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FREITAS, B. B. Formagao continua de professores de inglés da escola publica:
um estudo de caso em Manaus (AM). 2020. 114f. Dissertacdo (Mestrado em Letras)
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral investigar aspectos concernentes a formagao
continua de professores de inglés do Ensino Médio da Secretaria de Estado de
Educacédo e Qualidade de Ensino do Amazonas - SEDUC/AM e, como especificos,
analisar como vem se dando essa formacao e identificar as necessidades de
formacdo continua desses professores. O aporte tedrico foi ancorado nos
pressupostos da formagao de professores de inglés no Brasil (ALMEIDA, 2014,
CELANI, 2010; CUNHA; SILVA, 2014; LEFFA, 2001; SILVA, CARVALHO;
TEIXEIRA, 2017), no estado do Amazonas (CORREA, 2018; MONTEIRO, 2009;
2014) e na formacgéao de professores de inglés da SEDUC/AM (AMAZONAS, 2016a).
Os procedimentos metodologicos foram baseados no paradigma qualitativo
(ANDRE, 1995; CELANI, 2005; DENZIN; LINCOLN, 2006) e no estudo de caso
(STAKE, 1995; YIN, 2010). A pesquisa foi desenvolvida em seis escolas da
Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino do Amazonas —
SEDUC/AM, situadas em Manaus (AM) e os participantes foram nove professores do
Ensino Médio, lotados nessas escolas estaduais, grupo um bem como a Gerente de
Formacgao do Centro de Formacao Profissional Pe. José de Anchieta - CEPAN, a
Coordenadora de Formagédo e as professoras-formadoras de inglés deste setor,
grupo dois. Como instrumentos foram utilizados um Questionario de Perfil e duas
Entrevistas Semiestruturadas diferentes, para cada grupo. Os resultados apontaram
que a formagao de professores de inglés ocorre de maneira dialégica atendendo as
demandas dos professores. Foi observado, porém, o numero insuficiente de
professores formadores de inglés do CEPAN envolvidos no processo e os resultados
motivaram a elaboragdo, de sugestdes de acbes formativas para uma possivel
implementacéo pela gestdo da SEDUC/AM, dessas agdes. Além disso, sugerem-se
temas para os eventos de formacdo, a partir da analise de necessidades dos
professores e a sugestdo de que seja criada uma politica publica para formacgao de
professores de inglés, que possa abranger todo o estado do Amazonas, por meio do
ensino presencial, a distancia e/ou hibrido.

Palavras-chave: Analise de necessidades. Escola publica. Formacgado de
professores. Formagao continua. Professores de Inglés.



FREITAS, B. B. Continuous development of public school English teachers: a
case study in Manaus (AM). 2020. 114f. Dissertacdo (Mestrado em Letras)
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ABSTRACT

This study has as a general objective to investigate aspects concerning High School
English teachers’ education of the State Department of Education and Quality of
Teaching of Amazonas - SEDUC/AM in Manaus/AM and, as specific ones, to analyze
how it has been happening, and to identify the education needs of these teachers.
The theoretical contribution is anchored in the assumptions of the education of
English teachers in Brazil (ALMEIDA, 2014; CELANI, 2010; CUNHA; SILVA, 2014,
LEFFA, 2001; SILVA; CARVALHO; TEIXEIRA, 2017), in the state of Amazonas
(CORREA, 2018; MONTEIRO, 2014) and on English teachers’ education from
SEDUC/AM (SEDUC/AM, 2016a). The methodological procedures are based on the
qualitative paradigm (ANDRE, 1995; CELANI, 2005; DENZIN; LINCOLN, 2006) and
on the case study (STAKE, 1995; YIN, 2010). The research carried out in six schools
of the State of Education and Quality of Teaching of Amazonas - SEDUC/AM,
located in Manaus (AM) and the participants were nine high school teachers, group
one, who work at these state schools, as well as the Teachers’ Education
Management of Pe. José de Anchieta Professional Education Center - CEPAN, the
teachers’ education coordinator and the English education teachers from this sector,
group two. As instruments a Profile Questionnaire, and two different Semi-structured
Interviews were used to each group. The results showed that teachers’ education
occurs in a dialogical manner, meeting the demands of teachers. It was noted,
however, the insufficient number of English educators from CEPAN involved in the
process. The results motivated the preparation of suggestions for teacher’s
educational actions. In addition, subjects for teachers’ education are suggested,
based on the analysis of teachers' needs and that a public policy for the education of
English teachers has to be created, which can cover the entire state of Amazonas,
through face-to-face, distance and hybrid teaching.

Keywords: Needs analysis. Public school. Teacher Development. Continuous
development. English teachers.
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INTRODUGAO

Este estudo, situado na Linguistica Aplicada, originou-se a partir da minha
experiéncia como professora de inglés da Secretaria de Estado de Educacéo e
Qualidade de Ensino — SEDUC/AM, quando lecionei este Componente Curricular
entre 2012 e 2014 para as turmas de Ensino Médio do Instituto de Educacdo do
Amazonas — IEA, escola estadual localizada em Manaus (AM). Nesse periodo, pude
perceber como cursos de formagdo continua' poderiam colaborar para a pratica
docente, o que me direcionou aos interesses na participacdo de eventos especificos
na formacdo de professores de inglés da prépria SEDUC/AM. Tais momentos me
levaram a reflexdo da necessidade de aprender mais a respeito das praticas
significativas de ensino-aprendizagem desse idioma, uma vez que, nesses eventos,
essas experiéncias eram sempre compartilhadas pelos professores mais
experientes.

Apds os 3 anos de estagio probatdrio, de 2012 a 2014, em sala de aula, nas
turmas de | da escola acima citada, participei de uma selegdo interna da
SEDUC/AM. Logo em seguida, assim que fui aprovada nesse processo seletivo,
passei a integrar a equipe de elaboracdo da Proposta Pedagdgica e Proposta
Curricular da Escola Estadual de Tempo Integral Bilingue Professor Djalma da
Cunha Batista.

Com a finalidade de construir as Propostas Bilingues, fui lotada, em 2015, na
sede administrativa da SEDUC/AM, no Setor de Avaliacdo. Dentre outras
experiéncias, passei, a partir desse momento, a vivenciar eventos de formacgéao
continua de professores de inglés.

Em 2016 fui convidada a integrar a equipe do Departamento de Politicas e
Programas Educacionais — DEPPE, espago da SEDUC/AM responsavel por varias
frentes de acompanhamento junto as escolas. Como exemplo disso, a promogao de
reunides com o intuito de planejar e coordenar eventos de formagao continua para

professores de inglés, executados pelo Grupo de Trabalho de Linguagens — GT da

' Neste trabalho, adoto o termo formag&o continua em vez de continuada, por alinhar-me a Celani
(2002) ao fazer referéncia a continuidade de estudos do professor. Segundo a autora, o termo
“continuada” implica a ideia de um produto acabado, enquanto o termo “continua”, refere-se a
concepgao de um processo que oportuniza ao professor educar-se a si mesmo, durante seu
percurso. Saliento, no entanto, que em citagdes diretas, expostas durante o trabalho, reproduzo,
quando cabivel, o termo continuada, conforme utilizado pelos tedricos e documentos citados.
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SEDUC/AM nas escolas estaduais, com o apoio do Centro de Treinamento Pe. José
de Anchieta — CEPAN e das Coordenadorias Distritais de 01 a 07 em Manaus (AM).

Os membros do GT de Linguagens e do CEPAN, eram responsaveis pela
pesquisa de temas junto aos professores da rede estadual; pela elaboragédo e
execugao dos eventos de formagdo continua ao longo do ano letivo para os
Componentes Curriculares de Lingua Portuguesa, Inglés, Espanhol, Arte e
Educacao Fisica voltada aos professores das escolas estaduais de Ensino
Fundamental e Médio de Manaus (AM).

Desde entdo, ao me envolver com essas necessidades dos professores, no
que se refere aos eventos de formagao da SEDUC/AM, bem como por vivenciar
diferentes contextos de sala de aula por meio de seus relatos, passei a me
interessar cada vez mais pela pesquisa sobre a importancia de eventos de formacéao
continua de inglés, visando a melhoria da pratica dos professores da rede estadual.

Diante deste cenario e por uma inquietagdo constante, iniciei algumas leituras
a respeito da formagao de professores e, mais especificamente, a partir de Monteiro
(2014) que trata da formagao de professores para o ensino-aprendizagem de inglés
no contexto do estado do Amazonas e de Almeida (2014) que apresenta uma
sugestdo de formagdo continua de professores com base em uma anadlise de
necessidades, surgiu o interesse em desenvolver esta pesquisa, que tem como
objetivo geral:

e Investigar aspectos concernentes a formagao continua de professores de
inglés do Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educacédo e Qualidade de

Ensino — SEDUC/AM, a fim de encontrar caminhos e possibilidades para

melhorias a partir da percepcdo de como vem se dando essa formacgao.

Para alcancar este objetivo, foram estabelecidos como objetivos especificos:

e Analisar como vem se dando a formagéo continua dos professores de inglés
do Ensino Médio da SEDUC/AM,;

¢ |dentificar as necessidades de formagao continua desses professores” e

e Verificar quais sugestdes podem ser dadas a SEDUC/AM para potencializar a

formagao destes professores.

Desse modo, com o propdsito de atingir esses objetivos, as questdes que

conduziram esta pesquisa foram:
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a) Como vem se dando a formagao continua dos professores de inglés do
Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino —
SEDUC/AM?

b) Quais séo as suas necessidades de formagao?

c) Que possibilidades de formacdo para esses professores podem ser
sugeridas a SEDUC/AM?

Apos expostos as motivagdes e o0s objetivos, penso que este estudo,
desenvolvido no ambito do curso de mestrado do Programa de Pds-Graduagédo em
Letras — PPGL/UFAM e também inserido no Grupo de Estudos e Pesquisas em
Linguistica Aplicada — LADI, liderado pelas professoras Dra. Fernanda Dias de Los
Rios Mendonga e Dra. Marta de Faria e Cunha Monteiro, além de me proporcionar
um crescimento profissional como formadora de professores, podera oportunizar,
por intermédio dos seus resultados, reflexdes sobre possibilidades de formacao
continua que atendam as necessidades dos professores de inglés da rede estadual
de educacdo, bem como servir de mapeamento da formagao continua de
professores de inglés no estado do Amazonas e apresentar levantamento das
necessidades inerentes a formacgao deste publico docente.

Na contemporaneidade, trabalhos como os de Corréa (2018) e Monteiro
(2014) tornam-se expoentes referenciais bibliograficos no estado do Amazonas, uma
vez que ha uma auséncia percebida durante o desenvolvimento desta pesquisa de
estudos que possam analisar as especificidades e questbes pontuais sobre a
formagdo continua de professores de inglés da SEDUC/AM, como objetos de
pesquisas a nivel de mestrado ou de doutorado.

O trabalho de Monteiro (2014) foi uma Tese de Doutorado defendida na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e fruto de uma pesquisa norteada
pelo objetivo geral de investigar a formacdo de professores-alunos do curso de
segunda Licenciatura em LingualLiteratura Estrangeira — Inglés do Plano Nacional
de Formacéao dos Professores da Educagao Basica (PARFOR), no interior do estado
do Amazonas, com base no letramento critico, considerando o discurso pertinente
ao ensino-aprendizagem de inglés no contexto pesquisado.

Os objetivos especificos desta pesquisa foram os de depreender e analisar as
valoragdes e tragos identitarios do discurso dos participantes em relagao ao ensino-
aprendizagem de inglés no contexto em questdo; depreender e analisar as

valoracdes e tracos identitarios de sua formacéo e atuacao profissional; analisar o
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possivel potencial de transformacgao da formacéo proposta pelo curso do PARFOR;
e avaliar a necessidade de mudangas nessa formagdo para que ela possa
evidenciar mais efetivamente seu papel transformador.

A pesquisa de Monteiro (2014) teve como aporte tedrico os pressupostos do
letramento critico, da identidade, do discurso e da agéncia. Os procedimentos
metodoldgicos se deram com base no paradigma qualitativo e da pesquisa-agéo. O
contexto foi um curso oferecido pela Universidade Federal do Amazonas no interior
do estado do Amazonas, o Plano Nacional de Formacdo dos Professores da
Educacao Basica (PARFOR). A pesquisa foi realizada com 20 professores-alunos do
curso, por meio de questionario de perfil e investigativo, além de entrevista norteada
por roteiro semiestruturado, roda de conversa, relatorio de estagio, memorial
reflexivo e diario de campo. Os resultados da pesquisa revelaram que a formagao
oferecida pelo Curso do PARFOR proporcionou mudangas no discurso dos
contemplados pelo curso a respeito do ensino-aprendizagem em inglés e
fortalecimento da identidade profissional, consequentemente transformando a
pratica docente.

O trabalho de Corréa (2018) também foi uma tese de doutorado realizada na
UFAM e teve como objetivo geral analisar a formacdo de professores de lingua
inglesa graduados pelo curso de Licenciatura em Letras, Lingua e Literatura Inglesa,
entre 2004 e 2010, da UFAM, que atuaram na educacdo basica municipal e
estadual. A pesquisa foi realizada com 20 professores, mediada por entrevista
semiestruturada, com questdes abertas e fechadas, com analise descritiva e
discursiva e traz indicadores do impacto dos desafios e implicagbes institucionais
sobre o ensino-aprendizagem de inglés na escola publica.

Sao trabalhos relevantes que subsidiam e incentivam pesquisa futuras a
respeito do ensino de inglés, mas se diferem da pesquisa aqui apresentada,
justamente porque os objetivos norteadores sao diferentes e nao pretenderam
pesquisar a formagao continua de professores de inglés no Amazonas, como a
presente pesquisa faz, dai a relevancia desta discusséo.

Quanto aos procedimentos metodolégicos, esta pesquisa se enquadrou no
paradigma qualitativo (ANDRE, 1995; CELANI, 2005; DENZIN; LINCOLN, 2006) e
adotou como metodologia o estudo de caso (STAKE, 1995; YIN, 2010). Como
instrumentos de pesquisa foram utilizados um Questionario de Perfil (APENDICE A),

um Roteiro de Entrevista Semiestruturada com os Professores (APENDICE B) e um
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Roteiro de Entrevista Semiestruturada com a Gerente, com a Coordenadora de
Formac&o e com a Professoras-Formadoras do CEPAN (APENDICE C). A pesquisa
foi aplicada em seis escolas publicas da Rede Estadual de Ensino, da SEDUC/AM e
os participantes foram nove professores de inglés destas escolas, bem como a
Gerente de Formacao do Centro de Formacao de Professores Pe. José de Anchieta
- CEPAN, a Coordenadora de Formagédo e as Professoras-Formadoras de inglés
deste setor.

A fundamentacao tedrica do presente trabalho se deu a partir do histérico da
implementagdo do inglés no Brasil, apresentacdo das demandas de ensino em
inglés no Brasil e a compreensao de formacgao inicial e continua dos docentes e sua
importancia, e a relagdo com a reflexao critica. Assim, € possivel relacionar os
debates tedricos com os dados da pesquisa e analisar o objeto desta pesquisa que &
a formacgéao continua dos professores de inglés no Amazonas.

Quanto a organizagéo, a dissertagao foi estruturada a partir desta introdugao,
posteriormente no Capitulo 1 — Fundamentagao Tedrica, no qual apresento a teoria
subjacente; no Capitulo 2 — Caminho da Pesquisa, trago a metodologia adotada
para a sua realizacdo e no Capitulo 3 - Interpretacdo dos Resultados, é exposta a
analise dos dados da pesquisa a partir da relacdo das discussdes tedricas com as
respostas obtidas por meio dos instrumentos deste estudo. Finalizando, as

Referéncias, os Apéndices e os Anexos.

CAPITULO 1 - FORMAGAO DE DOCENTES DE INGLES



21

Este capitulo se subdivide em dois subcapitulos: o primeiro discorre sobre a
formagao continua de professores de inglés no cenario nacional e o0 segundo trata

da formacao de professores de inglés na SEDUC/AM.

1.1 FORMAGAO DE PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA NO BRASIL

Este subcapitulo versa,
inicialmente, sobre a inglés e seus marcos iniciais no territério brasileiro, com Souza
(200%5), Vidotti e Dornelas (2007), Oliveira (2012), Guimaraes (2005), Soares (2005),
Borges (2015), Leffa (2001), entre outros. Na sequéncia, disserto sobre a formagao
de professores de inglés, com Teles (2009), Almeida (2014), Celani (1984a; 1984b;
2000; 2002), entre outros. Finalmente, exponho os documentos oficiais sobre a
formagao continua com base em Almeida Filho (1997), Santos (2011), Leffa (2001),
Almeida (2014), Di Giorgi (2010), Silva, Carvalho e Teixeira (2017) entre outros.

1.1.1 Histérico da implementacgao do inglés no territério brasileiro

Para chegar na discussao a respeito da formagao continua de docentes de
inglés, € importante trazer o contexto histérico da docéncia de inglés no pais.

Segundo Souza (2005), o processo de reconhecimento da influéncia das
linguas estrangeiras no Brasil deve considerar inicialmente todo o contexto de
colonizagédo do pais, uma vez que, com a chegada dos colonizadores, ocorreu um
desmonte das linguas indigenas presentes no territério nacional, visto que, por meio
da apresentagdo de uma lingua nova e soberana, o idioma estrangeiro passou a
vigorar como 0 mais preponderante.

De acordo com Vidotti e Dornelas (2007), os marcos iniciais da histéria do
ensino oficial das linguas estrangeiras no Brasil apontam para a determinagéo real a
partir da assinatura do decreto de 22 de junho de 1809, pelo Principe Regente de
Portugal, D. Jodo VI, o qual regulamentou o ensino de inglés e francés nas escolas
brasileiras.

Tal determinagdo ocorreu em decorréncia de algumas interferéncias
econdmicas europeias, pois, no inicio do século XIX, conforme apresentado por
Oliveira (2012, p. 57):

[...] o quadro econbmico europeu apresentava-se dividido em dois
lados. De um lado a Franca, de Napoledo Bonaparte, com fortes
pretensdes de expansdo continental e de outro, a Inglaterra em fase
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de euforia industrial, aliada a Austria, Prussia e Russia, poténcias
absolutistas que temiam a fermentacdo dos ideais da Revolugao
Francesa (OLIVEIRA, 2012, p. 57).

Dessa maneira, percebe-se que essas poténcias econdmicas
direcionaram o interesse pelo ensino de suas linguas no Brasil e no mundo.
Contudo, houve obstaculos, como a invasao francesa a Portugal pelas tropas de
Napoleédo, por esse motivo, o Principe D. Jodo VI determinou a mudanga da Corte
para o Rio de Janeiro, aonde chegou em mar¢o de 1808, transformando o Brasil
Colbnia em Reino.

Em virtude da abertura dos portos para o comércio estrangeiro, o Inglés
passou a ser mais evidenciado durante o periodo de reinado do entdo Principe D.
Jodo VI no Brasil. Posterior a isso, aconteceram reformas no periodo imperial e
republicano, ocasionando uma redugao gradativa da carga horaria reservada ao
ensino de inglés e francés.

Consoante a essas colocagdes, Guimaraes (2005) ressalta que o inglés neste
periodo ndo era uma exigéncia nos curriculos escolares, restringindo o seu uso
apenas as relagdes comerciais com a Inglaterra. Quando era incluido no curriculo,
seu papel era de uma disciplina complementar aos estudos primarios.

Resguardado nesse periodo, o inglés no Brasil demonstrou um carater
pragmatico ligado a expansao do comeércio, como destaca Soares (2005, p. 42),
“‘Devido ao numero reduzido de professores na época, predominou o0 método de
Lancaster, que consistia em colocar apenas um professor por escola, com até
quinhentos alunos”. Em tese, neste método, o professor tinha a funcido de treinar os
monitores, alunos considerados mais habilitados, para assumirem a funcdo de
professores em grupos de dez alunos.

O inglés passou a ser exigido nos exames de admissao das Faculdades de
Direito (BORGES, 2015; GUIMARAES, 2005; OLIVEIRA, 2012) com o Novo Estatuto
dos Cursos Juridicos e Sociais do Império, em 1831. Nesse ano, esse estatuto
inseriu nas instituicdbes de ensino secundarios seis componentes para ministrarem
conhecimentos entdo exigidos para as entradas nas academias: latim, francés,
inglés, retdrica, filosofia racional e moral e geometria. De acordo com Borges (2015,
p. 60):

Ao atingirem a supremacia na formagao dos quadros superiores do
Império, as academias tornaram-se fornecedoras do pessoal
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qualificado aos quadros administrativos e politicos. Iniciou-se, assim,
0 processo de organizagao do ensino secundario, condicionando sua
estrutura curricular as necessidades administrativas e politicas desse
periodo (BORGES, 2015, p. 60).

Os estudos de Borges (2015) e Oliveira (2012) se relacionam ao periodo de
1834 a 1837, quando o inglés passa a se tornar parte do curriculo obrigatério nos
colégios e liceus publicos e privados, estabelecendo de certa forma uma preparagéo
de sua fungao para o ensino superior. Com o decreto da convencido do Seminario de
Sao Joaquim no Colégio Pedro I, surgiu a primeira instituigdo de ensino secundario
fundada na corte e sustentada pelo governo para servir de modelo as demais.

As reformas ocorridas durante a época do Segundo Império (1840-1889)
comprometeram o ensino do inglés, apesar de terem trazido enriquecimento cultural,
o inglés foi conservado as finalidades praticas, ou seja, exigiam-se somente os
conhecimentos gramaticais indispensaveis a leitura, versdo e traducdo de textos
escritos em inglés, habilidades que eram solicitadas nas avaliagbes preparadas
pelas instituicdes de ensino (BORGES, 2015).

Leffa (2001) relembra que no periodo da Reforma Cunha Figueiredo em
1876, as linguas estrangeiras ja estavam perdendo espago no curriculo, ocupando
uma média de seis anos de estudo a partir desta reforma, contra uma média de nove
anos das reformas anteriores. Como elucida o autor, “[...] a mesma reducido se
aplica ao numero de horas dedicadas ao estudo das linguas, que chegou a mais da
metade no fim do império” (LEFFA, 2001, p. 38).

O que se percebe diante tantas reformas € que o ensino inglés foi
transformado junto com outros idiomas em disciplina optativa, sofrendo negligéncias
desde o século XIX. No periodo da Republica Nova, em 1930, criou-se o Ministério
da Educagao e Saude Publica, um ano apds isso, o governo sancionou decretos que
organizavam o ensino secundario e a ampliagdo de universidades brasileiras, que
ficaram conhecidos como Reforma Francisco de Campos (OLIVEIRA, 2012).

Apos este periodo, a lingua estrangeira sofreu expansédo com a Segunda
Guerra Mundial em 1940, quando os Estados Unidos elevaram seu pais ao seu
patamar de poténcia politica, econdmica e militar, tornando o Brasil de certa forma,
dependente deste processo. O resultado dessa disseminagao permitiu que o Brasil
adotasse o0 inglés nas seguintes areas, elencadas por Borges (2015, p. 61),

“comércio internacional, cultura jovem, ciéncias, tecnologia e propaganda”.
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Para ilustrar o que foi tratado até aqui, recorro a Rodrigues (2016) ao
discorrer sobre o mercado de linguas ja mencionado por Oliveira (2012), que impde
a valorizagdo das linguas estrangeiras. Rodrigues (2016) menciona, ainda, a
Reforma Capanema (Lei Organica do Ensino Secundario), promulgada em 9 de abril
de 1942, onde ocorreu a divisdo do ensino secundario em dois ciclos: o ginasial (4
anos) e o colegial (3 anos). Este ultimo era ofertado em duas diregbes: “O curso
cientifico (marcado pelo estudo das ciéncias) e o classico (de formagao humanistica,
intelectual)” (RODRIGUES, 2016, p. 24).

Contudo, uma agao governamental realizada em 1971, complementou a Lei
Nacional n® 5.692, a qual reconhecia a inclusdo de uma lingua estrangeira moderna
no curriculo escolar, desde que a escola tivesse condicbes de ensina-las
efetivamente (BORGES, 2015; CHAGAS, 2014).

A partir de 1971, a lingua estrangeira moderna ficou restringida ao
aprendizado em decorréncia da diferenca de classes sociais, pois apenas as classes
meédia e alta tinham recursos para estudar em um curso particular, ja que, como
explica Cunha (1990) muitas escolas brasileiras ndo estavam preparadas para
oferecer um ensino eficaz de idiomas. Considerando este um ato de desrespeito aos
principios democraticos inseridos na Constituicdo Federal Brasileira, que garante

igual acesso a educagao para todas as classes, Cunha (1990, p. 10) afirma que,

Em um pais onde o curriculo fundamental é negligenciado, nenhuma
outra matéria é colocada ‘a titulo de acréscimo’. Sob governos que
nao priorizam educagdo, ndo ha muitos estabelecimentos que
tenham “condigbes” para ministrar as linguas estrangeiras com
eficiéncia.

Outro ponto de vista que corrobora com as criticas de Cunha (1990),

sao as de Cox e Assis-Peterson (2008, p. 26) ao afirmarem que:

[...] a lei 5692 apresentou consideraveis limitacdes e enfrentou a
objecao ruidosa da intelectualidade de “esquerda”, que entendeu o
ensino profissionalizante como uma estratégia de manter os filhos
dos trabalhadores fora das universidades, elitizando o ensino
superior.

Como lembram as autoras, os esquerdistas chegaram até a se recusar a
estudar essa lingua, alegando, com isso, alianga ao imperialismo americano. Os

professores de inglés eram vistos pelos colegas “[...] como propagadores da cultura
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americana, satisfeitos com o regime capitalista e conformados com a divisdo entre
ricos e pobres” (COX; ASSIS-PETERSON, 2008, p. 26).

De acordo com Chagas (2014, p. 19) “[...] desde a primeira LDB, em 1961,
até a mais recente, a Lei 9.394 de 1996, sdo mais trés décadas de néo
obrigatoriedade de lingua estrangeira no ensino publico brasileiro”. Logo, percebo
gue uma das possiveis fragilidades do ensino-aprendizagem do inglés possa ter sido
a nao-obrigatoriedade do seu ensino como lingua estrangeira e ainda, talvez uma
parca atengdo para com o idioma no sistema educacional publico do pais,
principalmente devido a transi¢do do periodo da ditadura a democracia.

A redacdo da Lei de Diretrizes e Bases 9.394 de 1996 (BRASIL, 1996)
estipula que, quanto ao Ensino Médio, as instituicdes ofertem uma lingua estrangeira
moderna obrigatéria e uma lingua opcional, conforme seus recursos (BRASIL,
1996). Quanto a questdo, Souza (2005) afirma que uma das maiores contribui¢cdes
das Diretrizes e Bases da Educagédo é a manutencéo da obrigatoriedade do ensino
da lingua estrangeira a partir do quinto ano do ensino fundamental e complementa
ao afirmar que a obrigatoriedade determinava a opg¢ao entre duas linguas que nao a
materna, sendo comumente ofertado o inglés e o espanhol.

Embora seja um documento importante para o inicio de inumeras discussdes
e estudos relacionados ao ensino de linguas, é pertinente dizer que as leis
supramencionadas nao foram suficientes para garantir a oferta de duas linguas
estrangeiras no Ensino Médio, devido a falta de profissionais qualificados. Oliveira
(2012) justifica essa deficiéncia de qualificacdo como a falta de acompanhamento da
demanda na educacdo brasileira, sendo necessario que se observe o caminho
percorrido pelo ensino de Lingua Estrangeira nos cursos de licenciatura em Letras
no Brasil.

A meu ver, essas diretrizes, sem uma profunda reflexdo social, ndo poderiam
garantir que as entidades de ensino coloquem em pratica suas reflexdes e saberes
fundamentados para a pratica dos professores, ou seja, por si s6, as diretrizes nao
assegurariam a qualidade do ensino de lingua estrangeira nas escolas. Na
contemporaneidade, devido ao cenario de aldeia global, percebe-se uma transic¢ao,
do inglés como lingua estrangeira para inglés como lingua franca. Diante desta
realidade, a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017), muda esse conceito

importante para o ensino-aprendizagem do Inglés. Nesse sentido, a BNCC legitima o
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Inglés, ndo apenas como a lingua exclusiva de paises como Estados Unidos ou
Reino Unido.

Nao pode deixar de ser mencionada a reforma do Ensino Médio efetivada
pela Lei 13.415/2017 (BRASIL, 2017) que determinou o ensino do inglés como
obrigatério, em detrimento de outros idiomas que também s&o importantes para as
necessidades linguisticas do povo brasileiro, principalmente aqueles localizados em
regides fronteiricas que tém contato com idiomas diferentes do inglés, como no caso
do norte do Brasil, o espanhol. O que defendo é a necessidade de se olhar para o
inglés e o trato dado a ele no Estado brasileiro, mas também perceber as
intencionalidades lancadas a ele, no intuito de defendé-lo como um direito constante
em politicas linguisticas, assim como demais linguas estrangeiras, para
desenvolvimento da populagcado, e ndo adocgao dela de modo utilitario que invalide a
necessidade de outras.

Em todo este processo, pode ser dito que o inglés traz a possibilidade de
acesso ao mundo globalizado. Cientes desse fato, a partir da implementagao da
BNCC (BRASIL, 2017), jovens e criancas podem ampliar suas interagdes nos mais

diversos contextos por meio da aprendizagem nas escolas.

1.1.2 Formacgao de professores de lingua estrangeira

Com a intensificacdo das pesquisas em educacédo a partir da década de 60, a
escolarizagdo se consolidou como protagonista no projeto de modernizagdo e
democratizagdo das sociedades capitalistas, segundo Teles (2009). Sendo assim,
entende-se que a demanda por professores qualificados também passou a ser
maior.

A respeito da formacao inicial de professores de inglés, Corréa (2018, p. 20)
destaca que

A formagdo do professor ndo se define nos ensinamentos
académicos recebidos, mas se estende ao conhecimento
experiencial, para formar uma completude do arcabouco teérico-
conceitual e do reconhecimento do ambiente escolar. E o que pode
ser visto no didlogo entre agdo e discurso no ato de ensinar, ao
considerar também a intencdo do professor enquanto detentor da
soberania do evento em sala de aula.

Ademais, Luckesi (2003, p. 25) lembra que
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[...] o termo formagao sugere que o educador precisa constituir a sua
forma, a sua esséncia, aquilo que faz com que ele seja o que é.
Aperfeicoar o educador é também instituir e proporcionar condicbes
para que o educando se faga pleno.

Em relagdo aos aspectos concernentes a formagao de professores de linguas

estrangeiras, Leffa (2001, p. 2) relata que essa envolve,

[...] o dominio de diferentes areas de conhecimento, incluindo o
dominio da lingua que ensina, e o dominio da acdo pedagdgica
necessaria para fazer a aprendizagem da lingua acontecer na sala
de aula. A formagdo de um profissional competente nessas duas
areas de conhecimento, lingua e metodologia, na medida em que
envolve a definicdo do perfil desejado pela sociedade, é mais uma
questéao politica do que académica.

Além disso, o autor pondera que a reflexao precisa ser parte dessa formagao
de professores, e, por sua vez, as acdes de formacgao precisam estar alinhadas aos
avangos tecnoldgicos e as transformagdes sociais. Leffa (2012, p. 403), reflete
acerca do papel do professor frente as transformacdes na educagao impulsionadas

pela tecnologia, no sentido de que

[...] em relagao ao ensino, uma possivel tendéncia histérica que se
observa quando se olha para o caminho percorrido, € a gradual
perda da visibilidade do professor. Antes ocupava um estrado na
frente dos alunos em posicdo superior; depois desceu do estrado,
mas permaneceu ainda destacado na frente de todos; mais tarde
saiu da posicdo de destaque e misturou-se com os alunos; com o
tempo dividiu suas tarefas pedagoégicas com objetos e recursos de
aprendizagem, incluindo material impresso, laboratérios de linguas e
computadores; atualmente tem trabalhado também a distancia,
mediado por tecnologias e alunos monitores.

A reflexdo critica, na verdade, é o que diferencia formagéo de treinamento,

pois, como assevera Leffa (2001, p. 3):

Formacao é diferente: busca a reflexdo e o motivo por que uma acéo
¢é feito da maneira que é feita. Ha, assim, uma preocupagdo com o
embasamento tedrico que subjaz a atividade do professor. Enquanto
que o treinamento limita-se ao aqui e agora, a formacéao olha além.

Cunha e Silva (2014, p. 46), ao comentarem acerca da autonomia que alunos

iniciantes devem ter na busca por formagao inicial, defendem que:

Ao conscientizar-se de sua insergao particular em temas tais como
motivacgao, crencas, papéis do professor e do aluno, estratégias e
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estilos de aprendizagem, o aprendente inicia um processo reflexivo
suscetivel de torna-lo mais apto a controlar e regular sua
aprendizagem e a alcangar uma maior autonomia em sua formacéao
inicial.

Encontro em Pessoa e Urzéda-Freitas (2012) o embasamento para a
criticidade no ensino do inglés. Para os autores, a lingua estrangeira deve ser
encarada como instrumento de desenvolvimento da criticidade dos alunos,
principalmente por compreender que a disciplina de lingua estrangeira € um
preparatorio para o uso da mesma em situagdes reais, ou seja, deve ser instrumento
de autonomia do aluno diante a realidade. Os autores complementam ainda que as
aulas devem ser construidas em conformidade com temas criticos, e buscando
promover a discussao deles, a realizagdo de ajustes a realidade, e problematizar

questdes identificadas em sala de aula, como observado a seguir:

Nessa perspectiva, embora haja professores(as) que definem o
inglés como apenas mais uma lingua que deve ser ensinada nos
moldes da abordagem comunicativa de ensino de LE, alegando, por
exemplo, que os(as) aprendizes, em sua maioria, nado estado
preocupados(as) em se tornar mais criticos(as) no decorrer de sua
experiéncia de aprendizagem, é preciso considerar que essa mais
uma lingua ndo apenas descreve situagdes do dia-a-dia, mas produz
e reproduz acbes/valores na sociedade: ag¢des/ valores que podem
tanto manter quanto ressignificar e/ou desconstruir os discursos e
praticas que promovem desigualdade e dependéncia (PENNYCOOK,
1998; MOITA LOPES, 2003 apud PESSOA E URZEDA-FREITAS,
2012)

Para Cox e Assis-Peterson e Silva (2010), as perspectivas metodoldgicas
centradas nas formas técnicas de ensino de linguas estrangeiras passaram a ser
qguestionadas em meados dos anos 1990, o que favorece a aparicdo dos meios de
ensino voltados para o papel de incentivador do pensamento critico do professor.

Tanuri (2000, p. 79) apresenta que tentativas de “modernizagdo” do ensino no
Brasil abriram espago para um viés tecnicista e pragmatico tanto na formacao de
professores quanto nas diretrizes para o ensino, com aproximagdo de modelos

estadunidenses, principalmente nos anos 1960 e 1970, de modo que

Na conjuntura historica p6s-64, as preocupagdes da literatura
educacional, dos conteudos curriculares e dos treinamentos dos
professores deslocam-se principalmente para os aspectos internos
da escola, para os “meios” destinados a “modernizar’ a pratica
docente, para a “operacionalizacdo” dos objetivos — instrucionais e
comportamentais —, para o “planejamento, e coordenacdao e o
controle” das atividades, para os “métodos e técnicas” de avaliagao,
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para a utilizacdo de novas tecnologias de ensino, entdo referentes
sobretudo a “recursos audiovisuais”. Tratava-se de tornar a escola
“eficiente e produtiva”, ou seja, de torna-la operacional com vistas a
preparagao para o trabalho, para o desenvolvimento econdmico do
pais, para a seguranga nacional. O referencial teérico que passa a
embasar parte significativa da produgédo pedagdgica, principalmente
durante os anos 70 (Silva, 1991), é o da Teoria do Capital Humano.
Dentro dessa visao tecnicista, acentua-se a divisdo do trabalho
pedagdgico, desenvolvem-se os servicos de Supervisdo (TANURI,
2000, p. 79).

Percebe-se que tais tendéncias estavam ligadas a um viés economicista e
mercadolégico, em busca de prioritariamente colocar o pais na linha do
desenvolvimento econdmico almejada, o que se tornava problematico a partir do
momento em que dominios, habilidades e conhecimentos teorico-praticos se davam
de modo fragmentado, comprometendo a qualidade das formacgdes.

Muitas criticas foram lancadas a este periodo de prevaléncia das ideias
tecnicistas, principalmente porque era evidente a dicotomia entre teoria e pratica,
entre conteudo e método, como também falta de articulagdo entre o processo de
formacdo e a realidade do ensino, pouca formacdo dos docentes, dentre varias
outras limitagées (TANURI, 2000).

As criticas ao perfil tecnicista de formagao e ensino nesta época se deram
com base em estudos e producdes académicas com base socioldgica pertinentes as
teorias do conflito e teorias criticas em geral, a partir dos anos 1980. Com isto, os
modelos escolares deixaram de ser analisados em fungdo de abordagens
psicoldgicas e tecnicistas e passaram a receber um olhar critico em que a formagao
do professor passou a ser situada no contexto socio-histérico em que ele se insere,
abrindo espaco para que os determinantes da formacéo sejam dados em fungéo da
escola, da formacéao de cidadaos criticos e competentes (TANURI, 2000).

Pesquisas como a de Zeichner (1993) e de Argyris e Schon (1974) apontam o
papel essencial da reflexdo critica para o desenvolvimento profissional. Nesta
perspectiva, Zeichner (1993), analisa os processos de pesquisa educacional, as
quais observam investigacdes realizadas pelos proprios professores, considera,
assim como Argyris € Schon (1974), que o agir do professor na sala de aula é
permeado pelas suas teorias pessoais, por isto, entendo que € importante a
aproximagado com uma perspectiva critica para que o senso comum seja afastado do

exercicio profissional docente. Zeichner (1974) argumenta que a reflexdo constitui
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uma dimensado do trabalho do professor que, para ser compreendida, precisa
integrar as condigdes de produgao desse trabalho.

A assuncdo de que o engajamento em processos de reflexdo critica é
imprescindivel para a transformagdo das praticas de ensino-aprendizagem e
formagdo de professores de linguas tem sido recorrente em textos como os de
Celani desde a década de 1980 (CELANI 1984a; 1984b; 2000; 2002, entre outros).

Assim, Celani (2013) entende que a incorporacao da ideia de
profissional critico e reflexivo ao discurso das praticas educacionais representa um
embate ideoldgico contra a visdo reducionista do homem e seus processos de
desenvolvimento e aprendizagem condicionada a formagédo de habitos. A autora se
ampara nas ideias de Giroux (1997), cuja nocado de reflexdo esta relacionada a
concepgao de pedagogia critica e a tentativa de superar objetivos behavioristas,
perpetuados nas praticas pedagdgicas tradicionais.

Diante disso, pontuo que ndo é qualquer tipo de reflexdo que caracteriza a
pedagogia critica e o processo de formacao de professores nela inseridos, pois para
que o processo reflexivo promova a reconstrucao ideoldgica e pratica das acées em
sala de aula, é fundamental que ele seja de natureza critica. Monteiro (2014)

corrobora a ideia de reflexdo sobre as praticas docentes ao afirmar que:

[...] comegou a ser tecida uma nova orientagdo, que além da visédo
técnica, levava em conta, também, questdes de cunho qualitativo
relacionadas ao ensino, aprendizagem e formagéo de professores
sob a perspectiva critico-reflexiva, considerando aspectos
relacionados a sociedade, a cultura, a politica e a ideologia (ASSIS -
PETERSON e SILVA, 2010, p.145 apud MONTEIRO, 2014, p. 51).

Quanto aos documentos da legislagao brasileira que embasam os programas
e acbes de formacdo no pais, € importante mencionar a Constituicido Brasileira de
1988 (BRASIL, 1988), por meio do artigo 214, incisos lll e IV, que garante a melhoria

da qualidade do ensino e formacgéao para o trabalho, como exposto a seguir,

[...] Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de
duragao plurianual, visando a articulacdo e ao desenvolvimento do
ensino em seus diversos niveis e a integragdo das ac¢des do Poder
Publico que conduzam a: | - erradicacdo do analfabetismo; Il -
universalizagdo do atendimento escolar; Ill - melhoria da qualidade
do ensino; IV - formacgao para o trabalho; V - promog¢ao humanistica,
cientifica e tecnoldgica do Pais (BRASIL, 1988).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, 93.94 de 1996 (BRASIL, 1996),
respeitando a Constituicdo Brasileira (BRASIL, 1988) postula também sobre a

formagao dos profissionais da educagédo, como exposto abaixo:

[...] Art. 61. A formagado de profissionais da educacgédo, de modo a
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino
e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando,
tera como fundamentos:

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educacgao basica far-
se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao
plena, em universidades e institutos superiores de educagao,
admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infanti e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.

Art. 83. Os institutos superiores de educagao manterao:

[...] 3. Programas de educacéo continuada para os profissionais de
educacao dos diversos niveis (BRASIL, 1996).

Observa-se que, mesmo com foco na formacao inicial de professores, as
legislagbes ndo deixam de assinalar a importancia e a demanda de formagao
continua.

Outro documento que também trata da formacgdo inicial e continua de
professores € o Plano Nacional da Educacdo — PNE, o qual, de acordo com
informagdes obtidas no sitio do Ministério da Educagcdo — MEC, determina as
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no periodo de 2014 a
2024. O documento & composto por 20 metas, instituidas pela Lei 13.005/2014

(BRASIL, 2014) e, em analisando sua meta 16, encontro que o governo pretende:

Formar, em nivel de pés-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacao basica
formacado continuada em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de
ensino (BRASIL, 2014).

Assim, vé-se que o Plano Nacional da Educacao (BRASIL, 2014) sugere
investimentos para incrementar a valorizagdo e o aperfeicoamento da formacéao
inicial e continua de professores. As Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN
(BRASIL, 2013) estabelecem a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL,
2018) e orientam, organizam e articulam o desenvolvimento das propostas
pedagogicas de todas as redes educacionais do pais, além de nortear a formagao

dos professores, como preconizado em seus objetivos, como se vé a seguir:
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1°) Sistematizar os principios e diretrizes gerais da Educag¢ao Basica
contidos na Constituicdo, na LDB e demais dispositivos legais,
traduzindo-os em orientagbes que contribuam para assegurar a
formagao basica comum nacional, tendo como foco os sujeitos que
dao vida ao curriculo e a escola;

2°) Estimular a reflexao critica e propositiva que deve subsidiar a
formulagao, execucao e avaliagdo do projeto politico-pedagdgico da
escola de Educacao Basica;

3°) Orientar os cursos de formacado inicial e continuada de
profissionais — docentes, técnicos, funcionarios — da Educacdo
Basica, os sistemas educativos dos diferentes entes federados e as
escolas que os integram, indistintamente da rede a que pertengcam
(BRASIL, 2013, p. 7).

A Base Nacional Comum Curricular - BNCC do Ensino Médio (BRASIL, 2018)

descreve a responsabilidade da Unido em relagdo a formagédo de professores ao

assegurar que:

A primeira tarefa de responsabilidade direta da Unido sera a revisao
da formacao inicial e continuada dos professores para alinha-las a
BNCC. A agao nacional sera crucial nessa iniciativa, ja que se trata
da esfera que responde pela regulacdo do ensino superior, nivel no
qual se prepara grande parte desses profissionais. Diante das
evidéncias sobre a relevancia dos professores e demais membros da
equipe escolar para o sucesso dos alunos, essa € uma acgao
fundamental para a implementacao eficaz da BNCC (BRASIL, 2018,
p. 21).

Adicionalmente, trago a Base Nacional Comum Curricular — BNCC — Ensino

Médio, publicada em 2018, e ao contrario de documentos oficiais anteriores, como

os Parametros Curriculares Nacionais - PCN de Lingua Estrangeira, publicados em

1998, que embora ressaltassem o papel do inglés na sociedade, expunham

orientagdes para o ensino de Lingua Estrangeira em geral. As formagdes podem

agora ser pautadas nas orientagbes e competéncias da BNCC, ja que trata

especificamente do ensino do inglés na Educagao Basica, como a seguir:

Por sua vez, a Lingua Inglesa, cujo estudo é obrigatério no Ensino
Médio (LDB, Art. 35-A § 4°), deve ser compreendida como lingua de
uso mundial, pela multiplicidade e variedade de usos, usuarios e
fungdes na contemporaneidade, assim como definido na BNCC do
Ensino Fundamental — Anos Finais (BRASIL, 2017).

Dessa forma, ressalto a importancia de que as Secretarias de Educacgao dos

Estados e Municipios do Brasil elaborem ou adequem suas formagdes continuas,

bem como programas e ou projetos, partindo do que orientam estes documentos
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oficiais e ainda pontuo que as especificidades dos diferentes contextos dos

professores devam ser levadas em consideracao.

1.1.3 Consideragoes a respeito da formagao continua

De acordo com Almeida Filho (1997), a formacéo continua expressa ser um
processo que abrange trés categorias: a primeira € a formagao basica inicial ou de
certificagcao, alcangada ao final de um curso de graduacéao de licenciatura em Letras;
a segunda, € a formacao especializada e pos-graduada, oferecida por cursos /ato
sensu e stricto sensu; e a terceira, € a formagao continua ou permanente, marcada
pelo aperfeicoamento profissional realizado em locais que ofertem esses cursos
(ALMEIDA FILHO, 1997).

De acordo com Almeida (2014), o conceito de formagao continua surgiu no
Brasil no decorrer da década de 1980, referenciado por processos de atualizacao
profissional. A autora cita Walesko e Procailo (2011) para dar compreensao acerca
desses processos, 0s quais aconteciam por intermédio da aquisi¢ao de informacgdes
cientificas e psicodidaticas. Em particular no cenario do ensino de lingua
estrangeira, a formagao continua se preocupava em ter ensino de qualidade, bem
como os métodos (ALMEIDA, 2014).

Neste sentido, Celani (2002, p. 22) apresenta a diferenciacédo entre educagao

continua e cursos avulsos:

O conceito de educagdo continua vai muito além da mera
participacao esporadica em cursos de férias, seminarios e oficinas. A
educacdo continua nado pode ser vista em termos apenas de
produtos — resultados de cursos, por exemplo, mas sim deve ser
entendida em termos de um processo que possibilita ao professor
educar-se a si mesmo, a medida que caminha em sua tarefa de
educador. E uma forma de educagdo que, ndo tendo data fixa para
terminar, permeia todo o trabalho do individuo, eliminando,
consequentemente, a ideia de um produto acabado — por exemplo,
dominar uma certa técnica —, em um momento ou periodo
determinados.

Ainda em relagao aos desafios da formagao continua de professores, Bolzan
e Figueira (2011) esclarecem que a formacao inicial destes docentes se mostra

fundamental, uma vez que serve de base para a eficacia da continuidade de
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formacdo durante a pratica docente. Tal pensamento é corroborado também por
Santos (2011) ao afirmar que é importante que haja uma interface entre a graduagao
e a formagao continua de professores, considerando tanto as necessidades da
pratica docente quanto as possiveis lacunas de conhecimento ndo preenchidas no
periodo de graduacéo.

De acordo com Collins (2009) é necessario se compreender que a formagao
continua de professores de inglés, assim como a implementacdo curricular da
disciplina, ndo se mostra uma preocupacao da educacao brasileira, uma vez que
nao sao oferecidos muitos cursos de formacdo continua, assim como nao sao
promovidos encontros de construcdo de saberes e técnicas de ensino entre os
professores com frequéncia satisfatoria.

Ainda sobre a diferenciagdo entre formagao e treinamento, Leffa (2001)
lembra que o processo de formacao de professores ao se caracterizar como uma
continuidade se mostra mais adequado uma vez que promove o pensamento critico
sobre as necessidades e a pratica docente. Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010)
esclarecem também que é por meio da formagao continua que o professor consegue
relacionar os saberes ja existentes, as consideragdes da pratica, o que potencializa
o estabelecimento de uma nova postura.

Diante dos diversos aspectos relacionados a formagao continua de docentes,
é relevante a identificagdo das necessidades comuns a estes profissionais. Sobre
isto, André (2010) afirma que a formacdo continua de professores de linguas
estrangeiras deve partir de um levantamento de necessidades destes docentes, uma
vez que somente desta forma é capaz de atingir o objetivo de efetivamente atender
as demandas apresentadas.

Romanowski e Martins (2010) esclarecem, que quando estas caréncias nao
sao colocadas em primeiro plano e ndo sao consideradas como cerne principal das
formagdes continuas de professores, estes encontros passam a ser somente
capacitagdes de ordem pratica, nas quais ha uma preocupacao exclusivamente com
as necessidades pragmaticas, sem o desenvolvimento do fazer reflexivo comum as
formagdes continuas que consideram as necessidades.

Celani (2010, p. 63) afirma que esses espagos podem vir a colaborar para
que essas vivéncias sejam repensadas, pois, ‘[...] é instigante verificar que s6 a
vivéncia em um programa de formagao continua pode proporcionar, com o tempo,

questionamentos a respeito de aspectos que no inicio nao pareciam problematicos”.
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Corroborando tal pensamento, Pretto e Riccio (2010) assinalam que é por
meio das formagbes continuas que o docente se torna sujeito de um constante
processo reflexivo, ressignificando constantemente os saberes que ja possui e
contribuindo para a sua construgdo. Para os autores, a formacao de professores em
carater continuo deve ser encarada como uma pratica nos diversos niveis
educacionais, desde os docentes da educacao infantil até ensino superior. Soczek
(2011) ratifica esta perspectiva ao esclarecer que formagdes continuas de docentes,
como espaco de reflexdo, mostram-se oportunidades de reconhecimento da
realidade do professor, bem como de se investir na elaboracdo de novas praticas
docentes.

Neste sentido, Almeida (2014, p. 18), comentando sobre a oferta de
programas de formag&o continua oferecidos por algumas instituigbes, apresenta

que:

[...] embora muitas instituicdes, preocupadas com o aprimoramento
de seus professores, busquem oferecer programas de formacao
continua docente, essas ofertas, muitas vezes, podem nao se
coadunar com as necessidades e expectativas desses profissionais.

Assim, é possivel se considerar que ao pensar em formacdo tanto inicial
quanto continua, devem-se levar em conta as necessidades dos professores, para,
entdo, poder contribuir para o ensino-aprendizagem mais significativo, considerando
de agentes transformadores que tem os professores. Dessa forma, programas de
formagao continua sdo espacos de reflexdo importantes, pela troca de experiéncias
a partir das vivéncias em sala de aula dos professores participantes, além do
suporte tedrico que, associado as vivéncias profissionais docentes, pode possibilitar
novos debates, descobertas e conceitos a luz da relagao entre teoria e pratica.

De acordo com Ramos e Lessa (2010) a formacao de professores de lingua
estrangeira deve ocorrer em conformidade com as representagdes que os docentes
tém da mesma, ou seja, compreendendo-se quais sdo as implicagdes sociais de sua
pratica o que deve refletir nesses encontros formativos.

Santos e Ramos (2017) complementam este pensamento ao afirmar que as
formagdes de professores em carater continuo devem ser construidas buscando-se
a integracdo entre a teoria e a pratica destes docentes, ou seja, é papel dos
formadores a observacgao e a consideragao da realidade do professor em formagéao

0 que potencializa a eficiéncia deles.
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Para alcangar tal relagdo, Ramos, Fidalgo e Sprenger (2018) afirmam que a
formagdo continua de professores de inglés, na verdade tem bases na formagéao
inicial destes docentes, quando esses ainda se encontram na universidade, sendo
necessaria a continuidade dos estudos sobre a relagdo da formacgao profissional e a
realidade das escolas em que tais profissionais irdo atuar.

Considerando-se a interface entre a formacéao inicial e a continua, ha outro
conceito apresentado por Mateus e Rorato (2014), que elucidam sobre a importancia
da articulagdo entre a pesquisa e a pratica, sendo a primeira desenvolvida no
contexto da universidade e a segunda uma realidade dos professores ja em agéo.

Quanto a reflexdo sobre a dualidade de teoria e pratica, percebe-se também a
reflexdo sobre a identidade do professor de linguas. Por meio da reflexado critica, o
professor pode repensar seu papel como o de intelectual (GIROUX, 1997) e levantar
questionamentos mais sérios sobre o que ensinar, como ensinar, € quais sao as
metas mais amplas com as quais esta lidando (GIROUX, 1997, p. 161). Estabelecer-
se com postura critica é ver a identidade do professor como intelectual dentro de
uma instituicdo (a escola), com fungdes sociais concretas que representam formas
de conhecimento, praticas de linguagem, relagdes e valores sociais que sé&o
selegdes e exclusdes particulares da cultura mais ampla. Logo, o professor passa a
ser entendido e entender-se como intelectual transformador, responsavel por educar
estudantes para serem cidad&os criticos e ativos.

De acordo com Di Giorgi et al. (2010), ao se desconsiderar as necessidades
dos docentes em relagdo a formagao de professores, muitas questdes sao
apresentadas como dificuldades. Para os autores, a néo relevancia das caréncias
docentes implica na nao solugdo de questdes comuns a estes profissionais, nao
atendendo as demandas eminentes dos professores.

Yamashiro e Leite (2013) confirmam que a relevancia de identificar as
necessidades dos docentes se mostra como a constru¢gao de pontos de referéncia
para se desenvolver os momentos das formagdes continuas. Neste sentido, o
levantamento de necessidades dos docentes se mostra como um dos desafios
inerentes a formacgédo continua desses profissionais. Diante desse contexto, a
experiéncia tem demonstrado que a auséncia de um programa de formacéao
planejado, ou a falta de questdes estruturais, como insumos pedagdgicos, além da

desmotivacdo por questdes da nao valorizagdo do professor, podem interferir no
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engajamento em participagdo em eventos de formagdo ou pode comprometer a
qualidade da formagao continua.

Silva, Carvalho e Teixeira, (2017, p. 97) afirmam que

[...] o trabalho com a formagao de professores deve proporcionar o
desenvolvimento do professor autbnomo e engajado com o seu fazer
pedagdgico, comprometido com a sua formagao continuada.

Quando se traz um olhar mais especifico de formagdo continua de
professores de inglés, aspectos como reflexao critica sobre a pratica docente, como
ja apresentado até aqui, ganham ainda mais destaque, bem como se revelam outros
fatores inerentes as comunidades escolares e suas necessidades especificas, que
podem demandar estudos mais aprofundados, como por exemplo questdes sociais
ou crencgas limitantes de discentes ou também no que se refere a estrutura das
escolas para melhoria do ensino-aprendizagem do inglés.

Sobre a formagdo de carater continuo de professores de inglés, Martins
(2015) apresenta como fatores importantes, o uso da lingua e a cultura que a lingua
representa, a producdo de conhecimentos voltados para a sala de aula, a
necessidade de interacdo entre teoria e pratica, além da evolugao profissional que
possibilite a solugao de possiveis problemas que aparecam em sala de aula.

Segundo Gimenez (2005), uma questdo que merece destaque é a formagao
de professores de inglés com a preocupagdo exclusiva com aspectos
metodoldgicos, outra questdo é a tendéncia entre os professores de almejarem
‘receitas” prontas para executar as estratégias metodoldgicas, sendo que uma
perspectiva critica adequado a formagcao e ao ensino considera a atencdo a
realidade em que o professor se insere para captar as necessidades e demandas
particulares ao contexto em que esta inserido, entdo € necessaria ampla formacao
continua para que profissional esteja apto a relacionar sua realidade com a teoria
cursada, ou seja a teoria é imprescindivel neste processo de formagao continua.

De acordo com a autora, a construgdo da identidade da pratica de muitos
docentes perpassa inicialmente pela concepcdo de que sua formacao se limita ao
desenvolvimento de estratégias metodoldgicas e didaticas para melhor ministrar as
aulas. Vilaga (2009) contribui com esta discussao ao afirmar que tal pensamento é
visivel nos livros didaticos de inglés, os quais possuem, em sua maioria, um carater

de repasse de conteudos, sem propor discussdes mais aprofundadas.
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Sobre esta perspectiva, de técnicas centradas na didatica, Stutz e Cristovao
(2011) esclarecem que ao centrar a formagédo do professor de inglés somente na
didatizacao, ou seja, na construgdo de metodologias de ensino, o processo formador
do docente perde desastrosamente em qualidade, uma vez que sao
desconsiderados o potencial critico tanto do professor quanto do aluno,
transformando as aulas da disciplina, em meros momentos de aprendizagem de
conteudo. Assim, entende-se que ensinar a “pratica” docente, motivar a formacéao
continua, vai muito além de focar em descricbes pontuais sobre didatica, mas sim
abranger teorias criticas e reflexivas, relaciona-las com a realidade docente,
incentivando o exercicio da intervencdo pedagdgica diante da dinamicidade e
dialética social, num movimento continuo entre teoria e pratica.

Rodrigues-Junior (2013) trata do papel do professor de linguas estrangeiras
como um agente de mudanga social, sendo importante que esta postura seja
fomentada nas ocasibes das formacdes continuas, tornando possivel a atitude por
meio da reflexdo de sua fungao e do papel da escola para a vida do aluno.

No que tange ao processo formador continuo de docentes de inglés, um
aspecto pertinente a discussao € a interagcdo entre a teoria e a pratica. Nesse
aspecto, Gimenez e Cristovao (2004), ao tratarem disso em particular, afirmam que
no processo de formacéo inicial o professor de inglés tem acesso a diversas teorias
de ensino, assim como de diversas metodologias para tal, porém nao € inserido
efetivamente no processo pratico de ensinar sua disciplina. Sobre isto, Freitas,
Belincanta e Corréa (2002) destacam que essa dificuldade ocorre em razéo da teoria
ser construida anterior a pratica, o que deveria seguir o caminho inverso, quando,
em contato com a realidade de sala de aula, a teoria de ensino fosse moldada.

Celani (2001) lembra que a questéo da teoria e a pratica se trata somente do
repasse de teorias e técnicas, esse processo ndo passa da execucao de
treinamentos e capacitagdes, ou seja, o cenario nao proporciona uma formagéao
efetiva, somente o compartilhamento de informagées. Complementando, Korthagen
(2012) destaca que em geral esses eventos de qualificacdo de professores
assumem esta definicdo e se caracterizam como somente encontros informativos,
sem a construg¢ao de novos saberes.

A graduagao € uma das questdes observadas quando se trata da construgao
das formacdes continuas de professores. Dessa forma, encontro em Liberali e

Magalhdes (2009) sobre a ressignificacédo do processo de formagéo de professores,
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uma vez que ao estabelecer o objetivo destes momentos, ha possibilidade de
transformacgdes no contexto social, considerando diversas questées como a cultura,
a ética e as politicas da sociedade.

A respeito da formagdo de professores, Volpi (2001) assinala o papel
especifico da universidade na construgdo de saberes por meio de programas de
formacao de carater continuo, uma vez que o cenario académico € o mais propicio,
principalmente no que tange a imparcialidade dele. Lessa, Penna e Gazotti-Vallim
(2010) reafirmam esta ideia ao lembrarem o potencial formativo da universidade no
processo de formacao continua de professores.

1.2 FORMACAO DE PROFESSORES DE INGLES NA SEDUC/AM

Este subcapitulo trata da formacédo continua de professores de inglés do
Ensino Médio na SEDUC/AM, componente curricular presente nas matrizes da
SEDUC/AM desde 1975 no Ensino Médio (ANEXO E) bem como apresenta eventos
de formacgédo ja realizados na SEDUC/AM. Segundo informag¢des obtidas junto ao
Centro de Formacao de Professores Pe. José de Anchieta — CEPAN, criado em
1976 para oferecer cursos de formagdo continua aos professores do estado do
Amazonas e ao Departamento de Politicas e Programas Educacionais -
DEPPE/SEDUC/AM, esses eventos de formacdo foram realizados pela propria
SEDUC/AM ou tiveram como parceiros a Universidade Federal do Amazonas -
UFAM, a Embaixada Americana ou o Instituto Cultural Brasil-Estados Unidos —
ICBEU.

Conforme informagbes do seu sitio oficial, a Universidade Federal do
Amazonas é uma Instituicdo de Ensino Superior Publica brasileira localizada no
Estado do Amazonas, considerada a primeira Instituicdo de Ensino Superior do pais,
fundada em 17 de janeiro de 1909, originada a partir da extinta Escola Universitaria
Livre de Manaos e esta localizada em Manaus (AM), com alguns campi no interior
do Estado.

Sobre o papel da UFAM na formacgéao de professores de inglés do Estado do

Amazonas, Monteiro (2014, p. 167) lembra que essa instituigao integrou:

[...] no final da década de 1980 e inicio de 1990, um projeto de
ambito nacional, denominado Nucleo de Apoio Pedagdgico — Projeto
para a Melhoria do Ensino de Inglés (NAP/PIMEI). [...] coordenou, em
2000 e 2001, o Programa de Educacgéo Continuada (PEC), oferecido
aos professores da SEDUC/AM.
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O curso “Atualizagdo em Lingua Inglesa, Programa de Formagéo Continuada”
oferecido a partir de parceria entre a UFAM e a SEDUC/AM, entre os anos de 1994
e 2000, buscou oferecer para os professores formados, oportunidade de formacéao
continua e ideias para dinamizar as suas aulas na escola publica, com produgao
propria de material (ANEXO G).

Apos este periodo, foi estabelecida de 2014 a 2016 uma parceria entre a
SEDUC/AM e a Universidade Federal de Juiz de Fora/UFJF, por meio do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo — CAED/UFJF, com a oferta de vagas
para cursos de Pdés-Graduagédo para professores, gestores e coordenadores de
distintas frentes de trabalho. Além dessa parceria, a SEDUC/AM também celebrou
um convénio a com a Universidade Federal do Amazonas — UFAM, visando formar
entre 2018 e 2021, 30 mestres em Letras por meio do Programa de Pds-Graduagéo
em Letras — PPGL, tendo sido 15 vagas ofertadas a partir do segundo semestre de
2018 e as outras 15 vagas a partir do primeiro semestre de 2019.

Ainda de acordo com documentos encontrados no CEPAN, o curso mais
duradouro que envolveu o inglés, foi o projeto English for you? (ANEXO A), realizado
em 2008 que, no entanto, ndo tinha como objetivo compartilhar conhecimentos
pedagogicos especificos para professores de inglés, mas, o ensino-aprendizagem
de habilidades linguisticas para os servidores da Secretaria, como exposto em
material cedido pelo arquivo do CEPAN para esta pesquisa (ANEXO B).

Outro registro encontrado no CEPAN foi o do evento “A importancia da
interagdo professor-aluno para o sucesso da aprendizagem de inglés no ensino
fundamental”’, em 2016 (ANEXO C), que objetivou compartilhar conhecimentos,
acerca da contribuicdo que as interagdes humanas dispdem no que se refere a
melhoria da qualidade e desenvolvimento das aptiddes linguisticas relacionadas ao
ensino-aprendizagem de inglés, o publico-alvo foi composto pelos professores de
lingua estrangeira moderna - inglés da rede estadual e rede municipal.

Também por meio de consulta realizada junto aos arquivos do CEPAN,
encontrei o registro de um evento de formagao do qual participei da organizagao,
denominado “Encontro de Professores de Lingua Inglesa” e realizado em julho de

2017 (ANEXO D). O evento teve o apoio da Embaixada Americana no Brasil e do

2 Tradug&o minha: Inglés para todos.
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Instituto Cultural Brasil-Estados Unidos — ICBEU/Manaus, e teve como palestrante o
Prof. Dr. Sérgio Freire, da UFAM.

O objetivo do evento foi compartilhar conhecimentos que pudessem ser
referéncias metodolégicas para o ensino-aprendizagem de inglés em acdes
executadas no ambito escolar e reuniu professores de todas as coordenadorias da
Capital e do interior do Estado. Os participantes, que eram professores de inglés da
SEDUC/AM foram convidados a apresentar seus projetos desenvolvidos nas
escolas, expondo temas relacionados as suas praticas de sala de aula, referentes
aos Ensinos Fundamental e Médio. Segundo arquivo do CEPAN, atividades de
formagdo continua para professores de inglés também sdo desenvolvidas em
parceria com o Centro de Midias de Educacdo do Amazonas — CEMEAM,
transmitindo esses eventos para todo o estado do Amazonas.

Outro momento importante para compartilhar experiéncias pedagdgicas
voltadas para o ensino-aprendizagem, além de oportunizar o conhecimento de
pesquisas cientificas e trabalhos académicos apresentados pelas conferéncias,
mesas redondas, comunicagdes orais e minicursos, potencializando o componente
teérico na formagédo continua em inglés, foi o | Encontro Amazonense de
Professores de Linguas e Literaturas - ENPROLL, promovido pelo Programa de Pds-
graduacédo em Letras - PPGL da UFAM. Foi um evento voltado aos professores de
idiomas do Estado e vem se estabelecendo como um espacgo de formacao para os
professores de varios idiomas. A sua primeira edigdo foi realizada em marco de
2015 e teve como tema (Des)envolvendo praticas para o Ensino Basico. O evento
abrangeu uma ampla discussao referente aos diversos aspectos do ensino-
aprendizagem e envolveu conferéncias, mesas redondas, sessdes de comunicagdes
individuais, minicursos, pOsteres e apresentagdes culturais.

A segunda edigao, II ENPROLL, ocorreu em agosto de 2016 e teve como
tema “Politicas e agbes para o ensino de Linguas e Literaturas”. A programacéao do
evento assim como na sua primeira edicao, também envolveu conferéncias, mesas
redondas, sessbes de comunicagbes individuais, minicursos, pésteres e
apresentacoes culturais. A terceira edicéo, Ill ENPROLL foi realizado em setembro
de 2017 e teve como tema “A importancia das novas tecnologias no processo
educacional”.

As iniciativas de eventos como os mencionados possibilitam discussdes sobre

0 quanto a formacao precisa estar alinhada n&do somente a legislagdo educacional
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vigente, mas também as especificidades de cada regido. Logo, percebe-se a
necessidade de politicas publicas para a formacédo continua de professores, que
atendam as necessidades dos alunos e professores da educacao basica que atuam
no Estado.

A partir de uma reflexdo critica, as necessidades da formagéo continua dos
professores de inglés podem tornar-se aparentes, para isso, € necessario

compreendé-las por meio de analise, a qual sera discorrida no préximo tépico.

1.3 ANALISE DE NECESSIDADES

Para a compreenséao referente as necessidades de formacgao, € necessario
que se compreenda como as necessidades sao entendidas pelo homem. Isso se
deve ao fato de que além de haver discursos distintos de necessidades e de
necessidades de formacgado, vé-se uma relacao de implicagcdo entre elas. Nesse
sentido, seria adequado questionar qual seria a natureza das necessidades e que
implicagao isso traz para a formagéo continua de professores.

Almeida (2014, p. 50) relata em sua pesquisa que a analise de necessidades
consiste em “[...] um processo de coleta e analise de informacdes que permite
identificar areas deficitarias que devem ser aprimoradas, bem como permite a
planificacbes de acbes para melhorar tais areas”.

Esse aspecto sera tratado no decorrer deste capitulo, considerando-se os
conceitos, a aplicabilidade na educagdao, os modelos e praticas para a sua

realizacado e a formagao continua de professores.

1.3.1 Conceitos de necessidades

O primeiro pressuposto a ser observado na analise de necessidades de
determinado fendmeno deve ser a conceituacdo do termo em si, identificando-se
inclusive as possiveis aplicacdes dele.

Assim sendo, em se tratando do conceito de necessidades, de acordo com
Silva (2000), esta relacionado com a natureza biolégica do ser humano. O autor se
refere ao conceito como um conjunto de sobrevivéncia quer seja de carater
biolégico, social ou psicolégico do ser humano, o qual depende da satisfagdo das

necessidades que consideram fundamentais ou auténticas. Esta premissa de
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necessidade como sobrevivéncia humana foi apresentada ainda por Maslow (1979),
Lafon (1979) e Erny (1982), sob as perspectivas bioldgicas, sociais e psicoldgicas.

Os estudos de Maslow (1979) tratam das necessidades a partir de uma
hierarquia piramidal que permite se visualizar as necessidades humanas
impulsionadas pelo medo e pela coragem. De acordo com o autor, as necessidades
basicas de sobrevivéncia sdo asseguradas pela fisiologia e pela seguranga, sendo
que todas as demais, de natureza social e psicologica, sdo secundarias posto que a
prioridade recai sobre a vida biolégica do homem (GALINDO, 2011; SILVA, 2000).

A perspectiva de Maslow (1979), o desconhecimento causador da
necessidade constitui a motivagao intrinseca do sujeito pela busca do conhecimento,
o que significa dizer que as necessidades cognitivas estdo sempre envolvidas nos
processos de humanizacao e na histéria do sujeito, motivos pelos quais a educagéao
se constitui em um bem universal.

E possivel relacionar essa necessidade com a formacéo profissional a partir
da premissa de que a formacao tem relevancia capital para a vida dos sujeitos e
para a sociedade, uma vez que ha o estabelecimento de relagdes entre o pessoal, o
profissional e o social, sendo seus valores determinantes e influentes no
estabelecimento de necessidades bem como na forma de o sujeito realizar
conquistas pessoais em busca da autorrealizagao.

Outra concepcdo €& apresentada por Lafon (1979) que definiu as
necessidades de acordo com sua tipificagdo como as do tipo vegetativo, sensorio-
motor, afetivo e sociais, intelectuais e culturais, coletivas, morais e espirituais.

Rodrigues e Esteves (1993) lembram, também, que além das necessidades
fundamentais ou auténticas, ha necessidades especificas dos individuos, que
podem emergir em contextos historico-sociais concretos, podendo ser comuns a
varios sujeitos. Para as autoras, estas necessidades se manifestam como
necessidades-expectativa ou como necessidades-preocupacao.

Erny (1982), discute as necessidades sob uma perspectiva antropoldgica
partindo da identificacdo da importadncia de sete tipos elementares: Metabolismo
(nutricdo, hidratagdo, respiragcdo, evacuagao); Reprodugdo; Bem-estar corporal;
Segurancga; Movimento; Crescimento e Saude (ERNY, 1982 p. 132)

Tais necessidades de ordem fisiolégica sdo determinantes da vida humana,
porém distintas na e a partir da forma como sao atendidas, resolvidas, construidas e

satisfeitas pelo proprio homem. Por sua vez, o que Erny (1982) interpreta é a
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experiéncia e a existéncia do homem, cujo pilar de sustentagdo estd na sua
capacidade de responder as necessidades que percebe e cria em relagdo ao modo
como responde as demandas que |Ihe sao imputadas socialmente, das quais se
torna dependente, ja que a recriagao da cultura se baseia em novas necessidades,
as de modificacdo (ERNY, 1982).

A partir de Malinowski (1979) e Erny (1982), que ampliam e regulam a
compreensao de necessidades, percebo que elas podem ser entendidas como
manifestagdes objetivas porque s&o inevitaveis e tém existéncia real como também
podem ser subijetivas, visto que se trata de manifestagdes do sujeito, que € unico e
particular. Dependentes que sao dos sistemas, dos grupos e dos sujeitos, as
necessidades sao necessariamente expressas a partir da vinculagdo que
estabelecem com seus quadros referenciais gerais de valores, que delimitam sua

representacéo e sua dinamica existencial.

1.3.2 Analise de necessidades na educagao

Os precursores do termo analise de necessidades foram Barbier e Lesne
(1986), surgindo no final dos anos 1960 (ALMEIDA, 2014; ESTEVES, 1993;
GALINDO, 2011) e no decorrer dos tempos vem se firmando no processo
pedagogico da formagao continua de adultos, como “instrumento fundamental no
quadro de planificacédo e da tomada de decisdo na area educativa” (RODRIGUES;
ESTEVES, 1993, p. 11).

De acordo com os autores, a analise de necessidades € um processo
de recolha e analise de informacao, que permite identificar areas deficitarias que
devem ser melhoradas para se planificar agbes. E utilizada em dois niveis na
educacgao: no macrossistema, visando o plano e a avaliagao do sistema educativo; e
no microssistema, visando a identificacdo das necessidades de alunos e professores
para a preparacao de a¢des que atendam suas necessidades.

Almeida (2014) complementa relatando que a estrutura e a organizagao dos
processos de formacgao de professores respondiam com mais eficacia as exigéncias
sociais. Long (2005, p. 1) conclui que “[...] nenhum programa de ensino de linguas
deve ser desenvolvido sem uma completa analise de necessidades”.

Percebe-se, pois, nas diferentes perspectivas da analise de necessidades
educativas ou formativas, a visdo de existéncia, ainda que ndo-mensuravel de forma

simples ou imediata, de dois polos em torno dos quais se instaura a investigagao
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das necessidades, ora vista como discrepancia, ora como a prépria manifestagao
real e objetiva de dinamicidade.

De acordo com Rodrigues (1991), a expressao “necessidades de formacao”
imbui-se de uma visao negativa do formando pois, pode estar associada ao sentido
de ignoréncia e caréncia que refor¢ga a visdo cumulativa frequentemente presente
nas praticas de formacao profissional. Contrariamente a essa posicdo, o autor
defende uma concepcgao dialética de formacgdo centrada em referenciais pré-
determinados que valorizam os saberes, os conhecimentos e as atitudes
acumulados pelos sujeitos por meio de processos de conscientizagao articulados ao
seu projeto a partir das atividades que realiza ou, ainda, transfere aquisigdes de
situagdes particulares para outros casos, de forma a otimizar a aprendizagem
adquirida. Trata-se, portanto, de um processo de “balanco dos adquiridos” e nao
propriamente de analise de necessidades de formagao, favorecendo a emergéncia
de projetos individuais de formagdo e consolidando-se, ainda, como critica aos
modos de determinacao de necessidades pré-estabelecidos.

Tais acepcgdes reforcam a compreensdao de necessidades de formacao e
corroboram a perspectiva construtivista, que vé as necessidades como aquilo que
faz falta para o sujeito diante do contexto que lhe é inerente, destacando a
percepcao do sujeito mediante suas dificuldades, expectativas, desejos e anseios,
elementos que podem ser alvo de acbes formativas, posto que a manifestacao
dessas necessidades e a auséncia de satisfacdo delas implicam a existéncia de
prejuizos para o exercicio profissional na perspectiva da insatisfacdo do préprio

sujeito sobre seu desempenho ou sobre suas praticas profissionais.

1.3.3 Analise de necessidades na formagao continua de professores

Almeida (2014, p. 54) diferencia dois tipos de analise de necessidades para
formadores. O primeiro tipo € o que procura fazer “[...] com que as acdes de
formagdo coincidam com os desejos manifestados pelos formandos”, e o segundo
tipo se ocupa em racionalizar “[...] as politicas de formagao a partir da definicdo de
objetivos mais gerais”.

Complementando, a autora salienta que na Linguistica Aplicada, a analise de
necessidades tem seu uso mais frequente na area de Ensino de Linguas para Fins
Especificos e, por isso, os modelos propostos buscam prioritariamente a

especificacdo dos objetivos de aprendizagem da lingua (ALMEIDA, 2014). Assim,



46

neste trabalho, cujo foco ndo é necessidade de linguagem, mas as formativas de
professores de inglés, a analise de necessidades a ser conduzida ndo se restringe
somente aos modelos disponibilizados na literatura de Linguistica Aplicada.

Para Galindo (2011, p. 66):

Os procedimentos de analise de necessidades de formacgao tém-se
validado por metodologias semelhantes as utilizadas nas Ciéncias
Humanas e na Educacdo em particular, sendo algumas delas
aplicadas em praticas de levantamento de Centros de Formacgéao de
Professores ou Profissional, e outras ainda em pesquisas
académicas que buscam melhorar, inovar e extrair das técnicas
inferéncias de validagdo quanto ao uso e os resultados alcangados
pela analise de necessidades, fortalecendo o campo de estudo
quanto aos limites e possibilidades que elas apresentam, estreitando
os lagos entre a aplicagéo e a teoria, hoje ainda muito discrepantes.
(GALINDO, 2011, p. 66)

Como exposto até aqui, a analise de necessidades € um recurso relevante
para a planificacdo de sistemas educativos, para a implementagao de curriculos e
para o desenvolvimento de programas de formacao continua, pois esta baseada na
identificacdo e necessidade de formandos (ALMEIDA, 2014, p. 55).

Em sintese, analisar as necessidades formativas de professores implica em
conhecer os interesses de um determinado grupo de profissionais, incluindo as
expectativas e os problemas, fazendo com que a relagdo entre o formando e o
programa de formacéo oferecido pela instituigdo formadora seja proveitosa para
ambos os lados (ALMEIDA, 2014).

Para Santana (2010), a analise das necessidades formativas é imprescindivel
para preencher as lacunas da qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas.
Além disso, a formacéo continua do professor € um suprimento indispensavel para
construcao de saberes.

Galindo (2011) afirma que ha dificuldades constatadas pelos professores no
exercicio de sua pratica, expectativas com relagdo as mudangas de suas praticas e
os desejos de aprimoramento profissional que se identificam quanto aos seus
anseios.

Cito também Estrela et al. (1998) pela amplitude do conceito de necessidade
de formacao que, defendem alegando que esta ocorre quando se pondera os
recursos humanos, tecnologicos e financeiros existentes. Dessa forma considera-se
que a necessidade ou necessidades detectadas podem ser satisfeitas por uma ou

mais atividades de formacgao. Com isso, fica compreendido que realizacdo desta
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pesquisa e suas analises, a partir das entrevistas com os professores de inglés e
seus formadores, possibilitara maiores compreensdes e sugestdes sobre futuras
iniciativas de formacgao continua a ser oferecida pela SEDUC/AM, além de incentivar
novas pesquisas nesta area.

A seguir, o CAPITULO 2 - CAMINHOS DA PESQUISA.

CAPITULO 2 - CAMINHOS DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo descrever o caminho metodoldgico percorrido
para o desenvolvimento deste estudo e o apresento em seis subcapitulos: o primeiro
trata da escolha da metodologia; o segundo, do contexto da pesquisa.
Posteriormente, trago a descricdo dos participantes da pesquisa e, em quarto, os
instrumentos de geragcdo de dados. O quinto subcapitulo é dedicado aos
procedimentos de geracdo de dados e o ultimo aos procedimentos de anadlise de

dados.

2.1 ESCOLHA DA ABORDAGEM E DA METODOLOGIA

Em consideragao aos objetivos desta pesquisa, a abordagem escolhida foi a
qualitativa (CELANI, 2005), caracterizada como interpretativista (DENZIN; LINCOLN,
2006), sendo justificada pela necessidade de harmonizar as agdes ao aporte tedrico
do campo da Linguistica Aplicada. Sendo assim, a abordagem qualitativa
interpretativista desta pesquisa foi adotada pela compreensdo da necessidade de
interpretacédo em conjunto ao ato de investigar (ERICKSON, 1990).

No que se refere a pesquisa qualitativa, Denzin e Lincoln (2006, p. 17)
afirmam que o pesquisador realiza seus estudos “[...] em seus cenarios naturais,
tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em termos dos significados que as
pessoas a eles conferem”.

Neste sentido, a construgdo dos significados é feita pelo pesquisador e pelos
participantes, em negociagdes e, dessa forma, os “sujeitos” passam a ser
participantes ou parceiros, conforme lembrado por Celani (2005).

Ainda sobre a pesquisa qualitativa, Denzin e Lincoln (2006) esclarecem que
esta implica em um destaque das qualidades sobre os processos que nao podem

ser mensurados experimentalmente em termos de quantidade. Ja os estudos
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quantitativos priorizam mensurar e analisar as relagdes variaveis, desconsiderando
processos (DENZIN; LINCOLN, 2006).

Segundo André (1995), é possivel apontar alguns tipos de pesquisa que se
destacam no paradigma qualitativo, como a pesquisa etnografica, a pesquisa-agao,
a pesquisa participante e o estudo de caso, sendo este ultimo o escolhido para esta
investigacdo. Para Stake (1995), estuda-se um caso quando ele proprio é de
interesse muito especial, sendo assim, se da atengdo aos detalhes de interagao do
caso com os seus contextos. O estudo de caso é o estudo da particularidade e da
complexidade de um unico caso, chegando a compreender a sua atividade dentro de
circunstancias importantes (STAKE, 1995).

Esta pesquisa adotou o estudo de caso como metodologia, por se tratar de
uma investigacao de formagao continua de professores de inglés da SEDUC/AM,

que contemplou a analise de necessidades dos participantes.

2.2 CONTEXTO DA PESQUISA

O contexto deste estudo foi a Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade
de Ensino do Amazonas — SEDUC/AM e envolveu o CEPAN e seis escolas
acompanhadas pela Coordenadoria Distrital 01, sendo elas: Instituto de Educacéao
do Amazonas, Escola Estadual Eunice Serrano, Escola Estadual Marcio Nery,
Escola Estadual Luizinha Nascimento, Escola Estadual Prof. Antenor Sarmento

Pessoa, e Escola Estadual Farias de Brito.

2.2.1 Secretaria de Estado de Educagao e Qualidade de Ensino do Amazonas —
SEDUC/AM

De acordo com o Histérico da Secretaria de Estado de Educacao e Qualidade
de Ensino do Amazonas (AMAZONAS, 2015), a SEDUC/AM foi criada em 1946,
através da Lei 1.596, de 05/01/1946, com denominacdo de Diretoria Geral do
Departamento de Educagédo e Cultura. Com a Lei 12, de 09/05/1953, sofreu a
primeira alteragdo em sua nomenclatura, recebendo o nome de Secretaria de
Educacgao, Cultura e Saude. Ainda no mesmo ano, com a Lei 65, de 21/07/1953,
recebeu a denominacdo de Secretaria de Educacdo, Saude e Assisténcia Social.
ApoOs dois anos, sob a Lei 108, de 23/12/1955, recebe o nome de Secretaria de
Educacao e Cultura. Nova alteracdo s6 ocorreu 46 anos mais tarde, com a Lei

2.032, de 02/05/1991, quando recebe o nome de Secretaria de Estado da Educacgao,
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Cultura e Desporto. A denominacgao atual, de Secretaria de Estado de Educacao e

Qualidade do Ensino (SEDUC/AM), veio com a Lei 2.600, de 04/02/2000.
(AMAZONAS, 2015)

Na proxima pagina apresento o Quadro 1 que ilustra a organizacdo dessa

Secretaria:
Quadro 1 - Organograma da SEDUC/AM
SEDUC/AM
Gabinete do
Secretario
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria
Executiva Executiva Executiva Executiva Executiva
Adjunta do Adjunta da Adjunta Adjunta de
Interior Capital Pedagégica Gestao
Todos os DEPPE CEPAN DEINFRA
- Secretaria do Interior municipios do Coordenadorias Departamento Centro de
- Secretaria da Capital Amazonas Distritais da dgr':)g'r';'l?na:se Fgrrgf‘ies’g;%gf Departamento
) gecretar!a (I:ecggotglca com excecao Capital - 01 a 07 Educacionais Pe. José de de
- Secretaria de Gestéo da capital Anchieta Infraestrutura
(distribuidos
por calhas)
Coordenactes Coordenagbes
de Ensino das Formagées
Fundamental e
Médio

Fonte: Adaptado das informagdes constantes no sitio da SEDUC/AM pela autora (2019).

Como se vé no organograma, a SEDUC/AM esta sob a diregdo do Secretario

de Estado da Educacdo do Amazonas, que € assessorado por um Secretario

Executivo e de quatro Secretarios Executivos Adjuntos. Nessa estrutura, sao

encontrados os Orgdos de Atividades-Fim, como a Secretaria Executiva Adjunta da
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Capital, responsavel pelas Coordenadorias Distritais da Capital de Educacao; a
Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica, que monitora as agdes do Departamento
de Politicas e Programas Educacionais (DEPPE), que por sua vez, realiza
acompanhamento dos programas estaduais e federais junto as escolas, por meio de
suas coordenacdes de Ensino.

Ainda sob a responsabilidade desta Secretaria, encontram-se o Centro de
Formacdo de Profissional Pe. José de Anchieta - CEPAN, responsavel pela
realizagcdo dos eventos de formacido para todos os professores do Amazonas e o
Centro de Midias de Educacdo do Amazonas — CEMEAM, responsavel pela
transmissao de aulas via satélite, para todos os Municipios do Estado e ainda por
oferecer formacéao para os professores que atuam na SEDUC/AM.

Os eventos de formagao continua da modalidade presencial sdo promovidos
de forma descentralizada, sendo promovidas nas escolas da Capital e do Interior, ou
centralizadas na sede administrativa da SEDUC/AM junto ao CEPAN. Ja as
formacbdes continuas a distancia, sdo realizadas no ambiente colaborativo de
aprendizagem e-proinfo.mec.gov.br ou mediante parcerias com instituicdes publicas
como o Centro de Educagdo Tecnolégica do Amazonas — CETAM em sua
plataforma ead.cetam.am.gov.br/ava/ e sao disponibilizadas também para todo o
estado do Amazonas.

No Plano Institucional (AMAZONAS, 2016) do CEPAN sao encontradas como
suas atribuicées: a formulacdo de planos, programas, projetos e planejamento
sistematico e integrado, nos eventos de formacado inicial e continua para os
profissionais do magistério do Estado do Amazonas. Essas agdes tém como base a
publicacdo da Resolugdo N° 02, de 1° de julho de 2015 (BRASIL, 2015) do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), cujo conteudo define as Diretrizes
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013) que tratam da formagao dos profissionais do

magistério para a Educagao Basica.

2.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes desta pesquisa foram nove professores de inglés, o qual
chamaremos de grupo 1, que preencheram os critérios de inclusdo e exclusao,
explicitados a seguir. Como critérios de inclusao, foi estabelecido que os professores
precisariam ter dez anos (ou mais) de formagdo em Letras - Lingua Inglesa; um

minimo de cinco anos de exercicio como servidor estatutario na SEDUC/AM e serem
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lotados em cargas horarias com turmas de Ensino Médio de inglés do ensino
regular. Nao puderam participar da pesquisa professores de licenga de seu exercicio
no ano letivo de 2019 ou no momento da pesquisa, os lotados nas coordenadorias
distritais dois a sete ou em municipios do interior, ou os servidores lotados em outra
area do conhecimento que néo fosse Linguagens, cédigos e suas Tecnologias.

Além dos professores, a pesquisa contou ainda com a participacdo da
Gerente de Formacao do CEPAN, a coordenadora de Formacéao e as Professoras-
Formadoras responsaveis pelas formagdes do Componente Curricular-Inglés nesse
setor, que chamaremos de grupo 2 nesta pesquisa, as quais obedeceram aos
seguintes critérios de inclusdo: serem servidores exercendo o cargo de Geréncia do
CEPAN serem servidores exercendo o cargo de Coordenador de formacédo do
CEPAN e ser servidor exercendo o cargo de Professor-Formador do CEPAN. Os
nomes dados aos participantes para preservar suas respectivas identidades, foram
escolhidos pelos préprios participantes desta pesquisa.

Em resumo, pontuo que os professores participantes foram servidores
efetivos — estatutarios, ou seja, aqueles que exercem sua fungdo na SEDUC/AM por
meio de aprovagdo em concurso publico, com o estagio probatério de 3 anos
concluidos e, ainda, lotados na Coordenadoria Distrital de Educagéo 01.

A opcgao pela Coordenadoria Distrital 01 deve-se ao fato ter sido o local da
minha primeira lotagdo na SEDUC/AM, ao iniciar minha carreira como servidora
estatutaria em janeiro de 2012 no Instituto de Educagdo do Amazonas, como
mencionado na introdugcdo deste trabalho. Por isso, tenho maior entendimento
quanto a esse contexto escolar e a localizacdo das escolas que fizeram parte da
pesquisa.

A seguir, apresento o perfil dos participantes do grupo 1:

Tabela 1 - Perfil dos participantes — Grupo 1

N. | Pseudbénim | Faixa-Etaria | Formagdo Académica Possui Tempo
o] Especializagao que
/[Pés-Graduagao | leciona
inglés

1 Alicia 40-50 Letras-Lingua Inglesa Sim 12 anos
2 Bee 50-60 Letras-Lingua Inglesa Sim 30 anos
3 Bruna 30-40 Letras-Lingua Inglesa | Em andamento 10 anos
4 Eva 30-40 Letras-Lingua Inglesa Nao 12 anos
5 Flor de Liz | 30-40 Letras-Lingua Inglesa Nao 10 anos
6 L6 20-30 Letras-Portugués- Em andamento 10 anos
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Inglés
7 Old man 50-60 Letras-Lingua Inglesa Nao 32 anos
8 Paty 40-50 Letras-Lingua Inglesa Nao 20 anos
9 Querida 50-60 Letras-Lingua Inglesa | Em andamento 30 anos

Fonte: Elaboragéo prépria com base no Questionario de Perfil (APENDICE A)

E possivel observar entre os participantes, inicialmente, sobre
suas faixas etarias, que dois estao entre 40 e 50 anos, trés entre 50 e 60 anos, trés
entre 30 e 40 anos e uma participante entre 20 e 30 anos. Quanto a formacéo inicial,
oito participantes sao licenciados em Letras-Lingua Inglesa e uma em Letras —
Portugués-Inglés, possuindo dupla licenciatura. No que se refere a continuidade de
seus estudos, duas participantes possuem poés-graduagdo ou mestrado, dois
participantes possuem apenas a graduacgao e trés participantes estdo com seus
cursos de pos-graduagao ou mestrado em andamento. Nenhum participante cursava

doutorado no momento da pesquisa, como se vé abaixo:

Tabela 2 - Perfil dos participantes — Grupo 2

Trajetoria
N | Pseudbnim | Faixa Formagao Sfgaiang Especializagao/ t %arli
° (o} Etaria Académica M em Pos-Graduagéao rabathar
agisterio no
CEPAN
1 Bruni 30-40 Pedagogia Sim Sim Selecao
externa
2 Fabi 30-40 | Lingua Inglesa Sim Sim Selegéo
externa
3 Melissa 30-40 | Lingua Inglesa Sim Sim Selecéo
interna
4 Sarah 30-40 Pedagogia Sim Sim Selecao
externa

Fonte: Elaboragdo propria com base no Questionario de Perfil (APENDICE A)

E possivel observar que as quatro participantes estdo
entre a faixa etaria de 30 a 39 anos. Com relagao a formagao académica, duas sao
pedagogas e duas graduadas em lingua inglesa. No que se refere a experiéncia em
magistério, todas possuem e em relagdo a especializagdo e pos-graduagao, todas
as participantes também possuem.

No préximo subcapitulo, descrevo os instrumentos para a geragao dos dados.

2.4 INSTRUMENTOS DE GERAGAO DE DADOS
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Neste subcapitulo, apresento os instrumentos de geracdo dos dados desta
pesquisa e inicio lembrando que, considerando-se o carater investigativo, mais de
um instrumento foi adotado para a geragao de dados, o que possibilitou, assim, a
oportunidade de depreender mais informagdes. Dessa forma, optei por um
Questionario de Perfil (APENDICE A), um Roteiro de Entrevista Semiestruturada
com os Professores (APENDICE B) e um roteiro de Entrevista Semiestruturada com
a Gerente, com a Coordenadora de Formacéo e com as Professoras-Formadoras do
CEPAN (APENDICE C). Para a elaboragdo desses instrumentos, busquei inspiracdo
em trabalhos da area de formacéao de professores, bem como na literatura acerca de
metodologia da pesquisa.

Quanto ao questionario, recorro a Chizzotti (2003, p. 55) o define como

[...] um conjunto de questdes pré-elaboradas, sistematica e
sequencialmente dispostas em itens que constituem o tema da
pesquisa, com o objetivo de suscitar dos informantes respostas por
escrito ou verbalmente sobre o assunto que os informantes saibam
opinar ou informar. E uma interlocucdo planejada. (CHIZZOTTI,
2003, p. 55)

Complementando, encontro em Gillham (2000) que o questionario busca
suscitar de maneira escrita ou verbal, respostas sobre um determinado tema.

Neste trabalho, utilizei um Questionario de Perfil (APENDICE A), que utilizei
com todos os participantes e dois roteiros de Entrevistas Semiestruturadas com
todos os participantes (APENDICE B) e (APENDICE C), explicitados a seguir.

No que diz respeito ao Questionario de Perfil (APENDICE A), foi dividido em
duas partes: Parte | — Informagdes Pessoais e Parte Il — Informacdes Académicas.

Quanto ao Roteiro de Entrevista Semiestruturada (APENDICE B), constituiu-
se de perguntas subjetivas sobre a formacdo continua de professores na
SEDUC/AM, como, por exemplo, sua frequéncia em eventos ja ofertados e suas
expectativas quanto a eventos de formacdo a serem ofertados. J& o Roteiro de
Entrevista Semiestruturada com a Gerente, com a Coordenadora de Formagao e
com a Professoras-Formadoras do CEPAN (APENDICE C), envolveu perguntas
voltadas aos organizadores dos eventos de formag&do junto ao macrossistema
educacional, buscando-se entender ndo somente acerca da frequéncia destes
eventos, mas também, sobre o processo de selecdo de professores para neles

participarem, bem como a escolha de temas a serem compartilhados.
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Utilizei dois Roteiros de Entrevista Semiestruturadas (APENDICES B e C) na
perspectiva dos estudos de Yin (2010, p. 133-135) que concebe a entrevista como
um “relato verbal” ou uma “conversa guiada”. Ressalto que todos os instrumentos
antes das perguntas trazem um predmbulo, seguido de um convite para o
entrevistado relatando a natureza e o propésito da entrevista.

Pontuo que todos os instrumentos utilizados neste trabalho foram enviados
antecipadamente para os e-mails oficiais das escolas na qual os participantes
estavam lotados e para a diretoria do CEPAN para as participantes formadoras, na
intencdo de serem lidos previamente pelos participantes antes da data marcada
referente as suas participagdes. Agindo assim, a probabilidade de os participantes
se lembrarem com mais facilidade dos eventos de formagao que tinham participado
ao longo de suas carreiras, seria maior, bem como poderiam, assim, sanar possiveis

duvidas antes de quaisquer perguntas.

2.5 PROCEDIMENTOS DE GERAGCAO DOS DADOS

Neste subcapitulo, exponho os procedimentos de geracdo dos dados da
pesquisa, enfatizando como se deu a utilizacdo de cada instrumento, a saber:
Questionario de Perfil (APENDICE A), Roteiro de Entrevista Semiestruturada com os
Professores (APENDICE B) e Roteiro de Entrevista Semiestruturada com a Gerente,
com a Coordenadora de Formacdo e com a Professoras-Formadoras do CEPAN
(APENDICE C).

Inicio ressaltando que a pesquisa obteve a autorizagdo para sua realizag&o
junto ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Amazonas —
CEP/UFAM, tendo recebido o Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica —
CAAE no. 12200219.4.0000.5020 e sido aprovada em 25/04/2019, sob o Parecer
nuamero 3.284.699 (ANEXO H).

Em um primeiro momento, apos o contato pelo telefone com os lideres dos
setores a serem visitados para realizagdo da pesquisa, combinei as datas. No que
concerne aos professores lotados nas escolas, procurei respeitar o Horario de
Trabalho Pedagogico — HTP destes participantes, além das atividades pedagogicas
das instituicdbes. No que se refere ao CEPAN, busquei observar as demandas de
reunides internas e atividades de planejamento da Geréncia de Formagao, para que
as entrevistas nao atrapalhassem o fluxo do trabalho estabelecido em suas

agendas.
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Em seguida, nas datas combinadas, fui aos locais de trabalho em que atuam
os profissionais. Nesse contato, procedi da seguinte forma: apresentei-me
discorrendo brevemente sobre alguns aspectos de minha vida profissional e
apresentei o objetivo geral, os especificos do trabalho e suas motivagdes, tomando
alguns cuidados neste momento, para que minhas opinides pessoais e profissionais
nao poderiam afetassem as respostas dos participantes.

Em seguida, tratei da pesquisa mais detalhadamente e apresentei o parecer
de aprovacido no Comité de Etica em Pesquisa — CEP, lembrando a relevancia desta
pesquisa para a SEDUC/AM. Apds terem aceitado o convite para colaboracdo nesta
pesquisa, os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
— TCLE para (APENDICE D)

2.6 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Este subcapitulo traz 0 modus operandi da analise de dados, que foi baseada

na analise de conteudo, a qual, segundo Chizzotti (2006, p. 113):

[...] visa decompor as unidades Iéxicas ou tematicas de um texto,
codificadas sobre algumas categorias, compostas por indicadores
que permitam uma enumeragdo das unidades e, a partir disso,
estabelecer inferéncias generalizadoras.

Segundo o autor, esse tipo de analise representa o vocabulo como a menor
unidade textual, sendo permitida a analise de sua frequéncia e as palavras podem
ser classificadas em categorias, conferindo, como complementa Chizzotti (2006, p.
117), “[...] unidade a um agrupamento de palavras ou a um campo do conhecimento,
em funcao da qual o conteudo é classificado, quantificado, ordenado ou qualificado”.

Além de Chizzotti, recorro a Bardin (1977/2016, p. 44) para quem analise de
conteudo consiste no trabalho da palavra e acrescentando que nela se “[...] procura
conhecer aquilo que esta por tras das palavras as quais se debruga” e conclui que é
uma busca de outras realidades por meio das mensagens.

Encontro em Bardin (1977/2016) fases para a organizagdo da anadlise de
conteudo, entre as quais destaco a pré-analise e o tratamento dos resultados. Na
fase inicial, a da pré-andlise, a autora sistematiza os procedimentos para a
organizacao dos dados, entre os quais a realizagao da leitura flutuante que favorece

o levantamento, a partir dos excertos, das categorias de analise, e uma segunda
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leitura, por meio da qual é possivel agrupar as categorias semelhantes a fim de
reduzir o numero de categorias.

A seguir, apresento o Quadro 2, que traz a organizagdo das categorias
tematicas, subcategorias tematicas e categorias de analise. Com base nestas
analises, ressalto que essas ultimas tomaram por base os excertos comuns e

similares dos nove participantes:

Quadro 2 - Categorias Tematicas, Subcategorias Tematicas e Categorias de Analise

Categorias Tematicas, Subcategorias Tematicas e Categorias
ORD. -
de Analise

1 Categoria Tematica: Avaliar a formagao continua de professor de
inglés oferecida pela SEDUC/AM
Subcategoria Tematica: a formacado continua de professor de
inglés oferecida pela SEDUC/AM, seja em cursos complementares,
graduacao ou pos-graduacao
Categoria de Analise:
e Avaliacdo de cursos complementares e pos-graduagao
e Avaliacdo de cursos oferecidos pelo CEPAN

Categoria Tematica: Participacdo em eventos formativos de inglés
do CEPAN
Subcategoria Tematica: Preparacao para os eventos formativos
do CEPAN
Categoria de Analise:
Leituras especificas para os eventos formativos
Materiais oferecidos durante os eventos formativos
Quantos eventos de formagao que participou
O que mudou na pratica docente apos os eventos de formacéao

Subcategoria Tematica: Frequéncia dos eventos de formagao

Categoria de Analise: Temas de evento de formagao
e Scratch
e Google Classroom
¢ Novas tecnologias

Subcategoria Tematica: Pesquisa sobre eventos de formagao de
inglés
Categoria de Analise:
Colaborar para melhoria do trabalho do professor
Captacao de professores formadores
Valorizagdo do componente inglés

Categoria Tematica: Mudangas na pratica docente
Comentarios relacionados a pesquisa
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Fonte: Elaborado a partir de Bardin (1977/2016).

Complementando, exponho o Quadro 3, que traz a organizagdo das
categorias tematicas, subcategorias tematicas e categorias de analise. Com base
nestas analises, ressalto que essas ultimas tomaram por base os excertos comuns e

similares das quatro participantes:

Quadro 3 - Categorias teméaticas, subcategorias teméaticas e categorias de analise

ORD Categorias Tematicas, Subcategorias Tematicas e Categorias

de Analise
1 Categoria Tematica:
Formacéao Continua dos Professores de Inglés do Ensino Médio da
SEDUC/AM
Subcategoria Tematica: Organizacdo dos eventos de Formacéao
para os professores de inglés da SEDUC/AM
Categoria de Analise:
e Demanda Especifica
e (Calendario de Formagdes Pré-Estabelecido
e Parceria com departamento de programas e politicas da
SEDUC/AM
e Portifélio de Cursos de Formacao de Professores.
2 Categoria Tematica:

Necessidades de formacao
Subcategoria Tematica: Bases legais que amparam os eventos
formativos
Categoria de Analise:
BNCC
CNE
LDB
PNE
PPI
PPP
PCN

Subcategoria Tematica: Temas dos eventos de formagao
Categoria de Analise:

Demanda

Catalogo de formacgdes previamente confeccionados
Literatura Renomada na area

Discussoes internas e reunides

Subcategoria Tematica: Recursos pedagodgicos utilizados nas
formagdes de docentes
Categoria de Analise:
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Apostilas

Projetores Data show
Computador

Caixa de Som
Materiais de Papelaria

Subcategoria Tematica: Numero de formadores nas areas de
conhecimento
Categoria de Analise:
¢ Modalidade indigena
e Educacao Fisica
e Lingua Portuguesa

Subcategoria Tematica: Seleg¢do de professores formadores
Categoria de Analise:

Indicacao

Capacidade formativa

Conhecimentos em inglés

Planejamento e execugao da formagao

Experiéncias dos professores

Categoria Tematica:

Contribuicdo de pesquisas para atuagao dos professores
Subcategoria Tematica: Melhorias no processo de formagao
Categoria de Analise:

Autoavaliagéo

Atingem os discentes

Demanda pelos docentes

Avaliacao de processos internos

Beneficio ao aluno e ao professor

Fonte: Elaborado pela autora com Base em Bardin (1977/2016).

Essas categorias tematicas foram elencadas a partir do Roteiro
de Entrevista Semiestruturado e, a fim de sistematiza-las melhor, subdividi a
segunda e a terceira categoria tematica em duas categorias.

Neste capitulo, foram apresentados a escolha da abordagem e da
metodologia, o contexto em que a pesquisa foi realizada, seus participantes, os
instrumentos e procedimentos de geracédo de dados e os procedimentos de analise.

No proximo capitulo, trago os resultados obtidos por meio da analise de

dados realizada a luz do referencial teérico que ancorou o trabalho.
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CAPITULO 3 - EVIDENCIANDO A FORMAGAO CONTINUA: APRESENTANDO,
COMPREENDENDO E REFLETINDO SOBRE OS RESULTADOS

Neste capitulo, apresento a interpretacdo e discussdo dos resultados,
primeiramente a partir das entrevistas realizadas junto aos professores participantes e
em seguida, apresento os resultados a partir da analise das entrevistas realizadas a
equipe do CEPAN.

3.1 ANALISE DOS RESULTADOS — GRUPO 1 - PROFESSORES - SEDUC/AM

Neste subcapitulo, apresento os resultados a partir da analise das entrevistas
realizadas com os professores participantes, por meio do Roteiro de Entrevista
Semiestruturada com os Professores (APENDICE B).

Foram entrevistados nove professores que participaram de eventos
formativos oferecidos pelo CEPAN para profissionais de inglés, que responderam a
quatorze questbes voltadas a avaliacdo destes eventos como também de suas
praticas.

A primeira pergunta teve o intuito de avaliar o oferecimento de formacéao
continua de professor de inglés pela SEDUC/AM, seja em cursos complementares,
graduagao ou pos-graduagao.

Foi possivel notar frente as respostas dos entrevistados que a oferta de

cursos de formacgao continua pela SEDUC/AM né&o é considerada satisfatoria pela

maioria dos docentes, como se vé abaixo:

Eu acho insatisfatério, pincipalmente quando se trata de cursos em
relacdo aos professores de lingua inglesa. Ha um projeto de
mestrado em parceria com a UFAM e os professores de linguas
estrangeiras, ndo so6 inglés, mas também espanhol, eles ou fazem
dentro da linguistica ou fazem para literatura. No meu caso eu
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sempre quis muito fazer um projeto de mestrado na éarea de
Literatura Britanica ou Americana, s6 que sido poucos orientadores
[...] entdo as vezes vocé tem que submeter seu projeto a literatura
amazonense e nao é querendo desvalorizar a cultura local, mas eu
sou formada em letras, entdo gostaria de cursos de mestrado com
um leque mais amplo dentro da area da lingua inglesa,
principalmente para a Literatura Britanica. (Eva Albuquerque)

Eu ndo me lembro de ter feito nenhuma [formagdo continua] pela
SEDUC-AM, mas se tivessem me oferecido, com certeza eu teria
feito, entdo acredito que para nds, como professores, € maravilhoso
ter uma formacao continua com professores qualificados e cursos
que oferecam melhorias no nosso desenvolvimento em sala de aula.
(Flor de Liz)

[...] Eu avalio péssimo porque [ha] muitos anos n&o tém incentivo
nenhum, sempre tem alguma coisa, a SEDUC sempre avisa para
“ontem”, entédo é complicado e nao tem [formagao continua], pelo que
eu saiba, nunca mais teve isso daqui, pelo menos nunca mais me
comunicaram sobre isso e faz anos. (Querida)

Cursos complementares eu confesso que desconhegco algum
especifico para lingua inglesa, se tem, ndo obtive essa informagéo,
certo, e assim essas formagdes continuadas também entram ai, os
congressos, 0s encontros, palestras. (L0)

Eu nunca fui convidada para participar de nenhum curso de formacéao
continua. (Alicia)

Bem, na minha a avaliagdo eu ndo vejo de uma maneira muito boa,
em questdo, principalmente, dos cursos complementares, que eu
tenho 15 anos de SEDUC e nunca fui comunicada de um curso
especifico na area de lingua inglesa, fiz outros cursos? Fiz outros
cursos, mas nao especifico da minha area, sempre um curso assim
que falava sobre psicologia, uma coisa assim mais ampla e nao
especifico da minha area. (Paty)

Assim, reafirma-se a insatisfagdo dos docentes entrevistados quanto a falta
de cursos de formagao continua, o que traz inumeras implicagbes ao trabalho
docente, principalmente a dificuldade para a manuteng¢ao da relacéo entre teoria e
pratica a partir da relagdo dos conhecimentos continuamente adquiridos com a
realidade profissional docente que ndo ocorre devido a falta de oferecimento de
cursos. Conforme foi assinalado no primeiro capitulo, com Mateus e Rorrato (2014),
a formacao continua € imprescindivel para a relacédo entre teoria e pratica, além de
incentivar a reflexao critica.

Adicionalmente, percebe-se nas falas um quantitativo de profissionais que
nao souberam avaliar em razao de nunca terem participado de formacao promovida
pela SEDUC/AM.



61

Tais resultados mostram que a oferta de eventos formativos pela SEDUC/AM
poderia ter maior frequéncia na opinidao dos participantes, o que se presenta como
uma problematica frente as necessidades dos professores, sendo importante
destacar casos de docentes que nunca tiveram contato com as formacdes oficiais da
secretaria, ou acesso as inscrigdes para processos seletivos de pds-graduacgao,
ainda que estejam ha um tempo na mesma. Mesmo sendo do interesse deles, eles
relataram que dificilmente ha oferta de cursos e, quando ha, a programagao nao é
antecipada ou direcionada para caberem em suas agendas e cronogramas
profissionais.

O segundo questionamento novamente se deu com o intuito de avaliar a
formagado continua ofertada aos professores de inglés, porém sendo ofertante o
CEPAN, uma vez que este é o responsavel por essas formagdes na SEDUC/AM,

assim, foram obtidas respostas como:

Olha, como eu disse antes eu praticamente nao participei de quase
nenhum, entdo eu desconheco. (Old Man).

Pelas duas formagdes que eu participei, eu avalio assim, de grande
importancia, e eu acredito que esses cursos, para mim, dentro da
sala de aula me garantiram melhoria como professora, e eu gostei
muito da formacao que foi oferecida, bem dinamica, bem divertida,
com recursos metodologicos que ndo me foram apresentados
durante a minha formacédo e somente la que eu pude verificar esse
tipo de treinamento. Entdo eu acredito que os dois eventos que eu
participei, que eu me lembro, foram de grande importancia. (Flor de
Liz).

Olha, a avaliagdo que eu tenho, alias, eu sO participei de uma
formacao, né, na época eu nao achei, ndo foi o que eu esperava,
imaginei que fosse outra abordagem, entdo assim, nao influenciou
nada nao, foi bem regular. (Bruna).

Pode ser visto que houve trés tipos de respostas, dentre as quais foi
apresentada resposta daqueles que disseram n&o saberem responder porque nao
foram contemplados com cursos, as quais foram aqui agrupadas como “ndo soube
avaliar”; aqueles que apresentaram satisfacdo com o curso recebido e estdao aqui
categorizados como “satisfatério”; aqueles que, mesmo recebendo alguma
formacdo, nao ficaram satisfeitos, e estdo aqui expostos como “insatisfatorio” e
aqueles que receberam algum curso e consideraram regular. No Quadro 4, a seguir,
estas informagdes podem ser mais bem compreendidas:

Quadro 4 - Avaliacéo dos cursos de formacgao continua oferecidos pelo CEPAN
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No. Participante Insatisfatério |[Satisfatorio | Regular e sc?ube
avaliar
1 Alicia - - - X
2 Bee - - - X
3 Bruna - - X -
4 Eva X - - -
5 Flor de Liz - X - -
6 L6 - X - -
7 Old man - - - X
8 Paty - X - -
9 Querida - - - X

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da pesquisa (APENDICE B).

Nota-se, nestes resultados que, quando se trata das formagbes promovidas
pelo CEPAN, ha uma leve melhoria do grau de satisfagdo dos entrevistados,
considerando, por exemplo, que trés entrevistados afirmaram que achavam
satisfatério, enquanto dois pensam ser insatisfatério e regular. Porém, observa-se
que alguns entrevistados que nédo souberam opinar em decorréncia da néao
participacao dos cursos ofertados pelo CEPAN.

Assim, é possivel afirmar, a partir dos entrevistados que foram contemplados,
que os cursos ofertados pelo CEPAN s&o considerados de qualidade satisfatoria, ja
que os docentes sao atendidos em suas formacgdes. Porém, a despeito do grau de
satisfagcao dos professores em relagao a oferta dos eventos de formagao do CEPAN,
nota-se a insatisfagdo devido ao baixo oferecimento destes cursos para uma
quantidade expressiva de professores de inglés.

Um dos pontos que merece atencdo €& o numero de entrevistados que
afirmaram nunca terem sido convidados a participar de eventos de formagao no
CEPAN, o que configura uma necessidade de que SEDUC/AM verifique, sendo
relatada inclusive como uma dificuldade comum ao CEPAN pelas formadoras
entrevistadas por esta pesquisa.

A terceira pergunta se ocupou em questionar acerca da forma de acesso as
formagdes oferecidas pelo CEPAN, buscando compreender como o docente foi
convidado para participar. Por meio das respostas dadas a este questionamento
notou-se, novamente um numero significativo de docentes que alegou nao ter como
dar maiores informagdes, ja que nunca participaram de tais cursos.

Sobre o convite para formacdo continua a partir da gestdo escolar, é

interessante ressaltar que alguns entrevistados citaram que tal convite, nas raras
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vezem em eu ocorre, € enviado por e-mail para o gestor da escola, comunicando
que o professor deve comparecer a formagao, sendo relatado que nem sempre ha
uma consulta prévia da disponibilidade ou ainda do interesse do professor sobre o
tema abordado, conforme foi citado pela participante “Querida” na primeira pergunta
aqui apresentada.

Também houve informacédo por parte de um dos entrevistados de que as
noticias a respeito dos cursos, quando existem, sao disseminadas por meio de
grupos de mensagens do aplicativo WhatsApp, por iniciativa dos professores, por
exemplo, entdo, muitas vezes se toma conhecimento da oferta dessas formacgdes
por esse aplicativo e que assim, solicita-se a disponibilidade de vagas para possivel
participagao.

A quarta questdo buscou identificar se € necessaria alguma preparagao
prévia para que os docentes entrevistados por esta pesquisa participassem dos

eventos de formacgao, conforme pode ser observado no Quadro 5, que segue:

Quadro 5 - Preparagéo para participagdo dos eventos de formacédo CEPAN

Participante Relato
Alicia “Nao se aplica”.
Bee A participante ndo soube responder
Bruna “Nao, nada é solicitado para a formagao”.
Eva “Nenhuma”

Flor de Liz [‘Nenhuma preparag¢ao, nenhuma preparacgao foi me proposta (...)"
“Geralmente nés s6 vamos sabendo o tema, sobre o que é o evento, a

Lo palestra, enfim, o treinamento e la é que os vamos sociabilizando e nos
inteirando dos assuntos a serem tratados”.

Old man [‘Nao, ndo! Nada!”

“Nunca foi solicitado nada em nenhuma das atividades que eu participei da
SEDUC em relacao a cursos(...)”

Querida  [‘Nunca fui convidada”.

Paty

Fonte: Elaboragado prépria a partir dos dados da pesquisa (APENDICE B).

Quando se tratou de preparacéo prévia (leituras especificas ou produgéo de
textos) nos eventos formativos propostos pela SEDUC/AM, foi notado que todos os
entrevistados que ja participaram de algum destes eventos citaram que nao foi
solicitado algum tipo de preparo. Porém, no decorrer do curso tiveram acesso a um
material especifico sobre os temas e que no decorrer do curso sao construidos

materiais que podem ser utilizados em sala de aula. E importante novamente citar a
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repercussao das respostas em ndo ter como opinar na questdo por nunca ter
participado de qualquer evento formativo, conforme trazido no Quadro 5 acima.

O quinto questionamento foi realizado com o objetivo de identificar quais
materiais de apoio sdo oferecidos aos docentes que participam dos eventos de
formagao propostos pela SEDUC/AM, o que viabiliza a analise da preparacao destes
encontros, e foram dadas respostas como, por exemplo:

Geralmente, os materiais sdo mais audiovisuais, entdo sdo poucos
0s materiais impressos. Sao mais palestras, inclusive, eu lembro de
uma moga da embaixada norte americana que trabalhou muito as
questdes dos slides e pouco o material impresso. (Eva Albuguerque)

Materiais, geralmente € uma pasta com algumas informagdes do que
eles vao apresentar, se for um jogo, como eu tenho que proceder no
jogo, se for uma atividade de sala de aula, como que eu devo fazer
os procedimentos, mas nao algo mais que isso. Tudo é conversado
la durante a formacgao. (Flor de Liz)

Nunca ouvi falar que nada seja distribuido. (Bee)

O total de respostas esta ilustrado no Grafico 1, abaixo:

Grafico 1 - Material de apoio oferecido nos eventos de formagéao de
professores de inglés da SEDUC/AM

Nao Receb
soube eu
inforps

Apena
s
receb
eu

Fonte: Elaboracgao propria com base nos dad"gfs:ﬁ% pesquisa (APENDICE B)
expedi

No que tange ao material ofertado no deggr?r’gr da formacgao continua, nota-se
que apenas para 22% dos entrevistados foi oferecido um material especifico acerca
do tema do evento, sendo que para a maior parte, para os 56% dos entrevistados,
s6 foram entregues materiais de expediente, como canetas, pastas, papeis A4, e
algum material simples apresentando brevemente o curso. Os demais 2% néo

souberam informar por que nunca participaram dos cursos.
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Estas informacdes a respeito da falta de material especifico abordando o
tema dos cursos dificulta a potencializagdo de uma formagédo mais tedrica, ja que
nem durante e nem posteriormente ao curso ndo ha um material de apoio.

A pergunta seis questionou os entrevistados acerca de sua participagdo nos
eventos oferecidos pela SEDUC/AM. Eva relatou que ao assumir o cargo efetivo de
professora na SEDUC/AM, ha cerca de oito anos, participou de trés eventos
formativos em parceria com uma entidade privada e que o ultimo foi uma outra
parceria com a embaixada americana. Ja Old man relatou que desde sua entrada na
secretaria participou somente de formag¢des genéricas, sem qualquer especificagéo
com o inglés. Flor de Liz citou trés formacgdes, sendo duas oferecidas pelo CEPAN e
uma em uma escola de tempo integral da rede estadual de ensino, que tinham como
objetivo apresentar metodologias de ensino diferenciados, segundo ela e de 6tima
qualidade.

Bee, categoricamente respondeu que nunca participou de qualquer evento
formativo apds sua entrada na SEDUC/AM, ao passo que a professora Querida
esclareceu nao se recordar de alguma formacado, somente uma capacitacdao para
atuacdo no ENEM. Ja Bruna relatou recordar sua participacdo em uma formagao
que inicialmente parecia bastante interessante, algo como a apresentagdao de novas
metodologias de ensino, porém nao correspondeu as expectativas.

L6 citou se recordar de ter participado de dois eventos formativos oferecidos
pelo CEPAN, além de mencionar cursos de capacitagdo aos professores de inglés
no periodo de estagio probatério. Dois participantes relataram n&o ter participado de
eventos formativos promovidos pela SEDUC/AM para professores de inglés em
momento algum. Embora haja essa constatacdo, na analise destes relatos é
possivel notar que uma parcela razoavel dos professores entrevistados ja participou
de eventos formativos ofertados pelo CEPAN.

O questionamento de numero sete foi realizado sob a justificativa de se
identificar que frequéncia de eventos formativos oferecidos aos professores de
inglés pela SEDUC/AM seria considerado ideal.

Nota-se nas respostas a esta questdo que a frequéncia ideal de eventos
apontada pelos entrevistados € de uma a duas vezes durante o ano letivo, sendo
importante ainda considerar as respostas de trés ou quatro vezes no mesmo
periodo, apontadas por alguns dos participantes como ideal, o que demonstra a

relevancia dos eventos para os professores.
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A pergunta oito questionou os entrevistados sobre os temas de interesse
para as possiveis formagdes continuas oferecidas pela SEDUC/AM aos professores,

sendo possivel observar as respostas dos mesmos no Quadro 6:

Quadro 6 - Temas interessantes para formacéo de professores
a serem oferecidos pela SEDUC/AM

Participante Excerto

“Novas metodologias, novas tecnologias no uso da Lingua Inglesa, atividades
Alicia |que desenvolvam também as técnicas de leitura (...) especificos para o Ensino

Médio”.
Bee “Como trabalhar a tecnologia na sala de aula”.
Bruna “...) as metodologias, novas . metgdglogias, relacionadas néo s6 a
tecnologia(...) acho que metodologias criativas (...)".
Eva “Como trabalhar as atividades ludicas, literatura, cultura dos paises que falam a
lingua estrangeira, seria interessante a questao tecnoldgica (...)"
Flor de Liz “Eu queria muito uma formacgéao de literatura infantil da lingua inglesa que eu

sou apaixonada (...)"

“(...) eu acho muito bom quando eles vém com a interagcao professor-aluno € o
L6 cotidiano, trazer a lingua inglesa para o dia a dia dos alunos, tentar essa
aproximagao mais loégica da lingua (...)".

Old man | “(...) as novas tecnologias, novas abordagens, novas tecnologias (...)”

“(...) como ensinar inglés para estrangeiros que falam espanhol e sé um pouco
Paty de portugués (...), cursos sobre drogas (...), construcado de materiais para o
ensino da lingua inglesa (...)".

“(...) novas formas de ensinar inglés, novas tecnologias, visando mais as

uerida . »
Q provas de vestibular”.

Fonte: Elaboragado prépria a partir dos dados da pesquisa (APENDICE B).

Observa-se que, exceto trés entrevistadas que citaram o desejo em participar
de formacbes voltadas para a literatura inglesa ou drogas, os demais docentes
apresentaram a ansia por eventos formativos voltados para novas metodologias, em
especial quando se trata de tecnologias que facilitem a interacdo virtual entre
professor e aluno.

Sao importantes os estudos sobre metodologias de ensino, aqui em particular

o de inglés, porém, como assinalado no capitulo 1 deste trabalho, ndo existe um
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manual, uma receita pronta para que cada professor exergca o ensino, por isto é
necessario o pensamento critico, articulando continuamente a teoria com a pratica
para que, neste movimento, os docentes criem e reinventem metodologias coerentes
com a realidade profissional.

A questao nove se preocupou em saber como uma pesquisa sobre formacao
de professores de inglés pode contribuir para a melhor atuagdo pedagdgica dos
professores da SEDUC/AM. Dessa maneira, a partir do relato de alguns
participantes, pode-se refletir sobre como ir ao encontro das necessidades desses
professores em eventos formativos futuros:

Uma pesquisa como essa, ela nos permite dar voz a falar como é a
nossa realidade enquanto professor, nés nao temos material
pedagdgico, ndés ndo temos material tecnoldgico suficiente para
trabalhar com os alunos, temos uma carga horaria muito puxada, (...)
e eu trabalho muitas atividades ludicas com os meus alunos ao longo
do ano, feiras culturais, feiras literarias, semana passada as turmas
de 2° ano fizeram uma feira sobre literatura, William Shakespeare, e
muitos deram um show de interpretacdo, pareciam que ja tinha
afinidade com as obras com os autores e isso ndo esta na nossa
proposta, entdo uma pesquisa como essa € 0 nosso apelo para
melhorar a nossa proposta de ensino, para sair s6 da gramatica, para
que lingua inglesa seja vista com a importancia que ela deve ter, por
dentro da escola a visao do aluno, dos pais e até mesmo dos outros
colegas. (Eva Albuquerque - Roteiro de Entrevista Semiestruturada)

Aqui, percebe-se a intencdo de mudangas nas praticas pedagdgicas para
além do ensino de regras gramaticais, as quais sao importantes, mas néo devem ser
o unico foco do ensino em inglés. A fala de “Eva” apresenta a percepg¢ao docente a
partir da vivéncia profissional, revelando a necessidade de cursos que potencializem
o aprimoramento do ensino para além dos padrdes atualmente seguidos.

A partir do relato de Eva, recorro a Larsen-Freeman (2000), ao afirmar que o
aprendizado do conteudo e da linguagem juntos mantém o interesse e a motivagao
dos alunos, colaborando para que entendam tanto a importancia daquilo que
estudam quanto que a linguagem € um meio para um fim. Isto posto, reflete-se
acerca das aulas que nao estabelecem a interacdo como prioridade, centradas no
ensino-aprendizagem de estruturas gramaticais, que podem ser desinteressantes,
pois os alunos nao conseguem perceber que uso fardo das estruturas em um
contexto de comunicacédo oral. Logo, o papel transformador do professor é essencial
porque é ele quem elabora e orienta situacdes que criam possibilidades aos alunos,

para que possam desenvolver habilidades comunicativas.
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Referente a importancia da formagédo continua de professores de Linguas,
mencionada pelos participantes, relembra-se que Luckesi (2003) assinala a
necessidade do aperfeicoamento do educador, pois, desta maneira, também sao
instituidas e possibilitadas condigdes para melhorias e para formagao plena dos
educandos, ou seja, o destaque dos entrevistados a respeito da necessidade de
formagao continua coaduna com o que é almejado para o perfil do educador.

Percebe-se também nos relatos uma necessidade de preparo dos
professores sobre o uso de tecnologias em informatica e tecnologia do ensino nas
aulas de inglés, para que estes possam proporcionar aulas que considerem o
impacto da tecnologia na vida contemporanea. Essa realidade mostra que é
necessario abranger a leitura e comunicagao nao apenas de textos impressos, mas
também de textos digitais. Logo, o professor, ao preparar sua aula atualmente,
precisa levar observar o fendmeno das novas midias e tecnologias que agora
passam a se integrar efetivamente ao ensino-aprendizagem, como percebido a partir

do relato a seguir:

Com certeza a melhoria no ensino, né, na sala de aula, como saber
tratar, as novas tecnologias, utiliza-las para o nosso proveito, ne,
porque os meninos estdo além da gente, todos os dias eles estédo
muito além nesse setor e ai a gente dominando também, & melhor,
sabendo utiliza-las junto com o inglés seria bem melhor. Querida
(Roteiro de Entrevista Semiestruturada)

Isto me remete as discussdes de Leffa (2012) a respeito do papel do
professor frente as transformagdes na educacao impulsionadas pela tecnologia,
cujas mudangas ocorreram e ocorrem no decorrer do tempo. O referido autor
destaca que, se antes o professor tinha total papel de destaque, muitas vezes até de
superioridade, com o surgimento de novas tecnologias e fungbes foi dividindo o
espaco com novos recursos de informatica, com o ensino a distancia, com alunos
monitores e diversos outros aspectos. Deve ser a partir desta realidade que os
docentes entrevistados percebam a necessidade de aprimoramento.

O décimo questionamento buscou compreender quais foram as mudangas
percebidas na pratica docente dos participantes da pesquisa apds a participagao
deles em eventos formativos, sendo possivel analisar os relatos deles no quadro a
seqguir:

Quadro 7 - Mudancas na pratica dos participantes
apos a participacao deles em eventos formativos
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Participantes

Excerto

Alicia

“Eu tive uma experiéncia muito boa no ICBEU, né, um curso que tratava
sobre novas metodologias, inclusive eu tenho até um livro da Professora
Andrezza Lago, que trabalha essa questdo de dindmica na sala de aula
com os alunos, ela traz essa abordagem de como trabalhar inglés de
uma forma divertida com os alunos em sala de aula”.

Bee

“‘Eu tenho formacdo, semanalmente, na escola particular onde eu
trabalho, nas areas das quatro habilidades que a gente é cobrada,
entendeu?... Entdo eu digo, sou privilegiada, sou privilegiada! Porque
onde eu trabalho é mandatério pra gente”.

Bruna

“A partir de eventos de formagao continua eu infelizmente ndao tenho
como exemplificar, por que, ao longo do meu trabalho eu vou buscando
em outros meios por que eu ndo tenho a formacgdo, entdo eu vou em
busca, internet (...) € eu vou por conta prépria, essa ai eu nao tenho
assim, eu nao tenho nenhuma base, aplicar tal coisa que eu aprendi na
formacao do ano passado, eu ndo tenho”.

Eva

“(...) tenho que me interessar por aquilo que ele (o aluno) sabe fazer de
melhor, entao eu venho atualmente agregando musica, danga e teatro
dentro das minhas aulas para que os alunos também possam comegcar
a gostar de estudar a parte gramatical que também é necessaria (...)"

Flor de Liz

“(...) usar a musica como metodologia de ensino, eu apliquei também,
nao so6 utilizando como preenchimento de lacunas, mas entender e
procurar entender e fazer uma interpretagdo da musica e trabalhar o
contextualizado, contextualizar com outros assuntos, como historia,
ciéncias e fazer essa interdisciplinaridade (...)".

“(...) Eu vou contar uma experiéncia do BRAZ TESOL que eu tive em
2012 e depois eu conto a do CEPAN, que foi a mais recente. (...)no
BRAZ TESOL, que eu estive em 2012, 14 nds tivemos varias oficinas,
varias palestras especificas todas em inglés (...)foi um momento bem
agradavel, foi bem interativo. (...) ja do CEPAN foi uma atividade que
em particular eu ja fazia em sala de aula (...)muito legal, muito
interessante (...)".

Old man

“(...) eu tive essa ruptura de pensamento entdo eu tive que rever de
forma muito rapida, muito abrupta, mas de qualquer forma eu consegui
me sobressair e conseguir rever todos os meus pontos, as minhas
abordagens, as minhas metodologias tudo que eu pensava (...)”

Querida

“A utilizacdo de mais textos, voltados para o vestibular, voltados para o
ENEM, como elaborar as provas ja voltadas para o ENEM, mudou muito
e o material foi excelente, até hoje eu utilizo”.

Paty

“(...) participei de dois cursos né, um da OXFORD e outro da Saraiva,
da editora Saraiva (...) eu mudei totalmente 0 meu modo de trabalhar
com eles e até hoje eu continuo com essa metodologia e da certo, os
alunos gostam eles tém aulas prazerosas, nao é aquela coisa magante,
trabalhar com musica, trabalhar com jogos, métodos de atencdo que
chame a tencdo deles e que torne a aula uma diversao, uma diversao
no sentido ndo so se divertir, mas uma diversao com aprendizado”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Roteiro de Entrevista Semiestruturada com

Professores (APENDICE B).
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Percebe-se que, apdés a participacdo em eventos formativos por meio de
outros vinculos de trabalho ou por iniciativa prépria, os entrevistados tiveram
algumas evolugdes em sua pratica profissional, considerando que houve relatos de
aprendizagem de novas tecnologias e novas formas metodologia de ensino de
inglés, bem como mudanga de perspectiva sobre o ensino a partir do curso
recebido, trazendo melhorias ao exercicio profissional, observa-se também nas falas
que os professores perceberam “respostas” positivas dos alunos quando inseriram
no ensino aquilo que aprenderam nos cursos.

Assim, constata-se que, a partir da formacao continua, a relacado entre teoria
e pratica pode ser fomentada e o ensino pode ser renovado, novas perspectivas
podem ser adquiridas, possibilitando o desenvolvimento ndo sé dos professores,
mas também dos alunos.

Por fim, foi aberto o espaco para que os entrevistados, caso quisessem,
acrescentassem alguma consideragao acerca da entrevista, do trabalho de pesquisa
que participaram ou sobre o tema proposto por este estudo de maneira geral.

Assim, a primeira entrevistada, Eva, esclareceu que gostaria muito que esta
pesquisa chegasse ao conhecimento da gestdo da SEDUC/AM,  para que assim o
docente de inglés pudesse ser mais valorizado em todos os ambitos principalmente
em sua pratica, uma vez que um dos maiores problemas atuais para a disciplina
dentro da educacado no estado € a carga horaria baixa, em que o professor nao
consegue efetivamente ensinar e avaliar todas as habilidades a serem realizadas em
sala de aula.

Old man, de forma semelhante, também citou a questdo da necessidade de
reconhecimento maior da importadncia do componente inglés em relacdo a carga
horaria e sobre a questdo da formagao continua dos professores, considerando a
pds-graduagcdo como prioridade, o que se torna fundamental para a pratica de
inovacdes em sala de aula.

Flor de Liz citou a necessidade de revisdo e melhoria dos livros didaticos
oferecidos aos alunos e mestres oriundos do Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD) do Ministério da Educagdo (MEC). Sobre o relato da
participante Flor de Liz, é importante lembrar que um olhar critico sobre o Livro
Didatico é necessario para que o material seja utilizado em determinados contextos.

Logo, € fundamental que o professor esteja preparado para avalia-lo ou adapta-lo as
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diferentes realidades. Espera-se, entdo, que a formacdo do professor forneca
recursos para utilizar livros didaticos da forma mais contextualizada possivel.

Bee sugeriu que o CEPAN convide professores de sala de aula para ministrar
as formacgdes, escolhendo aqueles que sejam efetivamente capacitados (entendo
que com ampla capacitacéo, capacidade de elaboragdo de metodologia inovadora)
para tal e que tenham conhecimentos especificos sobre sua pratica para agregar
aos professores da SEDUC/AM.

Acerca do relato da participante, recorro a Freire (2001, p. 42-43) ao se
pensar no perfil almejado para o professor formador a ser convidado pelo CEPAN

para possiveis eventos de formacao:

A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer. (...) Por isso, € fundamental que, na pratica da formagao
docente, 0 aprendiz de educador assume que o indispensavel pensar
certo ndo é presente dos deuses nem acha nos guias de professores
que iluminados intelectuais escrevem desde o centro do poder, mas,
pelo contrario, o pensar certo de que supera o ingénuo tem que ser
produzido pelo préprio aprendiz em comunhdo com o professor
formador

Assim, entende-se que o perfil necessario de professor formador de outros
professores € aquele critico, capaz de analisar a realidade profissional e social em
que sua fungao se insere, a luz das teorias necessarias, promovendo mudancgas de
perspectivas e melhorias ao ensino dos docentes em formacédo continua, assim,
podera ser considerado que os docentes sdo efetivamente capacitados, como “Bee”
salientou.

A participante Querida sugeriu que os processos de selecao e convite dos
professores de inglés sejam mais frequentes. Bruna citou a necessidade de
formagdes voltadas para temas mais atuais, considerando que a lingua inglesa,
assim como todo idioma, sempre tem informacdes novas, como mudangas no uso
de vocabulos e novas expressoes.

L&, por sua vez, solicitou que os resultados desta pesquisa sejam
compartilhados com os participantes, uma vez que pode contribuir com a pratica em
sala de aula. Alicia desejou sorte no restante da pesquisa e citou a importancia
destes estudos para a classe docente. Por fim, Paty corroborou o exposto pelos
demais participantes, desejando sucesso na pesquisa e na vida profissional da

pesquisadora.
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Olhando para o total de respostas aqui apresentado, constata-se que a
formagdo continua em inglés é almejada pelos professores, porém nao ha
oferecimento significativo por parte da SEDUC/AM e do CEPAN, o que revela a
necessidade de ateng¢ao a esta demanda. A partir de cursos de formacgao continua
acessados por meios particulares, os professores puderam obter melhorias em sua
profissdo, melhorando também o aprendizado dos alunos, a partir da relacdo entre
teoria e pratica, o que refor¢ca a necessidade de oferecimento de cursos de formagéao
continua, em nome do compromisso com a melhoria da educacgéo.

Ademais, ndo pode ser esquecido que a possivel ampliagdo de mais cursos
deve ser acompanhada de materiais de apoio bem formulados, bem fundamentados,
servindo para momentos posteriores aos cursos, ja que os entrevistados destacaram
que, mesmo em seminarios e outros eventos promovidos pela secretaria estadual,
0s unicos materiais sado os de expediente (papel, caneta, panfletos).

Assim, considera-se a riqueza dos dados obtidos por esta pesquisa que serve
de parametros para a busca de melhorias a formagdo continua em geral e,

especificamente, a formagao continua em inglés.

3.2 ANALISE DOS RESULTADOS - GRUPO 2 — EQUIPE DE FORMADORES DO
CEPAN

Iniciando este subcapitulo, relembro que os dados aqui apresentados foram
gerados com quatro professoras lotadas no CEPAN utilizando-se o instrumento
Roteiro de Entrevista Semiestruturada com a Gerente, com a Coordenadora de
Formacé&o e com a Professoras-Formadoras do CEPAN (APENDICE C).

A primeira questdo tratava da apresentacdo da entrevistada e qual a
trajetéria que foi construida para algar tal posto de trabalho. O intuito desta questéo
foi reconhecer as bases formativas de cada entrevistada, bem como de que forma se
construiu a sua carreira até ser formadora.

A primeira participante foi a Professora Bruni, pedagoga por formagéo e
gerente de formagdo do CEPAN — Centro de Formagao Pe. José de Anchieta. Ao
descrever sua trajetoria mencionou seu trabalho como assistente administrativo de
escola e, posteriormente, como pedagoga, o que foi crucial para sua atuagdo como
formadora, sendo seu primeiro contato como formadora por meio da Geréncia de

Formacado — GEFOR - e, ao ser reconhecida como uma profissional com habilidade
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para ser formadora por profissionais da area, passou a atuar no CEPAN como
formadora e, ap6s um periodo, foi promovida e atua como Coordenadora de
Formacéo.

A entrevistada seguinte foi a professora Sarah, que relatou sua trajetoria
como professora das séries iniciais e como gestora de escola, sendo que no periodo
em que completava seu mestrado foi reconhecida pela professora Bete, entéo
diretora no CEPAN, para atuar como formadora e, apds isso, passou a ocupar o
cargo de Gerente de Formacédo. A terceira participante foi a professora Fabi, que
iniciou sua carreira como professora de inglés e atualmente assume a fungao de
formadora de inglés do CEPAN. Por ultimo, a professora Melissa, que destacou sua
formagao em inglés com atuacao em sala de aula na docéncia desta disciplina.

E possivel observar uma congruéncia na trajetéria formativa e de atuagdo
das entrevistadas, conforme apresenta o quadro a seguir:

Quadro 8 - Formacéo e experiéncia dos participantes

e F Formagdo |Experiénciaem i’:ﬂﬁﬂﬁ:ﬁ, i:ggr: Forma de ingresso
articipante | _ .. démica magistério Escolar no CEPAN

Bruni Pedagogia Sim Sim Selecdo externa

Fabi Let:as-ngua Sim Nao Selegdo externa
nglesa

Melissa Letras-Lingua Sim Nao Selecao interna
Inglesa

Sarah Pedagogia Sim Sim Selegao externa

Fonte: Elaborado pela autora com base no Roteiro de Entrevista Semiestruturada com a
Gerente, com a Coordenadora de Forma(;:ao e com a Professoras-Formadoras do
CEPAN (APENDICE C)

Observa-se que todas as participantes tém formacgéo na area da licenciatura
e experiéncia com os alunos e professores, seja em escolas ou em outros centros
de formacgao e relataram ter sido selecionadas para trabalharem com formacao de
professores por processos externos em sua maioria, embora o processo tenha
levado em consideragao o perfil ideal para a fungéo, que foi apenas mencionado nas
entrevistas como “perfil de formador”, conforme informagdes da GEFOR.

A primeira questdo discutiu a organizacdo dos eventos formativos, em
especial dos direcionados aos professores de inglés e se esperava identificar de que
forma sao organizadas as formacgdes de professores. Sobre isto, Bruni declarou que

os encontros ocorrem levando-se em conta levantamento de demanda especifica
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gerada apos a aplicagéo de questionario nas escolas e coordenadorias, seguida da
elaboragao de projetos formativos direcionados a estas demandas. Adicionalmente,
Sarah revelou que ha um calendario de formacgdes ja estabelecido, sendo que apds
a identificagdo de demandas s&o construidos planos formativos especificos.

Por sua vez, a professora Fabi afirmou que até 2017 o trabalho obedecia as
orientacdes de Grupos de Trabalho especificos, porém atualmente a demanda é
gerada por meio do levantamento oriundo das escolas, que € encaminhado pela
GEFOR. Por ultimo, Melissa esclareceu que foi realizada a construcdo de um
portifélio de cursos de formacao de professores.

A partir das entrevistas é possivel observar uma discordancia entre o
revelado pelas formadoras acerca da organizagdo dos eventos formativos, e é
possivel inferir que na verdade as divergéncias complementam as respostas, sendo
as mesmas destinadas a explicar que a organizagao se da por demanda ou em
respeito a um calendario definido previamente, mas ainda assim considerando as
necessidades apresentadas pelos professores que atuam em sala de aula.

A segunda pergunta tratava das bases legais que amparam os eventos
formativos de professores de inglés. De acordo com Bruni, atualmente é possivel
citar as bases do Conselho Nacional de Educacédo, respaldada pela revisdo do
Conselho Estadual de Educacado. Em complemento, Sarah citou a Lei de Diretrizes e
Bases (BRASIL, 1996) e o Plano Nacional de Educagao (BRASIL, 2014), além de
documentos internos da SEDUC/AM, como o Plano Pedagdgico Institucional — PPl e
o Plano Politico Pedagogico - PPP. Ja Fabi citou o planejamento estratégico do
CEPAN e os Paréametros Curriculares Nacionais — PCN — (BRASIL, 1999). Em
contrapartida Melissa, por sua vez, ndo soube dizer as bases legais das formagdes e
se justificou que por estar mais envolvida com as formacbes online e suas
especificidades, questdes como as bases legais acabavam sendo de dominio das
coordenacgdes pedagogicas.

Sobre a pergunta numero trés, quando questionadas acerca das
coordenacgoes de formacao de professores no CEPAN, as participantes Melissa e
Bruni, afirmaram que o Centro é estruturado em duas coordenagdes de formacéo,
presencial e a distancia. J4 Sarah e Fabi relataram que pela nova configuragdo do
CEPAN, havia quatro coordenagcbes em exercicio, como detalhado por Fabi, a

seqguir:
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Noés temos a coordenacgao da tecnologia de educacgao a distancia, [...]
a coordenacao de projetos tanto da capital como para o interior, nds
temos também a formacgao do formador que é um nucleo pedagdgico
responsavel de captagao de palestrantes para que os formadores do
CEPAN também tenham a sua formacao continua ou continuada,
como assim queiram, e nos temos também a coordenacido de
parcerias, que ¢é quando tem algum evento tal como o SEINPE,
algum simpésio, algum seminario em que tenha que ter a presenca
de artigos, entéo tem essa parceria do CEPAN com as universidades
e por meio da coordenacdo de parceira que isso acontece. Fabi
(APENDICE C).

A partir do relato da participante sobre parcerias, gostaria de destacar que a
UFAM, bem como o CAED/UFJF, em um passado recente, promoveu oportunidades
de formagdes continuas aos professores da SEDUC/AM. Recorro a Lei de Diretrizes
e Bases — LDB (BRASIL, 1996), que em seu artigo 63, inciso lll, determina que “os
institutos superiores de educagao manterdo programas de formagao continua para
os profissionais de educacao dos diversos niveis”. O artigo 67, inciso V, determina,
ainda, que “os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes [...] periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacao, incluido na carga de trabalho”, assim, vemos que a legislacdo tem sido
seguida, contudo, lembrando a fala dos professores entrevistados, seria importante
o oferecimento de mais atividades de formacé&o continua.

Em relacdo ao trecho em que uma das participantes relata sobre as
formagdes EAD, levando-se em consideragao a importancia da escola no processo
de formagdo do cidadao e que o professor € agente transformador em todo o
processo, ressalto a importdncia de formar professores para a construgcdo de
identidades através das novas tecnologias, por meio da formagdo continua, pois
como advoga Perrenoud 92000, p. 125),

[...] formar para as novas tecnologias é formar o julgamento, o senso
critico, o pensamento hipotético e dedutivo, as faculdades de
observacdao e de pesquisa, a imaginagcdo, a capacidade de
memorizar e classificar, a leitura e a analise de textos e de imagens,
a representagcdo de redes, de procedimentos e de estratégias de
comunicacao.

Ou seja, a formagao € necessaria para o desenvolvimento continuo as novas
realidades, para que seja buscada a manuteng¢ao da qualidade da formagao, nisto, a
formacéao continua tem alto potencial de contribuicio.

A quarta pergunta envolveu a frequéncia dos eventos formativos, o que é

importante para que seja verificada qual a atengcao que esta sendo dada a formacgao
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continua dos professores. Nesta, Bruni declarou que os mesmos ocorrem em razao
das demandas apresentadas pelas escolas por meio das indicagbes das
coordenadorias. Sarah corroborou essa informacédo, acrescentando, ainda, a
relevancia do atendimento especifico voltado para as peculiaridades dos municipios
do interior do estado. Ja Fabi afirmou que a frequéncia dos eventos formativos é
muitas vezes vinculada a vontade politica da gestdo da pasta de educagdo do
Estado, uma vez que s&do necessarias decisbes do ambito administrativo como
locomogéo, estadia (no caso de deslocamento para os municipios do interior), entre
outros custos. Melissa esclareceu que as demandas encaminhadas pelas escolas,
sejam da capital ou do interior € que determinam o calendario de formacgéo.

E possivel observar tantos pontos comuns como divergentes nas repostas

das entrevistadas, podendo ser mais bem visualizadas no Quadro 9, a seguir:

Quadro 9 - Frequéncia dos eventos formativos

Participante Demandas das Escolas | Demandas das Coordenadorias
Bruni Sim Sim
Fabi - -
Melissa Sim -
Sarah Sim Sim

Fonte: Elaborado pela autora com base no Roteiro de Entrevista Semiestruturada com a
Gerente, com a Coordenadora de Formag:é\o e com a Professoras-Formadoras
do CEPAN (APENDICE C)

Vé-se, pois, que a frequéncia dos eventos formativos aponta uma
divergéncia, uma vez que enquanto duas formadoras afirmaram que a realizagcao
dos encontros esta em conformidade as demandas apresentadas, duas delas
relataram que ha influéncia da gestdo na definicdo e na execugdo dos eventos de
formacao.

A quinta questdo se preocupou em conhecer o processo de convite dos
professores para os eventos de formacdo, no intuito de observar como os
professores e sas rotinas tém sido considerados neste processo, considerando que
deve ser algo que os contempla, entdo pode ser mais bem aproveitado se
considera-los desde os momentos iniciais. De acordo com Bruni, este € um papel

direto das coordenadorias distritais de educagao, como também relatado por Sarah e
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Fabi, que complementaram a afirmagcdo de que a selecdo ¢é de inteira
responsabilidade deste setor da secretaria. Melissa acrescentou que os professores
sao encaminhados pelas coordenadorias.

Foi notado também que, em relacdo a forma de se convidar os professores,
que este processo se da por meio da indicagdo das coordenadorias distritais de
educacao, posto que apds o envio do calendario estratégico (documento interno da
SEDUC/AM que objetiva o agendamento de formacgdes), estas realizam a selegéo
dos docentes e os encaminham para os eventos formativos.

Em relagdo a sexta pergunta, que trata da escolha dos temas dos eventos de
formagao em inglés, Bruni relatou que a demanda dos temas é apresentada pelos
professores, o0 que foi corroborado por Sarah, sendo ainda apresentada a busca por
meio de um catalogo de formacgbes previamente produzido pela Geréncia de
Formacdo do CEPAN. Fabi esclareceu que no principio do ano € realizado um
planejamento inicial com uma média de quatro temas alinhados a literatura na area,
porém é importante que sejam consideradas questdes especificas, como o0s
recursos do local em que a formacéo ocorrera, por exemplo. Melissa afirmou que os
temas nascem de discussoes internas e reunides.

Sobre a escolha dos palestrantes na pergunta sete, para os eventos de
formacédo, as quatro participantes concordaram que sdo ministrados por professores
formadores lotados na Geréncia de Formagdo da SEDUC/AM, ou seja,
primeiramente é o proprio CEPAN, que se responsabiliza pelas formagdes neste
aspecto, sendo que estes formadores executam, junto a coordenagdo o
planejamento das atividades. Porém, declararam que, em casos especificos, sao
contatados palestrantes externos, em geral oriundos do contexto universitario.

Na oitava pergunta, que se refere a preparagdo dos participantes dos
eventos formativos as quatro entrevistadas afirmaram que n&o é solicitado qualquer
preparagao dos participantes, somente que eles estejam abertos para construir
conhecimento na pratica docente em inglés de forma colaborativa.

A partir dessa resposta nota-se que para participacdo dos eventos
formativos nao ha selegao de professores conforme pré-requisitos, sendo necessario
apenas que os participantes sejam da area de inglés e que estejam dispostos a
participar da metodologia escolhida.

Quanto aos recursos pedagogicos na questdo nove, utilizados nas

formagdes, Bruni declarou que estes dependem de algumas variaveis, como o
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planejamento prévio e da metodologia escolhida pelo formador, podendo ser usadas
apostilas, data shows, slides, entre outros. J& Sarah e Fabi afirmaram que séo
usados computadores, caixas de som e materiais de papelaria. Melissa destacou a
importancia de se dar preferéncia para materiais mais praticos, como post-its, uma
vez que servem como meios de discussdo diante das restricbes de recursos
audiovisuais e acesso a internet.

Foi notado que todas as participantes atribuiram importancia aos materiais
pedagogicos para a execugao das formagdes de docentes, sendo que os citados
foram os de carater eletronico e os de papelaria.

Com relagcao a décima pergunta, que tratou sobre os temas de formagao
previstos para os proximos semestres e de que forma foram estabelecidos, Fabi

relatou:

O uso do Scratch que é um software livre para a educagdo, como
recurso digital em sala de aula, recursos digitais como ferramentas
tecnoldgicas em sala e o0 uso do Google Classroom em sala de aula
como ferramenta de apoio ao professor e de que formas foram
estabelecidas, por sugestdes de um encontro que tivemos em 2018
com professores, da rede tanto da capital quanto do interior. Fabi
(APENDICE C)

Olha, a gente atende as demandas. Na maioria das vezes tem
municipio que pega o catalogo e pede todas as formagdes que tem
no catalogo, entdo a gente tem que, por exemplo, 0 municipio que
pediu tudo, deixa eu lembrar, € bem longe, ndo é Guajara n&o € do
perto de Guajara eu nao lembro o nome, pediu todas as formacgodes,
que nos planejamos, dividimos em trés momentos cada més nds
vamos atender com quatro componentes curriculares, entdo ele
pediu doze formacbes, inclusive a parte de pedagogico os
pedagogos vao também, vamos atender os pedidos deles mas de
trés vezes de trés partes, qual é a nossa intengdo, nao deixar
nenhum solicitante sem resposta, ele solicita por que ele esta
precisando, né, entdo nds estamos aqui para atendé-los, € 0 nosso
trabalho. Sarah (APENDICE C).

Nos ndo temos ainda previsto nenhuma tematica por que como eu
falei para vocé & por demanda, né, nds s6 trambalhamos por
demanda, a Adriana Gama que é a nossa Unica formadora de lingua
inglesa que a gente tem no momento, ela ja iniciou o projeto dela, foi
solicitado de todos um projeto formacao que vai para o catalogo e as
outras formagbes a previsao € que seja por demanda ou a gente
espera também que na jornada pedagodgica do ano que vem ver qual
a maior necessidade na area, nés nao temo assim especificamente
um tema ja planejado para essa préxima etapa, justamente por isso
né, por que a gente esta trabalhando com demanda e nés s6 temos
apena uma formadora, ai ndo tem ainda especificamente um tema,
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mas nés vamos fazer agora, esta previsto para o dia 30 a nossa
avaliacdo. Bruni (APENDICE C)

Olha, Bruna com certeza nessa pergunta eu penso na BNCC, a
gente estd nessa mudanga ai no Brasil com a nova BNCC e ai a
Base Comum Curricular ela é a base para que cada estado, cada
cidade, cada municipio, cada escola desenvolva o seu proprio
curriculo como aqui no Amazonas ja foi desenvolvido o RCA que é o
Referencial Tedrico do Amazonense, foi escrito pelas redatoras da
BNCC e esta esperando ir para o conselho e ser aprovado, no Brasil
todo s6 o Amazonas e o Rio de Janeiro ndo tem seus referenciais
aprovados pelo Conselho Estadual de Educagdao. Melissa
(APENDICE C)

Ao observar as respostas, pude perceber uma auséncia de alinhamento em
relacdo ao planejamento dos temas para os eventos de formagdo dos préximos
semestres, ja que ainda haveria uma reunido para que todas as partes avaliassem
as reais necessidades dos professores da capital e interior conforme as demandas.
Penso ser importante que, embora o desencontro de informagdes, todas as
participantes reconheceram ser importante o processo dialdgico e democratico no
atendimento da demanda, ao citar que os temas seriam escolhidos por sugestdes de
professores, escolha de temas por meio de um catalogo, ou ainda, temas presentes
na BNCC (BRASIL, 2017), levando-se em conta os anseios daqueles que de fato
sabem de suas necessidades

Na décima primeira questdo, referente a organizagdo e distribuicdo de

professores-formadores nas areas de conhecimento, a primeira participante relata:

A responsavel de organizar esses formadores € coordenadora, do
CEPAN para as formagdes tanto internas quanto externas, entdo é
ela que faz essa distribuicao, ela faz essa captacao de professores,
entdo no ano de 2019 nds estamos atendendo ao SAEB, onde a
procura por Lingua Portuguesa e Matematica € muito grande e nds
nao temos formadores para atender a essa demanda por que nds
temos um professor de lingua portuguesa e um de matematica entao
nds precisamos da parceria com o DEPPE, nds temos uma sala que
€ a sala onde esses formadores ficam esperando as demandas, nds
temos um professor de histéria, ndés temos dois de lingua portuguesa
que atendem a comunidade indigena, uma professora que atende
LIBRAS e educacdo especial, nés temos uma pedagoga. Entédo é
como é organizada a distribuicdo de formadores, quem vé isso € a
coordenadora junto com a equipe responsavel pela formagao. Fabi
(APENDICE C)

Sobre o exposto pela participante no que se refere ao atendimento ao
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), trago a informacédo que, de

acordo com o site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
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Teixeira-INEP, o SAEB é uma avaliagao realizada nas escolas publicas de carater

amostral e que nao contempla o componente curricular inglés, como se vé abaixo:

No desenho dessa nova estrutura do CEPAN, sdo os comités de
formacgao que seriam por area de conhecimento, entao tem a area de
linguagem, matematica, todas as areas e também temos educagao
indigena e educacéo inclusiva, mas assim, essas equipes n&o estéo
formadas ainda, por exemplo, lingua portuguesa nés s6 temos dois,
matematica nés s6 temos um formador, entdo essa estrutura que foi
desenhada ainda ndo estda composta, ndo estd completa. Bruni
(APENDICE C)

Com essa estrutura foi pensada em equipes por area de
conhecimento, s6 que a nossa equipe ainda ndo esta completa,
temos componente curricular que ndo temos nenhum formador e
temos componentes também que tem um formador para todo o
estado, por exemplo, lingua portuguesa nds estamos com dois
formadores, um que atende muito as areas indigenas e outro que
esta para atender todas as demandas, geralmente a gente tem um
pouco de dificuldade de marcar as formagdes por que nés so temos
um formador de lingua portuguesa, por isso que as formacgdes vao se
estendendo (...) Inglés tem dois de Educacéo fisica ndés temos dois..
Fisica nés nado temos nenhum professor, quimica ndés temos uma
formadora que esta na outra geréncia, mas quando precisa ela vai,
essas sao as necessidades. Espanhol, por exemplo nés nao temos
nenhum formador, matematica temos dois, mas um ja vai se afastar
por conta da BNCC ai fica muito reduzida a equipe. Sarah
(APENDICE C)

Olha essa organizacao, essa distribuicido de formadores, nao é feita
assim que um professor chega aqui no CEPAN, por exemplo, o
CEPAN recebe professores de diversas areas, sdo bem recebidos e
séo colocados em algum lugar. Quando comega algum trabalho que
€ preciso trabalhar com formacdo, ai pega o professor por
componentes, ai que vai ser... Ah.. tu entrou aqui agora tu é de
biologia, vai ter uma formacdo de biologia, chamam todos os
professores de biologia para se organizar com os outros professores
de biologia, para vocés fazerem isso, na verdade eles ja sabem por
que tem a ficha né de cada pessoa, de cada formador aqui, entéo a
responsavel pela geréncia de formacéo ela ja sabe que professor é
de cada componente e dai é organizado assim, por componente
mesmo, por professor. Melissa (APENDICE C)

Foi percebido pelas respostas que, embora haja uma organizagéao iniciada por
area de conhecimento, ainda ha uma necessidade de mais professores formadores
serem selecionados para atender a demanda, como exposto por Fabi, Bruni e
Sarah, sendo necessaria por vezes, a colaboracdo do DEPPE para cedéncia de

servidores, para que esses possam trabalhar como formadores em parceria com o

CEPAN. Ja Melissa mostrou desconhecer essa organizagdo, relatando o que
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observa por sua vivéncia, que na verdade, as equipes sao formadas para os eventos
formativos, pela formagao de cada servidor que esta a disposi¢ao do CEPAN.

A décima segunda questao refere-se ao componente que tem o maior numero
de formadores no referido centro, Bruni citou que atualmente é a modalidade indigena
uma vez que esta € a maior demanda de formacédo apresentada ao CEPAN. Em
contrapartida, Sarah afirmou que a educacao fisica é atualmente o componente com o
maior numero de formadores, alcangcando um total de trés. Por ultimo, Fabi declarou
que o componente detentor do maior numero de formadores é a lingua portuguesa,
posto que, € um dos mais procurados pelos professores. Ja Melissa esclareceu que
nao tem conhecimento sobre a questéo.

Nota-se que, mesmo frente as informagdes dispares, o componente
curricular inglés nado é nem citado como exemplo de componente com maior numero
de formadores. Presume-se que, no caso de inglés, ha realmente pouca oferta de
formadores que possam atender a todo o estado do Amazonas, o que é preocupante
porque significa que o estado esta aquém das necessidades escolares e
pedagogicas para a formagao escolar, pois, como trazido no Capitulo 1, o ensino de
inglés ndo se configura apenas como mais uma lingua ensinada, mas sim a
possibilitacdo de que outras culturas e realidades sejam conhecidas e almejadas,
considerando o desenvolvimento do mundo globalizado e interconectado,
contribuindo, inclusive, para o desenvolvimento da perspectiva critica do aluno.

A décima terceira questdo se preocupou em compreender como se da a
escolha de professores formadores para os eventos formativos, em especifico os de
inglés e suas responsabilidades, Bruni declarou que, em geral, estes profissionais
sao selecionados por meio de indicagdo apds o reconhecimento do perfil do mesmo
e sua habilidade e capacidade de formar outros profissionais, sendo
complementado, ainda, por Sarah que afirma que se leva em consideragdo os
conhecimentos especificos do formador de inglés. Foi notada nessa questdo da
selecdo de formadores e as suas responsabilidades que eles sao identificados em
decorréncia de sua experiéncia e curriculo.

Sobre esta questado, Melissa complementa:

Ele é escolhido através da formacdo dele, o CEPAN recebe
professores de uma forma ou de outra e ai, se ele fosse formado em
Lingua Inglesa ele vai dar formacao de Lingua Inglesa ou se ele tiver
uma outra qualificagdo, por exemplo no meu caso, eu sou professora
certificada Google entdo eu dou formagédo Google e eu tenho muita
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experiéncia com tutoria em EAD, entdo eu trabalho com tutoria em
EAD aqui, eu estou nessas trés frentes, mas ele é escolhido pela sua
formacéo, pela graduacao e as responsabilidades basicamente é de
dar formagao. Melissa (APENDICE C).

Outra participante também ressalta:

Bem, nds ndo temos prova, nés ndo temos realmente algo que venha
captar o formador de inglés, temos apenas os nossos diretores que
fazem essa escolha através do conhecimento que eles obtém junto
as coordenadorias por um trabalho desempenhado que foi um
trabalho de destaque e que fez este professor chegar até a
coordenadoria ou por indicagdes, da propria secretaria, por alguém
que trabalha aqui e ja viu o trabalho desse professor e quer que
componha a equipe de formadores de inglés do CEPAN e as
responsabilidades, é fazer formagado assim que formos solicitados
mas quando ndo é possivel nos temos que fazer tanto a parte
administrativa junto aos nossos superiores, diretores, coordenadores,
gerentes como participar de todas as formacgdes existentes no
Centro, por que vocé esta apto a trabalhar em qualquer setor entao,
essas sao realmente as nossas atribuicbes e as nossas
responsabilidades, nés nao temos responsabilidade especifica, nds
podemos ser atendentes de formacgdes até palestrantes em uma
formagao. Fabi (APENDICE C)

Ao se observar as respostas desta questéo, foi notado que as escolhas sao
realizadas por meio de indicagdo apds o reconhecimento do perfil, bem como
conhecimentos especificos do inglés. Por fim, foi também observado que o professor
formador colabora em todas as formacdes, de alguma forma, presume-se que isto
ocorra pela alta demanda de formacbes e pouca disposi¢cdo de formadores por
componente curricular.

A décima quarta questdo, que é concernente a possivel contribuicdo de
pesquisas para a atuacado de professores de inglés, Bruni expressa que deposita
nessas pesquisas, a expectativa de uma analise do trabalho realizado no CEPAN,
promovendo assim uma autoavaliagdo. Corroborando este pensamento, a
professora Sarah declara que pesquisas similares se mostram importantes para a
melhoria dos processos da formagao de professores no CEPAN. Fabi complementou
ainda mais seu discurso ao apresentar possiveis contribuicbes para os alunos, por
fim, Melissa avaliou que € importante para se saber o que realmente o professor
quer aprender, para que mais eventos formativos que atendam as reais expectativas
dos professores sejam elaborados pelo CEPAN, considerando assim a opinidao dos
docentes.

Constata-se que todas as participantes reconhecem a relevancia de
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pesquisas que se assemelham ao presente estudo como uma forma de perceber a
necessidade de avaliacdo dos processos internos, sendo ainda identificados os
impactos tanto nos professores em formagao quanto nos alunos que possivelmente
seréo beneficiados.

A décima quinta questao deixou um espaco aberto aos participantes para que
pudessem acrescentar alguma informagdo, com quaisquer comentarios adicionais,

se assim desejassem. Diante disso, obtive respostas das seguintes entrevistadas:

Penso que essa pesquisa sobre formacao pode contribuir, isso aqui
tudo tem que ser a favor do professor que esta no chao da escola
pois eles que impactam diretamente no aluno, estou falando deles
que é para chegar mais perto dos alunos, entdo essas coisas tém
que ser bem voltadas para as necessidades deles e do contexto que
eles estdo. Melissa (APENDICE C)

[...] entdo assim, se trabalha para ver o que precisa mudar para
melhorar, o que precisa é realmente a gente ter uma politica de
formagao, que nds ainda nao temos, entdo sdo agbdes esporadicas,
embora planejadas, mas nao esta legal por que ndo tem o respaldo
legal, entdo a gente faz da forma que a gente acha que esta certo e
dentro das nossas possibilidades (Grifo meu) Bruni (APENDICE C)

A necessidade dos alunos realmente deve ser considerada, pois € para eles o
preparo docente, sera nos alunos o reflexo da qualidade do ensino, portanto,
considerar a realidade docente e relaciona-la as teorias, mantendo a relacao entre
teoria e pratica, como foi assinalado no capitulo 1, significa ter como foco os
impactos gerados ao aluno, como bem trouxe Melissa.

No exposto por Bruni pode se perceber a necessidade de se potencializar a
formagdo continua dos docentes, mas, ndo pode ser ignorado que algumas
recomendagdes sdo dadas, ainda que sejam necessarios maiores direcionamentos
para a efetivacdo do aprimoramento destes docentes, assim, em complemento ao
que foi exposto pela participante, ressalto que aos professores brasileiros esta

assegurado o direito a formagao continua, como observado a seguir:

Formar, em nivel de pés-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacgao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacao basica
formacado continuada em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de
ensino (PNE, meta 16, BRASIL, 2014).
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Ou seja, mesmo com a existéncia de recomendagbes legais, pouco
investimento tem sido feito a formagao continua dos professores de inglés no estado
do Amazonas, por parte da Secretaria estadual, 0 que necessita de urgente atengao,
em busca do compromisso com a educacdo das criangas e adolescentes em
formacéo.

As demais respostas, foram:

[...] no mais eu quero te desejar, boa sorte, boa escrita, essa parte de
escrita, onde vocé vai pegar essa coleta de dados vai argumentar
com os tedricos vai colocar a sua opinido que é um trabalho dificil,
mas é gratificante e agradecer a oportunidade de contribuir com o teu
trabalho, te desejar boa sorte, muitas béncédos e parabéns pela
escolha da tematica porque a formacdo também é uma paixao
minha, obrigada, viu. Sarah (APENDICE C)

Finalizo falando que as formagdes com tecnologia digital, buscam
utilizar essa tecnologia para fazer o bem, utilizar a tecnologia para
que o professor possa mostrar que o aluno nao pode ficar sé no
WhatsApp e no Facebook mas que vocé pode pegar um video, vocé
pode captar palestras, vocé pode se interessar e crescer também
como profissional. Realmente depois que eu tive essa experiéncia
com o AVA eu vi o quanto € importante vocé mostrar ao aluno a
importancia do ensino a distancia e ndo apenas o ensino presencial.
Fabi (APENDICE C)

Apos a analise dos roteiros de entrevistas semiestruturadas, pude encontrar
as respostas para os questionamentos iniciais feitos para a pesquisa, quais sejam a)
Como vem se dando a formagédo continua dos professores de inglés do Ensino
Médio da Secretaria de Estado de Educacao e Qualidade de Ensino — SEDUC/AM?;
b) Quais sdo as suas necessidades de formacado?; c) Que possibilidades de
formagao para esses professores podem ser sugeridas a SEDUC/AM?

Entdo, pude analisar como vem se dando a formagdo continua dos
professores de inglés do Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educacédo e
Qualidade de Ensino — SEDUC/AM. Tal formagao ocorre com muita dedicacdo do
CEPAN, com planejamento, organizacdo, empenho e pesquisa da equipe do
CEPAN. No que se refere aos cursos de poés-graduagao, € visivelmente
insatisfatério, por meio da analise dos dados, devido a pouca oferta diante do
expressivo numero de professores de inglés.

No entanto, embora sejam visiveis os esforgcos do CEPAN e dos professores,
buscando externar pontos positivos sobre a questdo de formagado continua da

SEDUC/AM, parece ainda ndo atender as expectativas dos professores de inglés,
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pela pouca frequéncia de eventos de formagédo e além disso, ha professores que
alegam nunca terem participado das selegbes para formagbdes continuas da
SEDUC/AM ou, ainda, das formagdes especificas de inglés, promovidas pelo

CEPAN como exposto varias vezes anteriormente e a seguir:

Sobre as formagbes continuas de pds-graduagado eu avalio péssimo
porque faz muitos anos que nao tem incentivo nenhum, sempre que
tem alguma coisa a SEDUC sempre avisa para ontem, entdo é
complicado e nao tem, pelo que eu saiba, nunca mais teve isso
daqui, pelo menos nunca mais me comunicaram sobre isso e faz
anos. [...] Sobre os cursos do CEPAN, nao posso avaliar, ndo tenho
como avaliar, nunca participei, nunca fui informada. Querida
(APENDICE B)

Este dado revela a necessidade de atengdo por parte da SEDUC/AM em
oferecer formagao continua aos professores de inglés, pois, como foi trazido por
varios autores no capitulo 1 deste trabalho, a formacdo continua potencializa a
relagdo entre teoria e pratica, além da perspectiva critica, entdo a auséncia dela
pode comprometer a qualidade do ensino e do aprendizado dos alunos, deixando o
risco de que as aulas se tornem desatualizadas e tecnicistas, pois tanto o professor
sem a continua relacdo teodrico-pratica quanto os alunos sem novidades
metodoldgicas podem perder a motivagao ao serem “bombardeados” pelas tarefas
rotineiras.

Em contrapartida, a participante Flor de Liz relata:

Eu avalio de suma importancia, as parcerias de pés-graduagéo da
SEDUC/AM, uma vez que, nés como professores podemos melhorar
0 nosso desempenho em sala de aula, mediante aos cursos
oferecidos. Eu ndo me lembro de ter feito nenhum pela SEDUC-AM,
mas se eu tivesse feito com certeza, se tivessem me oferecido, com
certeza eu teria feito, entdo acredito que para nés como professores
€ maravilhoso ter uma formacdo continua com professores
qualificados e cursos que oferecam melhorias no nosso
desenvolvimento em sala de aula. Sobre os cursos do CEPAN, pelas
duas formagdes que eu participei, eu avalio assim, de grande
importancia e eu acredito que esses cursos para mim, dentro da sala
de aula me garantiram uma melhoria, como professora e eu gostei
muito da formacao que foi oferecida, bem dinamica, bem divertida,
com recursos metodologicos que ndao me foram apresentados
durante a minha formacédo e somente la que eu pude verificar esse
tipo de treinamento, entdo eu acredito que, os dois eventos que eu
participei, que eu me lembro, foram de grande importancia. Flor de
Liz (APENDICE B)
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Sobre as suas necessidades de formagéo (que foi a segunda pergunta feita
neste trabalho), observo que os professores citam por varias vezes temas voltados a
ludicidade, questbes culturais comuns ao idioma e dos paises falantes de inglés,
questdes socioemocionais, bilinguismo, a contextualizagdo da lingua e ao uso de
novas tecnologias. Estas questdes sao importantes, mas devemos lembrar que a
formacéao tedrica também é imprescindivel e pode ser possibilitada pelos cursos de
formagao continua, ampliando a capacidade metodolégica do docente ao relacionar
os debates tedricos com a realidade profissional, o que, talvez, os professores nao
tenham considerado justamente pela falta de contato com os cursos e seus
possiveis conteudos tedrico-praticos. Nao somente isso, € valido ressaltar que os
professores também relatam o papel importante da estrutura da escola, que esta
diretamente ligada ao desenvolvimento dos conhecimentos que podem ser

adquiridos nas formagdes, como exposto a seguir pelos participantes:

Como trabalhar as atividade ludicas literatura, cultura dos paises que
falam a lingua estrangeira, seria interessante a questao tecnoldgica
também, mas que a SEDUC desse um apoio tecnoldgico, entao hoje
na minha escola temos quatro computadores funcionando que é o
laboratério de informatica e so6 vieram liberar esse laboratério no final
do ano, entdo eu nao tive como trabalhar a parte de tecnologia e o
laboratério 1 a gente ndo pode usar, entao existe um laboratério que
0 ano todinho funcionou mas eu nao pude trabalhar audiovisual com
0s meus alunos o ano inteiro por que eu nao tinha o aparato fisico
tecnoldgico, entdo ja que nés temos essa dificuldade, ndo adianta a
SEDUC nos dar formacao de uso de tecnologias se nés ndo temos
essa tecnologia em larga escala para os nossos alunos. Eva
(APENDICE B)

[...] trazer a lingua inglesa para o dia a dia do alunos, tentar essa
aproximagao mais légica da lingua, por que, quer queira, quer néo a
gente ainda tem um pouco de dificuldades e interacdo deles
inclusive, parte do meu mestrado estd um pouco interligado a esse
tema de como chegar no aluno, de como fazer com que ele se
achegue através de qual método, e que ndés conseguissemos nos
aproximar, por que, infelizmente, ainda atualmente, ndés sentimos
essa pequena barreira, o aluno de alguma tem uma certa
negatividade, vamos colocar nesse contexto, de que aquilo vai ser
bom para ele de aceitar um novo idioma estrangeiro e nds estamos
falando da lingua inglesa, é importante para a vida dele. L6
(APENDICE B)

Olha, no momento, a gente estd assim em uma situacdo bem
necessitada, eu coloquei aqui como ensinar inglés para estrangeiros
que falam espanhol e sé um pouco de portugués, entdo a gente esta
necessitando disso, por que a gente estd recebendo varios
estrangeiros ai dentro da nossa sala de aula e a gente ndo sabe
muitas vezes como fazer com que esse aluno aprenda uma lingua
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que ele nao sabe falar, ele esta vivendo em um local que ele nao
sabe a lingua do local e fala a lingua do local deles, que no caso é
Espanhol, Portugués e Inglés, ele fala espanhol, mas nao sabe muito
bem o portugués e ai ndo sabendo o portugués ele ndo sabe como
entender o inglés, por que a gente explica no inglés e muitas vezes
em portugués, como € que uma crianga vai conseguir se adaptar a
essa aprendizagem, com uma confusao de linguas, que nem ele
mesmo as vezes, coitado, ndo estar se entendendo se comunicar
com o outro mas nao consegue. Paty (APENDICE B)

Em relagdo a quais possibilidades de formagao para esses professores que
podem ser sugeridas a SEDUC/AM (que foi a terceira pergunta deste trabalho), a
partir da analise das entrevistas, percebo que os desafios do trabalho pedagogico
podem colaborar para desenvolver estratégias formativas em conjunto com os
docentes, momentos de escuta, envolvendo estes nos processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliagao das propostas, bem como analisar suas percepgdes no
que se refere as estratégias formativas vivenciadas antes por cada um deles.

No que se refere as questbes de pouca oferta de vagas em formagdes, o
ensino hibrido (em inglés, Blended Learning) com os temas escolhidos pelos
professores pode ser uma possibilidade a ser considerada, como exponho a seguir,
como um construto definido por Tori (2009, p. 121) como sendo “a tendéncia de
combinar atividades de aprendizagem face a face com atividades desenvolvidas a
distancia”. Embora constituam uma tendéncia educacional da contemporaneidade,
Dillenboug, Schneider e Synteta (2002) salientam que a criacdo dos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem — AVAs, nao podem garantir a aprendizagem, pois devem
integrar os contextos pedagdgicos que sejam agregados pelo uso de recursos
facilitadores da aprendizagem.

No préximo capitulo desta dissertagédo, no qual teco as Consideragdes Finais,
resgato os trés objetivos que deram suporte ao estudo, bem como fago uma sintese
dos resultados alcangados. Ademais, faco referéncias a algumas implicagbes deste
estudo para o processo de formagdo continua de professores de inglés da
SEDUC/AM, por fim, finalizo com encaminhamentos para futuras pesquisas e aponto

possiveis contribuicdes oriundas deste trabalho.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao elaborar as consideragdes finais desta pesquisa, que teve como objetivo
geral investigar aspectos concernentes a formagdo continua de professores de
inglés do Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade de
Ensino — SEDUC/AM, a fim de encontrar caminhos e possibilidades para melhorias a
partir da percepcdo de como vem se dando essa formacdo e ainda, identificar as
necessidades de formagao continua dos professores, discorro, inicialmente sobre a
trajetoria deste estudo, as possiveis limitagdes da pesquisa, aponto sugestdes para
trabalhos futuros e trago algumas implicagbes desta pesquisa para a formagao de

professores.
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Concernente a trajetéria deste estudo, ele procurou investigar aspectos da
formagdo continua de professores de inglés do Ensino Médio da Secretaria de
Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino — SEDUC/AM, se esta atende as
necessidades dos professores e ainda, busca apontar caminhos e possibilidades de

formagao a partir da analise dos dados.

As perguntas que nortearam a pesquisa, respondidas anteriormente, séo

retomadas de modo resumido no quadro a seguir:

a) Como vem se dando a formagao continua dos professores de inglés do

Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino —

SEDUC/AM?;

b) Quais sdo as suas necessidades de formagao?;

c) Que possibilidades de formagao para esses professores podem ser

sugeridas a SEDUC/AM?. Entao, as respostas sao:

Quadro 10 — Perguntas e principais achados da pesquisa

Perguntas de Principais achados da pesquisa
Pesquisa
Como vem se dando v’ realizada em parceria com o DEPPE em algumas agdes
a formagao continua v realizada na capital e no interior
dos professores de v realizada por meio de demanda dos professores e construgdo de
inglés do Ensino catalogo de formagdes
Médio da Secretaria v realizada com base em documentos oficiais como a BNCC e os
de Estado de documentos instrucionais internos da SEDUC/AM
Educacéao e v" poucos formadores especificos de inglés
Qualidade de v' pouca frequéncia de eventos formativos para professores de
Ensino - inglés
SEDUC/AM?
ngg:;ssijzgezs sugz v Aprimoramento tedrico (andlise minha, pois os entrevistados ndo
~ destacaram, e isto deu o alerta de que, justamente por falta de
formagao? o ; N ~ o
contato tedrico que explane a importancia da relagéo teorico-
pratica, eles tém esquecido)
v disponibilizagdo de material didatico adequado aos contextos
escolares da SEDUC/AM
v' adequacéo da estrutura fisica da escola para a aplicagédo de
aulas com tematicas tecnolégicas
v’ aprimoramento linguistico
v’ participar de encontros formativos conduzidos por especialistas
e com foco na pratica pedagdgica para o ensino do inglés
v lidar com o desinteresse dos alunos pelo aprendizado do inglés,
mesmo sabendo de sua importancia
v ser valorizado profissionalmente
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v participar de encontros formativos que contemplem temas como:
metodologias e técnicas de ensino; uso de novas tecnologias,
desinteresse discente; material didatico; literatura americana e
inglesa, questdes culturais, atividades ludicas, literatura infantil,
uso de tecnologias para estudar para provas de vestibular,
metodologias criativas, interagdo professor-aluno, a importancia
do inglés, técnicas de leitura especificas para o Ensino Médio,
bilinguismo, inglés para alunos falantes de espanhol, como lidar
com alunos usuarios de drogas, construgdo de materiais para o
ensino do inglés, como fazer passeios pedagdgicos utilizando o
inglés.

v Uso das tecnologias da informagdo e comunicagéo — TICs
Que possibilidades v"ensino hibrido
de formagdo para v'novas praticas pedagodgicas
esses professores v' Literatura Infanto-juvenil
podem ser v Inglés para vestibulares
sugeridas a v Intensificagdo de eventos formativos online
SEDUC/AM? v' ampliagdo das parcerias de formagédo de pds-graduagdo para os

professores de inglés

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Roteiros das Entrevistas Semiestruturadas
(APENDICE B).

Embora tendo respondido as questdes deste estudo no decorrer do trabalho e
sintetizadas neste quadro, o que poderia indicar o fim da trajetéria a ser realizada,
penso que mais caminhos poderiam ser trilhados, a partir das reflexdes oriundas das
entrevistas. Por esse motivo, minha caminhada com esta pesquisa pedia por mais
uma possibilidade, o qual se encontra detalhado a seguir.

Apesar de que possa parecer um exagero, afirmo que nao tive nenhuma
dificuldade durante a aplicagao dos instrumentos da pesquisa. Os participantes, bem
como as coordenacgdes e diretorias responsaveis pelas autorizagdes para visitas ou
consulta de arquivos, na SEDUC/AM foram compreensivos e colaborativos durante
todo processo e, sabendo da pesquisa, pensaram no que ela poderia colaborar com
a Secretaria, logo, afirmo que embora meu lugar de fala seja 0 meu contexto neste
estudo, os resultados desta pesquisa nao sofreram quaisquer interferéncias de
terceiros nas respostas. A limitagcdo maior foi a minha prépria como pesquisadora,
buscando aprender sempre um pouco mais para que os resultados pudessem
realmente retratar a realidade nesta dissertacdo, além o inesquecivel periodo de
pandemia que afetou a todos, direta e indiretamente, impactando e dificultando,
inclusive, o andamento de pesquisas. No que se refere aos futuros trabalhos, teco
abaixo a seguinte consideracgao:

Esta é uma investigacao inédita no que se refere aos professores de inglés do
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estado do Amazonas. Embora seu contexto tenha sido a SEDUC/AM, se observadas
as particularidades de cada relato, sera possivel adotar esta pesquisa como
parametro e referéncia para outros contextos, quer em redes de ensino privadas ou
publicas no proprio estado do Amazonas ou ainda, em outros programas de
formacéao continua no Brasil, visando a melhoria da qualidade da Educacéo Basica.

Enquanto surpresa que surgiu durante a pesquisa, por meio das entrevistas,
apresentou-se a fragilidade sentida e vivenciada pelos docentes na SEDUC, a ponto
de nao sentirem suporte para melhorar continuamente a formacédo e,
consequentemente, melhorar o exercicio do ensino aos alunos. Falhas estas que
necessitam de intervengao.

Penso que a melhoria da qualidade na educagao passa por investimentos.

Por sua vez, todo investimento a ser feito na formagao continua de professores

necessita ser planejado assim como demais decisbes que busquem melhorar

a qualidade da educagao basica. Acredito que algumas sugestdes de investimento a

serem consideradas sdo as seguintes:

e a melhoria das condi¢des de trabalho dos profissionais da Educacgéao, a partir
dos recursos publicos para a Educacéao Basica,;

e medidas transformadoras quanto a valorizagdo do professor de inglés;

e maior carga horaria de inglés por turma nas escolas publicas, o que pode
garantir maior aprendizado para os alunos, porém implicando em um
significativo aumento no numero de contratacdo de professores de inglés,
para que nao ocorra sobrecarga e insatisfagao por parte dos professores.

e maior numero de professores formadores de inglés no CEPAN

e a criacdo de possibilidades que contribuam para que os professores em da
rede estadual possam ampliar seus horizontes sobre o ensino e sua pratica
em sala de aula, a partir de eventos de formagao, bem como oportunidades
de especializagao e pos-graduagao;

e a visivel necessidade de se construirem politicas publicas que
compreendam o direito a Educagdo como garantia de um acesso com
qualidade e equidade;

e 0 constante acompanhamento que possa garantir a execugao de politicas

publicas estabelecidas.
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A busca pela construgcdo de uma politica publica capaz de direcionar a
formacéo continua na SEDUC/AM me motivou do comecgo ao fim nesse processo.
Pois a Secretaria estando ciente das demandas de seus professores, é possivel que
ela possa criar iniciativas de formagao continua que estejam em consonancia com
as necessidades dos professores, para que essa formacao seja mais bem realizada.
Como vimos, ha muitas lacunas a serem preenchidas para que haja uma politica
publica de formacédo continua, como investimentos em cursos e seus respectivos
recursos humanos, tecnolégicos e de infraestrutura, no sentido de uma formacgao
que vai desde a graduacao, perpassa pela formagao /lato sensu e stricto sensu, e
continua no cursos pds-formagao académica e “formal’.

Esta pesquisa pode ainda contribuir para a Linguistica Aplicada no que diz
respeito ao fomento de discussdes sobre o uso de analise de necessidades como
um recurso mais presente e mais utilizado de se observar formagdes continuas para
professores de inglés.

ApOs as consideragdes estabelecidas ao longo deste trabalho, espero que ele
possa contribuir para a adequacgao de politicas publicas de formacao no estado do
Amazonas, levando-se em consideragao a contribuicao que os formadores podem
dar as politicas de formacao. Espero, ainda, que a SEDUC/AM possa refletir acerca
da importancia de reformular sua politica de formagcao e de se adaptar as reais
necessidades expostas por seus docentes de inglés, em vista de se ter um processo
formativo mais participativo, mais convidativo e com mais confiabilidade perante os
professores.

A partir da analise das entrevistas, penso que uma relagéo dialdgica entre os
professores de inglés da SEDUC/AM se faz necessaria, logo, acredito que o resgate
da Associagao de Professores de Inglés — APLIEAM que foi criada em 2006, seria
interessante nesse sentido. Para confirmar o exposto, recorro a Leffa (2001, p. 333-

355), para quem:

As associagcoes de professores podem desempenhar dois papéis
importantes na formagado do professor, um interno e outro externo.
Internamente, a associacdo pode promover a interagcao entre seus
associados, basicamente pondo os professores em contato uns com
os outros para a troca de ideias e experiéncias. Externamente,
espera-se que a associagao contribua para a defesa dos interesses
de seus associados.
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Em relacdo especificamente a SEDUC/AM, penso que uma vez que O
CEPAN, possui uma geréncia de parcerias, como citado por participantes desta
pesquisa, tal informacao me leva a refletir em um possivel trabalho em conjunto para
as futuras formacdes, com a presengas das universidades cada vez mais atuantes
junto a Educagdo Basica em duas situagdes: oferta maior de oportunidades para
cursos de especializagdo e pds-graduacgao; parcerias com universidades e escolas
particulares de inglés que possam agregar em formacdes continuas especificas para
professores de inglés. Adicionalmente, cito ainda a importancia do fortalecimento
das relacdes institucionais entre a SEDUC/AM com as Embaixadas dos paises
falantes de inglés, pois, como citado neste trabalho, oportunidades de formagéo séo
oferecidas por essas entidades governamentais, isto posto, pode colaborar no
trabalho de formagao continua da SEDUC/AM para que as necessidades dos
professores de inglés possam ser contempladas.

A conquista da finalizagdo de uma pesquisa como uma dissertagao significa,
para mim, o inicio de um novo ciclo. A partir das reflexbes deste trabalho, fiquei feliz
por saber que pode mostrar caminhos, ao revisitar as experiéncias passadas de
cada participante, mas nao somente isso, ela pode colaborar para novas
perspectivas no ambito da formacdo continua. Devido a este fato, penso ser
necessario retomar a trajetoria realizada ao longo desses dois anos do curso.

O primeiro ano do Curso de Mestrado ora concluido, 2018, foi arduo por
precisar ter tido que lidar com a realidade de estar trabalhando e estudando, sendo
assim, dependia bastante da colaboragcdo e compreensao, bem como da parceria de
muitos colegas servidores e chefias diretas e indiretas, para que eu pudesse
comparecer as aulas na UFAM, para o cumprimento das disciplinas exigidas.

O segundo ano, 2019, foi muito bom pela experiéncia da qualificagdo que
antecedeu a defesa, como de praxe, pela geracdo dos dados, pelas visitas as
escolas para realizagdo das entrevistas e aplicagdo dos questionarios e ainda, a
finalizagdo das disciplinas. Nesse periodo, atendi ainda a solicitacdo da UFAM em
relacdo a exames de proficiéncia de lingua estrangeira para os mestrandos.

Infelizmente, 0 mundo inteiro precisou parar por conta da pandemia do Novo
Coronavirus no inicio de 2020. Jamais esquecerei 0 quéao letal essa doenca foi e
ainda esta sendo para todos. Em meio a abalos psicoldgicos pela perda de entes
queridos, crises de ansiedade assolando os cidadaos, continuei a analise de dados,

mesmo frente a estas dificuldades incomuns. Contei muito com o apoio de meus
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familiares, colegas de trabalho da SEDUC/AM e de minha orientadora, Professora
Dra. Marta de Faria e Cunha Monteiro, o que foi fundamental para meu
amadurecimento como pesquisadora como profissional da educagao e como ser
humano. O aprendizado vivenciado e a caminhada para a construgdo do
conhecimento neste periodo, foram transformadores e inesqueciveis no meu
caminho académico.

Por fim, a partir dos resultados desta pesquisa, espero que esta dissertacao
possa, também, contribuir para o Grupo de Estudos e Pesquisas em Linguistica
Aplicada — LADI, liderado pelas professoras Dra. Fernanda Dias de Los Rios
Mendonca e Dra. Marta de Faria e Cunha Monteiro, principalmente por incentivar a
pesquisa no que se refere as necessidades dos professores de inglés em sua pratica

pedagogica.
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QUESTIONARIO DE PERFIL*
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Carx colega,

Como sabe, sou professora da Secretaria de Estado de Educacado e Qualidade de
Ensino do Amazonas — SEDUC/AM e gostaria de convida-Ix a participar de uma
pesquisa que trata da Formacao Continua de Professores de Inglés, desenvolvida
no Curso de Mestrado do Programa de Pés-Graduagdo em Letras da Universidade
Federal do Amazonas. Agradeco antecipadamente a sua colaboragao, assegurando-
lhe que a sua identidade sera preservada.

Bruna Barbosa de Freitas

Parte | — Informagoes Pessoais
Nome:

Data: / /

Lotacao atual na SEDUC/AM:
Carga horaria
Telefone: () e-mail:
Idade:  anos

Género social: ( )masculino ( )feminino ( )outros

Parte Il — Informagdes Académicas - Formagao

1) Curso: Habilitagao:
Instituigao: Ano de conclusao:
2) Especializacédo ( )sim () n&o

Caso afirmativo, responda:

Instituicéo: Curso:
Ano de concluséo:

Caso em andamento, qual é a previsdo de conclusao?
3) Mestrado( )sim( )nao

Caso afirmativo, responda:

Instituicao: Programa:
Area de concentragéo:
Ano de concluséo:
Caso em andamento, qual é a previsao de conclusao?
4) Doutorado ( )sim( ) nao

Caso afirmativo, responda:

Instituigao: Programa:
Area de concentragao:
Ano de concluséo:
Caso em andamento, qual é a previsao de conclusdo?
5) Ha quanto tempo vocé leciona inglés? __ anos

6) Informacdes adicionais que julgar relevantes (opcional):

*Instrumento elaborado pela pesquisadora, com base em Almeida (2014) e Monteiro (2009; 2014).

APENDICE B
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES DE
INGLES DO ENSINO MEDIO DA SEDUC/AM*

Carx colega,
No intuito de dar continuidade ao levantamento de informacbdes para a pesquisa que estou
desenvolvendo sobre a formagéo continua de professores de inglés no Mestrado do Programa de
Po6s-Graduagdo em Letras da Universidade Federal do Amazonas, pediria que respondesse as
perguntas seguintes. Agradeco, mais uma vez a sua colaboragdo, assegurando-lhe que a sua
identidade sera preservada.

Bruna Barbosa de Freitas

Nome:
Data: / /

Por favor, responda:

1) Como docente, como vocé avalia a formagéo continua para o professor de inglés oferecida
pela SEDUC/AM? (Cursos complementares, pés-graduagao, segunda licenciatura, etc.)
2) Como vocé avalia os eventos de formagao oferecidos pelo Centro de Treinamento Pe. José

de Anchieta — CEPAN — setor responsavel pelas formagdes continuas da SEDUC/AM?

3) De que forma vocé é convidado a participar dos eventos de formagado propostos pela
SEDUC/AM?
4) Que preparacdo € solicitada a vocé para os eventos de formagdo propostos pela

SEDUC/AM? (leituras especificas ou produgao de textos, por exemplo)?

5) Quais sdo os materiais oferecidos a vocé durante os eventos de formacéo propostos pela
SEDUC/AM?
6) Durante seu tempo de servigo junto a SEDUC/AM, vocé consegue recordar de quantos e

quais eventos de formagédo para professores de inglés, organizados pela instituigdo vocé ja

participou? Quando ocorreram? Quais mudancas na sua pratica docente ocorreram?

7) Qual seria a frequéncia de eventos de formacdo continua para professores de inglés oferecidos

pela SEDUC/AM que poderia ser considerada ideal em sua opinidao?

8) No que se refere aos temas dos eventos de formacdo continua oferecidos para professores

de inglés pela SEDUC/AM, quais seriam os de seu interesse?

9) Como uma pesquisa sobre formagdo de professores de inglés pode contribuir para a melhor
atuagao pedagodgica dos professores da SEDUC/AM?

10) Ao longo do seu trabalho como docente, qual foi a principal mudanga ocorrida em sua pratica
a partir de sua participacdo em eventos de formagao continua? Por favor, exemplifique essa
experiéncia.

11) Vocé gostaria de acrescentar alguma informagao? Este espaco esta aberto para que vocé

se sinta a vontade para quaisquer comentarios adicionais.

‘Instrumento elaborado pela pesquisadora, com base em Almeida (2014) e Monteiro (2009; 2014).
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APENDICE C

Roteiro de Entrevista Semiestruturada com a Gerente de formagao,
Coordenadora de Formacao e com as Professoras-Formadoras do CEPAN*

Cara colega,

Como sabe, sou professora da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino do
Amazonas — SEDUC/AM e gostaria de convida-la para uma entrevista sobre a Formagéo Continua
de Professores de Inglés, desenvolvida no Curso de Mestrado do Programa de Pdés-Graduagéo
em Letras da Universidade Federal do Amazonas. Agradego antecipadamente a sua colaboragéo,
assegurando-lhe que a sua identidade sera preservada.

Bruna Barbosa de Freitas
1) De que maneira é feita a organizagdo dos eventos de formagédo para os professores de
inglés da SEDUC/AM?
2) Que documento(s) legal(is) orientam esses eventos de formagéo?
) Quais sao as coordenagdes de formagao de professores no CEPAN?
) Com que frequéncia esses eventos de formagao sdo realizados?
5) De que forma os professores sdo convidados a participar dos eventos de formagéao?
) Como sao escolhidos os temas para esses eventos de formagéo de inglés?
) Como sao escolhidos os palestrantes para estes eventos?
8) Que preparacao € solicitada aos participantes para os eventos de formagéo (leituras
especificas ou produgéo de textos, por exemplo)?
9) Que recurso(s) pedagogico(s) é/séo utilizado(s) nos eventos de formagéo?
10) Quais séo os temas de formacdo previstos para os proximos semestres e de que forma
foram estabelecidos?
11) Como é organizada a distribuicdo de professores-formadores nas areas de conhecimento?
12) Qual o componente com maior nimero de professores-formadores?
13) Como é escolhido o formador de inglés do CEPAN e quais sdo as suas responsabilidades?
14) Como uma pesquisa sobre formacgéo de professores de inglés pode contribuir para a melhor
atuacdo pedagdgica dos professores da SEDUC/AM?
15) Vocé gostaria de acrescentar alguma informagéo? Este espago esta aberto para que vocé se

sinta a vontade para quaisquer comentarios adicionais.

‘Instrumento elaborado pela pesquisadora, com base em Almeida (2014) e Monteiro (2009; 2014).
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APENDICE D

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -TCLE -
PROFESSORES E EQUIPE CEPAN

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE LETRAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS - PPGL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Convidamos o(a) Sr(a). para participar da pesquisa, “Formacao continua de professores de
lingua inglesa da escola publica: um estudo de caso em Manaus (AM)” sob a
responsabilidade da pesquisadora Bruna Barbosa de Freitas, portadora do RG xxxxx e do
CPF xxxxx, telefone celular xxxxx, e-mail xxxxx, orientada pela Profa. Dra. Marta de Faria e
Cunha Monteiro, portadora da Cl xxxxx e do CPF xxxxx, telefone celular xxxxx, e-mail Xxxxxx,
cujos enderecos institucionais localizam-se no Programa de Pds-Graduagdo em Letras
(PPGL), localizado na Faculdade de Letras (FLet), da UFAM, no enderego Av. General
Rodrigo Octavio, 6200, Coroado I, CEP 69077-000, telefone fixo 3305-1181, ramal 2113.
O objetivo geral é investigar aspectos concernentes a formagao continua de professores de
inglés do Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade de Ensino —
SEDUC/AM e como obijetivos especificos, analisar como vem se dando essa formacgao e
identificar as necessidades de formagao continua desses professores. Sua participacao é
voluntaria e se dara por meio do preenchimento de um questionario com perguntas
fechadas e abertas e uma entrevista semiestruturada.
Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa podem se configurar em
constrangimento e aborrecimento ao responder aos questionarios, além do risco de quebra
de sigilo. Entretanto, caso necessario, sera oferecido acompanhamento psicolégico ou de
uma assisténcia social, sem 6nus para o(a) Sr(a)., além do direito a indenizagcbes e
cobertura material por compensacao de danos materiais ou morais decorrentes da pesquisa.
Se vocé aceitar participar, ndo tera nenhum beneficio direto. Contudo, por meio deste
estudo espera-se colaborar para o fortalecimento de ensino-aprendizagem de inglés na rede
estadual de educacéo, a partir da visibilidade dos desafios enfrentados pelos participantes e
da reflexdo sobre as possibilidades de fortalecimento do ensino-aprendizagem de inglés por
meio de formacdes continuas.
Se depois de consentir em sua participacao o(a) Sr(a). desistir de continuar participando,
tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja
antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua
pessoa. O(a) Sr(a). ndo tera nenhuma despesa e também nao recebera nenhuma
remuneracdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade ou qualquer informacao relacionada a sua privacidade nao sera divulgada, e se
tomara todas as providéncias necessarias para se manter o sigilo.
Para qualquer outra informacgao, o(a) Sr(a). podera entrar em contato com a pesquisadora
Bruna Barbosa de Freitas ou com a profa. Dra. Marta de Faria e Cunha Monteiro, pelos
telefones e e-mails fornecidos, ou, podera entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/UFAM, na Rua Teresina, 495, Adrianépolis, CEP 69057-070, Manaus (AM),
telefone fixo (92) 3305-1181, ramal 2004, celular 99171-2496 e e-mall
cep.ufam@gmail.com.

Pagina 1/2
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Consentimento Pés-Informacgao

Eu, , fui
informado sobre o que a pesquisadora quer fazer e porque precisa da minha
colaboracgéo e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto,
sabendo que nao vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento
€ emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador,
ficando uma via com cada um de nés.

Data: / /

Assinatura do participante

Impressao dactiloscopica

Assinatura da pesquisadora responsavel

Assinatura da orientadora
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MATERIAL DO PROJETO “ENGLISH FOR YOU”

Carlos Eduardo de Souza Braga
Governador da Estado do Amazonas

Gedeao Timéteo Amorim
Secretdrio de Educagio e Qualidade de Ensina

Marly Honda de Souza Nascimento
“Secretaria Executiva de eduragio

Ana Maria da Silva Falcdo
Secretdria Adjunta da Capital

Magaly Portela Régis
Secretaria Adjunta de Interior

Regina Marieta Teixeira Chagas
Diretora do Centro de Formacaa Profissional
"Padre José Anchieta”

Rosangela Braga Caldas
Gerente de Formagao

Maria do Socorro Gomes Ferreira
Coordenadora Pedaggica

Governa do Estado do Amazonas :
Secretaria Estaduial de Educacio e Qualidade do Ensino
Centro de Formacao Mrofissional Padre jusé Anchieta
Geréncia de Formacao - GEFOR

.. Y B Pl R

ENGLISH FOR YOU

Caro Cursista,

Vocé decidiu estudar e melhorar seu nivel
de Inglés. Sabe que aprender outro idiom_a néo
s6 o ajudard a aumentar o seu potencl‘al de
empregabilidade, mas ainda o enriquecerd com
conhecimentos valiosos,

Como qualquer outra atividade intelectual,
aprender inglésrequer disposicao, empenho eo
estabelecimento de uma disciplinade estudos.

Assim, queremos parabeniza-lo por esse
propdsita e afirmar que estamos torcendo e
trabaihando pelo seu sucesso. Conte conoscol

Um grande e forte abraco dos professores e
daEquipe Pedagogica.

Oquek

Formacao continuada em nivel de extensio
em Lingua Inglesa, tendo como principio a
democratizacao doacesso i lingua estrangeira,

OBJETIVO

Proporcionar ao cursista momentos de
estudo e fonhecimento, propiciando-lhe um
nivel de competéncia linguistica, capaz de
permitir-lhe o acesso a informacio de vdrios
tipos, contribuindo para o sua formar,eio
linguistica emlingua inglesa.

COMOESTA ESTRUTURADO
OCurso @modular, semestral e presencial.

Avaliacao: Orale escrita.

OU TRAS INFORMAGOES

= O cursista devera evitar faltar, pois serd
considerado desistente se tiver 6 faltas
no modulo, ou seja, mais de 25% de
auséncias,

= Havera avaliacio a cada dois capftulos
traba!hadcs.beocursistaperderessaavzh
liagao devers solicitar a 24 chamada &
coordenadora de pélo, apds apresentara
devida justificativa. A avaliacao de 2.2
chamada serd realizada no sabado
subseqiiente1.2,3511h.

= Seocursista também perder a avaliagdo
de 22 chamada deverd, mediante
Justificativa, solicitar o plano de estudo a
coardenadera de pélo. Esse plano e o
reforco dos contelidos necessarios serdo
trabalthados pelo profassordaturma.

PARA LERE REFLETIR:
MissAo

QuandooCéuestdprestes aconfiar
umagrandemissGoaumhomem,
primeiroexercitasuamente com
osofrimento, eseus nervoseossoscom
afadiga.

Expoeseucorpoafomee
osujeitadextremamisério.
Confundesuas tarefas.
Dessamaneira, estimulasey espirito,
fortalecesuanaturezoe supre
suasdeficiéncias,

CALENDARIO 2009

SABADOQS - |
(hE VS Laneg PR e
| Marco 4,21, 28 16h
Abril 4,11,18,25 16h 2
Maio 9,16, 23,30 16h
| Junho 5330, |
| utho 11,18,25
2 Total: G 18 5
T T ey e
) MES s LETIVOS N
Agosto [ 1,8,15,22, 29 20h
Setembro UPSRe] ey 12h
Outubro 3,10,17,31 16h
| Novembro | 714,21 28 16h
Dezembro SN2 1) 12h
Total: 19 76h
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MATERIA JORNALISTICA SOBRE O “ENGLISH FOR YOU”

Raguel Caetano
Especial para o Em Tempo

o Ultimo sdbado, dia
N 20, centenas de servi-

dores da drea da edu-
cacdo, entre eles, professo-
res, gestores, segurangas e
merendeiras se reuniram no
auditdrio da reitoria UEA, em
Manaus, para celebrar a con-
clusdo da primeira etapa da
formacdo em Iingua inglesa,
oferecida pela Seduc. A for-
mac3o, prevista para aconte-
cer em trés médulos, come-
cou em 2008 e serd conclufda
no final de 2010. As aulas
ocorrem sempre pela manhd,
aos sdbados, de oitos as do-
ze'horas.

Na reunido de avaliagdo e
conclus&o do médulo, os alu-
nos surpreenderam pelo ni-
vel de aprendizado apresen-
tado, especialmente por meio
de performancés apresenta-
das em inglés. O professor
Tendrio Telles, que é escritor
e foi convidado para pales-
trar no evento, emocionou-
se com o que viu: "Esta é uma
prova de que o conhecimen-
to transforma. Fico t&o feliz
ao ver os resultados desse
trabalho, que deixa clarc que
as pessoas s precisam de
uma oportunidade para cres-
cer”. O curso surgiu com o
objetivo de qualificar os ser-
vidores também nessa area.

De acordo com o secretd-

ric de Educac¢do, Gededo Ti-
méteo Amorim, recentemen-
te um dos gestores escola-
res, premiado com uma
passagem para os Estados
Unidos, ao retornar, lhe con-
fidenciou: "Foi tudo muito bo-
nito, mas voltei frustrado por
ndo saber falar inglés, pois
teria deixado de aproveitar
muita coisa pelo fato de ndo
dominar essa impartante fer-
ramenta de comunicagdo”.
Sensivel ao processo de for-
magdo dos professores, “pa-
ra mudar isso, resolvemos
ofargcer a0s NOssos servido-

que béasica, em ingl
tou o secretario. i

Para a professora Socorro
Gomes, uma das
doras do curso, "es¢
grande oportunid:
mais importante é gu
sultados sdo visivels Essa ex-
periéncia vai mudar a vida
dos cursistas e vai melhorar o
processo de aprendizagem

na escola’. J& a professora,
erente do,

Regina Marieta,
Centro de:Formacéo da Se-
duc, chamou a atengéo para
os desafios que é agrender

uma nova lingua e ressaltou
os compromissos da Secre-
taria de Educagdo com a gua-
lificacdo dos servidores.

O curso foi' concebido para
atender a mil servidores, divi-
didos em 30 turmas e distribui-
dos em sels polos na cidade
para facilitar o acesso aos cur-
sistas, A segunda etapa terd
inicio em fevereiro. "0s resul-
tados s3o tdo positivos e a
procura por novas vagas téo
intensa por parte dos servido-

res gue ja& consideramos am-

pliar o programa”, diz Regina
Marieta, entusiasmada.
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ANEXO C
CERTIFICADO DE CURSO NO CEPAN DE 2016

Governo do Estado do Amazonas

Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade de Ensino
Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica

Centro de Formacdo Profissional Padre José Anchieta

CERTIFICADO

Certificamos que participou

da Formacdo: A importdncia da interagdo professor-aluno para o sucesso da
aprendizagem de lingua inglesa no ensino fundamental, promovido pela Secretaria de
Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino (SEDUC/AM), no dia 20 de setembro de 2016,
com carga horaria de 8h.

Manaus, 20 de setembro de 2016.

Assinatura

v

283335 e
Adriana 4Pa(shsos orant
Deciaie Se DT704I2016

\ SEDUC A CEPAN

e prmronSrrwf i Gentia de Formasao Prafisionsl Fatre José Anchielo
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RELAGAO DOS CURSOS REALIZADOS E CONCLUIDOS NO GEFOR NO 2°.
SEMESTRE DE 2017 NO QUAL CONSTA O REGISTRO DO “ENCONTRO DE
PROFESSORES DE LINGUA INGLESA” E REALIZADO EM JULHO DE 2017.

RELAGCAO DOS CURSOS REALIZADOS E CONCLUIDOS

GEFOR

22 SEMESTRE

2017

PERIODO
FORMADOR/
Ne TEMATICA DO CURSO/PALESTRA INicio TERMINO PUBLICO ALVO PALESTRANTE
0 SIGEAM 03/07 05/07/2017 Servidores da sede SEDUC Donato
Psicélogos, Assistentes Sociais,
1 Oficina de Direitos da Crianc¢a e do Coor. de Projetos ,Coor.de
Adolescente: Prevencio ao Abandono Escolar DEGESC
02 Desafios e estratégias correlatas a Educacio 06/07 07/07/2017 e Adjuntos Pedagdgicos
Profa Dra. Kathya A.Tho,é Lopes
03 Encontro com Professores de Educacio 13/07 13/07/2017 | Professores de Educagdo fisica da Msc.Prof Keegan
fisica el metad el i Caakie Prof2Dra.Myrian Abecassis Faber
e Prof? Dr. Euclides José de Almeida
Gestores
Pedagogos Rodrigo Abrantes
04 Tablet Educacional na Escola 17/07 | 21/07/2017 Professores NTE
o5 Encontro de Professores de Lingua Inglesa 20/07 20/07/2017 Professores de Lingua Inglesa da ProfaMsc Ana Patricia Queiroz
rede estadual de ensino Dr.Sérgio Freire
06 LB Curso Excel Avancado 24/07 28/07/2017 Servidores da sede da Seduc Alexandre Donato da Silva
Formacdo Continuada em Metodologias
para o uso dos recursos midiaticos em sala
de aula (Professor na Era Digital) Waléria Maria Menezes
07 26/07 26/07/2017 | Professor:PortuguesaMatematica Donizetti
Professores da EE.Nelson Alves Ana Patricia Lima Sampaio
08 Oficina dos Aplicativos da Google 27/07 27/07/2017 Ferreira
Prof2 Dra. Neiza Teixeira
Professores de Artes da rede Prof# Eneila Almeida dos
09 Encontro de Professores de Arte 02/08 02/08/2017 valde ensino | Santos ~
Professores de Quimica da rede Dr. Aguinaldo Arroio
estadual de ensino Dra. Rafaela da Conceigo
10 Encontro de Professores de Quimica 10/08 10/08/2017
Professores da rede estadual de
i1 Projeto Itinerdrios do Saber i 22/08 | 26/08/2017 ensino | Equipe do CETAM
Gestores
Encontro Presencial do Curso Professor na Pedagogos Equipe
12 Era Digital 23/08 26/08/2017 Professores NTE
Secretariado, Assessoria e seus habitos de
eficicia na Administragdo Publica. Secretarios das escolas da rede Tribunal de Contas do
iz 28/08 30/082017 estadual de ensino Amazonas - TCE
14 o
—_— iS e
16




=

B
o

PRIMEIRA MATRIZ COM O COMPONENTE INGLES NA SEDUC/AM

ANEXO E

_",;:?'ABILITAC,&O: ASSISTENTE DE ADMINISTRACAO 1975 1976 1977

Res. n® 55/75 CEE/AM

H : St 2° B TOTAL DE
AREA DISCIPLINAS ANO ANO ANO HORAS
B | comunicacio | . :
Ling. Port. e Lit. Brasil 04 03 - 20
E Inglés 2 02 = 60
EXPRESSAO Ed. Artistica 01 - - 30
2
Geografi 03 - - 90
23 Fahia
SO =7 RO S Histéria 03 & . 90
=2 SOCIAIS ESM. C. 02 - - 60
o< O.S.P.B. g 02 2 60
20
=)
- a i
i Matematica 04 03 - 210
: CIENCIAS Fisica 02 - - 60
Quimica 03 - - 90
Biologia 03 - - 90
Redacio e Expressao - - 02 60
INSTRUMENTAL | Inglés Técnico - - 02 60
i Principios de Lideranga - 02 = 60
S oV Estudos Regionais - 02 - 60
% Programa de Satde - - 02 60
7 2
o R o
e — Estatistica - - 02 60
= Mec. Proc. e Dados = 02 02 120
< (5’ PROFISSIONAL | Economia e Mercados - - 03 oG
E} 870 hs Direito e Legislagdo - 02 02 120
"' Psicologia - - 03 90
Contb. e Custos - 02 02 120
Adm. e Controle - 04 05 270
M
Ed. Fisica 03 03 03 270
Ensino Religioso - 01 - 30

OBs; Curriculo p/ turmas que iniciaram em 1975 até 1977

TOTAL DE HORAS

Estagio Supervisionado

3°ano em 1977

ANEXO F
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO CEPAN EM PARCERIA COM O CEMEAM

>

S EIRDU &

Fls
D

GOVERHO DO ESTADO DO AMAZONAS

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DE ENSINO
CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL PADRE JOSE DE ANCHIETA — CEPAN
GERENCIA DE FORMAGCAO — GEFOR

Quadro 3: Demonstrativo das Atividades Desenvolvidas no CEMEAM

DATA | COMPONENTE CURRICULAR . PUBLICO o
iniciat o o

07/06 Lingua Portuguesa Professores dos anos iniciais 4° e 5

14/06 Fisica Professores do EJA Médio e Ensino Médio

16/06 Oficina de Ciéncias com Massinha Professores do Ensino Fundamental 6° ao 9° ano

de modelar

14/07 Lingua Portuguesa Professores do Ensino Fundamental Il e Ensino Meédio

19/07 Geografia e Historia Professores do EJA Médio e Ensinc Médio | :
N =7 = o o

21/07 Matematica Professores dos anos iniciais 4° e 5

11/08 Biologia Professores do EJA Médio e Ensino Médio

16/08 Auimica Professores do EJA Médio e Ensino Médio

18/08 Matematica Professores do Fundamental Il e Ensino Medio

22/09 Quimica — Ensino Médio Professores de Quimica do Ensino Médio

23/09 Matematica — Ensino Fundamental Professores de Matematica do Ensino Fundamental il e |

Il e Ensino Médio Ensino Médio

30/09 Lingua Inglesa Professores de Lingua Inglesa

18/10 Arte — Ensino Fundamental | Professores de Arte do Ensino Fundamental |

03/11 Educacao Fisica — Anos Iniciais Professores de Educacéo Fisica dos Anos Iniciais

Fone: (92) 3614-
H.

Av. Vakdomiro Lustoza, n® 250
Japiim || - CEP. 69.076-830
onas - Brasil

2200 - Manaus - Amaz

ome Page: htpiAmww. seduc. am.gov.

Sacrotaria da
Educac:

Estago 9o
80 o Quatidads do Ensine

ANEXO G



114

CERTIFICADO DO CURSO DE “ATUALIZAGAO EM LINGUA INGLESA,
PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA - PEC” UMA PARCERIA
DA UFAM COM A SEDUC/AM

ANEXO H
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PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP

| UNIVERSIDADE FEDERAL DO W
| 1 AMAZONAS - UFAM

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FORMAGCAO couﬂnut\ DE PROFESSORES DE INGLES DA ESCOLA PUBLICA:
UM ESTUDO DE CASO EM MANAUS (AM)

Pesquisador: BRUNA BARBOSA DE FREITAS

Area Tematica:

Versso: 1

CAAE: 12200219.4.0000.5020

de Letras -Flot

Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 3 284 600

Apresentagic do Projeto:

Resumo:

Este estudo tem como objetive geral da de de inglés da

rede pablica em e. como r como vem se dando formagio o identificar

a8 necessidades de formagho continua des: professores. O aporte teérico esté ancorado nos
am ae de inglés no sr-ur (ALMEIDA. 2014; CELANI, 2001; 2003; 2008;

2009), no estado do Amazonas (MONTEIRO, 2008; 2014) e na formagho de professores de Inglds da

SEDUC/AM (SEDUC/AM 2018). Os sso no

(ANDRE, 2013; CELANI, 2008; DENZIN: LINGOLN, 2006) @ no estudo de caso (STAKE, 2003; YIN, 2008).
A pesquisa serd desenvolvida em trés escolas da Secretaria de Estado de Educacio e Qualidade do Ensino
do Amazonas — SEDUC/AM, adas em Manaus (AM) e os serfio nove do Ensino
Médio, lotados nessas escol staduais, bem como o(a) gerente de formagsio e o professor-formador de
inglés lotados no CEPAN. Como seréic io de Perfil,

Investigative e Roleiro de Entrevista

Hipstese
Como as de p de inglés podem colaborar para o
dos no da SEDUGC/AM?
derego: Fua Teresina, 408 |
Adrimnopole 69.067-070 |

uF.
Telefone: (82)3308-1

iplo:  MANAUS

E-mail:  cop ufam@@gmaeil com

Fagua ot as 08

UNIVERSIDADE FEDERAL DO I
AMAZONAS - UFAM

Metodologia F'rovosta

Nesta sera a itativa, de carater i ivista e como ia, o
estudo de caso. A escolha do

para esta se justifica pela de se as agbes
para o seu desenvolvimento no que se
refere ao aporte tedrico dessa area de concentragao. Sendo assim, a metodologia aqui adotada é qualitativa
e mais especificamente de carater
interpretativista (DENZIN; LINCOLN, 2006), pois a interpretagao ¢ inerente do ato de investigar (ERICKSON,
1990). Ainda que a pesquisa qualitativa i

n&o se oponha a quantitativa (MINAYO, 2003), o i sugere a inter frente &
cdo e a itui a
Em iva, o pesquisador estuda as coisas “em seus cenarios naturais, tentando
. ou , o5
em termos dos. que as a eles " (DENZIN: LINCOLN, 2008, p. 17). A palavra
qualitativa implica um destaque das
sobre os p que nao podem ser experi em termos de
q i . Ja os priorizam
e as r entre is, ndo p (DENZIN; LINCOLN,
2006).Segundo André (1995), alguns tipos de
isa que se no p sao: a a cao. a
pesquisa participante e o estudo e e
altima & na pois, foi ida como parte do percurso metodolégico desta
investigagdo. Partindo deste principio, de
que a L p! é uma area em que i reais séo
recorro a Stake (1998) @ Yin (2010) que
afirmam que o estudo de caso & um método de comum na por os

sociais complexos” (YIN, 2010, p. 24),
tanto por sua “singularidade” quanto por sua "comunalidade” (STAKE, 1995, p. 1). Diante deste cenério, a
presente pesquisa adotara o estudo de

caso como metodologia, por se tratar de uma i i de de de inglés
da Rede Pablica Estadual, na qual
diversas variaveis serao levadas em lotag&o dos p . nimero de

nopolis
Municipio: MANAUS
(92)3305-1181

cep.ufam@gmail.com
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realizadas, frequéncia desses professores nas

formagbes realizadas. No que se refere i a esta isa, o estudo de caso contemplara a
anslise de necessidades dos

partici loge, a i de variaveis sera a partir dos dados gerados. CONTEXTO DA
PESQUISA O contexto deste estudo

compreende o campo no qual a isa sera a ia de Estado de Educacao e
Qualidade de Ensina do Amazonas —

SEDUC/AM, nas 1 pela C ia Distrital 01: A geréncia de Formagao do
CEPAN/SEDUC: o perfil dos da ea de de
Inglés do Ensino Médio da SEDUC/AM.

Critério de Inclusao:

e} io de Perfil @ Questionari ivo - Par s com 10 anos (ou mais) de

formaco em Letras Lingua Inglesa: Professores com no minimo cinco anos de pleno exercicio, como
servidor estatutario na SEDUC/AM; Professores lotados em cargas horarias com turmas de ensine médio de
inglés do ensino regular.Roteiro de = ici = i e o cargo de ia do
CEPAN/SEDUC/AM:; servidor formado na érea de Educagao:Servidor © cargo de pr
formador do CEPAN/SEDUC/AM.

Critério de Exclusao:

Qu io de Perfil & i igativo - pa seréo caso: os

estejam de licenca de seu exercicio no ano letivo de 2019 ou no r da lotados

em coordenadorias distritais 02 a 07 ou em i do interior: que n&o estao lotados na

area de L e suas jias. Roteiro de - Parti serdio excluidos caso: o servidor

esteja Iotado em sala de aula em outro horario na SEDUC/AM; Professorformador esteja de licenca de seu

exercicio no ano letivo de 2019 ou no da i lotado em sala de aula em outro

horario na SEDUC/AM.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: 5
igar a de de inglés do Ensino Médio da Rede

Publica em Manaus (AM).

Objetivo Secundario:

Analisar como vem se dando a dos de inglés da escola publica, e identificar

as i de a desses

Enderego: Rua Teresina, 495 |
| Bairro:  Adnianspaiis CEP: 69.057-070
Municiplo: MANAUS

81 E-mail: _cep ufam@gmail.com
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dos Riscos e

Riscos:
Os riscos podem se em i - i a0 aos ios, bem
come o roteiro de entrevista. além do risco de quebra de sigilo. . caso sera i
ou de uma assi social, sem 6nus para o participante, além do direito a

indenizactes e cobertura material por de danos ais ou morais da i
Beneficios:
N&o havera direto ac Contudo. por meio deste estudo espera-se colaborar
para o i de ensino ap i de Inglés na rede estadual de educagac, a partir da

i dos pelos partici e da sobre as i de

do i de inglés por meio de formagoes continuas.
e sobre a

1 VERSAO

Mestrado em Letras
Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatéria:
Folha de Rosto:adequado
Riscos:adequado
Beneficios:adequado
Orgamento:adequado
Cronograma:adequado
Critérios de exclusao:adequado
Critérios de inclusso: adequado
In da F i

Termo de Anuéncia:adequado
TCLE:adequado

Curriculum lattes: adequado

Recomendagbes:

© pesquisador somente poderé iniciar a coleta de dados (pesquisa de campo), apds analise e aprovacic
pelo CEP

| Enderego: Rua Teresina, 495
Bairro:  Adriandpolis
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (92)3305-1181 7
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© Lista de
Em razéo do exposte, somos de parecer favoravel que © projelo Seja APROVADO, pois o pesquisador
cumpriu as determina¢des da Res. 466/2012.

E o parecer

Consideragbes Finais a critério do CEP:

Este parecer fol

Informagoes Basicas | PB_INFORMAGOES, AS_DO._

do Projeto ROJETO 1339167 pdf 06.06

Projeto Detalhado / | PROJETO_DE_PESQUISA_BRUNA_I 79/04/2018 | BRUNA BARBOSA Acelto
Brochura REITAS docx 06:05:28 |DE FREITAS

Brochura Pesquisa | CurriculoLattesBrunal pat BRUNA BARBOSA | Aceito
DE FREITAS

D de. =7 BRUNA BARBOSA Aceito

Pesquisadores DE FREITA:

Cronograma “docx BRUNA BARBOSA | Aceito

C O 3o BRUNA BARBOSA Aceita
DE

ADTU UNAFREITAS pdf BRUNA BARBOSA | Aceilo

DE FREITAS |

T de
Instituigéo &

BRUNA Aceilo
DE FREITAS
BRUNA BARBOSA Aceilo

Brochura Pesquisa | ROTEIRODEENTREVISTABRU
oy

Brochura Pesquisa | QUES HTONARIOINVES TIGATIVOBRUN]
AFREITAS pdf
Pesquisa | QUES TIONARIODEPERFILBRUNAF RE]

BRUNA BARBOSA Aceito
EITA

ITAS.pdf T
Brochura Pesquisa | DESENHODEPESQUISABRUNAFREIT BRUNA BARBOSA | Aceilo
AS.pdt FREITAS
San AUTCOORDOTSEDUGBRU TA BRUNA BARBOSA | Aceito
par DE EREITAS
a AUT ICBRUNAFREITAS pl BRUNA BARBOSA | Aceila

TCLE / Termos de | TCLEBrunaFreitas0z2.pal
sentimento /
{Justificativa de
séncia

BRUNA BARBOSA Aceito
DE FREITAS

Enderege: Rua Terasina, 495

Addanspo CEP: 69.057-070
| ur Am Municipia:  MANAUS |
Telotone: (a23305-1181 E-mall: cop.ufam@amal.com

| UNIVERSIDADE FEDERAL DO
i AMAZONAS - UFAM

Conrmgso 0o Faracer ) 284 608

TGLE / Tormos de | TOLI T T9/0472019 | BRUNA Aceiic
TR g o= 01:30:35 | DE FREITAS
Justificativa do

olha FOLHA_DE_ROSTO_BRUNA_FREITA BRUNA Acono
2 Gilpcine Pegdf T 01:22:01 |DE FREITAS

Situagae do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagic da CONEP:

N30
MANAUS, 25 de Abril de 2019
Assinado por:
Eliana Maria Peroira da Fonseca
(Coordenador(a))

[er—— |
| Baire
| wrs Am Iplo:  MANAUS.

Tatetone:
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