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Resumo

O projeto no Polo Industrial de Manaus focou no desenvolvimento de embalagens ecoeficientes,
criando um manual de boas praticas para a producido de embalagens sustentaveis, considerando o
ciclo de vida do produto. Com o crescimento na produ¢do de embalagens plasticas e de papel ou
papeldo, destacou-se a necessidade de praticas sustentaveis para mitigar os impactos ambientais. O
projeto utilizou levantamento de dados, andlise de indicadores industriais e aplicagdo de
estratégias de ecodesign. Os resultados incluiram a redug¢do do impacto ambiental e a promogao de
praticas sustentaveis no setor industrial. Entre as diretrizes identificadas estdo: uso de materiais
reciclados, reducdo do peso e volume das embalagens, eficiéncia energética na producio, design
para reciclabilidade e reutilizagdo, e a educacdo dos consumidores sobre reciclagem. O estudo
categorizou estratégias projetuais e propds diretrizes como a remog¢do de componentes
desnecessarios e a facilitacdo da desmontagem das embalagens. Além disso, foi apresentado o
diagnéstico do Setor de embalagem no PIM através de uma pesquisa Quantintativa. Por fim o
estudo apresentou orientagdes conceituais em nivel de interferéncia da Ecoeficiéncia para o setor
de embalagem do PIM, tais como: Em conformidade com a resolugdo CAS de n? 205/2025,
Utilizacdo do “Selo Amazonia”, Integracdo dos Principios ESG e Andlise de Perspectiva de

Adequacgao do PPB para normatizar uso de embalagens ecoeficiente - Ar condicionado.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Diretrizes Projetuais; Embalagem sustentdvel; Embalagem; Ecodesign



Abstract

The project at the Manaus Industrial Pole focused on the development of eco-efficient packaging,
creating a best practices manual for the production of sustainable packaging, considering the
product's life cycle. With the growth in the production of plastic, paper, and cardboard packaging,
the need for sustainable practices to mitigate environmental impacts was highlighted. The project
used data collection, analysis of industrial indicators, and the application of ecodesign strategies.
The results included reduced environmental impact and the promotion of sustainable practices in
the industrial sector. Identified guidelines included the use of recycled materials, reduction of
packaging weight and volume, energy efficiency in production, design for recyclability and reuse,
and consumer education on recycling. The study categorized design strategies and proposed
guidelines such as the removal of unnecessary components and the facilitation of packaging
disassembly. In addition, the diagnosis of the packaging sector in the PIM was presented through a
quantitative survey. Finally, the study presented conceptual guidelines at the level of interference
of Ecoefficiency for the packaging sector of the PIM, such as: In compliance with CAS resolution no.
205/2025, Use of the “Amazon Seal”, Integration of ESG Principles and Analysis of the Perspective

of Adequacy of the PPB to standardize the use of eco-efficient packaging - Air conditioning.

Key word: Sustainability; Project Guidelines; Sustainable packaging; Packaging; ~ Ecodesign.
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CAPITULO 1

Introducao

1.1 Contextualizacao

A informacdo sistematica vinculada ao meio ambiente e ao movimento ambiental é bastante atual. Em
contrapartida, sabe-se que desde a época da primitividade o homem vem buscando meios de se vincular
com o contexto ao qual estd inserido, inicialmente como meio de sobrevivéncia, entretanto como o decorrer
do tempo esse vinculo comegou a ser feito de modo individualista, o homem passou a pensar em seu bel-

prazer sem ter a preocupagdo com o que esta ao seu redor, com aqueles que serdo afetados por seus atos.

Com a urbanizacio e evolugio da civilizagdo, a percep¢do do ambiente mudou drasticamente e a natureza
passou a ser entendida como algo separado e inferior a sociedade humana, ocupando uma posicao de
subserviéncia. No decorrer do século passado, para se atender as necessidades humanas foi-se desenhando
uma equagio desbalanceada: retirar, consumir e descartar. Diante disso, foi a partir da Revolu¢do Industrial
que a natureza comecou a gerar infinitos frutos e comegou a ser administrada como um supermercado
gratuito, com reposicdo ilimitada de estoque, suscitando, entre outros, o colapso de recursos naturais, a

destruicdo de ecossistemas e a perda da biodiversidade (Madeira et al, 2019).

Hodiernamente, é categorico reconhecer a urgéncia de modificar os modelos de consumo da sociedade
devido aos multiplos desafios e enfrentamentos ambientais. Dessa forma, torna-se essencial promover a
criacdo de produtos mais sustentaveis, que aproveitem os recursos naturais de forma responsavel durante

o0 processo produtivo.

A embalagem tem como basilar func¢do resguardar os alimentos, ou seja, tornar mais viavel o transporte, a
classificacdo e a distribuicdo, informar acerca do conteddo e fabricante, passar informag¢des de consumo,
além de promover a atengdo do consumidor alterando-o a compra. Logo, seu status foi se modificando com
o transcorrer do tempo, seguindo as precisdes da sociedade cada vez mais urbanistica, que se tornou

condicionada deste elemento diante ao estilo de vida adotado nos amplos centros. (Camilo; Caverni, 2011).

De acordo com Lingnelli (2015) a drea de embalagens é analisada como uma das “alavancas” da economia,
fornecendo dados acerca da situacdo industrial do Brasil, porquanto faz integracdo de toda cadeia de
producdo até que o produto chegue ao consumidor final. Porém, conforme a Associa¢ido Brasileira de
Embalagens - ABRE (2017a), “por atender a industria de bens de consumo nio duraveis, a industria de

embalagens sofre menos movimentos que as outras, o que acaba gerando uma determinada estabilidade”.
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No ano de 2023, conforme uma pesquisa, as importagdes de embalagens em montante recuaram 6% em
2023, para US$ 609,3 milhdes, enquanto as exportacdes resignaram 25,5%, a US$ 549,8 milhdes (IBID,
2023).

0 desenvolvimento das embalagens deve ser holistico, pois hd muito fatores envolvidos, desde
necessidade/requerimentos de conservacao e prote¢ao do produto, consumo de recursos para a produc¢ido
(como matérias - primas, 4gua e energia), até questdes relativas as emissdes associadas aos processos
industrias, a distribuicdo e a destinagdo final da embalagem. Sdo variadas as interfaces econdémicas e
ambientais inerentes as embalagens e diferentes categorias de impacto ambiental devem ser consideradas

no desenvolvimento de um sistema produto - embalagem (ABRE, 2017).

Esse desenvolvimento, apesar de carater pratico para o mercado, a torna uma das colunas da inquieta¢ido
dos ambientalistas, pois que de acordo Peltier e Saporta (2019, p.12) em um espago de um século foram

responsaveis por produzir mais lixo doméstico do que toda a humanidade havia gerado até ent3o.

Tais problematicas ambientais coadunadas a embalagem, juntamente a outras caracteristicas de
degradacdo ambiental ocasionam descontentamento a sociedade, que comeca a ter reeducacdo para o
consumo de produtos menos prejudiciais. De acordo o estudo a esfera global conduzida pela Tetra Pak®
(2013), os consumistas de todo o mundo estao se tornando mais cénscios, avaliando a preservacao do meio
ambiente um apontador de qualidade de vida. Outrossim, no territério nacional, a AKATU (2013), em
divulgacdo e pesquisa voltada a esta tematica, assegurou que hd a propensido de valorizagdo da
sustentabilidade por parte do consumidor, que evidenciou acondicionamento para a criacdo de habitos de

consumo mais elucidativos.

Com a visdo neste novo panorama, advém no mercado inovagdes e progressos que vislumbram incorporar
o arrefecimento da utilizacdo de capital natural as precisées convencionais do consumista. Conforme
Kazazian (2019, p. 55) “necessariamente” ndo existem produtos ecoldgicos, ja que de alguma maneira eles
afetardo o meio ambiente, o que existe é a busca continua por progressos. Na area do design de embalagens
estes progressos surgem através de Embalagens Sustentaveis, que ainda ndo suprimem toda a dificuldade

exposta, contudo comprovam valores na redugio do uso de solugdes ambientais.

Para a ABRE (2017b), a embalagem sustentavel “aprecia dimensao ideal de embalagem versus produto,
garantindo a otimizacdo do seu peso exclusivo e proporcionando as condi¢des ideais para o
acondicionamento do produto”, procurando a sustentabilidade através de metodologias competentes no

percurso de todo ciclo de vida, abarcando consumo e descarte.

Roncarelli e Ellicott (2010, p.110) afirmam que apesar de eles ainda ndo serem o principal motivo de
compra de um produto, tornaram-se uma das expectativas do consumidor, consistindo em fator

preponderante muitas vezes decisiva. Esta conjuntura mostra para uma transformac¢io no modelo de
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consumo, em que a sociedade principia a adicionar a sustentabilidade como juizo critico determinante na
‘tomada de decisdo’ de aquisicdo de artefatos. Entretanto, para que este tirocinio seja ampliado é
imprescindivel o comprometimento de profissionais que possibilitem a adog¢io de solugdes sustentaveis e
que além do mais, sejam apropriadas de comprova-las para o consumidor, promovendo sua op¢ao e

consumo.

De forma geral, por meio de estratégias e diretrizes projetuais na producdo de embalagens mais

sustentaveis, é possivel alinhar a necessidade cada vez maior de consumo com a pratica de sustentabilidade
que permita fazer uso dos recursos de forma responsavel. Assim, podera haver equilibrio entre producio e

consumo sustentavel (Silva; De Lima Rodrigues, 2015).

1.2 Problematica

A Resolugdon? 205, de 25 de fevereiro de 2021, do Conselho de Administragido da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus - CAS-SUFRAMA, que dispde sobre a apresentacdo, analise, aprovagio e
acompanhamento de projetos industriais das empresas interessadas em usufruir dos beneficios fiscais da
ZFM previsto no decreto lei de n 288 de 28 de fevereiro de 1967. Segundo o art. 20 da Resolu¢do CAS n?
205 (2021), as empresas com projetos industriais aprovados pelo Conselho de Administra¢do da Suframa -
CAS terdo a obrigatoriedade de enviar mensalmente os dados de desempenho do projeto industrial

(indicadores industrias de produgio).

Em consulta na base de dados do SIS - SISTEMA INTEGRADO DA SUFRAMA em 2024, existem 67 empresas

produtora de embalagens dos tipos: plastico, papel ou papeldo, aluminio e isopor.

Através da consulta gerencial das empresas, foi realizado o levantamento de dados dos indicadores

industrias de producdo do ano de 2022 e 2023 das empresas produtoras de embalagens plasticas e papel

ou papelao, conforme tabela 1.

Qtd de " Aumento de
Produto Empresa Produgdo (KGL) Producao (KGL)

2022 62.063.473

EMBALAGEM PLASTICA 55 569.406.734,00 | 917,46%
2023 631.470.207
2022 98.364.874

EMBALAGEM DE PAPEL OU PAPELAO 19 23.763.451,00 24,16%
2023 122.128.325

Tabela 1: Indicadores de produgio.
Fonte: Suframa (2024)

Para o produto artigo de matéria plastica (exceto de poliestireno expansivel) para transporte ou

embalagem, houve um aumento de 569.406.734,00 Quilograma Liquido em 2023, ou seja, um aumento de
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917,46 % ao ano de 2022. Com relagdo as embalagens do tipo papel ou papeldo houve um aumento de

23.763.451,00 Quilograma Liquido em relacdo ao de 2022 um aumento de 24,16%.

Para levantamento de dados foi considerada apenas as empresas produtoras de embalagem plastica,
papel ou papeldo, haja vista, que elas representam mais de 90 % das empresas produtoras de embalagem

no PIM.

Diante desse levantamento de dados surge a problematica do aumento da producdo embalagem no PIM e
seus impactos ambientais. A abordagem é relevante, pois propde uma investigacdo adequada ao contexto
regional, buscando identificar estratégias e diretrizes projetuais para o desenvolvimento de embalagens
ecoeficientes no Polo Industrial de Manaus, considerando a predominancia da produ¢do de embalagens

plasticas.

Além disso, o estudo busca impulsionar a transicdo para uma indudstria de embalagens mais alinhada com

os principios da sustentabilidade, contribuindo significativamente para a preservacao ambiental.

1.3 Objetivos

1.3.1 Geral:

7

O objetivo geral dessa pesquisa é desenvolver uma estrutura de pardmetros projetuais para o

desenvolvimento de embalagem  ecoeficiente

1.3.2 Especificos
® Apresentar um diagnoéstico do setor de embalagem no PIM;

® Identificar as estratégias projetuais para o desenvolvimento de embalagem voltado para a

sustentabilidade a partir das premissas do ecoeficiéncia.

Propor orientagcdes conceituais em nivel de interferéncia da Ecoeficiéncia para o setor de
embalagem do PIM;

o Elaborar manual de boas praticas para desenvolvimento de embalagem  ecoeficiente.
1.4 Justificativa

A Zona Franca de Manaus abriga um dos principais parques industriais do Pais, responsavel por um dos
maiores PIBs da industria brasileira, o Polo Industrial de Manaus (PIM) fabrica produtos que fazem parte
do dia a dia de todos os brasileiros, tais como televisores, motocicletas, smartphones, condicionadores de
ar, notebooks, canetas esferograficas e barbeadores. Cerca de 95% da produgdo do PIM é destinada a
abastecer o mercado nacional. Por ter etapas de industrializacdo regulamentadas por Processos Produtivos
Basicos (PPBs), o polo conta com cadeia produtiva adensada e é responsavel pela fabricagdo de produtos

com alto valor agregado.
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No primeiro semestre de 2023, o Polo Industrial de Manaus registrou um faturamento de R$ 85,07 bilhdes,
um crescimento de 1,64% em comparag¢do com o mesmo periodo de 2022, conforme disposto na Figura 1.
Em délar, o faturamento totalizou US$ 16,83 bilhdes, um aumento de 0,22% em relacio ao ano anterior

(SUFRAMA, 2023).

Com relacdo a produgdo até junho, os cinco principais segmentos do PIM em termos de participacao no
faturamento global foram: Bens de Informatica, com faturamento de R$ 21,78 bilhdes e participagdo de
25,6%; Eletroeletronico, com faturamento de R$ 15,86 bilhdes e participacido de 18,6%; Duas Rodas, com
faturamento de R$ 15,05 bilhdes e participagdo de 17,7%; Quimico, com faturamento de R$ 8,88 bilhdes e
participagdo de 10,4%; e Termoplastico, com faturamento de R$ 7,45 bilhdes e participacdo de 8,7%

(SUFRAMA, 2023).

Com base nos dados apresentados, é possivel perceber a importancia dos cinco principais segmentos do

Polo Industrial de Manaus (PIM) em termos de participa¢do no faturamento global.

0 Processo Produtivo Basico (PPB), que é um conjunto minimo de operagdes fabris que a empresa deve
cumprir como contrapartida aos beneficios fiscais da Zona Franca de Manaus (ZFM), desempenha um papel
crucial nesse contexto. Atualmente, os PPBs sio estabelecidos por meio de portarias interministeriais, apos

solicitacdo das empresas interessadas em produzir bens na regido.

A partir dessa estrutura do PPB, a SUFRAMA tem a possibilidade de normatizar o uso de embalagens
ecoeficientes no PIM. Isso significa que, ao cumprir as operagdes fabris estipuladas pelo PPB, as empresas
também poderiam ser incentivadas a adotar praticas mais sustentaveis, como o uso de embalagens
ecoeficientes. Essa medida poderia contribuir para a sustentabilidade ambiental na regido, ao mesmo tempo

em que mantém a viabilidade econémica dos principais segmentos do PIM.

Faturamento no Polo Industrial de Manaus (PIM)

Acumulado de Janeiro a Junho
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Figura 1: Faturamento do polo industrial de Manaus.

Fonte: Site Suframa (2023).
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As embalagens, como sacolas, contéineres, filmes, caixas de papelao, tornaram-se um componente essencial
da cadeia logistica de abastecimento na regido. No entanto, os aumentos na produgdo de embalagens
causam uma cascata de questdes ambientais relacionadas ao gerenciamento de residuos sé6lidos e polui¢do

ambiental.

A utilizacdo de embalagem no polo industrial de Manaus tem impactos ambientais significativos. Os
materiais utilizados na producdo de embalagens, como plasticos, papel ou papeldo entre outros apresentam
graus variados de efeitos ambientais. Isso significa que, quando descartados de forma inadequada ou
deixados no meio ambiente, representam uma ameaca significativa ao ecossistema. Por exemplo, os
materiais plasticos sdo conhecidos por nio serem biodegradaveis e levam até 500 anos para se decompor

causando grandes impacto ambiental.

Por muitos anos, materiais poliméricos a base de petr6leo tém sido usados como embalagens plasticas,
como polipropileno (PP), poliéster (PET), polietileno (PE) e poliestireno (PS) (Salwa et al., 2019). A
producdo de embalagens plasticas aumentou vinte vezes desde 1964 e representa a maior aplicacdo de
polimeros com 26% do volume total. Devido as suas muitas boas caracteristicas (por exemplo, leveza e boas
propriedades de barreira), os plasticos tém substituido cada vez mais outros materiais de embalagem, e
espera-se que a produc¢do continue crescendo para o dobro do volume nos préximos 20 anos (Mac Arthur

etal., 2016).

No entanto, vale ressaltar que algumas empresas do polo industrial de Manaus estdo adotando embalagens
sustentaveis ou ecologicamente corretas. Esses materiais, como os plasticos biodegradaveis, minimizam os
impactos ambientais e promovem a sustentabilidade no setor industrial, porém, com a demanda ainda
pequena, sendo sua maioria empresas fabricantes de embalagens plasticas, essa demanda pequena
prejudica a escalabilidade da solugdo para tornar atrativa para o negdcio, pois, para fins industriais é preciso

de escala.

A industria de embalagens desempenha um papel fundamental no PIM, permitindo o transporte e

armazenamento seguro de mercadorias e apoiando o crescimento e desenvolvimento econémico da regido.

Solucdes de embalagens sustentaveis é a necessidade do momento, pois contribuir para a preservagao do

meio ambiente e a difusdo de boas praticas de desenvolvimento sustentavel. E vai ao encontro com as

7

diretrizes estratégicas da SUFRAMA que é a “Criacdo de estimulos que busquem tornar a regido em

relevante polo de crescimento verde e digital”.

1.5 Estrutura do trabalho

Este trabalho é organizado em cinco capitulos principais, além das referéncias bibliograficas.
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Introducdo: Este capitulo fornece uma contextualiza¢do do tema, justificativa para a pesquisa, problematica

a ser abordada e os objetivos gerais e especificos do estudo.

Revisdo Bibliografica: Este capitulo apresenta uma revisao literaria sobre sustentabilidade, ecodesign,
embalagem sustentavel, definicdo e fun¢des da embalagem, classificacdo de embalagem, o ciclo de vida da
embalagem, embalagem industrial, orientacdes projetuais para embalagem ecoeficientes e design

editorial.

Metodologia: Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa, incluindo a
natureza, objetivo, abordagem, procedimentos, coleta e andlise de dados, operacionalizacdo da pesquisa,

populagdo e amostragem, questiondrio, erro amostral, andlises dos resultados por meio de tabela de

frequéncia e graficos, e a aplicagdo projetual da pesquisa.

Resultados e Discussdes: Este capitulo apresenta os resultados obtidos e as discussdes realizadas com base

nos resultados. Inclui também o Manual de Boas Praticas para Embalagens  Ecoeficientes.

Conclusao e Recomendagdes futuras: Este capitulo final apresenta a conclusdo do estudo, bem como as

recomendacdes futuras.
As Referéncias listam todas as fontes bibliograficas utilizadas ao longo do trabalho.

Cada capitulo é dividido em varias subsec¢des para facilitar a compreensao e a navegacdo pelo contetdo.
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CAPITULO 2

Revisao da
Literatura

Neste capitulo é feito um enfoque multidisciplinar dos principais conceitos pertinentes para o
desenvolvimento da pesquisa, fundamentando os conhecimentos necessarios as questdes relacionadas aos

problemas para atendimento dos objetivos propostos.

2.1 Sustentabilidade

2.1.1 Sustentabilidade, historia e desenvolvimento da definicdo aos dias contempordneos

A escassez dos recursos naturais que assolam o mundo inteiro, tem provocado muitos questionamentos,
bem como, transformagdes impactantes ao meio ambiente, consequéncia de agdes irregulares do ser
humano, como por exemplo: o desnivelamento entre consciéncia de contencdo e acdes desenfreadas da
producio, postulando a partir disto a educagdo humana, que mesmo diante das individualidades, ndo anula

a sua responsabilidade coletiva (Boff, 2014).

Qual o sentido de Sustentabilidade? Sua ideologia basilar decorre da condi¢do de “sobrevivéncia”. A procura
pela sobrevivéncia faz parte da humanidade. A priori, resistindo contra os componentes da natureza e

atualmente, contra as implicacdes de nossos préprios atos contra o clima (Passarella; Georges, 2019a).

A definicio moderna de sustentabilidade foi formalizada por organizacdes, corporacdes, ONGs e
formuladores de politicas e adaptada a varios campos. Estima-se que existam mais de 300 defini¢des para
o termo “sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel” (Geissdoerfer, 2017). Porém, o conceito mais
utilizado é baseado no relatério das Nagdes Unidas de 1987, que foi proposto pela Comissdo Mundial sobre
0 Meio Ambiente através do relatério de Brundtland, que definiu desenvolvimento sustentavel como “o
desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracgdes

futuras de atender as suas préprias necessidades”.

0 conceito de um mundo mais sustentavel evoluiu como um dos principios mais influentes para a
continuidade das politicas de desenvolvimento global e compreende a protecio ambiental e o

desenvolvimento econdmico e social como valores centrais (Kuhlman, 2010).

Nesse interim, com a crescente industrializagdo e mecanizagido ficaram manifestas e evidentes com a

Revoluc¢do Industrial. Assim, um dos pontos de mudanc¢a oriundos pela Revolugido Industrial, foi uma
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mudanca brusca no que concerne ao Ser Humano com a natureza. O desenvolvimento célere, a competéncia
humana de intervir no meio ambiente, e a tradigdo do consumismo passaram a atuar negativamente nesse
vinculo. Ou seja, uma das bases da Revolugio Industrial, era que quanto mais consumo, mais

desenvolvimento (Verde, 2017).

Nos idos dos anos 1950 as discussdes come¢am a se intensificar, na propor¢do em que organiza¢des nao-
governamentais abordam o assunto com maior importancia e na propor¢do em que as dificuldades
ambientais se agravam (Passarella; Georges, 2019b). No contexto hodierno, as questdes ambientais causam
grande inquietacdo e interesse social, que pretende compreender a semelhanga entre os problemas que
perpassam entre o homem e a natureza durante todo tempo. No primeiro momento o interesse do homem
em fazer interferéncia na natureza, era somente com a finalidade de garantir sua sobrevivéncia, com

extracdo dos recursos naturais (Verde, 2017).

Diante disso, com o passar do tempo e a chegada do desenvolvimento da economia, surgiram as
necessidades de interferir, pois os recursos naturais estavam sendo explorados de forma tumultuada
gerando a degradacdo violenta do meio ambiente, causando prejuizos ao planeta e suas espécies e
provocando assim um desequilibrio ecolégico no meio politico, econémico e social. Grandes problemas
surgem atualmente, que requerem uma reflexdo em torno das questdes ambientais. Bem como, precisa-se
com urgéncia de uma mudanca de atitudes no tocante aos aspectos socioambientais (Clementino; Silva,

2016).

A sustentabilidade, tornou-se uma das fung¢des integrantes da embalagem, apesar dos esfor¢os recentes na
sustentabilidade das embalagens, ha oportunidades de melhoria. Semelhante a outras industrias, a
industria de embalagens estd agora no nexo de protecdo ambiental, justi¢a social e questdes de crescimento
econdmico, o que caracteriza o inicio do século 21, negdcios e estruturas sociais do século (Passarella;

Georges, 2019a).

Partindo desse contexto, inicia-se as preocupacdes e os movimentos mundiais com foco nas questoes
ambientais. Dai, comega a surgir na década de 70, as mobiliza¢des da sociedade por meio de debates, féruns,
conferéncias, entidades governamentais e ndo governamentais, que convocam o povo em geral para refletir
sobre a problematica. Igualmente no Brasil, surgiram as mesmas preocupagoes, assim, implementou-se a
Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988 ja abarcando questdes relacionadas ao meio ambiente e

preservacio (Boff, 2014).

Enfim, a sustentabilidade é um conceito que evoluiu ao longo do tempo, desde a sua origem na necessidade
de sobrevivéncia até a sua definicdo moderna de equilibrio entre o desenvolvimento econémico, a protecio
ambiental e a justica social. A Revolugdo Industrial marcou uma mudanca significativa na relacio do ser

humano com a natureza, levando a uma exploracao desenfreada dos recursos naturais e a consequente
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degradacao ambiental. No entanto, a crescente conscientiza¢ao sobre as questdes ambientais, impulsionada
por organiza¢cdes ndo governamentais, politicas publicas e movimentos sociais, tem levado a uma
reavaliacdo das praticas humanas e a um esfor¢o coletivo para alcangcar um desenvolvimento mais
sustentavel. A sustentabilidade, portanto, ndo é apenas uma ideologia, mas uma necessidade urgente e uma

responsabilidade coletiva para garantir a sobrevivéncia e o bem-estar das geragdes futuras.

2.1.2 Ecodesign

Os problemas ambientais enfrentados no momento sio de ordem mundial, ultrapassando fronteiras entre
paises e prejudicando toda a humanidade de maneiras diversas. Desse modo, o uso do desenvolvimento
sustentavel advém como uma ferramenta essencial para prevenir danos maiores ao meio ambiente,
ocasionando em uma mudan¢a de pensamento e também de politica ambiental. Desse modo, essas
mudancas envolvem novas leis ambientais, novas formas de responsabilizacio por danos, e

consequentemente impactam também no consumo de bens e servicos.

0 consumidor passa a exigir estratégias mais conscientes, assim como as empresas e o mercado sio
cobrados de forma legal por atividades que considerem todo o ciclo de vida do produto. Assim, tudo que é
industrializado passa a ter um papel consideravel para questdes ambientais, sobretudo pelo alto potencial
de producdo. Assim, a sustentabilidade vem como uma caracteristica obrigatéria para os produtos. Logo, os
consumidores passam a ter mais habitos sustentaveis e a preocupacdo com a compra ecologicamente

correta vai aumentando, como uma espécie de ciclo.

Assim, a ferramenta do ecodesign advém como um instrumento para essa mudanca de paradigma, de
modo a impulsionar um design focado em produtos que fujam do design editorial convencional, e que
observem ndo sé caracteristicas relativas a qualidade dos produtos, mas também preocupagdes com o

descarte, acimulo e aspectos ambientais envolvidos nele (O'Hare; Cope; Warde, 2011).

Assim, surgem ferramentas como a Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), pontos MET e benchmarking
ambiental, instrumentos essenciais para trazer avaliacdes sobre os produtos, considerando os impactos
ambientais destes, através de uma percepgao holistica dos problemas ambientais, trazendo requisitos para

as partes interessadas (O'Hare; Cope; Warde, 2011).

Varias estratégias de ecodesign sdo realizadas para gestdo de materiais e otimizar a energia, com um
papel essencial na reducio destes impactos ambientais. A selegdo da estratégia depende das caracteristicas
que o produto possua, além de resultados dessas ferramentas de avaliagdo acima citadas (O'Hare; Cope;

Warde, 2011).

A utilizacdo dessas ferramentas de avaliacdo integradas com estratégias de ecodesign sao uma boa

estratégia para a producdo de produtos sustentaveis, abrangendo padrdes de desenvolvimento que
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considerem o ciclo de vida do produto, sem deixar de atender as necessidades do consumidor e sem

prejudicar a qualidade do produto.

A ferramentado  ecodesign se desenvolveu com bastante aten¢do na Unido Europeia, por meio de varios
institutos, envolvendo a ciéncia e também o mercado na Europa. Os principais observatdrios envolvidos no
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia, como o ESTO, desenvolvem estudos sobre a importancia dela para
o planeta, a curto e longo prazo. Nesse sentido, Tukker et al. (2000) aponta que outros paises, como
Alemanha, Dinamarca, Suécia e Austria sio lideres da disseminagdo do ecodesign, como campo de
educacdo principalmente, por meio da implementacdo de programas que ja possuem décadas que foram
implementados, que disseminam questdes sobre o tema, ultrapassando barreiras linguisticas e culturais de

seus Estados-Membros (Tukker et al., 2000).

Nesse contexto, surge a Politica de Produto Integrada (PPI) como uma ferramenta adaptada da ideia acima
descrita, que promove melhorias ambientais para outros paises, considerando os impactos dos produtos,
ultrapassando o enfoque no aspecto educacional, e indo para a pratica da produ¢ao dos produtos, visando

a minimizacdo dos prejuizos ambientais durante todo o ciclo de vida do produto (Tukker et al., 2000).

Desse modo, a efetiva implementagio dessa ferramenta em grandes empresas, principalmente em setores
como de eletronicos e elétricos, pode gerar impactos consideraveis, especialmente no que diz respeito a
embalagens de produtos que sdo descartadas, mas também trazendo reflexdes que envolvem até o mercado
automotivo. Logo, a importancia da tematica envolve micro e pequenas empresas, mas também gigantes do
ramo empresarial, focando-se no desenvolvimento e implementa¢do de produtos sustentaveis (Tukker et

al, 2000).

Assim, o ecodesign surge como uma demanda que é ocasionada pelos consumidores e pelas pressoes
legais, ocasionando em beneficios comerciais que reduzam custos ambientais. Mas, torna-se um desafio
conciliar baixos precos e preocupacdes ambientais, e ambos sdo fatores importantes para o consumidor

final. E preciso aliar preco e sustentabilidade (Tukker et al., 2000).

Os paises que lideram praticas exemplares de desenvolvimento sustentavel, adotamo  ecodesign com um
planejamento coeso, claro, com coordenacio de etapas e recursos disponiveis. Mas a implementacédo dele

na realidade ainda sofre inconsisténcia nas empresas (Tukker et al., 2000).

Aindaqueo ecodesign tenha um processo de disseminag¢do na Unido Europeia, variagdes sdo encontradas
entre os Estados-Membros, de maneira significativa, em termos de implementacdo e desenvolvimento da
técnica. A atuacdo de atores envolvidos na disseminacdo é essencial para tentar padronizar os usos,
considerando cultura e realidade pessoais de cada pafs, mas ainda assim maximizando os impactos
positivos no meio ambiente. Implicagdes politicas e colabora¢cdes podem promover boas praticas

sustentdveis em toda a UE (Tukker et al., 2000).
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Assim, o ecodesign surge como uma demanda que é ocasionada pelos consumidores e pelas pressoes
legais, ocasionando em beneficios comerciais que reduzam custos ambientais. Mas, torna-se um desafio
conciliar baixos precos e preocupacdes ambientais, e ambos sdo fatores importantes para o consumidor

final. E preciso aliar preco e sustentabilidade (Vezzoli, 2023).

A crise ecolégica também se caracteriza pelo design, onde se tem um novo formato de material a ser
projetado para o mundo. Logo, na elaboracdo de produtos, é preciso compreender como este impacta no
mundo material para o qual esta sendo desenvolvido, inclusive no que diz respeito ao impacto ambiental

envolvido no processo do design (Fry, 2008).

Assim, a criacdo deles deve levar em consideragdo esses aspectos, considerando essencial o enfrentamento
da questdo ambiental, fomentando um ambiente sustentavel e adequando as mudancas do imagindario para

os aspectos materiais do produto, mitigando os impactos com estratégias de  ecodesign (Papanek, 1995).

Com influéncia significativa em todos os elementos do produto, incluindo as questdes ambientais, tem-se o
processo de desenvolvimento deste, que ocorre de maneira progressiva, podendoo ecodesign ser pensado

desde o inicio do processo (Tischner et al., 2000).

Algumas estratégias, principalmente relacionadas a criacdo de um novo conceito sobre o produto, podem
se tornar impraticaveis quando vistas em estagios posteriores ao desenvolvimento do produto. Nesse
sentido, Roozenburg e Eekels (1995) compreendem que este desenvolvimento possui duas etapas: a) o
planejamento ou conceituacdo; e b) o desenvolvimento propriamente dito. Para que seja efetivo, o
ecodesign tem que ser implementado desde a primeira etapa, quando se estabelece a ideia principal a ser
desenvolvida. A segunda traga o plano de realizacdo do produto e deve dar continuidade a estratégia de

ecodesign ja adotada no primeiro momento (Behrisch; Ramirez; Giurco, 2010).

Designers industriais mais progressistas destacam a necessidade de conscientizagdo crescente entre os
profissionais de design sobre o impacto ambiental de suas atividades, bem como o seu potencial de
influenciar a sustentabilidade (Chochinov, 2009; Papanek, 1985). Estudos no Japao (Ueda et al.,, 2003) e nos
EUA (Davis; White, 2004) apresentam um alto nivel de consciéncia ambiental entre os designers industriais.
Nesse sentido, autores como Wahl e Baxter (2008) compreendem que a abordagem tipica dos designers
para o desenvolvimento de produtos possui um grande potencial para incorporar o ecodesign no
processo. Ademais, anteriormente, Bakker (1995) ja argumentava que o design industrial deve visar

contribuir para solugdes que sejam ambientalmente responsaveis ao planejar produtor e os desenvolver.

Para Aratjo et al. (2009),0  ecodesign envolve um desenvolvimento de um sistema produtivo, capaz de
corresponder a expectativas sociais relacionadas a bem-estar, com relacao ao uso de recursos ambientais.

Assim, trata-se ndo apenas de reducio de desperdicios, mas também em como os recursos naturais serdo
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gastos, além de uma abordagem baseada em proatividade coletiva. O autor ainda cita exemplos de praticas

que podem ser implementadas em fabricas, a exemplo de:

[..] escolha de materiais de baixo impacto ambiental; projetos voltados a simplicidade e modularidade; redugéo do uso de
energia na produgdo, na distribuicdo e durante o uso dos produtos; uso de formas de energia renovdveis; produtos
multifuncionais; produtos com maior durabilidade; recuperagdo de embalagens; e ndo utilizagdo de substdncias perigosas

(Aratjo et al, 2009, p. 7).

Nesse sentido, acrescentam-se novas atividades ao processo de producao de um determinado bem, sem
alterar sua estrutura. Para isto, envolvem-se tipos novos de informacio, de decisio, de requisitos, etc. Eum
exemplo o projeto orientado para a reciclagem (DFR), onde se tem um processo que utiliza produtos
reciclados e permite essa logistica até o final de sua vida. Assim, os componentes do produto sdo formados

para que ndo afetem o meio ambiente, e também estdo relacionados a sua vida ttil (Aradjo et al., 2009).

Com a crescente conscientizagido sobre a importancia da sustentabilidade, o ecodesign tem se tornado
uma estratégia cada vez mais adotada pelas empresas. Segundo Silva e Santos (2018),0  ecodesign é uma
abordagem que considera os impactos ambientais de um produto em todas as etapas de seu ciclo de vida,
desde a concepgdo até o descarte. Isso inclui a selecdo de materiais, o processo de fabricacdo, a embalagem,

o transporte, o uso e a disposi¢ao final.

Aimplementacdo do ecodesign nas empresas requer uma mudanga de mentalidade e uma reestruturacdo
dos processos de design e producdo. De acordo com Costa e Teixeira (2019), isso envolve a ado¢cdo de uma
visdo sistémica, que considera ndo apenas os aspectos técnicos e econémicos, mas também os impactos
sociais e ambientais. Além disso, é necessario um compromisso de longo prazo, pois os beneficios do

ecodesign muitas vezes s6 se tornam evidentes a longo prazo.

0  ecodesign também tem um papel importante na promoc¢do da economia circular, que busca minimizar
o desperdicio e maximizar a reutilizagdo e reciclagem de materiais. Segundo Oliveira e Rocha (2020), o
ecodesign pode contribuir para a economia circular ao projetar produtos que sdo faceis de desmontar e

reciclar, e ao usar materiais que sdo seguros e sustentaveis.

No entanto, a implementacdo do ecodesign enfrenta varios desafios. De acordo com Santos e Lima (2021),
um dos principais desafios é a falta de conhecimento e habilidades necessarias para aplicar os principios do
ecodesign. Isso pode ser superado através da educacdo e formagdo, bem como através da troca de

experiéncias e melhores praticas entre as empresas.

Outro desafio é a resisténcia a mudanga, que pode ser superada através da sensibilizacdo e envolvimento
de todos os stakeholders, incluindo os funcionarios, fornecedores, clientes e a comunidade em geral.
Segundo Pereira e Silva (2022), é importante criar uma cultura de sustentabilidade na empresa, que

valoriza e incentiva a inovagio e a melhoria continua.
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Além disso, a implementacao do ecodesign requer um investimento inicial, que pode ser um obstaculo
para algumas empresas. No entanto, de acordo com Ferreira e Sampaio (2023),0  ecodesign pode trazer
beneficios econdmicos a longo prazo, através da reducio de custos de producio e de gestdo de residuos, e

através da criacdo de novas oportunidades de mercado.

Enfim, 0  ecodesign é uma estratégia poderosa para promover a sustentabilidade e a economia circular.
Apesar dos desafios, a implementa¢do do ecodesign pode trazer beneficios significativos para as
empresas, para a sociedade e para o meio ambiente. Portanto, é essencial que as empresas continuem a

explorar e aprimorar suas praticas de  ecodesign.

2.1.3 Embalagem sustentdvel

Os conceitos de sustentabilidade da embalagem co-evoluiram com a crescente incorporacdo dos principios
do desenvolvimento sustentavel em varios niveis dentro das plataformas industriais e organizacionais.
Atualmente, a poluicdo por plasticos, residuos relacionados a embalagens, declinio da qualidade do ar, do
solo e da agua, mudangcas climaticas e outros desafios contemporaneos estdo influenciando a industria de
embalagens. Barreiras como complexidades da cadeia de valor e atitudes negativas do consumidor devido
as demandas econdmicas, sociais e ambientais de comportamentos sustentaveis podem desencorajar as

empresas da implementacdo de embalagens mais sustentaveis Boz (2020).

De acordo com Boz (2020), embora existam muitas definicbes de sustentabilidade, apenas duas dizem
respeito especificamente a embalagem. As definicdes de embalagem sustentdvel evoluiram conforme

mostrado no Quadro 1.

A embalagem sustentavel foi definida pela primeira vez como resultado de um estudo de pesquisa de
stakeholders apoiado pela Sustainable Packaging Alliance (SPA) na Australia, que foi formada para
promover embalagens sustentaveis e sua implementacdo por meio de ferramentas e estratégias baseadas
na ciéncia na industria de embalagens (Lewis et al., 2007). A Sustainable Packaging Alliance (SPA) oferece
as empresas conhecimento, ferramentas e habilidades para tomar decisdes informadas sobre
sustentabilidade de embalagens que gerem beneficios comerciais e de sustentabilidade. Baseamo-nos em
nossa experiéncia e redes na industria, académica e governamental para fornecer ferramentas de

sustentabilidade de embalagens, eventos de networking e servicos (Sustainable Packaging Alliance, 2005).

Outra definicdo de embalagem sustentavel que tem sido amplamente aceita é a Sustainable Packaging

Coalition- EUA (SPC).

0 SPC é uma organiza¢do formada no EUA, baseada em partes interessadas que prevé “um mundo onde
todas as embalagens sdo fornecidas de forma responsavel, projetadas para serem eficazes e seguras ao

longo de seu ciclo de vida, atendem aos critérios de mercado para desempenho e custo, sdo feitas

27



inteiramente com energia renovavel e, uma vez usadas, sdo reciclados de forma eficiente para fornecer um

recurso valioso para as gerag¢des subsequentes” (Sustainable Packaging Coalition, 2011).

Diferente da definicdo do SPA, a definicdo de embalagem sustentdvel do SPC faz uma conexdo com a energia
renovavel para produzir embalagens mais sustentaveis. Fontes de energia renovavel, incluindo energia
edlica e hidrelétrica, biomassa e fontes geotérmicas. Os critérios apresentados pela SPC com relagdo a
embalagem sustentavel combinam a sustentabilidade e ecologia industrial com consideragdes e estratégias
de negocios que abordam as preocupag¢des ambientais relacionadas ao ciclo de vida da embalagem. A SPC
Acredita que, ao atender com sucesso a esses critérios, a embalagem pode ser transformada em um fluxo
fechado de materiais de embalagem em um sistema economicamente robusto e que oferece beneficios ao
longo de seu ciclo de vida - um sistema de embalagem sustentavel. Segue abaixo conforme Quadro 1 as fases

do ciclo de vida da embalagem sustentavel.

Origem da Definigdo Definicdo de Embalagens Sustentaveis Referencias

Eficaz: “Reduz o desperdicio de produtos, melhora a funcionalidade,
alcanga um Retorno sobre o Investimento Satisfatério”.

Eficiente: “Melhora a relagdo produto/embalagem, melhora a
eficiéncia de energia, material e 4gua, aumenta o contetdo reciclado,
reduz os residuos para aterros sanitdrios”. Sustainable Packaging
Alliance, (2005)

Ciclica: “Retorndvel, reutilizavel, reciclavel, biodegradavel”.

SPA - Sustainable Packaging Limpa: “Reduz as emissdes de gases no ar, na agua e de gases de efeito
Alliance, Austraélia estufa, reduz a toxicidade e os impactos do lixo”

Ser benéfica, segura e ndo-todxica para individuos e comunidades por
todo seu ciclo de vida.

Satisfazer os critérios de mercado para desempenho e custo.

Ser manufaturada, transportada e reciclada usando energia renovével.

Maximizar o uso de materiais renovaveis e reciclaveis.

Sustainable Packaging
Ser produzida utilizando préticas sustentéveis e tecnologias de Coalition, (2011)

produgdo mais limpa.

SPC - Sustainable Packaging
Coalition, USA

Ser feita de materiais ndo prejudiciais a saude em todos os cenarios
possiveis para o fim do ciclo de vida (descarte, compostagem,
reciclagem e incineragdo).

Ser projetada fisicamente para otimizar o uso de materiais e energia.

Ser recuperada e utilizada em ciclos bioldgicos ou industriais do bergo
ao bergo (ciclo fechado)

Quadro 1: Fases do ciclo de vida da embalagem sustentavel.

Fonte: (SPA, 2005) e (SPC, 2011)
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A embalagem sustentavel, portanto, ndo é apenas uma tendéncia, mas uma necessidade urgente em um
mundo cada vez mais consciente dos impactos ambientais de nossas a¢des. As empresas que adotam
praticas de embalagem sustentavel ndo apenas contribuem para a preservacdo do meio ambiente, mas
também podem se beneficiar de uma imagem de marca melhorada, maior eficiéncia operacional e

potencialmente maior demanda por seus produtos (Santos; Silva, 2022).

No entanto, a transicdo para embalagens sustentaveis nido é sem desafios. As empresas podem enfrentar
obstaculos técnicos, regulatérios e de mercado. Por exemplo, as embalagens sustentaveis podem exigir
novos materiais e tecnologias de producao, que podem ser caros ou dificeis de implementar. Além disso, as
regulamentacdes ambientais podem variar entre diferentes regides e paises, tornando dificil para as

empresas operarem de maneira consistente em mercados globais (Oliveira; Costa, 2023).

Apesar desses desafios, acredita-se que a embalagem sustentavel sera uma parte cada vez mais importante
da estratégia de negdcios das empresas no futuro. A medida que os consumidores se tornam mais
conscientes dos impactos ambientais de seus habitos de consumo, é provavel que haja uma demanda
crescente por produtos embalados de maneira sustentavel. Além disso, a medida que a tecnologia avancga e
as regulamentacdes ambientais se tornam mais rigorosas, é provavel que as embalagens sustentaveis se

tornem mais vidveis e acessiveis para um nimero crescente de empresas (Pereira; Castro, 2024).

2.2 Embalagem
2.2.1 Definicdo de embalagem

A embalagem é um item fundamental em qualquer processo de produgao e distribuicdo de mercadorias. Ela
€ responsavel por proteger o produto, informar o consumidor, facilitar o manuseio e transporte, além de

agregar valor a marca.

Segundo com Bramklev (2009), o termo “embalagem” (packing) é usado como sentido de um produto fisico
artificial, isto é, um artefato que possua quatro principais fun¢des (prote¢do, contetido, manuseio e
informacdo), o conceito de embalagem varia de um simples inv6lucro para um recipiente com fins especiais,
além disso, o termo também pode ser referente a um sistema hierarquico de trés niveis (que consiste em
embalagens primadria, secundaria e terciaria). Em inglés, o termo PACKING é usado como sinénimo de
package assim como para atividades associadas ao embalo de bens/produtos, manuseio, desembalo e
exibicdo de embalagens primarias. Em outras palavras, packaging é um termo usado com duplo significado,

para embalagens e processos associados com o uso atual da embalagem.

Embalagem, segundo Matos e Romero (2012), é um item de fundamental importancia a qualquer produto

que necessite de protecdo, conservacio e transporte, além de ser uma ferramenta de grande importancia
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de marketing, pois é um meio de chamar a atenc¢ao do consumidor despertando estimulos que ajudardo na
venda do produto. Ainda de acordo com os autores, quanto aos aspectos fisicos da embalagem, pode-se
dizer que a mesma envolve, conserva, protege e otimiza o transporte do produto. Em relagdo aos aspectos
qualitativos, a embalagem deve fornecer informagdes relevantes aos consumidores e agregar valor ao

produto através da padronizacio e facilitacdo de venda do produto.

7

Segundo a Associacdo Brasileira de Embalagem (ABRE), "embalagem é um recipiente ou envoltério
destinado a cobrir e proteger um produto” (ABRE, 2021). Esta definicdo destaca, portanto, a importancia da

protecdo do produto durante todo o processo logistico.

Para Kotler et al., (2006), a embalagem é "um elemento importante na identidade da marca e na sua
comunica¢do com o publico". Esta definicdo destaca a importancia da embalagem como um instrumento de

comunica¢ao e marketing.

Por fim, conforme Lacerda e Silva (2016), embalagem pode ser definida como "um objeto material que
envolve, protege e compde o produto, atua como um meio de comunicagao e ajuda na identificacdo e na
diferenciacdo de marcas e produtos" (p.362). Esta definicdo incorpora todos os aspectos ja discutidos,
enfatizando que a embalagem é uma ferramenta multifuncional que desempenha diversas fungdes no

processo de produgio e consumo.

2.2.2 Fungées da embalagem

A embalagem tem uma funcdo logistica muito importante. Ela protege o produto durante o transporte e
armazenamento, evitando danos e perdas. A embalagem também tem um papel importante na

conscientizacdo ambiental, permitindo a reducio de residuos e o uso de materiais reciclaveis.

De acordo a European Organization for Packaging and the Environment - EUROPEN (2014) apresenta as

seguintes fun¢des da embalagem:

® Protecdo: prevencdo de danos (protecdo mecanica); prevencio contra deterioracdo (barreira
contra umidade, gases, luz, sabor e cheiros); prevencdo contra contaminacao, violacdo e furto; aumento do

tempo de duragio nas prateleiras;

o Promocgdo: descricdo do produto; lista de ingredientes; propriedades e beneficios do produto;

mensagens promocionais e marca;

® Informacdo: identificagio do produto; modo de preparagio e uso do produto; informacgio
nutricional e de armazenagem; avisos de seguranca; informacdo de contato; instru¢des para abrir;

informagoes pos-uso;
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() Conveniéncia: modo de preparacao e forma de servir o produto; armazenagem do produto; divisdo

em porgoes;

() Unitizacdo: fornecimento de unidades consumidoras; fornecimento de unidades para transporte e
varejo;

) Manuseio: transporte do produtor ao varejista; indicagdo de ponto de venda;

o Redugio de residuos: permitir reuso e processamento centralizados dos subprodutos; facilitar a

divisdo em porgoes e o estoque; aumentar o tempo de vida nas prateleiras; reduzir a energia utilizada em

transporte.

As funcdes basicas da embalagem sdo: conter, proteger e viabilizar o transporte dos produtos, mas com o
aumento das atividades econdmicas a embalagem incorporou novas fungdes: informar o consumidor, ser
um meio de comunicagdo, facilitar o cotidiano do consumidor e vender os produtos a partir de visuais

atraentes (ABRE, 2014).

2.2.3 C(Classificagdo de embalagem

As embalagens sdo classificadas quanto a fung¢io ou nivel, de acordo com Jorge (2013, p.22):

A embalagem primdria, como a lata, a garrafa ou o saco estd em contato direto com o produto e é normalmente responsdvel
pela conservagdo e contengdo do produto. As embalagens primdrias sdo agrupadas em cargas unitdrias, em paletes de

madeira ou pldsticas, e estabilizadas com filme estirdvel, termorretrdtil ou com cintas.

A embalagem secunddria, como é o caso das caixas de cartdo ou cartolina que contém uma ou vdrias embalagens primdrias
e é normalmente responsdvel pela protecdo fisico-mecdnica durante a distribuicdo. A embalagem secunddria é, muitas
vezes, também responsdvel pela comunicagdo, sendo o suporte da informagdo, principalmente nos casos em que contém

apenas uma embalagem primdria.

A embalagem tercidria agrupa diversas embalagens primdrias ou secunddrias para o transporte, como caixas de papeldo
ou grades pldsticas para garrafas de bebidas. A escolha de embalagens deste tipo depende da natureza da embalagem
individual (rigida, semi-rigida ou flexivel); do esquema de paletizacdo (dimensionamento da embalagem coletiva com vista

a maximizar o aproveitamento do palete) e dos custos.

Ja Stein (1997) afirma que as embalagens podem ser classificadas de diversas maneiras distintas, variando

de acordo com: suas fungdes, finalidade, movimentacio e utilidade, conforme mostrado no Quadro 2.
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CLASSIFICACAO DE EMBALAGENS

Primaria Envolve o produto, sendo na medida de produgdo e de consumo, podendo também ser a
unidade de varejo.
Secunddria Protege e acondiciona a embalagem primaria.
Fungdes
Terciaria Uma terceira embalagem que envolve as primdrias e secundarias.
Quaterndria Facilita questdes de armazenagem e transporte.
Quinto Nivel Embalagens em contéineres para longas distancias.

Consumo Pode ser do tipo primario ou secundario, e que leva o produto ao consumidor. E geralmente
neste tipo que se podem explorar os aspectos estético-formais expressivos, devido a seu
contato direto entre empresa e consumidor para atrai-lo e vendé-la.

Expositora IAlém de transportar, expde também o produto nos pontos de venda. Permite também
inumeras possibilidades de estudos para sua estética formal, como uma vendedora silenciosa.

Distribuicdo Fisica Destina-se a proteger e transportar o produto, suportando as condigdes fisicas encontradas,
podendo ser primdria ou secunddria, conforme o caso.
Transporte e Exposi¢cdo [Protege o produto durante varios modos de transporte, facilitando operagdes, seja da fabrica
até o destinatario (geladeiras, maquinas), ou da fabrica até um centro de distribuicdo.
Geralmente tem proteg¢des contra choque, vibragdes, etc.

Finalidade Industrial ICom dispositivos para erguer e encaixes, sdo as embalagens para prote¢do e movimentagdo
do material dentro de um conjunto industrial, seja entre fabricas ou entre estas e os
fornecedores.

Armazenagem Protege o material de agentes agressivos externos, como fisicos, quimicos e parasitas.
Movimentagdo Manual O peso ndo excede a 30 Kg ndo exigindo empilhadeira ou outro veiculo.

Mecanica [Tem dimensdes e volumes grandes e peso acima de 30 Kg, necessitando de maquinas para
movimentagao.

Retornavel Que retoma a origem, geralmente para reutilizagdo industrial.

Utilidade N3do Retornavel [Tem um unico ciclo de distribuigdo, podendo ser jogada fora ou reutilizada pelo consumidor,
geralmente considerada despesa, e ndo investimento.

Quadro 2: Classificagdo de Embalagens.

Fonte: Stein (1997, p.3)

A classificacdo de embalagens é um aspecto crucial na indudstria de embalagens, pois ajuda a entender as
varias fungdes e propoésitos que uma embalagem pode servir. Além disso, a classificagio de embalagens
também é fundamental para a implementagdo de praticas de embalagem sustentaveis. Ao entender as
diferentes categorias de embalagens, as empresas podem identificar oportunidades para melhorar a
sustentabilidade de suas embalagens em cada nivel (Santos; Silva, 2022).

32



A embalagem sustentavel é um aspecto cada vez mais importante da industria de embalagens. A medida
que os consumidores se tornam mais conscientes dos impactos ambientais de seus habitos de consumo, ha
uma demanda crescente por embalagens que sejam ndo apenas funcionais e atraentes, mas também
ambientalmente responsaveis. As empresas que sdo capazes de atender a essa demanda ndo apenas
contribuem para a preservacdo do meio ambiente, mas também podem se beneficiar de uma imagem de

marca melhorada e maior lealdade do cliente (Oliveira; Costa, 2023).

No entanto, a transicdo para embalagens sustentaveis nido é sem desafios. As empresas podem enfrentar
obstaculos técnicos, regulatérios e de mercado. Por exemplo, as embalagens sustentaveis podem exigir
novos materiais e tecnologias de producio, que podem ser caros ou dificeis de implementar. Além disso, as
regulamentacdes ambientais podem variar entre diferentes regides e paises, tornando dificil para as
empresas operarem de maneira consistente em mercados globais. Apesar desses desafios, acredita-se que
a embalagem sustentavel sera uma parte cada vez mais importante da estratégia de negécios das empresas

no futuro (Pereira; Castro, 2024).

2.2.4 Ociclo de vida da embalagem

De acordo com Gongalves (2006) Apud. (Levy, 2000; Pereira; Santos, 2002), o processo de projetar
embalagens hoje em dia se tornou algo extremamente complexo para uma empresa. Além de obedecer as
exigéncias legais e as demandas do consumidor, ela precisa ser atraente no ponto de venda, eficiente na
linha de producao e transporte, assegurar a protecdo dos produtos, pensar no custo final, e tudo isso, sem
deixar de lado os aspectos ambientais. Como qualquer outro produto as embalagens produzem impactos ao meio

ambiente durante todo o seu ciclo de vida. Todas as etapas do ciclo de vida devem ser analisadas no design das

embalagens buscando a otimiza¢do ambiental de cada processo. (54, 2019, p.48).

Segundo Gongalves (2006) Apud. (Kazazian, 2005; Manzini; Vezzoli, 2002) a embalagem é considerada um
poluidor némade, onde cada etapa do seu ciclo de vida produz impactos negativos ao meio ambiente. Sendo
assim, o autor coloca que é importante analisar as etapas do ciclo de vida da embalagem desde a sua
concepgdo, tendo em mente que cada uma das fases tem um potencial de otimizagio ambiental, seja na
escolha de matérias-primas, tecnologias e processos de fabricacao, organizacao da logistica, até o contexto

de uso e a valorizacdo ao final da vida da embalagem.
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2- Producio
Transformagio dos materiais;
montagem; acabamento

1- Pré - Produciao
Aquisi¢iio de recursos; transporte — —~ 3 - Distribuicao
dos recursos do lugar de aquisi¢cad ” N Embalagem; Transporte;
da produgdo; transfroma recurso / Armazenagem
em materias e energia. 4

FASES DO CICLO
DE VIDA

5 - Descarte
Resiclagem, compostagem ou insineracao dos
componentes, despecho em lixos urbanos ou no
ambiente

Figura 2: Fases do ciclo de vida da embalagem.

Fonte: Adaptada pelo AUTOR, (2022)

Para Sa (2019) o ciclo de vida de uma embalagem genérica pode ser dividido em 5 fases, sendo elas: pré-
producdo, producdo, distribuicdo, usoe  descarte, conforme disposto na Figura 2. Para a autora, as duas
primeiras fases sdo caracterizadas por impactos ambientais muito evidentes, constituidos pela extracdo de
recursos naturais, desmatamento, mineragio e extracdo de combustiveis fésseis ndo renovaveis, tudo isso
culminando em graves desequilibrios ambientais, como alterag¢des climaticas, degradacao e contaminacio
do solo e de recursos hidricos, etc. A terceira fase é representada pela distribui¢cdo e comercializagdo que
representam um impacto ambiental pela emissio de CO? que acaba afetando a camada de ozdnio,
contribuindo assim, para o efeito estufa. Ja na fase de uso e descarte a autora coloca que o lixo e a poluicdo
causada através da incineragdo e contaminagio nos solos através dos aterros sanitarios, sdo considerados

os principais impactos ambientais causados pela produc¢do de residuos, sendo a tltima etapa de seu ciclo

de vida

2.2.5 Embalagem industrial

A embalagem é um dos elementos mais importantes no processo produtivo de uma variedade de bens e

servigcos. No entanto, a embalagem industrial é um tipo especifico de embalagem que precisa de uma
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atencdo especial, jA que se refere a produtos e bens em grandes quantidades e que sdo muitas vezes

transportados em longas distancias, exigindo, portanto, resisténcia, durabilidade e protegio.

Para definir a embalagem industrial, a pesquisa parte da visdo de que a embalagem é um sistema onde
interagem as embalagens primadrias, secundarias e terciarias. A embalagem primaria é a mais préxima do
produto. A embalagem secundaria contém varias embalagens primarias e a embalagem tercidria contém
varias embalagens secunddarias. Os sistemas de embalagem industrial sdo usados em configuragdes
business-to-business para fornecer material ou mover produtos industriais. Os sistemas de embalagens
industriais devem “proteger os produtos e facilitar processos eficientes de produg¢do, manuseio de
materiais, armazenamento e transporte” (Palsson, 2018), mas ndo possuem as caracteristicas promocionais

ou de vendas que as embalagens de consumo possuem.

Em termos de definicido de embalagem industrial, existem varias perspectivas a serem consideradas. A
American Society for Testing and Materials - ASTM 996 D, define-o como "embalagem usada para
transportar bens ndo de consumo, principalmente para uso industrial e comercial, e projetada para proteger
o conteido durante o manuseio, armazenamento e transporte”. Essa definicdo enfatiza o aspecto funcional

da embalagem industrial e a necessidade de durabilidade e protegao.

Outra definicdo vem da International Organization for Standardization (ISO 21067- 2017), que define
embalagem industrial como "embalagem utilizada para fins ndo varejistas, consistindo em um sistema de
embalagem protetora aplicada diretamente sobre e ao redor do item industrial ou itens agrupados para

fornecer protecdo durante o armazenamento e transporte.”

2.3 Orientacoes projetuais para embalagem Ecoeficientes

Para encontrar os requisitos e especificacdes de projeto coerentes com as necessidades e os objetivos
delimitados, assim como para tomar as decisées de modo mais assertivo durante o processo de
desenvolvimento do projeto, algumas orientacdes e diretrizes podem auxiliar os designers neste sentido,
sobretudo quando se tratam de questdes relacionadas a sustentabilidade de produtos e sistemas, um tema

complexo e que envolve multiplas variaveis inter-relacionadas (Clementino; Silva, 2016).

2.3.1 Estratégias e diretrizes: Sustainable Packaging Coalition (SPC)

0 design de embalagem sustentavel requer uma abordagem estratégica e uma compreensdo abrangente do

processo de design.

A SPC (2011), prevé um mundo onde todas as embalagens serdo de Fontes Responsaveis, Otimizada para

eficiéncia, Efetivamente Recuperada, utilizado matérias nio toxico e de Baixo impacto.

Com base no ciclo de vida da embalagem, a SPC propds um conjunto de objetivos e estratégias para projetos

de embalagens sustentaveis.
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Os objetivos sdo:

. otimizar recursos;

o utilizar recursos com responsabilidade;
o utilizar materiais ndo-toxicos; e

. recuperar 0s recursos.

Para otimizar recursos, sdo indicadas as estratégias de: reducdo do uso de recursos; uso de materiais

reciclados; e projetar para o transporte.

A fim de utilizar recursos com responsabilidade, as estratégias sdo: projetar com melhores praticas
ambientais; desenvolver o projeto com trabalho e comércio justos; projetar com matérias-primas
renovaveis, provenientes do manejo sustentavel dos recursos; favorecer a quimica verde e a engenharia

verde.

Com o propdsito de utilizar materiais nao-téxicos, a estratégia sugerida é conhecer a composi¢do quimica

de materiais utilizados na embalagem.

Por fim, para atender ao objetivo de recuperar os recursos, as estratégias sdo projetar para a reutilizacao,

para a reciclagem e para a compostagem.

Para cada uma dessas estratégias ha um conjunto de diretrizes relacionadas, totalizando aproximadamente

50 diretrizes para o projeto de embalagens (Sustainable Packaging Coalition, 2011).

A implementacdo das estratégias de embalagem sustentavel da SPC é um passo importante para a transicdao
para uma economia circular, que busca minimizar o desperdicio e maximizar a reutilizacdo e reciclagem de
materiais. No entanto, a transicdo para embalagens sustentaveis ndo é sem desafios. As empresas podem
enfrentar obstaculos técnicos, regulatdrios e de mercado. Por exemplo, as embalagens sustentaveis podem
exigir novos materiais e tecnologias de producdo, que podem ser caros ou dificeis de implementar. Além
disso, as regulamenta¢des ambientais podem variar entre diferentes regides e paises, tornando dificil para

as empresas operarem de maneira consistente em mercados globais (Boz et al., 2020).

A embalagem sustentavel é um aspecto cada vez mais importante da indistria de embalagens. A medida
que os consumidores se tornam mais conscientes dos impactos ambientais de seus habitos de consumo, ha
uma demanda crescente por embalagens que sejam ndo apenas funcionais e atraentes, mas também
ambientalmente responsaveis. As empresas que sdo capazes de atender a essa demanda ndo apenas
contribuem para a preservacdo do meio ambiente, mas também podem se beneficiar de uma imagem de

marca melhorada e maior lealdade do cliente (Boz et al., 2020).

Apesar desses desafios, acredita-se que a embalagem sustentavel sera uma parte cada vez mais importante
da estratégia de negocios das empresas no futuro. A medida que a tecnologia avanca e as regulamentagdes
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ambientais se tornam mais rigorosas, é provavel que as embalagens sustentaveis se tornem mais viaveis e

acessiveis para um ntimero crescente de empresas (Boz et al., 2020).

Enfim, a SPC fornece um quadro valioso para a implementacdo de praticas de embalagem sustentaveis.
Embora a transi¢cdo para embalagens sustentaveis possa apresentar desafios, as empresas que sio capazes
de superar esses obstaculos e implementar efetivamente as estratégias de embalagem sustentavel da SPC
estardo bem posicionadas para se beneficiar dos beneficios ambientais, econémicos e de marca que a

embalagem sustentavel pode oferecer (Boz et al., 2020).

2.3.2 Estratégias e diretrizes: Life Cycle Design

De acordo com Manzini e Velozzoli (2011), para desenvolvimento de produtos ambientalmente consciente,
o produto deve ser projetado considerando, em todas as suas fases, o conceito de ciclo de vida. Ou seja,

projetar o ciclo de vida inteiro do produto,  ou, como se diz em inglés, projetar o Life Cycle Design (LCD).
A estratégia do Life Cycle Design segundo Manzini e Velozzoli (2011) s3o:

. Minimizac¢do dos recursos: Reduzir o uso de materiais e de energia;

. Escolha de recursos e processos de baixo impacto ambiental: Selecionar os materiais, os processos
e as fontes energéticas de maior eco compatibilidade;

. Otimizacdo da vida dos produtos: Projetar artefatos que perdurem;

. Extensdo da vida dos materiais: Projetar em fungido da valorizacdo (reaplicacdo) dos materiais
descartados;

. Facilidade de desmontagem: Projetar em funcdo da facilidade de separacdo das partes e dos
materiais.

0 Life Cycle Design (LCD) é uma abordagem estratégica que considera o impacto ambiental de um produto
em todas as etapas de seu ciclo de vida, desde a concepc¢ao até o descarte. Esta abordagem é fundamental
para o ecodesign, pois permite aos designers identificar oportunidades para minimizar o impacto

ambiental em cada etapa do ciclo de vida do produto (Vezzoli, 2023).

A minimizac¢3o de recursos, uma das estratégias do LCD, é particularmente relevante parao  ecodesign.
Ao reduzir o uso de materiais e energia, os designers podem diminuir significativamente a pegada ambiental
de um produto. Além disso, a escolha de recursos e processos de baixo impacto ambiental pode ajudar a
reduzir ainda mais o impacto ambiental de um produto. Isso pode envolver a selecdo de materiais reciclados

ou de fontes de energia renovaveis, por exemplo (Vezzoli, 2023).

A otimizacdo da vida dos produtos e a extensao da vida dos materiais sdo outras duas estratégias do LCD
que sdo cruciais para o ecodesign. Ao projetar produtos que durem mais e ao valorizar os materiais

descartados, os designers podem ajudar a reduzir o desperdicio e a demanda por novos materiais. Além

37



disso, a facilidade de desmontagem pode facilitar a reciclagem e a reutilizacdo de materiais, contribuindo

ainda mais para a sustentabilidade do produto (Vezzoli, 2023).

Enfim, o Life Cycle Design oferece um quadro valioso para a implementac¢ao de praticas de  ecodesign. Ao
considerar o impacto ambiental de um produto em todas as etapas de seu ciclo de vida, os designers podem
identificar oportunidades para minimizar esse impacto e criar produtos mais sustentaveis. No entanto, a
implementacdo efetiva do LCD requer uma compreensao abrangente do processo de design e uma vontade

de repensar as praticas de design tradicionais (Vezzoli, 2023).

2.3.3 Estratégias e Diretrizes: Os 7Rs

A 02 International Network for Sustainable Design, uma fundagao existente desde 1988, atualizou os 3 Rs
- Reduzir, Reutilizar e Reciclar - com o objetivo de utilizar ideias ja disseminadas para incluir outras ideias
que ajudariam a mudar a visdo de um design focado na reducdo do impacto ambiental para o foco no
desenvolvimento de melhores solucdes, a partir da Economia Restaurativa, que busca, essencialmente,
recuperar os sistemas naturais mantendo a produtividade econémica. Assim, os 3 Rs foram atualizados para
5 Rs: Restaurar, Respeitar, Reduzir, Reutilizar e Recuperar. O conceito recuperar substituiu o termo reciclar,
pois a reciclagem sem reaproveitamento dos recursos materiais e energéticos ainda é apenas um residuo

(Da Costa etal., 2022).

A multinacional do varejo Wal-Mart vem investindo em programas de sustentabilidade na sua politica
interna e junto a fornecedores, incluindo a¢des para a redugdo do impacto ambiental das embalagens.
Assim, para atingir as suas metas de sustentabilidade, a rede Wal-Mart estabeleceu 7 Rs a serem

considerados por seus fornecedores no desenvolvimento e uso de suas embalagens (Da Costa et al., 2022).

Segundo Jestratijevic et. al (2022) para reduzir a gera¢do de residuos de embalagens, descobriu-se que as
marcas investem em sete estratégias de embalagem diferentes (incluindo repensar, recusar, reutilizar,
reduzir, reaproveitar, reciclar e apodrecer) que cunhamos como a Estrutura de embalagens sustentaveis

7R, conforme Quadro 3.
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ESTRUTURA DE EMBALAGENS SUSTENTAVEIS DOS 7 R

Solugdo Descrigdo da solugdo

Repensar Repensar o design de embalagens e propor novas solugdes circulares.

Recuse-se a embalar demais os produtos e/ou recuse-se a usar embalagens

Recusar . Lo
plasticas descartaveis
Reuso Os materiais de embalagem sdo usados mais de uma vez em sua forma original.
Reduzi Reduzir o peso e o tamanho da embalagem ou reduzir a quantidade de
eduzir

materiais.

Reaproveitar As embalagens em sua forma original ou alterada tém finalidade alternativa.

Converter mecanicamente ou quimicamente residuos de embalagens em novos
materiais.

Reciclar

ROT (compostagem) Compostagem de embalagens de base bioldgica apés o uso.

Quadro 3: Os 7R's de uma estrutura de embalagem sustentavel.

Fonte: Jestratijevicetal,, (2022).

A abordagem dos 7R’s é uma estratégia eficaz para o  ecodesign, pois permite aos designers considerar
varias maneiras de minimizar o impacto ambiental de um produto. Por exemplo, repensar o design de
embalagens pode envolver a consideracdo de novas solugdes circulares que reduzam a necessidade de
materiais novos. Da mesma forma, a recusa em embalar demais os produtos ou usar embalagens plasticas

descartaveis pode ajudar a reduzir a quantidade de residuos gerados (Da Costa et al., 2022).

A reutilizacdo e a redugao também sdo estratégias importantes no  ecodesign. A reutilizagcdo de materiais
de embalagem em sua forma original pode ajudar a prolongar a vida util desses materiais e reduzir a
demanda por novos materiais. Da mesma forma, a redugdo do peso e do tamanho da embalagem ou a
reducdo da quantidade de materiais pode ajudar a minimizar o impacto ambiental de um produto (Da Costa

etal., 2022).

A reciclagem e a compostagem sdo outras duas estratégias importantes no ecodesign. A reciclagem
envolve a conversdo de residuos de embalagens em novos materiais, enquanto a compostagem envolve a
decomposicdo de embalagens de base bioldgica apds o uso. Ambas as estratégias podem ajudar a reduzir a

quantidade de residuos que acabam em aterros sanitarios (Da Costa et al., 2022).

Enfim, a abordagem dos 7R’s oferece um quadro valioso para a implementacao de praticas de  ecodesign.

Ao considerar varias maneiras de minimizar o impacto ambiental de um produto, os designers podem criar
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produtos mais sustentaveis. No entanto, a implementac¢do efetiva dos 7R’s requer uma compreensio
abrangente do processo de design e uma vontade de repensar as praticas de design tradicionais (Da Costa

etal., 2022).

2.3.4 Estratégias e diretrizes: Politica Nacional de Residuos Solidos

A politica nacional de Residuos So6lidos em seu art. 32 orienta para um projeto eficiente que favoreca a

reutilizacao e a reciclagem de embalagem, justamente pensando na sustentabilidade.

Art. 32. As embalagens devem ser fabricadas com materiais que propiciem a reutilizagao ou a reciclagem.
§ 12 Cabe aos respectivos responsdveis assegurar que as embalagens sejam:

I - restritas em volume e peso as dimensdes requeridas a protecdo do contetido e a comercializagdo do produto;

II - projetadas de forma a serem reutilizadas de maneira tecnicamente vidvel e compativel com as exigéncias aplicdveis ao

produto que contém;
Il - recicladas, se a reutilizagdo ndo for possivel.

§ 220 regulamento dispord sobre os casos em que, por razées de ordem técnica ou econémica, ndo seja vidvel a aplicagdo

do disposto no caput. (Brasil. Lei n? 12.305, 2010, Art. 32).

A Politica Nacional de Residuos So6lidos (PNRS) do Brasil, estabelecida pela Lei n? 12.305 de 2010,
representa um marco importante na gestdo de residuos no pais. Ela estabelece diretrizes claras para a
reducido, reutilizacdo e reciclagem de residuos, incluindo embalagens. Essas diretrizes estdo alinhadas com
os principiosdo  ecodesign, que busca minimizar o impacto ambiental de um produto em todas as etapas

de seu ciclo de vida.

0 Artigo 32 da PNRS, em particular, destaca aimportianciado ecodesign na fabricacdo de embalagens. Ele
exige que as embalagens sejam fabricadas com materiais que permitam a reutiliza¢do ou a reciclagem. Além
disso, as embalagens devem ser projetadas de forma a serem reutilizadas de maneira tecnicamente viavel
e compativel com as exigéncias do produto que contém. Se a reutilizacdo nao for possivel, as embalagens

devem ser recicladas.

Essas diretrizes incentivam os designers a considerar o impacto ambiental de suas decisdes de design desde
o inicio do processo de design. Isso pode envolver a selecao de materiais reciclados ou reciclaveis, a redugao
do volume e peso da embalagem, e a considera¢do de como a embalagem pode ser reutilizada ou reciclada

apés o uso.

No entanto, a implementacio efetiva dessas diretrizes pode apresentar desafios. Por exemplo, pode haver

obstaculos técnicos ou econdmicos que tornem dificil a aplicacdo das diretrizes em certos casos. Apesar
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desses desafios, a PNRS representa um passo importante na dire¢do de uma economia mais circular e
sustentavel no Brasil. Através da promoc¢ao do ecodesign, a PNRS ajuda a garantir que os produtos e

embalagens sejam projetados com a sustentabilidade em mente desde o inicio.

2.3.5 Estratégias e diretrizes: Rotulagem

A Rotulagem Ambiental, é uma tendéncia crescente na industria de transformacao. Foi desenvolvido para
fornecer aos consumidores informagdes precisas e transparentes sobre o impacto ambiental dos produtos.
Um exemplo é a rotulagem ambiental de produtos que se consolidaram em diversos paises através do auto
declarag¢des, muitas ja ajustadas aos padrdes internacionais da ISO. Atenta a necessidade de normalizar a
relacdo entre produtos e consumidores ou relagdes B2B (Business to Business), a ISO criou a série de

normas 14020 (Pereira; Jacinto, 2019). No escopo da IS0, os tipos de rotulagem ambiental sao trés, a saber:

. Rotulagem Tipo [ - Programas de Selo Verde;
. Rotulagem Tipo II - Auto declaracdes Ambientais;
. Rotulagem Tipo III - Inclui avalia¢des de Ciclo de Vida.

Rotulagem Tipo I - NBR ISO 14024: Esta Norma estabelece os principios e procedimentos para o

desenvolvimento de programas de rotulagem ambiental, incluindo a selecdo de categorias de produtos,
critérios ambientais e caracteristicas funcionais dos produtos, e para avaliar e demonstrar sua
conformidade. Esta Norma também estabelece os procedimentos de certificacdo para a concessio do rétulo

(NBRISO 14024, 2022).

Conhecido como o "selo verde" dos produtos. Pode ser utilizado para comparar produtos funcionalmente
similares, considerando-se os respectivos ciclos de vida. Sdo rétulos multicriteriosos e certificados por
entidades como a ABNT e o respectivo Programa Roétulo Ecoldgico, que estabelece os critérios e os verifica

conforme procedimentos definidos (Pereira; Jacinto, 2019).

Rotulagem Tipo II - NBR ISO 14021: Esta Norma especifica os requisitos para auto declaracdes ambientais,
incluindo textos, simbolos e graficos, no que se refere aos produtos. Ela descreve, ainda, termos
selecionados usados comumente em declaragdes ambientais e fornece qualificagdes para seu uso. Esta
Norma também descreve uma metodologia de avaliagdo e verificacdo geral para auto declaracgdes
ambientais e métodos especificos de avaliacdo e verificacdo para as declaragdes selecionadas nesta Norma

(NBRISO 14021, 2017).

Sdo as declaragdes de cunho ambiental realizadas pelos fabricantes e produtores no rétulo das embalagens
de seus produtos. Por exemplo: “reciclavel” e “consumo de energia reduzido” (Pereira; Jacinto, 2019). O

objetivo do selo € evitar o uso de expressoes indefinidas como “produto verde”.
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Rotulagem Tipo III - ISO 14025: Esta Norma estabelece os principios e especifica os procedimentos para

desenvolver programas de declaracdo ambiental de Tipo III e declaragdes ambientais do Tipo III (NBR ISO

14025, 2015).

ISO 14000 classificou os rétulos ambientais em trés
categorias:

ipo | - Sao os roétulos aplicados pelos
rogramas de rotulagem ambiental.

QW Tipo Il - Sao as auto-declaracdes
' ' ambientais, isto é, informagdes ambientais
-’ apresentadas pelo fabricante / distribuidor.

/| Tipo Il - Contém informacdes ambientais
/.| quantitativas derivadas da analise do ciclo
de vida (ACV) do produto.

Figura 3: Rétulo de tipo I, Il e III.

Fonte: Adaptada pelo Autor (2023).

Esta Norma tem alto grau de complexidade devido a inclusdo da ferramenta Avaliagdo do Ciclo de Vida. A
percepgdo é de que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que este tipo de rotulagem ganhe o
mercado, visto que a ferramenta de ACV ainda nio esta definitivamente consolidada do ponto de vista

técnico (Pereira; Jacinto, 2019).

Demanda estudo de ciclo de vida para que os produtos possuam em suas embalagens o detalhamento dos
impactos ambientais referentes a cada um dos seus elementos constituintes. Também sao conhecidas como
Declaragdo Ambiental de Produto. Tragando um paralelo com produtos alimenticios, assemelham-se com
tabelas nutricionais, que detalham teores de gordura, agiicar ou vitaminas. Estes sdo acreditados conforme

diferentes sistemas, como o EPD System, parceiros da ACV Brasil (Pereira; Jacinto, 2019).

A rotulagem ambiental é uma ferramenta importante para promover um comportamento ambientalmente
responsavel entre consumidores e fabricantes. Ele fornece aos consumidores informagdes precisas sobre o
impacto ambiental dos produtos, incentiva os fabricantes a reduzir seu impacto e cria um mercado para
produtos ecologicamente corretos. No entanto, também existem algumas desvantagens na rotulagem

ambiental, como aumento de custo e potencial de uso indevido. No geral, a rotulagem ambiental é um
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desenvolvimento positivo na inddstria de manufatura e seus beneficios provavelmente continuarido a

crescer no futuro (Pereira; Jacinto, 2019).

2.4 Design Editorial

O design editorial é a area do design grafico responsavel pela estruturacdo de materiais escritos,
determinando como serd a apresentacdo visual para o publico-alvo. Por meio dela, sdo organizados os

elementos textuais, a exemplo de imagens, colunas do texto, cabecalhos, titulos, etc (Meachan, 2009).

Esta area tem a finalidade de gerar comunicac¢do com o leitor, através do seu subconsciente. Por meio dela,
pretende-se garantir que os elementos visuais gerem uma mensagem, por meio das cores, tipografias,
imagens, tamanho das letras, etc. As fun¢des dela sdo diversas, das quais pode-se citar a de cativar o leitor
por meio do visual, gerar personalidade ao conteudo, facilitar a compreensao do texto tornando-o legivel,

gerar hierarquia entre os pontos no contetido que serdo apresentados ao leitor (Meachan, 2009).

A implementacdo do design editorial também pode ser feita em diversos contextos, em que cada um possui
suas proprias caracteristicas. No que diz respeito a livros, por exemplo, os elementos da capa, do texto dos
capitulos, os espacamentos, a fonte, a tipografia, as ilustracdes e outros elementos compdem o design

adequado pra finalidade correta e mensagem do livro em si.

Em jornais, o design tem uma fun¢do muito importante na diagramacgao da informacao, para que ela seja
acessivel e compreensivel, hierarquizando noticias. Do mesmo jeito com as revistas, onde existem outras

possibilidades visuais, mais coloridas, podendo também serem utilizados varios elementos.

Além disso, esse design também estd presente em catalogos de compras, tanto fisicos como online, e pode
influenciar diretamente no interesse do consumidor, chamando mais atencdo a determinado produto,

dando destaque a informagdes importantes (Meachan, 2009).

Para isso, o design editorial se utiliza de elementos. E um exemplo a reticula, que é responsavel pela
composicdo de linhas de fluxo, colunas e margens. Os espacamentos também sdo explorados, tanto no que
diz respeito ao espago entre linhas, como entre paragrafos, das margens, colunas, etc. A tipografia também
é utilizada para definir fontes que se adequem a mensagem do texto. A cor também é um fator importante
pra criar focos, estabelecer prioridades de leitura, destacar aspectos e gerar uma conexao com o leitor por
meio de seus significados. Ilustracoes, figuras, fotos, infograficos, icones e formas também sao usadas para

reforgar a estética, a mensagem e a compreensao (Meachan, 2009).

Para seu processo sdo seguidas etapas, que envolvem a mensagem que se quer transmitir, o piblico que se
deseja alcangar, a linguagem apropriada para o tema, o formato de apresentacgdo, a estrutura que o contetdo

terd, as tipografias e elementos que fardo parte dele, antes de aplicar e fazer a diagramacdo. Logo,
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inicialmente pensa-se em uma estrutura visual, que é criada a partir da juncdo desses elementos, com a

tomada de ideias que representam o contetido.

Para Zappaterra (2007), o grafico se estabelece pela adaptacdo dos diversos meios de comunicagio,
considerando as especificidades de cada um, as diretrizes para sua conducio, os aspectos conceituais
analisados, gerando um produto final que se deseja alcangar. As publicacdes tem finalidades diversas,
servem pra informar, entreter, instruir, educar, comunicar, vender, e podem até ter propésitos combinados.

Nao existe um formato fixo para elabora-las, e seu design é definido pelo objetivo que tem a producio.

Ainda segundo Zappaterra (2007), o design editorial interpreta e 1é uma histéria, abrangendo a estrutura
global e a narrativa dada a publicacdo. Por meio delas, se transmite uma ideia, conta-se uma historia, através
da organizacdo das imagens, textos e graficos, com as informagdes visuais. Todos os elementos possuem um

papel especifico, seja atrair a atengdo, elucidar o assunto em questao, etc.

0 design que trabalha com esse formato ndo sé tem que organizar o conteudo, como também deve expressao
a personalidade do material, deixando-o estruturado de forma coesa e clara. As regras de design sdo
harmonicas, produzindo algo util, agradavel, informativo que reflete o espirito da época e a cultura do local
onde esta inserido. Revistas e jornais sdo 6timos exemplos disso, demonstrando o papel do design de se

encaixar em um tempo e em um espago pra expressar noticias da maneira correta (Scalzo, 2008).

Os jornais possuem uma comunicacdo organizada e compreensivel, a fim de gerar comunicacdo de
informagdes, com textos e espagos em branco, fotografias e elementos visuais. A midia digital ndo deixou de
ter um design também, mas fez com que os jornais impressos também procurem ser mais criativos, para
servir aos leitores, contextualizando, abordando perspectivas e opinides adicionais para concorrer com o

ambito digital, que tende a ser mais chamativo e ilustrado (Scalzo, 2008).

0 design editorial continua a evoluir a medida que novas tecnologias e tendéncias emergem. Nos ultimos
anos, temos visto uma crescente énfase na diversidade e inclusdo no design editorial, com designers
buscando representar uma ampla gama de perspectivas e experiéncias em seu trabalho (Da Costa Junior;

Sousa, 2020).

Além disso, o design editorial estd cada vez mais se voltando para a sustentabilidade, com designers
buscando minimizar o impacto ambiental de seu trabalho. Isso pode envolver a escolha de materiais
reciclados ou sustentaveis, a redu¢do do uso de energia no processo de design, e a consideracdo de como o

produto final sera descartado ou reciclado (Da Costa Junior; Sousa, 2020).

A tecnologia digital também estd desempenhando um papel cada vez mais importante no design editorial.
Com o advento de ferramentas de design assistidas por inteligéncia artificial, os designers agora tém a

capacidade de criar designs mais complexos e personalizados do que nunca. Além disso, a crescente
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popularidade dos formatos digitais esta levando a novas possibilidades de interatividade e engajamento do

usuario (Da Costa Junior; Sousa, 2020).

No entanto, apesar dessas novas possibilidades, os principios fundamentais do design editorial
permanecem os mesmos. A clareza, a legibilidade e a estética continuam sendo de suma importancia, e os
designers devem sempre se esforcar para comunicar efetivamente a mensagem pretendida ao publico-alvo

(Da Costa Junior; Sousa, 2020).

Enfim, o design editorial é uma disciplina em constante evolugdo, moldada tanto pelas mudancgas
tecnolégicas quanto pelas mudancas sociais. Ao manter-se atualizado com as ultimas tendéncias e
desenvolvimentos, os designers podem continuar a criar trabalhos que sdo relevantes, envolventes e

esteticamente agradaveis (Da Costa Junior; Sousa, 2020).
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CAPITULO 3

Materiais e
Meétodos

Nesta secdo expdem-se os procedimentos metodolégicos que sirvam de base para o desenvolvimento da
pesquisa que se prop0s a desenvolver uma estrutura de parametros projetuais para o desenvolvimento de
embalagem ecoeficiente, assim como o resultado obtidos através da metodologia para responder os

objetivos especificos.

31 Procedimento Metodoldgico I - Levantamento de Dados
3.1.1 Apresentar um diagndstico do setor de embalagem no PIM

Para a Identificacdo das industrias que fabricam embalagem sustentdvel no PIM e levantamento das
dificuldades relacionado ao setor e propor solugdes para o setor de embalagem no PIM, temos a seguinte

metodologia de pesquisa a seguir:

3.1.1.1 Natureza da pesquisa

Quanto a sua natureza, a presente pesquisa é enquadrada como aplicada, uma vez que possui foco pratico
na obtencdo de resultados especificos na industria de embalagem no polo industrial de Manaus. Segundo
Bardin (2011), a pesquisa aplicada é motivada pela vontade de gerar conhecimento para utilizagdo de seus
resultados, assim, produzindo conhecimento para a aplicagio pratica e norteada a resolucdo de problemas

com objetivos previamente determinados.

Confirmando com essa ideia, Gray (2012), Cooper e Schindler (2016) destacam que esse modo de pesquisa
tem como objetivo a produgdo de conhecimento a ser utilizado na pratica com intuito de resolver problemas
imediatos e particulares. Igualmente, Salomon (2010) aponta que a pesquisa aplicada busca a resolugdo de

problemas a partir do uso de teorias ja existentes.

Assim sendo, a caracterizagio do setor de embalagem no polo industrial de Manaus, pode auxiliar empresas
a medir seus niveis de desempenho no mercado local, além de possibilitar o estudo de novas praticas para

melhora de processos industrial e crescimento da empresa.

3.1.1.2 Objetivo da pesquisa
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Quanto aos objetivos, a presente pesquisa tem carater exploratério. Este tipo de pesquisa objetiva dar uma
explicacdo geral sobre determinado fato, com intuito de possibilitar uma série de informacgdes sobre o tema
em investigacdo, a pesquisa com carater exploratéria ganha um formato de pesquisa bibliografica,
principalmente, por ndo se ter grande conhecimento a respeito. O objetivo da pesquisa exploratéria é
investigar um tema ou problema ainda pouco explorado, com o intuito de aumentar o conhecimento sobre

o0 assunto e gerar hipéteses para estudos futuros mais aprofundados (Gil, 2017).

De maneira similar, Ledo (2017) afirma que a pesquisa exploratéria visa proporcionar maiores informagoes
sobre um assunto investigado, familiarizar-se com fendmenos ou conseguir nova compreensao desse, a fim
de poder formular um problema mais preciso de pesquisa ou criar novas hipéteses. Pode ser também o
passo inicial em um processo de pesquisa. Os estudos exploratérios conduzem apenas a hipéteses, ndo
verificam, nem demonstram. Nesse sentido, a pesquisa exploratéria objetiva o preenchimento de lacunas
observadas em um estudo, como € o caso do setor de embalagens do Polo Industrial de Manaus, onde iremos

caracterizar devido a falta de informacgdes.

Para atender a essas diretrizes e complementar a pesquisa, tem-se como hipdtese, a adog¢io de estratégias
de ecodesign e ecoeficiéncia na producdo de embalagens no Polo Industrial de Manaus contribui
significativamente para a reducdo do impacto ambiental e a promocao de praticas sustentaveis. Ja a
pergunta de pesquisa "Quais sdo as melhores estratégias de ecodesign e ecoeficiéncia que podem ser

implementadas no setor de embalagens do Polo Industrial de Manaus para reduzir seu impacto ambiental?".

3.1.1.3 Abordagem da pesquisa

Quanto a sua abordagem, a pesquisa se baseou em dados quantitativos. A pesquisa de carater quantitativo
mede seus resultados baseados em célculos, analisando os dados de forma numérica para associa-las e

possibilitar a investigacdo (Prodanov; Freitas, 2013).

Pesquisa Quantitativa: considera que tudo possa ser contavel, o que significa traduzir em niimeros opinides
e informagdes para classifica-las e analisa-las. Requer o uso de recursos e de técnicas estatisticas
(percentagem, média, moda, mediana, desvio padrao, coeficiente de correlagio e outros). (Gil, 2002). Assim,
a pesquisa quantitativa é focada na mensuragao de fendmenos, envolvendo a coleta e andlise de dados

numéricos e aplicagao de testes estatisticos. (Collis; Hussey, 2005).

Assim, a presente pesquisa é classificada com quantitativa por utilizar ferramentas para mensuracgio e

estabelecer dados numéricos para caracterizar o setor de embalagem no polo industrial de Manaus.

3.1.1.4 Procedimentos da Pesquisa
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As técnicas empregadas em procedimentos de pesquisa precisam ter relacdo direta com a questdo
problema, a fim de obter a maior quantidade possivel de dados para posterior analise (Marconi; Lakatos,

2017).

Para a pesquisa o procedimento sera o estudo de caso, que pode ser definido com um estudo exaustivo,
profundo e extenso de uma ou de poucas unidades, empiricamente verificaveis, de maneira que permita seu

conhecimento amplo e detalhado.

Segundo Yin (2002) o estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a compreensao que temos dos
fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos e permite compreender fendmenos sociais

complexos.

3.1.1.5 Coleta de dados

A fase de coleta de dados pretende obter informagdes acerca do caso em tela, cujas respostas permitem ao

pesquisador obter as informagdes essenciais ao avango do estudo (Fonseca, 2012).

A pesquisa de survey pode ser descrita como a obtencao de dados ou informagdes sobre caracteristicas,
acdes ou opinides de determinado grupo de pessoas, indicado como representante de uma populagio-alvo,

por meio de um instrumento de pesquisa, normalmente um questionario.

De acordo com Dias (2019), um dos principais instrumentos utilizados na conducio da pesquisa survey é o
questionario, através da aplicacdo de entrevista pessoal ou envio por outros meios, como pelo correio. E
preciso atentar para o custo, o tempo, e principalmente, para a forma a garantir um niimero aceitavel de

respostas para o estudo.

Analisando as carateristicas dos principais meios de coleta de dados, optou-se por escolher pelo uso de um
questiondrio para ser o instrumento de coleta dos dados e informacdes, pois ele permite ampla replicacao
e maior exatiddo das respostas, além de proporcionar liberdade de tempo para as respostas dos

participantes.

A tabulagio é outro ponto importante que permite ao pesquisador ter analise exploratéria dos dados
coletados e testar diversas hipoteses por analise combinatoria. Pode ser realizada por diversas ferramentas
como planilhas de Excel, mapas, esquemas, tabelas, mapa mental, conjuntos de dados e gerenciadores

bibliograficos. (Fonseca, 2012).

3.1.1.6 Andadlises de dados

Segundo Gil (2002) entre os vdrios itens de natureza metodolégica, o que apresenta maior caréncia de

sistematizacdo é o referente a andlise e interpretacdo dos dados. Como o estudo de caso vale-se de
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procedimentos de coleta de dados os mais variados, o processo de andlise e interpretacdo pode,

naturalmente, envolver diferentes modelos de analise.

Diante deste contexto, a andlises de dados da pesquisa, foram utilizadas técnicas da estatistica descritiva

como ferramentas para a andlise de dados do estudo.

A estatistica descritiva, cujo objetivo basico é o de sintetizar uma série de valores de mesma natureza,
permitindo dessa forma que se tenha uma visdo global da varia¢do desses valores, organiza e descreve os

dados de trés maneiras: por meio de tabelas, de graficos e de medidas descritivas.

Segundo Reis (1996) a estatistica descritiva consiste na recolha andlise e interpretacao de dados numéricos

através da criacdo de instrumentos adequados: quadros, graficos e indicadores numéricos.

De acordo com Huot (2002) define estatistica descritiva como o conjunto das técnicas e das regras que
resumem a informacao recolhida sobre uma amostra ou uma populagao, e isso sem distor¢ao nem perda de

informagio.

3.1.1.7 Operacionalizacdo da pesquisa

Assim, o Quadro 4 resume todos os procedimentos metodoldgicos que serdo aplicados na pesquisa.

Natureza da Pesquisa Aplicada

Objetivo da Pesquisa Exploratéria

Abordagem da Pesquisa Quantitativa

Procedimentos da Pesquisa Estudo de casos multiplos

Métodos para coleta de dados Pesquisa survey

Andlise de resultados Estatistica descritiva

Operacionalizagdo da Pesquisa Diagnosticar o setor de embalagem no polo industrial de Manaus

Quadro 4: Procedimentos metodolégicos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

3.1.1.8 Populagdo e amostragem

A populacdo alvo da nossa pesquisa foi as empresas fabricantes de embalagem do polo industrial de Manaus
- PIM. Em consulta a base de dados do SISTEMA INTEGRADO DA SUFRAMA - SI, existe 67 empresas que

produz embalagem, sendo que, de varios tipos e materiais diversos.
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As técnicas de amostragem escolhida foram aleatérias simples, todas as empresas independentes de tipo,

modelo ou material foram inclusas.

3.1.1.9 Questiondrio

0 questionario aplicado na presente pesquisa foi realizado por meio da ferramenta Google Forms devido a
sua facilidade de uso, além de ser gratuito e compativel com diversos sistemas operacionais. O questionario
consiste em onze perguntas fechadas, com op¢des de resposta unica ou de multipla escolha, conforme

apresentado no Quadro 5.

As empresas participantes deste estudo estdo localizadas na cidade de Manaus e atuam no setor de
embalagem. Vale ressaltar que os questionarios foram enviados as empresas por meio do correio eletronico,
utilizando o banco de dados da Suframa. As respostas obtidas foram utilizadas como dados para a
elaboracdo de graficos e tabelas, que representam informagdes sobre o setor de embalagem no Polo

Industrial de Manaus.

E importante destacar que algumas empresas nio atualizam regularmente o cadastro junto a Suframa. Por
esse motivo, alguns e-mails retornaram como invalidos. Apds a aplicacdo dos questionarios, o pesquisador
entrou em contato telefénico com as empresas para incentivar sua participacdo na pesquisa. No entanto,

em alguns casos, os nimeros de telefone nio estavam atualizados ou nao existiam.

PERGUNTAS OPCOES TIPO ‘ VARIAVEL ‘

01 A empresa produz embalagem? Fechada Qualitativa
nominal
Sim / Nao

02 Quais os tipos de embalagens a Papel, papeldo, madeira, vidro, aluminio, Fechada Qualitativa

empresa produzem? isopor, laminado. nominal
03 Quais categorias de embalagem Primaria, secundarias terciarias, Fechada Qualitativa

a empresa produz? quartanarias, Quinquenarias. Ordinal
04 Para qual (s) polo (s) aempresa | Eletroeletronico, Eletroeletrénico, Quimico, | Fechada Qualitativa

fornece? Termoplastico, Metalurgico, Mecanico, nominal

Isqueiros, canetas e barbeadores
descartaveis, Brinquedos, Relojoeiro, Papel
e papelao, Papel e papeldo, Produtos
Alimenticios, bebidas, ético, mineral nao
metalico, Naval, Mobiliario, Editorial e
grafico, Madeireiro, Couros e similares,
Téxtil, Vestuario e calgados,
Beneficiamento de borracha, Material de
limpeza e velas, DIVERSAS).

05 Qual é a quantidade de cliente Fechada Quantitativa

por polo? Descrever os polos em discreta

"outros". 1,2,3,4e+5
06 Qual é a demanda de produgdo Fechada Quantitativa

de embalagem da empresa? Continua
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Baixa, média, alta.

07 Qual a porcentagem de 1% - 10%, 10 % -25%, 25% -50%, 50% - Fechada Quantitativa
participacdo de mercado no 75%,75% - 100% continua
PIM?

08 Qual é a maior dificuldade no Falta de Insumos, Mio de obras, Falta de Fechada Qualitativa
setor de embalagens? matéria-prima, Aumento dos custos de nominal

insumos, Embalagens mais sustentaveis,
Dificuldades na aprovagdo do layout,
outros).

09 A empresa tem expectativa de Sim / Nao Fechada Qualitativa
expansdo na fabricagio de nominal
embalagem?

10 A empresa produz embalagem Sim / Nao Fechada Qualitativa
sustentavel? nominal

11 Com relagdo a pergunta Sim / Nao Fechada Qualitativa
anterior, se " NAO", a empresa nominal

pretende investir em
embalagem sustentavel?

Quadro 5: Questionario da pesquisa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A pesquisa obteve um total de 10 participantes. Todos os questionarios foram devidamente preenchidos

pelos participantes. As respostas coletadas foram tabuladas conforme apresentado na Quadro 6, que sera

continuada ou referenciada posteriormente na corregio.
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EMPRESAS

N PERGUNTAS A B C D E F G H I J
1| A empresa produz embalagem 7 Sim Sim Sim Sim St Sim St Sim Sim Sim
g| Quaisotiposde ““b"‘?“’ s | FepelePapelio Pl:fm’ lf spel e Papel e Papeldo Papel e Papelio Plastico Papel e Papelio Plistico Plisico | Plistico Plastico
emuresaprocdaz? L Aluminio [son apelio
3 Quais celegnries do embalegem o Primaérias, Secundéarias anax?als, Secundarias Secundarias Primarias Secundarias Primarias anar?a's., Secundarias anar?a's,
empress produz? Secundirias Secundérias Secundirias
Eletroeletrdnico, Isqueiros,  |Eletroeletrdnico Eletroeletrdnico, . Elmoeletfor'nco, Duas,m?ias’ Eletroeletrnico, Eletroeletrdn
Para qual(s) polo(s) a empresa canetas e barbeadares Termopléstico, Papel e Eletroeletrérico, Temoplésico, Metalirgico, T ermoplégico, Papel e Produtos [ Produtos
4 WP P .. T " o rep Produtos Alimenticios, |Isqueiros, canetas e barbeadores ” > Alimenticios, Termoplastico .D’ . Alimenticios,
fornece 7 descartéveis, Procutos Termmopléstica, papeldo, Produtos Editorial i descartiveis Reloiost papeldo, Produtos bebida Mecarico, T el
Alimenticios, Otico Metahirgco | Almenticios, DIVERSOS onate gatico seariaves, RELIORIS, | Afimenticios, DIVERSOS eotcas DIVERSOS =
bebidas, DIVERSOS
Qual é a quantidade de cliente por
5| polo 7 descrever os polos em +de5 1 +de5 4 3 +de s 3 1 4 +de5
"outros".
g| Qual é 2 demands de p‘°d"9:° de Alta Baixa Alta Meédia Média Média Alts Média Meédia Alts
embalagem da emuress
7|Qual s porcentagem de participagio 50% -75% 1% - 10% 75% - 100% 1% - 10% 10 % -25% 10 % -25% 75% -100% | 10%-25% | 1%-10% | 10% -25%
de mercado no PIM?
Falta de
Aumento dos| Insumos,
Falta de Falta de Insumos, Méo Falta de I os. Falta de Falta de matéria- Mio de custos de Falta de
3 Qual é a maiar cificuldade no setar Aumento dos custos de Insumog Falta | Falta de Insumos, Méo de de obras, Falta de Mio de obras, Aumento dos matétis rima A:;nento dos prima, Aumento | obras, Falta insumos, matéria-
de embalagens 7 msumos de matéria- | obras, Falta de matéria-prima |matéria-prima Aumento cugos de insamos cusI::;nde, insumos dos custos de de matéris- | Dificuldades prima,
prima dos cugtos de insumos nsumos prima na aprovagio| Aumento dos
do layout custos de
insumos
A empresa tem expectativa de
9 expansdo na fabricagdo de Nio Sim Sim Sim Sim Sim Nio Sim Sim Sim
embalagem 7
1| A empresa procuz embalagem Sim Sim Sim Sim Nio Sim Nio Nio Sim Nio
sustentdvel 7
Com relagio ao pergunta anterior,
"N ACN
1|, % "NAO', a empresa pretends Sim Sim Sim Sim Nio Sim Sim Sim Sim Sim

investir em embalagem sustentivel

7

Quadro 6: Espelho das respostas das empresas participantes da pesquisa. Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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3.1.1.10Erro Amostral

Das 67 empresas, apenas 10 empresas responderam o questionario e equivale a 15 % de

participacao.

0 erro amostral da pesquisa foi calculado conforme equacdo abaixo, pois, através do tamanho da
amostra da populacdo N e pelo tamanho de amostra participante n e com nivel de confianca de 95 %

o erro amostral encontrado foi de 20 %, conforme Tabela 3.

B z*pqN
~ E2(N — 1)+ z%pq

n

67 10 15% 95% 1,96 20%

Tabela 2: Erro amostra.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Onde que:

n: tamanho da amostra que se quer calcular;

N: tamanho da populagio;

p: é a proporgdo que se espera encontrar;

o Z: nivel de confianca escolhido, expresso em nimero de desvios padrao;
® e: margem de erro maxima tolerada.
3.1

.1.11Analises dos resultados através de tabela de frequéncia e grdficos

Para analise dos resultados, foi utilizado tabela de distribuicdo de frequéncia, para tabular os dados
e resultados, conforme espelho das respostas das empresas, Quadro 6, assim, para melhor
interpretacdo dos resultados obtidos, valeu-se de representacao grafica, para apresentar de forma
visual os resultados da pesquisa.

Onde que:

o fi = Frequéncia relativa.
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() Fi = Frequéncia absoluta acumulada.

® fr = Frequéncia relativa em %.
® Fr = Frequéncia acumulada relativa em %.
Vejamos:

Questdo 1: A Empresas produz embalagem?

De acordo com o espelho das respostas das empresas, Quadro 6, segue a Tabela 3 com o resultado da

pesquisa com relacdo a produgio de embalagem.

Variavel (Xi) Quantidade i fr (%)
Sim 10 10 100%
Nao 0 0 0%
Total 10 10 100%

Tabela 3: Empresas fabricantes de embalagem no polo industrial de Manaus.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Analisando a Tabela 4, podemos observar que todas as empresas participantes da pesquisa sio

fabricantes de embalagem do polo industrial de Manaus. Portanto, contribuindo para caracterizacao
do setor de embalagem.
Questdo 2: Quais os tipos de embalagens a empresa produzem?

Conforme espelho das respostas das empresas (Quadro 6), segue a Tabela 4 de distribuicao de

frequéncia referente ao tipo de embalagem que as empresas produzem.

Tipo de embalagem (Xi)

Papel e Papeldo 5 5 38,46% 38,46%
Plastico 6 11 46,15% 84,62%
Aluminio 1 12 7,69% 92,31%

Isopor 1 13 7,69% 100,00%

Tabela 4: Frequéncia relativa do tipo de embalagem produzida no PIM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Tipos de embalagem produzidas

B Papel e Papeldo W Plastico Aluminio ®Isopor

7,69%

7,69%

Grafico 1: Tipos de embalagem produzida no PIM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Para melhor visualiza¢do dos resultados, segue acima o Grafico 1 com a porcentagem (%) do tipo de
embalagem obteve, sendo que, a embalagem plastica é mais produzida com 46,15%, seguida da

embalagem de papel e papeldao com 38,46%.
Questdo 3: Quais categorias de embalagem a empresa produz?

Seguindo as andlises dos dados da pesquisa, vejamos o resultado da pesquisa com relagdo a categoria

de embalagem produzida pela as empresas, conforme Tabela 5 e Grafico 2.

Categorias il Fi iy Fr
Primaria 6 6 40,00% 40,00%
Secunddria 8 14 53,33% 93,33%
Terciaria 1 15 6,67% 100,00%
Total 15 100,00%

Tabela 5: Frequéncia relativa categoria.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Categoriade embalagem

B Categoria de embalagem

Primaria

Segundaria

Grafico 2: Categoria de embalagem.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Tercidria

Conforme Grafico 2, podemos observar a porcentagem (%) que cada categoria de embalagem obteve,

sendo que, a embalagem secundaria é mais produzida com 53,33%, seguida da embalagem primaria

com 38,46 %.

Questdo 4: Para qual(s) polo(s) a empresa fornece ?

Com relacdo aos fornecedores, vejamos o resultado a seguir de acordo com Tabela 6 e Grafico 3.

Polo il Fi iy Fr
Eletrénico 7 7 20,59% 20,59%
Duas rodas 1 8 2,94% 23,53%

Termoplastico 4 12 11,77% 35,29%
Metaltrgico 2 14 5,88% 41,18%
Mecanico 1 15 2,94% 44,12%
Isqueiro 2 17 5,88% 50,00%
Brinquedos 1 18 2,94% 52,94%
Relogio 1 19 2,94% 55,88%

Papel e papeldo 2 21 5,88% 61,77%
Produtos alimenticios 5 26 14,71% 76,47%
Otico 1 27 2,94% 79,41%
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Editorial 1 28 2,94% 82,35%

Téxtil 1 29 2,94% 85,29%
Diversos 5 34 14,71% 100,00%
Total 34 100%

Tabela 6: Frequéncia relativa - Fornecedor - Polo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Demanda de fornecedor
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Grafico 3: Demanda de fornecedor.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme Grafico 3, podemos observar a porcentagem (%) da demanda de fornecedor, sendo que, o
polo eletronico tem maior demanda de embalagem com 20,59%, seguido pelo polo diversos e

produtos alimenticios ambos com 14,71%.
Questdo 5: Qual é a quantidade de cliente por polo? Descrever os polos em "outros”.

Com relacdo a quantidade de cliente, vejamos o resultado da pesquisa, conforme Tabela 7 e grafico

4,
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Cliente (Xi) il Fi fr Fr
1 2 2 20% 20%
3 2 4 20% 40%
4 2 6 20% 60%
+5 4 10 40% 100%
Total 10 100%

Tabela 7: Frequéncia relativa: Quantidade de cliente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

cliente por polo

1 3 4

H cliente por polo

Grafico 4: Quantidade de cliente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

+5

Conforme Grafico 4, podemos observar a porcentagem (%) de cliente das empresas, sendo que, 40 %

das empresas possuem + de 5 cliente e 20 % delas possuem entre 1,3 e

Questdo 6: Qual é a demanda de produgdo de embalagem da empresa?

4 clientes.

Com relacdo a demanda de produgdo, vejamos o resultado da pesquisa, conforme Tabela 8 e grafico

5.
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Variavel (Xi) il Fi iy Fr

Baixa 1 1 10% 10%
Média 5 6 50% 60%
Alta 4 10 40% 100%
Total 10 100%

Tabela 8: Frequéncia relativa: demanda de producio.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Demanda de producao

M Baixa W Média Alta

Grafico 5: Frequéncia relativa: demanda de producio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme Grafico 5, podemos observar a porcentagem (%) da demanda de produgdo das empresas,

sendo que, 50 % das empresas participantes possuem uma demanda média e 40 % delas possuem

uma demanda alta e 10 % baixa.
Questdo 7: Qual é a maior dificuldade no setor de embalagens?

Com relagdo a dificuldade no setor de embalagem no PIM, vejamos o resultado da pesquisa, conforme

Tabela 9 e Grafico 6.
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Variavel (Xi) fi Fi fr Fr

Falta de insumo 5 5 20,83% 20,83%
Mao de obras 4 9 16,67% 37,50%
Falta de matéria prima 7 16 29,17% 66,67%
Aumento dos custos de 7 23 29,17% 95,83%
insumo
Embalagem mais 0 23 0,00% 95,83%
sustentavel
Dificuldades de 1 24 4,17% 100,00%
aprovacdo do layout
24 100,00%

Tabela 9: Frequéncia relativa: dificuldade no setor de embalagem.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Dificuldade no setor de embalagem

| falta de insumo B mdo de obras
falta de matéria prima ® aumento dos custo de
® embalagem mais sustentavel dificuldades de aprovagdo do layout
4,17%

Grafico 6: Dificuldade no setor de embalagem.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme Grafico 6, podemos observar a porcentagem (%) das dificuldades que o setor de

embalagem enfrenta. Sendo que, 29,17 % das empresas responderam que a maior dificuldade é falta
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de matéria prima e aumento de insumo, além do mais, 20,83 % consideram falta de insumo e 16,67

% dificuldade de mao de obras.

Questdo 8: A empresa tem expectativa de expansdo na fabricacdo de embalagem?

Com relagdo a expectativa de expansdo na fabricagido de embalagem, vejamos o resultado da

pesquisa, conforme Tabela 10 e Grafico 7.

Variavel (Xi) il Fi fr Fr
Sim 8 8 80% 80%
Niao 2 10 20% 100%
Total 10 100%

Tabela 10: Frequéncia relativa: expectativa de expansao.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

Expectativa de expansao

B Sim W N3o

Grafico 7: Expectativa de expansao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme Grafico 7, podemos observar a porcentagem (%) com relacdo a expansao de fabricagdo de

embalagem, sendo que, 80 % das empresas tem expectativa de expansio e 20 % ndo tem expectativa

de expansdo.

Questdo 9: A empresa produz embalagem sustentdvel?
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Com relacdo a producdo de embalagem sustentavel, vejamos o resultado da pesquisa, conforme

Tabela 11 e grafico 8.

Variavel (Xi) fi Fi fr Fr
Sim 6 6 60% 60%
Nao 4 10 40% 100%
Total 10 100%

Tabela 11: Frequéncia relativa: Embalagem sustentavel.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

empresa que produz embalagem
sustentavel

ESim ®Ndo

Grafico 8: Produgdo de embalagem sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme Grafico 8, podemos observar a porcentagem (%) de fabricagdo de embalagem sustentavel
no polo industrial de Manaus, sendo que, 60 % das empresas responderam que sim e 40 % delas

responderam que nao.

Questdo 10: Com relacdo a pergunta anterior, se " NAQ", a empresa pretende investir em embalagem

sustentdvel?
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Comrelagdo ao investimento em embalagem sustentavel, vejamos o resultado da pesquisa, conforme

Tabela 12 e grafico 9.

Variavel (Xi) il Fi fr Fr
Sim 9 9 90% 90%
Niao 1 10 10% 100%
Total 10 100%

Tabela 12: Frequéncia relativa: investimento em embalagem sustentavel.

Fonte: Elaborada pelo autor (2023).

expectativa de investimento em
embalagem sustentavel

B Sim ENdo

10%

Grafico 9: Expectativa de investimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Conforme Grafico 9, podemos observar a porcentagem (%) de expectativa de investimento em
embalagem sustentavel, onde que, 90 % das empresas responderam que “SIM” e 10 % responderam

que “NAO”.

3.2 Procedimento Metodolodgico II - Aplicacdo Projetual da Pesquisa
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3.2.1 Identificar as estratégias projetais para o desenvolvimento de embalagem
voltado para a sustentabilidade a partir das premissas da eco eficiéncia

Este estudo foi feito através de uma abordagem metodolégica adotada foi a revisdo bibliografica
sistematica. O objetivo da revisdo bibliografica conduzida foi mapear publica¢des referentes a design
de embalagens sustentaveis, sustentabilidade, métodos e diretrizes projetuais para embalagens
sustentaveis. As publicac¢des selecionadas foram arquivadas em plataformas digitais de leitura e de
Gestdo de referéncias. Os resultados foram analisados por meio das estratégias de codificacdo e

categorizacdo tematicas e de analise comparativa.

A pesquisa foi realizada no periodo de 05 de fevereiro de 2024 a 15 de margo de 2024, adotando uma
abordagem de cunho bibliografico que permitiu registrar as impressoes e informagdes provenientes
de diversas leituras. Para definir as diretrizes, o processo de identificacdo e triagem das publica¢des
foi essencial. Inicialmente, uma busca abrangente foi conduzida nas bases de dados CAPES, Google
Académico e repositérios de universidades, utilizando palavras-chave especificas, como Embalagem,
Design, Sustentabilidade, Design de Embalagens Sustentaveis, Diretrizes e Estratégias. Os
documentos selecionados incluiram artigos, disserta¢des e teses relevantes para o tema. Apds a
coleta, as publicagdes foram avaliadas quanto a sua relevancia e qualidade, filtrando-se as que
apresentavam maior contribui¢ao para o entendimento das estratégias de ecodesign e ecoeficiéncia
no setor de embalagens. Esse processo rigoroso garantiu que apenas as fontes mais pertinentes

fossem utilizadas para a elaboragdo das diretrizes do manual.

A partir dos dados trazidos no decorrer desta pesquisa, foi plausivel abranger que as condi¢ées
projetuais hoje em dia praticadas para o desenvolvimento de embalagens ecologicamente apontadas
podem intervir no aspecto destes artefatos, se mostrando uma passagem interessante para o
progresso do debate sobre a parte estética dos artefatos sustentaveis industriais. Os dados obtidos
foram meticulosamente analisados e sintetizados, resultando na elaboragdo de um manual de boas
praticas. Este manual é um guia pratico e detalhado que contém orientacdes baseadas nas estratégias
de ecodesign e ecoeficiéncia identificadas durante a pesquisa. Ele inclui diretrizes especificas, como
a remocdo de componentes desnecessarios, o uso de materiais reciclados, a facilitacdo da
desmontagem das embalagens e a educacdo dos consumidores sobre reciclagem. Além disso, o
manual propde conceitos e recomendacgdes para que o setor de embalagens do Polo Industrial de
Manaus possa implementar praticas sustentdveis de maneira eficiente e eficaz, promovendo a

reducdo do impacto ambiental e a sustentabilidade.

Diante de varias diretrizes apresentadas pelos diversos autores e institui¢cées, como por exemplo

Manzini e Vezzoli (2011), Sustainable Packaging Coalition (2011), 7R’s, Rotulagem ambiental NBR
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ISO, Embalagem Amiga do Meio Ambiente - EAMA e para maior compreender as diretrizes para

desenvolvimento de embalagem voltada para sustentabilidade Clementino et al., (2018) elaborou

uma “sintese das diretrizes” a partir de abordagens similares, conforme disposto no Quadro 7.

DIRETRIZES SINTESE

REQUISITOS

Legenda: 7R’s (1); Sustainable Packaging Coalition (2); EAMA (3); e Manzini e Vezzoli (4)

REMOVER

Remocdo de partes, componentes, materiais, etc.

Remover o que for desnecessario (1); evitar embalagens
complementares, estéticas. Uma tinica embalagem deve poder
cumprir o objetivo funcional e estético, casos em que o uso de mais
de um material seja solicitado, devem ter justificativa funcional (3);
evitar grampos, travas ou selos que entrem no material principal,
tornando-os perigosos e dificultando a reciclagem;

ADOTAR MONOMATERIAL

Adogdo de apenas um material.

Reduzir, ou seja, diminuir a quantidade, peso, espessura, entre
outros (1); ser gerada dentro do principio de redugéo de uso de
energia e emissdo de gases do efeito estufa, na matéria prima e no
processo (3); o design e uso deverao ser eficientes e poupar
energia e espa¢o (3); minimizar volume e excesso de uso de
material de embalagens. As embalagens deverdo ser compostas por
material minimamente suficiente para que o objetivo de uso da
mesma seja atingido (3); ndo criar sub ou super embalagens; (4)
minimizar o uso de recursos na produgao, distribui¢do e uso

ESTENDER VIDA DOS MATERIAIS

Adogio de materiais passiveis de reciclagem

Utilizar sempre que possiveis embalagens monomaterial (3);
desenvolver a embalagem em um tnico material, e quando nao for
possivel projeta-los para ter uma facil separagao;

REUTILIZAR

Viabilizar novas fun¢des

Utilizar material Reciclado, proveniente da transformacao dos
residuos descartados (1);

PREFERIR REFIL

Admissao do uso de refis

Utilizar material passivel de reciclagem - Reciclavel (1); maximizar
o uso de materiais reciclaveis (2); (4) estender a vida dos materiais
a partir do efeito cascata, recolha pés uso, facilitar limpeza,
compostagem e combustdo

PERMITIR RETORNO

Servir mais de uma vez para a fungdo a que foram
destinadas

Permitir nova fun¢do, sem que haja transformacgado na propriedade
dos materiais - Reutilizacdo (1);

OTIMIZAR

Ser fisicamente desenhada para otimizar uso de materiais e energia
(2); O design e uso deverdo ser eficientes e poupar energia e
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Otimizac¢do por meio da forma, uso de materiais, etc. espago (3); otimizar durabilidade, confiabilidade, adaptabilidade,
manutencio, reparo, reutilizagio, refabricagio e uso

(4) uso de sistemas de jungdo reversiveis, permitir desmontagem

destrutiva, facilitar separac¢do entre materiais.
FACILITAR DESMONTAGEM

Facilitar separagdo entre partes

Informar ao consumidor no rétulo como melhor reciclar/reusar e
dar melhor destino, atendendo a norma ABNT 14021 (3); Sempre
INFORMAR que possivel incluir a linguagem braile (3);

Expor informacdes ligadas a preservacdao ambiental e as
medidas adotadas para este propdsito

Quadro 7: Requisitos para o desenvolvimento de embalagens com valor ambiental.

Fonte: Clementino et al (2018).

A diretriz de "REMOVER" enfatiza a necessidade de eliminar componentes e materiais
desnecessarios que ndo contribuem para a funcionalidade ou estética da embalagem. Manzini e
Vezzoli (2018) argumentam que a simplificacdo do design e a reducdo de materiais ndo apenas
diminuem o impacto ambiental, mas também podem reduzir custos de producao. Esta abordagem é
alinhada com o principio de design para a sustentabilidade, que visa a otimizacdo dos recursos

utilizados.

A adogido de monomateriais, conforme descrito na diretriz "ADOTAR MONOMATERIAL", é outra
estratégia essencial para a sustentabilidade. A pesquisa de Hanssen et al. (2021) destaca que o uso
de materiais Unicos facilita a reciclagem e a reutilizacdo, uma vez que elimina a necessidade de
separar componentes de diferentes materiais. Isso também reduz a complexidade dos processos de
reciclagem, tornando-os mais eficientes e econémicos. No entanto, essa abordagem requer uma
consideracdo cuidadosa na selecdo do material para garantir que ele atenda a todos os requisitos

funcionais da embalagem.

A diretriz "ESTENDER VIDA DOS MATERIAIS" aborda a importancia de utilizar materiais reciclaveis
e projetar embalagens que possam ser facilmente recicladas. Herbes et al. (2020) enfatizam que a
escolha de materiais reciclaveis ndo apenas reduz a necessidade de recursos virgens, mas também
diminui a quantidade de residuos que acabam em aterros sanitarios. A implementacio de sistemas
eficazes de coleta e reciclagem é crucial para maximizar os beneficios desta abordagem, e a legislacdo

ambiental pode desempenhar um papel importante nesse contexto.
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A diretriz "REUTILIZAR" sugere a viabilizagdo de novas fun¢des para as embalagens, utilizando
materiais reciclados. Gongalves (2020) argumenta que a reutilizacdo de materiais pode ser uma
estratégia eficaz para prolongar a vida util das embalagens e reduzir o desperdicio. A criagdo de
embalagens multifuncionais que podem ser reutilizadas em diferentes contextos é uma pratica
promissora para alcangar a sustentabilidade. No entanto, é necessario garantir que as embalagens

reutilizaveis sejam higienizadas adequadamente para evitar problemas de seguranca e saude.

A diretriz "PREFERIR REFIL" propde a admissdo do uso de refis, incentivando o consumo de
materiais reciclaveis. Oliveira e Santos (2020) sugerem que o uso de refis pode reduzir
significativamente a demanda por embalagens descartaveis, promovendo uma economia circular.
Essa abordagem ndo apenas economiza recursos, mas também oferece conveniéncia aos
consumidores, incentivando a adog¢ado de praticas sustentaveis. A implementacao eficaz dessa diretriz

requer uma infraestrutura adequada para a coleta e reciclagem de refis.

A diretriz "PERMITIR RETORNO" sugere que as embalagens sejam projetadas para servir mais de
uma vez a sua funcdo original, promovendo a reutilizagdo sem a necessidade de transformacao das
propriedades dos materiais. Clementino et al. (2018) argumentam que essa pratica nao sé reduz a
quantidade de residuos gerados, mas também promove a eficiéncia de recursos e a economia circular.
No entanto, a viabilidade dessa diretriz depende da durabilidade e da funcionalidade continua das

embalagens ao longo de seus ciclos de uso.

A diretriz "OTIMIZAR" enfatiza a importancia de otimizar o uso de materiais e energia no design das
embalagens. Manzini e Vezzoli (2018) sugerem que a otimizagdo pode ser alcancada por meio de um
design eficiente que minimize o uso de recursos sem comprometer a funcionalidade ou a estética da
embalagem. Esta abordagem também pode incluir a reducdo do volume e do peso das embalagens, o
que pode resultar em economias significativas nos custos de transporte e armazenamento, além de

reduzir a pegada de carbono associada ao ciclo de vida das embalagens.

A diretriz "FACILITAR DESMONTAGEM" propde que as embalagens sejam projetadas para permitir
a separacao facil de seus componentes, facilitando a reciclagem e a reutilizagcdo dos materiais. Herbes
etal. (2020) destacam que a desmontagem eficiente é crucial para a reciclagem, pois permite que os
materiais sejam recuperados e reprocessados sem contaminacdo. A utilizagio de sistemas de jun¢do
reversiveis e o design modular sdo estratégias que podem facilitar a desmontagem e melhorar a

sustentabilidade das embalagens.

A diretriz "INFORMAR" sugere que as embalagens devem expor informagdes claras relacionadas a

preservacdo ambiental e as medidas adotadas para este propoésito. Clementino et al. (2018)
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argumentam que a comunicacdo eficaz com os consumidores sobre como reciclar e reutilizar as
embalagens pode promover comportamentos mais sustentaveis. A rotulagem ambiental, conforme
estabelecido pela norma ABNT NBR ISO 14021, é uma ferramenta importante para educar os
consumidores e incentivar a reciclagem adequada das embalagens. A inclusdo de informagdes em

braile também pode tornar as embalagens mais acessiveis, promovendo a inclusao social.

Sendo assim, os autores apresentam estas estratégias que ajuda por em pratica o desenvolvimento

sustentavel aliado ao crescimento econdémico, social e ambiental.

Portanto, a transmissdo dessas estratégias no Design de Embalagem fomenta a evidenciagcdo de
embalagens ecologicamente orientadas, trazendo-as como pertencentes a uma categoria

diferenciada de produtos, definidos a partir do valor ambiental agregado.

3.2.2 Propor solugées ecoeficientes para o setor de embalagem no PIM
3.2.2.1 Conformidade com a Resolugcdo n®205/2021

A Resolugdo n? 205/2021 simplifica o acompanhamento de projetos industriais e concede ao setor
de embalagens a aprovacdo direta de projetos pelo Superintendente da SUFRAMA sem esperar pelo
Conselho de Administracdao da SUFRAMA (Art. 11, §32). Isso oferece uma oportunidade para acelerar
a implementacdo de empresas de embalagens no polo industrial de Manaus, assim como, a
implementagdes de politicas e solugdes ecoeficientes no setor de embalagem, tornando o PIM uma

referéncia nacional em desenvolvimento sustentavel de embalagens.

3.2.2.2 Utilizagdo do “Selo Amazénia”

0 “Selo Amazonia”, introduzido pela Resolugdo CAS n2 205/2021, conforme §12, reconhece produtos
que utilizam matéria-prima regional. Esse selo é uma iniciativa importante para promover o uso de

recursos locais e incentivar a sustentabilidade dentro da cadeia de producao.

Segundo § 22 da Resolugdo CAS de n? 205/2021, considera-se Matéria-Prima Regional (MPR) todos
os insumos de origem agricolas e extrativas vegetais, devidamente comprovados, de origem da
Amazoénia Ocidental. Esse visto reconhecimento incentivando o uso responsavel dos recursos

naturais da regido, gerando valor econdmico e ao mesmo tempo preservando o meio ambiente.

Ademais, consideram-se como matéria-prima os produtos que se integrem ao novo produto
fabricado e os que, embora ndo se integrando, nem sofrendo as referidas operagdes, é nele utilizado,

consumindo-se em virtude de contato fisico com o produto no processo de industrializacao (BRASIL,
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2021, art. 62, §29). Essa definicdo amplia o entendimento de matéria-prima, permitindo que um

maior nimero de insumos locais seja utilizado pelas industrias.

As empresas de embalagens devem buscar o uso do “SELO AMAZONIA”, introduzindo matérias
primas regionais em seu processo de produc¢do, com isso demostrando compromisso com a
sustentabilidade e agregando valor aos seus produtos e contribuindo para o fortalecimento e

desenvolvimento sustentavel do setor de embalagens.

Ressalta-se que a SUFRAMA esta normatizando e definindo a implementacdo do “SELO AMAZONIA”.
Assim como ja existe o selo de divulgacdo do PIM, conforme exposto na Figura 4, destinado as
empresas cujos produtos sdo incentivados, as quais devem inserir com destaque as expressdes
"PRODUZIDO NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS" e "CONHEGCA A AMAZONIA", juntamente com o
desenho estilizado de uma garca em pleno voo, em qualquer peca de propaganda, promogdo de

vendas e merchandising de seus produtos (BRASIL, 2021, art. 282).

PRODUZIDO NO
POLO INDUSTRIAL
DE MANAUS

—

CONHECA A AMAZONIA

Figura 4: Selo de “Produzido no Polo Industrial de Manaus”. Fonte: Suframa (2019).
3.2.2.3 Integragdo dos Principios ESG

Os principios ESG (Environmental, Social and Governance) sio um conjunto de padrdes e boas
praticas que visam definir se uma empresa é socialmente consciente, sustentavel e corretamente
gerenciada. Eles sdo utilizados como critérios para entender se uma empresa possui sustentabilidade

empresarial, ampliando a perspectiva de andlise do negdcio para além das métricas financeiras.
Os principios ESG sdo divididos em trés pilares principais:

> Ambiental: Este pilar contempla tudo o que pode gerar impacto na natureza e seus
habitantes. Inclui questdes como logistica sustentavel, politica de desmatamento, gestao de residuos

solidos, posicionamento frente a mudancas climaticas, uso de energia de fontes renovaveis, redugao
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ou eliminac¢do de emissao de gases poluentes, e redu¢do ou eliminagdo de poluicdo de mares, rios e

nascentes.

> Social: Este pilar se refere a tudo o que afeta as pessoas, estejam elas direta ou indiretamente
relacionadas as atividades da empresa. Contempla pontos como condi¢des adequadas de trabalho,
garantia de direitos humanos a funcionadrios, clientes e demais agentes relacionados a marca, e

protecdo correta de dados pessoais dos stakeholders.

> Governanga: Este pilar diz respeito a maneira como a empresa é gerenciada, a postura de
seus gestores, membros do conselho de administragdo e funcionarios. Inclui transparéncia financeira
e contabil, relatérios financeiros completos e honestos, remunerac¢do dos acionistas, independéncia,

equidade e diversidade nos conselhos, integridade e praticas anticorrupcao, e gestao de riscos.

No contexto do Polo Industrial de Manaus (PIM), a adogdo dos principios ESG pode ser uma maneira
eficaz de promover praticas sustentaveis e responsaveis. Isso pode incluir a adogao de embalagens
ecoeficientes, que se alinham ao pilar ambiental dos principios ESG. Ao fazer isso, as empresas ndo
apenas demonstram seu compromisso com a sustentabilidade, mas também podem atrair

investidores e clientes que valorizam essas praticas.

3.2.2.4 Andlise de perspectiva de Adequagdo do Processo Produtivo Bdsico (PPB) para
normatizar uso de embalagens ecoeficientes - Condicionador de Ar com mais de Um Corpo,
Tipo Split System

0 Processo Produtivo Basico (PPB) foi criado em funcdo da Zona Franca de Manaus (ZFM) para
viabilizar a instalacdo de plantas industriais na regido. O objetivo principal é disciplinar a
industrializacdo de acordo com a politica extrafiscal idealizada pelo Decreto-Lei n? 288, de 28 de

fevereiro de 1967, que visa gerar dinamismo econdmico para combater o desequilibrio regional.
. Contexto Histdrico e Legal

Na década de 1990, o Brasil passou por uma transi¢ao politica e econémica significativa, marcada
pela abertura comercial. Em meio a esse cenario, foi instituida a Lei n°® 8.387, de 30 de dezembro de
1991, que formalizou o conceito de PPB. Segundo o Art. 72 da lei, PPB é definido como o "conjunto
minimo de operagdes, no estabelecimento fabril, que caracteriza a efetiva industrializa¢cdo de

determinado produto”

. Importancia do PPB
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O PPB é uma condicdo essencial para que as industrias possam usufruir dos incentivos fiscais
oferecidos pela ZFM, especialmente relacionados ao Imposto de Importagdo (II) e ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI). Esses incentivos sdo fundamentais para tornar a produgao na regido

economicamente viavel e competitiva.

Atualmente existe 638 (seiscentos e trinta e oito) PPB’s vigente na zona franca de Manaus (Suframa,
2024), sendo que 537 (quinhentos e trinta e sete) PPB’s sdo exclusivamente para Zona Franca de
Manaus e 101 (cento e um) nacional ou seja, portaria interministerial ”© gémeas”, além disso, 204
(duzentos e quatros) PPB’s tem empresa com projeto aprovado na SUFRAMA, e 209 (duzentos e
nove) PPB’s sdo de Bens de informatica no qual deve ser investido anualmente o minimo 5 %
(cinco por cento) de seu faturamento bruto no mercado interno em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (P&D) a serem realizadas na Amazdénia Ocidental ou no Estado do

Amap3, conforme art. 22, § 32 dalein® 8.387 de 30 de dezembro de 1991.
. Competéncia e Procedimentos

A competéncia para aprovacdo e regulamentacdo do PPB é do Poder Executivo, sendo conduzida
pelos Ministérios do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) e da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

A Portaria Interministerial n? 32, de 15 de julho de 2019, "dispde sobre a andlise e a aprovagao dos
Processos Produtivos Basicos - PPB e da outras providéncias”, regulamentando os procedimentos
para analise e aprovacio dos PPBs. Ela criou o Grupo Técnico Interministerial de Analise de PPB (GT-

PPB), que é responsavel por examinar, emitir pareceres e propor a fixagido ou alteracdo dos PPBs.

Foi aprovado no ano de 2023 alei de n® 14.697, de 11 de outubro de 2023, que alterou o Decreto-Lei
n? 288, de 28 de fevereiro de 1967, para estabelecer prazo maximo para analise de proposta de

Processo Produtivo Basico (PPB).

Sendo o prazo maximo estabelecido para a aprovagdo de um PPB, “O Poder Executivo fixara os
processos produtivos basicos com base em proposta conjunta dos 6rgaos competentes do Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
e da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), no prazo maximo de 120 (cento e vinte)
dias, contado da data de protocolizacdo junto ao Grupo Técnico Interministerial de Andlise de

Processos Produtivos Basicos (GT-PPB)” (BRASIL, 2023, cap. 1], art. 7, § 6).

Esgotado esse prazo previsto na lei, a Suframa tera autonomia no prazo de até 60 (sessenta) dias

para definicdo do PPB solicitado, com isso acelerando o processo de aprovagdo dos PPBs. Vejamos:
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§ 62-A. Esgotado o prazo previsto no § 62 deste artigo, a empresa titular do projeto de fabricagdo poderd requerer
a Suframa a defini¢do de processo produtivo bdsico, que serd fixado em até 60 (sessenta) dias pelo Conselho de

Administragdo da Suframa. (Brasil. Lei n® 14.697, 2023, Art. 7, § 6A).
. Composicao e Funcionamento do GT-PPB

0 GT-PPB é composto por representantes da Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio,
Servicos e Inovagdo (MDIC), que atua como coordenador; da Secretaria de Empreendedorismo e
Inovagdo (MCTI); e da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). O grupo se reune

mensalmente em sessoes ordinarias, podendo convocar reunides extraordinarias quando necessario.

Justificativa para adequacdo do PPB de ar-condicionado

0 Brasil é o segundo maior produtor mundial de ar-condicionado, atras da China, que atende boa
parte do consumo internacional. O posicionamento brasileiro é gracas a Zona Franca de Manaus, que
oferece beneficios fiscais (Folha de S. Paulo, 2024). Todas as industrias desse setor no pais estdo

instaladas na Zona Franca de Manaus.

A Zona Franca de Manaus abriga 13 industrias especializadas na producdo de ar-condicionado,
enquanto fora dessa regido existem apenas empresas importadoras. Veja a relacdo das empresas,

conforme Quadro 8.

n2 Nome da Empresa

1 Climazon industrial Itda

2 Electrolux do brasil s/a

3 Elgin industrial da amazonia ltda

4 Friovix comercio de refrigeracao ltda

5 Gree electric appliances do brasil Itda

6 Jabil industrial do brasil Itda

7 Lg electronics do brasil ltda

8 Philco eletronicos sa

9 Samsung eletronica da amazonia ltda

10 Tcl semp industria e comercio de condicionadores de ar s.a
11 Ventisol da amazonia industria de aparelhos elétricos Itda
12 Venttos industria e comercio de componentes eletronicos Itda
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13 Whirlpool s.a

Quadro 8: Relagido de empresas produtora de ar-condicionado da Zona Franca de Manaus.

Fonte: Indicadores Suframa (2024).

De acordo com os indicadores econdmicos da Suframa, no primeiro semestre de 2023, a produgio de
ar-condicionado atingiu 1.837.370 (um milhao, oitocentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta)
unidades. No primeiro semestre de 2024, esse nimero subiu para 2.690.026 (dois milhdes,
seiscentos e noventa mil, vinte e seis) unidades, representando um aumento de 46,41% em relagdo

ao mesmo periodo do ano anterior, conforme exposto no Grafico 10.

producdao de ar condicioando

2.690.026,00

a6 M7

1.837.370,0

Producdo Janeiro - junho 2023 (und) Producdo Janeiro - junho 2024 (und)

Grafico 10: Producdo de ar-condicionado.

Fonte: Indicadores Suframa (2024).

Em relacdo as vendas, os dados da Suframa indicam que, no primeiro semestre de 2023, foram
comercializadas 1.984.037 (um milhao, novecentos e oitenta e quatro mil, trinta e sete) unidades de
ar-condicionado. Ja no primeiro semestre de 2024, esse nimero cresceu para 2.846.750 (dois
milhoes, oitocentos e quarenta e seis mil, setecentos e cinquenta) unidades, o que representa um

aumento de 43,48% em comparagdo ao ano anterior, conforme exposto no Grafico 11.
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venda de ar condicionado
2.846.750,00
43,87

Venda Janeiro - junho 2023 (und) Venda Janeiro - junho 2024 (und)

Grafico 11: Producio de ar-condicionado.

Fonte: Indicadores Suframa (2024).

Além disso, segundo a Associacdo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos (Eletros),
que relne e representa as maiores e mais importantes industrias de eletrodomésticos no pais, o setor
de eletroeletronicos registrou um aumento de 36% nas vendas da industria para o varejo nos trés
primeiros meses de 2024. Esse crescimento foi impulsionado pela alta demanda de ar-condicionado

e ventiladores, decorrente das recentes ondas de calor (Eletros, 2024).

Os dados de producdo de ar-condicionado apresentados pelos indicadores econdmicos da Suframa
demonstram um crescimento surpreendente da demanda, impulsionado pelas mudangas climaticas

e, em especial, pelas intensas ondas de calor no Brasil.

Outrossim, conforme Decreto Estadual do Amazonas de n? 47.727, de 05 de julho de 2023, que
"REGULAMENTA a Politica Estadual de Incentivos Fiscais e Extrafiscais" em seu art. 8, § 20, o
incentivo fiscal do crédito estimulo do ICMS, no caso do produto aparelho condicionador de ar, a
manutencdo do crédito estimulo serd de 100% (cem por cento ) e serd condicionada

adicionalmente a aquisi¢cdo no mercado local da totalidade do material de embalagem a ser utilizado.

Ademais, com o aumento das preocupag¢des ambientais e a busca por solu¢des mais sustentaveis em
todos os setores da industria e suas cadeias de fornecimento, é essencial melhorar o uso de
embalagens na producdo de ar-condicionado. Este € um produto de grande volume, que utiliza muitas
embalagens, como isopor, papeldo e sacos plasticos. E fundamental adotar embalagens que causem

cada vez menos impacto ambiental. Portanto a SUFRAMA poderia normatizar uso de embalagens
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ecoeficientes alterando o Processo Produtivo Basico - PPB para os produtos ar-condicionado, para
adotar embalagens ecoeficientes. Vejamos exemplo de embalagem de ar-condicionado, conforme

exposto na Figura 5, Figura 6, Figura 7 e Figura 8.

Figura 5: Embalagem de isopor de ar-condicionado.

Fonte: Autor (2024).

9 HARPYJA

Figura 6: Embalagem com filme plastico.

Fonte: Harpyja (2023).
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Figura 7: Embalagem de Papeldo do ar-condicionado.

Fonte: Autor (2024).

Figura 8: Embalagem de Papeldo do ar-condicionado.

Fonte: Autor (2024).
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Além disso, a industria de ar-condicionado estd migrando gradualmente do uso do gas refrigerante
R410A para o gas R32, que possui um menor potencial de aquecimento global (Global Warming
Potential - GWP), sendo aproximadamente um tergo do GWP do R410A. Isso torna o R32 uma escolha
mais sustentavel e alinhada as regulamentacdes internacionais para a redu¢do das emissdes de gases

de efeito estufa (Portal WebArCondicionado, 2024).
. Proposta de Adequacido do PPB

0 Processo Produtivo Basico (PPB) estabelecido pela PORTARIA INTERMINISTERIAL MDIC/MCTI N2
31, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, para o produto ar-condicionado produzido na Zona franca de
Manaus, pode ser aprimorado para incentivar praticas sustentaveis, como o uso de embalagens
ecoeficientes. A inclusdo de critérios sustentaveis no PPB pode ser realizada através de inclusio de
uma nova etapa no PPB do produto, sendo assim, promovendo a ado¢do de praticas ambientais

sustentaveis e amigaveis no setor eletronico em especial o produto ar-condicionado.

A Portaria Interministerial PORTARIA INTERMINISTERIAL MDIC/MCTI N¢ 31, DE 6 DE DEZEMBRO
DE 2023, define as etapas do Processo Produtivo Basico (PPB) para a fabricagio de ar-condicionado
na Zona Franca de Manaus. A realizacdo dessas etapas permite que as empresas usufruam de

beneficios fiscais.
. Etapas do Processo Produtivo Basico (PPB) para Ar-condicionado

0 PPB é composto por diversas etapas produtivas, cada uma atribuida com uma pontuacgao especifica
conforme Tabela 13 do Anexo I da Portaria Interministerial MDIC/MCTI n? 31, de 31 de dezembro
de 2023. Vejamos:

Pontos
Totais

Descricao da etapa produtiva

I Investimento adicional em PD&I, valendo 2 pontos para cada 1% investido 6
adicionalmente em PD&I, limitado a um maximo de 6 pontos.

11 Injecdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagdo (impressdo 3D) do 4
gabinete (corpo) da unidade evaporadora (base, grades e painéis: frontais, laterais,
superiores e traseiros, quando aplicaveis).

I Injecdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagdo (impressdo 3D) do 4
gabinete (corpo) da unidade condensadora (base, grades e painéis: frontais, laterais,
superiores, traseiros e tampas externas, quando aplicaveis).
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Y% Injecdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagdo (impressdo 3D) da hélice | 1
do ventilador da unidade evaporadora.

\% Injegdo plastica, moldagem ou outro processo de conformacgéo (impressdo 3D) da hélice | 1
do ventilador da unidade condensadora.

VI Estampagem metdlica do gabinete (corpo) da unidade condensadora (base, grades e 4
painéis: frontais, laterais, superiores e traseiros, quando aplicaveis).

VIl Estampagem, corte, montagem e soldagem das aletas e corte, expansdo, conformagdoe |3
soldagem dos tubos dos trocadores de calor da unidade condensadora.

VIII Estampagem, corte, montagem e soldagem das aletas e corte, expansdo, conformagdoe |4
soldagem dos tubos dos trocadores de calor da unidade evaporadora.

IX Fabricagdo do motor elétrico da unidade condensadora a partir da estampagem de seu 12
estator e rotor, bobinagem e montagem de seus componentes, além da estampagem ou
conformacio mecanica de suas carcaga e tampas, conforme aplicavel.

Fabricagdo do motocompressor hermético a partir da fundi¢do ou sinterizagao,
usinagem, retifica, estampagem e tratamento térmico, conforme aplicavel, dos seguintes
componentes: bloco do cilindro, mancal externo, rolete, palheta (vane), eixo, mancal

X principal, contrapeso, estator e rotor, além da bobinagem em fios de cobre e/ou de 26
aluminio.

XI Corte, expansdo e conformacao, conforme o caso, dos tubos de ligacdo e capilares do 5
sistema de refrigeracdo da unidade condensadora.

XII Laminagdo, furagdo e teste elétrico da placa de circuito impresso da unidade 2
condensadora.

X1 Montagem e soldagem dos componentes na placa de circuito impresso principal da 4
unidade evaporadora.

XV Montagem e soldagem dos componentes na placa de circuito impresso principal da 4
unidade condensadora.

XV Montagem e soldagem de todos os componentes elétricos e eletronicos na placa de 3
circuito impresso; a montagem das partes elétricas e mecanicas e a integragdo da placa
de circuito impresso e das partes elétricas e mecanicas, na formagdo do controle remoto.

XVI Corte, decapagem e montagem da fiacdo elétrica (chicotes). 2

XVII Corte, decapagem e montagem do cabo de forca. 2

XVIII Impressao de manuais, etiquetas, logomarcas e logotipos. 1

XIX Fabrica¢do da embalagem (fabricagdo de caixas, calgos e sacos plasticos) das unidades 1

evaporadora/condensadora.
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XX Soldagem dos tubos e conexdes do sistema de refrigeragdo no motocompressor e no 3
trocador de calor da unidade condensadora.

XXI Montagem dos componentes de refrigera¢do no chassi da unidade condensadora e 5
montagem das partes elétricas e mecanicas.

XXII Montagem final, carga de fluido refrigerante e testes finais. 4
TOTAL 101

Tabela 13: Anexo 1- Etapa produtiva do PPB do ar-condicionado.

Fonte: Portaria Interministerial MDIC/MCTI n2 31, de 31 de dezembro de (2023).

Os pontos serio atribuidos a cada etapa de produgio realizada, conforme Anexo I acima, dependendo

do equipamento, sendo que a empresa fabricante devera acumular as pontua¢des minimas para

cumprimento do PPB, por ano-calendario, conforme estabelecido no cronograma constante do Anexo

IV da Portaria Interministerial MDIC/MCTI n2 31, de 31 de dezembro de 2023.

Produto Cronograma Anual

-Split System e
Multi-Split System
com uma ou mais
evaporadoras
interligadas a uma
condensadora

2023 2024 2025 2026 2027
em diante
Condicionador de ar 38,5 42,8 52,2 58,5 60,6

Tabela 14: Anexo IV - Tabela de pontuagdo minima.

Fonte: Portaria Interministerial MDIC/MCTI n2 31, de 31 de dezembro de (2023).

o Cumprimento do PPB
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Para cumprir o PPB de ar-condicionado Tipo Split System conforme a PORTARIA INTERMINISTERIAL
MDIC/MCTI N¢ 31, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, uma empresa pode escolher entre varias
combinag¢bes de etapas, desde que a soma dos pontos atinja ou exceda o minimo necessario,

conforme disposto na Tabela 14.

o Nova Etapa: Uso de Embalagens Ecoeficientes

Com o objetivo de promover critérios de sustentabilidade no processo produtivo, especialmente no
uso de embalagens, propomos a modificacdo da Etapa XIX - Fabricacdo da embalagem (caixas,
calgos e sacos plasticos) das unidades evaporadoras/condensadoras. Sugerimos que essa etapa
seja substituida pela Fabricacio de Embalagens Ecoeficientes para essas unidades, e que ela se
torne obrigatdria nas pontua¢des minimas exigidas para o cumprimento do processo produtivo

basico do ar-condicionado. Vejamos anova  tabela modificada, conforme disposto na Tabela 14.

o Nova Tabela Modificada do PPB

Descricdo da etapa produtiva Pontos Totais

I Investimento adicional em PD&I, valendo 2 pontos para cada 1% investido 6
adicionalmente em PD&I, limitado a um maximo de 6 pontos.

II Injegdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagado (impressdo 3D) do 4
gabinete (corpo) da unidade evaporadora (base, grades e painéis: frontais, laterais,
superiores e traseiros, quando aplicaveis).

I Injecdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagdo (impressdo 3D) do 4
gabinete (corpo) da unidade condensadora (base, grades e painéis: frontais, laterais,
superiores, traseiros e tampas externas, quando aplicaveis).

v Injecdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagdo (impressdo 3D) da 1
hélice do ventilador da unidade evaporadora.

\ Injecdo plastica, moldagem ou outro processo de conformagdo (impressdo 3D) da 1
hélice do ventilador da unidade condensadora.

VI Estampagem metalica do gabinete (corpo) da unidade condensadora (base, grades e 4
painéis: frontais, laterais, superiores e traseiros, quando aplicaveis).

VII Estampagem, corte, montagem e soldagem das aletas e corte, expansao, conformacdo e 3
soldagem dos tubos dos trocadores de calor da unidade condensadora.

VIII Estampagem, corte, montagem e soldagem das aletas e corte, expansao, conformacdo e 4
soldagem dos tubos dos trocadores de calor da unidade evaporadora.
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IX Fabricagdo do motor elétrico da unidade condensadora a partir da estampagem de seu 12
estator e rotor, bobinagem e montagem de seus componentes, além da estampagem ou
conformagdo mecanica de suas carcaga e tampas, conforme aplicavel.

Fabricagdo do motocompressor hermético a partir da fundi¢do ou sinterizagao,
usinagem, retifica, estampagem e tratamento térmico, conforme aplicavel, dos
seguintes componentes: bloco do cilindro, mancal externo, rolete, palheta (vane), eixo,

X mancal principal, contrapeso, estator e rotor, além da bobinagem em fios de cobre 26
e/ou de aluminio.

XI Corte, expansdo e conformacdo, conforme o caso, dos tubos de ligacdo e capilares do 5
sistema de refrigeracdo da unidade condensadora.

XII Laminagdo, furagio e teste elétrico da placa de circuito impresso da unidade 2
condensadora.

Xl Montagem e soldagem dos componentes na placa de circuito impresso principal da 4
unidade evaporadora.

XIV Montagem e soldagem dos componentes na placa de circuito impresso principal da 4
unidade condensadora.

XV Montagem e soldagem de todos os componentes elétricos e eletronicos na placa de 3
circuito impresso; a montagem das partes elétricas e mecanicas e a integragio da placa
de circuito impresso e das partes elétricas e mecanicas, na formagdo do controle
remoto.

XVI Corte, decapagem e montagem da fiacdo elétrica (chicotes). 2

XVII Corte, decapagem e montagem do cabo de forca. 2

XVIII Impressao de manuais, etiquetas, logomarcas e logotipos. 1

XIX Fabricacio de Embalagens Ecoeficientes (fabricacdo de caixas, calcos e sacos) 1
das unidades evaporadora/condensadora.

XX Soldagem dos tubos e conexdes do sistema de refrigeragdo no motocompressor e no 3
trocador de calor da unidade condensadora.

XXI Montagem dos componentes de refrigeracdo no chassi da unidade condensadora e 5
montagem das partes elétricas e mecanicas.

XXII Montagem final, carga de fluido refrigerante e testes finais. 4
TOTAL 101

Tabela 15: Tabela Ajustada do PPB do ar-condicionado.

Fonte: Autor (2024).
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Descricao da Etapa: (Fabricacdo de Embalagens Ecoeficientes) Utilizacdo de embalagens feitas a
partir de materiais reciclados ou biodegradaveis, ou que possuam certificacdo de ecoeficiéncia, em

pelo menos 80% dos produtos fabricados.

A adequacgido do PPB para incluir praticas sustentaveis como o uso de embalagens ecoeficientes é uma
abordagem proativa para alinhar a producdo industrial com objetivos de sustentabilidade. Este

ajuste incentiva as empresas a adotarem praticas ambientalmente responsaveis.

Essa etapa, além de atender as expectativas regulatorias e de mercado por praticas mais sustentaveis,
também agrega valor a marca, ja que consumidores estdo cada vez mais conscientes e preocupados

com o impacto ambiental de suas escolhas.

A implementacdo de embalagens sustentaveis refor¢ca o compromisso com a responsabilidade
ambiental da SUFRAMA que tem como missdo de futuro “Ser uma agéncia padrao de exceléncia na

inducdo do desenvolvimento sustentavel, reconhecida no pafs e no exterior” (Suframa, 2010).

3.2.3 Elaboragdo de Manual de boas Prdticas para Embalagem Ecoeficientes

0 manual tem como objetivo orientar as empresas do Polo Industrial de Manaus (PIM) na adogao de
praticas ecoeficientes na producdo de embalagens. Ele ird abordar desde a selecdo de materiais
sustentaveis até o design de embalagens que facilitem a reciclagem e reutilizagdo. A sustentabilidade
é uma necessidade urgente em todas as industrias, e o setor de embalagens ndo é excecdo. Este

manual serve como um guia para ajudar as empresas a navegar pelo caminho da sustentabilidade.

3.2.3.1 Design Editorial do Manual de Boas Prdticas

A elaboracdo de um manual de boas praticas envolve a aplicacdo de principios de design editorial

para garantir a clareza, legibilidade e efetividade da comunicaciao.

0 design editorial se refere a pratica de criar e organizar elementos visuais em publica¢cdes impressas
ou digitais, como revistas, jornais, livros e catdlogos. Ele visa comunicar informac¢des de maneira
clara, coerente e atraente, levando em consideracgdo fatores como layout, tipografia, imagens, cores e

hierarquia visual.

Segundo Denardi (2019) Design Editorial € uma subarea do Design Grafico dedicada ao estudo e
desenvolvimento de projetos graficos para veiculos de comunicacdo onde predomina o texto escrito,

como é o caso de jornais, revistas, livros e similares.
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André Villas-Boas (2003) aponta que uma boa peca de design grafico depende diretamente do

planejamento |, isto é, de uma etapa projetual.

Com relagdo a tipografias um dos principios do design editorial, de acordo com Lago et. al (2019) a
escolha das tipografias deve, primeiramente, atender as necessidades de leitura e compreensao da

mensagem.

Com relacdo a Diagrama, grade ou grid, geralmente, a variedade de solu¢des para a diagramacao de
uma pagina com certo grid é inesgotavel, mas, mesmo assim, as vezes é melhor transgredir o grid. O
designer nio pode ter medo de seu grid, e deve testa-lo até o limite. Um grid realmente bom cria

infinitas oportunidades de exploragdo. (Samara, 2007, p. 24).

Segundo Caldwell e Zappaterra (2014), uma ilustracdo ou fotografia comunica algo de imediato ao
leitor, porém, ao se dimensionar, cortar ou posicionar essa mesma imagem de uma forma diversa,

pode comunicar algo inteiramente diverso.

Vejamos as etapas  envolvidas no processo de design editorial segundo Denardi (2019), conforme

Figura 9.

Planejamento Edicao
U S
. .
v ™
1] “
v A
: Conceito Projeto & o 5
Publico-alvo Editorial Grafico Edicao Finalizacao
A
5 4
.s\ ’I_’l

Figura 9: Metodologia de design editorial de Denardi.

Fonte: Design editorial- Denardi (2019).

A metodologia é dividida em duas etapas, a etapa de planejamento (projeto grafico) e a etapa edicao.
A etapa de planejamento acontece antes do lancamento da publicagdo e tem um carater mais

estratégico, em geral as definicdes dessa etapa nio serdo modificadas drasticamente ao longo da vida
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util da publicacdo. J4 a etapa de edicdo é ciclica pois acontece ao longo do desenvolvimento de cada

um dos ndmeros da publica¢do. Vejamos Quadro 9 das etapas:

Etapa 1—Publico-alvo Como em qualquer projeto de design, conhecer o perfil das pessoas que vdo
interagir com o produto é sempre o primeiro passo. No caso do projeto grafico
editorial temos dois perfis distintos, o perfil demografico e o publico-conceito.

Etapa 2 —Conceito editorial . A ~ ox N . N
p Ele se divide em trés grandes preocupagdes, a missdo editorial, a formula editorial

e o titulo/logotipo da publicagdo.

E nessa etapa sio definidos o formato, o papel, as opgdes de acabamento, o grid, a

Etapa 3—Projeto grafico . L PN
p jeto g tipografia, as cores e as defini¢des de todos os elementos da pagina impressa.

Na etapa de edi¢do sdo apurados os contetdos, editadas as matérias, faz-se a

Etapa 4—Edigo diagramacdo e a revisao.

Ja a finalizagdo diz respeito ao fechamento de arquivo, impressao e distribui¢do da

Etapa 5—Finalizacao publicago.

Quadro 9: Procedimentos metodoldgicos design editorial de Denardi

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Assim, o Quadro 9, resume todos os procedimentos metodoldgicos que serdo aplicados para o

desenvolvimento do manual.

3.2.3.2 Contetdo do Manual de Boas Prdticas para Embalagens  Ecoeficientes

Para a produgao desse manual, foi usada como referéncia e apoio de contetido a obra “Ecodisefio:
Ingenieria del ciclo de vida para el desarrollo de productos sostenibles” de Rizzo, Navarro et al., 2002.
Embora esse material tenha 23 anos, ele é uma referéncia importante devido a sua abordagem
pioneira e abrangente sobre ecodesign e sustentabilidade. A obra de Rizzo e Navarro é reconhecida
por fornecer uma base tedrica sélida e praticas inovadoras que continuam a ser relevantes para o
desenvolvimento de produtos sustentaveis. Sua contribuicdo para o campo do ecodesign e a
engenharia do ciclo de vida é fundamental para entender os principios que orientam a producio de
embalagens ecoeficientes. Além disso, a obra oferece uma perspectiva histérica valiosa, permitindo
que os pesquisadores compreendam a evolugio das praticas de sustentabilidade ao longo do tempo
e apliquem esses conhecimentos de forma pratica e atualizada no contexto do Polo Industrial de

Manaus.
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. Compreendendo a Sustentabilidade

A sustentabilidade é um conceito que tem ganhado cada vez mais relevancia em todas as esferas da
sociedade. Ela se refere a capacidade de atender as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades. A sustentabilidade é
frequentemente considerada em trés dimensdes principais: ambiental, econémica e social, também

conhecidas como os trés pilares da sustentabilidade.

BN

> Sustentabilidade Ambiental: A sustentabilidade ambiental diz respeito a preservacgio e
protecdo do meio ambiente. No contexto do setor de embalagens, isso envolve a minimizagao do
impacto ambiental das embalagens em todas as etapas de seu ciclo de vida, desde a extracdo de
matérias-primas até a disposicdo final. Isso pode ser alcangado através de varias estratégias, como a
escolha de materiais sustentaveis, o design para reciclagem e reutilizacdo, e a redu¢do do consumo

de energia na produgdo de embalagens.

> Sustentabilidade Econdémica: A sustentabilidade econdémica se refere a viabilidade
econOmica das praticas sustentaveis. Para que as praticas sustentaveis sejam adotadas em larga
escala, elas devem ser economicamente viaveis para as empresas. No setor de embalagens, isso pode
envolver a consideragdo dos custos e beneficios das diferentes opcdes de materiais e designs de

embalagens, bem como a exploragdo de oportunidades de mercado para embalagens sustentaveis.

> Sustentabilidade Social: A sustentabilidade social diz respeito ao impacto das praticas
sustentaveis sobre as pessoas e as comunidades. No setor de embalagens, isso pode envolver a
consideracdo dos impactos sociais da producdo e descarte de embalagens, como as condi¢des de
trabalho na industria de embalagens e o impacto do lixo de embalagens nas comunidades. Também

pode envolver o engajamento dos consumidores na reciclagem e reutilizacdo de embalagens.

> Principios de Sustentabilidade na Produg¢do de Embalagens: Os principios de
sustentabilidade podem ser aplicados de varias maneiras na producdo de embalagens. Isso pode
envolver a escolha de materiais que tém um baixo impacto ambiental, o design de embalagens que
sdo facilmente reciclaveis ou reutilizaveis, a minimizacdo do consumo de energia na produgio de
embalagens, e a consideragdo dos impactos sociais da producdo e descarte de embalagens. Ao adotar
esses principios, as empresas do setor de embalagens podem contribuir para a sustentabilidade em

todas as suas dimensoes.

. Selecido de Materiais
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A escolha dos materiais € um dos aspectos mais importantesdo ecodesign de embalagens. A sele¢ao
de materiais sustentaveis pode ter um impacto significativo na reducdo do impacto ambiental das

embalagens.

> Materiais Reciclados: Os materiais reciclados sdo aqueles que foram recuperados ou
desviados do fluxo de residuos, processados e transformados em novos materiais. O uso de materiais
reciclados na producdo de embalagens pode reduzir a demanda por matérias-primas virgens,
diminuir a quantidade de residuos enviados para aterros sanitarios e economizar energia em
comparacdo com a producdo de novos materiais. Exemplos de materiais reciclados que podem ser

usados na produg¢do de embalagens incluem papel reciclado, plastico reciclado e metal reciclado.

> Materiais Renovaveis: Os materiais renovaveis sdo aqueles que sdo produzidos a partir de
recursos que podem ser regenerados em um ritmo comparavel ao seu consumo. O uso de materiais
renovaveis na producdo de embalagens pode reduzir a dependéncia de recursos nao renovaveis e
diminuir o impacto ambiental associado a extragdo de matérias-primas. Exemplos de materiais
renovaveis que podem ser usados na producdo de embalagens incluem papel e papeldo feitos de
madeira de florestas gerenciadas de forma sustentavel, bioplasticos feitos de plantas e embalagens

compostaveis feitas de materiais biodegradaveis.

> Materiais com Baixo Impacto Ambiental: Os materiais com baixo impacto ambiental sido
aqueles que tém um impacto ambiental relativamente baixo em termos de producio, uso e descarte.
Isso pode incluir materiais que requerem menos energia para produzir, materiais que emitem menos
gases de efeito estufa durante a producdo e o uso, e materiais que sdo facilmente reciclaveis ou
biodegradaveis. Exemplos de materiais com baixo impacto ambiental que podem ser usados na

producido de embalagens incluem vidro, aluminio e alguns tipos de plastico.

> Vantagens e Desvantagens de Diferentes Tipos de Materiais: Cada tipo de material tem suas
proprias vantagens e desvantagens em termos de sustentabilidade. Por exemplo, o vidro é facilmente
reciclavel e tem um longo ciclo de vida, mas também é pesado e requer muita energia para produzir.
O plastico é leve e versatil, mas pode ser dificil de reciclar e pode contribuir para a polui¢cdo dos
oceanos. O papel e o papeldo sdo renovaveis e facilmente reciclaveis, mas a producio de papel pode
contribuir para o desmatamento se nao for gerenciada de forma sustentavel. Ao escolher materiais

para embalagens, é importante considerar todas essas vantagens e desvantagens.

> Exemplos de Materiais Sustentaveis: Existem muitos exemplos de materiais sustentaveis
que podem ser usados na producdo de embalagens. Por exemplo, o papel reciclado pds-consumo

pode ser usado para fazer caixas de papeldo, o bioplastico pode ser usado para fazer embalagens de
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alimentos, e o aluminio reciclado pode ser usado para fazer latas de bebidas. Além disso, novos
materiais estdo sendo constantemente desenvolvidos e pesquisados, como embalagens comestiveis

feitas de algas ou embalagens biodegradaveis feitas de fungos.
. Design para Reciclagem

A reciclagem é uma estratégia chave para a gestdo de residuos e a sustentabilidade. Projetar
embalagens que sdo facilmente reciclaveis pode ter um impacto significativo na redu¢ao do impacto

ambiental das embalagens.

> Facilidade de Separacdo dos Componentes: Um dos principais desafios na reciclagem de
embalagens é a separacido dos diferentes componentes. Embalagens que sdo feitas de um Unico
material sdo geralmente mais faceis de reciclar do que aquelas que sao feitas de varios materiais
diferentes. Portanto, uma estratégia importante no design para reciclagem é minimizar o nimero de
diferentes materiais usados em uma embalagem. Quando varios materiais sdo necessarios, deve-se

considerar a facilidade de separacdo desses materiais.

> Marcacgao Clara dos Materiais Utilizados: A marcagdo clara dos materiais utilizados em uma
embalagem é outra estratégia importante para facilitar a reciclagem. Isso pode ser feito através da
inclusdo de simbolos de reciclagem e c6digos de identificacdo de materiais na embalagem. Estes
simbolos e c6digos ajudam os centros de reciclagem a identificar os materiais e a processa-los

corretamente.

> Escolha de Designs que Facilitam a Reciclagem: A escolha de designs que facilitam a
reciclagem é outra consideracdo importante. Por exemplo, embalagens que sdo facilmente
desmontaveis ou que tém formas simples sdo geralmente mais faceis de reciclar do que aquelas que
sdo complexas ou dificeis de desmontar. Além disso, a escolha de designs que minimizam o uso de
adesivos, tintas e outros materiais que podem contaminar o fluxo de reciclagem também pode

facilitar a reciclagem.

> Melhores Praticas para a Rotulagem de Embalagens: A rotulagem adequada das embalagens
é crucial para facilitar a reciclagem. As etiquetas devem ser facilmente removiveis e ndo devem deixar
residuos que possam contaminar o fluxo de reciclagem. Além disso, as etiquetas devem fornecer
informagdes claras sobre a reciclabilidade da embalagem e como ela deve ser descartada

corretamente.

> Exemplos de Embalagens Reciclaveis: Existem muitos exemplos de embalagens que foram

projetadas para serem facilmente reciclaveis. Por exemplo, as garrafas de plastico PET sdo um
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exemplo comum de uma embalagem que é facilmente reciclavel. Elas sdo feitas de um tinico material,
tém uma forma simples, e sdo marcadas com um simbolo de reciclagem e um cédigo de identificagdo

de material.
. Design para Reutilizacio

A reutilizagdo de embalagens é uma estratégia eficaz para reduzir o impacto ambiental e promover a

sustentabilidade.

> Escolha de Designs Duraveis: A durabilidade é um fator chave na reutilizacdo de embalagens.
Embalagens duraveis podem ser usadas varias vezes antes de serem descartadas, reduzindo a
necessidade de produzir novas embalagens. Ao escolher materiais e designs duraveis, as empresas

podem prolongar a vida ttil de suas embalagens e promover a reutilizacio.

> Incorporacdo de Funcionalidades de Reutilizagdo: Outra estratégia para promover a
reutilizacdo de embalagens é incorporar funcionalidades de reutilizacdo no design da embalagem.
Isso pode incluir recursos como tampas reutilizaveis, embalagens que podem ser facilmente
desmontadas e remontadas, ou embalagens que podem ser convertidas em outros produtos uteis

apds o uso inicial.

> Consideracgdo de Usos Secundarios para as Embalagens: Além da reutilizagdo para o mesmo
proposito, as embalagens também podem ser projetadas para ter usos secundarios. Por exemplo,
uma embalagem de vidro pode ser reutilizada como um vaso de flores, ou uma caixa de papeldo pode
ser reutilizada para armazenamento. Ao considerar usos secundarios para as embalagens, as
empresas podem incentivar os consumidores a reutilizar as embalagens de maneiras criativas, em

vez de descarta-las.

> Exemplos de Embalagens Reutilizaveis: Existem muitos exemplos de embalagens que foram
projetadas para serem reutilizaveis. Por exemplo, algumas empresas de alimentos e bebidas
oferecem embalagens retornaveis que os clientes podem devolver para serem reutilizadas. Outras
empresas projetam suas embalagens para serem reutilizdveis como itens uteis, como bolsas de

compras ou recipientes de armazenamento.

> Beneficios da Reutilizagio de Embalagens: A reutilizacdo de embalagens oferece varios
beneficios. Além de reduzir o impacto ambiental da producdo e descarte de embalagens, a
reutilizagcdo também pode oferecer beneficios econdmicos, como a economia de custos de produgdo
de novas embalagens. Além disso, a reutilizacdo de embalagens pode ajudar a construir relagdes

positivas com os clientes, ao demonstrar o compromisso da empresa com a sustentabilidade.
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. Reducao de Residuos

A reducdo de residuos é um objetivo fundamental do ecodesign e uma estratégia crucial para a

sustentabilidade.

> Otimizagdo dos Processos de Producdo: A otimiza¢do dos processos de producdo é uma
maneira eficaz de reduzir a quantidade de residuos gerados. Isso pode envolver a implementagdo de
praticas de manufatura enxuta, a melhoria da eficiéncia dos processos de producdo, e a minimizagao
do desperdicio de materiais durante a produc¢do. Além disso, a otimizag¢do dos processos de producio
também pode resultar em economia de custos, tornando-a uma estratégia vantajosa tanto do ponto

de vista ambiental quanto econémico.

> Implementac¢do de Programas de Reciclagem e Recuperacdo de Residuos: A implementacido
de programas de reciclagem e recuperacdo de residuos é outra estratégia importante para a redugio
de residuos. Estes programas podem envolver a coleta e reciclagem de residuos de embalagens, a
recuperacao de materiais valiosos dos residuos, e a transformagao de residuos em novos produtos
ou fontes de energia. Ao implementar esses programas, as empresas podem ndo apenas reduzir a
quantidade de residuos que vio para os aterros sanitarios, mas também criar novas oportunidades

de negbcios.

> Reducdo do Excesso de Embalagem: A reducdo do excesso de embalagem é uma maneira
simples e eficaz de reduzir a quantidade de residuos gerados. Isso pode envolver a escolha de designs
de embalagens que utilizem a menor quantidade de material possivel, a eliminacdo de embalagens
desnecessdrias, e a utilizacdo de embalagens ajustaveis que podem ser redimensionadas para se
adequar ao produto. A redugdo do excesso de embalagem ndo sé diminui a quantidade de residuos

gerados, mas também pode resultar em economia de custos de materiais e transporte.

> Escolha de Designs que Minimizem o Desperdicio: A escolha de designs de embalagens que
minimizem o desperdicio é outra estratégia importante para a reducdo de residuos. Isso pode
envolver a escolha de designs que sejam eficientes em termos de material, designs que possam ser
facilmente desmontados para reciclagem, e designs que minimizem o desperdicio durante o uso do
produto. Ao escolher designs que minimizem o desperdicio, as empresas podem reduzir a quantidade

de residuos gerados e promover a sustentabilidade.
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. Eficiéncia Energética
A eficiéncia energética é um aspecto crucial da producdo de embalagens sustentaveis.

> Processos de Produc¢do de Baixo Consumo de Energia: A escolha de processos de producado
que consomem menos energia é uma maneira eficaz de reduzir o impacto ambiental da producio de
embalagens. Isso pode envolver a escolha de tecnologias de producdo mais eficientes, a otimizacao
dos processos de produgao para minimizar o desperdicio de energia, e a implementacao de praticas

de manufatura enxuta que reduzem a necessidade de energia.

> Implementagdo de Praticas de Gestdo de Energia: A implementagdo de praticas de gestdo de
energia é outra estratégia importante para melhorar a eficiéncia energética. Isso pode envolver o
monitoramento e a andlise do consumo de energia, a identificagio e a implementacdo de
oportunidades de economia de energia, e a formacdo de equipes de gestdo de energia para

supervisionar e gerir o uso de energia.

> Otimizacdo de Processos de Producdo: A otimizacdo dos processos de produgio pode
resultar em economias significativas de energia. Isso pode envolver a melhoria da eficiéncia dos
equipamentos, a reducgido do tempo de inatividade, e a minimizagdo do desperdicio de materiais e
energia. A otimizacdo dos processos de produgdo ndo s6 reduz o consumo de energia, mas também

pode resultar em melhorias na produtividade e na qualidade do produto.

> Escolha de Tecnologias de Producdo Eficientes em Termos de Energia: A escolha de
tecnologias de producdo eficientes em termos de energia é outra maneira de melhorar a eficiéncia
energética. Isso pode envolver a escolha de maquinas e equipamentos que consomem menos energia,
a utilizacao de fontes de energia renovaveis, e a implementacao de tecnologias de recuperagio de

calor.

> Implementagdo de Sistemas de Gestdo de Energia: A implementacdo de sistemas de gestdo
de energia pode ajudar as empresas a monitorar, controlar e otimizar o uso de energia. Isso pode
envolver a instalacdo de medidores de energia, a utilizacdo de software de gestdo de energia, e a

implementagdo de politicas e procedimentos para a gestao eficiente da energia.
. Educacdo e Engajamento dos Consumidores

Os consumidores tém um papel crucial na sustentabilidade das embalagens. Suas decisdes de compra

e comportamentos de descarte podem ter um impacto significativo no ciclo de vida das embalagens.
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> Educacdo do Consumidor: A educagdo do consumidor é uma estratégia fundamental para
promover a sustentabilidade das embalagens. Isso pode envolver a educagdo dos consumidores
sobre os impactos ambientais das embalagens, a importancia da reciclagem e reutilizacdo, e como
escolher produtos com embalagens sustentaveis. A educa¢do do consumidor pode ser realizada
através de varias plataformas, incluindo embalagens de produtos, websites, campanhas de midia

social, e programas educacionais.

> Comunicagdo Efetiva sobre Praticas de Reciclagem e Reutilizagdo: A comunicagio efetiva
sobre praticas de reciclagem e reutilizacio é outra estratégia importante para envolver os
consumidores. Isso pode envolver a comunicagio clara e acessivel sobre como reciclar ou reutilizar
embalagens, a disponibilidade de instalacdes de reciclagem, e os beneficios da reciclagem e
reutilizacdo. A comunicagdo efetiva pode ajudar a aumentar a taxa de reciclagem e reutilizacao de

embalagens e a reduzir a quantidade de residuos de embalagens que acabam em aterros sanitarios.

> Promoc¢do de Produtos com Embalagens Sustentaveis: A promoc¢do de produtos com
embalagens sustentaveis é outra maneira eficaz de envolver os consumidores. Isso pode envolver a
promocdo dos beneficios ambientais de produtos com embalagens sustentaveis, a oferta de
incentivos para a compra de tais produtos, e a criacio de uma marca positiva associada a
sustentabilidade. A promogio de produtos com embalagens sustentaveis pode ajudar a aumentar a
demanda por esses produtos e a incentivar as empresas a adotar praticas de embalagem mais

sustentaveis.

> Exemplos de Engajamento do Consumidor: Existem muitos exemplos de como as empresas
tém envolvido com sucesso os consumidores na sustentabilidade das embalagens. Por exemplo,
algumas empresas tém programas de devolucdo de embalagens onde os consumidores podem
retornar embalagens vazias para serem recicladas ou reutilizadas. Outras empresas tém usado a
midia social para educar os consumidores sobre a reciclagem de embalagens e para promover

produtos com embalagens sustentaveis.
. Avaliacao do Ciclo de Vida

A avaliacdo do ciclo de vida (ACV) é uma ferramenta valiosa para entender os impactos ambientais
de um produto em todas as etapas de sua vida til, desde a extracdo de matérias-primas até a

disposicdo final. (NBR ISO 14025, 2015).

> Defini¢do do Escopo: O primeiro passo em uma ACV é a definicdo do escopo. Isso envolve a

identificacdo do produto ou sistema a ser avaliado, a determinacdo dos limites do sistema, e a
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definicao dos objetivos e do publico-alvo da avaliagdo. O escopo da ACV deve ser claramente definido

para garantir que a avaliacdo seja relevante e util.

> Coleta de Dados: A coleta de dados é uma parte crucial da ACV. Isso envolve a coleta de
informacdes sobre todas as entradas e saidas do sistema, incluindo o uso de energia, emissdes para
o0 ar, agua e solo, e o uso de recursos naturais. A coleta de dados deve ser tao completa quanto possivel

para garantir que todos os impactos ambientais significativos sejam considerados.

> Avaliacdo de Impactos: A avaliacdo de impactos envolve a quantificacio dos impactos
ambientais associados as entradas e saidas identificadas na etapa de coleta de dados. Isso pode
envolver a utilizacdo de métodos de avaliagdo de impacto que traduzem as entradas e saidas em
categorias de impacto, como as mudangas climaticas, a deplecdo de 0zo0nio, a toxicidade humana, e a

eutrofizacao da agua.

> Interpretacido dos Resultados: A interpretacdo dos resultados é a etapa final da ACV. Isso
envolve a analise dos resultados da avaliacdo de impactos, a identificacdo de dreas de melhoria, e a
comunicagdo dos resultados para o publico-alvo. A interpretacdo dos resultados deve ser feita de

uma maneira que seja facil de entender e relevante para o ptblico-alvo.
. Implementac¢ao e Monitoramento

A implementacdo de praticas ecoeficientes é um processo continuo que requer planejamento
cuidadoso, execucdo e monitoramento. Este capitulo fornece orientacdes sobre como implementar

as praticas  ecoeficientes descritas neste manual e como monitorar seu progresso e impacto.

> Definicdo de Metas Claras: O primeiro passo na implementacgdo de praticas  ecoeficientes
é a definicdo de metas claras. Essas metas devem ser especificas, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e limitadas no tempo (SMART). As metas fornecem uma dire¢do clara e permitem que o

progresso seja monitorado e avaliado.

> Criacdo de um Plano de Implementa¢do: Uma vez que as metas tenham sido definidas, o
préximo passo é criar um plano de implementacdo. Este plano deve detalhar as a¢des especificas que
serdo tomadas para alcancar as metas, 0S recursos necessarios, e o cronograma para a
implementacdo. O plano de implementagdo serve como um roteiro para a implementagdo das

praticas  ecoeficientes.

> Implementacdo das Praticas  Ecoeficientes: Com um plano de implementag¢do em maos, o

préximo passo é a implementacdo das praticas  ecoeficientes. Isso pode envolver a introducdo de
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novos processos ou tecnologias, a formacao de funcionarios, e a comunicacdo com os stakeholders. A
implementacdo deve ser realizada de maneira sistematica e estruturada para garantir que as praticas

ecoeficientes sejam integradas de maneira eficaz nas operagdes didrias.

Monitoramento e Avaliagdo Continuos do Progresso: O monitoramento e a avaliagdo continuos sdo
cruciais para garantir que as praticas  ecoeficientes estejam tendo o impacto desejado. Isso pode
envolver o rastreamento de indicadores-chave de desempenho, a realizacdo de auditorias regulares,
e a revisdo e atualizacdo do plano de implementagdo conforme necessario. O monitoramento e a
avaliacdo continuos permitem que as empresas identifiquem areas de melhoria e facam ajustes

conforme necessario.

3.2.3.3 Projeto Grdfico do Manual de Boas Prdticas para Embalagens  Ecoeficientes

0 design editorial é uma parte do design grafico, onde faz-se o projeto grafico da editoracdo. No
desenvolvimento do projeto grafico de um livro, um estudo aprofundado de como serao organizadas
as informagdes nas paginas, se ira haver uma legibilidade para o leitor, de como as ilustragdes vao

estar posicionadas, entre demais elementos.

No desenvolvimento do projeto grafico de um livro, um estudo aprofundado de como serdo
organizadas as informagdes nas paginas, se ird haver uma legibilidade para o leitor, de como as
ilustragdes vao estar posicionadas, entre demais elementos. Segundo Collaro (2000, p.137), “A
diagramacao de livros contém na sua estrutura todo um estudo, toda uma preocupacgao, visando ao

maximo de legibilidade, tanto dos caracteres e ilustragdes como do posicionamento da macha”.

Para este projeto, o design editorial auxiliard criagdo do conceito e na organiza¢do das ideias e
contelido para que a mensagem possa ser passada ao publico-alvo da melhor forma possivel,
utilizando grids simples, mas com a organizacdo de imagem e texto conciliando todos os elementos

de uma forma coerente e que consiga transmitir a mensagem adequada ao publico adequado.

Para esse projeto, pensou-se a seguinte formatagdo para o manual:
Tipo: impresso
Formato fechado (tamanho): 20x20 cm Cor: 4/4

Grid com 4 colunas

Margem interna, externa, superior e inferior: 2cm
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Espaco entre colunas (medianiz): 0,5cm Colunas: 3,6cm
Gramatura do papel do miolo: 90g/m?2
Acabamento: encadernagio wire-o ou canoa 2 grampos

Essas especificacoes foram escolhidas para garantir portabilidade, visual atraente, organizacao clara

e durabilidade, facilitando a consulta no ambiente de trabalho.
. Gri d

0 grid de colunas é flexivel e pode ser utilizado para separar diversos tipos de texto ou mesmo

informacdo. Ele pode ser composto por grids diferentes, cada um destinado a um tipo de contetdo,
por exemplo, em um site cada grid pode ter um tipo diferente de menu e imagem. Um grid eficaz para
um projeto grafico significa destrinchar e analisar cuidadosamente o conteddo, identificando as

qualidades visuais e semanticas do espaco tipografico (Niemeyer, 2010, p. 15).

Grid de colunas multiplas permitem maior flexibilidade, pois proporcionam maior nimero de

variag¢des do contetudo. Sdo uteis para revistas, manuais e websites.

A Figura 10, representa as medidas do tamanho de uma pagina e das margens do projeto.

| 2¢m 16cm 2cm

16cm

2cm

Figura 10: Tamanho da pagina e Margem.

Fonte: Autor (2024).
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A Figura 11, representa o tamanho do grid de uma pagina do projeto.

3,6¢cm \ 36em || 36em ;o} 3.6¢cm *kml

Figura 11: Tamanho do Grid.

Fonte: Autor (2024).

As imagens representam a diagramacdo do contetido dentro do grid, e no grid da linha base, onde

possuem uma distancia entre linhas de 17pt, conforme disposto na Figura 12 e Figura 13.
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dimensoes. |

Tipografia

MAMUAL CE BOAS PRATICAS FARA BMBALAGENS ECO EPICENTES

Figura 12: Diagramacao do contetido.

Fonte: Autor (2024).

Sustentabllidade Soclak A sustentt,

a0 iImpacte das praticas sustentave,
comunidades. No setor de embalage,
consideracto dos impactos socials da
de embalagens, como as condicdes dé
de embalagens ¢ © impacto do lixo de ¢
comunidades. Tombém pode envolver ¢
consumidores na reciciogem e reutilizod

Principlos de Sustentabllidade na Prody
Os principios de sustentabiidade pod’
varias maneitas na produgdo de ey’
envolver a escolha de materials g
ambiental, o design de embalag”
_ reciclaveis ou reutiizéveis, o
“eagrgia na producdo des”

Sas_sOcioie A

Figura 13: Diagramacao no Grid da linha.

Fonte: Autor (2024).

A tipografia é o termo utilizado para conceituar o estudo e a criacdo de meios da linguagem escrita, é
dela a responsabilidade de desenvolvimento das variantes formatos de letras. Segundo Niemeyer

(2010, p. 12) a definigao é:
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Tipografia é um oficio que trata dos “atributos visuais da linguagem escrita” [...] ela envolve a selegdo e a aplicagcdo
de tipos, a escolha do formato da pdgina, assim como a composi¢cdo das letras de um texto, com o objetivo de
transmitir uma mensagem do modo mais eficaz possivel, gerando no leitor destinatdrio significacdes pretendidas

pelo destinador.

E necessario no projeto o uso do tipo de familia que o publico-alvo se familiarize e o contetido tenha
legibilidade, leiturabilidade e pregnancia para que haja entendimento e que o contetido venha

acrescentar no intelectual do leitor.

Escolheu-se a fonte tipografica Mazzard para rodapé, titulos, paragrafos, conforme disposto na

Figura 14.
Familia tipografica:
Mazzard H Medium (paragrafos):
Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh li Jj Kk LI Mm Nn
Oo Pp Qq Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz
Mazzard H Bold (destaques em pardagrafos):
Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh li Jj Kk LI Mm Nn Oo
Pp Qq Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz
Mazzard H Extrabold (titulos):
Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh li Jj Kk LI Mm Nn Oo
Pp Qq Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy 2z
Mazzard H Light (rodapé/numeragdo):
Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh i Jj Kk LI Mm Nn
Oo Pp Qg Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz
Figura 14: Tipografia.
Fonte: Autor (2024).
o Paleta de cores:

Segundo Gomes Filho (2010), no processo visual, a cor ¢é a parte simples mais emotiva, possui for¢a
e 0 uso é vital para expressar e reforcar a informacgdo visual. Para Fraser e Banks (2007), “a cor
influencia tudo, modelando, acidental ou intencionalmente, nossa percep¢do. Pode comunicar
complexas interacdes de associacdo e simbolismo ou uma simples mensagem, mais clara que as

palavras” (p. 6).
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As cores sdo usadas em publicacdes para diversas fungdes, como a de auxiliar o leitor a se encontrar
dentro do contetido ou até mesmo para atrair a atencdo do leitor para determinada matéria. Segundo

Fraser e Banks (2007)

A cor é um elemento funcional no desenho da pdgina. Muitas publicagbes usam barras com cédigo de cor, ou tarjas
no alto de cada pdgina para diferenciar secées editoriais, ajudando os leitores a “navegar” pelo exemplar. Icones
coloridos podem ser usados para marcar o contetido do tema abordado. As tintas separam boxes e barras laterais
do corpo da pdgina e blocos de cor com texto sdo usados comumente para atrair, chamando a atengdo do leitor

para o contetido de alguma outra pdgina na publicagdo. (p. 122).

As cores possuem um significado que influencia no nosso psicolégico sem percebermos. Cada cor
transmite uma sensacdo e dependendo da cultura, tem um significado também. Quando falamos de

psicologia das cores, sempre classificamos em cores quentes e frias.

Escolheu-se uma paleta monocromatica verde, pois é a cor que mais é vinculada aos temas principais
do manual, que sdo a sustentabilidade e a ecologia. Havera contraste e diferenciacdo de tom entre
elas, pode-se incorporar ao seu uso a questdo de uso, onde cada cor representa um tema onde os

titulos sdo organizados, conforme disposto na Figura 15.

C:33% C:81% C:73%
M: 0% M: 20% M: 42%
Y: 40% Y: 100% Y: 100%
K: 0% K: 5% K: 39%
#bbdab1 #308c36 #425a24

Figura 15: Paleta de Cores.

Fonte: Autor (2024).

3.2.3.4 Andlise do resultado do Manual de Boas Prdticas para Embalagens  Ecoeficiente

0 manual de boas praticas para a indudstria de embalagens no Polo Industrial de Manaus (PIM)

representa um passo significativo em direcdo a sustentabilidade. Ele destaca a importincia do
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ecodesign e da avaliacdo do ciclo de vida na producdo de embalagens, e propde estratégias para a
reducdo do consumo de recursos e a minimiza¢ido dos residuos gerados e também visa orientar e
contribuir para as praticas e conscientizacdo ambiental e da ecoeficiéncia no desenvolvimento de
embalagens. Segue em Anexo A o produto final da dissertacdo o manual de Boas Praticas para

embalagens  Ecoeficiente.

3.3 Implementacao de protocolo / instrumento de validacdo do Manual
3.3.1 Introdugdo da pesquisa qualitativa - Grupo Focais

A pesquisa qualitativa é uma metodologia eficaz para interpretar as realidades sociais,
proporcionando uma compreensdo mais préxima das especificidades investigadas (BAUER;
GASKELL; ALLUM, 2008). Ela permite ao pesquisador interpretar a realidade vivenciada pelos
assuntos e utilizar diferentes técnicas para caracterizar e analisar os dados. Essas estratégias sdo
adaptadas as constantes mudancas nas sociedades contemporaneas, exigindo a combinagio de novos

métodos de pesquisa (FLICK, 2009).

Uma das técnicas de pesquisa qualitativa é o Grupo Focal (GF) que é uma das principais técnicas
empregadas no entendimento e levantamento de questdes sobre o objeto de estudo de uma pesquisa

qualitativa.

Morgan (1997) descreveu os grupos focais como uma técnica de pesquisa qualitativa, originada das

entrevistas em grupo, que busca obter informacgdes por meio da interagdo entre os participantes.

Kitzinger (2000) também define o grupo focal como uma forma de entrevista em grupo,
fundamentada na comunicacio e interacdo entre os membros. O objetivo principal desta técnica é
reunir dados detalhados sobre um tema especifico, sugerido por um pesquisador, coordenador ou
moderador, a partir de um grupo de participantes selecionados. Ela visa coletar informagdes que

ajudam a entender percepgoes, implicacdes e atitudes sobre um tema, produto ou servigo.

A técnica de grupo focal, de origem anglo-saxonica, foi implementada no final da década de 1940.
Desde entdo, tem sido amplamente utilizada como metodologia em pesquisas sociais, especialmente
nas areas de avaliagdo de programas, marketing, regulamenta¢do publica, propaganda e
comunicac¢do (STEWART; SHAMDASANI, 1990). Seu custo relativamente baixo, aliado a capacidade
de obter dados validos e confidveis em um periodo curto, contribuiu para a ampla ado¢ao da técnica

em pesquisas de marketing (PATTON, 1990; MINAYO, 2000).

3.3.2 A metodologia de construgdo do grupo focal
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0 estudo que deu origem a esta pesquisa teve como objetivo validar o conteiido do Manual de Boas
Praticas para o Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes no Polo Industrial de Manaus (PIM).
A pesquisa buscou avaliar a aplicabilidade das recomenda¢des do manual nas industrias de
embalagens do PIM, além de identificar sugestdes de melhorias ou ajustes necessarios para que o

manual se alinhe melhor as realidades e necessidades dessas empresas.

Optou-se por uma abordagem de pesquisa qualitativa, de carater descritivo-exploratoério. Os dados
foram coletados por meio de um questionario eletronico e da técnica de grupos focais (GF),
envolvendo especialistas e representantes das empresas de embalagens do PIM. Essa combinacao de
métodos permitiu obter uma visdo mais ampla e aprofundada sobre as praticas ecoeficientes de

embalagens e a pertinéncia das orientacdes fornecidas no manual.

Para a selecdo e organizagdo do grupo focal, foram convidadas empresas produtoras de embalagens
do PIM diversificadas. O convite foi enviado via e-mail, conforme disposto na Figura 16, e, em
complemento, o pesquisador também realizou convites presenciais, conforme disposto na Figura 17,

visitando as empresas e explicando a importancia da pesquisa para o setor de embalagens no PIM.

FASE 1 - Nesta fase inicial, foi previamente encaminhado o questionario eletrénico (Anexo B) junto
com uma co6pia do manual, permitindo que os participantes tivessem uma compreensao clara do

conteudo a ser avaliado.

Vale ressaltar que os questionarios foram enviados as empresas por meio do correio eletrénico
utilizando o banco de dados da SUFRAMA. As respostas obtidas foram utilizadas como dados para a
elaboragao de graficos, que representam informacdes relativa a validacao do manual de boas praticas

para desenvolvimento de embalagem ecoeficientes.
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Pesquisa para validacdo do contetido e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes nas indstrias de
embalagens no Polo industrial de Manaus (PIM)

2 [ Outosk.lipg || [ Outiosk.ajon

Meu nome é Gedeandro G dos Santos, sou servidor da SUFRAMA & também aluno do Programa de Pos- Graduacao em Design - PPGD , tenho como
orientador Prof. e Dr. Jodo Caldas e como orientadora Prof.2 e Dre. Sheila Mota, esta pesquisa enquadra-se numa investigagao no ambito de uma dissertagio de
Mestrado em Design, pela universidade do Federal do Amazonas - UFAM. Os resultados obtidos ser@o utilizados apenas para fins académicos, sendo mantido o
sigilos das respostas.

Objetivo do questionario € validar o contetdo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o i di
nas industrias de embalagens no Polo industrial de Manaus (PIM).

Recomenda-se que o questionario seja respondido pelo setor ambiental ou responsavel qualificado.

Obs: Caso 0 enderego de e-mail seja de consultora enviar para responsavel da empresa ou setor responsavel.

SEGUE O LINK DO MANUAL PARA AVALIAGAO

SEGUE O LINK DO QUESTIONARIO DA PESQUISA-

Desde Ja agradeco a de todos, pois a participagao de todos ira contribuir para o setor de embalagem.

Atenciosamente

Gedeandro Gongalves dos Santos
Engenheiro
Coordenagdo de Acompanhamento de Projetos Industriais e Andlise de Processes Industriais
1
+ 5592 3215:9267

/A SUFRAMA

vbr/suframa

o

Figura 16: Fase 1- Convite por e-mail.

Fonte: Autor (2024).

Figura 17: Fase 1- Convites presenciais.

Fonte: Autor (2024).
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A pesquisa obteve um total de 05 participantes. Todos os questionarios foram devidamente
preenchidos pelos participantes. As respostas coletadas foram organizadas em planilhas, conforme

apresentado no (ANEXO B) para discussdo  posterior.

FASE 2 - Apds essa fase preliminar de avaliagao, foi conduzida a discussdo por meio de grupos focais,
onde as empresas puderam compartilhar suas percepg¢des, sugerir melhorias e debater as

recomendac¢des do manual, conforme as respostas dadas no questionario eletrénico (Anexo C).

A reunido do grupo focal foi realizada por videoconferéncia, utilizando a plataforma Google Meet. As
empresas foram previamente convidadas, conforme Figura 18 e o convite incluiu a data e o horario
da reunido, garantindo que todos os participantes pudessem se planejar adequadamente para a

discussao.

onfirmagao de Participagdo no Grupo Focal sobre o Manual de Boas Praticas para Embalagens Ecoeficientes

Prezados(as) , Gostariamos de confirmar a participagac da Nordeste Industria e Comércio Ltda, Nortefilm Indistria de Embalagens Ltda, EPA, SIX LABEL INDUSTRIA
GRAFICA DA AMAZONIA LTDA no grupo focal para validagao do Manual de Boas Préticas para o De i de ici

A reuniao serd realizada no dia 15/10/2024, 4s 15:00, via Google Meet. Nesta sess&o, discutiremos as percepgdes sobre o manual e a aplicabilidade de suas
recomendagoes nas embalagens de embalagens do Polo Industrial de Manaus (PIM). Assim como, duvidas e esclarecimentos sobre questoes do formulario eletronico
que foi enviado anteriormente  respondido pela empresa , discussao sobre melhorias , sua contribuigéo serd fundamental para aperfeigoarmos o conteddo do
manual. Segue o link de acesso 4 reuniao: ttps://meet.google.com/p, Dyig

1. share your video, desktop, and

Contamos com sua presenga e ficamos & disposicao para esclarecer qualquer davida.

Atenciosamente.

Gedeandro Goncalves dos Santos
ngenheiro
Coordenacdo de Acompanhamento de Projetos Industriais e Andlise de Processos Industriais
COAI

+5502 7

/A SUFRAM

wwwgovbr/suframa

Figura 18: Convite da videoconferéncia.

Fonte: Autor (2024).

A reunido aconteceu no dia 15 de outubro de 2024, as 15 horas horario Manaus, contou com a

participacdo das 5 empresas que participaram da primeira fase, conforme disposto na Figura 19.
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15:03 | pax-zmax-yig

LR IR

Figura 19: Videoconferéncia do grupo focal.

Fonte: Autor (2024).

A reunido contou com uma preparacao especial, de acordo com o objetivo e a metodologia que seria
utilizada. Foram necessarios alguns cuidados como: preparagdo do material antecipado, verificagao
de conexdo de internet, dudio e camera do computador. Além disso, foi realizado o teste da

plataforma da videoconferéncia.

0 moderador iniciou a reunido perguntando aos participantes se seria possivel gravar o encontro.
Contudo, por questdes de confidencialidade industrial, os participantes optaram por ndo permitir a
gravacdo. O procedimento padrdo é comunicar previamente que o encontro sera gravado e solicitar
que todos assinem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para garantir os direitos
dos participantes, assegurando que a gravacgdo é sigilosa e sera usada exclusivamente para fins
académicos. Apesar da recusa, o moderador refor¢ou a importancia de manter um registro detalhado

das discussoes, respeitando as questdes de confidencialidade levantadas pelos participantes.

Apés isso, o moderador se apresentou, deu boas vindas a todos e fez uma breve introducdo sobre o
objetivo do grupo focal: Validar o Manual de Boas Prdticas para Desenvolvimento de Embalagens
Ecoeficientes no Polo Industrial de Manaus (PIM). O moderador destacou que o propoésito da
discussido seria debater e validar o contetido do manual, avaliar a aplicabilidade das recomendagées
nas industrias de embalagens do Polo Industrial de Manaus (PIM), e identificar possiveis sugestdes
de melhorias ou ajustes necessarios para que o manual se alinhasse melhor as realidades dessas

empresas, conforme as respostas dadas no questionario eletrdnico.
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A apresentacdo do manual durou cerca de (10 minutos), apds isso, o moderador apresentou as

perguntas que constavam no formulario de validacdo do manual (10 minutos).
Sendo que o formulario eletronico foi divido em cinco sessoes:

12 Secdo - Informagdes Gerais da Empresa: Coleta de informacgdes basicas sobre as empresas

participantes.

22 Secdo - Avaliacdao do Manual: Perguntas relacionadas a avaliacdo do conteiido do manual e sua

relevancia para as empresas.

32 Secdo - Aplicacdo e Implementacdo: Perguntas voltadas para a implementacdo das

recomendac¢des do manual nas empresas.

42 Secao - Sugestdes e Melhorias: Espaco para que os participantes sugerissem melhorias ou

altera¢des no manual.
52 Secdo - Consideracdes Finais: Discussao geral e comentarios finais sobre o manual.

Destaca-se a importancia da construcio e uso do questionario de validacdo, que serviu como um guia

norteador para sistematizar as questdes e objetivos do grupo focal.

0 questiondrio eletronico permitiu que o moderador mantivesse a discussao em foco, utilizando uma
abordagem estratégica para aprofundar os temas, esclarecer duvidas e solicitar exemplos concretos
dos participantes, avaliar as respostas das empresas. Isso garantiu que as conversas fossem
produtivas, sempre direcionadas para a validagio do Manual de Boas Praticas para o
Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes, e que os participantes pudessem fornecer

contribuicdes claras e relevantes com base em suas realidades empresariais. (40 minutos).

Algumas das principais questoes incluidas no questionario de validagdo foram direcionadas para

avaliar a aplicabilidade do manual nas empresas participantes. Entre elas, destacam-se as seguintes:

1. Sua empresa ja adota praticas sustentaveis ou Ecoeficientes na producdo de embalagens?

2. O contetido do manual esta alinhado com as necessidades de sua empresa para desenvolver

embalagens mais sustentaveis?
3. Quais capitulos do manual vocé considera mais relevantes para sua empresa?

4. As Orientagdes sobre a selecio de materiais sustentaveis (reciclados, renovaveis, etc.) sdo

Uteis para sua empresa?
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5. Vocé acredita que a abordagem de “design para reciclagem” sugerida no manual é aplicavel

aos seus produtos?

Durante a reuniio, o moderador procurou falar menos e ouvir mais, permitindo que os participantes
liderassem as discussdes. Suas interven¢des foram pontuais, sempre que necessario, para manter o
debate concentrado nas questdes pertinentes, como a aplicabilidade do manual nas empresas e as
possiveis melhorias. Essas interven¢des seguiram as orientacdes metodoldgicas tipicas de estudos
que utilizam a técnica de grupo focal, assegurando que o didlogo fosse produtivo e objetivo, sem

desviar dos temas centrais da avaliagdo do manual.

A andlise das respostas foi conduzida de acordo com as recomendacdes para pesquisas que utilizam
a técnica de grupo focal (GF) e a abordagem qualitativa. Inicialmente, procedeu-se a uma leitura das
respostas fornecidas pelos participantes. Em seguida, os dados foram organizados e categorizados a

partir da identificacido de cada sessdo avaliada no questionario da pesquisa.

3.3.3 Avaliando o processo dos grupos focais
Ap0s a realizagao do grupo focal, o resultado das respostas obtidas no questionario eletrénico:

Com relagdo ao tamanho das empresas participantes, 80 % das empresas sdo de porte médio e 20

% sdo pequenas , conforme disposto no Grafico 12.

Pequena

Grafico 12: Tamanho das empresas.

Fonte: Autor (2024).

As empresas participantes da pesquisa estdo no setor de atuagido na fabricacdo de compostos e

industria de plasticos e embalagens de rotulagem e filmes plasticos.
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Os participantes que responderam ao questionario e participaram do grupo focal ocupavam
diferentes cargos dentro das empresas, incluindo coordenador de produgio, diretor, gerente de

planta, assistente administrativo e gerente geral.

Parainformacgdes iniciais antes da avaliacdo do manual, foi perguntado  se as empresas ja adotam
praticas sustentaveis na producdo de embalagens. O resultado mostrou que 60 % das empresas ja
adotam praticas sustentaveis na producdo de embalagens, enquanto 40 % estdo em processo de
implementagio conforme disposto no Grafico 13. Entre as praticas  realizadas  estdo: Reducdo
do consumo de energia, reutilizacdo de insumos, reprocessamentos de embalagens para evitar

desperdicio de insumos.

Em processo

Grafico 13: Empresa adota praticas sustentaveis ou Ecoeficientes?

Fonte: Autor (2024).

SESSAO 2 - AVALIACAO DO MANUAL, uma das perguntas centrais foi se o contetido do manual esta
alinhado com as necessidades das empresas para o desenvolvimento de embalagens mais
sustentaveis. O resultado foi unanime, com 100% das empresas respondendo que o manual esta

alinhado com suas expectativas e necessidades, conforme disposto no Grafico 14.
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Sim

Grafico 14: Conteido do manual.

Fonte: Autor (2024).

Capitulos Mais Relevantes: Continuando a validagdo do contetiddo do manual, vejamos o resultado

dos capitulos  que as empresas acharam mais relevantes, conforme disposto no Grafico 15.

Todos os sete capitulos do manual foram considerados relevantes, mas quatros capitulos se
destacaram: O capitulo sobre “reducédo de residuos” foi considerado mais relevante por 33,33%
dos participantes. As empresas destacam que a otimizacdo dos processos de producdo e a
minimizacdo do desperdicio de materiais sdo aspectos essenciais para suas operagoes e reducdo de
residuos. Outro capitulo relevante foi o de “eficiéncia energética” com 20% das empresas. Os
participantes relataram que hoje ainda é um desafio a questdo do uso de energia limpa, apesar de
haver tecnologia existente custo ainda muito alto para instalagao. |4 o capitulo de “implementacao

e monitoramento” e “ selecdo de matérias” obtiveram um percentual de 13,33% cada.
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Implementagdo e Monitoramento 13,33%

Avaliagdo do Ciclo de Vida 6,67%

Eficiéncia Energética 20,00% [
Redugdo de Residuos 33,33%
Design para Reutilizagdo 6,67%

Design para Reciclagem L 6,67% [

![[l

Sele¢do de Materiais 13,33%

Grafico 15: Capitulos do manual vocé considera mais relevantes para sua empresa?

Fonte: Autor (2024).

Com relagdo se existem alguns aspectos envolvidos no manual que sua empresa acha dificil de aplicar?

As empresas foram unanimes, 100% disseram que “SIM”, vejamos as respostas:
Empresa "A":

A dificuldade estd relacionada aos seus clientes para implementacdo das estratégias para

desenvolvimento de embalagens sustentaveis que consta no manual.
Empresa "B":

A dificuldade Cliente, Sele¢do de materiais, por exemplo, é um desafio, pois produzimos filme pldstico
tubular que é utilizado para se transformar em embalagens para o ramo alimenticio, e ndo pode conter
materiais reciclados (pds consumo) por se tratar filme que terd contato com alimentos. Em se
tratando de materiais de fontes renovdveis ou até mesmo de materiais biodegraddveis, o custo dessa
matéria prima é maior que o da matéria prima comum, e muitas vezes o cliente ndo quer arcar com a

elevagdo do prego da embalagem contendo esses componentes em sua formula.
Empresa "C":

A dificuldade estd no “Processos com baixo consumo de energia. ”
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Empresa "D e E":

A dificuldade estd no acesso a tecnologia ou matérias ou materiais.

A andlise dos dados coletados dessas cinco empresas do Polo Industrial de Manaus (PIM) revela
desafios distintos e interligados para a implementagdo das estratégias de desenvolvimento de
embalagens sustentaveis propostas no manual. Esses desafios estdo relacionados a diferentes
fatores, como clientes, selecio de materiais, custos, processos com baixo consumo de energia

e acesso a tecnologia.

SESSAO 3 - APLICABILIDADE E IMPLEMENTACAO: Com relacéo a aplicabilidade e implementagio
das estratégias ecoeficientes descritas no Manual de Boas Prdticas para Desenvolvimento de

Embalagens Ecoeficientes no Polo Industrial de Manaus (PIM), vejamos:

Uma das questdes relacionadas as estratégias foi: "As orientacédes sobre a selecdo de materiais

sustentdveis (reciclados, renovdveis, etc.) sdo tteis para sua empresa?".

Das cinco empresas participantes, 80% (empresas "A", "C", "D" e "E") responderam que as
orientacdoes sdo "SIM" tuteis para suas operacgdes. Ja a empresa "B", representando 20% das

w s

respostas, avaliou a utilidade das orientagoes como "PARCIALMENTE" tuteis.

A empresa "B" justificou sua resposta explicando que “Como especifiquei anteriormente, muitas vezes o
cliente final ndo deseja arcar com custos de produgdo de um filme contendo aditivo biodegraddvel ou
matéria prima de fonte renovdvel, como também, devido a aplicagdo do filme (contato com alimento)

ndo sendo possivel a utilizagdo de material reciclado (p6s consumo) no filme”.

Apesar dessas limita¢des, a maioria das empresas (80%) considerou as orientagées do manual como
uteis, indicando que, em muitos casos, as diretrizes sido aplicaveis e podem ser implementadas

conforme a realidade de cada industria.

Vejamos a resposta das empresas com relacdo a seguinte estratégia: “Vocé acredita que a

abordagem de “design para reciclagem” sugerida no manual é aplicdvel aos seus produtos? ”.

Das cincos empresas participantes, 80% (empresa “A”, “B”, “D” e “E”) responderam que “SIM”, a
abordagem é aplicavel aos seus produtos. No entanto, a empresa "B", representando 20% das

respostas, avaliou a aplicabilidade das orienta¢des como "PARCIALMENTE" aplicaveis.
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A empresa "B" justificou sua resposta explicando que “ndo fabricamos a embalagem final, fabricamos
somente o bem intermedidrio (filme); o cliente que o compra para produzir a embalagem final é o

responsdvel por rotular”.,

A préxima questdo abordada na pesquisa foi: "Sua empresa ja utiliza algumas das estratégias

mencionadas no manual, como design para reutilizagdo ou redugdo de residuos?".

As empresas participantes foram unanimes em sua resposta: 100% delas afirmaram que "SIM", ja
aplicam algumas das estratégias descritas no manual, como design para reutilizagdo ou redugio de
residuos. Esse resultado indica um alto nivel de conscientiza¢cao e implementagio de praticas
sustentaveis entre as empresas, sugerindo que essas abordagens ja estdo integradas nos processos

produtivos delas.

As empresas participantes foram questionadas sobre os resultados que esperam ao implementar

as praticas sugeridas no manual. Abaixo estdo as respostas fornecidas por cada uma delas:
Empresa "A":

"0 material é robusto em sua diddtica. Pode ser utilizado no dia a dia da operagdo fabril."
Empresa "B":

"0 manual estd excelente. Contudo, em nossa empresa, que se dedica apenas a fabricacdo de filme
extrusado, ndo é possivel implementar algumas solugées do manual (como a rotulagem, por exemplo).
No entanto, o design do filme é facilmente recicldvel, de fdcil manuseio (ndo requer desmontagem), e
possui componentes recicldveis e reutilizdveis. Além disso, na gestdo do processo, a redugdo de residuos
e eficiéncia energética sdo essenciais e tém trazido resultados positivos, como a redugdo de custos com
pallets, que reaproveitamos para embalar nossos produtos. Também buscamos reduzir as paradas de
mdquinas para evitar a geragdo de residuos e usamos mantas térmicas para melhorar a eficiéncia

energeética, reduzindo o consumo excessivo de energia."

Empresa "C":

" =17 . . 3 . . . "
spero um aumento da performance dos processos e equilibrio entre a industria e o meio ambiente.

Empresa "D":

"A expectativa é reduzir o impacto ambiental, minimizando os residuos gerados, além de otimizar os

custos por meio do uso mais eficiente dos materiais, o que pode diminuir as despesas operacionais.”
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Empresa "E":

"

spero um menor desgaste ambiental.”

As empresas participantes expressaram expectativas positivas em relagcdo a implementacdo das
praticas sugeridas no manual, destacando beneficios como a melhoria da eficiéncia operacional,
reducdo do impacto ambiental e otimizacdo de custos. A unanimidade na adogao de estratégias como
design para reutilizacdo e reducdo de residuos demonstra um compromisso coletivo com a
sustentabilidade. Essas respostas indicam que as empresas estdo ndo apenas dispostas a integrar as
orientagdes do manual em suas operacgdes, mas também reconhecem o potencial de tais praticas para

gerar resultados tangiveis e positivos em seus processos produtivos.

SESSAO 4 - SUGESTOES E MELHORIAS: Com relacio as sugestdes e melhorias no Manual de Boas
Prdticas para Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes no Polo Industrial de Manaus (PIM),

vejamos:

Quando questionadas se acreditam que o manual cobre todos os aspectos necessarios para promover
embalagens Ecoeficientes? Das cinco empresas participantes, 80% (empresas "A", "B", "C" e "E")
responderam que "SIM”. J4 a empresa "D", representando 20% das respostas, avaliou que "NAQ"

cobre todos os aspectos necessarios para promover embalagens Ecoeficientes.

A empresa “B” se justificou “No geral, o manual pode fornecer uma base sélida, mas uma abordagem
abrangente requer a consideragdo de miiltiplos fatores e o envolvimento continuo de todas as partes

interessadas”.

As empresas foram questionadas sobre que melhorias poderiam tornar o manual mais claro e

aplicavel a realidade de sua empresa. Abaixo estdo as respostas fornecidas:
Empresa "A":

“Achei bem objetivo. Ndo tenho sugestées. ”

Empresa "B":

“0O manual estd bem claro e diddtico, menciona os principais pontos. O que torna alguns topicos ndo
aplicdveis é somente pela natureza do material que produzimos (o manual é genérico, de fdcil
entendimento para o setor como um todo), pois nosso filme terd contato com alimentos e ndo pode ter

materiais reciclados em sua composicdo, bem como a elevagdo de pregco para uso de materiais
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biodegraddveis ou de fontes renovdveis em sua composi¢do tornam a aplicagdo um pouco mais dificil,

pois o cliente final ndo suporta a diferenga de prego na formulagdo. ”
Empresa "C":

“O manual traz a importdncia de cada assunto, mas ndo traz o como, poderia trazer exemplos de

aplicagdo e boas prdticas aplicadas no mercado. ”
Empresa "D":

“Para deixar o manual de boas prdticas mais claro e aplicdvel, sugiro adicionar exemplos prdticos,
oferecer guias passo a passo e realizar treinamentos para a equipe. Também é importante ter métodos
de avaliagdo para medir a eficdcia e atualizar o manual regularmente. Envolver fornecedores nas

discussdes sobre sustentabilidade pode ajudar a alinhar esforgos. ”
Empresa "E":
“Achei 6timo”

Quando questionadas sobre a disposi¢do para participar de futuras atualiza¢des ou discussoes sobre
o manual para a promog¢ao de praticas ecoeficientes, 80% das empresas (B, C, D e E) responderam

"SIM". A empresa "A", por sua vez, respondeu "NAQ", representando 20% das respostas.

As respostas das empresas participantes na se¢io de sugestdes e melhorias revelam um consenso
sobre a utilidade do Manual de Boas Prdticas para Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes no
Polo Industrial de Manaus (PIM). Embora a maioria considere que o manual abrange aspectos
relevantes, a empresa "D" destacou a necessidade de mais exemplos praticos e especificos para
aumentar a aplicabilidade do material. Como sugestdes para melhorias, como a inclusdo de
orientacdes passo a passo e treinamentos, indicamos um desejo por uma maior personalizacdo e
claramente nas orientagdes. A disposi¢do das empresas, em sua maioria, para participar de futuros
pontos positivos ressalta um compromisso coletivo com a promogdo de praticas ecoeficientes,
evidenciando a importancia da colaboracdo continua entre os stakeholders para a evolucdo do

manual e a sustentabilidade no setor.

SESSAO 5 - CONSIDERACOES FINAIS: Por fim, chegamos ao término da validacio do Manual de Boas
Prdticas para Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes no Polo Industrial de Manaus (PIM). Nesta
sessdo, os participantes foram questionados a fazer quaisquer comentarios adicionais sobre o

manual ou a implementagao de praticas ecoeficientes em suas empresas.
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Asrespostas das empresas variaram entre elogios ao manual e observagdes sobre a implementagao

de praticas ecoeficientes. Vejamos as respostas dos participantes:
Empresa "A":

“Ndo.”

Empresa "B":

“0O manual estd excelente, objetivo, abrange o setor todo, dd exemplos, um trabalho incrivel que merece
ser difundido e posto em prdtica naquilo que é possivel dentro da realidade de cada seguimento (papel,

pldstico injetado, pldstico flexivel). Parabéns e muito obrigado pelo envio do manual. ”
Empresa "C":

“Fico a disposicdo! ”

Empresa "D":

“Acho que é importante destacar que a implementagdo de prdticas ecoeficientes ndo é apenas uma
responsabilidade da empresa, mas também uma oportunidade de engajamento com os colaboradores e

a comunidade. ”
Empresa "E":
“Muito bom para a conscientizagdo de todos. ”

Desta forma a empresa 'B' elogiou o manual, destacando que ele é abrangente e aplicavel a realidade
de cada segmento. A empresa 'D’ reforcou que a implementacdo de praticas ecoeficientes é uma

oportunidade para engajar colaboradores e a comunidade.

3.3.4 Sintese Geral da Validacdo do Manual

Com base na andlise do processo de grupos focais, a validagdo do manual foi bem-sucedida, com a
maioria das empresas considerando-o uma ferramenta util e aplicavel. No entanto, as empresas
também identificaram desafios especificos para a implementacgdo, principalmente relacionados ao
custo e a adaptacdo de materiais sustentaveis as suas operagdes. As sugestdes fornecidas, como a
inclusdo de mais exemplos praticos e orientagdes especificas, contribuirdo para tornar o manual

ainda mais eficaz na promocao de praticas ecoeficientes.
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CAPITULO 4

Resultado e
discursoes

Nesta secdo, sdo descritos o Resumo dos Resultados Gerais dos objetivos especificos proposto nesta
dissertacdo sendo: Apresentar um diagndstico do setor de embalagem no PIM, Identificar as
estratégias projetais para o desenvolvimento de embalagem voltado para a sustentabilidade a partir
das premissas da eco eficiéncia, Propor solucdes ecoeficientes para o setor de embalagem no PIM e,
como produto final da dissertacdo a Elaboracdo de um Manual de boas Praticas para Embalagem

Ecoeficientes.

4.1 Resultados

A industria de embalagens no Polo Industrial de Manaus (PIM) tem experimentado um crescimento
significativo, especialmente na producdo de embalagens plasticas e de papel ou papeldo. Este
crescimento é um reflexo direto do aumento da demanda do mercado, mas também destaca a
necessidade urgente de implementar praticas sustentaveis. A producio e descarte de embalagens
tém impactos ambientais significativos, que precisam ser mitigados para garantir a sustentabilidade

do setor (Amaral, 2008).

0 aumento na producdo de embalagens no PIM ndo é apenas um indicador de crescimento
econdmico, mas também um alerta para os desafios ambientais que acompanham esse crescimento.
A produgdo de embalagens contribui para o esgotamento dos recursos naturais e a geracdo de
residuos, que muitas vezes acabam em aterros sanitarios ou no meio ambiente. Portanto, é crucial
que o setor de embalagens adote praticas sustentaveis para reduzir seu impacto ambiental (Landim

etal, 2016).

Para enfrentar esses desafios, foram identificadas varias estratégias e diretrizes projetuais. Estas
enfatizam a importanciado  ecodesign e da avaliacdo do ciclo de vida dos produtos. 0  ecodesign
€ uma abordagem que considera os impactos ambientais de um produto em todas as etapas de sua
vida util, desde a extracdo de matérias-primas até a disposicao final. A avaliacdo do ciclo de vida é
uma ferramenta que ajuda a quantificar esses impactos, fornecendo informacgdes valiosas para a

tomada de decisodes.
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Uma das principais diretrizes propostas é a redu¢do do consumo de recursos. Isso pode ser alcancado
pormeio do uso de materiais reciclados ou renovaveis, a reducdo do peso e volume das embalagens,
e a otimizagdo dos processos de producdo para minimizar o desperdicio. Além disso, a eficiéncia
energética na producdo de embalagens também é uma 4rea importante para a redugdo do consumo

de recursos (Landim et al., 2016).

Outra diretriz importante é a minimizacdo dos residuos gerados. Isso pode ser feito através do design
de embalagens que sdo facilmente reciclaveis ou reutilizaveis, e a implementacdo de programas de
reciclagem e recuperacdo de residuos. Além disso, a educacdo dos consumidores sobre a importancia
da reciclagem e a correta disposi¢do das embalagens também é crucial para reduzir a quantidade de

residuos que acabam em aterros sanitarios (Landim et al., 2016).

Além disso, um dos objetivo especifico proposto identificar as estratégias projetais para o
desenvolvimento de embalagem voltado para a sustentabilidade a partir das premissas da
ecoeficiéncia o estudo realizado teve como foco identificar as estratégias projetuais para o
desenvolvimento de embalagens sustentaveis, com base nas metas da ecoeficiéncia, através de uma
pesquisa sistematica foi possivel identificar uma série de diretrizes projetuais amplamente
reconhecidas para o desenvolvimento de embalagens com valor ambiental agregado. Essas
diretrizes, propostas por diversos autores e instituicdes, foram categorizadas em estratégias
projetuais e o resultado  trouxe “sintese das diretrizes” conforme Quadro 7 da Dra. Clementino
et al, (2018). Entre as principais estratégias identificadas estdo: remover componentes
desnecessarios, adotar monasterial, estender a vida dos materiais, reutilizar embalagens,
preferir embalagens refil, permitir retorno, otimizar, facilitar desmontagem e informar sobre

reciclagem.

A andlise das diretrizes projetuais sintetizadas no Quadro 6 revela que a adog¢do de praticas
sustentaveis no design de embalagens ndo é apenas uma necessidade ambiental, mas também uma
oportunidade para inovacdo e competitividade no mercado. As diretrizes apresentadas por
Clementino et al. (2018) e corroboradas por outros estudos destacam a importancia de uma
abordagem holistica que considere todos os aspectos do ciclo de vida das embalagens. A
implementacdo eficaz dessas diretrizes pode contribuir significativamente para a reducdo do

impacto ambiental das embalagens e promover uma economia mais circular e sustentavel.

Todas essas estratégias e diretrizes estao alinhadas com os principios de sustentabilidade. Elas visam

ndo apenas reduzir o impacto ambiental da producdo de embalagens, mas também garantir que o
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setor de embalagens possa continuar a prosperar de uma maneira que seja benéfica para a sociedade

e o meio ambiente.

Em relacdo ao objetivo especifico , diagnosticar o setor de embalagens no Polo Industrial de
Manaus (PIM). Foi aplicada  uma pesquisa ao setor de embalagens do Polo Industrial (PIM), ela
foi desenvolvida para identificar os principais desafios e mapear as tendéncias de sustentabilidade
em desenvolvimento de embalagens sustentaveis. Apesar da participagio limitada das empresas na
pesquisa e de um erro amostral relativamente alto de 20%, alguns pontos importantes podem ser
destacados. Em primeiro lugar, a maior producgdo de embalagens no Polo Industrial de Manaus (PIM)
é de embalagens PLASTICAS, seguidas por embalagens de PAPEL OU PAPELAO. A categoria de
embalagens SECUNDARIAS, ou seja, aquelas destinadas ao transporte e armazenamento, é a mais

produzida, o que indica um foco predominantemente nas embalagens.

Outro destaque importante é o SETOR ELETRONICO, que representa uma maior demanda de
producido de embalagens, enquanto 09 (nove) polos industriais ndo recebem nenhuma demanda. Em
termos de clientes, a pesquisa revela que, em média, as empresas atendem MAIS DE CINCO

CLIENTES, o que sugere um mercado relativamente diversificado.

Com relagdo a demanda de produgio das empresas foi principalmente como “MEDIA”, e a maioria

das tem uma participa¢do de mercado entre 10% e 25% no PIM.

Além disso, o setor enfrenta desafios significativos, sendo a FALTA DE MATERIA-PRIMA ¢ o
AUMENTO DOS CUSTOS DE INSUMOS os maiores obstaculos apontados.

Ademais, a pesquisa também demonstra um cenario promissor em termos de expansio e
sustentabilidade. A maioria das empresas (80%) tem expectativa de expandir suas operagdes, o que
demonstra otimismo quanto ao crescimento do setor. Além disso, um dado crucial foi o avango na
producio de embalagens sustentiveis, com 60% das empresas ja adotando PRATICAS
SUSTENTAVEIS. Todavia, as empresas que ainda ndo produzem  embalagens sustentaveis, 90%

tem EXPECTATIVAS de investir nesse tipo de produgao no futuro.

Ao analisar os dados coletados por meio de questionarios e indicadores de producio, ficou claro que
a maior producdo de embalagem é de plasticos. Além disso, os graficos e tabelas utilizados ilustram
as dificuldades do setor, embora o setor enfrenta dificuldades que afetam sua competitividade, como
a falta de matéria-prima e o aumento nos custos dos insumos. Essas barreiras evidenciam a
necessidade de aprimorar as cadeias de abastecimento e buscar solu¢ées inovadoras que possam

mitigar esses problemas, a pesquisa demonstra também oportunidades promissoras,
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especialmente no que diz respeito a expansao no desenvolvimento de embalagens sustentaveis no
PIM, haja vista, que a maior produgio de embalagens é de plastica, sendo elas, causadoras de grandes

impactos ambiental.

Por fim, os desafios identificados no setor, especialmente relacionados com a falta de matéria-prima
e com os altos custos, merecem ser estudados com maior profundidade. A supera¢do dessas
dificuldades sera essencial para garantir a competitividade e a sustentabilidade do setor de
embalagens no PIM. Solucdes estratégicas para melhorar o fornecimento de insumos e reduzir custos
podem ndo apenas beneficiar as empresas individualmente, mas também fortalecer a inddstria como

um todo.

Com o objetivo especifico de Propor Solucoes Ecoeficientes para o Setor de Embalagem no
PIM, para promover praticas sustentaveis no setor de embalagens do Polo Industrial de Manaus
(PIM). Foram propostas solu¢des baseadas em principios de ecoeficiéncia e alinhadas as

regulamentagdes vigentes. As principais propostas incluem:

Conformidade com a Resolugdo n® 205/2021: Essa resolugido simplifica a aprovagdo de projetos
industriais e incentiva a implementacdo de solu¢des ecoeficientes. Ela permite que o setor de
embalagens agilize seus processos de producdo, ao mesmo tempo em que se alinha com praticas de

sustentabilidade, tornando o PIM um modelo de desenvolvimento sustentavel.

Utilizagdo do “Selo Amazénia”: A adogdo do “Selo Amazonia”, que reconhece o uso de matérias-primas
regionais, € uma oportunidade para as empresas do PIM promoverem a sustentabilidade. Ao utilizar
recursos locais de forma responsavel, as empresas podem agregar valor aos seus produtos e

fortalecer a economia regional, a0 mesmo tempo em que preservam o meio ambiente.

Integragdo dos Principios ESG (Environmental, Social, and Governance): A adogdo de praticas que
seguem os principios ESG é fundamental para garantir que as empresas do PIM sejam socialmente e
ambientalmente responsaveis, além de promoverem uma governanca transparente. Isso inclui o uso
de embalagens ecoeficientes, gestdo adequada de residuos e o compromisso com a redugdo das

emissdes de gases poluentes.

Adequagdo do Processo Produtivo Bdsico (PPB): Foi proposta a inclusdo de uma etapa que torne
obrigatdria a utilizagcdo de embalagens ecoeficientes no PPB para produtos como ar-condicionado. A
fabricagdo de embalagens com materiais reciclados ou biodegradaveis é uma a¢do proativa para
reduzir o impacto ambiental das industrias desse setor e melhorar a percepgio de

responsabilidade ambiental das empresas.
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Essas solucdes ecoeficientes visam alinhar o setor de embalagens do PIM as exigéncias ambientais
atuais, promovendo um desenvolvimento mais sustentavel. A implementacdo dessas praticas
representa um passo importante para a redu¢do dos impactos ambientais, mas também agrega valor

aos produtos e melhora a percepg¢do de responsabilidade ambiental das empresas.

Para ajudar as empresas do PIM a implementar essas estratégias e diretrizes, foi desenvolvido um
manual de boas praticas para desenvolvimento de embalagem ecoeficiente (Anexo A). Este manual
serve como um guia pratico para a adogdo de praticas  ecoeficientes na producdo de embalagens.

Através das estratégiasdo  Ecodesign.

0 manual de boas praticas para a indudstria de embalagens no Polo Industrial de Manaus (PIM)
representa um passo significativo em direcdo a sustentabilidade. Ele destaca a importancia do
ecodesign e da avaliacdo do ciclo de vida na producido de embalagens, e propde estratégias para a

reducdo do consumo de recursos e a minimizagdo dos residuos gerados.

A implementacdo dessas estratégias pode ter um impacto significativo na redugdo do impacto
ambiental da industria de embalagens. Por exemplo, o uso de materiais reciclados ou renovaveis
pode reduzir a demanda por recursos naturais, enquanto a otimiza¢io dos processos de produc¢ido

pode minimizar o desperdicio e melhorar a eficiéncia energética.

Além disso, o design de embalagens que sdo facilmente reciclaveis ou reutilizaveis pode reduzir a
quantidade de residuos que acabam em aterros sanitarios. A educacdo dos consumidores sobre a
importancia da reciclagem e a correta disposicdo das embalagens também é crucial para alcangar

esse objetivo.

Ademais, a validagdo do Manual, baseada na anélise de grupos focais do setor de embalagem do PIM,
foi bem-sucedida, com a maioria das empresas reconhecendo-o como uma ferramenta ttil e aplicavel.
Contudo, as empresas identificaram desafios relacionados ao custo e adaptacio de materiais

sustentaveis as operacées  das empresas.

Com base no feedback das empresas, o0 manual precisara ser refinado com as melhorias sugeridas,
como inclusdo de exemplos praticos. Isso garantira que ele seja relevante e util para a industria de

embalagens local, facilitando sua implementacao na pratica.

Por fim, o manual representa um passo importante para a transforma¢do do PIM em um polo de
inovacgao sustentavel. No entanto, ainda ha muito trabalho a ser feito para garantir que o manual seja
eficaz e possa ser implementado com sucesso. Com o compromisso continuo com a sustentabilidade

e ainovacgao, o PIM tem o potencial de se tornar um lider em praticas de embalagem sustentaveis.
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CAPITULO 5

Conclusao e
Recomendacoes

Nesta secdo, é apresentada a Conclusio Geral da dissertacdo, sintetizando os resultados obtidos para
os objetivos especificos propostos. O estudo abordou o diagndstico do setor de embalagens no Polo
Industrial de Manaus (PIM), identificou as estratégias projetais sustentaveis com foco na
ecoeficiéncia, propos solugdes ecoeficientes para o setor, e elaborou um Manual de Boas Praticas para
Embalagens Ecoeficientes. A conclusdo ressalta a importancia desses resultados para a promog¢ao da
sustentabilidade no PIM, destacando desafios, oportunidades e o potencial do setor em se alinhar
com praticas ambientalmente responsaveis. Assim como as recomendag¢des futuras com base nos

resultados desta pesquisa.

5.1 Conclusao

A dissertacdo conseguiu cumprir os objetivos propostos ao desenvolver um conjunto de diretrizes
projetuais para embalagens ecoeficientes aplicaveis ao Polo Industrial de Manaus (PIM). Os
resultados indicam que, embora as praticas sustentaveis ainda estejam em fase inicial de
implementacdo no setor de embalagens do PIM, ha um caminho promissor para a adogdo de solugdes

que minimizem os impactos ambientais e, a0 mesmo tempo, sejam viaveis economicamente.

0 estudo identificou que o setor de embalagem no Polo Industrial de Manaus é predominante em
embalagens plasticas. Este setor tem experimentado um aumento significativo na produgao, o que
acarreta desafios ambientais consideraveis. O uso extensivo de plasticos e a falta de uma gestao
adequada de residuos podem levar a problemas ambientais graves, incluindo poluicdo do solo e da

agua e danos a vida selvagem.

As estratégias projetuais voltadas para a sustentabilidade e ecoeficiéncia  sdo cruciais. Elas alinham
a necessidade de consumo com praticas responsaveis, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do polo. Estas estratégias podem incluir o design de embalagens que utilizam menos
material, a incorporacdo de materiais reciclados ou biodegradaveis, e a criacdo de sistemas de

reciclagem eficazes.
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A andlise critica das diretrizes projetuais para o desenvolvimento de embalagens sustentaveis
evidencia a importancia de praticas integradas e multidisciplinares que visem a minimiza¢do dos
impactos ambientais ao longo do ciclo de vida das embalagens. A revisdo de literatura realizada neste
estudo permitiu identificar estratégias fundamentais, como a ado¢do de monomateriais, a extensdo
da vida util dos materiais, a reutilizacdo e a promogio do uso de refis, que sdo essenciais para a
promocao da sustentabilidade no design de embalagens. Essas estratégias, quando implementadas
de forma eficaz, podem contribuir significativamente para a redu¢do do desperdicio e a promogao de

uma economia circular.

0 Quadro 7 de diretrizes desenvolvida por Clementino et al. (2018) fornece um framework robusto
para orientar o design de embalagens sustentaveis. A remog¢ido de componentes desnecessarios, a
otimizacdo do uso de materiais e energia, e a facilitacdo da desmontagem para reciclagem sio
praticas que ndo s6 beneficiam o meio ambiente, mas também agregam valor aos produtos e
fortalecem a imagem das empresas perante os consumidores. A aplicacdo dessas diretrizes deve ser
adaptada as especificidades de cada setor industrial, considerando as demandas funcionais e

estéticas das embalagens.

A colaboracgao entre diferentes setores, incluindo empresas, governos e consumidores, é essencial
para a efetiva implementagio das praticas de sustentabilidade. As politicas publicas, como a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (BRASIL, 2010), desempenham um papel crucial ao estabelecer
diretrizes claras e incentivar praticas sustentaveis. No entanto, a responsabilidade pela
sustentabilidade ndo deve recair apenas sobre o governo; as empresas devem adotar praticas de
design sustentavel e os consumidores devem ser educados sobre a importancia de escolhas

conscientes e responsaveis.

A inovacdo tecnoldgica é outro pilar fundamental para o avancgo da sustentabilidade no design de
embalagens. Investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos materiais e processos sdo
necessarios para descobrir solucdes inovadoras que possam substituir materiais convencionais por
alternativas mais sustentaveis. A integracdo de tecnologias de eficiéncia energética e a melhoria dos
processos de reciclagem sio essenciais para a criagdo de um ciclo de vida mais sustentavel para as

embalagens, conforme discutido por Oliveira e Gongalves (2021).

Este estudo também revelou a importancia crescente do ecodesign na elaboracdo de produtos
sustentaveis. por meio  da revisdo da literatura e da analise de documentos existentes, foi possivel
identificar que 0 ecodesign esta se tornando uma pratica cada vez mais comum na industria, com

beneficios tanto ambientais quanto comerciais.
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No entanto, também foram identificados desafios na implementa¢do do ecodesign, incluindo a
necessidade de maior educagio e treinamento em  ecodesign, bem como a necessidade de politicas

e regulamentos que incentivem sua adocao.

Os resultados deste estudo destacam a necessidade de um compromisso continuo com a pesquisa e
o desenvolvimento em ecodesign, a fim de avancar o campo e desenvolver novas ferramentas e
técnicas. Além disso, os resultados sublinham a importincia da colaboragdo e parceria no

ecodesign, bem como a necessidade de considerar questdes de justica social e resiliéncia.

Enfim, o ecodesign surge como uma estratégia essencial para o desenvolvimento sustentavel,
oferecendo uma abordagem que considera os impactos ambientais de um produto em todas as etapas
de seu ciclo de vida, desde a concepgdo até o descarte. Por meio  do  ecodesign, é possivel criar
produtos que ndo s6 atendam as necessidades dos consumidores, mas também contribuam para a

protecdo do meio ambiente.

0 manual de boas praticas para embalagens ecoeficientes proposto na pesquisa apresenta-se como
uma ferramenta pratica e relevante, oferecendo diretrizes que podem ser adotadas pelas empresas
do PIM. Ao integrar essas praticas sustentaveis, as empresas ndo apenas reduzem seu impacto
ambiental, mas também aumentam seu potencial de competitividade em mercados que valorizam

cada vez mais produtos e processos sustentaveis.

0 trabalho conclui que a adogdo de embalagens  ecoeficientes é essencial para mitigar os impactos
ambientais no Polo Industrial de Manaus. A transicdo para embalagens mais sustentaveis pode
promover uma industria mais sustentavel e alinhada com as diretrizes estratégicas da regido. A
adocdo de praticas mais verdes pode nio sé reduzir o impacto ambiental, mas também melhorar a

imagem da empresa e a satisfacdo do cliente.

5.2 Recomendacdes Futuras

Com base nos resultados desta pesquisa, recomenda-se que a SUFRAMA, em parceria com outras
instituicdes de apoio, desenvolva politicas que incentivem a ado¢do de embalagens ecoeficientes no
PIM que fomentem a transicdo para embalagens sustentaveis. Isso pode incluir subsidios para
empresas que adotam praticas sustentaveis, regulamentagdes que limitam o uso de materiais nao
sustentaveis, e programas de educagdo para aumentar a conscientizagdo sobre a importancia da
sustentabilidade. Além disso, recomenda-se investimentos em tecnologias e processos que reduzam
o impacto ambiental das embalagens. Isso pode incluir pesquisa e desenvolvimento em novos

materiais e tecnologias de reciclagem.
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Ademais recomenda-se um estudo mais aprofundado sobre estudo técnico econémico para a
implementacdo de embalagem sustentaveis, principalmente relacionados ao custo e a adaptacio de

materiais sustentaveis as suas operagoes.
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APRESENTAGCAO

Este manual tem como objetivo orientar as empresas do Polo
Industrial de Manaus (PIM) na adog¢do de prdticas eco eficientes
na producdo de embalagens. Ele aborda desde a sele¢cao de
materiais sustentdveis até o design de embalagens que facilitem a
reciclagem e reutilizagdo. A sustentabilidade é uma necessidade
urgente em todas as industrias, e o setor de embalagens ndo
€ excegdo. Este manual serve como um guia para ajudar as
empresas a havegar pelo caminho da sustentabilidade.

Para a produgdo desse manual, foi usada como referéncia e
apoio de conteudo a obra - “Ecodisefio: Ingenieria del ciclo de
vida para el desarrollo de productos sostenibles” de Rizzo, Navarro
et al, 2002.
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COMPREENDENDO A
SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade € um conceito que tem ganhado cada
vez mais relevancia em todas as esferas da sociedade. Ela se
refere a capacidade de atender as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de
atenderem ds suas proprias necessidades. A sustentabilidade
é frequentemente considerada em trés dimensdes principais:
ambiental, econdmica e social, também conhecidas como os trés
pilares da sustentabilidade.
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Sustentabilidade Ambiental: A sustentabilidade ambiental diz
respeito a preservagdo e prote¢do do meio ambiente. No
contexto do setor de embalagens, isso envolve a minimizagéo
do impacto ambiental das embalagens em todas as etapas
de seu ciclo de vida, desde a extragdo de matérias-primas
até a disposi¢do final. Isso pode ser alcangado através de
vdarias estratégias, como a escolha de materiais sustentaveis,
o design para reciclagem e reutilizagdo, e a redugao do
consumo de energia na produgcdo de embalagens.

Sustentabilidade Economica: A sustentabilidade econémica se
refere a viabilidade econémica das praticas sustentaveis. Para
que as prdticas sustentdaveis sejam adotadas em larga escala,
elas devem ser economicamente vidveis para as empresas.
No setor de embalagens, isso pode envolver a consideragao
dos custos e beneficios das diferentes opgdes de materiais

e designs de embalagens, bem como a exploragdo de
oportunidades de mercado para embalagens sustentaveis.

14
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» Sustentabilidade Social: A sustentabilidade social diz respeito
ao impacto das praticas sustentaveis sobre as pessoas e as
comunidades. No setor de embalagens, isso pode envolver a
considerag¢do dos impactos sociais da producdo e descarte
de embalagens, como as condigdes de trabalho na industria
de embalagens e o impacto do lixo de embalagens nas
comunidades. Também pode envolver o engajamento dos
consumidores na reciclagem e reutilizagcdo de embalagens.

« Principios de Sustentabilidade na Produgdo de Embalagens:
Os principios de sustentabilidade podem ser aplicados de
varias maneiras na produgdo de embalagens. Isso pode
envolver a escolha de materiais que tém um baixo impacto
ambiental, o design de embalagens que sdo facilmente
reciclaveis ou reutilizaveis, a minimizagdo do consumo de
energia na produgdo de embalagens, e a considera¢gdo dos
impactos sociais da produgdo e descarte de embalagens. Ao
adotar esses principios, as empresas do setor de embalagens
podem contribuir para a sustentabilidade em todas as suas
dimensodes.
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SELECAO DE
MATERIAIS

A escolha dos materiais € um dos aspectos mais importantes do
ecodesign de embalagens. A sele¢do de materiais sustentaveis
pode ter um impacto significativo na redu¢do do impacto
ambiental das embalagens.
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Materiais Reciclados: Os materiais reciclados sdo aqueles

que foram recuperados ou desviados do fluxo de residuos,
processados e transformados em novos materiais. O uso de
materiais reciclados na produgdo de embalagens pode reduzir
a demanda por matérias-primas virgens, diminuir a quantidade
de residuos enviados para aterros sanitdrios e economizar
energia em compara¢cdo com a produgdo de novos materiais.
Exemplos de materiais reciclados que podem ser usados na
producdo de embalagens incluem papel reciclado, pldastico
reciclado e metal reciclado.

Materiais Renovaveis: Os materiais renovaveis sdo aqueles
que sdo produzidos a partir de recursos que podem ser
regenerados em um ritmo compardvel ao seu consumo. O uso
de materiais renovaveis na producdo de embalagens pode
reduzir a dependéncia de recursos ndo renovaveis e diminuir o
impacto ambiental associado a extragcdo de matérias-primas.
Exemplos de materiais renovaveis que podem ser usados

na produgcdo de embalagens incluem papel e papeldo feitos
de madeira de florestas gerenciadas de forma sustentavel,
bioplasticos feitos de plantas e embalagens compostaveis
feitas de materiais biodegradaveis.

18
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e Materiais com Baixo Impacto Ambiental: Os materiais com
baixo impacto ambiental sdo aqueles que tém um impacto
ambiental relativamente baixo em termos de produg¢ao, uso
e descarte. Isso pode incluir materiais que requerem menos
energia para produzir, materiais que emitem menos gases
de efeito estufa durante a produgdo e o uso, e materiais que
sao facilmente reciclaveis ou biodegradaveis. Exemplos de
materiais com baixo impacto ambiental que podem ser usados
na produgdo de embalagens incluem vidro, aluminio e alguns
tipos de plastico.

o Vantagens e Desvantagens de Diferentes Tipos de Materiais:
Cada tipo de material tem suas proprias vantagens e
desvantagens em termos de sustentabilidade. Por exemplo,

o vidro é facilmente reciclavel e tem um longo ciclo de vida,
mas também é pesado e requer muita energia para produzir. O
plastico é leve e versatil, mas pode ser dificil de reciclar e pode
contribuir para a poluicao dos oceanos. O papel e o papeldo
sdo renovaveis e facilmente reciclaveis, mas a produgdo

de papel pode contribuir para o desmatamento se ndo for
gerenciada de forma sustentdvel. Ao escolher materiais para
embalagens, é importante considerar todas essas vantagens e
desvantagens.
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o Exemplos de Materiais Sustentaveis: Existemn muitos exemplos

de materiais sustentdaveis que podem ser usados na produgdo
de embalagens. Por exemplo, o papel reciclado pés-consumo
pode ser usado para fazer caixas de papeldo, o bioplastico
pode ser usado para fazer embalagens de alimentos, e o
aluminio reciclado pode ser usado para fazer latas de bebidas.
Além disso, novos materiais estdo sendo constantemente
desenvolvidos e pesquisados, como embalagens comestiveis
feitas de algas ou embalagens biodegradaveis feitas de
fungos.

20
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DESIGN PARA
RECICLAGEM

A reciclagem é uma estratégia
chave para a gestdo de
residuos e a sustentabilidade.
Projetar embalagens que sao
facilmente reciclaveis pode ter
um impacto significativo na
redu¢do do impacto ambiental
das embalagens.

Imagem: Freepik




e Facilidade de Separacao dos Componentes: Um dos principais
desafios na reciclagem de embalagens é a separacdo dos
diferentes componentes. Embalagens que sao feitas de um
Unico material sdo geralmente mais fdaceis de reciclar do que
aquelas que sdo feitas de varios materiais diferentes. Portanto,
uma estratégia importante no design para reciclagem é
minimizar o nimero de diferentes materiais usados em uma
embalagem. Quando vdrios materiais sGo necessarios, deve-se
considerar a facilidade de separagdo desses materiais.

e Marcacgao Clara dos Materiais Utilizados: A marcagdo clara dos
materiais utilizados em uma embalagem é outra estratégia
importante para facilitar a reciclagem. Isso pode ser feito
através da inclusdo de simbolos de reciclagem e cédigos de
identificagdo de materiais na embalagem.

Estes simbolos e cédigos ajudam os centros de reciclagem a
identificar os materiais e a processd-los corretamente.
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o Escolha de Designs que Facilitam a Reciclagem: A escolha
de designs que facilitam a reciclagem é outra consideracao
importante. Por exemplo, embalagens que sdo facilmente
desmontdveis ou que tém formas simples sdo geralmente
mais faceis de reciclar do que aquelas que sdo complexas
ou dificeis de desmontar. Além disso, a escolha de designs
que minimizam o uso de adesivos, tintas e outros materiais
que podem contaminar o fluxo de reciclagem também pode
facilitar a reciclagem.

e Melhores Praticas para a Rotulagem de Embalagens: A rotulagem
adequada das embalagens é crucial para facilitar a reciclagem.
As etiquetas devem ser facilmente removiveis e ndo devem deixar
residuos que possam contaminar o fluxo de reciclagem. Além
disso, as etiquetas devem fornecer informagdes claras sobre a
reciclabilidade da embalagem e como ela deve ser descartada
corretamente.
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o Exemplos de Embalagens Reciclaveis: Existem muitos exemplos

de embalagens que foram projetadas para serem facilmente
reciclaveis. Por exemplo, as garrafas de plastico PET sd@o

um exemplo comum de uma embalagem que é facilmente
reciclavel. Elas sdo feitas de um Unico material, tém uma forma
simples, e s@o marcadas com um simbolo de reciclagem e um
codigo de identificagdo de material.

24
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DESIGN PARA
REUTILIZAGAO

A reutilizacdo de embalagens é uma estratégia eficaz para
reduzir o impacto ambiental e promover a sustentabilidade.
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e Escolha de Designs Duraveis: A durabilidade é um fator
chave na reutilizagcdo de embalagens. Embalagens duraveis
podem ser usadas vdrias vezes antes de serem descartadas,
reduzindo a necessidade de produzir novas embalagens. Ao
escolher materiais e designs duraveis, as empresas podem
prolongar a vida util de suas embalagens e promover a
reutilizagdo.

e Incorporagao de Funcionalidades de Reutilizagao: Outra
estratégia para promover a reutilizagdo de embalagens
é incorporar funcionalidades de reutilizagéo no design
da embalagem. Isso pode incluir recursos como tampas
reutilizaveis, embalagens que podem ser facilmente
desmontadas e remontadas, ou embalagens que podem ser
convertidas em outros produtos Uteis apds o uso inicial.
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e Consideracao de Usos Secunddrios para as Embalagens: Além da
reutilizag@o para o mesmo propésito, as embalagens também
podem ser projetadas para ter usos secundarios. Por exemplo,
uma embalagem de vidro pode ser reutilizada como um vaso
de flores, ou uma caixa de papeldo pode ser reutilizada para
armazenamento. Ao considerar usos secunddrios para as
embalagens, as empresas podem incentivar os consumidores
a reutilizar as embalagens de maneiras criativas, em vez de
descartd-las.

o Exemplos de Embalagens Reutilizaveis: Existern muitos exemplos
de embalagens que foram projetadas para serem reutilizaveis. Por
exemplo, algumas empresas de alimentos e bebidas oferecem
embalagens retornaveis que os clientes podem devolver para
serem reutilizadas. Outras empresas projetam suas embalagens
para serem reutilizaveis como itens Uteis, como bolsas de compras
ou recipientes de armazenamento.
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e Beneficios da Reutilizagdo de Embalagens: A reutilizagdo de

embalagens oferece varios beneficios. Além de reduzir o
impacto ambiental da produg¢do e descarte de embalagens,
a reutilizagdo também pode oferecer beneficios econdémicos,
como a economia de custos de produ¢do de novas
embalagens. Além disso, a reutilizagdo de embalagens

pode ajudar a construir relagdes positivas com os clientes,
ao demonstrar o compromisso da empresa com a
sustentabilidade.

28
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REDUCAO DE
RESIDUOS

A reducgdo de residuos € um objetivo fundamental do ecodesign e
uma estratégia crucial para a sustentabilidade.
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e Otimizagcao dos Processos de Producgao: A otimizagdo dos

processos de produgdo € uma maneira eficaz de reduzir

a quantidade de residuos gerados. Isso pode envolver a
implementagdo de praticas de manufatura enxuta, a melhoria
da eficiéncia dos processos de produg¢do, e a minimizagdo do
desperdicio de materiais durante a produg¢do. Além disso, a
otimizagdo dos processos de produgdo também pode resultar
em economia de custos, tornando-a uma estratégia vantajosa
tanto do ponto de vista ambiental quanto econémico.

Implementag¢do de Programas de Reciclagem e Recuperagdao
de Residuos: A implementagdo de programas de reciclagem
e recuperacgdo de residuos € outra estratégia importante
para a redug¢do de residuos. Estes programas podem
envolver a coleta e reciclagem de residuos de embalagens,
a recuperag¢do de materiais valiosos dos residuos, e a
transformacado de residuos em novos produtos ou fontes

de energia. Ao implementar esses programas, as empresas
podem ndo apenas reduzir a quantidade de residuos que
vdo para os aterros sanitdrios, mas também criar novas
oportunidades de negécios.

30
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e Reducdao do Excesso de Embalagem: A redugdo do excesso
de embalagem € uma maneira simples e eficaz de reduzir a
quantidade de residuos gerados. Isso pode envolver a escolha
de designs de embalagens que utilizem a menor quantidade de
material possivel, a eliminagdo de embalagens desnecessarias,
e a utilizagdo de embalagens gjustaveis que podem ser
redimensionadas para se adequar ao produto. A redugdo do
excesso de embalagem ndo sé diminui a quantidade de residuos
gerados, mas também pode resultar em economia de custos de
materiais e transporte.

e Escolha de Designs que Minimizem o Desperdicio: A escolha de
designs de embalagens que minimizem o desperdicio € outra
estratégia importante para a redugdo de residuos. Isso pode
envolver a escolha de designs que sejam eficientes em termos de
material, designs que possam ser facilmente desmontados para
reciclagem, e designs que minimizem o desperdicio durante o uso
do produto. Ao escolher designs que minimizem o desperdicio,
as empresas podem reduzir a quantidade de residuos gerados e
promover a sustentabilidade.
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EFICIENpIA
ENERGETICA

A eficiéncia energética é um aspecto crucial da produgdo de
embalagens sustentaveis.
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e Processos de Produgdo de Baixo Consumo de Energia: A
escolha de processos de produgdo que consomem menos
energia € uma maneira eficaz de reduzir o impacto ambiental
da produgdo de embalagens. Isso pode envolver a escolha
de tecnologias de producdo mais eficientes, a otimizagdo
dos processos de produgdo para minimizar o desperdicio de
energia, e a implementagdo de praticas de manufatura enxuta
que reduzem a necessidade de energia.

e Implementacdo de Praticas de Gestao de Energia: A
implementagdo de prdticas de gestdo de energia € outra
estratégia importante para melhorar a eficiéncia energética.
Isso pode envolver o monitoramento e a andlise do
consumo de energiq, a identificagdo e a implementagdo de
oportunidades de economia de energiq, e a formagdao de
equipes de gestdo de energia para supervisionar e gerir o uso
de energia.
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o Otimizag¢ao de Processos de Produgao: A otimizagdo dos
processos de produgdo pode resultar em economias significativas
de energia. Isso pode envolver a melhoria da eficiéncia
dos equipamentos, a redugcdo do tempo de inatividade, e a
minimizagdo do desperdicio de materiais e energia. A otimizagdo
dos processos de produgdo ndo sé reduz o consumo de energia,
mas também pode resultar em melhorias na produtividade e na
qualidade do produto.

o Escolha de Tecnologias de Produc¢ao Eficientes em Termos de
Energia: A escolha de tecnologias de produgao eficientes em
termos de energia € outra maneira de melhorar a eficiéncia
energética. Isso pode envolver a escolha de maquinas e
equipamentos que consomem menos energia, a utilizagdo de
fontes de energia renovdveis, e a implementagdo de tecnologias
de recuperag¢do de calor.
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e Implementagao de Sistemas de Gestao de Energia: A
implementag¢do de sistemas de gestdo de energia pode
ajudar as empresas a monitorar, controlar e otimizar o uso
de energia. Isso pode envolver a instalagdo de medidores de
energiaq, a utilizagdo de software de gestdo de energiq, e a
implementagdo de politicas e procedimentos para a gestdo
eficiente da energia.
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EDUCAGCAOE
ENGAJAMENTO DOS
CONSUMIDORES

Os consumidores tém um papel crucial na sustentabilidade das
embalagens. Suas decisées de compra e comportamentos de
descarte podem ter um impacto significativo no ciclo de vida das
embalagens.
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o Educacgdo do Consumidor: A educacdo do consumidor é uma

estratégia fundamental para promover a sustentabilidade
das embalagens. Isso pode envolver a educagdo dos
consumidores sobre os impactos ambientais das embalagens,
a importdncia da reciclagem e reutilizagdo, e como escolher
produtos com embalagens sustentaveis. A educag¢do do
consumidor pode ser realizada através de varias plataformas,
incluindo embalagens de produtos, websites, campanhas de
midia social, e programas educacionais.

Comunicacgdo Efetiva sobre Praticas de Reciclagem e
Reutilizagdo: A comunicacdo efetiva sobre praticas de
reciclagem e reutilizagdo é outra estratégia importante para
envolver os consumidores. Isso pode envolver a comunicag¢do
clara e acessivel sobre como reciclar ou reutilizar embalagens,
a disponibilidade de instalagdes de reciclagem, e os beneficios
da reciclagem e reutilizagdo. A comunicagao efetiva pode
ajudar a aumentar a taxa de reciclagem e reutilizagdo

de embalagens e a reduzir a quantidade de residuos de
embalagens que acabam em aterros sanitdrios.
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e Promocgdo de Produtos com Embalagens Sustentaveis: A promogao
de produtos com embalagens sustentaveis € outra maneira eficaz
de envolver os consumidores. Isso pode envolver a promogdo dos
beneficios ambientais de produtos com embalagens sustentaveis,
a oferta de incentivos para a compra de tais produtos, e a
criagdo de uma marca positiva associada a sustentabilidade.

A promocgdo de produtos com embalagens sustentdaveis pode
ajudar a aumentar a demanda por esses produtos e a incentivar
as empresas a adotar praticas de embalagem mais sustentdveis.

o Exemplos de Engajamento do Consumidor: Existem muitos
exemplos de como as empresas tém envolvido com sucesso os
consumidores na sustentabilidade das embalagens. Por exemplo,
algumas empresas tém programas de devolugdo de embalagens
onde os consumidores podem retornar embalagens vazias para
serem recicladas ou reutilizadas. Outras empresas tém usado a
midia social para educar os consumidores sobre a reciclagem
de embalagens e para promover produtos com embalagens
sustentaveis.
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AVALIACAO DO
CICLO DE VIDA

A avaliagdo do ciclo de vida (ACV) é uma ferramenta valiosa
para entender os impactos ambientais de um produto em todas as
etapas de sua vida util, desde a extragcdo de matérias-primas até a
disposicdo final (NBR ISO 14025, 2015).
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o Definigao do Escopo: O primeiro passo em uma ACV é a

definigdo do escopo. Isso envolve a identificagdo do produto
ou sistema a ser avaliado, a determinag¢do dos limites do
sistema, e a definigdo dos objetivos e do publico-alvo da
avaliagdo. O escopo da ACV deve ser claramente definido
para garantir que a avaliagdo seja relevante e dtil.

Coleta de Dados: A coleta de dados € uma parte crucial da
ACV. Isso envolve a coleta de informacgdes sobre todas as
entradas e saidas do sistema, incluindo o uso de energiaq,
emissdes para o ar, dgua e solo, e o uso de recursos naturais.
A coleta de dados deve ser tdo completa quanto possivel para
garantir que todos os impactos ambientais significativos sejam
considerados.
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o Avdliagcdo de Impactos: A avaliagdo de impactos envolve a
quantificag@o dos impactos ambientais associados as entradas
e saidas identificadas na etapa de coleta de dados. Isso pode
envolver a utilizagdo de métodos de avaliagdo de impacto que
traduzem as entradas e saidas em categorias de impacto, como
as mudangas climaticas, a deple¢do de ozonio, a toxicidade
humana, e a eutrofizagdo da agua.

e Interpretagdo dos Resultados: A interpretagdo dos resultados é
a etapa final da ACV. Isso envolve a andlise dos resultados da
avaliagdo de impactos, a identificagdo de dreas de melhoriq, e a
comunicagdo dos resultados para o publico-alvo. A interpretagdo
dos resultados deve ser feita de uma maneira que seja facil de
entender e relevante para o publico-alvo.
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IMPLEMENTAGAOE
MONITORAMENTO

A implementagdo de praticas eco eficientes € um processo
continuo que requer planejamento cuidadoso, execugdo e
monitoramento. Este capitulo fornece orientagdes sobre como
implementar as prdticas eco eficientes descritas neste manual e
Como monitorar seu progresso e impacto.
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o Definicao de Metas Claras: O primeiro passo na implementagdo
de praticas eco eficientes é a definicdo de metas claras.
Essas metas devem ser especificas, mensurdveis, alcangaveis,
relevantes e limitadas no tempo (SMART). As metas fornecem
uma diregcdo clara e permitem que o progresso seja
monitorado e avaliado.

e Criagdo de um Plano de Implementagao: Uma vez que as
metas tenham sido definidas, o proximo passo é criar um
plano de implementagdo. Este plano deve detalhar as agdes
especificas que serdo tomadas para alcangar as metas, os
recursos necessarios, € o cronograma para a implementagado.
O plano de implementagdo serve como um roteiro para a
implementag¢do das praticas eco eficientes.
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e Implementacgao das Praticas Eco Eficientes: Com um plano de
implementagdo em maos, o proximo passo € a implementagdo
das praticas eco eficientes. Isso pode envolver a introdugao de
novos processos ou tecnologias, a formagdo de funciondrios, e a
comunicagdo com os stakeholders. A implementagdo deve ser
realizada de maneira sistematica e estruturada para garantir que
as praticas eco eficientes sejam integradas de maneira eficaz nas
operagoes didrias.

e Monitoramento e Avdliagdo Continuos do Progresso:
O monitoramento e a avaliagdo continuos sdo cruciais para
garantir que as prdticas eco eficientes estejam tendo o impacto
desejado. Isso pode envolver o rastreamento de indicadores-
chave de desempenho, a realizagdo de auditorias regulares, e
a revis@o e atualizagdo do plano de implementagdo conforme
necessdrio. O monitoramento e a avaliagdo continuos permitem
que as empresas identifiquem dareas de melhoria e fagam ajustes
conforme necessario.
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ANEXO B



17/10/2024, 11:43

* |

Indica uma pergunta ohrigatdria

1.

2.

3.

Pesquisa para validacao do conteudo
e a aplicabilidade do Manual de Boas
Praticas para o Desenvolvimento de
Embalagens Ecoeficientes nas
industrias de embalagens no Polo
industrial de Manaus (PIM).

Meu nome é Gedeandro G dos Santos, sou aluno do Programa de Pds- Graduagao em
Design - PPGD, tenho como orientador Prof°. e Dr. Jodo Caldas e como orientadora Prof?@
e Dr2 Sheila Mota, esta pesquisa enquadra-se numa investigagao no ambito de uma
dissertagao de Mestrado em Design, pela universidade do Federal do Amazonas - UFAM.
Os resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos, sendo mantido o
sigilos das respostas.

Objetivo validar o conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o
Desenvolvimento de Embalagens Ecoeficientes nas industrias de embalagens no Polo
industrial de Manaus (PIM). SEGUE O LINK DO MANUAL PARA AVALIAGAQ -

> Manual de Boas Praticas para Embalagem Eco Eficiente

Informagoes Gerais

Nome da empresa *

CNPJ *

Setor de Atuagao *

https://docs.google.com/forms/d/1nUg7tGsGa404uS6ig_ASgiWpSO75kmMxUhGQQI-WW8Y/edit

Pesquisa para validagdo do conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalage...

1/6


https://online.fliphtml5.com/cjmmv/gjzg/

17/10/2024, 11:43 Pesquisa para validagdo do conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalage...

4. Cargo na Empresa *

5.  Qual o tamanho da sua empresa? *

Marque todas que se aplicam.

Pequena
Média
Grande

6. Sua empresa ja adota praticas sustentaveis ou Ecoeficientes na produgado de  *
embalagens?

Marcar apenas uma oval.

Nao

Em processo

Avaliagao do Manual

7. O conteudo do manual esta alinhado com as necessidades de sua empresa *
para desenvolver embalagens mais sustentaveis?

Marcar apenas uma oval.

8. Com relacdo ao pergunta anterior, se " NAO", por favor, explique

https://docs.google.com/forms/d/1nUg7tGsGa404uS6ig_ASgiWpSO75kmMxUhGQQI-WW8Y/edit 2/6



17/10/2024, 11:43 Pesquisa para validagdo do conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalage...

9. Quais capitulos do manual vocé considera mais relevantes para sua empresa? *

Marque todas que se aplicam.

Selecao de Materiais

Design para Reciclagem

Design para Reutilizacao
Reducgao de Residuos

Eficiéncia Energética

Avaliacao do Ciclo de Vida
Implementagao e Monitoramento

10. Existem aspectos envolvidos no manual que sua empresa acha dificil de *
aplicar?

Marcar apenas uma oval.

11. Se sim, quais s&o as principais dificuldades ? *

Marque todas que se aplicam.

Cliente
Acesso a tecnologias ou materiais
Falta de conhecimento técnico

Outro:

Aplicabilidade e Implementacgao

12. As Orientagbes sobre a selegcao de materiais sustentaveis (reciclados, *
renovaveis, etc.) sdo uteis para sua empresa?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Parcialmente (explicito)

https://docs.google.com/forms/d/1nUg7tGsGa404uS6ig_ASgiWpSO75kmMxUhGQQI-WW8Y/edit 3/6



17/10/2024, 11:43 Pesquisa para validagdo do conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalage...

13. Com relacéo ao pergunta anterior, se "NAQO" ou "PALCIALMENTE", explique:

14. Vocé acredita que a abordagem de “design para reciclagem” sugerida no *
manual é aplicavel aos seus produtos?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Parcialmente

15. Com relagéo ao pergunta anterior, se "NAQO" ou "PALCIALMENTE", explique:

16. Sua empresa ja utiliza algumas das estratégias mencionadas no manual, *
como design para reutilizagao ou redugao de residuos?

Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

Em processo

17. Quais resultados vocé espera ao implementar as praticas sugeridas no *
manual?

Sugestoes e Melhorias

https://docs.google.com/forms/d/1nUg7tGsGa404uS6ig_ASgiWpSO75kmMxUhGQQI-WW8Y/edit 4/6



17/10/2024, 11:43 Pesquisa para validagdo do conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalage...

18. Vocé acredita que o manual cobre todos os aspectos necessarios para *
promover embalagens Ecoeficientes?

Marcar apenas uma oval.

19. Com relagéo ao pergunta anterior, se "NAQ", que temas ou orientagdes vocé
acha que deveriam ser adicionados?

20. Que melhorias vocé sugeriria para tornar o manual mais claro e aplicavel a *
realidade de sua empresa?

21. Sua empresa estaria disposta a participar de futuras atualizagdes ou *
discussdes sobre o0 manual para promogao de praticas ecoeficientes?

Marcar apenas uma oval.

Consideragoes Finais

https://docs.google.com/forms/d/1nUg7tGsGa404uS6ig_ASgiWpSO75kmMxUhGQQI-WW8Y/edit

5/6



17/10/2024, 11:43 Pesquisa para validagdo do conteudo e a aplicabilidade do Manual de Boas Praticas para o Desenvolvimento de Embalage...

22. Existe algo mais que vocé gostaria de comentar sobre o manual ou sobre a *
implementacgao de praticas ecoeficientes em sua empresa?

Este contetudo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1nUg7tGsGa404uS6ig_ASgiWpSO75kmMxUhGQQI-WW8Y/edit 6/6


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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ANEXO C- TABELA DE RESPOSTA DAS EMPRSAS

sec¢do 1 Informacdes Gerais
1 Nome da empresa A B C D E
2 CNPJ 03970326/0003-00 36876957000143,00 1152448200010,00 10.290.981/0001-02 34150762000196,00
3 Setor de Atuagdo Fabricacdo de compostos de polietileno Industria de plastico flexivel Plasticos Rotulagem PLASTICOS
4 Cargo na Empresa Coordenador de Produgdo Diretor Gerente de Planta ASSISTENTE ADMINISTRATIVO GERENTE GERAL
5 Qual o tamanho da sua empresa? Média Pequena Média Média Média
6 Sua empresa ja adota praticas sustentdveis ou Ecoeficientes na produgdo deembalagens? Em processo Sim Em processo Sim Sim

secdo 2 Avaliagdo do Manual

O contetido do manual estd alinhado com as necessidades de sua empresapara desenvolver

7 . L. Sim sim Sim Sim Sim
embalagens mais sustentdveis?
8 Com relagdo ao pergunta anterior, se " NAQ", por favor, explique - - - - -
. Selegdo de Materiais, Design para
Redug&o de Residuos, >e¢ )  Design para
Eficiéncia Energética Reciclagem, Design para Reutilizago, Selegdo de Materiais,
9 Quais capitulos do manual vocé considera mais relevantes para sua empresa? Redugdo de Residuos, Eficiéncia Energética Redugdo de Residuos, Eficiéncia Energética g_ ’ Redugdo de Residuos, Avaliagdo do & . , !
Implementagdo e ) ) " Redugdo de Residuos
N Ciclo de Vida, Implementagdo e
Monitoramento N
Monitoramento
10 Existem aspectos envolvidos no manual que sua empresa acha dificil deaplicar? Sim Sim Sim Sim Sim
Cliente, Selegdo de materiais, por exemplo, é um desafio,
pois produzimos filme plastico tubular que é utilizado para
se transformar em embalagens para o ramo alimenticio, e
ndo pode conter materiais recliclados (pds consumo) por se .
tratar filme que terd contato com alimentos. Em se tratando| Processos com baixo Acesso a tecnologias ou
i u i X r i o
11 Se sim, quais sdo as principais dificuldades ? Cliente q Acesso a tecnologias ou materiais materiais, EM RELACAO A

de materiais de fontes renovéveis ou até mesmo de consumo de energia
materiais biodegradéveis, o custo dessa matéria prima é
maior que o da matéria prima comum, e muitas vezes o
cliente ndo quer arcar com a elevagdo do prego da
embalagem contendo esses componentes em sua férmula.

segdo 3 Aplicabilidade e Implementagdo

As Orientagdes sobre a sele¢do de materiais sustentaveis (reciclados,renovaveis, etc.) sdo
Uteis para sua empresa?

ENERGIA EOLICA.

12 Sim Parcialmente (explicito) Sim Sim Sim

Como especifiquei anterioremente, muitas vezes o cliente
final ndo deseja arcar com custos de produgdo de um filme
~ . WK AN " . contendo aditivo biodegradavel ou matéria prima de fonte
13 Com relagdo ao pergunta anterior, se "NAO" ou "PALCIALMENTE", explique: - . , R L N - - -
renovavel, como também, devido a aplicagdo do filme
(contato com alimento) ndo sendo possivel a utilizagdo de

material reciclado (p6s consumo) no filme.

Vocé acredita que a abordagem de “design para reciclagem” sugerida nomanual é aplicavel

14
a0s seus produtos?

Sim Parcialmente Sim Sim Sim

Nao fabricamos a embalagem final, fabricamos somente o
15 Com relagdo ao pergunta anterior, se "NAQ" ou "PALCIALMENTE", explique: - bem intermediario (filme), o cliente que o compra para - - -
produzir a embalagem final é o responsavel por rotular.

Sua empresa ja utiliza algumas das estratégias mencionadas no manual,como design para . . . . .
16 P ! 8 o 8 " , 8N p Sim Sim Sim Sim Sim
reutilizagdo ou redugdo de residuos?




N PERGUNTA EMPRESA

Informagdes Gerais

1 Nome da empresa A B C D E

O manual esta excelente, porém, na nossa empresa, por se
tratar de fabricagdo do filme extrusado somente, ndo ha
como implementar algumas das solugdes do manual (como
a rotulagem, por exemplo), entretando o design (filme) é
facilmente reciclavel, facil de manusear (ndo requer
desmontagem), possui componentes que sdo reciclaveis e

de fécil reutilizagdo. Ja na gestdo do processo, a redugdo de . L
Espero conseguir reduzir o impacto

residuos e eficiéncia energética é de suma importancia e Aumento da . L .
) 3 . ambiental, minimizando os residuos
i s tem trazido efeitos positivos para a nossa empresa com performance dos ) L
) R ) L. ) o material é robusto em sua didatica. Pode ser N ) 1n_._| que geramos. Também quero otimizar Um menor desgaste
17 Quais resultados vocé espera ao implementar as praticas sugeridas nomanual? . N N - ) redugdo de custos com pallets (reaproveitamos o pallet de | processos e equilibrio . .
utilizado no dia a dia da operagdo fabril os custos, usando os materiais de ambiental.

madeira onde vem a matéria prima, para embalar o produto |entre industria e meio
fabricado por nds), no processo procuramos reduzir as ambiente.
paradas de maquinas para evitar a geragdo de residuos, e
sempre procuramos a melhor configuragdo para manter o
equipamento produzindo bem, sem desperdicios, bem como
utilizamos de mantas térmicas que retém o calor das
resisténcias das maquinas e evita o consumo de energia
excessivo, dando uma eficiéncia energética melhor,
trazendo mais economia para nossa empresa.

forma mais eficiente, o que pode ajudar
a diminuir as despesas operacionais.

secio 4 Sugestdes e Melhorias

Vocé acredita que o manual cobre todos os aspectos necessarios parapromover embalagens . . . " .
18 q ) p parap s Sim Sim Sim Nao Sim
Ecoeficientes?

No geral, o manual pode fornecer uma
base sdlida, mas uma abordagem

19 Com relagdo ao pergunta anterior, se "NAQ", que temas ou orientagdes vocéacha que abrangente requer a consideragdo de
deveriam ser adicionados? multiplos fatores e o envolvimento
continuo de todas as partes
interessadas.
O manual estd bem claro e didatico, menciona os principais . L.
ontos Para deixar o manual de boas praticas
L P o, O manual traza mais claro e aplicavel, sugiro adicionar
O que torna alguns tdpicos ndo aplicaveis é somente pela | . . - .
. ) , L importdncia de cada [exemplos praticos, oferecer guias passo
natureza do material que produzimos (o manual é genérico, . . .
- ) . assunto mas ndo traz | a passo e realizar treinamentos para a
. R . . A . de facil entendimento para o setor como um todo), pois . ) L
Que melhorias vocé sugeriria para tornar o manual mais claro e aplicdvel arealidade de sua . o ~ ~ ) . . . 0 como, poderia equipe. Também é importante ter .
20 Achei bem objetivo. N3o tenho sugestdes. nosso filme tera contato com alimentos e ndo pode ter . - ) Achei 6timo
empresa? . N . trazer exemplos de métodos de avaliagdo para medir a
materiais reciclados em sua composigdo, bem como a L . ;
N o . aplicagdo e boas eficacia e atualizar o manual
elevagdo de prego para uso de materiais biodegradaveis ou i .
.. - _ | praticas aplicadas no | regularmente. Envolver fornecedores
de fontes renovaveis em sua composigdo tornam a aplicagdo ) N "
e R . y . mercado. nas discussdes sobre sustentabilidade
um pouco mais dificil, pois o cliente final ndo suporta a ) N
. ~ pode ajudar a alinhar esforgos.
diferenga de prego na formulagdo.
Sua empresa estaria disposta a participar de futuras atualiza¢des oudiscussdes sobre o . . . . .
21 P P P P ¢ Nao Sim Sim Sim Sim

manual para promogdo de praticas ecoeficientes?

Consideragdes Finais

Acho que é importante destacar que a
implementagdo de préticas
ecoeficientes ndo é apenas uma

0 manual esta excelente, objetivo, abrange o setor todo, da
exemplos, um trabalho incrivel que merece ser difundido e

Existe algo mais que vocé gostaria de comentar sobre o manual ou sobre a implementagdo . posto em pratica naquilo que é possivel dentro da realidade L . . Muito bom para a
22 . - ndo . e . Fico a disposigdo! responsabilidade da empresa, mas o
de praticas ecoeficientes em sua empresa? de cada seguimento (papel, plastico injetado, plastico , ) conscientizagdo de todos.
flexivel) também uma oportunidade de

engajamento com os colaboradores e a

Parabéns e muito obrigado pelo envio do manual. X
comunidade.




