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RESUMO

As InstituicGes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel crucial na promocéo da
sustentabilidade e na formacédo de cidadaos ambientalmente conscientes. Com a crescente
pressao sobre 0s recursos naturais e a necessidade urgente de praticas sustentaveis, as IES estéo
cada vez mais a incorporar a sustentabilidade nas suas politicas e curriculos. Este estudo tem
como objetivo analisar as praticas delineadas nos documentos institucionais da Universidade
do Estado do Amazonas (UEA), fornecendo subsidios para o desenvolvimento de um cenario
prospectivo para Universidades Sustentaveis na Amazonia. A metodologia empregada incluiu
uma analise bibliométrica da producéo cientifica sobre sustentabilidade nas IES ao longo de
uma década (2013-2023). Os dados foram coletados em bases de dados de periddicos cientificos
indexados, utilizando indicadores bibliométricos para quantificar e analisar a produgéo,
divulgacdo e utilizacdo das informacdes registradas. Os resultados indicaram um aumento
significativo de publicacbes sobre sustentabilidade a partir de 2019, principalmente em
periddicos académicos. Os temas predominantes incluiram gestéo de recursos, educagdo para a
sustentabilidade e politicas publicas, refletindo uma abordagem holistica adotada pelas IES.
Também foi utilizada uma abordagem qualitativa e descritiva para examinar documentos e
atividades relacionadas a sustentabilidade na UEA. A pesquisa documental envolveu a analise
dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEA; “UEA em Numeros”; Politicade
Sustentabilidade; e Estatuto da UEA. Alem disso, o Banco de Dados de Projetos de Extenséo
de 2019 a 2022 foi revisado para identificar projetos que abordam temas ambientais. A analise
revelou que 50 dos 83 cursos de graduacdo da UEA incorporam temas ambientais em seus
curriculos e 5% dos projetos de extensdo entre 2019 e 2022 abordaram a sustentabilidade. Em
2020, a UEA implementou a sua Politica de Sustentabilidade e adotou tecnologias de poupanca
de energia, como a transicdo para iluminacdo LED e o langamento do projeto piloto do Sistema
de Gestédo de Energia. A investigacdo sublinhou a necessidade de uma governacao eficaz para
garantir a continuidade e o sucesso de iniciativas sustentaveis. Uma analise dos arquivos de
classificagcdo do GreenMetric World University Ranking de 2010 a 2023 foi realizada para
avaliar a adesdo das IES de todo o mundo ao ranking. Isso incluiu identificar e analisar o
desempenho das IES da Amazénia Legal no ranking, com foco especial no desempenho da
UEA nas quatro edi¢Ges em que participou. A participacdo no Ul GreenMetric proporcionou a
UEA a oportunidade de partilhar as suas iniciativas e melhores praticas e de encorajar outras

IES da regido a adoptarem medidas sustentaveis.



A analise do desempenho da UEA no Ul GreenMetric de 2020 a 2023 revelou progressos
significativos e areas que requerem melhoria continua. A UEA teve um desempenho
notavelmente bom nas categorias Energia e Mudancas Climaticas e Educagdo e Pesquisa.
Consequentemente, conclui-se que a UEA deve continuar a desenvolver e expandir suas
praticas sustentaveis para realizar plenamente o seu potencial como lider em sustentabilidade
na Amazonia. E imperativo que a instituicio estabeleca um setor administrativo dedicado a
coordenar e supervisionar iniciativas de sustentabilidade, semelhante as universidades
brasileiras estabelecidas e reconhecidas como Universidades Sustentaveis. Uma governacgédo
eficaz é essencial para garantir que projetos valiosos mantém a sua relevancia e impacto ao
longo do tempo, consolidando a UEA como um modelo de melhores préticas na regido e no

pais.

Palavras-Chave: Sustentabilidade; Instituicdes de Ensino Superior (IES); Amazonia;

Governanca; Ul GreenMetric.



ABSTRACT

Higher Education Institutions (HEIS) play a crucial role in promoting sustainability and training
environmentally conscious citizens. With increasing pressure on natural resources and the
urgent need for sustainable practices, HEIs are increasingly incorporating sustainability into
their policiesand curricula. This study aims to analyze the practices outlined in the institutional
documents of the State University of Amazonas (UEA), providing support for the development
of a prospective scenario for Sustainable Universities in the Amazon. The methodology used
included a bibliometric analysis of scientific production on sustainability in HEIs over a decade
(2013-2023). Data were collected in databases of indexed scientific journals, using bibliometric
indicators to quantify and analyze the production, dissemination and use of recorded
information. The results indicated a significant increase in publications on sustainability from
2019 onwards, mainly in academic journals. The predominant themes included resource
management, education for sustainability and public policies, reflecting a holistic approach
adopted by HEIs. A qualitative and descriptive approach was also used to examine documents
and activities related to sustainability at UEA. The documentary research involved the analysis
of UEA's Institutional Development Plans (PDI); “UEA in Numbers”; Sustainability Policy;
and UEA Statute. Additionally, the 2019 to 2022 Extension Project Database was reviewed to
identify projects that address environmental themes. The analysis revealed that 50 of UEA's 83
undergraduate courses incorporate environmental themes into their curricula and 5% of
extension projects between 2019 and 2022 addressed sustainability. In 2020, UEA implemented
its Sustainability Policy and adopted energy-saving technologies, such as the transitionto LED
lighting and the launch of the Energy Management System pilot project. Research has
highlighted the need for effective governance to ensure the continuity and success of sustainable
initiatives. An analysis of the GreenMetric World University Ranking ranking files from 2010
to 2023 was carried out to assess the adherence of HEIs around the world to the ranking. This
included identifying and analyzing the performance of HEIs in the Legal Amazon in the
ranking, with a special focus on UEA's performance in the four editions in which it participated.
Participationin Ul GreenMetric provided UEA with the opportunity to share its initiatives and
best practices and to encourage other HEIs in the region to adopt sustainable measures. Analysis
of UEA's performance on Ul GreenMetric from 2020 to 2023 revealed significant progress and
areas requiring continued improvement. UEA performed remarkably well in the Energy and
Climate Change and Education and Research categories. Consequently, it is concluded that

UEA must continue to develop and expand its sustainable practicesto fully realize its potential



as a leader in sustainability in the Amazon. It is imperative that the institution establishes an
administrative sector dedicated to coordinating and supervising sustainability initiatives,
similar to Brazilian universities established and recognized as Sustainable Universities.
Effective governance is essential to ensure that valuable projects maintain their relevance and

impact over time, consolidating the UEA as a model of best practice in the region and country.

Keywords: Sustainability; Higher Education Institutions (HEIs); Amazon; Governance;
GreenMetric Ul.
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MEMORIAL

Desde cedo, a educacao sempre esteve no centro dos meus sonhos e aspiracdes. Nascida e criada
no seio da escola publica, alimentei desde jovem o desejo de ser professora. Embora, na vida
adulta, tenha considerado outros caminhos, o destino me conduziu de volta & educacéo,
consolidando minha paix&o por ensinar e aprender.

Em 2006, realizei um dos meus maiores sonhos ao ser aprovada no vestibular da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) parao curso de Licenciaturaem Ciéncias Naturais. Esse periodo
foi marcante para minha formacdo, proporcionando uma base so6lida e ampliando meu
entendimento sobre as ciéncias e seu ensino. Conclui minha graduacdo em 2010, pronta para
iniciar minha trajetdria profissional como educadora.

Logo apo6s a formatura, iniciei minha jornada como docente temporaria na Secretaria de Estado
da Educacdo e Qualidade do Ensino do Amazonas (SEDUC). Essa experiéncia inicial foi
essencial para meu desenvolvimento profissional, pois me permitiu aplicar os conhecimentos
adquiridos durante a graduacdo e interagir diretamente com os alunos, contribuindo para seu
desenvolvimento académico e pessoal.

Em 2015, busquei expandir meus horizontes académicos e fui aprovada no mestrado em
Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia. Durante o mestrado, desenvolvi uma
pesquisa focada na abordagem da tematica ambiental em projetos do Programa Ciéncia na
Escola (PCE). Defendi minha dissertacdo em 2017, aprofundando meu entendimento sobre a
integracdo das questdes ambientais no ensino — tema que se mostraria central em minha
trajetoria futura.

No ano seguinte, em 2016, fui aprovada em concurso publico da Secretaria de Estado de
Educacado (SEDUC) como professora. Essa conquista consolidou minha carreira no ensino
publico, permitindo-me continuar contribuindo diretamente para a educacdo basica e
influenciar positivamente a formagédo de muitos jovens.

A busca pelo conhecimento continuou a me impulsionar e, em 2019, fui aprovada no doutorado
do Programa de Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia. Minha proposta de
pesquisa focava na tematica da universidade sustentavel, uma area de crescente importancia
diante dos desafios ambientais contemporaneos. Nesse mesmo ano, passei a integrar a equipe
da Pro6-Reitoriade Planejamento da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), atuando na
Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo Institucional. Essa experiéncia foi de grande
relevancia, pois me proporcionou uma visdo mais ampla sobre a gestdo universitaria e a
implementacéo de politicas de sustentabilidade em Institui¢Ges de Ensino Superior (IES).

Minha vivéncia na UEA despertou em mim um forte desejo de estudar e promover a
sustentabilidade no ambiente universitario. Compreendi a importancia de integrar praticas
sustentaveis as operacfes académicas e administrativas, contribuindo para a formacao de
cidaddos conscientes e comprometidos com a preservacdo ambiental. Essa percepg¢éo guiou
minha pesquisa doutoral, reforgando meu compromisso com a sustentabilidade.



Ao concluir esta etapa da minha formacdo académica, sinto-me preparada e motivada para
contribuir ativamente com a implementacéo da sustentabilidade na UEA. Acredito que, ao
promover praticas sustentaveis na universidade, posso influenciar positivamente a Amazonia,
uma regido de inestimavel importancia ambiental. Meu objetivo é continuar trabalhando para
integrar a sustentabilidade nas IES, assegurando que as futuras geracOes estejam preparadas
para enfrentar os desafios ambientais e contribuir para um mundo mais sustentavel e justo.

Este memorial reflete minha trajetéria de dedicacdo e paixdo pela educacdo e pela
sustentabilidade. Cada passo foi essencial para moldar minha visdo e reforcar meu
compromisso com 0 ensino e com a preservacdo ambiental. Estou ansiosa para continuar
contribuindo com a UEA e com a Amaz0nia, promovendo mudancas positivas e duradouras na
educacéo e na gestdo ambiental.



1. INTRODUCAO

Os problemas ambientais e seus efeitos sociais e econdmicos sdo questdes urgentes
que podem impactar o futuro das sociedades modernas. As mudancas climaticas, provocadas
pela acdo predatoria do homem no meio ambiente, destacam a necessidade imediata de
promover mudangas nos habitos sociais, econdmicos, culturais e ambientais. O conceito de
sustentabilidade emerge como uma resposta a essa crise, reconhecendo a importancia da
natureza como suporte fundamental paraa vidae para o desenvolvimento humano (Leff, 2012).

No contexto global de desafios ambientais, sociais e econdmicos, a busca por préaticas
sustentaveis tornou-se uma prioridade incontestavel. As Institui¢ces de Ensino Superior (IES)
desempenham papel fundamental como exemplo para a sociedade, desenvolvendo estudos e
projetos que priorizam agdes e praticas sustentaveis (Pantaledo et al., 2018). O compromisso
com a sustentabilidade ambiental nas IES, portanto, transcende a adogdo de tecnologias
ecoeficientes ou sistemas de gestdo ambiental; ele engloba a integracdo da sustentabilidade em
suas missdes de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

As universidades, ao abracarem essas préaticas, ndo apenas educam os lideres de
amanha sobre a importancia de praticas sustentaveis, mas também se estabelecem como
modelos de gestdo ambiental e responsabilidade social. Nas Gltimas décadas, as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) tém demonstrado crescente interesse pela sustentabilidade, devido aos
impactos socioambientais de suas atividades. A Declaracdo de Talloires (1990) € um marco
nesse processo, ao enfatizar o compromisso das universidades com a sustentabilidade e a
responsabilidade social, incentivando praticas ambientalmente conscientes, pesquisa e
educacdo sobre questBes ambientais.

A partir de 2000, as praticas sustentaveis e a responsabilidade ambiental ganharam
maior relevancia nas IES, impulsionando sua incorporacdo gradual nas politicas e préaticas
institucionais. Essa mudanca reflete 0 movimento global por uma postura mais consciente e
responsavel em relacdo ao meio ambiente e a sustentabilidade. A Agenda 2030 e os 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU (2015) representam um marco nesse
processo, com metas ambiciosas para o desenvolvimento econémico, a erradicacdo da pobreza
e da fome, a incluséo social, a sustentabilidade ambiental e a boa governanca.

Conforme Silva (2022), a Agenda 2030 destaca a importancia das Institui¢fes de Ensino
Superior (IES) na geracdo de conhecimento e na formacdo de cidaddos com consciéncia
socioambiental. Além disso, a Agenda sugere que a sustentabilidade seja incorporada na gestéo

e na propria cultura institucional das IES, promovendo uma abordagem integrada que abranja
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todas as areas de atuacdo e operacdes das instituicdes. Essa integracao é essencial para alcancar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e para preparar as futuras geracdes para
enfrentar desafios ambientais globais.

A nivel nacional e internacional, parte das estratégias de implementacdo da
sustentabilidade nas IES se ddo no ambito de programas e redes internacionais que envolvem
ou sdo voltadas para as universidades, como a Rede de Solugdes para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas, a Rede Internacional de Campus Sustentaveis, a Associacao
para 0 Avan¢o da Sustentabilidade no Ensino Superior nos Estados Unidos, a Associacao
Ambiental para Universidades e Faculdades no Reino Unido ou o Ranking de Impacto
Universitario (Molina, 2019).

Lopes (2021) destaca as universidades como espacos propicios para a implementacéo
de politicas e praticas sustentaveis, abrangendo desde a producdo de conhecimento até sua
aplicacdo pratica. Silva (2022) reforca esse papel, evidenciando a capacidade das IES de
promover a sustentabilidade nos curriculos, na gestdo do campus, na pesquisa e na extensao.

De acordo com o ultimo Censo da Educacdo Superior (INEP, 2023), o Brasil possui
2.457 InstituicBes de Ensino Superior. No Brasil, estas IES tém enfrentado desafios Unicos
devido as suas diversas caracteristicas regionais, 0 que torna a implementacéo de praticas de
sustentabilidade um campo fértil para investigagdo. Embora muitas instituigdes tenham
comecado a integrar politicas de sustentabilidade em suas operacdes, ainda ha uma lacuna
significativaentre ateoriae apratica, e a eficcia dessas politicas muitas vezes ndo é claramente
entendida ou documentada.

As Instituicdes de Ensino Superior - IES inseridas na Amazonia, uma regido que
enfrenta grades desafios socioambientais, assumem um papel crucial na busca por um futuro
sustentavel. Este estudo buscou, portanto, analisar as praticas de sustentabilidade descritas nos
documentos institucionais de uma universidade inserida no contexto amazonico, buscando
verificar como as politicas implementadas refletem o compromisso com a sustentabilidade
ambiental e contribuem para um modelo educacional que respeita e promove os valores
ambientais, especialmente em uma regido de alta relevancia ecolégica como a Amazonia.

A estrutura desta tese € composta por quatro artigos inter-relacionados, cada um
abordando diferentes aspectos da sustentabilidade em IES com um foco especial na regiao
amazonica. A escolha dos temas dos artigos reflete a abordagem metodoldgica e analises
estratégicas, visando proporcionar a compreensao das dinamicas de sustentabilidade ambiental

nas universidades.



O artigo 1 intitulado "Mapeando a Sustentabilidade: uma Analise Bibliométrica em
Instituicdes de Ensino Superior no Brasil", serve como um alicerce para a tese, estabelecendo
o contexto da tematica de sustentabilidades em IES no Brasil; o artigo 2 “A Incorporacéo da
Sustentabilidade Ambiental nos Instrumentos Normativos de uma universidade na Amazonia:
uma analise detalhada™, analisa 0s aspectos normativos da sustentabilidade na Universidade
do Estado do Amazonas; o artigo 3 “Ul GreenMetric: avang¢os na institucionalizagcdo de
Universidades Sustentdveis na Amazonia” analisa a participacdo de quatro IES situadas na
Amazonia Legal inseridas no ranking Ul GreenMetric; e 0 artigo4 "Rumo a Sustentabilidade:
o caminho da Universidade do Estado do Amazonas no Ranking Ul GreenMetric”, analisa a
adesao e o desempenho da Universidade do Estado do Amazonas no Ul GreenMetric.

Espera-se, a partir deste estudo, ndo apenas ilustrar o estado atual da sustentabilidade
nas IES amazonicas tendo como lente uma universidade estadual, mas também, inspirar a
adocdo de praticas inovadoras que possam ser sustentadas ao longo do tempo, garantindo um
legado de responsabilidade ambiental na suas diversas dimensdes que possa ser compartilhado

com as futuras geracoes.



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL
Analisar as praticas descritas nos documentos institucionais de uma universidade
estadual do Amazonas, proporcionando reflexdes para construcdo de um cenério prospectivo
para Universidades Sustentaveis na/para Amazonia.
2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Compreender o contexto da sustentabilidade ambiental em Instituicdes de Ensino
Superior no Brasil;
2. Analisar como a sustentabilidade ambiental esta presente em instrumentos normativos
e acOes da Universidade do Estado do Amazonas;
3. Descrever o contexto e fatores da abordagem da sustentabilidade ambiental adotada no
Ul GreenMetric World University Rankings em Instituicdes de Ensino no Brasil com
foco na Amazonia Legal;

4. Entender o processo de adesdo da Universidade estudada ao Ul GreenMetric.



3. CAPITULO 1: Mapeando a Sustentabilidade: uma Anélise Bibliométrica em
Instituicbes de Ensino Superior no Brasil.

Karina de Oliveira Milhomem?! & Maria Olivia de Albuquerque Simé&o?

RESUMO:

Diante da crescente pressao sobre 0s recursos naturais e da necessidade urgente de praticas
sustentaveis, as IES estdo cada vez mais integrando a sustentabilidade em suas politicas e
curriculos. Este estudo realizou uma analise bibliométrica da producdo cientifica sobre
sustentabilidade em Institui¢bes de Ensino Superior (IES) ao longo de dez anos (2013-2023).
A bibliometria, um método de analise quantitativa da pesquisa cientifica, foi utilizada para
mensurar a contribuicdo do conhecimento cientifico derivado das publicacdes em areas
especificas. O objetivo desta pesquisaé compreender o contexto da sustentabilidade ambiental
em IES no Brasil, analisando artigos cientificos publicados em periddicos indexados nas bases
de dados Web of Science (WoS) e Scopus, além de teses e dissertagdes inseridas na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BNTD). As buscas incluiram artigos completos,
teses e dissertagdes, utilizando palavras-chave como "sustentabilidade”, "Instituicdo de Ensino
Superior”, "universidade" e "GreenMetric". Foram analisados dados de 40 trabalhos publicados
entre 2013 e 2023. Os resultados indicam uma crescente conscientizacdo e implementacéo de
préaticas sustentaveis, refletindo tanto as tendéncias globais quanto as demandas locais por um
ensino superior mais responsavel e comprometido com um futuro sustentével.
Palavras-chave: Instituicdes de Ensino Superior; Sustentabilidade ambiental; Analise
Bibliométrica; Producéo Cientifica; Praticas Sustentaveis.

ABSTRACT:
Higher Education Institutions (HEIs) have played a crucial role in promoting Higher Education

Institutions (HEIs) play a crucial role in promoting sustainability and training conscious
citizens. Faced with increasing pressure on natural resources and the urgent need for sustainable
practices, HEIs are increasingly integrating sustainability into their policiesand curricula. This
study carries out a bibliometric analysis of scientific production on sustainability in HEIs,
covering the period from 2013 to 2023. The research revealed a significant increase in
publications on sustainability from 2019 onwards. Among the works analyzed, articles
published in journals stand out. academics. The analysis included word frequency, distribution
of articles by country and institution, and highlighted the evolution and challenges of research
on environmental sustainability in HEIs. The results indicate a growing awareness and
implementation of sustainable practices, reflecting both global trends and local demands for a
more responsible Higher Education committed to a sustainable future.

Keywords: Higher Education Institutions; Environmental sustainability; Bibliometric
Analysis; Scientific production; Sustainable Practices.

! Doutoranda do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia;
2 Professora do Programa de Pds-Graduacgdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazdnia;
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3.1. INTRODUCAO

A crescente demanda por recursos naturais e a intensificagdo dos impactos ambientais
colocam em xeque o modelo de desenvolvimento vigente, impulsionando a busca por
alternativas sustentaveis. Nesse contexto, as Institui¢des de Ensino Superior - IES assumem um
papel fundamental na formacéo de cidad&os conscientes e na promocao de préaticas sustentaveis
(Rohrich e Takahashi, 2019).

O primeiro movimento das IES em direcdo a sustentabilidade foi a “Declaracao de
Talloires”, elaborada em 1990 durante uma conferénciainternacional em Talloires, na Franga,
representou um marco histérico na formalizacdo do compromisso das IES com a
sustentabilidade ambiental. Assinada por mais de 350 reitores de universidades de mais de 40
paises, a Declaracdo funcionou como um plano de acéo para a integracdo da sustentabilidade
ambiental nas préaticas e politicas das Institui¢des de Ensino Superior.

Posteriormente em 1991, a Declaracdo de Halifax reforcou a necessidade de integrar a
educacdo paraa sustentabilidade nos curriculos e programas de ensino. A Declaracdo de Kyoto,
em 1993, enfocou a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, enquanto a
Declaragdo de Swansea, no mesmo ano, destacou a importancia da gestdo ambientalmente
responsavel nas IES. Em 2004, a Declaracao de Barcelonaampliou o escopo da sustentabilidade
para incluir a dimensdo social, reconhecendo a interdependéncia entre os aspectos ambiental,
social e econdémico. A Declaracdo de Graz, em 2005, enfatizou a importancia da cooperacao
internacional entre as IES para promover a sustentabilidade. J& a Declaragdo de Abuja, em
2009, destacou a necessidade de agdes especificas para as IES em paises em desenvolvimento.
Por fim, a Declaracdo de Turim, também em 2009, reconheceu o papel crucial das IES na
formacao de cidaddos engajados na construcdo de um futuro sustentavel (Matos et al., 2015).

Essas declaracdes, em conjunto, demonstram a evolugdo do compromisso das IES com a
sustentabilidade ao longo das ultimas décadas. As IES tém se tornado cada vez mais proativas
na implementacao de praticas sustentaveis em suas operagdes, na promogdo da educacao para
a sustentabilidade e na realizagdo de pesquisas sobre temas relacionados.

A ascensdo da sustentabilidade como um imperativo global a partir do inicio do milénio
impulsionou umagradual, porém inevitavel, transformacao nas Institui¢des de Ensino Superior
- IES. A Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU,
lancados em 2015, serviram como um marco nesse processo. Estabelecer metas ambiciosas para
0 desenvolvimento socioecondmico, a erradicacdo da pobreza e da fome, a incluséo social, a

sustentabilidade ambiental e a boa governanca. Essa Agenda reconhece a educa¢do como um



pilar fundamental para a construgdo de um futuro mais sustentavel. Nesse contexto, a meta 4.3
do Objetivo 4 - Educacdo de Qualidade - assume particular relevancia, visando assegurar, até
2030, a igualdade de acesso a educacéo tecnica, profissional e superior de qualidade, a precos
acessiveis, para todos os homens e mulheres, incluindo a educacéo universitaria (ONU, 2015).

A educacdo de qualidade a partir desta perspectiva, tem entre outros desafios, o de
promover a constituicdo de sociedades sustentaveis. A ascensdo da sustentabilidade como um
paradigma global impde as IES a necessidade de se reinventarem e se comprometerem com a
construcdo de um futuro mais verde e equitativo. A Agenda 2030 e os ODS da ONU servem
como um guia para essa transformacéo, exigindo das IES um compromisso com a educacgéo
para a sustentabilidade, a pesquisa inovadora e a extensao social. Através da colaboragdo com
diversos setores da sociedade, as IES podem desempenhar um papel crucial na construgéo de
um mundo mais sustentavel para as proximas geragoes.

Diversos estudos abordam a tematica da sustentabilidade no &mbito das IES, explorando
diferentes dimensdes, como a gestdo ambiental, a educacgéo para a sustentabilidade e a pesquisa
(Rohrich e Takahashi, 2019; Valério e Silva, 2019). Em sua pesquisa Silva (2022) que é
crescente o numero de trabalhos cientificos em sustentabilidade no Ensino Superior nas ultimas
décadas. Em seu trabalho buscou construir um panoramaamplo acerca das pesquisas na area
realizadas no periodo de 2015 a 2019.

Visando contribuir para 0 mapeamento do estado da arte sobre esta tematica, o presente
estudo apresentauma analise bibliométricada producéo cientificano periodo de 2013 a 2023,
relacionando sustentabilidade e IES brasileiras. O objetivo ¢ identificar as regides e instituicoes
mais proeminentes em relacdo a sustentabilidade ambiental.

3.2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota uma abordagem descritiva e quantitativa, utilizando técnicas
bibliométricas para avaliar a producdo cientifica sobre sustentabilidade ambiental em
InstituicOes de Ensino Superior (IES) ao longo de dez anos (2013-2023). A bibliometria foi
empregada para quantificar e analisar a producgéo, disseminagéo e utilizacdo de informagdes
registradas, incluindo anélise dos artigos mais citados, frequéncia de palavras, maior numero
de publicacgdes por paises e publicacdes por ano, fornecendo um meio eficaz para identificar
tendéncias de conhecimento, mapear a cobertura de periddicos, e avaliar a produtividade de
autores e instituicdes (Caldas et al., 2003).

Além da bibliometria, a analise de conteudo foi empregada neste estudo. De acordo

com Bardin (2011), essa metodologia consiste em um conjunto de técnicas para analisar



comunicacdes, permitindo extrair informacGes sobre as caracteristicas das mensagens
veiculadas. Esse processo facilita a realizacdo de inferéncias sobre os conhecimentos e as
percepcdes associadas a essas mensagens.
3.2.1. Estratégia de Coleta de Dados

Para a coleta de dados, foram utilizadas as plataformas Web of Science?®, Scopus* e a
Biblioteca Digital Brasileirade Teses e Dissertacdes — BDTD®. As buscas abrangeram artigos
completos, teses e dissertagdes, empregando palavras-chave como “sustentabilidade",
"Instituicdo de Ensino Superior”, "universidade" e "GreenMetric".

A estratégia de busca incluiu uma combinacdo de termos utilizando operadores
booleanos para identificar documentos que abordam a relacdo entre "Sustentabilidade

Ambiental™ e "Ul GreenMetric" com o contexto universitario. (Tabela 1).

Tabela 1. Quantitativo de trabalhos académicos e cientificos encontrados em plataforma digitais.

Plataforma de Busca Descritores Resultados Selecionados
“UI GreenMetric” AND 6 0
Biblioteca Digital “Sustentabilidade Ambiental”

Brasileira de Teses e “UlI GreenMetric” AND IES 8 01

Dissertactes “Sustentabilidade Ambiental” AND
" 16 01

“IES
Ul GreenMetric World University 11 01
. Ranking AND University
Web of Science - - ——

Environmental Sustainability AND

‘o 12 01
GreenMetric
"Ul GreenMetric" AND "University" 30 09
Scopus "environmental sustainability” AND 70 97
"Higher Education Institutions"

TOTAL 153 40

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
Os descritores utilizados na busca foram: (Ul GreenMetric OR Ul GreenMetric World

University Ranking) AND (Sustentabilidade Ambiental OR Environmental Sustainability)
AND (IES OR University OR Higer Education Institutions). A selecdo final consistiu em 40
documentos que incluiram artigos, teses e dissertacbes com pelo menos cinco citacBes cada.
3.2.2. Critérios de Incluséo e Exclusao

Os critérios de inclusdo foram definidos para contemplar documentos publicados no
periodo de 2013 a 2023, em portugués e inglés. Foram excluidos documentos duplicados e

aqueles com texto completo ndo disponivel (Tabela 2).

3 Web of Science® - https://www-webofscience.ez2.periodicos.capes.gov.br/wos/woscc/basic-search
4 Scopus® - https://www.scopus.com/home.uri
5 Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BNTD) - https://bdtd.ibict.br/vufind/
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Tabela 2. Critérios de inclusédo e exclusao para andlise bibliométrica.

INCLUSAO EXCLUSAO
Artigos completos, teses e dissertacoes. Estudos duplicados nas bases;
Universo da Pesquisa: Instituicbes de  Em caso de estudos duplicados, considerar o mais
Ensino Superior. citado na base de dados;
Periodo: 2013-2023; Texto completo ndo disponivel;
Idiomas: portugués e inglés. Idiomas que ndo sejam portugués e inglés.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.2.3. Analise de Dados

Os dados coletados foram organizados em um banco de dados no Microsoft Excel® e
analisados para identificar as instituicdes e paises mais produtivos, além de mapear as palavras -
chave mais frequentes usando o software WordArt®, um gerador de nuvem de palavras que
destaca os termos mais utilizados nos documentos. Os resultados da analise sdo apresentados
por meio de graficos e tabelas, proporcionando uma visao abrangente do panorama da producéo
cientifica na area.
3.2.4. Apresentacdo dos Resultados

A apresentacdo dos resultados é estruturada de maneira a incluir a distribuicéo de
trabalho no periodo de 2013 a 2023, o tipo de documento, a identificacdo dos autores mais
citados, os paises mais produtivos, além da distribuicdo das palavras-chave mais utilizadas.
Essa estrutura destaca as principais tendéncias e contribui¢cdes no campo da sustentabilidade

em instituicdes de ensino superior (IES).

3.3. RESULTADOS
3.3.1. Contextualizando a Sustentabilidade em Institui¢cdes de Ensino Superior.

A sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior - IES tornou-se uma questao
central no discurso académico e institucional ao longo das ultimas trés décadas, refletindo uma
crescente conscientizacdo global sobre os desafios ambientais e a necessidade de promover o
desenvolvimento sustentavel. As IES sdo vistas ndo apenas como locais de transmissao de
conhecimento, mas também como locus de formacéo de agentes ativos na promogcéao de préaticas
sustentaveis que modelam os futuros lideres e tomadores de deciséo.

Segundo Cortese (2003), as universidades tém o dever de liderar pelo exemplo,
integrando a sustentabilidade em todas as suas fungdes - educagédo, pesquisa, operacdes e
extensdo - para ajudar a criar uma sociedade que viva dentro dos limites dos sistemas naturais.
Esta visdo € ampliada por Lozano (2011), que argumenta que as IES devem transformar seus

curriculos e pesquisas para melhor abordar e incorporar questdes de sustentabilidade, adaptando
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novas metodologias e teorias educacionais que fomentem uma mentalidade sustentavel entre os

alunos.

A importanciadas IES no avango da sustentabilidadetambém é enfatizada na literatura

sobre "campus verdes”. Segundo Velazquez et al (2006), a transformacdo de campus

universitarios em modelos de sustentabilidade ambiental ndo sé demonstra 0 compromisso

institucional com préticas sustentaveis, mas também serve como uma ferramenta pedagdgica

valiosa que ensina os estudantes a importancia da responsabilidade ambiental. Como apontado

por Silva (2022), o debate sobre a sustentabilidade nas Institui¢es de Ensino Superior (IES)

tem avancado significativamente nas dltimas cinco décadas. Muitos eventos internacionais ttm

destacado a importancia da sustentabilidade e impulsionado as discussdes sobre o tema (Quadro

1).

Quadro 1. Histérico dos principais eventos/iniciativas nacionais e internacionais de Meio Ambiente e

Sustentabilidade globais e em Institui¢cbes de Ensino Superior - IES.

Eventos nacionais e internacionais sobre

Iniciativas das IES sobre Meio Ambiente e

Gl Meio Ambiente e Sustentabilidade Sustentabilidade
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
1972 ) -
Ambiente Humano
1975 Seminario Internacional de Educagdo Ambiental -
1977 Conferéncia Intergove(namental de Educacéo Declaraco de Thilisi
Ambiental
1990 - Declaracdo de Talloires
1991 - Declaragdo de Halifax
1992 ) Criagéo da University Leaders for a
Sustainable Future - ULSF
Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e .
1992 Desenvolvimento Capitulo 36 da Agenda 21
1993 - Declaracéo de Kyoto
1993 - Declaracdo de Swnsea
1993 - Carta Copernicus
1994 - Campus Blueprint for a Sustainable Future
1995 i Relatério Essex — Principios de
Sustentabilidade no Ensino Superior
1997 Conferéncia Internacmr]al sobre Meio Ambiente Declarago de Thessaloniki
e Sociedade
Declaracdo Mundial sobre o Ensino Superior
1998 - .
para o Século XXI
2001 - Declaracéo de Liineburg
Cupula Mundial sobre o Desenvolvimento Declara(;~ao de Ubuntu e a Depada da
2002 Sustentavel ou Rio+10 Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentével
2005 i Formacao do Higher Education Associations
Sustainability Consortium
2012 Conferéncia das NacBes Unidas para o Meio )

Ambiente e Desenvolvimento ou Rio + 20
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Cupula de Desenvolvimento Sustentavel da
2015 ONU -

Fonte: Adaptado de Madeira (2008). Organizado pela autora.
Desde a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, realizadaem

Estocolmo em 1972, até os mais recentes esforcos em direcdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU, ha uma linha clara de desenvolvimento que
destacaa importancia crescente das questdes de sustentabilidade. O envolvimento das IES neste
movimento comecou a se intensificar apds a Conferéncia de Thilisi em 1977, que estabeleceu
as bases para a educacdo ambiental global. Mais significativamente, a Declaracao de Talloires
de 1990 foi um marco, sendo o primeiro documento oficial assinado por lideres de IES de todo
0 mundo, comprometendo-se a incorporar a sustentabilidade e a gestdo ambiental em suas
operac0es e ensino.

Além disso, a Cupula da Terra no Rio de Janeiro em 1992 e a subsequente Declaracéo
do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento articularama necessidade de uma abordagem
integrada ao desenvolvimento sustentavel, influenciando diretamente as politicas de
sustentabilidade nas IES. A Rio+20, realizadaem 2012, reforcou esses conceitos, enfocando a
educacdo para o desenvolvimento sustentavel e levando a criacdo de diversos programas de
sustentabilidade em universidades ao redor do mundo. Como apresentado por Atici etal (2021)
atualmente mais de 300 universidades de todo 0 mundo estdo comprometidas com a Iniciativa
de Sustentabilidade do Ensino Superior (HESI, na siglaem inglés), que incentivaatividades de
desenvolvimento sustentavel com parcerias de varias partes das Nagdes Unidas.

Portanto, o compromisso das IES com a sustentabilidade ndo apenas reforca o papel
dessas instituicbes como lideres em préticas sustentaveis, mas também como agentes de
mudanga essenciais na promogao de um futuro sustentével global. Este historico de eventos e
iniciativas globais destaca a importancia de uma abordagem educacional que transcende o
ensino tradicional, engajando a comunidade académica em praticas que enderecam de maneira
holistica os desafios ambientais, sociais e econdmicos.

3.3.2. Descobertas Bibliométricas: mapeando as publicacGes sobre sustentabilidade em

IES.

Para ilustrar a tendéncia de crescimento no nimero de publicacdes ao longo do tempo, 0s
artigos foram organizados por ano de publicacdo. A Figura 1 apresenta um grafico que visualiza
essa distribuicdo, permitindo umaanalise clara da evolugdo do volume de publicagdes (Artigos,

Teses e Dissertacdes) ao longo dos anos estudados.
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Figura 1. Distribuicdo dos Teses, Dissertacdes e Artigos cientificos sobre sustentabilidade no periodo de 2013 a
2023.
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Fonte: Dados da Pesquisa

A analise realizada no presente estudo sobre a producao cientificaem sustentabilidade
nas Instituicdes de Ensino Superior - IES brasileiras de 2013 a 2023 revela uma tendéncia de
crescimento gradativo com uma acentuacdo a partir de 2019. Isso corresponde ao descrito por
Delanhese et al. (2022) e o aumento no nimero de publicacdes sobre sustentabilidade reflete
um interesse crescente pelo tema ao longo dos anos.

No estudo atual, foi observado um crescimento gradual no nimero de publicagdes até
2016, com um pico significativo entre 2019 e 2023. Este aumento pode ser atribuido ao impacto
crescente da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (2015) e a implementacao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS pela ONU, que provavelmente incentivaram
as IES a integrar mais intensamente as praticas sustentaveis em suas operacdes e curriculos.

Comparativamente, Delanhese et al. (2022) reportaram um aumento médio anual de
21,61% na producéo de artigos sobre sustentabilidade entre 2017 e 2021, com um leve declinio
em 2019 que ndo afetou a tendéncia geral de crescimento. No estudo atual, o periodo entre 2019
e 2023 também mostrou um aumento robusto, embora com uma leve reducdo em 2022. Apesar
dessas flutuaces, a trajetoria de ambos os estudos indicauma linhade crescimento geralmente
exponencial, demonstrando que a sustentabilidade continua a ser um campo de interesse
crescente e relevante para pesquisa académica.

Essa convergéncia nas tendéncias observadas nos dois estudos sugere que o interesse
pela sustentabilidade nas IES ndo é um fendmeno isolado, mas parte de um movimento global

mais amplo que reconhece a importancia de praticas sustentaveis na educacao superior. 1sso
14



reflete uma mudanca paradigmatica na maneira como as institui¢ées educacionais abordam as
questbes ambientais e de sustentabilidade, integrando-as cada vez mais em suas estratégias de
ensino, pesquisa e operacgdes. A similaridade nos resultados também reforca a validade das
abordagens metodoldgicas utilizadas para analisar a evolucdo da sustentabilidade nas IES,
confirmando que a bibliometria é uma ferramenta eficaz para mapear e interpretar tendéncias
em campos de estudo dinamicos como a sustentabilidade.

Destaca-se neste estudo que, do total de publicacbes analisadas que exploram a
tematica estudada, 80% consistem em artigos cientificos publicados em periddicos
especializados. Esta predominanciasublinhaa relevanciae o interesse académico significativo
no assunto formando um campo de conhecimento e reflete uma forte tendéncia na disseminacéo

de conhecimento através de literatura revisada por pares (Figura 2).

Figura 2. Volume de publicagfes entre artigos, teses e dissertacdes por ano.
35
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A anélise da distribuicdo de citacbes entre os trabalhos examinados revela uma
disparidade significativa na recepcdo académica sobre sustentabilidade em Instituicfes de
Ensino Superior - IES. Dos 153 trabalhos identificados na base de dados, 69 deles
(aproximadamente 45%) ndo receberam nenhuma citacao. Essa alta proporcao de trabalhos sem
citacdes pode indicar areas de pesquisa menos exploradas ou menos ressonantes dentro da

comunidade académica.
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Em contraste, 40 documentos (26% do total) acumularam 5 ou mais citagoes,
demonstrando um reconhecimento consideravel dentro da literatura especializada. Dentro desse
conjunto, apresenta-se os 10 trabalhos com o maior nimero de citagdes e 0s trés que se destacam
com mais de 100 citacGes cada. Evidencia-se a influéncia e relevancia destes trabalhos no
campo da sustentabilidade em IES, e os dois artigos publicados que nos ultimos cinco anos
(2019-2023) estédo entre os dez mais citados, 0 que sugere uma continuidade do impacto de

estudos anteriores ou uma maturacgéo lenta de novas contribuicdes a literatura (Quadro 2).
Quadro 2. Ranking dos dez trabalhos mais citados no periodo de 2013 a 2023.

Ne° de

Ranking Titulo Abordagem

CitagOes

Conceptualization of
sustainable higher Faz uma anélise dos desafios
education institutions, e barreiras que as IES
10 Aleixo. A M. | 2018 roles, barriers, and enfre,n_tam ao implgmgntar 261
challenges for préaticas sustentaveis,
sustainability: An especialmente focado no
exploratory study in contexto portugués.
Portugal.
Higher education for Discute como as IES podem
sustainable development; | . 3tuar efetivamente para
20 Franco, E 2019 | actioningthe global goals Incorporar os Objetlvos,de 129
in policy, curriculum and Desenvolvimento Sustfzr)tavel
practice da ONU em suas politicas,
: curriculos e praticas.
Evaluating Ul Avalia a eficécia do Ul
GreenMetric as a tool to GreenMetric como uma
3° Suwartha, N. | 2013 | supportgreenuniversities | ferramenta para promover o 108
development: assessment | desenvolvimento sustentavel
of the year 2011 ranking em universidades.
Analisa a relacdo entre
Sustainable development | politicas de desenvolvimento
policies as indicators and | sustentavel e esforcos reais de
. pre-conditions for sustentabilidade nas
4° Leal Filho, W | 2018 sustainability efforts at | universidades, questionando 98
universities: Fact or se tais politicas sdo
fiction? verdadeiramente eficazes ou
apenas simbolicas.
Integrative approaches to Fornece uma visdo geral
environmental sobre como as universidades
o . sustainability at podem integrar efetivamente
5 Filho, W.L. | 2015 universities: an overview | a sustentabilidade ambiental 88
of challenges and em suas operacgoes e
priorities. académicas.
Effective change Aborda estratégias de gestdo
management, governance
and policy for de my(_iangas, governanca e
6° Mader, C. 2013 S politicas que facilitam a 78
sustainability x ;
SR transformacdo sustentavel nas
transformation in higher IES
education '
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Explora percepgoes dos
Students' assessment of egtudantes s%k_)lr € dasainiciativas
o Abubakar, campus sustainability at & sustentabilidade em seu
7 IR 2016 the University of _ campus, destacand_o a 70
T Dammam. Saudi Arabia importancia da participagao
' estudantil na promocédo da
sustentabilidade universitéria.
Institutionalize waste
minimization governance | Examina como iniciativas
towards campus especificas de minimizacdo
8° Zen, LS. 2016 sustainability: A case de residuos podem contribuir 64
study of Green Office para a sustentabilidade do
initiatives in Universiti campus.
Teknologi Malaysia
A methodological
. o metodoldgico para integrar o
circular economy thinking .
9o Mendoza, 2019 S . pensamento da economia 64
J.M.F N hlgher education circular nas operagdes e
B institutions: Towards x
. gestdo das IES.
sustainable campus
management
Evaé:gtémg;%rﬁ:g:(guse Analisa as emissdes de gases
10° Vasquez, L. | 2015 proposals for their de efeltg estgfa_em um 61
reduction at a university campgs_unlversnarloe propoe
campus in Chile estratégias para sua reducao.

Fonte: Dados da Pesquisa

A anélise dos dez artigos mais citados entre 2013 e 2023 sobre sustentabilidade em
InstituicOes de Ensino Superior (IES) revela uma diversidade de abordagens e temas focados
na integracdo de préticas sustentaveis no ambiente académico. Estes artigos ilustram o interesse
crescente e a importancia de incorporar a sustentabilidade em vérias dimensfes da educacao
superior.

O artigo com maior numero de citacdes, "Conceptualization of Sustainable Higher
Education Institutions, Roles, Barriers, and Challenges for Sustainability: An Exploratory
Study in Portugal”, destaca-se por oferecer uma analise profunda dos desafios e barreiras que
as IES enfrentam ao implementar praticas sustentaveis, especialmente focado no contexto
portugués. A presenca destacada deste trabalho na literatura ndo apenas ressalta os aspectos
especificos da sustentabilidade em um ambiente educacional europeu, mas também serve como
um modelo para analises similares em outras regides geograficas.

O segundo artigo mais citado, "Higher education for sustainable development:
actioning the global goals in policy, curriculum and practice” oferece insights valiosos e
relevantes para o entendimento da integracdo da sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino
Superior - IES. Este estudo se destaca por sua abordagem pratica e orientada a acdo, focando

na implementacdo efetiva dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU
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através de politicas, curriculos e praticas dentro do contexto académico. O estudo ndo apenas
informa sobre as melhores préaticas internacionais, mas também sugere caminhos adaptaveis e
replicaveis que as IES brasileiras podem seguir para fortalecer suas contribuicdes ao
desenvolvimento sustentavel global.

O terceiro artigo mais citado, "Evaluating Ul GreenMetric as a Tool to Support Green
Universities Development: Assessment of the Year 2011 Ranking", examina a eficacia do Ul
GreenMetric World University Rankings como uma ferramenta para promover o
desenvolvimento de universidades verdes. O estudo reforca a importancia de métricas e
avaliagbes continuas como meios para as universidades monitorarem e melhorarem
constantemente suas praticas de sustentabilidade.

Para analisar a producdo cientifica dos paises em relagdo ao tema de sustentabilidade
em Institui¢bes de Ensino Superior (IES), podemos considerar a distribuicdo geografica das
publica¢6es como um indicador do engajamento e do impacto de diferentes regides neste campo
de estudo. O gréafico fornece uma visédo clara de quais paises estdo liderando em termos de

contribui¢Bes académicas nesta area especifica (Figura 3).

Figura 3. Relacdo de publicagGes encontradas na pesquisa sobre sustentabilidade por pais.
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Fonte: Dados da Pesquisa
O grafico mostra que a Espanha lidera com 13 publicacdes, seguida pelos Estados
Unidos com 10, e Malasia e Peru empatados com 9 publicacGes cada. Portugal, Australia,
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Tailandia, Indonésia e Reino Unido também apresentam um numero significativo de
publicacdes, enquanto o Brasil aparece com 4 publicacdes.

A pesquisa de Pontelliet al. (2021), que buscou apresentar um panorama da producao
cientifica sobre praticas sustentaveis e gestdo ambiental em Instituicbes de Ensino Superior na
base de dados Web of Science®, no periodo de 2010 a 2019, destaca que os Estados Unidos,
Inglaterrae China sdo os lideresem nimero de publicacdes na Web of Science de 2010 a 2019,
seguidos por Australia, Espanha e Brasil. Notavelmente, o Brasil, que Pontelli coloca como o
sexto maior em publicacdes, aparece com um desempenho relativamente menor neste estudo.
Isto pode indicar uma variacdo na focalizagcdo tematica ou na intensidade da pesquisa sobre
sustentabilidade nas IES brasileiras no periodo mais recente (2013-2023).

Para analisar os principais temas abordados nos trabalhos foi gerado uma nuvem de
palavras a partir das palavras-chave extraidas dos trabalhos selecionados. Esta analise oferece
uma visualizacdo clara e imediata das tematicas predominantes na literatura sobre
sustentabilidade em Instituicbes de Ensino Superior. Segundo Silva (2013), as nuvens de
palavras consistem em uma colecdo de termos usados para um tipo especifico de visualizagéo
gréfica, na qual o tamanho de cada palavra é proporcional a sua frequéncia ou importancia
dentro de um determinado conjunto de textos.

Na nuvem de palavras oriunda dos 40 artigos levantados neste estudo (Figura 4) as
palavras que aparecem com mais frequéncia e destaque sdo: ambiental, ensino,
sustentabilidade, superior, tecnologia, educacéo, gestao, ciéncias, estudante e verde. Essas
palavras, sendo maiores e mais proeminentes na nuvem, indicam os tépicos e temas que séo
mais discutidos e enfatizados na literatura relacionada a sustentabilidade em Instituices de

Ensino Superior.

19



Figura 4. Nuvem de palavras dos 40 documentos que acumularam 5 ou mais citagfes na literatura especializada.
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Fonte: Dados da Pesquisa
Na nuvem de palavras oriunda dos 40 artigos levantados neste estudo (Figura 4) as

palavras que aparecem com mais frequéncia e destaque sdo: ambiental, ensino,

sustentabilidade, superior, tecnologia, educacéo, gestao, ciéncias, estudante e verde. Essas
palavras, sendo maiores e mais proeminentes na nuvem, indicam os tépicos e temas que sdo
mais discutidos e enfatizados na literatura relacionada a sustentabilidade em Instituicdes de

Ensino Superior.
Ao analisar os principais temas destacados na nuvem e como eles se relacionam com

as tendéncias atuais em educacao para a sustentabilidade nas IES, destacam-se:
a) Sustentabilidade e Ambiente: as palavras "sustentabilidade™ e "ambiente” ocupam
posicdes centrais na nuvem, indicando que o foco primario dos estudos é na integracédo

dos principios de sustentabilidade ambiental nas operagfes, politicas e praticas

educativas das IES;

b) Ensino Superior e Educacdo: as referéncias a "ensino superior” e "educacdo"
destacam a importancia do setor educacional no enderegcamento de questdes
sustentaveis, sugerindo uma énfase na renovacdo dos curriculos para incluir a

sustentabilidade como um tema chave;

c) Gestdo e Politicas: a presenca dos termos "gestdo” e "politicas" indicam foco nas

estratégias administrativas para apoiar a sustentabilidade nas IES, desde o

desenvolvimento de politicas até a gestao de recursos;
d) Tecnologia Verde: termos como "tecnologia” e "verde™ apontam para o interesse em

adotar tecnologias inovadoras e sustentaveis que aumentem a eficiéncia ambiental nos
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campi, podendo abranger desde energia renovavel até infraestruturas ecologicamente
corretas.

Cabe destacar também, que mesmo em menor propor¢do, 0 Ul GreenMetric e a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica - A3P, criada pelo Ministério do Meio Ambiente
- MMA, estdo destacadas nos artigos identificados. Mesmo que por vias e escalas distintas,
esses instrumentos se constituem em mecanismos que ajudam na implementacdo e o
monitoramento das acdes de sustentabilidade em universidades, e outras instituicdes publicas
no caso da A3P.

Quanto Ul GreenMetric, varios autores apontam que a avaliacdo realizada no ambito
deste ranking facilita a comparacéo entre as IES, auxilia constantes melhorias, proporciona
classificagdo mais justa e benchmarking (Guimaraes e Bonilla, 2018; GrennMetric, 2021,
Galleli et al., 2022, Almeida et al. 2024). Almeida et al. (2022) apresentam alta conexao,
sinergia e convergéncia da A3P com nove Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS e
apontam que, o Brasil, ao implementar A3P e té-la aplicada em todos os 6rgdos publicos, poderia
potencializar de forma direta e indireta o alcance das metas dos ODS.

As andlises aqui apresentadas ilustram ndo apenas a quantidade de pesquisa produzida
por cada pais, mas também potencialmente reflete as politicas educacionais, o investimento em
pesquisa e desenvolvimentoe a priorizacdo de agendas de sustentabilidade nas Instituicdes de

Ensino Superior em diferentes contextos nacionais.

3.4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo proporcionou uma Vvisé@o abrangente sobre o estado atual e a evolugdo das
praticas e politicas de sustentabilidade em Institui¢c6es de Ensino Superior — IES, através de
umaanalise detalhada da literatura académica. Observou-se que a sustentabilidade tem ganhado
um espaco cada vez mais relevante nas agendas das IES, refletindo ndo apenas uma consciéncia
global sobre os desafios ambientais, mas também uma resposta as demandas locais por um
ensino que contribua para a conformacao de uma sociedade sustentavel.

A tendéncia geral indica um crescente interesse e comprometimento com a pesquisa
em sustentabilidade ambiental nas IES ao longo da ultima década, com um aumento
particularmente forte nos Ultimos cinco anos, coincidindo com a crescente implementacao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS pela ONU. Isso indicaum despertar das IES

para a importancia de integrar a sustentabilidade em suas operag6es, pesquisa e curriculos.
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A predominancia dos artigos publicados em periddicos sugere que a comunidade
académica estd engajada em disseminar suas pesquisas sobre sustentabilidade através de canais
reconhecidos e revisados por pares, o que fortalece a qualidade e o impacto do conhecimento
produzido. Os temas mais frequentemente abordados incluem gestao de recursos, educacao para
sustentabilidade, e politicas publicas, refletindo uma abordagem holistica que as IES estéo
adotando para tratar da sustentabilidade.

A integracdo da sustentabilidade nas Instituices de Ensino Superior apresenta
desafios complexos, porém, os resultados deste estudo revelam avancos e estabelecem um
fundamento robusto para iniciativas futuras. As IES detém uma responsabilidade singular que
transcende a educacdo académica tradicional, envolvendo a formacéo de cidadaos informados
e ativos na busca por um futuro sustentavel. Dessa forma, elas emergem como fundamentais na

edificacdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.
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4. CAPITULO II: A Incorporacdo da Sustentabilidade Ambiental nos Instrumentos
Normativos de uma Universidade na Amazodnia: uma analise detalhada.

Karina de Oliveira Milhomem® & Maria Olivia de Albuquerque Simé&o’

RESUMO:

O consumo excessivo de recursos naturais e a crescente consciénciados problemas ambientais
tém motivado discuss@es continuas na sociedade sobre os impactos negativos dos padrbes de
producdo e consumo predominantes. Isso impulsionou o engajamento global em prol do
desenvolvimento sustentavel e diversas organizacdes, incluindo Instituicdes de Ensino Superior
- IES, tém formulado e implementado estratégias e acdes voltadas para a sustentabilidade.
Considerando este cenario o presente estudo tem como objetivo analisar como a
sustentabilidade ambiental € integrada aos instrumentos normativos e aces da Universidade do
Estado do Amazonas - UEA. Utilizando uma abordagem qualitativa e descritiva, o estudo
examina documentos e atividades relacionadas a sustentabilidade na UEA. A anélise revelou
que 50 dos 83 cursos de graduacdo incluem temas ambientais em seus curriculos, e 5% dos
projetos de extensdo entre 2019 e 2022 abordaram a sustentabilidade, principalmente nos temas
educacdo ambiental e gestdo de residuos sélidos. Adicionalmente, em 2020, a UEA
implementou sua Politica de Sustentabilidade, expressando o compromisso institucional com a
gestdo ambiental. Também adotou tecnologias voltadas para a economia de energia, como a
transicdo para lampadas LED e implementacdo do projeto piloto do Sistema de Gestédo
Energética. Este estudo ndo s6 sublinhaa importancia da integracdo da sustentabilidade em IES
na Amazonia, mas também apresenta os desafios enfrentados pela UEA na promocédo de
praticas sustentaveis na regido Amazonica.

Palavras-chave: Educacdo para Sustentabilidade; Praticas Sustentaveis em IES; Modelos
Sustentaveis de Gestdo; Politicas de Sustentabilidade; Sustentabilidade na Amazonia.

ABSTRACT:

Excessive consumption of natural resources and growing awareness of environmental problems
have motivated continuous discussions in society about the negative impacts of prevailing
production and consumption patterns. This expanded the understanding of the human
relationship with the environment, boosting global engagement in favor of sustainable
development. In this context, several organizations, including Higher Education Institutions
(HEIls), have formulated and implemented strategies and daily actions aimed at sustainability.
HEIs play a crucial role in this process, not only promoting knowledge, but also applying
sustainable models in their administrative management. In this context, this study aims to
explore how environmental sustainability is integrated into the normative instruments and
actions of the State University of Amazonas (UEA). Using a qualitative and descriptive
approach, the study examines documents and activities related to sustainability at UEA, which
has a significant academic community and several Pro-Rectories engaged in sustainability
initiatives. The analysis reveals that 50 of the 83 undergraduate courses include environmental

6 Doutoranda do Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia;
" Professora do Programa de Pds-Graduacgdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazdnia;
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themes in their curricula, and 5% of extension projects between 2019 and 2022 focused on
sustainability, mainly in environmental education and solid waste management. Additionally,
in 2020, UEA implemented a sustainability policy, demonstrating an institutional commitment
to environmental management, which included the adoption of energy-saving technologies,
such as the transition to LED lamps. This study not only highlights the importance of integrating
sustainability in HEIs, but also highlights the role model of UEA in promoting sustainable
practices in the Amazon region.

Keywords: Education for Sustainability; Sustainable Practices in HEIs; Sustainable
Management Models; Sustainability Policies; Sustainability in the Amazon.

4.1. INTRODUCAO

No cenéario global atual, a crise climatica se destaca como uma das ameagas mais sérias
a humanidade, evidenciando a necessidade urgente de praticas sustentaveis em todos os setores,
dentre eles da educacdo superior. As Instituicdes de Ensino Superior - IES sdo reconhecidas
ndo somente como centros de aprendizado, mas também como espacos catalisadores das
mudancas em prol do ambiente, especialmente em regides de intensa biodiversidade e desafios
ecoldgicos significativos, como a Amazonia. Cortese (2003) argumenta que as universidades
sdo vitais na educacdo de lideres e profissionais capazes de enfrentar e solucionar os problemas
ambientais complexos da atualidade.

A Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei N. 6.938/1981), que estabeleceu, em um
de seus principios, a oferta da educacdo ambiental em todos os niveis de ensino. Esta oferta foi
reforgada no 81°, inciso VI do Art. 225 da Constituicdo Federal (CF, 1988), que atribuiu ao
Estado o dever de “promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizagdo publica para a preservacao do meio ambiente”. Desta forma, surge o direito
constitucional de todos os cidaddos brasileiros terem acesso a EA. As Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental, instituidas pela Resolucdo N. 2 de 15 de junho de 2012
do Ministério da Educacdo, estabelecem a integracdo dessa tematica em todos os niveis de
ensino, inclusive no superior (BRASIL, 2012).

Assim, se institui no Brasil o reconhecimento da importancia de se incorporar a
sustentabilidade de formaampla e profunda dentro das universidades, permeando ndo apenas o
curriculo, mas também a pesquisa, a extensao e as operagdes diarias. Neste contexto, dentre os
instrumentos normativos, os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), séo fundamentais
para formalizar o compromisso das universidades com a sustentabilidade.

Leal Filho et al. (2018) destacam que esses documentos devem refletir metas claras de

sustentabilidade, proporcionando diretrizes paraimplementacdo e mecanismos de avaliagao de
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progresso. Uma politica de sustentabilidade efetivamente integrada nos PDIs ndo sé direciona
as acdes internas, mas também serve como uma declaracdo publica do compromisso da
universidade com o desenvolvimento sustentavel.

Nesta perspectiva, a Amazoénia, cenario deste estudo, requer uma postura critica acerca
da sustentabilidade, exigindo das institui¢cGes de ensino um compromisso robusto com inovagéo
e aplicacdo pratica de suas politicas ambientais. A Universidade do Estado do Amazonas - UEA
emerge como um exemplo no como as praticas sustentaveis vém sendo integradas aos
instrumentos normativos e na estrutura académica por meio de uma variedade de iniciativas
académicas. Este artigo se propde a analisar a presenca e a eficacia da sustentabilidade nos
documentos normativos e nas a¢oes desenvolvidas pela UEA, ilustrando como estas iniciativas
ndo apenas atendem as exigéncias locais, mas também contribuem para o discurso global sobre
sustentabilidade nas IES.

4.2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo utilizou uma abordagem qualitativa, baseada na coleta e analise de dados
documentais e informacgfes disponiveis em fontes publicas. O foco da andlise foi a
sustentabilidade presente nos documentos institucionais da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA).

A pesquisa documental, conforme descrita por Fonseca (2002), envolveu a analise dos
seguintes documentos: (a) Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Planos de Politica
Institucional (PPI) da UEA (Edic¢des 2017-2021 e 2023-2027); (b) "UEA em Numeros" (2019
a 2022); (c) Politica de Sustentabilidade (Resolu¢do 019/2020 — CONSUNIV/UEA); (d)
Politica de Extensdo (Resolucdo 029/2020 — CONSUNIV/UEA); (e) Estatuto da UEA (Decreto
n° 21.963 de 27 de junho de 2001). Eles representam a base do planejamento institucional,
delineando o caminho percorrido pela UEA e seus objetivos futuros. Esses documentos foram
acessados no site institucional da UEA.

Também foi consultado o Banco de Dados dos Projetos de Extensdo desenvolvidos
entre 2019 e 2022 (Editais Programa Institucional de Extensdo - PROGEX N. 52/2019, N.
90/2020, N. 17/2021 e N. 57/2022) através do Sistema de Gerenciamento de Projetos

Académicos - SISPROJ/UEA. Nas buscas foram utilizados os prefixos-chave: "sust"”, "amb" e
"socioamb" para identificacdo de projetos e informacdes relacionadas ao tema da pesquisa.
Os dados foram analisados a partir da andlise de contedo seguindo 0s passos

orientados por Bardin (2011): pré-anélise, exploracdo do material, tratamento dos dados,
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inferénciae interpretacdo. Também foram utilizadas as categorias analiticas desenvolvidas por
Junges et al. (2023) (Quadro 3).

Quadro 3. Categorias de analises de documentacdes, projetos e trabalhos cientificos da UEA.

| CATEGORIA ELEMENTOS
Gestao - C - ~
) Sustentabilidade na misséo, viséo, objetivos, metas, valores; A¢des voltadas a Agenda 2030.
Sustentével
Campus/ Gestdo ambiental do campus; Tratamento de residuos; Praticas voltadas a energia
Estrutura renovavel; Utilizagdo consciente da dgua; Reducdo da pegada de carbono.
Ensino Ensino atrelado a sustentabilidade com enfoque no desenvolvimento de competéncias para

sustentabilidade; Incorporacdo da sustentabilidade no curriculo de modo interdisciplinar.
Praticas extensionistas para o desenvolvimento da comunidade da qual fazem parte;

Extensédo Parceriascom gestores a fim de investigar praticas voltadas a sustentabilidade, fomentando
0 avanco tedrico e pratico da abordagem.

Fonte: Junges et al (2023)

As atividades de extensdo foram analisadas considerando o publico-alvo,

motivacao/justificativa para a realizagdo do projeto, e objetivos. Além disso, foram levantadas
acoes de gestao desenvolvidas pelaadministracdo superior ou pelas Unidades da UEA, voltadas
para 0 uso racional de residuos, 4gua, energia e outras tematicas relacionadas as questdes
ambientais.

Os dados coletados de forma sistematica foram organizados em um Banco de Dados
(BD) utilizando planilhas eletronicas. Os dados quantitativos primarios e secundarios, coletados
a partir dos documentos institucionais, receberam tratamento estatistico descritivo (Bardin,
2011). Foram utilizadas métricas como média e frequéncia simples para descrever, resumir e
apresentar os dados relativos aos fenémenos de sustentabilidade identificados na Universidade

durante o estudo.

4.3. RESULTADOS
4.3.1. Caracterizacdo da Universidade do Estado do Amazonas

A UEA, é uma IES publica estadual, instituida pela Lei N. 2.637 de 12 de janeiro de
2001, regulamentada através do Decreto N. 21.666 de 12 de janeiro de 2001, como Fundacao
Integrante da Administracdo Indireta do Poder Executivo Estadual. Dotada de personalidade
juridica de direito pablico, com foro na cidade de Manaus e jurisdicdo em todo territorio do
Amazonas, a UEA goza de autonomiadidatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestao
financeirae patrimonial, sendo regida pelo seu Estatuto, aprovado pelo Decreto N. 21.963, de
27 de julho de 2001 (PDI-UEA, 2023-2027).

Inserida no seio do Amazonas, 0 maior estado da regido amazonica, a UEA surge com

o desafio de interiorizar o ensino superior. Sua implementacéo atendeu a demanda da sociedade
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amazonense por formag&o qualificada de recursos humanos de formadescentralizada da capital
Manaus. Sua instalacdo permitiu a interiorizacdo do desenvolvimento cientifico e tecnologico
e o fortalecimento das politicas governamentais de desenvolvimento sustentavel no estado e na
regido amazonica.

Com uma estruturacomplexae um sistema educacional diferenciado das demais IES do
pais, a UEA possui uma estrutura multicampi com suas Unidades Académicas organizadas em
quatro tipologias: (1) Escolas Superiores; (2) Centros de Estudos Superiores, (3) Nucleos; e (4)
Polos de Ensino (Figura 5). Em 2022 a UEA contava com seis Escolas Superiores na capital
Manaus, seis Centros de Estudos Superiores, dezesseis Nucleos de Ensino Superior e onze
Polos, por meio dos quais a Universidade esta presente em todos os municipios (PDI-UEA,
2023; PROINT, 2023).

Figura 05. Distribuicdo geogréaficadas Unidades Académicas da Universidade do Estado do Amazonas — UEA-
por municipio: escolas, centros, nicleos e polos de atuagéo.
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RO J Elaboragao: Prof. Dr. Francisco Davy Braz Rabalo (CEST),
Laboratdrio de Geotecnologias e Dindmica da Pasagen (Tefé - AM)

Prof* Dr* Tatiana Barbosa (CESP). Tec. SIG: Bruno Cortéz (ENS). | I

Fonte: IBGE, 2021, PROINT, 2023, Data: 23012023

. »5

//Bolivia
Fonte: PROINT, 2023.

As Escolas e Centros abrigam cursos de Ofertas Regular e Especial. Os cursos de Oferta
Regular sdo ofertados anualmente com o acesso por meio do Sistemade Ingresso Seriado - SIS
e Vestibular Macro. Os cursos de Oferta Especial, sdo aqueles de oferta Gnica, formando uma
Unica turma por municipio. Nos Nucleos e Polos de Ensino séo ofertados exclusivamente

Cursos Especiais Modulares nas modalidades presencial e mediado por tecnologiae a distancia.
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No ano de 2022 a UEA possuia uma comunidade académica de 29.775 estudantes

matriculados em 399 cursos de graduacado e pos-graduacdo, sendo 130 (32,6%) ofertados em

Manaus e 269 (67,4%) ofertados em 32 outros municipios. A maior parte das matriculas (55%)

ocorre nos cursos ofertados nas Unidades Académicas situadas em Manaus. (Quadro 4).

Quadro 4. Quantitativo de alunos matriculados por Unidades Académicas da UEA.

% de alunos

Quantidade de cursos Quantidade -
Unidade Municipio Pos- de alunos | Matriculados
Graduagéo* 5 matriculados Sapul]
Graduagéo Interior
Escola de Direito - ED Manaus 01 03 1.080
Escola Normal Superior - ENS Manaus 10 11 3.038
Escola Superior de Ciéncias da Saide - ESA Manaus 04 34 3.781 -
Escola Superior de Artes e Turismo - ESAT Manaus 04 09 1.552
Escola Superior de Ciéncias Sociais - ESO Manaus 04 12 2.223
Escola Superior de Tecnologia - EST Manaus 21 17 4733
Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara - ltacoatiara 12 02 1.077
CESIT
Centro de Estudos Superiores de Labrea - .
CESLA Labrea 08 01 448
g?stFr)o de Estudos Superiores de Parintins - Parintins 13 04 2172
Centro de Estudos Superiores de S&o Gabriel da | S&o Gabriel 12 01 495
Cachoeira - CESSG da Cachoeira
Centro de Estudos Superiores de Tefé - CEST Tefé 14 03 1.800
Centro de Estudos Superiores de Tabatinga - :
CESTB Tabatinga 11 03 1.750
Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre -
NEBCA Boca do Acre 04 01 177
Nucleo de Ensino Superior de Careiro Castanho Careiro
- NESCAC Castanho 05 01 201
Nucleo de Ensino Superior de Carauari - .
NESCAR Carauari 10 01 413
Nucleo de Ensino Superior de Coari - NESCOA Coari 08 02 250
Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé - . ,
NESEIR Eirunepé 07 01 291
Nucleo de Ensino Superior de Humaita - L
NESHUM Humaita 08 01 382 45
Nucleo de Ensino Superior de Ipixuna - NESIPI Ipixuna 07 01 241
Nucleo de Ensino Superior de Maués - )
NESMAU Maueés 10 02 309
Nucleo de Ensino Superior de Manicoré - N
NESMCR Manicoré 08 01 291
Nucleo de Ensino Superior de Manacapuru -
NESMPU Manacapuru 14 01 323
Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuana - Novo
NESNAP Aripuana 07 01 183
Nucleo de Ensino Superior de Nova Olinda do | Nova Olinda 05 01 336
Norte - NESNON do Norte
Nucleo de Ensino Superior de Presidente Presidente 09 01 265
Figueiredo - NESPFD Figueiredo
. . . A Santo
Nucleo de Ensino Superior de Santo Antdnio do P
Ic4 - NESSAI Antonio do 05 01 321
Ica
. . - x - Séo
sifJajéd_eﬁggglgASuperlor de S&o Sebastido do Sebastido do 04 01 146
Uatuma
Polos %1, . 16 41 1.497
municipios
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| TOTAL | - | 241 | 158 [ 29775 | 100 |
Fonte: UEA em Numeros, 2022; PDI-UEA, 2023-2027. Organizado pelo autor.
*Cursos de Graduacdo de Oferta Regular e Oferta Especial.

Desse total de alunos, 48% estdo matriculados nas seis Escolas de Ensino Superior
situadas em Manaus; 30% sdo alunos matriculados nos seis Centros de Ensino Superior
localizados nos municipios de Itacoatiara, Labrea, Parintins, Sdo Gabriel da Cachoeira, Tefé e
Tabatinga; 15% refere-se a alunos matriculados nos Nucleos de Ensino Superior presente em
15 municipios do estado, e 6% sdo alunos matriculados nos Polos de Ensino Superior, nos

municipios em que a UEA ndo possui estrutura prépria (Figura 6), (PDI-UEA, 2023-2027).

Figura 6. Percentual de alunos matriculados na graduacdo por tipologiade Unidade Académica da UEA, 2022.

48% N =29.775
30%
15%
6%
Escolas Centros Nucleos Demais Municipios

Fonte: PDI-UEA, 2023-2027

Com o objetivo de formar especialistas; mestres e doutores para atender a demanda da
regido, a UEA vem implementado projetos visando a oferta de Pds-graduacdo. A Universidade
possui 23 (vinte e trés) Programas de Pds-graduacéo Stricto Sensu que ofertam 26 cursos, sendo
12 (doze) préprios e 11 (onze) em rede ou associacdo, ou seja, realizados em parceria com
outras instituicdes. S&o 19 (dezenove) cursos de mestrado e 7 (sete) de doutorado, distribuidos
em diversas areas do conhecimento, que contribuem sobremaneirapara o desenvolvimento do
estado do Amazonas e da Amazonia Brasileira (PDI-UEA, 2023-2027).

Tabela 3. Comunidade universitaria da UEA.

NIVEL Quantidade %
Alunos Graduagéo 23.530 76%
Alunos Pos-graduagdo 6.245 20%
Docentes 1.032 3%
Técnicos 303 1%
TOTAL 31.110 100%

Fonte: UEA em NUmeros, 2022.
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Somando o nimero de estudantes da graduacéo e p6s-graduacdo temos um contingente

de 31.110 estudantes (Tabela 3). Universo consideravel, guando comparamos com a populacéo

de varios municipios do Amazonas, como por exemplo, as populagcdes de Borba (33.209
habitantes), Sdo Paulo de Olivenca (32.727), Presidente Figueiredo (30.668 habitantes) e
Carauari (29.176) (IBGE, 2022). Isso reflete a afirmacédo de Tauchen e Brandli (2006) que as

IES funcionam como pequenos nucleos urbanos, por envolver diversas atividades realizadas

em restaurantes, areas de convivéncia, areas administrativas e laboratérios.

4.3.2. Estrutura Organizacional, instrumentos de gestéo e atuacéo voltada para

sustentabilidade

A Universidade do Estado do Amazonas é dirigida por um Reitor e um Vice-reitor,

eleitos pela comunidade académica, para um mandato de quatro anos, e seis Prd-reitores

nomeados por ato do Poder Executivo que gerenciam Prd-Reitorias responsaveis pela

elaboracdo e conducdo das politicas institucionais de gestéo e educacionais (Quadro 5).

Quadro 5. Atribuicdes e Agbes de Sustentabilidade realizadas pelas Pro-Reitorias da UEA.

PRO REITORIAS

ATRIBUICOES*

ACOES DE
SUSTENTABILIDADE**

Pr6 Reitoria de
Administracdo —
PROADM

Direcdo e orientacdo da execucdo, no ambito da UEA,
das atividades pertinentes a material, patrimonio,
execucdo orcamentéria, contabilidade, financas,
documentagdo e arquivo.

e Gestdo energética.

Pr6 Reitoria de
Extensao e
Assuntos
Comunitarios —
PROEX

Condugdo da politica institucional de Extensdo
Universitaria com vistas ao atendimento das
necessidades da sociedade por meio do conhecimento
cientificoe tecnolégico, bemcomo apromocéo de acdes
de apoio a comunidade universitaria da UEA, visando a
integracdo e ao bem-estar dos alunos.

e Desenvolvimento de
projetos de extensdo que
trabalharam com a
tematica;

o Realizacéo de trote
solidéario.

Pré Reitoria de
Ensino de
Graduacéo —
PROGRAD

Conducéo da politica institucional da UEAno &mbito do
ensino de graduacdo, bem como orientago,
coordenacdo e planejamento de a¢des de melhoria da
qualidade de ensino de graduacgdo, no ambito da UEA.

e Insercdo de disciplinas
coma tematica ambiental
no curriculo de cursos de
graduacdo.

Pro Reitoria de
Interiorizacdo —
PROINT

Implementacdo e supervisdo das politicas de
Interiorizagdo da UEA em sinergiacom as demais Pro-
Reitorias, visando garantir a oferta do ensino Mediado e
Modular e de Pds-graduagéo lato sensu no interior do
Estado, bem como coordenar os dirigentes na condugéo
das atividades administrativas e na manutengio e
conservacdo predial (infraestrutura) dos Centros de
Estudos Superiores e dos Nucleos de Ensino Superior,
presentes nos diversos municipios do Estado.

Nao identificadas

Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-
graduacao —
PROPESP

Conducéo dapolitica institucional de Pesquisa e de Pos-
graduacdo, bem como das relagdes externas com as
Agéncias de Fomento, com vistas ao desenvolvimento
da Ciéncia e Tecnologia, no &mbito da UEA.

¢ Projetos de Pesquisa;

e Curso de Pds-graduacéo
Lato Sensu e Stricto
Sensu.

Pr6 Reitoria de
Planejamento —
PROPLAN

Direcdo e orientacdo daexecucdo, no ambitoda UEAdo
planejamento orgamentario e producdo de indicadores
que

e Proposicdo da Politica de
Sustentabilidade;
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subsidiem a avaliagdo institucional e o planejamento | e Coordenagio da
estratégico da UEA. Submisséo da
Universidade no Ul
GreenMetric.

Fonte: *PDI-UEA (2023); ** Pesquisa documental no site institucional — www.uea.edu.br ; SISPROJ/UEA,;

SIGED/UEA, 2023.

Cinto das seis Pro-Reitorias trabalham direta ou indiretamente com a¢des voltadas para
a sustentabilidade na Universidade. Dentre elas temos: (1) a inclusdo de disciplinas com a
abordagem da tematica ambiental nos curriculos dos cursos de graduacdo (PROGRAD); (2) o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e cursos de pés-graduacdo abordando a tematica
ambiental (PROPESP); (3) a proposicdo da Politica de Sustentabilidade e a participacao da
UEA no Ul GreenMetric (PROPLAN); (4) operacéo do Sistemade Gestdo de Faturas parte do
Sistemade Gestdo Energética(PROADM); e (5) o desenvolvimento de projetos e atividades de
extensdo com enfoque ambiental (PROEX).

No dmbito da PROPESP, também é importante apontar os programas e cursos de pos-
graduacdo na area ambiental e de sustentabiliade (Quadro 6).

Quadro 6. Programas e cursos de p6s-graduacdo da UEA na area ambiental e de sustentabiliade.

Modalidade Curso Unidade Responsavel
Amazon Rainforest Business - Gestéo de
Negdcios da Floresta Amazonica

Lato Sensu | Educagdo Ambiental Escola Normal Superior - ENS

Gestdo Ambiental Escola Superior de Ciéncias Sociais — ESO
Turismo e Desenvolvimento Sustentavel | Escola Superior de Artes e Turismo - ESAT
Programa de Pds-graduacdo em Clima e | Escola Superior de Tecnologia — EST/ Instituto
Ambiente (Mestrado e Doutorado) Nacional de Pesquisas da Amaz6nia - INPA
Programa de Pos-graduacdo em Direito
Ambiental — PPGDA (Mestrado e | Escola de Direito
Doutorado)

Programa de Pds-Graduagdo em
Biodiversidade e Biotecnologia - Rede
BIONORTE (PPG-BIONORTE)

Fonte: Site institucional. Disponivel: https://cursos1.uea.edu.br/index.php?mode=nivel. Acesso, setembro, 2023.

Escola Superior de Ciéncias Sociais — ESO

Stricto Sensu

Escola Normal Superior — ENS/Escola Supeiror
de Saude - ESA

No que diz respeito a institucionalizacdo da sustentabilidade na UEA, é relevante
destacar a atuacdo da Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, que iniciou as discussdes
sobre a importancia da institucionalizagédo da sustentabilidade na Universidade que culminou
com a institucionalizagdo da Politica de Sustentabilidade da Universidade do Estado do
Amazonas (Resolucdo N. 019/2020 - CONSUNIV), além da articulacédo institucional para
sistematizar dados e evidéncias para inclusdo da UEA no Ul GreenMetric Ranking.

Além das Pro-Reitorias a UEA possui também oito Orgdos Suplementares, que se
destinam a dar suporte as atividades especificasem matériaadministrativa, técnica, de ensino,

pesquisa e extensdo, de informacgédo, comunicacdo e marketing, de difusdo, de cooperagéo e
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intercdmbio, de assessoramento e de complementacdo, aperfeicoamento e modernizacao dos

servigos da UEA (Quadro 7). (PDI UEA, 2023).
Quadro 7. Atribuicdes e Agdes de Sustentabilidade dos Orgdos Suplementares da UEA.

I AGOES DE
SUPLOERMGEA,‘\‘C%?ARES ATRIBUICOES* SUSTENTABILIDADE
DESENVOLVIDAS**
Gerir a Politica de Inovagdo, de Propriedade
A intelectual e de Transferéncia de Tecnologia da
Agéncia de

Inovagéo - AGIN

Universidade, bem como, implementar acGes que
promovam a geracdo, a protecdo e a transferéncia
do conhecimento para a sociedade

Nao identificadas

Biblioteca Central

Atender a comunidade universitaria, subsidiando o
conhecimento e apoiando as bases do ensino,
pesquisa e extensdo, em todas as areas do
conhecimento, por meio do processamento
técnico, organizacdo e controle do material
informacional.

Nao identificadas

Comissédo Geral de
Concursos

Responsavel pela execucéo de concursos publicos
visando a contratacdo de docentes e técnicos,
ConcursoVestibular e Sistema de Ingresso Seriado
(SIS).

Adogdo das midias digitais
para divulgacdo de editais,
informes e orienta¢des
para os certames, em
substituicdo aos
informativos impressos.

Coordenadoria de
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicacao -

Apoiara UEA naexecugdo das estratégias voltadas
ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como na
atuacdo administrativa e de planejamento,
colocando a disposicdo da comunidade
universitaria, ferramentas e servigos de TIC que

Nao identificadas

CTIC tragam facilidades operacionais, qualidade,
seguranca e agilidade aos seus processos.
Responsavel pela condugdo da politica de
publicagbes da Universidade do Estado do
Editora Amazonas e dentre suas principais funcdes, | Producdo de produtos

Universitaria

destaca-se 0 processo de editoracdo, distribuicdo e
comercializagdo de sua producdo editorial no
circuito universitario e no mercado editorial
nacional e internacional.

editoriais digitais (e-book,
catalogos).

Policlinica
Odontoldgica

Oferecer ao académico de Odontologia um
ambiente necessario para a pratica das atividades
essenciais a sua formacédo, conhecimentos em
pesquisa e extensao universitaria.

Nao identificadas

Prefeitura
Universitaria

Responsavel pela manutencdo da infraestrutura
(prédios, sistema viéario, areas de circulagdo) e a
prestacdo dos servicos de apoio (limpeza e
conservacdo, telefonia, transporte, jardinagem,
vigilancia entre outros) da UEA.

- Acompanhamento do
Sistema de Operacdo de
Energia, parte do Sistema
de Gestdo Energética;

- Integracdo e
monitoramento de dados
acerca da Infraestrutura
para submissdo no Ul
GreenMetric Ranking.

Secretaria
Académica Geral

Responsavel pelos servigos de controle e registro
académico dos cursos de graduagdo e Poés-
graduacgdo da universidade.

Nao identificadas

Fonte: *PDI-UEA (2023); ** Pesquisadocumental na UEA, 2023; ***a partir do que foi identificado em outras

IES.
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Dentre os Orgdos Suplementares, destacamos a participacao da Prefeitura Universitéria
para a insercdo da UEA no Ul GreenMetric com o levantamento de dados refertentes a

infraestrutura da instituicéo.

4.3.2.1 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e a sustentabilidade na UEA

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEA é um instrumento legal que
sistematiza o processo de planejamento estratégico institucional de ciclo quinquenal. Sua
elaboracdo é uma exigéncia da legislacdo brasileira, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional - LDBEN, Lei N. 9.394/1996; Lei N. 10.861/2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES; Decreto N. 5.773/2006 que dispde
sobre a regulagéo, supervisdo e avaliacdo de Instituicbes de Educacdo Superior e da Lei N.
13.005/2014 que instituiu o Plano Nacional de Educacéo (PNE — 2011-2020).

O Ministério da Educacéo define PDI como:

[...] o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES),
noquedizrespeitoasua filosofiade trabalho,a missdo aque se propde,
as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac@es, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver. E imprescindivel, na elaboracdo do PDI,
considerar como principios, a clarezae a objetividade do texto, bem
comoa coeréncia, de formaaexpressar aadequacaoentre todos 0s seus
elementos, e afactibilidade, de formaademonstrar a viabilidade doseu
cumprimento integral (Ministério da Educagéo, 2008).

A integracdo da sustentabilidade nos Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI
das universidades esta se tornando cada vez mais comum, demonstrando um comprometimento
continuo com praticas ambientalmente responsaveis no ambiente académico. Este instrumento
de gesté@o permite definir o que se pretende no futuro, quais objetivos se almeja a longo e curto
prazos, quais os resultados desejados e as acdes e recursos necessarios para alcanca-los.

Neste contexto, foi realizada a analise da presenca e profundidade com que a
sustentabilidade foi apresentada em duas edicdes consecutivas do PDI da Universidade do
Estado do Amazonas — UEA: 2017-2021 e 2023-2027.

Na edicdo do PDI-UEA 2023-2027 houve a integragdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) diretamente no PDI, enquanto na versdo anterior, 0 PPP existia como um documento

independente (Quadro 8).
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Quadro 8. Estrutura de duas edi¢des do PDI da UEA.

PDI 2017-2021 PDI 2023-2027
1. Perfil Institucional;
Planejamento Estratégico;
3. O Processo do Planejamento Estratégico na
construcéo do PDI;
4. Implantacéo e Desenvolvimento do Ensino de
Graduacao, Pés-Graduagdo e Extensdo;
5. Perfil do Corpo Docente e Técnico-
Administrativo;
6. Politica de Atendimento aos Discentes; Aspectos Financeiros e orcamentarios;
7. Infraestrutura; Avaliacdo e Acompanhamento do
8. Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional.
Desenvolvimento Institucional;
9. Aspectos Financeiros e Orcamentarios.
Fonte: UEA (PDI 2017-2021; 2023-2027). Organizado pela autora.

A missao delineada nas duas edi¢des do PDI reflete uma evolucdo no enfoque e na

N

Perfil Institucional;

Projeto Pedagdgico Institucional — PPI;
Organizacdo Administrativa;
Organizacdo e Gestéo de Pessoal;
Corpo Discente;

Infraestrutura;

©® NN R

abordagem da Instituicdo em relacdo ao seu papel no desenvolvimento sustentavel da
Amazonia. Ambos 0s documentos ressaltam a importancia de integrar a Universidade ao

processo de promocdo do desenvolvimento da regido em bases sustentaveis (Quadro 9).

Quadro 9. Comparativo das Missdes dos PDI da Universidade do Estado do Amazonas, Edi¢fes de 2017-2021 e
2023-2027.

ANO MISSAO ANALISE

Enfoca uma abordagem tridimensional centrada

Promover a educacdo, construir o B . . . o
. L em educacdo, pesquisa e inovagdo, essenciais
conhecimento cientifico e fomentar a . .
. . . . para alcancar a sustentabilidade na regiédo. Ela
inovacdo tecnoldgica para atender as ) )
) ) destaca o desenvolvimento de tecnologias e
2017-2021 demandas e se integrar com a sociedade . o . .
) conhecimentos especificos como meios diretos
de forma a superar o desafio de ) ) o
. para enfrentar desafios locais, posicionando a
desenvolver a Amazodnia com o ] )
o universidade como um agente ativo e crucial no
sustentabilidade. ) . ]
desenvolvimento regional sustentavel.

Avanca além do compromisso proposto do
Promover agfes de ensino, pesquisae | documento anterior incorporando elementos
extensdo, por meio de inovacao culturais e sociais. Isso reflete uma

cientifica, cultural, tecnoldgica e social, | compreensdo mais holisticada sustentabilidade,
2023-2027

para atender as demandas por destacando a importancia de abordar tanto as
desenvolvimento sustentavel na inovacdes tecnoldgicas quanto as dimensdes
Amazdnia. culturais e sociais essenciais parao sucesso das

iniciativas sustentaveis na regido.
Fonte: UEA (PDI 2017-2021; 2023-2027). Organizado pela autora.

Entre as Politicas Gerais apresentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2023-2027, a Politica de Educacdo Ambiental da Universidade merece destaque. Estas
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politicas visam promover a adocdo de praticas sustentaveis e apoiar projetos focados em
questdes ambientais. O documento sublinha que os objetivos delineados serdo traduzidos em
acdes praticas que buscardo integrar os campi universitarios. Além disso, a educacao ambiental
serd incorporada de maneira transversal nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
engajando também a comunidade externa. O documento indica a institucionalizagdo de uma
Comissdo Multidisciplinar composta por docentes, gestores e técnicos que, pautados na Agenda
2030 devera apresentar um Diagndstico sobre a forma de abordagem da tematicaambiental nas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Neste contexto, este estudo contribuird com a proposta apresentada, pois além da
sistematizacdo de informacdes sobre as atividades de gestdo, ensino e extensdo, traz autores
que vém discutindo o tema e apresenta reflexdes que podem contribuir com os trabalhos da
Comisséo.

A partir da analise dos textos dos Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI UEA
dos periodos de 2017-2021 e 2023-2027 (Quadro 10) foram revelados termos, conceitos e
formas de abordagem da sustentabilidade, nas diferentes se¢des daqueles documentos, que
refletem o compromisso institucional com préticas sustentaveis nas diversas dimensdes da

atividade universitaria.
Quadro 10 - Referéncias a sustentabilidade no PDI-UEA Edi¢bes 2017-2021; 2023-2027.

PDI UEA 2017-2021

Se¢ao Redacéo Pagina

Dessa forma, a UEA priorizaa execugdo de projetos que contribuam para a
Responsabilidade | inclusdo social, a qualidade em todas as suas agdes, 0 respeito ao meio
Etica e Social ambiente, o desenvolvimento econdmico e social, a seguranca e a salde
ocupacional e a preservacdo da memoria e do patriménio cultural.
Desta forma, percebe-se 0 destaque que a Universidade do Estado do
Amazonas — UEA tem na sociedade, além de ser responsavel pelaformagéao
Responsabilidade | de profissionais de nivel superior que atuam nas mais diversas areas do
Socioambiental | conhecimento, contribuindo paraa producéo cientificado pais, seu papel esta
também relacionado ao desenvolvimento sustentavel da regido na qual se
insere.

Aproximar a vivéncia académica a vivéncia profissional que garantam ao
Extensdo egresso a colocagéo profissional e o desenvolvimento da responsabilidade 58
social e ambiental.

Expandir parcerias em areas de relevancia social, ambiental, cientifica e
tecnoldgica.

Aproximar a vivéncia académica a vivéncia profissional que garantam ao
Socioambiental egresso a colocac@o profissional e o desenvolvimento da responsabilidade 59
social e ambiental.

Inserir a Universidade na sociedade amazonense, por meio de a¢des voltadas
para a responsabilidade social e sustentabilidade ambiental.

50

56

Socioambiental 59

Socioambiental 59
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Estabelecer critérios de uso racional de recursos e difundir iniciativas e

Socioambiental programas voltados para a sustentabilidade ambiental. 59
Implementar uma politica corporativa de responsabilidade socioambiental,
. . como intuito de avaliar 0s processos de maneira conivente com suas metas e
Socioambiental . . ) . 59
necessidades internas e também com as demandas e valores da sociedade, do
governo, do mercado e do meio ambiente.
Desenvolver projetos de ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo, com intensa
Socioambiental parumpagao_da comunldzjldgacadem!ca, voltadosparaa mcIL_Jsao sogal, para 59
o desenvolvimento econdmico e social, para a defesado meio ambiente, da
memaria e patrimoénio cultural, e da producéo artistica.
Desenvolver estudos socioambientais como fator de humanizacéo das
Socioambiental relagdes interpessoais, junto aos servidores técnico-administrativos, docentes 59
e discentes.
Elaborar a politica socioambiental da UEAem colaboragdocomas unidades
Socioambiental | académicas, setores administrativos, docentes, discentes, tanto da capital 59
quanto do interior.
Socioambiental Realizar eventos que promovam a discussdo de iniciativas socioambientais. 59
. . Implantar programas voltadosa preservacédo do meio ambiente, no &mbito
Socioambiental das Unidades Académicas. 59
Socioambiental | Criar/Consolidar programas interdisciplinares socioambientais. 59
. . Adotar praticassustentaveis na manutencdo dos espagos fisicos e atividades
Socioambiental institucionais. 59
. . Estabelecer uma coordenac¢do/comissao de meio ambiente em que todos
Socioambiental . S . 59
(capital e interior) possam participar.
PDI UEA 2023-2027
Segdo Redacéo Pagina
A proposta de desenvolvimento institucional almejada e sustentada pela
Universidade do Estado do Amazonas tem suas bases na equidade, onde
Introducéo sinergicamente a democracia, a dignidade humana, a justica social e a 25
preservacdo do ambiente estdo no centro das preocupacdes do
desenvolvimento, do Estado do Amazonas, da Amazonia e do pais.
Nesse sentido, o0 Programa Institucional de Extensdo da UEA, orienta-se pelo
perfil Institucional Plano I\_laciE)naI de Exter]se"x_o e abrange as é\rea\s~ temét_icas sis_tematiza@as: 31
Comunicagdo, Cultura, Direitos humanos, Educacdo, Meio Ambiente, Salde,
Tecnologia e Trabalho.
Realizar pesquisas e estimular atividades criadoras, valorizando o individuo
Perfil Institucional | no processo evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico relacionado ao 32
homem e a0 meio ambiente amaz6nicos.
C : Promover a consolidagéo de eventos que tenham relagdo com uma ou mais
orpo Discente — | | " o . - Ny . Lo
Atividades de areas tematicas de atuacdo da extensdo universitaria, quais sejam: 302
Extensio Comunicagéo, Cultura, Direitos Humanos, Educagdo, Meio Ambiente, Salde,
Tecnologia e Trabalho.
Corpo Discente — Promover a cogsqlida(;éoAde programas e _de projetos de extens~é10, como
L atividades académicas no &mbito da universidade que tenham relacdo com as
Atividades de ] " . - . ~ 303
Extensio areas tematicas da Extensao. Com_unlcagao, Direitos Humanos, Educacéo,
Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Trabalho.
A preocupagdo com a sustentabilidade da gestao patrimonial da UEA se
reflete também no Projeto de Eficiéncia Energética que nadamais é do que
uma atividade que procura aperfeicoar o consumo de energia. Antes da sua
Infraestrutura transformagdo em movimento, calor ou luz, a energia perpassa um longo 331

caminho, e é nesse percurso que uma parte dessa energia é desperdigadae a
outra que chega
ao consumidor, nem sempre € devidamente aproveitada, produzindo
desperdicios prejudiciais para o meio ambiente.
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Avaliacdo e A responsabilidade social da institui¢ao, considerada especialmente no que se
Acompanhamento | refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
e Desenvolvimento | desenvolvimento econdmicoe social, a defesado meio ambiente, da memoria

Institucional cultural, da producao artistica e do patriménio cultural.

Fonte: UEA (PDI 2017-2021; 2023-2027). Organizado pela autora.
No PDI 2017-2021 nas secbes de "Responsabilidade Etica e Social" e

"Responsabilidade Socioambiental”, a UEA enfatiza a execugdo de projetos que contribuem

373

para o desenvolvimento econdmico e social, respeito ao meio ambiente, seguranca, salde
ocupacional e preservacdo cultural. Estas &reas destacam a integracdo da sustentabilidade nas
politicas de gestdo e educacao, mostrando o papel da universidade na formacao de profissionais
conscientes e responsaveis social e ambientalmente. J& na edicdo mais recente do documento
2023-2027 a segdo “Introducdo™ estabelece a missdao da UEA com um forte enfoque em
equidade, justica social e preservacdo ambiental, evidenciando uma visdo integrada de
sustentabilidade no nacleo do desenvolvimento institucional.

Ainda na edicdo do PDI 2023-2027 em "Perfil Institucional™ e "Corpo Discente —
Atividades de Extensao”, a universidade orienta suas atividades de extensdo para incluir temas
como meio ambiente, salde, tecnologia e trabalho, reforcando a relevancia da educacéo
ambiental e da responsabilidade social. A secdo "Infraestrutura™ reflete preocupacdes com
eficiénciaenergética, destacando projetos que buscam otimizar o consumo de energiae reduzir

desperdicios, alinhando as praticas de gestdo patrimonial com principios de sustentabilidade.

4.3.2.2 Politica de Sustentabilidade da Universidade do Estado do Amazonas - UEA

Atendendo o que estava estabelecido no PDI UEA 2017 — 2021, em sua Secao
Socioambiental (pg. 59, Quadro 12), em 2020 foi aprovada a Politica de Sustentabilidade da
Universidade do Estado do Amazonas — UEA, instituida por meio da Resolucéo N. 019/2020 -
CONSUNIV/UEA. Esta Politicarepresentaum marco do compromisso da Universidade com a
sustentabilidade na regido e a sinalizacdo institucional da importancia da responsabilidade
ambiental em suas diferentes areas de atuacdo, em conformidade com o movimento que ja vem
ocorrendo em muitas Universidades brasileiras.

A Politica estabelece objetivos que norteardo o desenvolvimento de iniciativas

voltadas para alcancar a condi¢do de Universidade Sustentavel — US proposta:

Art. 5° da politica apresenta os seguintes objetivos:

l. Fortalecer as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas com
foco no cumprimento da Agenda 2030 e implementacdo das metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela Organizacio das Nag¢des Unidas;
Il Apoiar a captagdo de fomento especifico paraas agdes da Politica Ambiental
da UEA;
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Ill.  Induzir por meio dos Programas Institucionais a promocéo de acles
estratégicas de sustentabilidade na UEA,;

IV.  Estimularacdesde conservacdo ambiental intersetoriais, multidisciplinares e
interdisciplinares e o consumo consciente mediante estratégias que garantam o menor
consumo de recursos naturais e a menor geracao de residuos possivel,

V. Promover a educacdo ambiental;

VI.  Qualificar profissionais para atuarem em diversas areas do conhecimento de
forma a promover a conservacdo ambiental e consumo consciente;

VII.  Promover a alimentagdo saudavel e sustentavel dentro da Universidade;
VIII. Inserir critérios de sustentabilidade em suas licitacdes para compras e
contratagdes;

IX.  Aplicaroconceitode sustentabilidade as atividades construtivas, combase nos
principios ambientais, socioecondmicos e no uso eficiente de recursos;

X.  Adotar padrdes sustentaveis de producao e consumo de bens e servicos;
XI.  Promover a responsabilidade socioambiental e a insercdo de critérios
sustentaveis nas atividades que serdo desenvolvidas pelos gestores e servidores;
X1l Incluir nas tematicas ambientais, nas a¢cdes de extensdo e nos contetdos
transversais dos curriculos de graduacéo e de pés-graduacédo;

XII1.  Desenvolver acbes de educagdo e comunicacdo ambiental a comunidade
universitaria e a sociedade;

XIV. Estimular acdes multidisciplinares e desenvolver tecnologias socioambientais
orientadas para o uso sustentavel dos recursos ambientais;

XV. Promover a gestdo, nos diferentes setores/atividades da UEA considerando a
necessidade de reduzir, retornar, reutilizar e reciclar;

XVI. Reduzir a geragdo de residuos na UEA mediante a reducao de consumo de
recursos;

XVII. Implementar medidas de combate ao desperdicio da energia na UEA,
XVIII. Contribuir paraamelhoriadaqualidade de vida, seguranca do trabalho e salde
ocupacional da comunidade universitaria, de forma integrada aos demais aspectos
ambientais. (Resolucdo N. 019/2020 - CONSUNIV/UEA).

Desde sua criagdo em 2001, A Universidade tem se envolvido de forma difusa com a
tematicaambiental. A partir do amadurecimento institucional, a gestdo superior da instituicéo,
viando atender o estabelecido no planejamento estratégico, institui sua Politica de
Sustentabilidade visando intensificar a promocéo da cultura da sustentabilidade, do uso racional
dos recursos naturais, do incentivo ao desenvolvimento de pesquisas, tecnologias e inovagoes
para conservacdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel da regido. A partir dessas acoes,
a UEA se coloca no contexto global como uma universidade que busca a sustentabilidade e suas
acdes e projetos podem se tornar um exemplo para toda a sociedade.

Uma das primeiras acOes instituidas a partir da aprovacdo da Politica de
Sustentabilidade foi a implementacdo do Programa UEA-Sustentavel definido no ambito da
Politicacom o objetivo de promover de forma sistémica e sinérgica a gestdo ambiental em suas
Unidades e assim minimizar os impactos ambientais provenientes de suas atividades, diminuir
a producao de residuos, instituir o descarte correto, o reuso de agua, o despejo de efluentes e
promover o envolvimento da comunidade universitaria na conservacdo do ambiente.

Assim, iniciou a implementacdo de projetos pilotos no &mbito do Programa UEA-
Sustentavel voltados para a adogdo de praticas sustentaveis em suas operacdes académicas e
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administrativas, que sdo descritos e analisados em detalhes a seguir. Dentre eles cabe destaque
0 Sistema de Gestdo de Energia (a partir); a insercdo da UEA no Ul GreenMetric (2020); a
instituicdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo Universitaria — PADEX
(2023), que explicitaentre suas prioridades o apoio a projetos na area teméatica meio ambiente.

No contexto da anélise de efetividade da Politica de Sustentabilidade da Universidade
do Estado do Amazonas (UEA) é importante revelar que, mesmo trés anos apds sua aprovacao,
ainda ndo foi estabelecido o Conselho Gestor previsto no Artigo 6° da Resolucdo N. 019/2020
— CONSUNIV-UEA, levando a auséncia de coordenacdo das acbes e a efetivacdo da
governanca ambiental na Universidade.

Este cenario ressaltaa importancia critica de desenvolver politicas de sustentabilidade
gue ndo apenas existam no papel, mas que sejam integradas de maneira pratica nas atividades
diarias das universidades. Tais politicas devem ser abrangentes e projetadas para engajar
gestores, professores, funcionarios e estudantes, incentivando uma participacdo ativa e
consciente em iniciativas sustentaveis.

Wright (2004) argumenta que as politicas de sustentabilidade em Instituicdes de
Ensino Superior (IES) devem ser desenhadas para promover mudangas comportamentais
substanciais em toda a comunidade universitaria. Ele pondera que, apesar do aumento das
politicas ambientais nas universidades nas Ultimas trés décadas, muitas delas falham em guiar
efetivamente as praticas diarias nos campi. Segundo aquele estudo, apesar de 60% das
universidades analisadas implementarem politicas de sustentabilidade, converter essas politicas
em ac0es efetivas e transformadoras continua a ser um desafio significativo.

No cenario brasileiro, as IES que mais se destacam nos rankings de sustentabilidade
sdo aquelas que possuem estruturade coordenacao e/ou administrativa dedicadas a governanca
da sustentabilidade nestas instituicdes. SO para ficar em alguns exemplos temos a USP e a
UEMA que possuem superintendéncias de gestdo ambiental vinculadas as suas reitorias; a
UFLA que possui uma Diretoria de Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente vinculada a Pro-
reitoria de Infraestrutura e Logistica; a UFMS que possui a Diretoria de Desenvolvimento
Sustentavel ligada & Reitoria. Ao analisar a trajetoria destas instituicdes verifica-se que a
governanca iniciou com estruturas mais simples como Assessorias especializadas, geréncias e
diretorias, avancando para estruturas mais complexas e integradas como as superintendéncias e
diretorias.

Portanto, a Politica de Sustentabilidade da UEA é passo importantissimo na

estruturacdo da sustentabilidade. No entanto, para que a Politica atinja seu pleno potencial de
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transformacao, é essencial que haja uma implementacdo de estrutura de governanca dedicada,
acompanhada de um compromisso renovado com 0s objetivos estabelecidos na Politicae no

Planejamento Estratégico Institucional.

4.3.3. Agdes e mecanismos voltados a sustentabilidade na UEA

Desde os anos 90, com a instituicdo da Declaracdo de Talloires, as praticas ambientais
vém se tornando estratégias consolidadas que permeiam isoladamente ou de forma integrada,
as atividades em muitas IES em todo o mundo. Desde entéo, a oferta de conhecimentos e a
disseminacdo da cultura de sustentabilidade nas universidades sdo apontadas como um dos
fatores importantes para o desenvolvimento de habilidades e atitudes que potencializam o
engajamento e a responsabilidade com o ambiente e ajudam a alcancgar as metas pactuadas nas
agendas globais (Agenda 21, Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, Agenda 2030).

Neste sentido, Carniatto e Steding (2015) destacam a importancia de se observar a
ambientalizacdo das universidades, que abrange a gestdo, 0 ensino, a pesquisa e as praticas de
extensao universitaria. Ribeiro e Malvestio (2021) apontam a universidade como espago que
possibilitada umavisdo mais explicita, integradorae interdisciplinar, o que facilitaaabordagem
e difusdo de temas ligados a Educacdao Ambiental, representando uma complementariedade no
estudo deste assunto ao longo da vida académica de estudantes.

A seguir, passa-se a abordar de forma mais direta as ag0es e atividades promovidas no
ambito das dimensdes de atuacdo da UEA, mesmo reconhecendo que na pratica, muitas delas

se entrelagcam e sdo exercidas de modo integrado no fazer cotidiano desta IES.

4.3.3.1 Sistema de Gestao de Energia

No que diz respeito especialmente a eficiéncia energética e ao consumo de energia
elétrica, Bonnet et al. (2002) apontam que, nos grandes campi universitarios, 0 consumo de
energia assemelha-se ao de cidades de porte médio.

Dado que a producdo e o uso de energia contribuem significativamente para a
degradacdo ambiental, € de grande importancia que as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
assumam a responsabilidade de diminuir seu consumo de energia elétrica. Assim, em 2020, a
UEA instituiu a Comissao do Sistema de Gestdo de Energia (PORTARIA N° 0144/2020 -
GR/UEA), formada por professores do Laboratorio de Sistemas Embarcados da Escola
Superior de Tecnologia, servidores da Pr6-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), da Pré-
Reitoria de Administracdo (PROADM), da Prefeitura Universitaria (PREUNI) e discentes do
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curso de Engenharia Elétrica da Escola Superior de Tecnologia. Uma das primeiras acfes da
Comissdo consistiu na substituicdo de lampadas convencionais por LEDs, seguida da iniciativa
de sensibilizacdo e uso de equipamentos para medicéo da eficiéncia energética das Unidades
da UEA.

A partir de diagndstico realizado nas Unidades foi proposto um estudo de
redimensionamento da demanda de energia e dos contratos com a concessionaria visando
diminuir custos e promover o0 acompanhamento das faturas de energia. Com a acao sistemada
Comissdo, foi instituido o Programa de Sistema de Gestdo Energética, desenvolvido em
parceria com a Fundagdo Universitas de Estudos Amazonicos (FUEA) e o Laboratério HUB -
Tecnologia e Inovacdo da Escola Superior de Tecnologia da UEA visando desenvolver uma
solucéo digital para monitoramento do consumo de energia na Universidade para otimizar a
eficiéncia energética e reduzir custos. O programa instituiu dois médulos operacionais:

1. Sistemade Gestdode Fatura (SGF): Este mddulo deveria ser acompanhado pela Pro-
Reitoriade Administracao e tem como objetivo centralizar e analisar todas as faturas de
energia elétrica da UEA, permitindo uma gestdo mais eficiente dos custos e
identificando oportunidades de economia.

2. Sistemade Gestdo de Operacéo (SGO): Monitorado pela Prefeitura Universitaria, este
modulo visa acompanhar o consumo energético em tempo real, facilitando a
identificacdo de desperdicios e a implementacdo de medidas corretivas de forma
imediata.

Apesar do potencial significativo deste programa para melhorar a eficiéncia energética
da UEA, afaltade coordenacdo e supervisao adequadas resultou na estagnacao do projeto. Esta
situacdo evidencia a necessidade urgente de uma estrutura de governanca com um setor
administrativo dedicado a sustentabilidade que possa garantir a coordenacdo, apoio e
acompanhamento das iniciativas voltadas para a sustentabilidade. Sem isso, iniciativas valiosas
correm 0 risco de ndo serem totalmente executadas por descontinuidade na gestdo ou de
perderem forca ao longo do tempo, comprometendo a motivagdo da comunidade universitéria,
a eficécia das iniciativas e a credibilidade institucional.

Um exemplo de sucesso que pode servir de inspiracdo para a UEA € o Programa
Permanente para Uso Eficiente de Energia Elétrica da Universidade de S&o Paulo (USP), criado
em 1997. Conforme apontado por Saidel e Favato (2007), o diferencial deste Programaestaem
seu carater institucional. A USP integrou o Programaem sua estrutura funcional, contando com

funcionérios de carreira, infraestrutura fisica propria e orcamento dedicado. Esta abordagem
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institucionalizada garante a continuidade e eficacia das acdes de gestdo de energia, resultando
em beneficios tangiveis e duradouros.

No momento em que se fala em politicas de transicdo energética, a UEA pode captar
recursos importantes para o desenvolvimento de inovacdes e eficiéncia nesta area, porém,
percebe-se que a governanca eficaz é essencial para garantir que projetos valiosos, como o
Programa de Sistema de Gestdo Energética, ndo apenas sejam implementados, mas também

mantenham sua relevancia e impacto ao longo do tempo.

4.3.3.2 A abordagem da tematicaambiental e da sustentabilidade no ensino de graduacao.

Os curriculos universitarios que incluem acdes pedagbgicas voltadas para a
compreensdo critica da dimensdo ética e politica das questdes ambientais estdo cada vez mais
presentes na reestruturacgao do ensino de graduacgéo nas universidades. Neste contexto, visando
identificar a abordagem das tematicas ambientais nos curriculos pedagogicos dos cursos da
UEA, foram analisados os componentes curriculares dos 83 cursos de graduacdo ofertados nas
diferentes modalidades no ano de 2022, a saber: bacharelado (34 cursos), licenciatura (24) e
tecnoldgico (25) (Tabela 4).

Tabela 4. Nimero de componentes curriculares com a tematicaambiental presentes nos cursos de graduacéo de
diferentes modalidades na UEA.

NUmero de cursos de Percentual em
Modalidade dos cursos  Numero de cursos graduagdo com componentes relacdo a
de graduagéo de graduacéo curriculares com tematica modalidade do
ambiental curso
Licenciatura 24 12 50%
Bacharelado 34 22 65%
Tecnoldgico 25 16 64%
TOTAL 83 50 -

Fonte: Organizado peloautor com dados disponiveis na pagina eletronica da UEA. https://cursosl.uea.edu.br/

Acesso: setembro, 2022.
Entre os cursos analisados, 60% possuem componentes curriculares com a tematica

ambiental em suas matrizes. Dos 24 cursos de licenciatura, 50% incluem componentes que
abordavam a tematica ambiental. Esses cursos apresentam pelo menos um dos seis
componentes curriculares a seguir: Educacdo Ambiental, Meio Ambiente e Sociedade,
Recursos Naturais e Meio Ambiente, Educacdo Patrimonial e Ambiental, Educacdo e

Ambiente, e Quimica Ambiental (Tabela 5).

Tabela 5. Componentes curriculares (disciplinas) que abordam a tematica ambiental distribuidos por curso de

graduacdo e modalidade.
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CURSO MODALIDADE DISCIPLINAS QTD
Administracao Bacharelado Gestdo Ambiental 01
Agroecologia Tecndlogo Etica e Meio Ambiente; Ciéncias Ambientais 02
Arqueologia Tecnologo Nocdes de Ecologia e Meio Ambiente 01
Ciéncias Biologicas Licenciatura Educacdo Ambiental 01
Ciéncias Contébeis Bacharelado Contabilidade Socioambiental 01
Ciéncias Econdmicas Bacharelado Desenvolvimento Sustentavel 01
Direito Bacharelado Direito Ambiental I; Direito Ambiental I 02
Enfermagem Bacharelado Saude Ambiental 01
Introducéo as Ciéncias do Ambiente; Saneamento
o Ambiental; Avaliacdo de Impactos Ambientais;
Engenharia Civil Bacharelado Gerenciamento de Residuos Sélidos; Sistema de 05
Gestdo Ambiental
EngenharlaNde Bacharelado Introducdo as Ciéncias do Ambiente 01
Computacdo
Engenharia de Cpntrole ¢ | Bacharelado Introducdo as Ciéncias do Ambiente 01
Automacio
Engenharia de Materiais Bacharelado Ciéncias do Ambiente 01
Introducdo as Ciéncias do Ambiente; Sistema de
Engenharia de Produgéo Bacharelado Gestdo Ambiental; Avaliagdo de Impactos 03
Ambientais
Engenharia Elétrica Bacharelado Introducdo as Ciéncias do Ambiente 01
Introducéo as Ciéncias do Ambiente; Avaliagdo
Engenharia Florestal Bacharelado de Impactos Ambientais; Sistemas de Gestdo 03
Ambiental
Engenharia Mecénica Bacharelado Introducdo as Ciéncias do Ambiente 01
Engenharia Mecatrbnica Bacharelado Introducdo as Ciéncias do Ambiente 01
Engenharia Naval Bacharelado Introducéo as Ciéncias do Ambiente 01
Engenharia Quimica Bacharelado Introducdo as Ciéncias do Ambiente 01
Fisica Licenciatura Meio Ambiente e Sociedade 01
Geografia Licenciatura Recursos Naturais e Me_lo Ambiente; Educacéo 02
Ambiental
Gestdo Comercial Bacharelado Desenvolvimento Sustentéavel 01
Gesto Pablica Bacharelado Gestdo em Turismo _Sustentavel; Gestéo 02
Ambiental
Historia Licenciatura Educacdo Patrimonial e Ambiental 01
Jogos Digitais Bacharelado Homem, Sociedade e Meio Ambiente 01
Loaistica Tecnoloao Etica, Cidadania e Sustentabilidade; Logistica 02
9 9 Reversa e Sustentabilidade Ambiental
Matemaética Licenciatura Educacdo Ambiental 01
Planejamento Ambiental; Legislacdo Ambiental e
Mineracio Tecn6lodo Mineral; Valoragdo Econdmica do Meio 04
¢ g Ambiente e Impacto Ambiental; Recursos
Energéticos e Meio Ambiente
Normal Superior Licenciatura Educacdo Ambiental 01
Pedagogia Licenciatura Educacdo Ambiental 01
Pedagogia - Llcenf:latura Licenciatura Educacdo Ambiental 01
Intercultural Indigena
Pedagogia do Campo Licenciatura Educacdo e Ambiente 01
Petréleo e Géas Tecnologo Ecologia e Meio Ambiente 01
Producdo Pesqueira Tecndlogo Conservacdo e Manejo de Ecossistemas 01

Aquaticos Tropicais
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Quimica Licenciatura Quimica Ambiental 01

Saude Coletiva Bacharelado Salde Ambiental 01
Seguranca Publica e do Bacharelado . .
Cidadzo Direito Ambiental 01
Sistemas de Informacdo | Bacharelado Introducéo as Ciéncias do Ambiente 01
Tecnologia em Tecnologo . . . . .
Agrimensura Planejamento Ambiental; Educagdo Ambiental 02
Tecnologlilzrya?onstrugao Tecnédlogo Ecologia e Meio Ambiente 01
Tecnologia em Gestao de | Tecnologo Gest&o em Turismo Sustentavel 01
Turismo

Vigilancia Sanitéria e Ambiental; Engenharia

Tecnologia em Sanitaria e Ambiental; Legislagdo Ambiental e

Saneamento Ambiental Tecnélogo Sanitéria; Diagnéstico Ambiental; Planejamento 05
Ambiental.
Tecnologia em Turismo ) x . .
Ecolégico Tecnologo Gestdo em Turismo Sustentavel 01
Turismo Bacharelado Turismo e Gestdo Ambiental I; Turismo e Gestéo 02

Ambiental II.
Fonte: Organizado pelo autor com dados da pagina da UEA, 2023. Disponivel: https://cursosl.uea.edu.br/

Acesso, setembro, 2023.

Foi verificado que 51% das disciplinas dos cursos da UEA que tratam da tematica
ambiental estdo nos projetos pedagogicos de cursos de bacharelado, seguidos de 31% em cursos
tecnoldgicos e 18% nas licenciaturas. Situacdo similar foi identificada por Teixeira e Torales
(2014) ao analisarem os cursos de licenciatura da Universidade Federal do Parana (UFPR),
onde a insercao de disciplinas sobre Educacdo Ambiental (EA) ocorre apenas em alguns cursos
de licenciatura, sendo mais expressivaem cursos de bacharelado. Isso sugere uma tendéncia da
EA estd mais frequentemente integrada nos cursos de formacao profissional, deixando uma
lacuna significativa nos cursos voltados para a formacao de professores.

Essa constatacdo na UEA contrasta diretamente com as diretrizes estabelecidas na
PoliticaNacional de Educagdo Ambiental — PNEA, institucionalizada pela Lei N. 9.795/1999,
que institui a obrigatoriedade do desenvolvimento da educagdo ambiental no ensino superior.
A lei determina que a Educacdo Ambiental deve ser efetivada no ambito dos curriculos da
educacdo profissional, incluindo sua inser¢do nos cursos de formagé&o e especializagdo técnico-
profissional em todos os niveis, com contetdo que abordem a ética ambiental das atividades
profissionais a serem desenvolvidas.

Em sua pesquisa, Susin (2015) revelaque, das 470 disciplinas presentes nos cursos de
formacéo de professores na Universidade do Vale do Taquari (UNIVATES) e Universidade de
Caxias do Sul (UCS), somente 31 abordam diretamente questGes ambientais. Esses dados
evidenciam que a educacao ambiental tem sido tratada de forma superficial na formacao de

futuros educadores, ndo atendendo as demandas da legislacdo ambiental vigente no pais.
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A discrepancia entre o que é observado na praticae o que é determinado pela PNEA
revela uma falha significativa na implementacdo de politicas educacionais voltadas para a
sustentabilidade. A auséncia de uma abordagem robusta das tematicas ambientais na formacao
de professores pode resultar em profissionais menos preparados para incorporar principios
sustentaveis em suas futuras praticas de ensino, perpetuando a negligéncia das questdes
ambientais na educacdo basica. A menor presenca de disciplinas de EA nos cursos de
licenciatura é particularmente preocupante, pois sdo esses cursos que formam os futuros
educadores, responsaveis por disseminar conhecimentos e praticas sustentaveis para as
proximas geracgdes. Isto compromete a formacao de professores e a capacidade das escolas de
educacdo béasica de promover uma consciéncia ambiental abrangente entre os alunos.

Os cursos de Licenciatura devem proporcionar uma formacéo que leve o futuro
docente a pensar uma educagdo ambiental "desde a dimensdo do engajamento como
pertencimento ao mundo, em contraponto a externalidade que configura 0 mundo como objeto
de um sujeito fora dele™ (Carvalhoet al., 2009). Nesse sentido, a Educacdo Ambiental torna-se,
conforme Zandavalli et al. (2020), um elemento essencial para o pleno desenvolvimento
humano e, portanto, de sumaimportancia na formagéo inicial e continuada de professores. Isso
é especialmente relevante na educacdo basica, onde principios, valores e significados
importantes sdo construidos e fortalecidos pelos alunos em formacao.

Bedin e Faria (2021) apontam que as atividades de ensino devem incluir a atualizagio
do curriculo com conceitos de sustentabilidade, presentes em todos os cursos e disciplinas das
IES. Eles destacam que a integracédo de sustentabilidade no curriculo ndo deve ser umaatividade
isolada, mas uma parte integral da Educagao Superior, que prepara os estudantes paraenfrentar
os desafios ambientais do futuro. No entanto, como observado no curso de Administracédo da
UEA, ofertado somente em Manaus, apenas 0 componente Gestdo Ambiental esta presente.
Sousa Filho et al. (2015) observaram que nos cursos de bacharelado em Administracdo de IES
publicas e privadas de Teresina (Pl), a Educacdo Ambiental é predominantemente orientada
para a gestdo, sendo integradaem disciplinas de gestdo ou responsabilidade social empresarial,
e ndo como uma disciplina independente. Isso reflete uma visdo limitada da EA, que ndo
abrange completamente a educacdo para a sustentabilidade em um sentido mais amplo e
holistico.

Rotta, Batistela e Ferreira (2017) propdem a ambientalizacdo educacional através da
articulacdo dos curriculos de licenciatura, bacharelado e tecnélogo, promovendo a

interdisciplinaridade para a insercdo da questdo ambiental. Eles reforcam a necessidade de
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promover uma “cultura ambiental” nas universidades, permitindo a comunidade universitaria
discutir metodologias e abordagens para a ambientalizacdo educacional nos curriculos. A
proposta de uma educacdo ambiental integrada e interdisciplinar € crucial para o
desenvolvimento de uma compreensdo ampla e criticadas questfes ambientais, capacitando os
estudantes a se tornarem agentes de mudanga em suas futuras carreiras.

A ambientalizagdo curricular nas universidades é uma linha de investigacdo e acéo
onde a educacdo ambiental assume um papel transformador e emancipatério (Figueiredo e
Guerra, 2014). Nesta perspectiva, cabe destacar a importancia das universidades na formacéo
de profissionais éticos, criticos e ambientalmente responsaveis pela edificacdo de uma
sociedade sustentavel. Assim, a inclusdo de educacdo ambiental nos curriculos universitarios
ndo € apenas uma resposta as demandas regulatdrias, mas também uma necessidade premente
diante das mudancas climéticas e da degradacdo ambiental global.

Conforme apontado por Guerrra (2023), as IES tém implementado acbes que
incorporam a sustentabilidade no ensino, pesquisa, gestdo e extensdo, atraves de politicas
ambientais especificas para IES e seus campi. As universidades, como centros de conhecimento
e inovacao, tém aresponsabilidade de liderar essa mudanca, formando profissionais capacitados
para desenvolver e implementar soluc@es sustentaveis. A abordagem inter e transdisciplinar é
essencial para que os estudantes possam conectar 0s conhecimentos adquiridos com as praticas
reais, promovendo uma visdo integrada do desenvolvimento sustentavel.

Desde 2020, a Politicade Sustentabilidade da Universidade do Estado do Amazonas-
UEA tem objetivos (artigo Art. 5°) que convergem com a insercao da tematica ambiental nos
curriculos de seus cursos:

“fortalecer as atividades de ensino, pesquisa, extensao e administrativas com
foco no cumprimento da Agenda 2030 e implementa¢do das metas dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) propostos pela
Organizacao das Nagdes Unidas” (Item I);

“promover a educagao ambiental” (Item V);

“incluir nas tematicas ambientais, nas agdes de extensdo e nos conteidos
transversais dos curriculos de graduagao e de pds-graduacéo (ltem XI).

Em suma, a reestruturagédo curricular para incluir a Educacdo Ambiental de forma
significativa e abrangente é fundamental para preparar os estudantes para os desafios futuros.
Essa integracdo deve ser realizada de maneira a promover a interdisciplinaridade, a reflexao
critica e 0 compromisso ético com a sustentabilidade, contribuindo para a formacéo de uma

sociedade mais justa e ambientalmente consciente.
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Portanto, jA& é tempo das instituicdes de ensino superior se alinharem mais
sistemicamente ao que preconizaa PNEA instituidaa mais de 25 anos. E necessario assegurar
uma estruturasistémica que introduza a Educacdo Ambiental como eixo transversal obrigatorio

em todos os curriculos de formacao profissional e de professores.

A partir desta perspectiva sera possivel formar profissionais melhor capacitados e
eticamente comprometidos para enfrentar e mitigar os desafios ambientais contemporaneos,
contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais consciente de suas responsabilidades

ambientais.

4.3.3.1. Agdes de sustentabilidade ambiental na extensdo universitaria.

As universidades desempenham um papel essencial ndo apenas no ensino, mas
também nas esferas da pesquisa e extensdo, contribuindo significativamente para a formacéo
académica e ética de sua comunidade e a disseminacdo de conhecimento cientifico e cultural
extramuros.

Serafini et al. (2021) destacam que a extensao universitaria fortalece a conexdo entre
as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e a sociedade, permitindo que estudantes e professores
apliguem conhecimentos teéricos na prética, através de eventos e atividades que estabelecem
um dialogo direto com a comunidade externa. Esta interagdo ndo so facilitaa aplicacdo pratica
do aprendizado académico, mas também oferece experiéncias valiosas fora do ambiente
universitario.

Em resposta a importancia crescente das questdes ambientais no seio da civilizacéo,
as areas tematicas associadas a elas sao primordiais nas acdes de extensdo definidas pelo Férum
Nacional de Pro-reitores de Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX). A
Universidade do Estado do Amazonas (UEA), seguindo esta direcdo, implementou politica
especifica para orientar suas iniciativas de extensao, conforme estabelecido na Resolucdo N.
029/2020 do CONSUNIV/UEA. Este documento delineia as Diretrizes Gerais da Politica de
Extensdo da UEA, com o compromisso explicito da Universidade em promover praticas
sustentaveis que interajam com a comunidade e contribuam para o desenvolvimento sustentavel
da regiéo:

As atividades de Extensdo na UEA serdo concebidas nas diferentes areas tematicas
(Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos, Educagao, Meio Ambiente (grifo nosso),
Saude, Tecnologia e Trabalho), conforme definidas no Férum Nacional de Pro-
reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX, e
realizadas sobre os seguintes principios gerais:

| - Promover a integracdo entre universidade e sociedade e atender demandas sociais
emergentes, com valorizacdo da cidadania, promocao dos direitos humanos para 0s
diferentes setores da comunidade externa e interna;
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Il - Estimular a criatividade, considerando a Interacdo Dial6gica; a
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; a Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; o Impacto na formagéao do estudante; e sobretudo, o impacto na
transformacao social;

11l - Incentivar o empreendedorismo académico, na perspectivado fortalecimento das
metodologias ativas, ressaltando-se o protagonismo dos estudantes no processo de
formacéo (Art.1° da Resolugdo N. 029/2020 do CONSUNIV/UEA).

Nesta Resolucdo sdo estabelecidas cinco modalidades de extensdo universitaria,

delineando um amplo espectro de atividades que refletem o compromisso da UEA com a

aplicacdo préatica do conhecimento e a interagdo com a comunidade. As modalidades definidas

sdo: (a) Programas e Projetos de Extensdo, que desenvolvem e implementam acGes continuas

de impacto comunitario; (b) Cursos de Extensdo e Oficinas, que oferecem oportunidades de

aprendizado e desenvolvimento de habilidades especificas; (c) Eventos Académicos e

Institucionais, que promovem a disseminagdo de conhecimento e a troca de experiéncias; (d)

Ligas Académicas, que permitem aos estudantes aprofundarem-se em areas de interesse sob a

orientacdo de professores; e (e) Prestacdo de Servicos, que facilita a aplicacdo direta das

competéncias universitarias em beneficio da comunidade local (Quadro 11).

Quadro 11. Modalidades de Extensdo reconhecidas pela Pro-reitora de Extensao e Assuntos Comunitarios -

PROEX/UEA (Resolugéo N. 029/2020 - CONSUNIV/UEA).

MODALIDADES

DESCRICAO

Programas e
Projetos de
Extenséo

Secdo | — Dos Programas e Projetos de Extensdo:

Art. 5°. Os projetos de extensdo sdo caracterizados por um conjunto de atividades
programadas de modo processual e continuo de carater educativo, social, cultural,
cientifico e tecnoldgico, com objetivos especificos e prazos determinados.

81: Um conjunto de projetos multidisciplinares e articulados entre si, assim propostos e
aprovados nas devidas instancias, podera constituir um Programa de Extenséo, o qual
também terd prazo determinado, avaliagdo periddica e possibilidade de renovagéo,
mediante avaliacao institucional.

82°.Com o intuito de contemplar o desenvolvimento dos projetos de extensdo poderéo
ser disponibilizadas bolsas mensais para os alunos regularmente matriculados nos cursos
de graduacgdo da UEA.

83°. A concessdo de bolsas de extensdo se dara por meio de chamadapublica, com os

critérios previamente definidos em edital.

Cursos e Oficinas

Secdo Il - Dos Cursos e Oficinas

Art. 62. Os cursose oficinas de extensdo universitaria sdo aqueles que contemplam um
conjunto de acdes pedagdgicas, tedricas e praticas, que favorecam a socializacdo e a
apropriacéo, pela comunidade, de conhecimentos produzidos na Universidade, ou fora
dela, contribuindo para uma maior articulacéo entre o saber académico e as préaticas
sociais.

Art.78. Os cursos de extensao universitaria da Universidade do Estado do Amazonas
devem, obrigatoriamente, ser cadastrados no Sistema de Projetos (SISPROJ) ou qualquer
outro sistema que o substitua, e aprovados nas instancias competentes, podendo ser
ministrados presencialmente ou a distancia, nas seguintes modalidades: Curso de
Aperfeicoamento, Curso de Capacitacéo, Curso de Atualizacdo e Cursos Livre.

Eventos
Académicos e
Institucionais

Secdo Il - Dos Eventos Académicos e Institucionais
Art. 8°. Os Eventos Académicos e Institucionais sdo definidos como uma acgéo que
implica na apresentacdo e/ou exibicao publica, livre ou com clientela especifica, do
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conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.

81°. Os eventos devem ter carga horaria minima de 04 (quatro)

horas e duragdo méxima de 40 (quarenta) horas.

82°. Os tipos e natureza dos eventos académicos e institucionais, bem como os
formularios e demais instrugBes para submisséo, anélise e realizacdo, estardo descritos
em manual elaborado para este fim.

Sec¢do IV - Das Ligas Académicas

Art.9° A Liga Académicaformada por discentes, sob a coordenacio docente da UEA, é
uma associacdo civil, de duracdo indeterminada, sem fins lucrativos, que visa
complementara formagdo académicaem uma area especificados cursos ofertados pela
Universidade, por meio de atividades que atendam os principios do tripé universitario de
Ensino, Pesquisa e Extenséo.

. . §1°. A filiacdo da Liga Académica & Universidade visa proporcionar ao estudante
Ligas Académicas | enriquecimento da formacdo académica, difundir a educagdo continuada, promover
eventos - como feiras, palestras, campanhas, simposios, treinamentos, seminarios,
coldquios. simulados, entre outros - a serem oferecidos aos discentes da UEA elou a
comunidade.

82°. As instrucbes sobre a institucionalizacao de ligas académicas, a carga horaria por
semestre atribuida aos ligantes, bem como demais detalhes da regularizacdo e
reconhecimento damodalidade estdo disponiveis no regulamento e manual especifico.
Secdo V - Da Prestacdo de Servigos

Prestacio de Art. 10. A prestacdo de servigos envolve diferentes modalidades de extensdo e podera
ser direcionada a qualquer publico, bem como abrange diferentes setores de atuacdo
profissional e distintas areas do conhecimento.

Servicos

Fonte: Resolucdo N. 029/2020 - CONSUNIV/UEA. Organizado pelo autor.
https://leqislacao2.uea.edu.br/index.php?dest=info&doc=a&num=17451

De acordo com Ribeiro e Malvestio (2021), as Instituicdes de Ensino Superior - IES
desempenham um papel crucial como centros de educacdo técnica e superior, sendo essenciais
na promocéo da Educacdo Ambiental (EA). Elas tém a responsabilidade de integrar a dimensao
ambiental nos sistemas educacionais e de formacéo profissional. Neste contexto, as atividades
de extensdo universitaria sdo estratégicas para fomentar a colaboragéo entre diversos atores
educativos e da sociedade, visando maximizar o engajamento e a formacéo interdisciplinar de
profissionais e membros da comunidade universitaria. Como destacado por Bonassina e
Kuroshima (2021), tais atividades extensionistas sdo fundamentais para implementar praticas
sustentaveis que possam mitigar ou resolver problemas ambientais.

Durante o periodo de 2019 a 2022, a UEA apoiou 1.653 projetos de extensao (Figura
7) por meio do Programa Institucional de Extensdo - PROGEX (Editais N. 576/2019; N.
90/2020; N. 17/2021; e N. 57/2022), ofertando bolsas de extensao para viabilizar uma variedade
atividades em diversos campos. Os Editais do PROGEX nédo apresentavam previamente areas
tematicas especificas para a submissdo de projetos de extensdo para o financiamento. No ano
de 2020 ndo houve langcamento do Edital PROGEX devido ao periodo da Pandemia do Covid-
19.

Figura 7. Quantitativo de projetos de extensdo desenvolvidos na UEA no periodo de 2019 a 2022 *,
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Fonte: UEA em NUmeros 2022. Organizado pelo autor. * No ano de 2020 ndo houve projetos aprovados devido

ao periodo da Pandemia do Covid-19.

Durante o periodo estudado (2019 a 2022), observou-se um aumento no total de
projetos de extensao, com um salto de 429 projetosem 2019 para 757 em 2022 (Figura 7). Entre
0s projetos desenvolvidos neste periodo, somente 5,7% deles (92 projetos) abordaram a
teméatica ambiental.

Durante o periodo estudado, embora o numero total de projetos de extenséo tenha
aumentado, o percentual de projetos ambientais em relagdo ao total decresceu. No ano de 2019
houve a maior proporg¢éo de aprovacao de projetos da &rea ambiental, com 9,1% em relagédo ao
total de projetos. Isto sugere que a tematica ambiental, apesar de ser um tema importante no
contexto das IES, ainda ndo esta recebendo o enfoque necessario comparativamente a outras
areas de extensdo na UEA.

A distribuicdo dos projetos de extensdo com tematica ambiental realizados pela
Universidade do Estado do Amazonas (UEA) durante o periodo estudado revela uma
concentragdo significativa de atividades em determinados municipios, com destaque para

Manaus e Itacoatiara, que juntos acumulam 61,9% dos projetos (Figura 8).
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Figura 8. Quantitativo de projetos de extensdo (N=92) que abordaram tematicas ambientais desenvolvidos nas
Unidades da UEA. (2019 a 2022).
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Fonte: Banco de Dados SISPROJ/PROEX - UEA, 2022. Organizado pelo autor

O maior nimero de projetos desenvolvidos em Manaus pode ser resultado da maior
concentracdo de estudantes e professores nas seis Unidades na capital que proporciona uma
maior capacidade de engajamento em atividades de extensdo. Dentre as Unidades académicas
a ENS, ESA e EST se destacam com projetos extensao abordando a tematica ambiental. Na
sequéncia temos lItacoatiara com 26 projetos, o que pode refletir uma forte presenca
universitaria e o engajamento comunitario bem estabelecido.

Por outro lado, municipios como Tefé e Parintins apresentam uma quantidade
moderada de projetos (13 e 6, respectivamente), 0 que sugere uma atuacao universitaria
significativa, mas com escopo menor comparado a Manaus e Itacoatiara. Esses municipios,
embora menores, mostram um envolvimento proativo na questdo ambiental, possivelmente
devido a suas caracteristicas geograficas e culturais que também destacam a necessidade de
praticas sustentaveis.

A anélise dos temas abordados nos 92 projetos de extensdo que abordaram uma
diversidade tematica refletindo esforcos para abordar questdes ambientais especificas (Figura
9).
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Figura 9. Temas em destagque nos 92 projetos de extensdo que abordaram tematicas ambientais desenvolvidos
nas Unidades da UEA. (2019 a 2022).

Socioambiental [l 2%
Residuo Solido |G- 36%
Saneamento [l 2%
Reciclalgem [ 4%
Agua B 1%
Energia [l 3%
Educagio Ambiental [ 44%

Compostagem [N 4%

Tematicas desenvolvidas nos projetos de extensao

Coleta Seletiva [ 4%

Frequéncia (%)

Fonte: Banco de Dados SISPROJ/PROEX - UEA, 2022. Organizado pelo autor.

Importante destacar que a Educacdo Ambiental lidera com 44% dos projetos da
tematica ambiental aprovados. Assim, 0s projetos de extensdo configuram como uma forma
complementar de atender ao preconizado pelas politicas e normas nacionais que tronam
obrigatdria a promocéo da educagdo ambiental no ensino superior.

Residuo Solido, o segundo tema mais frequente, aparece em 36% dos projetos,
destacando a preocupagdo com um problema critico para &reas urbanas e rurais do Amazonas.
Os projetos focados nesse tema visam solucdes para a reducéo, reutilizacdo e reciclagem de
materiais, além de estratégias para a disposicdo adequada de residuos solidos.

Temas como Reciclagem, Compostagem e Coleta Seletiva, cada um com 4%, também
mostram a énfase na gestdo de residuos, destacando préticas especificas que podem ser
implementadas para melhorar a sustentabilidade ambiental. Esses temas s&o essenciais para
reduzir o impacto no meio ambiente e fomentar uma economia circular. Outros temas incluem
Energia, com 3% dos projetos, focando em alternativas sustentaveis para sua produgdo e
consumo; e Agua, com 1%, que apesar de sua baixa representatividade, é de grande importancia
para a sustentabilidade em uma regido como a Amaz6nia, onde a conservacdo dos recursos
hidricos é vital para a manutencédo da biodiversidade, ecossistemas e as comunidades locais.

Esta diversidade tematica nos projetos de extensédo, desenvolvidos no periodo de 2019

a 2022, reflete uma disposi¢cdo em discutir e enfrentar os desafios ambientais locais e regionais.

55



A distribuicdo dos temas nos projetos indicatambém as areas que possivelmente necessitamde
maior atencdo e recursos, como a gestdo da agua e o saneamento, sugerindo potenciais areas
para futuras iniciativas de extensao.

Quanto ao publico-alvo dos projetos de extensdo com tematica ambiental
desenvolvidos pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA), temos a comunidade externa
como a mais atendida, com 61% do foco dos projetos, seguida pelas escolas com 27%, e pela
propria UEA com 12% (Figura 10).

Figura 10. Publico-alvo dos 92 projetos de extensao que abordaram tematicas ambientais desenvolvidos nas
Unidades da UEA. (2019 a 2022).
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Fonte: Banco de Dados SISPROJ/PROEX - UEA, 2022. Organizado pelo autor.
A distribuicdo do publico-alvo dos projetos de extenséo reflete um esforgo consciente

da UEA para alcancar um impacto substancial na comunidade com diferentes grupos sociais,
evidenciando o papel vital das universidades na lideranca de préaticas sustentaveis e no fomento
de um dialogo construtivo entre aacademia e a sociedade. Isto reflete aimportancia da extensao
institucional nas iniciativas de sustentabilidade com a Universidade transcendendo os limites
académicos.

Bonassina e Kuroshima (2021) enfatizam que a pesquisa extensionista deve envolver
uma variedade de publicos externos e ndo se limitar apenas ao &mbito académico. A cooperagao
com a comunidade € crucial para identificar vulnerabilidades e desenvolver solugdes eficazes,
especialmente em temas criticos como a educacdo ambiental. Esta colaboracéo € vital para a
criacao de projetos que ndo apenas informem, mas também capacitem a comunidade para lidar

com desafios ambientais.
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A extensao universitaria € destacada por esses autores como um meio pelo qual a
academia e a comunidade podem unir forcas para promover um mundo mais sustentavel. Eles
argumentam que a educacdo transformadora é essencial e deve ser apoiada por pesquisa e
extensdo, com um compromisso de garantir acesso a informacdo e transparéncia. Essas
iniciativas sdo fundamentais para gerir problemas ambientais e urbanos de forma eficaz.

Verifica-se o envolvimento significativo dos docentes na execucdo de projetos de
extensdo. Entre os 1.072 docentes efetivos e temporarios que atuam nas diversas Unidades
académicas da UEA, 362 (34%) deles participaram no desenvolvimento de projetos de extensdo
apoiados pelos Editais do PROGEX no periodo de 2019 a 2022. No entanto, destaca-se que
apenas 42 desses docentes (12%) se dedicaram a projetos com a tematica ambiental (Tabela 6).

Tabela 6. Nimero de docentes da UEA que desenvolveram projetos de extensdo com apoio.

, NuUmero de Docentes com Numero de Docentes com Projetos de
Numer(iJ(jEeAEOCentes Projetos de Extenséo Extensdo com a Teméatica Ambiental
(2019 — 2022)** (2019 - 2022)**
1.072 362 42

Fonte: *UEA em NUmeros 2022. ** Banco de Dados SISPROJ, 2022. Organizado pelo autor.

Este dado evidenciauma participacédo focalizada, mas ainda limitada, na promocao de
questdes ambientais através de atividades de extensdo, sublinhando uma area de potencial
crescimento e maior engajamento dentro da Universidade.

Percebe-se que na UEA, a Educacdo Ambiental ainda é percebida de maneira limitada,
frequentemente voltada a iniciativas pontuais como a promogéo da coleta seletiva, refletindo
uma abordagem conservadora nas IES, conforme discutido por Sousa Filho et al. (2015) e
Ribeiro e Malvestio (2021). Santos (2007) reforga que a extensdo universitaria deve contemplar
projetos que ndo apenas respondam as necessidades imediatas da sociedade, mas que também
promovam uma transformacao substancial tanto na academia quanto na comunidade.

Bonassina e Kuroshima (2021) argumentam que as universidades devem estar atentas
as mudancas sociais e as vulnerabilidades que emergem, utilizando a extensdo universitaria
como um meio para melhorar a qualidade de vida e promover a sustentabilidade. A extenséo é
vistacomo um canal essencial paraa aplicacéo pratica do conhecimento académico, oferecendo
uma plataforma para a troca de experiéncias entre a comunidade académica e ndo académica,
fomentando aprendizados mutuos e ac¢Ges transformadoras.

Pavesi e Freitas (2013), assim como Borges e Leite (2022), consideram a extensao

universitaria crucial para integrar a sustentabilidade no ensino superior, pois ela facilita um
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dialogo produtivo com a comunidade, essencial para redefinir a abordagem da educacéo
ambiental nas IES.

No periodo de 2019 a 2022, a participacdo dos docentes da UEA em projetos de
extensdo com tematicaambiental foi modesta com apenas 5,7% do total de projetos aprovados
nos editais PROGEX, editais generalistas que ndo apresentavam previamente areas tematicas
especificas para a submissédo de projetos. Em 2023, a UEA implementou o Programa de Apoio
ao Desenvolvimento da Extensao Universitaria— PADEX, que explicitaentre suas prioridades
0 apoio a projetos na area tematica meio ambiente:

Apoiar financeiramente o desenvolvimento e a expansdo de
programas e projetos de extensdo, possibilitando a insercdo das
Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) nos cursos de
graduacdo. Além disso, o programa busca promover a consolidagao
de programas e projetos de extensdo relacionados as areas
tematicas: Comunicacdo, Direitos Humanos, Educacdo, Meio
Ambiente (grifo nosso), Saude, Tecnologia e Trabalho. Os projetos
destas diversas areas recebem apoio por meio de Edital anual do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo Universitaria
— PADEX. (Edital N. 73/2023 — PADEX/UEA).

Esse novo enfoque resultou num aumento significativo na proposicdo de projetos
ambientais, com 25% dos projetos aprovados pelo PADEX focando nessa tematica. Um claro
avango em comparagao aos 5,7% do periodo anterior de 2019 a 2022.

Bonassina e Kuroshima (2021) observam que, mesmo que de forma incipiente, a
introducdo de temas ambientais através de editais como o PADEX pode ampliar
significativamente o engajamento e a implementacao de praticas sustentaveis na universidade.

Este cenario leva a reflexdo acerca dos desafios das acOes de extensdo universitaria na
priorizacdo de temas relacionados a diversificada demanda social, e talvez, a necessidade de
recursos especificos para o apoio a projetos voltados para a teméaticaambiental, promovendo a
inducdo do envolvimento da comunidade universitaria na promocdo da sustentabilidade na
Instituicdo e na sociedade, como parece ter ocorrido a partir a institucionalizacdo do PADEX.

Sugere ainda, a necessidade de uma andlise mais profunda de sua Politica de
Sustentabilidade e sua convergéncia com a Politica de Extensdo para entender melhor as
barreiras a integracdo e sinergia de temas ambientais as areas de atuacdo da Universidade e
identificar oportunidades para fortalecer essa area de grande importancia, especialmente

considerando a missdo da UEA® no desenvolvimento sustentavel na Amazonia, que vem

8 Missdo da UEA - Promover acGes de ensino, pesquisa e extensdo por meio de inovacao cientifica, cultural,
tecnologica e social, para atender as demandas por desenvolvimento sustentavel na Amazénia (UEA - PDI,
2023-2027).
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enfrentando desafios ambientais significativos frente a intensa exploracéo dos recursos naturais

e sua capacidade de resiliéncia.

4.4, CONSIDERACOES FINAIS

A sustentabilidade é um pilar fundamental para o desenvolvimento das institui¢des de
ensino superior (IES), especialmente em regides como a Amazonia, onde os desafios ambientais
sdo particularmente agudos. No contexto da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), a
implementacdo de préaticas sustentaveis enfrenta barreiras significativas, principalmente devido
a falta de uma governanca eficaz. A criagdo de um setor especifico responsavel por coordenar
e monitorar as atividades de sustentabilidade é essencial para garantir o sucesso e a continuidade

dessas iniciativas.

Nesta pesquisa, foram identificadas iniciativas relevantes e algumas limitacdes na
implementacdo da Politica de Sustentabilidade e a execucdo de acOes e projetos de
sustentabilidade na UEA, que possui uma populacdo académicarobusta e umaampla oferta de
cursos. Essa analise demonstra um comprometimento continuo com praticas educativas e
sustentaveis. Contudo, ha areas que requerem melhorias para fortalecer aeficaciae a integracao
da sustentabilidade. Por exemplo, embora 60% dos cursos incluam componentes curriculares
voltados para a teméaticaambiental, alinhando-se a legislagdo vigente, ainda é necessario que a
UEA expanda a Educacdo Ambiental em todos os cursos, especialmente nas licenciaturas, para
alcancar uma completa aderéncia as normas legais e as praticas internacionais recomendadas e
a indicacdo apontada no seu PDI 2023 — 2027.

A participagédo de 34% dos docentes em projetos de extenséo, sendo apenas 5,6% em
projetos de sustentabilidade no periodo de 2019 a 2022, sinaliza um envolvimento, mas ainda
aquém do potencial institucional para atuar nas questdes ambientais criticas. Adicionalmente,
a concentracdo de projetos em Manaus e Itacoatiara revela uma forte atua¢do nesses municipios,
mas também ressalta a oportunidade de expandir essas acdes para outras localidades,
promovendo uma abordagem mais equitativa em toda a Amazonia. Durante aquele periodo,
observou-se um aumento no numero de projetos de extensdo; porém, a proporcao dedicada
especificamente a sustentabilidade ambiental diminuiu, indicando a necessidade de politicas
mais assertivas, como o financiamento direcionado e o suporte a projetos focados em

sustentabilidade, paraencorajar maior participacdo de docentes e alunos. Isso parece ser efetivo
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guando observamos do Edital PADEX 2023 que trazia as tematicas ambientais como area de

financiamento de projetos.

A UEA demonstra um claro interesse em praticas sustentaveis, evidenciado pela
institucionalizacdo da Politica de Sustentabilidade em 2020. No entanto, a falta de um setor
administrativo especifico prejudicaa eficacia na governanga dessas iniciativas. Um exemplo é
o Programade Sistemade Gestdo Energética, cuja falta de coordenacgéo e supervisao adequada

resultou na estagnacdo do programa.

Assim, verifica-se que a UEA tem realizado avancos significativos naincorporacao da
sustentabilidade em suas opera¢Oes académicas e administrativas. No entanto, é essencial que
continue a desenvolver e ampliar essas praticas para realizar plenamente seu potencial como
lider em sustentabilidade nas Universidades na Amazo6nia. Para isto € imperativo que a
instituicdo estabeleca um setor administrativo dedicado a coordenagdo e supervisdo das
iniciativas de sustentabilidade, a exemplo das universidades brasileiras consolidadas como
Universidades Sustentaveis. Uma governanca eficaz e investimentos a longo prazo sao
essenciais para a mudanca de cultura e garantir que projetos valiosos ndo apenas sejam
implementados, mas também mantenham sua relevancia e impacto ao longo do tempo. Com
uma estrutura de governanca adequada, a UEA pode ndo apenas alcancar suas metas de
sustentabilidade, mas também servir como exemplo de boas praticas para a sociedade e outras

Instituicdes de Ensino Superior na regido amazénica e no pais.
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5. CAPITULO IlI: Ul GreenMetric: avancos na institucionalizacdo de Universidades
Sustentaveis na Amazonia®
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RESUMO

A sustentabilidade ambiental tem se tornado uma pauta central nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) ao redor do mundo. Mais recentemente, a institucionalizagcdo desta pauta tem se
tornado mais frequente entre as IES localizadas naregido amazoénica. O objetivo desse trabalho
foi, a partir de uma visdo panorama do Ranking Ul GreenMetric, no periodo de 2010 a 2023,
analisar a participacdo de quatro IES situadas na Amazodnia Legal, que estdo inseridas neste
ranking de sustentabilidade universitaria. Para tanto, realizou-se pesquisa documental a partir
de dados e informacdes disponibilizadas na pagina institucional do Ul GreenMetric e também,
nas paginas institucionais, relatorios e publicac@es oficiais das IES brasileiras que estdo na
Amazonia Legal e fazem parte deste ranking. A partir dos levantamentos, verificou-se que este
ranking tem se mostrado uma ferramenta bastante Gtil para a gestdo e governanca da
sustentabilidade ambiental em IES. Ao longo dos doze anos de existéncia, o salto foi de 95
universidades em 2010 para 1.183 na edicdo de 2023, representando um crescimento de
1.005%. Quanto ao nimero de paises, foram de 33 para 84 paises, respectivamente. A
participagdo no ranking também proporciona uma oportunidade para as instituicdes
compartilharem suas iniciativas e boas préaticas, além de estimular a ado¢cdo de medidas
sustentaveis por parte de outras IES na regido. Apesar de o Ul GreenMetric ja existir desde
2010, somente em 2020 as IES localizadas no territério amazénico sdo inseridas, a saber: UEA,
UEMA e UFOPA. Na ultimaedicdo do ranking, em 2023, passou a configurar, dentre as IES
amazonicas, a UFAC. Verificou-se que, dentre as quatro IES, a UEMA € a institui¢do mais bem
estruturada, entre as universidades estudadas. A UFOPA, apesar de ser uma universidade
bastante jovem, criadaem 2009, possui, desde 2014, uma Diretoriade Meio Ambiente — DEMA
e uma Coordenacéo de Gestdo Ambiental — CGA. A UEA aprovou, em 2020, sua Politica de
Sustentabilidade, no entanto ainda ndo possui estrutura de governanca refletida em uma unidade
administrativa institucional dedicada a gestdo ambiental. A UFAC, em sua primeira
participacdo no ranking, ficou em 2° lugar dentre as quatro IES da regido amazonica.
Palavras-chave: Sustentabilidade; Instituicdes de Ensino Superior; Ul GreenMetric;
Amazonia Legal.

° Artigo publicado na Revista Delos: Desarrollo Local Sostenible. DOI: 10.55905/rdelosv17.n54-023.
10 Doutoranda do Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazénia;
11 Professora do Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazénia;
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ABSTRACT

Environmental sustainability has become a central issue in Higher Education Institutions
(HEIs) around the world. More recently, the institutionalization of this agenda has become
more frequent among HEIs located in the Amazon region. The objective of thiswork was, from
a panorama view of the Ul GreenMetric Ranking in the period from 2010 to 2023, to analyze
the participation of four HEIs located in the Legal Amazon, which are included in this university
sustainability ranking. To this end, documentary research was carried out using data and
information available on the Ul GreenMetric institutional page and also, on the institutional
pages, reports and official publications of Brazilian HEIs that are in the Legal Amazon and are
part of this Ranking. From the surveys it was found that this Ranking has proven to be a very
useful tool for the management and governance of environmental sustainability in HEIs. Over
the twelve years of existence, the jump went from 95 universities in 2010 to 1,183 in the 2023
edition, a growth of 1,005%. As for the number of countries, they went from 33 to 84 countries
respectively. Participation in the ranking also provides an opportunity for institutions to share
their initiatives and good practices, in addition to encouraging the adoption of sustainable
measures by other HEIs in the region. Although the Ul GreenMetric has existed since 2010, it
was only in 2020 that the HEIs inserted in the Amazon territory were: UEA, UEMA and
UFOPA. In the last edition of the Ranking, 2023, the UFAC was among the Amazon HEIs. It
was found that among the four HEIs, UEMA is the best structured institution among the
universities studied. UFOPA, despite being a very young university, created in 2009, has had
an Environmental Directorate — DEMA and an Environmental Management Coordination —
CGA since 2014. UEA approved its Sustainability Policy in 2020, however, it still does not have
a governance structure reflected in an institutional administrative unit dedicated to
environmental management. UFAC, in its first participation in the Ranking, came in 2nd place
among the four HEIs in the Amazon region.

Keywords: Sustainability; Higher education institutions; GreenMetric Ul; Legal Amazon.

5.1. INTRODUCAO

De acordo com o Censo da Educagdo Superior no Brasil (2022), foram registrados
mais de nove milhdes de alunos matriculados em cursos de graduacédo, o que representa 4,6%
da populacdo brasileira. Tal proporcéo evidencia o impacto expressivo das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) em diversos setores, dentre eles no meio ambiente.

Lopes (2021) destaca que as universidades buscam ativamente adotar e consolidar
politicas e praticas ambientais, visto que sdo ambientes propicios para promover mudancas
alinhadas a esse novo paradigma. Neste contexto, podem-se comparar muitas IES a "pequenas
cidades”, em termos de dimensao, populacdo, consumo e gestdo. Portanto, investir na adogdo

de préticas sustentaveis sistémicas e sinérgicas, em suas diferentes dimensdes (curricularizacéo,

66



gestdo, pesquisa e extensdo), com certeza, refletir-se-4 na comunidade académica e na
sociedade, a partir da insercdo de profissionais formados neste contexto.

Para Caeiro e Azeiteiro (2020), as IES desempenham um papel crucial na
transformacdo das sociedades, podendo integrar a sustentabilidade nos curriculos, na
administracdo do campus, na gestdo organizacional, na pesquisa e na extensao, culminando em
uma sociedade mais sustentavel.

Diante da importanciada introducao da sustentabilidade nas universidades, em 2009,
a sediou a Conferéncia Internacional sobre Classificagdes Universitarias Mundiais. A partir das
discuss0es, evidenciou-se que os indices utilizados, a época, ndo eram efetivos na avaliagdo do
desempenho das IES nos aspectos relacionados a sustentabilidade. Na ocasido, foi apontada a
necessidade de padronizacdo de uma classificacdo para as IES de todo o mundo que
possibilitasse comparacOes estatisticas especificas para acGes de sustentabilidade nestas
instituicdes. (Ul GreenMetric, 2022; Souto, 2020).

Diante disso, em 2010, a Universidade da Indonésia lancou o Ul GreenMetric World
University Ranking, com adesdo de 95 universidades. Desde ent&o, o aludido ranking ganha
notoriedade mundial pela possibilidade de, a partir de indicadores, medir a sustentabilidade
nessas instituicdes, permitindo, dentre outros aspectos, a comparacdo entre elas, com a
utilizacdo dos mesmos parametros.

Ragazzi e Ghidini (2017) destacam o Ul GreenMetric como uma ferramenta eficaz
para avaliar a integracdo do principio da sustentabilidade nas IES. Essa viséo é corroborada por
Souto (2020), que sugere que uma maneirade avaliar aimplementagdo de praticas sustentaveis
nas universidades é a comparacdo entre elas, utilizando o Ul GreenMetric, uma ferramenta
atualmente empregada para relacionar universidades sustentaveis.

Neste trabalho, langamos foco sobre as Institui¢cbes de Ensino Superior inseridas no
territério amazonico que participam do Ul GreenMetric, demonstrando seus compromissos

com as questdes ambientais e a formacédo de sociedades sustentaveis.

5.2. PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo possui uma abordagem qualitativa e foi realizado a partir de pesquisa
documental que envolveu a andlise dos arquivos de classificacdo do GreenMetric World
University Ranking, no periodo de 2010 a 2023. Neste processo, foram examinadas, a partir das
diretrizes do referido ranking, quais agdes de gestdo e governanca, voltadas a sustentabilidade,

foram adotadas de forma exitosa em 04 universidades brasileiras, localizadas na Amazonia
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Legal, que fazem parte do Ul GreenMetric, a saber: Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), Universidade do Estado do Maranhdo (UEMA), Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA) e Universidade Federal do Acre (UFAC).

Para tanto, foram analisados relatorios, publicacfes técnicas e sites dessas Instituicdes

de Ensino Superior (IES), além de informacdes sobre elas disponibilizadas na pagina oficial do

referido ranking (https://greenmetric.ui.ac.id/), para identificar como 0 compromisso com a
sustentabilidade destas instituicdes difere entre elas, bem como verificar quais medidas de
gestdo e governanca foram mais exitosas, tomando como referéncia o desempenho de cada uma
delas no ranking.

Espera-se que esta pesquisa contribua paraa divulgacao do ranking em referénciaentre
as demais Universidades da Amazénia Legal, com o intuito de aumentar o nimero participantes
nesse instrumento, contribuindo, dessa forma, para o aprimoramento das ac0es de gestdo e
governanca, voltadas a sustentabilidade nas Universidades da Amaz6nia, com desdobramentos

para a sociedade.

5.3. RESULTADOS

O Ul GreenMetric World University Ranking € um sistema internacional criado com
a finalidade de medir os esforgos de sustentabilidade dos centros universitarios através de
programas e politicas de sustentabilidade em universidades de todo o mundo. E reconhecido
como o primeiro ranking e Unica classificagdo universitaria mundial em sustentabilidade, em
uma perspectiva universitaria global (GrenMetric, 2022).

A participacdo no Ul GreenMetric ocorre de forma voluntéria e gratuita, a partir do
fornecimento de dados quantitativos sobre uma série de indicadores vinculados a critérios
relacionados aos compromissos e aos esfor¢os de planejar um Campus Verde nas universidades
(Greenmetric, 2022). A inscricdo dos dados se d& via web por meio da pagina eletr6nica
institucional®? e, apds o aceite, é dada a instituicdo a permissdo de cadastramento dos dados. A
insercdo de dados para a composi¢do do ranking, em cada edigdo, ocorre entre 0s meses de
maio e outubro, e os resultados séo divulgados em dezembro do mesmo ano. A inserc¢édo dos
dados referentes a cada indicador deve ser acompanhada de evidéncias que comprovem as
informac®es declaradas. Para tanto, sdo disponibilizados um template e orientacdes para

insercéo de fotos e links.

12 https://greenmetric.ui.ac.id/reqgister
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A lista das IES participantes do Ul GreenMetric, em cada edi¢do anual, é
disponibilizada em sua pagina eletronica®> e é encaminhado, eletronicamente para 0s
representantes institucionais, um relatorio com a nota parcial para cada um dos critérios
analisados (GreenMetric, 2022).

Neste contexto, Suwartha e Berawi (2019) apontam o Ul GreenMetric como o Unico
ranking de sustentabilidade que é simples e acessivel, servindo como referéncia e guia,
especialmente, para ajudar universidades em paises em desenvolvimento a se tornarem
universidades sustentaveis e criarem futuros sustentaveis. Para Fajar Fatriansyah et al. (2021),
as categorias do Ul GreenMetric podem ser usadas como um conjunto de parametros basicos
para projetar um campus sustentavel e ecologicamente correto.

Ao longo do tempo, o Ul GreenMetric foi passando por melhorias em sua
metodologia. Isso se refletiu, entre outras coisas, na introducao, reestruturacao e adequacao de
seus indicadores, em resposta a dindmica de eventos relacionados a sustentabilidade em cada
periodo, como, por exemplo, a pactuacdo da Agenda 2030 — ODS e a pandemia da COVID-19
(Quadro 14).

Quadro 12. Linha do tempo sobre o estabelecimento do Ranking Ul GreenMetric e as atualiza¢Ges em sua
metodologia.

CARACTERISTICAS DO RANKING

O Ul GreenMetric World University Rankings
foi langado para universidades em todo o
mundo com 23 indicadoresdistribuidos em
5 categorias: (i) Ambiente e Infraestrutura; -
(i) Energia e Mudancas Climaticas; (iii)
Residuos; (vi) Agua; e (v) Transporte e
Mobilidade.

ANO INOVACAO DA EDICAO

2010

2011

O Ul GreenMetric manteve 5 categorias e
introduziu novos indicadores.

Adicionou 11 novos indicadores distribuidos nas
categorias, totalizando 34 indicadores.

2012

O Ul GreenMetric estabelece uma nova
categoria, totalizando 6 categorias e manteve
34 indicadores.

Adicionou Educacdo e Pesquisa como uma nova
categoria, estabelecendo 6 categorias: (i) Ambiente
e Infraestrutura; (ii) Energiae Mudancas Climéticas;
(iii) Residuos; (vi) Agua; (v) Transporte e
Mobilidade; e (vi) Educacéo e Pesquisa.

2015

O Ul GreenMetric manteve 6 categoriase 34
indicadores.

Introduziu Pegada de Carbono e documentos de
Arquivo de Fatos.

2016

O Ul GreenMetric manteve 6 categoriase 34
indicadores

Estava focada na acd@o das universidades em
direcéo a sustentabilidade.

2017

O Ul GreenMetric manteve 6 categorias e
introduziu novos indicadores.

Estabeleceu a Ul Green Metric World University
Rankings Network (UIGWURN) e introduziu 4
novos indicadores, totalizando 38 indicadores.

2018

O Ul GreenMetric manteve 6 categorias e
introduziu novos indicadores, totalizando 39
indicadores.

Atribuiu  mais foco aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ampliou o
nudmero de membros. Introduziu 1 novo indicador
relacionado ao Relatorio de Sustentabilidade de
IES participantes.

13 https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/archive
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2019 oul GreenMetric manteve 6 categoriase 39 | Aprimorou seu questionario e métodosde coletade
indicadores. dados.
: . Introduziu aspectos socioeconémicos: (1) Startup
2020 O Ul GreenMetric manteve 6 categoriase 39 para Economia Verde; (2) Acesso Publico a Espago
indicadores. i . o
Aberto; (3) Servigos Comunitarios.
Adicionou novos indicadores para medir 0s
O Ul GreenMetric manteve 6 categorias e | impactos culturais, sociais e econdmicos, €
2021 | introduziu novos indicadores, totalizando 51 | responder & pandemia. Criou 12 novos
indicadores. indicadores, totalizando 51 indicadores, e
introduziu o Pacote de Servicos Ul GreenMetric.
Realizou ajustes relacionados a condigdo da
2022 O Ul GreenMetric manteve 6 categoriase 51 pandem_ia naquele momento. Langou o Ul
indicadores. GreenCityMetric, um indice de sustentabilidade
para cidades e governos.
2023 O L_JI GreenMetric manteve 6 categoriase 51 Focou_— se na Inovacéo, Impaqtos e Direcdo Futura
indicadores. de Universidades Sustentaveis.

Fonte: GreenMetric, 2023. Sistematizado pelo autor.

Cada categoriado Ul GreenMetric é composta por um conjunto que variaentre5a 11
indicadores (nimero de indicadores), que, somados, compdem a nota parcial por categoria,
sempre limitada ao teto m&ximo de pontos estabelecido para cada uma delas (pontuacéo
maxima). Entre as categorias, Ambiente e Infraestrutura e Educacdo e Pesquisa possuem 0
maior nimero de indicadores, 11 cada. Ja a categoria Energia e Mudancas Climaticas, com 10

indicadores, é a categoria com a maior pontua¢do maxima (2.100 pontos) (Figura 11).
Figura 11. Critérios avaliados pelo Ul GreenMemtric e os pesos atribuidos a cada um para a composi¢ao da nota

final.

World University Ranking

Ambiente Energia e
e Mudangas
Infraestrutura | Climdticas

e = )

cen CATEGORIAS
‘, J

=
Transporte Educagdo
Residuos e e
Mobilidade Pesquisa
& O
INDICADORES
OO0
TOTAL DE PONTOS

10.000 PONTOS

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados GreenMetric, 2023.

Em 2010, eram utilizados 23 indicadores dentro de cinco categorias para calcular as

pontuacBes do ranking, no entanto, no decorrer dos anos, o0 Ul GreenMetric passou por

atualizacdes, como, por exemplo, a inser¢do de umanova categoria e mudancas nos indicadores
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de diferentes dimensfes. Em 2012, com a insercdo da categoria Educacéo e Pesquisa, 0 ranking
passou a ser formado por 6 categorias e 34 indicadores.

No ano de 2021, foram acrescidos 12 novos indicadores nas categorias Infraestrutura
(5 indicadores), Agua (1 indicador), Ensino (4) e Energia e Mudancas Climaticas (dois
indicadores). Ainda na Edic¢éo 2021, cujo tema foi Universidades, Ul GreenMetric e ODS em
tempos de pandemia, foram incorporados os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Agenda 2030. O objetivo foi de verificar os esforgos das instituicdes para continuarem
0s seus programas e politicas de sustentabilidade envolvendo os ODS enquanto lidavam com a
pandemia da Covid-19.

Em 2023, o Ul GreenMetric foi formado por seis categorias e contou com a analise de
51 indicadores, distribuidos em diferentes proporcoes e pontuacfes que totalizavam 10 mil

pontos.

5.3.1. Participacéo das universidades pelo mundo e a performance das universidades
brasileiras
O nudmero de universidades, e 0s respectivos paises representados por elas, foi
crescente ao longo da trajetoriado Ul GreenMetric, evidenciando o seu reconhecimento como
principal ranking global de sustentabilidade universitaria (Figura 12). Ao longo dos doze anos
de existéncia, o salto foi de 95 universidades, em 2010, para 1.183, na edicao de 2023, o que
significou um crescimento de 1.005%. Quanto ao numero de paises, foram de 33 para 84 paises,

respectivamente.

Figura 12. Namero de paises e universidades participantes do Ul Greenmetric (2010- 2023).
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Fonte: Greenmetric, 2023.
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Desde a primeiraedicdo (2010), a cobertura de participacdo abrangeu IES de todos os
continentes. Conforme apontado por Suwartha e Berawi (2019), o impacto significativo da
classificacdo Ul GreenMetric é evidenciado pelo aumento no numero de participantes, que
abrange regides da América do Norte, América do Sul, Europa, Africa, Asia, Australia e
Oceania. Na edicdo de 2022, as |IES participantes se concentraram em paises da Asia e Europa.
(Figura 13).

Figura 13. Namero de IES por continente, do Ul Greenmetric (2022).
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Fonte: Greenmetric, 2023.
O continente americano é o terceiro com o maior nimero de IES participantes do Ul
Greenmetric (160 IES, de 14 paises), destacando-se a Colémbiacom 45, seguida do Brasil com

43 e México com 27 IES participantes (Tabela 7).

Tabela 7. Namero de IES de paises do Continente Americano participantes da Edi¢do de 2023 do Ul
GreenMetric.

- o
ORDEM PAIS N° DE IES PQT\]TKIF[\:EANTES DO

1° Colémbia 45

2° Brasil 43

3° México 27

4° EUA 14

5° Equador 08

6° Chile 06

7° Venezuela 05

8° Peru 05

9° Argentina 03

10° Canada 03

11° Panama 02

12° Costa Rica 01

72



13° El Salvador 01
140 Uruguai 01
TOTAL 153

Fonte: Greenmetric, 2023

A Asia possui maior participagdo no nimero de IES em todas as edi¢cdes, porém as

instituicdes da Europa sdo as que lideram o ranking, com sete instituicdes dentre as dez

universidades mais sustentaveis do mundo na edi¢do de 2022. O Brasil participa desde a

primeira edicdo do ranking (2010), mas s6 aparece entre as 10 melhores a partir da edicéo de
2021, representado pela Universidade de Sdo Paulo — USP (Quadro 15).

Quadro 15. Ranking das 10 (dez) melhores universidades sustentaveis do mundo (2023).

CLASSIFICACAO IES PAIS CONTINENTE
1° Universidade de Wageningen Holanda Europa
20 Universidade Nottingham Trent Reino Unido Europa
3° Umwelt-campus Birkenfeld Alemanha Europa
40 Universidade de Groningen Holanda Europa
50 Universidade da Califérnia EUA América do Norte
6 Facu_ldade Universitaria de irlanda Europa

Cortica

7° Universidade de Nottingham Reino Unido Europa
80 Universidade de Sdo Paulo - USP Brasil América do Sul
9o Universidade de Connecticut EUA América do Norte
10° Universidade de Bremen Alemanha Europa

Fonte: GreenMetric, 2023.

A participacdo das universidades brasileiras foi crescente ao longo dos anos e em

2022, teve uma representacéo treze vezes maior em relagdo a primeira edicdo (Figura 11). A

maior parte das IES brasileiras participantes da edi¢cdo Ul GreenMetric/2022 é federal (22),

seguida das institui¢fes privadas (15) e das estaduais (6) (Quadro 14).
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Figura 14. Namero total de universidades e nimero de universidades brasileiras participantes das Edi¢6es Ul
GreenMetric (2010 — 2023).
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Fonte: GreenMetric, 2023.

Quadro 16. Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras participantes do Ul GreenMetric (202 3).

- . Categoria Classificagdo | Classificagdo
Instituigao Regido Administrativa Brasil Geral
Universidade de Sdo Paulo — USP Sudeste Estadual 12 8
Universidade Federal de Lavras - UFLA | Sudeste Federal 28 40°
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e a 642
Tecnologia do Sul de Minas Gerais Sudeste Federal 3
Universidade de Campinas — UNICAMP | Sudeste Estadual 42 73
1 1 a
Universidade Federal do Mato Grosso do | Centro Federal 5a 74
Sul Oeste
Universidade Federal de Vicosa Sudeste Federal 62 1842
Universidade Federal de Itajuba Sudeste Federal 72 1942
Universidade do Vale do Taquari Sul Privada 82 2042
Centro Universitario Facens Sudeste Privada 9 213
- —— - -
Centro Unlversnilrlo do Rio Grande do Nordeste Privada 102 239
orte
Universidade de Passo Fundo Sudeste Privada 112 250°
Universidade Federal do Triangulo Mineiro | Sudeste Federal 122 318°
Servigo Nacional do Comércio - SENAC | Sudeste Privada 132 326°
Universidade de Sorocaba Sudeste Privada 142 336°
Y] n A TH a
Pontificia UnlverS|_dade Catolica de Sudeste Privada 158 377
Campinas
Universidade Estadual de Maringa sul Estadual 16° 399°
Universidade Federal do Rio Grande do Sul a 4012
- UFRGS Sul Federal 17
— ~ — <
Centro Universitario da Fundacéo Herminio Sudeste Privada 182 417
Ometto
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Universidade Federal de Santa Maria sul Federal 192 459°
Universidade Federal de Séo Carlos - sul Federal 208 5152
UFSCar
Universidade Federal do Cearda — UFC | Nordeste Federal 212 5522
Universidade Federal Fluminense Sudeste Federal 228 5592
Centro Federal de Educagdo Tecnologica 5602
Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ Sudeste Federal 23
A N - _ a
Universidade Federal da Paraiba - UFPB Nordeste Federal 24 603
Universidade do Vale do Itajai UNIVALI Sul Privada 25 6272
Universidade Federal do Rio Grande - a 6312
FURG Sul Federal 26
- - —— -
Universidade Federal de Santa Catarina sul Federal 972 635
UFSC
Pontificia Unlvers\;dadg Catolica do Rio de Sudeste Privada 22 733
aneiro
Universidade Federal de Alfenas Sudeste Federal 202 7392
T < 2 _ a
Universidade EStadllJJEIl\?F(’) Norte do Parana sul Estadual 308 762
Universidade Federal do Oeste do Parj - a 8032
UEOPA Norte Federal 31
Universidade Federal do Acre Norte Federal 32 8278
Universidade Federal do Vale do S&o 8472
Francisco UNIVASFE Nordeste Federal 33
Universidade Federal de S&o Paulo Sudeste Federal 342 8562
Universidade Estadual do Maranh&o — 9292
UEMA Nordeste* Estadual 352
Associagao Caruaruense de Ensino Superior . 10052
e Técnico - ASCES-UNITA Nordeste | Privada 36°
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e a 10442
Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP Sudeste Federal 37
Instituto Toledo de Ensino Sul Privada 382 10712
- - - <
Universidade do Iatzfo do Amazonas Norte Estadual 30 1084
Pontificia Universidade Catdlica do Parana Sul Privada 40 1088?
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e 10912
Tecnologia Sul-rio-grandense sul Federal 41
a
Faculdades Integradas da América do Sul C(:)e;sttr; Privada 42 1102
= < o a
Afya Faculdade ﬁzﬁﬁgmas Médicas de Nordeste Privada 43 1142

Fonte: GreenMetric, 2022. *Amaz6nia Legal.

Silva (2021) aponta que a governanga em sustentabilidade se expandiu no mundo e,
assim como na Europa e na América Anglo-Saxonica, na América Latina, as universidades
brasileiras iniciaramumatrajetoria de busca por tornarem sustentaveis seus espacos. O aludido
autor atribuia isto o objetivo de contribuir, de alguma forma, para minimizacdo dos gastos de
recursos naturais e econémicos.

Rohrich e Takahashi (2019) apontam que algumas IES brasileiras estdo se tornando
referénciaem préticas ambientalmente sustentaveis e tém na sustentabilidade uma diretriz para

gerir seus campi. Porém, o Brasil ainda precisa avangar, pois a participacao das IES do Brasil
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no Ul GreenMetric representa menos de 2% do total de IES brasileiras, que, de acordo com

ltimo Censo da Educacdo Superior (INEP, 2023), totalizam 2.457 instituices.

As trés IES brasileiras mais bem classificadas no Ranking Ul GreenMetric (2022)

entre as top 10 estdo localizadas na Regido Sudeste (Quadro 14), que, de acordo com o Mapa

do Ensino Superior (2023), detém 42% das IES brasileiras. A USP, que ocupa o primeiro lugar

entre as instituicGes brasileiras, participa do ranking desde sua primeira edic¢éo, em 2010.

Quadro 17. Ranking das dez melhores universidades brasileiras classificadas no Ul Greenmetric de 2022.

CLASSIFICACAO UNIVERSIDADES PONTUACAO
1° Universidade de Sdo Paulo — USP 9.425
2° Universidade Federal de Lavras — UFLA 8.750
30 Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de 8575

Minas Gerais — IFSULDEMINAS
40 Universidade de Campinas — UNICAMP 8.550
50 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS 8.525
6° Universidade Federal de Vigosa — UFV 7.925
7° Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI 7.875
8° Universidade do Vale do Taquari — UNIVATES 7.800
9° Centro Universitario Facens 7.725
10° Centro Universitéario do Rio Grande do Norte — UNI-RN 7.585

Fonte: Greenmetric, 2023.

Ao analisar o desempenho nos diferentes critérios das trés melhores universidades

classificadas no Ul GreenMetric/2023, verificamos que a maior pontuagéo se deu nos critérios

Energia e Mudancas Climaticas; Residuos; e Educacdo e Pesquisa. Os piores desempenhos

foram nos critérios Agua; Infraestrutura; e Transporte de Mobilidade (Figura 11).
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Figura 11. Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras ranqueadas entre as trés melhores no Ul
GreenMetric (2023).
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Fonte: GreenMetric, 2023.

Nota-se, a partir da figuraacima, que essas trés IES — USP, UFLA e IFSULDEMINAS
— compartilham a presenca de uma estrutura de governanca refletida em uma unidade
administrativa institucional dedicada a gestdo ambiental. Essas instancias estdo organizadas de
maneira distintaem cada uma das institui¢des (superintendéncia, diretorias e coordenadorias),
mas com capacidade gerencial e executiva predefinida.

No caso especifico da USP, que participado ranking desde a primeiraedicéo, em 2010,
suas primeiras atividades de sustentabilidade foram registradas em 1994, com a criacdo do
Programa USP Recicla. Este Programa é reconhecido como parte fundamental no processo de
Educacdo Ambiental e Gestdo de Residuos nos campi da USP, tendo sido inicialmente
vinculado a Coordenadoria Executiva de Cooperacdo Universitaria e Atividades Especiais —
CECAE e depois a Agéncia USP de Inovagéo.

Em 2012, foi instituida a Superintendéncia de Gestdo Ambiental — SGA (Resolucéo
N. 6.062/2012)*, com o objetivo de planejar, implantar, manter e promover a sustentabilidade
ambiental nos campi da USP. Além da superintendéncia, a USP também possui o Instituto de
Energia e Ambiente!®, que promove pesquisas e acoes relacionadas a sustentabilidade.

Em 2018, a USP institui sua Politica Ambiental (Resolugcdo N. 7.465/2018)%, para
promover uma gestdo ambiental mais eficiente, integrada e em consonancia com os principios

da Universidade. Esta politica inclui as Politicas Ambientais Temaéticas, o Plano de Gestéo

14 https://sga.usp.br/
15 https://www.iee.usp.br/?q=pt-br
16 https://sga.usp.br/politica-ambiental-na-universidade/
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Ambiental da USP, os Planos Diretores Ambientais e os Programas Ambientais, nos quais estdo
definidos principios, objetivos, diretrizes, instrumentos e responsabilidades.

Por sua vez, a Universidade Federal de Lavras - UFLA, segunda entre as dez primeiras
(UIGreenMetric, 2022) instituiu, em 2009, a Diretoria de Gestdo da Qualidade e Meio
Ambiente — DQMA, vinculada & Pré-Reitoria de Infraestrutura e Logistica (PROINFRA)Y.
Esta Diretoria conta com cinco setores subdivididos em secdes, voltadas aos seguintes temas:
gerenciamento de residuos quimicos; recolhimento e tratamento de residuos biologicos; gestao
de residuos; tratamento de &gua e esgoto; recuperacdo de areas degradadas; prevencao de
zoonoses, endemias e epidemias; protecdo de nascentes e matas ciliares; construgdes
ecologicamente corretas; gestdo energética; geracdo de energia sustentavel; e gestdo da
qualidade ambiental. Na péagina eletronica institucional!®, sdo destacadas as acdes
desenvolvidas nas &reas de: construcdes ecoldgicas, gestdo da qualidade, gestdo e regularizagéo
ambiental, sustentabilidade energética, mapeamento ambiental, residuos, tratamento de agua,
tratamento de esgoto e visitas técnicas.

No Instituto Federal do Sul de Minas - IFSULDEMINAS, foi instituida a
Coordenadoria de Sustentabilidade, vinculada a Diretoria de Desenvolvimento Institucional

com a missdo de “promover a exceléncia na oferta da educagdo profissional e tecnoldgica em
todos os niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando
ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do sul de Minas
Gerais” (PDI IFSULDEMINAS, 2018, p.64).

Dentre as agdes de sustentabilidade da instituicao, destaca-se o Plano de Logistica
Sustentavel - PLS, aprovado em 2012 pelo Conselho Superior, com o objetivo de articular
formas e técnicas de implementacdo de a¢cdes pautadas na sustentabilidade em todos os setores
do IFSULDEMINAS. Em 2016, instituiu o Programa IFSolar, que promove licitacdo, aquisicdo
e instalacdo de usinas solares fotovoltaicas para producdo de energia solar na instituicdo. S&o
apresentadas, ainda, agdes de coleta seletiva cidadd, tratamento de esgoto e reducéo do uso de
papel e plastico na instituicdo.

Em 2017, a Comissdo do PLS cadastrou a instituicdo no Ul GreenMetric World
University Ranking, a partir da compilacdo dos dados dos nove campi, o que colocou o

IFSULDEMINAS entre as dez IES mais sustentaveis do Brasil, sendo o tnico Instituto Federal

17 https://dgma.ufla.br/
18 https://ufla.br/
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a participar do referido ranking a época. Desde 2019, o IFSULDEMINAS instituiu, e mantém,
projetos de agua de reuso em sete de suas nove Unidades (Programa IFPLUVIAL).

Diante disso, percebe-se que a governanca eficaz pode servir como um guia para as
IES, direcionando suas ac¢des e decisbes para incorporar a sustentabilidade em todas as areas,

desde a gestdo administrativa até a pratica académica e a pesquisa.

5.3.2. Distribuicao regional das IES brasileiras e a insercao das Universidades da
Amazénia Legal no Ul GreenMetric
Foi observado que a distribuigéo regional das instituicdes de ensino superior brasileiras
participantes do Ul GreenMetric ndo é uniforme, concentrando-se principalmente nas regides
Sudeste e Sul, enquanto as regides Norte e Centro-Oeste tém menor representatividade (Figura
16).
Figura 16. Quantitativo de IES brasileiras, por regido, no Ranking Ul GreenMetric no periodo de 2010 a 2023.
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Fonte: GreenMemtric, 2023.

Siqueiraet al. (2023) j& apontam a macrorregido Sudeste do pais como a detentora das
melhores posi¢Ges no ranqueamento, destacando que a maioria das institui¢des participantes
dessa certificacdo sdo publicas. Neste estudo, constatamos que as IES da Regido Sudeste
lideram o ranking, tendo instituicdes participantes desde a primeiraedicdo do GreenMetric, em
2010.

Conforme apontado por Lopes (2021), até 2019, nenhuma IES da Regido Norte havia
se submetido ao Ul Greenemtric, a despeito do fato de que todos seus estados fazem parte da
composicdo do Bioma Amazonia, que € um locus importante quando consideramos as questdes

ambientais e as mudancas climaticas. Neste sentido, a escolha do estado do Parad para a
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realizacdo da 302 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas — COP 30, em
2025, reforca a importancia da Amazonia na discussdo ambiental global. Por outro lado, o
debate acerca das Universidades Sustentaveis € ainda muito recente.

Somente a partir de 2020, dez anos depois da instituicdo do ranking, quatro instituicoes
da Amazonia Legal foram inseridas no Ul Greenmetric, sdo elas: Universidade do Estado do
Amazonas - UEA, Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA e Universidade Federal do
Oeste do Para- UFOPA, gue passaram a compor o ranking desde o ano de 2020, além da
Universidade Federal do Acre — UFAC, que se inseriu na edi¢cdo mais recente, publicada em
dezembro de 2023 (Quadro 18).

Quadro 18. InstituicGes de Ensino Superior - IES situadas na regido Amazonica brasileira inseridas no Ul
Greenmetric (2020 — 2023).

Participacdo de instituicdes da Amazdnia
IES Legal do ranking
2020 2021 2022 2023
Universidade do Estado do Amazonas - UEA X X X X
Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA X X X X
Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA X X X X
Universidade Federal do Acre - UFAC - - - X

Fonte: Organizado pelos autores.
Dentre as universidades da Amazonia Brasileira participantes do ranking, a Estadual

do Maranhdo - UEMA é a mais bem estruturada (Tabela 8), o que pode ser comprovado pela
criacdo das Comissdes de Implementacédo da Politica de Educacdo Ambiental, em 2010, e

Permanente de Educacdo Ambiental, em 2013.

Tabela 8. Institui¢bes de Ensino Superior da Amazonia Legal participantes do Ul Greenmetric, 2023.

INSTITUICAO ESTADO RAKING NACIONAL
Universidade Federal do Oeste do Pard - UFOPA Paré 31°
Universidade Federal do Acre - UFAC Acre 320
Universidade do Estado do Maranh&o - UEMA Maranh&o 35°
Universidade do Estado do Amazonas - UEA Amazonas 390

Fonte: GreenMetric, 2023.
Em 2015, a UEMA instituiu a Assessoria de Gestdo Ambiental - AGA e aderiu a
Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P. Dentre as préaticas adotadas nesta area,
destacam-se: Campanha Adote uma Caneca (2015), Campanha Desperdicio Zero no
Restaurante Universitario (2015), Compostagem, Projeto Nosso Papel (2015), Parceria
ECOPONTO (2016), e Projeto Residuos Quimicos e Separacédo Seletiva (UEMA, 2022).
Em 2020, a AGA assumiu o status de Superintendéncia de Gestdo Ambiental,

administrando, assim, o Sistema de Gestdo Ambiental - SGA/UEMA, que € estruturado pelos
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programas de Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade; Impactos Ambientais nos campi da
UEMA,; e Certificacdo Ambiental. Para tanto, a AGA € apoiada por uma equipe técnica, além
do comité diretor, corpo docente, corpo discente e técnicos administrativos.

Em 2022, foi criado um Programa de Sustentabilidade por meio da Resolucdo N.
387/2022-CAD/UEMA, que apoia financeiramente projetos que promovam a sustentabilidade
socioambiental nos campi da UEMA, bem como incentiva a participacdo de professores e
estudantes nas atividades de sustentabilidade desenvolvidas na instituicdo. Também foi
instituida a Comissdo Especial para Elaboracédo e Implantacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos — PGRS/UEMA, via Resolucdo N. 400/2022-CAD/UEMA.

Ainda em 2022, foi lancado o Edital N. 10/2022 - Avancando para a Sustentabilidade
na Universidade Estadual do Maranh&o, voltado para o apoio & execucdo de projetos
selecionados para o periodo de 2023 a 2025, nas seguintes areas tematicas: uso racional dos
recursos naturais e bens publicos; qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizacéo
dos servidores para a sustentabilidade; compras sustentaveis; construgdes sustentaveis; e gestao
de residuos solidos (UEMA, 2022).

Os relatorios de atividades da Superintendéncia, os editais de apoio disponiveis e
demais atividades desenvolvidas sdo disponibilizadas na pagina eletronica da AGA/UEMA?®.
Durante a pesquisa, foram identificados os Relatorios de Atividades da Superintendéncia de
Gestdo Ambiental, do periodo de 2019 a 2022, e os Relatdrios de Monitoramento Anual da
A3P, referentes ao periodo de 2015 a 2022. Na aludida pagina eletronica?®, também estédo
disponiveis as producdes académicas de alunos e professores da instituicdo, relacionadas a
sustentabilidade.

A transparéncianas atividades desempenhadas pela AGA € estratégica, pois, de acordo
com Fuchs et al. (2020), o marketing de acGes sustentaveis contribui no processo de
consolidacdo de uma universidade mais sustentavel e no desenvolvimento de um green campus.

Passando, doravante, a falar da Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA, cabe
dizer que se tratade uma institui¢do bastante jovem, criada em 2009. Ja em 2014, foi instituida
a Diretoria de Meio Ambiente — DEMA e a Coordenagdo de Gestdo Ambiental — CGA,
vinculada a Superintendéncia de Infraestrutura, com a finalidade de estruturar e implementar

um sistema de gestdo ambiental na Universidade. Em 2021, foi identificada uma mateéria

19 https://www.aga.uema.br/sobre-a-agua
20 https://www.aga.uema.br/trabalhos-academicos/

81


https://www.aga.uema.br/sobre-a-agua
https://www.aga.uema.br/trabalhos-academicos/

elaborada pela Assessoria de Comunicacgdo da Universidade?! informando a implantacdo de
3.709 painéis solares, distribuidos em 11 usinas fotovoltaicas instaladas nos campi das cidades
de Alenquer, ltaituba, Juruti e Santarém. Em 2022, a UFOPA aprovou o Plano de Gestéo
Sustentavel, composto por 14 programas que preveem manutencdo e melhorias de praticas
existentes, dentre os quais destacamos o Programa de Gerenciamento de Residuos e Coleta
Seletiva. Neste mesmo ano, a UFOPA noticiou, em sua pagina eletronica??, a construcéo de um
prédio ecologicamente sustentavel.

Lopes (2021) apontou que, no periodo de 2010 a 2020, foram realizadas 1.482 praticas
sustentaveis na UFOPA, sendo 80% delas inciativas sustentaveis ligadas aos trés pilares
universitarios: ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, durante este trabalho, em busca feitana
pagina eletrénicada instituicdo, ndo foi encontrado relato sobre a existéncia de uma Politicade
Sustentabilidade da UFOPA, tampouco detalhes sobre como a temaética é abordada pela
instituicao.

A dificuldade de acesso a informacdo também foi apontada na pesquisa de Lopes
(2021), que informou que apenas 24% da comunidade académica da Universidade tém
conhecimento de algum documento que normatize a sustentabilidade na instituicéo, referindo-
se ao Plano de Logistica Sustentavel. Outros 21% dos entrevistados pela autora disseram ter
conhecimento do setor responsavel por estabelecer agdes ou praticas sustentaveis, apontando,
neste sentido, a Diretoria de Gestdo Ambiental.

Por seu turno, a Universidade do Estado do Amazonas — UEA, criada em 2001,
participa do ranking desde 2020, ano em que teve sua Politica de Sustentabilidade instituida
por meio da Resolugcdo N. 019/2020-CONSUNIV/UEA, mesmo ainda ndo possuindo uma
estrutura de governanca refletidaem uma unidade administrativa institucional dedicada a gestao
ambiental.

A mais recente universidade da Amazonia a se inserirno Ul GreenMetric (2023) foi a
Universidade Federal do Acre — UFAC. Em consulta ao site institucional, ndo foi verificada

existénciade estruturaadministrativa relacionada com a sustentabilidade. Foram identificadas

21 https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-tera-economia-anual-de-2-milhoes-de-
reais-com-energia-solar/)

22 https://www.ufopa.edu.br/ufopa/comunica/noticias/ufopa-recebe-mais-de-r-3-milhoes-do-mec-para-
construcao-do-campus-de-monte-alegre/
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matérias informando sobre a participacgdo no ranking?® e sobre a divulgacéo do projeto Recicla
UFAC?,

Considerando o exposto, atualmente contamos com quatro Instituicdes de Ensino
Superior (IES) localizadas no bioma amazonico que integram a lista global de universidades
sustentaveis. Embora ja estejam listadas no Ul GreenMetric, fica evidente a necessidade, na
maioria delas, de estabelecer estruturas de governanca para coordenar as iniciativas de
sustentabilidade dentro da instituicdo e promover sua visibilidade.

A excecdo da UEMA, os demais sites institucionais trazem pouca ou nenhuma
informacdo acerca das acbes de sustentabilidade. Em relacdo ao acesso a relatérios de
sustentabilidade, que sdo ferramentas importantes para transparénciae meio de divulgacéo das
acOes sustentaveis das instituicbes, apenas a UEMA os disponibiliza em sua péagina
institucional. E importante destacar que esses relatorios devem ser divulgados, de forma
voluntaria, a sociedade e as partes interessadas no desempenho e impacto nos aspectos
ambientais, sociais e de governanca das IES, sejam eles positivos ou negativos.

Nesse contexto, Souza et al. (2022) destacam que os relatérios representam
ferramentas operacionais vantajosas, atuando como guias para promover mudancas, estabelecer
objetivos e metas, realizar transformacGes operacionais, controlar impactos externos,
comunicar tanto 0s impactos positivos quanto negativos e reunir informagdes que podem
influenciar continuamente a politica, a estratégia e as operacdes da organizacdo. No entanto,
apesar de serem importantes para divulgar as a¢6es sustentaveis, hd um desafio em iniciar os
relatorios de sustentabilidade de maneira mais simples, de modo a aumentar o interesse das IES
em criar seus proprios relatorios.

Vale destacar que a disponibilizacdo e a facilitacdo do acesso as informac6es acerca
das atividades voltadas para a sustentabilidade tém como principal objetivo a divulgacdo dos
dados socioambientais de forma transparente, permitindo a comunidade institucional uma
analise criticana busca continua pela melhoriado sistemade gerenciamento. Além disso, este
tipo de iniciativa motiva e promove uma estratégia de gestdo orientada para o futuro.

Diante do contexto aqui descrito, & inegavel assumir que as Instituicbes de Ensino
Superior desempenham um papel crucial no debate qualificado sobre questdes ambientais e
aquelas localizadas na regido amazonica tém um papel significativo na formacdo académicae

na constituicdo de sociedades sustentaveis. Além disso, nestas instituicdes, sdo idealizadas as

23 https://www.ufac.br/site/noticias/2024/ufac-participa-de-ranking-sobre-sustentabilidade-ambiental-

nos-campi
24 https://www.ufac.br/site/noticias/2023/projeto-recicla-ufac-contabiliza-coleta-de-2-t-de-garrafas-pet
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tecnologias e as novas formas de producao de riquezas que podem ser cruciais no combate ou
mitigacdo dos impactos ambientais decorrentes dos modelos convencionais de
desenvolvimento. No entanto, um grande desafio enfrentado pelas universidades na Amazonia,
tanto publicas quanto privadas, é estabelecer um modelo de governanca que permita integrar de
formasinérgicaa sustentabilidade como eixo central de suas a¢des em gestéo, ensino, pesquisa

e extensdo.

5.4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar as praticas ambientais das Institui¢des de Ensino Superior (IES) brasileiras
listadas no Ranking Ul GreenMetric, foi observado que aquelas que possuem uma estrutura
administrativa dedicada as quest@es ambientais tendem a obter uma classificacdo elevada no
referido instrumento, destacando a importancia da governanga nesse contexto.

Conclui-se, portanto, que o comprometimento e o planejamento institucional sdo
fundamentais para promover uma mudanca cultural na comunidade académica e se refletir na
sociedade. E crucial ressaltar o papel essencial das universidades na formagao de cidados
conscientes, que se tornardo profissionais e lideres conscientes de sua responsabilidade
socioambiental.

Desse modo, espera-se que mais IES brasileiras, especialmente aquelas localizadas na
Amazodnia, ndo apenas alcancem uma boa pontuacao no Ul GreenMetric Ranking, mas também

trabalhem para promover uma mudanca na direcdo da construcao de sociedades sustentaveis.
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6. CAPITULO IV: A Transicdo da Universidade do Estado do Amazonas (UEA) para
0 modelo de Universidade Sustentavel (US)

Karina de Oliveira Milhomem?® & Maria Olivia de Albuquerque Simé&o?®

RESUMO:

Universidade do Estado do Amazonas (UEA) estd em processo de transi¢cdo para um modelo
de Universidade Sustentavel (US), buscando integrar dimensBes sociais, ambientais e
econdmicas em suas atividades. A UEA tem se destacado no apoio ao desenvolvimento
sustentavel regional, incorporando principios de sustentabilidade em suas atividades de ensino,
pesquisae extensdo. A adesdo da UEA ao Ul GreenMetric World University Ranking em 2020
demonstra seu compromisso com a sustentabilidade. A universidade tem apresentado melhorias
anuais no ranking, com destaque nas categorias Energia e Mudancas Climaticas, e Educacéo e
Pesquisa. No entanto, ainda ha desafios a serem superados, especialmente nas categorias
Transporte e Residuos. A universidade tem implementado a¢fes como a transicdo para
lampadas LED e a criacdo de uma comissdo para gestdo de energia. No entanto, ainda hé espaco
para melhorias na gestéo de residuos, transporte e mobilidade, e na implementacéao de praticas
de conservacdo de agua.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Ranking, Universidade Sustentavel

ABSTRACT:

University of the State of Amazonas (UEA) is in the process of transitioning to a Sustainable
University (US) model, seeking to integrate social, environmental and economic dimensions
into its activities. UEA has stood out in supporting regional sustainable development,
incorporating sustainability principles into its teaching, research and extension activities.
UEA's membership in the Ul GreenMetric World University Ranking in 2020 demonstrates its
commitment to sustainability. The university has shown annual improvements in the ranking,
with emphasis on the Energy and Climate Change, and Education and Research categories.
However, there are still challenges to be overcome, especially in the Transport and Waste
categories. The university has implemented actions such as the transition to LED lamps and
the creation of an energy management committee. However, there is still room for
improvements in waste management, transport and mobility, and in the implementation of
water conservation practices.

Keywords: Sustainability, Ranking, Sustainable University

25 Doutoranda do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia;
26 Professora do Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazénia;
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6.1. INTRODUCAO

A busca por um futuro sustentavel tem aferido transformacdes em diversos segmentos
da sociedade, principalmente no ambiente académico. As universidades desempenham um
papel fundamental na promocao da sustentabilidade e na formacéo de cidaddos conscientes e
engajados com as questdes socioambientais. Assim, a transi¢do para o modelo de Universidade
Sustentavel (US) surge como uma necessidade premente e um desafio a ser enfrentado pelas
instituicdes de ensino superior (IES). Enquanto na década de 80, enquanto algumas
universidades consideravam atividades sustentaveis em suas a¢des, atualmente milhares de
universidades consideram a sustentabilidade um fator essencial em suas atividades (Lozano,
2011)

A transicdo para um modelo de Universidade Sustentavel (US) representa um marco
significativo no desenvolvimento institucional e na responsabilidade ambiental. A
Universidade do Estado do Amazonas (UEA), reconhecendo a importancia de alinhar suas
acoes e filosofiaaos principios de sustentabilidade, busca o aperfeicoamento de sua identidade,
servindo como um modelo para outras instituigdes de ensino superior.

A UEA se encontraentre as maiores instituicdes de ensino superior da regido amazonica,
e tem se destacado nos Ultimos anos, quanto ao apoio ao desenvolvimento sustentavel regional.
A UEA tem buscado incorporar principios e praticas de sustentabilidade em suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, visando a formacao de profissionais capacitados para lidar com os
desafios socioambientais da Amazonia.

No entanto, a transi¢éo para 0 modelo de US envolve a integragédo de dimensdes sociais,
ambientais e econdmicas em todas as esferas da universidade. Silva et al. (2015) destacam que
a sustentabilidade no contexto universitario vai além da mera gestdo ambiental, abrangendo a
promocdo da justica social, da inclusdo e da participacdo da comunidade académica na
construcdo de um futuro mais sustentavel.

A literatura existente sobre universidades sustentaveis destaca a importancia de uma
visdo compartilhada entre todos os stakeholders da instituicéo (Grecu e Ipifia, 2014). Para a
UEA, isso significa envolver alunos, professores, funcionarios e a comunidade em geral no
processo de transi¢do, garantindo que a sustentabilidade seja incorporada em todos os niveis de
decisdo e pratica.

A adocdo de praticas sustentaveis no ambiente universitario pode gerar beneficios
significativos, como a redugdo do consumo de recursos naturais, a diminuicao da geracao de

residuos e a promocdo da salde e bem-estar da comunidade académica. Além disso, a
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integracdo da sustentabilidade no curriculo académico contribui para a formacdo de
profissionais mais conscientes e preparados para atuar em um mercado de trabalho cada vez
mais exigente em relacdo as questdes socioambientais (Wiek et al., 2011).

No entanto, a transicdo para 0 modelo de US ndo € um processo simples e linear.
Diversos desafios e barreiras podem surgir ao longo do caminho, como a falta de recursos
financeiros, a resisténciaa mudanga por parte da comunidade académicae a complexidade de
integrar a sustentabilidade em todas as areas da universidade (Engelman, et al., 2009; Serafini,
2021).

A experiénciade outras universidades que ja iniciaram a transi¢do para 0 modelo de US
pode servir de inspiracdo e aprendizado paraa UEA. A Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) tem se destacado se na adocado de acgdes de sustentabilidade, implementando diversas
iniciativas inovadoras, como a criacdo de um sistema de gestdo ambiental, a implantacdo de um
programa de coleta seletiva e a promoc¢éo da pesquisa e extensdo em sustentabilidade (UFSC,
2020).

Para superar esses desafios, é fundamental que a UEA adote uma abordagem sistémica
e participativa, envolvendo todos os atores da comunidade académica na construcdo de um
plano de acdo para a transicao. A criacdo de um comité gestor de sustentabilidade, a realizacéo
de diagnosticos socioambientais e a elaboracdo de indicadores de desempenho sdo algumas das
estratégias que podem contribuir para o sucesso da transic¢éo (Hill e Wang, 2018).

O presente artigo tem como objetivo analisar o processo de transicdo da UEA para o
modelo de US, identificando os principais desafios, oportunidades e estratégias adotadas pela
Instituigdo. Espera-se que o caminho desenvolvido pela UEA rumo a sustentabilidade, possa

inspirar outras instituicdes de ensino superior da regido a se desenvolver de forma sustentavel.

6.2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Uma das principais caracteristicas do estudo de caso consiste na utilizacdo de varias
fontes de evidéncias que permite compreender o fenbmeno observado (YIN, 2010). Para o
autor, as varias fontes de dados sdo altamente complementarese o ideal é 0 uso de tantas fontes
quanto possivel.

A unidade de andlise escolhida como objeto do estudo de caso foi a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA) por ser uma das primeiras universidades da Regido Norte do pais
a ser incluidano Ul GreenMetric World University Rankings, ranking internacional que mede

a sustentabilidade nas universidades por meio de um conjunto de indicadores.
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Foi realizada uma analise da performance da UEA nas quatro edi¢fes do ranking em
que participou, compreendendo os anos de 2020 a 2023. Os dados foram coletados a partir dos
relatérios disponibilizados pelo Ul GreenMetric World University Rankings, que detalham a
participacdo e a performance das universidades em seis categorias: Configuracdo e
Infraestrutura, Energia e Mudancas Climaticas, Residuos, Agua, Transporte, e Educagio e
Pesquisa

A analise de performance da UEA envolveu 0s seguintes passos:

a) Identificacdo das Categorias: Verificacdo das seis categorias em que a UEA
participou em cada edicdo do ranking;

b)  Coleta de Dados Anuais: Extracdo de dados referentes a cada categoria para 0s
anos de 2020 a 2023;

c) Comparagdo Anual: Comparacgédo da performance anual da UEA em cada uma
das seis categorias, identificando mudancas e tendéncias;

d) Avaliacdo de Melhoria: Analise das melhorias implementadas pela UEA em
resposta as avalia¢6es do ranking, focando nas areas onde houve progresso significativo.

Os dados coletados foram organizados em tabelas comparativas e gréaficos para
facilitar a visualizacdo das tendéncias ao longo dos anos. Foi realizada uma analise quantitativa

para medir o progresso da UEA em cada uma das categorias.

6.3. RESULTADOS
Caminho da Universidade do Estado do Amazonas no Ul Greenmetric World University
Rankings

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) foi instituidaem 2001 com a misséo
de “superar o desafio de desenvolver a Amazonia com sustentabilidade”, incorporando o tema
da sustentabilidade em seu escopo estratégico de atuacdo. Criada no contexto da expansao do
ensino superior no Amazonas, a UEA se destaca pela interiorizagdo da educacao superior e pela
autonomia em sua politica educacional.

A UEA é composta por seis unidades académicas em Manaus e 21 unidades
académicas em municipios do interior do estado do Amazonas (Quadro 21). Com uma area
total construida de aproximadamente 111.809,42 m?, a UEA atende quase 30 mil alunos de
graduacdo e mais de 6 mil alunos de p6s-graduacdo. A universidade conta com 1.072 docentes
e 303 técnicos-administrativos (UEA, 2022). Em 2022, a UEA diplomou 2.166 alunos na
graduacdo e 1.194 alunos na po6s-graduacdo, evidenciando sua importancia e abrangéncia no

estado do Amazonas e na regido da Amazonia.
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A instituicdo oferece 65 cursos de graduacdo em trés modalidades: Tecnoldgico,
Licenciatura e Bacharelado. No nivel de po6s-graduacdo, a UEA possui 57 cursos de
especializacdo (Lato sensu), além de 19 cursos de Mestrado e 11 cursos de Doutorado (Stricto

sensu).

Quadro 21. Unidades da Universidade do Estado do Amazonasdistribuidas na capital e em outros municipios
do Interior do Amazonas.

| TIPOLOGIA DE UNIDADE DENOMINACAO

Escola Superior de Ciéncias da Saude — ESA

Escola Superior de Tecnologia - EST

Escola Normal Superior - ENS

Escola Superior de Artes e Turismo - ESAT

Escola Superior de Ciéncias Sociais - ESO

Escola de Direito - ED

Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara — CESIT

Centro de Estudos Superiores de Parintins — CESP

CENTRO DE ESTUDOS Centro de Estudos Superiores de Tabatinga — CESTB

SUPERIORES Centro de Estudos Superiores de Tefé — CEST
(06) Centro de Estudos Superiores de Labrea — CESLA

Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da Cachoeira —
CESSGC
Nicleo de Ensino Superior de Boca do Acre
Nucleo de Ensino Superior de Carauari
Nicleo de Ensino Superior de Careiro Castanho
Nucleo de Ensino Superior de Coari
Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé
Nicleo de Ensino Superior de Humaita

NUCLEOS DE ENSINO Nucleo de Ensino Superior de Ipixuna

SUPERIOR Nicleo de Ensino Superior de Manacapuru
(15) Ndcleo de Ensino Superior de Manicoré
Nucleo de Ensino Superior de Maués
Nucleo de Ensino Superior de Nova Olinda do Norte
Nicleo de Ensino Superior de Novo Aripuana
Nucleo de Ensino Superior de Presidente Figueiredo
Nucleo de Ensino Superior de Santo Antonio do Iga
Nicleo de Ensino Superior de Sdo Sebastido do Uatuma
Fonte: site da UEA. Acesso: 07/10/2022.

ESCOLAS SUPERIORES
Manaus
(06)

As universidades tém sido apontadas como instituicGes estratégicas na promocao da
responsabilidade social e ambiental, desempenhando um papel crucial na transformacéo das
sociedades rumo a sustentabilidade. Segundo a Rede de Solugdes para o Desenvolvimento
Sustentavel (SDSN, 2017), as universidades se destacam por despertar uma consciéncia
coletiva de respeito a capacidade de suporte do planeta.

Para Gazzoni et al. (2018), as Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém um papel
fundamental na promogéo da sustentabilidade. As IES, sendo formadoras de pensamento e
opinido, podem potencializar a criagdo e difusdo de um pensamento sustentavel, influenciando
atitudes e visdes diante da problematica ambiental e servindo como base para a disseminacao

do conhecimento e fortalecimento de praticas sustentaveis.
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No contexto amazénico, a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) desempenha
um papel essencial no desenvolvimento sustentdvel daregido. Sua missao de “superar o desafio
de desenvolver a Amazonia com sustentabilidade” esta refletida em suas politicas educacionais
e praticas institucionais. Em 2010, a Universidade da Indonésia criou o Ul GreenMetric com a
participacgdo inicial de 95 universidades. Apds uma década, em 2020, a UEA passou a integrar
a listade universidades sustentaveis do ranking. Até 2020, nenhuma universidade da Amaz6nia
fazia parte deste ranking, o que torna a inclusdo da UEA ainda mais significativa.

Lozano et al. (2011) afirmam que, desde a década de 1970, as institui¢Ges de ensino
vém se esforgando para incluir melhor as questdes socioambientais e de sustentabilidade em
seus processos, englobando educacéo, pesquisa, extensdo, avaliacdo e relatorios, e emissao de
gases de efeito estufa (Barros et al., 2021).

A participacdo da UEA no Ul GreenMetric é um reconhecimento de seus esforcos para
integrar a sustentabilidade em suas operacfes académicas e administrativas. Este ranking global
avalia as universidades com base em indicadores como infraestrutura, energia e mudancas
climaticas, gestdo de residuos, uso da &gua, transporte e educagdo. A inclusdo da UEA
demonstra que a universidade tem implementado praticas sustentaveis que atendem aos
critérios do ranking.

As IES tém uma funcgdo essencial na preparacdo e formacao de profissionais mais
criticos, propondo solugdes e sensibilizando para um maior entendimento dos problemas e
solugbes por meio de programas educativos, acdes socioambientais e uma gestdo mais
sustentavel (Wachholz, 2015). Inserir a dimensdo ambiental nas “veias” da universidade ¢
torna-la uma instituicdo que assume sua responsabilidade socioambiental é, talvez, o0 maior
desafio nesse processo de transformacéo.

No contexto amazonico, onde os desafios ambientais sdo particularmente agudos, a
UEA tem uma responsabilidade adicional. A regido enfrenta questBes criticas como
desmatamento, perda de biodiversidade e mudancas climaticas. A UEA, com suas unidades em
Manaus e no interior do estado, esta estrategicamente posicionada para influenciar
positivamente essas questdes por meio da educacédo, pesquisa e extens&o.

Segundo Ribeiro et al. (2018), a sustentabilidade deve estar presente em todas as
atividades de uma instituicao, sensibilizando discentes, docentes, servidores e a sociedade em
geral (Barros et al., 2021). No entanto, conforme Sanchez et al. (2017), estudos realizadosem
2015 mostraram que, em 2014, apenas 35 universidades em todo o0 mundo, de um total de 20

mil instituicdes, publicaram seus relatérios de sustentabilidade.
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As préticas sustentaveis estdo cada vez mais presentes nas atividades operacionais das
organizacdes publicas e privadas, ndo apenas como estratégias de agregacdo de valor, mas
também como pré-requisitos para a continuidade das organizacfes. As IES desempenham um
papel importante no alcance da sustentabilidade, tanto na promogéo do conhecimento quanto
na aplicacdo de modelos sustentaveis no &mbito administrativo (Barros et al., 2021).

Desde 2020, a UEA tem mostrado avancos significativos em varias areas. A
implementacdo de uma politica de sustentabilidade para nortear agdes ambientais no ambito
institucional demonstra a preocupacdo da UEA com as questdes ambientais. A UEA também
desempenha um papel vital na formacéo de cidadaos conscientes e profissionais capacitados
para enfrentar os desafios ambientais da Amazoénia. Seus cursos de graduacao e pos-graduacao,
que incluem componentes curriculares voltados para a tematica ambiental, sdo fundamentais
para disseminar o conhecimento sobre praticas sustentaveis.

A insercdo da UEA no Ul GreenMetric incentiva a universidade a buscar
continuamente melhorias em suas praticas sustentaveis. O ranking serve como uma ferramenta
para as universidades lidarem com os desafios de sustentabilidade, medindo, monitorando e
avaliando seu plano estratégico de sustentabilidade. Neste contexto, buscou-se conhecer a

participacdo e desempenho da UEA no ranking de 2020 a 2023.

6.3.1. Performance da UEA no Ul GreenMetric

Como ja falado anteriormente 0 Ul GreenMetric teve sua primeira edi¢cdo no ano de
2010, mas apenas dez anos apos, em 2020, que a UEA passou a compor a lista do ranking. A
UEA participou das Ultimas quatro edigdes (2020 a 2023), figurando entre as universidades
sustentaveis do mundo. A UEA ainda ocupa posic¢des inferiores no ranking, no entanto tem
mostrado anualmente um esforco no levantamento de informac@es que tem refletido, mesmo

que timidamente, em seu desempenho no ranking (Tabela 9).

Tabela 9. Classificacdo Geral e Classificagdo Nacional da UEA no Ul GreenMetric.

MUNDO BRASIL
ANO
GERAL UEA GERAL UEA
2020 912 855° 38 38°
2021 956 937° 40 40°
2022 1050 1031° 39 39°
2023 1183 1084° 43 39°

Fonte: Ul GreenMetric, organizado pela autora. 2023

No que diz respeito das categorias do ranking, o desempenho da UEA no ranking nas

quatro edicBes foram destaque nas categorias: Energia e Mudancas Climaticas, e Educacéo e
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Pesquisa. O menor desempenho da UEA nas quatro edi¢fes foi nas categorias Transporte e
Residuos (Figura XX).

Figura 13. Desempenho da UEA por categorias nas quatro edi¢Ges participantes.
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Fonte: Ul GreenMetric, organizado pela autora. 2023
Nas edigOes de 2020 a 2022, foram considerados apenas os dados de uma unidade
académicada UEA, a Escola Superior de Tecnologia (EST/UEA), localizadaem Manaus. Ja na
edicdo de 2023, além da EST, também foram incluidos dados de outra unidade académica
situada em Manaus, a Escola Normal Superior (ENS/UEA). A Escola Superior de Tecnologia
possui uma area construida de 19.532,64 m2 e uma populacdo de 4.490 pessoas, incluindo
alunos e servidores. A Escola Normal Superior, por sua vez, tem uma area construida de

5.730,01 m2 e uma populacao de 3.190 pessoas, também composta por alunos e servidores.

6.3.1.1. Andlise do desempenho da UEA no GreenMetric: Avancos e Destaques de 2020
a 2023.
a) Ambiente e Infraestrutura
A categoria Ambiente e Infraestruturado Ul GreenMetric é uma area fundamental do
ranking que destaca o compromisso das universidades com a sustentabilidade e a preservacéao
do meio ambiente. Composta por 18 indicadores, dos quais 11 sdo quantitativos e 7 qualitativos,
considerando aspectos como a preservacao de areas verdes, aarquitetura verde e o planejamento

urbano sustentavel.
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Ao focar nesses elementos, o Ul GreenMetric reconhece e promove as praticas das
universidades que buscam reduzir seu impacto ambiental, implementar tecnologias verdes e
promover a conscientizacdo sobre questdes ambientais. Além disso, a infraestrutura sustentavel
das universidades desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de ambientes de
aprendizado saudaveis e ecologicamente responsaveis.

A participacdo da UEA nesta categoria ainda é modesta, uma vez que, ao longo das
quatro edic¢Bes (2020 a 2023), a pontuagdo mais alta atingida foi de 515 pontos na edicao de

2023, correspondendo a 34% da pontuacao total desta categoria (Quadro 20).
Quadro 20. Desempenho da UEA na categoria Ambiente e Infraestrutura nas edi¢des de 2020 a 2023 do Ul

GreenMetric.

AMBIENTE E INFRAESTRUTURA GERAL 2000 2021 2002 2023
1 Arelacdo de &rea livre face a &rea total 200 75 50 50 50
2 Area do campus coberta com vegetacéo florestal 100 200 100 75 100
3 Area do campus coberta de vegetaco - plantada 200 0 0 150 50
4 Areado campus disponivel paraabsorgiode agua 100 0 0 5 5
5 Total de &rea livre face ao total de populacéo do 200 0 200 10 100
campus
6 Percentagem do Orcamento da Universidade 200 0 0 50 50
dedicado a sustentabilidade por ano
7 Percentual de atividades de operagdo e 100 - 0 - -
manutencéo de edificios durante a pandemia de
Covid-19?
7 Porcentagem de operagdo e atividades de - - 5 5
manutencéo de construgdo no periodo de umano?
8 InstalacBes do campus para PCD ou cuidados 100 - 100 0 75
maternos?
9 Instalagdes de seguranca e protecao? 100 - 50 50 50
10  InstalagBesdeinfraestruturade satde paraobem- 100 - 0 0 25
estar de estudantes, académicos e funcionarios
administrativos?
11 Conservagdo: recursos vegetais, animais e 100 - 0 5 5
selvagens, recursos genéticos para alimentacdo e
agricultura garantidos em instalacdes de
conservacdo de médio ou longo prazo?
TOTAL 1500 275 500 400 515

Fonte: GreenMetric (https://greenmetric.ui.ac.id/). Organizado pelo autor. tIndicador presente somente na
edicdo de 2021; 2Indicadores inseridos a partir da edigdo de 2021; 3Indicador inserido a partir da edicdo de 2022.

Na categoria Ambiente e Infraestrutura, a ado¢do de uma gestdo que priorize 0 uso
sistematico de recursos de construgcdo mais ecoldgicos e certificados como sustentaveis é uma
abordagem interessante. No entanto, conforme destacado por Guimaraes e Bonilla (2018), essa
praticae limitada, pois muitos edificios foram construidos sem considerar padrdes ambientais.

Dessa forma, a aplicacdo dessa abordagem fica restrita a manutencéo e reformas, onde se da
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prioridade a padrdes sustentaveis e critérios ambientais na escolha de fornecedores de materiais
de consumo.

A analise da relacdo de area livre face a area total mostrou uma diminuicéo acentuada
de 75 pontos em 2020 para 50 pontos nos anos subsequentes (2021-2023). A pontuacéo da area
do campus coberta com vegetacao florestal comecou altacom 200 pontos em 2020, seguida por
uma queda para 75 pontos em 2021 e uma leve recuperacgéo para 100 pontos em 2023. A EST

possui uma area total de 52.260m? de mata nativa (Figura 18).

Figura 18. Area do campus coberta com vegetagao florestal.
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Fonte: Relatorio GreenMetric, UEA.
Em relacdo & area do campus coberta de vegetacdo plantada, ndo houve pontuag¢do em

2020 e 2021, mas houve um aumento significativo para 150 pontos em 2022, caindo hovamente
para 50 pontos em 2023. A area do campus disponivel para absorcdo de agua manteve uma
pontuacdo consistentemente baixa, com 0 pontos em 2020 e 2021, e ligeiros aumentos para 5
pontos em 2022 e 2023. A pontuacao do total de area livre face ao total de populacéo do campus
variou significativamente, com 200 pontos em 2020, caindo para 0 em 2021, 10 em 2022 e
recuperando para 100 pontos em 2023. A percentagem do orcamento dedicado a
sustentabilidade ndo teve pontuacdo em 2020 e 2021, aumentando para 50 pontos em 2022 e
mantendo-se em 50 pontos em 2023.

As instalacbes do campus para PCD ou cuidados maternos tiveram uma pontuacao
variada com 100 pontos em 2020, 0 pontos em 2021 e uma recuperagédo para 75 pontos em
2023. Na universidade todos os novos prédios em construcdo ja possuem as adaptacdes para

PCD, e os prédios antigos estdo se adaptando a necessidade (Figura 19).
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Figura 19. Instalagdes na Escola Superior de Tecnologia para PCD.

Fonte: Relatério GreenMetric, UEA.

As instalacdes de seguranca e protecdo mantiveram uma pontuacgéo variada de 50
pontos em 2021 a 2023. As instalacdes de infraestrutura de satde ndo tiveram pontuacdo em
2020 e 2021, aumentando ligeiramente para 25 pontos em 2023. A conservacao de recursos
vegetais, animais e selvagens teve uma baixa pontuagéo ao longo dos anos, com um pequeno

aumento para 5 pontos em 2022 e 2023.

b) Energia e Mudancas Climaticas

A categoria Energia e Mudancas Climaticas, composta por 12 indicadores, avalia 0s
esforcos das instituicGes na adocdo de matrizes energéticas renovaveis, campanhas de uso
eficiente de recursos e implementacédo de energias renovaveis em edificios universitarios, além
do nivel de conhecimento sobre a natureza e 0S recursos energéticos. Esta categoria €
considerada a mais relevante do ranking, com uma ponderagéao global de 21%.

Entre 2020 e 2023, a UEA apresentou um desempenho varidvel nesta categoria. Em
2020, alcancou seu melhor desempenho com 875 pontos, representando 42% da pontuacao total

para essa categoria (Quadro 21).
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Quadro 21. Desempenho da UEA na categoria Energiae Mudancas Climaticas nas edi¢des de 2020 a 2023 do
Ul GreenMetric.

PONTUACAO PONTUACAO UEA

ENERGIA E MUDANCAS CLIMATICAS

GERAL 2021 2022
Uso de aparelhos energeticamente

eficientes

2 Implementacédo de edificio 300 75 75 150 150
inteligente

3 Numero de fontes de energia 300 75 75 75 75
renovaveis no campus

4 Uso total de eletricidade dividido 300 150 0 300 75

pela populagdo total do campus
(KWh por pessoa)

5 A proporgdo da produgéo de energia 200 0 0 10 10
renovavel dividida pelo uso total de
energia por ano

6 Elementos da implementacdo de 200 75 50 150 100
edificios verdes refletidos em todas
as politicas de construcdo e

renovacao

7 Programa de reducéo de emissdes de 200 100 0 0 50
gases de efeito estufa

8 Pegadatotal de carbonodivididapela 300 300 0 10 50

populacdo total do campus
(toneladas métricas por pessoa)

9 NUmero de programa(s) inovador(es) 100 - 0 - -
durante a pandemia de covid-19!

9 NUmero do(s) programa(s) - - 0 25
inovador(es) em energia e mudancas
climaticas?

10 Programa(s) universitario(s) 100 - - 0 25
impactante(s) sobre  mudangas
climaticas?

TOTAL 2100 875 250 705 685
Fonte: GreenMetric (https://greenmetric.ui.ac.id/). Organizado pelo autor. tIndicador presente somente na

edicdo de 2021; 2Indicadores inseridos a partir da edi¢do de 2021.

Analisando os principais indicadores, 0 uso de aparelhos energeticamente eficientes
na UEA registrou uma queda acentuada de 200 pontos em 2020 para apenas 10 em 2022, mas
a pontuacdo aumentou para 100 em 2023. A implementacdo de edificios inteligentes manteve-
se estavel em 75 pontos em 2020 e 2021, subindo para 150 em 2022 e 2023.

O numero de fontes de energia renovaveis no campus permaneceu constante com 75
pontos ao longo dos quatro anos. A Escola Superior de Tecnologia— EST/UES possui painéis
fotovoltaicos instalados na coberturado Centro de Desenvolvimento de Tecnologia e Inovagao

— CDTI que fornecem 3,6kW ao sistema elétrico (Figura 20).
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Figura 20. Placas de Energia Solar Fotovoltaica no Centro de Desenvolvimento de Tecnologia e Inovagéo -
CDTI — Escola Superior de Tecnologia, Manaus, Brasil.
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Fonte: Relatério GreenMetric, UEA.

O uso total de eletricidade por pessoa variou significativamente, atingindo um pico de
300 em 2022, mas caindo para 0 em 2021 e 75 em 2023. A propor¢ao da producdo de energia
renovavel foi consistentemente baixa, comegando com 0 em 2020 e 2021, subindo ligeiramente
para 10 em 2022 e 2023. Esses dados podem estar relacionados com a oficializacdo da
Comissdo do Sistema de Gestdo de Energia em 2020 (Portaria N. 0144/2020).

A implementacéo de edificios verdes na UEA variou, comegando com 75 pontos em
2020, caindo para 50 em 2021, subindo para 150 em 2022 e caindo novamente para 100 em
2023. No levantamento realizado por Peixoto et al. (2019) na Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE/UAG), foi identificado que o planejamento de novos prédios ja incluia
sistemas de captacdo de agua pluvial e placas de energia solar. No entanto, na UEA alguns
laboratorio situados na Escola Superior de Tecnologia ja foram construidos pensando no

aproveitamento maximo de luz natural (Figura 21).
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Figura 21. Edificios dos laborat6rios Stem (A e B) e HUB (C e D) com utilizagdo de luz natural.

J

Fonte: Relatério GreenMetric, UEA.

O programa de reducéo de emissdes de gases de efeito estufa teve uma pontuacao alta
em 2020 (100), caiu para0 em 2021 e 2022, e voltou a subir para 50 em 2023. A pegada total
de carbono por pessoa comegou alta em 2020 (300), caiu para 0 em 2021, e subiu novamente
para 10 em 2022 e 50 em 2023. Por fim, os programas inovadores durante a pandemia de
COVID-19 registraram uma pontuacdo de 0 em 2021 e 2022, mas aumentaram para 25 em
2023.

¢) Residuos
A categoria de Residuos, composta por quatro indicadores, avalia os esforcos das
instituicOes no tratamento dos residuos, desde sua geracdo até o descarte e reciclagem. Junior
et al. (2023) destacam que a metodologia Ul GreenMetric reconhece a importancia de
quantificar a quantidade de residuos gerados por diversos membros da instituicdo, como
professores, alunos, funcionarios e prestadores de servi¢o, uma vez que muitas instituicdes de

ensino superior (IES) séo de grande porte e podem ser comparadas a uma cidade. Tauchen e
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Brandli (2006) afirmam que as IES funcionam como pequenos nucleos urbanos, pois envolvem
atividades diversas, como restaurantes, areas de convivéncia, areas administrativas e
laboratorios.

Segundo Moura e Oliveira (2019), apesar da importancia das universidades, muitas
IES ainda ndo possuem um planejamento eficaz para a gestao de residuos sélidos, resultando
em uma desconexao entre o que é ensinado e a pratica diaria dentro da propria universidade.
Isso é visto na UEA, pois entre 2020 e 2022 a universidade ndo possuia um programa de
reciclagem implementado, resultando em uma pontuacao zero nesses anos. No entanto, em
2023, houve um avanco significativo, com a pontuagéo subindo para 75 pontos, indicando o
inicio de acgdes para reciclagem e demonstrando um compromisso crescente com a

sustentabilidade (Quadro 22).
Quadro 22. Performance da UEA na categoria Residuos do GreenMetric no periodo de 2020 a 2023.

RESIDUOS PONTUACAO PONTUACAO UEA

GERAL 2020 2021 2022 2023

Programa de reciclagem para lixo da universidade 300 0 0 0 75
2 Programa para reduzir o uso de papel e pléstico no 300 0 0 0 75
campus
3 Tratamento de residuos organicos 300 75 75 75 75
4 Tratamento de residuos inorganicos 300 75 75 75 75
5 Tratamento de residuos toxicos 300 75 75 75 0
6 Coletor de esgotos 300 75 75 75 75
TOTAL 1800 300 300 300 375

Fonte: GreenMetric (https://greenmetric.ui.ac.id/). Organizado pelo autor.

De maneira similar,a UEA ndo pontuou na reducdo do uso de papel e plastico entre
2020 e 2022, mas alcancou 75 pontos em 2023, sugerindo a implementacgéo de novas iniciativas
para diminuir o consumo desses materiais. O tratamento de residuos organicos manteve uma
pontuacdo estavel de 75 pontos em todos os anos analisados (2020-2023), refletindo um
programa continuo. Da mesma forma, o tratamento de residuos inorganicos também
permaneceu constante em 75 pontos durante todos os anos, indicando a estabilidade do
programa.

A constancia na pontuagéo para o0s programas de tratamento de residuos organicos,
inorganicos e o coletor de esgotos mostra que, embora haja uma base sélida, ainda ha espaco
para melhorias e expansdo dessas iniciativas. O tratamento de residuos toxicos teve uma
pontuacdo estavel de 75 pontos de 2020 a 2022, mas caiu para zero em 2023, sugerindo
possiveis problemas ou interrupgdes no programa. Esta queda na pontuacao para o tratamento

de residuos toxicos em 2023 é preocupante e precisa ser abordada para evitar impactos
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ambientais negativos. Finalmente, o coletor de esgotos manteve uma pontuacdo constante de
75 pontos em todos os anos, demonstrando a continuidade e eficacia do sistema de coleta de
esgotos.

Neste contexto, é importante destacar a Politica Nacional dos Residuos Solidos
(PNRS) — Lei N. 12.305/2010, regulamentada pelo Decreto N. 10.240 de 12 de fevereiro de
2020, que inclui o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS). Este plano descreve
o diagndstico do local, definindo metas e programas de acGes para estabelecer o gerenciamento
desde a producéo até a destinacdo final dos residuos sélidos, propondo também a diminuicdo
da geracdo desses residuos.

A analise do desempenho da UEA na categoria Residuos do GreenMetric mostra
progressos e desafios. O avanco na implementacdo de programas de reciclagem e redugéo do
uso de papel e plasticoem 2023 sdo passos positivos, mas a queda na pontuacao do tratamento
de residuos toxicos aponta para a necessidade de melhorias continuas. Aaplicacédo das diretrizes
da PNRS pode ser um caminho eficaz para fortalecer a gestdo de residuos na universidade e

promover a sustentabilidade no campus.

d) Transporte e mobilidade
A avaliacéo das politicas de transporte visa limitar o namero de veiculos no campus e
promover o uso do transporte publico ou do ciclismo como alternativas mais sustentaveis. Essas
medidas desempenham um papel crucial na reducdo das emissdes de carbono e,
consequentemente, no nivel de polui¢do na universidade. O desempenho da UEA na categoria
Transporte demonstra uma clara necessidade de melhorias em diversas areas. A classificagéo
inicial relativamente alta em 2020 nao foi mantida nos anos seguintes, com quedas destacadas

especialmente em 2021 (Quadro 23).
Quadro 23. Performance da UEA na categoria Transporte do GreenMetric no periodo de 2020 a 2023.

TRANSPORTE PONTUACAO PONTUACAO UEA

GERAL 2020 2021 2022 2023
Numero total de veiculos (carros e
motos) divididos pela populagio
total do campus

2 Servicos de transporte 300 75 0 0 75

3 Veiculoscom emissdo zero (ZEV) 200 0 0 0 0
no campus

4 Numero total de Veiculos Zero de 200 0 0 10 10

Emissdo (ZEV) divididos pela
populagdo total do campus

5 Relagdo entre a area de 200 200 200 0 0
estacionamento e a area total do
campus
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6 Programa para limitar ou diminuir 200 0 0 0 50
a area de estacionamento no
campus nos ultimos 3 anos (de

2019 a 2021)

7 Namero de iniciativas para 200 0 0 0 0
diminuir os veiculos particulares
no campus

8 Pista para pedestre no campus 300 0 0 0 0

TOTAL 1800 475 200 10 135

Fonte: GreenMetric (https://greenmetric.ui.ac.id/). Organizado pelo autor.

Em 2020, a UEA alcancou a pontuacdo maxima de 200 pontos para o indicador de
numero total de veiculos (carros e motos) divididos pela populacéo total do campus, mas essa
pontuagdo caiu para zero nos anos subsequentes (2021-2023), possivelmente devido a uma
revisdo na metodologia. Nos servicos de transporte, a pontuacao foi de 75 em 2020, caiu para
zero em 2021 e 2022, e retornou a 75 em 2023, introduzindo a atualizacdo dos servicos. Para
os veiculos com emissdo zero (ZEV) no campus, a UEA ndo pontua em nenhum ano,
diminuindo a auséncia desses veiculos. O indicador de nimero total de ZEV dividido pela
populacéo total do campus também ndo pontual de 2020 a 2022, com uma pequena me

A relacdo entre a area de estacionamento e a area total do campus manteve uma
pontuacgdo de 200 em 2020 e 2021, mas caiu para zero em 2022 e 2023, possivelmente devido
a reducdo ou melhor gestdo das areas de estacionamento. O programa para limitar ou diminuir
a area de estacionamento no campus nao teve notas de 2020 a 2022, mas melhorou para 50
pontos em 2023, indicando o inicio de agdes nessa direcéo.

A UEA, dividida em unidades sem um campus Unico, ndo possui meio de transporte
coletivo dentro das dependéncias das unidades. A UEA ndo apontou em nenhum ano para o
namero de iniciativas para reduzir os veiculos particulares no campus, diminuindo a auséncia
dessas iniciativas. Finalmente, ndo houve pontuacéo para a pista para pedestres no campus em

nenhum dos anos analisados, evidenciando a falta de progresso.

e) Agua
A categoria Agua no GreenMetric avalia os esforgos das instituicdes em relacéo a
conservacdo e gestdo da agua. Analisando os dados da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) de 2020 a 2023, observa-se um progresso significativo em algumas areas, emboraainda

haja espaco para melhorias (Quadro 24).
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Quadro 24. Performance da UEA na categoria Agua do GreenMetric no periodo de 2020 a 2023.

A PONTUACAO PONTUACAO UEA
ORD AGUA GERAL 2020| 2021 |2022| 2023
1 | Programa de conservacéo de agua 200 0 0 0 50
2 | Programa de reciclagem de agua 200 0 100 | 150 | 100
3 | Aparelhos eficientes para uso de agua 200 0 0 0 50
4 | Consumo de agua tratada 200 0 50 100 | 50
5 |Porcentagem de instalagdes de locais para lavagem ) 0 ) i
das méos durante a pandemia de Covid 200
5 | Controle da poluicio de 4gua em area do campus - - 10 50
TOTAL 1000 0 150 | 260 | 300

Fonte: GreenMetric (https://greenmetric.ui.ac.id/). Organizado pelo autor. Avalia o consumo de agua, bem como a
conservacao e protecdo do meio ambiente aquatico

Entre 2020 e 2022, a UEA ndo pontuou no programade conservacgdo de agua, mas em
2023 obteve 50 pontos, indicando o inicio de agfes voltadas para a conservagdo da agua. O
programade reciclagem de agua apresentou uma melhoria progressiva, com 0 pontos em 2020,
100 pontos em 2021, 150 pontos em 2022, e uma leve queda para 100 pontos em 2023. A UEA
também ndo pontuou no uso de aparelhos eficientes para agua de 2020 a 2022, mas em 2023
obteve 50 pontos, sugerindo a implementacédo de tais aparelhos. O consumo de agua tratada
aumentou de 0 pontos em 2020 para 50 em 2021, atingiu 100 pontos em 2022, e voltou a 50
pontos em 2023. A porcentagem de instalagdes para lavagem das méaos durante a pandemia de
COVID-19 ndo teve pontuacao registrada, indicando uma possivel falta de dados ou auséncia
de iniciativas especificas. O controle da polui¢do da dgua no campus, sem dados para 2020 e
2021, pontuou 10 pontos em 2022 e melhorou para 50 pontos em 2023, mostrando progresso
na gestdo da poluicao.

O desempenho da UEA na categoria Agua demonstra uma melhorias, especialmente
entre 2021 e 2023, com avangos em programas de reciclagem de agua e uso eficiente, apesar

de algumas flutuacdes e a necessidade de uma abordagem mais consistente.

f) Educacéo e pesquisa
A categoria Educacdo e Pesquisa no GreenMetric avalia as iniciativas das
universidades relacionadas a sustentabilidade em seus curriculos, pesquisas, eventos, e outras
atividades académicas e culturais. Dados da UEA de 2020 a 2023, apontam variacOes
significativas em varios indicadores, refletindo tanto progressos quanto areas que necessitam
de melhorias (Quadro 25).
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Quadro 25. Performance da UEA na categoria Educacéo e Pesquisa do GreenMetric no periodo de 2020 a 2023.

PONTUACAO UEA
2020 2021 2022 2023

EDUCACAO E PESQUISA PONTUACAO GERAL

A proporcéo de cursos de
1 sustentabilidade para o total de 300 225 225 15 150
cursos/modulos
A proporgdo de financiamento de
5 pesquisa em sustentabilidade em 200
relacdo ao financiamento total de
pesquisa
NUmero de publicagdes académicas

225 0 10 50

3 sobre sustentabilidade 200 0 0 0 100
Numero de eventos relacionados a
4 sustentabilidade 200 0 0 0 100
5 Numerc_> de organizagbes egtydantls 200 0 0 0 150
relacionadas a sustentabilidade
6 Site de sustentabl_lldadt_a administrado 200 0 0 0 0
pela universidade
7 Relatério de Sustentabilidade 100 0 0 0 0
8 Numero de at|V|dadels culturais no 100 ) 0 0 100
campus
NUmero de programa(s)
9 universitario(s) para melhorar o 100 - 100 100 0

ensino e a aprendizagem?
NUmero de projetos de servigos
10 comunitérios de sustentabilidade 100 - 0 0 100
organizados e/ou envolvendo alunos?
NUmero de startups relacionadas a
sustentat?ilidadel 100 ) 25 25 25
TOTAL 1800 450 350 150 775
Fonte: GreenMetric (https://greenmetric.ui.ac.id/). Organizado pelo autor. *Indicadores inseridos a partir da
edicdo de 2021.

O desempenho da UEA na categoria Educagéo e Pesquisado GreenMetric mostrauma

11

variacéo significativa entre 2020 e 2023. A proporcao de cursos de sustentabilidade teve uma
pontuacao alta em 2020 e 2021 (225 pontos), mas caiu drasticamente para 15 pontos em 2022,
recuperando-se para 150 pontos em 2023, indicando instabilidade na oferta desses cursos. O
financiamento de pesquisa em sustentabilidade seguiu uma trajetéria semelhante, com 225
pontos em 2020, zero em 2021, subindo para 10 pontos em 2022 e 50 em 2023, refletindo a
necessidade de maior consisténcia.

Em 2023, a UEA registrou melhorias notaveis em publicacdes académicas (100
pontos), eventos de sustentabilidade (100 pontos) e organizacdes estudantis (150 pontos), apos
ndo pontuar nesses indicadores nos anos anteriores. No entanto, a universidade ndo pontuou em
nenhum ano nos indicadores de site e relatdrio de sustentabilidade. As atividades culturais no
campus mostraram progresso em 2023 com 100 pontos, ap6s pontuagdo zero nos anos
anteriores. Os programas universitarios para melhorar o ensino e a aprendizagem mantiveram-

se em 100 pontos em 2021 e 2022, mas cairam para zero em 2023. Projetos de servi¢os
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comunitarios e startups de sustentabilidade também tiveram uma pontuacdo baixa, com
melhorias apenas em 2023. Esses resultados indicam que, embora haja avan¢os importantes, a
UEA precisa de uma abordagem mais consistente e estratégica para fortalecer suas iniciativas

de sustentabilidade.

6.4 CONSIDERAQC)E FINAIS

A analise do desempenho da Universidade do Estado do Amazonas (UEA) no Ul
GreenMetric World University Rankings de 2020 a 2023 revelou avancos importantes, bem
como areas que necessitam de melhorias continuas. A UEA, desde sua inclusdo no ranking em
2020, tem mostrado um compromisso crescente com a sustentabilidade, refletido em suas
praticas académicas e administrativas.

A UEA apresentou um desempenho notavel nas categorias de Energia e Mudangas
Climaticas e Educacdo e Pesquisa. Em particular, a universidade alcangou uma pontuacgéo
elevada em 2020 na categoriade Energia e Mudancas Climaticas, com um total de 875 pontos,
embora tenha apresentado flutuagBes nos anos subsequentes. A implementacédo de edificios
inteligentes e 0 uso de aparelhos energeticamente eficientes contribuiram significativamente
para esse desempenho. Além disso, a presenca de programas de reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa e a introdugéo de painéis fotovoltaicos reforgcam o compromisso da UEA com
a sustentabilidade energética.

Na categoria de Educacéo e Pesquisa, a UEA destacou-se em 2023 com um aumento
significativo na pontuacdo, alcangando 775 pontos. Este progresso foi impulsionado pelo
aumento no numero de publica¢Ges académicas sobre sustentabilidade, eventos relacionados e
organizacdes estudantis dedicadas ao tema. No entanto, é essencial que a UEA mantenha a
consisténcia na oferta de cursos de sustentabilidade e no financiamento de pesquisas para
sustentar esses avancos.

A categoria de Residuos apresentou estabilidade na maioria dos indicadores, mas a
introducdo de um programa de reciclagem em 2023 marcou um passo importante. A gestéo de
residuos, incluindo o tratamento de residuos organicos e inorganicos, demonstrou um
compromisso continuo com a sustentabilidade, emboraa queda na pontuacédo para o tratamento
de residuos toxicos em 2023 destaque a necessidade de melhorias adicionais.

A categoria de Agua mostrou um progresso notavel a partir de 2021, com a
implementagao de programas de reciclagem de 4gua e o uso de aparelhos eficientes. Amelhoria

no controle da poluicdo de a4gua e a introducdo de programas de conservacdo de agua indicam
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um esforco crescente para a gestdo sustentavel dos recursos hidricos, embora a necessidade de
uma abordagem mais consistente permaneca evidente.

Na categoria de Transporte, a UEA enfrentou desafios significativos, com uma queda
na pontuacdo em varios indicadores ao longo dos anos. A falta de iniciativas para reduzir
veiculos particulares e aauséncia de infraestruturas como pistas para pedestres sdo areas criticas
que necessitam de atengdo. A melhoriaem 2023, com a introdugéo de um programa para limitar
a area de estacionamento, sugere um inicio de acfes mais sustentaveis.

Finalmente, na categoria de Ambiente e Infraestrutura, a UEA mostrou uma
recuperacao gradual, com a pontuacdo aumentando em 2023. A implementacao de padrdes
sustentaveis na construcao e renovacao de edificios, além da preservacao de areas verdes, sdo
passos importantes, mas a analise destaca a necessidade de uma gestdo mais integrada e
sustentavel de todos os recursos do campus.

Em concluséo, o desempenho da UEA no Ul GreenMetric de 2020 a 2023 evidencia
um compromisso crescente com a sustentabilidade. No entanto, para consolidar sua posicao e
melhorar ainda mais, a UEA deve continuar a investir em préaticas sustentaveis de forma
consistente e abrangente, alinhando suas politicas com as melhores praticas internacionais e

buscando inovacgdes que reforcem sua missao de desenvolver a Amaz6nia com sustentabilidade.
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7. COSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel fundamental na
promocdo da sustentabilidade, ndo apenas por meio da educagdo, mas também através da
pesquisa, extensdo e gestdo. A integracdo da sustentabilidade nessas areas é essencial para
formar cidadd@os conscientes, desenvolver solucbes inovadoras para desafios ambientais e
implementar praticas operacionais que minimizem o impacto ambiental. Este trabalho
proporcionou uma visdo abrangente sobre o estado atual e a evolugdo das praticas e politicas
de sustentabilidade em IES.

A andlise detalhada da literatura académica revelou que a sustentabilidade tem
ganhado cada vez mais relevancia nas agendas institucionais, refletindo uma consciéncia global
sobre os desafios ambientais e uma resposta as demandas locais por um ensino que contribua
para um futuro sustentdvel. Nos ultimos dez anos, observou-se um crescente interesse e
comprometimento com a pesquisa em sustentabilidade ambiental nas IES, com um aumento
significativo nos ultimos cinco anos (2019 a 2023), coincidindo com a implementacéo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pela ONU. No entanto, o periodo de 2020 a
2021 registrou uma diminui¢do nas publicacdes, possivelmente devido a pandemia de COVID-
19, indicando um despertar das IES para a importancia de integrar a sustentabilidade em suas
operacdes, pesquisa e curriculos.

As IES possuem uma responsabilidade singular que transcende a educagdo académica
tradicional, envolvendo a formacéo de cidaddos informados e ativos na busca por um futuro
sustentavel. Assim, elas emergem como fundamentais na construcdo de uma sociedade mais
justa, inclusiva e sustentavel. Analisando as praticas de sustentabilidade presentes nos
documentos e a¢Ges da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), identificaram-se praticas
notaveis e algumas limitages na execucao de politicas e projetos. A UEA, com uma populacao
académica robusta e uma ampla oferta de cursos, demonstra um compromisso continuo com
praticas educativas e sustentaveis. Contudo, areas necessitam de melhorias para fortalecer a
eficacia e a integragdo da sustentabilidade.

Incluir a tematica da sustentabilidade nos curriculos de todos os cursos de graduacédo
é essencial. Essa inclusdo garante que todos os estudantes, independentemente de sua area de
estudo, adquiram conhecimento sobre praticas sustentaveis e se tornem profissionais capazes
de aplicar esses principios em suas respectivas carreiras. A educacdo para a sustentabilidade

deve ser interdisciplinar, abrangendo aspectos sociais, econdmicos e ambientais, e deve
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fomentar a reflexdo criticae o compromisso ético com a sustentabilidade. Na UEA, 60% dos
cursos incluem componentes curriculares voltados para a tematica ambiental, alinhando-se a
legislacdo vigente. No entanto, é fundamental que a UEA expanda a Educacdo Ambiental em
todos os cursos, especialmente nas licenciaturas, parauma completa aderéncia as normas legais
e praticas internacionais recomendadas.

A pesquisa em sustentabilidade é vital para o desenvolvimento de novas tecnologiase
praticas que possam ser aplicadas em larga escala. As IES devem fomentar pesquisas que
abordem problemas ambientais locais e globais, contribuindo para o avan¢o do conhecimento
cientifico na area. Além disso, a extensdo universitaria serve como um elo entre a academia e
a comunidade, permitindo que os conhecimentos gerados na universidade sejam aplicados na
pratica, beneficiando a sociedade como um todo. A participacdo de 34% dos docentes da UEA
em projetos de extensdo, com apenas 12% em projetos de sustentabilidade, indica um
envolvimento ativo, mas ainda subutilizado em questdes ambientais criticas.

Durante o periodo de 2019 a 2022, houve um aumento no nimero de projetos de
extensao desenvolvidos na UEA, mas a proporcao dedicada especificamente a sustentabilidade
ambiental diminuiu, sinalizando a necessidade de politicas mais assertivas, como financiamento
direcionado e suporte a projetos focados em sustentabilidade, para encorajar maior participacao
de docentes e alunos. A predominancia de projetos em Educagdo Ambiental e gestdo de
Residuos Sélidos atende as demandas locais e globais por praticas educativas e sustentaveis.

Algumas IES sdo reconhecidas por suas praticas exemplares de sustentabilidade,
sustentadas por uma estrutura de governanga organizada. A Universidade de Sao Paulo (USP)
é um exemplo destacado. A USP possui uma Superintendéncia de Gestdo Ambiental, que segue
normativas rigorosas e coordena acoes de sustentabilidade de maneiraeficiente. Essa estrutura
institucionalizada permite que a USP implemente e mantenha programas sustentaveis de forma
consistente, resultando em economia de recursos e redugdo de impactos ambientais.

Outras IES que possuem uma estrutura de governanca bem organizada, como a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e a Universidade Federal de Lavras
(UFLA), também estdo bem colocadas no Ul GreenMetric World University Rankings. Essas
instituicdes demonstram que agovernancaeficaz € umaaliada indispensavel para o sucesso das
praticas sustentaveis. Na Universidade do Estado do Amazonas (UEA), a falta de um setor
responsdvel pela gestdo ambiental tem comprometido a continuidade das acdes de
sustentabilidade. Embora existam iniciativas, elas frequentemente ndo séo levadas adiante

devido a auséncia de uma estrutura de governanca que incentive e acompanhe a realizagdo
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dessas acdes. A implementacdo de um setor especifico para a gestdo ambiental é crucial para
garantir que essas iniciativas sejam sustentaveis a longo prazo.

A analise do desempenho da UEA no Ul GreenMetric World University Rankings de
2020 a 2023 revelou avangos importantes, bem como areas que necessitam de melhorias
continuas. Desde sua inclusdo no ranking em 2020, a UEA tem mostrado um compromisso
crescente com a sustentabilidade, refletido em suas préaticas académicas e administrativas. A
UEA apresentou um desempenho notavel nas categorias de Energia e Mudancas Climaticas e
Educacao e Pesquisa. Em particular, a universidade alcancou uma pontuacao elevada em 2020
na categoria de Energia e Mudancas Climaticas, com um total de 875 pontos, embora tenha
apresentado flutuacdes nos anos subsequentes. A implementacao de edificios inteligentes e 0
uso de aparelhos energeticamente eficientes contribuiram significativamente para esse
desempenho. Além disso, a presenca de programas de reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa e a introducdo de painéis fotovoltaicos reforcam o compromisso da UEA com a
sustentabilidade energética.

Conforme determinado pelo Tribunal de Contas da Unifo (TCU) no ACORDAO
1056/2017 - PLENARIO, a administracio publica federal deve implementar unidades de
sustentabilidade com carater permanente e perfil técnico adequado. Embora a UEA seja uma
instituicdo publicaestadual, é recomendavel que siga essa diretriz, estabelecendo uma unidade
de sustentabilidade em sua estruturaadministrativa. A USP, uma IES estadual com um sistema
de gestdo ambiental eficaz, serve como um modelo a ser seguido.

Implementar um setor responsavel pelas a¢fes de sustentabilidade na UEA pode trazer
inimeros beneficios, incluindo a sensibilizacdo da comunidade académica e economias
significativas nos gastos com agua e energia. Além disso, € essencial que a UEA coloque em
pratica os objetivos previstos em sua Politica de Sustentabilidade. Isso inclui a promocéo de
acOes estratégicas de sustentabilidade através de Programas Institucionais, a insercdo de
critérios de sustentabilidade em licitacbes para compras e contratacGes, € a inclusdo de
tematicas ambientais nos curriculos de graduagéo e pds-graduacéo.

A gestdo sustentavel deve ser promovidaem todos os setores da UEA, considerando a
necessidade de reduzir, retornar, reutilizar e reciclar. Com uma estrutura de governanca eficaz,
a UEA pode ndo apenas alcancar suas metas de sustentabilidade, mas também servir como um

exemplo de boas praticas para outras IES na regido amazonica e no pais.

7.1 RECOMENDACOES
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1. Implementacéo das Diretrizes do TCU: A UEA deve seguir as recomendacdes do
Tribunal de Contas da Unido, conforme o ACORDAO 1056/2017 - PLENARIO, que propde
a criacdo de unidades de sustentabilidade com carater permanente e equipes técnicas
especializadas.

2. Colocar em prética os objetivos previstos em sua Politica de Sustentabilidade: A
UEA deve promover acOes estratégicas de sustentabilidade através de Programas
Institucionais, inserir critérios de sustentabilidade em licitacdes para compras e contratacdes,

e incluir tematicas ambientais nos curriculos de graduacdo e pds-graduacéo.
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