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RESUMO

Nas ultimas décadas, o turismo consolidou-se como uma das principais estratégias associadas ao
chamado “desenvolvimento sustentavel” em areas protegidas da Amazonia. Sob esse discurso,
politicas publicas passaram a fomentar atividades turisticas como alternativa econdmica para
comunidades tradicionais, sem, contudo, considerar plenamente suas especificidades territoriais,
modos de vida e formas de trabalho. Partindo desta constatacdo, a pesquisa tem como objetivo
central compreender as dindmicas de organizagdo do trabalho no turismo de pesca e as alteragdes
que ocasionam nos modos de vida ribeirinhos e na regulacdo do metabolismo social na
Comunidade Bela Vista, na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma (RDSU). No
plano metodolégico, adotou-se uma abordagem qualitativa, norteada pela perspectiva critica.
Realizaram-se dois trabalhos de campo empirico na RDSU, em 2022 e 2023, envolvendo conversas
informais, entrevistas narrativas e semiestruturadas com os trabalhadores do turismo, moradores
da comunidade e representantes de institui¢des do terceiro setor atuantes na regido. A observacao
do cotidiano de vida e trabalho durante a temporada de pesca esportiva, aliada aos registros em
caderno de campo, forneceu dados relevantes para a composicao da analise. Os achados revelam
que o turismo de pesca, longe de oferecer uma solugdo harmoniosa entre conservagao ambiental e
desenvolvimento local, opera como um mecanismo de reconfiguragdo territorial que impde novas
hierarquias, dependéncias e formas de exploragdo. Os trabalhadores ribeirinhos sdo inseridos em
circuitos econdmicos marcados pela informalidade, subordinacdo e auséncia de direitos
trabalhistas. A retorica institucional da sustentabilidade encobre a ldgica da mercantilizagdo da
natureza e da cultura. Nesse cenario, a figura do “estranho” — como a Usina Hidroelétrica de
Balbina, a institucionaliza¢ao da RDSU e o proprio turismo - introduz logicas e expectativas alheias
ao territorio, interferindo nas formas de organizacdo comunitéria e reconfigurando os modos de
vida locais em fung¢do das demandas do mercado e das politicas publicas. Embora legitimadas pelo
discurso do desenvolvimento local e da conservagao, tais intervencgdes frequentemente reforcam
assimetrias historicas e promovem uma coloniza¢do simbolica dos saberes e praticas locais. A
pesquisa contribui tedrica e empiricamente para o debate sobre turismo, trabalho e conservacao na
Amazodnia ao evidenciar como o suposto modelo de sustentabilidade turistica promovido na regido
¢ ancorado em dispositivos neoliberais de gestao da vida e do trabalho. Ao revelar como politicas
publicas e logicas de mercado se entrelagam para moldar subjetividades empreendedoras e reforgar
estruturas de dependéncia, a tese propde uma reflexdo critica sobre os sentidos do trabalho, da
natureza e da participacdo nos projetos de “desenvolvimento” impostos as comunidades
tradicionais amazonidas. Conclui-se pela construgdao de formas de governanga territorial e de
politicas publicas que reconhegam a centralidade do trabalho, da justica social e da
autodeterminacdo das comunidades tradicionais no enfrentamento das desigualdades
socioambientais que marcam a Amazonia. Nesse sentido, o turismo de base comunitaria e as
experiéncias de economia soliddria despontam como alternativas capazes de tensionar a logica
vigente, ao valorizar saberes locais, fortalecer a autonomia comunitaria e favorecer novas formas
de regulacdo do metabolismo social da natureza.

Palavras-chave: turismo de pesca. turismo de base comunitaria. trabalhadores. trabalho.
Amazonia.



ABSTRACT

In recent decades, tourism has become consolidated as a strategy for sustainable development in
protected areas of the Amazon. Under this discourse, public policies have increasingly promoted
tourism activities as an economic alternative for traditional communities, without, however, fully
considering their territorial specificities, ways of life, and modes of labor. Based on the observation
that scientific production on tourism in conservation units tends to emphasize economic aspects to
the detriment of social and labor dimensions, the research aims to understand the dynamics of work
organization in fishing tourism and the changes they cause in riverside lifestyles and in the
regulation of social metabolism in the Bela Vista Community/RDSU. At the methodological level,
a qualitative approach is updated, guided by a critical perspective. Two empirical fieldworks were
carried out in the RDSU, in 2022 and 2023, including informal conversations, narrative and semi-
structured interviews with tourism workers, community residents and representatives of third
sector institutions that operate in tourism in the RDSU. Furthermore, observation of daily life and
work during sport fishing, combined with field notebooks, provided relevant data for the
composition of the critical analysis. The results reveal that fishing tourism, far from representing a
harmonious solution between environmental conservation and local development, functions as a
mechanism for reconfiguring the territory that imposes new demands, dependencies and forms of
exploitation. Local workers, most of whom belong to riverside communities, are inserted in
economic circuits marked by informality, subordination and lack of labor rights. The institutional
rhetoric of sustainability encompasses the logic of the commodification of nature and culture. In
this scenario, the figure of the “stranger” — the Balbina Hydroelectric Power Plant, the
institutionalization of the RDSU, the arrival of tourism and many others — acquires centrality:
these are the agents that introduce logics and expectations external to the territory, interfere in the
forms of community organization and reconfigure local ways of life according to market demands
and public policies. Their presence, although legitimized by the discourse of local development
and nature conservation, often reinforces historical asymmetries and promotes a symbolic
colonization of community knowledge and practices. The research contributes to the debate on
tourism, work, and conservation in the Amazon by highlighting the limits of the sustainability
paradigm when anchored in neoliberal mechanisms of managing life and work. By revealing how
public policies and market logic intertwine to shape entrepreneurial subjectivities and strengthen
structures of dependency, the thesis proposes a critical reflection on the meanings of work, nature,
and participation in “development” projects imposed on traditional Amazonian communities. It is
concluded that there is an urgent need for models of territorial governance and public policies that
recognize the centrality of work, social justice, and the self-determination of traditional
communities in addressing the socio-environmental inequalities that characterize the Amazon
biome.

Keywords: fishing tourism. community based tourism. workers. work. Amazon.
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1 INTRODUCAO

Nas comunidades ribeirinhas amazonicas, o mundo do trabalho é, historica e materialmente,
pluriativo e norteado pelo tempo da natureza, em especial os fendmenos de subida e descida das
4dguas dos rios'. O trabalho ribeirinho é, em geral, caracterizado por um sistema solidario de trocas,
marcado pela ajuda mutua entre os grupos doméstico-familiares, ou unidades de produgado familiar,
envolvendo rotinas de partilha e interdependéncia, além de parcerias no processo produtivo. Essas
comunidades promovem um fluxo dindmico que, a0 mesmo tempo em que preservam principios
tradicionais, também inovam na recriagdo de praticas, saberes e habilidades (Chaves; Simonetti,
2020). O trabalho no turismo pode ser considerado como uma dessas inovagdes, que imprime novas
logicas e relagdes de trabalho nas comunidades ribeirinhas.

O conceito de ribeirinho emerge como uma constru¢do social complexa, forjado na
intersec¢do entre territorio, cultura, trabalho e natureza. Nao se trata apenas de um marcador
geografico ou de um termo descritivo fechado ou excludente para designar grupos sociais que
habitam as margens dos rios da Amazonia - podendo coexistir, por exemplo, com caboclo ¢
campesino - mas, sim, como uma forma de pertencimento que se define pela centralidade do rio na
organizacdo da vida. A ribeirinidade (Rente Neto; Furtado, 2015), aqui discutida sob uma
perspectiva critica, deve ser compreendida como uma forma de existéncia historicamente situada,
que expressa modos especificos de producdo e reproducdo da vida, mediados pela 4gua enquanto
elemento estruturante da organizacdo social e da identidade coletiva. Assim, a ribeirinidade
configura-se por uma intimidade profunda com os ciclos hidrologicos, os tempos da enchente e da
vazante, e os saberes tradicionais que regulam os diferentes tempos sociais € modos de vida na
Amazonia (Chaves, 2001; Fraxe; Pereira; Witkoski, 2001; Rente Neto; Furtado, 2015; Cruz, 2023).

A literatura classica sobre o caboclo-ribeirinho-campesino da Amazoénia (Galvao, 1951;
Wagley, 1952; Sternberg, 1988) ja apontava para essa organizagao social assentada em uma relagao
de interdependéncia com o ambiente. Contudo, estudos mais recentes avangam ao enfatizar o
carater politico e histérico da ribeirinidade, situando-a no contexto das disputas territoriais, da

invisibilidade nas politicas publicas e das formas contemporaneas do trabalho no campo amazonico

' Na Amazdnia, o ciclo das d4guas compreende “quatro estagdes” que regulam o calenddrio pluriativo de trabalho, a
saber: “a enchente (subida das dguas), a cheia (nivel méximo das dguas), a vazante (descida das aguas) e a seca (nivel
mais baixo das aguas). Nesse ambiente, constantemente submetido a fortes estresses, a biota e 0 homem amazoénico
desenvolveram os mais variados comportamentos adaptativos” (Pereira, 2007, p.15).
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(Almeida, 1989; Fraxe et al., 2001; Chaves; Simonetti, 2020; Cruz, 2023). Nessa linha,
compreender a discussdo tedrico-conceitual sobre ribeirinho exige ultrapassar abordagens
essencialistas e naturalizadas, que frequentemente romantizam a vida nos rios ou os colocam como
sujeitos passivos diante das transformagdes socioeconomicas. Pelo contrario, trata-se de agentes
sociais que constroem coletivamente estratégias de sobrevivéncia frente as pressdes externas —
sejam elas oriundas do avango do capital, de politicas ambientais restritivas ou da turistificacdo de
seus territorios. Embora “comunidades ribeirinhas” seja considerada uma categoria genérica, como
nos lembra Almeida (1989), €, historicamente, adotada de forma paulatina pelos sujeitos como
identidade coletiva de luta politica e resisténcia as expropriagdes, o que justifica a nossa escolha
de intitular os sujeitos desta tese, que se reconhecem e sdo reconhecidos, como ribeirinhos.

A partir da década de 1980, profundas transformagdes passaram a impactar a organizagao
social do trabalho e as formas tradicionais de producdo na Amazdnia, atingindo a agricultura, a
industria e, particularmente, o setor de servigos (Castro, 1999), no qual o turismo estd inserido.
Nesse contexto, o turismo passou a se expandir vertiginosamente, tanto em estratégias/ formas —
ecoturismo, turismo de base comunitéria, etnoturismo — quanto em alcance territorial, chegando a
regides remotas e envolvendo povos e comunidades tradicionais, entre eles indigenas e ribeirinhos.
Essa expansdo foi acompanhada por discursos de sustentabilidade e inclusdo produtiva, mas
raramente mediada por politicas publicas estruturantes (Silva, 2016). Como resultado, o turismo
passou a compor o rol de atividades pluriativas de autossustento dessas populagdes, sobretudo a
partir dos anos 2000.

O boom de expansao do turismo na Amazonia resultou de politicas puiblicas que buscaram
integrar a atividade turistica as estratégias de desenvolvimento regional, promovendo a
conservagao ambiental e a geracao de renda. Sob a promessa de reduzir mazelas sociais e preservar
a natureza (Silva, 2016), o turismo foi apresentado como panaceia para as questdes
socioeconOmicas e ecoldgicas enfrentadas pelos grupos sociais da regido. Destacam-se, entre as
iniciativas federais, os Planos de Turismo da Amazoénia I e II (década de 1970), o Programa de
Desenvolvimento do Ecoturismo na Amazonia Legal (PROECOTUR, 1997) e o Programa Areas
Protegidas da Amazdnia (ARPA, 2002), que consolidaram o ecoturismo como politica
governamental. Em nivel estadual, destacam-se os Programas Zona Franca Verde e Bolsa Floresta
(2007), que promoveram o turismo de base comunitaria (TBC) e o pagamento por servigos

ambientais (Santos, 2019). Contudo, apesar do discurso sustentavel, tais politicas foram marcadas
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por contradigdes: em geral, desconsideraram as especificidades socioculturais das comunidades
tradicionais, que limitaram a autonomia local e aprofundaram desigualdades histdricas?.

Nesse direcionamento, considerando as atratividades naturais dos paises periféricos,
sobretudo a beleza cénica dos ecossistemas tropicais, o turismo passa a ser impulsionado no Sul
Global, a partir da década de 1960, como propulsor de geragao de emprego e renda, dada a suposta
alta empregabilidade do setor; e promotor de sustentabilidade ecologica. (Irving, 2006; Meliani;
Gomes, 2010; Meliani, 2011; Gomes; Silva; Silva; 2002). No entanto, mesmo com o
estabelecimento de parcas “ilhas de prosperidade”, a condicdo periférica dos paises nao foi
superada, pois, na maioria deles, a possibilidade de ascensdo de desenvolvimento ¢ iluséria, uma
vez que os ganhos econdmicos ndo chegam as maos dos trabalhadores envolvidos nas praticas ou
atividades turisticas. Os estudos e pesquisas indicam que, na verdade, houve nos paises periféricos
uma substitui¢do de antigas atividades econOmicas por novas atividades ligadas direta ou
indiretamente ao turismo, mantendo, em muitos casos, 0 mesmo processo de esfacelamento dos
direitos sociais e degradacao da natureza (Ouriques, 2012; Silva; Silva; Santos, 2021).

Na Amazodnia, estudos (Cruz, 1999; Silva, 2016) revelam que o turismo acarreta impactos
ao patrimonio natural e cultural, além da exclusdo social e da intensificacdo de conflitos oriundos
da expropriacdo de povos e comunidades tradicionais. Este cenario de efeitos deletérios ocorre
também nas propostas ditas alternativas, com intenc¢des de instaurar uma pratica sustentavel, como
0 ecoturismo e o turismo de base comunitaria, que, em tese, detém diretrizes como a conservagao
da natureza e a manuten¢do dos modos de vida dos povos e comunidades tradicionais. Assim, o
incentivo estatal ao turismo em unidades de conservagao revela-se contraditorio: pretende reparar
injustigas, mas reforca o controle sobre os territorios. Longe de ser uma solugdo, o turismo se torna
ferramenta de dominag¢ao sob o discurso da sustentabilidade.

O turismo em unidades de conservagdo na Amazdnia ¢ notadamente marcado pela
sazonalidade, que, em geral, acompanha o ciclo das aguas dos rios, assim como as demais
atividades de trabalho ribeirinhas. Em relagdo ao turismo de pesca, caso da Comunidade Bela Vista

na Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Uatumi (RDSU)?, campo empirico desta tese, a

2 Cabe destacar que o Ministério do Turismo somente foi criado em 2003, durante o primeiro governo do Partido dos
Trabalhadores. Antes disso, as principais politicas e programas de turismo estavam atreladas ao Ministério/ Pasta que
cuidava da pauta ambiental.

3 Tendo em vista a extensdo territorial da RDSU, elegeu-se a Comunidade Bela Vista como campo empirico desta
pesquisa, pois além de estar localizada préximo a uma das entradas da reserva, a um dos portdes de entrada de Balbina,
via Ramal da Morena, reduzindo os custos logisticos, ¢ uma comunidade que possui trés pousadas comunitarias e,
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temporada turistica contempla entre os meses de agosto e dezembro, periodo da vazante dos rios,
a depender do nivel do rio. A pesca esportiva na RDSU ocorre principalmente em fungdo do
tucunaré (Cichla spp.), espécie muito valorizada por pescadores esportivos.

O turismo de pesca, conforme definicdo do Ministério do Turismo (2010), compreende o
conjunto de atividades turisticas voltadas a pratica da pesca amadora, especialmente na modalidade
esportiva. De acordo com essa concepgao, dois elementos sdo essenciais para caracteriza-lo: (a) o
deslocamento do turista de sua residéncia habitual com o objetivo de pescar; e (b) a observancia de
regras especificas da pesca esportiva no formato “pesque e solte”, voltadas a minimizagdo dos
impactos sobre a ictiofauna e a proibi¢cdo de comercializagdo do pescado. Essa modalidade de pesca
¢, portanto, promovida sob a retoérica de pratica ambientalmente responsavel e alinhada aos
principios do turismo sustentavel.

Entretanto, a propria formulagdo institucional do significado do turismo de pesca revela
inconsisténcias e generalizagdes que exigem analise critica. O Ministério do Turismo trata, de
forma indistinta, as categorias “pesca esportiva” e “pesca recreativa”, equiparando ambas a pesca
amadora. No entanto, o Decreto Estadual do Amazonas n® 39.125, de 14 de junho de 2018, que
regulamenta a pesca amadora no Amazonas, distingue essas categorias: a pesca recreativa ¢
geralmente praticada por moradores locais e excursionistas, com uso minimo ou inexistente de
servicos turisticos; enquanto a pesca esportiva esta diretamente vinculada ao mercado do turismo,
envolvendo infraestrutura, servigos especializados e fins comerciais. Neste estudo, portanto,
entende-se a atividade de pesca amadora esportiva como motivagdo e finalidade do turismo de
pesca.

Durante a temporada turistica, diversas comunidades da RDSU reorganizam sua rotina para
atender as demandas do turismo. As pousadas comunitarias, muitas vezes fechadas fora da alta
temporada, sdo reativadas para receber turistas, majoritariamente oriundos das regides Sul e
Sudeste do Brasil, além de estrangeiros, especialmente do Japao e dos Estados Unidos. Nesse
contexto, observa-se uma reconfiguracao temporaria do cotidiano local, com a inser¢ao de novas
praticas e relagdes sociais mediadas pela atividade turistica. Contudo, esse processo implica o
deslocamento, ainda que parcial e sazonal, de formas tradicionais de vida e trabalho. Os ribeirinhos,

cujo autossustento historicamente depende da pluriatividade — combinando pesca, agricultura,

portanto, um intenso envolvimento com o turismo. Desse modo, acredita-se que as imersdes nessa comunidade serdao
capazes de alcangar a saturacdo qualitativa da pesquisa, ndo necessitando deslocamento a outras comunidades da
reserva.
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extrativismo, coleta e caga —, sdo deslocados de suas fungdes para atender as demandas turisticas.
Pescadores, agricultores e donas de casa assumem papéis como cozinheiras, arrumadeiras, gestores
de pousadas e barco-hotéis, operadores de turismo e piloteiros*. Dessa forma, o turismo passa a
compor o calendario ecoldgico de trabalho das comunidades da RDSU, inserindo-se de modo
estratégico nas dindmicas locais.

Opto, neste estudo, por adotar o termo calendario ecoldégico amazoénico para designar o
chamado "calendario anual de trabalho ribeirinho", que compreendo como uma organizagao
temporal que se estrutura a partir do ciclo hidrologico da Amazonia e do ritmo da natureza. O
calendério ecologico busca evidenciar a relacdo simbidtica entre comunidades ribeirinhas e a
natureza, destacando como essa interagdo contribui para a manutenc¢ao do equilibrio ecologico da
Amazodnia. A nocdo de calendario ecoldgico ultrapassa uma simples marcacdo de tempo: trata-se
de um sistema cultural e produtivo que integra praticas sociais, saberes tradicionais e estratégias
de reproducdo material da vida.

No entanto, é necessario problematizar generalizagdes que tendem a homogeneizar as
experiéncias ribeirinhas. A dindmica de trabalho nessas comunidades varia significativamente

conforme os contextos ambientais — varzea, terra firme ou rios’

—, os ciclos das culturas agricolas
e as atividades econdmicas predominantes, que incluem pesca, extrativismo e, mais recentemente,
o turismo. Essas variagdes espaciais € temporais mostram que nem todas as comunidades
compartilham uma unica logica de organizacdo do trabalho, sendo marcada por especificidades
locais, tensionadas por politicas publicas, demandas do mercado e transformacdes ambientais.
Ainda assim, conforme Chaves e Simonetti (2020), é possivel reconhecer tracos comuns que
atravessam as fronteiras territoriais, sobretudo no que diz respeito a centralidade da natureza como

reguladora da vida social e econdmica. O calendario ecoldégico amazonico, nesse sentido, funciona

como um conceito que permite apreender padrdes de organizagdo social, modos de uso do territdrio

4 Na RDSU, destaca-se a atuagdo dos chamados operadores de turismo e piloteiros, categorias emergentes que
traduzem a reorganizagdo produtiva das comunidades locais frente a economia turistica. Os operadores de turismo, em
geral moradores da Vila de Balbina, desempenham fungdes logisticas essenciais: recepcionam os turistas no aeroporto
ou nos hotéis e os conduzem até o porto da Morena, ponto de entrada para o Rio Uatuma. A partir dai, os piloteiros —
ribeirinhos que tradicionalmente dominam a navegacdo local — assumem o transporte fluvial até as pousadas
comunitarias.

5> De acordo com Scherer (2004), a regido amazodnica possui dois padrdes de ecossistemas, quais sejam: a) varzea: dreas
localizadas em partes baixas em relagdo ao curso do rio, que sofrem inundacdes em épocas de chuva e de cheia dos
rios amazonicos durante alguns meses do ano; b) terra firme: areas relativamente altas em relacdo ao curso do rio,
ocupadas por florestas ndo sujeitas a inundagdes. Essses dois tipos de ecossistemas compdem, portanto, um mosaico
terra-agua. Nesta tese, o locus do estudo, Comunidade Bela Vista, encontra-se em um ecossistema de terra firme.
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e estratégias de reproducdo da vida que, embora distintos em suas expressdes concretas, partilham
uma matriz de racionalidade ecoldgica.

Além do calendario ecologico, ha outros eventos que afetam incisivamente, em alguns
casos irreversivelmente, os modos de vida e o trabalho na Amazodnia, dentre eles estdo os chamados
megaprojetos desenvolvimentistas (Fearnside, 1997; Becker, 2012), a criagdo de unidades de
conservagao e o proprio turismo. De acordo com a perspectiva de Martins (1993), intitula-se, nesta
tese, esses eventos como “estranhos”. O “estranho” seria aquele que vem de fora, aquele que
pertence a outro mundo social e que causa desencontro, estranheza e resisténcia. Na historia da
Amazobnia, o “estranho” ocasiona impactos em povos ¢ comunidades tradicionais, ndo s6 invade
seus territorios, saqueando, pilhando e expropriando, “mas também quebra linhagens de familia,
destroi relagdes sociais, clandestiniza concepgdes culturais, valores, regras - intrinsecos e
indispensaveis para a sobrevivéncia e reprodugao desses individuos” (Martins, 1993, p. 12). Ao
imergir e vivenciar o cotidiano na RDSU, alguns “estranhos™ saltam aos olhos: a constru¢do da
Usina Hidroelétrica de Balbina, iniciada em 1979, com geragdo de energia a partir de 1989; a
chegada do turismo, na década de 1980; a criagdo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel, em
2004; e, o processo de ordenamento do turismo, iniciado nos anos 2000 e em curso até os dias
atuais.

No trabalho do turismo de pesca, os trabalhadores e trabalhadoras dedicam cerca de 8h/14h
diarias para acompanhar turistas, preparar alimentos, arrumar e limpar as pousadas e lidar com essa
dindmica do turismo em seus territorios. Além disso, quando se trata de familias proprietarias de
pousadas, o periodo de dedicagdo ao turismo ¢ superior, chegando a 8§ meses por ano, uma vez que
se dedicam as atividades burocraticas de liberacdo de documentos, autorizacdes ambientais,
reformas, ampliacdes e demais atividades atinentes a um gerenciamento de hospedagem. Sem
nenhuma relagdo contratual, aqui me refiro a legislagdo trabalhista brasileira, tanto das agéncias
com as familias proprietarias de pousadas, tanto das familias proprietarias com os trabalhadores
(guias, arrumadeiras, cozinheiras), os ganhos sdo repassados em formato de didrias, com valores
definidos pelos proprietdrios de pousadas. Portanto, quanto mais vezes um trabalhador for
“chamado™ por um proprietario de pousada, maior serd o nimero de diarias que ele recebera.

Vale destacar que, o trabalho no turismo em unidades de conservacao deve, em tese, ser
norteado pelos planos de gestdo e uso publico, documentos técnicos previstos pelo Sistema

Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC) (BRASIL, 2000), que o submete a uma série de
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parametros que, teoricamente, deveria guiad-lo sob uma perspectiva sustentavel. Por exemplo, ha
especificagdes quanto as formas e as modalidades de turismo que podem ser desenvolvidas em
cada unidade de conservagdo, a depender do grupo e categoria aos quais se enquadra. Constam,
também, que as atividades de turismo devem estar alinhadas a conservacao da natureza e aos
interesses locais, o que, consequentemente, dara o tom da dindmica de trabalho. E preciso,
portanto, considerar formas e condigdes de trabalho que levem em conta o metabolismo da
natureza®, mas com olhares que considerem os saberes e fazeres locais.

Uma miriade de estudos do turismo debrugou-se sobre os impactos ambientais (ecologicos,
econdmicos € sociais) nos territdrios dos povos e comunidades que desenvolvem a atividade
turistica (Dias, 2019); outros quanto a gestao (Santos, 2019); formagao e qualificagdo profissional
(Silva, 2019); marketing e imaginario (Silva; Perinotto, 2015). Uma revisdo sistematica da
literatura (Silva et al., 2022) indica, no entanto, um viés economicista da maioria desses estudos,
mesmo naqueles desenvolvidos no ambito do turismo de base comunitaria, que, em tese,
pressupdem a participacdo ativa e colaborativa da comunidade enquanto trabalhadores. Ainda que
utilizem bases tedrico-metodologicas interdisciplinares, oriundas da sociologia, geografia e
antropologia, hd& um predominio de abordagens marcadas por um viés funcionalista, que
privilegiam os beneficios financeiros do turismo em detrimento de suas multiplas dimensdes
sociais, culturais, politicas e ambientais. Essa tendéncia contribui para uma analise fragmentada do
turismo, ao separar seus aspectos econdomicos de seu carater como fendmeno socioespacial, o que
acaba por obscurecer a complexidade dessa pratica, conforme argumenta Fratucci (2014).
Atividade e fenomeno convergem em um par dialégico que ndo pode ser estudado de maneira
fragmentada.

Ainda mais preocupante ¢ a escassez de estudos que tenham como foco central o trabalho,
os trabalhadores e suas condi¢des no contexto do turismo, sobretudo em espagos ndo urbanizados.
A produgdo académica tem se voltado majoritariamente a ambientes urbanos e setores como

hospedagem, alimentagdo, agéncias de viagem e turismo e cruzeiros maritimos, quase sempre a

¢ Asnogdes marxiana e marxista de metabolismo social, em sintese, dizem respeito a interconectividade dialética entre
homem e natureza. ~ O homem vive da natureza [...] a natureza € o seu corpo, com o qual ele tem de permanecer em
constante processo para nao morrer” (Marx, 2015, p. 210). Para regular o metabolismo da natureza ¢ necessario,
portanto, que o homem regule o seu proprio metabolismo (social), uma vez que o homem ¢é uma parte da natureza.
Para Foster (2005), o conceito de metabolismo traduz a relacdo homem-natureza, que contempla as condigdes impostas
pela natureza e a capacidade do homem de alterar essa dindmica. Portanto, regular o metabolismo é encontrar um
equilibrio nesse processo, de modo a prover o autossustento do homem, sem causar danos irreversiveis a natureza.
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partir de um enfoque utilitarista, preocupado em adaptar o trabalhador a logica produtiva,
valorizando sua performance em beneficio do capital. E sempre sobre como o trabalhador pode
contribuir para um melhor ambiente de trabalho e ter um maior desempenho, gerando,
consequentemente, maiores lucros para seus empregadores. Essa abordagem esvazia o debate sobre
os direitos laborais e oculta as formas de precarizacdo que atravessam o cotidiano desses sujeitos.
Na contramao desses estudos, existe a chamada corrente critica do turismo (Silva; Silva; Santos,
2020; Teberga, 2021; Gomes; Silva; Silva, 2002; Meliani; Gomes, 2010; Meliani, 2011), na qual
os estudos evidenciam a precariedade dos empregos e confrontam diretamente o discurso
hegemonico que apresenta o turismo como promotor de oportunidades e inclusdo social, conforme
assevera Teberga (2021).

No contexto amazdnico, esse apagamento na literatura cientifica se agrava. As discussdes
sobre trabalho no turismo aparecem diluidas em pesquisas sobre modos de vida, territorialidades e
impactos de grandes empreendimentos, como hidroelétricas. Embora muitos desses estudos
abordem, ainda que de forma indireta, os trabalhadores, raramente os termos “trabalho” e
“trabalhadores” figuram explicitamente em seus titulos, resumos ou palavras-chave. Uma busca
sistematizada em bases regionais — como TEDE/UFAM, Repositérios do INPA, UEA e
RIPA/UFPA — possibilitou reunir contribui¢des fundamentais, mas ainda fragmentadas, para
compreender as relacdes entre turismo, trabalho e modos de vida ribeirinhos. Quando se trata
especificamente da pesca esportiva, o cenario ¢ ainda mais escasso: a base ‘“Publicacdes em
Turismo” registra apenas quatro estudos sobre trabalhadores da pesca esportiva, com poucos deles
abordando diretamente as condi¢des de trabalho ou a auséncia de direitos sociais desses
profissionais (Rabelo et al., 2017; Costa; Furtado, 2015; Roquette et al., 2010; Vitdrio; Vianna,
2016).

Na tentativa de amplificar a busca, ao seguir as indicagdes de Santos e Conti (2019) sobre
os estudos de turismo serem publicados em periddicos de outras areas, realizamos uma busca na
base do Google Académico. Mesmo assim, os achados revelam poucos trabalhos que se debrucam
sobre os trabalhadores da pesca esportiva na Amazonia. Dentre os estudos mais significativos estao
o de Souza e Caifiete (2016), Ribeiro et al. (2020), Lopes (2022b) e Oliveira (2013). Além disso,
sdo raras as investigacdes com orientacao socioantropologica que levem em conta os saberes locais,
as relacoes entre trabalhadores e turistas, e os efeitos simbolicos e materiais do turismo sobre os

modos de vida ribeirinhos.
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Esses dados nos levam a corroborar com a percep¢ao de Teberga (2021). Para a autora,
estudos que evidenciam as qualidades dos empregos gerados pelo turismo sdo uma ameaca ao
discurso de alta empregabilidade do setor, pois denunciam a precariedade das condi¢des de
trabalho. Some-se a isso, o fato de o turismo ser visto como principal vetor de sustentabilidade
financeira para comunidades tradicionais em unidades de conservacdo. Nao a toa, ha uma lacuna
dessa tematica nos discursos politicos, nas pesquisas académicas e até mesmo nas estruturas
curriculares dos cursos de turismo. Afinal, a quem interessa escancarar 0s processos sociais que
subjazem as praticas turisticas, sejam as condi¢des de trabalho, sejam os impactos ambientais?

Contudo, embora algumas investigagdes abordem tangencialmente essa tematica, a falta de
estudos robustos direcionados ao trabalho no turismo em comunidades ribeirinhas, com viés critico
ndo mercadoldgico, representa uma lacuna significativa a ser investigada. Esta lacuna nao ¢
acidental, mas sintomatica dos interesses que moldam a agenda cientifica e politica do turismo,
cuja recorrente valorizagao enquanto vetor de desenvolvimento esconde suas contradi¢des sociais.
Por esse motivo, propus-me a um mergulho nos modos de vida ribeirinhos do Uatuma, com a
pretensdo de desvelar os rearranjos socioterritoriais e as transformacdes nas relacdes de trabalho
provocadas pelo turismo de pesca. Mais do que compreender uma atividade econdmica/fendmeno
socioespacial, pretende-se evidenciar as tensdes entre sustentabilidade discursiva do turismo e os
efeitos na materialidade dos modos de vida ribeirinhos.

O conceito de modos de vida pode ser entendido como a organizagdo cotidiana de praticas
sociais, econdmicas e culturais que estruturam a existéncia de um grupo social. Essas praticas
envolvem costumes, valores, tradi¢des, crengas e conhecimentos que moldam tanto os vinculos
familiares e comunitarios quanto as relagdes de trabalho. Trata-se de um arranjo que orienta as
formas pelas quais os individuos produzem, consomem e compartilham os bens necessarios a sua
sobrevivéncia, refletindo também suas percepcdes sobre o mundo e seu lugar nele (Tiriba; Souza,
2020).

Para Marx e Engels (2007, p. 87), “o que os individuos sdo, portanto, depende das condigdes
materiais de sua produgdo”, ou seja, os modos de vida estdo diretamente vinculados a forma como
os sujeitos produzem seu sustento. O trabalho, nesse sentido, ¢ o elo fundamental entre homem e
natureza, e sua analise permite desvelar as estruturas sociais mais amplas, atravessando ndo apenas
as relagcdes econdmicas, mas também as politicas, familiares € comunitérias. A luta pelo trabalho e

pela terra, como destaca Castro (1999), configura-se como expressdao concreta dos projetos
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politicos e das disputas por autonomia, sendo ambas dimensdes inseparaveis no contexto das
comunidades tradicionais.

Nesse panorama, a compreensao das transformagodes nos modos de vida exige mais do que
uma descrigdo estatica das praticas cotidianas: impde uma analise critica de suas dindmicas. No
caso do trabalho realizado em unidades de conservagao de uso sustentavel, como as reservas de
desenvolvimento sustentdvel, tal reflexdo torna-se ainda mais urgente. Quando o trabalho esta
diretamente relacionado a exploragdo da ictiofauna, como ocorre no turismo de pesca, surgem
contradigdes entre conservagao ambiental, reprodugdo econdmica e transformagdo cultural. Para
Foster (2017), qualquer debate sobre sustentabilidade e crise climatica que ignore a centralidade
do trabalho e dos trabalhadores estd fadado a superficialidade. O metabolismo entre sociedade e
natureza, na perspectiva do autor, s6 pode ser regulado mediante transformacdes profundas nas
relagdes sociais de producao.

Dessa forma, a escolha do termo “dindmicas” para intitular esta tese ndo ¢ fortuita, mas
analiticamente fundamentada. Ela busca captar os movimentos e as contradigdes que atravessam
os modos de vida ribeirinhos diante da crescente incorporacao do turismo em unidades de
conservagao amazonicas. Ao adotar o referencial da teoria social critica, pretende-se apreender as
condig¢des histdricas e materiais que moldam o trabalho nas comunidades ribeirinhas, partindo do
pressuposto de que os trabalhadores constroem sua histéria a partir — e a despeito — das
determinagdes que lhes sao impostas (Paulo Netto, 2011). O desafio, portanto, ¢ compreender como
essas comunidades enfrentam, negociam ou resistem aos “estranhos” que impactam profundamente
sua relagdo com a natureza, o territorio e o proprio sentido do trabalho.

Diante desse contexto, a pergunta de pesquisa ¢: como o trabalho no turismo de pesca
interfere nas dinamicas de organizagao social do trabalho e nos modos de vida da Comunidade
Bela Vista, localizada na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma?

Parte-se da hipotese de que a inser¢@o do turismo de pesca como atividade econdmica na
Comunidade Bela Vista, na RDSU, reconfigura as relagdes sociais de trabalho e transforma os
modos de vida ribeirinhos, ao articular, de forma contraditoria, imperativos mercadologicos e
discursos conservacionistas. Tal articulacdo, a0 mesmo tempo que mobiliza saberes tradicionais,
subordina-os as logicas do capital, intensificando processos de precarizagdo laboral e de

reordenamento socioterritorial.



27

Assim, o objetivo principal desta tese ¢é: compreender as dindmicas de organizacdo social
do trabalho no turismo de pesca e as alteragdes que ocasionam nos modos de vida ribeirinhos na
Comunidade Bela Vista/RDSU.

Para tanto, tem-se como objetivos especificos:

i.  identificar os modos de vida dos ribeirinhos antes e apos a chegada dos estranhos;
ii. compreender a dindmica historica e material da RDSU, a partir da
institucionaliza¢ao da reserva ¢ do ordenamento do turismo como novos usos da
natureza,
iii.  caracterizar o trabalho no turismo de pesca;
iv.  mapear as principais mudancas materiais e simbolicas ocasionadas pelo turismo de
pesca nos modos de vida da comunidade Bela Vista.

Esta tese justifica-se por intentar suprir a lacuna dos estudos sobre o trabalho no turismo,
atinente ndo so a regido amazdnica, mas ao Brasil, conforme supracitado nos paragrafos anteriores
que apresentaram a lacuna de pesquisa. Ao focalizar o turismo de pesca em unidades de
conservagao, este estudo propde avangar sobre um campo pouco investigado, com pretensdes de
contribuir com uma abordagem critica sobre a reestruturacdo dos modos de vida a partir da insercao
do trabalho turistico em territdrios ribeirinhos. Ademais, a presente tese se soma as parcas
pesquisas que elegem a RDSU como campo empirico de investigagdo, ao constituir o terceiro
estudo académico sobre o turismo de pesca na regido (Begrow, 2002; Santos, 2019); e uma das
pioneiras a colocar o trabalho e os trabalhadores como eixo analitico central no contexto do turismo
em unidades de conservacdo do Amazonas. A relevancia desta pesquisa também reside em seu
esforco para concretizar a interdisciplinaridade proposta, mas frequentemente negligenciada, nos
estudos do turismo, dialogando com a Sociologia do Trabalho, a Ecologia Politica, a Antropologia,
as Ciéncias Ambientais e a Geografia Marxista.

Para além das supracitadas contribuicdes ao campo académico, este estudo pretende
também contribuir de maneira concreta para os moradores da RDSU, especialmente diante do
contexto de invisibilizagdo e negacao de direitos historicamente enfrentado pelos trabalhadores do
turismo de pesca. Ao evidencid-los como sujeitos centrais na pesca esportiva e potenciais
articuladores da regula¢do do metabolismo social da natureza, pretende-se reconhecer e fortalecer

seu protagonismo sociopolitico.
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No plano politico, a tese tenciona provocar o poder publico a repensar suas politicas
publicas para o turismo na Amazodnia, ultrapassando os discursos normativos da sustentabilidade e
considerando as especificidades socioambientais e culturais dos territorios ribeirinhos. A pesquisa
também pode atuar como ferramenta para fortalecer articulagdes coletivas dos trabalhadores por
melhores condi¢des de vida e trabalho, especialmente diante do papel que exercem como
"guardides da floresta’".

Por fim, no ambito social, considerando um retorno pratico as comunidades da RDSU, este
estudo apresenta um conjunto de produtos aplicaveis: o historico da Comunidade Bela Vista, mapas
sociais e territoriais, a elaboragdo de um plano piloto de turismo de base comunitaria e sugestoes
praticas de melhorias na gestdo e operacao do turismo na RDSU. Ao colocar os trabalhadores e
seus saberes no centro do debate, a tese aponta para a urgéncia de repensar a logica da
sustentabilidade no turismo de pesca em unidades de conservagao amazonicas, propondo caminhos
criticos e comprometidos com a justica social e ambiental.

Assim, esta tese estd estruturada em seis capitulos. O Capitulo 1 corresponde a introdugdo
do trabalho, onde se delineiam a problematica, o objeto de pesquisa, o objetivo geral, os objetivos
especificos, a justificativa e a hipotese. Aponta-se também o conjunto de lacunas tedricas e
empiricas que justificam a relevancia do estudo, especialmente no que diz respeito a compreensao
das relacdes entre turismo, trabalho e comunidades tradicionais na Amazodnia.

O Capitulo 2 trata dos caminhos metodologicos trilhados, com énfase nas escolhas tedrico-
epistemolodgicas orientadas por uma perspectiva critica e qualitativa. Sdo descritos o campo
empirico — a Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Uatumd — e os sujeitos sociais
envolvidos na pesquisa, além de refletir sobre os desafios éticos e politicos da pesquisa em
contextos amazOnicos.

No Capitulo 3, realiza-se uma analise historica e socioldgica da chegada de diferentes
"estranhos" — agentes externos como missiondrios, militares, ambientalistas e turistas — e dos
efeitos dessas presengas sobre os modos de vida e os territorios ribeirinhos. Este capitulo busca
compreender como esses “estranhos” produziram interferéncias materiais e simbolicas,

reconfigurando relagdes de poder, produgdo e pertencimento.

7Uma func¢do de fiscalizador e guardador da natureza atribuida pelo poder publico estadual aqueles que vivem nas
unidades de conservacao.
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O Capitulo 4 examina criticamente o processo de institucionalizagdo e ordenamento do
turismo na RDS do Uatuma, com especial atengao a atividade da pesca esportiva. Analisa-se como
os ribeirinhos foram incorporados a essa dinamica, em grande parte como trabalhadores, a0 mesmo
tempo em que se reconfigura o papel do Estado — ndo mais apenas como regulador, mas como
mediador e, por vezes, agente de interesses mercadologicos subsumido em politicas de
“desenvolvimento sustentavel”.

O Capitulo 5 apresenta os resultados empiricos da pesquisa, evidenciando as
transformagoes nos modos de vida, nas formas de trabalho e nas estruturas comunitarias
decorrentes da atividade turistica. A partir da escuta dos sujeitos, identifica-se a complexidade das
experiéncias vividas: os sentidos do trabalho, os conflitos, os rearranjos nas relagdes sociais e as
tensdes entre autonomia ¢ dependéncia em um mercado marcado pela informalidade e assimetrias.

Por fim, o Capitulo 6 reune as conclusdes do estudo, retomando os principais achados e
refletindo sobre suas implicagdes tedricas, metodologicas e politicas. Discutem-se também as
limitagdes da pesquisa e propdem-se agendas futuras de investigacdo, com vistas a aprofundar os
debates sobre turismo, justi¢a social, e o trabalho de comunidades tradicionais em contextos de

conservagao ambiental.
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2 OS CAMINHOS METODOLOGICOS E O LUGAR DA PESQUISA

Fazer uma tese significa. pois, aprender a por ordem nas proprias ideias e
ordenar os dados: é uma experiéncia de trabalho metddico; quer dizer,
construir um "objeto" que, como principio, possa também servir aos outros.
Assim, ndo importa tanto o tema da tese quanto a experiéncia de trabalho
que ela comporta (Umberto Eco).

2.1 DE QUE LUGAR FALA A PESQUISADORA?

Antes de adentrar na proposta do objeto da pesquisa e na escolha do percurso metodolégico
que orienta esta tese de doutorado, considero relevante expor brevemente minha trajetdria pessoal
e académica, que me conduziu a RDSU. Opto, para tanto, por uma escrita em primeira pessoa,
seguindo a orienta¢do de Oliveira (1996), que defende a ideia de que o pesquisador ndo deve se
esconder sob a capa da impessoalidade. No lugar de adotar uma retérica neutra e distanciada, ¢
imprescindivel destacar e distinguir as multiplas vozes que compdem o cendrio empirico da
pesquisa, sem silencid-las por meio de um discurso autoritario. Nesse sentido, adotar a primeira
pessoa ndo ¢ um artificio estilistico, mas uma decis@o epistemologica que reconhece a centralidade
do posicionamento do pesquisador na constru¢ao do conhecimento.

Ao adotar uma perspectiva critica, reconheco a impossibilidade de uma pesquisa totalmente
imparcial ou desprovida de contaminag¢des, uma vez que “a familiaridade com o universo social
constitui [...] o obstaculo epistemoldgico por exceléncia” (Bourdieu, ef al., 2010, p. 23). Assim, a
primeira pessoa se torna uma ferramenta para refletir sobre a subjetividade que permeia minha
experiéncia enquanto pesquisadora, reconhecendo o impacto mutuo entre mim, os interlocutores e
o campo de estudo na tentativa de ruptura da “ilusdo do saber imediato” (Bourdieu, et al., 2010, p.
23). Este processo de construcao de sentido, partindo de um lugar especifico, ¢ uma sintese Unica,
marcada pelas minhas proprias vivéncias e perspectivas.

Compreendo o “lugar de fala”, aportando-me principalmente em Alcoff (1991), como um
ponto de partida para compreender quem fala e o lugar de onde se fala. Contudo, € preciso ter em
mente que a bagagem cultural e politica do interlocutor afeta diretamente a interpretacdo dos
fendmenos sociais, influenciando o significado e a verdade do que ¢ dito (Alcoft, 1991, p. 7). O
reconhecimento de que minha propria localizagio social e académica ndo € neutra, mas estruturante
do processo investigativo, orienta a construcdo desta pesquisa. Ao partir do lugar em que me

encontro, ¢ natural que minha sintese analitica seja determinada por essa posi¢ao, da mesma forma
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que, se me encontrasse em um outro lugar, uma nova sintese surgiria, refletindo outras dindmicas
e realidades.

Minha relagdo com a RDSU como campo empirico iniciou em 2016, quando realizei uma
consultoria para a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas (SEMA) voltada a
atualiza¢do do Plano de Uso Publico da RDSU. Durante um ano de trabalho, desenvolvi dois
periodos de campo: um de 40 dias, com o objetivo de levantar dados socioecondmicos e identificar
as potencialidades turisticas da regido; e outro de 7 dias, no qual realizei um grupo focal com cerca
de 10 operadores de turismo, buscando entender a dindmica do turismo na RDSU, desde a chegada
dos turistas ao aeroporto de Manaus até sua hospedagem nas pousadas comunitarias ou barcos-
hotéis. Durante o primeiro campo, percorri 15 das 21 comunidades da RDSU (ndo incluiu a
Comunidade Bela Vista, campo empirico desta pesquisa), aplicando questionarios e observando
eventos culturais, como festas e torneios de futebol. No entanto, percebi uma distancia significativa
entre mim e os moradores, que me viam como alguém vinculada a Secretaria de Estado do Meio
Ambiente do Amazonas (SEMA), com a funcdo de coletar informagdes que poderiam ser
repassadas a instituicdes externas.

No segundo campo, com os operadores de turismo, a situacdo foi distinta. A maior parte
dos entrevistados nao residia na RDSU e, portanto, ndo compartilhava da mesma desconfianga em
relagdo aos Orgaos gestores da reserva. Isso me permitiu um acesso mais direto a discussdes sobre
conflitos locais e até dentincias de crimes ambientais.

Em 2018, retornei a RDSU como mestranda no Programa de P6s-Graduacao em Turismo
da Universidade Federal Fluminense (UFF). O campo empirico de 10 dias dessa nova pesquisa me
apresentou um desafio bem mais complexo: a negociagdo da minha posi¢do como pesquisadora
académica, distinta da minha atuacdo anterior como consultora institucional. Esse novo papel
demandou uma série de ajustes, tanto na interagdo com os moradores quanto no acesso a
documentos e informagdes institucionais. Percebi que deveria ressignificar minha presenca na
RDSU, apresentando-me novamente aos moradores e explicando que minha pesquisa ndo estava
vinculada a SEMA ou a qualquer outra instituicao. Foi necessario reiterar diversas vezes que as
informagdes coletadas seriam utilizadas de forma andnima, sem repasse para gestores ou entidades
externas.

Ainda assim, na tentativa de seguir uma metodologia “fechada”, pré-estabelecida durante o

projeto e a qualificagdo, levava prancheta, papel, caneta a todas as entrevistas. Apresentava o
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Termo de Livre Consentimento Esclarecido (TCLE) e pedia assinatura a todos os entrevistados. E
tentava seguir um formuldrio semiestruturado de perguntas, estabelecendo, desse modo, uma
atmosfera rigida e distante, entre entrevistador e interlocutor. Apds trés dias seguindo essa rotina,
resolvi mudar minha forma de abordagem. Passei a levar apenas o gravador e solicitar a assinatura
do TCLE apo6s a entrevista. Tentava reiterar que ndo utilizaria as informag¢des como forma de
dentincia e que os gestores nio teriam acesso as entrevistas.

Mas foi apds a primeira semana que finalmente consegui acessar os interlocutores, minha
presenca ja nao era associada a SEMA, ja tinha circulado por quase todas as areas de sociabilidades
das trés comunidades pesquisadas: Comunidade Livramento, Comunidade Caribi ¢ Comunidade
Ebenezer — pertencentes ao Polo 2 da RDSU. Participei de um encontro dos jogos da Fundagao
Amazonas Sustentdvel (FAS) no domingo, em que as comunidades do Polo que pesquisei se
reuniram, e, a beira do campo, depois de um jogo de futebol, um agente ambiental voluntario se
aproximou de mim e disse que queria conversar comigo, sem o gravador ¢ sem assinatura. Foi
entdo que, a partir das conversas informais, sem roteiro, sem gravador, eu pude obter as
informagdes mais preciosas da pesquisa de mestrado.

No entanto, obtive dificuldades internas para desassociar pré-concepcdes adquiridas
durante a atuagdo enquanto consultora, era preciso sempre estar atenta as armadilhas do campo,
como enfatizam Beaud e Weber (2007). Realizar pesquisa em um campo conhecido requer atengao
redobrada, para estranhar o familiar e tornar familiar o estranho (Velho, 1978). Fatos que nos
parecem corriqueiros podem ser totalmente diferentes daquilo que acreditamos ser, apenas o olhar
naquele momento nos direcionou para um entendimento limitado do fendmeno.

Além disso, a temporada de pesca s6 acontece uma vez ao ano, entre os meses de agosto e
dezembro, o que inviabilizou minha participacdao, em razao do curto periodo de 24 meses para
conclusdo do mestrado. E preciso destacar a alternancia dos meses da temporada de turismo que
ocorre em funcdo do ciclo das dguas, se a cheia for intensa, o rio demora mais para baixar, o que
acaba postergando a temporada para segunda quinzena de setembro até janeiro. Além disso, ocorre
a influéncia da barragem da Usina Hidroelétrica de Balbina, que interfere diretamente nas cheias e
nas secas do Rio Uatuma.

Em 2021, apos participar de um grupo de estudo sobre trabalho no turismo, passei a me
interessar pela tematica, o que fez com que eu elaborasse o projeto do doutorado sobre o trabalho

do turismo na RDSU. Em 2023, apos a qualificagao do projeto de doutorado, redimensionei os
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objetivos e sujeitos da pesquisa, considerando as sugestdes colocadas pela comissdo avaliadora.
Assim, em vez de pesquisar somente os piloteiros da pesca esportiva, ampliei o olhar para o
trabalho e os trabalhadores do turismo na RDSU.

Ademais, entre 2019 e 2023, a RDSU passou por transformagdes significativas,
exacerbadas pela pandemia da Covid-19. A introdugdo de novas formas de turismo, a atualizagao
das regras de pesca ¢ a eleicao de novos membros para o Conselho Gestor da Reserva alteraram as
dinamicas locais. Durante o primeiro campo da pesquisa, em fevereiro de 2023, essas mudangas se
tornaram ainda mais evidentes. O acesso a internet, a instalacao de placas solares e a modificacao
nas rotinas de trabalho nas pousadas da Comunidade Bela Vista sio exemplos de como as
tecnologias alteraram a organizagao do turismo e a dindmica social das comunidades, evidenciando
a necessidade de novas pesquisas.

As teses de Ferreira (2010), Rodrigues (2012), Silva (2016), nos lembram a importancia de
manter-se em um mesmo campo de pesquisa por longos periodos, e a possibilidade de desenvolver
estudos robustos e aprofundados que nos escapam de um periodo de dois/cinco anos estipulados
por um programa stricto sensu de pos-graduagdo. E nesse sentido, ao perceber que ha muito a ser
pesquisado no universo amazodnico da RDSU, que optei por permanecer nesse campo empirico de
estudo, mantendo-me sempre alerta ao exercicio de aproximagdo e distanciamento, a partir dos

preceitos de Velho (1978), Oliveira (1996), Beaud e Weber (2007).

2.2 PERCURSOS METODOLOGICOS

O caminho metodoldgico desta tese norteia-se pela perspectiva critica (Paulo Netto, 2011),
que me possibilitou ndo apenas entender a realidade, mas também promover uma reflexdo sobre as
contradi¢des que permeiam a organizagao social do trabalho e o lugar do turismo no calendario
ecologico amazdnico, a partir das relagdes de trabalho do turismo de pesca dos ribeirinhos da RDS
do Uatuma.

Parto do pressuposto que ¢ possivel, e necessario, compreender a particularidade do
trabalho em contexto amazonico, especificamente o trabalho no turismo, apreendendo suas
dimensdes simbolica, cultural e material, bem como os aspectos relacionados a regulacao do
metabolismo social da natureza em constante dinamica. Em O Capital volume I, Marx destaca a
no¢do de interagdo metabolica entre sociedade e natureza (Stoffwechsel), sendo o trabalho

mediador universal dessa relagdo. Ao passo que o homem muda a natureza, muda também a si
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proprio. No entanto, considerando a dinamica de maximizagao de lucros impostas pelo modo de
producdo capitalista, a degradagdo ecologica culmina na perturbagdo da troca metabolica da
natureza/sociedade (Marx, 2011), que vemos hoje sintetizada no que esta sendo consensualmente
chamado de crise climatica.

Marx (2011) compreende o trabalho como um processo pelo qual o homem ird mediar,
regular e controlar seu metabolismo com a natureza. E importante ressaltar, no entanto, que essa
relagdo de homem-natureza deve ocorrer num sentido de horizontalidade, compreendendo que o
homem faz parte da natureza. Marx e Engels (2007) destacam que o dominio humano da natureza
nao deve se assemelhar ao dominio dos colonizadores sobre os colonizados, uma vez que nossa
carne, sangue e cérebro, pertencem a natureza.

De acordo com Acselrad (2004), as sociedades produzem suas existéncias a partir das
relagdes sociais que desenvolvem e dos modos pelos quais se apropriam do mundo material. E,
portanto, o modo como ocorre a apropriagao social do mundo material que configura a estrutura
social e o0 acesso, posse e controle de territorios. Mattos (2019) corrobora com Acselrad (2004)
quando destaca a reafirmagdo da centralidade do trabalho como categoria analitica para analise das
sociabilidades contemporaneas. Centralidade essa colocada h4d mais de um século pelos postulados
marxianos, ao afirmar que o trabalho ¢ a base para producao e reprodu¢do da vida humana, pela
qual ¢ possivel analisar as estruturas sociais e econdmicas que forjam uma sociedade (Paulo Netto,
2011).

Desse modo, ao considerar o cerne desta tese, elegi a abordagem qualitativa pelas
possibilidades de intervenc¢do e engenhosidade necessarias ao escopo de uma pesquisa realizada
em territdrio amazdnico, com logistica complexa, orcamento reduzido e que permitem apreender
narrativas locais, temporais e situacionais. Pude, assim, pensar um "desenho metodologico™ flexivel
as “surpresas do campo”, que combinasse procedimentos, técnicas e abordagens tedricas voltadas
a necessidade da pesquisa (Flick, 2009).

A pesquisa bibliografica consistiu em uma revisdo de literatura que compreendeu a andlise
de teses, artigos e livros que abrangem analises seminais e coetaneas sobre as principais tematicas
da pesquisa: “trabalho”, trabalho na Amazdnia”, “trabalho no turismo”, “turismo de pesca”, "‘modos
de vida”, ribeirinhos”, entre outras. Considerando a subjetividade da pesquisa qualitativa, optei por

adotar referenciais com bases tedrico-epistémicas da Sociologia do Trabalho, Sociologia
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Ambiental e estudos da chamada Corrente Critica do Turismo (Ouriques, 2007; 2012; Meliani,
2011; 2010; Peralta, 2012; Silva; Silva; Santos, 2020).

A anélise documental considerou os relatérios da Fundagao Amazonas Sustentavel (FAS)
e da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), em que foi possivel encontrar informagdes
sobre o turismo. Assim, além de identificar padrdes no material analisado, buscou-se questionar as
relacdes de poder e estruturas sociais embutidas nos documentos (Fairclough, 2010). Assim, essa
técnica de analise documental possibilitou a identificagdo de contradi¢cdes entre o material escrito
e as entrevistas concedidas pelos ribeirinhos e pelos representantes das institui¢des.

A pesquisa no campo empirico me permitiu experienciar a Comunidade Bela Vista,
propiciando a observagao das praticas de autossustento, as relagdes de parentesco, a organizagao
social do trabalho e os modos de vida ribeirinhos, captando meandros subjacentes ao cotidiano
desses sujeitos que s6 podem ser compreendidos a partir da experiéncia vivida. Com a lente da
perspectiva critica, pude apreender as bases materiais e contradi¢des internas que impulsionam as
dinamicas histdricas-sociais-economicas e afetam os modos de vida ribeirinhos na RDSU.

Os obstaculos e limitagdes da pesquisa — pandemia da Covid-19, estiagem severa e logistica
onerosa - me permitiram realizar somente duas imersdes de campo empirico na RDSUS. A primeira
delas em fevereiro de 2023, com vistas a me aproximar dos sujeitos da pesquisa, solicitar
autorizacdo do presidente da comunidade’ (Carta de Anuéncia - Apéndices) e realizar o pré-teste
dos formulérios de entrevista. Esse primeiro contato foi essencial, pois, segundo Goldenberg
(1997), propicia uma aproximacado entre os sujeitos da pesquisa e incita uma atmosfera suscetivel
para a imersdo no campo, demandando confianca e respeito entre os sujeitos da pesquisa e a
pesquisadora. Esta primeira etapa foi primordial para que eu pudesse perceber o cotidiano da
comunidade fora da temporada de pesca esportiva.

A segunda etapa do trabalho de campo, realizada em novembro de 2023, possibilitou que
eu experienciasse a temporada de pesca esportiva da RDSU, ou seja, o periodo de vazante dos rios.
A principio, o "desenho metodologico™ previa que eu estaria na RDSU em setembro de 2023, no
auge da temporada turistica. Contudo, alguns obstaculos me impossibilitaram. Em setembro de
2023 a Amazonia vivenciou uma seca historica em fun¢ao de eventos extremos decorrentes das

mudancas climaticas em curso, que afetou gravemente as comunidades ribeirinhas. Muitas delas,

8 Entre os principais obstdculos destaco a distincia espacial, a logistica complexa e os altos custos financeiros.
% As comunidades ribeirinhas da Amazdnia sdo organizadas politicamente em forma de associa¢do. Para tanto,
ocorrem elei¢cdes para quem ocupard os cargos de presidente, secretaria(o) e tesoureira(o).
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incluindo aquelas que praticam o turismo de pesca, ficaram isoladas e sem a possibilidade de
receber turistas. A Comunidade Bela Vista, conforme veremos no decorrer da tese, por ter seu
pulso de inundacao norteado pela Usina Hidroelétrica de Balbina, permite que o rio se mantenha
navegavel mesmo em periodos de seca extrema. Desse modo, alguns grupos de pescadores
esportivos se deslocaram de outros destinos de pesca esportiva do Amazonas para a RDSU,
sobrecarregando as pousadas, as voadeiras, os piloteiros, o que dificultaria minha permanéncia na
comunidade e o acesso aos interlocutores da pesquisa.

Assim, repensei o “desenho metodologico” da pesquisa qualitativa, que ja advoga a
flexibilidade e um ajuste as condi¢des de campo durante o processo da pesquisa (Flick, 2009). Em
novembro de 2023, com o cendrio do turismo estabilizado, pude acompanhar as pescarias
esportivas na RDS do Uatuma. Observei desde a chegada dos turistas até a festa de despedida dos
piloteiros, que ocorre em todo final de temporada turistica. As duas etapas do trabalho de campo

empirico na RDSU estdo descritas no Quadro 1.

Quadro 1: Descri¢do das idas a Comunidade Bela Vista de acordo com a data e o objetivo

Campo PERIODO OBJETIVO

Aproximagao com os sujeitos da pesquisa;

solicitacdo de autorizacdo junto aos representantes da

comunidade. Levantamento de questdes iniciais sobre o

Fevereiro de 2023 | campo.

(cheia) Conversais informais.

Observagao do cotidiano fora da temporada de pesca esportiva.

Entrevista com o presidente da comunidade.

Pré-teste dos instrumentos de pesquisa.

Observacao da temporada de pesca esportiva.

Conversas informais com moradores da comunidade e

Novembro de 2023 cozinhgiras das pousadas e turistas; o

02 (Seca) Entrevistas semiestruturadas com donos de pousada, piloteiros,
cozinheiras;

Entrevista narrativa topica com dois dos moradores mais

antigos da comunidade;

01

Fonte: elaboragao propria.

As técnicas de coleta de dados no campo empirico foram a observagao, as notas em caderno
de campo, as conversas informais, as entrevistas (semiestruturadas e narrativas topicas) € os

registros fotograficos. Cada uma das técnicas serd descrita nos paragrafos posteriores.
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Como assevera Oliveira (1996), “o ouvir e o olhar” se complementam. S3o como “duas
muletas” que servem de apoio e permitem o caminhar do pesquisador (Oliveira, 1996, p.08). Diante
disso, utilizei as entrevistas como complemento a observagao. Para Alonso (2016), a observagao
nos serve para questionar como as pessoas de carne e osso vivem suas vidas ordinarias,
considerando tanto o aspecto cotidiano quanto os padrdes que diferem das grandes biografias.
Assim, recorri a observacao a fim de evidenciar o trabalho na Amazonia e suas complexidades.

“Nao ha observagao sem anotacao” (Beaud; Weber, 2007, p.97). Desse modo, destaco que
0 uso do caderno de campo foi feito embasado nos caminhos preconizados por Leal (2016),
fundamentado em um método que permite objetividade e distanciamento durante a pesquisa, a
partir de anotagdes criticas e bem estruturadas para facilitar analises posteriores. O caderno de
campo registra observacdes, didlogos e ideias, muitas vezes de forma fragmentada, que
posteriormente sao sistematizadas no diario de campo. Esse processo transforma informacgdes
desconexas em dados organizados, permitindo uma analise mais profunda e reflexiva do material
coletado. O caderno de campo me serviu como ferramenta fundamental na coleta de dados
empiricos, nele pude anotar minhas inquietacdes e insights sobre didlogos e cenas da vida cotidiana
dos trabalhadores. Além disso, cadernos de campo de pesquisas anteriores'® da autora na RDS do
Uatuma também foram utilizados.

A observagdo foi complementada por registros fotograficos, que, segundo Serra et al.
(2021), sao fundamentais em estudos de turismo, pois revelam significados que o texto nao
consegue transmitir € evocam sentimentos, permitindo uma analise subjetiva que as entrevistas nao
proporcionam. Neste contexto, as fotografias foram essenciais para capturar momentos
representativos dos modos de vida na RDSU. Elas foram particularmente uteis para documentar
aspectos dos trabalhadores, e destes com os turistas, além da interagdo desses sujeitos com a
natureza.

Ainda na segunda etapa do trabalho de campo, em novembro de 2023, pude participar de
duas confraternizagdes da comunidade: a) a festa de fim de ano dos funcionarios da escola da
comunidade (Figura 1); e b) a festa dos piloteiros em comemoragado a finalizagdo da temporada
turistica (Figura 2), ambas em novembro de 2023. Destaco que, embora os sujeitos da pesquisa

intitulem “festa dos piloteiros”, notei que cozinheiras e demais trabalhadores participam igualmente

19 Quais sejam, uma consultoria no 4mbito da elaborac¢o do plano de uso piblico da RDS, em 2016, e uma dissertagdo
de mestrado, em 2018.
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da festa. Entdo, ¢ uma confraternizacdo dos trabalhadores em comemoracao ao final da temporada
de turismo.

Fi Figura 2: Festa dos Piloteiros

Fonte: Laborda (2023). Fonte: Laborda (2023).

Essas vivéncias no campo empirico possibilitaram o acesso a informacdes que dificilmente
seriam reveladas durante as entrevistas, como o assédio sexual enfrentado pelas cozinheiras por
parte dos turistas.

Nas entrevistas (Figura 3), foram utilizados formularios semiestruturados, em fungdo da
possibilidade de esclarecer questionamentos, reformular as perguntas e, conforme fosse necessario,
dar um novo direcionamento a entrevista. Este procedimento permitiu aprofundar os dados e
informagdes da pesquisa (Boni; Quaresma, 2005). J& as entrevistas narrativas topicas foram
utilizadas com o intuito de levantar o histérico da comunidade. Assim, pedi para que dois dos
moradores mais antigos que acessei contassem sua histéria de vida a partir de sua chegada a

Comunidade Bela Vista.
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Figura 3: Entrevistas com os interlocutores da Comunidade Bela vista
P T - i R »'J 7« ]

Fonte: Laborda (2023).

Durante a sistematizagdo dos dados, percebi que as entrevistas semiestruturadas
possibilitaram uma espécie de levantamento socioecondmico do turismo na Comunidade Bela
Vista, uma vez que pude acessar a quantidade de trabalhadores contratados por cada pousada, o
faturamento das temporadas e o valor recebido pelos trabalhadores. Além de aspectos sobre saude,
educacdo, habitacdo e organizacdo social. Cabe ressaltar que, estabeleci uma relagio horizontal de
didlogo com os principais sujeitos do turismo da comunidade. E embora a pesquisa ndo tenha
carater intervencionista, consegui desenvolver coletivamente um plano piloto de turismo
comunitario (Apéndices), a convite de moradores da Comunidade Bela Vista.

Segui a recomendagdo de Beaud e Weber (2007), para quem as entrevistas devem ser
realizadas em duplas de pesquisadores. Assim, o primeiro pesquisador se concentra exclusivamente
na condugdo da entrevista, mantendo o fluxo da conversa e a atencao nas respostas do entrevistado.
Ja o segundo pesquisador, livre dessa fungdo, pode observar o ambiente, os outros participantes e
as interagoes, enriquecendo a andlise ao perceber aspectos que o primeiro pode ndo notar. Essa
divisdo de fung¢des permite uma abordagem mais completa e detalhada do processo investigativo.
Diante disso, contei com o auxilio de um pesquisador, Bacharel em Turismo e Mestre em Ciéncias
Humanas, para acompanhar e auxiliar os trabalhos de campo. O que me possibilitou uma “escuta
ativa e metodica” sem me ater cegamente aos instrumentos da pesquisa (formulério, gravador de
voz, camera fotografica).

Ao total, foram entrevistados 15 interlocutores (Quadro 2).
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Quadro 2: Descrigao dos interlocutores da pesquisa

Qtd. | INTERLOCUTOR MOTIVACAO DA PESQUISA CONTEXTO

Presidente da C . .
obter autorizagdo de pesquisa e as principais

1 Comunidade Bela . ~ )
) informacdes sobre o turismo na
Vista .
comunidade;
Donos de pousada entender a gestao das pousadas
3 da Comunidade comunitarias e as estruturais sociais do
Bela Vista trabalho;

P RDSU
apreender a experiéncia pessoal de cada um

o dos entrevistados, enfocando os aspectos
Piloteiros e

6 . atinentes ao cotidiano de trabalho
cozinheiras . .
relacionados ao turismo de pesca na RDS
do Uatuma;
Dois moradores .. )
2 ) descrever o historico da comunidade
antigos

Sede da institui¢ao

Representante da compreender a atuacdo da instituigdo com o da cidade de

FAS turismo na RDSU Manaus + Zoom
compreender o processo de licenciamento | Sede da instituicao
Representante do . N .
1 IPAAM ambiental das pousadas e a emissdo de da cidade de
carteiras de pesca para a RDSU. Manaus
Pr?p“.e tirias de Conhecer as alternativas ao turismo de Whatsapp e Google
1 agéncias Poney

pesca na RDSU. Meet

Tour
Fonte: elaboragdo propria.

Cabe ainda destacar que as entrevistas ocorreram em trés contextos diferentes. Na RDSU,
entrevistei os donos de pousada, moradores da Bela Vista e trabalhadores do turismo. Em Manaus,
entrevistei os representantes da Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS) e Instituto de Protecao
Ambiental do Amazonas (IPAAM). E, de modo remoto, por meio das ferramentas digitais
Whatsapp e Google Meet, entrevistei a proprietaria da agéncia Poney Tour e uma entrevista mais
aprofundada com a representante da FAS.

Os sujeitos centrais da pesquisa, trabalhadores do turismo, foram selecionados mediante
técnica bola de neve, que consiste em utilizar informantes-chave que indicam os demais sujeitos a
compor o rol de entrevistados. Contudo, alguns critérios foram seguidos: a) ser morador da
Comunidade Bela Vista; b) ter idade igual ou superior a 18 anos; ¢) ser trabalhador de turismo ha,
pelo menos, dois anos; d) estar participando da atual temporada de pesca; €) nao repetir individuos

de um mesmo grupo doméstico-familiar.



41

Os critérios de selecao dos representantes institucionais foram definidos com base na
representatividade e na influéncia de suas instituicdes na RDSU. Essa sele¢do considerou as
mengoes contidas nos documentos oficiais, como o Plano de Gestao ¢ o Plano de Uso Publico,
além da percepgao dos moradores da RDSU sobre a atuagao dessas instituigdes. Foram escolhidas
a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), por ser a gestora da RDSU; o Instituto de
Protecdo Ambiental do Amazonas (IPAAM), devido a sua participacao ativa no conselho gestor e
nos processos de licenciamento e fiscalizacdo ambiental; e a Fundagdo Amazonia Sustentavel
(FAS), por seu trabalho significativo em cursos de qualificacao profissional para trabalhadores do
turismo. A agente de viagem, por sua vez, foi incluida com base em pesquisas que realizei em
fontes mididticas sobre o panorama do turismo na RDSU. A Poney Tour se destaca na midia como
iniciativa de "turismo responsavel" na RDSU.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, renunciei a um recorte amostral probabilistico a
fim de prezar pela profundidade e qualidade das informagdes obtidas durante as entrevistas e
demais agdes em campo para se chegar a “saturacdo qualitativa”™ (Gondin; Lima, 2006; Gondin,
2021). Assim, a partir do momento em que as indicagdes de nomes para entrevistas, bem como as
informagdes acessadas comecaram a se repetir, sem dados adicionais significativos, considerei o
estagio de saturagdo alcancado.

Durante a etapa de pesquisa de campo, registramos pontos de GPS com o proposito de
posteriormente criar mapas para contextualizar o /ocus da tese. Em colaboracao com um gedgrafo
da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), elaboramos trés mapas para este estudo, incluindo
dois solicitados especificamente pela comunidade: um mapa de localizagdo da comunidade em
relagcdo ao Porto da Morena, na Vila de Balbina, e outro de localizagao dos lagos de pesca esportiva.

Quanto aos procedimentos éticos da pesquisa, em respeito a Resolucao CNS 510/2016, que
dispde sobre a ética em pesquisas das ciéncias sociais € humanas, obtive: a) a autorizacdo da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Amazonas (SEMA), por meio da Autorizagdo de
Projetos n. 70/2022, para realizagdo de pesquisa em unidades de conservacdo estaduais
(Apéndices); b) autorizacdo de cada um dos interlocutores entrevistados e fotografados por meio
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e a Autorizagdo de Uso da Imagem e Som

(Apéndices); ¢) Aprovagio do Comité de Etica da UFAM, via plataforma Brasil, sob o namero
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5.650.200 (Apéndices). Além disso, com o intuito de salvaguardar o anonimato dos interlocutores,
foram atribuidos nomes ficticios a eles''.

A anélise dos dados ¢ descritivo-tedrica (Angrosino, 2009) e se iniciou no processo de
transposi¢cdo de dados do caderno de campo manual para o diario de campo digital (Word), bem
como a transcricdo das entrevistas (Word)'? e upload das fotografias. Todo esse material foi
sistematizado a partir do software de andlises qualitativas MAXqda. Nele, foi possivel realizar a
categorizagdo de dados a partir de temas centrais da pesquisa, quais sejam:
hierarquia/estratificacdo, género, economia/finangas, natureza, trabalho coletivo. O processo de

analise dos dados esta sintetizado na Figura 4.

Conversas
Informais
Observagéo

Registros
fotograficos

Figura 4: Processo de analise dos dados

T | :
ranscrigéo
Campo de dadog Definigéo de

—— [Categorizagao

MAXQDA cédigos

—

/videos

) —

Fonte: elaboragdo propria.

Para as etapas de categorizagdo e codificagdo dos dados, segui os principios de Saldafa
(2013), iniciando com uma codificagdo livre a partir de rotulos que sintetizavam os conceitos
principais de cada unidade de analise. Posteriormente, refinei os dados para uma categorizacdo
final, com foco interpretativo, identificando categorias ja estabelecidas e emergentes (género;
questdo econodmico-financeira; uso da natureza; hierarquia do trabalho). A andlise critica se
concentrou nas contradicdes do turismo de pesca, suas implicacdes sobre os modos de vida

ribeirinhos, incluindo relagdes de poder, exclusdo, conflitos econdomicos € ambientais. Também

1" Se, algum nome ficticio atribuido aos interlocutores da pesquisa coincidir com o de algum morador da Bela Vista,
considere-se coincidéncia.

12 Especificamente em relagdo as entrevistas, destaco que todas foram manualmente transcritas por mim, sem auxilios
de softwares. Pois acredito que muito se perderia, a exemplo das reagdes que os interlocutores t€ém a cada tipo de
pergunta. As intervengoes realizadas por companheiros ou conjuges. Todo esse cenario que pode ser captado ao escutar
novamente a entrevista e que aponta subjetividades a serem consideradas no processo de analise.
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analisei os processos histdricos, as intervengdes governamentais e a mercantilizagdo da natureza.

O percurso metodologico da tese esta descrito na Figura 5.

Figura 5: Percurso metogolodgico da tese

Pesquisa Bibliogréfica ? Pesquisa Documental — Pesquisa de Campo

Organizagao dos Cédigos

\/}_’ Analise das Categorias J

Textualizagao dos
Resultados e Discussao /

Fonte: elaboragdo propria.

Com base na andlise dos dados, os resultados foram textualizados e organizados em
capitulos que refletem um fio condutor de pesquisa: o que muda nos modos de vida ribeirinho a
partir da chegada dos “estranhos”, ou melhor, dos conflitos causados por eles (os grandes projetos
para a Amazonia, a mercantilizacao da natureza e da cultura pela ambientalizagdo dos conflitos e
pelo turismo). A escrita da tese incorpora uma narrativa reflexiva que integra os insights obtidos
por meio da analise critica, destacando as conexdes entre os processos historicos, estruturas sociais

e praticas culturais que influenciam os modos de vida ribeirinho diante do turismo de pesca.
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Ademais, julgo necessario esclarecer a estrutura escolhida como método de exposicao desta
tese, que, a primeira vista, pode parecer equivocada por ndo apresentar o tradicional capitulo de
referencial teorico. Paulo Netto (2011) destaca que a teoria critica marxiana propde uma reflexao
sobre os métodos de investigacao e de exposi¢dao. Enquanto, na investigacdo, o pesquisador parte
de questdes norteadoras; na exposi¢do, parte de respostas, de resultados. O autor complementa que
¢ somente ao final da investigagcdo que o método de exposi¢ao sera viabilizado, tornando possivel,
enfim, descrever o movimento real de uma dada totalidade (sem, contudo, esquecer que toda
conclusao € provisoria, pois as totalidades sao dinamicas). Com base nessa reflexdao, optei por
conjugar o referencial tedrico aos resultados empiricos. Considerando que, na dialética marxiana,
a teoria se articula a realidade concreta do objeto, e, portanto, ndo se mostra relevante construir
modelos explicativos extensos e detalhados a base de hipdteses e combates tedricos, como
frequentemente ocorre na tradigdo empirista e/ou positivista (Paulo Netto, 2011). Além disso, as
categorias teorico-epistemologicas do estudo estdo anunciadas desde a primeira secdo capitular

(Introdug@o) desta tese.

2.3 O LUGAR E O SUJEITOS DA PESQUISA

A Comunidade Bela Vista esta localizada na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do

Uatuma (RDSU), uma unidade de conservagdo de uso sustentavel'?

, que, segundo o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC), tem o objetivo de “preservar a natureza™ e garantir
as condicdes para a reproducdo e melhoria dos modos de vida dos “povos tradicionais™ que nelas
desenvolvem suas territorialidades (BRASIL, 2000)'*. Criada por meio do Decreto Estadual n°
24.295 de 25 de junho de 2004, possui uma area territorial de 420.430 ha., situada entre os
municipios de Sdo Sebastido do Uatuma e Itapiranga, nas antigas regides do Baixo e Médio
Amazonas, " localizada a cerca de 200 km, em linha reta, de Manaus, a capital do estado do

Amazonas (Figura 6).

13 Unidades de Conservagdo de Uso Sustentavel, de acordo com o SNUC (2000) s3o aquela que visam tompatibilizar
a conservagio da natureza com o uso sustentavel de parcela dos seus recursos naturais, contempla as categorias Areas
de Protecio Ambiental, Areas de Relevante Interesse Ecologico, Florestas, Reservas Extrativistas, Reservas
Particulares de Patrimonio, Reservas de Fauna e as Reservas de Desenvolvimento Sustentavel.

14 De acordo com o Cadastro Nacional de Unidades de Conservagio, existem 17 reservas de desenvolvimento
sustentavel no Amazonas, sendo 16 estaduais e 01 municipal. Comparado ao total de RDS existentes no Brasil, 39, o
Amazonas detém 43,6% (SANTOS, 2019 com base em CNUS, 2019).

15 De acordo com a nova divisdo do IBGE (2017), a RDSU estd localizada na Mesorregido Centro Amazonense,
ocupando as microrregides de Itacoatiara e Parintins.



Figura 6: Mapa de localizagdo da Comunidade Bela Vista
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Para adentrar a RDSU, ¢ possivel realizar duas formas de percurso, fluvial ou rodofluvial.
O trajeto via modal fluvial é o mais demorado, via barco-recreio saindo de Manaus até os portos
dos municipios de Itapiranga ou Sao Sebastido do Uatuma. A partir dai, € necessario recorrer a
embarcagdes (rabetas, voadeiras, bateldes'®) particulares de moradores, institui¢des parceiras, ou,
alugados, até o Polo 1 (entrada de baixo), uma vez que nao hé transporte regular para o interior da
Reserva.

Em relacdo ao trajeto rodofluvial para acesso a RDS Uatuma, ha duas opgoes: a) Pelo Polo
1 (Itapiranga): o deslocamento ¢ feito por 6nibus ou carro até o porto de Itapiranga. A partir dai, ¢
necessario seguir por embarcacao particular até a reserva; b) Pelo Polo 3 (Presidente Figueiredo):
o trajeto segue por Onibus ou carro até o Ramal da Morena (Figura 7), localizado na Vila de
Balbina, municipio de Presidente Figueiredo. De 14, o percurso continua por via fluvial, também
com embarcacdo particular. Entre o Ramal da Morena e a comunidade Bela Vista, o tempo

estimado de viagem ¢ de aproximadamente duas horas em uma voadeira com motor de 115 hp.

Figura 7: Porto do Ramal da Morena (Entrada via Polo 03)

16 As expressOes rabeta e voadeira se referem a tipos de embarcagdes pequenas bastante populares na Amazdnia,
especialmente em regides ribeirinhas ou de pesca. Embora ambos os termos possam se referir a barcos pequenos, ha
algumas diferencas no design e no uso dessas embarcagdes. A rabeta € geralmente feita de madeira enquanto a voadeira
de aluminio ou fibra de vidro. J4 o bateldo ¢ um barco de grande porte, feito geralmente de madeira e comumente
utilizado para transporte de cargas e pessoas nos rios amazonicos.
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A gestdo da RDSU ¢ realizada pelo Departamento de Mudangas Climaticas e Unidades de
Conservagao da Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas (DEMUC/SEMA), em
parceria com a Associacdo Agroextrativista das Comunidades da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Uatuma (AACRDSU), conhecida localmente como Bacia e Associagdo-mae.
Formada em 2007, a AACRDSU tem o papel de gerir a RDS, em parceria com o 6rgio gestor, a
fim de identificar conflitos, sensibilizar ambientalmente os moradores e representar as preferéncias
das comunidades frente as prefeituras, institui¢des e atores que operam na UC e nas reunides do
Conselho Gestor (Amazonas, 2009; Amazonas; 2010; Santos, 2019). A AACDRSU recebeu da
SEMA, em 2014, a primeira concessdo para explorar as atividades de uso publico!” dentro da
RDSU. O contrato tem duragdo bianual, sendo o ultimo que se tem conhecimento referente ao
periodo 2022/2024.

Na RDSU vivem 361 familias, distribuidas em 21 comunidades, que, devido a extensao
territorial e a dificuldade de gerenciamento, foram distribuidas em trés polos, tendo como principal
critério de divisdo a proximidade entre as comunidades (Amazonas, 2017). Cabe lembrar que a
RDSU abrange espacialmente dois municipios: Itapiranga e Sdo Sebastido do Uatuma'®. O Polo 1,
localizada na parte baixa da RDSU, é composto por 7 comunidades com um total de 139 familias,
com a maior parte do territdrio pertencente ao municipio de Sdo Sebastido do Uatuma. O Polo 2,
localizado no meio da RDSU, também com 7 comunidades € composto por 121 familias e tem a
maior parte de suas comunidades localizadas em territorio Itapiranguense. J4 o Polo 3 conta com 6
comunidades, sendo a maioria localizada em terras Uatumaenses, compostas por um total de 101
familias.

A 1ideia inicial da pesquisa era contemplar a dinamica de trabalho e o contexto dos
trabalhadores das 21 comunidades da RDSU. Contudo, tendo em vista os obstaculos do campo, o
tempo infimo e a necessidade de um recorte exequivel da pesquisa, optou-se pela Comunidade Bela

Vista (Figura 8), localizada no Polo 3 da RDSU, como campo empirico.

17 Atividades de uso publico em unidades de conservagio sdo acdes e servigos oferecidos aos visitantes dentro desses
espacos protegidos, com o objetivo de promover o acesso e o usufruto de suas belezas naturais e ambientais de forma
sustentavel. Exemplo de uma atividade de uso publico € o turismo.

¥ Embora possua proximidade e uma de suas entradas ocorra via Presidente Figueiredo, a RDSU néo esté localizada
nesse municipio. Mesmo assim, considerando a proximidade, a gestdo da Escola Municipal Paulo Oliveira de Brito
ocorre em parceria das prefeituras de Itapiranga e Presidente Figueiredo.
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Fonte: Albuquerque (2025).

A escolha da Comunidade Bela Vista ocorreu em fun¢do da proximidade com um dos
portdes de entrada da Reserva, o Ramal da Morena. Além disso, na Bela Vista estdo localizadas
trés pousadas comunitarias de gestdo privada familiar, a saber, Pousada Aruana, Pousada Boto e
Pousada Curimata (Figuras 9, 10 e 11). O que configura Bela Vista uma das comunidades como
maior numero de pousadas de toda a RDS, incluindo uma das mais antigas ainda em funcionamento

no Uatuma: a Pousada Boto.

Figura 9: Pousada Aruana

Fonte: Laborda (2023). -
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Fonte: Laborda (2023).

A localizacdo das Pousadas Aruand, Boto e Curimata na Comunidade Bela Vista pode ser

visualizada na Figura 12.
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Na Comunidade Bela Vista hd um total de 30 familias distribuidas em 26 grupos
domésticos-familiares. Quando a unidade familiar se expande, ou seja, os filhos casam e constituem
familia, costumam ter a propria casa e continuar contribuindo com a unidade familiar dos pais,
constituindo um grupo doméstico-familiar. Em Bela Vista, ¢ comum familias deixarem seus filhos
com vizinhos para realizarem viagens curtas, médias e até mesmo de longos periodos para cidades
proximas em razao de trabalho e tratamento de satide na capital Manaus. Esses individuos passam,
entdo, a fazer parte do grupo doméstico-familiar em questao. De acordo com Chaves (2020), um
grupo doméstico familiar € constituido por membros de uma mesma familia e agregados, como
parentes distantes, genros, noras, que trabalham nas florestas e dguas de trabalho (Witkoski, 2010)
visando o autossustento de todo o grupo.

A origem dos moradores da Comunidade Bela Vista ¢ diversa, sendo provenientes dos
municipios de Autazes, Manaus, Presidente Figueiredo, Sao Sebastido do Uatuma e outros estados
brasileiros como Ceara e Para.

Na Amazonia, o conceito de comunidade esta originalmente vinculado a Igreja Catolica,
sobretudo a partir das Comunidades Eclesiais de Base (CEBS)! e do Movimento de Educagio de
Base (MEB), influenciados pela Teologia da Libertacdo. Essa corrente se opunha a Teologia
Racionalista do século XVIII, acusada de enfraquecer os valores comunitarios tradicionais e
ignorar a desigualdade social (Sawaia, 2007). Assim, na década de 1970, através das CEBs, a Igreja
incentivou e apoiou a formacgao de associagdes comunitarias, promovendo uma reconfiguracao dos
povoados rurais e ribeirinhos. Essa interven¢do contribuiu para que essas populagdes passassem a
se autodenominar "comunidades", em detrimento dos termos “aldeias” e “povoados”, refletindo uma
nova dinamica organizacional pautada principalmente na vivéncia do evangelho, no acesso a
educagdo e a saude, na busca por justi¢a social e nos ideais de solidariedade e cooperacao (Frei
Betto, 1985; Neves, 2009).

As visdes sobre o termo comunidade na sociologia, desde Tonnies até os pensadores

contemporaneos, refletem uma diversidade de percepcdes em fung¢do dos contextos historico-

19 Sdo0 comunidades porque retinem pessoas que tém a mesma fé, pertencem & mesma igreja e moram na mesma regifo.
Motivadas pela fé, essas pessoas vivem em uma comum-unido em torno de seus problemas de sobrevivéncia, de
moradia, de lutas por melhores condi¢des de vida e de anseios e esperancas libertadoras. Sdo eclesiais, porque
congregadas na Igreja, como nucleos basicos de comunidade da fé. S3o de base porque integradas por pessoas que
trabalham com a propria mao (classes populares: donas de casa, operarios, subempregados, aposentados, jovens e
empregados dos setores de servico na periferia urbana; na zona rural. Assalariados, agricolas, posseiros, pequenos
proprietarios, arrendatarios, pedes e seus familiares. Ha também comunidades indigenas (Frei Betto, 1985, p. 7).
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sociais nos quais foram forjados. Para Sawaia (2007), ¢ primordial destacar que comunidade, além
de uma categoria cientifico-analitica, ¢ também um conceito que orienta tanto a a¢do quanto a
reflexdo. Seu significado ¢ profundamente influenciado pelo contexto social em que se manifesta,
estando intimamente ligado ao debate secular sobre exclusao social e ética do bem viver.

Tonnies idealiza a Gemeinschaft (comunidade) como uma comunidade harmonica
romantizada, na qual haveria pureza e simplicidade nas relagdes sociais, ignorando a complexidade
inerente a um grupo social. Durkheim (1893), ao descrever a solidariedade mecanica, também
idealiza a homogeneidade das “sociedades simples”, sem considerar as subjetividades individuais
e os dissensos internos. Para ambos os autores, o conceito de comunidade abarca um grupo de
pessoas que compartilham lagos de parentesco, amizade e/ou vizinhanga, que suprimem os desejos
individual em prol de um ideal coletivo. Além disso, ambos autores incluem em seus conceitos a
contraposi¢do a sociedade moderna e ao crescente individualismo, Gesellschaft (sociedade) para
Toonies e “solidariedade organica” para Durkheim.

A contribuicao da teoria filosofica do século XX nos propde uma ruptura com as visdes
idealizadas de comunidade, que nao consideram a individualidade de seus membros e a integracao
a modernidade. Para Heller (1987; 1992), a comunidade moderna ¢ marcada pela pluralidade e pela
diversidade, contrastando com a homogeneidade das comunidades tradicionais. Heller vé a
comunidade como um espaco de interagdo social, onde as relagdes podem ser afetivas e racionais.
A autora acredita que, na modernidade, a comunidade deve ser reconstruida para lidar com as
complexidades da vida social, respeitando as diferencgas e refletindo os valores contemporaneos.
Um elemento crucial na andlise filoséfica de Heller ¢ a inclusdo da subjetividade dos individuos
que vivem em comunhao e, portanto, das “permissdes” para a diferenca, dissensos, contrapontos e
para os conflitos, de modo que a nocdo de comunidade considerada nesta tese em muito se
aproxima da nogdo de Heller.

Considerando o contexto da pesquisa, comunidade tradicional ribeirinha em uma unidade
de conservagdo amazodnica, julgo ainda necessario um debate sobre como se entende a comunidade
nessa situacionalidade. O engajamento politico e a luta em defesa de seus territdrios culminaram
no reconhecimento dos “povos e comunidades tradicionais™ em dispositivos juridicos a partir da
década de 1980. Inicialmente com a Constituicdo Federal de 1988, ratificada na Convencao 169 da
Organizacdo Social do Trabalho em 1989; na Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel

dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT), criada pelo Decreto N° 6.040, de 7 de fevereiro
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de 2007; e, posteriormente, por meio da Lei n® 9.985, de 18 de julho de 2000, que institui o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao, a partir da ado¢do da criagdo de areas protegidas adotadas
como critério de protecdo da biodiversidade.

Contudo, a implementagao desses direitos enfrenta desafios devido a defini¢des rigidas de
"tradi¢do" e "desenvolvimento sustentivel?’”, que ndo contemplam as realidades multifacetadas
dessas populacdes. Além disso, a criagdo de unidades de conservagdo, muitas vezes sem consulta
adequada, gera conflitos sobre o uso dos territérios, expondo tensdes entre a protecdo ambiental e
a manutencao dos modos de vida tradicionais.

Embora os dispositivos juridicos representem avancgos, eles ainda ndo garantem a plena
efetividade dos direitos das comunidades tradicionais. As politicas publicas ambientais
frequentemente associam o conceito de "tradicionalidade" a modelos de desenvolvimento que nao
levam em consideragdo as especificidades culturais e sociais desses povos. Além disso, a
instrumentaliza¢do das comunidades como agentes de conservacido pode minimizar sua autonomia
e negar sua diversidade de praticas e saberes, transformando-as em figuras estereotipadas ou meros
instrumentos de preservagao ambiental (Almeida, 1989; Barretto Filho, 2006).

Além disso, Barretto Filho (2006) advertia sobre os riscos da criacdo de uma tipologia que
personifica grupos sociais com base em caracteristicas bioldgico-culturais cristalizadas no tempo.
O que finda por tornar esses grupos reféns de uma definicao externa e alheia as suas dindmicas de
cultura e identidade, além das suas aspiragcdes de consumo e bem-estar.

Nesse sentido, Almeida (2008) destaca que cada grupo tradicional na Amazdnia
(quilombolas, seringueiros, indigenas, pescadores artesanais, ribeirinhos, dentre outros) possui
uma organizagao propria, marcada por conflitos, mobilizagdes e territorialidades especificas. Esse
processo de luta culmina no fortalecimento de uma "autoconsciéncia cultural", que impulsiona a

defesa de seus territorios®! contra os interesses destrutivos do capital. Quanto a territorialidade®?,

20O Relatério Brundtland, também conhecido como Nosso Futuro Comum, apresenta o controverso conceito de
Desenvolvimento Sustentavel, que prometia dar conta de um crescimento econémico alinhado a um uso adequado e
criterioso dos recursos naturais (DIEGUES, 2001). Segundo o Relatorio, Desenvolvimento Sustentavel é:

o desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras geragdes de atender
suas proprias necessidades [...] (Brundtland, 1987).

2! Para Raffestin, o territério é mais do que uma simples extensdo de terra ou um espago fisico delimitado. Ele &
entendido como uma construgao social e politica, onde as relagdes de poder, controle e as dindmicas sociais e culturais
se manifestam. O territoério € um espago que esta imerso em relacdes de dominacdo e organizag¢ao, sendo moldado e
transformado por praticas sociais, politicas e econdmicas.

22 Ferreira (2014) entende que a ideia de territorialidade “deve ser concebida como mais ampla que a de territorio [...]
uma vez que a territorialidade pode ser a dimensao simbolica, o referencial territorial (simbdlico) para a construgdo de
um territorio, que nao obrigatoriamente existe de forma concreta” (Ferreira, 2014, p. 131).
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Almeida (1989) observa que as comunidades tradicionais adotam o uso coletivo da terra,
contrariando a estrutura agraria brasileira, que privilegia a apropriacdo individual. O controle dos
recursos ¢ compartilhado entre grupos familiares, regido por normas sociais nao formais, mas
amplamente aceitas e praticadas dentro da comunidade.

Os sujeitos desta pesquisa, por sua vez, sdo entendidos pelas politicas publicas, dispositivos
juridicos e literatura cientifica como ribeirinhos ou comunitarios. Essas categorias sdo acionadas a
partir da chegada dos “estranhos” e hoje sdo usadas por eles para se autodenominarem?*. Em
contraponto a visao romantizada de que o ribeirinho ¢ naturalmente protetor da natureza, entendo-
0s como sujeitos que t€m suas praticas culturais e de autossustento norteadas pelo uso da natureza,
e que, em func¢do da baixa densidade e das especificidades do territorio, podem ser consideradas
sustentaveis.

Os ribeirinhos sdo comumente pluriativos, ou seja, desenvolvem diversas fungdes
ocupacionais ligadas a atividades agricolas e ndo agricolas para complementar a renda familiar
(Schneider, 2003)?*, pautados no ciclo hidrolégico amazonico. Além disso, algumas comunidades
ribeirinhas adicionam o turismo ao seu calendario de trabalho por alguns meses durante o ano. O
turismo, portanto, insere uma nova dindmica de trabalho nos territérios. Em funcao dessas
atualizagdes, optou-se por utilizar o termo dindmicas no plural no titulo desta tese, com o intuito
de refletir a multiculturalidade das diversas experiéncias amazonicas, que estdo em constante
transformagdo e ndo podem ser vistas como estaticas ou imutaveis.

Embora ribeirinho seja um conceito de origem ndo nativa, ¢ util para compreender as
dindmicas sociais e os modos de producao da vida dessas comunidades (Furtado, 2006). Ainda que
o conceito ribeirinho fosse inicialmente genérico, com o tempo passou a ser apropriado por
individuos reais, com histdrias e identidades proprias (Cunha e Almeida, 2001). Assim, ribeirinho

comegou a ser usada em contextos de luta e reivindicacdo politica por comunidades tradicionais

2 Comunitario é majoritariamente usado no 4mbito institucional, embora paulatinamente seja adotado pela academia.
Do mesmo modo que ribeirinhos, também recebe criticas por tentar generalizar as identidades a partir da organizagdo
social dos sujeitos em comunidades, ndo considerando as especificidades culturais, sociais, cosmologicas, materiais e
historicas dos diversos povos e comunidades tradicionais.

24 Embora Schneider (2003) use pluriatividade para retratar as multiplas atividades desenvolvidas por familias
agricultoras, envolvendo atividades agricolas e ndo-agricolas, Cotrim e Miguel (2008) fazem uma reflexdo da
possibilidade de aplicagdo do termo ao contexto de pescadores artesanais, que variam as atividades de trabalho entre
pesqueiras e ndo-pesqueiras ao longo do ano. Entende-se, da mesma forma, a pluriatividade aplicavel para representar
as diversas atividades de autossustento desempenhadas pelos ribeirinhos ao longo do calendario ecoldgico.
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que viam seus direitos e territorios ameagados. O que antes era estigmatizado, passou a ser, entdo,
uma bandeira de mobilizagdo politica.

Almeida (1989), também enfatiza que a questdo ambiental na Amazodnia, anteriormente
tratada de forma abstrata e sem sujeitos, passou a ser entendida pelo poder publico e sociedade
civil como uma construgdo coletiva, resultado das lutas e organizagdes de movimentos sociais,
como os de povos indigenas, quilombolas, ribeirinhos, seringueiros, entre outros. A disputa por
territorios e usufruto da natureza tornou-se o eixo central dessas lutas, que passaram a moldar a
sociedade civil amazonica, exigindo reconhecimento e inser¢do nos centros de poder.

Em relacdo ao ecossistema, a RDSU apresenta composi¢do homogénea, com dois
compartimentos principais: o superior é composto por terra firme® com predominancia de Floresta
Ombrofila Densa e solos arenosos; e o inferior é composto por ambiente de varzea®®, entrecortado
com tramas de igapos, e parcialmente recoberto por campinas e campinaranas (Figuras 13 e 14)
(Amazonas, 2010; Oliveira, 2015). No que se refere ao percentual, as comunidades da RDSU estao

86% ambientadas em florestas de terra firme e 12% em florestas de varzea (Amazonas, 2017).

Figura 13: Area de Campina na Comunidade Bela Vista

ot

Fonte: Laborda (2023).

25 Uma floresta de terra firme é um tipo de floresta tropical que ocorre em partes altas, em solos bem drenados, nio
alagadicos e ndo saturados de agua. Nessas areas, a agua ndo se acumula durante a maior parte do ano, evitando
alagamentos das casas das comunidades locais (Lobo, 2017).

26 Uma floresta de varzea é um tipo de floresta tropical que cresce em éreas de planicies baixas e inundaveis, geralmente
ao longo de rios. Nessas regides, o solo ¢ periodicamente alagado pelas dguas dos rios durante a enchente (Lobo, 2017,
Prance, 1980).
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Figura 14: Campinarana na Comunidade Bela Vista

Fonte: Laborda (2023).

Para Prance (1980), as florestas inunddveis da Amazonia podem ser varzeas ou igapos.
Sendo as varzeas pertencentes aos rios de dguas claras, enquanto os igapds ocorrem tanto em aguas
escuras quanto em aguas claras. Na Figura 15 é possivel visualizar uma floresta de igapd na

Comunidade Bela Vista.

Figura 15: Floresta (‘le Igap6 na Comunidade Bela Vista
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Fonte: Laborda (2023).
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Conforme mencionado na se¢do anterior, a Comunidade Bela Vista est4 localizada na parte
alta da RDSU, e, portanto, sua composi¢do florestal configura floresta terra firme nao alagével,
com uma pequena parte de floresta de igapd. Contudo, apods o pulso de inundagdo do rio sofrer
alteragdes constantes da Usina Hidroelétrica de Balbina (UHEB), areas de terra firme passaram a
ser alagadas com frequéncia (Figura 16), levando moradores a mudarem suas casas de lugar e

perderem plantacdes.

Figura 16: Casa em Area de Terra Firme com Marcas de Alagamento
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Fonte: Laborda (2023).

As comunidades da RDSU estdo localizadas ao longo do Rio Uatuma e seus principais
afluentes: rio Abacate, rio Caribi e rio Jatapu. O rio de maior extensdo da RDSU ¢ o Rio Uatuma,
que percorre a dimensao total da Reserva com cerca de 180 km. Com aguas escuras, por conta do
teor elevado de substincias humicas, o0 Uatuma € um afluente direto da margem esquerda do rio
Amazonas (Oliveira, 2015; Lobo, 2017).

O regime hidrolégico do Rio Uatuma sofre alteragdes ao longo do ano e culmina na subida
e descida das aguas dos rios, compreendendo os periodos de enchente, cheia, vazante e seca. O
periodo da cheia abrange os meses de abril a junho e o periodo da seca de agosto e dezembro, com
variagdes de um més ou mais em decorréncia de secas ou cheias extremas. O clima ¢ o tropical
umido e caracteriza-se como chuvoso, imido e quente, com temperaturas que variam entre 20° e
38° durante o ano. Sendo a precipitacao média anual de 2200mm (Amazonas, 2009; Oliveira, 2015;

Lobo, 2017). E imperioso destacar que desde a criagio da Usina Hidroelétrica de Balbina (UHEB)



58

o nivel do Rio Uatuma passou a ser regulado, também, pela barragem da UHEB (Amazonas, 2010).
Além da variagdo do nivel das dguas, a constru¢do da UHEB causou diversos impactos a bacia do
Uatuma, que serdo destacados no Capitulo 3.

Muito embora estejam localizadas logo abaixo da represa da UHEB, nao ha abastecimento
de energia elétrica nas comunidades da RDS, conforme sera detalhado no Capitulo 3.

De acordo com o presidente da comunidade "90% das casas possuem gerador a algumas
poucas possuem painel solar” (Seu Julio, dono de pousada e presidente da Comunidade Bela Vista.
Entrevista realizada em fevereiro de 2023). Em geral, a energia nas comunidades da RDSU ¢
fornecida apenas para a sede?’, por meio de um gerador de luz movido a diesel, durante cerca de 4
horas por noite, mas alguns ribeirinhos possuem geradores particulares. O combustivel do gerador
¢, na maioria dos casos, mantido pelas proprias comunidades. Os moradores rateiam o gasto mensal
entre as familias e, em algumas comunidades, também recebem um auxilio da prefeitura (conforme
explicado anteriormente, a RDSU possui auxilio de trés prefeituras municipais: Itapiranga, Sao
Sebastido do Uatuma e Presidente Figueiredo. A depender da localizagdo da comunidade). O
descontentamento pela falta de energia elétrica na Reserva ¢ evidente nas falas de todos os
entrevistados. Para os pescadores, pouparia o trabalho com a salga do peixe; para as donas de casa,
traria a possibilidade de armazenamento das proteinas para alimentagdo da familia (Santos, 2019).

Na sede da Comunidade Bela Vista?® ha apenas sete casas (Figura 17), onde se encontram
também a escola, o centro comunitario e a igreja da comunidade, de denominagao pentecostal
(Assembleia de Deus)®. Na sede da comunidade ha gerador de energia (motor de luz) e conexdo

com a internet somente para uso da escola. Os moradores que desejam ter acesso a energia e a

internet, precisam comprar geradores ou placas solares particulares, e contratar pacotes mensais de

27 As comunidades ribeirinhas costumam ter uma sede, além das casas espalhadas ao longo do rio. Em geral, nas sedes
estdo a escola, a igreja, o centro comunitario, algumas casas de moradores € o campo de futebol. No caso da
Comunidade Bela Vista, o campo de futebol ndo esta localizado na sede, por conta do tamanho e inclinagdo do terreno
da sede.

28 Cabe destacar que, em geral, as comunidades ribeirinhas da Amazonia apresentam um padrio de ocupagdo
distribuido ao longo do rio. Ainda assim, ¢ quase unanime a presenga de um nucleo central que concentra os principais
espagos coletivos, como a igreja, a escola, o campo de futebol e o espago destinado as reunides comunitarias. Na RDS
do Uatuma, esse nucleo é comumente denominado Sede da Comunidade.

20 processo de mudanga cultural causado pela migragio de comunidades ribeirinhas do catolicismo para o
protestantismo no Brasil tem sido impulsionado, especialmente, pelas igrejas pentecostais e neopentecostais, como a
Assembleia de Deus. Essa dindmica de crescimento religioso nas areas amazonicas ¢ comparada a atuacdo missiondria
da Igreja Catolica no periodo colonial, e o impacto das igrejas evangélicas nesse processo tem sido visivel em grandes
transformacdes sociais e culturais. Todo esse cenario ocorre em fun¢do da onda de protestantismo missionario para o
Norte do pais, em especial para o interior da Amazoénia (Miguel et al., 2011).
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internet. Os servigos de telefonia celular sdo inexistentes. Contudo, por conta do acesso a internet,
¢ possivel utilizar mensagens e ligagdes via aplicativos para smartphones, habito recorrente na

comunidade.

Figura 17: Sede da Comunidade Bela ‘\‘/;sta

Em 2021, os moradores de Bela Vista avistaram uma possivel repara¢do do crime ambiental
que sofreram da UHEB e que ecoa ainda hoje em seus modos de vida. A ex-professora e vice-
gestora a época da escola da comunidade, Marta, montou um dossi€é com fotos, depoimentos,
pontos de GPS de todas as casas da comunidade para solicitar da Eletrobras o fornecimento de

energia elétrica como forma de compensag¢ao pelos danos sofridos.

Teve muita promessa, mas nenhuma foi pra frente, inclusive Luz pra Todos. Como era
inviavel trazer cabo, eles [Amazonas Energia] iam trazer um kit de solar pra cada casa,
que dava pra segurar o basico do basico, uma tv, uma geladeira e as lampadas. Essa foi a
promessa que chegou mais perto, mas mesmo assim ta parada (Seu Julio, dono de pousada
e presidente da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

A Professora Marta informou que foi deferido o fornecimento de energia elétrica para 1 1km
abaixo da represa da UHEB, o que contemplaria, em linha reta, a Comunidade Bela Vista. Apds a
decisdo, ndo houve manifestagao da Eletrobras. Moradores informaram que funcionarios da UHEB

chegaram a levar fios e alguns equipamentos para a comunidade de Macacaboia (comunidade
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acima da reserva), uma das beneficidrias dos 1 1km. Contudo, ap6s deixarem o material, nunca mais
retornaram ao local.

A ocupagdo humana na Amazodnia € marcada pela proximidade das residéncias, um padrao
amplamente influenciado pela Igreja Catolica. As casas costumam ser construidas as margens dos
rios, que funcionam como as principais estradas da regido, sendo, em muitos casos, a unica forma
de deslocamento (Wagley, 1988; Neves, 2009).

Dependendo da localizagdo das comunidades em relagdo as sedes dos municipios,
Itapiranga, Sao Sebastido do Uatuma e Presidente Figueiredo, os deslocamentos as cidades
acontecem em menor ou maior grau. Os moradores da parte baixa da RDSU (Polo 01), por
exemplo, costumam ir a Itapiranga com muito mais frequéncia, para fazer compras de alimentos —
inclusive para o abastecimento de pequenos mercadinhos, visitar parentes, ir ao banco, cartorios €
a postos de satde. Os que moram na parte alta, Polo 3, no qual se encontra a Comunidade Bela
Vista, possuem acesso facilitado a Presidente Figueiredo. Contudo, quando desejam ir ao
municipio de Itapiranga ou para o Polo 01, onde ocorrem as reunides do Conselho Gestor, ¢é
necessario dispor de 200 litros de gasolina para um motor 115hp, ou 80 litros de gasolina para um
motor 30hp.

Do mesmo modo que em outras comunidades rurais da Amazoénia, mais de 90% das
moradias da RDSU sdo construidas de madeira, sendo o restante de alvenaria, palha e forma mista
(madeira + alvenaria) (Amazonas, 2017). A grande maioria das casas de Bela Vista € construida a
base de madeira retirada pelos moradores da propria comunidade, conforme previsto nos Planos de
Gestao e Uso Publico. Entre as espécies utilizadas para a construgdo das casas estdo: Louro
(Nectandra spp.), Angelim (Dinizia excelsa), Itatba (Mezilaurus itauba) e Massaranduba
(Manilkara huberi). H4 também novas casas de alvenarias sendo construidas, em especial de uma
das familias proprietaria de pousada. O saneamento basico € inexistente, repetindo o padrao de
casas em comunidades rurais da Amazonia. O abastecimento de agua ¢ feito por armazenamento
de dgua da chuva em cisternas, bombas de agua, que levam a dgua do rio até as casas, ou, em menor
nimero, pogos artesianos remanescentes da compensagdo ambiental da Amazonas Energia. A 4gua
para consumo ¢ utilizada diretamente do pogo artesiano, ou, para aquelas familias que dependem
da 4agua das chuvas e do rio, ¢ feito o tratamento com hipoclorito distribuido regularmente pelo

agente de saude da comunidade.
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O lixo ¢ queimado e/ou enterrado, o que se torna preocupante durante a temporada de pesca,
em funcdo do nimero de turistas e, consequentemente, do aumento significativo da producao de
residuos. Cada familia possui uma espécie de “buraco™ em seu quintal destinada a essa finalidade.
A maioria das casas possui sanitario com algum tipo de fossa, rustica ou séptica, construida dentro
das casas ou proximo delas, como uma espécie de anexo.

Na Comunidade Bela Vista ndo existe posto de satide. H4 somente um agente de saude que
distribui hipoclorito para tratamento da dgua, remédios para vermes intestinais e realiza laminas
para identificagio de malaria*®. Contudo, é frequente o atraso na renovagio do contrato do agente
de saude pela Prefeitura de Presidente Figueiredo, o que deixa a comunidade sem assisténcia dos
servigos supracitados. Também ndo existem posto de saide ou ambulancha na comunidade, quando
necessario, ¢ preciso recorrer as cidades de Presidente Figueiredo e Manaus via transportes
particulares dos proprios moradores.

Ocorrem, esporadicamente, visitas de grupos de saide médica e odontoldgica em projetos
voluntarios com origens diversas, incluindo da capital Manaus, que ndo somam mais de trés vezes
ao ano. Também ¢ comum receberem a visita de turistas médicos que auxiliam em atendimento
basico aos moradores da Comunidade. Além disso, esses turistas ofereceram um curso de primeiros
socorros voltado as necessidades locais para um piloteiro da Comunidade Bela Vista, a fim de que
pudesse resolver pequenos acidentes com anzo6is, comuns na temporada de pesca (Capitulo 5).

A Escola Municipal Paulo Oliveira de Brito (Figura 18), localizada na sede da comunidade,
funciona por meio de uma parceria entre as Secretarias Municipal de Educacdo de Presidente
Figueiredo e Sdo Sebastido do Uatuma. Os custos com profissionais, alimentacdo e infraestrutura
sao divididos entre as duas secretarias. Sao ofertados os ensinos de Educagdo Infantil ao Ensino
M¢édio, sendo este tltimo na modalidade tecnoldgico, por meio de aulas televisionadas, incluindo
a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), que tém incentivado muitos adultos e idosos da comunidade
a concluirem os estudos, pensando, inclusive, em participarem de processos seletivos para servigos
gerais e cozinheira da escola. Quanto ao quadro técnico de funcionarios, os cargos de corpo docente
e gestdo escolar sdo preenchidos por pessoas de fora da comunidade, vindas de Presidente
Figueiredo e Manaus. Aos moradores da comunidade, restam os cargos de merendeiras, barqueiros

€ Servigos gerais.

30 A maldria é uma doenga infecciosa causada por parasitas do género Plasmodium, transmitidos por mosquitos do tipo
Anopheles. A doenga € mais comum em regides tropicais e os principais sintomas incluem febre, calafrios e cansaco.
Segundo o agente de saude, a RDSU ja registrou diversos casos da doenga, mas, atualmente, a situagdo esta controlada.
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Figura 18 : Escola Municipal Paulo Oliveira de Brito da Comu
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Fonte: Laborda (2023).

O Centro Comunitario (Figura 19) ¢ palco das reunides da Associagdo Comunitaria de Bela
Vista, que estd passando por regularizagdo documental. Segundo Julio, atual presidente da
Comunidade, todas as trinta familias estdo associadas, mas somente uma parte estd adimplente.
Para se tornar um socio, ¢ necessario pagar uma “joia” de R$30 ¢ uma mensalidade equivalente a

R$10. Sendo este valor utilizado para manutengao da associagao, isso inclui os gastos logisticos da

presidéncia para resolver pendéncias administrativo-financeiras da comunidade em Manaus.

Figura 19: Centro Comunitario de Bela Vista
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Nas RDSU, tanto a Igreja Catolica quanto a Igreja Pentecostal estdo presentes. No caso do
catolicismo, observa-se a preservagdo de tradigdes ibérico-indigenas, como a pratica dos
“pegadores de desmentidura”, uma manifestacdo ligada ao xamanismo, mas adaptada aos preceitos
catolicos (Oliveira, 2012). De acordo com Wagley (1988, p. 61), “apesar dos esfor¢cos missionarios
para converter os habitantes em cat6licos, muitos brasileiros rurais da regido amazdnica continuam
a manter as crengas populares de sua origem”. Embora uma parte dos moradores de Bela Vista
sejam catdlicos, ha um numero considerdvel de evangélicos pentecostais. A Igreja Assembleia de
Deus (Figura 20) tem cultos aos domingos que sao presididos, em geral, por uma “irmad” que mora
em uma casa distante da sede da comunidade. As vezes, em “ocasides especiais”, vem um pastor

de Presidente Figueiredo para “pregar a palavra” de Deus.

Figura 20: Igreja Evangélica Assembleia de Deus da Comunidade Bela Vista

' Fot: aorda (2023).

O lazer gira em torno, principalmente, do futebol aos domingos, mas, além disso, também
¢ dedicado a confraternizacdes religiosas, rodas de conversa com vizinhos, banhos de rio e assistir
televisdo. O futebol ¢ a principal atividade de lazer realizada pelos ribeirinhos, que movimenta toda
a comunidade, uma vez que, além dos jogadores, envolve as torcidas, que se preparam com roupas,
acessorios e gritos de guerra previamente elaborados. Um aspecto importante de ser destacado diz
respeito a questdo de género subjacente a esse lazer, que pode ser praticado tanto por homens

quanto por mulheres, ndo havendo distingdo de género (essa distingdo ocorre somente em torneios
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oficiais). E comum nas “peladas” de domingo observar times compostos por homens e mulheres.
O futebol (Figura 21) costuma ser uma pratica de lazer entre moradores de uma mesma comunidade
(torneios intracomunitarios) e entre moradores de comunidades distintas (torneios

intercomunitarios).

Figura 21: Futebol na comunidade

Fonte: Laborda (2023).

A posse da terra ¢ concedida por meio da Concessdao de Direito Real de Uso Coletiva
(CDRU), expedida em nome da Associacdo-Mae para todas as 21 comunidades pertencentes a
RDS, conforme recomendagdes da Procuradoria Geral do Estado (PGE) (Santos, 2019). Assim,
depreende-se que a terra ndo pertence aos ribeirinhos que nela residem, mas ¢ a eles cedida por
meio de uma série de regras e deveres que devem ser seguidos. Ao cumprirem as determinagdes
vigentes, garantem o usufruto do territdrio. Caso contrario, estdo sujeitos a san¢des por parte dos
orgaos gestor e fiscalizador, SEMA e Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas (IPAAM).

A economia de Bela Vista ¢ baseada no turismo, pesca, empregos publicos e criacdo de
pequenos animais. A produgio agricola é limitada, em razio das inunda¢des anuais®' e da baixa
oferta de farinha de mandioca, sendo a pesca essencial para alimentacdo. A diversificacdo e

adaptacdo a sazonalidade sdo cruciais para a sustentabilidade local.

31 Mesmo estando em ecossistema de Terra Firme, a comunidade sofre inunda¢des em fun¢do da UHEB.
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3 MODOS DE VIDA NO UATUMA: A CHEGADA DOS “ESTRANHOS”?

Iniciado ha quatro séculos, o seu descobrimento ainda ndo terminou.
Porventura ndo termine nunca. E, no entanto, pelo que ja se conhece da
vida na Amazonia, desde que o homem a habita, ergue-se das funduras de
suas aguas e escorre dos altos centros de sua selva um terrivel temor: o
de que essa vida esteja, devagarinho, tomando o rumo do fim (Mello,
2002, p. 16).

Neste capitulo, tenho como referéncia a categoria "estranhos" como fio condutor para
analisar as intervengdes estatais em diferentes tempos historicos ao Rio Uatuma. Para o sociologo
José de Souza Martins (1993), os "estranhos" sdao aqueles que provém de fora, pertencendo a um
universo social distinto, e cuja presenca provoca desencontros, estranhamentos e resisténcias,
conforme descrevi na introdugdo desta tese.

O objetivo central deste capitulo ¢ analisar os modos de vida e a relagdo com a natureza dos
povos indigenas e comunidades tradicionais que habitaram/habitam o Rio Uatuma, rememorando
suas praticas de autossustento anteriores ao contato com os "estranhos" e examinando as
transformagdes decorrentes desses encontros, quais sejam: os periodos anteriores a construcao da
BR 174, na década de 1970; ; a exploragdo se seixo e cassiterita nas décadas de 1970, 1980 e 1990,
a construgdo da Usina Hidroelétrica de Balbina (UHEB) e a chegada do turismo, nos anos 1980; e
a criacdo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma (RDSU) bem como o
ordenamento do turismo, em 2004. Destaco ainda os principais conflitos gerados por essas
interacdes com os "estranhos", que alteraram profundamente as dindmicas sociais € ambientais
dessas comunidades.

Os modos de vida dos povos e comunidades amazonicas sdo passados de geracdo em
geracdo, configurando um conhecimento especifico a cada povo, a cada comunidade. As formas
de cagar, plantar, construir suas casas, navegar, pescar, rogar € até mesmo de se portar sao forjadas
a partir do encontro com o outro, sendo esse outro pertencente a mesma cultura ou a uma cultura
diferente. Essa transmissdo de saberes se da ndo s6 por meio da oralidade, mas também de modo
empirico, na propria realizagao das atividades cotidianas voltadas ao autossustento (Chaves, 2001;
Fraxe et al., 2001; Rente Neto; Furtado, 2015; Cruz, 2023).

A contribui¢do da “cultura indigena-cabocla™ ¢ inestimavel, pois ¢ a partir dela que se tem

conhecimento dos segredos do rio, da terra e da floresta (Benchimol, 2009). Os Waimiri-Atroari
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que habitavam a bacia do Uatuma possuiam saberes tradicionais que guiavam seus modos de vida.
Como, por exemplo, a necessidade de descanso da terra, o pousio. Também construiam seus meios
de locomogao, os ubds, navegando os rios com extrema destreza. Em diversos estudos (Baines,
1993; Baines, 1995; Souza, 1993) ¢ mencionado seu sistema de defesa e protecdo de seus
territorios, por meio de localizagdes estratégicas ao longo do rio. Além do minucioso conhecimento
de plantas medicinais capazes de curar os males que afligiam seus membros antes do contato com

doencas mais severas trazidas pelos colonizadores/genocidas.

3.1 OS PRIMEIROS REGISTROS DA PRESENCA HUMANA NO RIO UATUMA

O Rio Uatuma ¢ um dos principais afluentes da margem esquerda do rio Amazonas, que
drena uma area aproximada de 70.600km2, com origens em duas unidades estruturais: no escudo
das guianas e nas planicies amazonicas. As cabeceiras do Rio Uatuma sdo formadas pelos
Igarapés®? Santo Antdnio do Abonari e Taquari e seus principais afluentes sdo os rios Pitinga e
Jatapu. O percurso do Rio Uatuma abrange municipios de Presidente Figueiredo, Itapiranga e Sao
Sebastido do Uatuma, além de sua foz que esta localizada muito préxima das cidades de Urucara e
Itacoatiara (Figura 22).

O Rio Uatumd apresenta aguas de tonalidade cinza-escura, com caracteristicas mais
proximas as das dguas pretas, segundo a classificagcdo tradicional dos rios da amazdnicos (Sioli,
1967). O regime hidrologico do Rio Uatuma ¢ de ordem natural, bem como os demais rios da
Amazonia Central, com periodo de 4guas altas entre maio e junho e dguas baixas entre outubro e
novembro. Estéd localizado em uma area dominada por floresta tropical densa, cercada por inimeros
igarap€s, com aguas tipicas de rios amazonicos de terra firme, com temperatura variando entre 23

e 30°, ph entre 3,5 e 6, o que lhe confere um carater acido, de acordo com Santos e Jegu (1996).

320 termo "igarapé" ¢é de origem indigena e etimologicamente significa "caminho de canoa" ou "caminho por onde se
passa de canoa". Um curso d’agua estreito, raso e frequentemente sinuoso, essencial para a circulacdo de 4gua e para
a vida local na Amazodnia.
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Figura 22: Mapa da Bacia do Uatuma
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Fonte: Santos e Oliveira Junior (1999).

O Rio Uatuma ¢ de baixa declividade, exceto nas zonas de corredeiras®, dentre as quais a
Morena e a Balbina sio as principais. A jusante da Morena o regime do Uatumi ¢ intensamente
influenciado pelo rio Amazonas, que o represa na época de cheia, dando origem a lagos e areas de
igap6>*. A montante da Morena, o Rio Uatuma ¢ fortemente influenciado pelas dguas das chuvas.
Contudo, apds o funcionamento das turbinas do reservatério de Balbina, que represou cerca de
3.600km2, o pulso de inundagao do rio passou a sofrer oscilagdes diarias com impactos sofridos
até os dias atuais, incluindo a dizimagao de algumas espécies de peixes, fato observado por Santos

e Jegu (1996) alguns anos apds a abertura das barragens.

33 Uma corredeira é uma parte de um rio onde a 4gua se movimenta rapidamente e de forma turbulenta, frequentemente
devido a obstaculos naturais como pedras ou quedas no relevo.

340 igapd é uma area de floresta tropical inundada, com vegetagdo adaptada a essa inundagdo sazonal, caracteristica
de areas ribeirinhas da Amazonia.
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Vestigios arqueoldgicos encontrados por toda a RDSU (Figura 23) revelam a presenga de
povos indigenas que habitaram a regido do Uatuma em séculos passados, os Waimiri Atroari. De
acordo com o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas (IDESAM), o povo Waimiri
Atroari, ocupante dos rios Uatuma, Alalau, Canamau, Jauaperi ¢ Urubu, detinha um territdrio
aproximado de 8 milhdes de hectares, antes da constru¢do da Usina Hidroelétrica de Balbina
durante a ditadura civil-militar (Idesam, 2009). Ao longo do Rio Uatuma e seus afluentes, regido
onde hoje estd localizada parte da RDSU, criada em 2004, existem cerca de 140 sitios

arqueologicos.

Fonte: Laborda (2018).

De acordo com Begrow (2002), ¢ comum encontrar na RDSU pecas de barro com formatos
de animais e utensilios domésticos, como machadinha, ponta de flecha e pedra de amolar. Tais
pecas encontram-se geralmente enterradas proximas a superficie e sdo encontradas no processo de
preparo das terras para plantio ou expostas pela erosao dos solos. Era comum, até a década de 2000,
a utilizacao de objetos pelos moradores nas atividades cotidianas, como as machadinhas, e a venda
por pregos irrisorios para turistas.

Lopes et al. (2022a) descrevem que o salvamento arqueoldgico da Usina Hidrelétrica de
Balbina (UHEB) enfrentou dificuldades devido ao tempo limitado para a pesquisa, o que impediu
a investigacao completa dos sitios arqueoldgicos e restringiu a analise do material coletado. Até
hoje, muitos objetos continuam a ser encontrados por moradores da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Uatuma (RDSU), que, diante da auséncia do Estado, acabam reunindo essas pecas

em acervos pessoais. Desde 2020, um projeto tem buscado resgatar o acervo arqueoldgico de
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Balbina, disperso em diversas institui¢cdes, como o Instituto de Geografia e Historia do Amazonas
(IGHA) e a Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Esse esforco visa recuperar e
salvaguardar a historia da presenca humana no Rio Uatuma, permitindo o resgate de importantes
aspectos da memoria e dos ancestrais da regiao (Lopes et al., 2022a).

Considera-se uma negligéncia do Estado e da Eletronorte no que diz respeito a preservacao
do patriménio histérico e cultural da regido amazdnica. A escassez de recursos € 0 prazo
insuficiente para a realizagao de estudos completos sao indicativos de uma abordagem superficial
e apressada em relacdo aos impactos irreparaveis causados pela constru¢ao de grandes
empreendimentos, em nome da integracdo e desenvolvimento do Amazonas. O fato de os
moradores da RDSU encontrarem constantemente objetos arqueoldgicos e, diante da auséncia de
uma acao efetiva por parte do Estado, terem que preservar esses itens de forma independente, revela
a falha em assegurar a continuidade das pesquisas e a devida valorizagdo do patrimonio cultural.

Os sitios arqueoldgicos possuem intensa quantidade de terra-preta, propicia a produgdo
agricola em fun¢do da quantidade elevada de matéria organica oriunda possivelmente de ossos
humanos e de animais, que lhes confere elevado nivel de fertilidade. A identificacao de terra-preta
¢ um indicativo ndo s6 da existéncia de povos indigenas na regido, bem como da fixa¢do destes em
grupos familiares, domesticagdo de plantas e animais, necessarias para o autossustento dos povos
amazonicos (Falcdo; Borges, 2006).

Para Furtado (2006):

Esses grupos organizavam-se social e politicamente em aldeias de tamanho e longevidade
variaveis, valorizando o meio ambiente segundo suas concepgdes culturais e geograficas.
Os sistemas produtivos pareciam estar em intima relagdo e dependéncia a natureza e seus
recursos ecossistémicos, nos quais a pesca e a coleta repontavam como primado de uma
economia extrativista, seguidas da agricultura através de rocados (derrubada, queimada).
Esse padrdao leva-nos a fazer analogias no presente a partir de muitas comunidades
ribeirinhas [...] da regido, atestando sua milenaridade (Furtado, 2006, p. 164).

O povo indigena Waimiri-Atroari habitou a regido do Rio Uatuma por vérias décadas, e a
primeira documentacao de sua presenca na regido remonta ao século XVII (Carvalho, 1982). No
Uatuma, fixaram territorio até a década de 1970, quando passaram a sofrer processos sequenciados
de invasdes violentas e tentativas de genocidio em fungado, principalmente, do preco atrativo no
mercado internacional da castanha-do-pard, batata, madeiras de lei, peles de ariranhas e jacarés e,

posteriormente, da busca por producao energética nacional, sobretudo a constru¢ao da UHEB, pela
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Central Elétrica do Norte do Brasil (ELETRONORTE), e a exploragdo da cassiterita do Pitinga,
pela Mineragao Taboca (Baines, 1993).

A expansdo territorial na Amazonia, iniciada com a Conquista, envolveu a exploracao do
trabalho indigena, a coleta de "drogas do sertdo", latex e castanhas, afetando profundamente os
povos locais. A partir de 1964, com o golpe militar, a regido foi marcada por uma ocupacao rapida
e violenta, que continuou, embora de forma mais moderada, apds 1985. Esse processo,
especialmente no Uatuma, resultou em choques entre as territorialidades indigenas e os interesses
do Estado e de outros grupos, afetando as comunidades como os povos Waimiri-Atroari. A
expansdo alterou ndo apenas o territdrio fisico, mas também as estruturas sociais e culturais dessas
populagdes, refletindo as mudangas causadas por novos atores, tecnologias e cosmografias que
moldaram a regido ao longo do século XX (Martins, 1996; Little, 2002). Os principais aspectos
dessa expansao sobre os povos Waimiri-Atroari na regido do Uatuma serdo apresentados na se¢ao

a seguir.

3.1.1 Os modos de vida Waimiri-Atroari no Uatuma

Ao descrever o modo de vida dos Waimiri-Atroari no Uatuma, Carvalho (1982) destaca que
viviam basicamente da agricultura, se concentrado no plantio e produ¢do na mandioca, macaxeira,
cana de agucar, banana e batata doce. Além disso, havia a produgio artesanal de farinha. A época,
nao havia armazenamento de colheitas, todo plantio e produ¢do era feito por etapas. Suas rogas
eram plantadas em épocas e locais diferentes, propiciando o descanso do solo, também conhecido
como técnica de pousio. Dentre as cagas preferidas estavam as antas, macacos, porcos, jacarés,
tartarugas, tracajas e pacas. Em relagdo a pesca, destacam-se a traira, tucunaré, pirarucu e pirara.
Como complemento da alimentacao, coletavam fruto do buriti, castanha e mel de abelha (Carvalho,
1982).

Suas casas eram construidas com troncos de arvores fincados ao chdo sempre em formato
oval, com paredes trangadas com palhas de ubim ou buca (Figura 24). Tais malocas tinham divisdes
internas de modo a delimitar os espacos e pertences das familias (arco, flecha, cestos, jamaxis e
maqueiras). Seu meio de locomogao era o uba (Figura 25), conhecido nas comunidades ribeirinhas
como casco, canoas construidas de um tronco de madeira cavado no interior, pesadas e de

navegacao lenta (Souza, 1993).
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Figura 24: Maloca Waimiri-Atroari as margens do Rio Alalag.
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Figura 25: Ubds, canoas dos Waimiri-Atroari
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Havia uma nitida divisdo do trabalho entre homens e mulheres Waimiri-Atroari, segundo
Souza (1993). Aos homens cabia cagar, plantar e confeccionar instrumentos utilitarios e de defesa
(jamaxi, peneira, arco e flecha). As mulheres, o preparo da comida e do fogo, a coleta da mandioca,

frutos e lenhas, o cuidado das criangas e a confec¢ao de roupas e outros utilitarios (tangas, pulseiras,
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esteiras e redes), que hoje sdo vendidos como artesanato e compde as atividades de renda dos
Waimiri-Atroari.

O modo de vida dos Waimiri-Atroari estava intimamente alinhado a conservacao ambiental,
embora o conceito de "conservagao" ndo fosse utilizado ou discutido no contexto desse povo a
época. Assim como os demais povos ¢ comunidades amazdnidas, suas atividades estavam
profundamente orientadas pelo ritmo e pelas leis da natureza, de forma a minimizar o impacto
sobre o equilibrio ecossistémico. Essa interagdo com o ambiente era pautada pelo respeito aos
ciclos da natureza, que eram entendidos e observados por essas comunidades de maneira intrinseca
ao seu cotidiano.

Os modos de vida, por sua natureza, sdo processos dindmicos e estdo constantemente
sujeitos a transformacgdes. Conforme afirmam Marx e Engels (2007), as condi¢des materiais que
cercam os individuos desempenham um papel fundamental na moldagem de suas vidas e
consciéncias, sendo a transformacdo dessas condi¢des a forca motriz por tras da mudanca nos
comportamentos e nas relagdes sociais. Nesse sentido, os modos de vida ndo sdo estaticos ou
imutaveis, mas sim moldados por uma interagdo continua entre fatores materiais, culturais e
histéricos. Derruau (1973) vai além ao destacar que a ideia de modos de vida imutaveis € um
equivoco, pois, mesmo em situagdes de aparente isolamento, como em comunidades que mantém
pouco contato com o exterior, as formas de viver estdo longe de ser fixas. Elas se alteram
constantemente devido a uma série de fatores, como inovagdes tecnoldgicas, que introduzem novas
ferramentas e formas de organizacdo do trabalho; mudancas demogréficas, que influenciam as
estruturas familiares, as necessidades e os fluxos migratdrios; ou alteragdes climaticas, que afetam
diretamente o ambiente e as praticas de subsisténcia. Um exemplo claro disso € o impacto das
variagdes sazonais nos rios da Amazonia, que exigem adaptagdes periddicas das populacdes locais
em relacdo a pesca, transporte e agricultura. Dessa forma, os modos de vida sdo, em tultima
instancia, resultados de um processo continuo de adaptagdo e transformacao, impulsionado tanto
por fatores internos quanto externos.

A introducdo dos ja mencionados “estranhos® (Martins, 1993) pode provocar
transformagoes significativas nos modos de vida locais. Para os Waimiri-Atroari, as invasdes nao-
indigenas e a perda for¢ada de seu territdrio, conforme veremos na se¢do a seguir, resultaram em
mudancgas profundas em suas formas de existir. O contato com esses "estranhos" nao apenas

destruiu sua estrutura territorial, mas também gerou um processo de adaptacao forcada, alterando
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sua relacdo com o ambiente e suas tradi¢des. Cabe, portanto, uma analise cuidadosa dos elementos
externos que influenciaram os modos de vida Waimiri-Atroari, especialmente em um contexto de

contato for¢ado e violento.

3.1.2 Os Waimiri-Atroari e os efeitos cruéis da manipulacio cartografica (BR 174, Pitinga e
Hidroelétrica de Balbina)

A intervencdo do Servico de Protecdo aos Indios e Localizacdo dos Trabalhadores
Nacionais (SPILTN)?® sobre os Waimiri-Atroari desde a década de 1910 exemplifica uma politica
de tutela que, historicamente, ao invés de promover a autodeterminagdo indigena, impos uma
reconfiguragdo violenta e artificial de sua identidade e cultura, que perdurou nas décadas seguintes.
Na década de 1967, o SPI foi desmantelado devido as graves violagdes e abusos cometidos por
seus agentes contra os povos indigenas. Do mesmo que o SPI, subordinado ao Ministério da
Agricultura, a Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), ao longo do tempo, continuou
subordinada a institui¢des que muitas vezes se opunham aos interesses das comunidades indigenas,
como o Ministério do Interior, responséavel pelos projetos desenvolvimentistas, incluindo a abertura
de estradas. A partir da década de 1980, vigorou um discurso oficial dos indigenistas acerca de
divisdes internas entre os Waimiri e os Atroari, categorizando-os conforme a disposicao de cada
grupo em se adaptar aos padrdes externos. Essa segmentacdo, combinada com a sedentarizagao
forcada e a atribuicdo de responsabilidades administrativas aos indigenas sob supervisdo estatal,
consolidou uma estrutura de controle e subordina¢do, minando a capacidade de autodeterminacao
dos Waimiri-Atroari (Baines, 1993, 1995).

Antes da adocdo desses nomes, os Waimiri-Atroari foram conhecidos por varias
denominacdes, como Aturais e Waeyamara, ou Crichands e Waimirys, que sempre refletiam a
divisdo entre dois grupos principais. Esses nomes eram frequentemente usados de maneira

depreciativa, associando os grupos a conflitos interétnicos. A mudanga para "Waimiri" e "Atroari"

35 0 Servigo de Protegio ao indio e Localizagdo dos Trabalhadores Nacionais (SPILTN) foi criado em 20 de junho de
1910, por meio do Decreto n°® 8.072,17, vinculado inicialmente ao Ministério da Agricultura. Em 1918, o 6rgio passou
a ser oficialmente denominado Servigo de Protegdo aos indios (SPI). No entanto, ao longo do tempo, o SPI enfrentou
um processo de declinio e desmoralizagdo, marcado por diversas denuncias de abusos contra os povos indigenas. O
relatorio Figueiredo, que compilou mais de 40 processos de corrupgao e dilapidacdo de recursos indigenas, evidenciou
as graves falhas no 6rgdo. Em resposta a essas crises, o SPI foi extinto e, em 1967, a Fundagio Nacional do Indio
(FUNALI) foi criada para substitui-lo, com a missdo de coordenar a politica indigenista do Brasil, conforme a visdo da
época (Santos, 2021). Hoje, o acronimo FUNAI representa Funda¢do Nacional dos Povos Indigenas, em respeito a
pluralidade e multiculturalidade desses povos.
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visava ndo apenas a assimilacdo, mas também a promoc¢do de uma imagem mais favoravel,
retratando-os como etnias hospitaleiras e bem-dispostas (Baines, 1995).

Primeiramente, ¢ necessario discutir a construcao social dos "Waimiri" e "Atroari", nomes
que os proprios indigenas reconhecem como oriundos da sociedade nacional, durante os primeiros
contatos com agentes do Servico de Protecio aos Indios e Localizagio dos Trabalhadores
Nacionais (SPILTN). Os indigenas adotaram esses termos como uma forma de sinalizar supostas
divisdes internas, que se intensificaram com o contato com os brancos, por conta de doengas que
eram frequentemente interpretadas pelos indigenas como feitigarias ou envenenamentos entre os
grupos (Baines, 1995).

A invengdo dos termos Waimiri e Atroari visava, em parte, assimilar os indigenas a
sociedade nacional, promovendo sua transformacdo em agricultores sedentdrios, o que
posteriormente facilitaria a expropriacdo de seus territorios € a implementagdao de politicas
assistencialistas. De acordo com Baines (1995), os Waimiri-Atroari passaram a adotar esses nomes,
pois os agentes de contato os utilizavam para demarcar os grupos, e também porque os indigenas
se apropriavam desses termos para se diferenciarem internamente.

Esse processo de rotulacao foi acompanhado de estereotipos elaborados pelos funcionarios
do SPI, enfaticamente a partir da década de 1960, que diferenciavam os "Waimiri" e os "Atroari"
com base em caracteristicas fisicas, comportamentais e culturais. Os "Atroari" eram vistos como
mais puros, honestos e trabalhadores, enquanto os "Waimiri" eram estigmatizados como
desonestos e dificeis de aprender. Esses esteredtipos eram usados para justificar a intervengao
indigenista e legitimar a divisdo entre os grupos (Baines, 1991a). As Figuras 26 e 27 evidenciam

os males causados pelos “estranhos”.



Figura 26: Desenho Waimiri-Atroari*
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Fonte: Casa da Cultura Urubui — CACUT apud Araujo (2014). * retratando, a direita, embate entre um soldado

do exército e um indio Waimiri-Atroari. A esquerda uma possivel representagdo de um indio com
manifesta¢do de sintoma de doenga ou envenenamento.

Figura 27: Desenho feito por um Waimiri- Atroari entre 1985 e 1986*
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Antes de adotarem oficialmente esses nomes, outros pesquisadores e responsaveis pelas
frentes de atrag@o os designaram de outas formas, quais sejam: Aturais ¢ Waeyamara; Wuaiamares
ou Uaiumares; Crichands, Uamerys/Uaimeris ¢ Waimirys; Atroahys (Baines, 1995), sempre
demarcando uma clara oposi¢ao entre dois principais grupos. "Pode-se dizer que eles se tornaram
"Waimiri e Atroari” na medida em que os agentes de contato da sociedade nacional assim os
designavam, e na medida em que eles se apropriavam destes nomes para identificar sua faccdo em
relacdo as demais” (Baines, 1995, pp. 141-142).

O resultado desse processo violento foi a naturalizagdao dessa subdivisdao pelos indigenas,
tendo de reaprender o historico do seu povo a partir do discurso oficial da SPI, subjugacdo que
perdura até os dias atuais.

De acordo com Schwade (1983):

Nao importa dizer e pouca gente sabe disso, que por tras de todo o projeto e construgdo da
estrada Manaus-Boa Vista [BR-174], cometia-se disfarcada e inconscientemente o passo
mais propicio para a extingdo definitiva dos indios Waimiri-Atroari (Schwade, 1983 apud
Silva Filho, 2014, p. 297).

Ha décadas, ambientalistas, antropdlogos e indigenistas (Baines, 1993; 2019; Becker, 2012;
Fearnside 1990; 2018; Schwade, 1990; 2012; Souza, 1993) dedicam-se a denunciar as atrocidades
cometidas pelo Estado Brasileiro, majoritariamente na implantagdo dos projetos
desenvolvimentistas durante a ditadura civil-militar, contra o povo Waimiri-Atroari. Em geral,
esses estudos indicam que as primeiras tentativas de contato e espoliagdo ocorreram em funcao do
saque de “recursos extrativistas” com grande valor no mercado internacional. O povo Waimiri-
Atroari sofreu diversas tentativas de genocidio ao longo dos séculos, o primeiro que se tem registro
data do inicio do século XIX, em 1856, quando uma expedi¢ao em busca de castanha matou cerca
de 300 indigenas e destruiu aldeias (Ministério Publico Federal, 2017).

Otavio lanni (1981) argumenta que a Amazonia foi utilizada como uma fronteira de
acumulacdo capitalista, sendo essencial para a economia politica da ditadura. Ele destaca que os
projetos de infraestrutura na regido, como rodovias e hidrelétricas, foram impulsionados pelo
grande capital, com o objetivo de facilitar a exploracao de recursos naturais € integrar a Amazonia
ao sistema econdmico nacional e global. Esses projetos, voltados para os interesses das grandes
corporacdes, desconsideraram as necessidades das populagdes locais e resultaram em impactos

ambientais e no deslocamento de comunidades indigenas e tradicionais. Para lanni (1981), a
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infraestrutura criada foi um meio de maximizar os lucros e fortalecer o poder do capital, sem
preocupacao com o desenvolvimento sustentavel ou a inclusdo social.

O massacre e a expropriagdo do povo Waimiri-Atroari que habitava o Rio Uatuma
comegaram a se consolidar de fato a partir da década de 1970, com a abertura da BR 1743,
realizada, segundo Silva Filho (2014), pelo extinto Departamento Nacional de Estradas e Rodagem
(DNER), hoje Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), e o 6° Batalhdo de
Engenharia de Construgao (BEC). Contudo, cabe esclarecer os motivos pelos quais o Estado propds
a abertura dessa estrada. Embora a época se tenha alegado a necessidade de ligagao entre as cidades
de Manaus-AM e Boa Vista-RR, em razdo da codependéncia econdmica, o real motivo fora a
descoberta das minas de cassiterita no Pitinga e o projeto de instalagdo de uma usina hidroelétrica,
ambos no Rio Uatuma (Baines, 2019; Fearnside, 2018; Schwade, 2012), propiciando a
infraestrutura na Amazonia para o Grande Capital (Ianni, 1981). Assim, para facilitar o acesso a
mina e a usina, propos-se a constru¢do da BR-174, entrecortando as terras do povo Waimiri-
Atroari.

Nesse contexto ocorre o que Baines intitula de manipulacdo cartografica:

[...] houve uma manipula¢io cartografica, porque em todos os mapas anteriores, o Rio
Uatuma vinha do norte e mudaram o nome. O Rio Uatuma virou rio Pitinga. O antigo
Uatuma vem em dire¢do ao oeste para um igarapé sem nome ¢ desemboca no rio Abonari.
Com isso desmembraram cerca de 40% da area original, delimitada pelo sertanista
Gilberto Pinto Figueiredo no inicio dos anos 70 para a terra indigena Waimiri-Atroari,
para atender os interesses da mineracio Taboca [mina de cassiterita ¢ outros minérios]
e da Eletronorte [UHEB] (Baines, 2019, n.p., grifo noso).

O processo de manipulacdo cartografica possibilitou a implantagdo dos projetos de
mineracao e produgdo energética a partir do desmembramento da Terra Indigena Waimiri-Atroari,
demarcada inicialmente por meio dos Decretos n® 68.907, de 13 de julho de 1971, e alterada pelos
Decretos 86.630 de 23 de novembro de 1881 e 97.837, de 16 de junho de 1989, desconsiderando

boa parte do territorio tradicionalmente ocupado.

A construgao da BR 174 atendeu plenamente os interesses tanto da mineragdo, quanto da
construgdo da hidrelétrica de Balbina. As duas grandes obras foram atendidas. A parte
desmembrada foi justamente a maior parte do sul, que acabou sendo alagada pela
hidrelétrica de Balbina. A parte do norte era a area de interesse imediato da
mineracdo Taboca. Quando eu vim em janeiro de 82, a mineragdo Taboca ja estava 14
pesquisando e lavrando o minério (Baines, 2019, n.p., grifo nosso).

36 De acordo com o Ministério Publico Federal (2017), a obra da BR-174 foi realizada durante o periodo de 1968 a
1977.
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A reserva indigena foi desfeita e redefinida pelo Decreto Presidencial 86.630 de 23 de
novembro de 1981, desmembrando justamente a area previamente invadida por empresas
mineradoras do Grupo Paranapanema junto com uma vasta extensao do territorio indigena
a ser inundada posteriormente pelo reservatorio da UHE Balbina. (Baines, 1993, p. 2, grifo
nosso). Para desviar-se das criticas, o decreto incluiu duas areas que ndo haviam sido
incluidas no decreto anterior, mas j& pertenciam ao territorio tradicional (Comissao da
Verdade, 2012, p. 33).

Em 1989, homologou-se a Area Indigena Waimiri-Atroari, por meio do Decreto
97.837, de 16 de junho de 1989, [...] que permanece em vigor [...] e segue a mesma
orientacdo politica do anterior, ampliando a terra ao norte, a sul e a oeste [para
justificar a exclusio das dreas a leste tomados pela Mineraciao Taboca e pela UHEB].
(Comissdo da Verdade, 2012, p. 33).

Na Figura 28 ¢ possivel visualizar o territorio tradicional dos Waimiri-Atroari em

comparagdo com os territorios demarcados pelo poder publico em 1971 e 1989.



Figura 28: Comparag¢ao do territorio tradicional com as demarcagdes posteriores em 1971 e 1989 em favor
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E importante observar que, embora a homologagdo da Terra Indigena Waimiri-Atroari
tenha ocorrido formalmente em 1989, por meio do Decreto n® 97.837, a territorialidade dos
Waimiri-Atroari continuou a ser violada, ja que a area final demarcada nao refletia a totalidade do
territorio ancestral. O decreto n® 97.837 de 1989 expandiu a terra ao norte, sul e oeste, mas nao
corrigiu as exclusdes ja ocorridas nas décadas anteriores, particularmente a area a leste, que havia
sido tomada pela Mineracao Taboca e pela UHEB. Essa manipulacdo de fronteiras e a inclusao de
areas ja comprometidas por projetos de exploragdo mineral, sdo claras tentativas de minimizar as
criticas sobre a perda de terras, a0 mesmo tempo em que legitimam o controle de areas chave para
as atividades economicas.

A reducdo e fragmentagdo do territorio Waimiri-Atroari foi resultado de uma politica
indigenista colonizadora, que, ao longo das décadas, procurou dissolver a identidade territorial dos
povos indigenas e transformar as suas terras em dareas sujeitas a exploracdo econOmica. A
manipula¢do cartografica, que desconsidera a totalidade do espaco ancestral ocupado pelos
Waimiri-Atroari, ¢ um exemplo claro da distor¢ao de politicas publicas para atender interesses de
grandes empresas e do proprio Estado brasileiro durante a ditadura civil-militar, sem considerar as
consequéncias sociais ¢ ambientais para as populagoes afetadas.

Os principais impactos causados pela construgao da BR-174 podem ser sintetizados em: o
desmatamento de cerca de 100km de floresta pertencente ao territorio indigena, sem contar a parte
do entorno; o represamento de cerca de 35 igarapés; genocidio, via doengas e assassinatos, dos
Waimiri-Atroari (Souza, 1993).

No que concerne a mineragdo no Rio Uatuma, renomeado para rio Pitinga, Silva Filho
(2014) destaca que os primeiros passos foram dados a partir da criagdo da Companhia de Pesquisa
de Recursos Minerais (CPRM), na década de 1970. A CPRM, ao lado do Programa Radar
Amazonia (RADAM), foram responsaveis por identificar areas prioritarias para exploragao mineral
na regido amazonica. Dentre elas, o Rio Uatuma, por conta da presenca abundante da cassiterita,
despertando, assim, o interesse da Mineragao Taboca S.A pertencente ao Grupo Paranapanema.

Cabe destacar a chancela fornecida pela Funda¢ao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI),
antiga Fundagdo Nacional do Indio, a0 Grupo Paranapanema, evidenciando uma articulagio entre
a pasta indigenista, militares, agéncias internacionais e empresas mineradoras/hidroelétricas em
func¢do da "integracao” da Amazodnia ao territorio nacional, por meio dos Grandes Projetos (Baines,

1993; Silva Filho, 2014). O chamado indigenismo empresarial (Baines, 1995).
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Em suma, os principais impactos promovidos pela Minerag¢ao Taboca, sdo: a construgao de
uma estrada com 40km que liga o rio Pitinga a BR-174; desmatamento da cabeceira de inimeros
igarapés; poluicdo do rio Alalau e do Igarapé Tiaraji, com detritos da mineragdo; rompimento da
barragem de terra, em 1987, que langou cerca de 700 mil metros cubicos de despejo da lavagem de
cassiterita, que prejudicaram severamente a alimentacdo e a saude dos Waimiri-Atroari,
impactando de modo cruel seus modos de vida.

Mesmo diante da destruicdo causada pela constru¢ao da BR-174 e pela mineracao de
cassiterita, a Usina Hidroelétrica de Balbina (UHEB) foi o conflito do Uatuma com maior
repercussdo midiatica, em funcdo da consolidagdo do movimento ambiental, nacional e
internacionalmente, eclodido ainda na década de 1970. O sociologo José Sérgio Leite Lopes
(20006), intitula esse processo de “ambientalizacdo dos conflitos sociais”, que, em suma, pode ser
interpretado como a interiorizagdo e adoc¢ao da pauta ambiental pelos cidaddos, pesquisadores,
poder publico, ONGs, grupos sociais, institui¢des multilaterais. As esferas sociais, economicas,
politicas, territoriais dos conflitos ficam em segundo plano dando lugar a ambientalizacdo desses
conflitos, portanto, conflitos ambientais.

O processo de ambientalizacdo implica na mudanca de comportamentos do Estado, das
empresas € das pessoas. Ao passo que a questdo ambiental vigora como fonte de legitimidade e
argumentacao de conflitos (1970-1980), os povos e comunidades tradicionais adotam o discurso
ambiental como forma de reivindicar reparagdes pela espoliacdo, expropriacdo e demais ataques
sofridos ao longo de décadas por empresas chanceladas pelo Estado e pelo proprio aparelho estatal.
A partir da cobranga feita pelos cidaddos, Estado e empresas incorporam a pauta ambiental como
garantia de acesso aos financiamentos internacionais e continuidade no processo ja em curso de
devastacao ambiental.

Nesse sentido, cabe destacar que a celeuma feita por estudiosos que adotavam a pauta
ambiental, motivados pelas reivindica¢cdes do povo Waimiri-Atroari e ribeirinhos, ecoou em
diversas parte do globo, de modo a fazer com que a ELETRONORTE revisse a auséncia de
licenciamento ambiental da UHEB, tornados obrigatorios pela Resolucao n® 006/87 do Conselho

Nacional do Meio Ambiente, em 1987.
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A Usina hidroelétrica de Balbina (UHEB) ¢ um dos projetos conhecidos no Brasil como
“obras faradnicas”?’ (Fearnside, 1990, p. 98), um dos maiores desastres ambientais ocorridos
durante a ditadura civil-militar no Brasil. A constru¢do da UHEB iniciou em 1979, com o
funcionamento a partir de 1989, ” sem estudos e relatérios de impactos ambientais (EIA-RIMA)
prévios a sua implementacao” (Lobo, 2017, p.07). Ainda segundo o autor, a eficiéncia energética
da UHEB ¢ baixa quando comparada a capacidade planejada, uma vez que o previsto era 250
megawatts (MW) e atua com apensa 122,2 MW, ndo contemplando sequer a cidade de Manaus.

O reservatorio a montante da barragem inundou grandes areas de terra firme, “[...] a
vegetacdo inundada permanece decompondo na represa em condi¢des anoxicas e acidas,
contribuindo para formacao de grande quantidade de gases de efeito estufa” (Lobo, 2017, p. 07).
Essas populagdes de arvores mortas, também conhecidas como paliteiros e cacaias (Figura 29), sdo
encontradas em toda a represa. Ademais, o regime hidrico do Rio Uatuma foi alterado pela abertura

das comportas ocasionando inundagdes recorrentes (Assahira, 2014).

Figura 29: Paliteiros/Cacaias (conjuntos de arvores mortas) de Macacarecuias no Rio Uatuma

Resumidamente, estdo entre os principais impactos da UHEB para as populagdes humanas

do Rio Uatuma: alteragao do curso e do pulso do rio; polui¢ao de rios; morte de ictiofauna;

371...] Assim como as pirAmides do antigo Egito, estas obras ptblicas exigem esfordos de uma sociedade inteira para
se completar, apesar de ndo trazerem praticamente nenhum retorno econdmico (Fearnside, 1990, p. 98).
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destruicdo de habitats de faunas aérea e terrestre; inseguranca hidrica e alimentar dos povos e
comunidades ao longo do Rio Uatuma; alagamento de terras tradicionalmente ocupadas. Santos
(2019, passim), ao realizar entrevistas com moradores da parte baixa do Rio Uatuma, proxima a
cidade de Itapiranga, percebeu maculas da UHEB presentes na memoria dos afetados como "o
cheiro podre que a lama de peixes mortos do rio causava; a dificuldade para conseguir agua pra
beber, preparar os alimentos e tomar banho™.

Além disso, Rodrigues e Oliveira (2012) relembram dois impactos comumente ignorados
nas analises sobre a UHEB: impacto na autoestima coletiva ¢ o impacto indireto oriundo da
desinformacao e do preconceito. O impacto na autoestima coletiva ocorre em fungao da desfiliacao
com o territério e a aniquilagdo dos modos de vida ribeirinhos e indigenas, sobretudo por conta da
morte da natureza. J4 o impacto indireto, diz respeito as campanhas de marketing veiculadas pela
ELETRONORTE para propagar os falsos beneficios que seriam promovidos pela UHEB, além de
tentar coagir os povos indigenas e comunidades ribeirinhas que se opunham a constru¢ao da obra.

Foi a partir de 1984, com o alagamento de duas das dez aldeias restantes, Taquari/Atual
lawara (com 72 pessoas a epoca) e Tapupund/Atual Sumauma (com 35 pessoas a época), que o
povo Waimiri-Atroari se estabeleceu ao longo da BR-174 (Figura 30), em condi¢des desumanas,
recebendo quentinhas®® de um de seus principais algozes, a Mineragdo Taboca, para sobreviver. O
impacto que a UHEB causou em seus modos de vida foi considerado irreversivel, uma vez que
perderam seu territdrio e suas principais fontes de alimentacao (Fearnside, 1990; Fearnside, 2018).
Além de todo o ambiente em que desenvolviam sua territorializagdo, envolvendo aspectos

simbdlicos e cosmoldgicos.

38 Uma quentinha é uma refeicdo pronta, geralmente embalada em embalagem descartdvel, contendo arroz, feijdo,
carne e acompanhamentos, popular no Brasil como uma opg¢ao pratica e conveniente para consumo rapido e geralmente
fora de casa.
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Figura 30: Indigenas Waimiri-Atroari as margens da BR-174
o g

Fonte: FUNAI (s.d.).

A ELETRONORTE, empresa paraestatal responsavel pela gestdo da Hidroelétrica de
Balbina, financiou, entdo, o Programa Waimiri-Atroari (PWA), com o intuito de retirar os
indigenas da BR e inseri-los em outro territorio, exigéncia do Banco Mundial para continuagdo do
financiamento da UHEB (Schwade, 2012), o que remete mais uma vez a ambientalizacdo dos
conflitos sociais. Com objetivos nada filantropicos ou solidarios, a ELETRONORTE buscava, com
o PWA, silenciar os indigenas e dar continuidade ao “pleno” funcionamento da UHEB, como uma
forma de compensacao ambiental.

Criado em 1987, por meio da Portaria 1.331/87, o PWA:

consiste num convénio de a¢do conjunta entre Eletronorte e Funai. Neste programa a
Eletronorte se compromete a financiar durante 25 anos as atividades do PWA que ¢
dividido em 7 subprogramas: Satude, Apoio a Producdo e ao Meio Ambiente, Educagio,
Vigilancia dos Limites, Documenta¢do ¢ Memoria, Técnico Administrativo, Obras e
Infraestrutura (Souza 1993, p.315).

Para Baines (2019, n. p.), o PWA impediu, e ainda impede, os Waimiri-Atroari de gritar a
sociedade o processo nefasto sofrido pela ditadura militar, "foram mantidos fechados, numa
redoma”. Além disso, segundou Souza (1993), a incorporacdo do PWA ao Termo de Compromisso
n. 002/87 assegurou que todas as agdes desenvolvidas no territério, incluindo pesquisas, ocorram
somente mediante prévia aceitacdo da FUNAI e da ELETRONORTE.

O processo de modificagdo imposto aos Waimiri-Atroari pelos projetos indigenistas
empresariais das décadas de 1970 e 1980 foi uma tentativa de for¢ar uma "preservacao" de suas

tradi¢cdes que, na pratica, se traduziu em uma imposi¢do de novos comportamentos. A FUNAI, ao
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obrigar a sedentarizacdo dos Waimiri-Atroari, por meio do PWA, em aldeamentos e sua submissao
ao regime de trabalho agricola dirigido, desconsiderava as formas de vida tradicionais do povo,
que eram baseadas na intensa mobilidade e em praticas sustentaveis de uso da terra. Para justificar
essas mudangas, os indigenistas usaram uma retéorica de "respeito as tradigdes", mas impuseram
transformagoes profundas nas formas de viver que ndo correspondiam a realidade dos Waimiri-
Atroari.

Além disso, os projetos da SPI/FUNAI impuseram um modelo de "modernizagao" que, em
nome da “preservacdao” de tradi¢des, substituiu os costumes indigenas por comportamentos e
praticas projetados pelos indigenistas, como a constru¢do de "malocas grandes" ou "malocas
pequenas" para dar uma aparéncia "tradicional". Esses esfor¢os de "neotradicionalismo" ndo so6
desconsideravam a dinamica cultural dos Waimiri-Atroari, mas também visavam a criar uma
fachada de autenticidade para justificar a continuag¢do do controle colonial.

Além do PWA, a ELETRONORTE implementou o Centro de Preservagao e Pesquisa de
Mamiferos Aquaticos (CPPMA) como parte de suas estratégias mitigatorias. Entretanto, a
verdadeira justificativa residia na necessidade de preservar uma populacdo de Trichechus ininguis
(peixes-boi), a fim de conter as macroéfitas da regido, que levavam a perdas de 4gua por evaporacao
e transpiragdo, interferindo significativamente na capacidade energética da UHEB (Fearnside,
1990). Além do CPMA, a ELETRONORTE implementou algumas outras medidas
compensatorias, o Centro de Preservacao e Pesquisa de Quelonios Aquaticos (CPPQA) e a Reserva
Biologica do Uatuma (Baldisseri, 2005).

Nesse interim, entre a constru¢do da BR, a mineracdo de cassiterita e a construcdo da
UHEB, o governo civil-militar, ciente da resisténcia do povo Waimiri-Atroari na calha do Uatuma,
passou a divulgar, nacional e internacionalmente, com apoio das elites regionais e da iniciativa
privada, a falsa noticia de desaparecimento desse povo, quando, na verdade, imputava-lhes ataques
belicosos e sangrentos, facilitando o acesso as "riquezas naturais” daquele territorio (Baines, 1993;

1995; Relatorio da Comissao da Verdade, 2012).

Pais, maes e filhos mortos, aldeias destruidas pelo fogo e por bombas. Gente resistindo e
familias correndo varadouros a procura de refiigio em aldeia amiga. A floresta rasgada e
os rios ocupados por gente agressiva e inimiga. Esta foi a geografia politica e social
vivenciada pelo Kifia [Waimiri-Atroari] desde o inicio da constru¢do da BR-174 [...]
(Relatorio da Comissao da Verdade, 2012, p. 10).
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De acordo com os dados do Relatério do Comité Estadual da Verdade (2012), os Waimiri-
Atroari, em 1968, era estimada pela FUNAI em 3 mil individuos. J4 em 1972, pds-ataques militares
e epidemias oriundas do contato com nao-indigenas, a populagdo foi reduzida a 1 mil individuos.
Em 1983, o antropdlogo Baines contabilizou apenas 332 sobreviventes, sendo 216 criangas, cujos
pais morreram nos confrontos da constru¢do da BR 174 (Baines, 1993; 1995).

E imperioso, contudo, destacar a resisténcia do povo Waimiri-Atroari em defesa da
manutengdo de seus modos de vida e territorios. Desde a década de 1910, quando iniciaram as
tentativas de massacre por parte do Estado e das empresas espoliadoras, resistiram bravamente,
muitas vezes com suas proprias vidas. No intersticio entre os primeiros contatos, em 1910, ¢ a
migragdo for¢ada dos Waimiri-Atroari para o novo territorio indigena, em que seria desenvolvido
o PWA, na década de 1990, ocorreram insurrei¢des variadas, como contra-ataques as missoes
catolico-militares; o fechamento da vicinal que ligava a mina de cassiterita 8 BR-174; e uma série
de negociagdes com a ELETRONORTE, a fim de obter uma compensagdo ambiental justa, entre
outras.

Ainda hoje, os Waimiri-Atroari vivem sob a redoma do PWA, tendo suas interacdes
cerceadas pela FUNAI e pela ELETRONORTE. Schwade e Baines (passim) afirmam que os
Waimiri-Atroari foram isolados da convivéncia social ndo s6 com a populacao ndo-indigena, mas
também da interagdo social e politica com o movimento indigena, limitando a articulagdo e o
fortalecimento de sua luta.

A critica central a esse processo € que, sob a justificativa de protecdo e assimilagdo, o
indigenismo estatal na verdade destruiu as bases da identidade Waimiri-Atroari, impondo uma
versao superficial e controlada de sua cultura, a0 mesmo tempo que os subjugava a um sistema de
dependéncia. Em nome da autodeterminagdo, o que se impos foi uma estrutura de dominio que

reforcou a exploracdo e a perda de autonomia dos Waimiri-Atroari.

3.2 "A GENTE VIVIA PELA NATUREZA": AS COMUNIDADES RIBEIRINHAS DO
UATUMA

Embora existam parcos registros sobre a origem e formagao das comunidades ribeirinhas

da RDSU, esforcei-me para reunir as poucas informagdes disponiveis, extraidas principalmente

dos relatorios sobre a implantacdo da UHEB, dos planos de gestdo e uso publico da RDSU, duas

dissertacdes desenvolvidas no ambito do Programa de Pds-Graduagao em Cieéncias do Ambiente
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e Sustentabilidade (PPGCASA), além de excertos de entrevistas realizadas durante os trabalhos de
campo da tese. O objetivo € rememorar a ocupacao ribeirinha a esta regido especifica do Uatuma.
Aproveito este contexto para destacar a significativa lacuna presente no Plano de Gestao da RDSU:
um relato historico das comunidades. Existe um hiato entre a ocupac¢ao dos Waimiri-Atroari e a
chegada, bem como a coexisténcia, dos ribeirinhos, lacuna que este subcapitulo busca preencher.

Embora o Plano de Gestao afirme que a formagao das comunidades da RDSU ¢ recente,
com uma média de 35 anos (a partir de 1990), a chegada dos moradores a regido precede a
institucionalizagdo das associagdes comunitarias. De acordo com Lazzarini (2003 apud
ELETRONORTE, 1987), antes da constru¢do da UHEB, na década de 1970, o Rio Uatuma ja era
habitado por extrativistas (balata, pau-rosa e castanha), que aos poucos foram se reunindo em
comunidades influenciados pelos missionarios. No inicio da década de 2000, Lazzarini (2003)
entrevistou um dos moradores mais antigos do Rio Uatuma que afirmou residir na localidade desde
a década de 1950, em busca de coletar balata e castanha.

Entre as familias mais antigas da RDSU, destaca-se a que fundou a Comunidade

Maracarana, contigua a Comunidade Bela Vista, conforme relato de Seu Julio.

O chefe dessa familia ja faleceu, era o seu Coco, ele veio para o Uatuma para trabalhar
com o pau-rosa*’, na década de 1970, aqui tinha usina e tudo, era um trabalho pesado.
Depois que acabou, gostou muito e resolveu fixar residéncia. Ai, como ndo tinha mais o
pau-rosa, foi trabalhar com agricultura. Ele que comecou a preservag@o dos queldnios, ndo
deixava os barcos entrarem, por conta propria. Eles mesmos fiscalizavam. No lado deles
ninguém entrava, so se tivesse a permissdo deles (Seu Julio, dono de pousada e presidente
da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em fevereiro de 2023].

O relato de Seu Julio converge com o de outros moradores acerca de conflitos travados em
razao da protecao dos quelonios na regido do Maracarana, ainda na década de 1970/1980. Nota-se,
portanto, a existéncia de conflitos em torno do uso da natureza, alguns dos quais serviriam de
motivagdo para a criagdo de uma unidade de conserva¢dao uma/duas décadas depois.

Retomo Heller (1987) para lembrar que o conceito de comunidade pode ser permeado de
heterogeneidades, em sua forma concreta cabem dissensos, conflitos, tensdes, com espagos para
partilha de valores comunitérios, bem como a expressao de tragos caracteristicos da individualidade

de cada sujeito integrante de uma comunidade. A concepcao do viver em comunidade de Heller

39O pau-rosa (4niba rosaeodora) é uma arvore nativa da Amazodnia, conhecida por sua madeira de alta qualidade e
pelo 6leo essencial extraido de seu tronco. Esse 6leo ¢ muito valorizado na industria de cosméticos e perfumes. A
madeira da pau-rosa também foi historicamente muito apreciada, especialmente para a producdo de moveis e objetos
de luxo.
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(1987) vai ao encontro da sintese de Wiggers (2012), para quem nem todos se ddo bem em uma
comunidade, a comunidade real ¢ heterogénea, com ideias diversas, nem sempre transmite
seguranca ¢ ¢ minada de conflitos, ainda que com um nivel consideravel de homogeneidade
cultural.

Na esteira dos conflitos nas comunidades, cabe mencionar que a primeira sede da
comunidade Bela Vista ficava onde hoje estd o campo de futebol. L4 foi construida a primeira
escola e a igreja. Contudo, um antigo morador afirmava ser o proprietario do terreno e, apos
dissensos entre os ribeirinhos, optou-se por mudar a sede para a parte de cima, onde esta localizada
atualmente. Esse conflito, considerando os pressupostos de Georg Simmel (1983), ilustra como
tensoes e disputas de interesses podem surgir em comunidades, refletindo a luta por poder e espago.
Para Simmel (1983), esses conflitos, embora gerem divisdes momentaneas, também podem resultar
em um fortalecimento da identidade do grupo, uma vez que a resolucdao dos conflitos implica em
reorganizar a sociedade e redefinir seus limites. Assim, o deslocamento da sede ndo apenas
resolveu a disputa, mas também contribuiu para o fortalecimento da coesdo social e a adaptacao
das relacdes dentro da comunidade.

Na Comunidade Bela Vista, "o primeiro morador foi o Seu Dionisio. Ele morava dentro de
um barquinho. Pescador profissional, pescava e tirava madeira” (Seu Julio, dono de pousada e

presidente da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Eu nasci no Rio Uatuma mesmo, em 1956. Depois, eu via essa parte do Uatuma tdo bonita
e vim pra ca com meu barco, ndo tinha comunidade, ndo tinha casa, ndo tinha nada, era eu
¢ minha familia! Com o tempo, outras familias chegaram. A maioria vivia da pesca e da
madeira. A gente levava muito peixe pra vender, era tudo liberado! Na nossa época, ndo
tinha escola. A gente vivia pela natureza. Muitos daquela época ja morreram sem saber
ler e nem escrever. E ainda tem uns dois vivos que nem o nome faz (Seu Dionisio, dono
de pousada, agricultor ¢ morador da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em
novembro de 2023).

Seu Dionisio conta que na ocasido de criacdo da comunidade, as pessoas se reuniram e
chegaram a conclusdo de que o nome deveria traduzir a beleza cénica do lugar, elogiada por todos
que a conhecem. Assim, foi escolhido o nome Bela Vista.

Uma das familias mais antigas da Comunidade Bela Vista ¢ a de Seu Dério, que afirma ter
chegado no Uatuma na década de 1980, ainda adolescente, para trabalhar como caseiro em uma
antiga fazenda de seu tio. Assim como boa parte dos moradores antigos da RDSU, Dario veio do

municipio de Autazes, no Amazonas. Apos mais de uma década trabalhando como caseiro na
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fazenda, realizando um trabalho extenuante e precario, resolveu migrar da parte baixa da RDSU,
onde ficava a fazenda, para a parte alta, atual Comunidade Bela Vista, onde construiu casa e
familia.

Nas palavras de Seu Dario e Dona Flor:

O trabalho era pesado do mesmo jeito, a diferenga ¢ que tudo era nosso. A gente podia se
programar pra fazer alguma coisa” (Seu Dario. Dono de pousada e agricultor. Entrevista
realizada em novembro de 2023).

“Aqui ndo tinha nada! Era s6 mato, cheio de bicho, nem luz nés tinha! Era a lamparina e
olhe 14! Muito dificil era a vida nessa época, eu chorava pro Dério [marido], dizia pra nos
ir embora daqui, que eu ndo aguentava mais tanto sofrimento” (Dona Flor. Dona de
pousada e merendeira. Entrevista realizada em novembro de 2023).

De modo similar, outros moradores chegaram ao Uatuma. Eles vinham de outros
municipios do Amazonas: Autazes, Itacoatiara, Presidente Figueiredo e Manaus. Além de outros
estados como Pard e Rio Grande do Sul. Atraidos principalmente por: a) trabalhos na extragao do
pau-rosa ou nas fazendas de gado; b) casamento com um morador do Uatuma; ¢) migracao de

comunidades mais proximas da UHEB.

Quando uma familia chega numa comunidade, que ela vai construir a sua casa ¢ a sua vida
do zero ¢ preciso muita for¢a de vontade. Tu tem que limpar o terreno todo, tem que tirar
madeira pra levantar a casa. Fazer rogado, plantar ¢ pelo menos uma hortinha. As pessoas
julgavam muito nos, dizia que noés era mal com nossos filhos, que nos botava eles pra
trabalhar que nem bicho! Eles ndo entendiam que a gente precisava comer, precisava de
ajuda naroga, era isso ou morrer de fome! Eles chegavam da escola umas 11h [anos 2000],
dai a gente dava um almogo pra eles, que geralmente era arroz com feijao, e de 14 ja partia
pra roga, naquele sol lascado. Até entardecer! Nao tinha sossego, todo dia era isso! (Dona
Flor. Dona de pousada e merendeira. Entrevista realizada em novembro de 2023).

A unidade familiar nas comunidades amazdnicas ¢ composta, em geral, pelo pai, a mae, e
uma média de quatro filhos. Além das rocas, que ficam geralmente mais distantes das casas,
existem os sitios/quintais agroflorestais, de onde ¢ possivel coletar frutas, plantar verduras e
legumes. Ademais, existe um deslocamento dos membros da familia, em especial os homens, para
lagos e areas de terra firme fun¢do da pesca e caca.

Entre muitas incertezas nos registros historicos, afirma-se que, indubitavelmente, uma
parcela das familias ribeirinhas ja estava alocada as margens do Rio Uatuma, na ocasido do

alagamento ocasionado pela UHEB, em 1989. Fato constatado em inlimeras entrevistas:

Quando abriram a represa que foi a desgraca! Alagou foi tudo! Esse Uatuma fedia a podre!
Como eu tenho familia em Itacoatiara, ndo teve muito o que a gente fazer, foi preciso
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passar um tempo 1a. Eu larguei tudo aqui! Foi dificil! T4 vendo essa marca na parede?
Pois ¢! Foi a marca de quando alagou e a gente subiu a casa (Dona Cecilia, agricultora e
moradora da comunidade Bela vista, entrevista realizada em novembro de 2023).

Na década de 1970, a agdo social das CEBs influenciou o aglutinamento de grupos sociais
em comunidades amazodnicas. Na contemporaneidade, institui¢des como a Fundagdo Amazonas
Sustentavel (FAS) e a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) incentivam essa forma de
organizagdo familiar (Santos; Scherer, 2012; Wiggers, 2012). Com a criagdo do Programa Bolsa
Floresta (2008-2020) pela FAS, foi sugerida e estimulada a participagcdo comunitaria por meio das
associagcdes. A FAS passou a atribuir deveres para com a fiscalizagdo da floresta em troca de
beneficios econdmicos, conferindo, portanto, um carater politico-administrativo as comunidades,
dai a denominagao de “guardides da floresta”.

Wagley (1988), um dos estudiosos seminais no estudo de comunidades amazodnicas, relata
que as comunidades compartilham uma heranca cultural da regido a qual pertencem, com
caracteristicas de organizagdo social, politica e de trabalho adaptadas aos aspectos do seu meio
ambiente. Essas comunidades desenvolveram caracteristicas de adaptabilidade ndo s6 ao
calendario ecoldgico amazonico e as suas intempéries, como os periodos de seca/cheia e as
doengas, mas, também, aprenderam a resistir as investidas incansaveis do Capital, ao longo dos
diversos “ciclos” de ocupacao da regido, desde a explorag¢do da borracha até a chegada dos projetos
desenvolvimentistas na década de 1970, permeados de intensos fluxos migratérios e saque
ambiental, que impactaram grandemente os modos de vida das comunidades (Chaves; Simonetti;

2020; Wagley, 1988).

3.3 QUANDO NOVOS "ESTRANHOS” ENTRAM EM CENA NO UATUMA
3.3.1 O extrativismo do pau-rosa
A Amazonia, desde a sua invengio*’, foi marcada pelos chamados “ciclos” de exploracio

econdmica, desde o extrativista dos produtos da floresta, baseado no uso de mao de obra escrava

indigena, passando pelo extrativismo da borracha (Hevea brasiliensis), destinado a exportagao, até

40 Gondin (1991), ao discutir "a inven¢do da Amazodnia", se refere ao processo historico em que a regido foi construida
como um conceito e um espago simbodlico, moldado por representagdes de cronistas e viajantes, muitas vezes distantes
da realidade local. A autora descreve como a Amazonia foi inicialmente idealizada e romanticamente retratada, ao
mesmo tempo em que foi utilizada para atender aos interesses econdmicos e politicos, com foco na exploragao de seus
recursos naturais. Esse processo de "invencao" desconsiderou muitas vezes a realidade das comunidades locais, como
os povos indigenas e ribeirinhos, e resultou em uma Amazonia mais imaginada do que compreendida em sua totalidade.
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as demais formas de espoliacdo e saqueamento dos recursos naturais (Ramos, 2014). De acordo
Homma (2001), os processos de exploragdo na Amazdnia ndo conseguem se efetivar, uma vez que
encontram limites a sua expansdo, transferem suas mazelas aos processos posteriores. Com a
derrocada da goma elastica, nas primeiras décadas do Século XX, entra em cena a exploragdo de
um novo recurso natural, o pau-rosa (4niba rosaeodora), que inicia a partir do esgotamento das
reservas dessa arvore, na Guiana Francesa. Na Amazonia, esse processo socioecondmico atingiu
seu pico em 1955, com cerca de 17% do total de exportacdo da Regido Norte.

Na regiao do Baixo Amazonas, em que estd localizada a RDSU, observa-se, ainda que de
forma incipiente na literatura cientifica, a preponderancia do chamado “ciclo™ do pau-rosa (Aniba
rosaeodora). De acordo com relatos orais das comunidades tradicionais que habitam a regido, e
uma investigacdo realizada pelo IDESAM (Amazonas, 2009), houve, na década de 1980,
exploragdo intensa de pau-rosa e balata (Manilkara bidentata) na regido (Amazonas, 2010).
Segundo Homma (2003) e dados do Plano de Manejo da Reserva Bioldgica do Uatuma (Brasilia,
1997), a regido do rio Jatapu foi foco de exploracao da Aniba rosaeodora na década de 1980 e, no
final da década de 1990, ainda era possivel encontrar pontos de exploragao clandestina em usinas
flutuantes instaladas ao longo dos rios Uatuma e Jatapu.

De acordo com Meira (1995), a producdo historiografica se dedica excessivamente as
atrocidades da produgdo gomifera, deixando de lado importantes processos socioeconomicos de
grande valia para o entendimento da historia da Amazonia e de igual crueldade em relagao as
condi¢gdes de trabalho, dentre eles o extrativismo do pau-rosa. Para Rodrigues, Trindade e
Bittencourt (2016), o extrativismo da borracha obteve maior destaque na historiografia amazonica
devido a pujanga econdmica que conferiu a regido, mas os processos produtivos posteriores
mantiveram as diretrizes econdmicas e relacdes de producao oriundas da €poca da borracha, entre
os quais a exploracdo do pau-rosa (4niba rosaeodora).

O processo econdomico de extragdo do pau-rosa, do mesmo modo que a produgdo gomifera,
utilizou mao de obra anéloga a escravidao de povos indigenas e comunidades tradicionais, sem
mencionar a parcela significativa de migrantes oriundos principalmente do Nordeste e a populagdo
negra escravizada, gerando grandes custos ndo sé ecoldgicos, mas sociais. Para extragdo da
borracha, utilizou-se um sistema de aviamento gerenciado pelos seringalistas ou coronéis de
barranco, que camuflava o trabalho andlogo a escravidao numa falsa promessa de trabalho livre,

em que os seringueiros extraiam a seringa para saldar dividas infindaveis com os seus patrdes,
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adquiridas em funcdo de obter meios de trabalho e autossustento quando na chegada aos seringais.
Desse modo, raramente conseguiam excedente economico que lhes proporcionasse autonomia para
quitacao das supostas dividas e a possibilidade de sair dos seringais, até porque o uso da repressao
era comum, ocasionando a morte de diversos trabalhadores dos seringais e de suas familias
(Benchimol, 2009; Silva, 2017).

No extrativismo do pau-rosa, Rodrigues et al. (2016) identificaram a persisténcia do
aviamento e do endividamento junto aos patroes, intitulado de abono. O abono era um dinheiro que
os trabalhadores recebiam para frequentar as festas locais, geralmente de carater religioso,
oferecendo sua forga de trabalho como pagamento. De modo similar ao aviamento, recebiam
quantias irrisorias pelo trabalho prestado e passavam meses, até anos, para quitarem suas dividas.
Quanto ao processo produtivo de esséncia do pau-rosa, dividia-se em trés principais etapas, quais

sejam, extragdo, transporte e transformagdo em 6leo de linalol.

As usinas de pau- rosa “eram mantidas em funcionamento 24 horas por dia, com
alternancia em dois turnos (diurno e noturno). Cada empregado trabalhava 12h, com
divisdo em duas turmas de trabalhadores, com jornadas de seis horas por turno: uma turma
entrava 6h da manha, saindo 12h, e voltava 18h, saindo Oh; outra turma entrava 12h,
saindo 18h, e voltava Oh, saindo 6h da manha. A jornada de trabalho era diferente para
trabalhadores que atuavam na mata e trabalhadores da usina. (Rodrigues et al., 2016, p.
178).

Para o pleno funcionamento de cada usina, eram levados, em média, 400 a 800 homens,
que, embora com fungdes diversas e divididos entre o trabalho na floresta e na usina, ambos
trabalhadores eram sujeitos a condi¢des degradantes de um trabalho analogo a escraviddo, ndo so6
sob a perspectiva de um trabalho que priva da liberdade, mas, sobretudo, relacionado a perda da
dignidade humana, em particular durante o “regime do toco*!” (Rodrigues et al., 2016).

De acordo com Souza (2002), no extrativismo como “forma de produgdo arcaica”, o valor
de uso e o valor de troca estdo muito proximos, tendo em vista que o calculo do salario tinha como
base a sua produ¢do. "Era uma forca de trabalho que valia o quanto pesava, determinada inclusive

pela necessidade de ser mantida na produgdo a custa de abusos sociais, como a obrigatoriedade do

41 O Regime do Toco foi a forma mais comum de trabalho insalubre utilizada nos seringais ¢ também nas usinas de
beneficiamento de pau-rosa na Amazonia [...] manifesta-se pelo elevado grau de sujeicdo do trabalhador e pela forma
de exploragao indiscriminada [...] estd relacionado & modalidade de compulsdo no trabalho, cuja caracteristica se deu
em face do uso de castigos corporais e violéncia psiquica a quem tentava fugir do barracdo. Estar no toco ¢ um modo
de sujeicao moral; € subordinar- se ao patrdo sem intermediagdo, como no caso dos que trabalhavam como aviados e
sem possibilidades de ganho nominal na extragdo do pau-rosa (Rodrigues et al., 2016, p. 184-185).
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consumo no comércio do proprietario e a sistematica estrutura policialesca do patrdo impedindo o
trabalhador de abandonar a produ¢ao” (Souza, 2002, p. 34).

O Polo 3 da RDSU, do qual a Comunidade Bela Vista faz parte, possui trechos que
enfatizam a presenca predecessora do extrativismo do pau-rosa. Na comunidade do Flechal, ha o
denominado Ramal do Pau-Rosa, com uma extensao de 18 km, que era utilizado para extracao do
6leo na segunda metade do século XX. Na comunidade Santa Luiza do Caranatuba hé espécies
com tamanho consideravel, que, segundo Dona Maria (Amazonas, 2010), foram por ela plantadas
na década de 1970. Ha trilhas com evidéncia de pau-rosa também na comunidade Bom Jesus. Por
fim, na comunidade Maracarana, hd uma “estrada” do pau-rosa, utilizada antigamente para
escoamento da producdo para posterior exportagdo em especial para os Estados Unidos e paises
europeus (Amazonas, 2010)*.

O presidente da Comunidade Bela Vista, Jodo Paulo (dono de pousada, agricultor,
presidente da comunidade Bela Vista, entrevista realizada em fevereiro de 2023), afirmou que a
primeira familia registrada no Uatuma pertence a comunidade Maracarana, localizada um pouco
abaixo de Bela Vista, foi a familia de Seu Coc6. Jodo Paulo nos relatou que Seu Coc6 chegou a
regido atraido pela oportunidade de trabalhar na usina de pau-rosa e, apos algum tempo, decidiu se

estabelecer no local, onde formou sua familia.

3.3.2 A "heran¢a” da UHEB

Fearnside (1990) destaca uma controvérsia em relagdo aos discursos que buscavam
quantificar o nimero de familias ndo-indigenas no Rio Uatuma, tanto na area de inundagao quanto
a jusante (abaixo) da barragem. A ELETRONORTE, com um discurso falacioso sobre a UHEB,
identificou apenas uma familia ribeirinha, composta por sete membros, na area que seria inundada.
J& na regido a jusante, entre o local previsto para a constru¢do da barragem e o rio Abacate, foram
registradas 100 familias ribeirinhas, numa drea com uma extensao aproximada de 95 km.

Contudo, organiza¢des ndo governamentais, igrejas e sociedade civil, que se opunham a
constru¢do da UHEB, identificaram 217 familias vivendo ao longo do Rio Uatuma, somente na

area de inundagdo, totalizando mais de mil pessoas que seriam atingidas diretamente pelo

42 No Plano de Gestdo da RDS, ha mensdo sobre alguns dos primeiros moradores da RDSU e seus relatos sobre o final
do periodo de extragdo do pau-rosa no Uatuma. Porém, ndo consegui entrevista-los.
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empreendimento. Para dar cabo a guerra discursal, uma publicag¢do, do ano 1986, favoravel a
construcdo da Hidroelétrica, destacou a presenga de apenas 42 individuos, distribuidos em 11
familias, na area de inundagao (Fearnside, 1990).

Até os dias de hoje o que se tem ¢ uma auséncia de consenso sobre esse quantitativo de
pessoas, pois € preciso considerar que familias num raio de mais de 200km a jusante da barragem
sofreram impactos severos da inundagdo sem sequer terem sido contabilizadas como possiveis
impactadas, por qualquer que tenha sido o cunho do estudo realizado. Somente na RDSU, cerca de
100km abaixo da UHEB, sdo cerca de 361 familias espalhadas que nos dias de hoje sofrem com a
alteracdo do pulso de inundagdo do Rio Uatuma, dentre as quais estdo as familias da Comunidade
Bela Vista.

A ELETRONORTE ofereceu terras em um projeto de assentamento do governo federal
para parte dos atingidos pela UHEB localizados na area de inundagdo. Por outro lado, os ribeirinhos
situados a jusante da barragem optaram por permanecer em seus territorios, aceitando
compensagdes minimas para sobreviver aos impactos causados pela UHEB, especialmente no que

diz respeito a pesca e ao acesso a agua potavel, que seriam severamente afetados.

as 50 familias mais proximas da barragem (aquelas localizadas acima da Cachoeira
Morena, 30 km abaixo da barragem) seriam dados secadores solares para uso na
preservagdo dos peixes que ficassem presos nas pogas de agua formadas no leito seco do
rio; estas familias mais as 50 familias adicionais entre Cachoeira Morena ¢ o rio Abacate
receberiam pogos e tanques de agua. A ELETRONORTE completou apenas cerca de um
terco dos 100 pogos antes do fechamento da barragem. A ELETRONORTE prometeu
abastecer com agua de carros pipa aqueles que ndo tinham recebido o poco [...] Apenas
uma entrega de agua foi realmente efetuada (Jaime de Aradjo, comunicacdo pessoal, 1988
apud Fearnside, 1990, p. 107).

Fearnside (1990) realizou uma pesquisa intensa junto aos moradores da calha do Uatuma
que sofreram os impactos mais severos da implantagdo da UHEB. O autor destaca que as familias
ribeirinhas perderam sua principal fonte de proteina, os peixes, por conta da contaminac¢ao nos rios.
Além disso, a dgua do rio tornou-se impropria para beber e tomar banho. Passados cerca de 40 anos
da construcdo da UHEB, Oliveira (2015) destaca que até hoje, durante as reunides do Conselho
Gestor da RDSU, costuma-se lembrar da constru¢do da UHEB e dos impactos que causou ao Rio

Uatuma.

Lembram-se da morte de peixes quando represaram o Rio Uatuma, e relatam que os pogos
que foram construidos pela empresa nenhum prestaram [sic]. Nesse periodo foram
distribuidas para a populacdo ribeirinha, salgadeiras solares, para que se fizesse a
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conservacdo do pescado retido no leito seco do rio. O abastecimento de dgua potavel era
realizado por caminhdes pipa (Oliveira, 2015, p. 61).

De acordo com o presidente da Comunidade Bela Vista:

O nivel de vai e volta da agua ¢ incontrolavel. A gente até dizia que o peixe tava
acostumado com isso depois de 20 anos. Até que os peixes ndo sentiam tanto quando ela
gerava energia de forma independente, mas ela foi interligada ao Linhao do Tucurui, entdo
quando falta energia em determinado local, eles ligam 14 com todas as forcas. Em 2020
ou 2021, o rio tava seco, ndo era pra encher, e em uma semana ele subiu um metro e meio,
o impacto foi muito grande no meio ambiente, fora a pesca, porque... todos os ovos de
queldnio desovados que ficam na praia morreram, porque eles estavam no seco e nao era
pra alagar. [...] O tucunaré ¢ movido pelo nivel da dgua pra se reproduzir. quando ele sente
que o rio ta comecando a subir ele vai acasalar pra tirar os filhos, pra procurar ninho e
guardar os ovos e ele procura colocar no raso, pra ficar facil de defender dos predadores.
Entéo ele [tucunaré] viu que tava enchendo, a maioria comegou a desovar fora da época,
porque foi estimulado pelo sobe e desce da agua, ai eles colocaram os ovos e depois de
uma semana a usina fechou tudo e o rio baixou de novo. Os ovos do tucunaré e todos os
outros peixes que seguem esse processo morreram, nds quase nao tivemos filhoteira,
tucunaré com filho, vocé ndo via um. Entao desde que interligaram a usina ao Linhdo ficou
louco aqui. Porque antigamente era de 15 a 25cm durante a semana que o rio subia e
descia, isso ja vinha ha 20 anos, o ecossistema se acostumou, ai tem vezes que sobe meio
metro. E quando sobe ¢ 2/3 dias sem o tucunaré comer, porque ele para de comer pra
acasalar. Ai vocé fica 1 ou 2 dias sem pegar peixe, porque eles se escondem pra acasalar
(Seu Julio, dono de pousada. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Os moradores do Uatuma confessam ndo entender o motivo da nado distribui¢do de energia,
se sao eles quem sofrerem os impactos da implantagao da Usina Hidroelétrica de Balbina (UHEB)
até os dias atuais. Becker (2012) atenta para o fato de que a construcdo dos megaprojetos das usinas
na Amazonia se apresenta como:

o auge do paradoxo entre a abundancia de agua e a inacessibilidade social: a agua ¢
utilizada especialmente para a producdo de energia a ser transportada para outras regides

do pais (e para a irrigag@o nas areas do agronegdcio), enquanto a populagdo ndo tem acesso
a agua potavel! (Becker, 2012, p. 786)

A contradi¢do ¢ evidenciada ao destacar que as aguas do Rio Uatuma servem de geradoras
de energia para diversas cidades, incluindo a capital Manaus, enquanto as comunidades da RDSU
tém de recorrer a geradores de energia, comprados por eles mesmos ou doados por instituicdes do
terceiro setor. E possivel perceber, ainda, que ha uma tradi¢do do Estado brasileiro no que concerne
a exploragao dos recursos hidricos pelo setor energético, deixando de lado a possibilidade de usos
multiplos do recurso aquatico. A dgua ¢ destinada para a produgdo exclusiva de energia, enquanto

poderia fornecer dgua potavel e/ou de qualidade para manuten¢do da ictiofauna, do uso doméstico
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e do lazer dos moradores. Para Tiriba e Souza (2020, p. 300), “sendo o ecossistema submetido a
unidade contraditoria entre Capital e natureza, sofre o planeta Terra, sofrem as populagdes urbanas
e rurais e, em particular, os povos e comunidades tradicionais com o desmatamento, com a
construcdo de estradas, hidrelétricas e barragens [...]".

O Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), iniciado na década de 1970,
popularizado no Brasil a partir de 1987, em funcdo dos grandes impactos de barragens, ¢ “uma via
de luta que pode forcar a reinvencao dos territorios de uso tradicional no Rio Uatuma, a partir de
estratégias cooperativistas, em que bem-estar social, qualidade de vida e renda alternativa sejam
metas centrais das populagdes™ (Rodrigues, 2013, p. 311). Entre as reivindicagdes do MAB estdo
a indenizagdo ou o reassentamento das familias atingidas, o acesso a energia elétrica gratuita ou
com tarifa diferenciada e a reivindicagdo de inumeras politicas publicas em torno de infraestrutura
basica, satide e educacio do Distrito de Balbina*. Contudo, a atuacdo do movimento & restrita aos

moradores do Distrito de Balbina, ndo contemplando as comunidades da RDSU (Figura 31).

Figura 31: Integrantes do MAB fazem passeata contra o fechamento do hospital do distrito de
Balbina em 2019

N
-
-

Fonte: MAB (2019).

4 Localizado no municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas, o Distrito de Balbina € uma divisdo administrativa
que inclui a Vila de Balbina e outras areas ao redor da UHEB. O distrito ¢ marcado por uma economia local que gira
em torno da hidrelétrica e atividades relacionadas a pesca, além de ser um importante ponto de acesso a regido e aos
rios proximos. A Vila de Balbina ¢ uma pequena comunidade que surgiu apds a construcdo da represa, originalmente
formada por trabalhadores da construgdo da UHEB e suas familias. Com o tempo, a vila se consolidou como uma
localidade permanente, onde residem diversas familias, muitas das quais foram afetadas pela inundagdo da area que
deu origem a represa.
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Os locais de caca e coleta de produtos florestais antes da abertura da barragem eram
proximos e abundantes. Contudo, ap6s a modificacdo das paisagens, em decorréncia da UHEB, os
moradores caminham longas distidncias e o €xito da caga e coleta varia muito do tempo que se
dispende, em funcdo da distadncia e da escassez (Rodrigues, 2013; Scherer; Corréa, 2016). "A
diminui¢do dréstica da quantidade e disponibilidade de alimentos fez com que modos de se viver
em meio a zona rural fossem alterados™ (Rodrigues, 2013, p. 117). A 4gua também se tornou
impropria para consumo, em fungdo da degradagdo de flora e fauna. Com severas restricoes de
ingestdo de dgua e alimentacgdo, os casos de anemia e desnutri¢do cronica se tornaram recorrentes.

De acordo com Rodrigues (2013, p. 310, grifo nosso):

Em Balbina, a jusante, a producio de farinha cessou apos o inicio da construcio; a
pesca foi definhando de 1981 até 1986, para estabilizar-se em outubro de 1987, quando
a barragem foi inaugurada; a microproduc¢iao em quintais ficou reduzida a um terco do
que era antes porque as familias perderam a capacidade de plantar e colher em
decorréncia da falta de irrigacdo da terra; ¢ o Estado afugentou os tradicionais do
Uatuma situados abaixo do represamento ao nao dispor sequer um plano emergencial
sério e organizado, voltado a soberania alimentar dos desterritorializados.

Conforme mencionado anteriormente, os impactos oriundos da UHEB sdo percebidos até
os dias de hoje, quase 50 anos depois, sendo o principal deles a alteragcdo no pulso de inundagdo no
Rio Uatuma, o que resulta em uma série de outros impactos. Diversas familias perderam
plantagdes, rogas, € os proprios terrenos em que estavam construidas suas casas, em funcao do
alagamento de areas de terra firme, ocasionando perdas econdmicas e uma mobilidade for¢ada em

funcao dos custos ecologicos da UHEB. A esse respeito, Dona Florzinha destaca:

Eu ndo queria sair daqui de jeito nenhum, eu chorava e pedia pro meu marido por favor,
que a gente desse um jeito de continuar aqui, porque eu amava essa vista, eu amava esse
lugar, nés tinha plantacdo de melancia, de jerimum, tinha a roga, tinha as bananas, foi
muito triste. [...] meus filhos cresceram aqui, toda a nossa vida tava aqui. Mas ai ndo teve
jeito, porque todo ano era essa dor de cabega, comecou a alagar tudo onde ndo era pra
alagar (Dona Florzinha, moradora da Comunidade Bela Vista, entrevista realizada em
fevereiro de 2023).

Além da influéncia na mudanca do ciclo hidroldgico, a represa passou a liberar agua da
barragem num intervalo curto ocasionando inundacdes praticamente instantaneas, o que ocorre até
os dias atuais. "O que acontece € que a gente vai dormir com a agua la embaixo, ai acorda com tudo
cheio. A agua levou rabeta, levou bote, afundou bote. E vai fazer o qué? Vai reclamar com quem?”
(Dona Leia, moradora da Comunidade Bela Vista, entrevista realizada em fevereiro de 2023). Os

moradores alegam que, inicialmente, o pulso de inundagdo alternava em torno de 15 a 20 cm e que



98

os impactos eram sentidos muito mais em relacao a fauna e a flora, ndo chegava a alagar as casas
ou afundar embarcacdes. “Tem um problema com o peixe também, que nessa subida rapida dos
rios, o peixe acha que € hora de reproduzir, ai ele se esconde, para de comer, quando vé ja ta seco
de novo” (Seu Romeu, morador da comunidade, entrevista realizada em fevereiro de 2023).

De acordo com Assahira et al. (2017), a constru¢do da UHEB transformou o pulso de
inundacdo, afetando drasticamente o ciclo hidrolégico (enchente/cheia e vazante/seca) do Rio
Uatuma. Assim, nas porc¢des topograficas elevadas houve supressao dos alagamentos, enquanto
nas porgdes baixas aumentou os periodos de inundagdo. Em alguns casos, regides que antes nao
alagavam, passaram a alagar. Essa alteracdo ocasionou o aumento de 104cm do nivel minimo de
agua nas por¢des mais baixas da floreta alagével, ao passo que, nas partes mais altas, reduziu-se
94cm, restringindo cerca de 26% das areas de floresta potencialmente alagaveis (Assahira ef al.,
2017; Lobo, 2017).

A ELETRONORTE, quando questionada acerca do pulso irregular do Rio Uatuma mais

intenso, afirma que:

o impacto ndo se trata unica e exclusivamente do efeito da intervengao causada pela usina,
mas de um efeito transitério ligado ao fendomeno climatico El Nifio. A produgdo de
energia elétrica a partir da Usina Hidrelétrica de Balbina esta diretamente relacionada
com as condicdes pluviométricas da regido, que contribuem para o enchimento do
reservatorio, e que fendmenos climaticos recentes tém influenciado decisivamente na
geracio da usina e no regime de vazao através da barragem (G1, 2019, grifo nosso).

De fato, um estudo de Assahira et al. (2017) evidencia eventos hidroclimaticos extremos
no Uatuma, como El Nifo, causando redu¢do de chuvas e supressao de inundagao nas florestas de
igapd, e La Nifa, causando acimulo de agua no reservatdrio e, consequentemente, inundacdes
extremas a jusante em curto prazo.

Resende ef al. (2020) realizaram um estudo para identificar o efeito da UHEB em areas a
jusante da barragem em arvores centendrias da espécie macacarecuia ou cuieira (Eschweilera
tenuifolia), da mesma familia das castanheiras, comuns em dareas de igapds. Os resultados
apontaram alta taxa de mortalidade, mesmo a espécie sendo reconhecia pelo seu alto poder de
resiliéncia a estresses hidricos (Figura 30). Assahira et al. (2017) também perceberam os efeitos
climaticos no Uatuma, sobretudo os eventos climéaticos extremos E! Nirio € La nifia, que afetam as
espécies mesmo em lugares com baixa interferéncia antropica. Contudo, os autores destacam que,

no Uatuma, a influéncia na mortalidade das espécies ¢ decorrente da degradacdo ambiental causada
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pela UHEB. O que se percebe, oportunamente, ¢ uma tentativa da Eletrobras de se esquivar das
responsabilidades por meio da apropriacao do discurso das mudangas climaticas.

Benchimol (2015) realizou um estudo nos lagos formados pelo reservatério da UHEB e
identificou que 70 % dos animais selvagens que sobreviveram a inundacdo estdo fadados a
extin¢do. O estudo analisa os efeitos das barragens em areas de floresta que permanecem acima de
agua, como ilhas de habitat (Figura 32). Mesmo hoje, quase 50 anos depois, Benchimol (2015)
concluiu que a alagagao e fragmentacao da floresta, que culminou na formagao de cerca de 3,5 mil
ilhas, continuam a ter efeitos perversos sobre biodiversidade, e, consequentemente, aos povos €
comunidades tradicionais que a partir dela desenvolvem seus modos de vida. Para Scherer e Corréa
(2016, p. 79), o megaprojeto hidroelétrico de Balbina “foi um dos crimes socioambientais mais

perversos do planeta™.

Figura 32: Ilhas formadas apos a inunda¢éo de Balbina

Fonte: Venticinue (s.d.).

Keucheyan (2014), ao pensar a natureza como um campo de batalha, refor¢a o argumento
marxiano de que a natureza nao escapa das relagdes de forcas sociais, ao contrario, estd diretamente
relacionada, “"a natureza ¢ a mais politica das entidades™ (Keycheyan, 2014, p. 13, tradu¢ao minha).
E, portanto, esta sempre em disputa por atores de interesses divergentes, quais sejam, movimentos
sociais, estados, exércitos, mercados financeiros, organizagdes internacionais etc. Essas disputas
resultam em casos de injustica ambiental, originados por desigualdades estruturais e sistémicas que

impoem aos mais pobres a maior parte dos custos. O autor realiza uma critica contundente ao "pacto
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ecologico desigual" relacionado as mudangas climaticas, afirmando que "¢ preciso atacar
ferozmente a ideia de que a humanidade padece de maneira uniforme das consequéncias da crise
ecologica" (Keucheyan, 2014, p. 15, tradugdo minha). Assim como existem desigualdades
econdmicas e sociais, também ha disparidades no modo como os individuos se relacionam com a
natureza. Isso se reflete tanto no uso que fazem dos recursos naturais quanto nos efeitos negativos
que enfrentam em fun¢ao do desenvolvimento, incluindo o acesso a 4gua potavel e a energia, como
¢ o caso da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Uatuma.

Seguindo o processo de expropriagao dos recursos naturais na Amazonia, na década de
1990, as comunidades do Rio Uatuma sofreram uma exploracao severa de seixo, tanto em seu leito
quanto em suas margens, para fins de construgdo civil em Manaus (Oliveira, 2015; Amaral et al.,
2000). Em 1996, houve inumeras “blitzs™ do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), IPAAM e Prefeitura de Presidente Figueiredo a fim de retirar e
punir dragas/balsas ilegais que saqueavam ndo apenas seixo do rio, mas, também, pigarra e areia
(Figura 33). Dados do Plano de Manejo da REBIO Uatuma (Brasilia, 1997), destacam que o Rio
Uatuma sofreu com a retirada sistematica de seixo de seus leitos, o que afetou de forma
consideravel as caracteristicas naturais do seu ecossistema aquatico, bem como a exploragdo de
calcario, gipsita e minério de ferro, que deixou manchas de desmatamento e afetou a estabilidade

ambiental (Figura 34).

Figura 33: Conjunto de draga, balsa e rebocador explorando seixo no Rio Uatuma

Fonte: (CPRM, 1998).
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Figura 34: Trecho de noticia sobre extracdo de seixo no Rio Uatuma - Jornal Acritica em 1996

Uatuma

Ibama, Ipam e Prefeitura de
Presidente Figueiredo comeca-
ram ontem uma nova “blitz”’ no -
Uatuma para apreender dragas
de empresas de Manaus, que re-
tiram ilegalmente seixo do leito
do rio. A primeira tentativa foi
infrutifera. “O problema é que

da vez que chegamos para
a})reender essas embarcagdes,
elas desaparecem misteriosa-
- mente”, o prefeito de Fi-

gueiredo, Romeiro Mendonga.

Picarra

. Os trés 6rgaos também inves-
tigaram dentincia de que as em-
}l)reltelras_ que asfaltam a BR-

74 estariam retirando pigarra,
areia e seixo de 4reas com ecos-
sistema muito, vulnerdvel, ao la-
do de cachoeiras, grutas e ca-
vernas. Segundo os técnicos que
participaram dessa missdo, todo
0 material estd sendo retirado
de locais previamente determi-
nados e ‘que nio .regzesentam
danos ao meio ambiente.

Fonte: (Acritica 1996 apud ISA).

Embora o processo produtivo de retirada do seixo trouxesse trabalhadores de outras
localidades para o Uatuma, os modos de vida seguiam sendo impactados pelos efeitos destrutivos
da atividade a natureza. "Chegou a acontecer acidentes. Eram balsas e balsas pra 14 e pra ca o dia
inteiro, esse Uatuma ai era muito agitado. Ai o pessoal passava na rabetinha e se acidentava com a
balsa, ndo foi uma vez s6 nao” (Seu Fran, morador da comunidade, entrevista realizada em fevereiro
de 2023). Os impactos iam muito além da degradacdo da natureza, causando efeitos diretos aos
ribeirinhos que transitavam pelo Rio Uatuma, modificando significativamente a dindmica de
mobilidade e, portanto, social e econdmica desses sujeitos.

Para Souza (2020), o modo de produgdo capitalista desestrutura os modos de vida ao minar
as maneiras dos ribeirinhos de produzir, consumir e distribuir os frutos do trabalho. Como evitam
de comer peixe, por conta da saude da agua afetada por barragens; ou quando atravessadores
(regatdes) tentam impor o pre¢o do pescado ou da produgdo agricola e depreciam o trabalho dos
ribeirinhos; ou ainda quando degradam o solo e impedem os plantios.

Cabe destacar que o relatorio da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM,

1998) ressaltava o comprometimento das reservas de seixo em funcao da falta de reposicao natural
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por conta da barragem da UHEB, o que evidencia a irreversibilidade do impacto, mesmo em longo
prazo, trazendo prejuizos imensuraveis ao ambiente. Percebe-se ainda 0 modo como um processo
de espoliacao afeta diretamente o outro, neste caso, retirada de seixo e represamento do rio. Sobre
esses efeitos, Dona Flor comenta: 7[...] Hoje ¢ essas beiradas de rio caindo tudo, os barrancos
caindo, vai comendo a beirada dos terrenos, meu filho ja afastou a casa da beira duas vezes [...]
porque o risco é engolir a casa junto™** (Dona Florzinha, moradora da Comunidade Bela Vista,
entrevista realizada em fevereiro de 2023).

As comunidades da RDSU, intituladas de "guardides da floresta” pelo poder estatal, sao
incumbidas de atuarem na agdo fiscalizadora e for¢adas a manter a floresta em pé, para preserva-
la e vender créditos de carbono a paises do Norte Global. Pode-se dizer que, a partir desse cenario,
as comunidades sdo um retrato da injustica do j& mencionado “pacto ecoldgico desigual”
(Keucheyan, 2014). Embora seus modos de vida estejam muito mais alinhados a um equilibrio na
regulacdo do metabolismo social, arcam com os custos de exploracdo da natureza na RDSU, como
0 pau-rosa, o seixo, a UHEB, que lhes conferem pulso irregular do rio, quedas constantes das beiras
de barrancos, impacto nos estoques pesqueiros, poluicao sonora e a auséncia de energia elétrica.

Assim, esses conflitos ambientais denunciam contradi¢des nas quais as vitimas ndo s6 sdo
excluidas do chamado desenvolvimento, como também assumem todo o Onus dele
resultante. Ou seja, eles evidenciam situagdes de injustica ambiental, que é a condicdo de
existéncia coletiva propria a sociedades desiguais onde operam mecanismos sociopoliticos

que destinam a maior carga dos danos ambientais do desenvolvimento a grupos sociais de
trabalhadores, populagdes de baixa renda, segmentos raciais discriminados, parcelas

marginalizadas e mais vulneraveis da cidadania (Zhouri; Laschefski, 2005, p. 04).

Em paralelo aos demais processos socioecondmicos, seja do pau-rosa e/ou dos minérios, a
pesca sempre esteve presente nas atividades de reprodugdo social dos povos indigenas e
comunidades ribeirinhas, seja aquela voltada para o autossustento ou para a comercializacdo do
excedente, visto que constitui a principal fonte de proteina para alimentag@o e matéria-prima usada
para troca comercial. Para Verissimo (1895), "o indigena da Amazonia ¢ principalmente
ichthyophago e conseguintemente pescador™ (Verissimo, 1985, p. 09), dadas as condi¢des impostas
pelo meio. A pesca, além de atividade de trabalho tradicional e comercial, também ¢ apreciada

como pratica de lazer e relaxamento por meio do turismo de pesca.

4 A queda de barrancos é um fendmeno natural na Amazdnia, conhecido localmente como "terras caidas". No entanto,
a acdo humana tem alterado severamente o curso da natureza, fazendo com que esses eventos se tornem extremos.
Esse ¢ o caso das terras caidas intensificadas pela extracdo de seixo na RDSU.
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3.3.3 A macula do turismo predatorio

Entre as décadas de 1980 e 2000*, o turismo no Rio Uatuma ocorria, exclusivamente, em
fungdo da pesca esportiva do tucunaré. Contudo, era um turismo realizado de forma desrespeitosa
com os modos de vida dos moradores € com a ictiofauna. Os tucunarés eram pescados de forma
indiscriminada, bem como a caga dos bichos de casco (queldnios) e os patos. As comunidades
restavam os lixos, a perturbagdo do siléncio, as tentativas de aliciamento de criancas e adolescentes
e prostituicdo de mulheres, os conflitos, muitas vezes armados, com os donos das embarcagdes
e/ou guias de turismo (ou melhor, pessoas que conduziam os grupos de turistas, muitos deles sequer
tinham curso de guia de turismo).

Essa forma de turismo passou a ser conhecida localmente como “turismo predatorio”
fazendo alusdo aos predadores do mundo animal. "O predador persegue a presa, ele so larga ela
quando morre! Ele s6 se da por satisfeito quando ndo tem mais vida!™ (Seu Bento, pescador e
morador da RDSU, conversa informal realizada em janeiro de 2023). Para os ribeirinhos do
Uatuma, "o turismo predatorio entrava para matar os tucunarés”, sem se preocupar com os impactos
que ocasionava ao modo de vida local. O turismo predatdrio acontecia de trés formas, conforme

Figura 35.

45 A UHEB afetou por anos as atividades de pesca esportiva no Uatuma, em funcdo do cheiro do acido sulfidrico e a
morte dos peixes. De acordo com Fearnside (1990), o cheiro de acido sulfidrico, originado a partir da decomposicao
da vegetagdo, lembra o mau cheiro de ovo podre e pode ser sentido durante sobrevoos na area afetada, tornando o
ambiente insalubre. Contudo, ha divergéncia nos dados, Rodrigues (2013) destaca que a pesca foi afetada de 1981 a
1986, voltando ao seu normal a partir do funcionamento da represa em 1987.
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Figura 35: As trés formas de turismo predatério na RDSU
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Fonte: elaboragdo propria.

A primeira forma de turismo era aquela que, pela legisla¢io vigente*¢, aproxima-se da pesca
recreativa, ou seja, com a finalidade de lazer. Era realizado principalmente por moradores dos
municipios vizinhos a bacia do Uatuma, quais sejam, Manaus, Presidente Figueiredo e Itapiranga.
Contudo, diferente da pesca recreativa prevista em lei, os pescadores além de nao atenderem aos
requisitos minimos da pesca esportiva, desconhecidas pela maioria deles, retiravam quantidades
elevadas de tucunaré e outras espécies para consumo e/ou venda.

Outro fato a ser considerado ¢ que muitos desses pescadores ndo caracterizavam o turismo
em si, uma vez que eram apenas excursionistas, ou seja, passavam menos de 24h no local, por meio
das viagens chamadas de bate-volta, em funcdo da proximidade do local de origem. Necessario
destacar que pouco retorno econdmico era deixado para a comunidade, pois os moradores traziam
os proprios alimentos e apetrechos necessarios para realizar a pesca.

A segunda forma de turismo era realizada por barco-hotéis (Figura 36), que se aproxima do
que hoje € conhecido como pesca esportiva. Ainda na década de 1980, os paulistas descobriram a
bacia do Uatuma como lugar privilegiado para a pesca, sobretudo por conta da presenca de espécies
do tucunaré¢ (Cichla spp). A partir de 1990, as agéncias de viagem e turismo internacionais passam

a mediar a ida de pescadores esportivos para a regido. Inicialmente, as pescarias se concentravam

46 Decreto n° 39.125 de 14 de junho de 2018, que regulamenta a pesca amadora no Estado do Amazonas, revoga o
Decreto n.° 22.747, de 26 de junho de 2002, e da outras providéncias.



105

na parte alta da Reserva, na regido de Balbina. Contudo, por conta da pesca predatoria do tucunaré,
houve uma diminui¢do da espécie e o local da pescaria foi paulatinamente migrando para a regido
abaixo de Balbina, especificamente nos rios Uatuma e Jatapu (Amazonas; 2010; Santos, 2019).

Fi

privado que adentra a RDSU

ura 36: Barco-hotel

Fonte: Personal Pesca.

Na década de 1990, o turismo nos rios Uatuma e Jatapu era realizado exclusivamente por
barco-hotéis oriundo de Manaus e ndo contemplava a participagdo dos ribeirinhos moradores da
localidade. Os barco-hotéis de empresarios de fora do Uatuma, em sua maioria de Manaus, se
dirigiam a regido com tripulagdo a bordo. Os tripulantes eram contratados na cidade de Manaus
para desenvolver as atividades de cozinhar, arrumar, fornecer equipamentos e treinamento
necessario para os pescadores. Os barcos dispunham de toda estrutura necessaria para realizacao
da atividade, voadeiras, cozinhas, bares, dormitérios, piloteiros, guias, cozinheiras, deixando de
fora a possibilidade de participagdo dos moradores das comunidades do Rio Uatuma (Amazonas,
2009; Hess, No Prelo; Santos, 2019).

O turismo era operado exclusivamente por atores sociais exogenos, restando aos ribeirinhos
do Uatuma as mazelas oriundas dessa espoliagdo da natureza. Era comum a presenca de lanchas
ostensivas, pertencentes a juizes, deputados e demais politicos do Amazonas. Os moradores tinham
seus lagos invadidos e presenciavam durante toda a temporada de pesca a ida e vinda das lanchas,
que causavam nao so poluicdo sonora e perturbagdo dos ambientes comuns de sociabilidade, como
acidentes com canoas ¢ rabetas, além do lixo ¢ demais residuos como 6leos das embarcagoes.

Diante da inclinacdo dos moradores do Uatuma para o trabalho na pesca esportiva, passa,

entdo, a ocorrer um fendmeno intitulado nesta tese como “sistema de aviamento do turismo”, o que
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caracteriza a terceira forma de turismo predatério. Pode-se dizer que, do mesmo modo que no
sistema de aviamento da producdo gomifera, pessoas com alto poder aquisitivo, especificamente
da cidade de Manaus, seduziam os moradores do Uatuma para que atuassem como “sOcios” em
pousadas de pesca esportiva. Esses “socios™ adquiriam, entdo, uma divida infinddvel com os
“donos” da pousada e que s6 aumentava com o passar dos anos. Esse cendrio passou a ser
modificado somente apds o periodo de criagio da RDSU, em 2004, com o ordenamento da
atividade de pesca esportiva, demanda constante e praticamente unanime dos moradores, que ja
vislumbravam no turismo uma possiblidade de fonte de renda, até entdo concentrada nas maos dos
“empresarios de fora” (Santos, 2019). Cenario que veremos detalhadamente no Capitulo 4.

Em razdo do turismo predatdrio, diversos moradores do Uatuma relutaram durante anos
contra a realizagao da pesca esportiva em seus territorios. Essa macula causou conflitos ndo s6 com
os donos dos barco-hotéis e agéncias, mas também internamente, entre os proprios moradores da
comunidade. A fragilizagdo dos lacos comunitarios perdura até os dias atuais, sobretudo para os
moradores mais antigos da comunidade, que ndo conseguem superar o cendrio de predacao e as
mudangas ocasionadas em seus modos de vida. Para muitos dos ribeirinhos, ¢ injusto que durante
a seca eles sejam impedidos de pescar enquanto os turistas podem se divertir e até se alimentar do
peixe que pescam. Além disso, acreditam que a renda oriunda do turismo deveria ser dividida por
igual para as familias da comunidade e ndo ficar concentrada nas maos das familias que possuem
pousadas, pois "o que eles vendem ndo € a natureza? Nao ¢ o peixe? Os lagos da comunidade?
Como que o dinheiro fica pra uma familia se isso aqui ¢ de todo mundo? Isso aqui é da
Comunidade!” (Seu Bento, pescador e morador da RDSU, conversa informal realizada em janeiro
de 2023).

O turismo predatorio, ao lado da pesca comercial e da retirada de madeira ilegais que
aconteciam extensivamente no Uatuma, foi um dos conflitos que impulsionou a protecdo do
territério como unidade de conservacdo, coincidindo com o processo de ambientalizacdo dos
conflitos tanto no Brasil quanto no estado do Amazonas. O processo de criagdo e implementagao
da RDSU também se apresentou como um novo “estranho”, originando ndo s6 imposigdes aos
modos de vida locais como o ordenamento do turismo a partir de uma nova retorica de supostas

“participacdo comunitéria” e “sustentabilidade”, conforme veremos nos Capitulo 4 e 5.
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4 A PROTECAO DA NATUREZA, A PESCA ESPORTIVA E OS ECOS NOS MODOS DE
VIDA NO UATUMA: CONVIVENDO COM OS "ESTRANHOS"

Este Capitulo descreve brevemente a dindmica historica de criagdo da RDSU, bem como
os ecos causados aos modos de vida locais a partir de dois “estranhos”: a institucionalizacdo do
territorio como area protegida e o ordenamento do turismo como atividade de uso publico. Para
tanto, apresento inicialmente um histérico da construcdo da politica ambiental do estado do
Amazonas, com foco na criacdo de unidades de conservagao, considerando os acontecimentos que
lancaram luz a questao ambiental, em esfera nacional e internacional e como eles refletiram no
cenario estadual amazonense. Em seguida, analiso o processo de adaptagdo dos povos e
comunidades tradicionais nessas terras tradicionalmente ocupadas e como esse "modelo
conservacionista" impactou e impacta os modos de vida locais na RDSU. De modo que seja
possivel elucidar o pano de fundo que deu origem as unidades de conservacdo estaduais do
Amazonas e que a tornou estratégia politica. Penso ser essencial compreender também a
ambientalizacdo dos conflitos sociais, uma vez que isso altera tanto a forma de prote¢ao da natureza
quanto a maneira de lidar com ela e de transforma-la por meio do trabalho.

A ambientalizacdo dos conflitos sociais (Lopes, 2004) consiste no processo de
internalizacao da questdo publica ambiental pela sociedade e pelo Estado mediante a transformacao
na abordagem de conflitos sociais € na sua institucionalizacdo. Com efeito, o processo de
ambientalizacdo surge em resposta a uma tendéncia histérica mundial, onde as discussdes sobre o
meio ambiente se tornam uma agenda global. Em especial, as resolugdes e compromissos firmados
em foruns internacionais, como a Conferéncia sobre Meio Ambiente, promovida pela Organizagado
das Nagdes Unidas (ONU), em Estocolmo, em 1972, que t€ém impacto direto sobre as politicas
locais, uma vez que os Estados nacionais, pressionados pela comunidade internacional, comecam
a adotar medidas mais rigorosas e conscientes em relagdo ao meio ambiente.

Resumidamente, Lopes (2004) destaca cinco fatores que propiciaram o processo de
ambientalizacdo, quais sejam: a) o crescimento da importancia da esfera institucional do meio
ambiente entre os anos 1970 e o final do Século XX (1990-2000); b) os conflitos sociais no nivel
local e seus efeitos na interiorizagdo de novas praticas; ¢) a educacdo ambiental como novo codigo
de conduta individual e coletivo; d) a questdo da participacdo; €) a questdo ambiental como nova

fonte de legitimidade e argumentacdo dos conflitos.
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A ambientalizagdo passa a ser incorporada pela governanga local, desafiando governos
municipais, estaduais, ONGs e empresas a integrarem questdes ambientais em suas politicas
publicas, muitas vezes reconfigurando as relagdes de poder. No entanto, a forma como essas
questdes sao incorporadas nem sempre € equitativa, o que pode gerar exclusdes ou favorecimentos,
intensificando os conflitos. Assim, a protecdo ambiental e a gestdo de recursos se tornam parte
essencial das agendas politicas locais, estabelecendo um novo campo de luta. E nesse sentido que

considero necessario o entendimento do processo de ambientalizacao dos conflitos no Amazonas.

41 A AMBIENTALIZACAO DOS CONFLITOS COMO ESTRATEGIA POLITICA
ESTADUAL NO AMAZONAS

A criacdo de areas protegidas no Amazonas repercutiu inicialmente a légica levada a cabo
nas areas protegidas internacionais e nacionais: a reproducdo do modelo wilderness de exclusdao
dos povos e comunidades tradicionais que habitam esses territérios*’. Nesse sentido, os esfor¢os
para a criagdo dos primeiros parques amazonenses foram baseados na segunda etapa do Plano do
Sistema de Unidades de Conservacao do Brasil da Fundagao Brasileira para a Conservacao da
Natureza (FBCN) e do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF). Concluido em
1979, este plano propds 13 éareas para conservacdo na Amazonia, incluindo os Parques Nacionais
do Pico da Neblina e do Jai no Amazonas (Rylands; Pinto, 1998; Santos, 2013).

Durante as décadas de 1980 e 1990, a politica ambiental do Amazonas foi caracterizada por
uma resposta reativa a pressdes externas, como as de pesquisadores internacionais e ativistas
ambientais, que buscavam a protecdo da Amazonia. A criagdo das primeiras areas protegidas
estaduais do Amazonas, em 1990, Parque Estadual da Serra do Aracé, Estacao Ecologica Mamiraua
(recategorizada para RDS Mamiraua em 1996), Reserva Biologica de Seis Lagos, APA Caverna
do Maroaga, APA do Médio Purus e APA de Nhamund4, ocorreu em um contexto de pressao
internacional, mais do que por uma conscientizagdo ambiental. Essa falta de comprometimento
genuino das autoridades estaduais com a agenda ambiental ¢ evidenciada pela auséncia de uma

politica estruturada no governo estadual, que na maior parte do tempo se limitou a atuar no controle

470 modelo preservacionista, fundamentado no conservacionismo americano do século XIX, é criticado por sua
natureza excludente e pelo impacto negativo no deslocamento de povos indigenas e usuarios tradicionais da terra
(Gressley, 1968). Diegues (2001) argumenta que tais paradigmas perpetuam um mito de wilderness intocado pela
influéncia humana, ignorando interagdes historicas entre humanos e natureza e marginalizando comunidades locais,
inaugurado pelo Parque Yellowstone.
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e fiscalizagdo, sem uma estratégia de gestao integrada e sustentavel (Schweickardt, 2010; Vilarroel;
Toni, 2012).

Em 1992, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) cria o Programa Piloto de Protecdo as
Florestas Tropicais do Brasil (PPG7) como uma iniciativa fundamental para a conservagao ¢ a
gestio ambiental da Amazonia, com o apoio internacional do G7%%. O objetivo central do programa
era reduzir o desmatamento e a degradacao das florestas tropicais brasileiras, a0 mesmo tempo em
que buscava fortalecer a gestdo ambiental na Amazonia € promover uma integracdo entre
conservagao e desenvolvimento sustentavel (MMA, 2001), que culminou na estruturagao de uma
politica ambiental integrada para a Amazonia (Schweickardt, 2010).

O uso da imagem ambiental como uma estratégia de marketing no final da década de 1990, no
governo de Amazonino Mendes, também revela a politizacdo da agenda ambiental. A conciliacao
entre agdes de preservagdo e interesses politicos foi clara quando o governo, em meio a um contexto
de dentncias de corrupgdo, buscou associar sua reelei¢do a defesa ambiental, adotando algumas
medidas como a criacdo do Instituto de Prote¢do Ambiental do Amazonas (IPAAM), o combate ao
corte ilegal de madeira e o planejamento de manejo para a Reserva de Desenvolvimento
Sustentdvel Mamiraud. Contudo, a falta de uma agenda mais robusta e permanente para o
fortalecimento da politica ambiental e a gestdo das areas protegidas torna essas acdes apenas
pontuais e desconectadas de uma estratégia de longo prazo (Vilarroel; Toni, 2012).

Em 1996, o IPAAM, por meio do Decreto Estadual n® 16.948, instituiu um Grupo de Trabalho
(GT) composto por diversas instituicdes estaduais e federais, ambientais, educacionais,
indigenistas, com o objetivo de desenvolver estratégias conjuntas para resolver problemas
ambientais e promover o desenvolvimento sustentavel no Amazonas. Esse GT destacou-se como
um importante instrumento para integrar diferentes agentes publicos, muitas vezes com interesses
concorrentes, como institui¢des de ensino, o6rgdos ambientais e agéncias indigenistas. O GT
também foi responsavel pela formulagdo do Plano Ambiental do Estado do Amazonas (PAEA) e
do Plano de Gestao Ambiental Integrada (PGAI), cujo foco inicial era o zoneamento ecoldgico-
econdmico das regidoes Sudeste (Vale do Rio Madeira) e Nordeste do estado (Bacia do Uatuma).
Este tltimo culminou na elabora¢do do Plano de Utilizagdo da Resex do Rio Uatuma, que sera

abordado ainda neste capitulo. Apesar dessas iniciativas, o IPAAM ainda estava em processo de

4 0 G7 é um grupo informal, criado em 1975, composto pelas sete maiores economias do mundo 4 epoca: Estados
Unidos, Canada, Japao, Alemanha, Franca, Reino Unido e Itdlia. O G7 discute questdes globais como economia,
seguranga € meio ambiente, influenciando politicas internacionais, mas sem poder executivo formal.
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estruturacdo, com recursos limitados, para consolidar uma gestdo territorial pautada no eixo
ambiental (Schweickardt, 2010).

Na década de 1990, apesar de significativas iniciativas, o Amazonas ndo consolidou um
sistema ambiental estadual com uma agenda propria e recursos adequados. Esse avango ocorreu
nos anos 2000, a partir do terreno fértil propiciado pelo Governo Lula e do foco dado a agenda
ambiental. Desse modo, o governo de Eduardo Braga, em parceria com o ambientalista Virgilio
Viana, reconheceu a necessidade de integrar a agenda ambiental com o desenvolvimento
socioecondmico da Amazonia. Em 2003, a criacao da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel (SDS)* reestruturou a gestio ambiental, consolidando a criagdo de
unidades de conservagdo (UCs), regularizacdo territorial e a implementacao de politicas de gestao
florestal, antes dispersas entre diferentes orgdos do estado (Vilarroel; Toni, 2012). Juntos,
elaboraram ainda o Programa Zona Franca Verde com o objetivo de conciliar a preservagao
ambiental com o desenvolvimento economico regional.

O Programa Zona Franca Verde (PZFV) foi criado com o objetivo de melhorar a qualidade de
vida das populagdes do interior do Amazonas, baseando-se nos principios do desenvolvimento
sustentavel debatidos na Conferéncia do Rio — ECO/92. Visava conciliar o crescimento econdomico
com a preservagdo ambiental, gerando renda, reduzindo a migragdo para a capital € promovendo a
conservagao da natureza. Entre suas acdes, destacou-se a utilizagao da compensagdo ambiental para
a cria¢do de unidades de conservagdo (UCs), visando integrar as dimensdes ecologicas e sociais do
desenvolvimento (Schweickardt, 2010; Santos, 2015).

Como um dos resultados da PZFV, o Governo do Estado do Amazonas publica em 2007 a Lei
Estadual n® 3.135, de 05 de junho de 2007, que institui a Lei de Mudangas Climaticas do Amazonas.
A Lei, ao estabelecer um mercado de carbono”’, promove um sistema no qual as atividades

sustentaveis e de baixo impacto ambiental, realizadas principalmente por comunidades que

dependem da floresta, sdo indiretamente beneficiadas com créditos de carbono, em geral

4 Em 2015, por meio da Lei Complementar n° 4.163, de 09 de margo de 2015, alterada pela Lei n® 4.193, de 16 de
julho de 2015, a SDS foi renomeada para Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA).

0“0 mercado de carbono, que teve como principal instrumento de viabilizagdo o Protocolo de Quioto assinado em
1997, propde, em linhas gerais, a comercializagdo de carbono, por meio da manutenc¢do da floresta em pé, para que
paises centrais possam compensar suas emissoes de Carbono por meio de investimentos na preservacao ou replantio
de florestas em paises periféricos para absor¢ao de didxido de carbono. Originou-se, entdo o mercado de carbono, nao
sem grandes conflitos entre os paises centrais e periféricos quanto a imposicao de regras para a redugdo de emissoes
consideradas pelos periféricos como inaceitdveis por tolher seu desenvolvimento, e quanto a contabilizagdo das
emissoes e a inser¢cdo ou nao das florestas em pé nesse processo” (Souza; Faria, 2010, p. 06).
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benfeitorias de infraestrutura para as comunidades. Esses créditos, resultantes da absor¢ao ou da
ndo emissdo de didoxido de carbono, podem ser comprados por empresas ou paises que precisam
compensar suas proprias emissdes. Parsons (2023) chama ateng¢dao para o “colonialismo de
carbono”, em que os paises do Norte Global transferem os custos de sua devastagao ambiental aos
paises do Sul Global por meio do mercado de créditos de carbono.

A proposta do mercado de carbono, introduzida pela Lei Estadual de Mudangas Climaticas,
transforma a natureza e as praticas sustentdveis em mercadorias negociaveis. Essa abordagem
reflete a ldgica capitalista de mercantilizagdo ambiental, sem questionar as causas estruturais da
degradagdo, como a explora¢do do trabalho e da natureza. Embora as comunidades tradicionais
possam ser remuneradas por praticas sustentdveis, o sistema apenas perpetua a exploracdo,
permitindo que grandes empresas continuem suas atividades predatorias ao pagar por créditos de
carbono, em vez de modificar suas praticas. Assim, o mercado de carbono nao resolve as raizes do
problema ambiental, mas refor¢a as desigualdades e o status quo capitalista. O que vemos em curso
¢ uma tentativa de superar a degradacdo ambiental do colapso climatico, constantemente
subestimado, sem pretender mudar o modo de produ¢ao do sistema capitalista.

A Lei de Mudangas Climadticas propiciou a criacdo do Programa Bolsa Floresta (PBF), hoje
Programa Guardides da Floresta, que oferece pagamentos mensais aos moradores de UCs de Uso
Sustentavel como reconhecimento pelos servigos ambientais prestados na conservacao dos rios e
florestas. Este programa também permitiu a geracdo de créditos voluntarios no mercado de
carbono, destacando o interesse econdmico do Estado’’.

O PBF ¢ considerado um dos maiores programas de Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA) do mundo. Atende aproximadamente 40 mil pessoas em 16 unidades de conservacao
estaduais do Amazonas, abrangendo quase 11 milhdes de hectares (FAS, 2018). O PBF ¢
administrado pela Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS), instituicdo publico-privada sem fins
lucrativos criada em 2007 por meio de uma parceria entre 0 Governo do Amazonas e o Banco
Bradesco, com a finalidade de auxiliar o governo na execugao das politicas ambientais, incluindo
atividades o gerenciamento dos recursos do PBF nas UCs do estado (Azevedo, 2014; Santos, 2013;

FAS, 2020). "Com o Programa Guardides da Floresta, politica piiblica do Governo do Amazonas,

51 Os efeitos da nova politica do Estado foram sentidos no ano seguinte. Em 2004, o0 Amazonas recebeu investimentos
primordiais que ajudaram a construir uma agenda ambiental efetiva. Foram mais de 4 milhdes de do6lares doados pela
Gordon and Betty More Foundation e a Conservation Internacional ambos direcionados para a criagdo de unidades de
conservacao no estado (Vilarroel, 2012).
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por meio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema), quem vive no territorio e ajuda a
proteger a biodiversidade amazonica ¢ recompensado pelos servicos ambientais prestados™ (FAS,
2024, p. 24).

O Programa Zona Franca Verde (PZFV) e seus desdobramentos, como o Programa Bolsa
Floresta (PBF), podem ser analisados como uma forma de conciliagdo entre as demandas de
preservacdo ambiental e os interesses do Capital, sem, no entanto, abordar as contradi¢des
estruturais do sistema econdmico que sustenta a exploracdo da Amazonia. O PZFV, ao buscar gerar
renda para as populagdes locais € promover a conservagao, insere-se dentro de uma logica que, ao
mesmo tempo, reconhece a fungdo ecoldgica das florestas, mas também as submete a um regime
de mercado, especialmente com a criagao de créditos de carbono. A criagao de créditos de carbono
e a participacdo das instituicdes publico-privadas (como a FAS) reforcam o papel do Capital no
processo de conservacao, colocando os recursos naturais da Amazonia em uma plataforma de
negociacao global, sem resolver a questdo mais profunda das condigdes de vida da populagdo local,
que continua a ser marginalizada no sistema socioecondmico mais amplo.

Assim, a partir de 2003, o estado do Amazonas passou a priorizar a criagdo de unidades de
conservacdo (UCs), uma mudanga estratégica na agenda politica do governador Eduardo Braga,
que buscava se diferenciar do grupo politico anterior e conquistar apoio de grupos sociais
historicamente marginalizados. Essa nova abordagem socioambiental possibilitou ao governo
atrair beneficios de mecanismos globais de pagamentos por servicos ambientais. Em 2004, foi
criado o Programa de Criac¢do e Implementagdo de UCs, com a lideranga de Virgilio Viana e Rita
Mesquita, visando captar recursos da ONG Conservation International para proteger a
biodiversidade da América Latina. Em 2005, a SDS ampliou o projeto para a Rede de Conservagao
do Amazonas, financiada por parceiros internacionais, operando sem orcamento estadual até 2007
(Toni, 2011; Vilarroel; Toni, 2012).

Ainda em 2007, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento Sustentavel
(SDS), atual SEMA, cria o Centro Estadual de Unidades de Conserva¢ao (CEUC) para gerenciar
a conservacao ambiental, mas inicialmente sem recursos financeiros previstos. S6 em 2009, com a
compensagdo ambiental propiciada pelo gasoduto de Coari, houve or¢gamento disponivel. Também
em 2007, foi publicada a Lei Complementar n°® 53, de 6 de junho, que instituiu o Sistema Estadual

de Unidades de Conservacao (SEUC). Essa lei definiu critérios técnicos e normas especificas para
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a criacdo, implementagao e gestao das unidades de conservagao estaduais, municipais e particulares
no Amazonas (Vilarroel; Toni, 2012).
De acordo com a FAS:

O SEUC contribuiu para a consolidagdo da politica ambiental do Amazonas no que diz
respeito a gestdo das Areas Protegidas (APs) por intermédio de um processo marcado pela
participacdo de comunidades tradicionais, academia, terceiro setor e gestores ptblicos das
esferas federal, estadual e municipal [...] Entre as singularidades em relacdo ao sistema
nacional e aos sistemas adotados em outros estados, o SEUC destaca-se, por exemplo, por
ter como importante caracteristica o protagonismo dos povos da floresta na gestdo dos

territorios. A (FAS), que ¢é creden- ciada como agéncia implementadora de projetos no
ambito do SEUC desde 2008 e renovado em 2020 (FAS, 2020, p. 22-23).

O Sistema Estadual de Unidades de Conservacao (SEUC) do Amazonas, apesar dos avangos
na gestdo ambiental, foi criticado por Azevedo (2014) pela falta de participagdo efetiva dos povos
e comunidades tradicionais. A constru¢do do sistema foi realizada de maneira centralizada, sem o
processo participativo que caracterizou a criagdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
(SNUC). Embora tenha havido tentativas de inclusdo de representantes dos povos e comunidades
tradicionais na SDS, essas participagdes foram inicialmente limitadas, sem poder decisério real. O
movimento social se reorganizou, mas sua influéncia na formulacdo das politicas ambientais foi
restrita (Azevedo, 2014; Schweickardt, 2010).

Ao priorizar técnicos de fora do estado do Amazonas, especialmente bidlogos e ecologistas, o
CEUC valorizou um saber técnico e académico, desconsiderando o conhecimento local e as
Ciéncias Humanas (Schweickardt, 2010). Essa escolha reflete uma visdo tecnicista da gestdo
ambiental, que ndo leva em conta as complexas questdes sociais e culturais das comunidades
tradicionais. Em resumo, a SDS, via CEUC, ainda que tenha avangado na implantacao do sistema
de gestdo ambiental do estado, ao marginalizar o saber local e o conhecimento tradicional das
populacdes afetadas, prejudicou a eficécia e a legitimidade das politicas implementadas (Azevedo,
2014; Schweickardt, 2010).

Ap0s intensa pressdo dos movimentos sociais, a ambientalizagdo do Estado passa a ganhar
novos contornos, com a realizacdo das Conferéncias das Populacdes Tradicionais do Estado do
Amazonas, organizada pela SDS, redimensionando a politica de criagdo de unidades de

conservacgdo, até entdo norteadas pelo Seminario de Macapd °*, fruto de uma abordagem

52 Entre os dias 20 € 25 de setembro de 1999, realizou-se em Macapa, Amap4, o Seminario Consulta para Avaliacdo e
Identificacdo de Agodes Prioritarias para a Conservagdo, Utilizagdo Sustentavel e Repartigdo dos Beneficios da
Biodiversidade da Amazonia Brasileira. O evento foi estritamente técnico-cientifico, reunindo cerca de 164
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estritamente técnico-cientifica (Schweickardt, 2010). As Conferéncias das Populacdes
Tradicionais se estabeleceram como importantes foruns para discussdo e definicdo de politicas,
com foco, especialmente, na economia extrativista ¢ na delimitacdo de areas para conservagao e
configuram formas estratégicas de pressdao dos movimentos sociais para inclusdo na gestao
ambiental do Estado.

Ao total, a SDS organizou trés conferéncias realizadas em 2004, 2006 ¢ 2008, que tiveram
como objetivo fortalecer o setor extrativista no Amazonas, focando em suas “cadeias produtivas™>
e na promoc¢ao da conservagdo ambiental. A I Conferéncia destacou a constru¢do de um programa
estratégico e a organizacdo das “cadeias produtivas”, como agai e castanha. A II Conferéncia
abordou as lacunas nas “cadeias”, como a falta de crédito e assisténcia técnica. A III Conferéncia
aprofundou a avaliacdo dessas “cadeias” e introduziu o conceito de pagamento por servigos
ambientais, destacando o valor economico da floresta sob a perspectiva j& mencionada de
mercantilizagdo da natureza. Em todas as conferéncias, a falta de apoio técnico e financeiro, bem
como a organizagao das comunidades, foi um tema recorrente (Schweickardt, 2010).

Ao longo das décadas 2000 e 2010, devido especialmente ao Programa Zona Franca Verde
(2003) e a criacdo da Funda¢do Amazonas Sustentavel (2007), o governo estadual adotou uma
estratégia discursiva de desenvolvimento que combina conservagdo ambiental com o uso
sustentavel dos recursos naturais, priorizando unidades de conservagdo de uso sustentavel como
estratégia para resolver conflitos fundiarios e mitigar os impactos dos grandes projetos
desenvolvimentistas para o Amazonas (Vilarroel, 2012).

Entre 2003 e 2009, o governo do Amazonas criou 29 unidades de conservagdo (UCs),
incluindo 14 Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), abrangendo quase 19 milhdes de
hectares. A preferéncia pela categoria RDS visava integrar as populagdes tradicionais e ribeirinhas
ao crescimento econémico impulsionado pela Zona Franca de Manaus. A aceitagdo das RDS foi
facilitada politicamente pela possibilidade de "uso produtivo da natureza", tornando-as mais
atrativas em compara¢do com categorias de uso mais restritivo. A categoria RDS teve grande

repercussdo entre as comunidades amazonicas devido a sua origem em Mamiraud e a sua

especialistas, pesquisadores e ambientalistas com o objetivo de identificar &reas prioritarias para a conservacdo da
biodiversidade na regido. No primeiro dia de trabalho, foram produzidos 12 mapas tematicos e um total de 524 areas
classificadas conforme sua importancia para a conservagao (Schweickardt, 2010).

33 Nesta tese, opto por usar o termo estrutura produtiva do turismo em detrimento de cadeia produtiva, conforma
explicarei na se¢ao 5.2.
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subsequente adogdo no Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC) em 2000 (Queiroz,
2005).

As Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) constituiram a principal estratégia do
Programa Zona Franca Verde (PZFV) para a implementacao da politica ambiental no Amazonas.
Contudo, a énfase do programa no desenvolvimento economico muitas vezes desconsiderou as
especificidades culturais das populagdes tradicionais. Exemplos disso sdo a criagdo da RDS
Matupiri no municipio de Borba, sem a presenca de moradores e voltada a interesses econdomicos,
e a implementacao de outras RDS com concessdes de uso para residentes, mas sem a devida
resolugdo de conflitos fundiarios (Santos, 2015). Ao priorizar a integragdo dessas comunidades ao
mercado, através de concessdes e beneficios relacionados a exploragdo sustentavel, o PZFV
frequentemente negligenciou as complexas relagdes sociais e culturais desses povos,
comprometendo sua autonomia e os modos tradicionais de manejo dos recursos naturais (Queiroz,
2005; Santos, 2015).

Com efeito, a implementacdo do novo modelo de gestao ambiental no estado do Amazonas,
no contexto da nova agenda ambiental global, representou uma ruptura com os modelos anteriores,
que restringiam a permanéncia de moradores nas unidades de conservagdo. A regido amazonica
comegava a se configurar como um vasto laboratorio de politicas e projetos destinados a
compatibilizar a presenca das populacdes tradicionais com medidas voltadas a conservagdo dos
ecossistemas que habitam (Esterci, 2002; Schweickardt, 2010), o que conferiu caracteristicas

particulares ao processo de ambientaliza¢do no estado do Amazonas.

4.1.1 O cenario atual das UCS no Amazonas

Em 2002, o Amazonas possuia aproximadamente 7 milhdes de hectares de UCs. Esse
numero saltou para 18 milhdes de hectares em 2009, fazendo do estado o maior sistema de unidades
de conservacao do Brasil em extensao territorial (Dutra, 2009). No entanto, a implementagao dessas
UCs tem sido ineficaz devido a um quadro reduzido de trabalhadores e recursos financeiros,
gerando criticas de diversos setores, especialmente de organizagdes da sociedade civil (Santos,
2015).

Vilarroel e Toni (2012) corroboram com Dutra (2009) ao enfatizarem o carater eleitoreiro
em torno do hoom de criagdo das UCs do Amazonas (2003-2009), constatacdo evidente ao analisar

a falta de recursos e esforcos destinados a implementag¢do das UCs (criagdo de conselhos gestores



116

e elaboracdo de planos de gestao e planos de uso publico). Embora muitas UCs tenham sido criadas
durante esse periodo, a realidade ¢ que atualmente 4 delas ainda ndo possuem conselho gestor
implementado e 8 nao possuem plano de manejo, exemplo da RDS Canuma que ap6s 20 anos de
criagdo ainda ndo possui Plano de Gestdo®*. O que reforca esse processo de criagdo de area
protegidas como um “estranho™ as comunidades tradicionais.

O plano de manejo, conforme estabelecido pelo Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (SNUC, 2000), ¢ o principal instrumento que orienta as atividades dentro das UCs,
funcionando como um manual para a conservagao e o uso sustentavel da natureza. No Amazonas,
esse plano ¢ denominado Plano de Gestao, conforme o SEUC (2007). Sua auséncia compromete a
efetividade da gestdo ambiental e a prote¢do da biodiversidade.

Outro instrumento essencial previsto no SNUC ¢ o conselho gestor, que garante a
participacdo social das comunidades locais nas decisdes sobre o manejo das areas protegidas. Sem
esse mecanismo, as vozes dos povos e comunidade territorializadas nessas areas ficam excluidas
do processo de gestdo. Tanto os conselhos gestores quanto os planos de manejo sdo fundamentais
para uma gestdo eficaz das UCs, e a falta de ambos expde a fragilidade da governanca ambiental
no estado do Amazonas (Brasil, 2000; Gohn, 2006; Santos, 2019; Souza, 2013).

Contudo, ¢ imprescindivel frisar que a existéncia formal do conselho gestor e do plano de
manejo nas unidades de conservagdo ndo garante, por si s, que as vozes das comunidades locais
sejam efetivamente ouvidas e seus anseios atendidos. Embora ambos os instrumentos sejam
apresentados como mecanismos de gestdo participativa, sua implementa¢do muitas vezes ¢
superficial e carece de verdadeira inclusao das comunidades nas decisdes. O conselho gestor, por
exemplo, pode ser estabelecido de forma burocratica, sem garantir que as comunidades tenham
poder real nas discussdes e decisdes sobre o uso do territorio (Santos, 2019; Souza, 2013).

A participacdo, entendida de diferentes formas e niveis, vai além de simples envolvimento,
estando ligada a necessidades economicas, politicas e sociais. Ela é essencial para a interagdo, o
desenvolvimento de habilidades e a ampliacdo da consciéncia critica, mas nem sempre garante

inclusdo. Muitas vezes, pode reforcar estruturas de poder hegemonico (Bordenave, 2002; Demo,

54 Fago uma pausa para destacar a subnotifica¢do dos dados das UCs estaduais na Plataforma do Cadastro de Unidades
de Conservagdo (CNUC, 2024), mantida pelo Ministério do Meio Ambiente. De acordo com a plataforma, 19 UCs
ainda ndo possuem conselho gestor e 30 ndo t€ém planos de manejo elaborados. Como se trata de uma fonte oficial de
dados para pesquisa, essa falta de atualizagdo representa um risco significativo, pois pode levar & divulgacio de
informagdes imprecisas.
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1999). Loureiro, Azaziel e Franca (2007) ressaltam as desigualdades nos conselhos, onde os
representantes do governo, com acesso a informagdes e remuneragao, contrastam com os membros
da sociedade civil, frequentemente sem compensagdo e em situagdes de vulnerabilidade. Silva
(2016) argumenta que os conselhos muitas vezes funcionam como mecanismos de controle,
legitimando politicas governamentais participativas em vez de promoverem uma participagao
social efetiva.

No contexto das unidades de conservagao (UCs) do Amazonas, a equidade de participacao
enfrenta desafios adicionais. Em locais como a RDSU, muitos moradores vivem distantes das sedes
onde ocorrem as reunides, o que gera custos elevados com transporte e combustivel, dificultando
sua participagdo. Além disso, muitos enfrentam dificuldades em compreender as dindmicas
técnico-cientificas das discussdes, o que limita sua capacidade de influenciar decisdes. Para
garantir uma participacao significativa, € essencial que o governo forneca as condi¢des materiais e
educativas necessarias.

Diante desse cendrio, entendo que a predilecdo do Estado pelas UCs de uso sustentavel
estava na proje¢do internacional do Amazonas como defensor da floresta e dos povos tradicionais,
0 que viria a possibilitar a mercantiliza¢ao da natureza, sobretudo por meio da venda de servigos
ambientais. Prova disso ¢ a quantidade de UCs de uso sustentavel criadas, com destaque para
reservas de desenvolvimento sustentavel, dentre elas a RDSU.

Para Santos (2013), a criacdo de unidades de conservacao (UCs) estaduais do Amazonas
teve trés periodos de maior incremento. O primeiro foi entre 2002 e 2003, quando o niimero de
UCs aumentou de 12 para 18. O segundo foi entre 2004 e 2005, com um salto de 19 para 31 UCs.
O terceiro foi entre 2008 e 2009, quando o nimero de UCs subiu de 34 para 41, representando o
numero atual de UCs. Este crescimento resultou em um aumento de 157% na area total das UCs
entre 2002 e 2009, passando de sete milhdes para mais de 18 milhdes de hectares, conforme Figura

37.
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Figura 37: Area e nimero de UCs por ano de criagao
®Numero de UCs

Soma de Area (ha)

3.838 Mil 3912 Mil

12
10 3278 Mil

2.303 Mil 2311 Mil

1312 Mil 860 Mil

1
423 Mil 425 Mil 103 Mil

Fonte: elaboracdo propria com base em CNUC/MMA (2024).
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O Amazonas possui atualmente 95 unidades de conservagdo (Quadro 3), das quais 49

federais, 41 estaduais e 5 municipais. Destas, 20 sdo de protecao integral e 75 de uso sustentavel,

alinhando-se ao projeto politico do estado mencionado anteriormente.

Quadro 3: Unidades de Conservagao do Amazonas (1979-2024)

Grupo Esfera Qtd. Area (km2)
Federal 38 130,260.40
Estadual 33 153,413.43
Uso Sustentavel
Municipal 4 30,773.19
Total 75 314,447.02
Federal 11 99,802.32
Estadual 8 35,111.90
Protec¢ido Integral

Municipal 1 0.07
Total 20 134,914.29

Total Geral 95 449,361.31

Fonte: elaboracdo propria com base em CNUC/MMA (2024).

Das 41 unidades de conservagdo estaduais, 8 sd3o de prote¢do integral e 33 de uso

sustentavel. Entre as categorias de unidades de conservagdo criadas no Amazonas, observa-se que

as categorias de uso sustentavel foram priorizadas. Acredito que em funcdo da participagdo popular

no processo de ambientalizacdo do estado, resultado da reivindicacdo dos movimentos sociais,

conforme contexto explicitado na se¢do anterior. Hoje, estas categorias abrangem 153.413.043

hectares, totalizando 81,51% das areas protegidas estaduais (FAS, 2020).

Das 33 Unidades de Conservacdo estaduais de uso sustentavel no Amazonas, 16 sdo

Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS). Ao incluir a esfera municipal, o estado totaliza

17 RDS, o que corresponde a aproximadamente 37% das 46 RDS existentes em todo o pais. Na

Figura 38 ¢ possivel visualizar as 16 RDS estaduais do Amazonas de acordo com a area e o ano de

criagao.
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Figura 38: Area e Ano de Cria¢do das RDS Estaduais do Amazonas

Area e Namero de Unidades de Conservagao por ano de criacao

@ Numero de UCs

Sum of Area (ha)
Power Bl M

2M

oM

1990 1998 2003 2004 2005 2006 2008 2009 2014

Fonte: elaboragdo propria com base em CNUC/MMA (2024).
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As Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS) representam a maior categoria de
unidades de conservagdo (UC) estadual no Amazonas. Esse quantitativo reflete dois aspectos
principais sobre a escolha da categoria de UC, com implicagdes tanto no nivel estadual quanto
nacional.

A opcao pelo modelo de RDS pode ser atribuida ao fato de essa categoria ter sido
originalmente pensada e estruturada para atender as necessidades do contexto amazonico, com base
nos estudos e pesquisas desenvolvidas na Sociedade Civil Mamiraud, um importante centro de
pesquisa da regido vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. A proposta de RDS,
portanto, se alinhou ao perfil da Amazonia, promovendo a conservacao de areas e o uso sustentavel
dos recursos naturais, respeitando as especificidades locais ¢ o modo de vida das comunidades
tradicionais. Esse alinhamento tedrico e pratico fez com que a RDS se tornasse uma categoria
altamente reconhecida e valorizada, tanto no cenario estadual quanto nacional (Medeiros, 2006;
Vianna; Sales, 20006).

Na se¢do a seguir descreverei o processo de criagdo da RDSU, bem como a “transfiguracao
do Estado™ nas unidades de conservagdo, sobretudo a partir da FAS, e os efeitos que esses

“estranhos” causaram/causam aos modos de vida das comunidades tradicionais na RDSU.

42 "AGORA O ESTADO LEMBROU DE NOS?" A RDSU, A TRANSFIGURACAO DO
ESTADO E OS EFEITOS NOS MODOS DE VIDA

4.2.1 A criagdo da RDSU: “vieram no inicio com mentiras e falsas promessas”

a gente viveu aqui muito tempo, s6 nos, ninguém vinha zelar por aqui. Nés mesmo se
ajeitava pra proteger os bichos de casco, os patos, que naquela época o povo de fora vinha
atirar nos patos [...] ai chega a SEMA e ndo sei mais quem, que nem era a SEMA das
primeiras vezes, dizendo que aqui era area do governo. Que a gente tinha direito de ficar,
mas ia ter que respeitar as regras deles, que era o governo do estado. A gente sempre viveu
e cuidou do nosso jeito, que é um jeito que vocés chamam sustentavel, ai tem que respeitar
os outros? Os outros que ndo moram aqui € que sabem como a gente tem que viver? Agora
o Estado lembrou de nés? [...] na época de alagar, de fome, de entrar os barcos de turistas
predador eles nao vinham, né? Agora a gente é reserva? Eu ndo concordo com isso!
(Morador da Bela Vista, agricultor e pescador, entrevista realizada em novembro de 2023)

Fizeram sim reunides, mas eles vieram no inicio com mentira, com promessas falsas.
Eu participei de quase todas as reunides de criagdo. Prometeram muitas coisas que nao
foram pro Plano de Gestdo. Eles queriam pegar as assinaturas das pessoas com mentira,
um exemplo, como se chegasse aqui e prometesse um salario minimo, pra dar condigdes
de vocé se manter sem vender pesca, sem desmatar, que na realidade ndo funciona assim.
Entdo, muitas familias foram enganadas. Quando a gente descobriu isso ai, que a gente foi
pra uma reunido geral 14 no Livramento, a gente tentou brigar la de tudo quanto foi jeito,
fez greve pra ndo assinarem, pra ndo acontecer a Reserva, mas acabou que nao teve jeito
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(Morador da Bela Vista, dono de pousada e agricultor, entrevista realizada em janeiro de
2023)

A criagdo da Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Uatuma (RDSU) ¢ contraditoria
em sua origem, conforme evidenciado nas falas dos moradores. Oficialmente, o governo estadual
afirma que a UC foi uma demanda dos moradores do Rio Uatuma, que ja tinham uma ideia clara
da vocacao da area (IDESAM/SEMA, 2018). No entanto, na pratica, a iniciativa partiu de agendas
do governo. Além disso, foi um processo longo e permeado de tensdes e disputas em torno de qual
seria a categoria de unidade de conservacao mais adequada para o territorio em questao.

Em 1996, o Centro de Preservacdo e Pesquisa da UHEB (CPQA), localizado na Vila de
Balbina, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
o INPA, ONGs ambientalistas e os moradores locais formalizaram uma proposta para a criacao da
RDS do Baixo Rio Uatuma. Este estudo foi apresentado ao Instituto de Protecdo Ambiental do
Amazonas (IPAAM) no ambito do PPG7, com o objetivo de promover a protecdo dos recursos
naturais da regido, respeitando as necessidades da populacdo local (Amazonas, 1999; Begrow,
2002; Lazzarini, 2003).

Embora a Bacia do Uatuma tenha sido alvo de diversos estudos de zoneamento ambiental,
como o Plano Ambiental do Estado do Amazonas (PAEA) e o Plano de Gestdo Ambiental
Integrada (PGAI), a criagdo da RDS ndo se concretizou de imediato devido a paralisacdo do
processo estadual de criacao de unidades de conservagdo (UCs). Em 1999, o CPQA, em conjunto
com o IBAMA e o Centro Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel das Populagdes
Tradicionais (CNPT), retomaram os estudos, propondo agora a criagdo de uma Reserva Extrativista
(RESEX) para a regido do Uatuma. O pedido foi encaminhado a Superintendéncia do IBAMA,
mas, novamente, a criacao da UC foi adiada devido a outras prioridades do IBAMA (Amazonas,
1999; Begrow, 2002; Lazzarini, 2003).

Além disso, em paralelo, ja no Plano de Gestdo da Pesca Esportiva do Amazonas (1999), o
Rio Uatuma, pela diversidade ictiofaunistica, era destacado como um local estratégico para o
desenvolvimento da pesca esportiva. Elaborado pelo IPAAM e pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), esse plano sublinha como o governo ja tinha interesses regionais estabelecidos
em torno do uso dos recursos naturais do Uatuma, especialmente para a pesca esportiva, antes

mesmo da criacdo da RDS (Begrow, 2002).
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O plano sugeria a criagdo de areas de reservas extrativistas (RESEX) ou reservas de pesca
esportiva, como eram intituladas no Para, com zonas exclusivas para a realizacdo da pesca
esportiva. Essas areas deveriam priorizar: a) sensibilizacdo ambiental dos moradores e bom
relacionamento com os turistas; b) presenca de tucunaré-acu (Cichla temensis) de grande porte; c)
caracteristicas adequadas para RESEX; d) caréncia de alternativas econdmicas. Cria-se, a partir
dessa demanda, Associacdo Agroextrativista das Comunidades da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Uatuma (AACRDSU), conhecida localmente como Associagao-Mae, que de fato
consolidou-se como cogestora da RDSU até os dias de hoje®>, com o intuito de auxiliar na
elaboracao do Plano de Utilizacdo da Resex do Rio Uatuma (Begrow, 2002),

A AACRDSU foi criada em 2000 e formalizada em 2007, composta por moradores de
comunidades do Rio Uatuma, que posteriormente se tornariam parte da RDSU. A Associacdo tem
o papel de gerir a unidade de conservagdo, em parceria com o 6rgao gestor da RDSU, a fim de
identificar conflitos, sensibilizar ambientalmente os moradores e representar as preferéncias das
comunidades frente as prefeituras dos municipios (Itapiranga, Presidente Figueiredo e Sao
Sebastido do Uatuma), institui¢des e atores que operam na UC e nas reunides do Conselho Gestor>®
(Amazonas, 2009; Amazonas; 2010). A AACDRSU recebe da SEMA, desde 2014, a concessao
para “explorar as atividades de uso publico” dentro da RDSU. A autorizacdo ¢ bianual e, portanto,
renovada a cada dois anos.

Em 2003, o governo estadual assumiu a responsabilidade pela criacao da UC, ap6s o repasse
de atribui¢des do governo federal. A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SDS), o IPAAM e o CPQA retomaram as discussdes, mas, dessa vez, propuseram a
criacdo de uma RDS, levando em conta as necessidades de preservagdo e desenvolvimento
sustentavel das comunidades locais. Em 2004, com a assinatura do Decreto n® 24.295, a RDSU foi
oficialmente criada.

Os ribeirinhos, na ocasido da iniciativa do CPQA em 1996, concordaram com a categoria

reserva extrativista, em fun¢do da possibilidade de manter suas atividades de autossustento

55 As Reservas de Desenvolvimento Sustentavel Estaduais do Amazonas sdo geridas pelo Departamento de Mudangas
Climaticas e Unidades de Conservacao da Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas (DEMUC/SEMA),
antigo CEUC. Segundo o SEUC (AMAZONAS, 2007), as RDs podem, ainda, ser geridas em parceria com
Organizacdes da Sociedade Civil, mediante instrumento de cogestao.

5 O Conselho Gestor Deliberativo da RDSU ¢é composto por representantes das comunidades e representantes
institucionais com atuacao direta ¢ indireta na RDSU: Moradores das comunidades, SEMA, IPAAM, IDESAM, FAS,
Representante dos empresarios do turismo, Presidente da Associacdo-Mae, Agentes Ambientais Voluntarios.
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relacionadas principalmente a pesca e a madeira. Contudo, apos a tramitagcdo que durou cerca de
sete anos (1996-2003), SDS e IPAAM optaram pela categoria RDS, consultando somente sete das
quinze comunidades envolvidas no processo a época (hoje, a RDSU ¢ formada por 21
comunidades) (Begrow, 2002).

Ao analisar o histérico de criacdo da RDSU e a legislagdo vigente, acredito que a escolha
da categoria RDS em vez de RESEX reflete uma estratégia administrativa, uma vez que as RESEX
demandam uma adaptacdo das politicas publicas as necessidades especificas das populagcdes
tradicionais, o que torna sua implementagdo e gestdo mais complexas, quais sejam: a) conforme o
Artigo 18, §6 da Lei do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC, 2000), a caga
amadoristica ou profissional é proibida nas RESEX, o que representaria um obstaculo a pratica da
pesca esportiva; b) enquanto nas RDS a visita¢do ¢ incentivada, nas RESEX ela ¢ permitida, mas
sem o mesmo incentivo. Tal diferenga estd no fato de a RESEX ser uma categoria com foco no
extrativismo das comunidades tradicionais. Isso poderia gerar conflitos entre o turismo e as
atividades extrativistas, como, por exemplo, na disputa entre abrir lagos para pescadores ou
preserva-los para o turismo>’. Embora o turismo ocorra em RESEX, a complexidade é mais intensa
que em uma RDS; c) h4 ainda um fator de grande impacto: a obrigatoriedade da desapropriacdo de
areas particulares na RESEX, enquanto na RDS a desapropriagdo devera ocorrer somente “quando

necessario”.

4.2.2 "Agora a gente ¢ reserva”

Conforme mencionado anteriormente, a transformagdo do territorio em unidade de
conservagao também se caracteriza como mais um “estranho” na vida cotidiana das comunidades
tradicionais. Cabe, portanto, identificar os principais efeitos desse “estranho” nos modos de vida
locais.

A RDSU tem como objetivo:

preservar a natureza e [...] assegurar as condi¢des € os meios necessarios para a reprodugao
e melhoria dos modos e da qualidade de vida e exploragdo dos recursos naturais de

57 Mendonga, Moraes e Costa (2023) dio exemplos de conflitos entre o turismo e a pratica de atividades extrativistas
de comunidades tradicionais em RESEXs do Ceara e do Rio de Janeiro. No caso da RESEX de Arraial do Cabo, as
autoras destacam que o processo de criagdo da UC foi exdgeno e culminou em um cenério conflituoso em que o turismo
passou a ser incentivado como atividade econdmica em detrimento da pesca, uma vez que havia sobreposi¢do e disputa
de territorios. Nesse caso, pelo fato de interferirem no turismo, as atividades tradicionais foram desestimuladas em
prol do turismo. E os moradores lutando e reivindicando as praticas tradicionais do modo de vida.
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populagdes tradicionais, bem como valorizar, conservar e aperfeicoar o conhecimento e
as técnicas de manejo do meio ambiente, desenvolvidos por essas populagdes (Amazonas,
2004).

No excerto retromencionado, embora seja destacada a importancia de assegurar os modos
de vida e a reprodugdo social dos moradores da RDS, e isso inclui, obviamente, as formas de vida
e o trabalho, ¢ possivel perceber, no entanto, o carater utilitarista imbuido nas praticas
conservacionistas quando o poder estatal utiliza termos como “exploragdo dos recursos naturais”.
Desse modo, percebe-se de forma mimetizada a perpetuacdo de uma visdo anacronica em que
natureza ¢ homem sdo esferas separadas, sendo a primeira (natureza) subjugada as vontades da
segunda (homem), favorecendo o processo de ruptura metabolica (Foster, 2005).

Com a institucionalizacao do territério do Uatuma em RDS, ocorre uma série de restrigoes
e imposi¢des aos modos de vida dos ribeirinhos, sobretudo em relagdo aos usos da pesca ¢ da
madeira. Para aqueles que trabalhavam com retirada e venda de madeira, seja in natura ou como
produto final (barcos, méveis), houve um cerceamento das atividades econdmicas, retirando a
maior parte do autossustento de dezenas de familias. Aos que quisessem trabalhar com a madeira,
deveriam aguardar os projetos de manejo que seriam implementados pelas institui¢des parceiras da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), em especial o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel da Amazonia (IDESAM). A partir de 2018, o IDESAM passou a apoiar iniciativas de
manejo florestal comunitario no Uatuma, por meio do projeto Cidades Florestais. Em 2021, foi
publicado o primeiro plano de manejo comunitario florestal do Uatuma e construida a movelaria
comunitaria com o intuito de impulsionar as atividades do plano (SEMA, 2021).

No que concerne ao uso da madeira na RDSU, quando estive na RDSU em 2018, na ocasido
da pesquisa de mestrado, destaquei o conflito com a empresa madeireira Precious Wood Amazon,
conhecida localmente pelo nome fantasia Mil Madeireiras. A Mil Madeireiras alega ser proprietaria
de parte do territorio transformado em RDSU. Um processo legal na Procuradoria Geral do
Amazonas (PGE/AM) estava em andamento a época, visando obter um parecer juridico acerca da
sobreposi¢do de areas pertencentes & Mil Madeireiras com as terras de algumas comunidades da
RDSU. O Plano de Gestao e o Plano de Uso Publico da RDS mencionam o processo judicial. A
comunidade local expressava repetidamente sua indignagcdo em relacdo aos proprietarios da
empresa € a aparente negligéncia das autoridades locais. Hoje, o cendrio € outro € a comunidade
esta dividida entre aqueles que aceitam e os que ndo aceitam o uso de madeira pela Mil Madeireiras,

conforme falas dos moradores:
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A proibigdo € so pra gente. Dia e noite € barulho de maquina da Mil derrubando tudo. Eles
vieram uma vez, tentaram conversar, mas nunca da em nada [...] Dizem que vao ajudar a
comunidade, mas nunca ajudam. Madeira pro meu sustento eu ndo posso tirar, muita gente
podia ta fazendo beneficiamento de madeira em Itapiranga, mas essas regras da Reserva
ndo deixam. Que regra € essa que so funciona pro trabalhador pobre? Eles tdo roubando
a nossa madeira pra enriquecer e ninguém faz nada. E ndo € pouca ndo, ¢ muita! (Morador
da comunidade S@o Francisco do Caribi, entrevista realizada em maio de 2018 obtida para
minha dissertagdo de mestrado, grifo meu).

A area da Mil ta na briga com a RDS. A Mil s6 tem duas saidas: ou ela ndo explora; ou
ela explora de acordo com as comunidades. Entdo eles [Mil] fizeram uma proposta pras
comunidades, e eu acompanhei o processo [...] a proposta do repasse de uma porcentagem
pra comunidade, que vai dar uns 400 mil reais, vao repassar pra Associacdo-Mae fazer
um bom uso e distribuir pras comunidades de acordo com a necessidade. Ai se isso for
aprovado, o Conselho Gestor da Reserva vai aprovar, e gradativamente, conforme eles
[Mil] forem retirando a madeira, de forma manejada, eles vao repassando o equivalente
em dinheiro pra Associacdo-Mae. Mais cedo ou mais tarde eles iam explorar, porque a
area ¢ deles, quer nos queremos ou ndo. Outra contrapartida ¢ ajudar com algumas coisas,
por exemplo, se a area deles chega até a margem dos rios, eles vao deixar um pedago bom
de terra pro morador, ndo vao mexer. S6 vdo mexer pro centro, onde a gente manualmente
ndo tem acesso, precisa de maquinario pesado. Eu apoio essa iniciativa, porque ¢ melhor
ter um pouco do que ndo ter nada, e se eles ndo explorarem, ndés ndo vamos ter nada,
porque a gente ndo consegue chegar l4. Além do plano de manejo que a gente ndo
consegue facil. Porque eles tiveram que fazer um plano de manejo. Melhor ter um pouco
do que ter nada. E ¢ deles, ndo ¢ uma area invadida. Eles compraram antes da Reserva, ¢
deles por direito (Seu Jodo Paulo, presidente da comunidade. Entrevista realizada em
fevereiro de 2023).

A partir do relato do Seu Jodo Paulo, fica claro que a empresa utiliza a cooptagdo das
liderancas locais ao oferecer contrapartidas financeiras para garantir apoio a exploracdo da
natureza, dividindo as comunidades entre os que aceitam e os que se opdem. A visdo de propriedade
privada, legalmente valida, entra em conflito com os direitos coletivos das comunidades
tradicionais, que ocupam a terra tradicionalmente. Embora a exploracdo da madeira traga
beneficios imediatos para alguns, ela ignora as consequéncias ecoldgicas e sociais a longo prazo.
Deixando clara a tensdo entre a 16gica neoliberal de mercantilizagdo e os interesses dos moradores
locais, marginalizadas nos processos de decisdo sobre seus territorios. Mais um exemplo de
contradi¢cdo do Capital, que provoca conflitos na comunidade.

A pesca de autossustento foi outra atividade econdmica fortemente restringida no territorio
da RDSU. Cabe lembrar que, a0 migrarem para o Uatuma, alguns moradores abandonavam seus
antigos oficios de pintor e pedreiro, passando a atuar com pesca, extracdo de madeira e
agropecuaria. Ainda na ocasiao da pesquisa realizada por Begrow (2002), que serviu de base para

criacdo posterior da RDSU, a autora demonstrava preocupag¢do em relacdo ao autossustento
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daqueles que seriam impedidos de trabalhar por conta da legislacdo aplicada a unidades de
conservacao.

O territorio do Uatuma, por meio de sua biodiversidade, propiciava aos moradores
desenvolverem a pluriatividade comum a povos € comunidades tradicionais amazonicos, por meio
da caca, coleta e extrativismo. A partir dos impedimentos institucionais, ¢ das novas regras que
lhes foram impostas, os moradores migraram paulatinamente suas atividades de autossustento,
abandonando, por exemplo, o extrativismo madeireiro. Nesse interim, o turismo surge no discurso
da SEMA como suposta panaceia para as mazelas sociais, econdmicas e ecologicas que afligiam
os moradores da RDSU, legitimando, portanto, o foco da SEMA em ordenar a atividade turistica
na regido, que ja vinha ocorrendo desde as propostas de criagdo de uma unidade de conservagao
no Uatuma, conforme mencionado anteriormente.

Embora os efeitos mencionados tenham impactado a vida dos moradores, a chegada do
"estranho" RDS possibilitou um cendrio de conserva¢ao em comparagdo aos territorios "livres",
sem a formalizacdo de uma area protegida. Longe de incorrer na faldcia da tragédia dos comuns
(Hardin, 1968), sustenta-se que esse processo de protecdo legal por meio do Estado favoreceu a
criacdo de arranjos institucionais nos quais os moradores tiveram uma participagdo ativa,
resultando na formulagdo de regras e normas institucionalizadas, devidamente reconhecidas do

ponto de vista juridico.

4.2.3 O processo de “transfiguracio do Estado” na RDSU em tempos neoliberais

Seguindo a logica de parcerias para a implementacdo e gestdo da politica ambiental do
Amazonas, conforme detalhado anteriormente, a gestdo da RDSU foi inicialmente conduzida pela
SEMA, em parceria com o Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel do Amazonas (IDESAM). O
IDESAM ¢ uma organizagdao ndo governamental que possui como missao promover € valorizar o
uso sustentdvel dos recursos naturais junto aos povos e comunidades tradicionais da Amazonia.
Primeiramente, em junho de 2006, foi firmado um convénio entre as duas instituigdes — SEMA e
IDESAM - para a elaboragdo do Plano de Gestdo da RDSU. Posteriormente, um convénio de
cogestao foi assinado em marco de 2007, focado no fortalecimento comunitério, organizagao social
e manejo sustentdvel dos recursos naturais. Dentre os principais resultados dessa parceria,

destacam-se a elaboracao do Plano de Pesca Esportiva (2007), o Plano de Gestao (2009), o Plano
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de Uso Publico (2010) e um estudo sobre a viabilidade financeira do turismo na RDSU (2012).
Todos esses documentos foram realizados pelo IDESAM sob a supervisdo da SEMA.

Contudo, a gestdo compartilhada foi encerrada apos ambas as instituigdes concluirem que
a gestdo das unidades de conservagdo (UCs) deveria ser responsabilidade exclusiva do poder
estatal, sem a coparticipacdao do terceiro setor. O IDESAM passou, entdo, a firmar termos de
cooperagdo para o desenvolvimento de projetos especificos, com foco na geragdo de renda e
organiza¢do comunitaria. Em paralelo a atuacdo do IDESAM, a FAS passou a figurar como uma
das instituigdes mais importantes na gestdo da RDSU. A principal atuacdo da FAS na RDSU
consiste na execugdo do Programa Guardides da Floresta, j& mencionado anteriormente. No que
concerne especificamente ao turismo, a FAS auxilia os empreendedores do turismo no processo de
legalizagdo das pousadas, desde a abertura de CNPJ até a emissdo de licencas ambientais, bem
como a qualificacdo profissional para o turismo, desde cursos de gestdo financeira e gastronomia
até a emissdo da carteira de Arrais, conforme veremos mais a frente. Esse processo de preparacao
para o turismo realizado pela FAS configura-se mais um “estranho” na RDSU.

O trecho da entrevista a seguir revela o reconhecimento das agdes da FAS pelos moradores

da RDSU:

Se vocé perguntar aqui quem ¢ SEMA na comunidade, dificilmente vao te dar uma
resposta bacana do que eles fazem. A gente sabe que eles mandam na reserva, mas o que
eles trazem pra comunidade, ninguém sabe. Mas pergunta sobre a FAS, cara, eles ajudam
muito aqui. J& ajudaram mais, mas ainda ajudam” (Seu Jucd, dono de pousada, entrevista
realizada em novembro de 2023).

E fato que a Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS) desempenha um papel fundamental na
qualificacdo e aprimoramento da “cadeia do turismo™ na RDSU, por meio de uma série de projetos
voltados para a “formagdo empreendedora dos comunitarios”. Os cursos de capacitagdo sao
voltados aos “empreendedores do turismo e aqueles que prestam servicos a eles” (Estrelinha, Setor
de Programas De Empreendedorismo e Negocios Sustentdveis da Amazonia da FAS, entrevista
realizada em junho de 2024), visando uma especializacdo técnica e o aperfeicoamento dos servicos
prestados pelas pousadas.

Os cursos foram organizados em dois projetos. O primeiro, realizado entre 2018 ¢ 2020 em
parceria com uma rede internacional de hotéis, focou na formacdo pratica e teodrica dos
participantes. As areas abordadas incluiram gastronomia, guia de pesca e laboratorio pratico de

hotelaria, este dividido em primeiros socorros, camareira e alimentos e bebidas. No curso de guia
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de pesca, uma engenheira de pesca contratada pela FAS levou conhecimentos técnicos aos
piloteiros da RDSU, complementando seus saberes tradicionais. Em média, participaram de dois a
trés trabalhadores por pousada da RDSU (Estrelinha, do Setor de Programas de Empreendedorismo
e Negocios Sustentaveis da Amazonia da FAS, entrevista realizada em junho de 2024).

O segundo projeto comegou durante a pandemia da Covid-19. Foram oferecidos oito cursos
digitais, mas muitos moradores tiveram dificuldades de acesso por falta de internet e dispositivos
adequados. A pandemia também adiou cursos presenciais, como o de habilitacdo nautica, realizado
apenas em 2023. Em 2021, ocorreu uma nova formacao de empreendedores turisticos, com
capacitagdo em gestdo hoteleira e atendimento ao cliente, contando com a participagdo de cinco
pessoas da RDSU.

A FAS, ao optar por cursos digitais, falhou em considerar a disparidade no acesso a
tecnologia entre os moradores da regido, ocasionando um processo de exclusdo digital. Mesmo
com a boa inten¢ao de adaptar os cursos as restricdes da pandemia, a escolha do formato digital
nao contemplou as limitagdes estruturais da comunidade local. A grande maioria dos moradores da
RDSU nao dispde dos meios tecnologicos necessarios para participar de cursos online, o que gerou
uma exclusdo de uma parcela significativa da populagdo que poderia ter se beneficiado da
capacitagio presencial. Mesmo havendo uma estrutura da FAS na RDSU®, o deslocamento é caro
e demorado para moradores de outras comunidades, conforme ja observado.

Além disso, a FAS propiciou a constru¢do de duas pousadas de gestdo comunitéria, por
meio do Edital Floresta em Pé: Pousada Paraiso do Uatuma, na Comunidade Ebenezer; e Pousada
no Maracarana. “A gente contribui para primeira formacao de gestdo, a partir disso os comunitarios
decidem como sera feita [...] até porque a gente preza muito pela autonomia deles nos processos
decisorios [...] a gente ndo interfere em nada, a gente s6 quer contribuir com a formagao e com a
assessoria” (Estrelinha, Setor de Programas De Empreendedorismo e Negocios Sustentaveis da

Amazonia da FAS, entrevista realizada em junho de 2024).

58 A FAS possui um Nucleo de Conservagdo e Sustentabilidade (NCS) na RDSU, que consiste em um modelo de
complexo educacional pensado para unidades de conservacdo. Inaugurado na RDSU em 2010, o NCS foi construido
com madeiras da RDSU e tem capacidade para atender 70 alunos. O NCS possui, além da escola, uma “casa de
professor”, para alojar professores que vém da cidade ou de comunidades distantes, e uma “casa familiar”, que tem a
intencdo de acolher alunos que moram em comunidades distantes e ndo tém condi¢@o de se deslocar todos os dias. O
NCS esta localizado no Polo 2, em tese, no coracdo da RDSU, mas considerando a extensao territorial, o deslocamento
dos moradores das comunidades do mesmo Polo ainda fica oneroso.
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Considero fundamental problematizar o discurso oficial sobre "autonomia" e ‘“nao
interferéncia”, quando h4a uma instituicdo externa mediando, financiando e direcionando as
primeiras etapas de um empreendimento comunitario. Ainda que a intengdo seja nao interferir, a
propria selecao dos projetos, a estrutura de financiamento e os modelos de gestdo sugeridos ja
operam como formas de influéncia e moldagem das praticas locais, mesmo que de maneira sutil.
Na préatica, a FAS exerce uma posicao privilegiada na defini¢do do que ¢ legitimo e financiavel
dentro dos territorios em que atua.

No processo de ambientalizagdo do estado do Amazonas, a FAS desempenhou um papel
central, adotando uma estratégia inovadora que combinou a atuag¢ao de agentes publicos e a gestao
de organizagdo nao governamental. Exemplo disso ¢ Virgilio Viana, ex-secretario da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (SDS), que passou a ocupar uma posicao
estratégica dentro da FAS. Nesse contexto, o poder publico também passou a se fortalecer
financeiramente por meio de parcerias com grandes empresas privadas. A proposta da FAS
envolveu a criagdo de uma nova configuracao institucional, caracterizada pela colaboragao publico-
privada, sem fins lucrativos e, em tese, com pretensdes desvinculada de influéncias politicas
partidarias tipicas de 6rgdos governamentais. Essa estrutura reverberou como uma solucdo para
superar os entraves impostos pelos vinculos politicos e partidarios, frequentemente apontados
como obstaculos a execucao eficaz de politicas publicas (Schweickardt, 2010).

De acordo com Schweickardt (2010):

Ao revelar a sua face ambiental, o Estado transfigura-se numa Fundagdo “publico-
privada” para executar um programa ambiental de interesse coletivo como o Bolsa
Floresta, e o banco privado que ¢é seu principal parceiro, passa a se autodenominar “Banco
do Planeta” dando uma idéia [sic] de estar agora preocupado com os interesses da maior
coletividade que existe, a “planctaria”. Desse modo, a FAS poderia ser tomada como
um caso exemplar da transfiguracio do Estado dentro da nova ordem ambiental
mundial (Schweickardt, 2010, p. 294, grifo nosso).

Esta perspectiva coloca a FAS como um exemplo da tendéncia global de reconfiguragao
das politicas publicas governamentais dentro de uma logica neoliberal, onde o Estado, em sua
funcdo tradicional de gestdo e intervengdo direta, passa a delegar responsabilidades para
organizagdes ndo governamentais (ONGs) e empresas privadas, as quais se tornam protagonistas
da implementacdo de politicas de interesse coletivo. A transfiguracdo do Estado nesse novo

contexto ambiental global pode ser vista como uma forma de privatiza¢do da politica ambiental,
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na qual o interesse coletivo se dissolve em um discurso universalista que, na pratica, favorece a
continuidade de l6gicas econdmicas predatdrias e a subordinacdo das politicas publicas a interesses
privados (Silva, 2016; Schweickardt, 2010).

A terceirizagdo da gestdo de politicas e representagao nos Conselhos de RDS do Amazonas
foi relatada por Silva (2016). A autora descreve que na RDS do Rio Negro® os moradores sdo
representados por associagdes e organizagdes locais que envolvem os proprios moradores, mas
também por organizacdes externas com destaque para Organizacdes Nao Governamentais (ONGs)
e Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs). Estes tltimos representantes
possuem um duplo papel de “representante das 63 instituicdes genuinamente comunitarias na
reivindicagdo dos seus direitos e, por vezes, substituindo a personalidade estatal na condugdo das
politicas governamentais” (Silva, 2016, p. 223). De acordo com a autora, as instituicdes praticam
tutelas sobre as comunidades tradicionais da RDS do Rio Negro, perpetuando uma préatica de poder
disciplinar no sentido foucaultiano que, articuladas com o Estado, criam mecanismos para se
sustentar no poder. Na RDSU, em relacdo ao turismo, a FAS, o IPAAM e a Associagdo-Mae
reproduzem o cenario relatado por Silva na RDS do Rio Negro.

Ao completar 15 anos, a FAS se consolidou como um exemplo do processo de adaptagdo
da Amazonia a logica do capitalismo verde (Brand; Wissen, 2021), transformando a natureza em
um ativo econdmico negociavel por interesses privados. Embora suas a¢des possam contribuir para
a reducdo do desmatamento, o0 modelo adotado reflete uma privatiza¢do da protecdo ambiental. A
FAS, ao substituir a SDS, atual SEMA, na execucdo de leis como a ja mencionada Lei Estadual de
Servigcos Ambientais do Amazonas, representa uma “transfiguracao do proprio Estado” na medida
em que, o Estado diminuto, que deveria atuar como agente principal na gestdo e protecao da
Amazonia, delega responsabilidades a fundacdes como a FAS, cujas operacdes muitas vezes se
alinham mais aos interesses do mercado global do que as necessidades reais das populacdes locais
e da biodiversidade. Em suma, a FAS inaugura no estado do Amazonas uma nova forma de gestao

ambiental em que o publico e o privado se fusionam em um marco tipicamente neoliberal.

4.3 UM OUTRO ESTRANHO NAS UCS: O TURISMO

A agenda de turismo da FAS esté inserida no Setor de Programas de Empreendedorismo e

Negocios Sustentaveis da Amazdénia (PENSA). Ao analisar algumas publicagdes, em especial os

59 Situada entre os municipios de Manacapuru, Iranduba e Novo Airdo, no estado do Amazonas.
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relatorios anuais dos ultimos cinco anos da FAS, bem como a entrevista realizada com a
representante da instituicao, os seguintes termos me saltaram aos olhos: "empoderamento”, “gestao
de negocios”, "formacao empreendedora”, “gestdo de empreendimentos” e “prosperidade”. Todo
esse vocabulario ndo ¢ usado fora de um contexto, mas configura um léxico empresarial neoliberal
voltado a ideologia do fendmeno que intitulo “mito da prosperidade via empreendedorismo™. Silva
(2016) destaca que essa linguagem ideologizada evidencia as contradi¢des dos discursos oficiais
de ONGS que evocam uma retérica ambientalista para chancela de suas atuacoes.

Cabe lembrar que o papel do empreendedor na configuragao historica do capitalismo foi
objeto de estudos de inimeras correntes de pensamento da Sociologia. Enquanto Weber (2004)
enfatizou o papel do empreendedor na transicdo para uma sociedade capitalista mais racional e
orientada pelo lucro, Schumpeter (1997) o entendia como o agente da inovacdo, capaz de
reconfigurar a economia por meio de mudancas disruptivas. Ambos, no entanto, reconheciam a
importancia do empreendedor como figura central para o desenvolvimento e transformagao das
estruturas econdmicas e sociais.

A figura do empreendedor esteve em voga desde o advento do capitalismo, contudo foi
limitada pelas politicas keynesianas intervencionistas, que regulavam o mercado e as iniciativas
empresariais. Ja a partir do neoliberalismo, até a década de 1970, a figura do empreendedor passa
a ser resgatada como central no discurso do Estado. O neoliberalismo ¢ um poder estatal global
que promove a expansao do mercado para diversas esferas da vida social, defendendo a
desregulamentacdo, a privatizacdo e a redugdo da intervencao estatal. Essa visdo coloca, em tese,
o mercado como a forga reguladora central (Harvey, 2008; Dardot; Laval, 2016).

Autores como Harvey (2008) analisam o neoliberalismo ndo apenas como uma politica
econdmica, mas como um conjunto de praticas sociais que moldam a subjetividade e as relagdes
sociais. Harvey, em particular, destaca que o neoliberalismo ndo ¢ apenas uma resposta a uma crise
econdmica, mas uma tentativa de restaurar o poder da classe capitalista e garantir a perpetuagao
das desigualdades estruturais. Nesse contexto, a figura do empreendedor emerge ndo como um
agente de transformacgao social, mas como um sujeito central na ideologia neoliberal, moldado para
ser autossuficiente, competitivo e adaptavel as mudangas do mercado, mesmo que a custa de
precarizagao e desigualdade.

Dardot e Laval (2016) dao énfase na visdo calculista e individualista, exaltada pelo

neoliberalismo, esconde as estruturas de poder que definem as condi¢cdes materiais e sociais para
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que alguns possam ter sucesso enquanto outros permanecem marginalizados. O neoliberalismo, ao
exaltar o empreendedor como uma figura heroica, naturaliza a exploracdo e a desigualdade,
desconsiderando as condigdes estruturais que limitam as oportunidades para a maioria da
populacdo. Desse modo, o discurso sobre a prosperidade via empreendedorismo, vendido como
uma panaceia alcancavel por todos que se dispuserem a trabalhar arduamente esconde o fato de
que ndo ¢ possivel para todos, uma vez que ¢ necessario a precarizacdo de muitos trabalhadores
para a ascensao de um empreendedor. Se todos tornam-se patrdes quem se sujeitara as condigoes
precarias de trabalho?

A partir da expansdo da nova ordem econdmica neoliberal e da ideologia empreendedora
para os paises do Sul Global, o incentivo ao empreendedorismo na educagdo bdasica e
profissionalizante em diversos tratados e acordos internacionais se torna constante, a saber:
Declaragdo de Copenhague, resultado da Cupula Mundial de Desenvolvimento Social, em 1995;
Relatorios do Projeto Regional de Educacdo para a América Latina e Caribe, em 2004, da OCDE
em parceria com a ONU. Influenciados por essas convengdes, surgiram programas especificos
como o Programa de Capacitagdo de Empreendedores (EMPRETEC) da ONU, ratificado no Brasil
em 1992. Em razdo disso, as agéncias e bancos multilaterais que financiam grande parte das
iniciativas de cunho ambiental no Sul Global passaram a incorporar essa logica em seus escopos,
o que reverberou diretamente na disseminacdo no “mito da prosperidade via empreendedorismo”
que chega as comunidades tradicionais via ONGs como a FAS, considerando que o or¢gamento da
FAS advém majoritariamente de agéncias e bancos multilaterais, além de empresas de capitalismo
central.

A partir do cendrio mencionado, a FAS passa a replicar a ideologia empreendedora nas
comunidades tradicionais amazonicas em que ¢ atuante, tendo como estratégia o Programa de
Empreendedorismo e Negocios Sustentaveis da Amazonia (PENSA), que visa formar
empreendedores e apoiar o desenvolvimento de “negdcios sustentaveis’. Considerando as
limitagdes legais desses territérios protegidos como unidades de conservagao, o SNUC permite que
esse empreendedorismo seja direcionado a conservacao da natureza e a manutengao dos modos de
vida tradicionais, com predilecdo a visitagdo contemplativa, ao turismo e a pesquisa cientifica.
Assim, a FAS une o mito da panaceia econdmica do turismo ao mito do empreendedorismo,

passando a incentivar que os moradores empreendam na “cadeia do turismo” (pousadas,
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restaurantes, artesanato). Incentivo reforgado pela SEMA, reafirmando a postura de um discurso
oficial voltado a retérica empreendedora.

Ouriques (2007) destaca que o turismo chega aos paises de capitalismo periférico como
uma tabua de salvagdo da economia nacional e local, sobretudo quando aliado a retorica da
preservacdo ambiental. A implementacao do turismo em diversas regides periféricas gerou algumas
“ilhas de prosperidade”, estabelecendo circulos de consumo e produgdo favoraveis. No entanto, os
beneficios dessa prosperidade foram limitados a um nimero restrito de pessoas. Em geral, a maior
parte da populagdo local ndo obteve e continua sem obter vantagens do progresso que o turismo
supostamente traz (Ouriques, 2007).

O turismo aparece como seguimento a ser impulsionado em todos os planos de governo
para a regido amazoOnica, desde a ditadura civil-militar até os dias de hoje, sempre enfatizando a
possibilidade de desenvolvimento e progresso para a regido. Ainda sob o governo ditatorial, em
1977, a SUDAM inventariou atrativos e potencialidades do turismo na Amazoénia no documento
Estratégia para o Desenvolvimento Integrado do Ecoturismo da Amazonia Legal. Em razao do
incentivo das politicas governamentais, somadas a criagdo da Zona Franca de Manaus, o
impulsionamento do turismo de compras e a abertura de estradas no estado do Amazonas, sao
construidos os primeiros hotéis de selva na década de 1980, entre eles o emblematico Ariat
Amazon Tower. Contudo, apesar do apelo ambiental, esses empreendimentos, em sua maioria,
geravam transtornos as comunidades e ao ambiente. Em 2008, a publicacdo do Plano Amazonia
Sustentavel (PAS) pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) incentiva a criacdo de unidades de
conservagdo, o provimento de condig¢des para inclusdo dos povos e comunidades tradicionais no
turismo, bem como a criagdao dos chamados “microempreendimentos de turismo sustentavel”,
visando uma nova retorica que evocava sustentabilidade e inclusdo social para a Amazonia (Brasil,
2008; Silva, 2016; Figueiredo, 2022).

Quando o empreendedorismo turistico chega como mais um “estranho” as comunidades da
RDSU, se insere como sistema de aviamento do turismo, ja& mencionado anteriormente.
Posteriormente, as pousadas sdo construidas como propriedades privadas familiares, onde os
beneficios econdmicos ficam concentrados nas maos das familias donas de pousada. Ao restante
das familias, restam a venda da mao de obra como trabalhadores, com extensa carga horaria de
trabalho por didrias que variam entre R$60 e R$100. Além disso, o status de dono de pousada e o

prestigio social na comunidade para a familia proprietaria sdo percebidos com facilidade. Em
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momentos de interagdo que participei, como na festa dos trabalhadores da escola, ¢ nitida a
distin¢do atribuida aqueles que pertencem a familia dona de pousada. Os outros moradores 0s
percebem como pessoas que tém um poder aquisitivo maior € que, portanto, se encontram em
posicdo privilegiada. Observei também que as familias donas de pousada nado integram a rede de
trabalho coletivo, como os tradicionais mutirdes. De modo que para obterem ajuda para limpeza
de terreno ou alguma melhoria em suas casas ou pousadas, ¢ necessario pagar diarias a alguns
homens da comunidade. "Antes a gente fazia dessa forma, um ajudando o outro quando precisava.
Fazia muito pra levantar a casa ou limpar o terreno. Mas ai a gente foi percebendo que era injusto,
porque tem gente que pode pagar [...] os donos de pousada a gente sabe que tem condi¢do” (trecho
de conversa informal com morador da comunidade em fevereiro de 2023). Esses aspectos sobre a
lida tradicional do trabalho e as metamorfoses causadas pelo “estranho” turismo nos modos de vida
serdo narradas detalhadamente no Capitulo 5.

Esses empreendimentos comunitarios surgem com base na economia familiar, ou seja, os
empreendedores usam da sua propria for¢a de trabalho e da sua familia visando a reproducdo
familiar. Posteriormente, com a ascensdo de suas empresas, passam a contratar trabalhadores e
gerar rendas para outras familias da comunidade. O IPAAM exige a abertura legal das
empresas/pousadas e todo o processo de licenciamento ambiental, além da comercializagao total
ou parcial de agéncias de viagens do sudeste do pais, o que finda por inclui-los na rede formal da
economia de mercado. Ao menos do ponto de vista da formalizagcdo juridica e pagamento de
impostos. Mas o objetivo final continua sendo voltado ao autossustento da unidade familiar, mesmo
que propicie o lucro para uma tinica familia®, conforme seré analisado no Capitulo 5.

Para Chayanov (1981), a unidade econdmica familiar no contexto de campesinato tem
motivacdes econdmicas e no¢ao de lucratividade totalmente distintas do contexto capitalista, ainda
que possua algumas caracteristicas desse sistema. Entdo, embora passe a existir a forma empresa,
a orientagcdo para o acimulo de capital e lucro e a relagdo patrdo-empregado, segue tendo como
objetivo final o sustento e a reproducao da familia. Chayanov (1974) afirma ainda que as familias
campesinas buscam o equilibrio do balango trabalho-consumo, ndo s6 para reduzir o dispéndio da

forca de trabalho, mas também acessar melhores condi¢des de vida.

60 Importante destacar, conforme mencionei nas se¢des anteriores, que ha dois empreendimentos de gestdo comunitaria
apoiados pela FAS dentro da RDSU, oriundos do Edital Floresta em Pé. A tese ndo contempla em suas analises, mas
acredito que sejam calcados em uma légica de economia solidéria que carecem de estudos e analises.
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Além disso, diferentemente do circuito capitalista, na légica de producdo camponesa, a
circulagcdo de mercadorias ocorre de uma forma simples, expressa pela formula M-D-M, em que se
converte a mercadoria em dinheiro e o dinheiro em mercadoria, ou seja, vender pra comprar. Desse
modo, o dinheiro obtido com a venda da mercadoria produzida pelo ribeirinho sera revertido na
compra de outra mercadoria que ndo ¢ produzida por ele (Oliveira, 1991, p. 52). “Portanto, o
consumo, a satisfagdo de necessidades, ou, em uma palavra, o valor-de-uso, ¢ seu objetivo final
[...] o intercambio de produtos, a mudanca de diferentes materiais configura aqui o conteudo do
movimento” (Marx, 1984, p. 183). Ocorre que durante o processo M-D-M, o campesino pode
vender sua mercadoria por um valor acima daquela que necessita comprar, findando numa sobra
de dinheiro e na possibilidade de acimulo deste. Contudo, a satisfagdo das necessidades e a
reproducdo da unidade familiar seguem sendo o objetivo final.

O modelo "empresa” também pode envolver formas de trabalho associativo e coletivo, o
que aumenta a capacidade produtiva e o bem-estar das familias no contexto de campesinato. Para
tanto, a retorica empreendedora deveria ser orientada pela solidariedade, a cooperacdo e o
autossustento, constituindo uma possivel alternativa aos empreendimentos baseados na
racionalidade capitalista. Estes empreendimentos poderiam se encaminhar para uma proposta de
economia social e solidaria, focadas na inclusdo social e na coletividade, a partir da "pedagogia de
producao associada™ (Tiriba, 2005). Contudo, o discurso da FAS e da SEMA ja estdo orientados
para a légica neoliberal, a partir dos programas de qualificagdo empreendedora ja mencionados.

Essa visdo empreendedora levada a cabo pela FAS e de certo modo pela SEMA, como
veremos adiante, tornou o turismo ndo s6 um possivel vetor de sustentabilidade econdmica para o
desenvolvimento regional, por meio dos gastos econdmicos dos turistas e da geragdao de renda aos
povos e comunidades tradicionais, mas também uma suposta panaceia para as questoes sociais €
ecolégicas. Em entrevista a uma série documental sobre empreendedorismo da FAS®!', José
Monteiro, dono de uma pousada na RDSU comenta que:

Quando cheguei no Uatuma, minha intengdo era fazer o pasto, mas ai a gente enxergou
que podia fazer turismo. Em 2004 foi criada a Reserva e ai s6 concretizou aquilo que a
gente ja pensava [...] a gente viu a possibilidade de abrir um empreendimento e fazer
uma geracao de renda limpa, em que vocé consegue gerar renda sem precisar desmatar
[...] e ainda consegue melhorar a sua qualidade de vida e a qualidade de vida da

populacio local, hoje a gente ajuda 24 familias ao longo da alta temporada de pesca”
(José Monteiro, apresentado no documentario como empreendedor de Pousada).

¢! Disponivel em: https://fas-amazonia.org/
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Mas a partir do momento que a gente entende que os empreendimentos estdo melhores,
estdo evoluindo, as pessoas que trabalham neles se beneficiam de alguma forma. Mas o
nosso foco ¢ o empreendedor [...] (Estrelinha, Setor de Programas De Empreendedorismo
e Negocios Sustentaveis da Amazonia da FAS, entrevista realizada em junho de 2024).

A fala do morador da Comunidade Bela Vista evidencia a internaliza¢do da meritocracia
pela comunidade ribeirinha da RDSU. Ao abrir um empreendimento que propicia renda, conserva
a floresta em pé e envolve dezenas de familias da comunidade. Por ouro lado, a familia ribeirinha
empreendedora desobriga o poder publico de prover direitos sociais basicos a esses individuos. O
dono da pousada se coloca como a figura heroica que venceu as condigdes de vulnerabilizagao e
conquistou uma melhoria de vida ndo somente pra si e sua familia, como também para as demais
familias da comunidade. Importante destacar que, na concepg¢ao do dono de pousada, essas familias
sdo “ajudadas” por meio das diarias que recebem pela prestacdo de servigcos de arrumadeiras,
cozinheiras e piloteiros. Em suma, o empreendedorismo turistico pode até contribuir para manter
a floresta em pé, mas possui efeitos colaterais deletérios a ictiofauna e as formas tradicionais de
trabalho.

O Relatorio Anual da FAS (2023) representa de forma emblematica aquilo que intitulo de
“mito da prosperidade via empreendedorismo™:

Cuidar da natureza e cultivar a prosperidade na Amazoénia ¢ um trabalho arduo,
coletivo, gradual e sistémico. Todas as conquistas da FAS contaram com uma rede de
pessoas e organizagdes integradas no mesmo proposito de manter a floresta em pé, com
bem-estar e dignidade aos povos da floresta. Os investimentos geram impactos positivos
e se somam ao longo dos anos. E a abordagem sistémica permite a conexdo entre a ciéncia,
o saber tradicional e as demandas dos territorios. E essa conexdo € fortalecida pelo

empreendedorismo, investimento em infraestrutura comunitaria, pela conservacao
ambiental e pela pesquisa, desenvolvimento e inovacio (FAS, 2023, p. 21, grifo nosso).

Embora a ideia de desenvolver iniciativas economicas sustentaveis seja valida, ela também
carrega o risco de adaptar as comunidades locais a l6gica de mercado, muitas vezes sem levar em
consideragdo as desigualdades estruturais e as dindmicas de poder que permeiam a Amazonia. O
empreendedorismo pode ser uma estratégia util, mas sua implementagdo frequentemente se da
dentro de uma logica neoliberal, que pode priorizar a rentabilidade sobre as reais necessidades das
populacdes locais, transformando a floresta em um ativo a ser explorado comercialmente. Além
disso, o empreendedorismo, ao focar em iniciativas individuais ou familiares, pode acabar criando
disparidades internas e fragmentando a coletividade das populagdes tradicionais, que

historicamente sobreviveram e se organizaram com base em praticas coletivas e de solidariedade.
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Apesar das criticas ja pontuadas, o empreendedorismo em comunidades tradicionais pode
ser uma via para a garantia da sobrevivéncia e mudangas das bases materiais de vida das familias
envolvidas com o turismo, proporcionando melhores condi¢ao de vida, em especial de educagao e
saude. Na RDSU, percebo que as familias donas de pousada, por meio do empreendedorismo no
turismo, conseguem reduzir sua carga de trabalho durante o ano, optam por nao realizar trabalhos
que consideram extenuantes, como a roga, proporcionam tratamento de saide na capital Manaus
para membros da familia, educacao superior para alguns filhos/parentes, além de "férias”. Assim,
se conduzido a partir de uma perspectiva de rede, visando a autogestdo democratica forjada em
bases associativas (Singer, 2002; Tiriba, 2005), o empreendedorismo pode ocorrer sem perder de
vista a reivindicacao da justi¢a social e a autonomia financeira, considerando as atividades culturais

e criativas que emergem do seio da comunidade.

4.4 "A GENTE VIA QUE DAVA PRA GANHAR COM O TURISMO™: ORDENAMENTO DA
PESCA ESPORTIVA E A PROMESSA DE SUSTENTABILIDADE

Conforme mencionado nas se¢des anteriores, a década de 1970 foi marcada pela eclosdo da
ambientalizacdo dos movimentos sociais, em que a questdo ambiental passa a ser o principal
argumento de legitimacao das lutas sociais. Nesse direcionamento, no auge do ambientalismo,
endossado pela Ri0-92, o ecoturismo passa a ser incentivado na Amazdnia com a premissa de
redu¢do das desigualdades sociais e da degradagao ambiental.

A partir do reconhecimento dos povos e comunidades como protagonistas e atores
indispensaveis ao processo de conservacao da natureza, sobretudo em areas protegidas, instituicoes
de terceiro setor e agéncias multilaterais passaram a apoiar projetos de “ecoturismo de base
comunitaria” na Amazdnia, “com o objetivo de ter um efeito demonstrativo da alianca entre
conservagao e desenvolvimento desse modelo de unidade de conservagao que inclui as populacdes
tradicionais na gestao das areas” (Peralta, 2012, p. 02).

Exemplos dessas politicas sdo: o Plano de Turismo da Amazoénia (SUDAM/PNUD 1992-
1995); a Estratégia para o Desenvolvimento Integrado do Ecoturismo na Amazonia Legal
(MMA/SUDAM, 1997) junto ao Programa para o Desenvolvimento do Ecoturismo na Amazonia
legal (PROECOTUR - MMA/Banco Mundial 1997); os Planos de Desenvolvimento Integrado do
Turismo Sustentavel (PDTIS); e o Projeto Turismo Ecoldgico (Embratur 1998). Na Amazonia,
longe dos grandes centros econdmicos do pais, alguns outros projetos foram implementados a partir

de parcerias com as comunidades e ONGs locais (Peralta, 2012; Silva, 2016).
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O turismo nas unidades de conservagdo (UCs) do Amazonas tem pretensdes de se
estabelecer como um vetor de sustentabilidade econdmica, contribuindo significativamente para a
geragao de renda e a protecao ambiental. Segundo dados da Fundagdo Amazonia Sustentavel (FAS,
2020), s6 as UCs estaduais na Amazonia Legal geram em torno de R$ 161 milhdes com o turismo.
O turismo tem experimentado uma expansao notavel na regido, com 24 UCs estaduais abrigando
operagdes turisticas e 29 pousadas mantidas por ribeirinhos, oferecendo atividades que incluem de
culinaria a banhos de rio (FAS, 2020, p. 48).

No Brasil, o estado do Amazonas ¢ o ber¢o do turismo praticado em areas naturais, em
razdo da repercussdo imagética de sua megabiodiversidade e da visdo anacronica de
Amazonia exotica, primitiva e intocada (Gondin, 1991; Ramos, 1995), comumente divulgada nos
veiculos publicitarios de turismo. Dentre as modalidades praticadas no contexto ndo urbano do
Amazonas, destaca-se o turismo de pesca, tendo os principais destinos em Presidente Figueiredo,
Barcelos e Uatuma no Amazonas.

Para a FAS, o Amazonas ¢ conhecido internacionalmente como “o04sis da pesca esportiva”
(FAS, 2020, p. 50), em funcdo da abundante ictiofauna, em especial o tucunaré (Cichla spp.).
Assim, a pesca esportiva ¢ uma atividade estratégica para a promog¢ao de renda e a protecao do
meio ambiente, a0 menos nos discursos governamentais. Para Oliveira (2013, p. 86), "em muitos
discursos, ela [a pesca esportiva] ndo ¢ vista apenas como mais uma alternativa, mas como a [nica]
alternativa”. Em UCs estaduais amazonenses, cerca de 200 familias dependem do turismo para
complementar sua renda. Ao todo, 24 UCs estaduais desenvolvem atividades de turismo, com 29
pousadas mantidas por ribeirinhos (FAS, 2020, p. 50).

O turismo de pesca, segundo o Ministério do Turismo (MTUR, 2010), compreende um
conjunto de atividades turisticas com finalidade de pesca amadora. O conceito elaborado pelo
MTUR entende dois aspectos como essenciais para se caracterizar um turismo de pesca, quais
sejam: a) a prestacdo de atividades e servigos para viabilizar a pesca esportiva a pessoas que se
deslocam de suas residéncias habituais; b) essa pesca deve ser realizada seguindo regras especificas
de modalidade amadora pesque e solte, prezando pelo menor impacto possivel a ictiofauna e
pela ndo comercializagdo dos peixes.

Cabe, contudo, esclarecer uma defasagem na publica¢do do Ministério do Turismo (2010),
que entende as atividades de pesca esportiva € pesca recreativa como unissonas e sinonimas de

pesca amadora. Contudo, o Decreto de Lei no 39.125, de 14 de junho de 2018, que regulamenta a
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pesca amadora no Amazonas, esclarece que a pesca amadora ¢ subdividida em pesca esportiva e
pesca recreativa, sendo a recreativa comumente realizada por excursionistas ¢ moradores do
local de pesca, com infimo ou nenhum uso dos servigos turisticos, enquanto a pesca esportiva esta
diretamente relacionada a fins de turismo, utilizando o conjunto de equipamentos, servigos
e atividades voltadas para o turismo de pesca. Neste estudo, portanto, entende-se a atividade
de pesca amadora esportiva como motivagao e finalidade do turismo de pesca.

O Brasil tem se destacado como um dos principais polos mundiais da pesca esportiva,
especialmente em ambientes de agua doce, devido a grande diversidade de ecossistemas e espécies,
com a Amazdnia ocupando posicao privilegiada por abrigar cerca de 150 das mais de 250 espécies
de interesse para a atividade. No entanto, a pratica tem ocorrido de forma desordenada e predatoria,
levando a sobre-exploragdo de espécies e a migracdo de operacdes para areas cada vez mais
remotas, principalmente Unidades de Conservacdo (UCs) e Terras Indigenas (TIs), onde se
intensificam os conflitos com populagdes locais, frequentemente ndo consultadas (Crepaldi;
Zenaid, 2025).

No que concerne as politicas publicas estaduais, o turismo de pesca figura como
segmento prioritario desde o primeiro plano de turismo do Amazonas: o Plano Vitoria-régia,
publicado em 2008. Entretanto, embora o plano mencionasse a necessidade do desenvolvimento
de um turismo de pesca baseado no desenvolvimento sustentdvel, em voga a época, nao
evidenciava a preocupagdo com os territorios e as comunidades neles presentes, nem mesmo em
se tratando de areas protegidas.

O turismo de pesca no Amazonas nasce, ao que tudo indica, no bojo lacunoso de
politicas publicas deficitarias que convergiram na intensificacdo dos conflitos ambientais
relacionados a pesca, incluindo a pesca esportiva, presentes em diversas partes do estado. Tal fato
ndo impediu a ascensdo da atividade que, hoje, estd entre as principais praticas economicas de
alguns municipios amazonenses, ainda que praticada de maneira predatdria. Os discursos oficiais
que incentivam e promovem a pesca esportiva no Amazonas se sustentam sob o argumento dos
beneficios econdmico e comumente invisibilizam os conflitos existentes.

Conforme visto nos capitulos iniciais desta tese, a regido do Uatuma ja apresentava
atividades turisticas de pesca esportiva antes da criagdo da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel (RDSU). No entanto, essas atividades careciam de ordenamento, o que os moradores

esperavam alcancar com a implementacao da RDSU. Segundo Irving (2005), o turismo sustentavel
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deve ir além da mera gestdo de impactos negativos, desempenhando um papel estratégico na
economia ao promover o desenvolvimento local e a protegdo ambiental, integrando beneficios
sociais, econdmicos e ecologicos de maneira articulada.

Com a criagao da RDSU, em 2004, o ordenamento da pesca esportiva passa a figurar como
foco da gestdio do DEMUC/SEMA. Dados das primeiras edi¢des dos Planos de Gestdo e Uso
Publico descrevem que o ordenamento do turismo foi uma reivindicacdo dos moradores que
pretendiam obter algum beneficiamento econdmico com a atividade, uma vez que a regido era foco
de exploragao predatoria do turismo ha décadas (Santos, 2019).

A antiga missd0%? da RDSU, elaborada na primeira versio do Plano de Gestdo, em 2009,
focava no resgate do extrativismo florestal, alinhando-se a ideia de que essa pratica poderia
promover o desenvolvimento social por meio da conservacao da natureza ¢ do uso sustentavel dos
recursos florestais (Amazonas, 2009). Posteriormente, a atualiza¢cdo do plano de gestdo da RDSU,
publicada em 2017, passou a incluir o turismo como um componente essencial para o
desenvolvimento social, ampliando a missdo para afirmar que o desenvolvimento na regido seria
impulsionado ndo apenas pela conservagdo ambiental e pelo extrativismo florestal, mas também
pela atividade turistica (Amazonas, 2017), tornando o turismo uma das principais ferramentas para
alcancar os objetivos de desenvolvimento sustentdvel na RDSU.

Ocorre que o turismo foi estabelecido como principal vetor de sustentabilidade econdmica
da RDSU, sobretudo por meio das taxas de entradas pagas pelos turistas nas bases de fiscalizagao,
das quais descreverei posteriormente. Até hoje, o turismo € base economica para a gestdo da RDSU
e da Associagdao-Mae, conflito que abordarei mais a frente. A partir do ordenamento do turismo, a
SEMA alcanga trés de seus objetivos: prover alternativa sustentdvel de renda as comunidades,
garantir a manutencao da RDSU e reduzir o desmatamento e a degradagcdo ambiental.

Crepaldi e Zeinad (2021) destacam que, apesar dos diversos conflitos gerados pela
implanta¢do do turismo de pesca esportiva em areas protegidas, observa-se um crescente interesse
de comunidades tradicionais, ribeirinhas e indigenas em participar dessa atividade. Esse interesse

se da sobretudo pela possibilidade de geracao de renda, valorizagdo territorial e permanéncia dos

62 Os planos de gestdo estaduais contém missdo e visdo das unidades de conservacdo. “A Missdo representa a razio
da existéncia da unidade de conservacao, ou seja, a finalidade de sua criagdo ou seu propdsito em longo prazo. Sao
caracteristicas especificas e exclusivas da unidade de conservagdo, além dos objetivos gerais estabelecidos em lei
para as Reservas de Desenvolvimento Sustentdvel” (Amazonas, 2009, p. 222). A Visdo remete ao que se espera do
futuro, 20 anos apos a publica¢do do Plano de Gestdo, em sentidos praticos, como o estabelecimento de energia
elétrica e postos de satide em todas as comunidades, por exemplo (Amazonas, 2009).
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jovens nos territorios. Paralelamente, gestores ambientais tém defendido a pesca esportiva como
uma alternativa de uso sustentavel dos recursos, de baixo impacto ¢ com alto valor agregado.
Contudo, os autores alertam para os desafios estruturais que ainda limitam a consolidagdo de um
modelo verdadeiramente inclusivo, entre os quais se destacam: o descumprimento da Convengao
169 da OIT, a fragilidade dos estudos de impacto socioambiental, a auséncia de monitoramento
adequado e a participacdo limitada das comunidades nas etapas decisorias.

O turismo na RDSU assim como em boa parte das UCs da Amazodnia, se insere nesse
cenario tenso e contraditorio. Em vez de ser construido a partir das sociabilidades, dos modos de
vida e das formas tradicionais de uso do territorio pelas populagdes locais, ele frequentemente
opera como mecanismo de reconfiguragdo territorial, em que o discurso da sustentabilidade
encobre praticas de exclusdo e apropriacdo. A implantagdo da pesca esportiva na RDSU ¢
representativa dessa dindmica, pois ocorre sob a l6gica de uma nova demanda por uso "controlado"
dos recursos naturais, mediada por institui¢cdes e operadores externos, com pouca transparéncia e
limitada governanga comunitaria. As falas a seguir evidenciam como esse processo se deu de forma
conflituosa, revelando tensdes entre interesses empresariais, institucionais € comunitarios, bem

como o historico de desrespeito as formas de organizacdo local e ao direito de consulta prévia.

Em 2013, quando eu voltei como gestor, a galera nio queria mais o turismo. Queria
fechar na reuniao do conselho, eles foram com a demanda de fechar e ndo ter mais a
atividade. E conversamos com eles. ‘E se a gente ordenar? Der a oportunidade de vocés
serem os protagonistas, se vocés se organizarem pra assumir o turismo?’ Mas eles
falavam fechar, mas ndo era isso que eles queriam, eles queriam que os barco-hotéis ndo
entrassem mais ¢ os moradores comegassem a trabalhar (Gestor da RDS, entrevista
concedida em junho de 2019 na ocasido da dissertagdo de mestrado).

Tinha muitos conflitos, bem pior do que ¢ hoje. Até porque o turista entrava e ndo deixava
nada na comunidade. S6 deixava a lixarada, os prejuizos ambientais. Por isso a gente ndo
queria mais, a maioria dos comunitario ndo queria (MAM, entrevista realizada em marco
de 2019 na ocasido da dissertacdo de mestrado).

As primeiras acdes legais e efetivas para o ordenamento da atividade da pesca esportiva na
RDSU, com vistas a inclusdo das comunidades, se consolidaram, de fato, somente em 2008, apos
quatro anos de criacdo da reserva. Como forma de minimizar os conflitos entre proprietarios de
barco-hotéis e proprietarios de pousadas, duas agdes foram implementadas. A primeira foi a criagao
do Plano de Pesca Esportiva da RDSU pelo IDESAM, que “prevé o zoneamento de uso para a
pesca esportiva, protegendo areas de uso comunitério e tabuleiros de preservagdo e estabelecendo

regras para o desenvolvimento da pesca esportiva [...]” € ainda “[...] a obrigatoriedade de guias de
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pesca comunitarios em todas as embarcagdes de pesca esportiva” (Amazonas, 2010, p.45). A
segunda foi a publicacdo da Instru¢do Normativa (IN) de 06 de fevereiro de 2008 elaborada pela
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SDS - atual SEMA), que
previa a taxacdo para a entrada de pescadores esportivos na RDSU e impunha uma cota de captura
de até Skg de peixe por pescador esportivo (Amazonas, 2010).

Em 2010, com a publicagdo das Regras do Turismo Comunitirio ¢ Regras da Pesca
Esportiva pelo IDESAM em parceria com a SEMA, a dindmica do turismo foi modificada e as
pousadas ficaram sob responsabilidade exclusiva dos moradores. Ambas as Regras foram
elaboradas pelo DEMUC em parceria com as comunidades, a Associacdo-Mae e o Instituto de
Conservagao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia (IDESAM). As Regras do Turismo
Comunitario estdo divididas em: Regras Gerais ¢ Monitoramento das atividades; Pousadas;
Acampamento e Trilhas; e Pesca Esportiva. As regras da pesca esportiva devem, em tese, ser
renovadas a cada ano, de acordo com a avaliagdo da temporada de pesca anterior e as demandas
das comunidades, debatidas nas reunides do Conselho Gestor (Figura 39).

Figura 39: Regras da Pesca Esportiva de 2022 exposta em uma pousada comunitaria
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O processo do turismo na RDSU reflete ressignificagdes ao longo das décadas.
Inicialmente, os ribeirinhos passaram de meros expectadores a trabalhadores e proprietarios de
pousadas, e posteriormente, de gestores de pousadas privadas familiares a gestores de pousadas
coletivas comunitdrias. Este processo acompanha a transi¢ao do turismo de pesca, frequentemente
predatorio, para um turismo orientado pela sustentabilidade e cooperacao. Begrow (2002) destacou
que nos anos 2000, 90% dos turistas que adentravam a RDSU vinham por meio de barco-hotéis, o
que mostra a auséncia das pousadas comunitarias, bem como a participagdo dos moradores nas
atividades de turismo. A linha do tempo do turismo no Rio Uatuma pode ser visualizada na Figura

40.

Figura 40: Linha do Tempo do Turismo no Rio Uatuma
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Fonte: Imagem propria a partir de Canva (2024).

Assim, o turismo estabeleceu novas relagdes sociais na reserva, integrando-se as atividades
pluriativas existentes e compondo o calendario amazonico de trabalho.

Cabe destacar que por muitos anos as agéncias das regides Sudeste e Sul do Brasil foram
as comercializadoras exclusivas dos pacotes turisticos para a Amazdnia, boa parte da renda ficava

concentrada nas maos dos agentes, relegando aos trabalhadores/anfitrides (ribeirinhos, indigenas
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etc.) uma parcela minima, além dos custos ecologicos como a reducao dos estoques pesqueiros e
migracdo da ictiofauna para outros lugares do rio. Atualmente, esse cendrio esta em transi¢cdo na
RDSU, uma vez que as familias donas de pousada iniciam paulatinamente o marketing ¢ a
comercializagao de seus pacotes, principalmente a partir da chegada da internet, ha cerca de cinco
anos.

Cabe enfatizar que ndo houve uma politica direcionada a auxiliar os ribeirinhos que se
interessavam em trabalhar com o turismo na RDSU. Muitos obstaculos foram e sdo encontrados,
como a obtencao de financiamento para construgdo de pousada e compra de equipamentos (lanchas,
motores), a regularizagdo documental exigida pela SEMA e pelo IPAAM. Todavia, houve agdes
pontuais significativas do IDESAM e da FAS para auxiliar as pousadas privadas familiares,
"modelo de gestdo” predominante na reserva, conforme serd visto nas paginas 183-185. Quando
perguntei ao interlocutor do IPAAM sobre as facilitagdes do licenciamento ambiental para as
comunidades tradicionais, como por exemplo um processo burocratico simplificado considerando
o contexto rural e ribeirinho das pousadas, ele afirmou ndo existirem e que seria necessario um
acordo via SEMA com aprovagdo do Conselho Estadual de Meio Ambiente do Amazonas, com
validagdo na legislacao.

Neste Capitulo 4, apresentei como a ambientalizacao dos conflitos sociais fora usada como
estratégia politica e levara a criagdo de unidades de conservagdo no estado do Amazonas. Além
disso, destaquei de que modo o processo de transfiguragdo do estado reverberou na instituicao de
politicas governamentais ambientais e de turismo na RDSU, com o incentivo ao empreendedorismo
ribeirinho. Abordei ainda aspectos importantes sobre a lida das familias ribeirinhas perante a dois
“estranhos™: a criacdo da RDSU e o ordenamento do turismo. No Capitulo 5, abordarei as
dinamicas de trabalho no turismo ¢ as alteracdes sentidas nos modos de vida das familias

ribeirinhas da RDSU.
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5 O MUNDO DO TRABALHO NO TURISMO E AS NOVAS FORMAS DE USO DA
NATUREZA

5.1 O TRABALHO NA COMUNIDADE BELA VISTA

De acordo com Lessa (2012, p. 28), "o trabalho ¢ [...] o complexo que cumpre a fungao
social de realizar o intercAmbio material do homem com a natureza, ¢ o conjunto de relagdes sociais
encarregado da reprodugdo da base material da sociedade”. Ou seja, o trabalho vai além de uma
atividade pratica voltada ao sustento dos seres humanos, ele ¢ um fendmeno social complexo por
meio do qual a sociedade medeia sua relacio com a natureza com vistas a satisfacdo de
necessidades variadas. E por meio do trabalho que o homem se diferencia das demais espécies
animais, que ultrapassa as determinagdes bioldgicas, de modo que o trabalho ¢ condicao
indispensavel para a existéncia social (Lessa, 2012). Sobre essa reflexdo, Marx e Engels (2007)
afirmam que ndo ¢ o fato de pensar que diferencia o homem do animal, mas o fato de produzir os
seus meios de vida.

Nas comunidades da RDSU, observei que, em geral, os moradores da RDSU tecem uma
relacdo simbidtica com a natureza, uma vez que se guiam por um calendario de trabalho que
respeita o tempo ecoldgico, de subida e descida dos rios, o tempo de chuva e o tempo de calor
escaldante. Sao os diferentes tempos que definem o tempo para plantar, o tempo para pescar, o
tempo para cagar € o tempo para coletar. Desse modo, as diferentes praticas produtivas, figuram,
portanto, um cotidiano pluriativo. Em que ora sdo agricultores, ora pescadores, ora coletores,
intercalando e interconectando o modo de vida entre florestas alagaveis e de terra firme (Mourao
et al., 2020; Witkoski, 2010).

Conforme descrevi nas paginas anteriores, as atividades produtivas se baseiam fortemente
na agricultura, extrativismo florestal (madeireiro e nio-madeireiro) e pesca®. A agricultura
familiar e a pesca tém lugar de destaque, pois tradicionalmente constituem a base da alimentagdo
e compdem a fonte de renda das familias, de acordo com a sazonalidade da vida na Amazodnia.
Apos a criagdo da RDSU, as dinamicas de trabalho produtivo passam a serem norteadas pelas

normas legalistas, perpetradas pelo DEMUC/SEMA e Instituto de Protecdo Ambiental do

3 Embora eu considere a pesca como um tipo de extrativismo animal, optei por segui a forma como as familias por
mim acessadas intitulam suas atividades de trabalho. Para eles, a pesca é vista como uma atividade separada do
extrativismo.
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Amazonas (IPAAM). Depois que o "Uatuma virou reserva’, a vida passou a ser regida pelo ja
mencionado tempo da natureza (precipitagdo e nivel dos rios) e pelas Regras de Uso da RDSU.
Tais regras, definidas pelo Plano de gestao da RDSU (Amazonas, 2017), estabelecem as Zonas de
Uso da UC e as atividades permitidas nas respectivas zonas, de acordo com a sazonalidade regional
e o objetivo da unidade de conservagao.

Nos tltimos anos, a economia local da Comunidade Bela Vista ¢ baseada majoritariamente
no turismo, pesca artesanal e empregos publicos das prefeituras de Presidente Figueiredo®, a
exemplo do barqueiro, da servente, da merendeira da escola e do agente de endemias). Em menor
escala, ocorre a criagdo de animais, a agricultura e o extrativismo florestal.

Algumas familias praticam a agricultura e criam animais de pequeno porte, como porco
(Figura 41) e galinha, contudo, sdo basicamente para o autossustento do grupo doméstico-familiar.
Diferente de outras comunidades amazonicas, em que esses animais sao criados com resto de
alimentos, conforme afirmam Noda e Noda (2003), na Bela Vista eles se alimentam

exclusivamente de racdo comprada na cidade.

Figura 41: Cr.iagﬁo de onch's
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Antes do territdrio do Uatuma se tornar uma area protegida, as familias cagavam livremente

e a proteina animal era assegurada pela carne de caga (anta, paca, cotia, veado, pato e bichos de

6 As duas prefeituras tém uma parceria na Escola da Comunidade.
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casco), para além da carne do peixe. As regras ambientais impuseram novos usos da natureza. A
caca foi restringida por receio de represalia dos poderes institucionais do IPAAM e
DEMUC/SEMA, ainda que a Lei de Crimes Ambientais permita o abate de animais para saciar a
fome em estado de necessidade. Em razao disso, os grupos domésticos-familiares passaram a criar
animais em suas moradias, a fim de suprir a necessidade de complemento da proteina alimentar e
de excedente, por meio da venda da carne e ovos.

As plantagdes de ciclo curto nas comunidades sdo: a banana, jerimum, maxixe, melancia,
macaxeira e mandioca. Na Comunidade Bela Vista, a producao de farinha de mandioca ¢ escassa.
Durante o campo empirico, verifiquei que das seis familias entrevistadas, apenas uma produz a
farinha de mandioca. As familias afirmam que o trabalho na roga ¢ extenuante, por isso optam por
comprar na cidade. Ou, ainda, comprar/trocar das familias vizinhas (Comunidade Maracarana
contigua a Bela Vista). A possibilidade de trabalhar na temporada da pesca esportiva recebendo
diarias, ou mesmo ser o integrante de uma familia proprietaria de pousada, encheu os olhos dos
trabalhadores e fez com que perdessem o interesse de trabalhar com agricultura. Para eles, enfatizo,
¢ um trabalho cansativo, que requer suor e paciéncia, sem a certeza de um bom retorno financeiro.
“Se tem o turismo, pra que se matar fazendo roca?” (Dona Lirio, 53 anos, integrante de familia
proprietaria de pousada).

Chayanov (1974), ao analisar as influéncias do mercado na vida campesina russa do Século
XX, ensina que o ocasional redirecionamento da producdo familiar campesina de acordo com
tendéncias favoraveis do mercado, tendem a serem suprimidas, ndo por ganancia, mas sim, por
diminuic¢do da sobrecarga de trabalho da agricultura. Na RDSU, acredita-se que a perspectiva de
ganhos econdmicos com o turismo fez com que as familias de agricultores abandonassem a
producao familiar de farinha de mandioca visando melhores ganhos € menos dispéndio da forca de
trabalho para alcangar o equilibrio trabalho-consumo.

A questdo geracional ¢ um outro fator observado empiricamente e que possivelmente
influencia na diminuig¢do da producgdo de farinha na comunidade. A familias j4 ndo contam com a
presenca constante de jovens nos grupos domésticos, que migram para cidade em busca de
oportunidades de trabalho e de estudos. Com essa migracdo, os grupos domésticos passam a ser
compostos, em sua maioria, por pessoas idosas, o que compromete a continuidade das atividades
agricolas. A roca requer um trabalho arduo de preparo do terreno, do plantio e da colheita,

tornando-se cada vez mais dificil de ser mantida apenas pelos mais velhos.
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Além disso, ha o fator dos eventos climaticos extremos, que vém influenciando diretamente
as plantagdes. Dona Rosa (73 anos, moradora da comunidade, agricultora e aposentada) mostrou-
me o seu quintal enquanto destacava os estragos oriundos da seca extrema ocorrida em 2023 em
suas arvores frutiferas. "Antes dava era muita fruta aqui, queria que a senhora visse, agora ¢ essa
tristeza, meus coqueiros todos queimados, nada aguenta esse calor”™ (Dona Rosa, 73 anos, moradora
da comunidade, agricultora e aposentada). Os eventos climaticos afetam diretamente as dindmicas
de trabalho na comunidade. Atualmente, a jornada inicia mais cedo, logo apos o nascer do sol.
Pausa nos horarios em que "o sol esta mais quente”, em geral entre 11h e 15h. Retornando somente
apods 15h e, em alguns casos, 16h, quando o “sol j& baixou”. Em outros tempos era possivel ter uma
jornada de trabalho mais longa, sem pausas de muitas horas, mas o calor ¢ a sensagdo de
queimadura do sol na pele tém obrigado os ribeirinhos a se readaptarem as condic¢des climaticas.

Estudos que investigam o impacto das mudancas climéticas nos modos de vida dos
ribeirinhos destacam os efeitos negativos sobre a produgdo e a economia dessas populagdes,
especialmente devido a intensificacdo de secas e cheias extremas (Vasconcelos et al., 2023;
Vasconcelos ef al., 2021; Santos et al., 2023). Entre os principais impactos estdo: a reduciao na
producao de mandioca e no cultivo de banana; a morte de arvores frutiferas ndo adaptadas as cheias
intensas; a escassez de dgua potavel; o deslocamento ou até o isolamento de algumas comunidades
em razao das secas extremas. Além disso, ha uma redugao ou até mesmo a exting¢ao da criacao de
bovinos, que precisam migrar da varzea para terra firme por periodos mais longos durante as cheias,
e a morte de peixes e outros animais da ictiofauna devido a seca dos rios. Os impactos também
favorecem o surgimento de doengas, como vermes e hepatite, que afetam especialmente as
criancas, € a intensificagdo do fenomeno de terras caidas, que desabriga muitas familias. Por fim,
a alteracao no calendéario de trabalho e a reducao da jornada laboral sdo consequéncia da sensacao
de aumento da temperatura.

Cabe destacar que algumas familias da RDSU perderam e perdem plantagdes e rogas por
conta das inundagdes irregulares decorrentes da UHEB. Apos esses episodios, passaram a nao se
interessar por fazer roca novamente. Hoje, alguns moradores estdo recomegando suas plantacdes e
rogas, especialmente no cultivo de mandioca (Figuras 42 e 43), com a finalidade de, apds a colheita,

buscar familias interessadas na produgio de farinha de meia®®. O Plano de Gestdo da RDSU (2017)

%5 Farinha de meia consiste em um processo coletivo de plantagdo e colheita da mandioca, além do preparo da farinha.
Em geral, na RDSU, uma familia colhe e planta, enquanto outra faz todo o preparo da farinha, tucupi e goma. Ao final,
tudo que foi produzido ¢ dividido ao meio para as duas familias.
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ressalta que a agricultura ¢ uma das atividades mais praticadas na RDSU, com destaque para a
produgdo da farinha, o que ndo se aplica a Comunidade Bela Vista.

Figura 42 e Figura 43: Ro¢a de Mandioca

A
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Fonte: Labor (2023).

Recentemente, uma familia da Comunidade Bela Vista retomou o plantio de roga para a
produgdo de farinha, apos perceber a possibilidade dessa atividade - visita a roca e a casa de farinha-
se tornar uma forma de atrair turistas fora da temporada de pesca esportiva. Para essa familia, a
demonstragdo do processo de "fazer farinha", ja realizada de maneira pontual em outra comunidade
da RDSU, poderia ajudar a amenizar a sazonalidade das atividades turisticas na Comunidade Bela
Vista. Esse cenario revela mais uma vez o que Chayanov (1974) mencionou sobre migrar o foco
da produ¢ao campesina em favor do mercado, de modo a reduzir a sobrecarga de trabalho e facilitar
os ganhos econdmicos da unidade de producdo familiar. Assim, percebe-se pelas falas dos
interlocutores e pelas nossas observagdes no campo, que, num primeiro momento, houve o
deslocamento da producdo de farinha em favor do turismo de pesca. Agora, o mercado se mostra
favoravel ao retorno da produgdo de farinha, visando ganhos economicos com o turismo de base
comunitaria, conforme explicarei no decorrer deste capitulo

A forma de preparo da terra para o plantio de ciclos curtos segue uma técnica tradicional
de manejo dos povos e comunidades tradicionais amazonicos, por meio do revezamento de areas
de plantio. Desse modo, € proporcionado um “descanso” para a terra, chamado pousio, de modo a
nao esgotar o solo e deixa-lo pronto para um novo ciclo. As Figuras 38 e 39 anteriores mostram
um terreno recém-preparado para o inicio de uma nova roga. Os rogados sdo intercalados com os
quintais, também chamados de terreiros ou sitios, neles sdo plantadas as arvores frutiferas, plantas

medicinais e hortas. Segundo Noda e Noda (2003), muitas vezes sdo dos quintais que saem a maior
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parte dos excedentes que serdo comercializados. No caso da Comunidade Bela Vista, a frutifera
mais comercializada ¢ a melancia.

Ap0s a colheita ¢ hora de escoar a producao, que na Bela Vista ocorre de trés formas:

a) troca com vizinhos por outro tipo de produgio. As vezes algumas familias ndo tém o que
oferecer em troca, entdo retribuem com trabalho voluntario ou aguardam até a sua préxima colheita.
Lembrando que tudo ocorre de forma simbolica, sem nenhum tipo de contrato verbal ou escrito.
Esse processo se aproxima muito mais da triade maussiana do dar-receber-retribuir (Mauss, 1974).
Importa destacar que as familias donas de pousada nao costumam fazer parte desses ciclos, pois
sdo vistas pelos outros membros da comunidade como distintas financeiramente;

b) venda para os regatdes®, ainda que escassos, vez ou outra adentram a RDSU em busca
de mercadoria barata. Essa ¢ a op¢do menos vantajosa para os ribeirinhos, uma vez que vendem
por precos irrisorios para os atravessadores. Contudo, em caso de doencgas e da impossibilidade de
deslocamento até as feiras municipais, ¢ aos regatdes que as familias recorrem;

¢) venda direta na feira municipal de Presidente Figueiredo, sendo o deslocamento via barco
da prefeitura que adentra a RDSU uma vez por semana. Segundo os interlocutores, essa € a opcao
mais vantajosa, pois obtém pregos justos pela producdo, além de ja utilizarem o valor obtido para
comprar itens que ndao conseguem ter acesso na comunidade. Mais a frente, veremos esse circuito
de forma detalhada.

A pesca ¢ realizada todos os dias visando a obtengdo de alimentacdo para a familia. Os
peixes mais comuns na alimentagdo dos ribeirinhos de Bela Vista sdo jaraqui (Semaprochilodus
spp.), matrinxa (Brycon amazonicus) e aruand (Osteoglossum spp.). Para pescar com facilidade na
cheia dos rios, os ribeirinhos costumam fazer “caminhos™ nas dguas durante a seca, de modo a
facilitar a colocada e retirada da malhadeira sem prender na vegetacdo. Para essa pesca artesanal
de autossustento, os ambientes escolhidos sdo os lagos proximos da comunidade. E possivel chegar
rapidamente até eles, e utilizar os caminhos feitos durante a seca. Os pescadores deslocam-se aos

ambientes de pesca por meio de rabetas, lanchas voadeiras ou até mesmo em canoas, no caso de

% Os regatdes, também conhecidos como bateldes ou marreteiros, sio embarcagdes que desempenham um papel
peculiar no comércio nos rios e igarapés da Amazonia. Nesse modelo, pequenos comerciantes adentram essas vias
fluviais em suas embarcagdes, levando produtos bésicos de consumo para oferecer aos ribeirinhos. Os moradores
podem pagar em dinheiro ou realizar trocas com itens da sua producdo, como farinha, frutas, verduras e peixes. Além
disso, o comerciante regatdo frequentemente atua como intermediario entre os produtores locais e os comerciantes das
cidades, realizando transagdes com precos muitas vezes superfaturados. Apesar disso, os regatdes desempenham um
papel econdmico e social importante, facilitando o escoamento da producdo local e a acessibilidade a produtos e
mercadorias industrializadas (Marangoni, 2018).
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familias com menor poder aquisitivo. Os principais lagos de pesca na comunidade sdo o Taruma e

0 Tucumanduba (Figuras 44 ¢ 45).

Figura 44 e Figura 45: Pescaria no Lago Tucumanduba

Fonte: Laborda (2023).

J& a pesca comercial s6 pode ser praticada entre os meses de margo a julho, respeitando as
regras dispostas no Plano de Uso Piiblico da RDSU. E permitida a pesca de sete espécies de peixes,

das quais as mais vendidas sdo a matrinxa (Brycon amazonicus) e o jaraqui (Semaprochilodus spp.),
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embora existam registros de comercializacdo do tucunaré (Amazonas, 2017). As pescarias com
finalidade comercial costumam ocorrer em partes dos rios e em lagos mais distantes, que, segundo
os pescadores, sao mais preservados. Nesses casos, se utilizam barcos maiores, que podem ser

barcos de dois andares ou bateldes (Figura 46), e reinem integrantes de 3 a 5 familias.

Fonte: Laborda (2022).

No retorno das pescarias, os peixes sao divididos para as familias. Se houver uma familia
que arcou com o custo do deslocamento sozinha (barco e combustivel), a ela sera dada a maior
parte da pescaria. Um dos lagos mais utilizados pelos pescadores da Comunidade Bela Vista ¢ o
lago do Jatuaruana, que, embora fique distante da comunidade, possui uma grande concentragao
de matrinxas (Brycon amazonicus), fazendo que o custo com o combustivel seja compensado.

A comercializagdo dos peixes pelos moradores ocorre de duas formas: a) arcar com os
custos de levar o peixe para Presidente Figueiredo (sede municipal mais proxima da comunidade);
ou Manaus, por meio de embarcagdo propria; b) ou vender para os barcos pesqueiros que adentram
a RDS.

Ano passado [2022] nds conseguimos pescar 560 matrinxas, tiramos 60 pra comer e
levamos os 500 pra vender em Presidente Figueiredo [...] tudo custo nosso, armazenamos
nas caixas de isopor e subimos o rio, chegou 14 pegamos o carro e fomos oferecendo nas
casas, vendemos um peixe por R$10, porque a matrinxa ¢ valorizada. Quando ¢ assim, o
cabra desembolsando a logistica ¢ bom, ele lucra mais, porque se for depender de
atravessador, ai fica dificil, ganha uma miséria e o trabalho ¢ todo teu de pescar. Agora
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vai 14 embaixo, no Polo 2, tem comunidade 14 que tem rede, porque pode ter rede, 14 nas
regras da Reserva diz que pode [...] mas 14 [comunidades do Polo 2] a comunidade pega
rede do pescador de fora, porque ¢ cara demais pra eles comprarem, ai eles sdo obrigados
a vender tudo que pescam pro dono da rede, e repassam o peixe a R$1/ R$2 a unidade.
Eles lucram quase nada e ficam com todo o trabalho. [Seu Raul, morador da comunidade,
pescador, entrevista realizada em fevereiro de 2023].

De acordo com as regras de pesca da RDSU, os moradores de fato podem ter rede de pesca,
mas ela deve ser de uso coletivo e pertencer a comunidade na qual o pescador reside, mesmo que
o individuo tenha comprado a rede sozinho. Do mesmo modo, todo e qualquer resultado da
pescaria, sejam os peixes ou o dinheiro adquirido com a venda deles, deve ser repartido de forma
equanime para toda a comunidade. Além disso, antes de comprar a rede, ¢ necessario notificar a
comunidade e a Associacdo-Mae, para que a rede seja aprovada no Conselho Gestor da RDS.

Ao analisar a fala de Seu Raul, percebo um caso evidente de apropria¢ao de excedente pelo
dono da rede de pesca. Um peixe que sera revendido pelo dono da rede nas feiras da cidade por um
valor de no minimo R$10, é repassado a R$1 ou R$2 pelos moradores da comunidade. Ou seja, um
processo que rende ao dono da rede entre R$8 e R$9 por peixe vendido, ao passo que aos
pescadores foi dado R$1 ou R$2 por peixe vendido. Aos pescadores locais resta vender a forga de

trabalho por um valor irrisorio e sem nenhuma garantia de direito social.

No processo de comercializagdo, o produtor familiar recupera, em moeda, somente uma
parte dos recursos — humanos e ambientais — mobilizados no processo produtivo, pois uma
significativa fracdo ¢ apropriada pelos agentes de comercializagdo e¢ uma outra &,
provavelmente, perdida nas incertezas e flutuagdes do que denomina-se riscos do mercado
(Noda; Noda, 2003. p. 58).

No caso do processo produtivo relativo a pesca comercial em pequena escala realizada pelas
familias da RDSU, a apropriagao dos agentes de comercializagdo (donos das redes de pesca, donos
de barco regatdes) ocorre em sua forma mais perversa. Ha uma relacdo de dependéncia entre os
pescadores e os intermediarios comerciais que, ao controlarem a comercializagdo dos produtos,
impdem precos que estdo longe de refletir o valor real da producdo. Nesse cenario, o valor do
produto ndo estd relacionado de maneira justa com o esfor¢o dispendido pelos pescadores, a
jornada exaustiva de trabalho e os custos materiais envolvidos na captura dos peixes, sem
mencionar os custos ecologicos para o estoque pesqueiro. Essa mesma logica pode ser estendida

ao ja mencionado processo de producdo e venda dos excedentes da agricultura.
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Com base em Witkoski (2010), acredito que, nesse contexto, a comercializagdo ocasional
da pesca ndo caracteriza o ribeirinho como pescador comercial, pois ele utiliza instrumentos e
técnicas artesanais, ¢ a quantidade de peixes capturados ¢ significativamente inferior aquela obtida
por embarcacdes de pesca comercial industrial. Embora exista a comercializagdo, o objetivo
principal continua sendo o sustento da unidade de producdo familiar. Dessa forma, trata-se de uma
pesca artesanal voltada para o autossustento.

A pesca comercial no Amazonas deve respeitar o Periodo do Defeso®’, que em 2024 iniciou
em 15 de novembro e se estendeu até¢ 15 de marco de 2025. Entre as espécies protegidas pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) esta a
Matrinxa (Brycon amazonicus), uma das principais da pesca comercial da RDSU. A estratégia
criada pelo poder publico federal para preservar as espécies listadas para a protecao ¢ a Politica de
Seguro Desemprego ao Pescador Artesanal (PSDPA), conhecido popularmente como Seguro
Defeso®. O Seguro Defeso assegura, em tese, que os pescadores garantam suas rendas sem recorrer
a pesca das espécies proibidas de serem capturadas, garantindo, assim, a reprodu¢do do estoque
pesqueiro. Ao analisar a fala dos pescadores entrevistados, elenquei duas questdes relacionadas a
PSDPA. Por um lado, ¢ uma estratégia para garantir o autossustento das familias sem comprometer
a reproducdo das espécies. Por outro lado, a sua efetividade depende de sua adequada
implementag¢do, sem a qual a pesca ilegal pode sobrecarregar os estoques pesqueiros.

Uma outra atividade de trabalho realizada em menor escala na RDSU € o extrativismo
florestal (madeireiro e ndo-madeireiro). O extrativismo madeireiro € permitido desde que realizado
em prol de benfeitorias para os proprios moradores, como a constru¢do de embarcacdes, casas e
ambientes coletivos (escolas, igrejas, sedes de comunidades). A venda legal ¢ feita em pequena
escala somente por meio de Planos de Manejo Florestais voltados especificamente as comunidades
da RDSU. As principais espécies florestais utilizadas na RDSU sdo o Louro (Louro Ocotea spp.),

a Cupiuba (Goupia glabra) e o Angelim (Hymenolobium spp.).

7.0 Periodo do Defeso é uma medida de gestdo federal, via Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), que visa proteger as espécies de peixes durante sua reprodugdo, garantindo a
sustentabilidade dos recursos pesqueiros a longo prazo. O objetivo ¢ permitir que os peixes atinjam um ciclo
reprodutivo saudavel, evitando a sobrepesca e a diminuigdo populacional de espécies essenciais para o ecossistema e
para a economia local.

% O Seguro Defeso ¢ uma estratégia do governo federal, via Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéaveis (IBAMA), para compensar a perda de renda dos pescadores durante o periodo de defeso. O
seguro foi criado para fornecer uma rede de seguranga econdmica para os pescadores, evitando que eles precisem
recorrer a pesca de espécies proibidas, o que poderia agravar o problema da sobrepesca e comprometer a
sustentabilidade dos recursos naturais.



156

Quanto aos produtos florestais ndo-madeireiros ha um baixo registro de uso comercial, em
funcdo da auséncia de um circuito produtivo estruturado que possibilite o escoamento, do mesmo
modo que a produgdo agricola e o pescado. Alguns desses frutos sdo utilizados para alimentagao
(Figura 47), artesanato (muitos de uso proprio ou para trocar entre si), benfeitorias e usos

medicinais.

7:\ ’ , AR
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Fonte: Laborda (2023).

Para alimentacdo, o maior uso ¢ da bacaba (Oenocarpus bacaba Mart.), tucuma
(Astrocaryum tucuma) e acai (Euterpe oleracea Mart.); para o artesanato, utilizam o cipd titica
(Arrabidaea chica); para benfeitorias, breu branco para calafatear canoas e palha branca para cobrir
as casas; as espécies destinadas ao uso medicinal t€ém seus expoentes na andiroba (Carapa
guianensis) e copaiba (Copaifera langsdorffii).

Embora o extrativismo ndo tenha tanta relevancia na composicao da renda das familias da
RDSU, tem recebido foco da gestdo da RDSU desde a publicagdo do ultimo Plano de Gestao, em
2017. Na missao atualizada da RDSU, o extrativismo florestal figura, ao lado do turismo, como
atividade foco para geragdo de sustentabilidade. Nao a toa, houve o projeto da usina de 6leos, o

incentivo aos planos de manejo florestais e da movelaria localizada na Comunidade Sao Francisco
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do Caribi, Polo 2 da RDSU. Faz-se necessario, contudo, avaliar se o incentivo exacerbado dado a
essas atividades, turismo e manejo florestal, ndo pode acabar levando a uma dependéncia dessas
atividades. Conforme estudo de Noda e Noda (2003), a producao especializada incentivada pela
extensao rural dos 6rgaos governamentais € nao-governamentais causam mudangas na organizagao
social do trabalho de comunidades tradicionais e inviabilizam a sustentabilidade dos sistemas
produtivos. Em suma, além dos efeitos nas dindmicas de trabalho, colocam em risco a seguranca
alimentar das familias que abdicaram da policultura em prol da producao para o mercado. Esse
cenario pode ser visto na RDSU, ainda que em pequena escala, por meio da dependéncia com o
turismo, sobre a qual falarei mais adiante.

Para representar o processo produtivo da agricultura familiar do Amazonas, Noda e Noda
(2003) criaram um esquema (Figura 48) que segue a mesma légica de produgdo-autoconsumo-

comercializacdo visando o autossustento da familia ¢ a sustentabilidade do ambiente.

Figura 48: Processo produtivo das atividades de trabalho tradicionais

CIRCUITO DA PRODUCAO CRCUTODOMERCADO
FATORES DEPRODUCAQ COMERCIALIZACAO
TRABALHO
Homem, hora
PRODUTO MERCADORIA | —————
REC URSOS NATURAIS ”
Solo
Floresta
Capoeim
Rio
Lago MOEDA
MANUTENC AQ E REPRODUCAO :
DO SISTBVIA PRODUTIVO _ ]
(FAMI 1A EAMBIENTH — PROIUTO

Fonte: Noda e Noda (2003).

De acordo com a Figura, os fatores de produgao sdo a natureza e os recursos materiais, além

da for¢a de trabalho dos membros do grupo doméstico-familiar e, em alguns casos, de outros
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moradores da comunidade. Os produtos resultados desse trabalho, ou seja, dessa interacao da forca
de trabalho com os meios de producgdo, serdo usados para o sustento da familia e parte da
comunidade, por meio de uma rede de solidariedade que lhe ¢ intrinseca, guiada pela logica
Maussiana de dar-receber-retribuir. Os excedentes serdao incluidos no circuito do mercado e trocado
por dinheiro ou outros produtos que ndo podem ser obtidos na comunidade.

Seja na agricultura, pesca ou no extrativismo florestal, todo produto que sobra do sustento
familiar ¢ destinado ao circuito do mercado, o que nao descaracteriza a economia campesina, uma
vez que o principal objetivo continua sendo a manuten¢ao da unidade de produgdo familiar
(Chayanov, 1974; 1981; Oliveira, 1991). Conforme vimos anteriormente com a comercializacao
das matrinxas (Brycon amazonicus) de Seu Raul, na pagina 141, e as frutas de Dona Rosa, paginas
136-137.

Ao aplicar o processo produtivo de Noda e Noda (2003) ao contexto da RDSU, ¢ possivel
incluir os meios de trabalho, que vao além dos recursos naturais mencionados pelos autores,
incorporando também os instrumentos utilizados no processo, tais como embarcagdes,
combustivel, remos, motores/rabetas, machados, enxadas, ter¢ados, redes de pesca e fornos de
farinha. O conhecimento sobre o uso desses instrumentos ¢ transmitido por meio da oralidade e da
observagado do processo de trabalho, de geragdo em geracdo. Tanto os instrumentos quanto as suas
formas de utilizagdo resultam da adaptabilidade das comunidades ribeirinhas ao longo da historia.
Além disso, no contexto da RDSU, as mercadorias podem ser trocadas diretamente por produtos

nas feiras e centros urbanos, sem a necessidade de intermediagdo financeira (Figura 49).
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Figura 49: Processo produtivo das atividades de trabalho tradicionais atualizado
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Fonte: elaboragdo propria a partir de Noda e Noda (2003).

A relagdo com o dinheiro passa a mediar as trocas pelos produtos que nao sao produzidos
pelas comunidades, englobando os bens de autossustento (Laborda; Scherer, 2024) e os bens de
prestigio (Witkoski, 2010). Os bens de autossustento sdo aqueles que atendem as necessidades
basicas dos seres humanos, como alimentagdo, sendo geralmente alcangados por meio do plantio,
criacdo de animais ou extrativismo familiar. Ja os bens de prestigio (Witkoski, 2010) sdo aqueles
que atendem a necessidades subjetivas, obtidos por meio da venda de excedentes. Considerando o
contexto contemporaneo das comunidades ribeirinhas, a defini¢do do que constitui ou ndo um item
de primeira necessidade depende do contexto em que os sujeitos estdo inseridos. No caso da RDSU,
por exemplo, o combustivel e os motores de barco ndo podem ser considerados bens de prestigio,
uma vez que o deslocamento até a cidade mais proxima, seja para escoamento de produciao ou em
casos de adoecimento, ¢ essencial para a unidade familiar. Nesse sentido, pode-se utilizar "bens de

prestigio" em substituicdo a "bens de fora". O ribeirinho amazonico vende a forca de trabalho, para
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que desse modo tenha acesso a bens de fora da comunidade, como remédios farmacéuticos,
utensilios domésticos, eletrodomésticos, alimentos industrializados, material de construgdo. Ou,
ainda, o pagamento de mensalidades das associagdes as quais pertence. No caso da RDSU, as mais
comuns sao a associa¢ao da comunidade e a Associacdo-Mae.

Algumas familias ribeirinhas recebem uma posi¢do social elevada na comunidade, de
acordo com os bens de fora que possuem (embarcacdes de grande porte, acesso a internet, geradores
de luz, geladeiras/freezers, telefones celulares). Na Comunidade Bela Vista, os donos de pousada
sdao quem recebem o status de diferenciacao econdmica, conforme veremos nas segoes posteriores.
As familias donas de pousada detém a maior renda mensal em func¢do do turismo de pesca. As
demais familias contam com uma renda média mensal variavel entre R$276,80 a R$ 1583,46,
proveniente dos ganhos com a produgdo agricola e, ainda, das transferéncias de renda do Bolsa
Guardides da Floresta, antigo Bolsa Floresta, ® conforme detalharei mais adiante, e do Programa
Bolsa Familia”® do governo federal (Amazonas, 2017).

Em 2015, foi instalado na Comunidade Bela Vista o Projeto Amazonian Tall Tower
Observatory, conhecido localmente como Torre ATTO’! (Figura 46). Além do pagamento de
diarias a moradores locais, em especial para os servicos de auxiliar de cozinha e servicos gerais,
contratam em regime de “empleitas”. A “empleita” consiste na solicitacdo de um servigo/produto
de um morador da comunidade, que receberd um valor por esse trabalho. Esse morador, por seu
turno, retne outros moradores e repassa a eles diarias para que os auxiliem na execucdao do
produto/servigo. Além disso, recentemente, um morador da comunidade foi contratado pelo INPA,
no regime CLT, para prestar servigos gerais na Torre. H4, contudo, um questionamento incisivo de

alguns moradores em relacdo a um retorno contundente do projeto para a comunidade:

Faz anos que eles estdo aqui [a Torre inaugurou em 2015], mas quais os beneficios reais
que eles deixaram a longo prazo pra comunidade? Vocé pode até dizer que contratam um

% O programa é uma reestruturacio do antigo Bolsa Floresta.

70 O programa Bolsa Familia ¢ um programa federal de transferéncia de renda com condicionalidades na saude e na
educacgdo. Sao elegiveis ao Programa Bolsa Familia em situagdo de vulnerabilidade social e com renda per capita de
até R$ 218,00 (duzentos e dezoito reais).

1 “A Torre Atto € um empreendimento conjunto do Inpa/MCTIC, em parceria com o Instituto Max Planck (Alemanha),
a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e outras institui¢cdes parceiras. O objetivo de longo prazo do Projeto
Atto ¢ medir os impactos das mudancgas climaticas globais nas florestas de terra firme da Amazdnia por meio de
medidas da interagdo da floresta com a atmosfera, além de servir para pesquisas inéditas de quimica da atmosfera
(trocas gasosas, reacdes quimicas e aerossois), processos de transporte de massa e energia na camada limite atmosférica
e processos de formagao e desenvolvimento de nuvens’. Disponivel em:
https://pesquisa.inpa.gov.br/index.php/projetos-pesquisa/2016-07-28-14-46-53 Acesso em: fev. 2023.
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morador ou outro, mas cadé a formagao? Cadé os cursos? Nao tem um programa pra
incluir os nossos jovens. Por que tém que vir piloteiro de fora? Tem que ter carteira? Entdo
por que ndo facilitam pra gente? E o minimo de retorno que eles poderiam dar [...] Até o
inglés ja seria uma grande ajuda, porque 14 todo mundo fala inglés. Olha, os jovens de
hoje em dia nio querem saber de roca nem de trabalho pesado, eles sio curiosos, tio
tudo querendo se envolver com tecnologia. As vezes nem internet tem, mas fica
mexendo no celular [Seu Fran, morador da comunidade, entrevista realizada em fevereiro
de 2023].

Um funciondrio da Torre me informou que eles ndo podem contratar moradores como
piloteiros, pois é preciso a Arrais’? e a carteira nacional de habilitacdo’®. A Torre tem um projeto
de educacao ambiental nas escolas (Figura 50 e 51), voltado as questdes de clima e medicao das
aguas da chuva. Segundo a professora da escola, o objetivo ¢ que os alunos compreendam
cientificamente os efeitos causados pela mudanca climatica e a influéncia da UHE Balbina no

regime hidrologico de subida e descida dos rios.

Figura 50: Projeto da Torre Atto na Escola

Figura 51: Torre ATTO

Fé)t borda (202?). Fonte: Labrda (2023).
Entre os anos de 2008 e 2020, o programa de transferéncia de renda Bolsa Floresta (PBF),

alcancou mais de 300 familias na RDSU. O PBF, conforme dito anteriormente, passou a se chamar

Bolsa Guardides da Floreta, que objetiva “compensar, por meio de investimentos em geracao de

72 Carteira de Habilitagdo N4utica emitida pela Marinha.

3 A Torre esté localizada no final da Comunidade Bela Vista, um pouco depois do campo de futebol. Para chegar até
a Torre, além do transporte fluvial, ¢ necessario percorrer de carro um ramal que leva da entrada do rio até o alojamento.
Os carros foram transportados até esse local via transporte aquatico.
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renda e desenvolvimento social, as populacdes tradicionais pela disposi¢do em conservar as
florestas, de forma a garantir a oferta de Servigos Ambientais” (Viana et al., 2012). De acordo com
os relatoérios anuais da Fundagao Amazonas Sustentavel (2017, 2018), as principais destinagdes da
verba oriunda do (PBF), no valor de R$50 por familia, foram a compra de alimentos, combustivel
e gas de cozinha. Contudo, Santos e Scherer (2012) incitam a refletir sobre o real sentido do PBF,
que, embora seja reconhecido por seu carater inovador, foi, em suma, uma continua¢do do
Programa Zona Franca Verde, detalhado no capitulo anterior. Os autores destacam a transferéncia
de responsabilidade da fiscalizagdo da natureza aos povos e comunidades tradicionais, ao passo
que seus modos de vida sdo cerceados.

Atualmente, o PBF estd em fase de substitui¢ao pelo Programa Guardides da Floresta
(PGF), e se constitui como um dos maiores sistemas de Pagamento por Servicos Ambientais do
mundo (Agéncia Amazonas, 2022). Por guardides de floresta entende-se um papel fiscalizador e
guardador da natureza, aquele que protege e perpetua a manutencao da floresta em pé. O valor do
beneficio foi atualizado para R$100 por familia e sera repassado do mesmo modo que o antigo
PBF. Dona Florzinha nos disse a respeito: "Agora eu te pergunto: R$100 impede alguém de pescar,
de pegar uma caca? Se for depender desses R$100 a gente morre de fome [...] enquanto os predador
tao entrando e saindo” (Florzinha, moradora da Comunidade Bela Vista, entrevista realizada em
fevereiro de 2023).

Na fala de Dona Florzinha € possivel evidenciar as contradigdes mapeadas pelos moradores
em relacdo ao valor recebido pelo PGF. Um total de R$100 ndo ¢ o suficiente para sustentar uma
familia ribeirinha que, em média, ¢ composta por cinco pessoas. Ainda segundo a moradora, a
maior revolta dos moradores se da em funcao da auséncia de fiscalizagdo dos “predadores e piratas”,
pois “a base [de fiscalizagdo], que ta caindo aos pedagos, era pra funcionar o ano todo, mas so
funciona no turismo, porque no turismo tem dinheiro, tem que pagar pra entrar na Reserva. Entdo
eles [predadores, piratas] entram e roubam a vontade, mas nds ndo pode, a gente tem que se
contentar com R$100". A reflexdo em torno da fala de Dona Florzinha remete ao que Santos ¢
Scherer (2012) sinalizaram: a transferéncia de culpa e responsabilidade aos menos favorecidos,
enquanto os principais poluidores e responsaveis, sejam empresas ou Estado, seguem impunes e/ou
lucrando e se apropriando dos recursos naturais. Afinal, o que causa mais dano a natureza: limpar

uma area de floresta para fazer roga ou a implantacao de uma UHE, como ocorreu nos anos 1970?
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O turismo de pesca esportiva também se constitui como uma alternativa de renda, conforme
jé citado no decorrer desta tese. Durante a temporada de pesca esportiva, a RDSU ¢ perpassada por
novas relagdes sociais € o seu cotidiano volta-se para o turismo. Reabrem-se as pousadas
comunitdrias para receber os turistas, e alguns pescadores, agricultores e donas de casa passam a

exercer novas atividades laborais vinculadas ao turismo (Santos; Conti, 2023).

5.2 TRABALHO NO TURISMO

A expressao de trabalho no turismo em territérios tradicionais amazdnicos diverge
consideravelmente de outras regides do pais, inclusive da area urbana da Amazonia. E necessario
compreender algumas particularidades do turismo na Amazonia. Esses territorios de trabalho
voltados ao turismo, em sua maioria, carecem da infraestrutura basica necessaria para o
desenvolvimento da atividade. A auséncia de conexdo telefonica e a limitada cobertura de internet
dificultam a divulgacdo e a comercializa¢cdo dos servigos turisticos, criando uma importante lacuna
nesse processo.

Bursztyn e Bartholo (2012) enfatizam que a comercializagio do turismo de base local” é
um problema enfrentado por iniciativas de todo o Brasil, no qual a auséncia de estratégia para
inser¢ao dos projetos no mercado turistico € o principal fator de encerramento das iniciativas apos
o periodo de incubagdo propiciado por apoio financeiro externo (ONGs, agéncias internacionais e
governo local). Tal cendrio culmina na terceirizagdo do trabalho de marketing e alta dependéncia
de agéncias de turismo urbanas. Embora se tenha avancado nos ltimos anos, a partir da chegada
da internet e das redes de telefonia as comunidades rurais, ainda persiste uma relagdo de
dependéncia e exploragdo, uma vez que, em muitos casos, as agéncias estipulam o percentual ao
qual tém direito, mesmo o maior custo monetario e de for¢a de trabalho sendo das familias
ribeirinhas. H4 algumas excec¢des, das quais falaremos adiante.

O trabalho de logistica e gestdo financeira dos empreendimentos familiares/comunitérios é
feito, em geral, pelos donos da pousada (homens, tanto os pais/chefes de familia quanto os filhos
mais velhos). Sao eles que fecham os acordos com as agéncias ou diretamente com os turistas e

que transitam até a cidade mais proéxima para compra de insumos, alimentos e bebidas que serao

4O turismo de base local é um turismo em que a comunidade assume o protagonismo na gestio da atividade,
valorizando saberes e recursos proprios para promover inclusio, renda e fortalecimento territorial. Esse modelo busca,
em tese, articular desenvolvimento com justi¢a social e respeito a cultura local (Fabrino; Nascimento; Costa, 2016;
Lee; Jan, 2019).
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ofertados aos turistas. Este trabalho demanda servicos o ano todo, mesmo que o turismo no
territério amazonico se reduza a uma temporada, como no caso da pesca esportiva da RDSU, que
ocorre entre os meses de agosto a dezembro, conforme explicado anteriormente.

O turismo de pesca modifica os modos de vida ribeirinho, fato explicitado pela fala do

senhor Irineu, dono de uma pousada na Comunidade Bela Vista.

A gente tenta comprar o maximo de coisa da comunidade, macaxeira, farinha, beiju, um
cheiro verde, um jerimum ... até fruta a gente tenta, mas ¢ dificil! O que a comunidade
produz ndo supre a nossa demanda. Ai ¢ melhor trazer da cidade [...] hoje ninguém quer
td plantando farinha ndo! ¢ trabalhoso demais! Muita gente prefere o turismo, ¢ so
naqueles meses, mas ¢ um bom valor! (Seu Irineu, agricultor e dono de pousada, entrevista
realizada em maio de 2018).

A produgdo especializada guiada exclusiva ou majoritariamente para o circuito de mercado
suscita outras dinamicas locais de trabalho nos povos e comunidades tradicionais, uma vez que as
familias abdicam de atividades tradicionais, como o plantio da mandioca, que garantiriam a
seguranga alimentar em suas mesas. A partir do momento que o “estranho” turismo de pesca chega
a RDSU prometendo prosperidade ¢ pagamento de didrias em dinheiro, de acordo com os
interlocutores desta pesquisa, “ninguém mais quer fazer roga e produzir farinha”. Ocorre uma ilusdo
de que o turismo propicia “dinheiro facil”, tal premissa ¢ desbancada, pois, conforme veremos nas
paginas seguintes, os trabalhadores ja estdo se dando conta das jornadas longas e exaustivas de
trabalho, além das violéncias perpetradas pelos turistas, de cunho simbdlico no caso dos homens,
e sexuais, no caso das mulheres.

Negrao, Ferko e Alves (2022) identificaram um cenario semelhante de diminuicao das rogas
em uma comunidade ribeirinha de Roraima. Os autores relataram que os moradores deixaram de
plantar suas rocas em funcao do turismo, pois acreditavam que essa atividade poderia oferecer uma
remuneracao melhor e exigia menos esforgo fisico. Além disso, destacaram que o lucro oriundo do
turismo ¢ imediato, com os moradores recebendo o pagamento logo apds a realizacdo do trabalho,
enquanto na roga ¢ necessario aguardar meses apds o plantio para obter retorno.

Uma outra atividade laboral do turismo € o transporte dos turistas do aeroporto/hotel até as
comunidades, em geral, por um trajeto rodofluvial. Algumas agéncias levam os turistas até as
pousadas ou  barco-hoteis, outras contratam o servico de  transfer de
empresas/cooperativas/associagdes comunitarias. No caso da RDSU, existem os autointitulados

operadores de turismo e piloteiros. Os operadores de turismo, moradores da Vila de Balbina, sdo
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responsaveis por buscar os turistas no aeroporto ou hotéis e leva-los até o porto da Morena, entrada
do Rio Uatuma. De 14, os piloteiros assumem a responsabilidade de transportar os turistas, por meio
de lanchas, até as pousadas em que ficardo hospedados. Sao também os piloteiros que guiam os
turistas nas pescarias. Com excec¢ao da Pousada Curimata da Comunidade Bela Vista, que oferta
apenas a hospedagem e a alimentacdo, sendo o servico de transporte dos turistas até a pousada e a
pescaria esportiva de responsabilidade dos empresarios de fora com quem tém parceria.

No entanto, ha a Pousada Boto, que passou a ofertar, desde 2023, o servigo de transporte
dos turistas desde o aeroporto de Manaus por conta propria. Ao longo dos anos trabalhando com a
pesca esportiva, a familia proprietaria da pousada se planejou financeiramente para que pudessem

ofertar o transporte dos turistas desde a cidade de Manaus até a Pousada no Rio Uatuma.

Isso tudo levou tempo, né. A gente comegou primeiro melhorando a estrutura da pousada,
que todo ano é mexida, todo ano a gente melhora alguma coisa, esse ano foi o aumento da
cozinha [...] depois a gente foi conseguindo comprar os botes de pesca [lanchas voadeiras]
e os motores, que ndo compra tudo de uma vez ndo, ¢ muito caro. Foi um alivio grande
conseguir as voadoras completas, porque a gente precisava alugar antes e nisso ia uma boa
parte do lucro. Ai s6 depois de ajeitar isso e comprar um novo gerador, que ndés comegou
a guardar o dinheiro pra comprar o carro. Esse ano 2023 foi a primeira vez que nds vamos
conseguir trazer os turistas direto de Manaus na nossa van, tudo nosso. Podemos dizer que
tém grupos todos organizados pela gente, desde a venda dos pacotes até eles chegarem
aqui (Lis, filha de dono de pousada, 28 anos, entrevista realizada em novembro de 2023).

Essa familia comeca a obter uma vantagem em relacdo as outras duas pousadas da Bela
Vista, qual seja, a independéncia de comercializagdo dos pacotes e dominio total de todo o
processo, se desvinculando dos agentes externos (agéncias de turismo e transportadoras), conforme
abordarei posteriormente.

As pousadas possuem uma razoavel estrutura fisica e necessitam dos trabalhos de
arrumadeiras, cozinheiras e auxiliares de cozinha. Em alguns casos, essas trabalhadoras acumulam
outras fungdes. As arrumadeiras cabe a limpeza dos quartos e demais areas da pousada, além da
lavagem de roupas de cama, rede e banho. J4 as cozinheiras e auxiliares de cozinha sdo
responsaveis pelo preparo das refeigdes e pela limpeza da cozinha. Além disso, tanto as cozinheiras
quanto os auxiliares e arrumadeiras acumulam a funcao de lavadeiras, oferecendo o servigo de
lavagem de roupas aos turistas. Nas 21 comunidades e nas cerca de 13 pousadas em funcionamento
na RDS, esses trabalhos sdo destinados quase exclusivamente as mulheres, o que evidencia uma

questao de género de forma clara.
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Em uma das pousadas da Comunidade Bela Vista, a Pousada Aruana, observei duas formas
de trabalho que se diferenciavam das demais: caseiro e servigos gerais. O caseiro ¢ uma figura
comum na area rural da Amazoénia, geralmente um trabalhador sem contrato formal que reside no
local para zelar pela propriedade, realizando tarefas de manutengao, como limpeza e reformas do
ambiente. J4 os trabalhadores de servigos gerais se dedicam exclusivamente a limpeza das areas
comuns, enquanto as camareiras ficam responsaveis pelas organizagdes dos quartos.

Além disso, ha os piloteiros, que sdo trabalhadores do turismo responsaveis por pilotar os
barcos e conduzir os turistas pelos rios e lagos da RDSU. Esse termo também ¢ utilizado em outros
contextos, a exemplo dos condutores de embarcagdes escolares. Mas, de maneira geral, refere-se
aos condutores de embarcagdes regionais amazonicas. A partir da criagdo da RDSU, estabeleceu-
se um ordenamento do turismo com apelo a0 monitoramento ambiental por parte dos moradores
da RDSU. Assim, surgiu a figura do guia de pesca, responsavel por conduzir os turistas € monitorar
o cumprimento das regras da pesca esportiva. No entanto, neste estudo, adotamos a denominagao
de piloteiros utilizada pelos moradores da RDSU, conforme descrito nas notas introdutorias.

Os agentes ambientais voluntarios (AAV) também atuam como trabalhadores do turismo,
revezando-se em duplas nas bases de fiscalizacdo da RDSU. Os AAV sdo moradores da RDSU que
receberam treinamento da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) em educagdo
ambiental, monitoramento e conservacao da biodiversidade das unidades de conservacao estaduais.
Embora ndo possuam poder de fiscalizacao, eles repassam informagdes sobre as leis e regras locais
de uso dos recursos naturais. Acredita-se que os AAV sejam selecionados pela Associacdo-Mae e
pela SEMA, em fung¢do do treinamento que receberam para atuar, até entdo voluntariamente, no
monitoramento ¢ na educag¢ao ambiental nas unidades de conservagao.

O trabalho na pesca esportiva compde o calendario ecoldgico de trabalho ribeirinho, sendo
realizada de acordo com o ciclo das 4dguas, portanto, de maneira sazonal e visando o autossustento
das familias da comunidade. As atividades exercidas pelos ribeirinhos do Baixo Amazonas durante
a temporada de pesca, seja piloteiro, camareira, ou outro, tém funcionalidade muito especificas:
vender a forga de trabalho aos donos de pousada, em troca de ganhos, no caso as didrias, necessarios
para sua reproducao social e do grupo doméstico-familiar. Ainda que em moldes distintos daqueles
observados nos centros urbanos.

Na contramao da FAS, que adota o conceito de “cadeia produtiva do turismo” como uma

representacdo linear das etapas pelas quais o produto turistico passa — desde os insumos e
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investimentos até a distribui¢ao e o consumo —, entendo que essa nogao se ancora em uma logica
de “cadeia de valor” centrada na produtividade e na eficiéncia econdmica, funcionando como uma
estrutura fechada e funcionalista. Tal perspectiva tende a fragmentar o processo turistico,
obscurecendo as relagdes de poder, a dimensdo territorial e as desigualdades estruturais que
atravessam o setor — aspectos frequentemente problematizados por autores como Blackstock
(2005) e Irving (2009). Ainda que o modelo de cadeia produtiva contribua para organizar fluxos e
identificar gargalos de mercado, ele pouco avanga na problematizagdo das dinamicas sociais,
culturais e politicas, podendo reforcar desequilibrios no acesso aos beneficios do turismo e a
reproducdo de assimetrias historicas.

Por essas razdes, proponho o uso do conceito mais abrangente de estrutura produtiva do
turismo, que enfatiza a interconexao entre praticas econOmicas, relagdes sociais, institui¢des,
saberes locais e poderes territoriais. Trata-se de uma abordagem dialética, que permite visualizar o
turismo como uma totalidade dinamica, na qual as atividades econdmicas estdo profundamente
imbricadas com processos simbolicos, politicos e culturais. Assim, defende-se a necessidade de
uma andlise critica que va além da ldgica linear e instrumental da cadeia produtiva, e que considere
as multiplicidades, tensdes ¢ contradigdes envolvidas na produgdo turistica — especialmente em
contextos historicamente marcados por desigualdades, como o da Amazonia.

A Figura 52 demonstra o organograma da estrutura do sistema produtivo do Turismo na

RDSU.
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Figura 52: Estrutura do sistema produtivo do Turismo na RDSU.

Fonte: elaboragdo propria, a partir de Napkin.

A estrutura produtiva do turismo na RDSU, conforme representado no organograma acima,
revela a complexa rede de atores publicos e privados envolvidos no ordenamento do turismo em
unidades de conservacdo amazonicas. Essa rede ¢ formada por 6rgaos estatais, fundos privados,
organizagoes da sociedade civil, agéncias intermediarias, além de empresas operadoras de turismo
— 0 que caracteriza um modelo de governanga multissetorial assimétrica.

No campo publico, o Governo do Estado do Amazonas coordena duas instancias centrais:
a SEMA (Secretaria de Meio Ambiente), responsavel pelas diretrizes e politicas ambientais; € o
IPAAM (Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas), encarregado da fiscalizagdo e do
licenciamento. Contudo, o Estado delega grande parte da execugdo e articulacdo local a FAS —
Fundagdo Amazonas Sustentavel, uma organizacao privada, sem fins lucrativos, financiada por

empresas nacionais e internacionais e organismos multilaterais. Essa funda¢do opera como
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mediadora entre o poder publico, as comunidades e os interesses do mercado, atuando em parceria
com outras ONGs, como o Idesam, e com agéncias mediadoras.

As acdes da FAS e suas parceiras influenciam diretamente na relagdo com as pousadas
comunitarias, os barcos-hotéis e os trabalhadores locais, configurando dindmicas de poder
marcadas por mediagdes institucionais e empresariais. As empresas de fora, embora estejam em
posicao aparentemente marginal no diagrama, tém papel estratégico na condugao das operagdes de
pesca esportiva com pouca transparéncia para as comunidades locais e intensa espoliagao.

Esse arranjo evidencia uma estrutura descentralizada na aparéncia, mas centralizada na
tomada de decisao, com predominio de institui¢cdes intermedidrias sobre 0s processos comunitarios.
As comunidades, embora formalmente envolvidas, ocupam posi¢cdes subordinadas, e os
trabalhadores locais sdo os elos mais vulnerdveis da estrutura, sujeitos a decisdes que muitas vezes
nao refletem seus interesses ou prioridades.

Lopes et al. (2022b) sinalizam que ha uma tendéncia de pescadores artesanais se
envolverem com o turismo de pesca, atraidos principalmente pelos beneficios econdmicos e pelas
supostas condi¢cdes de trabalho menos degradantes. No entanto, com base nos dados empiricos
levantados nesta tese, acredito que, embora os autores estejam corretos em relagdo aos melhores
ganhos financeiros, eles se equivocam ao afirmar que as condigdes de trabalho sao necessariamente
menos degradantes, uma vez que isso pode variar conforme a funcao desempenhada e a jornada de
trabalho, como serd discutido na se¢do seguinte.

Além de representar uma alternativa econdmica viavel para algumas familias envolvidas, o
turismo de pesca poderia potencializar a reprodugdo da cultura pesqueira e a preservagao dos
recursos ictiofaunisticos por meio do saber tradicional ribeirinho nas dindmicas da pesca esportiva.
Poderia, ainda, contribuir at¢ mesmo com a restauracao dos estoques pesqueiros, desde que seja
realizado de forma ordenada e rigorosa, com a implementa¢do de inventdrios e diagnosticos
turisticos, monitoramento ambiental e qualificagdo dos trabalhadores. Contudo, essa abordagem
raramente ¢ adotada, especialmente no territério amazdnico, onde as condigdes logisticas e

ecologicas dificultam e tornam onerosas a realizagcdo de pesquisas e diagnosticos adequados.

5.2.1 Condicoes de Trabalho

O conceito condi¢des de trabalho ndo possui consenso teodrico-cientifico. Estudado por

diversas areas (Sociologia do Trabalho, Direito do Trabalho, Servi¢o Social, Economia do
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Trabalho, Administracdo e Psicologia), salvaguardadas as particularidades, o conceito possui
algumas similitudes, entre as quais destaca-se questdes concernentes a/ao: ambiente de trabalho,
saude mental e fisica, seguranga, jornada de trabalho, remuneragao salarial, processos contratuais,
organizac¢do e divisdo do trabalho (Ramos; Peird; Ripoll, 2002). E possivel que se considere
desnecessaria a analise das condi¢des de trabalho em meio rural amazdnico, em que o trabalho nao
¢ regido por uma logica capitalista urbana, mas sim por preceitos coletivos e solidarios visando a
manutencdo das familias, ao menos historicamente. Contudo, o turismo nao ¢ um “estranho”
capitalista que chega reproduzindo logica distinta ao ambiente rural? Nao seria o turismo quem
traz a forma empresa até as comunidades ¢ com ela a logica de acumulagdo e mudancas nas
condi¢des materiais de vida? Nio seria o turismo quem imprime uma nog¢ao de hierarquia entre os
trabalhadores, bem como fungdes e remuneragdes com veemente discrepancia?

Examino as condicdes de trabalho, com base em Silva ef al. (2021), considerando as
seguintes dimensdes: ambiente, jornada e rotina de trabalho; recursos e ferramentas necessarias
para a execug¢ao das atividades; seguranca do trabalhador, tanto fisica quanto mental; remuneragao
salarial e processos contratuais; e, por fim, a divisao social e sexual do trabalho.

Conforme j& observei, o trabalho no turismo de pesca esportiva € sazonal, assim como
outros que fazem parte do calendario ecoldgico. Entre agosto e dezembro, dependendo da variagao
do nivel dos rios, os trabalhadores dedicam de 8 a 14 horas diarias para acompanhar os turistas,
preparar alimentos, arrumar e limpar as pousadas, além de lidar com a dindmica do turismo em
seus territorios. Para as familias proprietarias de pousadas, o periodo de dedicacdo ao turismo ¢
ainda mais extenso, podendo chegar a 10 meses por ano. Isso ocorre porque, além das atividades
diarias relacionadas ao turismo, essas familias também se dedicam a tarefas burocraticas, como a
liberacdo de documentos e autorizacdes ambientais, além de reformas, ampliagdes, divulgacao,
comercializacdo e outras responsabilidades de gestdo do meio de hospedagem.

As cozinheiras trabalham cerca de 14 horas didrias, comecando sua rotina as 5h para
preparar o café da manha, e finalizando o dia com a limpeza da cozinha apds o jantar dos turistas
e trabalhadores. No entanto, ¢ comum que consigam descansar pelo menos 1h a tarde, durante o
periodo em que os turistas saem para pescar. Os proprietarios sdo seletivos na contratagdo das
cozinheiras, que devem ter cursos de qualificagcdo e experiéncia na fung¢do, adquirida em outras
pousadas, restaurantes dos municipios proéximos ou da capital Manaus. A rotina de trabalho inclui

a preparagdo do café¢ da manha, almogo e jantar para turistas, trabalhadores e proprietarios da
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pousada, sendo realizada pelas cozinheiras sob a supervisdo da esposa do dono de pousada, que
também cozinha ocasionalmente. As cozinheiras geralmente sdo mulheres da propria comunidade,
mas, em algumas ocasides, cozinheiras que residem em Manaus sdo contratadas pelos donos de
pousada para atuarem durante a temporada turistica. As tarefas na cozinha sao distribuidas de forma
flexivel entre as cozinheiras e as ajudantes, criando um ambiente de trabalho coletivo, semelhante
ao de uma cozinha doméstica. As cozinheiras recebem uma diaria de R$100, enquanto as auxiliares

variam entre R$50 e R$80. Uma cozinheira entrevistada nos relatou:

Tem vezes que eu penso em desistir, de tanto cansago, mas eu dei minha palavra, né.
Porque funciona assim, se vocé entra com um grupo [de turistas] e ele [o grupo] fica 10
dias seguidos, entdo ¢ 10 dias diretos que vocé vai ficar. Nao tem pra onde correr. Doéi as
pernas, doi as costas, mas a gente tem que se garantir. No comego é mais dificil, conforme
o tempo vai passando a gente acostuma [com a quantidade de trabalho, cansago e dores]
(Cozinheiras de pousada, entrevista realizada em fevereiro de 2023)

As arrumadeiras tétm um horario de trabalho reduzido em compara¢do aos outros
trabalhadores da pousada, dependendo do numero de quartos disponiveis na pousada e do tamanho
das areas comuns. Em geral, trabalham entre 8h e 10h por dia, atuando apenas nos periodos em que
os turistas estdo fora (normalmente entre 07h e 12h e 13h e 17h). Devido a jornada de trabalho
menor, suas diarias sdo inferiores as das cozinheiras, variando entre R$60 e R$80. Em sua maioria,
as arrumadeiras sdo membros da familia proprietaria da pousada ou mulheres da propria
comunidade. Quando observamos a divisao social do trabalho, percebe-se que as cozinheiras tém
maior valorizagdo, pois sua fun¢do estd diretamente relacionada a um aspecto do servigo
amplamente avaliado pelos turistas: a alimentacao.

Vale destacar que, frequentemente, as cozinheiras acumulam a fun¢do de arrumadeiras, o
que lhes permite receber um valor superior a didria habitual de sua fun¢do principal, chegando a
R$150. Da mesma forma, cozinheiras, arrumadeiras e trabalhadoras de servigos gerais oferecem
lavagem de roupas diretamente aos turistas, cobrando em média R$5 por pega. Em ambos os casos,
o acumulo de fungdes resulta em um aumento da jornada didria de trabalho, o que eleva também
os ganhos financeiros, mas, consequentemente, contribui para o esgotamento fisico e mental dessas
trabalhadoras. Como veremos na se¢do seguinte, a isso se soma ao trabalho de cuidado com os
filhos e a casa, além, em um caso especifico, da realizacdo de trabalho assalariado (na escola da

comunidade).
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O trabalho de servigos gerais ¢ o uUnico desempenhado tanto por homens quanto por
mulheres, e, em geral, todos moradores da comunidade. Embora pareca superar a divisdo sexual
do trabalho, carrega consigo questdes de género, que se tornam claras na fala de um dono de
pousada. Ao relatar que, embora seja comum a contratacao de mulheres, € preciso contratar homens
também. Para o entrevistado, o servigo de limpeza em si € atribuicdo de mulheres, contudo, quando
envolve o ato de carregar ou suspender moveis pesados, € preciso de um homem, que, em tese, tem
forga para isso. As questoes de género serdo mais bem analisadas na se¢do a seguir. Do mesmo
modo que em contexto urbano, a fungao de servigos gerais possui desvalorizagao no contexto rural
da RDSU. Assim, mesmo com a carga horaria entre 8h e 10h, recebem uma diaria de R$60.

O casal de caseiros tem a funcdo exclusiva de cuidar da estrutura da pousada, com énfase
em reformas e ampliacdes. Além disso, ¢ responsavel pela seguranga do local durante a baixa
temporada. Os caseiros acumulam fun¢des de empregada doméstica, governanta e pedreiro. O casal
recebe um salario minimo por més (R$ 1.412,00) e ndo possui contrato formal. Vale ressaltar que
apenas a Pousada Aruana realiza a contratacdo de caseiros.

Os piloteiros sdo responsaveis por conduzir os turistas pelos rios e lagos do Uatuma (Figura
52). As embarcagoes utilizadas nesses deslocamentos pertencem ao proprietario da pousada ou a
empresarios externos, como no caso da Pousada Curimata. As pescarias geralmente comecam entre
06h e 07h da manha, com uma pausa por volta das 12h/12h30 para o almogo, retomando entre
13h/14h e encerrando as 18h. Existem algumas excec¢des, como para os turistas que preferem pescar
peixes lisos a noite ou para aqueles que ndo retornam para o almogo. Neste Ultimo caso, os
piloteiros organizam as lanchas com bebidas e alimentacdo para o dia inteiro, retornando a pousada
apenas a noite. Os piloteiros iniciam a jornada de trabalho as 4h da manha para organizar o bote
ou voadeira com todo o material de pesca, alimentagdo e bebidas (incluindo gelo, dgua, refrigerante
e bebidas alcoodlicas) (Figura 53 e 54). Depois, tomam o café da manha e aguardam o turista

(geralmente, os turistas combinam o horario de saida com o piloteiro na noite anterior).
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Figura 53: Turistas e Piloteiro Pescando

Fonte: Laborda (2023).

De acordo com Lopes ef al. (2022b), os condutores de pesca sdo considerados o principal
elo do turismo, sendo responsaveis por guiar os turistas-pescadores e garantir o cumprimento das

regras da pesca. "Sao estes os profissionais que estabelecem as maiores interagdes com o ambiente,
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aplicando seus conhecimentos tradicionais nas atividades pesqueiras, contribuindo para a
conservagdo e manutencao da diversidade cultural e bioldgica" (Lopes et al., 2022b, p. 206). Assim
como no Rio Negro (Ribeiro et al., 2020), os guias/piloteiros sdo exclusivamente homens, ja que
as mulheres, conforme veremos ao longo deste capitulo, tendem a se dedicar aos trabalhos
domésticos.

Os piloteiros da RDSU também sdo contratados pelos donos de pousada por meio de diarias,
no valor de R$100. Assim como no Rio Negro (Oliveira, 2013; Ribeiro et al., 2020) e no Baixo
Rio Branco (Vitorio; Viana, 2016), os turistas da RDSU também costumam dar gorjetas, o que

resulta em uma remuneracao final superior a dos outros trabalhadores do turismo.

A diaria deles é R$100. Em média, [se trabalharem 30 dias] eles ganham R$3 mil no
més. Fora as gorjetas que alguns turistas ddo. E se eles ajudarem a pescar peixe grande,
levando em um lugar bom pra pescar, ai eles dao mais dinheiro ainda. Tem turista que
da de R$300 pra eles, s6 porque ajudaram a pegar peixe grande, troféu que eles falam
(Patricia, filha e socia de dono de pousada, administradora da pousada. Entrevista
realizada em novembro de 2023).

A préatica de gorjetas ¢ comum na pesca esportiva ¢ foi denominada por Oliveira (2013)
como "sistema de gorjetas". Embora ndo seja obrigatdria, ela se tornou uma tradi¢do na relagao
entre piloteiro e cliente/turista. Para o autor, "esses trabalhadores vendem, ndo s6 sua mao de obra,
mas também seus conhecimentos tradicionais sobre a fauna e flora da regido e, principalmente,
seus conhecimentos sobre os rios € o comportamento dos peixes, entre 0s quais o tucunare"
(Oliveira, 2013, p. 98).

Assim como as cozinheiras, as condi¢des de trabalho dos piloteiros apresentam um certo
nivel de precariedade. Além da incerteza quanto ao niumero de dias em que prestardo servigos
durante a temporada, esses trabalhadores ficam expostos ao sol por longas horas, sem protecao
solar, sem direito a descanso ou uso de banheiro, enfrentando desconforto no desempenho de suas
funcdes e sem o uso de equipamentos de protecao individual adequados.

Maciel, Moraes e Nina (2023) analisaram o sofrimento dos trabalhadores ribeirinhos de
uma comunidade do Amazonas e constataram que atividades como a retirada de madeira, malva,
pesca e plantio de roga/preparo da farinha estdo entre as mais extenuantes, segundo os proprios
trabalhadores. Entre os principais aspectos de sofrimento, as autoras destacam a presenga de insetos

e formigas com ferroadas dolorosas, dores nas pernas, bracos e coluna lombar devido ao preparo
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da farinha, além da exposic¢ao ao calor do forno. Também mencionam que os esfor¢os para retirar
redes de pesca, que podem chegar a 80 metros, tém causado doengas osteomusculares.

Maciel et al. (2023) recorrem a Dejours (2011), que afirma que nem todo sofrimento leva
apatologia, mas sim a criagao de estratégias para amenizar ou até mesmo romper com o sofrimento.
Nesse contexto, os piloteiros da RDSU adotam diversas praticas tradicionais para lidar com as
condi¢des de trabalho. Utilizam 6leo de andiroba (Carapa guianensis) como repelente natural para
se protegerem das picadas de carapands’>, cobrem os rostos com bonés e camisas no formato de
balaclavas, e vestem camisas de manga longa, com ou sem prote¢ao solar, muitas vezes doadas
pelos turistas. Além disso, tentam beber bastante agua para evitar a desidratacdo e o adoecimento
fisico. A noite, recorrem tanto ao 6leo de andiroba (Carapa guianensis) quanto ao de copaiba
(Copaifera langsdorffii) para massagear suas dores, utilizam emplastos com itens da flora local e
fazem uso de chas medicinais, como erva cidreira e capim santo.

Quanto ao repouso, os trabalhadores dormem nas pousadas por conta da rotina de trabalho:
acordar cedo e dormir tarde. Além dos gastos que teria com combustivel para irem até suas casas,

dentro da propria comunidade ou em comunidades contiguas, e retornarem no dia seguinte.

Cada pousada tem o critério de trabalho. Aqui eu ndo aceito que os trabalhadores néo
durmam na pousada, tem que dormir aqui. Se pegar dois grupos seguidos, ou seja dez dias,
vai ter que ficar aqui os dez dias seguidos. Até porque o trabalho acaba a noite e é proibido
ta transitando a noite no rio, regras do turismo. [...] Porque tinha muito piloteiro que vinha
de fora, ai deixava o turista na pousada e queria ta indo atras de ovos de tracaja, ¢ ai
escondia pra levar quando fosse embora, entdo criamos essa regra focando no pessoal de
fora. [..] E como ¢ distante ir em casa dormir, e também gasta muita gasolina, a gente criou
o alojamento. Além do fato de que precisa acordar muito cedo pra organizar as voadoras
(Seu Julio, dono de pousada. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Algumas pousadas oferecem areas comuns onde os trabalhadores podem pendurar suas
redes. Outras possuem quartos destinados aos trabalhadores, e hd uma pousada que disponibiliza
um barco para os piloteiros dormirem. Vale destacar a precariedade dessa embarcac¢do, que ndo
conta com iluminagao e tem baixa ventilacdo. Além disso, na Amazodnia, ¢ comum a presenga de
carapands (mosquitos), que causam desconforto com suas picadas e com o zumbido constante nos
ouvidos, algo frequentemente mencionado pelos piloteiros em conversas informais.

Em outras atividades de trabalho do calendario pluriativo, como a agricultura e a pesca, ¢

comum que os ribeirinhos descansem aos domingos, influenciados pelos preceitos catélicos, exceto

75 Usado como sindnimo de mosquito e pernilongo nas comunidades amazdnicas.
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nas comunidades que adotam o adventismo como religido, onde o sdbado ¢ o dia de descanso.
Conforme mencionado no Capitulo 2, a principal atividade de lazer da comunidade ¢ o futebol,
normalmente realizado aos domingos. No entanto, essa pratica ¢ suspensa durante a temporada
turistica, ja que grande parte da comunidade esta envolvida nas atividades relacionadas ao turismo.

Os Agentes Ambientais Voluntarios (AAV), moradores da RDSU, atuam nas bases de
fiscalizagdo localizadas nos Polos 1 ¢ 3 da RDSU. O Polo 1 estd localizado na sede do
Departamento Estadual de Mudangas Climaticas da Secretaria de Estado do Meio ambiente
(DEMUC/SEMA), onde também fica o alojamento do gestor da RDSU, enquanto o Polo 3 esté
situado acima da Comunidade Bela Vista. Nas bases, os AAV cobram uma taxa de ingresso diaria
de todos que praticam pesca esportiva, exceto os moradores da area, conforme serd detalhado na
secdo sobre questdes econdmico-financeiras. Essa cobranga, juntamente com o fato de que os AAV
realizam revistas nas lanchas para garantir que nenhuma espécie de fauna ou flora esteja sendo
retirado de forma clandestina, coloca os agentes em uma situagao de vulnerabilidade, uma vez que,

em tese, nao possuem o poder fiscalizador formal do Estado.

Os meninos [AAV] que estdo na base ndo tem poder nenhum. se pegar alguém fazendo
coisa errada ¢ até perigoso pra eles, porque tem gente que anda armada (Patricia, filha e
socia de dono de pousada, administradora da pousada. Entrevista realizada em novembro
de 2023).

A Uunica coisa que tem 14 é um barco, que € pra dar apoio pra eles dormirem. Até a agua
eles tém que levar na caixa com gelo, e os piloteiros as vezes passam 14 e ajudam, deixam
gelo ou uma comida fresca pra eles. Porque ficam comendo peixe salgado da caixa. Ja era
pra ter feito um flutuante maceta, com geladeira, com tudo (Seu Dionisio, dono de
pousada, agricultor ¢ morador da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em
fevereiro de 2023).

Os AAV sdo contratados pela Associagdo-Mae e trabalham em turnos quinzenais,
revezando-se em duplas. Os AAV recebem uma didria em torno de R$40, totalizando R$600 por
quinzena, valor oriundo da taxa de ingressos pagas pelos turistas nas bases de fiscalizagdo. No
entanto, as condi¢des de trabalho na base de fiscaliza¢do sdo precarias: ndo ha banheiro, energia
elétrica, conexdo telefonica ou internet. Além disso, os agentes enfrentam riscos constantes ao
guardarem grandes quantias em dinheiro. Caso haja recusa no pagamento do ingresso ou apreensao
de peixes e outros animais, a comunicacdo com a sede do DEMUC/SEMA torna-se impossivel
devido a falta de meios de comunicacdo na base. Essas condi¢des estruturais precarias, aliadas a

sobrecarga de responsabilidades, tornam a tarefa dos AAV ainda mais desafiadora, colocando-os
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em uma posi¢do de risco constante enquanto tentam cumprir uma funcao de fiscalizagdo que, em
teoria, deveria ser responsabilidade do Estado.

Por fim, os donos de pousada ocupam a posi¢ao hierarquica mais alta entre os trabalhadores
do turismo. Destacamos que sdo os "chefes" de familia que recebem essa atribui¢do, enquanto a
esposa do dono ¢ conhecida como "mulher do dono de pousada", embora usufrua dos beneficios
econdmicos de forma equanime. Em apenas uma pousada da Bela Vista, uma mulher, filha da
familia dona da pousada, ¢ s6cia do pai. Isso ocorre devido a qualificacao profissional da filha, que
assume o controle da parte contabil e comercializagao do negécio. No entanto, ela ndo ¢ chamada
de dona de pousada, mas sim de "filha de dono de pousada".

Conforme ja mencionado, os donos de pousada trabalham tanto dentro quanto fora da
temporada turistica. Antes da temporada, dedicam-se a comercializagdo e venda dos pacotes, além
das ampliacdes e reformas das pousadas, planejando e comprando materiais nas cidades proximas,
muitas vezes também ajudando na mao de obra. Também se ocupam com a emissao de documentos
ambientais em Manaus, o que demanda tempo de deslocamento, uma vez que a cidade esta
localizada a 6 horas de distancia da comunidade. Durante a temporada, os donos de pousada
precisam adquirir alimentacdo, gelo e bebidas para os turistas, além de materiais de limpeza e itens
de higiene pessoal, como sabonete e papel higi€nico. A agua para consumo também ¢ comprada.
Além disso, ¢ necessario planejar a contratacdo de trabalhadores e a logistica para transportar os
turistas até a pousada e leva-los de volta a capital.

Destaco ainda que ndo ha uma rela¢do contratual formal, mas um acordo verbal entre os
trabalhadores (guias, arrumadeiras, cozinheiras, servicos gerais) e as familias proprietarias de
pousada, assim como entre a Associagdo-Mae e os AAV. Esse acordo verbal ¢ o mesmo utilizado
em outras atividades de trabalho na comunidade: a diaria. As diarias possuem valores definidos
pelos proprietarios. Assim, quanto mais dias um trabalhador for "chamado" por um proprietario de
pousada, maior sera o nimero de didrias que ele recebera. Em razdo da incerteza de quantos ou
quais dias serao contratados, os trabalhadores deixam de realizar outras atividades de autossustento,
esperando ser chamados para o trabalho no turismo, ou seja, abandonando as praticas tradicionais
na agricultura. Além disso, cabe destacar que, diferentemente das didrias comuns no meio
ribeirinho amazonico, que geralmente duram 8 horas com 1h30/2h de descanso para o almogo
(Cruz, 2023), os trabalhadores do turismo chegam a trabalhar até 14 horas por dia, sem descanso

previsto, como ocorre no caso das cozinheiras.
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A contratagdo de terceiros, pessoas que ndo pertencem a familia, nas comunidades
ribeirinhas ocorre somente quando a demanda de trabalho nao pode ser suprida pelos membros da
unidade familiar. Esse trabalho ¢ conhecido como trabalho acessorio, em que o camponés pode se
transformar em trabalhador assalariado e receber um salario, ou diaria, por um periodo trabalhado.
Esse ¢ um processo provisério e complementa a renda familiar (Oliveira, 1991). Cruz (2023, p.
287) destaca que, "na Amaz0dnia brasileira, a contrata¢do de trabalhadores ribeirinhos se da devido
aos membros da familia serem insuficientes para a realizagdo das tarefas na unidade camponesa".
Da mesma forma, o autor enfatiza que um ribeirinho sé se dispde ao regime contratual de trabalho
quando, em sua unidade de produ¢do familiar, os membros sdo capazes de realizar as atividades
relacionadas ao autossustento.

Esse trabalho, que torna o ribeirinho assalariado temporario’®

e sujeito a uma jornada de
trabalho pré-definida, ¢ considerado por Oliveira (1991), Cruz (2023) e Witkoski (2010) como um
trabalho acessorio. O trabalho acessorio inclui atividades como limpeza de terrenos, extragdo de
madeira, passagem de gado da varzea para a terra firme, trabalho embarcado em barcos de pesca e
até a prestagdo de servicos em dreas urbanas proximas. Considero, portanto, que o trabalho no
turismo chega as comunidades ribeirinhas como uma das formas de trabalho acessorio. No entanto,
de acordo com a demanda e a inclinagdo dos moradores, se estabelece e passa a integrar o
calendario pluriativo de trabalho ribeirinho.

Embora Cruz (2023) e Witkoski (2010) destaquem que o trabalho acessorio nunca se torna
uma atividade principal e ¢ utilizado esporadicamente para equilibrar o orcamento familiar,
enquanto a produgdo agricola segue sendo a principal atividade da familia; na RDSU, a realidade
¢ diferente. Durante a temporada turistica, as familias abandonam suas atividades tradicionais e se
dedicam exclusivamente ao trabalho sazonal na pesca esportiva. Lubich ef al. (2024) relatam um
cenario semelhante na pesca esportiva do Rio Negro/Amazonas, onde 82% dos piloteiros retiram
a maior parte da renda familiar da pesca esportiva. Da mesma forma, Lopes e al. (2022b) destacam
que 33% dos condutores de turismo no Mato Grosso alegam se dedicar exclusivamente ao turismo
de pesca.

Assim, o turismo se apresenta como um fator disruptivo, alterando as dinadmicas locais de

trabalho, o que modifica o calendario pluriativo e, em alguns casos, resulta em inseguranca

76 "Nesse sentido, o camponés passa a ser um assalariado temporirio de um outro camponés, cuja familia ndo
basta para o desempenho das tarefas agricolas" (Santos, 1984, p. 37 apud Cruz, 2023, p. 288).
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alimentar para algumas familias, ja que deixam de cultivar suas ro¢as de mandioca e plantagdes de
banana. Para Noda e Noda (2003), ¢ preciso ter muito cuidado com as interferéncias sobre a
producao da agricultura familiar, uma vez que se pode causar efeitos devastadores, comprometendo
a seguranca alimentar que se pauta na diversidade e estabilidade da produgao.

Quanto a condi¢do de trabalho e o reflexo na saude dos trabalhadores, elenquei, a partir de
entrevistas, conversas informais e observacao, a necessidade do uso de salva-vidas, bem como de
combustivel reserva, para evitar que o barco fique sem abastecimento, o que resultaria em um
retorno a remo, extremamente exaustivo para o piloteiro. Além disso, seria essencial a presenga de
um kit de primeiros socorros nas voadeiras, para que pudessem ser utilizados em casos de acidente,
o que nao foi identificado durante as incursdes de acompanhamento das pescarias. Os interlocutores
também destacaram trés aspectos importantes sobre a conducdo das voadeiras: navegar no sentido
correto do rio (existe um sentido para quem sobe e outro para quem desce); a velocidade adequada

ao dirigir; e a recomendagdo de ndo navegar durante a noite.

Eu sei de dois acidentes aqui, 0 mais recente nao faz tempo nao [...] um porque o filho do
Carlos vinha navegando a noite e ndo viu o outro [piloteiro], deram de encontro, foi maior
confusdo, perdeu vara de turista que custava ndo sei quantos mil. E o pior foi o menino
que partiu a cabeca e ficou internado semanas em Manaus. Esse ai foi grave. O outro ndo
foi tanto, s6 o turista que ficou com raiva que caiu na agua porque bateu na arvore, mas
foi porque o piloteiro tava bebido, que o turista mesmo deu pra ele (Conversa informal
com moradora da comunidade, em novembro de 2023).

Acontece de virar barco, o mais frequente ¢ esse. Esse ano ndo lembro, mas ano passado
[2022] virou, com turista dentro. Mas com frequéncia ¢ se anzolar com a isca, pega no
rosto, pega na mdo. Esse ano meu piloteiro pegou no rosto, teve turista que pegou na
cabeca, turista que pegou nas costas. A gente sempre precisa td com Kit de primeiros
socorros com anestesia [anestésico], porque dependendo da gravidade, tem que levar pra
cidade. Mas gracas a Deus a gente tem conseguido resolver aqui, a gente fura a pessoa e
passa o anzol, ai toma um remédio, faz o curativo aqui mesmo. [...] Acontece porque o
turista ta 1a pescando, ai estoura um cardume do lado do bote, a adrenalina sobe e ele ndo
se toca do que vai fazer, ai do jeito que ta ele joga, € nessa que pega o parceiro [outro
turista] e o piloteiro. Ou ele mesmo se anzola. E ndo é nem questdo de bebida (Seu Julio,
dono de pousada. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Além disso, a integridade fisica dos piloteiros e, consequentemente, dos turistas também ¢
colocada a prova quando as voadeiras ndo contém as ferramentas do barco, hélice e combustivel

reservas.

A gente leva tudo calculado, quando tem né, porque ndo é sempre que ta tudo nos
conforme, sdo muitas voadeiras. [...] Mas tem turista que ¢ bruto, que ndo respeita! Ele
quer ir cada vez mais longe, e o combustivel reserva ndo da conta. Entdo ja aconteceu de
eu ficar no prego, ai se tiver remo vem no remo, ou espera alguém passar e pede pra buscar
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o combustivel (Seu Jodo, piloteiro e morador da RDSU, entrevistado em novembro de
2023).

Os trabalhadores de servigos gerais, as arrumadeiras e as cozinheiras também enfrentam
exaustivas jornadas de trabalho, especialmente quando hd acumulo de func¢des. Muitas horas em
pé ou se curvando para limpar e lavar resultam, segundo os trabalhadores, em dores intensas nas
costas, pernas e bragos. No caso das cozinheiras, além dessas dificuldades, ha uma outra questao
relacionada ao assédio sexual, sobre a qual abordaremos em detalhes na proxima se¢do. Nas falas
a seguir € possivel notar aspectos sobre o sofrimento do trabalho e seus reflexos nos corpos dos

trabalhadores:

Eu ja trabalhei como piloteiro, ndo da mais pra mim. E cansativo demais, o cabra fica todo
dolorido no outro dia e ndo pode desistir, tu tem que aguentar até o final do grupo [de
turistas] que tiver acompanhando. E um valor bom? E! Porque é o melhor que a gente
pode conseguir por aqui, mas ndo compensa o sofrimento. E sol na moleira o dia todo e
tem lago que ndo pode usar motor, € no remo! (Seu Rai, piloteiro e morador da Bela Vista,
entrevistado em novembro de 2023).

Tem vezes que eu acho que niio vou aguentar, sio muitos dias cozinhando direto. E muito
cansativo. Tem grupo que vem 10, entdo tu vai cozinhar pra 10, mas tem grupo que vem
30, ja pensou ter que cozinhar pra 30 pessoas, fora nos [trabalhadores e familia]. As vezes
eu quero chorar de cansago, mas a gente precisa [...] se tivesse a hora certa de dormir, ja
ia ser melhor, mas se eles [turistas] ficarem bebendo e comendo até uma da manha, a gente
fica também pra limpar tudo depois (Francisca, cozinheira e moradora da Bela Vista,
entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Em outros momentos do calendario pluriativo, fora da temporada da pesca esportiva, os
trabalhadores do turismo assumem outras fung¢des, integrando o turismo a um conjunto mais amplo

de atividades desempenhadas ao longo do ano.

Durante a temporada, quem trabalha com turismo ndo consegue se dedicar a outras
atividades. E um periodo curto e semanal. Entdo sai um grupo e entra outro. Entdo quem
ta na atividade tem que focar. Ai quando acaba vai trabalhar com outras coisas, agricultura,
pesca. Eu mesmo planto melancia aqui (Seu Julio, dono de pousada. Entrevista realizada
em fevereiro de 2023).

Alguns donos de pousada realizam fretes no barco da familia. H4 donos de pousada e
piloteiros que se dedicam a atividades tradicionais, como a agricultura e a pesca, embora de forma
pontual e em pequena escala, como mencionado na se¢do 5.1. Quanto as esposas dos donos de
pousadas da Comunidade Bela Vista, duas trabalham na escola da comunidade, desempenhando

fungdes como merendeira e servigos gerais, enquanto uma trabalha ocasionalmente fora da RDSU.
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Os filhos dos donos de pousada também atuam na escola, como barqueiro do transporte escolar e

em servicos gerais. Além disso, uma das filhas ¢ sdcia da pousada.

Tem piloteiro, que fora da temporada, trabalha nas reformas e ampliagdes das pousadas e
limpeza dos terrenos, também em formato de diaria. Tem outro que mora em Balbina, e
vive de pesca ¢ agricultura fora da temporada. Outro que consegue diaria fora, em
Figueiredo [municipio vizinho]. Eles vivem de diarias, poucos tém algo fixo [...] mas
independente, quando chega a temporada, eles largam o que for e vém trabalhar com o
turismo (Patricia, filha e s6cia de dono de pousada, administradora da pousada. Entrevista

realizada em novembro de 2023).

A Figura 55 resume os principais aspectos das condi¢des de trabalho no turismo na RDSU.

Figura 55: Condigdes de Trabalho no Turismo na RDSU
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Fonte: elaboragdo propria.

O trabalho no turismo da RDSU ocorre, de acordo com as falas dos trabalhadores, em um

quadro de condi¢des precarias, com jornadas exaustivas e ganhos econOmicos abaixo das

expectativas, especialmente quando comparado ao faturamento das pousadas, conforme explicarei

adiante. A dinamica de trabalho no turismo revela niveis de exploragdo, pois 0 aumento da carga

de trabalho ndo ¢ proporcional aos ganhos econdmicos. Além disso, o trabalho de cozinheiras e

piloteiros, embora essencial para o turista, ¢ marcado pela desvalorizacdo social dos trabalhadores
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e pelas condicdes adversas de trabalho, como exposi¢do ao calor, falta de descanso e até riscos a
saude fisica e mental.

A falta de contratos formais de trabalho, a dependéncia de diarias e a distribuigao desigual
dos ganhos econdmicos entre os donos de pousada e os trabalhadores refletem uma realidade de
vulnerabilidade social, onde os trabalhadores do turismo da RDSU, ao mesmo tempo que sdo
responsaveis pela sustentabilidade ambiental, ndo tém garantias trabalhistas nem um controle sobre
as condi¢des de trabalho. A invisibilidade dessas questoes, incluindo os riscos a saude e a seguranga
dos trabalhadores, evidencia a necessidade de uma revisao nas politicas e praticas do turismo local,
com foco na valorizagdo dos trabalhadores e no respeito as suas condi¢des de vida e trabalho.

As questdes de género também sio determinantes nas condi¢des de trabalho, com mulheres
assumindo tarefas domésticas e de servicos gerais, como as cozinheiras e arrumadeiras, enquanto
as atividades mais valorizadas, como a conducao de turistas e o gerenciamento da pousada, ficam
a cargo dos homens. Além disso, as mulheres, além de lidarem com uma jornada pesada de
trabalho, também enfrentam desafios relacionados ao assédio, o que amplifica as desigualdades de
género no setor. Diante disso, as questdes de género merecem uma andlise mais aprofundada, pois
estdo intimamente ligadas as dindmicas de poder e as formas de exploracdo no contexto do turismo

na RDSU.

5.2.2 Género e Trabalho no Turismo

Género ¢ uma categoria analitica fundamental para compreender as relacdes de poder e as
hierarquias sociais entre homens e mulheres, destacando como normas e praticas culturais moldam
e legitimam essas desigualdades (Kergoat, 2006; Hirata, 2002; Saffioti, 2011). Sua anélise,
sobretudo quando articulada a raga e a classe, permite compreender a complexidade das divisoes
sociais, especialmente no ambito do trabalho.

De acordo com Hirata e Kergoat (2020), a divisao sexual do trabalho organiza-se por dois
principios: a separa¢do, que classifica determinadas atividades como “de homem” ou “de mulher”,
e a hierarquizacdo, que valoriza social e economicamente o trabalho masculino em detrimento do
feminino. Essa divisdo, entretanto, ndo ¢ homogénea na Amazodnia e varia conforme a configuracao
social e cultural de cada comunidade. Em localidades como Alenquer e Parintins (AM), estados do
Para e Amazonas respectivamente, mulheres participam da pesca do camardo, desafiando a

tradicional logica patriarcal. Ainda assim, estudos indicam que tais atividades femininas sdo
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socialmente menos valorizadas, enquanto a pesca de prestigio — sobretudo de peixes, voltada para
consumo familiar ou comercial — permanece associada aos homens (Brasil, 2015; Rodrigues,
2018). Essa distincdo evidencia como normas de género e valor simbdlico do trabalho se
entrelacam, perpetuando desigualdades mesmo em contextos de aparente subversdo da hierarquia
patriarcal.

D’Incdo (2001) ressalta que a invisibilidade das mulheres nas pescarias amazdnicas, tanto
de camardo quanto de peixes, também se manifesta na literatura académica, que privilegia estudos
sobre homens. Desde tempos remotos, as mulheres participam dessas atividades, realizando tarefas
como limpeza, salga dos peixes, preparo das refeicdes e cuidado com os filhos (Verissimo, 1970)
— a Figura 56 apresenta uma mulher pescando com seu marido e desempenhando as mesmas
fungdes que ele. A Figura 57 mostra a mulher limpando as visceras do peixe, ou, como se diz
localmente, “tratando o peixe”. Mesmo quando desempenham fung¢des semelhantes as dos homens,
elas sdo percebidas como “ajudantes”, enquanto o homem ¢ reconhecido como trabalhador
principal. Em economias pré-capitalistas e de subsisténcia, os homens assumem o controle
financeiro e comercial da produgdo, ainda que mulheres, como nas pescarias de camardo, atuem
em todas as etapas do processo, refletindo a menor valorizagdo social do chamado “trabalho de

mulher”.

Figura 56 e Figura 57: Pescaria em familia no Lago do Tucumanduba (RDS do Uatuma)
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Fonte: Laborda (2023).

Na RDSU, a gestao das pousadas reproduz essa logica de género: os homens concentram o
poder decisério — planejamento, financiamento, legalizagdo e gestdo — enquanto as mulheres
assumem o operacional, incluindo alimentacdo, limpeza e arrumagdo. Filhas aprendem as
atividades domésticas, enquanto filhos acompanham o processo logistico. A contratagdo de
trabalhadoras externas refor¢a essa divisdo: arrumadeiras e cozinheiras sdo majoritariamente
mulheres, exceto em raras situagdes em que homens atuam como cozinheiros. A identifica¢do da
pousada com um homem da familia, normalmente o chefe ou herdeiro masculino, demonstra que
prestigio e reconhecimento social estdo associados a figura masculina, mesmo que o trabalho
central seja realizado por mulheres.

Essa reproducdo da divisdo sexual do trabalho no turismo evidencia como as normas
culturais de género se perpetuam, mantendo homens em cargos de decisdo e mulheres em fungdes
operacionais. Embora esse padrao seja comum no setor turistico em geral (Hutchings et al., 2020),
a exclusividade masculina na gestdo das pousadas da RDSU mostra uma singularidade regional
que refor¢a a hierarquia patriarcal, ainda que mulheres desempenhem papéis fundamentais na
operacao e sobrevivéncia econdmica dessas unidades.

O trabalho de campo na RDSU revelou a ocorréncia de assédio sexual, tema que possui
defini¢cdes variadas no ambito juridico e académico, sendo inicialmente relacionado a condutas

masculinas no trabalho, mas interpretado por alguns estudiosos como uma questao de relacdes de
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poder mais amplas (Alemany, 2009). Amorim e Bueno (2019, p. 157) definem o assédio sexual
como o “constrangimento por palavras, gestos ou atos com o objetivo de obter vantagem sexual”.
Estudos internacionais apontam que o turismo € um setor particularmente vulnerdvel a essa
violéncia, afetando majoritariamente mulheres e envolvendo turistas, colegas, supervisores e
fornecedores (Bragason, 2016).

Na RDSU, o assédio parece ocorrer principalmente nas cozinhas das pousadas (Figuras 58
e 59), espacos compartilhados entre trabalhadores, turistas e a familia proprietaria. Esses ambientes
apresentam divisoes hierarquicas e de classe perceptiveis, como mesas separadas para turistas e
piloteiros (Figura 60), além de horarios distintos para as refeicdes. As cozinheiras frequentemente
comem antes ou depois dos outros, enquanto criangas da familia ocupam redes na sala de jantar
durante a tarde. A noite, o espago se transforma no principal local de interacio entre turistas e
trabalhadores, mantendo essas separacdes territoriais, € € nesse contexto que situagdes de assédio
sd0 mais recorrentes.

Figura 58 : Cozinha da Pousda Boto
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Figura 59: Cozinha das Pousadas Aruana

Fonte: Laborda (2023).

Figura 60: Layout do Ambiente da Cozinha*

SALA DE JANTAR

Fonte: elaboragdo propria.
* O ambiente da cozinha ¢ dividido em dois espagos, separados por uma espécie de balcdo. Embora
localmente ambos os espagos sejam chamados de cozinha, optamos por diferencia-los. Assim, o espaco

onde as refeigdes sdo preparadas ¢ a cozinha. E o espaco de comensalidade e interagdo social, a sala de
jantar.
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A configuracdo fisica das cozinhas das pousadas contribui para a vulnerabilidade das
trabalhadoras frente ao assédio sexual. Conforme observado (Figura 58, 60), esses espacos ndo
possuem portas e t€ém apenas uma entrada e saida, facilitando a circulagdo de turistas e criando
situagdes de “encurralamento” junto as pias e fogdo, onde as cozinheiras passam a maior parte do
tempo. A gestdo das pousadas reproduz uma logica de responsabilizagdo das proprias trabalhadoras

pela prevencao do assédio:

Quando o Raul contrata as meninas, eu falo bem séria com elas, o Raul também. A gente
explica que ndo pode ta de conversinha com turista, que tem que ser esperta. Nao pode
levar nada nos quartos, tem que chamar os piloteiros ou algum homem pra levar. Ele evita
de contratar as meninas mais novas, mais vistosas, que ¢ pra nem correr risco. A gente
prefere sempre as senhoras, até porque elas ja t€ém mais experiéncia (Dona Margarida,
esposa do dono de pousada comunitaria no Uatumd, 51 anos, entrevista realizada em
fevereiro de 2023).

Como relata Dona Margarida, instrugdes sdo dadas as funcionérias para ndo interagir com
turistas e se manterem “espertas. Além disso, ha preferéncia por contratar mulheres mais velhas,
consideradas “mais experientes”, enquanto as mais jovens ¢ atraentes sdo evitadas, evidenciando
uma percepcao de culpa da vitima baseada na aparéncia.

O assédio se manifesta de diferentes formas: convites explicitos a relacdes sexuais com
promessas financeiras, elogios publicos sexualizados e pedidos de namoro ou casamento. Tais
comportamentos, frequentemente naturalizados pelo contexto, deixam as trabalhadoras
constrangidas e evidenciam a reproducdo de normas patriarcais, na qual a responsabilidade pela
prevengdo recai sobre as mulheres, enquanto o acesso dos turistas a esses espagos € a

permissividade do ambiente reforcam relagcdes desiguais de poder.

Existem grupos que tdo iniciando na pesca esportiva, vindo da pesca predatoria, o
comportamento ¢ diferente. Eles estdo aprendendo as regras. Esse grupo, por exemplo,
veio da pesca predatoria no Pantanal, essa € a primeira temporada de pesca esportiva deles.
Aqui, ¢ diferente, como eu ja expliquei. N@o ¢ so a regra do pesque e solte, tem que
respeitar os horarios, a comunidade, respeitar as meninas. Isso que vocé presenciou hoje,
[assédio contra cozinheiras] jamais pode acontecer, sendo o dono da pousada nos veta no
proximo ano. Eu vou conversar com eles! “ (Lider de grupo de turistas de pesca, entrevista
realizada em novembro de 2023).

Apesar de parecer mais frequente no espago das cozinhas, como indicado anteriormente, o

assédio ndo se restringe a esse ambiente:
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Uma das primeiras vezes que eu trabalhei na temporada, um turista me pediu uma toalha,
disse que estavam todas sujas, que era pra levar no quarto pra ele. Eu fui na inocéncia, ele
tentou me puxar pelo brago pra dentro do quarto, mas gragas a Deus eu me soltei [...] no
outro dia, falei pro dono da pousada, ele chamou o guia deles, conversou sério e disse que
aquele homem ndo vinha mais, se ele ndo respeitasse as regras. (Arrumadeira de pousada
comunitaria no Uatuma, 32 anos, entrevista realizada em novembro de 2023).

Essas contradi¢des estruturais — a desvalorizagdo do trabalho feminino, a hierarquia social
e economica dos turistas e a dependéncia das comunidades do turismo para sustento — criam um
cenario em que as mulheres ribeirinhas estdo politicamente em desvantagem e mais expostas a
violéncias de género. A auséncia de mecanismos de protecao social impede confrontar diretamente
a cultura patriarcal, limitando as acdes a medidas paliativas: a puni¢ao individual de turistas em
casos mais graves ou a restricao das funcdes das proprias trabalhadoras, sem oferecer alternativas
de autonomia ou seguranga no trabalho.

Os episodios de assédio observados na pesca esportiva na RDSU ndo sdo excecdes isoladas,
mas refletem um padrdo estrutural de dominacdo masculina. Segundo Bourdieu (2002), essa
dominagdo se manifesta ndo apenas por imposi¢des explicitas, mas por sua naturalizagdo nas
praticas cotidianas, tornando-se “doxica” — percebida como natural e raramente contestada,
inclusive pelas proprias mulheres. Assim, o assédio ndo deve ser entendido como desvio, mas como
expressdo de uma logica social profundamente desigual.

Para lidar com essa realidade, as trabalhadoras e trabalhadores implementam estratégias
coletivas: a presenca intencional de piloteiros nas cozinhas até a finaliza¢ao do trabalho e o apoio
mutuo entre mulheres diante de situagdes de encurralamento por turistas. Apesar disso, tais
medidas sdo paliativas, pois ndo confrontam a raiz do problema — o comportamento assediador
legitimado socialmente e a perpetuagdo da desigualdade de género no contexto do turismo e da

pesca esportiva (Bourdieu, 2002).

5.2.3 O turismo de pesca e as questdoes com os ganhos econdomicos

Na RDSU, existem 12 pousadas e estima-se, a partir das entrevistas com os donos de
pousada e a representante da FAS, que envolvam diretamente mais de 100 familias trabalhando
com o turismo na prestacdo dos servigos de alimentacdo, hospedagem e transporte (fluvial).
Especificamente na Comunidade Bela Vista sdo trés pousadas comunitarias, que envolvem

diretamente cerca de 9 familias da comunidade, fora os trabalhadores que vém das comunidades e
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municipios vizinhos, por falta de mdo de obra ou mesmo por auséncia de qualifica¢do, caso

recorrente com as cozinheiras.

A cozinha ¢ a mais dificil que tem! As pessoas ndo tém experiéncia. Eu sempre trago de
Manaus, até corri atras em Figueiredo [municipio vizinho], mas ndo tem. Tem umas
poucas mulheres que trabalham como merendeira, sdo mogas aqui do Rio, mas sdo de fora
da reserva, mas moram no Uatuma. A mao de obra nunca ¢ fixa, porque as vezes as pessoas
se mudam ou conseguem emprego. Ai preferem o emprego porque o turismo € s6 uma
temporada. Quando acaba a temporada, eles vdo embora atras de emprego em Manaus,
Figueiredo. E se ndo conseguir emprego fixo, eles voltam na temporada, porque o ganho
¢ razoavel, da pra tirar um bom valor (Seu Julio, dono de pousada. Entrevista realizada

em fevereiro de 2023).

De acordo com uma pesquisa realizada em 2018, a RDSU recebia, em média, 478 turistas
durante a temporada de pesca (Hess, no prelo). Contudo, € relevante destacar que, na Comunidade
Bela Vista, as pousadas possuem capacidade nominal para acomodar entre 20 e 40 turistas, mas
frequentemente ultrapassam esse limite, especialmente durante o pico da temporada turistica, que
geralmente ocorre no més de outubro. Estima-se que cada pousada atenda entre 80 e 150 turistas
ao longo da temporada. Considerando que ha trés pousadas em Bela Vista e que cada uma receba,
no minimo, 80 turistas, chega-se a um total de, ao menos, 240 visitantes apenas nessa comunidade.
Dado que a RDSU abriga 12 pousadas no total, constata-se uma possivel subestimacdo no nimero
de turistas indicado por Hess (no prelo). Com base em uma anélise descritiva simples, € plausivel

estimar que, atualmente, a RDSU receba entre 800 e 1.000 turistas por temporada (Figura 61).

Figura 61: Estimativa de turistas por temporada na Comunidade Bela Vista e na RDSU
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Fonte: elaborag@o propria.
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Inicialmente, os turistas eram predominantemente homens, em sua maioria provenientes
das regides Sul e Sudeste do pais, além de estrangeiros, principalmente do Japao e dos Estados
Unidos. A faixa etaria média desses turistas variava entre 45 e 60 anos, o que corrobora o estudo
de Lubich er al. (2024) sobre a pesca esportiva no Rio Negro, que identificou que os turistas,
também majoritariamente homens, tém uma idade média de 53 anos. Nos ultimos 10 anos, devido
a melhoria da infraestrutura, ¢ possivel observar, de forma pontual, a presenca de familias. Os
turistas que antes viajavam sozinhos, atualmente levam suas esposas ¢ filhos. Além disso, homens
mais jovens passaram a procurar as pousadas no Uatuma.

E importante destacar que um pacote turistico de cinco dias custa, em média, R$ 4.800,00,
o que evidencia o poder aquisitivo dos turistas. Entre os grupos que acompanhei, em novembro de
2023, todos eram brancos, provenientes das regides Sul e Sudeste do pais, e, em sua maioria, se
apresentavam como fazendeiros, empresarios, juizes aposentados ou integrantes do alto escaldo do
governo, incluindo ex-ministros. Esses dados revelam um perfil semelhante ao do pescador
esportivo do Rio Negro, que tem uma renda mensal média de R$ 7.812,00, sendo suas principais
ocupagdes empresarios, aposentados e administradores de empresas (Lubich et al, 2024). Vale
ressaltar que, além das questdes de género ja abordadas anteriormente, também se destacam as
questodes de raga e classe social, uma vez que ocorre a prestacdo de servigo aos turistas brancos,
com alto poder aquisitivo (Hess, 2008), por trabalhadores do turismo, pardos, negros e ribeirinhos,
em condi¢des econdmicas divergentes dos turistas

A Pousada Aruana, a de maior faturamento da Comunidade Bela Vista, arrecadou na
temporada de 2023 o total de R$ 812 mil reais. Contudo, ¢ importante considerar os elevados custos
com transporte e alimentagdo. O proprietario dessa pousada me relatou: "Eu tenho um projeto de
trazer estrangeiros porque compensa o valor agregado, pois assim podemos cobrar em doélar." Caso
esse projeto seja implementado, ele poderia modificar substancialmente as condi¢cdes materiais da
familia dona da Pousada Aruana.

Por sua vez, a Pousada Boto, com estrutura e organizacao semelhantes as da Pousada
Aruana, arrecadou na temporada de 2023 cerca de R$ 350 mil. Para se ter uma ideia da diferenca
no faturamento, a Pousada Curimata, que trabalha exclusivamente com didrias, fatura em torno de
R$ 100 mil, apesar de receber um nimero maior de turistas do que as Pousadas Aruana e Boto. O

valor reduzido ocorre em fun¢do de a Pousada Boto depender das lanchas, motores e piloteiros dos
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empresarios de fora. Os dados sobre os faturamentos das trés pousadas na temporada de 2023

podem ser visualizados no Quadro 4.

Quadro 4: Faturamento das Pousadas da Comunidade da Bela Vista na Temporada
Turistica de 2023

Pousada Faturamento na Servicos Prestados

Temporada de 2023*

hospedagem, alimentacdo, transfer fluvial dos
Aruana R$812.000,00 turistas e pescarias esportivas

hospedagem, alimentacao, transfer fluvial e
Boto R$350.000,00 terrestre dos turistas e pescarias esportivas

Curimata R$100.000,00 hospedagem e alimentagdo
*Todos os valores repassados pelos donos de pousada sdo valores aproximados, pois ndo possuem controle
contabil rigoroso.
Fonte: elaboracdo propria.

Nota-se que a partir da chegada do turismo que a entrada do capital passa a ser viabilizada.
Ao chegar a comunidade, o turismo traz consigo a forma empresa, permitindo a formagao de
capital. No entanto, uma parcela dos empreendedores turisticos ndo se torna capitalista por dois
principais motivos: a) parte do lucro fica retida com as agéncias/empresas urbanas. A exploragao
por esse capital externo garante que ndo haja rendimento suficiente para uma alteragdo radical da
base material no territorio para parte das familias; e b) a maior parte do faturamento ¢ destinada ao
autossustento da unidade de produgdo familiar, o que impede o acumulo de capital pelas familias
dependentes de agéncias/empresas mediadoras. Ou seja, mesmo estando inseridos na economia de
mercado, esses donos de pousada ainda preservam caracteristicas da economia campesina
(Chayanov, 1974), especialmente a reprodu¢do da familia.

Nesse sentido, corrobora-se com a maxima de Witkoski (2010), que afirma que o ato de
compra e venda de trabalho entre os camponeses ndo configura necessariamente uma relacao
capitalista, uma vez que o objetivo ndo ¢ a acumulacdo de riqueza. Pelo contrario, em geral, o foco
estd no consumo proprio e na venda de excedentes, visando a troca de produtos para a manutengao
da unidade de producao familiar. Contudo, o avango nas condi¢des materiais e tecnoldgicas das
comunidades permitiu que parte dos proprietarios locais reduzissem a dependéncia das mediadoras

urbanas e, assim, comandassem todas as etapas do processo produtivo do turismo, desde o
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marketing até a hospedagem e as atividades de pesca esportiva, viabilizando o acimulo de capital
(Figura 62).

Figura 62: Processo Produtivo do Turismo na RDSU

CIRCUITO DA PRODUQIH\P CIRCUITO DO MERC"ADO
FATORES DE REPRODUGCAO COMERCIALIZACAO
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MUDANGCA DA BASE MATERIAL DE VIDA

MANUTENGAO E REPRODUGAO
DO SISTEMA PRODUTIVO
(FAMILIAS RIBEIRINHAS)

Fonte: elaboragdo propria a partir de Noda e Noda (2003).

Percebo que o cenario da pesca esportiva na RDSU passa a se assemelhar ao de outras
regides do Brasil, como o Pantanal Mato-grossense, que tem como uma de suas principais
caracteristicas a desintermediacdo, ou seja, a abdicacao do servigo de agéncias ou operadoras, uma
vez que os turistas estabelecem um contato direto com os donos de pousadas (Lunas; Pazzello,
2022). Além disso, os autores destacam que o turista de pesca costuma ser fiel ao destino,
retornando em média cinco vezes a0 mesmo local. Isso nos leva a crer que basta um primeiro
contato entre o turista e os donos de pousada para que a clientela seja "fidelizada", como

evidenciado pela fala de Julio, proprietario da Pousada Aruana.

Eu tenho bastante clientes que eu conquistei quando era piloteiro na outra pousada. Porque
hoje o mais dificil de se comegar uma pousada € vocé ter cliente, ndo adianta ter estrutura
e ndo ter cliente, porque ele tem que ter referéncia e confianga. Hoje a minha divulgagao
¢ o0 boca a boca de cliente. Eu trabalhava com uma agéncia, foi muito boa a experiéncia,
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apesar de eu ter sido lesado financeiramente por essa agéncia e foi isso que me fez parar
de trabalhar com eles. Eles deixaram de me passar um valor. Uma agéncia de Sdo Paulo.
Mas em contrapartida me passaram um leque de clientes, porque a partir dai eu consegui
varios clientes. Ai os turistas comegaram a vir direto. [...] Porque com a agéncia eu fechava
uma parceria, uma fidelidade, precisava bloquear datas pra eles e vendia com um valor
bem abaixo, pra eles poderem tirar o deles. Entdo hoje eu vendo pra agéncia como um
cliente normal, ndo fago mais bloqueio de data e vaga. E eu dou o mesmo prego que dou
pra turista, se ele quiser pegar bem, se ndo quiser... E uma forma confidvel pra mim,
porque o agente quer que seja 100% voltado pra ele, ele quer exclusividade. E dessa forma
que td fazendo eu fico livre pra trabalhar do meu jeito e trabalhar 100% pra mim (Seu
Julio, dono de pousada. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Notei que, além da familia do Seu Julio, ha uma outra familia da Comunidade Bela Vista,
j4 mencionada anteriormente, que trabalha vendendo os pacotes de pesca esportiva diretamente aos
turistas. Embora, em algumas ocasides, atuem com agéncias, ndo dependem delas para funcionar.
“"Hoje, a gente trabalha s6 com um agente de viagem, e ele cobra 8% da porcentagem dele. O
restante ¢ vendido por nds”. (Patricia, filha e sécia de dono de pousada, administradora da pousada).

Cruz (2007) intitula esse processo de mediacdo de agéncias e empresas de fora como
“drenagem de renda pelo capital comercial”, que pode ser total ou parcial, a depender da
possibilidade de participacdo dos ribeirinhos nas atividades econdmicas. No caso da RDSU,
inicialmente as agéncias e empresarios de fora realizavam uma drenagem total da renda. Hoje,
drenam apenas uma parte, uma vez que algumas pousadas, como Aruand e Boto, estdo beirando a
superacao do processo de drenagem de renda.

As familias proprietarias das pousadas Aruand, Boto e Curimatd, ndo so6 sdo vistas com
status diferenciado nas relagdes comunitarias, mas também acessam melhores condi¢cdes materiais
de vida. Exemplos disso incluem o acesso a internet durante muitas horas do dia, energia elétrica
disponivel trés vezes ao dia em fun¢do do motor de luz proprio, criagdo de animais, além de
possuirem barcos grandes que possibilitam frete, pescaria comercial e venda dos excedentes na
cidade mais proxima. Também tém carro proprio para escoamento da produgdo agricola e do
pescado, além de transporte de turistas. Além disso, integrantes dessas familias viajam para outros
estados, fazem estadias prolongadas na capital Manaus para cursos ou tratamentos médicos, e
usufruem de uma reducao na jornada de trabalho didria e, consequentemente, anual, permitindo até
um "recesso" quinzenal para toda a familia nos meses posteriores a temporada. A reducdo de
jornada diéria de trabalho se aplica em partes as esposas dos donos de pousada, que comumente

necessitam acumular o trabalho na pousada com os trabalhos na escola e de reprodugao social.
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Ao analisar a organizagdo campesina, Chayanov (1974, p.47) ja destacava que “o carater da
familia ¢ um dos fatores principais na organiza¢do da unidade econdmica campesina”. Assim,
mesmo com mudanga na base material e acimulo de riqueza, o trabalho em familia segue sendo
fundamental para a manuten¢do da unidade de producdo familiar. Neste direcionamento,
corroborando Chayanov (1974), Woortman (1990, p. 23) destaca que "nas culturas camponesas,
ndo se pensa a terra sem pensar a familia e o trabalho, assim como ndo se pensa o trabalho sem
pensar a terra e a familia.”. Em suma, a principal caracteristica de que uma familia permanece com
os vinculos campesinos, ou ribeirinhos, para se referir ao contexto da RDSU, ¢ o trabalho familiar
e o vinculo com a natureza. No caso, as florestas e os rios.

Por outro lado, na contramao das familias que avangcam na direcdo de uma autogestdo de
suas pousadas, ha uma familia, também na Comunidade Bela Vista, que desenvolve uma dinamica
de dependéncia ndo apenas das agéncias de comercializagdo do Sudeste, mas também de
empresarios da pesca esportiva de fora da RDSU, que alugam os botes utilizados para transportar
os turistas. Nas falas a seguir é possivel perceber a diferenca de ganhos econdmicos entre as

familias que dependem da mediagdo externa e aquelas que possuem autonomia:

Nos ainda ndo conseguimos uma renda pra conseguir parar de alugar as voadoras do
pessoal de Balbina. Eu pago uma parte pra eles, outra pra agéncia, ai € dificil eu conseguir
juntar um valor e comprar meus proprios motores [...] 0 que a gente ganha mesmo aqui é
pela dormida e comida dos turistas, isso é pouco. E s6 as diarias mesmo. E toda vez tem
que fazer reforma, todo ano tem que ajeitar, ¢ muito gasto (Seu Dionisio, dono de pousada,
agricultor e morador da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em novembro de

2023).

A gente trabalhava tipo o Seu Dionisio, s6 com diaria [...] A gente trabalhava com o
pessoal de Balbina, eles ja fechavam os pacotes com os turistas, a gente so ficava aqui
com a pousada, ou seja, a gente so6 faturava com hospedagem. Barco era tudo deles. A
gente ficava s6 com as diarias da pousada. Mas a mente foi melhorando e a gente trabalhou
pra comprar os barcos e os motores (Patricia, filha e socia de dono de pousada,
administradora da pousada).

Conforme ja mencionado, seu Dionisio, proprietdrio da Pousada Curimata, trabalha
ofertando apenas os servigos de alimentacdo e hospedagem. Toda a parte da pescaria esportiva ¢
realizada por empresdrios de fora, que possuem barcos e motores e enviam piloteiros para
realizarem o transporte dos turistas. Assim, percebo que os empresarios de fora encontraram uma
nova brecha para a exploragao dos ribeirinhos, ndo mais apenas por meio do sistema de aviamento

do turismo, conforme mencionado no Capitulo 3, mas subjugando-os ao aluguel de barcos e
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motores, sem 0s quais ndo seria possivel realizar as pescarias esportivas. O Capital foi se adaptando
conforme o contexto. Primeiro, os empresarios de fora eram donos das pousadas (donos das
pousadas na época do aviamento, ja descrito no Capitulo 3). Agora, esses empresarios se tornam
locadores de um meio indispensavel para o transporte dos turistas e a realiza¢dao das pescarias, as
lanchas e os motores. Para garantir que essa forma de lucro se perpetue, eles cobram valores
elevados das familias donas de pousada, o que impede a arrecadacdo financeira que permitiria a
autonomia da familia ribeirinha em todas as etapas do turismo.

Como ja mencionado neste capitulo, existem duas formas principais de arrecadagao
financeira provenientes do turismo: a) o valor pago diretamente as pousadas, referente a
hospedagem, alimentacdo e pescarias; ¢ b) o valor de entrada na RDSU, pago nas bases de
fiscalizagdo, de acordo com o nimero de dias que o turista permanecera no territorio (R$25 por dia
para turistas de pousadas e R$50 por dia para turistas de barco-hotéis). O segundo valor ¢é
arrecadado pela Associacdo-Mae e, em tese, deveria ser distribuido entre todas as comunidades da
RDSU, com base no niimero de familias associadas a Associagcdo-Mae, independentemente do
envolvimento com o turismo.

Entretanto, a Associacdo-Mae, conforme os repasses conhecidos, tende a considerar apenas
as familias adimplentes com as mensalidades da ACRDSU no momento da distribuicdo de
recursos. Como consequéncia, comunidades com baixa taxa de adimpléncia recebem repasses
significativamente reduzidos. Em fevereiro de 2023, o presidente da Comunidade Bela Vista
declarou desconhecer os valores dos repasses mais recentes, apesar de a Associacdo-Mae
apresentar as prestacdes de contas durante as reunides do Conselho Gestor, que ocorrem, em média,
trés vezes ao ano no Polo 1 da RDSU. No entanto, a participagdo nessas reunides ¢ restrita, o que
contribui para a persisténcia de conflitos relacionados ao turismo nas comunidades da RDSU.

As falas dos donos de pousada a seguir evidenciam os conflitos na distribuicdo dos ganhos

econOmicos do turismo entre as comunidades da RDSU:

Essa verba [advinda do turismo] foi distribuida dois anos aqui na comunidade. Ela nio
pode ser usada pra dividir pra um uso qualquer. Essa verba vem pra comunidade pra ser
usada como beneficio de todos. Com alguma coisa, a construgdo de um centro, uma
reforma, ou um equipamento. Essa ¢ a unica forma autorizada a usar. Teve um ano que
deu mil e alguma coisa, outro ano deu dois mil e alguma coisa (Seu Dionisio, dono de
pousada, agricultor e morador da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em
novembro de 2023).
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A nossa inten¢do com essa verba ¢ regularizar nossa associag@o, a de Bela Vista. Entdo
nds pegamos a verba que ja tinha, mais com essa verba que veio, € juntamos pra aguardar
quanto que vamos ter que pagar pra regularizar tudo. Mas ja foi feito em cartorio, tudinho.
A nossa gestdo ta autorizada, falta s6 a parte do CNPJ. As familias da Bela Vista pagam
uma taxa de R§5 por més para ficarem adimplentes [com a Associagdo da Comunidade
Bela Vista]. Além disso, tem que pagar a mae [Associacdo-Mae], 10% do salario minimo.
[cerca de R$141,20]. (Seu Julio, dono de pousada. Entrevista realizada em fevereiro de
2023).

Eles [SEMA e Associacdo-Mae] falam que no final, quando termina a temporada, eles
pegam esse dinheiro e ddo uma quantia pra comunidade, que eu ndo sei se ¢ verdade,
porque eu nunca vi. Ai dizem que ddo uma porcentagem ¢ pra comunidade e o resto eu
ndo sei o que fazem. S6 aqui foram 80 turistas em 2023 e cada um ficou cinco dias, faz ai
a matematica. [pausa para fazer os calculos]. R$10 mil reais de ingresso da base, s6 aqui
da nossa pousada. Enfim, eu ndo sei pra que é. Os turistas questionam muito pra que esse
valor, ndo se recusam a pagar, mas querem saber pra que o dinheiro, onde tdo investindo
na reserva. Porque eles dizem que ndo enxergam essas melhorias (Seu Dario. Dono de
pousada e agricultor. Entrevista realizada em novembro de 2023).

Pode-se perceber, a partir das falas dos donos de pousada acima, um cenario conflituoso
relacionado a gestdo e a distribuicdo dos recursos econdmicos provenientes do turismo na RDSU.
Por um lado, hd uma compreensao normativa de que os valores arrecadados devem ser aplicados
em beneficios coletivos, como infraestrutura comunitaria ou regularizagdo institucional, conforme
previsto nas retromencionadas Regras do Turismo Comunitério e Regras da Pesca Esportiva. No
entanto, por outro lado, observa-se a presenca de um sentimento generalizado de exclusdao no
processo de prestacdo de contas, especialmente no que diz respeito ao repasse de recursos
intermediados pela Associagdao-Mde e DEMUC/SEMA. A falta de transparéncia e a limitada
participagdo comunitaria nas instancias deliberativas favorecem o surgimento de conflitos e
suspeitas sobre o uso efetivo das verbas, alimentando uma percep¢do de desigualdade na
distribuicao dos beneficios do turismo. Esses conflitos revelam falhas estruturais no sistema de
gestao participativa, que, embora previsto no Conselho Gestor, ndo se concretiza de forma efetiva
e democratica, comprometendo a legitimidade das instituicdes envolvidas e a confianga das
comunidades no processo.

Na Pousada Boto, o nimero médio de turistas recebidos, considerando as temporadas de
2023 e 2024, ¢ em torno de 80 por ano, com uma estadia média de cinco dias. Considerando que
cada turista paga uma taxa de R$25 por dia de pescaria, ao total, os 80 turistas da Pousada Boto
pagaram R$10.000,00 de taxas a base de fiscalizagdo da RDSU. Caso esse valor seja replicado para
as outras duas pousadas da Comunidade Bela Vista, Pousadas Aruanad e Curimatd, a arrecadagdo

média das taxas de ingresso pagas pelos turistas, totaliza cerca de R$30.000,00 por temporada.
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Vale ressaltar que, além dos turistas das pousadas, ha também os visitantes dos barco-hotéis, que
ficam restritos aos Polos 1 ¢ 2 ¢ pagam R$50 por dia de pescaria.

O controle do nimero de turistas e da verba arrecadada nas bases de fiscalizagdo ¢ de
responsabilidade da SEMA e da Associagao-Mae, que poderiam, em colabora¢ao com o IPAAM,
desenvolver um banco de dados robusto, cruzando informag¢des com a emissao das Carteiras de
Pesca e Certificados de Registro de Pesca, ja mencionados no Capitulo 4. No entanto, esse controle
nado ¢ realizado, ¢ nem o presidente da comunidade, nem o da Associagao-Mae, conseguem
informar o valor arrecadado nas ultimas temporadas de pesca esportiva.

Cunha e Flores (2023) apresentaram um modelo de controle e prestagdo de contas de
accountability baseado em duas unidades de conservacao (UCs) do Amazonas. Embora focado em
parques estaduais de uso integral, os autores sugerem que o modelo pode ser adaptado para outras
categorias de UCs com deficiéncia na fiscalizagdo contdbil. A implementacdo de um controle fiscal
rigoroso traria beneficios significativos, como maior transparéncia, procedimentos éticos e a
identificacdo de problemas na governanga, o que, por sua vez, melhoraria a aloca¢ao de recursos.
Na RDSU, essa abordagem poderia ajudar a mitigar os conflitos entre os moradores que ndo se
beneficiam do turismo e aqueles que questionam a gestao dos recursos pela Associagdo-Mae e pela
SEMA. Negrao et al. (2022) observaram um cenario semelhante na divisdo dos beneficios
econdmicos do turismo de pesca na Comunidade Ribeirinha Terra Preta, no Baixo Rio Branco,
Amazonia Roraimense, apontando que a reparticio dos recursos frequentemente causa
desentendimentos entre os moradores, que alegam ndo perceber as benfeitorias para a comunidade.

Souza (2004) destaca que, cada vez mais, comunidades tradicionais, como as caicaras da
Regiao Sudeste, tém deixado a pesca comercial e outras atividades para se dedicar ao turismo, que
muitas vezes se torna a principal fonte de renda das familias. A autora observa que algumas
comunidades caigaras do Rio de Janeiro chegam a alterar o periodo de pesca artesanal para evitar
conflitos com a pesca esportiva. Essa aceitagdo da pesca esportiva por parte da comunidade se deve
ao retorno econdémico gerado as familias caigaras, por meio do incremento do comércio local
(restaurantes, bares, pousadas, supermercados, farmacias), aluguel de barcos e prestacdo de
servigos em casas de veraneio. Mendonca, Moraes e Costa (2013) encontraram um cenario
semelhante em reservas extrativistas do Ceard e do Rio de Janeiro, onde os pescadores,
pressionados pela desarticulagdo e desvalorizacdo das atividades tradicionais, substituiram a

pratica da pesca artesanal pelo turismo. Da mesma forma, as familias da RDSU tém se dedicado a
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pesca esportiva em detrimento de atividades tradicionais, como o plantio de macaxeira/mandioca,
que, junto ao pescado, constituem a base alimentar ribeirinha. Assim, as dinamicas de trabalho
locais comegam, a partir do turismo, a ser orientadas por interesses de mercado e outras relagdes
de trabalho sdo estabelecidas. Esse cenario reitera o ja mencionado redirecionamento ocasional da
producdo familiar campesina de acordo com tendéncias favoraveis do mercado (Chayanov, 1974).

Chayanov (1974) evidencia que a lucratividade ndo se aplica ao calculo de produ¢ao das
familias campesinas. Para essas familias, a quantidade de trabalho ¢ calculada considerando o
numero de trabalhadores e o nimero de consumidores em cada uma delas, visando o autossustento
de todos os membros da familia, sem almejar lucro. Ocorre que, com a chegada do turismo, nao
mais se faz o calculo considerando o nimero de integrantes da unidade de produg¢ado familiar, mas
a mudanga das bases materiais da vida e as pretensdes de "acumulo de riqueza” para as familias
donas de pousada. J4 os trabalhadores vislumbram a possibilidade de acumular o maximo de didrias
possiveis.

De acordo com Cruz (2023, p. 288-289):

O trabalho acessoério e o assalariamento sdo formas combinadas na produg¢do camponesa.
Os que vendem, o fazem como forma de complementar sua renda, mantendo, porém, sua
propria produgdo. Os que compram, os fazem como forma de suprir a falta da méao-de-
obra familiar. Isso os diferenciam dos capitalistas que vivem da exploracdo do trabalho de
outrem. Isso ndo significa que contratantes e contratados sejam iguais, pois hd uma
estratificacdo no seio do campesinato.

Cruz (2023) complementa que a estratificacdo considera alguns elementos como o tamanho
da familia, dimensao da terra e as condic¢des naturais (fertilidade do solo, proximidade do mercado).
A depender desse conjunto de elementos, a produgdo e a poupanga do camponés aumentarao ou
diminuirdo, ocasionando as estratificagdes sociais.

Segundo Wilkinson (1986), o campesinato contemporaneo ndo pode mais ser entendido
apenas pela logica da relagdo entre trabalho e consumo, como propunha a teoria de Chayanov. Os
camponeses estdo agora inseridos em um sistema mais amplo, em que sua produg¢ao e suas decisdes
de trabalho estdo subordinadas as demandas do Capital, o que torna o seu processo de producao
muito mais dependente de fatores externos e tecnologicos do que no passado. No caso da RDSU,
a logica ndo reside na relacdo trabalho/consumo, mas na demanda turistica, no anseio por aumentar
a capacidade das pousadas e, por conseguinte, o acimulo de riqueza. Ainda assim, mesmo em

cenarios com forte avango do capitalismo, Wilkinson afirma que o modo campesino de organizacao
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econdmica resiste, mesmo com as atualiza¢des, uma vez que o trabalho familiar e o vinculo com a
terra permanecem.

Assim, € necessario considerar a relagdo patrao-empregado estabelecida a partir do turismo
na RDSU. Na contratacdo de diarias anteriores ao turismo, os trabalhadores ribeirinhos se
organizavam socialmente de forma mais autdnoma, com uma logica horizontal, embora
resguardadas as particularidades de género. Oliveira (2013) menciona que, na pesca esportiva, os
trabalhadores sdo subjugados a dois patrdes: os empresarios do turismo e os turistas-clientes.
"Nesse sentido, os pescadores-guias nunca se esquecem de que sao empregados a servigo dos
pescadores-clientes. Sua autonomia ¢ retirada, e se estabelece a relagdo tradicional de consumo"
(Oliveira, 2013, p. 103). Esse cendrio evidencia as diferenciagdes nas relacdes socioeconomicas
entre os donos de pousada (patrdes) e os trabalhadores do turismo (empregados), demarcando que
os individuos ocupam posigdes distintas no contexto da atividade turistica. Essa diferenciagao
permanece mesmo apds a temporada turistica, pois as familias donas de pousada sdo sempre vista
com distin¢ao socioecondmica pelos demais membros da comunidade.

Um exemplo claro dessa hierarquia pode ser observado nas reunides do Conselho Gestor
da RDSU, onde os donos de pousada, enquanto representantes de um grupo especifico, advogam
por pautas que atendem exclusivamente aos seus interesses, frequentemente sem considerar as
demandas e necessidades dos trabalhadores que sustentam essas atividades. Essa disparidade de
interesses e objetivos demarca ainda mais a divisdo social e econdmica entre os trabalhadores e os
donos de pousada. A falta de uma representacdo democratica e inclusiva dos trabalhadores do
turismo no processo decisorio reforca a ideia de que, embora o turismo possa oferecer novos meios
de subsisténcia para as comunidades, ele também perpetua relacdes de poder desiguais e limita a

autonomia dos trabalhadores locais.

5.3 PARA ONDE QUEREMOS CAMINHAR: ANSEIOS PELO RETORNO AO TRABALHO
COLETIVO
Historicamente o turismo no Amazonas foi dominado por empresarios e atores externos aos
territorios locais. Majoritariamente, esses atores utilizaram estratégias de greenwashing, com
rotulos como "sustentavel" ou "ecologico", mas, na pratica, as experiéncias oferecidas eram
predominantemente de turismo de massa, o que resultava na exclusdo dos moradores locais e na

degradagdo do meio ambiente (Irving, 2014; Silva, 2016).
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Na esteira ilusoria do turismo sustentavel, a pesca esportiva € frequentemente promovida
como uma pratica economicamente viavel e ecologicamente sustentdvel, pois, em teoria, provoca
danos minimos ao meio ambiente e oferece um bom retorno financeiro as comunidades locais. No
entanto, apesar da otimista perspectiva apresentada por estudos sobre os beneficios ecologicos e
econdmicos dessa atividade, ainda ndo ha um conjunto de dados substanciais que comprovem a
viabilidade sustentavel da pesca esportiva em longo prazo. As conclusdes desses estudos enfatizam,
de forma significativa, a necessidade de avaliagdes sobre a capacidade de carga e o suporte dos
estoques pesqueiros, bem como a inclusdo efetiva dos moradores locais nesse processo.

Diante desse cendrio desafiador, do ponto de vista do desenvolvimento local, Silva (2016)
observa que o turismo de base comunitaria comega a ser incentivado por meio das politicas publicas
como uma "via alternativa para as novas territorialidades humanas". Isso busca atender ao desejo
de inclusdo e protagonismo dos sujeitos locais no processo turistico, com o objetivo de "romper o
ciclo vicioso de exploracdo e dependéncia em relagdo aos agentes do mercado, aos organismos do
terceiro setor e ao Estado” (Silva, 2016, p. 189).

Considerando o contexto da RDSU e as méculas ocasionadas por décadas de turismo
predatorio, que excluiu os moradores locais, a narrativa do turismo de base comunitaria se torna
benéfica para o DEMUC/SEMA. Nesse sentido, os discursos oficiais por vezes mencionam o
turismo de pesca da RDSU como um turismo de base comunitdria. A meu ver, os principais motivos
que sustentam esse argumento sdo: a) um turismo realizado nos territorios das comunidades
tradicionais ribeirinhas; b) um turismo que envolve a participacdo dos moradores das comunidades.

Assim, percebe-se um movimento conduzido pelos trabalhadores e, indiretamente pela
FAS, para o retorno a comunalidade de uso das “terras, florestas e aguas de trabalho™ (Witkoski,
2010). Essa retomada ¢ suscitada a partir do Turismo de Base Comunitaria (TBC), que nasce com
uma proposta de gestdo coletiva e alinhamento a algumas premissas da Economia Solidaria, como
a autogestdo e o cooperativismo pautados na valorizacdo da cultura local e na critica ao modelo
econdmico vigente (Conti; Antunes, 2020). Reitero que, mesmo com as instituigdes oficiais, como
a SEMA, FAS e o IDESAM, promovendo um discurso de que no Uatuma ocorre um turismo de

base comunitaria de forma unissona, apenas trés pousadas adotam esse horizonte, a saber: Pousada
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Maracarana, Pousada Abacate e Pousada Paraiso do Uatuma. Porém, nenhuma delas esta localizada
na Comunidade Bela Vista’’.

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) emerge na década de 1980, na América Latina,
como uma estratégia politica de resisténcia de populagdes rurais, camponesas e indigenas frente ao
modelo de desenvolvimento hegemoénico. Ancorado em principios como protagonismo local,
solidariedade, cooperacdo e valorizacdo identitaria, o TBC se articula as lutas por justica territorial
e sustentabilidade, sendo pensado como um instrumento de fortalecimento comunitario
(Maldonado, 2009; Moraes; Irving; Mendonga, 2018).

No Brasil, entretanto, o TBC foi inicialmente marginalizado, tanto na producao académica
quanto nas politicas publicas, que priorizavam abordagens mercadologicas e tecnocraticas do
turismo (Irving, 2009). A partir dos anos 1990, com os Encontros Nacionais de Turismo de Base
Local ¢ a formag¢do de redes como a Rede de Turismo Comunitario da América Latina
(REDTURS), hd um avango nas reflexdes criticas e no reconhecimento institucional do tema.
Editais de fomento e publicac¢des oficiais nos anos 2000, como o edital 01/2008 do Ministério do
Turismo e o livro Turismo de Base Comunitéria (2009), marcam o inicio de uma inser¢do mais
robusta do TBC no cendrio nacional — embora, como destaca a propria literatura, essa insercao
tenha ocorrido de forma contraditoria, muitas vezes esvaziando o conteudo politico do conceito
(Bursztyn & Sansolo, 2009; Moraes; Irving; Mendonga, 2018).

Particularmente nas Unidades de Conservagao, onde cerca de 80% das experiéncias de TBC
se localizam (Bursztyn & Sansolo, 2009), o turismo comunitdrio vem sendo apropriado pelo
discurso da conservagdo ambiental e da mitigacdo climatica como solugdo “ganha-ganha”, que
frequentemente associa o turismo ao financiamento da conserva¢do, sem, contudo, garantir
protagonismo comunitario real nos processos decisorios — econdmica e ecoldgica. No entanto, o
que se observa ¢ a instrumentalizacdo do TBC como retorica de sustentabilidade para legitimar a
reconfiguragdo dos territérios, fragilizando formas tradicionais de vida e cooptando liderancas
locais para projetos previamente definidos por instituicdes externas. O caso de diversas UCs no
Amazonas ilustra esse processo, onde politicas “verdes” impdem logicas de mercado e controle

institucional sob o pretexto da conservacdo, configurando formas de injustica ambiental e

77 Por estarem localizadas em outro Polo da RDSU, distante da Comunidade Bela Vista, ndo pude acessar essas
pousadas. Contudo, conversei informalmente com uma das liderangas da Pousada Paraiso do Uatuma em um evento
na sede da FAS, em Manaus. Além disso, estive na Pousada Maracarana e Paraiso do Uatuma em 2018, na ocasido da
pesquisa de mestrado.



202

neocolonialismo interno, como discutem autores como Acselrad (2004) e Zhouri e Laschefski
(2005) ao analisarem a imposi¢do de agendas ambientais sobre comunidades tradiciionais sem
garantir processos verdadeiramente participativos.

Nesse cenario, o TBC perde seu potencial emancipador, tornando-se mais uma engrenagem
no discurso do “desenvolvimento sustentdvel” sem transformacao estrutural. O desafio, portanto,
estd em resgatar sua dimensao politica, insurgente e territorial, rompendo com a légica de vitrine e
participacao formal que marca muitas das experiéncias atuais.

A partir de uma extensa revisdo de literatura, abrangendo autores seminais do turismo
comunitario no Brasil, Fabrino, Nascimento e Costa (2016) destacam que o turismo comunitario
apresenta uma proposta de desenvolvimento de turismo na escala local, centrado nos recursos
enddgenos das comunidades, geralmente associado ao turismo sustentdvel. Chamo atengdo para
trés premissas consideradas por Fabrino ef al. (2016) como essenciais ao turismo comunitario:
0 protagonismo comunitario, a distribuicdo equanime de ganhos econdmicos € a gestdo
coletiva. A partir destes trés principios, € possivel chegar a conclusao de que a maioria das pousadas
da RDSU nao desenvolve o turismo comunitario. Embora o protagonismo de todo processo, com
exce¢do do marketing e comercializacdo, seja realizado pelos trabalhadores ribeirinhos, a
distribuicao nao ocorre de forma equanime e ainda propicia o acumulo de capital as familias donas
de pousada. A gestdo das pousadas € privada familiar e, embora sigam as Regras do Turismo ja
explicitadas nos capitulos anteriores, como a contratagdo de trabalhadores locais, a tomada de
decisdo ¢ monopolizada pela familia proprietaria.

O termo "pousada comunitaria" tem sido amplamente utilizado e aceito pelos atores sociais
presentes na RDSU, sendo frequentemente associado ao processo de ordenagdo do turismo na
regido. Originalmente, esse termo surgiu com o intuito de distinguir os empreendimentos
comunitarios das grandes empresas ou barco-hotéis pertencentes a "moradores de fora",
especialmente durante a época do sistema de aviamento turistico, conforme discutido no Capitulo
3. Essa distingdo reforca o discurso oficial sobre a existéncia de turismo comunitario na RDSU.
Contudo, embora essas pousadas estejam situadas dentro do territério das comunidades e
pertengam a familias locais, a gestdo delas majoritariamente ndo segue um modelo coletivo. Na
maioria dos casos, a administracdo e a tomada de decisdes ficam concentradas nas maos das
familias donas das pousadas, o que pode gerar uma assimetria na distribuicdo dos beneficios

econdmicos do turismo. Isso levanta questionamentos sobre a verdadeira natureza do turismo de
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base comunitdria na RDSU, ja que a gestdo coletiva ¢ um dos pilares fundamentais dessa
abordagem. E necessario, portanto, fazer distingdes sobre as formas de gestdo dessas pousadas

(Figura 63).

Figura 63: Formas de Gestdo das Pousadas na RDSU
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Fonte: elaboracdo propria.

Na Gestao Privada Familiar, a pousada ¢ de propriedade de uma tnica familia dentro da
comunidade. Embora seja uma familia local, o controle e a administragdo sdo centralizados. A
selecdo de trabalhadores ¢ preferencialmente feita entre os membros da comunidade, como
cozinheiras, arrumadeiras e piloteiros, mas isso ndo implica necessariamente em uma gestao
participativa ou compartilhada. Nesse caso, os ganhos financeiros do turismo sdo em grande parte
concentrados nas maos da familia proprietaria, podendo criar desigualdades ou até disputas dentro
da comunidade.

Na Gestao Coletiva Comunitaria busca-se, em tese, a redistribuicdo mais equitativa dos
beneficios do turismo. A ideia ¢ que a comunidade como um todo se entenda como proprietaria da
pousada, o que implica uma gestdo compartilhada e mais inclusiva. As responsabilidades e as
decisdes sdo tomadas de maneira coletiva, e os recursos financeiros gerados pelo turismo sdo
distribuidos igualmente entre todas as familias da comunidade. Isso pode promover uma maior
sensagdo de pertencimento, coesdo social e, potencialmente, diminuir desigualdades economicas
dentro da comunidade.

Na Gestao Coletiva Comunitaria levada a cabo pelas trés pousadas da RDSU (Maracarana,
Abacate e Paraiso), as supracitadas premissas centrais do turismo comunitario sdo seguidas
(Fabrino et al., 2016). As decisdes sao, geralmente, tomadas em conjunto, em assembleia, pelo

maior numero de familias da comunidade. Nao s6 os ganhos econdmicos, bem como a distribui¢cdo
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das ocupagdes e carga horaria sdo feitas de maneira equilibrada entre os trabalhadores da
temporada. Os trabalhadores realizam rodizios entre as fun¢des necessarias ao funcionamento
(contador, administrador, gerente, camareira, cozinheira, piloteiros), de modo que em um ano ¢
possivel atuar como cozinheira, em outro como gerente. A Unica observacao ¢ que, para alguns
cargos, ¢ exigida uma formacao técnica, para a qual se busca parceria com a FAS, de modo que
todos os moradores interessados possam obter a qualificacao.

No entanto, ainda que essas pousadas promovam praticas mais democraticas e horizontais,
¢ fundamental reconhecer que conflitos sdo inerentes a qualquer forma de organizagdo social,
especialmente quando envolvem recursos financeiros, expectativas distintas e relagdes de poder.
Longe de romantizar ou idealizar essas experiéncias, ¢ preciso compreender que a existéncia de
dissensos e disputas ndo invalida o processo coletivo, mas aponta para a necessidade de
institucionalizagdo ¢ mediacdo adequadas desses conflitos no ambito comunitario. O desafio,
portanto, ndo reside na eliminacdo das tensdes - o que seria utdpico -, mas na constru¢do de
mecanismos legitimos de deliberagdo que fortalecam a coesdo interna e a sustentabilidade.
Invisibilizar ou deslegitimar os conflitos em nome de uma aparente harmonia compromete a
propria maturidade politica do processo coletivo.

As formas de gestao das pousadas na RDSU variam de acordo com o contexto de origem
de cada empreendimento: a) As pousadas de gestdo privada familiar foram construidas por
empresarios externos a comunidade, antes da regulamentagdo do turismo, sendo posteriormente
transferidas para familias locais que atuavam como trabalhadoras nesses espagos. Em outros casos,
antigos trabalhadores do turismo, ao identificarem o potencial econdmico da pesca esportiva,
decidiram empreender por conta propria, dando inicio a pousadas sob gestdo familiar; b) Por sua
vez, as pousadas de gestdo coletiva foram constituidas a partir de editais publicos, os quais
estabeleciam, em seu escopo, a obrigatoriedade de compartilhamento da gestao entre os membros
da comunidade local, promovendo, assim, um modelo participativo e cooperativo de administragao

O caso da Pousada Paraiso do Uatuma, construida por meio do or¢amento do Edital Floresta
em P¢ da FAS, ja mencionado no Capitulo 4, teve um impacto significativo em outras comunidades
da RDSU. Na comunidade de Bela Vista, alguns trabalhadores do turismo, bem como moradores
ndo envolvidos com a pesca esportiva, expressaram interesse em desenvolver uma gestdo
comunitaria coletiva semelhante, que possa gerar beneficios diretos para as familias da

comunidade.
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Para Silva et al. (2020), os beneficios do turismo comunitario na Amazodnia vao além da
conservagdo da natureza, abrangendo também o fortalecimento da identidade, a inclusdo social e o
bem-estar das comunidades. Durante as observagdes e conversas informais, ficou evidente o
reconhecimento que essas comunidades recebem dos moradores de Bela Vista. A gestdo coletiva ¢

percebida como um sinal de uma avangada organizagdo social.

Pensa comigo, 14 ¢ todo mundo igual, todo mundo sai ganhando, nao tem essa de patrdo,
de so6 uns sair ganhando e outros tém que trabalhar muito. E tem dinheiro pra toda
comunidade! Todo mundo ganha! A comunidade fica bonita! (Seu Ozeias, agricultor e
pescador, morador da Comunidade Bela Vista, entrevistado em fevereiro de 2023).

Destaca-se que, no turismo, ¢ fundamental ndo apenas promover o protagonismo
comunitario, mas também garantir a autogestdo dos empreendimentos e da atividade como um
todo. E necessario pensar na autonomia das comunidades tradicionais, de modo que elas possam
gerenciar a atividade de ponta a ponta, incluindo a divulgagdo, captagdo de clientes, transporte dos
turistas e demais servigos. Caso ndo haja infraestrutura para isso, € necessario direcionar politicas
publicas para suprir tais necessidades, como fornecimento de energia elétrica, acesso a internet,
comunicacdo telefonica, logistica e qualificacdo profissional. Existe uma naturalizagdo do status
quo, que sustenta que as comunidades ndo conseguem autogerir suas iniciativas, sob a justificativa
de que "sempre foi assim e sempre serd", desconsiderando que esse cenario nao € acidental, mas
resultado de decisdes politicas.

Além disso, hd um discurso do poder publico que legitima as experiéncias turisticas que
exploram animais e/ou desrespeitam o equilibrio ecoldgico da natureza. Na RDSU, as narrativas
oficiais sustentam o argumento de que a exploracdo animal por meio da pesca esportiva ¢
inevitavel, pois, segundo essa visdo, a beleza cénica e os modos de vida locais ndo sdo suficientes
para atrair turistas dispostos a arcar com os altos custos de deslocamento até o Uatuma. Os
ribeirinhos frequentemente reiteram falas como a de Seu Dionisio: "A gente ndo tem
competitividade para isso [turismo de base comunitaria]. Porque o turista tem a opg¢ao de ir 1a do
lado de Manaus, na RDS do Rio Negro. E bem mais barato e mais interessante para eles." Dessa
forma, até mesmo as pousadas de gestdo coletiva comunitaria da RDSU acabam centrando suas
atividades na pesca esportiva.

Embora a abertura de novas pousadas na Comunidade Bela Vista ndo seja mais possivel,

conforme me foi informado pelo presidente da comunidade, alguns moradores sugeriram a
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elaboracdo de um plano de turismo comunitirio com o objetivo de incluir todas as familias da
localidade. A hospedagem dos turistas seria feita nas pousadas ja existentes, mas com um sistema
de rodizio entre os trabalhadores. Em vez de diarias, todas as familias receberiam uma parte igual
do faturamento total, do qual seriam descontados os custos operacionais. As mulheres seriam
priorizadas para os cargos administrativos. Além disso, ndo sera permitido o consumo de bebida
alcoolica. Os pacotes turisticos seriam centrados na vivéncia comunitaria, oferecendo experiéncias
como o avistamento do por do sol, contagdo de historias a noite e banhos de rio. Os principais
atrativos seriam o ambiente natural ¢ os modos de vida locais. Diferente da pesca esportiva, a
interagdo com a natureza sera simbidtica, respeitando os ritmos e praticas sustentaveis. A versao
piloto do plano ja foi elaborada, e os moradores pretendem implementéa-la em 2026 (Apéndices).

Vitorio e Vianna (2016) enfatizam que os principais problemas da pesca esportiva em
comunidades tradicionais podem ser resolvidos por meio da implantagdao de formas coletivas de
gestdo, como o turismo de base comunitaria. Questdes como o sentimento de exclusdo, a
distribui¢do dos ganhos econdmicos e a valorizagao dos saberes locais seriam tratadas de maneira
coletiva. Os autores também ressaltam a importancia de uma cooperativa ou associagdo para o
gerenciamento horizontal da atividade. Seguindo essa linha de pensamento, Conti e Antunes (2020)
afirmam que o turismo pode se beneficiar dos principios da Economia Solidaria, especialmente no
que diz respeito a organizacdo social do trabalho. Para os autores, esses principios perpassam
dimensdes essenciais do turismo de base comunitaria (TBC), como autogestdo, sustentabilidade e
cooperagao.

De acordo com Vargas ef al. (2020), vislumbrar o turismo de base comunitdria em sincronia
com as premissas do Bem Viver pressupde respeitar as coexisténcias de interculturalidade dos
povos e sujeitos presentes nas trocas; e, sobretudo, a economia do trabalho solidario, pautada em
uma escala familiar e solidaria. O que obrigatoriamente subverteria as relagdes de trabalho em
moldes capitalistas. Além disso, se conformaria como instrumento de defesa do territorio e das
territorialidades de povos e comunidades tradicionais. Como exemplo, os autores citam a luta pelo
direito de viver e autossustentar-se em detrimento do avango do agronegdcio e demais tentativas
de exploragdo no territorio ancestral Mapuche Rukapillan e Pewenantu, localizado na Region de
los Rios, Sul do Chile.

E preciso, contudo, se atentar para ndo cair no mito da romantizagio do turismo

comunitario. Como ja mencionado, as comunidades possuem embates oriundos das diferencgas, o
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que ndo necessariamente ¢ negativo. Uma gestdo coletiva ndo estard imune a esses conflitos. O
conflito pressupde intera¢do, ou seja, o reconhecimento do outro. Diferentemente da indiferenca,
que se caracteriza pela auséncia de qualquer forma de interagdo entre individuos ou grupos.
Enquanto a indiferenca carrega uma carga negativa, o conflito carrega um potencial positivo, pois
pode mobilizar o grupo, impulsionar articulagdes politicas e facilitar a reivindica¢do de direitos
(Simmel, 1983; Simmel, 2011). No contexto da pesca esportiva na RDSU, essa dindmica se reflete
na crescente conscientizacao e organizagdo das comunidades locais diante dos desafios impostos
pela atividade. A medida que surgem tensdes internas, especialmente relacionadas a exploragio do
turismo e a divisdo dos beneficios econdomicos, as comunidades comegam a criar suas proprias
estruturas politicas e formas de gestdo, destacando liderangas e ganhando autonomia para resolver
suas questoes. Isso também possibilita que elas representem seus anseios junto as institui¢des
politicas externas, como o DEMUC/SEMA e o IPAAM, exigindo mais participagdo e respeito aos
direitos e as formas de vida tradicionais.

O turismo de base comunitaria, a luz da no¢do simmeliana de conflito, deve reconhecer e
abordar os conflitos presentes nos territorios, em vez de silencia-los ou negar sua existéncia. E
fundamental, também, criar arenas de discussdo que utilizem mecanismos democraticos de
participagdo. Essas arenas, essenciais para processos coletivos de gestdo do territdrio, conforme
pressupde o TBC, tém o potencial de promover uma comunicagdo efetiva entre os membros,
fortalecer a coesdo social e resgatar aliangas e objetivos comuns em beneficio da comunidade.

Uma das pousadas de gestdo coletiva mencionadas tem participado ativamente da iniciativa
de turismo intermediada pela agéncia Poney Tour do sudeste do pais. As proprietarias da agéncia,
Antonela e Antonia, chegaram até a RDSU por meio de um mapeamento de usinas de 6leos no
Amazonas, com o apoio do IDESAM. A ideia inicial era promover uma imersdao nos aromas da
Amazonia, permitindo que os turistas conhecessem as arvores das quais sdo extraidos oleos de
perfumes renomados, como o pau-rosa € o breu branco. Antonela afirmou que a experiéncia
aromatica de turismo foi criada para suprir a sazonalidade da pesca esportiva e, desde o inicio,
envolveram os moradores locais como trabalhadores, incluindo piloteiros, mateiros, guias de
trilhas, contadores de historias, cozinheiras, arrumadeiras, além do pagamento pelos servigos de
hospedagem e alimentagao.

Essa iniciativa incentivou a criacao de festas comunitarias, a producdo e comercializa¢ao

de artesanato, além da promocao dos produtos da miniusina comunitaria. No caso da Comunidade
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Caribi, onde a Pousada Paraiso do Uatuma esta localizada, a experiéncia influenciou diretamente
o trabalho coletivo em varios aspectos, com destaque para a criagdo de uma festa comunitaria, que
inclui bingos e a venda de produtos locais. Para a realizagdo da festa, foram organizados mutirdes
de limpeza dos terrenos, além de um planejamento coletivo para a execugao das demais tarefas de
organizag¢do e construcao de infraestrutura. Destaco também que as incursdes de turistas acontecem
apenas quatro vezes ao ano, ¢ as atividades incluidas nos pacotes respeitam os modos de vida dos
ribeirinhos. Durante essas incursdes, os turistas acompanham o dia a dia de trabalho, desde a
retirada da esséncia na floresta até a fabricacdo dos produtos na usina. Em uma das quatro
incursdes, também ¢ possivel participar da soltura de queldnios realizada pelos ribeirinhos.
Contudo, ¢ importante ressaltar que, embora a iniciativa da Poney Tour incentive o protagonismo
comunitario e a coletividade do trabalho, ela nao pode ser considerada como turismo de base
comunitéria (TBC), uma vez que ndo ha autogestdo coletiva envolvida.

Importa salientar que a decisdo de desenvolver o turismo na RDSU foi, inicialmente,
tomada de forma conjunta entre uma empresa privada e uma agéncia do terceiro setor, a Poney
Tour e o IDESAM. Apods a concepgao inicial do projeto, os atores externos realizaram uma viagem
até a RDSU para obter a autorizacdo dos moradores. No entanto, embora o projeto tenha sido
lapidado em conjunto com os ribeirinhos, a decisdo final foi tomada de maneira unilateral por esses
atores externos. Nesse contexto, Silva (2016) destaca que as politicas e projetos de turismo de base
comunitdria (TBC) chegam com a promessa de promover beneficios sociais, ecoldgicos e
econdmicos, utilizando um Iéxico voltado para o convencimento dos moradores, como
empoderamento, inclusdo, participa¢do e desenvolvimento comunitario. A autora complementa
que, por se tratar de uma unidade de conservacdo, com as limitacdes de uso impostas pela
legislacdo, as comunidades acabam se sentindo compelidas a aceitar essa forma de
"desenvolvimento", uma vez que as alternativas disponiveis sdo poucas. Somado a isso, ainda
persiste a retorica de que a intermediacdo de atores externos ¢ necessaria para a divulgagdo e
comercializa¢do do turismo.

Por todas as razdes expostas neste capitulo, sugiro, com base em Conti e Antunes (2020),
que as experiéncias de TBC na RDSU busquem alinhar-se aos principios da Economia Solidéria,
de modo a colocar o trabalhador no centro da atividade como fator de diferenciacdo. Assim como
na Economia Solidaria (ECOSOL), ¢ fundamental romper com a relagdo patrdo-empregado,

estabelecendo uma horizontalidade nas relagdes. Dessa forma, seria possivel superar a gestao
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convencional e hierarquica dos empreendimentos de gestdo privada familiar, promovendo um
modelo mais colaborativo e inclusivo.

No entanto, ¢ importante ter em mente que, mesmo as experiéncias alternativas de turismo,
podem gerar efeitos negativos, como a exclusdo social. Nesse contexto, ao vincular o TBC a
ECOSOL, o turismo pode se configurar como uma via para a inclusao social na RDSU. Segundo
Irving (2014), a exclusdo social vai além de ser apenas o oposto de inclusdo, abrangendo aspectos
mais profundos, como vulnerabilidade, precariedade e a ruptura de lagos sociais. A autora sugere
que um dos caminhos para superar essa exclusao seria a inclusao por meio do trabalho, um trabalho
que proporcione valorizagdo e remuneragdo justa. Assim, o trabalho no TBC, alinhado aos
principios da ECOSOL, atenderia a necessidade de novas territorialidades humanas (Silva, 2016)
e promoveria a inclusdo social (Irving, 2014).

Crepaldi e Zeinad (2025) defendem que o turismo de pesca esportiva de base comunitaria
deve ser concebido como uma atividade sustentavel, gerida pelas proprias comunidades ou em
cogestdo com elas, em seus territorios tradicionais. A proposta visa garantir a reparticao justa de
beneficios, fortalecer os vinculos culturais e ambientais com o territério € promover o
monitoramento local frente a pressdes externas. Para isso, ¢ fundamental assegurar, como etapa
inicial, a consulta prévia, livre e informada as comunidades, conforme estabelece a Convengao n°
169 da OIT, seguida de processos de deliberagcdo coletiva e defini¢do de regras comunitarias
participativas. Também sdo necessarias capacitagdes técnicas e politicas e a criagdo de instancias
locais de gestdo com autonomia para negociar contratos e realizar o monitoramento territorial.

No entanto, na RDSU, embora essas etapas tenham sido formalmente cumpridas, sua
implementag¢do foi marcada por diversos gargalos. A consulta ocorreu de modo fragmentado e
superficial; as deliberacdes refletiram desigualdades de informacao e participagdo; e as regras
locais foram pouco autonomas diante de pressoes institucionais e mercadologicas. As capacitagdes
foram pontuais e sem continuidade. As instancias comunitarias de gestao carecem de infraestrutura,
apoio técnico e, principalmente, legitimidade local, uma vez que a auséncia de mecanismos de
accountability aprofunda tensdes. Além disso, o monitoramento ambiental ¢ deficiente, expondo
trabalhadores locais a riscos e limitando o controle social. O modelo vigente, portanto, reproduz
uma légica de participagdo formal, centralizacdo decisoria e manutencdo de assimetrias,
contrariando os principios fundamentais do turismo de base comunitaria e restringindo o

protagonismo das populacdes locais no ordenamento territorial e na gestdo da atividade turistica.
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Acredita-se que um turismo comunitario verdadeiramente transformador deva priorizar os
trabalhadores, ndo apenas no que diz respeito a melhoria das condi¢des de trabalho, mas também
ao reconhecé-los como atores essenciais no planejamento do turismo. Eles sdo sujeitos intelectuais
do conhecimento tradicional, detentores de um vasto conhecimento sobre a sociobiodiversidade
local, e estdo capacitados para definir as melhores alternativas para o seu territorio. Quantas
empresas sdo contratadas para realizar diagndsticos turisticos e ndo incluem os moradores e
trabalhadores locais em suas equipes? Oficinas participativas ¢ metodologias desenvolvidas por
institui¢des multilaterais sdo, de fato, a melhor forma de inclusdo da comunidade local? Urge
repensar as condi¢des de participacdo das comunidades anfitrids e questionar se, como propde
Gohn (2019), a equidade na participacao esta sendo realmente assegurada, a fim de garantir uma

inclusdo social efetiva, que va além do papel e do discurso.

5.4 O TRABALHO NA PESCA ESPORTIVA E A PRETENSA SUSTENTABILIDADE

De acordo com Saraiva e Vitorio (2022), os discursos que associam a pesca esportiva ao
turismo sustentavel baseiam-se na premissa de que o pesque e solte caracteriza uma suposta
inofensividade da pratica pesqueira. No entanto, diversos estudos indicam que essa pratica resulta
em taxas consideraveis de morte e lesdo nos peixes. Paixdo et al. (2017) identificaram os impactos
da pesca esportiva em espécies brasileiras, destacando: a) estresse durante a pesca e a soltura, que
facilita a captura por predadores; b) colapso das branquias devido a exposicao fora da dgua; c)
infecg¢do por parasitas, fungos e bactérias; e d) a possibilidade de morte do peixe dependendo do
local em que o anzol perfura. Dessa forma, entendo que, por mais cuidadosas que sejam as regras
da pesca esportiva, as espécies pesqueiras ainda sao afetadas, com variagdes na intensidade dos
impactos.

De acordo com a fala do piloteiro:

Veja bem, o peixe fica esperto. Comega a temporada ai ele ta 14 desavisado. Ai vocé
comega a jogar isca, vocé pega com mais facilidade. Cada peixao bonito. Entdo, os grupos
[de turistas] que chegam primeiro eles sdo digamos que beneficiados, porque conseguem
pegar com mais facilidade. Agora vai passando a temporada, os peixes ja tdo esperto, ja
tdo sabendo que se ele for pegar na isca vai dar ruim pra ele. O que ele faz? Ele demora,
ele foge. Ele fica ligeiro. (Seu Romeu, morador da comunidade, piloteiro, entrevistado em
fevereiro de 2023).

Outro piloteiro admite a insustentabilidade do pesque e solte:
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Eu vou ser bem sincero, o turismo afeta sim o peixe, ndo tem como negar isso. Os turistas
soltam o peixe, mas a briga que ele tem pra tirar o bicho da 4gua ¢ muito feia, demorada,
ele ja sai da agua machucado. Passa uns dias, vocé€ encontra os tucunarés morto boiando,
quando ndo sdo atacados por piranhas, ¢ muito triste (Seu César, morador da comunidade,
piloteiro, entrevistado em fevereiro de 2023).

As falas dos piloteiros da RDSU corroboram empiricamente os impactos identificados por
Paixdo et al. (2017), especialmente no que diz respeito a vulnerabilidade dos peixes a predacao
apos a pratica do pesque e solte. Na RDSU, os peixes afetados frequentemente se tornam presas de
piranhas (Pygocentrus nattereri), uma espécie carnivora tipica da Amazonia. Além disso, outras
espécies de peixes morrem, provavelmente em razao dos outros fatores mencionados por Paixao et
al. (2017), o que explica o aparecimento de tucunarés flutuando dias apds as pescarias.

De acordo com Gentil, Dantas e Machado (2020), existem dois impactos adicionais da
pesca esportiva frequentemente negligenciados: a) a emissdo de residuos sélidos, decorrente do
descarte de linhas, iscas artificiais e anzo6is, que sao comumente perdidos durante as pescarias; b)
o segundo impacto esta relacionado ao uso de embarcag¢des motorizadas, que se subdivide em trés
aspectos: o primeiro ¢ o ruido sonoro, que interfere na alimentacdo e reproducao dos peixes; o
segundo refere-se a perda de vegetagdo aquatica, o que resulta na diminui¢do das zonas de refugio
dos peixes contra predadores; e o terceiro envolve a poluigdo gerada pela queima de combustiveis
fosseis das embarcacdes. Em relagdo as zonas de refligio, os conhecimentos empiricos dos
piloteiros da RDSU corroboram as evidéncias teoricas de Gentil ef al. (2020), pois, na RDSU, os
tucunarés costumam se refugiar sob capins, paus e galhos secos, que sdo afetados pelos
movimentos das embarcagdes, conforme observado na fala do piloteiro César (pagina 196).

As éreas protegidas constituem ambientes propicios para a pesca esportiva, pois, devido as
restri¢des de uso, oferecem condi¢des favoraveis para a reprodugdo e o crescimento dos peixes
Lubich (2021). Gentil et al. (2020) complementam essa ideia, observando que a criagdo de areas
protegidas favorece o aumento da biomassa, tamanho e diversidade dos peixes. Como esses
ambientes sdo ideais para os peixes, Lubich (2021) destaca que eles atraem turistas em busca de
maiores chances de capturas de troféus, ou seja, exemplares de peixes com mais de 60 cm. Assim,
em razao da alta piscosidade, essas areas tendem a enfrentar pressao sobre sua capacidade de carga.

Almeida (2008) aponta algumas contradi¢cdes nas experiéncias de turismo rotuladas como
sustentaveis, destacando, entre elas, o sacrificio de areas para o turismo dentro de unidades de

conservagao. Nesse contexto, observa-se na RDSU a pratica comum de abrir lagos comunitarios
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ou de preservagdo para o turismo de pesca, conforme mencionado por Laborda e Scherer (2023).
A contradi¢do aqui € evidente: como ¢ possivel que se permita o usufruto da ictiofauna para o
turismo em detrimento da reprodu¢do dos modos de vida tradicionais dos ribeirinhos? Esse
processo parece ir contra os principios de preservagao e comprometer a reproducao dos modos de
vida tradicionais dos ribeirinhos. Além disso, Silva et al. (2024) ressaltam a importancia de
considerar a senciéncia dos peixes, a luz do direito animal, nas discussdes sobre a pesca esportiva,
o que amplia a reflexdo sobre os impactos dessa pratica tanto para a natureza quanto para as
comunidades envolvidas.

As falas a seguir evidenciam os conhecimentos tradicionais dos ribeirinhos na preservagao

da natureza:

S6 ndo pode entrar no lago quando a propria natureza fecha, quando ta mais seco (Seu
Dionisio, dono de pousada, agricultor ¢ morador da Comunidade Bela Vista. Entrevista
realizada em novembro de 2023).

No Polo 3, todos os lagos sdo liberados [pelo Conselho Gestor], s6 ndo pode acessar os
lagos que estdo fechados [lagos isolados em funcédo da seca], que fecham na seca, tem que
ter acesso fluvial. ou seja, ndo pode transpor bote, se tiver que arrastar o bote pra entrar, é
proibido! E como se ele ficasse em preservagio. de acordo com as reunides do ano, porque
todo ano a Associagdo-Mae faz a reunido do turismo, ai a gente decide isso 14! (Patricia,
filha e socia de dono de pousada, administradora da pousada, entrevista realizada em
novembro de 2023).

Aqui nos ja tivemos lagos fechados, entramos em concordéncia pra ficar um ano fechado.
Af ficou aquele ano fechado e no outro ano liberou de novo. A gente viu que néo tinha
necessidade de ta fechando o lago, porque ndés diminuiamos os espagos pesqueiros. Se a
gente usar isso com consciéncia, que nés mesmos somos os fiscais, e preservamos, nao ha
problema que a gente use todos os lagos. Mas tem outras comunidades 14 pra baixo que
fecham. Maracarana também. [...] A gente achava que fechando o lago, a gente poderia
deixar aquele lago s6 pra reproduzir, entdo achava que ia aumentar o estoque pesqueiro.
mas a gente viu que visivelmente ndo fez diferenca, faz dois anos que a gente abriu e da
mesma forma continua crescendo a quantidade e o tamanho dos peixes, que essa é a
inten¢do da pesca esportiva pesque e solte (Seu Jodo Paulo, presidente da Comunidade
Bela Vista. Entrevista realizada em fevereiro de 2023).

Os comunitarios [moradores] costumam conversar muito sobre isso, entdo eles tém muito
cuidado. Os acordos de pesca sao bem definidos entre si, eles [moradores] decidem onde
cada um vai levar o turista, até porque eles preservam o turista pra que ele volte, entdo nao
da pra ir todo mundo pro mesmo lugar [lago]. Entdo, todos os anos eles revisitam esses
acordos, ¢ o que eles compartilham com a gente por alto, e a gente acredita porque a gente
v€ uma cadeia muito bem estruturada. e a gente vé o resultado, mudanga na estrutura, no
servigo, no prego que € cobrado, atendimento... considerando essa organizagao social. Se
ndo tivesse bom de peixe, se a pescaria nao fosse interessante, o turista ndo voltaria
(Estrelinha, Setor de Programas De Empreendedorismo e Negocios Sustentaveis da
Amazoénia da FAS, entrevista realizada em junho de 2024).
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Acontece que quem trabalha com o turismo vai dizer que o fechamento do lago ndo
funcionou, porque eles tdo ganhando dinheiro com isso! E do interesse deles que o lago
teja aberto pra turista. Agora dizer que nao funcionou? Claro que funcionou, aumentou foi
muito a quantidade de peixes (Seu Otavio, agricultor e pescador, morador da comunidade
Bela Vista, conversa informal em fevereiro de 2023).

As falas reunidas revelam a complexidade dos saberes tradicionais ribeirinhos no manejo e
na protecdo dos recursos naturais na RDSU. Esses conhecimentos, muitas vezes invisibilizados
pelas logicas técnicas e institucionais externas, se expressam por meio de praticas baseadas na
observagao direta dos ciclos da natureza, como a identificacdo dos periodos de seca que tornam
certos lagos inacessiveis e, portanto, naturalmente protegidos. A noc¢ao de que "a propria natureza
fecha o lago" denota uma relagdo simbidtica e respeitosa com os ritmos ecolodgicos, na qual a
protecdo ambiental emerge da convivéncia e ndo da imposi¢do normativa.

Witkoski (2010) identifica uma subdivisdo tacita dos lagos pelos ribeirinhos diante das
ameagas ao meio aquatico: a) lagos de procriagdo (considerados sagrados, onde as espécies devem
se reproduzir sem interferéncia humana); b) lagos de manutengdo (utilizados pelas familias
ribeirinhas para sua reproducdo e subsisténcia); c¢) lagos livres (destinados a pesca comercial, que
também s3o apropriados para a pesca esportiva). Percebi durante as entrevistas que ha uma
tendéncia crescente de abertura dos lagos de procriagdo e de manutengdo a pesca esportiva, a
medida que o turismo de pesca se expande e as vantagens econOmicas passam a justificar
subversdes nas regras tradicionais de pesca. Lagos que, anteriormente, eram considerados sagrados
e fundamentais para a resiliéncia do estoque pesqueiro, com o objetivo de garantir o bem-viver da
comunidade local, estdo sendo abertos para a pratica da pesca esportiva, mediante votagdo no
Conselho Gestor da RDSU. Essa mudanga ocorre por dois motivos principais: a) a atratividade
desses lagos para os turistas, independentemente do sucesso dos periodos de fechamento, como
evidenciado nas falas de Estrelinha e Seu Jodo Paulo; e b) o uso de um método equivocado e
resultados insatisfatérios, visto que o tempo de fechamento dos lagos tem sido insuficiente, pois
seriam necessarios periodos de 2 a 3 anos para observar resultados efetivos no estoque pesqueiro
(Begrow, 2002; Ruffino; Isaac, 2000).

A criagdo de areas exclusivas para a reproducdo dos peixes, como os lagos de procriacao,
desempenha um papel fundamental na conservacdo da diversidade genética e na manutencao dos
estoques pesqueiros. Esses espagos protegidos ajudam ndo apenas a preservar as populagdes de

peixe, mas também promovem impactos positivos nas areas adjacentes, facilitando o transporte de
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ovos, larvas e a migragdo dos peixes. No entanto, para que essas areas de preservacdo realmente
cumpram seu papel de forma eficaz, ¢ imprescindivel que contemplem aspectos como o tamanho
adequado, a diversidade biologica e a oferta de habitats adequados para todas as fases do ciclo de
vida das espécies (Gentil ef al., 2020). Ruftino e Isaac (2000) ressaltam que, para espécies como o
tucunaré, a pratica do fechamento rotatério dos lagos por um periodo de 2 a 3 anos ¢ necessaria
para que as populagdes de peixe possam se reproduzir adequadamente. Esse periodo de fechamento
permite que as espécies desovem pelo menos duas vezes ao longo de seu ciclo de vida, o que
contribui de maneira significativa para a recuperagdo dos estoques pesqueiros e para o equilibrio
ecoldgico da regido.

Durante minhas observagdes e conversas informais com trabalhadores e turistas, notei que
ambos consideram as iniciativas de fechamento de lagos de procriacdo e manutengdo, adotadas
pelas comunidades abaixo da Bela Vista, como eficazes para aumentar a quantidade e o tamanho
dos peixes. Esses lagos sdo fechados pelos proprios moradores da comunidade, que, no inicio, eram
contrarios ao turismo. Para controlar o acesso, os moradores se revezam na entrada dos lagos e
cobram uma taxa extra de ingresso, além da taxa de ingresso paga na base de fiscalizagdo da RDSU,
conforme explicado nas paginas precedentes. Como resultado, houve uma reducao significativa no
numero de pescadores esportivos nesses lagos, uma vez que muitos hesitam em pagar taxas
adicionais. O valor arrecadado ¢ destinado exclusivamente as comunidades, sem qualquer
intervencdo da Associagao-Mae, diferentemente do valor arrecadado na base de fiscalizagdo
mencionado anteriormente. Esse dinheiro ¢ rapidamente utilizado em benfeitorias para a
comunidade, conforme decidido em Assembleia dos moradores, apos a prestagdo de contas do
valor arrecadado durante a temporada turistica.

Nesse contexto, Almeida (1989) ressalta que € comum povos e comunidades tradicionais
desenvolverem regimes proprios para o uso dos bens comuns, muitas vezes desconsiderando
aqueles instituidos legalmente, como a estrutura agraria e o sistema de unidades de conservagao.
Essas comunidades tendem a estabelecer sistemas coletivos de controle sobre o territério, com
normas e regras para o usufruto que, embora ndo oficiais, sdo aceitas consensualmente por todos
os membros. Na RDSU, os ribeirinhos ultrapassam as regras oficiais do turismo, estabelecidas pelo
Conselho Gestor, e tomam a iniciativa de fechar lagos de algumas comunidades que se opdem ao

livre usufruto por parte dos turistas.
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Outro aspecto que deve ser revisto pelo Conselho Gestor, em relag@o aos efeitos da pesca
esportiva na natureza, ¢ a autorizagdo para a retirada de cotas de consumo de peixe pelos turistas.
Na RDSU, cada turista tem direito a retirar um tucunaré para consumo a cada sete dias, desde que
respeitado o tamanho minimo de 40 cm e maximo de 50 cm. Mas ha discordancias em relacao as

retiradas dos peixes:

Eu nio concordo com a cota de retirada do peixe. E porque é um peixe por turista. Se vier
um grupo de 20 turistas, vao comer 20 tucunarés. Acho que deveria ser um por grupo ou
nenhum [...] € bem raro a gente comer tucunaré aqui, [...] Eles valem mais vivos pra nos
do que morto. Eu coloco na cabega de todo mundo que trabalha com nds aqui na pousada
(Patricia, filha e s6cia de dono de pousada, administradora da pousada, entrevista realizada
em novembro de 2023).

Em suas defesas, os turistas afirmam que, ao perceberem que o peixe sofreu danos durante
a "briga" do pesque e solte, optam por utiliz4-lo como parte de sua cota de consumo permitida pela
legislagdo da RDSU, uma regra aprovada nas reunides do Conselho Gestor. "Quando a gente
percebe que o peixe se machucou ou que, de alguma forma, foi prejudicado, a gente opta por pegar
aquele exemplar para o nosso consumo, porque provavelmente ele ndo iria sobreviver." A questao,
no entanto, é: quem garante que as regras de captura e devolugao sdo seguidas rigorosamente pelos
turistas?

Com a publicacdo da Lei Estadual n.° 6.647, de 15 de dezembro de 2023, também conhecida
como Lei do Tucunaré¢, foram estabelecidas uma série de normas e procedimentos em torno da
pesca esportiva no estado do Amazonas. O Artigo 7° da referida lei veda o abate do tucunaré e
impode a exclusividade da modalidade pesque e solte para as pescas recreativas e esportivas. Dito
isso, as regras locais da RDSU, decididas anualmente nas reunides do Conselho Gestor, estdo em
dissonancia com a nova legislacdo estadual. A cota tinica dos turistas dificilmente serd fiscalizada
pelos piloteiros e donos de pousada, o que possivelmente incorre na retirada de mais espécies do
que o permitido. Sobretudo se considerarmos que, a noite, ¢ tradicdo dos grupos de pescadores
esportivos fazerem sashimi de tucunaré como tira-gosto’®,

A institui¢do responsavel pela concessao de licencas e fiscalizagdo da pesca esportiva na
RDSU ¢ o Instituto de Protecao Ambiental do Amazonas (IPAAM). O IPAAM regulamenta a pesca

esportiva no estado do Amazonas por meio do Decreto n°® 39.125, de 14 de junho de 2018, que,

8 O estudo de Lubich (2021) alerta sobre os riscos de infecc¢do e alergias causados pelo consumo de sashimi feitos
com tucunarés da pesca esportiva.
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entre outras disposi¢des, condiciona a renovagdo dos Certificados de Registro de Pesca (CRPs) a
apresentacdao do Diario de Bordo (Anexos) e do Plano de Trabalho. Estes documentos devem ser
elaborados pelas empresas que operam a pesca amadora no Amazonas, com o objetivo de monitorar
a atividade pesqueira e garantir o cumprimento das normas ambientais.

No que se refere especificamente ao Diario de Bordo, ¢ importante destacar que, na RDSU,
esse documento deve ser preenchido pelo piloteiro, conforme o que se infere a partir do Decreto n°
39.125/2018. O Diario de Bordo deve registrar informagdes como os locais de pesca, a quantidade
e as espécies de peixes capturados, além de outros dados necessarios ao monitoramento ambiental
da pesca esportiva. E desejavel, ainda, que sejam incluidas informagdes adicionais relevantes para
o contexto especifico da RDSU. Ribeiro ef al. (2020) ressaltam a necessidade de cursos de
qualificacdo para os piloteiros, com énfase no detalhamento das legislagdes vigentes e nos
procedimentos do pesque e solte, adaptados a espécie alvo de cada localidade. Isso se torna
especialmente importante, pois os proprios piloteiros reconhecem que o manuseio ¢ a soltura
adequados dos peixes, bem como o uso correto dos apetrechos, impactam diretamente na taxa de
sobrevivéncia dos peixes (Begossi; Garavello, 1990; Begrow, 2002; Ribeiro ef al., 2020).

Nesse contexto, ¢ fundamental reconhecer e valorizar os saberes dos piloteiros, conforme
ilustrado por diversos exemplos ao longo deste capitulo. Para Oliveira (2013), o piloteiro ¢ a peca-
chave na dindmica da pesca esportiva, sendo o cartdo de visita da empresa de turismo. Este dado ¢
comprovado na RDSU, onde os turistas, ao entrarem em contato com os donos de pousada,
frequentemente exigem a presenga de certos piloteiros como condi¢do para fechar os pacotes.
Dessa forma, esses trabalhadores ndo apenas dominam as areas de maior concentragdo de troféus
do tucunaré, mas também possuem um conhecimento profundo dos ecossistemas locais,
desempenhando um papel crucial no monitoramento e na conservacao ambiental.

Os estudos de Paixao ef al. (2017) e Thomé-Souza et al. (2014) abordam aspectos cruciais
sobre a pesca esportiva e suas implicagdes na mortalidade e lesdes dos peixes. Paixdo et al. (2017)
investigaram os efeitos de diferentes tipos de anzo6is em tucunarés e pirapitingas, evidenciando que
areducao do tempo de retirada do anzol e da exposi¢ao dos peixes ao ar resulta em menores danos
e taxas de mortalidade. O uso de anzois tipo "J sem fisga" foi particularmente eficaz, com uma taxa
de mortalidade muito baixa, de apenas 0,66%, sem causar lesdes profundas. Por outro lado, Thomé-
Souza et al. (2014) analisaram a mortalidade de tucunarés de trés espécies apds a pesca no rio

Negro, utilizando iscas de meia-d'agua e de superficie. Os resultados mostraram que a mortalidade
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variou entre 2,3% e 5,2%, sendo a taxa mais alta observada no tucunaré-borboleta. Além disso,
39,6% dos peixes apresentaram lesdes. A mortalidade foi observada apenas com as iscas de meia-
d'agua, enquanto os peixes fisgados com isca de superficie ndo morreram. Ambos os estudos
indicam que fatores como o tempo e a intensidade da "briga", o tempo de manuseio fora da adgua,
além do tipo de isca e anzol utilizados, influenciam diretamente na taxa de sobrevivéncia dos
peixes.

A aparente sustentabilidade da pesca esportiva, portanto, depende de um conjunto de
variaveis operacionais que nem sempre sdao controladas na pratica, especialmente em contextos
com fiscalizagdo limitada e pressdo econdmica pelo turismo. Dessa forma, torna-se necessario
problematizar a idealizagdo dessa modalidade como ambientalmente inofensiva, reconhecendo que
sua sustentabilidade ¢ altamente condicionada e, muitas vezes, fragil diante das complexidades
ecoldgicas e sociais da regido amazonica. Cabe, portanto, ao poder publico, por meio do
DEMUC/SEMA, celaborar politicas publicas mais especificas, levando em consideragdo as
caracteristicas das espécies de tucunaré e as praticas adequadas de manejo e devolugao dos peixes,
baseadas em analises locais sobre a capacidade de suporte pesqueiro, com objetivo de tornar a
atividade de pesca esportiva menos danosa ao ambiente.

Em 2024, o representante do [IPAAM informou em entrevista que todos os Certificados de
Registro de Pesca (CRPs) solicitados foram vetados devido ao cumprimento da Lei do Tucunarg,
que exige a realizacao de estudos prévios sobre a capacidade de suporte nos ambientes destinados
a pesca esportiva (Mario, geréncia de controle e pesca do IPAAM, entrevista realizada em agosto
de 2024). A Lei Estadual n.° 6.647, de 15 de dezembro de 2023 estabelece o zoneamento de areas
para a pratica de pesca do tucunaré, o qual deve ser precedido de estudo técnico ambiental e
socioecondmico, com a elaboragdo de acordos de pesca. Este zoneamento ja havia sido mencionado
no Decreto n® 39.125 de 14 de junho de 2018, porém sem a referéncia a cota zero. Como resultado,
o0 IPAAM determinou a medida de negar a emissdo de CRPs para os empreendimentos de pesca
esportiva, incluindo pousadas e barco-hotéis, que nao estavam em conformidade com a legislagao.

Em conformidade com a Lei n.° 6.647/2023, a SEMA autorizou um estudo sobre a
capacidade de suporte do turismo de pesca esportiva na RDSU, com o objetivo de garantir a
seguran¢a ambiental na pratica dessa atividade. Realizada entre os dias 5 e 9 de setembro de 2024,
a pesquisa foi conduzida em parceria com diversas instituigdes — o Instituto de Inteligéncia

Socioambiental Estratégica da Amazonia (PIATAM), o Instituto de Desenvolvimento
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Agropecudrio e Florestal Sustentdvel do Amazonas (IDAM) e o Instituto Federal do Amazonas
(IFAM) — e servird como base metodologica para outras areas dedicadas a pesca do tucunaré.
Com isso, a RDSU torna-se a primeira unidade de conservacao (UC) do Amazonas a receber esse
tipo de estudo.

De acordo com o Decreto Estadual n® 39.125, as regras para a pesca esportiva preveem a
capacitagdo de “comunitarios” para promover a defesa ambiental. Na RDSU, o unico treinamento
de que se tem conhecimento nos ultimos cinco anos foi o curso de guia de pesca oferecido pela
FAS, conforme mencionado anteriormente. No entanto, na pratica, a medi¢do, o tempo fora da
agua, a pesagem e o manuseio dos peixes sdo realizados com base na experiéncia dos turistas e
pela combinag@o dos conhecimentos tradicionais dos ribeirinhos com os conhecimentos técnicos
adquiridos pelos piloteiros que participaram do treinamento da FAS. O trecho da entrevista com o

piloteiro Fred a seguir, evidencia o dominio que os turistas exercem durante a pescaria.

Até porque eles [turistas] ndo aceitam que a gente fale muita coisa, a gente explica o que
¢ certo, porque a gente cresceu pescando, a gente entende, explica como fazer, mas eles
nao ddo muito ouvido, querem ficar beijando o peixe e tirando foto [...] a gente ndo deixa
matar, nem machucar, e eles mesmo sabem disso, eles [turistas] amam os peixes, ¢ a vida
deles, a diversdo, ficam beijando muito, mas as vezes acontece de o peixe se machucar,
né? (Seu Fred, morador da comunidade Bela Vista e piloteiro, entrevistado em fevereiro
de 2023).

De acordo com Queiroz, Guerra e Tavares (2015), o surgimento de novas formas de turismo
tem trazido consigo novos perfis de turistas, que, em teoria, estariam mais preocupados com o0s
impactos de suas acoes, especialmente no que se refere a sustentabilidade ecoldgica. No entanto,
na RDSU, ¢ possivel observar uma diversidade de perfis de turistas. De fato, existem aqueles mais
alinhados a uma consciéncia ecoldgica, enquanto outros ainda estdo distantes de adquiri-la.

Ocorre com frequéncia o desrespeito as regras da pesca esportiva por parte dos turistas na
RDSU, como o uso de iscas vivas, a pesca em lagos proibidos e as pescarias realizadas apos as
18h. Além disso, recentemente, foi autorizada a entrada de turistas que fazem o famoso "bate e
volta" até a RDSU. Esses turistas, provenientes de Manaus, via Ramal da Morena, entram
acompanhados de piloteiros de Balbina. Anteriormente, a entrada deles era proibida pela gestao da
reserva, mas agora, desde que paguem a entrada, podem acessar a area. No entanto, segundo os

moradores, muitos desses turistas entram sem pagar e acabam pernoitando as margens dos rios em
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acampamentos improvisados. Como nao precisam se hospedar nas pousadas, acabam também nao
contratando os servigos obrigatdrios dos piloteiros.

Gentil et al. (2020) destacam que os pescadores esportivos apresentam perfis variados, e
sua relacdo com o ambiente e conduta ambiental podem variar consideravelmente, dependendo de
interesses pessoais ¢ do grau de conhecimento sobre os impactos da atividade. Um exemplo disso
¢ a fala de Seu César: "tem pescador [esportivo] que respeita sim, ndo todos, mas tem! Tém uns
que alertam o proprio parceiro para fazer o procedimento rapido [a medi¢do, a pesagem, a foto] e
colocar logo o bichinho na dgua, porque o tempo que ele fica fora também influencia, meio que ele
ta sem respirar" (morador da comunidade e piloteiro, entrevista realizada em fevereiro de 2023).

As constatagdes teoricas de Gentil et al. (2020), assim como as observagdes empiricas feitas
pelo piloteiro Seu César, foram confirmadas por mim durante minha experiéncia na temporada de
pesca esportiva da RDSU, em novembro de 2023, conforme descrito no Capitulo 2. Percebi uma
diferenga marcante entre os dois grupos de turistas que observei. O primeiro grupo, com cerca de
uma década de pratica na pesca esportiva, ndo s6 conhecia e respeitava as regras da atividade, como
também mantinha um bom relacionamento com os trabalhadores locais. J4 o segundo grupo, em
transicdo da pesca predatoria no Pantanal, demonstrava desconhecimento das regras,
desqualificava o conhecimento dos piloteiros quando eram informados sobre elas, e praticava
assédio sexual contra as trabalhadoras. Além disso, esse grupo exibia inimeros comportamentos

desrespeitosos em relacao as regras e aos habitos locais.

Essa ¢ a primeira temporada deles como pescadores esportivos. Eu os conheci na pesca
predatoria no Pantanal. Querem voltar pra casa com a geleira cheia de peixes pra dar pra
familia, pros empregados, pros amigos. E aquilo que falam, né? O peixe é o troféu! Entio,
nem tudo que a senhora vir aqui € o que acontece na realidade da pesca esportiva. Embora
eu tenha dito pra eles se atentarem as regras, que aqui na Amazonia ¢ bem respeitado. [...]
Aos poucos eu vou fazer essa migragdo com eles (Lider do grupo de pesca esportiva,
natural de Minas, dono de agéncia de pesca esportiva. Conversa informal em novembro
de 2023).

Tanto a fala do lider quanto as a¢des do grupo evidenciaram a falta de sensibilizagdo em
relag@o as regras da pesca e a convivéncia respeitosa com os ribeirinhos. A autoridade do dono da
pousada, que ¢ pescador e agricultor desde a infancia, foi desafiada repetidamente. Além disso,
houve episddios de assédio envolvendo as cozinheiras e arrumadeiras das pousadas, ja

mencionados anteriormente.
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Cabe ressaltar que a pesca esportiva, assim como as demais atividades de autossustento dos
moradores da RDSU, ¢ impactada pela hidroelétrica de Balbina. Além do alagamento das pousadas,
ja mencionado anteriormente, a variacao nos niveis dos rios afeta a reprodugdo dos peixes e a
pescaria. Quando as aguas sobem, os peixes se refugiam para se reproduzirem, dificultando a pesca

e alterando o ciclo natural da fauna local.

Por exemplo ali, na antiga Pousada Boto, quando eu cheguei aqui ndo alagava 14, depois
de uns anos ele teve que se mudar totalmente, porque todo ano alagava e era muito
prejuizo. o Seu Dionisio ja td do mesmo jeito, quase todo ano t4 alagando a pousada dele.
Um lugar que era terra firme comecou a encher por causa da represa (Seu Julio, dono de
pousada e presidente da Comunidade Bela Vista. Entrevista realizada em fevereiro de
2023).

A RDSU sofreu muito, por conta do histérico dos impactos de Balbina. O turismo vem
muito pra contribuir com a regeneragdo da regido, eu percebo que ao longo dos tltimos 5-
6 anos vem se consolidando [...] a gente até costuma dizer internamente que o turismo de
pesca no Uatuma ¢ sustentavel porque preza muito pelo tucunaré vivo, muito por conta
desse historico que a RDSU sofreu, dos impactos negativos...cles ndo querem mais!
(Estrelinha, Setor de Programas De Empreendedorismo e Negocios Sustentaveis da
Amazonia da FAS, entrevista realizada em junho de 2024).

Quando a represa solta dgua, nds ndo pega nada, os peixes somem. Mexe com o peixe, €
os turistas ndo pega nada! (Patricia, filha e s6cia de dono de pousada, administradora da
pousada).

O pulso natural de inundagdo do rio, controlado pelos aspectos fluviais e pluviais, tende a
causar impactos que sao superados pela resiliéncia das espécies de ictiofauna, exceto em eventos
extremos, como secas severas. No entanto, na RDSU, o pulso ¢ controlado pela UHEB, que impde
um ritmo totalmente irregular e incomum, divergente do pulso de inundagao regido pela natureza
(Assahira, 2014). Por essa razdo, a pesca esportiva se torna ainda mais sensivel aos impactos
ecologicos, ja que sofre uma dupla carga de agdo antrdpica direta e indireta: dos pescadores
esportivos e da UHEB.

A fiscalizacdo ambiental na RDSU realizada pelo IPAAM e pelo DEMUC/SEMA, assim
como em outras UCs do Amazonas, ¢ ineficiente. O DEMUC e o IPAAM enfrentam limitagdes
com um quadro de funcionarios reduzido, o que os obriga a dividir recursos entre diversas
demandas, além das fiscaliza¢des in loco. Como resultado, a responsabilidade pela fiscalizagdo
recai, em grande parte, sobre a Associacdo-Mae da RDSU, em cogestdo com o DEMUC, conforme

mencionado no inicio deste capitulo.
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A Base 1 esta localizada no Polo 1 da Reserva, com acesso a partir do municipio de
Itapiranga, enquanto a Base 2 se encontra no Polo 3, acessivel via Balbina no municipio de
Presidente Figueiredo (Figura 64), a cerca de 1h30min de viagem em motor de 115hp, acima da
Comunidade Bela Vista. A base de fiscalizacdo do Polo 3 opera exclusivamente durante a
temporada de turismo, com duplas de moradores atuando como agentes ambientais voluntarios,
que se revezam a cada quinze dias. Esses agentes enfrentam condigdes precarias, com falta de 4gua
potavel adequada e alimentacao restrita a peixe salgado armazenado em caixas térmicas. De forma
similar aos guardides da floresta, esses agentes voluntarios assumem a responsabilidade pelo poder
fiscalizador do estado, na pratica, realizando o monitoramento das embarcagdes que entram e saem
da RDSU, colocando em risco suas proprias vidas. Essa realidade reflete o que Keucheyan (2014)

chamou de "pacto ecologico desigual”, explicado nas paginas 89-90 desta tese.

Figura 64: Base de Fiscalizagdo do DEMUC/SEMA Polo 3

Fonte: Laborda (2023).

Contudo, o turismo resulta em avangos ecoldgicos, em razdo dos ganhos econdmicos dos
moradores. Essa percepcao corrobora a andlise de que o aumento nos ganhos econdomicos leva a
uma sensibilizacdo ambiental significativa, a ponto de provocar mudangas na maneira como se vé
a conservagao (Peralta, 2012). Os ganhos econdmicos, especialmente para os donos de pousada e

trabalhadores, introduzem uma logica antes desconhecida por esses individuos.
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Antes da reserva, a gente ndo ganhava nada com o turismo, ndo tinha valor pra gente. Era
so aperreio e confusdo com os donos das lanchas [barco-hotel]. [...] Eles andavam tudo
armado, tudo rico. Tinha até juiz no meio. Ai quando chegou a reserva, eles foram sendo
proibidos de entrar em alguns lagos. E ainda tinham que contratar os piloteiros direto das
comunidades. Eles vinham nas lanchas, paravam na beira ¢ um de nés ia com eles. Ai sim
a gente comegou a ganhar um dinheirinho. Depois de um tempo, todo mundo foi se
tocando que valia a pena o turismo, valia a pena parar de pegar os tucunarés maceta pra
deixar pros turistas [Seu Jodo, piloteiro e morador da RDSU, entrevistado em novembro
de 2023].

[...] ndo ¢é desmatando que vamos atrair o turismo, que um peixe ameagado vale mais para
o turismo ecoldgico vivo no rio do que morto na panela [Jovania, moradora da RDS e
dona de pousada comunitaria em entrevista concedida em 2022 ao Ecoa Uol].

Nos anos de 2000 e 2001, Begrow (2002) destacou que o tucunaré era a espécie mais
pescada para o autossustento das familias no Rio Uatuma, tanto na cheia quanto na seca. Contudo,
a partir das minhas incursdes no campo empirico desta tese e das entrevistas com os moradores,
observei que esse cenario mudou, conforme ressaltado por Jodo e Jovéania. Os ribeirinhos
perceberam o valor do peixe vivo, optando por manté-lo como atrativo para a pesca esportiva, em
detrimento do consumo ou da comercializagado artesanal. Outro fator a ser considerado ¢ a aceitagao
dos moradores em relacdo a pesca esportiva. Em 2000, Begrow (2002) identificou que 82% dos
moradores eram contrarios a pratica da pesca esportiva no Uatuma, "devido aos impactos negativos
causados ao tucunaré da regido e a falta de beneficios para os moradores" (Begrow, 2002, p. 59).
Em 2018, a aceitacao ultrapassava 70% (Hess, no prelo), ratificando mais uma vez a percepcao de
Peralta (2012) sobre a sensibilizagdo ambiental em fun¢do do turismo.

Além disso, observo que a proposta de manejo da pesca esportiva elaborada por Begrow
(2002) continha algumas das estratégias adotadas ao longo destes 23 anos, quais sejam:
sensibilizacdo dos comunitarios, cota de captura esportiva, fechamento de lagos, uso exclusivo da
técnica de pesque e solte e instalacao de postos de fiscalizagdo. Os estudos sobre a capacidade de
suporte dos estoques pesqueiros, por exemplo, j4 haviam sido identificados pela autora como
essenciais na etapa de criagdo da, a época (1996), RESEX do Uatuma, e somente em 2023 foram
iniciados. Resta saber como se dard a divulgacao dos resultados e a implementacao das medidas
do referido estudo.

A pesca esportiva na RDSU, apesar de frequentemente associada a praticas de baixo
impacto por adotar o formato "pesque e solte", revela-se insustentavel quando analisada a luz de
critérios ambientais, sociais € econdmicos mais abrangentes. A afirma¢dao de que a atividade

precisa ser repensada se fundamenta na constatacdo de que ela frequentemente negligencia tanto
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os impactos ecologicos — como o estresse e a mortalidade dos peixes — quanto as desigualdades
sociais existentes entre os diversos atores envolvidos, especialmente os trabalhadores locais. A
aparente sustentabilidade da pesca esportiva se fragiliza diante de um modelo que naturaliza o uso
intensivo dos estoques pesqueiros €, a0 mesmo tempo, precariza a atuagao de quem sustenta o
funcionamento do turismo. Nesse sentido, torna-se urgente incorporar os principios do Turismo de
Base Comunitéaria (TBC), que propdem praticas mais equilibradas, participativas e inclusivas,
voltadas ndo apenas a conservagdo ambiental, mas também a justica social e a viabilidade
econdmica de longo prazo. Sem isso, a pesca esportiva continuara a reproduzir contradigdes que a
afastam de qualquer pretensao genuinamente sustentavel.

Afinal, como sustentar a ideia de um turismo ecologicamente viavel quando este se sustenta
sobre a precarizacgdo do trabalho e a continua degradacao dos ecossistemas?

Encerradas a discussdo e a andlise dos resultados, o Quadro 5 retoma os objetivos
especificos delineados para a presente tese, apresentando, de forma sintetizada, as evidéncias que

atestam o seu cumprimento.
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Quadro 5: Objetivos da tese e evidéncias de alcance.

Objetivos Especificos

Evidéncias

identificar os modos de vida dos ribeirinhos antes e apos
a chegada dos estranhos;

- “se vivia pela natureza” até a chegada dos estranhos;

Impactos da Usina de Balbina, da criagdo da RDSU e do turismo;
Atualizacdo do calendario ecologico;

Substitui¢do de atividades tradicionais (roga, pesca comercial,
extrativismo);

Adaptacgdo a novas logicas econdmicas e ambientais.

compreender a dindmica histérica e material da RDSU, a
partir da institucionalizagdo da reserva e do ordenamento
do turismo como novos usos da natureza;

Turismo como solugdo "sustentavel" sob logica neoliberal;
Ambientalizacdo mercantilizada e pacto ecoldgico desigual;
Transferéncia dos custos ambientais para as comunidades.

caracterizar o trabalho no turismo de pesca;

Emergéncia de relagao patrao-empregado;
Divisdo social e sexual do trabalho;

Precarizagdo, jornadas exaustivas e informalidade;
Assédio sexual como pratica estrutural.

mapear as principais mudangas materiais e simbolicas
ocasionadas pelo turismo de pesca nos modos de vida da
comunidade Bela Vista.

Estratificag¢do social crescente;

Dependéncia econdmica do turismo;

Mercantilizagdo da natureza (peixes, lagos, paisagem);
Ressignificacdo dos sentidos do trabalho, do territorio e da relagao
homem-natureza;

Deslocamento de atividades tradicionais para servigos no turismo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo central desta tese foi compreender as dinamicas de organizacdo social do
trabalho no turismo de pesca e as mudangas que ele provoca nos modos de vida dos ribeirinhos na
Comunidade Bela Vista. Para alcangar esse objetivo, realizei um estudo qualitativo com base na
perspectiva critica, focado na Comunidade Bela Vista da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
do Uatuma. As duas imersdes no campo empirico permitiram-me observar a dindmica de
organizag¢do do trabalho nos dois momentos principais do calendério de trabalho amazdnico: a seca
e a cheia dos rios.

A analise dos achados desta tese revela um cendrio conflituoso decorrente da chegada dos
“estranhos”, que provocou uma série de mudancgas e impactos ambientais, aos quais as comunidades
precisam se (re)adaptar constantemente para garantir seus modos de vida. Isso evidencia
claramente casos de injustica ambiental. Os efeitos da Usina Hidroelétrica de Balbina (UHEB)
ainda sdo sentidos, e nenhuma reparacao foi feita pela ELETRONORTE, exceto pela construcao
de pocos atualmente desativados e pela distribuicao, na época da abertura das comportas, de caixas
de gelo. Muitos moradores foram privados de suas atividades de autossustento, sendo for¢ados a
“aprender” novas formas de se reproduzir social e materialmente, como no caso da perda de rogas,
embarcacdes, alagamento de casas e até de pousadas. Além disso, até hoje, as comunidades
dependem da geragdo de energia por meio de combustivel f6ssil ou de placas solares, que ndo
suprem a demanda. A energia elétrica nao foi fornecida pelo Programa Luz Pra Todos, mesmo
diante de todos os impactos que tiveram de enfrentar.

A partir da institucionalizagdo do “estranho" Reserva, os modos de vida dos ribeirinhos
foram significativamente impactados, uma vez que suas atividades de trabalho foram cerceadas,
com os trabalhadores da madeira e da pesca comercial sendo os mais afetados. Nesse contexto, a
gestao da RDSU, sob responsabilidade do DEMUC/SEMA, passou a incentivar o turismo como
uma panaceia para as mazelas sociais, economicas e ecologicas da regido, apresentando-o como
uma alternativa as atividades agora "proibidas" pela legislacdo que passou a reger a RDSU.
Paralelamente ao incentivo promovido pela SEMA, a FAS busca formar empreendedores turisticos
e apoiar o desenvolvimento de '"negocios sustentaveis" por meio do Programa de
Empreendedorismo e Negodcios Sustentaveis da Amazonia (PENSA). Este programa, que

“transfigura”™ o papel do Estado nas unidades de conserva¢do do Amazonas, ¢ orientado por
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politicas neoliberais que culminam no "mito da prosperidade ribeirinha” por meio do
empreendedorismo turistico. Em suma, ¢ o modo de produgdo material da vida sendo determinando
pelas ideias da classe dominante (Marx, 2004).

O turismo, por sua vez, ¢ uma fonte de conflitos entre aqueles que trabalham durante a
temporada e aqueles que ndo o fazem, além das questdes relacionadas a explora¢do da mao de obra
dos ribeirinhos pelas agéncias sudestinas, a divisdo do trabalho interna entre os proprios
ribeirinhos, a relacdo de estranhamento entre turistas e moradores e aos danos causados a
ictiofauna. Dessa forma, o turismo, embora também um "estranho", surge como uma alternativa de
sobrevivéncia para diversas familias na RDSU, a partir da narrativa oficial que destaca o baixo
impacto causado em comparagdo com outras atividades de trabalho, a possibilidade de autonomia
dos pescadores, o auxilio na conservacdo dos estoques pesqueiros e da biodiversidade em geral.
Em suma, o que ocorre na RDSU e em outras comunidades tradicionais da Amazonia, ¢ um abismo
entre teoria e pratica no turismo, desconsiderando os pressupostos que possivelmente guiariam o
turismo por um horizonte sustentdvel nos ambitos ecoldgico, social e econdomico.

No que se refere especificamente a organizacgao social do trabalho, o turismo imprime uma
nova dinamica nos territorios. Entre os principais elementos de diferenciacao, destacam-se: a
estrutura empresarial, a venda da forca de trabalho, a relagdo patrdo-empregado, a estratificacao e
especializacao do trabalho, a diferenciagdo entre os trabalhadores, entre outros aspectos que se
demarcam tanto social quanto materialmente.

Ao introduzir a forma empresarial, o turismo possibilita o acimulo de capital pelas familias
proprietarias de pousadas, especialmente aquelas que controlam todo o processo de produgdo e
comercializacdo do turismo, a partir da desintermediagdo das agéncias externas do sul/sudeste.
Essas familias, ao dominarem esse setor, passam a ser socialmente diferenciadas dentro da
comunidade, sendo vistas como "superiores" ou "bem de vida". As familias donas de pousada,
ainda que de forma preambular, modificam as condi¢des materiais de vida em comparagdo as
demais familias da comunidade. Essa diferencia¢do ultrapassa as relagdes sociais e adentra os
aspectos do trabalho, uma vez que as familias proprietarias de pousadas comegam a ser vistas como
patroas/contratantes dos trabalhadores que prestam servigos em suas pousadas, enquanto os
trabalhadores sdo considerados empregados/contratados. Assim, as dinamicas de trabalho, antes

percebidas como coletivas e horizontais, passam a ser orientadas pela relagdo patrao-empregado,
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que pressupde uma estratificacao e, consequentemente, uma oposi¢ao entre aqueles que, antes do
turismo, se consideravam iguais.

Embora a revisdo de literatura indique que nao ha uma hierarquizagdo significativa do
trabalho nas comunidades tradicionais amazodnicas, destacando aspectos coletivos do trabalho e a
existéncia de produgdo de excedente voltado para a manutencao da unidade familiar, os resultados
desta tese apresentam um cenario diferente. O turismo estabelece uma divisdo social do trabalho
bem definida.

A estratificacdo conduz, de certa forma, a especializa¢ao do trabalho. Assim, um processo
de trabalho que anteriormente era dominado pelos ribeirinhos em todas as suas dimensdes passa a
ser dividido. Por exemplo, quem se ocupava da produgao de farinha fazia todo o processo, desde o
plantio até a torra nos fornos, incluindo o acesso aos objetos e meios de trabalho. No turismo, os
objetos de trabalho estdo voltados para a pesca esportiva. Apenas as familias donas de pousada
dominam todo o processo de trabalho, enquanto os trabalhadores vendem apenas sua for¢a de
trabalho e utilizam os meios de producao dos donos de pousada. Se antes o trabalhador controlava
seu tempo de trabalho, hoje ele ¢ regido pela demanda turistica imposta pelos donos de pousada.

As analises revelam que, embora os trabalhadores do turismo vendam sua forga de trabalho
em um modelo mais proximo do assalariamento individual, eles orientam suas relagdes sociais pela
coletividade, com o objetivo final de manter a unidade de producdo familiar. Exemplos desses
principios coletivos incluem as estratégias de (ndo) enfrentamento do assédio sexual e a negociagao
entre os piloteiros sobre quais lagos serdo acessados durante a pescaria. Nao se trata de trabalhar
coletivamente no sentido de unir forgas para um objetivo comum, como no mutirdo ou puxirum,
mas sim das nogdes que regem o trabalho. Em contrapartida, os donos de pousada se distanciam
dessa nocao coletiva e seguem em dire¢do ao acumulo de capital.

Outro resultado, embora ndo seja o foco principal desta tese, ¢ a contradi¢do na relagao
entre turistas e trabalhadores. Os turistas sdo, em sua maioria, homens brancos, provenientes do sul
e sudeste do pais, com renda superior a sete salarios minimos, formagao superior e um estilo de
vida urbano. Em contraste, os trabalhadores sdo ribeirinhos, geralmente pardos ou negros, com
renda mensal inferior a um salario minimo, com educagdo basica incompleta e cujos modos de vida
sao fundamentados em saberes tradicionais adquiridos a partir da convivéncia com a natureza. No
caso das mulheres trabalhadoras, o confronto ¢ ainda mais acentuado, pois envolve também

questodes de género.
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Outro aspecto observado ¢ o sistema de aviamento do turismo, que, nos primeiros
momentos da pesquisa, parecia ter sido superado, mas acabou se camuflando e atuando de outra
forma. Atualmente, esses empresarios controlam os meios de produgdo de algumas pousadas, que
se tornam dependentes deles. Esses empresarios externos sao responsaveis pela comercializacao
dos pacotes turisticos, além de possuirem as embarcacdes, motores ¢ de desenvolverem as
atividades de pesca esportiva.

Os resultados evidenciam que, durante a temporada de pesca, ocorre o deslocamento das
fungdes pluriativas comuns as comunidades tradicionais ribeirinhas, em razao da especializagao do
trabalho no turismo. Isso contraria os achados da literatura, que afirmam que o trabalho acessorio
¢ provisorio e utilizado eventualmente para complementar a renda da unidade de produgao familiar.
No caso da RDSU, o turismo ndo apenas passa a integrar o calendario pluriativo das familias, mas,
em alguns casos, torna-se a principal atividade econdmica.

O ambiente de trabalho ¢ considerado inadequado e inseguro para os trabalhadores, que
precisam dormir nas pousadas por varias semanas. No caso das cozinheiras, ¢ oferecido um espago
para atar redes dentro da area comum das cozinhas, o que as deixa expostas e sem privacidade.
Quando ndo ha lotagdo, os donos de pousada permitem que durmam nos quartos. Ja para os
piloteiros, o descanso ocorre em um barco insalubre, sem ilumina¢do e com baixa ventilagao.

Na érea de saude e seguranca, observa-se um aumento no desgaste fisico dos trabalhadores,
pois o turismo, ao contrario do que se acreditava inicialmente, exige longas e exaustivas jornadas
de trabalho, com trabalhadores chegando a trabalhar até 14 horas diarias. H4 um grau acentuado
de precariedade, causado pelas ondas de calor extremo, pela exposicao direta ao sol durante longas
horas e pela falta de equipamentos de protegao individual, o que impacta diretamente a saude dos
piloteiros e, em menor grau, dos demais trabalhadores. As mulheres enfrentam condi¢cdes ainda
mais dificeis, considerando as duplas e até triplas jornadas de trabalho, sem contar o ambiente de
inseguranga devido aos eventuais episodios de assédio.

A imersdo no campo empirico revelou uma normalizacdo dos comportamentos de assédio
e uma tendéncia a responsabilizar as vitimas, em vez de combater os abusos cometidos pelos
turistas, priorizando a satisfacdo dos clientes. Além disso, ha um desdém pelo trabalho da
cozinheira, apesar de ser uma das etapas fundamentais da experiéncia turistica. Observei também
estratégias coletivas dos trabalhadores para enfrentar o assédio, que, no entanto, ndo atacam a raiz

do problema: o comportamento hostil dos turistas. Nesse contexto, o turismo nao apenas reforca a
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divisdo sexual do trabalho, mas também a agrava. O trabalho das mulheres continua restrito as
tarefas domésticas e permanece invisibilizado, enquanto as decisdes sdo controladas pelos
homens/donos de pousadas. As mulheres sequer sdo socialmente reconhecidas como donas das
pousadas, sendo vistas apenas como "esposas dos donos de pousada".

As comunidades da RDS Uatuma, embora sejam chamadas de "guardias da floresta", sdo
obrigadas pelo Estado a monitorar e manter a floresta em pé para vender créditos de carbono aos
paises capitalistas centrais, configurando o que se pode chamar de "pacto ecoldgico desigual
(Keucheyan, 2014), explicado nas paginas 89-90 desta tese. Embora seu modo de vida esteja muito
mais alinhado ao equilibrio na regulacdo do metabolismo social, elas arcam com os custos dos
ciclos de exploragdo do Uatumi, o que resulta em ciclos fluviais irregulares, deslizamentos
constantes de barrancos, impacto nas populacdes de peixes, polui¢do sonora e a auséncia de energia
elétrica. E importante ressaltar que o entendimento desse cenario por parte dos moradores da RDSU
ndo ocorre de forma passiva; pelo contrario, hd mobilizagdes em torno da busca por justica
ambiental e questionamentos quanto a distribuicdo desigual dos custos ambientais, sobretudo,
compensagdo ambiental por parte da ELETRONORTE e Mil Madeireiras, gestdo compartilhada
da RDS com o Estado, e a autogestdo do turismo.

Assim, com a inclusdo do turismo no calendario de trabalho ribeirinho, a relagdo entre
homem e natureza por meio do trabalho passa a ser regida pela légica da mercantilizagdo. A
natureza, antes reivindicada para a manutencao dos modos de vida, agora ¢ destinada a venda por
meio da pesca esportiva. Um exemplo emblematico dessa cooptagdo € a abertura de lagos de
procriagdo e de autossustento para o turismo. Mesmo as comunidades que se posicionam contra o
livre acesso de turistas comecam a abrir seus lagos mediante uma cobranga de taxa extra, com os
recursos direcionados diretamente para os caixas da comunidade, sem a intermediacdo da
Associa¢ao-Mae ou do DEMUC/SEMA. Além da venda da natureza, o turismo passa a legitimar
0 impacto nos estoques pesqueiros, seja pela lesdo ou morte de peixes em decorréncia da pesca
esportiva.

A sintese das relagdes sociais na RDSU indica que a produgao material da vida, a partir do
turismo, foi historicamente determinada pelo processo de ambientaliza¢do, somado ao mito da
prosperidade ribeirinha via empreendedorismo, para atender ao que Silva (2016) denominou de
novas territorialidades humanas. Ou seja, o desejo de inclusdo social e protagonismo comunitario

nas unidades de conservacdo, gerando renda a partir de atividades de trabalho consideradas
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sustentaveis. No entanto, os resultados permitem identificar que as chamadas formas "sustentaveis"
de turismo na RDSU sdo, na verdade, réplicas disfargadas do turismo deletério, que continuam a
promover a destrui¢do da natureza, ainda que em pequena escala, ¢ a concentragdao de “lucro” nas
maos de poucos individuos, sustentando a retorica do protagonismo comunitario. Contudo,
percebe-se a interrelagdo entre as dimensdes de sustentabilidade financeira e ecoldgica, pois o
retorno econdmico do turismo motivou os moradores a conservarem a biodiversidade,
especialmente a ictiofauna. Em contrapartida, aqueles nao envolvidos com o turismo passaram a
ignorar as regras de manejo na RDSU.

Além das contribuigdes tedricas ja mencionadas ao longo deste capitulo final, destaco ainda
as contribuicdes sociais e politicas desta tese. O panorama das dindmicas de trabalho ndo contribui
apenas para o entendimento de como e sob quais circunstancias o turismo ¢ realizado em
comunidades ribeirinhas amazodnicas, mas também para a compreensdo do trabalho ribeirinho
como um todo. Isso porque o turismo chega como uma atividade permanente e se soma ao
calendario de trabalho pluriativo, ocasionando mudangas significativas nos modos de vida, que
afetam, inclusive, a seguranca alimentar desses individuos. Assim, as politicas publicas,
independentemente da area de atuagdo, precisam compreender essa realidade historica e material
para, a partir dela, direcionar suas diretrizes de maneira mais eficaz.

Ainda no plano politico, esta tese estabelece uma ruptura com a faldcia da sustentabilidade
da pesca esportiva, desvelando os meandros sociais, econdmicos e ecologicos que tornam essa
pratica de turismo uma ameaga a regulagdo do metabolismo social da natureza. Assim, as politicas
publicas que forem desenvolvidas posteriormente precisam pautar os limites materiais da natureza
como principio fundamental, a fim de propor novas formas de turismo e, consequentemente, novas
formas de trabalho. No ambito social, destaco também que esta tese identifica e revela as praticas
de assédio perpetradas pelos turistas contra as trabalhadoras do turismo, até entdo invisibilizadas e
negadas tanto pelo Estado quanto pelos donos de pousada. Além disso, ela langa luz sobre as
questdes de accountability, que surgem como os principais conflitos no turismo da RDSU.

Quanto as limitagdes desta tese, destaco: a) o esforco analitico suplementar para construir
um arcabouco interpretativo, em fun¢do da auséncia de investigacdes direcionadas ao trabalho
ribeirinho no ambito do turismo; b) o fato de ndo ter sido possivel acessar as comunidades que
desenvolvem a gestdo coletiva das pousadas comunitdrias, o que impossibilitou uma analise

comparativa entre a organizagdo social coletiva e a privada; c¢) as breves incursdes no campo, ja
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que uma abordagem etnografica mais prolongada provavelmente desvelaria com maior
profundidade as relagdes sociais; d) a ndo inclusdo dos turistas como interlocutores da pesquisa, o
que teria permitido um apreensdo mais completa das relagdes de poder, consumo e dindmicas
simbolicas no turismo; e) a falta de analise dos apetrechos e das formas de pesca, o que teria
contribuido para uma avalia¢do precisa dos impactos ecologicos diretos sobre a ictiofauna; f) a
falta de acesso a dados oficiais, especialmente da Amazonastur e SEMA, que nao respodenram as
solicitagdes, prejudicando o cruzamento de dados econdmicos e operacionais do turismo de pesca
no Amazonas.

Por todos os argumentos apresentados neste estudo, sugiro algumas proposi¢des elaboradas
a partir da escuta atenta dos anseios dos moradores da Comunidade Bela Vista/RDSU. O objetivo
¢ delinear um horizonte de turismo que regule o metabolismo social da natureza, respeite os modos
de vida locais, considere condi¢des justas de trabalho e remuneracdo equitativa aos trabalhadores,
além de promover a gestdo coletiva das pousadas:

a) promover a educagdo turistica e ambiental de modo interdisciplinar nas escolas,
destacando aspectos de valorizacdo do patriménio cultural local e boas praticas do
turismo;

b) oferecer cursos de gastronomia, idiomas e habilitacdo ndutica para homens e mulheres
da comunidade. Esses cursos devem ser oferecidos diretamente a comunidade, sem a
media¢do das familias donas de pousada, garantindo que todos os interessados possam
participar. Além disso, a FAS ¢ o DEMUC/SEMA devem fornecer as condig¢des
materiais necessarias, como embarcacdes, combustivel ¢ alimentacdo. Os moradores
devem ter a opcao de participar na modalidade presencial;

c) prover treinamento para os piloteiros sobre as técnicas de pesque e solte. Além disso, ¢
necessario adaptar o Didrio de Bordo as especificidades locais, a partir dos resultados
do estudo de capacidade de estoque pesqueiro realizado em novembro de 2023;

d) criar uma agéncia comunitaria de marketing € comercializagdo, com o objetivo de
divulgar todas as pousadas existentes na RDSU, por meio de um site coletivo;

e) criar um sistema de registro que abarque o nimero de turistas, bem como o perfil desses
turistas, o arrecadamento dos ingressos pagos nas bases de fiscalizacdo e o faturamento
das pousadas. Esses dados podem ser comparados aos CRPs e carteiras de pesca
emitidos pelo IPAAM. Sao dados essenciais ndo apenas para as politicas publicas e
estudos do turismo, mas também para a gestdo ambiental;

f) reduzir a burocracia do processo de licenciamento ambiental, considerando o pequeno
porte das pousadas e sua condi¢ao rural/ribeirinha. Essa simplificagdo permitiria que as
comunidades adequassem mais facilmente as exigéncias legais, sem comprometer a
viabilidade econdmica.

g) promover estratégias que incentivem o retorno as praticas tradicionais de producdo do
alimento, de forma a evitar que as familias precisem enfrentem situacdes de inseguranca
alimentar, como a falta da mandioca, macaxeira, farinha ou mesmo de frutiferas;
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h) suscitar o retorno do fechamento e rodizio de lagos, bem como a imposic¢ao de cota zero
do tucunaré no consumo dos turistas, em atendimento a Lei do Tucunaré;

1) realizar a escuta ativa dos moradores que se sentem excluidos do turismo. Uma sugestao
seria promover reunides congregando duas/trés comunidades contiguas, uma vez que a
estratégia de reunido por Polo ndo tem funcionado, pois existem comunidades no
mesmo Polo muito distantes uma da outra. Desse modo, serd possivel institucionalizar
e mediar os conflitos;

j) criar uma representagdao dos trabalhadores do turismo no Conselho Gestor, a fim de
discutir e reivindicar questdes referentes as condi¢des de trabalho, com destaque para
jornada e remuneracdo salarial. Do mesmo modo que os donos de pousadas tém seu
assento garantido;

k) criar alojamentos adequados para os trabalhadores do turismo;

1) criar um canal de comunicagdo ativo no whatsapp com a Associagdo-Mae, o
DEMUC/SEMA, presidentes/liderangas comunitarias ¢ o maximo possivel de
moradores que tém acesso ao celular e a internet;

m) propor uma rede de fortalecimento dos donos de pousada, de modo que aqueles em
estagio de dependéncia dos empresarios/agéncias de fora possam seguir a experiéncia
daqueles que alcangaram a desintermediagao;

n) criar mecanismos de apoio (FAS e SEMA) aos donos de pousada que dependem de
“empresarios de fora”;

0) propiciar ferramentas necessarias a atracdo de turistas que buscam por ecoturismo ¢
experiéncias imersivas na natureza e na cultura local;

p) criar programas educativos (criancgas, trabalhadores e moradores no geral) esclarecendo
o carater criminoso do assédio e inserir nas regras anuais da pesca esportiva, de forma
permanente, multa pecuniaria aos turistas que cometerem assédio;

q) condicionar a entrada de turistas a participacdo de palestras destacando o carater
criminoso do assédio ao chegar na RDSU, sendo informados sobre possiveis
banimentos de futuras temporadas de pesca esportiva. Ademais, reforcar as técnicas de
pesque e solte e o respeito aos modos e saberes de vida locais;

r) criar um canal de oficializag@o das denuncias e acolhimento as trabalhadoras vitimas de
assédio;

s) elaborar uma guia/cartilha educativa de boas praticas do turismo a partir de ilustracdes
feitas pelas criangas da escola;

t) elaborar um guia/cartilha a partir dos saberes dos moradores, destacando os atrativos do
turismo na RDSU, que servira como base de divulgacdo para a agéncia comunitaria
comercializadora.

Por fim, esta pesquisa representa mais uma contribuicao ao corpus teorico dos estudos sobre
turismo na Amazonia, sobretudo no que se refere ao trabalho dos homens e das mulheres em
contexto de ribeirinidade. Assim, espero que as investigagdes futuras possam contemplar
importantes lacunas ndo abordadas por esta tese, tais como: a) se as relagdes de trabalho se repetem
em formas de turismo ditas mais "brandas", como o turismo de base comunitaria; b) se o modelo
de aviamento turistico se repete em alguma medida em outros recortes territoriais da Amazonia; c¢)

um estudo de caso comparativo entre as condigdes de trabalho das pousadas de gestdao coletiva e
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as pousadas de gestdo privada familiar; d) a relagdo entre donos de pousada e agéncias/empresas
de fora; e) a contribuicdo dos trabalhadores do turismo de unidades conservagdo amazonicas para

a regulacdo do metabolismo social da natureza.
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Apresentacéo do Projeto:

Ao analisar os estudos sobre a dindmica do trabalho em povos & comunidades tradicionais da Amazonia
nota-se um consenso quanto as formas pluriativas que, emboradiversas, se ddo em torno dos recursos
naturais e das lidas com as intempéries do bioma, sobretudo os fendmenos de subida e descida dos rios, e
as formas de organizagao social. De acordo com Castro (1999), a partir da década de 1980 ocorreram
mudancas vertiginosas nas estruturas de produgéo tradicionais da Amazonia, quais sejam, agricultura,
indastria e servigos. No que se refere ao setor de turismo, subsumido no contexto de servigos, houve uma
expansao para os lugares mais distantes da Amazonia e uma significativa adogéo do turismo por povos
indigenas e comunidades tradicionais, sobretudo a partir dos anos 2000, enquanto uma das atividades
pluriativas.Esse boom do turismo ndo ocorreu de forma despretensiosa, uma série de politicas
governamentais, incluindo a implementagao de unidades de conservagdo, fomentaram o desenvolvimento
do turismo, sustentado sob o mote de “distribuicdo de beneficios econdmicos, redugdo de desigualdade
social e conservagdo da natureza”, vendendo o turismo como panaceia para as mazelas socioeconomicas e
ecologicas (SILVA, 2018). Dentre essas politicas, destaca-se a Politica Nacional de Ecoturismo, em 1994; o
Programa Areas Prolegidas da Amazonia (ARPA), em 2002; e o Programa Zona Franca Verde,
desenvolvido a partir de 2003, que deu origem ao Programa Bolsa Floresta (SANTOS, 2019). O que se
nota, portanto, € um alinhamento entre as politicas governamentais de turismo implementadas nas UCs e as
politicas governamentais ambientais
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ANEXO B - AUTORIZACAO DA SEMA

& AMAZONAS

‘GOVERNO DO ESTADO

AUTORIZAGAO DE PROJETOS N.° 070/2022 - DEMUC/SEMA
PROCESSO SIGED N2 01.01.030101.005527/2022-20

A SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE (SEMA), no uso das atribuigdes que
lhe conferem a Lei Complementar n2 4.163, de 09 de margo de 2015, alterada pela Lei n® 4.193, de
16 de julho de 2015 e pela Lei N.2 53, de 05 de junho de 2007, que instituiu o Sistema Estadual de
Unidades de Conservagdo do Amazonas (SEUC/AM) lhe conferindo a Gestdo das Unidades de
Conservagdo do Estado do Amazonas, que por meio do Departamento de Mudangas Climaticas e
Gestao de Unidades de Conservagdo (DEMUC), no ambito de sua area de competéncia, expede a
presente AUTORIZAGAO técnica que visa a implementagio do:

PROJETO

Dindmicas de Trabalho dos Guias de Pesca da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma.
INTERESSADOS
NOME [ cAaRGo | CPF [ E-MAIL
Elenise Faria Scherer | Coordenadora | 017.853.892-20 | elenisefaria@gmail.com
Relagdo dos Pesquisadores — Anexo |
INSTITUICAO
Universidade Federal do Amazonas-UFAM
OBJETIVO

Analisar a dindmica de trabalho no turismo de pesca como estratégia de organizagdo social e politica
para reivindicagdo do uso ao territorio e aos recursos naturais na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Uatuma.

LOCALIZACAO
MUNICiPIO UNIDADE DE CONSERVACAO
Sdo Sebastlaf) doliatuma:e Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel Uatuma
Itapiranga
FINALIDADE
Realizagdo de Pesquisa Cientifica
ATENCAO:

e Esta autorizagdo é composta de recomendagbes e normas gerais no verso, cujo ndo
cumprimento/atendimento sujeitara a sua invalidagdo ou revogagio.

e Esta autorizag@o deve ser portada pelo autorizado e apresentada quando solicitada.

e Em caso de reprodugdo desta, devera ser de forma integral (frente e verso).

e Esta autorizacdo ndo dispensa a emissdo de Autorizacdo de Entrada nas UCs e demais
autorizacdes para manejo de espécies emitidas por instituicio competente.

e O interessado devera seguir o do Decreto N.2 45.207 de 16 de fevereiro de 2022, que versa sobre
medidas de contensdo ao novo coronavirus COVID-19.

Manaus/AM, 07/11/2022

Mk&w ijs—oC(J‘\ /1/\0‘—0"’\-
LEIDSON ALMEIDA ARANDA

Chefe do Départamento de Mudangas Climéaticas e Gestdo
de Unidades de Conservagdo — DEMUC/SEMA

0. 3280 - Parque 10 Secretaria do

659-1822

0-030 Meio Ambiente

Av. Mario Ypiranga M
Fone: (92) 3659-18:
Manaus-AM - CEP 69

C7A9 6EFD.C32B assinado por- Gleidson Almeida Aranda:07316220651 em 07/11/2022 as 11:30 ufilizando assinatura por login/senha
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Anexo |

Relacdo dos Pesquisadores do Projeto

N° Nome Fungdo Instituicdo E-mail
1 Elenise Faria Scherer Coordenador UFAM elenisefaria@gmail.com
2 Mayra Laborda Santos Pesquisador UFAM mayra_laborda@id.uff’br

Av. Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10

Fone: [92) 3659-1820 / 3659-1822
Manaus-AM - CEP 69050-030

Folha: 27

Secretaria do

Meio Ambiente

C7A9 6EFD.C32B assinado por: Gleidson Almeida Aranda:07316220651 em 07/11/2022 as 11:30 utilizando assinatura por login/senha
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ANEXO C - DIARIO DE BORDO
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MONITORAMENTO DA PESCA ESPORTIVA

Interessado:

Embarcacao:

Quant. de pescadores:

Periodo:

Nacionalidade dos
pescadores:

Naturalidade dos
pescadores:

Destino da pescaria:

Municipio (s):

Ambiente aquatico:

Regime fluvial:

)seca ( )enchente

Inicio da pesca (h)

) cheia ( )vazante

Término da pesca (h)

Modalidade:

) embarcado ( ) desembarcado

Tempo:

(

) sol

() chuva

Tipo de Isca:

) superficie () meia agua

I~ I~ |~ |~ |~

) fundo () mosca - fly

(

) viva

peixe:

(

) outros:

Obs. da pescaria:
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Programa de Pos-graduagio em Ciéncias do
Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia
PPGCASA

Doutorado em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na Amazdnia

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa: “Dindmicas do Trabalho no Turismo na
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatumi®, sob a responsabilidade da pesquisadora
Mayra Laborda, a qual pretende analisar a dinidmica de trabalho dos trabalhadores do turismo da
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma (RDSU).

Sua participaciio é voluntaria e se dard por meio da concessido de entrevistas enquanto
trabalhador do turismo/gestor da RDSU na Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Uatuma.

Os riscos envolvidos na pesquisa sio minimos e consistem na possibilidade de algum
desconforto relativos a exposicio dos seus dados e opinides i pesquisadora e ao tempo destinado
as entrevistas. No entanto, ressalta-se a privacidade e confidencialidade com que serdo tratados os
dados. mas caso se sinta prejudicado de alguma forma, podera buscar assisténcia ou indenizacdo. Se
vocé aceitar participar, estara contribuindo para o desenvolvimento de pesquisas que auxiliam na
compreensio e fortalecimento do turismo em Reservasde Desenvolvimento Sustentavel. e.

Se depois de consentir em sua participaciio o Sr (a) desistir de continuar participando,
tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes
ou depois dacoleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr
(a) nao teri nenhuma despesa e também nio receberi nenhuma remuneracio. Os resultados da
pesquisa serdo analisados e publicados. mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em
sigilo. Para qualquer outra informacdo. o (a) Sr (a) podera entrar em contato com o pesquisador na rua
83, 02, nucleo 14 — Cidade Nova II, telefone (92) 99535-9882, ou entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa — CEP/UFAM. na Rua Teresina, 495, Adriandpolis, Manaus-AM, telefone (92) 3305-
1181 ou pelo e-mail ppgacasasecretaria@ufam.edu.br.

Consentimento Pos—Informacio

Eu, , fui informado
sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboracio, e entendi a explicacdo.
Por isso, eu concordo em participar do projeto. sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair
quando quiser. Este documento é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo
pesquisador, ficando uma via com cada um de nds.

Data: / /

Assinatura do Participante

Impressio do dedo polegar

Assinatura do pesquisador responsavel Caso opte por nio assinar.
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APENDICE B -FORMULARIO DE ENTREVISTAS PARA OS TRABALHADORES

Campo II
Formulario n.
Familia

Data

Local da entrevista:

I DADOS DO ENTREVISTADO
1.1 Nome:

1.2 Religido:

1.3 Estado civil:

1.4 Quantos filhos?

1.5 Estudou até que série e onde?

1.7 Origem:

1.8 Ha quanto tempo mora na comunidade? Como chegou na Comunidade?

I1. OS IMPACTOS DA UHE

2.1 Morava aqui durante a Construgao da Hidrelétrica? Como era o antes e como foi o depois? Quem sdo
os moradores mais antigos?

2.2 Quais os efeitos ou impactos sociais na vida das comunidades depois da construgdo da Hidrelétrica?
Sobre os recursos pesqueiros, a pesca, a caga, o plantio, o rio?

2.3 Vocé lembra de alguma espécie de peixe, planta ou arvore que ndo encontra mais hoje?
2.4 Quando o rio Uatuma foi recuperado — despoluido — (coincidiu com a chega do Turismo de Pesca)?

2.5 Com o que trabalhava nessa época? Comercializava pesca ou produgéo agricola?

I1I. CHEGADA DA RDS (2004)

3.1 Antes do Uatuma ser transformado em RDS como vocés viviam, como exploravam os recursos para
sobreviver? O que plantavam? Cacavam? Exploravam a madeira? A pesca era livre? Havia Defeso dos
peixes? Vocés cacavam livremente?

3.2 Com a cria¢ao da RDS foi discutido as formas de vida sustentavel em relagdo aos recursos naturais?
Foi discutido os motivos de criagdo da RDS? A defesa da Floresta em Pé?

3.3 Como sdo tomadas as decisoes hoje? Voceés participam das reunioes do conselho gestor?

IV.MODOS DE VIDA HOJE

4.1 Quantas pessoas moram na sua casa € quantas trabalham (contribuem para o autossustento da familia)?

Moram na casa Contribuem Com o que trabalham?

Fem. | Masc. Sim Nao
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>de 18
anos

<de 18
anos

4.1 Qual a principal atividade econdmica desenvolvida por vocé e pelos membros da sua familia (que
vivem na mesma casa)?

4.2 A cheia e seca do Rio Uatuma afetam as atividades de trabalho? O que muda na rotina? E A SECA
EXTREMA DE 2023?

4.3 Ha contratagao de mao de obra? ( ) sim ( ) ndo.

Quem? Quanto paga?

4.4 Vocé ou alguém da familia trabalha para outras pessoas? ( ) sim ( ) ndo.

Se SIM, quem da familia? . Trabalha para quem? Por que?

4.5 Participa de trabalho coletivo?
Ajuris () Mutirdo ()
Puxirum () Fazem trabalho de meia ( )
4.6 Qual a renda mensal:
4.7 Renda durante a temporada de pesca:
4.8 Participa de algum programa do governo?

Bolsa floresta/ Guardides da floresta( )  Desde quando

Bolsa familia ( ) Desde quando
Seguro defeso () Desde quando
Outro Desde quando

4.9 Possui beneficio de algum programa de crédito ou financiamento para as atividades econdmicas da sua
familia?

Sim( ) ()Nao
Se sim, qual a instituigdo financiadora?
() Banco do Brasil ( ) BASA ( ) AFEAM  ( )BNDES
() PRONAF () Outra especificar

4.10 Produtos agricolas

Produtos Qtd. Epoca de Vende para Qtd. destinada
plantada plantio quem? Qtd.? ao consumo?
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4.10.1 Ha preparo da terra?

4.10.2 Deixa a terra descansar?

4.11 Pesca
Nome do peixe Qtd. Parceria (sim- | Instrumento | Epoca de pesca Vende para
pescada | quem? ou ndo) usado quem? Qtd.?
1
2
3
4.12 Madeira
Espécies retiradas Qtd. Local Instrumento Finalidade Transporte?
V/O)
1
2
3
4.13 Criago animal
Animais Qtd. Finalidade
(VouC). Se V, para quem? Por gqto?
1
2
3
4.14 Caga
Animais Epoca Local Frequéncia Quantidade | Finalidade

(V ou C)
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4.15 Divisdo de trabalho:

Membros da familia

Atividades responsaveis

V. ORGANIZACAO SOCIAL E POLITICA
5.1 Participa de:

() associagdo ( ) cooperativa () sindicato ( ) colonia de pesca () outros

Descrigao/desde quando:

5.2 Participa de reunides dentro e/ou fora comunidade?
( )sim ( ) ndo.

Se SIM, descricdo (onde, por qué, frequéncia):

VI. SOBRE O PESCAR

6.1 Com quem vocé aprendeu a pescar?

6.2 Da sua familia, quem mais pesca? Quem os ensinou?
6.3 Vocé compra ou fabrica os proprios instrumentos?
6.4 Quais os principais lagos para pesca de consumo?
6.5 Para pesca comercial?

6.6 Para pesca esportiva?

6.7 Existe algum lago que vocé pescava e agora ndo pesca mais? Por qué?

6.8 Quais espécies ndo podem ser comercializadas?

VII. SOBRE O TURISMO

7.1 Acompanhou a chegada do turismo no Uatuma? Como voceés perceberam a chegada do Turismo de

Pesca? Foi tranquila ou conflituosa?
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7.2 Como se sentiram com a chegada do Turismo de Pesca, barcos, etc. € 0 uso dos recursos naturais, a
pesca nos lagos que antes eram considerados da comunidade ou dos moradores do Rio Uatuma?

7.3 Quem libera os lagos para o turismo? Hé discordancias sobre isso? Qual € o papel do gestor da RDS?
E a Associagao.

7.4 Vocé acha que o a forma atual de turismo ajuda a conservar ou danificar a natureza? Existe danos aos
peixes? Acha que o turismo de pesca € predatério ou € sustentavel?

7.5 O papel de cada uma dessas instituigdes em relagdo ao Turismo de Pesca — Esportiva:
RDS/SEMA

FAS

ICMBIO

IDESAM

IPAAM

INPA/TORRE

7.6 Na sua opinido, quais os principais problemas enfrentados que dificultam o desenvolvimento turistico
na sua comunidade?

() Falta de infraestrutura () Falta de qualificacdo da mao de obra

() Falta politicas publicas para o Turismo () Moradores ndo entendem o turismo

() Falta de investimentos () Falta de organizagao / planejamento

() Dificuldade de divulgacao da comunidade () Falta de incentivo aos empreendimentos locais
() Outros.

7.7 Quais sdo os pontos negativos do turismo?
7.8 Quais beneficios verifica que o Turismo traz para a comunidade?
() Maior geracao de emprego e renda
() A comunidade recebeu mais infraestrutura
() Os moradores passaram a valorizar mais a comunidade
() Os moradores passaram a cuidar mais do meio ambiente
() A comunidade recebe mais recursos por conta do Turismo
() Cresceu o nimero de empreendimentos familiares ligados ao turismo

() Outros:
7.9 O que significa trabalhar com o turismo pra vocé?
7.10 que vocé espera futuramente do trabalho no turismo?

VIIIL. SOBRE O TRABALHO COMO PILOTEIRO

8.1 Em que meses do ano acontece o Turismo de Pesca?
8.2 Como e quando vocé passou a trabalhar com o turismo?
8.3 Durante a temporada, desempenha outro trabalho além do turismo?

8.4 O que te motivou a trabalhar como guia de pesca durante a temporada?
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8.5 Que tipo de trabalho vocé desempenha na temporada de pesca? Fale um pouco do dia de trabalho no
turismo:

8.6 Quem define que vocé vai ser guia de pesca? Quem convida?

8.7 Quem define o valor da diaria, ou pagamento para ser guia de pesca? Quem paga? Baseada em que é
definida o valor dessa diaria? Isso é discutido com a Associa¢do dos Moradores Uatuma ou ¢ definido
pelos donos da pousada?

8.8 Em quantas pousadas trabalha por temporada? Quanto recebe por temporada?
8.9 E o gestor da RDS também participa e orienta sobre o trabalho de guia de pesca?

8.10 De quem ¢ o barco utilizado ou melhor os instrumentos de trabalho utilizados por vocé como guia de
Pesca? Quem abastece a voadeira? Quem arca com os custos do 6leo?

8.11 Utiliza quais outros instrumentos para a pesca?
8.12 Usa algum equipamento de protecdo?

8.13 Vocé conhece o diario de bordo? Preenche ele? Sente alguma dificuldade? Tem os equipamentos
necessarios para isso? Passou por algum treinamento?

8.14 Que horas comega e termina a jornada de trabalho? Quem define o tempo de pesca?
8.15 Como ¢ a relagdo com os donos de pousada?
8.16 Como sdo os turistas que vém aqui? Qual sua relacdo com eles?

8.17 A pesca esportiva apresenta algum risco a sua saude? Ja sofreu algum acidente de trabalho? Sabe de
algum guia que tenha sofrido?

8.19 Vocé acha que com o seu trabalho de guia (conhecer dos recursos pesqueiros) pode contribuir para
conservagao dos recursos pesqueiros?

8.20 Os turistas - pescadores esportivos escutam suas orientagdes em relagdo aos seus conhecimentos
vividos na RDS? Sua vivéncia e experiéncia como um ribeirinho? Vocé usa algum saber/ pratica que foi
lhe ensinado sobre a pesca?

8.23 Para vocé ¢ melhor trabalhar com guia de pesca ou em outras atividades: pescador, coletor, cagador,
madeireiro

8.24 O que melhorou e o que piorou com a chegada do turismo? Se pudesse mudar algo, o que mudaria?
8.14 Recebeu treinamento ou fez cursos para trabalhar com o turismo?

Sim( ) Nao( )

Se, sim, quais e quando aconteceu?

Qual(is) institui¢ao(des) realizou(ram) o treinamento ou curso?

8.15 O aprendizado do curso serviu para melhorar a forma como presta servigos relacionados ao turismo?
Sim () Nao ()

8.17 O que vocé espera do futuro com o turismo?

IX. SECA EXTREMA

9.1 A seca extrema de 2023 afetou de alguma forma seu modo vida? E o seu trabalho?

9.2 E o turismo?
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APENDICE C - FORMULARIO DE ENTREVISTAS PARA OS MORADORES ANTIGOS

Campo II
Formulario n.
Familia
Data

Local da entrevista:

I DADOS DO ENTREVISTADO

1.1 Nome
1.2 Idade

II ETAPA NARRATIVA

2.1 Nasceu no Uatuma ou como chegou por aqui?
2.2 O que vocé lembra sobre os efeitos da abertura da UHEB? Como afetou seu modo de vida?

2.3 Lembra da chegada do turismo? Como afetou seu modo de vida?
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APENDICE D —- FORMULARIO DE ENTREVISTAS PARA OS DONOS DE POUSADA

Campo II
Formulario n.
Pousada
Data

Local da entrevista:

I DADOS DO ENTREVISTADO
1.1 Nome:

1.2 Religido:

1.3 Estado civil:

1.4 Quantos filhos?

1.5 Estudou até que série e onde?

1.6 Quantas pessoas moram na sua casa ¢ quantas trabalham (contribuem para o autossustento da familia)?

Moram na casa Contribuem Com o que trabalham?
Fem. | Masc. Sim Nao
>de 18
anos
<de 18
anos
1.7 Origem:

1.8 Ha quanto tempo mora na comunidade? Como chegou na Comunidade?

I1. OS IMPACTOS DA UHE

2.1 Morava aqui durante a Construgao da Hidrelétrica? Como era o antes e como foi o depois? Quem sdo
os moradores mais antigos?

2.2 Quais os efeitos ou impactos sociais na vida das comunidades depois da construgdo da Hidrelétrica?
Sobre os recursos pesqueiros, a pesca, a caga, o plantio, o rio?

2.3 Vocé lembra de alguma espécie de peixe, planta ou arvore que ndo encontra mais hoje?
2.4 Quando o rio Uatuma foi recuperado — despoluido — (coincidiu com a chega do Turismo de Pesca)?

2.5 Com o que trabalhava nessa época? Comercializava pesca ou produgéo agricola?

I1I. COM A CHEGADA DA RDS (2004)

3.1 Antes do Uatuma ser transformado em RDS como vocés viviam, como exploravam os recursos para
sobreviver? O que plantavam? Cacavam? Exploravam a madeira? A pesca era livre? Havia Defeso dos
peixes? Vocés cacavam livremente?
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3.2 Com a criagao da RDS foi discutido as formas de vida sustentavel em relagdo aos recursos naturais?
Foi discutido os motivos de criagdo da RDS? A defesa da Floresta em Pé?

3.3 Como sdo tomadas as decisdes hoje? Vocés participam das reunides do conselho gestor?

IV. MODOS DE VIDA

4.1 Quantas pessoas moram na sua casa e quantas trabalham (contribuem para o autossustento da familia)?

Moram na casa Contribuem Com o que trabalham?
Fem. | Masc. Sim Nio
>de 18
anos
<de 18
anos

4.1 Qual a principal atividade economica desenvolvida por vocé e pelos membros da sua familia (que
vivem na mesma casa)?

4.2 A cheia e seca do Rio Uatuma afetam as atividades de trabalho? O que muda na rotina? E A SECA
EXTREMA DE 2023?

4.3 Ha contratagao de mao de obra? ( ) sim ( ) ndo.

Quem? Quanto paga?

4.4 Vocé ou alguém da familia trabalha para outras pessoas? ( ) sim ( ) ndo.

Se SIM, quem da familia? . Trabalha para quem? Por que?

4.5 Participa de trabalho coletivo?
Ajuris () Mutirdo ()
Puxirum () Fazem trabalho de meia ( )
4.6 Qual a renda mensal:
4.7 Renda durante a temporada de pesca:
4.8 Participa de algum programa do governo?

Bolsa floresta/ Guardides da floresta ( )  Desde quando

Bolsa familia ( ) Desde quando
Seguro defeso () Desde quando
Outro Desde quando

4.9 Possui beneficio de algum programa de crédito ou financiamento para as atividades econdémicas da sua
familia?

Sim()  ()Nio

Se sim, qual a institui¢ao financiadora?
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() Banco do Brasil ( ) BASA ( ) AFEAM  ( )BNDES
() PRONAF () Outra especificar
4.10 Produtos agricolas
Produtos Qtd. Epoca de Vende para Qtd. destinada
plantada plantio quem? Qtd.? ao consumo?
1.
2.
3.
4.10.1 Ha preparo da terra?
4.10.2 Deixa a terra descansar?
4.11 Pesca
Nome do peixe Qtd. Parceria (sim- | Instrumento | Epoca de pesca Vende para
pescada | quem? ou ndo) usado quem? Qtd.?
1
2
3
4.12 Madeira
Espécies retiradas Qtd. Local Instrumento Finalidade Transporte?
V/O)
1
2
3
4.13 Criagao animal
Animais Qtd. Finalidade




(Vou C). Se V, para quem? Por gto?

4.14 Caga
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Animais Epoca Local Frequéncia Quantidade

Finalidade
(VouO)

4.15 Divisdo de trabalho:

Membros da familia Atividades responsaveis

V. ORGANIZACAO SOCIAL E POLITICA
5.1 Participa de:

(' ) associagdo ( ) cooperativa () sindicato ( ) colonia de pesca () outros

Descrigdo/desde quando:

5.2 Participa de reunides dentro e/ou fora comunidade?
( )sim ( ) ndo.

Se SIM, descrigdo (onde, por qué, frequéncia):

VI. SOBRE O PESCAR

6.1 Com quem vocé aprendeu a pescar?

6.2 Da sua familia, quem mais pesca? Quem os ensinou?
6.3 Vocé compra ou fabrica os proprios instrumentos?
6.4 Quais os principais lagos para pesca de consumo?

6.5 Para pesca comercial?
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6.6 Para pesca esportiva?

6.7 Existe algum lago que vocé pescava e agora ndo pesca mais? Por qué?
6.8 Quais espécies nao podem ser comercializadas?

VII. SOBRE O TURISMO

7.1 Acompanhou a chegada do turismo no Uatuma? Como vocés perceberam a chegada do Turismo de
Pesca?

7.2 A chegada do turismo especialmente do turismo de pesca, foi tranquila ou conflituosa? O que mudou
na comunidade?

7.3 Quem libera os lagos para o turismo? Hé discordancias sobre isso? Qual € o papel do gestor da RDS?
E a Associagao.

7.4 Vocé acha que o atual modelo de turismo ajuda a conservar ou danificar a natureza? Existe danos aos
peixes? Acha que o turismo de pesca € predatdrio ou € sustentavel?

7.5 O papel de cada uma dessas instituicdes em relacao ao Turismo de Pesca — Esportiva:
RDS/SEMA

FAS

ICMBIO

IDESAM

IPAAM

INPA/TORRE

7.6 Na sua opinido, quais os principais problemas enfrentados que dificultam o desenvolvimento turistico
na sua comunidade?

() Falta de infraestrutura () Falta de qualificacdo da mao de obra

() Falta politicas publicas para o Turismo ( ) Moradores nao entendem o turismo

() Falta de investimentos () Falta de organizag¢ao / planejamento
() Dificuldade de divulgagdo da comunidade () Falta de incentivo aos empreendimentos locais
() Outros.

7.7 Quais beneficios verifica que o Turismo traz para a comunidade?
() Maior geragdo de emprego e renda
() A comunidade recebeu mais infraestrutura
() Os moradores passaram a valorizar mais a comunidade
() Os moradores passaram a cuidar mais do meio ambiente
() A comunidade recebe mais recursos por conta do Turismo
() Cresceu o nimero de empreendimentos familiares ligados ao turismo

() Outros:

VIII. DADOS DA POUSADA
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8.1 Nome e historico da Pousada? Como se envolveu com o turismo?
8.2 Forma de Gestao?

8.3 Ha capacidade para quantos turistas na sua pousada?

8.4 De que maneira os turistas sao recebidos? Relate os procedimentos.
8.5 Quantos turistas vocé costuma receber por temporada?

8.6 Qual a origem dos turistas? Vocé tem o controle?

8.7 Qual a média de dias que os turistas costumam ficar?

8.8 Quanto arrecada por temporada?

8.9 Quais outras atividades econdmicas vocé desempenha fora da temporada de pesca? D4 pra viver s6 do
turismo?

8.10Como ¢ feita a venda de pacotes? Trabalha com alguma instituigdo?

() Hotéis de Manaus () Hotéis proximos da comunidade

() Agéncias de turismo de Manaus () Agéncias de turismo de outro Estado
() Agéncias de turismo internacionais ()ONGs

() Outro

8.11 As agéncias ficam com qual porcentagem do valor pago pelos turistas?
8.12Além da pesca esportiva, algum outro produto/servigo ¢ oferecido aos turistas?
8.13 Atua fora da temporada de pesca?

8.14 Recebeu treinamento ou fez cursos para trabalhar com o turismo?

Sim( ) Nao( )

Se, sim, quais ¢ quando aconteceu?

Qual(is) instituigdo(des) realizou(ram) o treinamento ou curso?

8.15 O aprendizado do curso serviu para melhorar a forma como presta servigos relacionados ao turismo?
Sim( ) Nao( )

8.16 O que mudou no seu modo de vida apds comegar a trabalhar com o turismo? O que significa trabalhar
com o turismo pra vocé?

8.17 O que vocé espera do futuro com o turismo?

IX. SOBRE OS TRABALHADORES

9.1 Quantos trabalhadores vocé contrata por temporada? Quantos deles sao piloteiros?

9.2 Como funciona o cotidiano de trabalho deles?

9.3 Quanto paga aos piloteiros?

9.4 Quais instrumentos de trabalho os piloteiros utilizam? Quem fornece?

9.5 Qual a sua relagdo com os piloteiros? ja teve algum problema com os piloteiros ou outros trabalhadores?

9.6 Qual a relacdo dos turistas com os piloteiros? sabe de algum conflito entre turistas e piloteiros?
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9.7 O trabalho na pesca esportiva apresenta algum risco para os piloteiros? Tem conhecimento de algum
acidente de trabalho com os piloteiros?

X SEXA EXTREMA

10.1 A seca extrema de 2023 afetou de alguma forma seu modo vida? E o seu trabalho?
10.2 E o turismo?
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APENDICE E — FORMULARIO DE ENTREVISTA PARA O PRESIDENTE DA COMUNIDADE
Campo 11
Formulario n.

Entrevistada/o

Data

Local da entrevista:

I DADOS DO ENTREVISTADO E BREVE HISTORICO DE CHEGADA NA RDS

Nome do entrevistado e idade?

E nascido no Uatuma?

Se ndo ¢, quais motivos fizeram com que viesse para ca?
Ha quanto tempo reside aqui?

Ha quanto tempo ¢é presidente da comunidade?

IL. IDENTIFICACAO DA COMUNIDADE

Data da criagao da comunidade:

Como surgiu esta comunidade e quando?
Qual a origem do nome da comunidade?
Quantas familias residem na comunidade?
Quantas pessoas residem na comunidade?
De onde as familias vieram?

Como ¢ eleito o presidente da comunidade? Qual o tempo de mandato? Pode ser reeleito? Quais as
fungdes do presidente da associacdo?

Por que ndo ha abastecimento de energia elétrica? O Programa Luz pra todos nao chegou?
Com que frequéncia sao realizadas as reunides da associagao?

() quinzenal
() mensal
() bimestral

() sempre que haja necessidade ( ) outra especificar:

Como ¢ a participacdo dos moradores da comunidade junto a associagdo?
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( ) A maioria dos moradores participa de todas as reunides

() Poucos moradores se interessam pelas reunides e os assuntos da comunidade
() A participag@o dos moradores ¢ maior quando 6 assunto ¢ muito urgente

( ) Somente as liderangas participam

() Outra especificar:

Quais as principais festas da comunidade?

Festividade Quando ocorre? Descricao

Quais as principais atividades econdmicas desenvolvidas pela Comunidade:

Extrativismo madeireiro

Espécie Epoca Finalidade

Extrativismo ndo-madeireiro

Espécie Epoca Finalidade
Pesca
Espécie Epoca Finalidade

Pesca esportiva
Espécie Epoca

Caca

| Espécie | Epoca | Finalidade
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Agricultura

Espécie Epoca Finalidade

Producao Artesanal

Espécie Epoca Finalidade

II1. Sobre o Turismo na Comunidade Bela Vista

XN R WD

0.

Qual o historico do turismo na comunidade?

Como era a rotina da comunidade antes do turismo?

O que mudou com a chegada do turismo?

Quantas pousadas na comunidade?

Como acontece o turismo na comunidade? alguma atividade para além da pesca esportiva?

Quem seleciona os lagos das comunidades que serdo abertos a pesca esportiva?

Qual o nivel de dependéncia econdmica da comunidade com o turismo?

Como ¢ decidido o que sera feito com a verba oriunda do turismo? Qual o valor da verba e o que
foi feito com ela nos ultimos trés anos?

Existe algum conflito relacionado ao turismo na comunidade?

10. Como acontece a fiscalizagdo do turismo?

Na sua opinido, quais os principais problemas enfrentados que dificultam o desenvolvimento turistico na
sua comunidade?

() Falta de infraestrutura

() Falta de qualificagdo da mao de obra

() Faltam politicas publicas para o Turismo
( ) Moradores nao entendem o turismo

() Outros.

Destaque os pontos negativos do Turismo na comunidade

Ha alguma familia que se opde ao turismo?
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Quais beneficios o(a) Senhor(a) verifica que o Turismo traz para a comunidade?

() Maior distribui¢@o de renda

() A comunidade recebeu mais infraestrutura

() Os moradores passaram a valorizar mais a comunidade

() A comunidade recebe mais recursos por conta do Turismo

() Cresceu o nimero de empreendimentos familiares ligados ao turismo
() Maior geragdo empregos

() Outros:

2.17 Quais destas institui¢des atuam na comunidade?

() Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS)
() AMAZONASTUR

() IDESAM

() IPAAM

() DEMUC/SEMA

() Outras especificar:

1. SOBRE OS TRABALHADORES

L.

AIE I

Quantos guias de pesca tém na comunidade?
Como faz pra ser um guia de pesca da comunidade?

Tem conhecimento de algum acidente de trabalho com os guias de pesca? Ha risco de acidentes?

Quanto ao trabalho de guia...contribui com a conservagdo dos peixes?
Como acontece a fiscaliza¢do do turismo?
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APENDICE F - FORMULARIO DE ENTREVISTA PARA FAS

Campo 11T
Formulario n.
Entrevistada/o

Data

Local da entrevista:

1. Dados do entrevistado

1 Nome ¢ cidade de origem?

2 Desde quando atua na FAS?

3 Como ¢ feita a divisdo de tempo entre a sede da FAS e a RDSU?

4 Breve Historico com a RDSU?

II Sobre o papel da FAS com o Turismo

L.

S.

6.

7.

8.
9.

Pode descrever o papel da FAS no historico do turismo de pesca na RDS (enfocando os aspectos
atinentes aos trabalhadores do turismo da génese ao contexto atual)?

Quantas pousadas a FAS auxilia na RDSU?

Quais os projetos da FAS em andamento na RDS estdo voltados ao do turismo? E o turismo
voluntario da Braziliando? E o Turismo aromatico da Aura Turismo? Como descreveria essas
iniciativas? Sdo TBC?

Em relagdo a pesca esportiva, como ocorre a participacdo na implementagdo de politicas publicas
de turismo na RDS? Quais programas/projetos de turismo foram propostos por ou tem a parceria
das instituigOes abaixo:

RDS/SEMA
ICMBIO
IDESAM
IPAAM

INPA/TORRE
Quais as principais modificagdes causadas pelo turismo (tanto positivas quanto negativas)?

O que mudou no turismo apds a pandemia?

Quantas pousadas ativas na RDS? Ainda ¢ permitida a abertura de novas pousadas?

Quanto a RDSU arrecadou nos tltimos 3 anos com o turismo?

Como ¢ feita a divisdo do valor arrecado com o turismo nas bases de fiscalizagdo? Quem participa
desse processo? Como ocorre a prestagao de contas?

10. Ha conflitos nas comunidades em rela¢ao ao turismo?
11. Ainda ha o Nucleo de Sustentabilidade da FAS na RDSU?
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12. Na nova versao do Plano de Gestao, o turismo esta na missdo da RDSU. Quais os planos da FAS
para os proximos anos?
13. Vocé acha que o turismo na RDSU contribui para a conservagao da natureza?
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APENDICE G - FORMULARIO DE ENTREVISTA PARA IPAAM

Campo 11T
Formulario n.
Entrevistada/o

Data

Local da entrevista:

1. Dados do entrevistado

1 Nome ¢ cidade de origem?
2 Desde quando atua no IPAAM?
3 Como ¢ feita a divisdo de tempo entre a sede do IPAAM e a RDSU?

4 Breve Historico com a RDSU?

II Sobre o papel do IPAAM com o Turismo

L.

>

Pode descrever o papel do IPAAM no histérico do turismo de pesca na RDS (enfocando os aspectos
atinentes a legislagdo)?

Atualmente, de que modo o IPAAM atua na RDSU que tenha relacdo direta ou indireta com o
turismo?

Em relagdo a pesca esportiva, como ocorre a participacdo na implementagdo de politicas publicas
de turismo na RDS? Quais programas/projetos de turismo foram propostos por ou tem a parceria
das institui¢gOes abaixo:

RDS/SEMA
ICMBIO
IDESAM
FAS

INPA/TORRE
Em relacdo a legislagdo da pesca esportiva, espeficamente o Decreto 39.125 de 14 de junho de
2018, o que ja foi colocado em pratica na RDSU?

Em relagdo as licengas ambientais das pousadas?

Em relacdo as licengas ambientais dos barco-hoteis?
O IPAAM recebe denuncias de conflitos do turismo na RDSU? De que forma atua?

O IPAAM ainda é membro ativo do Conselho Gestor? Se sim, participa das reunides sobre a pesca
esportiva? Quais os principais problemas?

O que o IPAAM pensa sobre a abertura de lagos que anteriormente ficavam reservados ao uso da
comunidade?
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10. O que o IPAAM considera como principais beneficios da sua atuagdo na RDSU?

11. O que o IPAAM considera como maiores dificuldades a serem superadas para uma atuacdo mais
eficiente na RDSU?

12. Vocé acha que o turismo na RDSU contribui para a conserva¢ao da natureza?
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APENDICE H - FORMULARIO DE ENTREVISTA PARA AGENTES DE VIAGEM

Campo II1
Formulario n.
Entrevistado

Data

Local da entrevista:

I. Dados do entrevistado

1 Nome e cidade de origem?

2 Breve historico da empresa?

II Dados da Empresa em relacaio a RDSU

2.1 Como ocorreu a aproximacao e articulagdo com a RDS do Uatuma?
2.2 Como chegaram a ideia do produto (Voluntariado, yoga, tour aromatico)?

2.2 Quem faz parte dessa associagdo produtiva para o turismo? Além das familias que trabalham com o
turismo? A SEMA? A FAS?

2.3 O que € promovido 1a ¢ TBC? E por que vocé acredita que é?
2.4 E possivel falar de valores e porcentagens?

2.5 Qual foi o resultado das primeiras experiéncias? Ja houve retorno financeiro pra familia/pousada do
programa de vivéncia/voluntariado?

2.6 O que vocés pensam sobre o turismo de pesca da RDS? Ele esta incluido de alguma forma nas
experiéncias pensadas por vocés?

2.7 Quais os proximos planos pra RDS? Pretendem trabalhar com outras familias/comunidades?

2.8 Como vocés chegaram a uma valor/como precificam? Como funciona as porcentagens para os
envolvidos e quem seriam os envolvidos, além de vocés e a comunidade?

2.9 Eu sei que no Caribi a pousada ¢ de gestdo comunitaria, entdo seria muito interessante entender essa
dindmica que diverge das pousadas privadas familiares da Bela Vista.

2.10 O que vocé considera como principais beneficios da sua atuagdo na RDSU?

2.11 O que vocé considera como maiores dificuldades a serem superadas para uma atuagdo mais eficiente
na RDSU?

2.12 Vocé acha que o turismo na RDSU contribui para a conservacao da natureza?



279

APENDICE I - ROTEIRO DE OBSERVACAO

Quais os lagos abertos para o turismo na comunidade?

Hé melhorias promovidas pelo turismo na comunidade?

Qual o nivel de envolvimento da comunidade com o turismo?

Como funciona o dia a dia dos trabalhadores? Do momento que sai de sua casa até o
retorno;

Que outras atividades desempenham na temporada de pesca esportiva para além do
turismo?

Como ocorre a interacao dos trabalhadores com os turistas?

Quais instrumentos ¢ EPIs de trabalho? Sao fornecidos pela pousada ou barco?
Quantas horas costuma passar com os turistas no rio/lagos?

Como esta disposto o territério da comunidade?

Como esté disposto o territorio do grupo doméstico-familiar? (Casa, terreiro, quintal,
horta)

APENDICE J —- ROTEIRO FOTOGRAFICO

Imagens dos trabalhadores saindo de suas casas para o trabalho;

Imagens dos trabalhadores recebendo as instru¢des do dia nas pousadas;
Imagens dos trabalhadores conduzindo os turistas pelos rios da RDS;

Imagens dos trabalhadores realizando as refei¢des;

Imagens dos trabalhadores encontrando o local de pesca;

Imagens dos trabalhadores instruindo os turistas sobre as regras de pesca;
Imagens dos trabalhadores realizando suas demais atividades de autossustento;
Imagens dos apetrechos de pesca/instrumentos de trabalho;

Imagens dos trabalhadores retornando as suas casas no final do dia.
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APENDICE K — SINTESE DO PLANO PILOTO DE TURISMO COMUNITARIO

1. Objetivo Geral

Desenvolver um modelo de Turismo de Base Comunitaria (TBC) sustentavel na Comunidade
Bela Vista, como alternativa a sazonalidade do turismo de pesca, promovendo o protagonismo
das mulheres, o fortalecimento do territorio e a valorizagdo sociocultural local.

2. Publico-alvo
Mulheres turistas, prioritariamente brasileiras, interessadas em experiéncias de relaxamento,
reconexao com a natureza, saberes tradicionais, imersao amazonica e vivéncias comunitarias.

3. Periodo de Funcionamento
Operacdo entre janeiro e agosto (periodo da cheia). Dois grupos por més, com pacotes de 6 dias /
5 noites.

4. Etapas de Implementacio

4.1 Consulta e deliberacio comunitaria

- A primeira etapa ¢ garantir a legitimidade do projeto junto a comunidade local, respeitando os
principios da consulta livre, prévia e informada (Convengao 169 da OIT).

- Assembleias gerais devem ser realizadas em momentos estratégicos para apresentagdo da
proposta, escuta das preocupagoes locais, esclarecimento de duvidas e aprovagao coletiva.
-Cria¢ao de comissdes tematicas (infraestrutura, alimentago, recep¢ao, comunicagdo, guiamento,
finangas) com representantes eleitos ou voluntarios, garantindo representatividade.

- E fundamental assegurar a participagdo ativa de mulheres, jovens e grupos historicamente
marginalizados, promovendo rodas de conversa especificas para ampliar vozes e construir uma
proposta verdadeiramente inclusiva.

- Paralelamente, deve-se criar comissdes tematicas (como recepgdo, alimentacao, guiamento,
finangas) e uma instancia formal de gestdo coletiva — como uma associagdo comunitaria ou
cooperativa de turismo. Essa entidade deve possuir CNPJ, estatuto claro, rotatividade de funcdes
e eleigdes periodicas, com representacdo equilibrada entre géneros, familias e geragdes. Cabera a
ela mediar as relagdes com instituigdes externas, gerir recursos, organizar os turnos de trabalho e
prestar contas a coletividade, assegurando transparéncia, legitimidade e autonomia na condugao
do turismo comunitario.

4.2 Regularizacio e autorizacoes

- A atividade turistica em UCs exige conformidade legal com os 6rgdos ambientais e de controle.
- Solicitar autorizagdes formais junto 8 SEMA e ao IPAAM para operar turismo na RDS,
conforme exigéncias do Plano de Gestdo e regras estaduais.

- Analisar com o poder publico e com a comunidade a pertinéncia e viabilidade da cobranca de
taxa de visitacdo, garantindo que parte da arrecadagdo retorne diretamente para o coletivo
comunitdrio € ndo apenas para fundos estatais.

4.3 Capacitacao e qualificacao

- A qualificacdo dos moradores ¢ uma condicdo para garantir autonomia e profissionalismo na
execug¢ao do turismo.
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- Realizar cursos e oficinas praticas, em parcerias com SEBRAE, FAS, IDESAM, SEMA,
MARINHA, UEA, IFAM, entre outros. As areas prioritarias incluem: Guiamento e conducao de
trilhas; Culindria regional e seguranga alimentar; Artesanato local e comercializacdo justa; Gestao
e prestacao de contas (contabilidade comunitaria); Governanga participativa e mediagao de
conflitos; Capacitacdo para emissdo de Arrais Amador (MARINHA) para piloteiras e piloteiros
locais.

4.4 1dentidade visual e comunicacao

- A construcdo de uma marca e linguagem proprias fortalece o posicionamento do projeto no
mercado ¢ refor¢a a identidade comunitaria.

- Criar nome do projeto, logotipo e narrativa de valor com base nos principios da cultura local,
ancestralidade, natureza e hospitalidade.

- Estabelecer parcerias com agéncias especializadas em turismo responséavel e TBC (ex: Vivejar,
Uika, Braziliando);

- Desenvolver materiais de divulgagdo, como site, perfis em redes sociais, catadlogos digitais e
fisicos.

- Elaborar um manual de turismo responsavel e cddigo de conduta com base nas diretrizes do
turismo consciente e respeitoso com o territorio.

4.5 Organizacio do trabalho

- O funcionamento cotidiano precisa ser planejado para garantir justica e eficiéncia.

- Estabelecer um sistema de rodizio entre moradores para as principais func¢des (guias, cozinha,
limpeza, logistica, recepcao etc.), respeitando disponibilidade e habilidades.

- Definir uma tabela de remunerag¢ao justa, com valores fixos para cada funcdo por grupo
atendido, além de um fundo comunitario solidario para reinvestimentos e apoio coletivo.

- Manter uma planilha com custos fixos e varidveis da operagdo turistica, revisada com
frequéncia em assembleia.

4.6 Avaliacao e Monitoramento

- O acompanhamento continuo € essencial para corrigir rumos, garantir qualidade e fortalecer a
autonomia local.

- Aplicar questionarios de avaliacdo com turistas ao final da experiéncia, com foco na percepcao
da hospitalidade, estrutura, atividades e melhorias possiveis.

- Realizar reunides mensais de avaliacdo interna entre os envolvidos, com prestagdo de contas,
relatos, acertos e pendéncias.

- Criar um caderno comunitario de ocorréncias e boas praticas, alimentado de forma coletiva.

- Implantar a¢gdes de monitoramento ambiental e territorial, com apoio técnico de parceiros (ex:
IDESAM), envolvendo os jovens da escola local como observadores ambientais e
multiplicadores.

5. Roteiro Proposto

Dia 1: Chegada e palestra de boas-vindas

Dias 2 a 5: Atividades culturais, ambientais e vivenciais
Dia 6: Retorno apo6s o café da manha

6. Atividades Turisticas Comunitarias
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Banho de rio com argiloterapia; passeio de canoa; trilha; visita a casa de farinha; coleta de frutos
e ovos; soltura de quelonios; oficinas de saberes; contagdo de histérias; mostra de artesanato;
visita a areas impactadas pelo capital.

7. Infraestrutura e Logistica
Chegada: van + lancha; estrutura de cozinha e quartos com ventilagao; controle de energia e wi-
fi; estimativas de custos logisticos por grupo.

8. Monitoramento e Avaliacao
Formulérios de avalia¢do; reunides mensais; participacao da escola; acompanhamento técnico
para calculo da pegada ecologica.

9. Sustentabilidade e Reconhecimento
Parcerias com Instituto Vivejar e agéncias internacionais; certificagdes; acdes de compensagao
ambiental.

10. Indicadores de Sucesso
Numero de mulheres envolvidas; nimero de turistas; renda gerada; satisfagdo dos visitantes;
fortalecimento da autonomia comunitaria.



