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RESUMO

A bioeconomia e a inovagdo socioambiental representam abordagens interdisciplinares que
buscam integrar principios da biologia e da economia para promover o desenvolvimento
sustentavel. A bioeconomia refere-se ao uso sustentavel de recursos biologicos para a produgao
de alimentos, energia, e produtos de base bioldgica, visando reduzir impactos ambientais e
promover a eficiéncia econdmica. Por sua vez, a inovagdo socioambiental envolve a criagao de
solugdes inovadoras que promovem o bem-estar social e ambiental, indo além do modelo
tradicional de desenvolvimento. Para a regido do Alto Urupadi, localizada no municipio de
Maués no Amazonas, onde os agricultores familiares desenvolvem o trabalho de coleta e,
muitas vezes, beneficiamento artesanal do fruto do guarana, sendo este um produto de ampla
perspectiva mercadoldgica para os mercados locais, nacionais e internacionais, esses dois
conceitos sdo uma realidade nas comunidades desta localidade. Ambos convergem na busca
por alternativas mais sustentaveis e resilientes, integrando a natureza e a sociedade de maneira
equilibrada. Na pratica, a bioeconomia e a inovagdo socioambiental incentivam a adogao de
praticas agricolas sustentaveis e a valorizagdo de servicos ecossist€émicos. Essas abordagens
ndo apenas buscam resolver desafios ambientais, mas também fomentam oportunidades
econdmicas, estimulando a criagdo de empregos, para a melhoria da qualidade de vida, e o
fortalecimento da agricultura familiar. Os agricultores familiares identificaram na agricultura
organica uma grande oportunidade para promover o seu desenvolvimento econdmico e social.
Neste sentido, o estudo apresenta que a inovagdo tecnolodgica socioambiental ¢ factivel da
sustentabilidade social, ambiental, economica e de governanga praticadas pelos agentes sociais
nos seus territorios, por meio do seu conhecimento empirico associado ao conjunto de produtos,
processos e servigos gerados a partir das praticas de producdo e comercializagdo de recursos
naturais desenvolvidas pelas redes de parceria na regido. Para isso, foi necessario compreender
o processo de inovagao, a sua evolucdo e os seus ambientes; analisar as inovagdes advindas da
bioeconomia do guarand, por intermédio do gradiente histdrico e geopolitico, em especial nos
territorios inventivos da cultura do guarana; descrever ecossistema de inovagdo comunitdria e
organizacional constituido no ambito das redes na regido; e, por fim, apresentar o potencial da
bioeconomia local a partir das experiéncias da inovacdo socioambiental e tecnologias sociais,
fomentadas pelas redes no Alto Rio Urupadi. Para cada um dos objetivos fez-se uso de
metodologias distintas. Conclui-se que a bioeconomia e a inovagao socioambiental por meio de
rede de parcerias representam paradigmas que buscam harmonizar o progresso econdmico com
a preservagdo ambiental e a melhoria das condigdes sociais, contribuindo para um futuro mais
equitativo e sustentavel dessas populacdes.

Palavras-Chave: Amazonia; Governanca; Guarand; Sustentabilidade.



ABSTRACT

Bioeconomy and socio-environmental innovation represent interdisciplinary approaches that
seek to integrate principles of biology and economics to promote sustainable development.
Bioeconomy refers to the sustainable use of biological resources to produce food, energy, and
bio-based products, aiming to reduce environmental impacts and promote economic efficiency.
In turn, socio-environmental innovation involves the creation of innovative solutions that
promote social and environmental well-being, going beyond the traditional development model.
In the Alto Urupadi region, located in the municipal of Maués in Amazonas, where family
farmers carry out the work of collecting and, often, artisanal processing of the guarana fruit,
which is a product with a broad market prospects for local, national, and international markets,
being these two concepts already a reality in the communities of this location. The reason is
they converge in the search for more sustainable and resilient alternatives, integrating nature
and society in a balanced way. In practice, bioeconomy and socio-environmental innovation
encourage the adoption of sustainable agricultural practices and the valorization of ecosystem
services. These approaches not only seek to solve environmental challenges, but also foster
economic opportunities, stimulating the creation of jobs, improving the quality of life, and
strengthening family farming. Family farmers have identified organic farming as a great
opportunity to promote their economic and social development. In this sense, the study shows
that socio-environmental technological innovation is feasible through the social, environmental,
economic, and governance sustainability practiced by social agents in their territories, through
their empirical knowledge associated with the set of products, processes, and services generated
from the practices of production and commercialization of natural resources developed by
partnership networks in the region. To this end, it was necessary to understand the innovation
process, its evolution, and its environments; analyze the innovations arising from the guarana
bioeconomy, through the historical and geopolitical gradient, especially in the inventive
territories of guarana cultivation; describe the community and organizational innovation
ecosystem formed within the networks in the region; and finally present the potential of the
local bioeconomy based on the experiences of socio-environmental innovation and social
technologies, fostered by the networks in the Upper Urupadi River. Different methodologies
were used for each of the objectives. It is concluded that bioeconomy and socio-environmental
innovation through a network of partnerships represent paradigms that seek to harmonize
economic progress with environmental preservation and the improvement of social conditions,
contributing to a more equitable and sustainable future for these populations.

Key words: Amazon; Governance; Guarana; Sustainability.
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MEMORIAL

Minha trajetoria académica e profissional ¢ marcada pelo compromisso com a pesquisa,
o desenvolvimento sustentavel e a conservagao socioambiental na Amazonia. Minha formacao
inicial em Tecnologia em Gestdao Ambiental pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci
(UNIASSELVI) possibilitou um primeiro contato com a complexidade dos desafios ambientais
na regido. Posteriormente, ao ingressar no mestrado em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na Amazodnia pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM), aprofundei
meus estudos sobre a governanca ambiental e os instrumentos de planejamento para unidades
de conservacao no estado do Amazonas.

Durante o doutorado em Ciéncias do Ambiente ¢ Sustentabilidade na Amazonia,
também pela UFAM, dediquei-me a investigar o papel das redes sociais e institucionais na
bioeconomia e na inovacao socioambiental no territorio do Alto Rio Urupadi, em Maués/AM.
A pesquisa buscou compreender como essas redes fortalecem a governanca local, promovem a
valoriza¢ao dos conhecimentos tradicionais ¢ impulsionam cadeias produtivas sustentaveis. A
intersec¢do entre academia, comunidades tradicionais e politicas publicas sempre foi um norte
em minha trajetoria, refletida na minha atuagdo em projetos no Nucleo de Socioeconomia
(NUSEC) e no Laboratorio Multitemdatico (LabMult) da UFAM, bem como na coordenacao de
acOes voltadas para o fortalecimento da bioeconomia e da conservagdo da sociobiodiversidade
amazonica.

Além da pesquisa académica, minha atuacdo como Diretor Executivo do Instituto
Acariquara tem sido fundamental para a implementagdo de iniciativas de desenvolvimento
comunitdrio na regido, buscando integrar ciéncia, inovacdo social e sustentabilidade. A
experiéncia com projetos de gastronomia social, tecnologias sociais e cadeias produtivas
sustentaveis refor¢ca minha convic¢ao de que a construcao de um modelo de desenvolvimento
para a Amazonia deve estar ancorada no conhecimento cientifico aliado ao protagonismo das
comunidades locais.

O percurso académico, pautado pelo didlogo entre teoria e pratica, reafirma meu
compromisso com a geragao de conhecimento aplicado e com a formulagao de estratégias para
um futuro mais sustentavel na Amazodnia. O doutorado representa ndo apenas a consolidagado
desse aprendizado, mas também um ponto de partida para novos desafios e contribui¢des para

a pesquisa e a gestao socioambiental da regido.
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1 INTRODUCAO

A necessidade advinda do crescente processo de expansdo das economias globais,
atrelado ao aumento ¢ o consumo de informagdes, produtos e servicos, contribuem para
implicagdes sociais € ambientais. A reflexdo acerca dessas implicagdes e as possibilidades de
mitigacdo ou solu¢do, fazem com que os diversos atores, agentes e organizagdes concentrem
esforcos para dinamizar novos modelos de desenvolvimento visando a sinergia entre sistemas
econdmicos e ecologicos, em resposta a um paradigma estritamente voltado para a eficiéncia
econdmica (Faria & Pires, 2021).

Abordagens promissoras como a Economia Circular (EC) e a Bioeconomia, sdo
apontadas como possibilidades ao enfrentamento dos impactos negativos e a for¢a motriz da
dimensdo socioambiental das sociedades. A EC baseia-se em novas experiéncias de producao
e consumo a partir de modelos econdmicos que otimizem o uso de recursos naturais, através de
estratégias de ndo utilizagdo ou redugdo do seu uso, e a eliminagdo do desperdicio. De modo
semelhante, a Bioeconomia baseia-se na producdo de base bioldgica com ciclos materiais
integrados e com foco em processos inovativos (Geng et al., 2012; Faria & Pires, 2021).

Os processos inovativos, possibilitam transformagdes e aperfeicoamento, impactando
positivamente a qualidade de vida e o desenvolvimento humano. Para Werebe (1995), a
expressao “inovar”, possui um sentido de mudanca, correcao, conserto e adaptagdo, assumindo
uma caracteristica valorativa no aspecto economico. Segundo o Manual de OSLO (1990-1992-
1997), inovagao ¢ a introdugdo de algo novo em qualquer atividade humana.

A diversidade de significado de inovagdo da-se pela abrangéncia de sua aplicagdo como
vetor de desenvolvimento humano e melhoria da qualidade de vida. Para podermos estabelecer
o carater do “novo”, hé a necessidade da compreensdo das dimensdes que envolvem o tema,
como, por exemplo: o que significa algo ser novo? Quais os efeitos sdo produzidos com essa
novidade? Essa novidade ¢ para quem? Nesse sentido, ¢ preciso adotar uma visao ampla da
inovagdo como um processo para a mitigacao das ameacas em escala global aos ecossistemas
terrestres.

Para Franzoni & Silva (2016); Bignetti (2011); Moulaert, Martinelli & Swyngedou,
(2005), por muito tempo o processo de inovagdo considerava apenas fins econdmicos, voltados
especialmente para setores especificos da economia, como as industrias e as empresas.
Contudo, com o aprimoramento da ciéncia e os estudos nas areas da ciéncia social, hoje, o

cenario aponta a perspectiva social como o grande diferencial para a aplicabilidade dos esforcos
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de fortalecimento de negoécios que desenvolvem solugdes inovadores baseados no
conhecimento, formando bases de produgdo inclusivas e integradas, criando inovacao de
produtos, processos e servi¢os em diferentes cadeias produtivas. As finalidades destas solugoes,
necessitam contemplar dimensdes econdmicas de geracdo de renda, desdobramentos
geopoliticos e participagdo social. Essas iniciativas, comportam um conjunto de mudancas de
padrdo de sociabilidade, derivadas da dinamica de transformacdo dos contextos a partir da
experiéncia social.

A partir da construgdo desses espagos, tem-se estabelecido novos lagos sociais nas
relagdes econdmicas no interior da chamada “modernidade reflexiva”, como propde Giddens,
(1998). Nessa nova sociabilidade, as atividades cotidianas sdo influenciadas por costumes
locais e podem se tornar consequentes numa sociedade global. Os empreendimentos que
adotam uma postura socialmente inovadora, surgem como uma alternativa no contexto
organizacional, a partir do estabelecimento e/ou fortalecimento dos seus lagos, adotando a
postura como uma estratégia para a geragdo de trabalho, renda e produ¢do em comunidade
locais, com forte sentido de pertencimento a uma coletividade (Baptista & Junior, 2009).

Para Bartholo (2002), a constru¢do de espacos de participacdo como sintese social
empreendida por essas pequenas organizagdes, buscam superar-se ao integrar nas suas praticas
econdmicas a concep¢do, gestdo e execugdo desse aspecto. A inovacdo social nessas
organizagdes ¢ assimilada de forma hibrida, pois distinguem-se por meio de processos
conduzidos pela participa¢do de todos os atores envolvidos, pela montagem e diversificagdo
das parcerias e pela qualidade das redes sociais que sdo construidas. Assim, a inovagdo social
s0 se torna suscetivel devido ao processo de aprendizagem e ao fortalecimento em grupo, posto
que em grupo, sao adquiridas as qualificagdes necessarias para realizar as transformacdes
pretendidas, bem como a solu¢do dos problemas e anseios coletivos, com a valoriza¢do de cada
individuo.

Conectado ao processo de inovagdo, a bioeconomia permite a constru¢ao de uma agenda
positiva de estratégias estruturantes, politicas e programas para o desenvolvimento e apoio de
atividades econdmicas, voltadas a producao de base bioldgica, e vem sendo descritas desde os
estudos do matematico e economista Nicholas Georgescu-Roegen, no qual atenuou questdes
econOmicas integrando variaveis da biologia. Ele questionou que os recursos naturais tendem a
ser degradados quando utilizados na atividade economica e defendeu uma economia focada na
ecologia. Alguns pesquisadores consideram que os estudos de Georgescu-Roegen sdo

precursores dos atuais conceitos da bioeconomia, aonde o foco ¢ voltado para o valor criado
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por novas atividades de negocios oriundas do uso inovador e sustentavel dos recursos
biologicos (MAIA, SHIBATA, & ROMAO, 2021).

Publicagdes produzidas pelo IPEA (2017), apontam que a bioeconomia tem sido vista
como uma oportunidade para a agricultura brasileira utilizar e aprimorar todo o seu potencial
de produgdo de alimentos, fibras, energia e novos produtos. No Brasil, a CNI (2013), também
conceituou a definicdo de bioeconomia como aqueles adotados pela CE em 2012 e apontadas
por Parisi & Ronzon (2016). Vale ressaltar que, todas as defini¢des de bioeconomia levam em
consideragdo tanto os processos produtivos baseados em conhecimentos tradicionais, quanto
processos baseados no uso intensivo de novos conhecimentos cientificos e tecnologicos,
destinados a transformacao de recursos naturais em bens e servigos de valor econdmico ¢ social
(CNI, 2013). Destaca-se a aprovacdo do marco regulatorio de acesso ao patrimonio genético e
ao conhecimento tradicional associado, em 2015, como um importante passo na trajetoria da
construcao de politicas de uso sustentavel e a protecdo de direitos quanto ao uso de recursos
naturais.

Uma das atividades da economia em que ¢ latente o processo de bioeconomia, como
forca de impulso para o desenvolvimento territorial, € a agricultura. Em especial, a agricultura
tradicional que vem, de forma peculiar, assumindo atributos que a tornam um diferencial,
porque nao se resume apenas ao fato de cultivar alimentos, mas em construir e transmitir uma
vasta gama de informacdes socioculturais, ecologicas e econdmicas, a medida que se
desenvolve (Altieri, 2000).

Para Brondizio e Neves (1996); e, Brondizio e Siqueira, (1997), a agricultura tradicional
na Amazonia se configura em um novo modelo agricola, claramente agroflorestal. Witkoski
(2007), considera que a agricultura tradicional amazonica representa o manejo simultaneo de
diversos recursos naturais e ecossistemas terrestres (terra firme) e aquaticos (varzea), de
atividades produtivas que combinam a agricultura, e a pecuaria com o uso dos recursos
florestais.

Dentre o diferencial proposto por um novo modelo agricola, tem-se a partir de 2006, o
desenvolvimento de politicas de promog¢ao dos produtos e servicos de populagdes tradicionais,
potencializada pelo conceito de sociobiodiversidade que estabelece a relagdo entre bens e
servicos gerados a partir de recursos naturais, voltados a formacgao de cadeia produtivas de
interesse de povos tradicionais ¢ de agricultores familiares (Diniz & Cerdan, 2017). Neste
arranjo, povos e comunidades tradicionais passam ndo somente a consumirem ou

comercializarem produtos da sociobiodiversidade, mas acabam por externalizar os aspectos
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culturais e saberes locais, integrados ao conceito de biodiversidade, envolvendo os recursos
biologicos, genéticos e seus componentes, alocando um potencial de uso econdmico
significativo, sendo base para atividades agricolas, pecudrias, pesqueiras e florestais, bem como
para a industria de biotecnologia (Nogueira, Salgado & Nascimento Junior, 2005, p. 4).

A sociobiodiversidade assume um papel de pertencimento aos aspectos culturais e
sociais, ao que se pode observar nas espécies que sdo objeto de conhecimento, de domesticagdo
e uso, onde sdo utilizadas como fonte de inspiragdo para mitos e rituais das sociedades
tradicionais e, também como mercadoria para as sociedades modernas (Diegues et al., 2000).
Com a necessidade de uso desses produtos como mercadoria, temos o trabalho extrativista: uma
parcela dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) sendo agricultores familiares e, para
além disso, desenvolvem esse trabalho de coleta e, muitas vezes, o beneficiamento artesanal de
produtos nativos, um exemplo ¢ o fruto do guarana.

O guarand — Paullinia cupana ¢ uma espécie de planta arbustiva e trepadeira de clima
tropical quente e imido, da familia das sapindaceas, cujo nome vem do termo “Warand”, na
lingua Sateré Mawé¢. Trata-se da planta como um todo, em especial o fruto e a semente do
warand, cultuado pelos Sateré Mawé, por conter o principio espiritual do “Ward”, ou seja, “a
explicagdo”, “o ponto de inicio de todo o conhecimento” (Silva, Brosler, Almeida, Saria &
Morato, 2018).

Sendo o guarand um produto de amplas perspectivas mercadologicas para os mercados
locais, nacionais e internacionais, faz-se o aumento do nivel de conhecimento e o
desenvolvimento de tecnologias para o aproveitamento das suas propriedades. O fomento e o
crescimento de pesquisas de forma a apoiar a expansdo dos plantios de guarand em bases
tecnologicas (variedades melhoradas, praticas de manejo integrado, boas praticas de
processamento) e desenvolver pesquisas agrondmicas objetivando apoiar a exploracao
sustentavel do guarand (Willerding, Silva, Assis & Paula, 2020). Nesse sentido, a busca, a
descoberta a experimentagdo, o desenvolvimento, a imitacdo ¢ a adocao de novos produtos,
novas técnicas € novos processos no desenvolvimento de mercados para os produtos associados
a agricultura tradicional, inclusive, formas associadas a valorizacdo através de selos e
certificagdes que valorizam critérios ambientais, especificidades territoriais (indicag¢do
geografica) (Tricaud et al., 2016).

Tendo a melhoria da qualidade de vida e o fortalecimento da agricultura familiar como
principios organizacionais norteadores, a Associacdo dos Agricultores Familiares do Alto

Urupadi — AAFAU, e os seus agricultores associados identificaram na agricultura organica uma
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grande oportunidade para promover o seu desenvolvimento econdmico e social, uma vez que
ja desenvolviam uma agricultura tradicional sem o uso de insumos externos. O aprimoramento
do processo e o marco temporal advindo com a outorga da certificagdo de Organizacao de
Controle Social (OCS), concedida em 2017 pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), pode configurar-se como uma forma de absor¢do e utilizagdo de
conhecimentos cientificos, tecnologicos e de inovacdes como destacados por Moreira &
Queiroz (2007).

A AAFAU (objeto de estudo desta tese) considerou a necessidade de prospecgao e
implementagdo de estratégias para os seus produtos, incluindo processos que envolvessem 0s
moradores das comunidades tradicionais e o arranjo de diversas pessoas, institui¢cdes (publicas
e ndo-governamentais) e iniciativa empresariais, visando o aperfeicoamento e a consolidacao
de um modelo de negbcios sustentaveis, baseado num mercado justo e solidario. Nessa
perspectiva e com a adesdo inicial de atores e agentes, surge a Rede de Negdcios Sustentaveis
do Urupadi, visando a criacdo de um consorcio de produgdo, comercializagdo e consumo das
comunidades tradicionais por meio dos principios da sustentabilidade e da cogestdo.
Corroborando com Silveira (2012), a RENESU constitui-se como um espago de mobilizacao,
articulagdo sociopolitica e a sociabilidade de informacdes e saberes, com o objetivo de
fortalecimento dos atores para o compartilhamento de a¢des para o bem comum.

Segundo Wasserman & Faust (1994), as redes podem ser definidas como um conjunto
de individuos conectados entre si, por meio de relagcdes sociais especificas, podendo ser
caracterizada como uma comunidade de pessoas, instituicdes (governamentais e nao-
governamentais) e agentes economicos.

Sendo assim, a proposta de tese se sustenta na perspectiva da inovacao, a partir dos
conceitos e as suas diferentes formas de andlise da categoria “Inovacdo Organizacional e
Tecnoldgica”, com bases organizacionais comunitarias, entende-se “Inovacdo Tecnologica
Comunitaria”, como um hibridismo da ciéncia tedrica com a ci€ncia empirica. A constru¢ao do
estudo baseia-se no pressuposto de que a inovagdo tecnoldgica socioambiental € factivel da
sustentabilidade social, ambiental, econdomica e de governanga praticadas pelos agentes sociais
nos seus territorios, através do seu conhecimento empirico associado ao conjunto de produtos,
processos e servigos gerados a partir das praticas de producao e comercializagdo de recursos

naturais existentes na Rede de Negocios Sustentaveis do Urupadi.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Avaliar as redes de inovagdo ambiental constituidas por organizagdes promotoras de
bioeconomia do guarand, dos seus produtos, processos e servicos oriundos da

sociobiodiversidade amazonica.

2.2 Objetivos Especificos

Para fins especificos neste estudo pretende-se:

Compreender o processo de inovagao, a sua evolugdo e os seus ambientes;

e Analisar as inovagdes advindas da bioeconomia do guarana, através do gradiente
historico e geopolitico, em especial nos territorios inventivos da cultura do

guarana,

e Descrever ecossistema de inovacao comunitaria e organizacional constituido no

ambito das redes no Alto Rio Urupadi;

e Apresentar o potencial da bioeconomia local a partir das experiéncias da
inovagdo socioambiental e tecnologias sociais, fomentadas pelas redes no Alto

Rio Urupadi.
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3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Area de abrangéncia do estudo

O estudo foi conduzido na regido do Alto Urupadi, localizada no Polo 11 do municipio
de Maués (AM). O Municipio foi criado pela lei estadual 137 em 4 de maio de 1896, possuindo
uma dimensao territorial de 39.675 Km? e uma popula¢do de 61.204 Habitantes (IBGE, 2022).
O municipio tem a sua sede na cidade de Maués, possuindo 220 comunidades rurais e 34 aldeias
Sateré Mawé. As comunidades rurais de Maués estao distribuidas administrativamente em 12
polos, onde estdo cerca de 995 estabelecimentos em cada polo encontra se uma comunidade
sede, onde situa se a infraestrutura comunitaria e servigo social. Para o dimensionamento da
pesquisa, foi escolhido a regido do Alto Rio Urupadi, nas comunidades tradicionais

denominadas de Santa Luzia, Sdo Sebastido, Nossa Senhora de Nazaré e Brasiléia.

Figura 1. Vista da cidade de Maués

Fonte: Vasconcelos (2021)

Essas comunidades possuem estreita relagdo com a Associacdo dos Agricultores
Familiares do Alto Urupadi (AAFAU), uma organizacao representativa dos seus agricultores
associados, fundada em 2015. A AAFAU vem destacando-se no cenario de um modelo de

gestdo agroambiental participativa, tendo como estratégia a promo¢ao da conservagdo da
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sociobiodiversidade através da producdo de guarand. Dentre as estratégias adotadas pela
AAFAU, destaca-se o estreitamento dos lagos com parceiros institucionais que, desde 2016,
vem trabalhando pelo reconhecimento e fortalecimento da produgao organica do guarana, a fim

de viabilizar a sustentabilidade ambiental, social e econdomica dos seus associados.

Figura 2. Localizagdo da area de estudo
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Assim, a AAFAU vem recebendo o apoio de outras organizagdes como o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (CTR), a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e o Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), campus Maués, que
contribuem fornecendo os conhecimentos necessérios para a legitimagdo da AAFAU como
organizac¢do de controle social e de produgdo organica. Como mecanismos de operacionalizagao

dessa rede interinstitucional, teve-se a implementagao de duas iniciativas:
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1. Rede de Negocios Sustentaveis do Urupadi: Consoércio de producao, comercializagao
e consumo das comunidades tradicionais por meio dos principios da sustentabilidade

e cogestdo - RENESU;

2. Rede Paullinia Cupana: uma iniciativa de desenvolvimento de alternativas economicas

e geragdo de renda por meio dos principios da sustentabilidade e cogestao — RPC.

A RENESU foi um projeto de extensao universitaria, realizado pelo Grupo de Pesquisa
Sustentabilidade na Amazonia — CNPq, vinculado ao Nucleo de Socioeconomia — NUSEC da
Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), em
parceria com a AAFAU e demais organizagdes. O projeto foi financiado pela Chamada N°
36/2018 — B Reaplicagdo, aperfeicoamento e disseminagdo de Tecnologia Social, do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPQ. O projeto foi iniciado em
2018, com duragdao de 24 meses, ¢ proporcionou o compartilhamento de conhecimento, por
meio de acdes de extensdo universitaria existente na regido do Alto Urupadi e o envolvimento
de diversos parceiros institucionais. A principal caracteristica dessa rede, ndo se limitava apenas
na troca de informagdes, mas possibilitou uma dinamica especifica e de interagdo mutua, com
o didlogo e o empenho dos participantes em fortalecer os negocios sustentdveis das
comunidades tradicionais.

A RPC deu continuidade ao trabalho desenvolvido pela RENESU, sendo financiado
pelo Edital N.° 008/2021, do Programa Estratégico de Desenvolvimento do Setor Primario
Amazonense, da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas—
PROSPAM/FAPEAM. Assim como o projeto da RENESU, o Projeto da RPC, contribuindo
com o fortalecimento institucional da AAFAU, por meio das agdes de extensdo e pesquisa, para
o desenvolvimento socioecondmico das comunidades tradicionais produtoras de guarana nos
municipios de Maués e Boa Vista do Ramos no estado do Amazonas (como objeto desta tese,
tem-se apenas analisados os processos e acoes realizada no municipio de Maués/AM), por meio
da pesquisa aplicada, da formacao de capital humano, da assisténcia técnica e do apoio a
iniciativas de negocios sustentdveis, objetivando a melhoria dos indices de qualidade de vida e

o fortalecimento das economias locais.

3.2 Método da pesquisa
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A abordagem do estudo baseia-se na modalidade de estudo de casos multiplos que pode
ser caracterizado pelo estudo de organizagdes bem definidas como no caso da AAFAU e as
Redes RENESU e RPC, visando conhecer profundamente os aspectos inerentes ao objeto de
estudo, buscando neles o essencial e caracteristico, onde o pesquisador ndo pretende intervir
sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe (FONSECA, 2002).

A pesquisa possui uma abordagem qualitativa, sendo aplicada quando o fenomeno a ser
estudado ¢ dindmico ou complexo sendo necessario um maior trabalho para a identificagdo das
variaveis, provendo ao pesquisador um maior conhecimento do fendmeno pela riqueza de
detalhes, a pesquisa também possui uma abordagem quantitativa, devido a necessidade a
relacdo de algumas variaveis, assim a pesquisa possui uma caracteristica mista de natureza
aplicada, com objetivo descritivo (Creswell, 2007; Gerhardt & Silveira, 2009).

A pesquisa ¢ classificada como descritiva, pois exige uma série de informagdes sobre o
tema escolhido, bem como sobre as areas estudadas, possibilitando descrever os fatos e
fendomenos que determinam a realidade dessas unidades de conservagdo (GERHARDT &
SILVEIRA, 2009). De acordo com Fonseca (2002), a pesquisa possibilitard uma aproximacao
e um entendimento da realidade a ser investigar, ela se processa através de aproximacdes
sucessivas da realidade, fornecendo subsidios para uma intervencdo no real, recorrendo a
procedimentos cientificos. Assim, investiga-se uma pessoa ou grupo capacitado (sujeito da
investigacao), abordando um aspecto da realidade (objeto da investigacao) para descrevé-la

(investigacdo).

3.3 Procedimentos éticos

Com a preocupacao de manter a integridade dos sujeitos envolvidos, o Plano de
Pesquisa e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi encaminhado ao Comité de Etica
de Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do Amazonas para apreciagdo visando atender as
exigéncias da Resolugdo N.° 466 de 12 de dezembro de 2012. O parecer da Plataforma Brasil
de numero 5.404.161 aprovou a realizacao da pesquisa, com o Parecer da Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa — CONEP, conforme exibido no anexo A.

Esta tese de doutorado faz parte do projeto de pesquisa guarda-chuva intitulado “Rede
Paullinia cupana: Uma Iniciativa de Desenvolvimento de Alternativas Economicas e Geragdo
de Renda por meio dos Principios da Sustentabilidade e Cogestao”, Edital N.° 008/2021, da
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM, aprovado e financiado
no periodo de 2021 a 2023.
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Durante a realizagdo do estudo, todos os sujeitos envolvidos foram esclarecidos
antecipadamente sobre os objetivos da pesquisa, sendo a participagao livre e voluntaria, aqueles
que aceitarem participar da pesquisa, foi solicitado assinatura no Termo de Consentimento e

Livre Esclarecimento (TCLE), conforme apresentado no apéndice A.

3.4 Publico-Alvo

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos mediante informacdes e indicagdes obtidas
com as liderancas locais e representantes. Buscamos ouvir os moradores mais antigos das
comunidades ou aqueles que residem desde 2015, ano de fundagdo da Associagdo dos
Agricultores Familiares do Alto Urupadi (AAFAU). Foram incluidos no critério de participagao
somente o grupo de associados da AAFAU que ocupam fungdes ou cargos dentro da estrutura
organizacional da organizagdo, e que sejam também moradores das comunidades tradicionais
no territorio do Alto Rio Urupadi (Comunidades: Santa Luzia, Sdo Sebastido, Nossa Senhora
de Nazar¢ e Brasiléia) residentes permanentes, e que residam na localidade, sendo selecionado
apenas um entrevistado por familia, seja do género masculino ou feminino. Foram excluidos
individuos com idade menor que 18 anos, que residam nas quatro comunidades citadas acima,
que tenham retirado seu consentimento na abordagem e os que demonstrem nao ter a capacidade
de responder adequadamente as perguntas do formulério.

As questdes do formulario seguem um roteiro de campo com informagdes sobre o nome,
idade, sexo, comunidade, local de origem, ocupagdo na localidade e a principal fonte de renda
dos atores da pesquisa. Em relagdo as informagdes sobre a rede inovadora foram perguntadas
se a rede promove agdes de parcerias € negdcios com outras cooperativas/associagdoes? Se a
rede desenvolve, voluntariamente, a¢des para o desenvolvimento sustentavel? Quais as
informagdes necessarias para a operacionaliza¢do e gerenciamento da rede sdo identificadas?
A rede identifica seus conhecimentos importantes? As funcdes e responsabilidades dos atores
que atuaram ou atuam efetivamente na rede estdo definidas? A rede possui um procedimento
formalizado de acompanhamento das inovagdes tecnologicas voltadas para o segmento? Quais
0s processos e/ou procedimentos que a sua organizagdo contribui/participa na RENESU ou na
RPC? E por fim, queriamos saber quais as inovagdes desenvolvidas no ambito da rede

inovadora a partir da descricao dos processos, produtos e servicos ou métodos.

3.5 Beneficios da pesquisa
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A participagdo dos entrevistados nesta pesquisa contribuiu significativamente para o
enriquecimento das informagdes sobre como as comunidades tradicionais vém ajustando ao
conceito de cooperacdo e bioeconomia, produgdo essa oriunda de recursos biologicos
renovaveis tendo como ponto de partida a cadeia produtiva do guarana da regido Amazonica.
Além disso, os resultados da tese revelam o aperfeicoamento de organizacdes locais com
sucesso do processo de inovacdo em rede negdcios sustentaveis, logo estad pesquisa vai
beneficiar diretamente os entrevistados e as comunidades estudadas.

1. Compreender o processo de inovagao, a sua evolugdo e os seus ambientes;

2. Analisar as inovagoes advindas da bioeconomia do guarand, através do gradiente
historico e geopolitico, em especial nos territorios inventivos da cultura do guarana;

3. Descrever ecossistema de inovagdo comunitaria e organizacional constituido no
ambito das redes no Alto Rio Urupadi;

4. Apresentar o potencial da bioeconomia local a partir das experiéncias da

inovacao socioambiental e tecnologias sociais, fomentadas pelas redes no Alto Rio Urupadi.

3.6 Coleta de dados, instrumentos e analises

Durante a realizagdo deste estudo, para cada objetivo proposto utilizou-se formas
diferenciada de coleta de dados, métodos, instrumentos de pesquisa e andlises de dados

conforme apresentado abaixo.

Objetivo 1 - Compreender o processo de inovacdo, sua evolugdo e seus ambientes

a) Pesquisa bibliografica

Foram viabilizados e levantados os registros de informag¢des em livros, trabalhos
cientificos, relatérios e manuais necessarios a fundamentacao do tema. Utilizando técnicas de
leitura, fichamento e discussdo das obras sclecionadas, subsidiando a fundamentacao teorica e

a revisdo da literatura necessarias a analise dos dados.

b) Pesquisa documental

A pesquisa documental foi realizada por meio da analise de documentos que preceituam
e disciplinam o tema, com atencao a bibliografia que enfatiza a contextualiza¢dao da inovagao,

sua evolucdo, ¢ a descricdo dos diferentes ambientes de inovagao, buscando a dados e
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informacdes que subsidiam a constru¢do dos modelos de governanga da inovagdo e da
sociologia da inovagdo economica.

A pesquisa também utilizou a base de dados SciELO Citation Index (Web of Science)
para a coleta de dados documentais. Um primeiro momento de procedimento de consulta,
realizado em 12/07/2023, inicialmente compreendeu a insercdo na base de dados o termo

“innovation”, com critério de busca também relacionado a “titulo”, “resumo” e “palavras-

chave”. Como resultado, 376.394 documentos foram listados.

¢) Método

Com auxilio dos Softwares Google Earth Pro e GPS Track Maker, utilizou-se a técnica
de geoprocessamento embutida no método de SIG (Sistema de informagdes geograficas). Para
a criacdo do mapa de localizacdo das comunidades, utilizou-se a ferramenta de
geoprocessamento QGIS, versdo 3.22, para leitura de dados geoespaciais bindrios, com
arquivos inseridos oriundos de bases confiaveis (NUSEC/UFAM e IBGE) para da elaboracao
dos layouts e apresentacao dos dados de interesse. Nele pode incluir a aplicagdo de simbologias
e a geragdo de layouts visuais. Recursos como consultas espaciais ¢ geoprocessamento sao
empregados para extrair informacdes relevantes, em seguida a verificacdo da consisténcia e

integridade dos dados foi realizada durante o processo, garantindo a precisao das analises.

d) Tratamento e analise dos dados coletados

Para o tratamento dos dados obtidos pelos registros obtidos na base de dados SciELO
Citation Index (Web of Science), utilizou-se a aplicacao de filtros, para a extracao dos registros
do tipo “artigos” para uma nova busca, foi necessario a aplicacdo do filtro da linha de base dos
ultimos 10 anos. Apds o retorno dos registros, fez-se ainda a aplicacdo de filtros
correspondentes a “citacdes meso” e “citagdes micro” com uma selecdo de areas e assuntos
especificos respectivamente. Para citagdes meso foram selecionadas as areas: environmental
sciences, management, science and sustainability, agricultural policy, social reform, research
integrity e para citagdes micro: social and corporate responsibility, environmental Kuznets
curve, farmers, entrepreneurship, contract farming, intellectual capital, negotiation. Apos a
aplicacao dos filtros, o rol de artigos resultante foi de 35.448 artigos adotando aproximadamente

16% desse total, com apenas dados de 5500 artigos exportados para a geracdo de um arquivo
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em formato CSV, apropriado para visualiza¢do e edi¢do em planilhas eletronicas no software
Microsoft Excel©, bem como para base da construcao de redes no software VOSViewer©.

Para a analise, os dados foram organizados em planilhas do Microsoft Excel©, com a
geragao de tabelas relativos a tipos de documentos na amostra e trabalhos de maiores citagdes
na base de artigos construida dos termos buscados. Ademais, seguiram-se os procedimentos de
mapeamento de redes de concorréncia de palavras-chave realizada pelo software
VOSViewer©, definido no software as palavras com ocorréncia minima de 300 vezes, para
Innovation o total de palavras que atenderam a este critério foram 22 keywords, mas no total
foram encontradas 12.766 keywords, em social innovation or technology and bioeconomy
apenas 13 keywords que atenderam e no geral 13.360 keywords, para amazon innovation por
possuir um menor nimero de artigos, o0 minimo de ocorréncia foram 6 vezes , resultando em 14
keywords, mas encontrados 85 keywords no total. O resultado da analise, gerou o mapa de rede
de palavras-chave com maiores concorréncia, discutido na figura 5.

Para a andlise de Kernell utilizou-se a coleta de dados espaciais relevantes. A escolha
do tipo de kernel, como gaussiano ou exponencial, ¢ seguida pela definicdo dos parametros,
incluindo a largura de banda. A aplicacdo do método resultou na identificagdo de padrdes
espaciais, destacando areas de alta concentragdo. A interpolagdo espacial foi utilizada para gerar
superficies continuas, permitindo a visualizacdo eficiente dos resultados, a interpretagdao foi
focada na compreensao dos padrdes geograficos identificados.

Para analise dos dados da pesquisa bibliografica e documental, utilizou-se estatisticas
descritivas para mensurar os dados de bases publicas, relatérios, artigos, e demais
documentagdes referenciadas, realizaram-se correlagdes das informagdes, com o referencial

tedrico e de trabalhos com robusta ancoragem académica.

Objetivo 2 - Analisar as inovagées advindas da bioeconomia do guarand, através do gradiente

historico e geopolitico, em especial nos territorios inventivos da cultura do guarana

a) Pesquisa bibliografica

Foram viabilizados e levantados os registros de informagdes em livros, trabalhos
cientificos, relatorios e manuais necessarios a fundamentacdo do tema. Utilizando técnicas de
leitura, fichamento e discussdo das obras sclecionadas, subsidiando a fundamentacgao teorica e

a revisao da literatura necessarias a analise dos dados.
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b) Pesquisa documental

A pesquisa documental foi realizada por meio da analise de documentos que preceituam
e disciplinam o tema, com aten¢do a bibliografia que enfatiza a contextualizagdo sobre o
processo de invencdo da cultura do guarana pelos indigenas Sateré-Mawé, bem como, o
processo de inovagao existentes no desenvolvimento da cultura do guarand e nos territorios em
que o cultivo se, pelos diversos agentes de inovacao, buscando a dados e informagdes que

corroborem com a classificagdo descrita por Homma (2014).

¢) Método

Foi realizada a analise de conteido baseada na abordagem de Bardin (1977), adotando-
se a analise tematica, conforme recomenda¢ao de Gerhardt (2009), por ser mais apropriada para
as investigacdes qualitativas. A pesquisa definiu como analise tematica principal a bioeconomia
guarand, investigando a dindmica socioecondmica estabelecida pelos atores sociais ao longo do
tempo e da geopolitica, apresentando como resultado o gréfico de fluxo dos eventos descritos
ao longo do capitulo.

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), o resultado implica no processamento de
dados, através da geracdo, da apresentagdo e da interpretagdo das varidveis representadas pelos
nucleos de sentidos. Para Minayo (2007), a anélise tematica consiste em descobrir os nicleos
de sentido que compdem uma comunicacao cuja presenga ou frequéncia, possua significancia
com o objeto analisado. Assim, tem-se no grafico de fluxo a representacao visual da analise
qualitativa, composto primeiramente pelos nucleos de sentido (na tese tratado como contexto,
ou variavel independente), relacionadas as varidveis independentes descritas como “fases de
desenvolvimento”, “ano” e “evento”. O grafico de fluxo foi elaborado a partir dos dados
categorizados em planilha eletronica e processados pelo programa Origin pro 2023©.

Com auxilio dos Softwares Google Earth Pro e GPS Track Maker, utilizou-se a técnica
de geoprocessamento embutida no método de SIG (Sistema de informacdes geograficas). Para
a confec¢do dos mapas de producao de guaranad no Brasil e a rota do guarana, utilizou-se a
ferramenta de geoprocessamento QGIS, versdao 3.22, para leitura de dados geoespaciais
bindrios, com arquivos inseridos oriundos de bases confidveis (Ministério do Meio Ambiente e

o IBGE) para da elaboragao dos /layouts e apresentacdao dos dados de interesse.
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d) Tratamento e analise dos dados coletados

Para analise dos dados utilizou-se estatistica descritiva, a partir das informagdes
contidas nas pesquisas de Homma (2014), Costa (2017) e SEBRAE (2005), bem como, nas
bases de dados disponibilizadas pelo IBGE. Os dados foram registrados e sistematizados em
base de dados elaborada em planilha eletronica, a fim de atender a narrativa proposta pela
estrutura da tese, organizados de forma cronolégica, reforcando as evidéncias dos eventos que
marcaram a histdria socioecondmica do guarand, enfatizando o uso do guarana no sistema
tradicional, a economia baseada no extrativismo, a domesticada e a sua transformagdo como
produto global.

J& a analise de conteudo representou outro conjunto de técnicas e procedimentos
sistematicos com o0s objetivos de descricdo do conteudo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo). Para obter o resultado da andlise de conteudo foi realizado a
sistematizagdo das informacdes na planilha eletronica, a ptartir dai foi possivel estabelecer
relagdes com narrativas, dados e hipoteses apontadas na revisdo de literatura, levando em

consideragdo os dados obtidos em campo.

Objetivo 3 - Descrever o ecossistema de inovacdo comunitdria e organizacional constituido

no ambito das redes no Alto Rio Urupadi

a) Pesquisa bibliografica

Foram viabilizados e levantados os registros de informagdes em livros, trabalhos
cientificos ja publicados, relatorios e manuais necessarios a fundamentagao do tema. Utilizando
técnicas de leitura, fichamento e discussdo das obras selecionadas, subsidiando a

fundamentagao teorica e a revisao da literatura necessarias a analise dos dados.

b) Pesquisa documental

Para analise da realidade do ecossistema de inova¢ao comunitaria, foi utilizado o banco
de dados do Nucleo de Socioeconomia da Faculdade de Ciéncias Agrarias da Universidade
Federal do Amazonas (NUSEC-UFAM). Esse banco inclui uma variedade de documentos,
como livros, relatérios técnicos, teses, dissertacdes, monografias e artigos cientificos

publicados. Essa extensa cole¢do de literatura se tornou uma valiosa fonte de referéncia para



34

este trabalho, fornecendo informagdes embasadas e atualizadas sobre o tema do guarana
organico na regido. Essa base de conhecimento consolidada ao longo dos anos de trabalho
contribui para embasar as analises ¢ as tomadas de decisdo relacionadas a cadeia de valor do
guarana, a organizagao socioprodutiva e institucional da AAFAU e a interagdo com a RENESU

e a RPC no Alto Urupadi.

¢) Métodos

Para Verdejo (2010), o Diagnostico Rural Participativo (DRP) é um método que se
constitui como um conjunto de técnicas e ferramentas que permite que as comunidades facam
o seu proprio diagndstico e a partir dai comecem a autogerenciar o seu planejamento e
desenvolvimento. Os dados trouxeram informagdes sobre o processo inovagdo comunitaria e
organizacional estruturados pela comunidade e que integram o ecossistema local, contribuindo
para a dinamizagdo da cadeia de produgdo do guarand. Utilizou-se como fonte de dados
primdrios os resultados encontrados no DRP aplicado no &mbito do projeto “Rede de Negdcios
Sustentaveis do Urupadi: Consorcio de produgdo, comercializagdo e consumo das comunidades

NA

tradicionais por meio dos principios da sustentabilidade e cogestdo” executado pela Chamada
CNPQ N.° 36/2018 - B - Reaplica¢do, aperfeigoamento e dissemina¢ao de Tecnologia Social.

Utilizou-se como fonte de dados primarios os resultados encontrados no Diagnéstico
Rural Participativo (DRP) aplicado no ambito do projeto “Rede de Negocios Sustentaveis do
Urupadi: Consorcio de produgdo, comercializacdo e consumo das comunidades tradicionais por
meio dos principios da sustentabilidade e cogestao” executado pela Chamada CNPQ N.°
36/2018 - B - Reaplicagdo, aperfeicoamento e disseminacdo de Tecnologia Social. Outro
método utilizado foi o método de observagdo participante, conforme descrito por Minayo
(2007), ele possibilita a percepcao de significados, representacoes, relacdes, normas, discursos
e falas que motivaram a pesquisa.

Com auxilio dos Softwares Google Earth Pro e GPS Track Maker, utilizou-se a técnica
de geoprocessamento embutida no método de SIG (Sistema de informacdes geograficas). Para
a confecgdo dos mapas de areas protegidas e as areas de interesse Alto Urupadi. Utilizou-se a
ferramenta de geoprocessamento QGIS, versdao 3.22, para leitura de dados geoespaciais
binarios, com arquivos inseridos oriundos de bases confiaveis (PRODES, NUSEC/UFAM,
MAPBIOMAS, Ministério do Meio Ambiente e o IBGE) para da elaboracao dos layouts e

apresentacao dos dados de interesse.
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d) Instrumentos de coleta

Os dados foram coletados em forma de formularios e as entrevistas semiestruturadas
que compde as narrativas das experiéncias compartilhadas entre os diversos atores sobre o
objeto estudado, fundamentais para o entendimento sobre o tema de estudo da tese.

Foi elaborado um roteiro de campo semiestruturado (apéndice c), no qual previamente
se estabeleceram diretrizes exploradas, ou seja, os principais questionamentos que subsidiem
observar os sujeitos e o objeto da tese, fez-se uso também o diario de campo visando dar suporte
e apoio complementar a memoria do roteiro elaborado. O roteiro de campo, foi utilizado durante
o processo de entrevista com atores-chave da AAFAU (presidente, secretarios e conselheiros).
Houve ainda didlogos com atores representativos de outras organiza¢des que compunham a
RENESU e a RPC, adaptando-se o roteiro, visando extrair informagdes sobre a contribuicao da
organizagao no ecossistema de inovagdo comunitaria.

A pesquisa de campo e a entrevista com atores associados a AAFAU foi realizada em
duas etapas, a primeira foi realizada no periodo de 28 a 31 de outubro de 2021, e tinha como
objetivo acompanhar a equipe da RENESU no processo de visita as propriedades que
encontravam-se em pré-auditoria para a safra 2021/2022 do guarana, na visita, foi possivel
visitar areas produtivas e estabelecer contato com os membros da AAFAU que tinham interesse
em ingressar no processo de inovagdo comunitaria, por meio da certificagdo orgéanica, bem
como, participou-se da instalagdo do segmento de comercializagdo na estrutura organizacional

da AAFAU, possibilitando a observagao participante durante o momento de interagdo entre os

sujeitos da pesquisa.

Figura 3. Primeira etapa da pesquisa de campo

L vt e

Fonte: Photocadismo (2021)
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A segunda etapa da pesquisa foi realizada no periodo de 08 a 11 de outubro de 2022, e
tinha como objetivo acompanhar a equipe da RPC no processo de visita as propriedades que se
encontravam em pré-auditoria para a safra 2022/2023, durante a pesquisa, foi possivel
acompanhar o desenvolvimento das tecnologias sociais implementadas (descritas no Capitulo
3 da tese), bem como foi possivel participar da assembleia geral realizada para deliberagoes,
incluindo a elei¢cdo da nova gestdo da AAFAU. Houve ainda a oportunidade de dialogo com
outros sujeitos importantes no processo de governanga territorial e institucional da RPC,
possibilitando a observagdo participante durante o momento de interagdo entre os sujeitos da

pesquisa.

Figura 4. Segunda etapa da pesquisa de campo

Fonte: Photocadismo (2021)

e) Tratamento e analise dos dados coletados

Foi constituida uma base de dados secundaria a partir da extracdo de informagdes
contidas em relatorios e planilhas eletronicas oriundas da execugdo de programas e projetos
cujo objeto teve como locus de agdo a RENESU, a RPC, a AAFAU e as comunidades da regidao
do Alto Urupadi ligadas a cadeia produtiva do guarand. Como resultado, houve a coleta de
dados sobre informagdes do perfil organizacional contido na AAFAU, demonstrando como
essas organizacdes tornaram-se inovadores ambientais, partindo do desenvolvimento dos

produtos, processos e servigos ligados a sociobiodiversidade.
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Objetivo 4 - Apresentar o potencial da bioeconomia local a partir da experiencia da inovagao

socioambiental e da tecnologia social, fomentada pelas redes no Alto Rio Urupadi

a) Analise dos dados

Com o mapeamento das inovacdes obtidas da observacdo participante realizada na
pesquisa de campo, foram extraidas as experiéncias que preconizam a bioeconomia no contexto
da RENESU e da RPC, gerando assim um conjunto de informacdes sobre a inovacao
socioambiental produzida e suas interagdes no ambito da bioeconomia, estruturando-se o
modelo, baseado nas hélices quintuplas de inovagdo (CARAYANNIS, CAMPBELL, &
BARTH, 2012), estruturando-se aos fatores que envolvem o ecossistema (academia, empresa,
governo, sociedade e meio ambiente).

Para a classificacdo de imagens foi realizado o mosaico das imagens coletadas do
Servigo Geoldgico Americano (USGS), através do satélite LANDSAT - 8, do més de julho de
2023, sendo coletado quatro cenas para aderir o perimetro do municipio. A classificacdo da
imagem/mosaico se deu através do algoritmo embutido no complemento do Software QGIS,
chamado de Dzetsaka, onde foi programado através da insercdo de amostragens realizadas ao
longo do mosaico, referentes as seguintes areas: vegetagao, uso antropico e espelho d’agua,

para depois todo o mosaico ser classificado.
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CAPITULO I - BIOECONOMIA E INOVACAO: MUITO ALEM DO
PARADIGMA DE EFICIENCIA ECONOMICA

Muitos autores consideram a inovagao como sendo a incorpora¢do do novo junto aos
seus adotantes, tem-se a necessidade de observar e de enfatizar o ambiente organizacional em
que esses adotantes estdo inseridos. Esse ambiente, pode ser descrito como externo: representa
o contexto no qual a organizacdo existe € opera; e, interno: consiste nos elementos internos da
organizag¢ao, como trabalhadores, administradores, cultura organizacional, tecnologia, estrutura
organizacional e as suas instalacdes.

Moreira & Queiroz (2007) enfatizam que uma acdo deliberada no ambiente
organizacional de potenciais agentes inovadores, provocando a busca, a descoberta, a
experimentacdo, o desenvolvimento, a imitacdo e a ado¢do de novos produtos, processos e
técnicas. Os autores consideram ainda a “imita¢ao” como uma etapa do processo de inovagao,
principalmente em setores da economia que ndo possuem grandes capacidades de investimento
em pesquisa basica ou aplicada. Em paralelo, a imitacdo no ambiente das organizagdes, facilita
as atividades de difusdo, ou seja, a medida que uma nova tecnologia, processo ou servigo, €
implementado ou transferido nas organizacdes, elas passam a imitar o primeiro inovador.

A partir dos anos 90 o Brasil passou a assumir um papel estratégico no contexto da
inovagdo, em especial nos aspectos tecnologicos, esses avangos foram produzidos a partir da
adogdo de investimento em politicas de inovagdo. Andrade (2004) destaca a criacao dos fundos
setoriais para financiamento de pesquisas (basica e aplicada), a formulacdo da Lei de Inovagao
e o crescimento na importancia das Incubadoras de Empresas como as principais contribui¢des
para a integracdo de experiéncias e praticas de inovacao tecnologica. Embora a houvesse um
cenario de crescimento, a inovagao tecnologica ainda possuia forte ligagdo com os fatores de
ordem econdmica, como, por exemplo: a competitividade, a pressdo por demanda e
investimentos (TRIGUEIRO, 2002).

Conectado ao processo de inovagdo, a bioeconomia, que muitas vezes referida como
economia de base bioldgica, vem ganhando espago no debate da agenda de varios paises. A
constru¢do de uma agenda positiva de estratégias estruturantes, politicas e programas para o
desenvolvimento e apoio de atividades econdmicas voltadas a bioindustrias, surgiu com os
estudos do matematico e economista Nicholas Georgescu-Roegen, no qual atenuou questdes
econOmicas integrando variaveis da biologia, defendendo uma economia focada na ecologia. A

partir dos atrativos inovadores, a bioeconomia possibilita o estreitamento e das relagdes das
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atividades econdmicas de diferentes setores, principalmente nas atividades agricolas, a indistria
de transformacdo e servicos, a continuidade de processos contribui para o desenvolvimento
econdmico de regides especificas, fortalecendo também as variaveis socioculturais (Silva,
Pereira & Martins, 2018). Publicagdes produzidas pelo IPEA (2017), apontam que a
bioeconomia tem sido vista como uma oportunidade para a agricultura brasileira utilizar e
aprimorar todo o seu potencial de producao de alimentos, fibras, energia e novos produtos.

O presente capitulo, faz um debate sobre o que de fato pode ser considerado inovacao,
a partir das referéncias historicas e a contextualizacdo moderna sobre o conceito do tema. A
necessidade de obtencdo de dados que reforcem o didlogo, ganha forga na apresentagdo dos
diferentes tipos de ambientes de inovacao e as suas finalidades, demonstrando as possibilidades
de arranjos institucionais que podem contribuir com o desenvolvimento ndo somente o
desempenho econOmico, mas, uma economia efetiva para a transformagdo das demandas
basicas nos diversos sistemas socioprodutivos em melhoria da qualidade de vida e a prote¢ao

dos ecossistemas terrestres.

Os amplos conceitos sobre a inovacio

A ideia de inovacdo que permeia a etimologia da palavra absorve um forte consenso da
relagdo de “algo novo”, uma vez que a palavra derivada do latim innovatio refere-se ao conjunto
de ideias, produtos e processos que nao possuem padrdes ja conhecidos (Moreira & Queiroz,
2007). A utilizagdo desse termo enfatiza o conjunto de agdes que produzem uma mudanca de
situacOes para a melhoria de resultados e de contextos. Tem-se o contexto social como um dos
aspectos relevantes sobre os resultados produzidos pela inovacdo, uma vez que precede e
ocasiona mudancas, ou ¢ fruto dessa necessidade.

Pode-se empregar o termo “inovagdo” em diferentes contextos: 1) A ideia de
“invencao”, referente ao processo criativo visando originalidade; 2) A ideia de inovagao como
um “processo”’, referente a conceituagao e solu¢ao de um problema a partir do desenvolvimento
de um novo item de valor econdmico e social; 3) A pratica daquilo que foi inventado ou € visto
como novo. Para Zaltman, Duncan e Holberk (1973), a inovagao ¢ qualquer ideia, pratica ou
artefato material percebido como algo novo pelos adotantes (individuos, organizacdes, setores,
regides etc.).

Na pratica, a forma de distinguir o “novo”, estd atrelado a medi¢des realizadas através
de indicadores dos fatores que de maneira direta ou indireta contribuem no processo. Tem-se

como indicadores mais expressivos aqueles relacionados ao uso de recursos agregados a
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projetos com pesquisa e desenvolvimento, como, por exemplo: recursos humanos, aplicado a
pesquisa, numero de patentes, o aporte de investimentos financeiros, o nimero de produtos e
processos desenvolvidos etc. Atualmente, a separagdo entre inovagdo e producao pode ser
considerada incipiente, as vezes tendendo a mesclar-se e confundir-se com o passar do tempo,
sendo a inovagdo o processo que inclui as atividades técnicas, concep¢ao, desenvolvimento, e
gestdo, que resulta na comercializacdo de novos produtos, processos e servigos, ou ainda a
melhoria da eficiéncia deles, visando potencializar a competitividade (Velho, 2010).

Para a melhor compreensao do conceito de inovagdo, ¢ necessario considerar os
contextos anterior e posterior a introdugao desse tema no debate académico e politico (Ramella,
2020). A caracteristica poliss€émica do termo “inovagdo” carece de uma cuidadosa analise dos
contextos em que o termo ¢ empregado, sendo possivel destacar nesta tese duas grandes
perspectivas contemporaneas: a vertente econdmica advindas do pensamento Schumpeteriano
e a vertente sociologica de Bruno Latour. Os aspectos econdmicos sempre prevaleceram no
debate da tematica de inovacao, destacam-se os estudos de Joseph Schumpeter (1912), ao
publicar a obra Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung, cuja abordagem tinha o objetivo de
apresentar um resultado econdmico e paralelo a inovagdo tecnologica, segundo o autor, os
investimentos em novos produtos e processos produtivos de uma organizagao refletiam no seu
desempenho financeiro, bem como, a introdug¢do e ampliagdo de inovagdes tecnologicas e
organizacionais nas empresas, possuiam um carater de essencialidade para as transformacgdes
na esfera economica no longo prazo (Andrade, 2004).A difusdo do pensamento Schumpeteriano
ganhou f6lego a partir dos trabalhos desenvolvidos por Christopher Freeman, que contribuiram
significativamente na discussdo sobre inovacdo, quanto aos seus aspectos econdmicos €
corporativos, enfatizando a inovacao como sendo uma condi¢ao para que empresas € governos
tivessem desempenhos econdmicos satisfatorios frente as adversidades contidas no mercado
(FREEMAN, 1982). Nessa perspectiva, atrelaram-se diversos modelos de inovacao e projecoes
macroecondmicas, destacando-se o patenteamento de produtos e investimentos publicos e
privados na area tecnologica. Assim, tem-se um efeito de mercado sobre as praticas de
inovagado, através da inducdo pela demanda e a competitividade. Até o final do século XX, a
inovacdo era presente quase que exclusivamente no segundo setor da economia, em especial
em organizagdes industriais e de transformacdo, uma vez que esse setor necessitava de
constante agdes e operagdes para o alcance de resultados e mercados.

A difusdo do pensamento Schumpeteriano ganhou folego a partir dos trabalhos desenvolvidos

por Christopher Freeman, que contribuiram significativamente na discussdo sobre inovagao,
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quanto aos seus aspectos econdmicos e corporativos, enfatizando a inovagdo como sendo uma
condicdo para que empresas e governos tivessem desempenhos econdmicos satisfatorios frente
as adversidades contidas no mercado (FREEMAN, 1982). Nessa perspectiva, atrelaram-se
diversos modelos de inovagao e projecdes macroecondmicas, destacando-se o patenteamento
de produtos e investimentos publicos e privados na area tecnoldgica. Assim, tem-se um efeito
de mercado sobre as praticas de inovagao, através da inducao pela demanda e a competitividade.
Até o final do século XX, a inovagado era presente quase que exclusivamente no segundo setor
da economia, em especial em organizagdes industriais e de transformagao, uma vez que esse
setor necessitava de constante agdes ¢ operagdes para o alcance de resultados e mercados.

A inovagdo, quando cria aumentos de competitividade, pode ser considerada um fator
fundamental no crescimento econdomico de uma sociedade, através de um foco mercadologico
ou um objetivo comercial determinado. Plonski (2017) traz uma concepg¢do de inovagdo como
aquela que cria novas realidades, para o autor, a criagdo ¢ tratada como processo ¢ resultado de
fazer existir algo que ndo havia e, ou de dar novo feitio, ou utilidade a algo que ja existia.
Moreira & Queiroz (2007), enfatizam que essas novas realidades so6 se torna efetivamente
inovagdes, quando as suas agdes ou dispositivos sao disponibilizados no mercado para
comercializacdo ou utilizagdo. Ao ser também entendida como processo, a inovagdo compoe
um conjunto estruturado de acdes e operagdes visando um resultado, podendo ser estimulada,
promovida e gerida, ndo cabendo apenas a capacidade de inventividade (PLONSKI G. A.,
2017).

Outra perspectiva da inovacdo ¢ a adog¢dao de novos produtos, processos € técnicas, que
envolvem as estruturas organizacionais. Dosi (1988) destaca que a “imitacdo” € um componente
importantissimo nas etapas do processo de inovacao, em especial quando o se considera as
organizagdes, uma vez que a novas realidades organizacionais tendem a se tornar exemplos
praticos e sdo replicados por outras organizagdes. Assim, tem-se a imitagdo como um processo
de difusdo da inovagdo tecnoldgica de produtos e processos.

A inovagao tecnoldgica de produto, compreende a mudanca de realidade elencada com
novos produtos tecnoldgicos; a inovagdo tecnologica de processo compreende a adocdo de
novos métodos de producdo, ou a melhoria incrementada de etapas nos processos e das
estruturas organizacionais. Em ambas inovag¢des, ¢ fundamental a melhoria substancial da
realidade tanto nos aspectos de mercado, quanto na qualidade de vida no ambito organizacional.

Segundo o manual de Oslo (OCDE, Oslo Manual, 1997), as aplica¢des para a inovagao

podem ser incremental e radical; a inovacdo incremental consiste na ado¢do de melhoria de
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produtos e processos dentro de uma organizacdo, sem a sua mudanga estrutural; a inovacao
radial consiste na introdu¢ao de novo produto e processo com uma mudanga estrutural inclusive
nos aparatos tecnologicos na organizacdo. De modo geral, as inovagdes incrementais, de
impacto menor que as invengdes radicais, principalmente quanto a exposicao nos meios de
comunicag¢do, porém constituem uma significativa parcela das inovagdes.

As inovagdes incrementais possuem uma relevante importancia nas economias
mundiais, em especial nos paises em desenvolvimento, ha uma intensidade crescente ao longo
do tempo (PUGA, 2010). A multiplicidade proporcionada por iniciativas humanas visando a
transformagao ou criacdo de novas realidades, atendem a processos devidamente constituidos
por perspectivas fundamentas que explicitam os seus interesses. A transformagao da realidade,
pode ser realizada através de inovagdes institucionais ou organizacionais.

Em um contraponto, tem-se a perspectiva construtivista da sociologia, com uma
contribuic¢do significativa na discussdo sobre a inovacao tecnoldgica. Destacam-se os trabalhos
de Pinch & Bijker (1987); Latour (2000) e Callon (1987), como uma visao mais ampla, trazendo
uma nova abordagem da tecnologia e a economia, € a dindmica inovativa (Andrade, 2004). O
parametro impositivo advindo da economia e a ldgica existentes nos modelos de inovacao,
sempre relacionados a eficiéncia, ganha uma nova abordagem a partir da leitura contextual e
multifacetada da sociologia.

A tomada de decisdo quanto a escolha de determinadas tecnologias e a rejei¢ao de outras
ndo pode ser baseada unicamente por pardmetros econOmicos ou racionais, mas pela
compatibiliza¢do de crencas e interesses dos diversos grupos € setores estratégicos que se
encontram atrelados as atividades tecnoldgicas (FEENBERG, 1999). Assim, devem-se
observar os aspectos econdmicos, porém esses ndo podem ser determinantes e inicos meios de
se inovar. As obras de Latour (2000), trouxeram importantes contribui¢des para a compreensao
do processo inovativo, tendo como principal foco a estratégia adotada pelos inovadores.

O inovador deve possuir um perfil difuso, pois necessita ter a0 mesmo tempo, a
compreensdo e o controle do contexto social de onde ¢ realizada a pratica da inovacao, e se
adaptar a ele, fazendo com que esse processo seja estritamente relacionado. O controle do
contexto ¢ fundamental para garantir as varias condi¢des impostas especialmente nos conflitos
e na consolidacao das inovagdes. Nessa condi¢ao, segundo Latour (1994), um projeto técnico
e o contexto social tendem a se fundir, quando para a Sociologia da Inovagao proposta pelo

autor, ndo existe indissociabilidade entre a realidade técnica e ambiental.
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A inovagdo ¢ sensivel ao contexto, em decorréncia, serdo fortalecidos os ecossistemas
de inovagdo, e a articulagdo de movimentos com forga suficiente para moldar favoravelmente
esse contexto, um exemplo recente e bem-sucedido dessa mobilizagdo € a atuagao conjunta de
entidades dos segmentos académico, empresarial e governamental no delincamento e
convencimento que levou a promulga¢do do novo marco legal da ciéncia, tecnologia e inovacao
- Lei N.° 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (PLONSKI G. , 2005). A ado¢ao de instrumentos
normativos que possibilitem a ampliagao do entendimento do conceito de inovacao oferece
maior suporte a efetividade de agdes, tem-se assim a adogao de politicas especificas que visam
regulamentar os seus efeitos (OECD, 2005). A transformagdo desses instrumentos,
proporcionam também a mitigagdo de possiveis impactos negativos produzidos por inovagoes
anteriores.

A capacidade de mutagcdo produzida pela inovagdo assume significados positivos e
estimula a expansdo em diversas organizacdes, mesmo com média e baixa intensidade
tecnologica, como a administragdo publica e em organizagdes sem fins lucrativos. Dessa
maneira, a inovacao deve ser entendida em diferentes campos, tais como: a inovagao
tecnologica, a inovagdo social, a inovagdo educacional, entre outras (Plonski, 2017; Julnes &
Gibson, 2016). A ideia de inovagdo minimamente difundida pela sociedade como o processo
de prototipagem de produtos, vem ganhando um escopo diferenciado, atualmente tem-se um
direcionamento nas pesquisas sob uma perspectiva social (Franzoni & Silva, 2016). Caulier-
Grice et al., (2012) baseados nos estudos da Young Foundaution, descrevem seis estagios da
IS: a solicitacdo (verifica-se a necessidade da inovagdo), a proposta (desenvolvimento), o
prototipo (teste), a sustentagdo (sustentabilidade), a escala (expansao e divulgagdo) e a mudanga
sistémica (re-design e introducgdo de sistemas).

As praticas de IS sdo identificadas como agdes que propiciam desenvolvimento do
territdrio, pois proporcionam um processo pelo qual sdo desenvolvidas novas respostas as
necessidades sociais a fim de apresentar melhores resultados sociais (MULGAN, TUCKER,
ALI & SANDERS, 2007). Assim, reporta-se o conceito utilizado como territdrio/espagco no
campo social, onde o territorio sdo formas, mas o territorio usado sdo objetos e a¢des, sindnimo
de espaco humano, espago habitado (Santos, 2005).

Assim, tem-se que a IS viabiliza no espaco social o bem-estar coletivo por meio de
atitudes, estratégias, produtos ou processos que resolvam os problemas locais, possibilitando a

sustentacdo do territorio. A pratica de atores constituidos no meio social, as suas experiéncias
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e processos que emergem dos seus problemas estruturais de exclusdo social e desigualdade,
tornam-se objeto de investigagdo da IS.

Destacam-se na literatura internacional sobre IS os trabalhos desenvolvidos por:
Cloutier (2003); Tardif e Harrisson (2005); Mulgan (2006); André e Abreu (2006); Murray,
Caulier-Grice e Mulgan (2010); Cajaiba Santana (2014) e Choi ¢ Majumdar (2014), que
compartilham as seguintes caracteristicas: a analise processual (praticas, processos € servigos);
a organizacional (reorganizacao do trabalho, novos papéis, mudangas de papéis); a institucional
(leis, politicas, normas e regras) e a material (tecnologia e produto). Essas caracteristicas sao
aplicadas em trés niveis de analise: atores sociais, sistema politico e modalidade organizacional.

Podem-se destacar também as contribuig¢des de pesquisadores do Centre de Recherche
Sur les Innovations Sociales (CRISES) no Canad4, que analisam as inovacdes para
transformagoes sociais a partir de trés eixos: as inovagdes do territorio, observado o papel dos
agentes sociais e as suas praticas (identidades locais ¢ o desenvolvimento econdmico); as
inovacgdes para a qualidade de vida (relagdes de consumo, ambiente familiar, etc.); as inovagdes
de emprego, trabalho organizacional e institucional (as estratégias de governanga e
organizacionais) (Castelo ef al., 2019).

Tardif e Harrisson (2005) examinaram os artigos elaborados por membros do CRISES,
e propuseram um quadro 16gico das dimensdes de analises sobre a IS. Para os autores, existem
cinco dimensdes da IS: a Transformacao (no sentido de mudanca econdmica ou social); o
Carater inovador (agdes dos atores em resposta a problematica apresentada); o Tipo de Inovagao
(técnica, sociotécnica, social, organizacional e institucional, cuja finalidade ¢ o interesse
coletivo); os Atores (os multiplos interesses e a particularidade de cada sujeito, sendo o
processo de aprendizagem coletivo e cooperativo); os Processos (o impacto das acdes € o seu
modo operativo, envolvendo a sua dindmica de mobilizacdo, a sua complexidade e
fragilidades).

Oliveira, Grisa, & Niederle (2020) destacam no seu trabalho sobre inovagdes e
novidades na constru¢do de mercados para a agricultura familiar que a logica Schumpeteriana
divide as alteragdes tecnologicas em trés etapas: a geracdo de novas ideias (inveng¢ao/prototipo),
a manifestacdo de novos produtos e processos (inovacao) e a difusdo dos produtos e servigos.
Na condicao de observacao das etapas, ¢ importante destacar a amplitude que as inovagoes
alcancam. A invencao torna-se inovacao quando possui algum potencial para ser utilizada no

mercado e, portanto, comercializada. A inovag¢do, a grosso modo, ¢ a inven¢do que encontrou
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uma utilidade prética e demanda do mercado. E quando o protétipo se transforma em produto
comercializavel.

As discussdes da sociologia econOmica sobre a criagdo social de mercados ¢
corroborada por Callon (2004). O autor destaca que a analise da socio gé€nese das inovagdes €
essencial para reconstruir a teia de relagdes que estd por tras da aparente naturalidade dos
mercados. Cabe ressaltar que ao se analisar processos de inovacao, deve-se adotar um olhar
simultaneo para o modo de como os atores sociais elaborarem e manejam os mecanismos para
controle de mercado, bem como a trajetoria produzida ao seu desenvolvimento. Exemplifica-se
nessa trajetoria uma possibilidade tedrica para a analise de processos de inovagdes em contextos
de construcao de mercados pela agricultura familiar e as suas organizagdes.

A gestdo da inovacdo ndo acontece de forma espontanea e, sim, por algumas motivacdes,
como: regulamentagdes, necessidades de novos mercados, beneficios com a reducdo de custos,
vantagens competitivas, criagdes de novas necessidades dos consumidores, entre outras
(Yuanhsu et al., 2011). As estratégias por tras da inovagao buscam criar segmentos de mercado,
posicionamento e oportunidades para a comercializagcdo de produtos e servicos (Sasaki, 2010),
e quando gerenciadas de forma eficiente, consolidam a proatividade da gestdo ambiental
organizacional (Ming-Ji & Chinghsun, 2009).

Um estudo publicado pela Bain & Company aponta que as inovagdes serdo geradas a
partir de novas formas, além das novidades tecnologias, as organizagdes investem macicamente
em inovacdes incrementais, oferecendo ao mercado, produtos e servigos “premium’” como
substitutos para as compras comuns do consumidor, produtos melhores, com pregos mais altos
e uma maior variedade de produtos de nicho. Inovagdes leves irdo mudar os nossos habitos
basicos. A contribui¢ao estimada dessas inovagdes para o PIB global em 2020 é de $ 5 trilhoes
(Bain & Company, 2011).

Plonski (2017) exemplifica essas transformagdes de realidade como o conjunto de
articulagdes organizacionais que possibilitaram ao Brasil atingir em 2012 a meta quatro
(Reduzir a mortalidade infantil) dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), dentre
as estratégias de inovagio adotadas, tem-se a estruturagio do Sistema Unico de Satude com foco
na atencdo primdria (atendimento materno e ao recém-nascido), assisténcia a saude no nivel
comunitdria, promog¢ao do aleitamento materno, imunizacao € iniciativas de prote¢ao social.

Para Barbieri (2007), uma organizacao inovadora introduz novidades de qualquer tipo
em bases sistematicas e colhe os resultados esperados. Ou seja, produz através de autonomia,

intencionalidade e rotatividade, tornando-se fator essencial para o seu modus operandi, através
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do desenvolvimento continuo recursos tangiveis e intangiveis para inovar continua. Para o
autor, o processo de inovacao necessita estar atrelado simultaneamente a eficiéncia nos aspectos
econdmicos, ao meio ambiente, a justiga social, a inclusdo social e a equidade.

Para observarmos as dimensodes ¢ amplitudes do debate académicos sobre inovacgao,
deve-se observar as principais palavras-chave que fazem relagdes e correlagdes as pesquisas e
tendéncias referente as diversas ideias, praticas e materiais que conduzem a produgdo de
conhecimento e estabelecem a transformagdo de realidades ao longo do tempo. Partindo deste
entendimento e com o tratamento de dados obtidos da base de dados SciELO Citation Index
(Web of Science) realizou-se a busca indexada por meio da palavra-chave “innovation”,
obtendo-se o resultado de 238.624 artigos publicados. Aplicando-se os critérios de proximidade
com as areas tematicas: Ciéncias Ambientais, Ciéncias e Sustentabilidade, responsabilidade
social e corporativa, agricultura, empreendedorismo e negocios, teve-se como resultado 35.448
artigos.

Objetivando a visualizagdo em rede das relagdes entre a palavra-chave e as areas
tematicas combinadas com termos de interesse da tese (inovagao na Amazonia, inovagao social
ou tecnologica e bioeconomia), obteve-se a andlise de ambientes de inovacao por meio dessas
tipologias e termos afins, utilizando-se dos mesmos filtros de somente artigos e para
refinamento de tempo em 10 anos. Destes, para Inovagdo na Amazonia, o resultado geral foi de
apenas 123 artigos enquanto para inovacao social ou tecnoldgica e bioeconomia o resultado foi
de 8.654 artigos. Na andlise do mapeamento de redes de concorréncia de palavras-chave
realizada pelo software VOSViewer©, definido no software as palavras com ocorréncia minima
de 300 vezes, obteve-se como resultado 22 ocorréncias de palavras-chave diretamente

conectadas com inovagao (Figura 5).
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Figura 5. Rede de correlacdes apresentadas na pesquisa indexada sobre inovagao
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A figura 5 representa a rede de correlagdes apresentadas na pesquisa indexada sobre
inovagdo. A busca de palavras com ocorréncia minima para Innovation, retornou trés grandes
agrupamentos que se interligam por meio de vinte e dois nds com quatro niveis de intensidade,
demonstrando que a categoria de inovagdo se correlaciona fortemente com as categorias de:
desempenho (performance), pesquisa e desenvolvimento (research and development),
gerenciamento (management) € impacto (impact).

Na andlise da relagdo entre inovagdo na Amazonia por possuir um menor numero de
artigos e a sua conexao com as palavras-chave: inovagdo social ou tecnologica e bioeconomia,
encontraram-se 14 nos, agrupados em dois blocos: as ocorréncias conectadas com a palavra-
chave “performance” e as conectadas com “impacto”. Destaca-se como resultado as palavras-

chave: network (rede) e knowledge (conhecimento) contidos no agrupamento “performance”; e
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as palavras-chave: sustainability (sustentabilidade), governance (governanga), financial
performance (performance financeira), firm performance (performance empresarial), corporate

social responsability (responsabilidade social coorporativa).

Figura 6. Relagdes entre palavras-chave: inovagao social ou tecnologica e bioeconomia
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A partir do resultado encontrado com o mapeamento das redes de publicagdes advindas
da base SciELO Citation Index (Web of Science), foi possivel estabelecer didlogo sobre os
diferentes conceitos sobre a inovagdao, e entender o constante processo de mudanca e
transformagdo que engloba e impulsiona o mundo atravessando geragdes, sendo resultado de
novas ideias, invengdes € novos padrdes tecnologicos e sociais, as quais podem ser consideradas
uma inovagao. As palavras-chave geradas no mapa de redes, possibilitaram estruturar melhor a
narrativa construida na tese, permitindo a partir dos dados coletados e analisador, desenvolver
as discussoes sobre eventuais lacunas existentes na literatura académica, frente aos avancos
implementados pelas redes de iniciativas e que consolidam o tecido da sustentabilidade,

trazidos pela ciéncia e tecnologia, em fun¢do da sociedade.
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Ciéncia, tecnologia e sociedade: estratégias para o desenvolvimento sustentavel através da

inovacao

Quando diferentes tipos de organizacdes sdao analisados, percebem-se diferencas
significativas quando estdo ancoradas em um ambiente de inovagdo, em especial quando elas
nascem inovadoras, o que oportuniza um alto crescimento, pois sdo estimuladas pelo poder
publico, pelo setor financeiro das parcerias com empresas estabelecidas. A diversificagao dos
ambientes de inovagdo, originalmente composto por incubadoras de empresas e parques
tecnologicos, como evidéncia o recente conceito abrangente de “areas de inovagao”, resultam
em umas associacdes simbidticas entre a inovagdo a sustentabilidade ambiental e do
empreendedorismo (NIKINA, PIQUE, & SANZ, 2016).

O desenvolvimento das sociedades contemporaneas esta diretamente relacionado as
suas capacidades de gerarem e aplicarem o conhecimento que se torna condicionante para o
capital social pelo seu aspecto produtivista e competitivo. Para a compreensao desses aspectos
e da sua relacdo com o desenvolvimento, faz-se necessario considerar as diferentes estratégias
e formas da inovagdo, seja na abordagem tecnoldgica ou social. Algumas estratégias sdo
importantes para se compreender a relagdo entre desenvolvimento e inovagao, destacando-se:
os Ambientes ou Habitat de Inovagdo, os Ecossistemas de Inovag¢do (Sistemas locais de
Inovacao e Arranjos Produtivos Locais) e os Modelos de Governanga e de Interagdo entre os
atores.

A abordagem sobre os ambientes de inovacao estd relacionada a diferentes tipologias
de espaco que incorporam os diversos processos e procedimentos inovativos, focando nas suas
caracteristicas especificas. Segundo Camara (2023), faz-se necessario observar a dimensao e
amplitude do ambiente para a definicdo da sua tipologia, que podem ser ambientes complexos,
como ¢ o caso dos Sistemas Nacionais e Regionais de Inovacao e os Ecossistemas de Inovagao;
ou de abordagem local e/ou territorial como sdo os casos dos Clusters de Inovagado (ou arranjos

produtivos locais).
Os ambientes ou habitats de inovacdo
Os habitats de inovacao emergem da perspectiva de consolidacao da inovagao através

da cultura empreendedora, sendo capazes de potencializar as oportunidades geradas pelas trocas

de conhecimentos e de interacdes entre os diferentes atores contidos no local. Labiak Junior
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(2012); Camara (2023); Maciel (2001); Depiné¢ & Teixeira (2018) citam como exemplos de
ambientes de inovacdo: as incubadoras, os parques cientificos e tecnologicos, as aceleradoras,
os centros de inovagdo, os coworking, os makerspaces/FABLAB ¢ os Nucleos de Inovagao,
pois se configuram como locais que possibilitam uma maior geragdo, transformagao,
distribui¢do e socializacdo do conhecimento em forma tangiveis e intangiveis.

A principal fun¢ao desses ambientes ¢ a difusdo e multiplicagdo de informagdes entre
os diferentes agentes de inovacdo, constituindo o suporte essencial para o processo de
aprendizagem e alinhamento de estratégias ¢ mecanismos de empreendedorismo e inovagao,
agrupando espertises, habilidades, tecnologia, capital e conhecimento que consolidam os
sistemas e ecossistemas de inovag¢do. De modo geral, o processo inicial nos ambientes de
inovacdo, contam com etapas conectadas as ICTs, funcionando como um sefup de atores
“pesquisador/empreendedor”, visando uma oportunidade para a construg¢ao da ideia inovadora.

No Brasil, dentre as diversas topologias de ambientes de inovacdo disponiveis, tem-se
uma expressiva abrangéncia das incubadoras. As incubadoras sdo ambientes devidamente
estruturados, com relevante papel para a promog¢ao da cultura empreendedora e de inovagao,
podendo ter uma ampliagdo no seu foco, a fim de identificar nas ICTs e no ecossistema local,
empreendimentos com diferencial tecnoldgico e/ou tecnologico social. Segundo dados da
AMPROTEC, em 2022 existiam 363 incubadoras cadastradas. Nas incubadoras, as ideacgoes
adquirem status de empreendimentos, com caracteristicas empresariais, possuindo inclusive
instrumentos norteadores para a implementacdo/operacionalizagdo da oportunidade
identificada. Pode-se destacar que a principal contribui¢do dos ambientes de inovacdo ¢ a
resolucdo de problemas, ou a adaptacdo de novas realidades. Por isso, incubadoras e
aceleradoras assumem um papel importante na capacitagdo de empreendedores durante o
processo de maturidade empresarial.

Atualmente as startups vem sendo responsaveis pelo crescente movimento da visao e
cultura empreendedora, no Brasil, segundo dados da AMPROTEC (2022), existem 57
aceleradoras no Brasil, j& na andlise realizada por Faria, Battisti, Sediyama, Alves, & Silvério
(2021), dos 55 parques tecnoldgicos em operagdo, que responderam Informagdes Gerais, 41
parques (74%) afirmaram possuir incubadora de empresas e 4 parques (7%) possuir aceleradora
de negocios. Na figura XX observa-se a espacializacdo dos dados contidos na base do Cadastro
de Informacgdes Institucionais (CADI) e AMPROTEC, € notdrio a concentragao dos diferentes

tipos de ambientes de inovagdo na regido sul e sudeste do Brasil, essa indicagdo dar-se
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principalmente frente ao contexto histérico de desenvolvimento tecnoldgico e visdo de

negocios, estabelecido no Brasil.

Figura 7. Analise geoespacial dos ambientes de inovacdo no Brasil
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As incubadoras tém sua a gé€nese na Universidade de Stanford em 1937, onde se
promoveu o surgimento de empresas, por meio da facilitacdo ao acesso aos laboratorios na area
de tecnologia. Para a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores - ANPROTEC e o Servigo Brasileiro de Apoio a Micro ¢ Pequenas Empresas
(SEBRAE), as incubadoras sdo um mecanismo de geracdo e consolidacdo de micro e pequenas
empresas, criagdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de
prestacdo de servigos, empresas de base tecnoldgica ou de manufaturas leves, por meio da
formagao complementar do empreendedor nos seus aspectos técnicos e gerenciais.

Os Parques Tecnologicos sdo ambientes complexos estruturados, com o objetivo de
desenvolvimento econdmico e tecnologico que visam fomentar economias baseadas no

conhecimento, por meio da integra¢do entre pesquisa cientifico-tecnoldgica e o ambiente de
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negocios (empresas e demais organizagdes de base tecnologica intensiva) em um unico local,
proporcionando suporte aos atores envolvidos.

Os Parques Cientificos consistem em estruturas organizadas por profissionais
especializados, com o objetivo principal de promover a melhoria da qualidade de vida e do
bem-estar das comunidades atendidas, por meio da geracdo de renda e da autonomia, aliada a
cultura de inovacgao (Depiné & Teixeira, 2018) (IASP, 2002) (Labiak Junior, 2012). Os Parques
Tecnologicos surgiram na década de 50 do século XX, tendo como percusora a Universidade
de Stanford, através do Stanford Research Park. No Brasil, a implantagdo de parques
tecnologicos, deu-se pela iniciativa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico - CNPQ em 1984.

Os Parques Tecnoldgicos foram aperfeicoando-se ao longo do tempo, a 1? e 2* Geragdo
de Parques tecnologicos foram criados entre as décadas de 50 a 90, a fim de fomentar a criacao
de empresas de base tecnologica, tinham as agdes governamentais através das universidades
como principal fonte de investimento. Os parques de 3*. Geragdo, sdo estruturados com o
investimento estatal, orientados a atender as demandas da globalizagdo, integrando politicas e
estratégias de desenvolvimento local ou regional, facilitando a formacdo de clusters de
inovacdo. Observa-se na figura 8 a evolugdo temporal da estratégia de planejamento,

implantacao e operagdo de parques tecnoldgicos no Brasil.

Figura 8. Panorama dos Parques Tecnoldgicos no Brasil no periodo de 2000 a 2021
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De acordo com os dados publicados por Faria et al. (2021), sobre os dados disponiveis
na plataforma MCTI-InovaData-Br, até o ano de 2021, o Brasil contava com o cadastro na
plataforma de: 55 parques ativos, 8 em processo de implantagao, 8§ em processo de planejamento
e 1993 empreendimentos vinculados. Nota-se a existéncia de proporcionalidade entre o
planejamento e¢ a implementacdo de parques, € entre parques em operagao € empresas
vinculadas.

Destaca-se ainda o salto no numero de empresas vinculadas a partir da operagdo dos
parques, principalmente no periodo de 2013 a 2021, além do descrente nimero no planejamento
de novos parques e na estagna¢ao de novas operacdes ocorridas a partir de 2018 e o decrescente
numero de empresas e organizagdes vinculadas a partir de 2020 podendo ser associado a crise
sanitaria pela COVID-19.

Faria et al. (2021), estimaram que em 2019, as empresas vinculadas aos parques
tecnologicos em operacdo, geraram um faturamento da ordem de 3,76 bilhdes de reais,
possibilitando a arrecada¢dao de 193,6 milhdes de reais em impostos, ¢ a criagdo de 43.070
postos de trabalho. Observa-se na figura 9 que os parques tecnoldgicos no Brasil, em sua
maioria, possuem cerca de dez anos de operacdo, ou seja, considerados ainda em processo de
maturidade, sendo um importante mecanismo de desenvolvimento para as empresas e
organizagdes vinculadas.

Sobre o perfil dos parques, observa-se no estudo de Faria et al. (2021), com base nos
dados do MCTI-InovaData-Br, que eles na sua maioria encontram-se instalados e vinculados as
universidades (44%), sendo gerenciados no modelo de condominio empresarial (76%); como
modelos juridicos de gestao destacam-se as fundacdes de apoio (34%), as associagdes (20%) e
as autarquias (16%). Dentre as areas de atuacdo sdo mais expressivas as areas de tecnologia da
informacao (94%), biotecnologia (80%) e energia (62%); Sao areas menos expressivas:
transporte aquaviario e naval (4%), espacial (7%) e aeronautico (10%).

Ao observarmos os indicadores de propriedade intelectual trazidos pela publicagdo de
Faria, Battisti, Sediyama, Alves e Silvério (2021), existe uma estabilidade no ntimero de
registros, frente ao crescente nimero de empresas vinculadas. Quanto aos produtos/servicos
lancados, ¢ observado que nao hd uma proporcionalidade entre o crescimento no numero de
empresas € o lancamento de produtos, refletindo o arduo processo entre a inovagdo, desde a

propriedade intelectual até o mercado.
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Figura 9. Indicadores de inovagao das empresas vinculadas aos parques tecnoldgicos em

operagao
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Fonte: Adaptado de Faria, Battisti, Sediyama, Alves e Silvério (2021)

E notdrio o progresso dos ambientes de inovagdo e a sua importancia estratégica para o
desenvolvimento estruturante e para a sustentabilidade das sociedades em escala regional e
mundial. Porém, faz-se necessario observar a diversidade de diferentes tipologias, abrangéncia
e caracteristicas que esses ambientes podem ser designados. O alinhamento conceitual faz-se
necessario para o adequado direcionamento das estruturas descritas no ambito dos agentes
relacionados a presente pesquisa, bem como seja possivel o correto enquadramento do objeto
de estudo da presente tese. O quadro 1 apresenta as diferentes tipologias e as suas atribuigdes

frente a cultura empreendedora e de inovagao.
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Quadro 1. Diferencas tipologias a cultura empreendedora e de inovacao

Habitats Tipologia
Tecnoldgicos
Cientifico
Parque

Cientificos e
Tecnologicos (PCT)

Tecnologico e
Empresarial

Tecnoldgicos

Cientifico

Caracteristicas

Ambientes publicos ou privados, dotados de instalacdes fisicas de laboratérios permanentes, para utilizagao
de empreendimentos que, em contrapartida agreguem a producgdo cientifica-tecnoldgica tendo como
finalidade o desenvolvimento de produtos e processos tecnoloégicos, por meio de pesquisa tecnologica bésica
e aplicada.

Ambiente vinculado as ICTs (universidades, centros universitarios e faculdades), em consonancia as diretrizes
institucionais de inovag¢ao e tecnologias sociais, com ocupagao por periodo limitado por meio de projetos de
P&D de empresas de alta tecnologia, parcerias ou incubacdo de empresas. Os empreendimentos agregados
podem utilizar a infraestrutura, de forma temporaria e compartilhada durante a fase de pesquisa basica ¢
aplicada, que contribuam com a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar social, por meio da geragao de
renda advindos dos produtos, processos ¢ servigos desenvolvidos.

Ambientes vinculados as ICTs, com politicas publicas de incentivo a inovagdo, visando a geracdo de
empreendimentos locais inovadores, intensivos em conhecimento ¢ novas tecnologias, contribuindo com a
interagdo entre elas. A utilizacdo dos PCTs contribui para a implantacdo de projetos de P&D e outras fontes
de fomento que desenvolvam produtos, processos € servigos tecnologicos e sociais.

Ambientes estruturados com infraestrutura de elevada qualidade e servigos de suporte a empresas intensivas
em conhecimento, para a promog¢ao da sinergia de entidades residentes e demais atores da inovagao.

Ambientes publicos ou privados, dotados de instalagdes fisicas de laboratorios permanentes, para utilizagdo
de empreendimentos que, em contrapartida agreguem a producdo cientifica-tecnoldgica tendo como
finalidade o desenvolvimento de produtos e processos tecnologicos, por meio de pesquisa tecnologica basica
e aplicada.

Ambiente vinculado as ICTs (universidades, centros universitarios e faculdades), em consonancia as diretrizes
institucionais de inovagao e tecnologias sociais, com ocupagao por periodo limitado por meio de projetos de
P&D de empresas de alta tecnologia, parcerias ou incubacdo de empresas. Os empreendimentos agregados
podem utilizar a infraestrutura, de forma temporaria e compartilhada durante a fase de pesquisa basica e
aplicada, que contribuam com a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar social, por meio da geragdo de
renda advindos dos produtos, processos e servigos desenvolvidos.
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Ambientes vinculados as ICTs, com politicas publicas de incentivo & inovacdo, visando a geracdo de
empreendimentos locais inovadores, intensivos em conhecimento € novas tecnologias, contribuindo com a
interagdo entre elas. A utilizacdo dos PCTs contribui para a implantacdo de projetos de P&D e outras fontes
de fomento que desenvolvam produtos, processos e servi¢os tecnologicos e sociais.

Organizagdo que abriga empreendimentos de produtos e servigos agropecudrios, com a disponibilidade de
suporte empresarial e de inovagao tecnologica.

Organizacdo que abriga empreendimentos na area da cultura, incluindo, dentre outros, o desenvolvimento de
produtos e servicos nas areas das artes, musicas, escultura, fotografia, cinema e eventos.

Organizagdo que abriga empreendimento cujos produtos, processos ou servigos resultam de pesquisa
cientifica, com tecnologia de alto valor agregado.

Organizagdo que abriga cooperativas que se encontram em processo de formagdo e/ou consolidagdo,
possibilitando uma maior valorizacdo dos cooperados, através da transferéncia de conhecimentos
tecnologicos, seja de gestdo, produto ou processo.

Organizacdo que abriga empreendimentos de base tecnologica e de setores tradicionais.

Organizagao que abrigam e/ou assessoram empreendimento resultados de projetos sociais, da economia social
e solidaria do terceiro setor, através do impacto social das inovagdes sociais, beneficiando amplamente a
sociedade, em especial a melhoria da qualidade de vida e a cidadania.

Organizagoes que abrigam empreendimentos voltados a novos negdcios virtualmente (online).

Estrutura instituida pela lei N.° 13.243, que dispde sobre implementos aos incentivos a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, estimulando as ICTs nacionais a disporem de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NITs) para gerirem suas respectivas politicas institucionais de inovacdo e realizar a interacdo entre ICT-
empresa.

Organizacdo que apoia no investimento de empreendimentos (startups), para que produtos, processos €
servicos alcancem o mercado através do uso intenso de tecnologia.

Comunidade fisica ou virtual, que aloca por periodos limitados possiveis empreendedores inovadores ou
projetos especificos de P&D, voltado a cultura da inovacdo e do empreendedorismo, contribuindo com o
desenvolvimento, prototipagdo, produgdo e comercializa¢do de servigos, processos e produtos tecnoldgicos
de alta qualidade, focados na especializagdo inteligente da regido.
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Espaco de interacdo social para empreendedores (independentes, freelancers ou auténomos) compartilham
um ambiente de trabalho, sendo disponibilizado servigos tais como salas de conferéncias, copa, salas de
reunido, treinamentos, cursos e eventos. O espago € voltado também para empresarios que nao queiram ou
ndo necessitem de escritorios proprios.

Empreendimentos imobilidrios onde empresas instalam-se e compartilham infraestruturas e servigos,
contando com seguranga, acessibilidade, diminuicdo de custos de operacdo, paisagismo, lazer e servigos de
tecnologia.

Empreendimentos imobiliarios onde empresas fornecedoras de produtos e servigos para grandes corporagdes
instalam-se nas proximidades das plantas industriais, favorecendo a politica do just in time, melhorando a
sincronizagdo da producio.

Espaco fisico que disponibilizam equipamentos de alta tecnologia para prototipagem rapida e
desenvolvimento de produtos e ferramentas, facilitando aos empreendedores, aos designers, aos artistas ou a
qualquer pessoa que deseja experimentar € enriquecer seus os conhecimentos praticos em tecnologia digital,
sem a necessidade de ser especialista.

Empreendimentos (empresas) projetada para criar produtos e servigos altamente escalaveis, visando solugao
para um problema sob condi¢des de extrema incerteza.

Empreendimento que fundamenta a sua atividade produtiva no desenvolvimento de novos produtos ou
processos, baseado na aplicagdo sistematica de conhecimentos cientificos e tecnologicos e utilizagdo de
técnicas avangadas ou pioneiras.

Organizagao de estudantes de graduacdo com o proposito de elaborar projetos de consultoria e servigos da
sua area de formagdo junto a clientes do mercado, facilitando a pratica dos conhecimentos académicos ¢ a
capacitagdo para o mercado de trabalho.

Empreendimentos voltados para o campo social cujo processo se inicia com a observacdo de determinada
situacdo-problema local, buscando desenvolver solugdes e alternativas de enfrentamento, maximizando
o capital social existente para promover novas iniciativas, programas e agdes que permitam o
desenvolvimento local e regional de maneira sustentavel.

Fonte: Adptado de Labiak Junior (2012); Ferreira, Teixeira e Santos (2016); BRASIL (2016)
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Os ecossistemas de inovagdo

As diferentes tipologias contidas nos ambientes de inovacdo contribuem para o
estabelecimento de estratégias de desenvolvimento da cultura de inovagdo, podendo oferecer
suporte significativo para as organizagdes e o poder publico, em especial para a promogao de
politicas locais de desenvolvimento. Agrupamentos de diferentes ambientes de inovacao
(denominado de habitats) podem ser classificados em: Sistemas Regionais de Inovagao (ou
Polos de Competitividade) e Arranjos Produtivos Locais (ou Cluster de inovagao).

O reconhecimento da importancia do conhecimento, das ideias, da criatividade ¢ do
capital humano como elementos propulsores de mudancgas regionais, ¢ fundamental para a
diminuic¢do da desigualdade social gerada pela incorporacdo de tecnologias da informacgdo e
comunica¢do. Para Garcia, Serra, Mascarini e Macedo (2022), a percep¢do desta relacdo,
contribui para uma visao sistémica da inovagao, tendo como caracteristica, a compreensao de
que as organizagoes representam uma fonte vital do potencial competitivo de uma nacdo, bem
como, as suas capacidades podem ser construidas a partir de um conjunto de elementos
sist€émicos, entre eles os pertencentes ao territorio.

Os Sistemas Regionais de Inovagdo — SRI’s visam o estabelecimento de politicas de
desenvolvimento regional, devido a proximidade geografica, através da articulagdo de
estruturas fisicas e organizacionais entre atores estratégicos como as universidades, os centros
de pesquisa, as organizacdes governamentais € ndo governamentais, capaz de oferecer suporte
a empresas de carater inovador (Colini, 2018). O impulsionamento dos SRI’s teve seu inicio
dos anos 1990 a partir da criagdo de redes regionais baseadas em conhecimento, o que
desencadeou o movimento por integracdes pautadas na inovacao regional (COOKE, 2008).

Para que haja o processo de inovagao em nivel regional, a principal caracteristica do SR,
deve ser a presenca de politicas bem definidas para geracdo e compartilhamento de
conhecimento, a clareza sobre a atuacao ¢ interagao entre diferentes niveis e escala dos atores.
Labiak Junior (2012) argumenta que a existéncia de barreiras nestes habitats, como exemplo, o
autor cita: a pouca capacidade dos atores em compartilhar conhecimento, a fragmentagdo dos
SRIs presentes numa regido metropolitana, ou ainda, a manutengdo de bases tradicionais de

producao, diminuindo a efetividade destes Ahabitats no desenvolvimento real da inovacao.



Figura 10. Interagdes das estruturas de inovagao

Condicdes econdmicas, sociais, institucionais
e culturais regionais

59

Influéncias
extra-regionais

Organizages
SNI

Politicase
instituicdes SNI

Subsistema de exploracao e aplicacdo do conhecimento
(sistema de producdo)
Consumidores Contratantes
Empresas
(pequeno, médio e grande porte)
Colaboradores Concorrentes
Interagdes verticais e horizontais
T Fluxos
Interactes Atores politicos (conhecimentos,
diretas mercadorias,
¢ capital)

Subsistema de exploracao e aplicacdo do conhecimento

Outros SRI

Organizaces

internacionais

Organizacdes Organizacbes Organizacbes
de transferéncia publicas e privadas sindicais e
de tecnologia de financiamento trabalhistas
Institutos Instituicdes Organizacdes
publicos de de Ensino de capacitacdo
pesquisa Superior e treinamento

Interacdes verticais e horizontais

Fonte: (Garcia, Serra, Mascarini, S, & Macedo, 2022)

A necessidade de estudos sobre aglomeragdes produtivas, possibilitou a partir da década

de 90 na elaboracao do conceito de Arranjo Produtivo Local (APL), baseado na abordagem da

importancia da organizagao social e politica dos atores, a interacdo e a cooperagao entre eles,

presentes por meio das suas proximidades geograficas, e também na relevancia da inovagao,
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distintas a partir da analise dos “sistemas produtivos e inovativos locais” (Spils) e dos “arranjos
endogenos produtivos locais” (APLs).

Para Dias (2011), os Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeragdes territoriais de
agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto especifico de atividades
econdmicas que apresentam vinculos, mesmo que sejam incipientes, ndo existindo uma
obrigatoriedade na interacao entre todos os agentes de maneira direta e simultanea, tornando-
se menos complexas, do que as existentes nos Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (Spils),
onde a articulacdo contribui para a produgdo de bens e servigos especificos € uma maior

competitividade territorial e capacitagdo social.

Figura 11. Representacdo das APLs (A) e dos SPLs (B)
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Fonte: Vasconcelos (2023)

A figura 11 representa uma adaptagdo ao entendimento de Zapata, Amorim & Arns
(2007), que propdem uma representacdo sobre os Arranjos Produtivos Locais (APLs) e os
Sistemas Produtivos Locais (SPLs), onde cada circulo representa um ator (produtor, empresa,
instituicao); as ligacdes entre esses atores correspondem as relagdes de interdependéncia. O
entendimento da dindmica de interagdes dessas aglomeracdes, ¢ fundamental para o
balizamento de politicas publicas para a promogao setorial, tornando-se um poderoso e eficaz
instrumento de desenvolvimento regional e nacional a partir de agdes locais. Observando de
maneira clara, observa-se no nivel territorial e local, as organizagdes, em especial as micro,
pequenas e médias exercem um papel central nas interagdes. Assim, ¢ essencial que as politicas
publicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico abordem uma visdo conjunto para o

aglomerado local, substituindo abordagens individualistas de desenvolvimento.
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O termo APLs ¢ constantemente utilizado pelas entidades governamentais para
denominar politicas publicas, bem como no campo académico. Dias (2011) destaca que no
aglomerado, existe uma clara divisdo do trabalho entre as organizacdes, permitindo uma
eficiéncia do processo, pois os atores sao estimulados ao desenvolvimento de agdes tanto a
montante (fornecedores, equipamentos, assisténcia técnica, servigos, gerenciamento, etc)
quando a jusante (captacdo de clientes, novos mercados, novos negocios, etc), estas agdes
também estimulam a formagao de recursos humanos especializados em ambos os segmentos.

Outras praticas de inovagdo fazem referéncia aos fluxos de pesquisa, comercializacao e
distribuicdo das inovagdes. Trata-se da estratégia de open innovation, um modelo
empreendedor que se contrapdes ao modelo fechado praticado por organizagdes verticalmente
integradas (Era das organizagdes independentes, até 1970), em que prevalecia organizacdes
hierarquicas, independentes, baseadas em uma divisao do trabalho por fungdes e estruturas
divisionais, em que o processo de pesquisa era restrita € conduzida nas proprias instalagoes
(grandes laboratérios de pesquisa), sendo produzido, que sdo comercializados e distribuidos
dentro de uma rede propria (Chesbrough, 2003, 2006; De Backer, Lopez-Bassols & Martinez,
2008; OECD, 2008).

De modo contrario, a inovagao aberta permite que fluxos de conhecimentos possam ser
conduzido de diferentes dire¢des, recebendo contribuicdes e aperfeicoamento nas diferentes
redes em que a organizagdo promotora esteja inserida, tanto em processos de ideagdo, pesquisa,
comercializacdo e distribuicdo. Nas inovagdes abertas, a geracao de valor para a organizacao ¢
fruto do conhecimento da diversidade de atores envolvidos e de parcerias existentes, partindo
de arquiteturas organizacionais com concep¢oes mais aberta e flexiveis. Assim, tem-se uma era
de organizacdes mais abertas, e que se inicia na década de 1980, onde o processo ¢ conduzido
de forma horizontal e em equipes de trabalho, com diferentes niveis de interagao e de fluxos de
comunica¢do de stakeholders, promovendo uma maior colaboracdo em idea¢do e inovacao

(Lave & Wenger, 1991; Wenger, 1998; Brown & Duguid, 1991, 2001; Gherardi, 2010).

As redes inovadoras

A velocidade da transicdo tecnoldgica em alguns setores, a crescente competicao
internacional e a pluralizacao das fontes de conhecimento conduzem as organizagdes para uma
dependéncia de recursos externos. Destacam-se os segmentos como a pesquisa € inovagao,

envolvendo diferentes agentes para a promog¢do de parcerias intraorganizacionais (como as
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cooperagdes, 0s consorcios e as aliangas), exigindo um entendimento sobre as estratégias de
interagdes sociais € econdmicas para a sustentacao das suas operagoes.

O modo de interagdo entre os diferentes atores pode ser estabelecido de diversas formas,
visando atender ao fluxo operacional da estratégia adotada, permitindo que a sociedade atual se
organiza por meio de redes tecnologicas de base microeletronica e alimentada por tecnologias
de informacgao e comunicagdo digitais, que conectam o mundo. Segundo Castells (2022), rede
¢ um conjunto de nds interconectado, atuando como um ponto em determinada area de uma
curva entrecortada. Para o autor, o n6 pode ser entendido como a parte conectora dentro de um
sistema, sendo responsavel pela interconexao e troca de informagdes entre os diferentes arranjos
estabelecidos.

Para Castells (2022), grande parte das organizagdes, principalmente em setores de
empresas com alta performance econdmica na sociedade, possuem redes segmentadas por
atividades afins como: fornecedores, produtores, clientes e de cooperacao tecnoldgica. As redes
de fornecedores incluem os atores que fornecem insumos intermedidrios para a produgdo, por
meio de acordos de fabricacdo de equipamentos originais e de projetos originais para
determinado cliente. As redes de produtores configuram-se como uma possibilidade para
produtores convergirem esforcos de producdo e recursos financeiros’humanos visando a
ampliacao de portifdlio, o alcance geografico e o aumento de competitividade. As redes de
clientes sdo concentracdes de atores que visasm estabelecer relagdes com industrias,
distribuidores, canais de comercializagdo e de revenda. As redes de cooperacdo tecnoldgica
possibilitam a aquisi¢ao/transferéncia de tecnologia, a produgao de produtos o desenvolvimento
de processos, por meio do compartilhamento do conhecimento de cientifico e tecnologicos.

Ramella (2020) aponta que no ambito da nova sociologia econdmica, essa forma de
andlise foi desenvolvida pela chamada “abordagem estrutural” que aplicou a andlise das redes
(network analysis) ao estudo dos fendmenos socioeconomicos. O autor parte da premissa de
que a agdo econdOmica ¢ imersa em relagdes sociais entre atores individuais ou coletivos,
influenciando em a¢des econdmicas, facilitando o acesso a recursos e informacdes de varios
géneros, criando confianga e desencorajando o oportunismo nas transagdes. As redes podem
configurar-se de acordo com as relagdes estabelecidas de diferentes modos, podendo assumir
aspectos quanto a sua formalizacdo, a sua temporalidade, aos seus atores, a sua natureza e a sua
estrutura.

Quanto ao seu aspecto, as redes podem basear-se em relagdes pessoais ou topofilicas

(ex. as relagdes comunitarias, de trabalho, de convivéncia), estabelecidas de maneira informal;
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ou instrumentalizadas (ex. as relagdes contratuais) estabelecidas de maneira formal. A
temporalidade dessas relagdes pode ser curta ou longa, conforme a sua operacionalizacio.
Quanto aos seus atores, as redes podem ser baseadas por individuos (pesquisador, cientista,
diretor etc.) ou coletivos (empresas, associagdes, cooperativas etc.); sendo orientadas por
objetivos especificos e definidos, ou generalista; assumindo natureza transacional (finalidade
comercial, financeira, opera¢des) ou relacional (pessoais e sociais); tendo estruturas mais
adensadas e com governanca definida, ou mais simplificada com nivel de regulamentagdo
menor. Agdes de colaboragdes Inter organizacionais, também podem ser utilizadas para a
circularidade das informagdes, compartilhamento de riscos, acesso a recurso e aprendizagem
de praticas organizacionais. Em organizagdes com alta tecnologia, a inovagdo ¢ emergente as
redes de aprendizado (Ramella, 2020) (Powell, Koput & Smith-Doerr, 1996).

Estudos conduzidos por Mark Granovetter na década de 1970 descrevem como se
desenvolvem as relagdes entre os sujeitos, em determinada area de trabalho. Para o autor,
existem dois tipos de relagdes: os lagos fortes, definidos pela existéncia de vinculos afetivos e
maior comunicabilidade (amigos, familiares, parentes); e os lagos fracos (conhecimento
adquirido no trabalho), definidos por uma menor intensidade comunicativa e afetiva, capaz de
permitir a troca de novas informagdes entre os sujeitos, o que ocorre diferente ao processo dos
lagos fortes, onde os sujeitos por terem muita proximidade, trocam quase sempre as “mesmas’
informacdes (Granovetter. 1974; Ramella, 2020).

O conceito dos lagos fracos reforga o argumento de que a difusdo das novidades
(informagdes e ideias), ocorre de maneira mais eficaz, devido a facilidade de conducdo dos
fluxos de inovacao. Pode-se assumir que a inovacao conduz a ruptura de rotinas € a combinagao
de recursos, para um novo escopo econdomico, como, por exemplo novos arranjos institucionais,
como sdo os casos dos capitais venture e dos joint venture. Essas colaboragdes Inter
organizacionais convencionam-sé como uma vantagem competitiva, como nos casos dos
setores de biotecnologia, em que caracteristicas como confianc¢a, aprendizado e colaboragdo sao
relevantes para a estratégia de inovacao, influenciando positivamente o desempenho da rede

(Powell, Koput & Smith-Doerr, 1996; Powell & Owen-Smith, 1999).

Inovacdao, governanca e a interagdo entre os atores

Os modelos de hélices vém sendo construidos a partir da década de 90. Inicialmente
proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (1995), consiste na capacidade de transformar o

conhecimento cientifico em inovacdo tecnologica, por meio da interacdo de trés atores:
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governo, industria (empresa) e universidades, nesta configuragdo o processo € recursivo, sendo
representado por uma espiral, dai, tem-se o formato das Hélices Triplas (HT). A partir da
aplicacdo do modelo HT, fez-se necessario a investigagdo tedrica e empirica para discutir novos
métodos para o melhor entendimento da dindmica existente na sociedade entre o papel da
inovagdo no desenvolvimento, possibilitando a elaboragdo do modelo de hélices quéadruplas,
proposto por Lombardi em 2012.

O modelo de hélices quadruplas consiste em incluir a sociedade civil como um dos
atores que interagem no processo de inova¢do. Na quarta hélice, a cultura, os valores, e os
estilos de vida devem estar contidas nas politicas e estratégias de conhecimento e inovagao,
uma vez que a influéncia da cultura e dos valores assume um papel importante no alcance de
metas e objetivos na sociedade (Ap da Costa Mineiro, 2018) (CARAYANNIS, CAMPBELL,
& BARTH, 2012). O alcance de metas e objetivos vem ganhando uma caracteristica singular
referente ao entendimento da dinamica de interagdes entre a sociedade, desenvolvimento e a
sustentabilidade. Assim, a ado¢do de modelos se concentra na soma das interagdes sociais,
sistemas de cooperagdes de conhecimentos e know-how que promovam a inovagao para um
desenvolvimento mais sustentavel.

Baseado nesta interface, o modelo de Hélices Quintuplas (HQ) abrange componentes
interdisciplinar e transdisciplinar ao mesmo tempo, para alcancar um desenvolvimento
sustentavel, por meio do equilibrio entre o desenvolvimento da sociedade, da economia, aliado
a conservacdo dos recursos naturais. Assim, o objetivo da HQ ¢ compreender como o
conhecimento, a inovag¢do e meio ambiente (ambiente natural) se relacionam entre si, através
do enfoque de transformacdo do conhecimento cientifico-tecnologico em riqueza
socioecondmica, a partir de vocacdes locais, que podem contribuir significativamente para
o desenvolvimento cientifico, tecnologico e inovador do Pais (RODRIGUES & CARVALHO,
2014) (AP DA COSTA MINEIRO, 2018) (CARAYANNIS, CAMPBELL, & BARTH, 2012)
(PEREIRA, RODRIGUES, & OLIVEIRA, 2015).
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Figura 12. Evolugdo do modelo de hélices da governanca e interagdes dos atores da inovagao
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Fonte: Vasconcelos (2023)

Ao se observar o sistema de atores que contribuem para o processo de inovagao para o
desenvolvimento, faz-se necessario compreender que ndo existem apenas cinco componentes
que interagem, em especial em ecossistemas de inovagdes complexos, como € o caso das
cidades inteligentes, possibilitando uma proposta de desenvolvimento de uma determinada
regido inovadora e sustentavel. O modelo de Hélices Séxtuplas (HS), desenvolvido por Labiak
Junior (2012), previa que diferentes atores devem compor esfor¢os para impulsionar o
desenvolvimento através de “giro” no mesmo sentido para, e que a interdependéncia e
cooperagdo deles ¢ crucial para que o sistema se mova com intensidade, alavancando e
potencializando a competitividade e eficiéncia regional.

Para o autor, as hélices séxtuplas possuem seis diferentes atores que convergem para
impulsionar o desenvolvimento local, com fungdes especificas sendo eles: institucionais,

governamentais, cientificos (ou do conhecimento), empresariais, de fomento e o habitat de
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inovagdo. De certa forma, a compreensdo de como cada ator pode atuar de maneira integrada
no sistema auxilia no entendimento de como melhor extrair o seu potencial e a sua velocidade
no sistema, ¢ de como ¢ possivel distinguir os seus objetivos pessoais € de como as suas
caracteristicas contribuem na consecug¢ao dos objetivos comuns no SRI (Labiak Junior, 2012).

Os atores institucionais sdo identificados por instituicdes que representam o tecido
social do SRI, possuindo uma forte conexdo com os demais integrantes das hélices. Os atores
governamentais, estao vinculados ao governo (federal, estadual e municipal), tanto nas fun¢des
executivas quanto legislativas, em especial no contexto regional. Os atores de conhecimento
(ou académicos cientificos) estdo vinculados as Institui¢des de Ensino Superior — IES
(universidades, centros universitarios e faculdades) e os Institutos de Ciéncia e Tecnologia —
ICTs publicos ou privados que desenvolvem, promovem e disseminam o conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Vale ressaltar que o conhecimento ndo ¢ limitado apenas a estes atores,
pois ha troca de conhecimento e saberes entre os demais atores dentro do sistema. Os atores
empresariais, comercializam os produtos, servigos e processos advindos das inovagdes
produzidas pelas interagdes do sistema. Os atores de fomento, possibilitam a ampliacdo em
especial escalar da potencialidade local, uma vez que aportam investimentos fundamentais no
ambiente de inovagdo. Os atores de habitat de inovagao possuem foco no fortalecimento da
cultura de empreendedorismo inovador, conectando as oportunidades em um ambiente propicio
a troca de sinergias e conhecimentos relacionados a negdcios de impacto.

A abertura de novas oportunidades e melhores perspectivas de desenvolvimento podem
ser proporcionadas por um novo paradigma tecnologico. Esse novo paradigma exige adaptagdes
entre os atores para transformar os diversos ambientes de inovacdo em modelos consistentes e
maduros. Para Aratjo (2011), um novo paradigma técnico-econdmico envolve diversos
aspectos, entre eles a adogdo das melhores praticas, habilidades profissionais, portfolio de

produtos e investimentos estruturais.

A inovagdo orientada pela bioeconomia

A reflexdo acerca das implicagdes socioambientais e das possibilidades de mitigagao
das crises socioambientais ou solugdes para o desenvolvimento sustentavel, fazem com que os
diversos atores, agentes e organizacdes concentrem esfor¢os para dinamizar novos modelos de
desenvolvimento, visando a sinergia entre sistemas econdmicos e ecoldgicos, em resposta a um

paradigma estritamente voltado para a eficiéncia economica (Faria & Pires, 2021).



67

Abordagens promissoras como a Economia Circular (EC) e a Bioeconomia, sdo
apontadas como possibilidades ao enfrentamento dos impactos negativos e a for¢a motriz da
dimensao socioambiental das sociedades. A EC baseia-se em novas experiéncias de produgao
e consumo a partir de modelos econdmicos que otimizem o uso de recursos naturais, através de
estratégias de nao utilizagdo ou reducdo do seu uso, e a eliminacdo do desperdicio. Ja a
Bioeconomia de modo semelhante, baseia-se na produg¢do de base bioldgica com ciclos
materiais integrados € com foco em processos inovativos (Geng et al., 2012; Faria & Pires,
2021). A importancia de estudos cientificos sobre a utilizagdo de recursos naturais como uma
alternativa a Economia, ¢ sempre tangivel e guiado pelo contexto. Para que se possa discutir o
conceito e a importancia da relagdo entre o uso dos recursos € a conservacao da biodiversidade,
surgiu e vem se consolidando o conceito de bioeconomia.

Os conceitos e as defini¢cdes de Bioeconomia derivam dos estudos do matematico e
economista Romeno Nicholas Georgescu-Roegen que em sua obra The Entropy Law and the
Economic Process, publicada em 1971, que por meio de estudos baseados a segunda lei da
termodindmica (entropia), apontou para a escassez dos recursos naturais em decorréncia do
crescimento das atividades humanas. O trabalho se contrapunha aos modelos liberais
neocléssicos de crescimento, € a sua teoria pautava-se no contexto da economia ecoldgica,
social e ecologicamente sustentavel, com base nas andlises econdmicas oriundas da biologia e
ecologia (Aracaty & Oliveira, 2020).

O processo de construcdo de um consenso sobre a definicdo de Bioeconomia varia de
acordo com o entendimento e o contexto dos autores, que de modo geral, tendem a preservar
elementos de convergéncia, como as questoes relativas as atividades primarias, com enfoque
transversal e na produgdo econdomica com o emprego de tecnologias de conversao de produtos
cada vez mais avangadas (IPEA, 2017); (McCORMICK & KAUTTO, 2013). Historicamente,
a bioeconomia envolvia processos de produgdo e comercializagdo de alimentos, produtos
florestais; bem como téxteis naturais, bebidas e medicamentos naturais, que ao serem
incorporados a processos biotecnoldgicos, constituiram uma bioeconomia moderna.

Com uma definicdo mais ampla, a Comissdo Européia (2012) compreende como
Bioeconomia a produgdo oriunda de recursos bioldgicos renovaveis da terra, 4gua e mar, além
dos residuos de processos produtivos de transformacao e a sua conversao em alimentos, € que
envolvam o uso de biomassa renovavel e biotecnologias em suas aplicacdes. Nessa definigao,
a énfase ¢ aplicada nas aplicagdes nas areas da agricultura, florestal, pesqueira, alimentar, de

bioquimica, biotecnologicas e de energia.
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No Brasil, a conceituacdo ancorara-se como estratégia de desenvolvimento dentro das
areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Nessa area, o termo ¢ entendido como o conjunto de
atividades econdmicas baseadas na utilizagao sustentavel e inovadora de recursos bioldgicos
renovaveis (biomassa), como resultado de um processo inovativo de produtos e processos
biologicos nas areas da biotecnologia industrial, da saude humana e da produtividade agricola
e pecuaria (Aracaty & Oliveira, 2020).

No contexto economico mundial, a Bioeconomia movimenta cerca de 2 trilhdes de
Euros e gera cerca de 22 milhdes de empregos (OCDE, 2009), com estratégias de mercado, os
bioprodutos, devem assumir um papel de produg¢do mais eficiente, mitigando o impacto
principalmente na geragdo de alimentos, bem como em cadeias produtivas de produtos com
potencial de mercado. Um estudo realizado pelo Instituto Escolhas (2019) apontou que se
estimado um aumento produtivo de 10% sobre a produgdo atual, o impacto na gerag¢do de renda
nas regides que possuem um potencial bioecondmico na Amazodnia seria um aumento da renda
salarial de RS 1,5 bi, ¢ a ocupagdo de 50.809 postos de trabalho em um horizonte de 10 anos.

Ao olharmos a bioeconomia, deve-se adotar uma postura ampla e contextual, ndo apenas
como um modelo de investimento economico, principalmente a adogcdo de um sistema de
sustentabilidade socioambiental, onde também aspectos relativos a valorizagdo da cultura, o
conhecimento tradicional associado a participacdo na cadeia produtiva, e o desenvolvimento
tecnologico que resulte em ganhos para a qualidade de vida das populagdes que usufruirdo dela.
A necessidade da constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento com base na associagao
das diferentes formas de conhecimento com o uso das tecnologias inovadoras. Neste processo,
deve-se enfatizar a conservagdo e respeito as populacdes tradicionais, e evitando a degradagao
ambiental (Aracaty & Oliveira, 2020).

Um caminho alternativo de desenvolvimento baseado no potencial da biodiversidade e
o uso de insumos da floresta, pode transformar o patamar da economia de regides, em especial
na Amazonia. Onde essa condi¢cao assume o papel de mera exportadora de bens produzidos a
partir de processos extrativistas, para uma condi¢cdo de protagonista no cenario do mercado
mundial de bionegdcios, por intermédio das suas empresas, organizagdes e instituicdes de
pesquisa e desenvolvimento tecnolédgico.

Segundo Becker (2007), a Amazonia ¢ dotada de imensos recursos naturais: um terco
das florestas tropicais, cerca de 20% da dgua doce do Planeta e a maior concentracao territorial
de biodiversidade do planeta, além de valiosos recursos minerais. Esses fatores, contribuem

para torna-la uma regido rica em um ecossistema heterogéneo, com profunda significancia para
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o planeta. Apesar da grande riqueza existente, ao se observar a dimensao econdmica da regido,
em especial os indicadores da producgdo industrial apontam que a produgdo de produtos e
processos oriundos desse ecossistema heterogéneo ainda representam ntimeros insignificantes.
Contribuindo para essa conjuntura, o trabalho desenvolvido por Sousa e de Figueiredo (2015),
mostram os indicadores de desempenho do Polo Industrial de Manaus (PIM) coletados pela
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, apresentam dados de 2012, onde a configuracao
da participagdo dos sub setores da industria representam os seguintes indices: produtos
eletroeletronicos, respondendo por 35,39%; setor de duas rodas, com 18,58%; bens de
informatica, cerca de 11,5%; e o setor quimico, que alcanga 13,07%. J& setores importantes
para a utilizag¢do de insumos oriundos da floresta representavam: setor de bebidas (0,91%) e de
produtos alimenticios (0,19%) do faturamento (SUFRAMA, 2013).

No mesmo trabalho, o autor acrescenta dados sobre estudos realizados, e que estimam
o potencial de mercado para produtos que utilizam recursos naturais da Amazonia, dentro do
seu processo produtivo, onde sugere que a movimentagdo em transagdes pudesse chegar a
ordem de U$ 900 bilhdes por ano. O expressivo potencial advindo de insumos da
biodiversidade, constitui-se como atrativo para o processo de inovagao e a aplicagao de novos
conhecimentos resultando em novos produtos, processos ou servicos € envolvem a
complexidade estrutural, operacional e de gestdo de organizagdes.

Ao olharmos o contexto local, 0 Amazonas acumula um importante potencial para o
desenvolvimento de setores em dire¢do a Bioeconomia, sendo imprescindivel a adog¢do de
estratégias de politicas publicas e de governanga, para a constru¢do de um cenario colaborativo
com capacidade de impulsionar uma base de cientistas e tecnologia, empreendedores e
inovadores, de forma a garantir e consolidar a Bioeconomia no Estado. Willerding et al. (2020),
apresentam a relagao entre as ofertas das potencialidades locais com as demandas tecnologicas
e de mercado, através de fatores significativos para a bioeconomia como os impactos
econdOmicos e tecnoldgicos, a inovagao em biodiversidade e capacitagdo dos recursos humanos.

O estudo traz uma abordagem baseada no modelo de inova¢ao da Quintuple Helix, onde
ressalta que a producdo, inovacdo do conhecimento, o desenvolvimento social e econdomico,
provém da relagdo intriscica entre os ambientes naturais, a sociedade e a economia; através da
integragdo entre o meio ambiente, a academia, o governo, empresas € a sociedade civil
organizada (CARAYANNIS, CAMPBELL, & BARTH, 2012) (Willerding et al., 2020). O

propdsito desse modelo, visa contribuir para a evolucao dos ecossistemas de inovagao, através
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do empreendedorismo, da cultura e da representatividade coletiva da sociedade (Costa &
Castro, 2020).

Apesar dos avangos acerca do entendimento sobre a bioeconomia, e do grande potencial
de certas regides no Brasil, e por sua rica biodiversidade dos produtos oriundos dos recursos
naturais, observa-se uma discrepancia entre niveis de conhecimento, tecnificagdo e mercado de
alguns produtos. Dentre os principais resultados do trabalho desenvolvido por (Willerding et
al., 2020), o autor analisa os diferentes niveis de conhecimento, capacitacao, tecnificagdo e de
afinidade com o mercado para alguns bioprodutos estratégicos no estado do Amazonas, com
destaque para a castanha do Brasil, o agai, o guarana, o camu-camu, a fruticultura tropical, a
quimica fina, a biotecnologia, os biocosméticos, os fitoterapicos e fitofarmacos, a piscicultura
e os insumos agroflorestais. O estudo apontou o potencial de mercado do guarana e os seus
bioprodutos, mas enfatiza a necessidade de melhorar o nivel de conhecimento e de tecnologias,

para que haja um melhor aproveitamento desse potencial.

Consideracoes finais

Considerando-se os conceitos ¢ analises apresentadas, atesta-se que as inovagdes sao
economicamente irrelevante, enquanto nao forem levadas a pratica, bem como nao se tornarao
promotoras do desenvolvimento. Complementarmente, ha de se entender que a tecnologia nao
determina a sociedade. Nem a sociedade descreve o curso da transformacdo tecnoldgica, uma
vez que muitos fatores, inclusive criatividade e iniciativa empreendedora, intervém no processo
de descoberta cientifica, inovacao tecnologica e transformagdes sociais.

E possivel compreender que sio muitas as lacunas que os estudos sobre a tematica
devem buscar responder, sendo necessario expandir para além das patentes, P&D e
desempenho. A analise do conteido apresentado, discorre sobre a necessidade de uma
coexisténcia e interdependéncia na ado¢do de métodos qualitativos, quantitativos e abordagens
que procuram explicar os fendomenos cientificos acerca da inovagao e a sua rede de correlagdes
heterogéneas. Tem-se também a necessidade de discussdo do efeito de uma sociologia da
inovagdo, partindo-se de novas apreciagdes, estudos e pressupostos que oportunizem o
progresso da ciéncia e do desenvolvimento.

Os ambientes de inovacdo nas suas diferentes tipologias, sdo importantes contributos no
estabelecimento de estratégias de desenvolvimento, fornecendo suporte significativo para
novas ideias, projetos e organizacoes, sendo necessario o alinhamento de politicas estruturantes,

abrangentes e com alcance local. A importancia do conhecimento, da ideia, da criatividade e do
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capital humano como elemento propulsor de mudanca regional, ¢ fundamental para a
diminui¢ao da desigualdade social gerada pela incorporagdo de tecnologia da informagdo e
comunicacao.

A agregacao de valor se destaca no campo da inovagdo, tanto em processos como em
produtos. A existéncia de mercados que absorvem tais entregas tem se adensado em areas como
os designs de chips, a industria eletronica e os produtos e servigos financeiros. Essa agregacao,
depende principalmente do potencial de pesquisa, ou seja, 0s novos conhecimentos precisam
ser descobertos, depois aplicados em objetivos especificos em um determinado contexto
organizacional/institucional. A execucdo de tarefas ¢ mais eficiente quando ¢ capaz de adaptar
instrugdes de niveis mais altos a sua aplicagdo especifica e quando pode gerar efeitos de
feedback no sistema. A maior parte das atividades que ocorrem nas organizagdes apresentam
duas caracteristicas organizacionais predominantes (a empresa em rede) sendo a adaptabilidade
interna e flexibilidade externa, as duas mais importantes do processo sdo: capacidade de gerar

tomada de decisdo estratégica flexivel e a capacidade de conseguir integragao.
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CAPITULO II — O GUARANA COMO ATIVIDADE ECONOMICA DO
PASSADO, PRESENTE E FUTURO: UMA BIOECONOMIA
ORIENTADA PELA INOVACAO

O presente capitulo abordara a dinamica socioambiental que se estabelece a partir da
producdo comercial de guarand no municipio de Maués-AM. Sendo a principal atividade
econdmica para as familias produtoras, o guarana se torna um bioinsumo central nas diferentes
interrelacdes socioecondmicas existentes no territorio. Tem-se registro da comercializagao do
guarana pelas populagdes tradicionais, desde o século XVII, sendo os indigenas Sateré Mawé
apontados por Costa (2017) como os inventores dessa cultura, e que estabeleceram relagdes
comerciais com europeus, bolivianos e cuiabanos, sendo mais tarde também adotada por
camponeses residentes no municipio de Maués.

O guarana (Paullinia cupana) ¢ uma espécie de planta arbustiva e trepadeira de clima
tropical quente e umido, da familia das sapindéceas, cujo nome vem do termo “Warana”, no
idioma Sateré Mawé¢. Utiliza-se especialmente o fruto e a semente do warand, cultuado pelos
Sateré Mawé, por conter o principio espiritual do “Wara”, ou seja, “a explicagao”, “o ponto de
inicio de todo o conhecimento” (Silva ef al., 2018). A cultura do guarana possui substancial
importancia social, econdmica, politica e ambiental para a regido de Maués, compondo a cultura
e a identidade do municipio, como por exemplo, os dias festivos, as manifestacdes culturais, e
0 seu proprio consumo tradicional.

O guarana tem atraido cada vez mais o interesse da bioindustria, face as suas inlimeras
caracteristicas funcionais, destacando-se as propriedades estimulante, afrodisiaco, diurético,
febrifugo, tonico cardiovascular, entre outras pesquisadas e comprovadas (Silva et al., 2018).
O aumento do consumo de produtos a base de guarand deu-se a partir dos anos de 1900, quando
se criou uma demanda crescente de matéria-prima, transformando os territorios produtores e a
cidade de Maués. Com a instalacdo de bioindUstria produtora de extratos, evidenciaram-se
problemadticas atreladas as relagdes sociais e econdmicas, advindas do processo de
monopolizacdo do territoério pelo capital, no municipio de Maués-AM. Esse processo, foi
potencializado pela globalizagdo com a fusdo de conglomerados econdmicos da industria de
bebidas na década de 1990, ocasionando o decaimento da capacidade de suporte do ecossistema
produtor do bioinsumo.

Visando transpor a problematica da diminui¢do da produgdo, instalou-se no municipio
um Arranjo Produtivo Local (APL), baseado em modelos de hélices triplas, que consistia na

capacidade de transformar o conhecimento cientifico em inovagdo tecnoldgica, por meio da
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interagdo de trés atores: governo, industria (empresa) e instituicdes de pesquisa. Com a crise na
producdo e a adocdo do APL, a bioindustria necessitou da parceria com institui¢des de
pesquisas e do poder publico local para desenvolver e difundir tecnologias de melhoramento
genético e de clonagem para melhor produtividade e resisténcia as doencas. Um agente
importante neste arranjo foram as fontes de financiamento, que levaram em consideracdo a
capacidade de producdo e obtencdo de lucratividade para conceder fomento de recursos
financeiro aportados nas atividades econdmicas de produgdo do guarana.

Neste processo de inovagdo produtiva do guarana, também estiveram presentes as
resisténcias camponesas para com os modelos intensivos, baseados em monocultivos de
cultivares clonadas, o que gerou a necessidade de uma outra racionalizagdo na inovagdo dos
processos produtivos, € que estivesse associada a relacdo simbidtica dos camponeses com 0
ecossistema e os seus recursos naturais. Essa nova racionalidade produtiva vem sendo
promovida pela organizacdo social das comunidades nos territdrios, adicionando-se assim, mais
um importante agente na governanga local de promog¢ao da bioeconomia do guarana nativo.

A regido conhecida como Urupadi em Maués, vem se destacando pela interacdo das
comunidades locais com os diversos atores na sociedade, e pela adog¢ao de praticas inovadoras
para o fortalecimento da produgdo local e para o atendimento das necessidades sociais e
coletivas do territério, tendo como balizadores a capacidade de suporte do ambiente, o saber
tradicional advindo do conhecimento e a inovacdo ambiental aliada a sustentabilidade, por meio
da gestdo agroambiental e organizacional das suas estruturas de representatividade. A utilizacao
dessas praticas inovadoras produz um efeito de enfrentamento as praticas tradicionais,
principalmente na comercializagdo do guarand, como os mecanismos de intermediacao
predatéria, que se desenvolveram no municipio para atender as necessidades crescentes por

bioinsumos para a bioindustria de extratos.

Sateré-Mawé: os inventores da cultura do guarana

Para o entendimento do processo dinamico de construcdo da cadeia de valor do guarana
e as suas inovagoes, faz-se necessaria a analise do seu contexto historico. Neste sentido, ¢é
importante observar que a produgdo, o consumo ¢ a comercializagdo do guarana representam
mais que uma fonte de mero bioinsumo, vez que se configuram como parte da ancestralidade
no seu processo de invencdo, correspondendo ao passado e ao presente dos habitantes dos

territorios que compdem a regido de Maués (Lorenz, 1992).
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O resgate historico sobre o cultivo do guarand, no municipio de Maués, ¢ fundamental
para o entendimento sobre o processo de formagdo territorial e ambiental promovido pelos
Sater¢ Mawé, como os inventores dessa cultura. Esse grupo étnico foram os primeiros a
produzir e comercializar o guarana beneficiado, sendo considerado por eles mais que um
produto.

Costa (2017) enfatiza que os conjuntos de praticas produtivas constituem-se como parte
da historia e da cultura do local. Lorenz (1992) em sua obra “Sateré-Mawé: os filhos do
guarana”; Homma (2014) em sua obra “Extrativismo vegetal na Amazonia: historia, ecologia,
economia ¢ domesticagdo” e Agassiz & Agassiz (1975) em sua obra “ viagem ao Brasil 1865 —
18667, sistematizam importantes informagdes sobre o contexto historico e cultural do povo
Sateré Mawé e seu produto em suas narrativas cronologicas e geopoliticas.

Na Amazonia, as especiarias foram os primeiros produtos valorizados pelos europeus
no mercado mundial, sendo a busca por produtos florestais pelos colonizadores, intensificada
principalmente no século XVII e XVIII. Os colonizadores possuiam grande interesse comercial
nas especiarias, como insumos para medicamentos e outros usos que detinham alto valor de
mercado para as elites europeias. Essas especiarias eram comercializadas na forma de frutos,
raizes, sementes, sendo estes produtos, denominados como “drogas do sertdo”. Assim, a busca
e disputa por esses produtos iniciou um movimento de ocupacao das terras amazonicas dando
origem a nucleos fortificados e a aldeamentos indigenas e colonias (Becker & Stenner, 2008).
As atividades de exploracdo desses produtos reforcaram a necessidade de implantagdo de
missdes religiosas no vale do Amazonas, como uma estratégia de ocupacgdo territorial. No
século XVII, a regido fora dividida entre diferentes ordens religiosas (franciscanos, carmelitas,
mercedarios e jesuitas) que aldeavam as populagdes indigenas para a utilizagdo de mao-de-obra
e dominagao cultural.

Um dos produtos da coleta extrativa era o guarand. A primeira descri¢do do guarana e

da sua importancia para os Sateré-Maw¢ data de 1669, segundo a obra de Lorenz (1992):

Tem os Andirazes em seus matos uma frutinha que chamam guarana, a qual
secam e depois pisam, fazendo dela umas bolas, que estimam como os brancos
o seu ouro, ¢ desfeitas com uma pedrinha, com que as vdo rogando, € em uma
cuia de agua bebida, da tdo grandes forgas, que indo os indios a caga, um dia
até o outro nao tem fome, além do que faz urinar, tira febres e dores de cabega
e caibras. Padre Jodo Felipe Betendorf S.J. (1669).

A etimologia da palavra Sateré, refere-se a “Lagarta vermelha”, designando o cla dos

antigos habitantes da regido, e Mawé refere-se a “papagaio falante”, que designa o grupo que
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resistiu ao processo de extingdo durante os séculos de disputa do territorio do baixo rio
Amazonas. Tem-se ainda a origem do termo indigena “warana”, que significa “arvore que sobe
apoiada em outra”, mas também possui uma origem advinda da ontogénese mitoldgica da etnia
Sateré¢ Maw¢ a qual deu origem a lenda do guarand, que se refere ao formato da fruta do guarana
comparando-a com o olho humano, “Warand” - parecido com os olhos (LORENZ, 1992)
(Costa, 2017).

A origem ancestral da planta ¢ transmitida pela tradi¢ao oral, através dos tempos, pelas
geragdes de indigenas Sateré-Mawé. Figueroa (2016) narra o surgimento da planta, a partir da
mitologia Sateré-Mawé. Segundo os relatos colhidos pela autora, antigamente existiam trés
irmaos: Ocumaatd, Icuama e Onhiamuacabé, Onhiamuagabé que era dona do Nogoquem, um
lugar encantado no qual ela havia plantado uma castanheira, pois era ela quem conhecia todas
as plantas e preparava os remédios de que precisavam; Tempos depois deu a luz a crianca de
Oniawasap’i, o que ndo fora de agrado dos seus irmaos Ocumaaté e Icuama, que como forma
de puni-la, se apropriaram do Nogoquem, impedindo que Oniawasap’i comesse as castanhas;
mesmo assim, ela resolveu levar o filho ao Nogcoquem para comer as castanhas. Certo dia
Oniawasap’i, que ja conhecia o caminho do Nogcoquem entrou e comeu as castanhas dos tios,
sendo assassinado pelos guardas no Nocoquem. Onhiamudacabé, pegou os olhos do menino.,
arrancou-lhe primeiro o olho esquerdo e plantou-o. A planta, porém, que nasceu desse olho nao
prestava; era a do falso guarana. Arrancou-lhe, depois, o olho direito e plantou-o. Desse olho
nasceu o guarana verdadeiro.

Outro autor que descreve o surgimento da planta, foi cientista Mario Ypiranga Monteiro
em sua obra “Antropogeografia do guarana”, publicado em 1965 pelo Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia, onde sintetiza a lenda do guaranéd que € repassada pelas geragdes ao
longo do tempo, essa narrativa ¢ muito utilizada em alguns trabalhos académicos e pelo senso
comum, pois relata de maneira pratica o surgimento da planta do guarand, onde se percebe
semelhan¢a na narrativa descrita por Figueroa (2016). A seguir transcreve-se a “lenda do

guarana” descrita por (MONTEIRO, 1965):

Na aldeia havia um casal de indios que tinha um filho. Neste resumiam-se
todas as esperancgas e felicidade do casal maué. Ele era bom, bom menino,
espalhava o bem em derredor de si. Um dia o espirito do mal resolveu eliminar
aquele prodigio da aldeia. Apesar da estreita vigilancia exercida pela tribo em
torno do curumi, este conseguiu iludi-la. Trepou a uma arvore, a fim de colher
frutos. lurupari transformou-se em cobra e atacou-o. Quando foram empo6s do
garoto, acharam-no morto, os olhos muito-muito abertos para o céu, com uma
expressdo de rara felicidade boiando neles. Nesse instante, tremenda descarga
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elétrica sacudiu a paisagem e um raio caiu nas proximidades, fazendo silenciar
as lamentagoes da tribo, calando as carpideiras. Vai entdo, a mae do menino
falou, falou, explicando que Tupa manifestara-se, pedindo que enterrassem os
olhos da crianca. A mae, porém, ndo poderia fazé-lo, cabendo essa obrigagao
a outrem. Ninguém na tribo se atrevia a tomar qualquer iniciativa. Recorreu-
se a sorte. Uma vez enterrados os olhos do menino, deles brotou uma planta
arbustiva. E por isso que as sementes do guarana sdo semelhantes a olhos
vivos (MONTEIRO, 1965).

A ocupagao territorial pelo povo Mawé compreendia o territorio entre os rios Tapajos,
Madeira e Amazonas, que se denominava como “Mundurucénia”, sendo um territorio rico em
biodiversidade e, consequentemente, propicio para extrativismo vegetal e a producdo agricola
tradicional. O conceito de territério remete ao dominio de dado espaco no aspecto cultural e
temporal, para o exercicio de poder com o objetivo de apropriagdo e uso multiplos tanto na
esfera biologica, quanto nos espacos socialmente construidos, sendo indissociavel dos sistemas
naturais e dos instrumentos materiais impostos pelos sujeitos (Wltkoski, Fraxe & Cavalvante,
2014) (CRUZ, C, & Oliveira, 2012) (FRAXE & FRANCA, 2011).

Para Raffestin (1993), para que o espago se constitua em territoério, ¢ necessario a
existéncia caractetisticas basicas como: limites definidos, palco de disputa, uso e poder;
caracteristicas presentes na regido do Baixo Rio Amazonas desde as formagdes do povo Sateré
Mawé. A “invasdo de territorio” acabou obrigando as aldeias a migrarem do centro da floresta
para as cabeceiras dos rios. Assim, tem-se o estabelecimento territorial do povo Sateré Maw¢,
também conhecidos como “os filhos do guarana”, principalmente nas cabeceiras dos rios
Andira e Marau, o que vem assegurando a sua resisténcia e resiliéncia. A demarcagao do
territorio indigena Andird/Marau foi homologada em 06/8/1986 pelo decreto N.° 93069/86,
ocupando uma area de 788.528ha, distribuida entre os municipios de Maués, Parintins e
Barreirinha, no estado do Amazonas; e, no estado do Paré pelos municipios de Itaituba e Aveiro.

Tradicionalmente, o cultivo do guarand ¢ realizado entre os meses de novembro e
dezembro, no periodo de chuvas, iniciando com a coleta das mudas denominadas “filhos do
guarand”, em areas especificas do territorio, sendo consideravel os lugares de importancia
ancestral e que serdo plantados em locais ricos em nutrientes, as chamadas “terras pretas e
altas”, em seguida se da o processo de beneficiamento realizado nas etapas de: colheita dos
cachos, descasca das sementes, lavagem das mesmas, torrefacdo, descasca dos graos torrados,
pilacdo, modelagem dos paes e defumagdo. O guarana em bastdo ¢ o produto gerado pelo

processamento, sendo ralado na escama de pirarucu (Arapaima gigas) ou em uma pedra (rocha),
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acrescido de 4gua, e consumido em forma de bebida conhecida como ¢ap6!. (ALMEIDA,
2007).

Na figura 13, € possivel verificar a representacdo do guarana em bastdo, que era
comercializado no inicio do Século XX, sendo: (A) O “Cilindro de guarana” associado como o
“Guarana de Maués” produzido pelas indigenas da regido de Maués/AM; (B) Representacdo do

“Cilindro de guarana” na “Monographia do Guarani®” e (C) “Guarana em Bastdo” produzido e

consumido atualmente pelas comunidades caboclo-ribeirinhas® no territério do Alto Rio

Urupadi.

Figura 13. O Guarand em bastdo do passado e do presente
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Lorenz (1992) e Costa (2017) corroboram com a hipotese de que o territdrio ancestral
dos Sateré Mawé¢, e a heranca mais significativa para o municipio de Maués seja a “descoberta”
do guarana, bem como os conhecimentos adquiridos ao longo do tempo a partir do seu cultivo,

constituam um processo socio-inovativo. A Inovagdo foi conduzida por meio do

! Pertencente 4 ritualistica e habitus sateré-mawé, o ¢apd ¢é preparado a partir do pdo ou bastdo de guarana
tradicional, ralado dentro d’agua, sobre uma pedra ferruginosa especifica, tirada do fundo de um rio da Terra
Indigena Andira-Marau, cuidadosamente preparado pela mulher ou a filha impubere do tuxaua que fez um
chamado ou convite (FIGUEROA, 2016).

2 Versdo publicada por (Sucena, 1916).

3 Fraxe (2004) Considera que o caboclo é um individuo forjado por influéncias culturais indigenas e sociais do
meio urbano, devido os reflexos de interferéncia do processo de colonizacdo adotado pelas missdes religiosas,
esses individuos, pertencente as camadas sociais mais baixas, como os agricultores € os extrativistas, que vivem
em pequenos assentamentos ao longo dos rios e praticam as atividades tradicionais para a sua subsisténcia, dotadas
de um conjunto de estratégias adaptada a partir do seu conhecimento sobre o uso racional dos recursos
ecossistémicos, como a agricultura familiar, a caca, a pesca e a coleta de produtos da floresta.
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desenvolvimento e da adaptacdo de técnicas e processos, principalmente no cultivo do guarana,
por descendentes dos Sateré Maw¢ e dos demais habitantes da regido. Na cultura Sateré Mawe,
a bebida ¢ considerada energética, consumida principalmente durante os dias de trabalho e
rituais.

Os atrativos e beneficios promovidos pelos componentes do guarand o tornaram um
produto alvo durante o periodo de exploragdo das “drogas do sertdo”. A intensificagdo do
comércio de guarand a partir do século XVIII, se deu principalmente por meio da exportagao

3 13 b 2 b 4
para o mercado europeu, que se interessava por sua forma “beneficiada” pelos indigenas e
demais produtores em forma de massa ou pasta, e que tinham como principal forma de
comercializa¢o, o escambo®, relagio de troca que se estabeleceu até o final do século XIX
(Costa, 2017).

O lado mistico que essa cultura apresenta impressionou o naturalista Carl Von Martius,
durante a sua viagem pela Amazonia em 1818—1820, recolhendo na regido de Maués uma
amostra de guarand, denominando-a Paullinia sorbilis. Neste periodo, ja se observava uma
intensa pratica de comercializacdo de guarana, com compradores oriundos da regido de Mato
Grosso e Bolivia. Um trecho descrito em 1868 por Ferreira Pena, e transcrito na obra de Lorenz
(1992) revela as transagdes e trocas realizadas pelos produtores e comerciantes do produto:

Cada ano descem pelo Madeira mercadores da Bolivia e Mato-Grosso
dirigindo-se a Serpa e Vila Bela Imperatriz, para onde trazem seus géneros de
exportagdo e donde recebem os de importagdo. Dai antes de regressarem vao
a Maués, donde levam mil arrdbas de guarana, regressando entdo em ubas,
carregadas daqueles e deste ultimo género, que eles vao vender nos

departamentos de Beni, Santa Cruz de La Sierra ¢ Cochabamba na Bolivia e
nas povoacgdes do Guaporé e seus afluentes.

Ainda no século XIX, Agassiz & Agassiz (1975) em sua viagem ao Brasil em 1865 —
1866 para a coleta de amostras de ictiofauna, realizou uma incurs¢ao a regido de Maués,
descreveram a paisagem, durante a navegacao no Rio Ramos, e o vislumbre da “novidade” do
navio a vapor: “Atraidos pelo barulho das rodas do nosso navio, os habitantes acorriam e
contemplavam com estupefacdo esse visitante insolito; formavam na margem grupos imoveis

a quem a surpresa nem permitia responder as nossas saudagdes”; Becker & Stenner (2008)

afirmam que a navegagdo a vapor foi uma inovagao essencial, permitindo ampliar e acelerar as

4 Essa forma de relacionarem-se as trocas de mercadoria, sem a intermedia¢do do dinheiro, dada pela troca
direta entre os produtos do trabalho, muito comum em comunidades primitivas, onde as trocas de mercadoria
eram realizadas entre os membros de comunidades distintas, e ndo isoladamente entre os individuos (Silva F. d.,
2011).
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relacdes entre os novos centros e as periferias fornecedoras de recursos, e consideram a
incorporagdo deste meio de transporte de cargas, como um importante fator de configuracao
das rotas de bioinsumos da Amazoénia. Evidenciando a narrattiva das rotas de comercializagcao
do guarana produzido na regido de Maués, os autores descrevem a intensa comercializagdo com
grupos indigenas da Bolivia.
No momento de nossa chegada, essa praia ainda parecia mais bonita, animada
como estava pela presenca de numeroso grupo de indios da Bolivia,
acampados na areia, em volta de grandes fogueiras. Contemplamo-los com
uma espécie de admiracdo quando soubemos a perigosa viagem que fazem e
refazem sem cessar em suas canoas pesadamente carregadas. Muitissimas
vezes veem-se obrigados, na descida, a descarregar suas embarcacdes para
transpor as cataratas do Madeira; e, na volta, sdo obrigados a arrasta-las
lentamente atras de si.

Os autores descrevem o guarana como o principal produto produzido pela regido de
Maués, sendo utilizado como um produto de exportacdo, por meio da comercializagdo com
outros produtos, como os mantos produzidos com fibras vegetais pelos indigenas bolivianos.
Assim, tem-se a regido de Maués como um importante centro de trocas de produtos oriundos

da sociobiodiversidade e das pequenas inovagdes produzidas pelo conhecimento tradicional dos

povos que habitavam a regido Amazonica.

Chegando a janela, percebi, em frente a porta da casa em que o Presidente foi
alojado, grande multiddo de indios da Bolivia. Haviam trazido para vender
alguns mantos e ndo tardei em ver a maior parte dos nossos companheiros de
viagem aparecerem em trajes bolivianos. Essa vestimenta ¢ invariavelmente a
mesma: uma longa tunica, feita de dois pedacos costurados nos ombros e
pendentes, um na frente, outro atras com uma abertura para passar a cabeca;
um cinto para fixar essas duas metades ao corpo € um grosseiro chapéu de
palha de abas largas. Eis toda a vestimenta dessa gente. A roupa de trabalho ¢
fabricada geralmente com fibras de cascas vegetais; mas para o manto de gala,
o dos dias de festa, empregam um tecido de algoddo de malha, de fabricacao
indigena, fino e macio a0 mesmo tempo que espesso ¢ forte”.

E importante salientar que alguns autores consideram a existéncia de relagdes de trocas
antes do XVII, com comerciantes das provincias centrais de Mato Grosso e Goyaz
representantes de populacdes da regido central do Brasil como os Cuiabanos de Mato Grosso.
Figueroa (2016) descreve o relato do engenheiro Alphonse Maugin de Lincourt, que enfatiza
as transagdes envolvendo o guarand nos anos de 1851-1852, entre os Cuiabanos de Cuiaba e os
Maugés, para a utilizagao de forma medicinal contra febre, sendo comprada pelo seu peso em
ouro. As viagens eram longas, incluindo a navegagdo pelos rios, com duracdo de cerca de

quarenta dias, descendo, levando ouro e diamantes pelos afluentes do alto Tapajos, e mais cinco
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meses subindo, na viagem de volta, com carregamento de guarand, comprado diretamente dos
indigenas, sal e pdlvora, comprados em Santarém.

A partir das descri¢des trazidas pelos diversos autores, tem-se a sistematizacao do
conjunto de rotas do modal de transporte e de comercializagao do guarana durante o periodo de
producdo e uso tradicional, caracterizado tanto pelo comércio interno quanto internacional.
Observa-se a centralidade da comercializagao direta pelos produtores indigenas no municipio
de Maués, por meio de trocas de géneros de exportacao e importacdo. Os diversos autores,
dentre os quais o Dr. Ferreira Pena enfatiza que essas transagoes eram realizadas principalmente
ao regresso destes comerciantes, que vio a Maués, onde levam o guarand nas suas tibas’, sendo
realizado a venda nos departamentos de Beni, Santa Cruz de La Sierra e Cochabamba na Bolivia

e nas povoagoes do Guaporé e os seus afluentes (Costa, 2017).

Figura 14. Rotas de comercializagdo do guarana no Século XIX
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O resgate do contexto historico do Warand dos Sateré-Mawé demonstra claramente a
transcendéncia da invengdo através dos processos de descoberta e do uso tradicional, pois

contribuiram para o estabelecimento de outras fases de desenvolvimento da cultura do guarana,

5> As ubds sdo um tipo de canoas de madeira de origem indigena escavadas em um tronco {inico.
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possibilitando as transformagdes sociais a partir do eixo territorial (o papel dos agentes sociais
e as suas praticas), o eixo da qualidade de vida (relagdes de consumo, ambiente familiar); e o
eixo organizacional e de governanga (emprego, trabalho organizacional e institucional)
(Castelo, Santos, Aquino, Silva, & Meireles, 2019).

Com o passar do tempo, esses eixos tornaram-se visiveis, principalmente, a partir da
domesticagdo, do processamento industrial e da globaliza¢do do guarana como matéria-prima,
incorporada definitivamente a sua producao agricola comercial no Brasil. Contribuiram para
isso, a ampliacdo das pesquisas cientificas voltadas ao desenvolvimento e uso das suas
propriedades fisico-quimicas, farmacologicas, fitoterapicas, termogénicas, nutracéuticas,
dietéticas, cosméticas, que vem sendo registrados pela maquina do tempo do povo Sateré¢ Maw¢é
como enfatiza Figueroa (2016). Para a autora, ¢ com essa maquina do tempo que esse povo vem
navegando ao longo de toda trajetoria de contato, transpondo conflitos internos e externos, a

partir do enfrentamento sustentados pela forga dessa identidade e da sua tradicao.

Processo de Inovacio na Bioeconomia do Guarana: da economia extrativista ao

bioinsumo

Ao ser também entendida como processo, a inovagdo compde um conjunto estruturado
de acdes e operagdes visando um resultado, podendo ser estimulada, promovida e gerida, ndo
se limitando apenas a capacidade de inventividade. Mesmo a “imitacdo” pode ser um
componente significativo nas etapas do processo de inovagdo, em especial quando se
consideram as organizagdes, uma vez que as novas realidades organizacionais tendem a se
tornar exemplos praticos e sdo replicados por outras organizagdes, desde que possibilitem a
efetivacao de novas realidades (Plonski, 2017; Dosi, 1988).

Segundo o manual de Oslo (OCDE, Oslo Manual, 1997), as aplicagdes para a inovagao
podem ser incrementais e radicais. A inovagdo incremental consiste na adogao de melhoria de
produtos e processos dentro de uma organizacdo, sem a sua mudanga estrutural; a inovacao
radical consiste na introdu¢do de novo produto e processo com uma mudanga estrutural,
inclusive nos aparatos tecnoldgicos na organizagdao. De modo geral, as inovagdes incrementais
impactam menos que as invengdes radicais, principalmente quanto a exposicao nos meios de
comunicagdo, porém constituem uma significativa parcela das inovagdes. As inovagdes
incrementais possuem uma relevante importancia nas economias mundiais, em especial nos
paises em desenvolvimento, hd uma intensidade crescente ao longo do tempo (Puga, 2010). A

multiplicidade proporcionada por iniciativas humanas visando a transformac¢do ou criacdo de
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novas realidades, atendem a processos devidamente constituidos por perspectivas fundamentas
que explicitam os seus interesses. A transformacao da realidade pode ser realizada através de
inovagoes institucionais ou organizacionais.

Em um contraponto tem-se a perspectiva sociologica, na qual se destacam os trabalhos
de Pinch & Bijker (1987), Latour (2000) e Callon (1987), com uma visao mais ampla, trazendo
uma nova abordagem da tecnologia, da economia e da dindmica inovativa (Andrade, 2004),
indo para além do parametro impositivo advindo da economia e da logica existentes nos
modelos de inovagdo, que visam sempre a eficiéncia, ou seja, uma nova abordagem a partir da
leitura contextualizada e multifacetada da sociologia. Para a contextualizagdo e para uma leitura
temporal de como se desenvolveu a bioeconomia do guarand, tem-se a obra “Extrativismo
vegetal na Amazonia: histdria, ecologia, economia e domesticagdo” de Alfredo Kingo Oyama
Homma, publicada em 2014, como um importante marco na narrativa cronologica e histdrica
sobre o guarand. O autor descreve quatro diferentes fases do desenvolvimento da cultura do
guarand de Maués: I) O uso tradicional local, IT) A economia centrada no extrativismo, I11) A
fase domesticada IV) Transformacdo como produto externo.

Para a compreensao deste contexto historico proposto pelo autor, € visando a intersec¢ao
dos eventos decorrentes com os processos inovativos contidos no Sistema de Propriedade
Intelectual Brasileiro, descritos e categorizados por Souza (2021) e Matos, Filho, & Matos
(2023), fez-se necessario para a analise desta tese, uma categorizacao baseada nos seguintes
aspectos que existiram, ou ainda sdo existentes, nos territorios inseridos na cadeia de valor do
guaranéé, considerou-se nesta tese os seguintes aspectos:

A. Cientificos - eventos advindos dos processos de produg¢dao do conhecimento,
mediante pesquisas académicas e seguindo padrdes cientificos disponiveis a
epoca;

B. Comerciais - eventos inerentes as relagdes de trocas simbolicas entre produtores,
fabricantes de subprodutos e agentes da comercializacao;

C. Historico e culturais’ - processos complexos referentes a interagdo entre grupos

sociais, possibilitado pelo desenvolvimento da inteligéncia, dominio dos

¢ Value Links é uma metodologia criada pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ),
empresa federal alema para cooperagao técnica que atua no Brasil para orientar o processo de Promogao de Cadeias
de Valor. https://ipam.org.br/wp-content/uploads/2020/07/Guia-Metodologico-de-
implementa%C3%A7%C3%A30-de-oficinas-de-promo%C3%A7%C3%A30-de-cadeias-de-
valor_ValueLink.pdf

7 Segundo LARAIA (2001) A Cultura é o conjunto de padrdes de comportamento socialmente transmitidos, que
servem para adaptar as comunidades dos homens as suas condigdes biologicas, sendo que o modo de vida das
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simbolos ¢ dos meios de comunicagdo entre os individuos, ¢ a sua vida em
comunidade.

D. Institucionais - eventos envolvendo diversas organizacdes e instituigdes com
objetivos em comum, cujas agdes refletem o estabelecimento de novos padroes
organizacionais;

E. Normativos - eventos que envolvem mudangas conjunturais nos sistemas legais
e normativos referente aos diversos processos associados a conservacao e
manejo do guarana;

F. Politicos - eventos que envolveram aspectos politicos, ou de tomada de decisao,
no ambito governamental ou legislativo;

G. Produtivo - eventos que envolveram processos de producdo em escala do
guarand, ndo se limitando a regido de Maués;

H. Tecnolégico - eventos que englobam operagdes e atividades, que
utilizaram/utilizam tecnologia disponivel para transformar insumos e processos,

em produtos ou servigos.

A figura 15 demonstra a andlise do fluxo baseado nos eventos descritos por Homma
(2014) e eventos catalogados a partir da revisdo bibliografica desta tese. Ao analisarmos a
quantidade de eventos a partir das fases, evidenciou-se uma concentracdo considerada na fase
“a economia centrada no extrativismo”, seguido pela fase “domesticada”. As duas fases juntas
correspondem a 2/3 dos eventos descritos pelo autor, e que ocorreram num intervalo de tempo
entre 1905 e 1998. Ainda nas fases extrativista e de domesticacdo, tem-se a presenca intensiva
do contexto cientifico, correspondendo a 15 eventos descritos pelo autor, seguido pelo contexto
comercial. Quando observamos os componentes do contexto historico dos eventos, tem-se
como contribuigdes principais para o processo de desenvolvimento da bioeconomia do guarana,
a seguinte divisdo: cientifico (35%), comercial (24%), produtivo (13%), historico/cultural
(8%). tecnologico (8%), politico (6%), normativo (5%) e institucional (2%). Nas proximas
segcoes, a tese descrevera os principais eventos, elencados no estudo, e a cronologia da

bioeconomia do guarana no Anexo B.

comunidades inclui tecnologias e meios de organizacdo  econdmica, padroes de estabelecimento, de
agrupamento social e organizagdo politica, crencas e praticas religiosas etc.
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Figura 15. Analise do fluxo de eventos descritos por Homma
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Nnomas ¢ padries sobre a classificacdo do guarana estio regulados pela Portaria 70, de 16 de margo de 1982, do Ministério da Agricultura.

J4 senadaora Eunice Michilles, publica o trabalho "Uma alternativa econdmica e social para o Brasil: a cultura deo guarana”, defendendo a proposta de fundagae do Institul
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1A Pepsico Inc.e a Companhia de Bebidas das Américas (AmBev) assinaram o International Masters Franchising Agreement, para distribuicio do guarana para mais de
Langamente das cultivares de guaranazeiro BRS-Amazonas, tolerante a antracnose, & BRS-Maués, tolerants a antracnose e ao superbrotamento, pela Embrapa Amaz¢
117 Reunio Técnica da Cultura do Guarana, em Manaus/AM, na Embrapa Amazénia Ocidental

JA Sucasa, empresa sediada em Castanhal/PA, exportou 21 tde um energétioe a base de acal e quaran, para o mercado nos Estados Unidos, na valor de US$ 45 mil.
1L* Reunifo Técnica da Cultura do Guarana, em Belém/PA, na Embrapa Amazdnia Oriental,

TBequenciamento genetico do fruta de guarana por cientistas da Universidade Federal da Amazonia (UFAM) e da Rede da Amazdnia Legal de Pesquisa Genodmicas (Re
Lriago do Micleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL pelo Geverno do Estado do Amazonas

IElaboragéo do Arranjo Produtivo Local (APL) de polpas, extratos e concentrados de frutas regionais

"Langado das cultivares BRS Ceregaporanga, BRS Mundurucania, BRS Luzeia e BRS Andird, pela Embrapa

Promulgacio da Lei Organica do Municipio de Maués

Criada a Alianga Guarana de Maués (AGM) - Rede de parceiros com um objetivo em comum: melhorar a qualidade de vida da populagio de Maués

Estudo da Cadeia de Valor do Guarana de Maués, realizada pela Instituto de Conservacao & Desenvolvimenta Sustentavel da Amazénia

IConcecdo da Indicagdo de procedéncia do Guaranpa de Maués pela Intituta Nacional da Propriedade Industrial

Evento

Fonte: (Homma A. K., 2014)
Elaboragdo: Vasconcelos (2023)
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O uso tradicional local

A fase de uso tradicional local descrita por Homma (2014), e ja relatada na secdo
anterior, teve inicio com a descoberta® do uso da espécie Paullinia cupana, pelos indigenas
Sateré¢ Mawé¢, que domesticaram a espécie e inventaram o processo de beneficiamento e o
consumo tradicional da bebida ¢apo. Foram os Sateré-Mawe, os primeiros a estabelecer as
relagcdes comerciais com outras populagdes, bem como a difusdo do conhecimento tradicional
e ancestral para um novo tipo de produtor de guarand, que ¢ originado a partir da rapida troca
cultural existente no territério. Assim, tem-se a formagdo dos cultivadores do guarana,
designado por Costa, (2017) como o Camponés de Maués’, que se caracteriza pelo consumo
direto pela familia da sua producdo agricola, como forma de subsisténcia, e o excedente da
producdo comercializada como mercadoria.

A partir deste marco historico, tem-se uma mudanga, ainda que discreta no eixo
produtivo, ndo sendo mais exclusivo o uso tradicional pelos indigenas, mas também pelos
cultivadores de guarana. Com o processo de difusdo deste conhecimento, e a medida que outros
perfis de camponeses vao se instalando no territdrio, surgem realidades especificas no cultivo
do guarana. Essas especificidades advém de elementos caracteristicos do campesinato como: a
propriedade rural familiar como a unidade bésica da organiza¢do econdmica e social, a
agricultura como a principal fonte de sobrevivéncia, a vida em aldeia e a cultura especifica das
pequenas comunidades rurais (SHANIN, 2005) (Costa, 2017).

Witkoski (2010) enfatiza que a riqueza dos conhecimentos praticos acumulados
secularmente, articulados com um poderoso capital simbdlico, e o contato interétnico (interagao
dos diferentes agentes durante o processo de colonizagdo e ocupagdo), formam os
caboclos/ribeirinhos ou camponeses Amazonicos, sujeitos que exercem multiplas atividades em
diferentes ambientes, tanto aquaticos (rio), como o terrestre (terra e a floresta). Portanto, a
flexibilidade e a resiliéncia sdo caracteristicas fundamentais dos camponeses na Amazonia.

Para a intensificacio do estabelecimento de novos atores produtivos, tem-se a

implementa¢do de agdes estratégicas de povoamento e ocupagdo, como por exemplo, a politica

8 A “descoberta”, segundo o paragrafo unico do art. 18 da Lei N.° 9.279/97, é a revelagdo de alguma coisa até
entdo desconhecida pela sociedade, mas que ja se encontrava inserido na natureza, sendo a mesma encontrada pela
simples observacdo do homem, como por exemplo, metais encontrados em nossa natureza, proteinas, genes etc.

% Para o autor, o camponés ¢ fruto das condi¢des historicas determinadas pelo modo capitalista de produgio,
corroborando com Chayanov (1974), que estudou o modo de vida do camponés e sua relagdo diante do capitalismo,
onde concluiu que o campesinato enquanto modo de vida tenderia a ndo desaparecer, mas se reproduziria como
parte do sistema capitalista, a partir da satisfagdo das suas necessidades basicas, desenvolvendo a teoria do balanco
existente entre o consumo familiar e a exploragdo da forga de trabalho.
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de incentivo aos casamentos entre colonos e indigenas mulheres, a fim de se ocuparem grandes
dimensdes territoriais, por meio de vantagens como a doagdes de terras, armas, instrumentos
agricolas etc., por meio da criacdo da companhia geral do Grao-Para e Maranhao (1751)
(BECKER B. , 2013) (Homma A. K., 2003). Ainda como uma importante estratégia de
consolida¢dao da ocupacdo na Amazonia adotada entre os séculos XVIII e XIX, para além da
miscigenagdo, tem-se a intensificagdo da producgdo agricola; a exploragdo de recursos,
destacando-se a exportagio de 262 arrobas'® de guarana para a Europa, bem como a borracha,
principalmente no final do século XIX; e as primeiras iniciativas de industrializagao.

A medida que as atividades econémicas ganhavam destaque no cenario nacional e
internacional, tinha-se também a constituicdo do campesinato Amazonico, uma vez que,
principalmente os sujeitos continuavam a exercer as praticas agroextrativistas'!. Assim, o
camponés da regido de Maués ndo foge ao conceito descrito pelos autores Costa (2017); Fraxe
(2004); Witkoski (2010), mas assumem caracteristicas intrisecas a sua realidade como
cultivador e consumidor de guarand, discutidas nas se¢des seguintes desta tese. Neste sentido,
tem-se como os protagonistas para o periodo de uso tradicional (inven¢do) do guarana: os

2 - 0s camponeses de Maués.

inventores - o povo Sateré Mawé e os inovadores!

Tem-se na obra de Carneiro (2013) “Memorias da cidade de Maués” a narrativa histérica
que contribui para a compreensao do processo de ocupagdo e a constituigdo do municipio de
Maugs, e colabora para o entendimento da formagao dos camponeses cultivadores de guarana,
fundamental no processo de emancipagdo territorial e geopolitica da regido. Um dado
importante trazido pelo autor ¢ a formagao populacional do municipio no século XIX, podendo
servir de base para uma leitura do seu processo de transi¢do de povoado, vila e cidade. Fazendo
um comparativo com os dias atuais, tinha-se a distribuigdo racial no século XIX'*: cerca de
77% da populagdo indigena, 11% miscigenado, 7% de branca e 4% escravos livres; ao passo

que no inicio do século XXI tem-se uma populacdo formada por: 71% pardos, 13% indigenas,

13% branca, 3% preta e 0,3% amarela.

10 Conforme descrito por Homma A. K. (2014), 262 arrobas equivalem a 3848.26 kg.

' Segundo Benjamin (2004), O agroextrativismo constriui-se pelo conjunto de atividades agricolas
de culturas anuais e permanentes e extrativistas, como a cacga, a pesca ¢ a coleta de produtos da
sociobiodiversidade, com a finalidade de geracdo de renda e de sobrevivéncia, proporcionada pela
adaptacdo humana.

2. Moreira & Queiroz (2007) consideram ainda a “imitagdo” como uma etapa do processo de inovagdo,
principalmente em setores da economia que ndo possuem grandes capacidades de investimento em pesquisa basica
ou aplicada, facilitando as atividades de difusdo, ou seja, a medida que uma nova tecnologia, processo ou servigo
¢ implementado ou transferido nas organizacdes, elas passam a imitar o inventor.

13 Segundo dados do Censo 2010 (IBGE, NSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
(IBGE). Censo Brasileiro de 2010, 2012).
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Portanto, no periodo descrito por Homma (2014) como sendo o de “uso tradicional
local” entre os séculos XVII a XIX, tem-se: i) o consumo tradicional pelos Sateré Mawé
(inventores); 1) o consumo e a comercializagdo interna (populagdes locais e de outras regides
do pais); iii) o consumo e a comercializacao externa (exportagcdo para a Europa e a Bolivia).

A figura 16 descreve o fluxo de interacdes entre as diferentes atividades de produgdo,
comercializagdo e consumo. E possivel constatar-se que, desde o seu inicio, o comércio do
guarana teve uma relacao com o capital internacional, tanto com a Europa como com a Bolivia.
Tais informacgdes denotam quao antiga € a comercializagao do guarand no municipio de Maués-

AM.

Figura 16. Fluxo de interacdes entre diferentes atores e atividades na inven¢do da cultura do
guarana.

4 . N N N
Producao Comercializacao Consumo

Tradicional peles Sateré-Mawé

Sateré-Maweé (inventores)

- Agentes da Comercializacio —l_
(atravessadores e comerciantes) < I wExportacdo para a Europa e a Bolivia

Interno - populagdes locais e de
»| outras regides do pais (Cuiabanos e
Goyazes)

\- AN AN /

Fonte: Vasconcelos (2023)

Camponés de Maués (inovadores)

Portanto, tem-se o uso tradicional local, atrelado também as atividades de
comercializacdo e de consumo do guarand por diferentes populacdes. Deste modo, ratifica-se
que nesta fase os filhos do guarana iniciaram o processo de inovac¢ao, tanto no cultivo como no
beneficiamento e na comercializagdo. Assim € que a inven¢do da cultura do guarand pelo povo
Sateré Maw¢ deu origem ao processo de reproducao cultural (imitagdo) e posterior consolidacao

do camponés de Maugés.
A economia centrada no extrativismo

O século XIX foi marcado pela exploracao de recursos naturais, com destaque para a
exploracao da borracha, que deu origem a uma importante dindmica migratoria de trabalhadores
em diversos municipios no estado do Amazonas, embora com dimensdes diferentes entre eles.

Mesmo assim, apesar de menos expressiva, a migracdo de trabalhadores nordestinos para a
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regido de Maués contribuiu para a difusdo e intensificacdo da cultura do guarana pelas familias
e consolidou o campesinato Amazdnico na regido. As obras de Almeida (2007), Costa (2017)
e Pereira e Fraxe, (2022) descrevem narrativas importantes sobre a fase da economia de Maués
centrada no extrativismo e no processo de formacao social e populacional do municipio.

Segundo as narrativas encontradas na obra “Saberes e Fazeres: O guarand de Maués”, a
chegada de familias migrantes para a regido de Maués possibilitou o aumento do cultivo
tradicional, mesmo que ainda ndo em escala comercial de grande porte. Almeida (2007) narra
a chegada de familias tradicionais, dentre elas os Michiles e os Negreiros, descritos pelos
informantes da autora como coronéis de barranco'?, ou seja, aquele que detinha o poder de
fornecer suprimentos essenciais para a sobrevivéncia de trabalhadores extrativistas, bem como
figuras de imponente forga e influéncia politica.

Na regido de Maués, diferentemente das regides dos grandes seringais, esses sujeitos
detinham grandes dimensdes territoriais para a plantagdo de guarana. Esses agentes também
detinham o modo de operacdo para o escoamento dos demais produtos da sociobiodiversidade
- pau rosa (Aniba rosaeodora Ducke), castanha (Bertholletia excelsa), seringa (Hevea
brasiliensis) e copaiba (Copaifera langsdorffii), que eram coletados pelos extrativistas. Pereira
e Fraxe (2022) dedicaram uma se¢do para descrever as narrativas dos camponeses de Maués
que relatam como era a exploragdao do pau rosa e outros produtos da sociobiodiversidade na

regido denominada de Urupadi:

Nessa época meus pais trabalhavam com pau-rosa aqui pra dentro do Urupadi.
Entao, na época de janeiro meu pai passava de trés e quatro meses trabalhando.
Nos ficavamos no terreno, eu, minhas irmas ¢ minha mae. Meu pai ia embora
trabalhar pra ajudar no dinheiro né (José Aurelino Gomes - Comunidade
Brasileia) (Pereira & Fraxe, 2022, p 20).

“Aquele monte de gente andava no mato, explorando o pau-rosa. Depois de
explorado, iam fazer estrada e cortava tudo. Um bocado vinha rolando na
estrada e um bocado vinha no ombro... Era muito pau, s6 no ombro e rolando,
era o trabalho né, tirava sova também, copaiba, cipd. Era esse o produto
naquele tempo”. (Manoel Alonso de Oliveira - Comunidade Sdo Sebastifo)
(Pereira & Fraxe, 2022, p. 20).

Olha o tempo que meus parentes ficavam no centro era por uns seis meses.
Eles ficaram trabalhando pra 14...Um monte de pau-rosa mesmo. Fomos

14 Expressdo regional, definida pelo dicionario Michaellis como uma pessoa que acumula riqueza por meio do
comércio fluvial. Lima (2002) descreve a dindmica nos seringais do Alto Jurua (Acre), onde ocorrera a migragao
intensa de nordestinos naquela regido, a fim de trabalharem no seringal, onde acabavam vivenciando um sistema
exploratdrio de aviamentos ou "barracdo", na qual os seringueiros trabalhavam tdo somente para pagar a sua divida
com o "barracdo", dependendo integralmente do patrao, conhecido como "coronel de barracao" e que fornecia os
produtos necessarios para a sua sobrevivéncia no seringal.
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explorados pelos patrdoes de Maués. (Dorcina Magalhdes de Sa - Comunidade
Sao Sebastido) (Pereira & Fraxe, 2022, p. 20).

E factivel salientar que o camponés de Maués, assim como os indigenas, ndo obtinha
renda somente do guarand, mas de um conjunto de produtos extraidos da floresta, ao passo que
esses sujeitos eram conhecedores da sazonalidade das espécies florestais. Embora, fosse
expressivamente significante a renda advinda da produ¢do tradicional do guarand, eram os
produtos da floresta que também se configuravam como trabalho e modo de subsisténcia para
as familias, mesmo atrelada ao modelo predatorio do sistema de aviamento.

Destaca-se que a exploragdo predatoria do pau rosa na regido quase extinguiu as
populagdes presentes no Brasil, e afetou de maneira significativa a sua reconstitui¢do natural
em areas nativas (Pontes, Albuquerque & Martins, 2021). Pereira e Fraxe (2022) tranzem
relatos de que a média de pau rosa extraida da regido do Urupadi era de 100 toneladas. O uso
multiplo do ambiente terrestre e aquatico, utilizados como fontes de subsisténcia pelo camponés
de Maués, segundo Costa (2017) eram: a borracha, o pau-rosa (figura 17a), a castanha do Brasil,
0 cumaru, o arroz, a juta, a mandioca (figura 17b), a banana, a fumo, a pesca ¢ a criagdo de

animais, que complementavam a renda principal advinda do guarana (figura 17c).

Figura 17. Atividades do camponés de Maués, durante a economia centrada no extrativismo

Fontes: (A) https://www.oleosessenciais.org/oleo-essencial-de-pau-rosa-brazilian-rosewood;
(B e C) Banco de fotos RENESU, autor: Photocadismo (2019)

Com o estabelecimento do modo de vida do camponés de Maués, e o avango territorial
da producdo do guarana, tem-se o impulsionamento do desenvolvimento do municipio de
Maués no inicio do século XX, principalmente apds a invencdo pelo médico Luiz Pereira

Barreto em 1905, da tecnologia para processamento do fruto e consequentemente da produgado


https://www.oleosessenciais.org/oleo-essencial-de-pau-rosa-brazilian-rosewood
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do Xarope de Guarana. Em 1908, a fibrica Andrade'” iniciou a producio do refrigerante de
guarand, tornando-se a pioneira do processo de fabricagdo industrial, esses eventos despertaram
o interesse no segmento da industria de bebidas, e pela vinda de imigrantes para o trabalho na
agricultura da regiao.

Outro fator para o desenvolvimento da agricultura no municipio de Maués, foi a
migracdo de diversas familias vindas do Nordeste brasileiro, e outras nacionalidades como
italianos, portugueses, japoneses ¢ judeus. As familias nordestinas motivadas por eventos
climaticos como a seca, migraram para a Amazonia visando o trabalho nos seringais para a
extracdo da borracha, esse processo foi essencial para composi¢ao sociocultural da Amazonia
(BENCHIMOL, 2009). As familias italianas, portuguesas, japonesas e judias, migraram para a
regido, motivadas principalmente pela oportunidade de trabalho e renda, advinda das atividades
ligadas a agricultura, comércio e industria.

As familias japonesas tiveram a migragao a partir um acordo internacional entre o Brasil
e o Japao, pois em 1929 houve a concessao de 25 mil hectares de terras para familias japonesas
trabalharem em Maués, inclusive para o cultivo do guarand. Foram os migrantes japoneses que
instalaram em Maués a primeira Escola Técnica para formacdo em cultura agricola e
agropecuaria, fundado por Hisae Sakyiama, instituicdo de grande relevancia para a difusdo
tecnologica e de conhecimento que contribuiram para a melhoria no cultivo do guarana,
principalmente pelo ganho na produtividade da espécie plantada pelos migrantes japoneses e
posteriormente os demais camponeses de Maués (Homma A. K., 2014) (PAIVA, 2010).

A atuacdo das familias italianas a partir dos meados do século XX, deu-se
principalmente pela inovacao no segmento industrial no beneficiamento do guarana e do pau-
rosa, na industria ceramica, € a construcao naval (FARACO, 2006), desempenhando um papel
importante no processo de inovacdo do processo produtivo, incrementando a mecanizacdo da
pilacdo do guarand em 1958 por Cosme Ferreira Filho, sendo considerado o primeiro a fabricar
guarana em po6 (Homma, 2014). Neste periodo, Faraco (2006) e Costa (2017) relatam a
existéncia de trés industrias de beneficiamento de produto, sendo os proprietarios: Francisco
Antonio Magaldi e Enrique Magnani, nas Comunidades do Laguinho e Vera Cruz em frente a
cidade e outra do senhor Elias. O relato transcrito por Pereira e Fraxe (2022) descreve a relagao
estabelecida entre as pequenas industrias de beneficiamento e os camponeses de Maués que

extraiam produtos florestais como o pau rosa.

15 A fabrica de refrigerante Andrade localizou-se primeiramente 4 Rua Dr. Leovigildo Coelho, era propriedade dos
irmaos portugueses Anténio Ribeiro d'Andrade e Alberto Ribeiro d'Andrade chegados a Manaus na década de 90
do século XIX. https://manausdeantigamente.blogspot.com/2020/04/guarana-andrade-fabrica-de-guarana.html.
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Naquele tempo tinha uma usina la em Maués que comprava o pau-rosa. O
Magald financiava os fregueses dele. Os fregueses eram, meu pai era um, o
pai do Major era outro, assim, tinha um bocado de gente né, que era fregués
dele 1a. Eles arranjavam dinheiro, eles financiavam os fregueses que
arranjavam os trabalhadores, um entrava com dez homens, outros com 20.
Eles se mandam pra 14 pro Alto Urupadi, mas ndo era aqui ndo, era pra ca, pra
cabeceira do Urupadi [...] no final o saldo ndo era muito, sabe, ele ndo ficava
devendo, mas nao tirava saldo também né, ndo tinha quase validade, era so
mesmo para movimentar, mas nao tinha lucro, nao faltava, o que ele pedia o
patrdo arranjava, mas sempre iam mais longe atrds do pau-rosa. (Manoel
Alonso de Oliveira - Comunidade Sao Sebastido) (Pereira & Fraxe, 2022, p.
21).

Observa-se na fala transcrita, que o sistema de aviamento também predominada nas

as industrias de beneficiamento, financiando as atividades extrativas da regido, e

reproduzindo o mecanismo de exploragdo da mao de obra trabalhadora da regido de Maués.

Com o

cultivo do guaranda ndo era diferente, pois nesta fase, ocorreu a substituicdo do formato

do produto para a comercializagdo, passando de bastdo ou cilindro para rama (graos torrados),

a fim de atender a industrias de bebidas, que se torna cada vez mais crescente. Até o final da

década

de 50 do século XX, j& existiam nove fabricas de fabricagdo de refrigerante utilizando

como matéria-prima o guarana (quadro 2).

Quadro 2. Fabricantes de refrigerantes de guarana na fase da economia centrada no

extrativismo (1905 - 1971)

Ano Evento

1908 | A Fabrica Andrade, inicia a producao do refrigerante de guarana em Manaus/AM

1924 | Lancamento do guarana genuino pela empresa Brahma.

1921 | Langamento do guarana antartica pela Empresa Paulista Antartica.

1922 | Inicio da fabrica¢do do guarana Soberano, por Hilario Ferreira, em Belém.

1927 | Langamento do guarand Brahma, pela Companhia Cervejaria Brahma

1938 | Fundagao da fabrica de produtos Globo, em Belém/PA, para o beneficiamento do guarana,
na forma de xarope e refrigerante

1940 | Fundagdo da fabrica Magistral em Manaus/AM

1940 | Fundadas da fabrica Luséia em Manaus/AM

1940 | Fundadas da fabrica Baré em Manaus/AM

Fonte: Homma (2014)
Elaboragdo: O autor.

Com o estabelecimento do cultivo do guarana pelos camponeses cultivadores de Maués

(aqui ja incorporado os migrantes), o estabelecimento das pequenas industrias de

benefic

iamento e de institui¢des para a pesquisa e difusdo de técnicas para o aumento da
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produgdo, iniciou uma nova etapa do processo de fortalecimento da industria local de guarana
em Maués. A partir da década de 60, com o aumento do portfolio de produtos, a Empresa
Paulista Antartica iniciou o processo de instalagdo em 1964 da sua primeira fabrica de extratos
de guarana no municipio de Maués, possibilitando a empresa a participagdo de outros
componentes na cadeia de valor do guarand, ndo se limitando apenas na aquisi¢cdo de matéria-
prima, mas fazendo também o beneficiamento do guarani. E expressivo a indicagdo na
literatura sobre o fato de a instalacdao da planta da Empresa Paulista Antartica (EPA) ser como
um divisor de 4guas no desenvolvimento da cidade de Maué¢s, e da cultura do guarana como
um todo, estando atrds apenas da etapa de “invencdo” pelos Sateré-Mawé, no nivel de
importancia histdrico e cultural.

A principal mudanga ocorrida com a implementagdo da fabrica foi na cadeia produtiva
do guarana, com a finalidade de produg¢do da matéria-prima em larga escala. Com a chegada
deste investimento no municipio, houve também mudangas na configuragcdo socioecondmica
local, principalmente no incremento da renda e melhoria da infraestrutura urbana no municipio.
Até a instalacdo e inicio das operacdes fabris da EPA, o modo de cultivo do guarand ainda era
de forma tradicional e sem uso de técnicas de plantio para incremento na produtividade da
planta, o que despertou na empresa o interesse em fomentar o processo produtivo da regido.
Com o apoio da Sudam (Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia), a EPA adquiriu
uma area de 1.070 hectares, denominada “Fazenda Santa Helena”, para a instalagdo de
infraestrutura de plantio de 250 mil pés de guarand, a area de plantio estava concentrada em
459 hectares, as demais areas eram destinadas a reserva florestal (550 hectares) e estruturas de

operagoes e alojamento da fabrica de extrato (61 hectares) (ALMEIDA, 2007).
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Figura 18. Fazenda “Santa Helena” de propriedade da entdo Empresa Paulista Antartica

- <
Fonte: https://www.guaranaantarctica.com.br/pt-br/nossa-historia

A principal inovacao incremental trazida pela EPA foi a transformagado do processo de
plantio do guarand, para um modo mais tecnicista, devido ao acompanhamento técnico pelos
engenheiros agronomos, contratados pela companhia. Os profissionais analisaram e
desenvolveram protocolos para a melhoria no rendimento da planta, selecdo de material
genético, adequagdo do calendario de plantio, contribuindo significativamente para a pesquisa
cientifica. O investimento no empreendimento agroindustrial, representou um salto de material
prima produzida pela empresa de 5% no século XX para cerca de 30% no inicio deste século
XXI, essa escala significativa ganha destaque a partir da fusdo entre os conglomerados
Antartica e Brahma, dando origem a Companhia de Bebidas das Américas (AmBev).

A movimentagdo proporcionada pela implantacdo da industria de grande porte no
municipio, € a sua relagdo politica com o poder publico no ambito federal, devido a parceria
com a Sudam, bem como, os avangos tecnoldgicos na pesquisa, despertaram o interesse em
diferentes institui¢des publicas e privadas nos diferentes estados do Brasil. Assim, tem-se a
constitui¢do dos primeiros arranjos de interagdo entre agentes da inovagao, principalmente com
a Criacdo do Instituto Agrondémico do Norte, mais tarde o Instituto de Pesquisa e
Experimentacdo Agropecuaria da Amazonia Ocidental, sediado em Manaus/AM.

E importante destacar que a fase da economia centrada no extrativismo descrita por

Homma (2014), também incorpora os experimentos de plantio em outros estado do pais ainda
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no inicio do século XX, destacando-se: i) inicio do cultivo do guaranazeiro em 1912 no Estado
do Acre, pelo Ministério da Agricultura, de responsabilidade do engenheiro Jodo Alberto Maso;
i1) a introducdo de mudas de guaranazeiro no horto botanico de Salvador, em 1925 pela
Sociedade Bahiana de Agricultura; iii) o plantio experimental de 30 mudas de guaranazeiro em
1933 no municipio de Uruguca/BA; iv) o primeiro plantio de guaranazeiro para fins comerciais
no municipio de Ituberd/BA em 1961 e o v) O inicio do plantio em escala comercial de
guaranazeiro no municipio de Camamu/BA.

Na figura 19, tem-se uma sintese dos eventos e a sua relacdo direta com a cadeia de
valor e as inovagodes no periodo de intensificagdo produtiva, comercial e cientifica do guarana.
Na cidade de Maués em especial, ocorreram significativas melhorias de infraestruturas e da
economia local, o que significou também mudancas socioespaciais. Até a década de 60, o
municipio de Maués ainda detinha o monopolio da producdo do guarand no Brasil, sendo maior
produtor do bioinsumo, mesmo que houvesse iniciativas de produgdo em escala comercial no

Estado da Bahia (Homma, 2014) (Costa, 2017).
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Figura 19. Sintese de processos de produgao, comercializa¢ao, consumo e de inovagdes na cultura do guarana na fase da economia centrada no
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A fase da domesticacdo moderna

A inveng¢do da cultura do guarand através de cuidados no desenvolvimento do cultivo
das plantas pelos Sateré-Mawé, a difusdo desta cultura no territorio pelos camponeses de Maués
e a intensificagdo do cultivo para outras regides do Brasil, contribuiram para o processo de
domesticacdo do guarana. Para Jorge (2004), a domesticagdo ¢ o processo de selegdo e
adaptacdo de determinada espécie vegetal, ocasionando uma interferéncia ativa no ciclo das
plantas resultando geragdes subsequentes de grande utilidade e com maior intimidade com o
homem. A etimologia da palavra tem origem do latim e significa trazer para o “domus”, ou
seja, trazer para a casa. Assim, pode-se dizer que a domesticagdo nada mais ¢ que a adaptagao
de espécies vindas do seu ambiente natural ou nativo para um ambiente criado pelo homem.

A domesticagdo ¢ um processo gradual, e quando realizada de maneira inadequada, pode
fragilizar o ecossistema, tornando-o instavel, pois as caracteristicas rudimentares da espécie sao
perdidas, ocasionando uma extrema dependéncia humana. Assim, tem-se a utilizagdo de
métodos especificos para tornar a selegdo menos prejudicial ao ecossistema. Destaca-se destro
desses métodos, o melhoramento, que considera a manutencao das caracteristicas desejada,
atingindo um nivel de estabilidade no ambiente criado pela acdo humana. Tem-se assim,
processos inovativos voltados ao melhoramento de culturas, como em processos voltados a
diversidade genética da espécie.

No processo de domesticagdo a perda da diversidade genética pode acarretar riscos
significativos a espécie domesticada, como, por exemplo, o surgimento de doengas endémica e
de larga escala (Jorge, 2004). Na domesticagdo de plantas, caracteristicas como habito de
crescimento, resisténcia a doengas e pragas, tolerancia a determinadas condi¢des de clima,
qualidade e integridade dos tecidos, produgdo e produtividade, sao de grande importancia para
o desenvolvimento da cadeia produtiva. Esse processo foi de extrema importincia para espécie
como o guarana, devido a demanda produtiva em larga escala, o que ganhou impulso a partir
dos meados de século XX.

Homma (2014) destaca como o principal marco de fomento ao desenvolvimento no
processo de domesticagdo do guaranzeiro foi a promulgacao do Decreto Lei N.° 5.823, de 14
de novembro, regulamentado em 1973, que ficou conhecido como a “Lei dos Sucos” (sendo

substituida mais tarde pela Lei N.° 8.918, de 14 de julho de 1994!°), beneficiando a

16 A Lei N.° 8.918, de 14 de julho de 1994, dispde sobre a padronizacdo, a classificagdo, o registro, a inspecao, a
produgdo e a fiscalizagdo de bebidas, autoriza a criagdo da Comissdao Intersetorial de Bebidas e da outras
providéncias.
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domesticacdo do guaranazeiro. Para o atendimento dos padrdes estabelecidos pela legislagao,

houve a necessidade de aumento na demanda pelo principio ativo (bioinsumo) do guarana, o

decreto estabelecia quantitativos de 0,2 g a 2 g de guarana para cada litro de refrigerante, € no

caso do xarope de guarand, a quantidade variava de 1 g a 10 g de guarana para cada litro.

Com o exponencial acréscimo na demanda por guarana pelas industrias, € a pouca

diversificacdo tecnolodgica, para incrementar a producao pelos diversos cultivadores de guarana

(indigenas, camponeses e agricultores), foi necessario o estabelecimento de estratégias e

iniciativas objetivando a sele¢do intencional de caracteristicas desejaveis para a adaptacgao as

condi¢des de conducao, visando sobrevivéncia e reproducao da espécie domesticada. Destaca-

se entre os acontecimentos, os seguintes marcos importantes para a finalidade de pesquisa para

o desenvolvimento do processo de selegao e melhoramento:

Quadro 3. Eventos com finalidade de pesquisa na fase de domesticagao

Ano

Descricio

1973

1975

1977

1975

1983

1991

Outros

atrelados aos

A divulgacao de estudos de mercado de guarana pela Universidade Federal de Vigosa
em 1973;

A criagio do Centro de Pesquisa Agropecuéria do Tropico Umido (CPATU) da
Embrapa em 1975;

O Inicio das pesquisas sobre a propagagao vegetativa do guaranazeiro executadas pela
Uepae de Manaus em 1977;

A Ceplac inicia pesquisas com guaranazeiro, com material proveniente do Cpatu na
Estagdo Experimental Lemos Maia, em Uma, em 1975;

Realizagdo do 1° Simpdsio Brasileiro do Guarana, em Manaus, no periodo de 24 a 28
de outubro;

Criagdo do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Oriental, substituindo o
Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Umido.

Fonte: (Homma A. K., 2014)

fatores que também contribuiram para o processo de domesticacdo estao

incentivos do plantio do guaranazeiro em outras regides como em Alta

Floresta/MT pela Ideco (1976); Roraima (1981); Camamu/BA pela Agro-Brahma S.A. (1975).

Bem como, o financiamento de 100 mil mudas de guarana pelo processo de enraizamento de
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estacas!” pelo governo do estado do Amazonas em 1981. Ainda como uma agdo de governo,
foi langado em 1983 o Programa de Estimulo ao Desenvolvimento do Guarand, pela Secretaria
de Producao Rural do Estado do Amazonas (Sepror), que tinha como meta o plantio de 16 mil
hectares de guaranazeiro, alcangando somente 4 mil hectares. Em relatos descritos por Almeida
(2007), a producao do guarand em Maués nas décadas de 70 e 80 do século XX, atingiu niveis
elevados, sempre acima de mil toneladas por ano, mesmo com o inicio do plantio em escala
comercial na Bahia e no Mato Grosso.

Em 1981, destaca-se a inovagao na fabricacao do guarana em po soluvel pelo Centro de
Pesquisa Agropecuaria do Tropico Umido (Cpatu), desenvolvido pela pesquisadora Raimunda
Fatima Ribeiro de Nazaré, que incorporou o processo de secagem em Spraydryer's entre 185°
e 190° graus celsius. De acordo com Yamasaki (2020) e Bakry ef al. (2015) o processo envolve
quatro etapas: (i) preparo da dispersdo; (ii) homogeneizacdo da dispersdo; (iii) atomizagdo da
dispersao; e (iv) desidratagdo das particulas atomizadas. Analisando o processo descrito pelos
autores, observa-se que a atomizagdo ¢ a etapa mais importante devido a nebuliza¢do do

material a ser seco.

17 Enraizamento por estaquias é técnica de propagacdo vegetativa amplamente empregada em espécies de valor
comercial, proporcionando a produgao de grande quantidade de mudas de boa qualidade em curto espago de tempo,
dependendo da facilidade de enraizamento de cada espécie, da qualidade do sistema radicular formado e do
desenvolvimento posterior da planta. (EMBRAPA E. B., 2001).

18 A secagem por Spray Dryer é um método de secagem rapida, incorporada a processos amplamente utilizados na
industria de alimentos, mostrando-se eficaz na obtencdo de diversos produtos. O método ¢ adotado pela
necessidade de manutencdo das caracteristicas naturais do produto, entre elas sabor, cor, aroma, propriedades
nutricionais (macro € micronutrientes), por meio da remog¢do da agua, o que interrompe o crescimento de
microrganismos e uma diminui¢ao da deterioragao do produto. Se comparado a outros métodos como a liofilizagao
e a secagem a vacuo, a secagem por Spray Dryer € considerada mais econdmica devido as baixas despesas
operacionais (Engel, Baccar, Marquardt, & Rohlfes, 2017).
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Figura 20. Estrutura de um sistema Spray Drier
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Outro contexto para o desenvolvimento do municipio de Maués, na fase de
domesticacdo moderna estabelecida por (Homma A. K., 2014), sdo os aspectos ligados a
cultura. Destaca-se a realizacdo da Feira Cultural do Guarana de Maués em 1973 ¢
posteiormente a 1* Festa do Guarana de Maués em 1979, como representacdo simbolica da
cultura Amazonica, em especial o processo historico da formacao cultural mauesense. Martins
Filho (2021) demonstra que a Festa do Guarana ¢ entendida como um processo das trocas
culturais entre grupos urbanos e rurais, utilizando simbolos da cultura de grupos indigenas
(como os Sateré-Maw¢). O autor destaca o processo historico do evento e a sua contribuicao
para a formagdo sociocultural da mauesense, que celebrada pelo encontro diario entre familias,
conhecidos, visitantes e outras atividades interativas, onde o guarana se constitui o fruto da
sociabilidade.

Na pesquisa de Martins Filho (2021), ¢ possivel compreender as inovagdes
socioculturais'® existentes durante a invencdo da Festa do Guarana entre os anos 70 e 80.
Destacam-se: 1) a representacao social pelos clubes como o unido e o guarandpolis, em suas
festas e bailes tematicos, comemoragdes familiares, ¢ o carnaval; ii) a realizagdo de feiras

culturais nos espagos publicos; iii) a participagdo popular nas etapas de planejamento e

19 Para Den Ouden (2012), a inovagdo social é um processo coletivo de construg¢io de solugdes para necessidades
sociais, que resultam em uma descontinuidade do sistema gerando novas praticas e modelos, no nivel do usuario,
da organizacdo, do ecossistema e da sociedade.



100

producdo da festa em seus anos iniciais (a realizacdo da Festa do Guarand, pelo poder publico,
em parceria com as comunidades e empresarios); iv) a constitui¢do da festa como um
instrumental pedagogico para a formacgao de grupos teatrais € de danga para a realizacdes de
performances do mito do guarand, a origem do curumim e a lenda do guarana; e, v) a invengao
da carreata das misses, a disputa do vestido tipico, a escolha da rainha e as proprias
apresentacdes das pegas teatrais, inspiradas na cosmologia mawé.

Almeida (2007) enfatiza que a década de 80 foi o periodo extremamente importante para
a histéria do guarana de Maués nos aspectos produtivo, cientifico e cultural. A autora destaca
nas entrevistas com os sujeitos da pesquisa, o valor pago a época para cada quilo torrado, o que
seria equivalente a 23 reais atualmente. Para o Sr. Davi Filho, que era comerciante durante a
realizacdo da pesquisa da autora, a década de 80 “...foi uma época em que o guarand deu
dinheiro, todo o mundo comprou seu barco, fez a sua casa...”; porém na sequéncia, 0O
entrevistado revela que a producdo entrou em declinio, impactando também no prego do
produto. A autora também aponta o interesse dos consumidores/compradores pela quantidade
de cafeina contida no guarand, que se contra entre 4% e 6%, enquanto nos demais estados, a
variagdo fica entre 2% e 2,5%, o que manteve a competitividade do guarana produzido em
Maueés.

Mesmos com os significativos avancos e inovagdes no municipio de Maués em
consideragdo a cultura do guarand, tem-se a partir dos anos 90, um forte declinio na
produtividade, atribuido ao crescimento da produgdo de guarana, tornando o Estado da Bahia o
maior produtor de guarand do Brasil (Costa, 2017). Vasconcelos (2004) na sua obra intitulada
“Cadeia produtiva do guarand no estado do Amazonas” sistematiza um conjunto de dados e
informacdes para elencar os motivos que levaram o declinio da producdo de guarand em Maugés.
A redugio da produtividade devido a idade avancada das plantas, pragas, doengas (Antracnose?’
e Tripes?!), sdo apontados como o principal problema enfrentado pelos camponeses de Maués
no final do século XX. Vasconcelos (2004) baseada em fontes do IBGE (2002) apresenta um
panorama geral do percentual de participacao dos estados produtores de guarana, no periodo de

1990 até 2002, onde apresentamos a seguir:

20O fungo da Antracnose nas plantas atacadas induz o crestamento (queima) em folhas jovens, com sua
subsequente queda, lesionando de forma crescente a planta até sua morte. (Costa, 2017)

21 O inseto do Tripes desenvolve-se (ovo, ninfa e adulto), geralmente, na parte inferior de folhas em estadio inicial
de desenvolvimento, onde causa deformagdes e queda das folhas e das inflorescéncias, provocando o secamento
prematuro das flore (Costa, 2017).
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Figura 21. Participagdo dos estados a produ¢ao do guarana
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Fonte: (VASCONCELOS, 2004) e IBGE (2002)

Observa-se na figura 22 a expressividade da produgdo da Bahia, frente aos demais
estados. No periodo analisado, a produ¢ao da Bahia foi de 23.369 toneladas, representando 58%
da participacdo na producdo; O Amazonas ocupou a segunda posicado com 10.467 toneladas,
totalizando 26% da producao nacional, sendo Maués o municipio com maior produtividade
(65% da producao local) com a média de 556 toneladas/ano; Mato Grosso corresponde a 8%
(3.149 toneladas), Rondonia corresponde a 5% (2.051 toneladas), Para corresponde a 2% (0,68
toneladas) e o Estado do Acre corresponde a 1% (0,39 toneladas).

De modo geral, a produgdo de guarand no Pais a partir do final do século XX ficou
acima da média de 3.085 toneladas/ano, principalmente apds a intensifica¢do das estratégias de
inovagao radical advindas da Embrapa e de alcance de nichos de marcado, como o da iniciativa
do Projeto Onga, que em 1995 na cidade de Taperod/BA exportou para a empresa alema
Naturkork e Naturwaren — Import & Grobhande 2 toneladas de guarand organico reconhecido
pelo Instituto Biodindmico (IBD), alcangando 3,5 toneladas em 1999, e 4 toneladas em 2000.
Outro dado importante para a representatividade desta fase descrita por Homma (2014), faz
referéncia sobre a relacdo entre a area colhida e o rendimento médio por hectar, a sistematizagao
de dados em um relatorio publicado pela Unidade de Acesso a Mercados do SEBRAE (2005),

ao qual detalhamos a seguir:
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Figura 22. Relacdo area colhida e rendimento médio década de 90 se torna o maior produtor
de guarané do Brasil
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Fonte: (SEBRAE, 2005)

Observa-se no grafico que nos anos finais da fase de domesticacao (1990 a 1998), houve
um acentuado ganho na escala espacial, devido a um menor esforgo em area colhida gente ao
rendimento médio. Neste periodo, a producdo média nos estados abrangidos pelo relatorio
(Bahia, Amazonas, Mato Grosso, Acre e Para) foi de 2.492 toneladas, tendo como area colhida
total de 8.645 hectares com um rendimento médio de 292 kg/ha. Ao analisarmos essa relacao
entre os dois maiores estados produtores, observou-se que o Estado da Bahia foi 53% mais
produtivo que o Estado do Amazonas, utilizando 46% menos area de colheita.

O estado do Amazonas mesmo sendo o ber¢o da inveng¢do da cultura do guarana pelos
Sateré-mawé, enfrentou desafios significativos durante a fase de domesticac¢do da planta. Para
contornar as adversidades, os diversos agentes publicos e privados langaram mao de estratégias
visando a continuidade das atividades de cultivo na regido. E notdrio que dentre essas
estratégias sao latentes as inovagdes socioculturais que contribuiram para a formacao da
identidade do maueense e o estimulo a diversificagdo dos atrativos turisticos da regiao.

No campo das inovagdes tecnologicas, tem-se o processo de domesticagdo atrelada a
selecdo de variedades com caracteristicas de aumento de produtividade e resisténcias as pragas
e doencas, tendo como agentes propulsores dessa inovacao as pesquisas cientificas que
possibilitaram a inclusdo de novos protocolos, lideradas principalmente pela Embrapa
demandas pela iniciativa privada. A seguir, tem-se o quadro sintese dos processos da cadeia
produtiva e de comercializacdo do guarand, e as suas principais inovacgdes durante a fase de

domesticacao.
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Figura 23. A cadeia produtiva e de comercializa¢do do guarana e suas inovacdes durante a fase de domesticagdo
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Transformacdo do produto para a escala industrial de exportacdo

A cultura do guarani alcangou no final do século XX um significativo nivel de
desempenho, pela difusdo das praticas de inovacdo fomentada pela estrutura de hélice tripla
entre governo, instituicdes de pesquisa e empresas, bem como, a implantacao de novas areas de
cultivos principalmente nos estados da Bahia e do Mato Grosso. Assim, os dados levantados e
informacdes sistematizadas, podem conduzir a discussdo sobre o guarand como atividade
econdmica do passado, presente e futuro, esta ultima, como uma proposta para a bioeconomia
moderna orientada pela inovacao. A constru¢do dessa narrativa ¢ enfatizada na fase descrita por
Homma (2014) denominada de “transformagdo como produto externo”.

O evento que marca o inicio desta fase ¢ a fusdo de duas grandes companhias da
industria de bebidas no Brasil a época: a Companhia Antarctica Paulista ¢ a Manufatura de
Cerveja Brahma, em julho de 1999, criando a Companhia de Bebidas das Américas (AmBev).
A Ambev também faz parte da Anheuser-Busch Inbev, conhecida como AB Inbev,
conglomerado de capital aberto responsavel por mais de duzentas marcas de bebidas, dentre
eles o guarana antartica®, possuindo operagdes em 16 paises das américas (Antigua, Argentina,
Barbados, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Cuba, Dominica, Guatemala, Nicardgua, Panama,
Reptiblica Dominicana, Sanit Vicent e Uruguéi); possui também operacdes em diversos estados
brasileiros (Amazonas, Mato Grosso, Maranhdo, Piaui, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Bahia,
Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Distrito
Federal).

No mesmo ano, a companhia A Pepsico Inc.e a Companhia de Bebidas das Américas
(AmBev) assinaram um contrato internacional de franquia, para distribuir produtos oriundos do
guarana em mais de 175 paises (Homma A. K., 2014). Com a possibilidade de alcance de novos
mercados pela Ambev, fez-se necessdrio reforcar as agdes no ambito da hélice tripla,
demandando para as instituigdes de pesquisas inovacgdes que contribuissem para alavancar a
producdo no territorio. Destaca-se neste processo, a participagdo da Embrapa através do
“programa de melhoramento genético do guaranazeiro” (iniciado em 1976), que selecionou
plantas matrizes superiores em propriedades nos municipios de Manaus, Iranduba e Maués
(Embrapa, 2009).

Desde 1998, a Embrapa vem desenvolvendo trabalhos com finalidade de alcancar o

melhoramento dos plantios por meio da reprodugio assexuada??, por reproducdo vegetativa do

22 Na reprodugdo assexuada, ndo ha o envolvimento de gametas, o que impede a variabilidade genética.
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guaranazeiro, o que tem resultado na criagdo de varios tipos de clones, sendo os pioneiros os
clones: BRS-Amazonas?®> e BRS-Maués?*; em 2011 foram langados os cultivares BRS-
Cerecaporanga, BRS-Mundurucéania, BRS-Luzéia e BRS-Andir4, com o objetivo de aumentar
a producao por hectare e, consequentemente, diminuir a taxa de desmatamento (Tricaud &
Pereira, 2016). A inovagdo incremental advinda dos clones, possibilita a restauracdo da
produtividade de guarana nas comunidades, uma vez que € o plantio em algumas delas possuem
mais de 25 anos de uso, acumulando problemas com densidade, técnicas de crescimento e

fitossanidade.

Figura 24. Clones criados pela Embrapa (A) BRS Amazonas, (B) BRS Maués e (C) BRS Luzéia
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Autores: (A e B) Felipe Santos da Rosa; (C) Eduardo César.
Disponivel em: (A e B) https://www.embrapa.br/busca-de-imagens/-

/midia/todos?p _auth=9VvSIKRO& buscamidia WAR pcebusca6 Iportlet autoriaNome=rosa-felipe-santos-da

(C) https://revistapesquisa.fapesp.br/luzeia-o-superguarana/

Almeida (2007) destaca a defesa da Embrapa pelo guarana clonado, principalmente no
processo de divulgagdo cientifica de técnicas de cultivo, principalmente para os pequenos
produtores (indigenas e camponeses de Maués). Dentre as informacgdes divulgadas, destaca-se
aquelas que contribuem para a sensibilizacdo desses agricultores durante a escolha do método
de plantio, enfatizando o cultivo por mudas clonadas com alta produtividade e resistente a

pragas e doengas. A autora aponta ainda a distribuicdo em 2005 de publica¢do informativa

2 O clone BRS-Amazonas desenvolvido pela Embrapa Amazonia Ocidental, no campo experimental de Maués.
24 O clone BRS-Maués desenvolvido pela Embrapa Amazonia Ocidental, na 4rea da Fazenda Santa Helena, do
Grupo Antarctica, no municipio de Maués.


https://www.embrapa.br/busca-de-imagens/-/midia/todos?p_auth=9Vv5IKRO&_buscamidia_WAR_pcebusca6_1portlet_autoriaNome=rosa-felipe-santos-da
https://www.embrapa.br/busca-de-imagens/-/midia/todos?p_auth=9Vv5IKRO&_buscamidia_WAR_pcebusca6_1portlet_autoriaNome=rosa-felipe-santos-da
https://revistapesquisa.fapesp.br/luzeia-o-superguarana/
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revelando o desempenho dos guaranazeiros clonados em relagdo as plantas tradicionais, entre
as caracteristas apontadas, tem-se a a vantagem de 5 meses a menos no tempo disponivel para
o plantio (clonado 7 meses, tradicional 12 meses) , dez vezes mais produtivos, ¢ diminuicao de
dois anos para o inicio da produgdo (tradicional inicia produgdo em quatro anos), bem como

melhores indices na taxa de sobrevivéncia (clones: 90%, tradional 80%). Podemos verificar as

principais diferencas entre os cultivares, na tabela a seguir.

Tabela 1. Principais diferencga das caracteristicas entre os cultivares

Fonte: (Tricaud & Pereira, 2016) (Embrapa, 2009)

Depositario

Lancamento

Cultivar

Caracteristicas

Produtividade

Embrapa

1998

BRS-Amazonas

Ramos curtos e tolerancia a
antracnose, principal doenca do
guaranazeiro, causada pelo fungo
Colletotrichum guaranicola.

1,49 kg de sementes
torradas por
planta/ano.

Embrapa

1998

BRS-Maués

Ramos longos, tolerdncia a
antracnose ¢ ao superbrotamento
(doenca causada pelo fungo
Fusarium decemcellulare).

1,55 kg de sementes
torradas por
planta/ano.

Embrapa

2011

BRS-Cerecaporanga

Resistente a galha do tronco,
hipertrofia da gema
floral/vegetativa; e
moderadamente  resistente  a
antracnose

1,30 kg de sementes
torradas por planta
ao ano, e
produtividade anual
de 520 kg/ha/ano.

Embrapa

2011

BRS-Mundurucénia

Resisténcia completa a hipertrofia
da gema floral, a galha do tronco;
alta resisténcia a antracnose; e
resisténcia horizontal a hipertrofia
da gema vegetativa.

1,40 kg de sementes
torradas por
planta/ano, e
produtividade anual
entre 560 e 875
kg/ha/ano.

Embrapa

2011

BRS-Andira

Alto teor de cafeina. resisténcia
completa a galha do tronco, a
hipertrofia da gema floral e
vegetativa, bem como alta
resisténcia a antracnose.

1,40 kg de sementes
torradas por
planta/ano, e
produtividade anual
entre 560 e 875
kg/ha/ano.

Embrapa

2011

BRS-Luzéia

Alto teor de cafeina, altos niveis de
resisténcia estavel a antracnose;
resisténcia completa a galha do
tronco; e resisténcia horizontal a
hipertrofia da gema vegetativa e
floral.

1,60 kg de sementes
torradas por
planta/ano e
produtividade anual
entre 640 e 1.000
kg/hé/ano.

Elaboragdo: O Autor, 2023

Observa-se que dentre os diferentes tipos de cultivares clonados desenvolvidos pela

Embrapa, merece grande destaque o BRS-Luzéia, apontado pela Revista Pesquisa FAPESP

79925

como o “Superguarand”*, que se diferencia pelas altas capacidades de resisténcia genética as

25 Disponivel em: https://revistapesquisa.fapesp.br/luzeia-o-superguarana
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doengas, e ao seu alto teor de cafeina (4,6%). Como pode-se observar na tabela, a Embrapa ¢ a
maior detentora dos registros de depositos desses cultivares no Registro Nacional de
Cultivares®S, evidenciados pelos diversos mecanismos, protocolos e publicagdes que atestam
seu robusto banco genético de guarana. O desenvolvimento dos clones estabeleceu um novo
marco na produ¢do do guarand, modificando os sistemas produtivos nos diversos estados, em
especial na Bahia, tido pelos dados do IBGE (2021) como o principal produtor, com
participacao total de 67% no volume de producao do bioinsumo, tanto em modo convencional

de producao, quanto organico.

Figura 25. Produ¢do de guarana no Brasil em 2021
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Fonte: CONAB (2021)

Outro avanco significativo no componente cientifico do guarana foi o sequenciamento
genético do fruto de guarana, em 2006 coordenado pelo bidlogo, pesquisador e professor da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), o Dr. Spartaco Astolfi Filho, tendo como

pesquisadores integrantes da Rede da Amazonia Legal de Pesquisa Gendmicas (Realgene),

26 A lei federal n° 9.456, de 25 de abril de 1997, que institui a Lei de Prote¢do de Cultivares, recebeu
complementagdo da lei federal n° 10.711 de 5 de agosto de 2003, dispde sobre o Sistema Nacional de Sementes e
Mudas, criando o Registro Nacional de Cultivares (RNC), possibilitando o registro de novas variedades de plantas
que poderem ser legalmente comercializadas, destacando que as cultivares obtidas em estagdes de pesquisa sdo de
propriedade de seus obtentores.
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onde também faziam parte pesquisadores da Embrapa. Segundo Michiles (2010), o projeto da
rede tinha por objetico o sequenciamento genético do guarand, sendo financiado inicialmente
com 1,5 milhao do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
e de RS 300 mil da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Amazonas (FAPEAM). Dentre as a¢des
do projeto, o desenvolvimento de protocolos relacionados a semente, amadurecimento do fruto,
resisténcia a insetos e o seu metabolismo.

A principal contribuicdo do projeto foi a identificacdo de 210 cromossomos na
variedade sorbilis da Paullinia cupana (outras espécies do género Paullinia contem apenas 24
cromossomos), para o grupo de pesquisa, a grande quantidade de cromossomos, pode ter sido
fruto do processo de domesticagdo do guarana, principalmente no periodo de uso tradicional
pelos indigenas, favorecendo a selecdo de individuos com muitos cromossomos (Michiles,
2010).

Outra contribuicdo do projeto foi o mapeamento de genes ativos no fruto para a
fabricacdo de extratos (principal bioinsumo para a produgdo de bebidas e outros produtos),
descobrindo-se o potencial da biologia molecular ligados aos flavanoides (antioxidantes) e de
alcalodides, como a cafeina, bem como, as caracterpisticas que contribuem para a adaptabilidade
ambiental da planta como os eventos climaticos extremos. Destacam-se ainda os resultados
obtidos pele grupo de pesquisadores, com relagdo as propriedades terap€uticas e nutracéuticas
relacionadas ao metabolismo de flavonoides como: a protecao contra certos tipos de cancer e
inflamacdes, e melhoras no sistema cardiovascular (Michiles, 2010).

De forma indireta, o projeto proporcionou a implementacdo de infraestruturas para a
inovacdo, por meio da promoc¢do na formacdo de recursos humanos em cursos de biologia
molecular, engenharia genética e bioinformatica voltados a criar na Amazonia competéncia na
area gendmica, bem como, o investimento em equipamentos laboratoriais para pesquisa em
biologia molecular. Esses investimentos ndo se limitam apenas no desenvolvimento de
pesquisas e inovagdes na cadeia produtiva do guarand, mas proporcionaram o fomento, mesmo
de forma indireta na 4rea da biologia molecular na cadeia produtiva do camu-camu e a cadeia
produtiva da meliponicultura.

Com o progresso das pesquisas € o aumento da demanda pela industria produtora de
refrigerante e extratos, fez-se necessaria a ado¢do de estratégias visando o incentivo a adogdo
das inovacgdes tecnologicas desenvolvidas. A adesdo aos pacotes tecnologicos de modernizagao
da producdo do guarana desenvolvidos pela Embrapa por parte dos produtores, necessitou da

articulagdo e a mobilizagdo de diversos agentes atuantes nos territorios produtivos,
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principalmente em Maués. Dentre as articulagdes, nota-se aquelas estabelecidas no ambito do
programa de desenvolvimento do governo do estado do Amazonas “Zona Franca Verde”, no
periodo de 2003 a 2007, que tinha como finalidade a interiorizagdo do desenvolvimento
econdmico com base na exploragdo econdmica de base agroflorestal (ARAUJO & PAULA,
2009).

Segundo Tricaud e Pereira (2016), o incentivo ao produtor para a utilizacdo das
tecnologias, partiu de uma estratégia firmada entre 6rgaos de assisténcia técnica e extensao
rural, Secretarias estaduais e municipais, bancos, instituicdes de ensino e pesquisa, €
organizagdes representativas, visando o atendimento aos produtores em dificuldades de
aquisi¢ao de mudas. Como parte do protocolo, os produtores deveriam: i) receber de viveiros
credenciados, as variedades modificadas pela Embrapa (Em Maués, tinha-se o viveiro da
Ambev); i1) implantar o plantio de guarana clonado, consorciado com a mandioca nos dois
primeiros anos; iii) adquirir insumos quimicos em lojas agropecuarias que aderiram ao
programa; e, iv) permitir a assisténcia técnica, por meio do Instituto de desenvolvimento do
Amazonas (IDAM) e a Secretaria municipal de producao rural (SEPROR).

Com a nova configuracdo dos mecanismos de inovagdo em funcao do formato de hélice
quadrupla, tem-se uma radical mudang¢a no sistema de produgdo do guarand em Maués, uma
vez que houve um significativo abandono das praticas tradicionais no cultivo do guarana,
levando os produtores locais a se adaptarem a uma nova racionalidade produtiva (Costa, 2017).
Através da articulacdo de politicas publicas, principalmente aliadas ao fomento direto pela
Ageéncia de Fomento do Estado do Amazonas e os bancos publicos, os produtores realizaram
operagoes de fomento por meio de empréstimos, estruturados por projetos produtivos
elaborados por técnicos especializados e credenciados, bem como, a anuéncia do sindicato dos
trabalhadores rurais, e estar vinculado a organizacdes associativas e cooperativas.

O retorno do investimento aos agentes fomentadores era realizado apds quatro anos de
plantio, e estaria aliado ao desenvolvimento rural sustentavel, pilar esse fundamental para a
politica de governo a época. Para além dos investimentos publicos, houve investimentos
privados pela Ambev, a fim de institucionalizar inovacdes organizacionais através de uma
politica ambiental moderna, posicionando internacionalmente da empresa por meio de praticas
socioambientais corretas. Tricaud e Pereira (2016); Almeida (2007) Michiles (2010) enfatizam
a estratégia da Ambev formalizada por meio de um acordo com o governo do estado do
Amazonas, em 2003, em que a companhia se comprometeu em investir 61 milhdes de reais em

projetos sociais e agricolas no municipio de Maués. Pelo acordo, haveria a criagdo de programas
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especificos para a promogao da qualidade produtiva do guarand, sendo criado em 2008, o
“programa de exceléncia do guarana”, como alternativa de reconhecimento dos esforcos dos
produtores que tivessem melhores desempenhos nos parametros produtivos estabelecido, bem
como, uma maior visibilidade do empreendimento (muitos familiares) em eventos agricolas
(geridas pelo corporativismo de mercado), evidenciando a entdo politica socioambiental da
empresa e do governo.

Ainda sob a perspectiva do programa Zona Franca Verde, o governo do Amazonas criou
em 2007 o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais (NEAPL) pelo Governo do Estado
do Amazonas, com a finalidade de elaborar o Arranjo Produtivo Local (APL) de polpas,
extratos e concentrados de frutas regionais, que consistia na identificagdo de empresas,
produtores e instituicdes, que de forma direta mantém vinculos nos territorios. Assim, tem-se
integrantes da APL Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais: A cadeia produtiva
do agai nos municipios de Anama, Benjamin Constant, Codajas, Carauari ¢ Humaita, e a cadeia
produtiva do guarand nos municipios de Apui, Maués ¢ Urucard. A APL foi baseada em
discussdes iniciadas em 2001 durante o langamento do Programa Plataformas Tecnoldgicas,
uma base online foi criada para subsidiar o governo com informagdes sobre a viabilidade da

cadeia produtiva com os atores locais.

Quadro 4. Agentes participantes da elaboragdo do APL de polpas, extratos e concentrados de
frutas regionais

Agentes atuantes nas hélices quadruplas

Abrangéncia

Governo Sociedade ICTs Empresas

Local/Municipal SEMDEL/PMM - - -

SEPLAN, AAPEAM, UEA, FEPESCA,

SEPROR, IDAM, FAEAeAPEA CETAM e AIPAM,
Regional/Estadual SECT, FAPEAM, FUCAPI FIEAM e

SDS, ADS, IPAAM, CIEAM

SETRAB, SEPA,

AFEAM e IPEM

SUFRAMA, SEBRAE, EMBRAPA, -

DFA/AM, MAA, SESCOOQP, INPA e

IBAMA, Banco do OCB, UFAM
Nacional/Federal Brasil, Caixa IEL/SESI

Econdomica Federal,

CORECON e

CREA.

Fonte: (Amazonas, 2009)
Elaboragdo O Autor, 2023
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Foi realizado em 2006 o “I Semindrio de Arranjos Produtivos Locais e o
Desenvolvimento Regional” (set/2006), organizado pela SECT” organizado pela SECT, ent¢ao
gestora dessa agenda no estado, visando a Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Preliminar
(PDP). Observa-se no quadro acima que sistematiza o conjunto de agentes de segmentos que
participaram da elaboragdo do PDP do APL de polpas, extratos e concentrados de frutas
regionais, apresentando uma representagdo massiva dos agentes de governo (54%), a sociedade
civil (21%) — ainda que representada por agentes alinhados ao eixo desenolvimentista, as
instituicdes de ciéncia e tecnologias (15%) e o setor empresarial (10%). Mesmo com uma menor
participagdo o setor empresarial possui fortes lagcos com os agentes governamentais, o que
influencia no processo da tomada de decisdo e no alinhamento estratégico de acdes de
desenvolvimento local.

O PDP sistematiza informagdes importantes sobre os locais de produgdo, atores
envolvidos e projetos/programas que estavam em desenvolvimento, ou que possuiam potencial
para serem desenvolvidos. Os temas abordados no PDP sdo: validacdo dos municipios, a
metodologia, programa de crédito, associativismo/cooperativismo, levantamento de mercado,
agroindustrias, entre outros. Ficou acertado que as organizagdes deveriam informar as agdes
realizadas, fornecendo indicativos de agdes, estratégias e parcerias institucionais que venham
culminar na implementagao de atividades, com o fim de promover a redugdo das desigualdades
inter-regionais € a inclusdo social, gerando ocupacdao produtiva e melhor nivel de renda
(Amazonas, 2009). A cadeia produtiva do guarana fornece informagdes relevantes para o PDP,
em destaque as informagdes sobre as comunidades, producdo e atores fornecidas pela
Secretaria Municipal de Fomento e Abastecimento — SEPROR/Maués e a TUMUPI —
Associagao das Liderancas Indigenas do Marau, Miriti, Manjuru e Urupadi.

Observam-se significativos avangos no ambito de governo e de politicas publicas na
fase de transformagao do guarana como produto externo, principalmente através da estruturagao
de uma estrutura de governanca baseada no modelo de hélices quadruplas. Porém, apesar do
esfor¢co compreendido, o municipio de Maués vé€ a sua produgdo minguar € os investimentos
destinados a intensificar a producdo local fracassar, em que na visdo dos atores dominantes,
segundo Tricaud e Pereira (2016), era atribuido principalmente a incapacidade dos agricultores
familiares de adotarem as inovagoes tecnologicas que lhes foram propostas e de tornarem os
seus sistemas de produgdo uma agricultura familiar mais dindmica. E notério observar que o
desenvolvimento estruturante proposto pelos agentes, tinha como principal objetivo

transformar o camponés de Maués em produtor altamente dependente do capital corporativo
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dominante, permitindo o controle por parte desse capital no poder de compra de grandes
quantidades de frutos a baixo custo (Pinton, 2010).

Caracteristicas semelhantes também sao apontados na pesquisa de Martins Filho (2021),
onde ¢ percepitivel o poder desse capital nas inovagdes socioculturais significativas dos 40 anos
de existéncia da festa do guarand. O autor descreve ainda as inovagdes socioculturais trazidas
pela industria cultural, ligadas as ac¢des politicas para a visibilidade do municipio como um
incremento econdmico como o turismo. Pode-se destacar: 1) o interesse de artistas profissionais,
devido ao estabelecimento de patrocinio; ii) a transformacao da festa em um evento realizado e
patrocinado por institui¢des publicas e privadas (Prefeitura do municipio de Maués, o governo
do estado do Amazonas, e a Ambev), que retiraram o protagonismo da participagdo popular na
tomada de decisdo, e disputam o controle da festa.

Mesmos ficando em segundo lugar na produgdo de guarand, a coletividade de Maués
ainda mante-se atrativa e disposta a adotar diferentes estratégias que possam contribuir para os
processos de inovacdo. A expectativa gerada pelo arranjo produtivo local nao se dissipou,
encorajando também transformacdes no dmbito do legislativo municipal. Em 2014, houve a
promugacdo da Lei Organica do Municipio de Maués/AM, que trouxe grandes contribui¢des
normativas e juridicas para a prote¢do dos direiros do guarana. Destacando-se o Art. 5° que
designa como patrimdénio do Municipio de Maués, o nome Guarana de Maués; o Art. 6° que
versa sobre Guarana de Maués como simbolo do Municipio de Maués, representativos da sua
cultura, historia e economia, caracterizando como evento oficial a festa do guarana na "TERRA
DO GUARANA".

Ainda buscando alternativas para a dinamiza¢do da producdo, e o enfrentamento de
desafios de revitalizagdo da cultura do guarand em Maués, a Ambev iniciou em 2017 uma nova
frente estratégica visando transformacdes paradigmaticas no processo e interrelagdes com os
stakeholders contidos no territorio. Assim, tem-se em 2017 a formac¢ao da Alianca Guarana de
Maués (AGM), que em parceria com a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (USAID), e o Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da
Amazodnia (Idesam), iniciou o desenvolvimento de agdes participativas para a valorizacdo da
sociobiodiversidade da regido, por meio das cadeias produtivas, com destaque para o guarana.

Merece destaque deste modelo desta iniativa, o estudo “A Cadeia de Valor do Guarana
de Maués”, que consolidou informagdes importantes sobre os desafios, gargalos e
oportunidades da cadeia de producdo do guarand em Maués. O documento apresentou o

mapeamento da Cadeia de Valor do Guarand de Maués, descrevendo uma analise dos seus
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impactos nas dimensdes sociais, econdmicas € ambientais na regido, a partir da coleta de dados
primarios sobre seus elos e atores, fluxos de producao, beneficiamento e comercializagao (Silva
A. C. 2018). A autora utiliza o conceito de Cadeias de valor’’ de produtos da
sociobiodiversidade, buscando desvendar todos os elos geradores de valor. A figura 26 ilustra
de maneira genérica os componentes (ou elos) que constituem as atividades e agdes que

agregam valor ao sistema.

Figura 26. Componentes da cadeia de valor proposto por Michael Porter
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Cadeia de Valor  Cadeia de Valor  Cadeia de Valor  Cadeia de Valor Cadeia de Valor

Distibuidores e Varejistas

Sistema de Valores

Fonte: (Silva A. C., 2018)
Disponivel em: https://idesam.org/publicacao/cadeia-valor-guarana-maues.pdf

A interligago entre os elos corresponde também as atividades geradoras de valor, que
podem ser dimensionados além do valor monetério. Nas cadeias da sociobiodiversidade, existe
4 fungdes especificas classificadas como: Reguladoras (leis, normas, procedimentos e tarifas);
Servicos de Apoio (novos produtos, estratégias de mercado e para negocios diferenciados);
Servigos Operacionais (pesquisa e assisténcia técnica para suporte as atividades primadrias) e
Fomentadores de Cadeia (organizagdo, monitoramento e fomento), essas fungdes visam dar
suporte as atividades primdrias desenvolvidas pelos empreendedores e operadores.

Os resultados apontados no trabalho de Silva ef al. (2018), descrevem os elos da cadeia
de valor do guarana de Maués. No primeiro elo da cadeia, estdo representados os produtores
familiares (indigenas e camponeses de Maués), que cultivam mudas selecionadas (clonadas) ou
mudas tradicionais (sementes) em areas com média de 04 hectares em suas propriedades/area
de uso, recebendo do agente da comercializagdo em 2017 por quilo, um valor que médio de R$

19,94 (inicio e meio da safra) e R$ 7,00 (no final da safra) pelo guarana em rama torrado. A

270 conceito de “cadeia de valor” foi originalmente introduzido por Michael Porter em 1985, para designar o
conjunto de atividades criadoras de valor de uma cadeia produtiva, desde a matéria-prima basica, fornecedores e
compradores intermediarios até chegar ao consumidor final. (Silva A. C., 2018).
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autora destaca ainda a diferenca significativa de cerca de 25% a menos na produgao anual do
cultivo tradicional se comparado ao cultivo clonado®®,

Destaca-se ainda na pesquisa de Silva et al. (2018) que 86% da produ¢do do guarana
em rama tem como destino a companhia Ambev, para a fabricagdo de extrato concentrado. A
Ambeyv utiliza a intermediag@o dos agentes da comercializagdo (atravessadores) como forma de
captagdo da produgdo dos camponeses, 0 que acaba diminuino em média 12% do valor pago ao
produtor (O valor pago no quilo do guarana em rama no ano de 2016 foi de R$ 24,30). A autora
aponta que os entraves no elo produtivo da cadeia sdo: A baixa produtividade de guarana por
kg/ha, e os altos custos de produgdo; esse ultimo, influénciado pela falta de boas praticas de
manejo no cultivo.

A implementacdo de estratégias que tenham apoio direto das organizagdes
socioprodutivas, podem tornar-se o diferencial solucdo de problemas nos elos produtivos e de
comercializa¢do da cadeia, uma vez que com o suporte técnico adequado, as areas de cultivos
conseguem agregar valor, por meio das praticas sustentaveis de produgdo para a manuteng¢ao
da qualidade dos produtos e a redug@o de custos operacionais, produzindo forma compativel a
fim de abastecer os mercados consumidores, aliando a conservagdao do ambiente. De modo
geral, os produtores de guarand participam de organizagdes socioprodutivas, principalmente
por meio de associagdes privadas e sem fins lucrativos.

Verificando os dados disponivéis na plataforma Mapa das Organizacdes da Sociedade
Civil (MOSC)%, observou-se que 57% das associa¢des privadas que possuem CNPJ registrado
em Maués, ou seja, sdo formalizadas, estdo com o cadastro apto, e 43% s@o consideradas inaptas
pela receita federal. Esse percentual elevado no nimero de organizagdes inaptas, fragiliza o elo
de comercializagdo, e dificultam o acesso direto dos produtores aos mercados, bem como,
representam um desafio a mais a conservagdo ambiental, pela auséncia de representatividade
dos territdrios produtoes. Veiga (2002) e Ramos (2022) enfatizam que criacdo de dindmicas
socioprodutivas que sdo essenciais para a conservacao ambiental, representando o maior
desafio do pais, pois ¢ considerada uma maneira de conservar a estabilidade e por fim as praticas

de exploracdo predatoria dos imensos recursos naturais, tornando-se uma alternativa para o

28 Segundo dados do SEBRAE, a producdo média anual é de 298 kg/h4; ja a utilizagdo de cultivares produzidos
pela Embrapa, garantem em média a produgao de 400 kg/ha (EMBRAPA, 2005).

29 E uma plataforma virtual de transparéncia publica colaborativa com dados das Organizagdes da Sociedade Civil
(OSCs) de todo o Brasil. Criado a partir do Decreto 8.726/2016, que regulamenta a Lei 13.019/2014 - Marco
Regulatorio das OSCs. A plataforma gerida pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA). Ele integra
um amplo e crescente volume de base de dados oficiais, provenientes de fontes publicas e privadas, atualizadas
constantemente.
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enfrentamento dos impactos, ambientais, sociais € econdmicas pelo modelo produtivo
convencional.

A figura 27 demonstra como esta estruturada a cadeia de valor do guarand na regido de
Maués, destacando principalmente a relagdes entre produtores e atravessadores, e estes com as
industrias de beneficiamento e de exportagdo. No estudo da cadeira de valor do guarana, Silva
et al. (2018), mostram o desconhecimento por parte de muitos produtores, sobre o caminho
percorrido da sua produgdo apos a negociagao feita com os atravessadores, essa limitagcao de
acesso as industrias de beneficiamento ou até mesmo ao consumidor final, causam uma
dependéncia nas negociagdes e consequentemente a possibilidade de melhorias dos precos
justos que deveriam ser pago pelos consumidores intermedidrios e final.

Na representacdo da figura abaixo ¢ possivel observar a relevancia das organizacdes
socioprodutivas no processo de negociacao e operacao na comercializacdo do guarand, pois sdo
elas que conseguem atuar de alguma maneira como um mecanismo de suporte a regulagdo do
mercado, além de se tornarem estratégicas na tomada de decisdo no desenvolvimento do

territorio.

Figura 27. Cadeia de valor do Guarana segundo Silva et al. (2018)

Prod_ugco € Comercializagdo Beneficiamento 2 Comercializagdo 2
Beneficiamento 1
Intermedidrios IndUstria Refrigerantes Consumidor
Produtores (atravessadores) - (Ambev e Coca-Cola) — Final
. AN
SLIIC Associacoes/
Beneficiamento —> B
o Cooperativas
Primdério
(Guarané em Ramai) A
Beneficiadores Locais ___  Intermedidrios
erER e ~, (P&, Bastdo e Xarope) (atravessadores)
Secunddario /l\
(PO, Bastdo e Xarope)
Pilador, Padeiro e ——> Guarand em Rama
Moedor na cidade ——> P, Bast@o e Xarope
Institutos Ensino e Pesquisa ———> Refrigerante
Organizagdes ndo
governamentais de apoio Empreendedores
Empresas (AMBEV e Coca-Cola) Prestadores de Servico
SEPROR, IDAM e Embrapa Inst. de Apoio

Elaboragdo: Silva ef al. (2018)
Disponivel em: https://idesam.org/publicacao/cadeia-valor-guarana-maues.pdf
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Embora ainda tenhamos parte das organizagdes socioprodutivas formalizadas, ainda ha
um longo percurso pata que elas se tornem referéncias e dominantes no cenério de negociagao
das operagdes envolvendo o guarana, ¢ merecido o destaque para algumas iniciativas no
territorio como: O Guarana Urupadi e o Guarana de Maués; além do Consoércio dos Produtores
Sateré-Mawé (CPSM), sediado em Parintins/AM. A adocdo de estratégicas para aumentar a
articulagdo em rede socioprodutiva e fomentar o ecossistema de inocagdo, sdo consideradas
alternativas recomendadas para a visao de futuro da bioeconomia do guarana.

Processos como a rastreabilidade por parte de consumidores intermediarios (industria
de beneficiamento) e o consumidor final, estimulam as relagdes comerciais justas no elo da
produgdo, influenciando no acesso das organizagdes socioprodutivas na negociacao direta. A
melhoria nos processos de gestdo e gerenciamento das Organizagdes Socioprodutivas, poderdo
ser trabalhadas através da capacitagdo ¢ do acompanhamento técnico ¢ administrativo,
contribuindo com o empoderamento das liderangas e do coletivo nas associagdes e
cooperativas. A estimativa nos investimentos publicos e privados no fomento das operagdes de
capital de giro e formagdo de estoque, surgem como uma perspectiva de estabilizacdo do
mercado. O investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a melhoria técnica e
da qualidade da produgdo, e por fim, o desenvolvimento de novos subprodutos do guarana,

aliado a processos de qualidade para agregacao de valor e na sustentabilidade do territorio.

Consideracoes finais

Para descrever o percurso de desenvolvimento da cultura do guarand, faz-se necessario
pensar nos diversos aspectos evolutivos que se estabeleceram ao longo tempo e que se
constituiram como processos inovadores da bioeconomia do guarand no municipio de
Maués/AM. A linha de base para a constru¢do da narrativa, teve como fonte os registros
apontados por Homma (2014), no qual foram complementados pelos diversos autores que
contribuiram principalmente com as informacdes na fase de inven¢do da cultura pelos Sateré-
Maw¢, e o consumo tradicional associado as suas praticas e costumes socioculturais e na mitica
dos seus rituais, além da importancia dos saberes tradicionais no processo de domesticacdo da
espécie Paullinia cupana. O contexto historico e cultural também ¢ um ponto central no
processo de inovacdo, pois o surgimento do camponés de Maués € a peca fundamental na

difusdo do conhecimento e no aumento da produtividade do bioinsumo.
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Dois contextos merecem destaques na contribuicdo na conducdo da inovagdo na
bioeconomia do guarand. Em primeiro lugar, tem-se a relevancia da contribuicdo da ciéncia
principalmente na pesquisa sobre as propriedades do bioinsumo, o melhoramento genético para
o aumento da produtividade e a resisténcia as doencas e pesquisas para a viabilidade da
adaptacdo do guaranazeiro em outros territérios do Brasil. Merece destaque também o
desenvolvimento tecnologico para as melhorias na cadeia produtiva e de beneficiamento do
guarana, principalmente a producdo de produtos e subprodutos derivados do processamento do
fruto. Embora essas tecnologias ja estejam disponiveis, a adog¢ao delas por parte do ecossistema
produtivo ainda ¢ um desafio a ser vencido.

O contexto comercial existente desde a invencao da cultura pelos Sateré-mawé, ¢ muito
importante para a compreensao da demanda crescente de consumo do guarand, a dominagao do
capital corporativista, surge principalmente na fase da economia centrada no extrativismo, e
torna-se dominante na fase de domesticada do guaranazeiro. E nesta fase que a regido de Maugs,
se torna o centro das atengdes para a necessidade de inovagdo frente a necessidade de aumento
da producdo. E nesta mesma fase que se descobre que a auséncia de agdes e politicas
estruturantes para o territorio, podem acarretar a mudanga do eixo produtivo, relacionado a
simples falta de observagdo da capacidade de suporte do ecossistema frente a demanda
crescente.

Com as ligdes aprendidas, tem-se a instituicao de estratégias para a retomada do controle
produtivo, que mesmo sendo feito com apoio dos diversos agentes da inovacao, ndo se toram
efetivos, principalmente pelo fato dessas acdes ndo levarem em consideragdo aspectos
socioculturais importantes, como a auséncia de estruturas de suporte para apoio ao produtor.
Essa modelo de desenvolvimento baseado apenas no tripé da inovagdo (empresa, governo €
instituigdes de pesquisa) ndo surte efeitos significativos para alavancar os mecanismos de
producdo. Ao passo que ainda havia uma necessidade emergente de se pensar uma nova
realidade em que se alie produgdo, conservacao do ambiente e qualidade de vida da populagao
se torna evidente na fase transformacdo como produto externo.

Essa nova racionalidade, torna-se factivel somente apds significativos esfor¢os de
criagdo de arranjos produtivos locais, € que envolveram a participagao coletiva dos atores-chave
da cadeia de valor do guarana. A criagdo destes arranjos, passa principalmente pela dinamica
socioprodutiva que se estabeleceu ao logo do tempo. Nao hé dissociacdo quando se fala em
bioeconomia do guarand e agricultura familiar praticada pelos camponeses de Maués. Pois,

mesmo com os avangos tecnologicos advindos da inovagdo ora radical (como nos clones
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produzidos pela Embrapa), ora incremental (como nas tecnologias sociais), ndo se deve deixar
de lago a importancia dessa forma de organizacao social comunitdria em que esses atores estao
inseridos. Cabe destacar que a literatura trazida no capitulo, aponta a organizagao
socioprodutiva como uma alternativa para resolucao de problemas e entraves, seja na producao
do bioinsumo, seja na melhoria da qualidade de vida da populacao.

Por fim, como visdo de futuro, ¢ essencial que novos processos de inova¢ao acontecam
nos territorios produtivos, e que estes sejam criados e implementados tendo como protagonistas
os proprios atores sociais que vem desenvolvendo essa cultura nos tltimos 350 anos. Essas
inovacdes sO serdo possiveis, se houver um esforgo significativo no desenvolvimento da
governanga baseada nas hélices quintuplas, onde também esteja presente o olhar para o
ambiente e para a coletividade. Esse olhar deve levar em consideracao o ecossistema como um
todo, a justiga social e a governanca do territorio, somente desta maneira, teremos de fato o

desenvolvimento da bioeconomia orientada pela inovagao.
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CAPITULO III - DIAGNOSTICO SOCIOAMBIENTAL DO
TERRITORIO DO ALTO RIO URUPADI

A expansdo das economias globais, o aumento ¢ maior consumo de informagdes,
produtos e servigos, sao contributos ao desenvolvimento global com fortes implicagdes sociais
e ambientais. A reflexdo sobre essas implicagdes e a adog¢do de novos modelos de
desenvolvimento socioecondmico, que deverdo ir além da visdo de eficiéncia econdmica, sao
essenciais para o futuro do planeta. As possibilidades de solu¢des baseadas na sinergia entre
sistemas econdmicos e ecologicos, adotadas pelos atores, agentes e organizagdes a partir da
abordagem da Economia Circular (EC) e da Bioeconomia, sdo apontadas como possibilidades
ao enfrentamento dos impactos negativos e como for¢as motrizes para o desenvolvimento das
sociedades na dimensdo socioambiental. A Bioeconomia baseia-se na produgdo de base
biologica com ciclos materiais integrados e com foco em processos inovativos (Geng et al.,
2012; Faria & Pires, 2021).

Os processos inovativos possibilitam a criagdo, as transformacgdes e o aperfeicoamento
de ideias e solugdes para determinada problemética socioambiental emergente, impactando
positivamente a qualidade de vida e o desenvolvimento humano. Para autores como Werebe
(1995) e 0 manual de OSLO, a inovagao possui um sentido de mudanca, correcdo, conserto
adaptacdo, assumindo uma caracteristica valorativa no aspecto econdmico e intrinseca a
atividade humana. Essas solu¢des deverdo se basear no significado da novidade, em seus efeitos
produzidos, e finalidade para as quais foram criadas (inventadas), incrementadas ou
reproduzidas (imitadas) e para quais sujeitos foram promovidas.

O entendimento das finalidades destas solucdes ¢ fundamental para a analise sobre o
contexto da inovacao, pois ha a necessidade de se contemplar as suas dimensdes econdmicas
como a da geracao renda, os seus desdobramentos geopoliticos e a participacdo social. No caso
dos empreendimentos territoriais de pequena escala que adotam uma postura socialmente
inovadora, observa-se o surgimento de alternativas dentro do contexto organizacional, a partir
do estabelecimento e/ou fortalecimento de seus lagos, e da adoc¢do de estratégias para a geragao
de trabalho, renda e produ¢do em comunidade locais, com forte sentido de pertencimento a uma
coletividade (Baptista e Junior, 2009).

Para Bartholo (2002), a constru¢ao de espagos de participagdo como sintese social
empreendida por essas pequenas organizagdes, representa a busca de superagao mediante a
integracdo de suas praticas econdmicas as novas concepg¢des de gestdo e execugdo. A inovacao

social nessas organizagdes ¢ assimilada de forma hibrida, ou seja, pois, estas organizagdes se
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distinguem pelos processos de participacdo de todos os atores envolvidos, pela montagem e
diversificacdo das parcerias e pela qualidade das redes sociais que sdo construidas. Assim, a
Inovacao Social so se torna suscetivel devido ao processo de aprendizagem e ao fortalecimento
realizado em grupo, posto que em grupo se vao adquirindo as qualificagdes necessarias para
realizar as transformagdes pretendidas, bem como a solucdo dos problemas e anseios coletivos,
com a valoriza¢ao de cada individuo.

A agricultura pode ser considerada uma das atividades econdmicas em que a inovagao
social possui um relevante destaque, uma vez que a inovagao contribui para o desenvolvimento
territorial e socioprodutivo, essenciais para a promog¢do da bioeconomia. A agricultura
tradicional, em particular, assume atributos fundamentais para a bioeconomia, pois ¢ por meio
dela, que se tem nao somente o cultivo de alimentos, mas a construgdo e transmissdao de uma
vasta gama de informagdes socioculturais, ecoldgicas e econdmicas (Altieri, 2000). O
desenvolvimento de politicas de promog¢ao dos produtos e servi¢os de populagdes tradicionais
¢ potencializado pela associacdo ao conceito de sociobiodiversidade, que estabelece a relagdo
entre bens e servicos gerados a partir de recursos naturais, voltados a formacdo de cadeia
produtivas de interesse de povos tradicionais e de agricultores familiares (Diniz & Cerdan,
2017).

Nesta relacdo, povos e comunidades tradicionais, passam a ndo somente consumirem
ou comercializarem produtos da sociobiodiversidade, mas externalizam os aspectos culturais e
saberes locais, integrados ao conceito de biodiversidade, envolvendo os recursos bioldgicos, os
recursos genéticos, € seus componentes, alocando um potencial de uso econdmico significativo,
sendo base para atividades agricolas, pecuarias, pesqueiras e florestais, bem como para a
industria de biotecnologia (Nogueira, Salgado & Nascimento Junior, 2005, p. 4).

O conceito de sociobiodiversidade incorpora o papel de pertencimento decorrentes dos
aspectos culturais e sociais que se pode observar nas espécies que sdo objeto de conhecimento,
de domesticacdo e uso, e que sao utilizadas como fonte de inspiragdo para mitos e rituais das
sociedades tradicionais e, também como mercadoria para as sociedades modernas (Diegues et
al., 2000). Com o valor de troca desses produtos como mercadorias, surge o trabalho
agroextrativista: uma parcela dos povos e comunidades tradicionais (PCTs) sdo agricultores
familiares e, para além disso, desenvolvem o trabalho de coleta e apanha e, muitas vezes, o
beneficiamento artesanal de produtos nativos. Para Brondizio e Neves (1996) e Brondizio e
Siqueira, (1997), a agricultura tradicional na Amazonia se configura em um novo modelo

agricola, claramente agroflorestal. Witskoski (2007) considera que a agricultura tradicional
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amazdnica representa o manejo simultaneo de diversos recursos naturais e ecossistemas
terrestres (terra firme) e aquaticos (varzea), de atividades produtivas que combinam a
agricultura e a pecuaria com a exploracao de recursos florestais.

Dentre as espécies endémicas da sociobiodiversidade amazonica merece destaque o
guarand. Com o nome cientifico Paullinia cupana, ¢ uma espécie de planta arbustiva e
trepadeira de clima tropical quente e imido, da familia das sapindaceas, cujo nome local vem
do termo “Warand”, no idioma Sateré¢ Mawé. O termo se refere a planta como um todo, em
especial o fruto e a semente do warand, cultuado pelos Sateré Mawé, por conter o principio
espiritual do “Ward”, ou seja, “a explica¢ao”, “o ponto de inicio de todo o conhecimento” (Silva
et al., 2018). Sendo o guarand um produto de amplas perspectivas mercadologicas para os
mercados locais, nacionais e internacionais, faz-se necessario o aumento do nivel de
conhecimento e o desenvolvimento de tecnologias para o aproveitamento de suas propriedades.

Desde a primeira metade do século XIX, vem se observando o fomento e o crescimento
de pesquisas que objetivam apoiar a expansdo dos plantios comerciais de guarana em bases
tecnologicas (variedades melhoradas, praticas de manejo integrado, boas praticas de
processamento) e a exploracdo sustentavel do guarana (Willerding ef al., 2020). Nesse sentido,
multiplicaram-se os esfor¢os para busca, descoberta e experimentacao para o desenvolvimento
da cadeia de valor do guarana, seja pela imitacao ou pela adogao de novos produtos, técnicas e
processos no desenvolvimento de mercados para os produtos associados a essa agricultura
tradicional, inclusive, formas associadas a valorizagdo da produgdo através de selos e
certificagdes que consideram critérios ambientais e especificidades territoriais, como 0s
mecanismos de indicagdo geografica (Tricaud et al., 2016).

Os processos de inovacao social nas economias da sociobiodiversidade amazonica sdo
resultantes da convergéncia de interesses dos diferentes atores das cadeias de valor. Porém, tais
processos e tém como componente essencial o engajamento dos atores locais e especial os
coletivos dos trabalhadores agroextrativistas. E o que se observa no caso do empreendimento
do Guarand de Urupadi. Tendo a melhoria da qualidade de vida, e o fortalecimento da
agricultura familiar como principios organizacionais norteadores, a Associagdo dos
Agricultores Familiares do Alto Urupadi (AAFAU) e seus agricultores associados identificaram
o potencial contido em seus sistemas tradicionais de producdo de guarana, como um vetor de
desenvolvimento econdmico e social local. O aprimoramento do processo socioprodutivo a
partir da utilizagdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos e de inovagdes sociais como

empreendido pela AAFAU, vém contribuindo o reconhecimento e valorizacdo do guarana
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tradicional nativo pelas organizacdes relacionadas ao ecossistema de inovacdo regional
(Moreira & Queiroz, 2007). Com a valorizagao dos produtos da sociobiodiversidade, a AAFAU
considerou a necessidade de prospec¢do e implementagdao de estratégias para seus produtos,
incluindo processos que envolvessem os moradores das comunidades tradicionais e o arranjo
de diversos atores individuais, instituicdes (publicas e ndo-governamentais) € iniciativas
empresariais, visando o aperfeicoamento ¢ a consolidagdio de um modelo de negdcios
sustentaveis, baseado em um mercado justo e solidario.

Nessa perspectiva, a implantagdo da RENESU e da RPC, vem contribuindo para a
construcdo de um espaco de mobilizagdo, articulagdo sociopolitica e de sociabilidade de
informagdes e saberes, com o objetivo de fortalecer as redes de atores sociais para o
compartilhamento de agdes para o bem comum. Segundo Wasserman e Faust (1994), as redes
podem ser definidas como um conjunto de individuos conectados entre si por meio de relagdes
sociais especificas, podendo ser caracterizada como uma comunidade de pessoas, instituigdes
(governamentais e ndo-governamentais) ¢ agentes econémicos. No caso do territoério do Alto
Urupadi, os atores e agentes locais possuem estreita relagdo com a cadeia de valor do guarana.

A proposta deste capitulo ¢ descrever o territorio do Urupadi e suas praticas de inovacao
social e comunitaria, fomentadas pela RENESU e a RPC. A perspectiva da bioeconomia do
guarana e da inovagao aqui pesquisadas, se baseia no conceito e diferentes formas de andlise da
categoria “Inovagdo Organizacional e Tecnologica”. Nesse sentido e trabalhado em bases
organizacionais comunitarias, entende-se “Inovacdo Tecnoldgica Comunitaria”, como um
hibridismo da ciéncia tedrica com a ciéncia empirica. A construcdo desta tese, baseia-se no
pressuposto de que a inovagao tecnoldgica socioambiental € factivel da sustentabilidade social,
ambiental, econdmica e de governanca praticadas pelos agentes sociais em seus territorios,
através do seu conhecimento empirico associado ao conhecimento advindo das redes

estabelecidas no ecossistema local de inovagao socioambiental.

O territorio do Alto Urupadi

Em 4 de maio de 1896, pela lei estadual 137, a entdo Vila da Conceigao, elevou-se a
categoria de Cidade de Maués. Atualmente, o municipio possui uma dimensdo territorial de
39.675 km? e uma populacdo de 61.204 Habitantes (IBGE, 2022). Limita-se ao norte com os
municipios de Boa Vista do Ramos, Barreirinha e Itacoatiara, ao sul com o municipio de Apui,

a Leste com o estado do Paré e a oeste com os municipios de Borba e Nova Olinda do Norte.
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Tem como sede municipal a cidade de Maués, (figura 28) possuindo 220 comunidades rurais e
34 aldeias Sateré Mawé (CARNEIRO, 2013). Dentre as caracteristicas do municipio, destaca-
se o indicador de longevidade. O municipio possui um IDH Longevidade considerado muito
alto (0,800). A explicagao, segundo Silveira (2017), dar-se-ia pelo habito de consumo do
guarand em poé e bastdo, as formas tradicionais.

Dentre as regides de Maués produtoras de guarand, encontra-se a regido do Alto
Urupadi, que a despeito de sua rica sociobiodiversidade, ainda € classificada como uma regiao
de extrema vulnerabilidade social. O unico meio de transporte € acesso para a regiao € o rio
Urupadi, afluente do rio Maués-Acu. A regido € estratégica, pois ¢ pelo rio Urupadi que se tem
acesso a Terra Indigena Andira-Marau, por meio do rio Marau. Silveira (2017) enfatiza que
parte da populacdo urbana na cidade de Maués adota uma postura preconceituosa ao
classificarem a regidao como o “lugar” dos “indios”, a regido da “fome” e do “dificil acesso”.

O processo de formacao sociocultural da regido baseou-se na exploragdo dos recursos
naturais advindos da exploragdo de produtos das florestas como a balata e o pau rosa, ¢ da
chegada de comunitérios vindo de Maués e da regido do rio Tapajos, que estabeleceram aliancas
com os indigenas Sateré-Maw¢, por meio principalmente das aliangas de casamento. A estrutura
social da regido é composta por comunidades tradicionais*’, que ocupam a margem esquerda
do rio Urupadi, porém ndo se reconhecem e nem se denominam como indigenas.
Geopoliticamente, o territorio esta inserido nos Polos de Desenvolvimento Sustentdvel, trés e

onze (Maués, 2014).

30 Segundo Thum (2017), as comunidades tradicionais constituem-se como um grupo social local que
desenvolve uma dinamicas temporais de vinculagdo, um saber peculiar, resultante das multiplas formas de
relagdes integradas a natureza, uma relativa autonomia para a reproducdo de seus membros e da
coletividade , o reconhecimento de si como uma comunidade presente herdeira de nomes, tradigdes, lugares
socializados, direitos de posse e proveito de um territorio ancestral.
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Figura 28. Distribui¢cdo das comunidades em Polos de Desenvolvimento no municipio de

Maués/AM
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A regido foco nesta tese, conhecida como “Urupadi”, compreende as comunidades
tradicionais contidas nas bacias dos rios Urupadi e Paric4, afluentes do rio principal, o Maués-
Acu. Para Pereira e Fraxe (2022), fazem parte dessa regido as comunidades tradicionais no rio
Urupadi: Nossa Senhora de Nazaré, Sao Sebastido, Brasileia, Sdo Benedito, Menino Deus e
Santa Clara; e no rio Parica: Sdo José do Paricd e Monte Horebe. A regido possui uma relacao
direta com a terra indigena Andird Marat, sendo essa relagdo a génese para a fundacao das
comunidades tradicionais., uma vez que o principal evento para a atual configuragao
socioespacial foi a demarcacdo do territério indigena Andird-Marat em 06/08/1986 pelo
decreto N.° 93069/86, como demonstra a narrativa evidenciada por Pereira e Fraxe (2022).

Passamos anos morando do outro lado. A primeira comunidade 14 tinha o
nome de Niterdi. Naquela época tinha meu pai e minha mae também por 14, ai
veio a demarcagdo [da Terra Indigena Andira-Marau] e viemos para ca.
Naquela época esse terreno onde esta a comunidade Sdo Sebastido era do meu
pai e a gente no fundo ja sabia que se a demarcagdo da terra indigena passasse,

a gente ia sair de 14. Jodo Edemil Dias de Oliveira - Comunidade Sdo Sebastido
(Pereira & Fraxe, 2022, p. 11).

Entdo nods nos unimos, fizemos o puxirum, queimamos 0 mato, € comegamos
a construir as casas, fizemos primeiro a igreja ¢ comecamos de novo e até
agora estamos aqui caminhando juntos. Lembro que vieram de 14 para ca 18
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familias, com um nimero de 70 pessoas [...] ndo queriamos mais o nome da
antiga comunidade Niter6i e como nosso padroeiro era Sdo Sebastido,
colocamos o nome da nossa comunidade em homenagem ao santo. [lda Maria
de Oliveira - Comunidade Sao Sebastido. (Pereira & Fraxe, 2022, p. 11).

Os relatos transcritos na monografia “Comunidades Tradicionais e Produ¢ao Organica:
Etnografia do Processo de Certificacdo Participativa do Guaranda Silvestre do Alto Urupadi”,
elaborada por Alex José Brito Silveira em 2017, e na cartografia social denominada “Povos e
Comunidades Tradicionais de Maués-AM: direito ao territorio tradicionalmente ocupado
Urupadi-Parauari”, organizada por Cloves Farias Pereira e Therezinha de Jesus Pinto Fraxe,
elaborada por quinze autores e moradores do territério, citam a antiga comunidade Niter6i
(fundada na primeira metade do século XX) como a origem do fluxo de ocupagao do territorio,
formado por familia de trabalhadores extrativistas de pau rosa, sorva, breu, castanha e madeira,
vindos originalmente de regides do rio Massauari, e do rio Tapajds e seus afluentes.

O estabelecimento das comunidades tradicionais e habitadas pelos camponeses de
Maués, demonstra a simbiose dos modos de vida dessa populagdo que permitiram a formagao
e a constituigdo do territorio para a reprodug¢ao de costumes e tradigdes, bem como a
manuten¢do dos sistemas tradicionais de produgdo do guaran e a coleta de produtos da floresta.
A reproducao do modo de produgdo do guarand tradicional pelos produtores de guarand da
regido do Urupadi s6 foi possivel pela ocupacao do territorio a partir da formagao de aliangas
entre indigenas e ndo indigenas, principalmente por meio do casamento.

Um exemplo dessas aliancas de parentesco ¢ a histéria de vida do presidente da
AAFAU, o Sr. José Cristo, XX anos, que tem sua ancestralidade advinda da etnia Munduruku,
nascido na antiga comunidade de Niterdi (que apos a demarcacdo da TI, a comunidade foi
extinta®!), casou-se com a Sra. Edna de origem Sateré-Mawé, como local de moradia, os dois
escolheram se fixar na comunidade Nossa Senhora de Nazaré. Porém, como ha uma forte
ligagcdo em grau de parentesco, o casal mantém as relagdes sociais com a familia da Sra. Edna
que vivem na terra indigena, especialmente na socializacdo dos filhos para com os avoés
maternos. Essas aliancgas e relacdes sao fundamentais para a difusao das praticas e das inovacdes
sociais existentes em grupos distintos. O cultivo do guarand, o beneficiamento do bastdo (ou

pao) e o consumo do ¢apo, sao exemplos dessa reprodugdo de costumes.

31 Segundo Silveira A. J. (2017), com a demarcagdo da TI, os moradores da comunidade Niter6i foram indenizados
pela FUNALI, e as familias foram realocadas na outra margem do rio, onde fundaram a comunidade Sao Sebastido,
sendo o Sr. Nelson Oliveira um importante protagonista na mobilizacdo para formacdo da comunidade Séo
Sebastido.
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Figura 29. Vista aérea da Comunidade Sao Sebastido

Perfil das comunitdrio na regido do Alto Rio Urupadi

A partir das informagdes disponiveis na base de dados do NUSEC/UFAM, construida a
partir da coleta de dados realizado por meio de formulario aplicado em entrevistas na
comunidade durante os projetos RENESU no ano de 2019 e RPC no ano de 2022, tem-se a
seguir a descrigao do perfil socioeconomico das comunidades na regido denomina de Alto Rio
Urupadi, onde se concentrou a observagao dos sujeitos e do objeto desta tese. Os registros
apontam a quantidade de 73 familias nucleares®’, com uma populagio de 328 pessoas (Fraxe,
Santiago & Pereira, 2021), que formam as comunidades baseadas em relacdes familiares
estendidas, ou seja, os parentes ou vizinhos que trocam de servigos e cuidados. Na figura 30,
tem-se a distribuicdo etaria dos moradores nas comunidades: Brasiléia, Sdo Sebastido ¢ Nossa

Senhora de Nazaré.

32 Como a mudanga na producio social de bens a necessidade de mao de obra nas cidades, as familias (até entdo
em sua maioria rurais), concentraram-se nas cidades em arranjos menores, compostos geralmente por membros
mais proximos como pais e filhos, essa estruturagdo ¢ denominada como familia nuclear. (Ponciano & Carneiro,
2003).
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Figura 30. Distribuicao etaria dos moradores da regido do Alto Rio Urupadi
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Fonte: Banco de dados NUSEC/UFAM, (2021)
Elaboragao: O autor (2023)

A populacdo estd concentrada nas comunidades Brasiléia (45%) e Sdo Sebastido (39%).
Maior parte da populacdo (58%) estd na faixa etaria entre 15 e 59 anos, correspondendo a
principal for¢a de trabalho para as atividades cotidianas, dentre elas, as atividades econdmicas
como a produgdo do guarana. As habitacdes em sua maioria sdo construidas em madeira
(assoalho e paredes) e cobertas com telhas de fibrocimento® e foram construidas em terreno
plano (55%), terreno inclinado (36%) e em area alagada (9%). Com relacdo a titularidade das
habitagdes, 95% das familias possuem casa propria e 5% estdo em casas cedidas.

A estrutura das habitagdes, foi observado que de modo geral as residéncias possuem a
cozinha na 4rea anexa a estrutura principal, em sua maioria coberta de palha, bem como,
possuem varandas externas para a circulagdo, também contabilizada como um coémodo. Por fim,
tem-se na area externa e desconectada da estrutura principal, o banheiro sanitario do tipo fossa
negra, conhecido na regido como privada, que consiste em uma pequena casa de madeira,

medindo 1 por 1,5m, coberta com telha de amianto ou palha.

3A telha de fibrocimento contendo amianto foi amplamente utilizado mundo todo, justamente por suas
caracteristicas atrativas, dentre elas baixo custo e a praticidade na instalagdo. O amianto ¢ a fibra com mais
estudos realizados no que tange relagdo com a saude humana (Landim, Claudia de Oliveira ¢ Moraes, 2020).
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Figura 31. (A) Tipo de estrutura construida para a habitagdo na regido do Alto Urupadi; (B)
Banheiro sanitario
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O acesso ao abastecimento de 4gua para consumo, atividades domésticas e economicas
pelas comunidades, segundo o banco de dados da RPC em 2022 se dava pelos seguintes modos:
43% coletavam agua de rios ou nascentes, 35 % da rede comunitaria de abastecimento (oriunda
do poco artesiano comunitério), 19% de poco artesiano familiar e 3% da rede comunitéria de
abastecimento e do polo artesiano familiar. De modo geral ndo houve significativo para a
melhoria do acesso a 4gua nas comunidades, haja visto que os dados coletados pela RENESU
em 2019 mostravam os mesmos numeros. Porém, houve uma melhoria na rede comunitaria de
abastecimento, com amplia¢do do sistema de distribui¢do para as familias mais proximas do
nucleo comunitario.

O tratamento da dgua para consumo pelas comunidades ¢ feito através de dois métodos
diferentes: a filtragem (4gua coada) e a cloracdo; o consumo de 4gua clorada ¢ de 64,9% e a
filtragem simples por coador e de 2,7%; hé ainda familias (8,1%) que utilizam os dois métodos.
Porém, ha também familias que relataram ndo utilizar nenhum método para tratamento. Essas
familias correspondem a 24,3%, o que representa relevancia quando falamos ao risco de
exposicdo a doencas de veiculacdo hidrica, tais como a amebiase, giardiase gastroenterite,
febres tifoide e paratifoide, hepatite infecciosa e colera (Minas Gerais, 2007). Essas condi¢des
evidenciam a baixa efetividade das politicas publicas com relagdo ao cumprimento do Objetivo
do Desenvolvimento Sustentavel 6 (ODS 6), que visa assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da d4gua e saneamento, que em sua meta 6.1 determina até 2030, alcancar o acesso

universal e equitativo a 4gua potavel e segura para todos e todas.
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Com relagdo a destinagao dos residuos solidos gerados pela comunidade, o método mais
utilizado € a queima (59,1%,), seguido do aterramento na propriedade (31,2%) e descarte a céu
aberto em area especifica definida pela comunidade (9,7%). Os niimeros contidos no banco de
dados mostram que ndo ha nenhum trabalho voltado para a economia circular dentro das
comunidades. Os métodos para a destinagdo dos residuos so6lidos utilizados na comunidade nao
atendem as metas designadas pelas Nac¢des Unidas em sua agenda ODS, que em sua Meta 12.4,
visava até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os
residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais
acordados, e reduzir significativamente a liberagdo destes para o ar, dgua e solo, para minimizar
seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente (IPEA, 2017).

Os registros também trazem informacdes sobre o acesso a energia elétrica nas
comunidades, e demonstram que 64,9% das familias possuem acesso precario a energia elétrica.
Desses, 75% tém o fornecimento da energia elétrica por meio de sistemas convencionais (Motor
Gerador e Bateria), 20,8% tém o fornecimento por meio de sistema hibrido (Motor Gerador e
bateria; painéis fotovoltaicos e baterias) e 4,2% somente energia solar por meio de painéis
fotovoltaicos. Em propriedades mais distantes do nucleo da comunidade, ndo hé acesso a
energia elétrica (31,5%). Nenhuma comunidade rural do Alto Rio Urupadi foi beneficiada com
o programa de eletrificagdo rural Luz para Todos.

Fraxe, Santiago e Pereira (2021) relatam que, a partir de 2018, com a formalizag¢ao da
AAFAU, houve a chegada de parceiros, como o grupo de pesquisadores espanhois, que
trabalhavam com energias renovaveis em comunidades remotas, € que iniciaram a implantag¢ao
de um projeto piloto de mini usinas fotovoltaicas em sistema off-grid (isolado), na comunidade
Sao Sebastido. O Sr. José Cristo de Oliveira relata que o maior problema enfrentado pelos
moradores era o acesso a energia elétrica (mesmo que ainda de forma convencional), pois com
a eletricidade, a comunidade poderia se desenvolver, principalmente, nos aspectos de produgao
e processamento do guarana em po.

Em todas as comunidades, o principal meio de comunicagdo € o radio, correspondendo
a 87% entrevistados e a internet nas comunidades Sdo Sebastido e Brasiléia. Sobre os meios
de transporte utilizados pelos comunitarios, tem-se que 53% fazem uso de canoa motorizada do

tipo “rabeta”, 33% utilizam barco, 9% utilizam “voadeira** e 3% utilizam canoa manual.

3% Uma espécie de lancha rapida, que geralmente s3o confeccionadas de aluminio (motor de popa de 40 HP) ou
com motor de maior poténcia.
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Figura 32. (A) Rede de captacdo e distribuicao de agua; (B) Sistema fotovoltaico off-grid
instalado na comunidade
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O nivel de instrugdo®> da populacio na regido do Alto Rio Urupadi ainda se mostram
preocupante, uma vez que os dados registrados mostram nas duas pesquisas que esses niveis
estdo abaixo do padriao observado para o pais na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - PNAD Continua em 2022 (IBGEeduca, 2022) figura 33. De modo geral, houve uma
melhora na progressao do grau de instru¢ao da populacgdo, sendo observada a formagao de nivel
superior nos moradores da regido. A regido conta com duas escolas municipais que oferecem
cursos da educacdo infantil e do ensino fundamental, com turmas multisseriadas. As escolas
estdo localizadas na com. Sdo Sebastido (Esc. Mun. Nelson Dias de Oliveira) e na comunidade
Brasileia (Esc. Mun. Santo Antdnio II). Para o acesso ao ensino médio, os estudantes precisam

se deslocar para outras comunidades.

Figura 33. Grau de instru¢do nas comunidades do Alto Rio Urupadi
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Fonte: Banco de dados RENESU (2019), RPC (2022) e IBGEeduca (2022)
Elaboracgdo: O autor, 2023

35 O nivel de instrugdo indica o nivel de educagdo alcangado pelo individuo, independentemente da duragdo dos
seus estudos.
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O acesso ao ensino superior ¢ ainda mais restrito, pelo fato de as institui¢des de ensino
superior estarem presentes somente na sede do municipio (UEA e IFAM), ou por meio da
educagdo a distancia, através dos polos instalados em Maués, sendo necessario a migracao dos
estudantes ou longos deslocamentos. Alguns comunitarios relataram a necessidade de envio
dos filhos para a sede do municipio, para que tenham melhores oportunidades de instrugao.
Observa-se que 46,2% das familias possuiam ao menos um filho em idade escolar. Dentre os
problemas enfrentados pelos estudantes estdo: a falta de transporte escolar (principalmente por
questdes operacionais/contratuais junto aos fornecedores de servigos de transporte e a prefeitura
municipal de Maués), material didatico e pedagogico (insuficiente ou de baixa qualidade) e os
equipamentos de ventilacao nas salas de aula, principalmente no periodo vespertino.

Sobre o acesso a saude, 65% dos entrevistados responderam que recebem visita de
equipes de saude a cada 6 meses a 1 ano, no formato de mutirdo com equipe multidisciplinar
(médico, enfermeiro e dentista). De modo geral, a frequéncia que a populagdo procura o servigo
de saude uma vez ao ano foi de 35%, apenas quando apresentam alguma enfermidade 25%,
duas ou trés vezes ao ano 20%, quatro ou mais vezes ao ano 20%. Nas comunidades, o
acompanhamento ¢ previsto pela Politica Nacional de Atencao Basica, implementado através
da Estratégia Saude da Familia (ESF) e o Programa de Agentes Comunitarios de Saude (PACS),
sendo executada diretamente pela prefeitura.

Pode-se afirmar que a disponibilidade do Agente Comunitario de Satide (ACS) para a
atuagdo junto aos moradores, tem-se tornado de extrema importancia para o trabalho de
prevencio e de saude da familia. E o ACS quem acompanha, por meio de visita domiciliar,
todas as familias e individuos sob sua responsabilidade, desenvolvendo atividades de promogao
da saade, de preven¢ao das doengas e agravos e de vigilancia a satde, por meio de acdes
educativas individuais e coletivas nos domicilios ¢ na comunidade como, por exemplo, o
combate a dengue, maldria, leishmaniose, entre outras, mantendo a equipe informada,
principalmente a respeito das situagdes de risco (Saude., 2012).

Quando ocorrem as emergéncias, os produtores precisam se deslocar & Maués e para
isso utilizam seu proprio transporte. Outra opgdo é recorrer a Area Indigena proximo das
comunidades onde ficam profissionais de satde de plantdo. Entretanto, o uso de plantas
medicinais ainda se configura como a principal estratégia preventiva e curativa nas
comunidades. Assim, ¢ muito comum o cultivo nas proximidades das casas. O guarana se
apresenta como um potencial remédio natural, que age na prevengao de varias doencas e produz

energia para o corpo, por isso, diariamente ¢ consumido pelos produtores logo pela manha.
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Sistema produtivo tradicional no Alto Rio Urupadi

A diversidade sociocultural do Brasil pode ser representada por diversas de suas
caracteristicas, dentre elas os povos originarios, quilombolas, as popula¢des e comunidades
tradicionais. Dentre estas figuram pescadores artesanais, quebradeiras de coco, fundo de pasto,
faxinais, geraizeiros, vazanteiros, entre outras. De acordo com o Instituto Socioambiental, o
Brasil tem 266 povos indigenas, sendo essa concentragdo na regido norte do pais com 44,48%,
sendo 29% destes somente no estado do Amazonas (IBGE, 2022). No campo agricola, a
diversidade sociocultural, aliada a biodiversidade, se expressa na multiplicidade de sistemas
agricolas tradicionais brasileiros.

Segundo Eidt e Udry (2019), o Sistema Agricola Tradicional (SAT) pode ser definido
como um conjunto estruturado, formado por elementos interdependentes como plantas
cultivadas, a criacdo de animais, as redes sociais, os artefatos, os sistemas alimentares, os
saberes, as normas, os direitos e outras manifestacdes associadas. Esses elementos estdo
contidos nos espacos, nos agroecossistemas, na inovagdo de produtos e servigos oriundos do
agroextrativismo, dos sistemas alimentares, da cultura material e imaterial. Os elementos
listados podem ser encontrados na agricultura amazonica, que tem como principal caracteristica
a vida comunitaria das familias, e a sua prépria identidade construida em compasso com suas
relagdes de producdo, a natureza, e o conhecimento tradicional, integrando os meios biologicos,
social, cultural e economico.

Na regido do Alto Rio Urupadi, a bioeconomia do guarand somada as culturas agricolas
de subsisténcia, exerce uma forte influéncia na dindmica direta de uso da terra. Os camponeses
desta regido utilizam seus conhecimentos e técnicas tradicionais de cultivo, de avaliacdo do
solo, dos tempos da natureza e do beneficiamento do guarana para o desenvolvimento de suas
atividades econdmicas cotidianas, promovendo a reprodugdo socioecondmica e cultural das
geragdes, com a transformagdo do espago em lugar pela territorialidade.

Segundo Costa (2017), as territorialidades camponesas contidas no cultivo do guarana
sdo principalmente exercidas no trabalho com a terra, na forma como os camponeses delimitam,
usam e dao significado ao trabalho de cultivo do guarana e de outras culturas. Desde o ano de
2016, o territorio do Alto Urupadi vem recebendo importantes contribuigdes no campo
cientifico e tecnoldgico, advindo de diferentes parcerias estabelecidas, tendo como principal
objetivo a melhoria da qualidade de vida das comunidades, por meio da melhoria dos sistemas
produtivos tradicionais comunitarios e pela constru¢do de um ambiente favoravel a implantagdo

de estratégias de conservacao da sociobiodiversidade e protecao territorial.
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Uma contribuicdo para a compreensdo do sistema produtivo tradicional na regido do
Alto Rio Urupadi, ¢ a monografia do cientista social Alex José Brito Silveira em 2017,
intitulada “Comunidades tradicionais e produgdao organica: etnografia do processo de
certificacdo participativa do guarana silvestre do Alto Urupadi”, e a monografia denominada
“Guarana Urupadi organico: extensdo rural e certificacdo organica na regido do Alto Urupadi,
Maués — Amazonas”, elaborada pela engenheira agronoma Orlanda Aguiar em 2022, onde
realizou o diagnoéstico do perfil dos agricultores tradicionais e a caracterizacao do sistema
tradicional, baseada no processo de certificacdo organica do guarana selvagem de quinze
agricultores vinculados a AAFAU.

Aguiar (2022) caracterizou o SAT de Cultivo de Guarana do Alto Urupadi como um
agroecossistema baseado na agricultura de pousio, pesca e extrativismo, que serve de base para
reproducdo fisica e social das familias camponesas que habitam o territorio. Uma das
caracteristicas observada pela autora, ¢ a dinamica de uso dos subsistemas: terras de trabalho,
aguas de trabalho, floresta de trabalho e a organizagdo sociopolitica, que descrevem as
diferentes atividades desenvolvidas cotidianamente pelos agricultores e sdo sistematizados
através do “Calendario Sazonal Comunitario”. O calenddrio ¢ um instrumento elaborado pelos
agricultores que contribui para a compreensdo da relacdo das atividades atribuidas ao
subsistema e a percepg¢ao das condi¢des climaticas ao longo do ano, podendo ser utilizado como
um importante aliado no planejamento socioprodutivo e de inovagdes sociais.

Observa-se no calendario, a existéncia de ambientes agroflorestais nos subsistemas
utilizados pelos agricultores, tais como: os quintais, os rocados e as capoeiras enriquecidas. Na
regido do Alto Urupadi, o rogado € caracterizado como um espago privado para o cultivo, de
uso restrito aos membros da familia e validado pela comunidade. Essa relagdao de propriedade
se da a partir do direito validado pela comunidade, vez que os moradores reconhecem o direito
de determinada familia, com origem nas relagdes de parentesco ou vizinhanga (Aguiar, 2022)
(Silveira A. J., 2017). E nestes ambientes que ocorrem o desenho e o manejo dos consércios
multiplos das espécies cultivadas pelos agricultores, tornando os sistemas de cultivo locais
altamente conservadores da diversidade agricola e cultural (Machado, Santilli & Magalhaes,
2008).

Evidencia-se nos registros dos bancos de dados da RENESU e da RPC, uma diversidade
de atividades nos ambientes agroflorestais, onde 47% exercem mais que trés atividades em suas
propriedades e os outros 63% realizam ao menos duas atividades em suas propriedades. Essas

atividades estdo dimensionadas em: 49% de cultivos perenes (Guarand, banana e cupuagu);



134

43% de cultivo de ciclos curtos (abobora, melancia, banana, cupuagu, cara, maxixe, macaxeira,
abacaxi, milho e feijdo) e 9% no manejo da floresta (agai e castanha). Assim, observa-se que 0s
cultivos agricolas combinados com outras atividades produtivas correspondem a conjunto de
praticas cotidianas, pelas quais os grupos sociais que os praticam asseguram a sua reproducgao
social (Furtado, 1993) (Silveira A. J., 2017).

O guarana figura como principal produto cultivado pelos agricultores do Alto Urupadi,
correspondendo a 88% do cultivo perene e responsavel pela geracdo e circulagdo de recursos
financeiros nas comunidades, devido ao seu valor comercial, além de pertencer a cultura
alimentar das comunidades. Assim, tem-se nos registros que a destinagdo da produgdo serve ao
consumo (3%) e, majoritariamente, a comercializacdo (97%). Outra atividade agricola que
chama a atengdo, ¢ o cultivo da mandioca, correspondendo a 32% do cultivo de ciclo curto,
sendo a planta utilizada para a obteng¢ao da farinha e outros derivados de consumo familiar. J&
no manejo da floresta, o agai corresponde a 67% do que ¢ extraido da floresta, sendo também
incorporado ao consumo das familias.

Os produtos cultivados ou manejados nos ambientes agroflorestais sdo obtidos pelo
emprego da forca de trabalho familiar e coletiva por meio do puxirum®®. O trabalho ¢
desenvolvido pelas familias em propriedades e posses que t€ém sua origem correspondente a:
49% heranca ou doacdes familiares’’; 19% de 4reas ocupadas por posseiros®®; 14% éreas
regularizadas pelo Programa Terra Legal®’; 11% transa¢des de compra e venda entre parentes*’;
e 8% de titulos definitivos emitidos pelo Instituto de Terras do Amazonas (ITEAM). De acordo
com os registros, 46% dos agricultores possuem areas de 25 a 50 hectares, 22% possuem areas
de 10 a 25 hectares e 14% possuem areas de 5 a 10 hectares.

De modo geral, o sistema de producao tradicional do guarand das comunidades do Alto
Urupadi ¢ semelhante ao sistema adotado pelo povo Sateré-Mawé, sendo considerados os
inventores da cultura do guarana (Costa, 2017) (ALMEIDA, 2007). Aqui, se observa o processo
de difusdo do conhecimento e consequentemente a “imitagdao” dos processos tradicionais

cultivados por parte dos camponeses de Maués de modo amplo, contribuindo para a difusdo das

36 Significa unido de pessoas para realizar uma determinada tarefa.

37 Areas de ocupagcio tradicional e sem registros nos bancos de dados da RENESU e da RPC sobre a titularidade
da terra.

3% Area ocupadas por familias residentes, sem registros nos bancos de dados da RENESU e da RPC sobre a
titularidade da terra ou sobre sua ocupagdo de modo tradicional.

39 0 Programa Terra Legal, instituido pela Lei n° 11.952, de 25 de junho de 2009, para promover a regularizagdo
fundiaria de maneira massiva na Amazonia Legal.

40 No banco de dados da RENESU e da RPC Nao hé informagdes sobre qual tipo de titulagdo foi objeto da
transacao.
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inovagdes sociais que ocorreram ao longo do tempo. Segundo Silveira (2017), “tudo comega
com a ida a floresta”, ¢ assim que o autor descreve o processo de coleta das mudas junto a
matriz do guaranazeiro que estdo localizadas em areas especificas no territorio, consideradas
pelos agricultores como ‘“santuarios”, servindo como repositério genético para a
agrobiodiversidade local. Essas mudas nativas e silvestres servirdo como importantes acessos*!.

O conhecimento tradicional sobre o territorio por parte dos agricultores ¢ fundamental
para a localizacdao das matrizes em meio ao ambiente da floresta, e para a rapida diferenciagao
das plantas “fémeas”, das plantas “macho”. Na visdo dos agricultores experientes, as plantas
que se espalham por debaixo da matriz de guaranazeiro, com folhas mais largas, sdo
classificadas como planta “fémea”, sendo entdo de grande interesse para a transformagdo em
mudas mais produtivas, sendo denominadas de “filhas” do guarana; ja as plantas de folhas mais

estreitas, sao classificadas como planta “macho”, por produzirem pouco fruto de guarana.

Figura 34. (A) Identificagdo das mudas nativas silvestres de guaranazeiro por agricultor, ¢ (B)
Planta mae no meio da floresta
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Fonte: (Silveira A. 1., 2017)

No subsistema terras de trabalho, evidencia-se a reproducdo fisica e social da
comunidade, com grande importancia para a compreensao do territério tradicionalmente
ocupado ¢ o sistema tradicional de cultivo agricola (WITKOSKI, 2010) (Silveira A. J., 2017).
O manejo dos ambientes agroflorestais baseia-se em praticas tradicionais de cultivo de guarana,
iniciando com o plantio das “filhas do guarana”, envolvendo diferentes etapas, sendo o plantio

a primeira delas, e que geralmente ocorre nos meses de janeiro a marco, no periodo chuvoso,

410 acesso ¢ um material de propagacdo (semente, muda, estaca ou raiz, se planta) coletado em seu local de
ocorréncia e mantido em uma coleg@o (in vivo ou em in Vvitro).
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facilitando a eficiéncia na sobrevivéncia do plantio (Costa, 2017). Essas praticas correspondem
ao manejo do mato (cobertura morta*> e alternancia de capina*’), e a adubagdo (quimica,
organica e verde).

O manejo do mato (plantas invasoras e secundarias da regeneragdao natural) com
cobertura morta e alternancia de capina ¢ realizado por 61% dos agricultores, 31% nao realizam
0 manejo do mato, outros 8% nao responderam. Quanto a utilizagdo de processos de adubacao,
73% dos agricultores ndo realizam nenhum processo de adubagao, tendo apenas como possivel
mecanismo de incorpora¢do de nutrientes no solo realizado pela cobertura morta; 22% realizam
adubagcdo organica, desses, a metade utiliza a adubagdo verde**; e 5% ndo informaram se fazem
ou ndo uso. Estas atividades costumam ser coletivas, com auxilio das mulheres. Enquanto os
homens cavam a terra, retiram o barro e puxam a terra preta (himus) para dentro da cova, as
mulheres transportam as mudas das areas umidas para a cova e fazem a cobertura das mudas
com palhas para a prote¢ao de excesso de sol (Silveira A. J., 2017).

Espindola et al. (1997) destacam que a adubagdo verde vem ganhando destaque entre os
agricultores familiares, pois se trata de uma forma sustentavel de produgao, favorecendo o solo
no sentido de prote¢do contra a erosdo e torna os nutrientes disponiveis. Segundo (Aguiar,
2022), a pratica vem se mostrado muito receptiva pelos agricultores, sendo estimulada também
nas atividades de assisténcia técnica prestada por parceiros como o Nucleo de Socioeconomia
da Universidade Federal do Amazonas - NUSEC/UFAM. Dentre as espécies utilizadas pelos
agricultores, tem-se o Ingéd (Inga edulis) e o Urucum (Bixa orellana), que sdo plantadas de
forma consorciada a fim de fornecerem a biomassa para a cobertura morta e para o fornecimento
de nutrientes para a cultura e para o solo.

O que diz respeito a utilizagdo de ferramentas ou maquinas para auxiliar nos métodos
de preparo e limpeza de area pelo uso, observa-se no banco de dados da RPC, que 43% dos

agricultores utilizam méaquinas* como motosserra e rogadeiras, aliados a limpeza manual; 30%

42 A cobertura morta é uma pratica muito importante nos cultivos agricolas, por promover vérios beneficios, como:
aumento da atividade microbioldgica do solo; incorporagdo de nutrientes, principalmente de nitrogénio, gragas a
decomposi¢do da matéria organica; e controle da perda de agua do solo pela incorporacdo e consequente
manutencao hidrica do solo (DE CASTRO, 2009).

4 F a pratica de alternar as épocas de capinas em “leiras” adjacentes, durante o periodo de chuvas. A capina ¢
realizada em leiras alternadas (nas lavouras plantadas em nivel), sempre pulando uma ou duas leiras e somente
apo6s algum tempo deve-se capina-las. Isto permite que sempre uma ou duas leiras, imediatamente abaixo daquelas
recentemente capinadas, permanegam com mato. Isso faz com que a terra transportada das ruas capinadas seja
retida pelas ruas com mato. (Nogueira, 2012).

4 Consiste em técnicas de utilizagdo de plantas em rotagdo ou consoércio com as culturas de interesse econdmico.
Tais plantas podem ser incorporadas ao solo ou rocadas e mantidas na superficie, proporcionando, em geral, uma
melhoria das caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas do solo (ESPINDOLA, GUERRA, e ALMEIDA, 1997)
45 Méaquina é um dispositivo que utiliza energia (ex. combustivel) e trabalho mecanico para realizar uma tarefa.
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dos agricultores utilizam apenas equipamentos e ferramentas*® manuais, tais como: ter¢ados,
enxadas, machados e foice; 27% ndo informaram se utilizam ou nao algum tipo de tecnologia
para facilitar o preparo das areas. A demanda de ferramentas, materiais e equipamentos depende
principalmente do tamanho da area e a topografia do terreno, sendo considerado por alguns
autores como um dos principais desafios para os agricultores, uma vez que para a adequagao
dos padrdes de qualidade exigidos pelos mercados, requer-se a ado¢do de tecnologias que em
muitos casos sao incompativeis com a realidade financeira de muitos agricultores, bem como,
o grau de instru¢do para a formacao técnica especifica ou até mesmo da escala produtiva
insuficiente para justificar sua aquisicio (AMARO, 2007) (Batalha, Buainain & Souza Filho,
2005).

Segundo os agricultores, a muda de guarana leva de cinco a seis anos para iniciar a
producao, escalonando a sua produtividade a cada ano, até o seu apice de producao em dez
anos, desde que seja cultivada seguindo as praticas de manejo corretas. Dona Edna, moradora
da comunidade Nossa Senhora de Nazaré, relatou sobre a divisdo sexual do trabalho no cultivo
de guarand, que as mulheres sdo responsaveis pela colheita e parte significativa do seu
processamento; disse ainda que, o papel das mulheres ¢ fundamental no beneficiamento do

guarana.

O processo de beneficiamento do guarand no Alto Urupadi

Como primeira etapa do processo de beneficiamento do guarand no Alto Urupadi, tem-
se a colheita dos frutos, o que ¢ geralmente realizado entre os meses de outubro a dezembro,
tornando-se um cultivo sazonal, com produtividade variada a depender das influéncias de
fatores climaticos e do manejo da area plantada. Apds a etapa de colheita dos frutos, os
agricultores continuam com o processo de beneficiamento, realizando a descasca, a lavagem, a
torrefagdo dos graos e o armazenamento do grao torrado para a comercializagao.

A partir da colheita do fruto, o esfor¢o de trabalho se intensifica, com jornadas de 8 a 9
horas didrias para as familias dos agricultores. Essa etapa exige grande atencao e cuidados para
a retirada dos frutos, pois ao ficarem maduros, eles se desprendem da arvore, ocorrendo perdas
na produgdo. Assim, ¢ necessario o retorno do agricultor a mesma arvore mais de duas vezes

para tornar a colheita mais eficaz. Tesouras ou alicates sdo as ferramentas utilizadas pelo

46 Equipamento sdo ferramentas utilizadas pelo homem para a realizagdo de trabalho, sem que haja a utilizagdo de
energia. As ferramentas sdo instrumento que permitem a realizagdo de trabalho ou tarefa manual.
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agricultor a hora da retirada dos frutos da planta, e um paneiro*’. Costa (2017) destaca que o
trabalho no periodo de colheita do fruto necessita de muita aten¢ao e boa técnica para a retirada
dos frutos, além de cuidados com os perigos como acidentes com animais peconhentos, que
buscam abrigos na copa das arvores ou proximo as raizes, principalmente se ndo tiver havido

uma boa limpeza em torno do guaranazeiro.

Figura 35. (A) Retirada do fruto do guaranazeiro e (B) Paneiro para transporte

- : :

— * .
Fonte: Banco de imagens RENESU (2021)
Autor: Photocadismo (2021)

Apo6s a colheita, o agricultor transporta todos os frutos para o “barracdo” ou “casa de
beneficiamento”, onde tem lugar a etapa de processamento do guarana. A primeira tarefa
consiste na separacao dos frutos contidos no cacho retirado da planta; depois a separacdo da
casca e do grdo, podendo ser realizado de forma manual ou com a utilizagdo de equipamento
rudimentar fabricado em madeira pelos construtores locais*®, ou em maquina moedora
fabricada em ferro, ou similar que originalmente servia para o processamento manual da cana-
de-acucar (a utilizagdo desta maquina ¢ apontada pelos agricultores como ruim, pois “estoura”

as améndoas, perdendo-se a qualidade). Depois da descasca, as améndoas do guarana vao para

47 Cesto amazonico feito de talas de guarimi, guaruma ou arumai, muito utilizado para o transporte de pequenas
cargas na vida cotidiana do caboclo Amazdnico.

“ O equipamento ¢ fabricado em madeira de alta durabilidade, com peso consideravel, o que dificulta a
flexibilidade no uso por diversos agricultores que estejam em lugares distintos. O equipamento possui trés
estruturas para o processo de descascacdo do fruto, sendo: I) estrutura de entrada dos frutos, que esta localizada na
parte superior e enviadas ao descarogamento por acdo da gravidade; II) estrutura cilindrica descarogadora, que por
meio da tragdo manual de um sistema de polias acionado por alavanca, faz girar o cilindro que recebe a carga de
frutos, comprimindo a casca ¢ a améndoa, separando-as; III) estrutura de saida das améndoas, ja separadas da
casca.
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a etapa de lavagem, que consiste na retirada de impurezas e residuos de cascas, imergindo-se
uma peneira ou paneiro com améndoas em um tanque com agua, ou na beira do rio.

Segundo Costa (2017), como em todas as etapas do processo de beneficiamento do
guarand, os trabalhos sdo realizados em equipe que executam o trabalho de forma mais
descontraidas, em alguns casos, também a participagdo de criangas e adolescentes nesta tarefa,
auxiliando os pais, e sob a sua supervisdo, recebendo desta maneira o conhecimento tradicional
sobre o processamento. Silveira (2017), Pereira e Fraxe (2022), Almeida (2007), e Costa (2017)
enfatizam que as atividades de maior socializacdo entre os agricultores, na bioeconomia do

guarand, ocorre na colheita e principalmente na descascagao.

Figura 36. Processos de descasca e lavagem no Alto Urupadi. (A) descasca manual, (B)
equipamento artesanal de descasca e (C) lavagem

Vagts

Fonte: Banco de imagens da RENESU (2021).
Autor: Photocadismo (2021)

Como tultima etapa do sistema de produgdo tradicional ocorre a torracdo do guarana,
realizado por homens e mulheres, em local especifico, utilizando um forno convencional de
ferro (o mesmo que o agricultor torra a farinha cultivada em seu rogado) ou de barro
confeccionado por artesdes locais e que sdo moradores do Alto Urupadi, a partir do
conhecimento tradicional passado de geragdo a geracdo. A execu¢ao da tarefa exige um esforgo
significativo do agricultor, pois a torrefagdo de uma fornada, dura mais que seis horas, para que
as améndoas fiquem nos padroes de umidade estabelecidos pela AAFAU (geralmente, o
guarand estd torrado quando a umidade das sementes atinge de 5 a 7%), baseada nas operagdes
estabelecidas com os compradores. Apos a torrefacdo, o guarana ¢ ensacado para o inicio da
fase de comercializagdo, gerenciada pela AAFAU.

Especificamente no Alto Urupadi, os moradores usam o forno de barro confeccionado

com um barro especial encontrado na regido, misturado com as cinzas da casca da arvore,
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denominada de caripé (Silveira A. J., 2017). O Autor traz um ator social muito importante para
o processo de inovagdo e tecnologia social, o Sr. Manoel Alonso, artesdo no Alto Urupadi que
domina a técnica de confeccionar os fornos de barro, destacando o grau de importancia do
conhecimento existente e a sustentabilidade desta tecnologia para as geragdes futuras, vez que
ha pouco interesse dos jovens em aprender o processo de fabricagdo do forno. Os fornos passam
a ser utensilios bem versateis para os moradores, e sdo empregados, por exemplo, no feitio das
farinhas de mandioca, tapioca, piracui e beijus.

Segundo Silveira (2017), a torrefagao dos frutos no forno de barro contribui e muito, diz
Alonso, para a qualidade de que reputa o guarana produzido no Alto Urupadi. Segundo o autor,
o principal fator para a fabricacdo de um forno de boa qualidade (o que refletira na eficiéncia
da torrag@o do guarand, e posteriormente na qualidade da améndoa), ¢ a escolha do barro a ser
utilizado, estando devidamente equilibrado com a dosagem dos materiais corretos,

principalmente da areia, bem como, o barro especial®’

para a confec¢do da massa, que depois
de moldada e seca, se transforma no forno de barro para torrar o guarana. Apos a coleta do
barro, o artesdao coleta também as cascas da arvore do caripé, € realizada a sua queima com o
objetivo de tornar-se cinzas>’. Apos a confecgio da massa (barro e cinzas), o artesio modela o
forno em formas escavadas no chdo do seu quintal-ateli€, que posteriormente recebem o
tratamento de acabamento, que o deixa mais liso € no aspecto certo para a secagem e queima

da ceramica, dando-lhes resisténcia a altas temperaturas, essencial no processo de

beneficiamento do guarana.

Figura 37. (A) e (B) tecnologia social de fabricacdo e moldagem do forno; (C) torracdo das
améndoas; (D) armazenamento para a comercializacao

4

4 Segundo (Silveira A. J., 2017), o artesdo Manoel Alonso relata que “nfo ha o barro que serve para a mistura na
comunidade Sdo Sebastido”, sendo necessario o deslocamento até a comunidade Nossa Senhora de Nazaré para a
coleta do recurso mineral especifico utilizado na fabricagdo do forno.

30 Segundo o artesdo, a combustdo do caripé, contribui para a firmeza, consisténcia e resisténcia ao barro, sendo
adicionado na proporg¢do de 2/3 da mistura da massa.
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Fonte: Banco de imagens RENESU (2021)
Autor: Photocadismo (2021)

Outro produto fundamental para o sistema de producao tradicional de guarana no Alto
Urupadi ¢ a producdo de guarand em bastdo, onde os agricultores utilizam o conhecimento
tradicional também adquiridos pelos inventores do produto, os indigenas Sateré-Mawé. As
etapas para a fabricagdo do bastdo ou “pao”, iniciam-se com a sele¢ao dos frutos, depois estes
sdo escaldados, torrados em fornos de barro, s6 ap6s torrados e frios é que os graos vao ao pilao,
onde sdo triturados até ficarem na consisténcia de uma pasta e s6 entdo sao modelados em forma
de bastdoes. ApOs o preparo, inicia-se a defumagdo, em uma espécie de estrado de madeira.
Ficam sobre a queima de madeiras especiais, como o murici, por exemplo, que lentamente
desidrata os bastdes, sendo deixados ali por uns 30 dias, sobre os olhos e o controle da familia.

E notoria a participagdo das mulheres como forga de trabalho no sistema de producio
tradicional do guarana no Alto Urupadi, ndo sendo vista a participagdo delas apenas como mera
ajudante do seu marido, mas como um importante protagonista em todas as etapas de
beneficiamento do guarand, desde a colheita dos frutos, até o acompanhamento do rigoroso
padrao de qualidade para a comercializacao. Vale ressaltar que assim como em outras cadeias
de valor de produtos da sociobiodiversidade que fomentam a bioeconomia, a mulher torna-se a
protagonista na conducdo dos ambientes familiares e nos ambientes agroflorestais (Fraxe,
2004).

De modo geral, pode-se observar que os moradores tém orgulho da reproducao
sociocultural existente no cultivo e beneficiamento do guarand, o que resulta na representacao
dos diversos processos e conhecimentos tradicionais, que resgatam a ancestralidade, nas
atividades cotidianas realizadas pelos agricultores, além da manutencao das boas praticas dos
conhecimentos e inovagdes sociais adquiridas ao longo do tempo. Vé-se que mesmo com
procedimentos rudimentares, os agricultores se mostram muito expressivos pelo fato de
poderem produzirem e pertencerem ao territorio do Alto Urupadi, em especial quando

consomem o guarand no dia a dia para a realizacdo das atividades cotidianas.
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O projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel e o processo de Inovacdo Social

O projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — DRS (2014 a 2017) foi desenvolvido
pelo Nucleo de Socioeconomia da Universidade Federal do Amazonas (NUSEC/UFAM) e a
Fundacao de Apoio Institucional Rio Solimdes (UNISOL), em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Regional do Ministério da Integragdo Nacional, através da Execucao
Descentralizada (TED) N.° 14/2014, no valor de R$ 1.340.000,00. Tinha como locais de
implantacdo a Fazenda Experimental da Faculdade de Ciéncias Agrarias — UFAM e
comunidades rurais nos municipios de Manaus, Careiro da Varzea, Iranduba, Manacapuru,
Caapiranga, Autazes, Borba, Anori e Maués, todos localizados no estado do Amazonas.

O projeto teve como objetivo inovar e difundir tecnologias sociais e agroecoldgicas, a
partir da unido dos saberes, para a gera¢do de renda e o fortalecimento da agricultura familiar
no Estado. Sua operacionalizacdo se deu por meio de quatro subprojetos: I) Formacgao
sociopolitica de comunitarios para a gestdo agroambiental em comunidades rurais do
Amazonas; IT) Implantagao da agroecologia no contexto da extensdo rural como uma proposta
para producdo integrada e sustentdvel da agricultura familiar; III) Promog¢do da valorizacao do
uso, difusdo de técnicas de multiplicagao, conservagdo e o intercambio de sementes crioulas
entre povos rurais tradicionais do Amazonas; e IV) disponibilizacdo de tecnologias sociais
voltadas para a producao, sustentavel de sementes e fibras de malva e juta a fim de melhorar as
condicdes de trabalho.

No municipio de Maués, o projeto proporcionou a realizagdo de atividades nos
subprojetos de formacao sociopolitica para a gestdo agroambiental, agroecologia e extensao
rural para a produgdo sustentavel e a conservacao de sementes crioulas. As agdes concentraram-
se na sede do municipio, por meio da experiéncia com hortas comunitdrias em bairros com
populagdes em situagdo de vulnerabilidade social; na Terra Indigena Andira Marau da etnia
Sater¢ Mawe, com ag¢des voltadas a difusdo de técnicas de multiplicacdo e conservacao de
sementes crioulas; e no Alto Urupadi com acdes de diagnostico participativo dos principais
problemas ambientais locais dos agroecossistemas e organizac¢ao socioprodutiva.

Na construgdo das estratégias para o alcance das comunidades na drea de abrangéncia
do projeto, fez-se necessario o estabelecimento do didlogo com os diversos atores sociais
inseridos no contexto das acdes do projeto (agricultores, indigenas e servidores do poder
publico municipal). As a¢des foram iniciadas a partir do didlogo com o poder publico e pela
identificagdo das demandas apresentadas pelas liderangas locais nos territorios indigenas e de

ocupacgao tradicional. No dialogo inicial ocorrido em fevereiro de 2016, a Secretaria de Meio
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Ambiente do municipio de Maués serviu de conectora e articuladora para com os demais atores,
dentre eles representantes da secretaria de producdo do municipio, a secretaria de
desenvolvimento, ¢ do NUSEC/UFAM.

Dentre os temas tratados na primeira imersao com os atores, abordou-se a problematica
ambiental como o centro das agdes e de possiveis agdes colaborativas, sendo enfatizadas em
dois eixos: I) A economia circular (relacionado a necessidade de adogdes de agdes de mitigagao
dos impactos ambientais sobre a destinag@o de residuos so6lidos); II) A bioeconomia do guarana
e o seu sistema de produgdo tradicional (enfatizando como principal problema as questdes
relacionadas a producdo e comercializagdo do bioinsumo em Maués). Como o know-how do
NUSEC/UFAM concentrava-se no desenvolvimento rural de comunidades, direcionaram-se
esforcos para essa area de atuagao.

A partir da instituigdo da parceria entre o poder publico e o NUSEC/UFAM, os
pesquisadores-extensionistas do projeto DRS visitaram no mesmo periodo a comunidade de
Sao Sebastido no Alto Rio Urupadi com o objetivo de identificar atores-chaves para o processo
de interlocugdo local. Foram identificados quatro atores principais, sendo eles: o Sr. Antonio
Monteiro (morador mais antigo a época da Comunidade de Sdo Sebastido); a Sra. Deusilene
Queiroz (presidente da comunidade de Sao Sebastido, a época), a Sra. Ida Maria de Oliveira
(Agente de Saude da comunidade Sao Sebastido), e o Sr. José Cristo de Oliveira (presidente da

Comunidade Nossa Senhora de Nazaré).

Figura 38. Visita da equipe do NUSEC/UFAM a comunidade S3o Sebastido no Ato Rio
Urupadi

Fonte: Banco de fotos Projeto DRS (2017)
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Nesta visita, os pesquisadores-extensionistas do NUSEC/UFAM puderam observar
como se dava a interdependéncia entre as comunidades, o territdrio e os diversos agentes que o
constituem, como descreve Norbert Elias (1994). Dentre os resultados da visita, teve-se a
discussao sobre problemas relacionados a produgdo e a comercializacdo dos produtos
agroextrativistas; destacando-se a afirmacao pelas liderancas e produtores de que na regido do
Alto Urupadi nao haveria utilizacdo de agrotoxicos, ou quaisquer outros protocolos
convencionais recomendados pela Embrapa, ou pelo IDAM, além da enfatize do discurso em
relacdo a baixa efetividade das politicas publicas voltadas a agricultura familiar na regiao.

No componente da agroecologia ¢ no contexto da extensdo rural, o grupo de
pesquisadores desenvolveu uma abordagem voltada a produgao integrada e sustentavel, visando
contribuir com o desenvolvimento da agricultura familiar na regido. Inicialmente foram
elaborados um diagndstico e um mapeamento participativo da Associagdo dos Agricultores
Familiares do Alto Urupadi (AAFAU)’!, no periodo de 12 a 17 de fevereiro de 2017, como o
objetivo de dar visibilidade e ampla divulgagcdo das boas praticas contidas no sistema de
producao tradicional das familias do Alto Urupadi. Durante o mapeamento participativo, houve
também a visita técnica as propriedades, com a perspectiva de se diagnosticar e mapear a
produgdo, visando contribuir com os associados da AAFAU na elaboragdo do Plano de Manejo
Organico (PMO)*2. A visita as propriedades teve o acompanhamento da diretoria da AAFAU e
do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Maués (STR).

Como acdes propostas e executadas pela equipe de pesquisadores, foi iniciado um
modelo de gestdo agroambiental, baseado na abordagem participativa, por meio da capacitagdo
em gestao estratégia e lideranca; capacitagdao de agentes agroambientais juvenis locais, atuando
como agentes multiplicadores; e, capacitacao em SIG (Sistema de Informagao Geografica), com
a finalidade de se identificarem os niveis de degradacdo ambiental causada pelas préticas

agricolas locais.

S A Associagdo dos Agricultores Familiares do Alto Urupadi — Maués-AM - AAFAU, CNPJ: 24.239.467/0001-
5, ¢ uma associagdo privada sem fins lucrativos que representa os agricultores na regiao do Alto Urupadi.

52 Metodologia baseada no “Caderno do Plano de Manejo Organico”, elaborado pelo Ministério de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (BRASIL M. d., 2011).
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Figura 39. Capacitagdes promovidas pelo projeto DRS

T—

Fonte: Banco de imagens projeto DRS (2017)

Apo6s o mapeamento inicial e a visita as propriedades, a equipe iniciou a etapa de
diagnostico junto as Comunidades Sao Sebastido e Brasileia, na primeira quinzena do més de
junho de 2017, durante um encontro da formacdo dos Produtores Organicos da AAFAU.
Participou das atividades um grupo de 20 produtores e produtoras das trés comunidades, sendo
40% agricultoras e 60% agricultores; com idade variando de 18 a 72 anos, sendo 10% deles
jovens (18 a 20 anos), 45% adultos jovens (21 a 40 anos), 30% adultos de meia-idade (41 a 65
anos) ¢ 15% idosos (a partir de 66 anos).

O mapeamento abrangeu aspectos socioecondomicos e socioprodutivos, e revelou uma
forte participacao e articulagdo politica dos produtores organicos da AAFAU, evidenciando que
os avancgos produzidos nas comunidades fazem parte do esfor¢o desses agricultores, amparados
pelo seu sistema organizacional e representativo, baseados na tomada de decisdo e participacao
coletivas. Um ponto relevante e destacado no projeto foi a percepcdo da importancia da
participagdo da associacdo principalmente pela sua busca da sustentabilidade da produgado
(ambiental na manutencao do agroecossistema, social para a melhoria da qualidade de vida na
comunidade, social e econdmica para oportunizar a geracdo de renda pela comercializagao
direta do guarand), tendo se constituido como uma estratégia de aquisi¢cao de conhecimentos e
de fortalecimento da representatividade e legitimidade da associagdo junto aos poderes

publicos.
Processos inovadores: o associativismo e a producgdo orgdnica

A andlise sobre os processos inovadores advindos do projeto de DRS tomou por
registros e fonte de informacdes o trabalho “Comunidades Tradicionais e Produgdo Orgéanica:
Etnografia Do Processo de Certificagdo Participativa do Guarana Silvestre do Alto Urupadi”,

elaborado pelo cientista social Alex Jos¢€ Brito Silveira (Silveira, 2017). O autor identificou que
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o principal problema na regido do Alto Urupadi seria a dependéncia dos agricultores na
comercializacdo da producdo do guarana com os agentes da comercializacdo - intermediarios,
atravessadores, marreteiros, regatdes e outros (Witkoski, 2010), que chegam nas comunidades
para negociar o bioinsumo para as grandes companhias fabricantes de extrato do guarana. Para
Costa (2017), esse sistema de financiamento da produgdo camponesa aumenta a dependéncia
dos cultivadores de guarana perante as forcas do capital.

Pereira (2005) relata que a primeira experiéncia de comercializagao da producao de
guarana dos agricultores do Alto Urupadi surgiu com a parceria do Conselho Geral da Tribo
Sateré-Mawé (CGTSM), no ano de 2003. O assim denominado Projeto Warana tinha por
finalidade comercializar o guarana produzido a partir de sistemas produtivos tradicionais em
mercados que ofertasse um prego justo. Vale ressaltar que os indigenas Sateré Mawé ja
utilizavam dessa estratégia desde 1995. O guarand produzido no Alto Urupadi se enquadrava
no padrdo estabelecido pelos compradores, por ser um produto “natural”, “nativo”, “sem
agrotoxico” e com a reprodugdo da tradicao do beneficiamento do guarana Sateré-Mawé.

Dentre os processos que envolveram a parceria, houve a troca de informagdes sobre a
valoriza¢do do sistema de producdo tradicional, que incluiram visitas técnicas e orientagdes
sobre praticas de producdo de base agroecoldgica. Segundo Silveira (2017), o CGTSM assumiu
um papel paradigmatico na valorizagao da produgdo agroecoldgica do guarana, pois através do
Projeto Warana, incorporou um protocolo de produgdo e beneficiamento de guarana, que
somente permitia a produ¢do baseada em plantas nativas, proibindo o plantio de “rocas de
guarand” com clones produzidos pela EMBRAPA, modificando a 16gica de produgao, passando
adotar uma abordagem voltada a manuten¢ao do socio ecossistema local.

Na visao do presidente da AAFAU, o Sr. Jos¢é Cristo de Oliveira, a comercializacao do
guarand para o CGTSM e, posteriormente, para o Consorcio de Produtores Sateré-Mawé
(CPSM), teve uma funcao fundamental para a manutencao do sistema tradicional de produgdo
do guarana, pois ao serem procurados pelos técnicos de organizagdes, que compunham a hélice
tripla a época (Prefeitura Municipal, IDAM, EMBRAPA e AmBev) promovendo o
guaranazeiro clonado para o aumento produtivo e de renda, os agricultores da AAFAU ja
haviam incorporado o protocolo do CGTSM, que valorizava as matrizes de guaranazeiros
extraidas da floresta.

Em sentido contrario a parceria estabelecida entre AAFAU e CGTSM, os agricultores
da regido do médio e baixo Urupadi, induzidos pelas estratégias das organizagdes que

promoviam o plantio de guaranazeiro clonado, iniciaram um processo de “inovagdao” e



147

“modernizacdo da producdo do guarand”, com a finalidade de aumento da producdo e
consequentemente da renda. Para costa (2017) e Silveira (2017) a “modernizacdo” era um
processo estruturante que envolvia todo o mecanismo institucional e politico a época, dentre os
quais o crédito bancario para a aquisi¢ado de clones de guaranazeiros em institui¢oes
credenciadas e o pacote tecnoldgico que continham fertilizantes quimicos e agrotoxicos. Essa
modernizagdo foi implementada pela Associagdo Comunitaria Agricola do Rio Urupadi
(ASCAMPA), que inicialmente promoveu grandes avangos como o acesso ao crédito, a
estruturacdo e a comercializa¢ao da produ¢do do guarana (estimulando o plantio de novas rogas
com clones de guaranazeiros).

Silveira (2017) destaca que no caso da ASCAMPA, os problemas na condugdo desta
modernizagdo se deram a partir da necessidade de alcance de mercados internacionais, haja
visto que o acesso a esses mercados exigiu a adog¢do de novos procedimentos para os quais a
organiza¢do ainda ndo estava preparada para realizar, devido a falta de conhecimentos
administrativos, de gestdo, e das burocracias do comércio exterior. O outro problema apontado
pelo autor faz referéncia a produtividade das éreas cultivadas, haja visto que havia uma
significativa dependéncia por fertilizantes e insumos quimicos, para manté-la; além do
endividamento dos agricultores causado pelo financiamento bancario.

Em paralelo a experiéncia da ASCAMPA, na parceria AAFAU e CGTSM houve
mudangas estruturantes voltadas ao dominio politico do CPSM, trazendo a mudanca do
protocolo, passando a somente a ser comercializado pela CPSM apenas o guarana produzido
dentro dos limites da TI Andird Marau. As duas experiéncias conduziram de modo geral todo
o territorio do Alto Urupadi a voltar a dependéncia dos agentes da comercializagdo, que operam
para AmBev, monopolizando o mercado do bioinsumo por meio do estabelecimento prego.

Até o inicio das atividades do projeto DRS, os agricultores comercializavam 91% de
sua producdo com os atravessadores, sendo 73% dessas transagoes feitas pelos atravessadores
junto as comunidades e 18% com o deslocamento dos agricultores para a sede do municipio
com o objetivo de melhores condi¢gdes de negociacao, haja visto que a distancia e o isolamento
das comunidades mostrava-se como o principal entrave para a comercializagao direta com os
consumidores, que na ocasido representava apenas 9% do total.

Observa-se que a experiéncia de comercializacdo internacional do guarand pelos
indigenas Sateré-Maw¢é inspirou os agricultores da AAFAU a trilhar outros caminhos para
escapar do monopdlio da AmBev e da relacdo dependente dos agentes da comercializagao.

Assim, a AAFAU iniciou um novo processo de organizagdo sociopolitica para transpor a
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dominagdo dos agentes da comercializagdo. O processo era semelhante ao realizado pelos
indigenas Sateré Maw¢, e consistia em formar unidades de mobilizacdo, para a aglutinagao de
interesses especificos de grupos sociais, através de politicas de desenvolvimento
socioambiental.

O principal marco no processo foi a formalizacdo da AAFAU como uma associagao
privada®. Como proposto por Robert Putnam, um dos principais autores sobre o associativismo,
o capital social das associagdes se torna importante para a promoc¢ao de redes de engajamento
civico, primordiais para a vida democratica, sendo pautadas na solidariedade e no engajamento
comum (Liichmann, 2014). Para Putnam (1995), o "capital social" refere-se a caracteristicas de
organiza¢do social como redes, normas e confianga social que facilitam a coordenagdo ¢ a
cooperacao para o beneficio mutuo. Assim, observa-se o papel da associagdo para o
desenvolvimento das virtudes democraticas (a cooperagdo, a confian¢a, a comunicagao € o
espirito publico), que se tornaram questdes centrais ¢ que pautaram a unidade de mobilizagao
formada pelos agricultores do Alto Urupadi.

O primeiro presidente eleito foi o agricultor José Cristo de Oliveira, da comunidade
Nossa Senhora de Nazaré, um dos atores centrais na mobiliza¢cdo dos agricultores para a
constitui¢do da Associacdo que vinha sendo trabalhada desde o ano de 2007, quando os
agricultores participavam do CGTSM e identificaram a potencialidade mercadologica do
guarana. Outro marco no processo de construcao do processo de inovagao, foi a implementagao
da Agroindustria do Guarana financiada com recursos do poder Publico Municipal e inaugurada
em 23 de janeiro de 2016. A organizagdo dos agricultores por meio da Associagdo, propiciou a
maior visibilidade do seu produto e a ampliacdo de parcerias para o apoio as agodes
desenvolvidas.

Outro marco para a AAFAU foi a inser¢do de seus produtos em espacos de
comercializacdo direta na cidade de Manaus/AM, na iniciativa denominada AGROUFAM -
Feira da Producao Familiar, que congregou iniciativas de produtores voltadas ao segmento
agroecologico e organico. Dentro desse espago, a AAFAU pode se deparar de modo direto com
uma visdo mais ampla sobre o funcionamento de ambientes promotores de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, e que sdo articulados e operacionalizados em formato de redes
para a constru¢ao visando a inovagao social. Com essa nova visao e as acdes de agroecologia

no contexto da extensao rural promovidas pelo DRS, os agricultores puderam definir as regras

33 Associagdes sdo organizagdes cuja forca deriva principalmente de relagdes associativas, isto ¢, relagdes baseadas
em influéncia normativa. Relagdes associativas se referem a um dos trés meios gerais de organizagdo da sociedade.
(Estado, economia e sociedade civil (Liichmann, 2014).
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comunitarias de produ¢do do guarand, associadas ao conteido da oficina de multiplicadores em
praticas agroecoldgicas, subsidiando-os na construcdo das diretrizes fundamentais da
certificacdo participativa via Organismo de Controle Social (OCS)>*.
Os agricultores ajustaram as regras comunitarias de produgdo a legislagao vigente sobre
a produgdo organica. Essas regravas validadas coletivamente, foram adotados por todas as
comunidades, e estavam sujeitos a penalidade determinadas pelo coletivo, incluindo a exclusao
do grupo de produtores. Em assembleia, os agricultores da AAFAU aprovaram o “Controle
Social sobre a Producdo e a Comercializagdo Orgéanica da Associagdo dos Agricultores
Familiares do Alto Urupadi” (OCS AAFAU), sendo encaminhado ao MAPA para as
providéncias de reconhecimento e o enquadramento da organizacao junto a legislagdo.
Em novembro de 2017 a AAFAU recebeu a declaracdo de cadastro de Organizagao de
Controle Social (OCS), emitido e entregue pelo MAPA. O credenciamento como OCS e o
cadastro de produtor orgénico entregue aos associados da AAFAU, garantem a qualidade

organica dos produtos, e permitem a comercializagdo direta ao consumidor. Para Silveira

(2017), o credenciamento da AFAU com o OCS, valoriza o sistema de produg¢ao tradicional do
Alto Urupadi.

Figura 40. Entrega da declaracdo do OCS AAFAU durante a VI Conferéncia Internacional de
Pesquisa sobre Economia Social e Solidaria (CIRIEC)

Fonte: banco de fotos (CIRIEC)

3% O Decreto N° 6.323/07, que regulamenta a Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003, que dispde sobre a
agricultura organica, ¢ da outras providéncias, define Organizagdo de Controle Social (OCS) como grupo,
associagdo, cooperativa ou consorcio a que esta vinculado o agricultor familiar em venda direta, previamente
cadastrado no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com processo organizado de geracdo de
credibilidade a partir da interagdo de pessoas ou organizagdes, sustentados na participagdo, comprometimento,
transparéncia e confianga, reconhecido pela sociedade. (Brasil, 2007).
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O crescimento da AAFAU como organizag@o associativa e o seu posicionamento perante
as demais organizagdes e instituicdes, s6 foi possivel devido ao estabelecimento de regras
comunitdrias, que sustentaram a construcao das diretrizes do grupo, e que foram essenciais
durante os protocolos para certificagdo participativa do grupo. Assim, o processo acompanhado
pela equipe do DRS e validado pelas autoridades competentes, culminou no processo de
certificag@o participativa, denominada por Silveira (2017) como uma das formas de inovag¢do
social.

O conceito de inovagao social entendido pelo autor e que ¢ adotado nesta tese, versa sobre
o conjunto de atividades que pode englobar desde a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico
até a introdugdo de novos métodos de gestao da forca de trabalho, e que tem como objetivo a
disponibilizagao por uma unidade produtiva de um novo bem ou servigo para a sociedade,
conforme (Dagnino, 2004). Para o autor, o conceito engloba o conhecimento intangivel ou
incorporado a pessoas ou equipamentos, tacito ou codificado que tem por objetivo o aumento
da efetividade dos processos, servigos e produtos relacionados a satisfagao das necessidades
sociais.

Conceituacdo semelhante também ¢ adotada por Gutierrez (2015), que descreve a
inovacao social como uma estratégia para além da inovagao tecnolédgica, pois envolve a criacao,
ou invengao de solugdes efetivas e sustentaveis para problemas sociais concretos, beneficiando
o coletivo em vez de individuos em particular. A partir das transformacdes socioprodutivas
advindas do projeto DRS, bem como, as experiéncias Inter organizacionais comunitarias € o
conhecimento compartilhado entre as organizacdes envolvidas no territorio, foram possiveis ter
uma visdo de futuro em que somente poderia ser projetado a sustentabilidade da regido, se
houvesse a convergéncia de esfor¢os para o fomento da inovagdo social comunitaria,

proporcionando uma dinadmica de interacdes baseadas em redes inovadoras.



151

Consideracoes finais

Com base nos dados apresentados, ¢ possivel considerar a importancia da inovagao
social e tecnoldgica no contexto da bioeconomia, especialmente na regiao do Alto Urupadi.
Essas praticas representam ndo apenas um avango em termos de desenvolvimento
socioecondmico, mas também um exemplo valioso de como a integracdo de conhecimentos
cientificos, tecnologicos e tradicionais pode impulsionar o crescimento sustentavel e a
preservacao da sociobiodiversidade. Sendo essenciais para a abordagem da bioeconomia do
guarand proposta nesta tese, como uma resposta aos desafios socioambientais enfrentados pela
expansdo econdmica global.

A reflexdo sobre as implicagdes sociais € ambientais desses processos econdomicos ¢
fundamental para a criagdo de modelos de desenvolvimento mais holisticos e sustentaveis. A
inovacdo social desempenha um papel crucial nesse cendrio, sendo observada em
empreendimentos territoriais de pequena escala, onde se destaca o fortalecimento de lagos
comunitérios, a geragdo de trabalho e renda, e a promog¢ao do desenvolvimento local. Essas
iniciativas sdo fundamentais para a constru¢do de espagos de participacdo e para a integragao
de praticas econdmicas inovadoras as novas concepgoes de gestdo e execugao.

Especificamente, no contexto da agricultura, a inovacao social mostra seu impacto ao
contribuir para o desenvolvimento territorial e socioprodutivo. O exemplo do guarand na
Amazodnia ¢ emblematico, destacando ndo apenas seu potencial mercadologico, mas também
sua ligacdo intrinseca com a sociobiodiversidade e a cultura local. A valorizagdo desses
produtos e a busca por praticas sustentaveis de cultivo e processamento sdo elementos-chave
para o avanco dessas cadeias produtivas.

O projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) teve como meta principal
promover a inovagdo social e a ado¢do de tecnologias agroecoldgicas para fortalecer a
agricultura familiar na regido. sendo evidenciada a importancia do dialogo com diversos atores
sociais, como agricultores, indigenas e representantes do poder publico municipal, para
identificar as demandas e construir estratégias eficazes. Em Maués, por exemplo, foram
realizadas agdes nos subprojetos de formacgdo sociopolitica, agroecologia e extensdo rural,
visando fortalecer o conhecimento local e promover praticas sustentaveis.

O caso da Associagdo dos Agricultores Familiares do Alto Urupadi (AAFAU)
exemplifica como a inovagdo social impulsiona o reconhecimento e a valoriza¢do de produtos

tradicionais, como o guarand, além de promover o desenvolvimento econdmico e social local.
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O envolvimento ativo dos atores locais, a constru¢gdo de redes de colaboragdo e o
compartilhamento de conhecimentos sdo pilares fundamentais para o sucesso dessas iniciativas.

Um ponto central foi a andlise dos processos inovadores advindos do projeto,
especialmente no associativismo e na produgdo organica do guarana. A partir da parceria entre
a AAFAU e o Conselho Geral da Tribo Sateré-Maw¢é (CGTSM), contribuiu para uma mudanga
significativa na valorizacao da producdo agroecoldgica e na busca por alternativas para escapar
da dependéncia dos agentes de comercializagcdo, como a AmBev. Destaca-se a criacdo da
Associacdo e a implementacdo da Agroindustria do Guarand como marcos para o
fortalecimento da AAFAU, permitindo maior visibilidade do produto ¢ a inser¢do em espagos
de comercializagdo direta. A certificacdo participativa do grupo foi mencionada como uma
forma de inovagdo social, alinhada ao conceito de proporcionar solugdes sustentaveis para
problemas sociais concretos.

A andlise aprofundada dos processos de inovagdo social, baseados em redes
colaborativas e na valorizagdio do conhecimento tradicional, trouxe perspectivas de
sustentabilidade para a regido, enfatizando a importancia de esfor¢os conjuntos para promover
essa dindmica de interagdes inovadoras. Este trabalho destaca a relevincia de a¢des conjuntas
entre diferentes atores sociais, valorizando o conhecimento local e promovendo praticas
sustentaveis para o desenvolvimento rural, especialmente na regido amazonica.

Portanto, a inovacao social e tecnologica, quando enraizada na comunidade e combinada
com conhecimentos cientificos, ¢ uma forca motriz para o avango socioecondmico sustentavel,
preservando ao mesmo tempo a identidade cultural e a biodiversidade. Essa abordagem
holistica € essencial para o fortalecimento dos territorios e a construgao de modelos de negocios

sustentaveis e inclusivos, alinhados aos principios da bioeconomia e da preservagao ambiental.
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CAPITULO IV — REDES DE INOVACAO DO ALTO RIO URUPADI

Segundo Castells (2022), rede ¢ um conjunto de nos interconectado, atuando como um
ponto em determinada area de uma curva entrecortada. Para o autor, o n6 pode ser entendido
como a parte conectora dentro de um sistema, sendo responsavel pela interconexao e troca de
informacdes entre os diferentes arranjos estabelecidos. Para o autor, as redes de produtores
configuram-se como uma possibilidade para produtores convergem esfor¢os de produgio e
recursos financeiros/humanos visando a ampliacdo de portifolio, o alcance geografico e o
aumento de competitividade; ja as redes de cooperacdo tecnologica possibilitam a
aquisi¢ao/transferéncia de tecnologia, a produ¢ao de produtos o desenvolvimento de processos,
por meio do compartilhamento do conhecimento de cientifico e tecnologicos.

Além de Manoel Castells, dois outros autores destacam no estudo dessa categoria no
campo da antropologia, sociologia e filosofia. Para Norbert Elias (1994), o carater
interdependente que as relagdes entre individuos e sociedade assumem, ndo distingue o grau de
importancia um do outro, pois os estes elementos estdo sempre a se relacionar mutuamente,
formando redes de acordo com as relagdes de interdependéncia estabelecidas. Outro autor
importante ¢ Bruno Latour, que em sua Teoria Ator-Rede, considera a complexidade e
heterogeneidade dos diferentes elementos que compdem uma rede. Esses elementos
heterogéneos, humanos e nao humanos, geram uma agao e se presta como mediador de uma
conexdo, com funcdo de tradu¢do e comunicacgdo, capazes de produzir transformacdes nos
outros atores da rede.

Para Inojosa (1999), a rede ¢ o proprio tecido constitutivo da sociedade, engendrado
desde as redes sociais pessoais, baseada em parceria e essa parceria pode articular familias,
estados, organizagdes publicas e/ou organizagdes privadas, pessoas fisicas, pessoas juridicas ou
ambas. Assim, pode-se entender que a rede se configura também como um espago onde
diferentes propositos se interligam, onde os sujeitos individuais e coletivos, constroem a si
mesmos a partir do saber, ou ao coletivo por meio da substitui¢ao das relacdes hierdrquicas e
de dominagao por um olhar mais sistémico e cooperativo (Santiago, 2018).

A adogdo das estratégias baseadas em redes pode configurar-se de acordo com as
relagdes estabelecidas, podendo assumir aspectos quanto a sua formalizacdo, a sua
temporalidade, aos seus atores, a sua natureza e a sua estrutura. As redes baseiam-se em relagoes
pessoais ou topofilicas (ex. as relagcdes comunitarias, de trabalho, de convivéncia), estabelecidas

de maneira formal ou informal. Os atores das redes podem ser individuos (pesquisador,
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cientista, diretor etc.) ou coletivos (empresas, associagdes, cooperativas etc.); de natureza
transacional (finalidade comercial, financeira, operagdes) ou relacional (pessoais e sociais);
possuindo estruturas mais adensadas e com governanca definida, ou mais simplificada com
nivel de regulamentagdo menor.

Estudos conduzidos por Mark Granovetter na década de 1970 descrevem como se
desenvolvem as relagdes entre os sujeitos, em determinada area de trabalho. Para o autor,
existem dois tipos de relagdes: os lagos fortes, definidos pela existéncia de vinculos afetivos e
maior comunicabilidade (amigos, familiares, parentes); ¢ os lagos fracos (conhecimento
adquirido no trabalho), definidos por uma menor intensidade comunicativa e afetiva, capaz de
permitir a troca de novas informagdes entre os sujeitos, o que ocorre diferente ao processo dos
lacos fortes, onde os sujeitos por terem muita proximidade, trocam quase sempre as “mesmas’
informagdes (Granovetter. 1974; Ramella, 2020).

O conceito dos lagos fracos reforga o argumento de que a difusdo das novidades
(informagdes e ideias), ocorre de maneira mais eficaz, devido a facilidade de condugao dos
fluxos de inovagdo. A¢des de colaboragdes Inter organizacionais, também podem ser utilizadas
para a circularidade das informagdes, compartilhamento de riscos, acesso a recurso €
aprendizagem de praticas organizacionais. A inovacdo ¢ emergente as redes de aprendizado
gerados a partir das colaboracdes Inter organizacionais (Ramella, 2020; Powell, Koput &
Smith-Doerr, 1996).

Para a valorizag¢do dos produtos da bioeconomia do guarana produzidos pelo sistema de
produgao tradicional do Alto Urupadi, fez-se necessario a adocao de estratégias de melhoria na
producdo, comercializagdo e consumo dos povos e comunidades tradicionais, por meio de
arranjo de diversos atores e agentes como instituicdes (publicas e ndo-governamentais) e
iniciativa que videm a consolida¢do de negocios sustentaveis, priorizando a mobilizagdo das
comunidades tradicionais em rede sociais de coopera¢do e de inovagdes sociais € suas
tecnologias. Assim, tem-se ao longo do tempo a construcao desse espacgo-rede no territdrio do
Alto Urupadi, no qual se deu a partir da implantagdo de iniciativas de diferentes propdsitos que

se interligaram a partir do saber e do enfoque sistémico.
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A Rede de Negocios Sustentavel do Urupadi - RENESU

A partir das experiéncias exitosas € os avangos promovidos pela integracdo entre a
AAFAU e o NUSEC/UFAM, e visando dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido, foi criada
uma iniciativa para fomentar a inovag¢do social, através de um consércio de producio,
comercializa¢do e consumo sustentavel entre comunidades tradicionais envolvendo a iniciativa
privada, Institui¢des de Ensino Superior e Organizagdes Nao Governamentais para a construgao
de cadeias produtivas sustentaveis. Essa iniciativa foi denominada de Rede de Negodcios
Sustentaveis do Urupadi — RENESU.

Tratou-se de um projeto construido pelos agricultores em parceria com o
NUSEC/UFAM, sendo financiado pela chamada CNPQ N.° 36/2018 — B, voltado para a
reaplicagdo, aperfeigoamento e disseminacdo de Tecnologia Social, com investimento total de
R$ 68.000,00, sendo de execugdo direta através do NUSEC/UFAM. Dentre as estratégias
adotadas pela RENESU, tinha-se a articulagdo de parceria com institui¢des promotoras do
desenvolvimento regional para a formagdo da cadeia produtiva do guarand, a capacitagdo e
reaplicagdo da tecnologia social desenvolvida por outras organizagdes socioprodutivas, € o
desenvolvimento de negocios, potencializando alternativas econdmicas sustentaveis para
garantir a seguranca alimentar, renda e autogestao organizacional.

Um dos primeiros resultados do projeto foi a constituicdo de um consdrcio
interinstitucional para a producdo sustentavel, o consumo e a inser¢do de produtos
agroecologicos e organicos no mercado local, regional e nacional, por meio de um processo
participativo e inovador de producdo. A primeira etapa constituiu-se da oficina para o
estabelecimento da contratualizagdo da RENESU, realizada na comunidade Brasiléia, em julho
de 2019, envolvendo os representantes das comunidades tradicionais, institui¢cdes parceiras, €
potenciais parceiros além da equipe do NUSEC/UFAM.

As primeiras atividades foram a defini¢do dos critérios de gestdo técnica e financeira, e
a definicao das agdes prioritarias para consolidagdo da rede, bem como, o destaque para a
construcdo do arranjo institucional e a governanga da rede. Para Bursztyn (2012), no modelo
de gestdo tradicional, a tomada de decisdo sempre tende a atender a quem detém o poder
econdmico ou o poder politico, em contraponto, a gestdo moderna amplia o universo de atores
que podem participar da tomada de decisdes, envolvendo todos os tipos de relagdes aos quais

estdo ligados, denominados assim de stakeholders.
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Graham et al. (2003) definem governanga como sendo a arte de dirigir sociedades e
organizagdes. Percebe-se que os autores possuem um direcionamento na conceituacdo de
governanga, utilizando o “poder” como capacidade dos atores de deliberarem ou “dirigirem”
sobre as acdes a serem tomadas no processo. A constituicdo do arranjo institucional baseou-se
nas indicag¢des atribuidas pelos associados da AAFAU de quem seriam os stakeholders da rede,
a partir de seu perfil organizacional e atribui¢des descritos na etapa de contratualizagdo (Figura

41).

Figura 41. Arranjo institucional da RENESU
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Como participante fundamental no consorcio, e principal elo da rede, a AAFAU, teve a
designagdo de mobilizar os agricultores do Alto Urupadi para a implementacdo de projetos
socioambientais, articulagdo e representacao voltadas ao financiamento da produ¢do rural,
crédito rural e a articulagdo com instituicdes local e estadual para acesso ao mercado
institucional. Além disso, as agdes de promog¢do viabilizaram a constru¢do de canais de

divulgacgdo e de insercao dos produtos em espagos de comercializacao.
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O Instituto Federal de Educacdo do Amazonas (IFAM) Campus Maués vem atuando na
regido do Alto Urupadi com o curso técnico em agroecologia voltado para as comunidades
tradicionais e povos indigenas, tendo realizado em 2017 cursos de producao agroecoldgica com
os agricultores familiares associados a AAFAU, destaque para a produgcdo de compostagem,
biofertilizante e producdo de mudas de bananeira. Na RENESU, o IFAM assumiu o
compromisso com a realizacdo do curso de “Capacitagdo em Multiplicadores em agroecologia
e produgao organica”.

A Igreja Catolica de Maués aderiu a rede com o compromisso de apoiar as acdes na
cidade de Maués, por meio da cessdo de espacgo para servir de base operacional da rede e a
Central de Comercializagdo do Urupadi na sede do municipio, bem como, contribuir com o
transporte fluvial para realizagdo da mobilizacdo comunitaria. O Instituto Acariquara -
Organizacdo de Servicos Socioambientais Sustentaveis aderiu a rede visando contribuir com a
implantacdo de estratégias e espagos proprios de visibilidade e prospecciao de mercado.

O IDAM - Unidade Local Maués aderiu a rede como responsavel pelo servigo de
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) direcionadas aos agricultores familiares, com a
finalidade de aumentar a biodiversidade das unidades de produgdo e consequentemente
atualizagdo de documentos dos agricultores como: a Declaragdo de Aptidio ao Pronaf, o
Cadastro Ambiental Rural e o Cadastro de Produtor Rural.

A Cooperativa Agropecuéria dos Produtores Rurais de Maués — COPERMAUES aderiu
a rede com o compromisso de assegurar o processamento de graos de guarand organico, a fim
de atender os requisitos relacionados as boas praticas de manuseio e processamento de forma a
manter a integridade organica do guarand, de acordo com os padrdes e qualidade especificados
na legislagdo pertinente. A COPERMAUES também foi responséavel pelo transporte terrestre,
0 armazenamento ¢ o processamento do guarana convencional.

A empresa 100% Amazonia assumiu o compromisso pela compra da produgdo de
guarana organico mobilizada pela rede. Como estratégia de adocao de novos parceiros, foi
estabelecido também as incorporagdes da empresa certificadora Ecocert e da empresa Apex-
Brasil (Programa de Qualificagdo para Exportacdao - PEIEX). Desta forma, essas organizagdes
e seus diferentes interesses contribuiram na construg¢do de um eficiente processo de acesso aos

mercados que valorizam os produtos da sociobiodiversidade.
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Assisténcia técnica e preparacio de auditoria

Os esforcos das equipes que compunham o consdrcio concentraram-se na preparacao
do grupo de agricultores sobre os procedimentos de certificacdo organica, processo que se
aperfeicoou e consolidou a inovagao social no territério do Alto Urupadi, contribuindo para o
enfrentamento da problematica social. A AAFAU atuou na sensibilizagdo e mobiliza¢do dos
agricultores, no mapeamento e na sele¢ao de agricultores interessados em participar do processo
de certificagao. Houve também a melhoria de infraestrutura dos barracdes de beneficiamento
do guarana.

O NUSEC/UFAM teve um importante papel na prestagdo da assisténcia técnica aos
agricultores na preparagdo destes para o recebimento de um novo processo: a auditoria por
empresa certificadora especializada, até entdo desconhecida pela AAFAU, vez que a
experiéncia que se tinha era apenas o controle social. A equipe responsavel pela visita técnica
nas propriedades rurais dos agricultores selecionados, procurou atender de forma personalizada,
buscando compreender as peculiaridades de cada propriedade e envolver os agricultores para
as agoes coletivas na melhoria e desenvolvimento das propriedades (Fraxe, SAntiago & Pereira,
2021).

A equipe do NUSEC junto com a AAFAU realizou a visita em 100% das propriedades
rurais, para a elaboragdo do diagndstico socioecondmico (Trindade ef al., 2021). Dentre
orientagdes no relatdrio do projeto, existiam aquelas envolvendo os processos de comunicagao,
onde os agricultores pudessem encontrar solucdes aos problemas comuns encontrados como o
saneamento, o descarte inadequado de residuos, a diversificacdo da biodiversidade, o uso de
agrotoxico, a qualidade da agua e registros das operagdes e animais domésticos alojados em
local inadequado.

Outra etapa desenvolvida pela equipe no ambito da RENESU, consistiu no
desenvolvimento de tecnologias sociais (TS), ou na transferéncia tecnologica social, por meio
da elaboragdo de instrumentos em conjunto com os agricultores tradicionais, para atender a
legislagdo vigente. A TS segundo Dagnino (2004) se constitui como parte do processo de
inovacdo social a partir do surgimento conhecimento criado para atender aos problemas que
enfrenta a organizagdo ou grupo de atores envolvidos. Destacam-se como instrumentos
oriundos do processo de Tecnologia Social (TS): o Plano de Manejo Organico (PMO) de cada
propriedade, o caderno de campo para registros das atividades realizadas na propriedade

(atrelado ao PMO) e um sistema de rastreabilidade e de controle interno.
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A partir da identifica¢do dos problemas que podem levar ao risco de contaminagdo da
produgdo, realizou-se uma analise que conduziu a elaboragdo do PMO. No que se refere ao uso
da agua, os agricultores incluiram no PMO, o uso da agua para as atividades cotidianas, dentre
elas lavagem do guarana e limpeza dos instrumentos de trabalho, tendo como fonte rios e
corregos, com o compromisso de proteger as matas ciliares. Sobre o manejo do residuo presente
no PMO, os restos vegetais devem ser incorporados no solo; vidros, caixas e sacarias devem
ser reutilizados; esterco e cama de aves devem ser utilizados na compostagem; lixos domésticos
secos devem ser armazenados em um buraco distantes da parcela certificadas, devido auséncia
do servigo publico de limpeza; e, os lixos domésticos organicos devem ser incorporados no solo
(Aguiar, 2022) (FRAXE, Santiago, & PEREIRA, 2021).

Os agricultores definiram, no ambito do PMO, os insumos utilizados na produ¢do
organica, biofertilizantes e tucupi. O biofertilizante possui os seguintes ingredientes: esterco de
carneiro, folhas de urucum, ingd, capim santo, imbauba, arruda, hortela, cip6 alho, tucupi, cinza
e acticar mascavo. A elaboragdo do PMO contou com a participacdo de 15 agricultores e uma
area certificada de 88,5 hectares, com uma producao estimada de 13.425 quilos anuais, sendo
a producdo anual média de 895 kg/ano de guarana por propriedade (Trindade et al., 2021).

O outro instrumento de TS adaptado para a realidade do Alto Urupadi, foi o caderno de
campo. Por meio da configuragdo de uma linguagem acessivel aos agricultores tradicionais do
Alto Urupadi, o caderno possibilita o registro de informagdes para o rastreio de material e
equipamentos, fornecedores, comercializagdo do produto, insumos, problemas fitossanitarios e
as possiveis solucdes e principalmente o registro das atividades desenvolvidas dentro da area
de producdo. Para (Trindade et al., 2021), a garantia organica do sistema de produgdo esta
diretamente relacionada as informagdes no caderno de campo, constituindo-se assim um
mecanismo importante para o sistema de rastreabilidade organica do guarana Urupadi.

O Sistema de Controle Interno (SCI) instrumento advindo da TS, atende a Instrugdo
Normativa (IN) N.° 19 de 28 de maio de 2009, que trata sobre os mecanismos de controle e
formas de organizacdo, determina a instituicdo de um SCI, com a finalidade de definir critérios
minimos de controle social da qualidade organica do guarand, tendo como referéncias praticas,
saberes, tecnologia tradicional e a legislagdo orgéanica, onde cada membro deve cumprir os
regulamentos técnicos e permitir a realizacdo de visitas de controle interno do grupo, da
certificadora, de 6rgdos fiscalizadores e de consumidores. O SCI é composto por membros
efetivos que constituem a coordenagao e a comissdo de verificacao, formada por agricultores e

técnicos da area de certificagdo orgénica (Figura 42).
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Figura 42. Sistema de Controle Interno implementado pela RENESU
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A operacionalizacdo do SQI parte da visita de pares, para verificar se os agricultores
estdo seguindo as orientagdes determinadas em grupo pela AAFAU. Na primeira visita de pares,
tem-se uma abordagem mais educativa. Na segunda, geralmente realizada proximo ao periodo
de auditoria externa independente, contratada para atestar a conformidade da produgao, os pares
assumem um papel de verificadores, inspecionando 100% das propriedades, realizando um
trabalho preventivo e corretivo caso haja a persisténcia de problemas. O SQI como instrumento
da TS, contribui para a manuteng¢ao da qualidade no processo produtivo do sistema tradicional,
e cumpre as normas estabelecidas na IN N. ° 46 do MAPA, onde enfatiza que “os agricultores
organicos devem ter um PMO, que deve ser avaliado e aprovado pela certificadora, detalhando

os insumos e praticas adotados em suas unidades de produ¢ao” (BRASIL, 2011).

Figura 43. (A) Visita dos pares no ambito do SQI (B) Visita de Auditoria Externa
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Novos processos para promociao da comercializacao

Dentro da RENESU, observam-se avancos significativos na materializagao das ideias e
processos contidos nas estratégias de inovagao social, produzidas e reproduzidas a partir da
utilizagdo de mecanismos construidos ou replicados pelas TSs na regido. As principais
contribui¢cdes para a materializacdo deste processo se deram através do desenvolvimento do
eixo de negdcios social, construidas a partir das metodologias de design thinking ¢ da
transferéncia tecnologica de gestdo e operacionalizagao do segmento comercial.

Comini (2016) destaca trés perspectivas que conceituam os negocios sociais, a
perspectiva europeia, a perspectiva norte-americana e a perspectiva dos paises em
desenvolvimento. Segundo a autora, a vertente europeia tem sua génese na economia social,
baseada no associativismo e cooperativismo, enfatizando a atuagdo das Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC) com fungdes publicas; a vertente norte-americana, predomina a visao
mercadoldgica praticada por organizagdes privadas, para a solugdo de problematicas
socioambientais; a visdo dos negdcios sociais de paises em desenvolvimento abrange uma
logica de mercado que transforme as condi¢des sociais dos individuos, através da inclusdo
social e a reducdo da pobreza.

Com a visdo de negdcios sociais advindos da RENESU, tem-se a caracterizagdo dos
agricultores associados da AAFAU e dos demais stakeholders como empreendedores sociais,
pois sdo eles que possuem a capacidade de direcionamento dos esforgos para agdes efetivas de
transformagdo das condigdes sociais, através da constituicdo de negdcio de alto impacto social.
Para o alcance desses resultados sociais, os integrantes do consércio-rede desenvolveram
metodologias voltadas a criagdo de solugdes para as problematicas persistentes no territorio do
Alto Urupadi. O processo foi conduzido pela do NUSEC/UFAM e do Instituto Acariquara,
proporcionou inclusive a criagdo de uma nova categoria denominada por Rabelo (2022) como
Design Thinking Ambiental (DTA).

De acordo com Rabelo, (2022) a RENESU promoveu melhorias nos aspectos sociais,
nesta tese, descrita na secao “O territorio do Alto Urupadi”, o projeto promovido principalmente
pela agregacao de valor aos produtos e da marca “Guarand Urupadi”, evidencia, principalmente
qualidade e confiabilidade de seus produtos, através da certificagdo organica, o que promoveu
a exportacdo do guarana aos mercados europeu e norte-americano pela empresa 100%
Amazonia. Para a autora, a principal contribui¢do do DT no processo foi a viabilizagdo da nova

identidade visual, além da producdo de materiais de apoio e estratégias a comercializagdo,
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ampliando a visibilidade do Guarana Urupadi em eventos nacionais e internacionais,

implementados na safra 2020/2021, baseados no conceito Human Centered Design (HCD).

Figura 44. Processo de Design Thinking Ambiental (DTA) baseado no conceito Human
Centered Design (HCD)
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A partir do DTA, o consorcio-rede elaborou em conjunto com os agricultores a marca

“guarand Urupadi”, langando no mercado a partir da safra 2020/2021. Com a estruturacdo do

Centro de operagdes tanto em Maués como em Manaus, a marca pode alcangar o consumidor

direto, por meio de estratégias de comercializagdo como a Feira AGROUFAM (que ja tinha

vinculo estabelecido), o e-commerce via plataforma OniSafra, e no catdlogo AgroUfam em casa

no periodo da pandemia do Covid-19, além da participagdo de eventos para a divulgacdo dos

produtos.

Figura 45. Portfolio de produtos criados a partir do DTA
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Coube ao Instituto Acariquara, a operacionaliza¢do dos canais de comercializagdo
direta, bem como, a constru¢do da estratégia de precificacdo dos produtos gerados pela
RENESU. A estratégia de precificagdo varia conforme a caracteristica dos setores da economia,
paises e tipos de clientes e/ou consumidores (compradores), sendo basicamente classificadas
em trés grupos: o preco baseado em custos, o prego baseado na concorréncia e o prego baseado
no valor para o cliente. Esses parametros podem ser utilizados concomitantemente, pois
possuem efeito complementar (Milan, 2016).

A formagao de prego € um elemento importante para o posicionamento mercadoldgico
e a rentabilidade de organizagdes. A composi¢ao do prego também sofre influéncia de fatores
organizacionais, internos, que incluem os objetivos de marketing da empresa, as estratégias do
mix de marketing, os custos e a organizacdo como um todo, enquanto os fatores ambientais
externos incluem a natureza do mercado e da demanda, a concorréncia e outros elementos
ambientais (Milan, 2016).

No ambito da RENESU, os autores Fraxe, Santiago e Pereira (2021), descrevem que a
precificacdo se deu a partir da estruturagdo de informacdes relativas ao mix de produtos
comercializados na safra 2020/2021, sendo a adotada a parametrizagdo referente a cadeia de
valor agregado durante o processo de produgdo, processamento, distribui¢do e comercializa¢ao
dos produtos. No desenvolvimento da memoria de calculo, o projeto evidenciou na safra
2020/2021 a indicagdo de nove produtos advindos da AAFAU. Foram elaboradas duas planilhas
de custos contendo a composicao dos processos, insumos e fatores que influenciam diretamente
a estipulagdo do valor dos produtos e subprodutos do Guarana produzidos pela AAFAU.

A comercializa¢do do guarana em formato de atacado, foi promovida pelos stakeholders
participantes do consorcio-rede, destacando-se a participagio da COOPERMAUES como
organizagdo responsavel pelo processamento do grdo, respeitando os padroes de qualidade
definido pela legislacdo vigente. A Empresa 100% Amazdnia Exportacdo e Representagao
Ltda., através do seu programa de sustentabilidade voltado as comunidades tradicionais,
exporta o pd de guarana (moido com o casquilho) principalmente para mercados como os
Estados Unidos da América (EUA) e a Unido Europeia, atuando como uma Trading
Company”’, no processo de exportagdo. Outra trading realizou transagdes nas safras durante a
RENESU, foi a Dumato da Amazonia (Niluyju Comércio de Produtos Alimenticios e

Artesanatos Amazonico Ltda.), que atua com exportagdo para o mercado suico de pd de guarana

55 S30 empresas comerciais exportadoras, constituidas no Brasil, e que atuam como intervenientes na exportagdo
indireta, ou seja, compra com fim especifico de exportagdo, devido ao seu alto conhecimento do mercado
internacional ampla carteira de clientes ativa.
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(moido sem o casquilho). A figura 46 apresenta como subprodutos gerados a partir do

bioinsumo do guarana cultivados no Alto Urupadi.

Figura 46. Produtos da RENESU comercializados (A) Mercado Local — AgroUfam em Casa
(B) mercado internacional - Trading Company
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O Impactos Socioambiental da rede, pode ser observado nos avancos significativos
produzidos e relatados pelos relatorios técnicos e artigos cientificos publicados, bem como, sua
contribui¢do para a inovagao de produtos e processos tanto na AAFAU, quanto no territorio do
Alto Urupadi, Assim, durante a pesquisa da tese, evidenciou-se um conjunto de resultados nos
aspectos social, ambiental e econdmico frutos de estratégias para o desenvolvimento da

bioeconomia local representada pelo guarand, destacados no quadro a seguir:

Quadro 5. Impacto produzido pela inovagdo Social da RENESU

. ~ Resultados baseados em
Dimensao
Processo Produto
e Adocdo de 100% dos agricultores |® Melhoria da qualidade do
capacitados das técnicas de producdo guarana
Ambiental organica;
e Reconhecimento das praticas ambientais
nas praticas da agricultura orgénica;




165

o Interesses dos agricultores em resolver os
problemas sanitarios;

e 51 agricultores produzindo de forma
ecologicamente correta;

e 251,5 hectares de produgdo agricolas
organicas implantadas.

e Agregacdo no valor do guarand pela |® Incorporagdo de 3 novos

certificagdo organica; produtos sustentaveis
e Diminuicdo da cadeia de intermediacio. (Guarana em PO6, licor e
Econdémico bastdo);

e Agregacdo de valor aos
produtos das mulheres com o
Emporio Haryporia.

e Envolvimento das mulheres nas diversas |® Espaco de comercializagdo
atividades produtivas e certificagio; dos produtos das mulheres.

e  Maior estimulo pela Capacitacdo;

o Insercdo efetiva do total de 15

Social comunidades tradicionais;

e Envolvimento das mulheres na gestdo da
AAFAU;

e Criagdo da Cooperativa Guarand Urupadi.

Fonte: Vasconcelos (2023)

Observa-se que a manutencdo das praticas tradicionais, aliadas a melhorias
sociotécnicas, contribuem para a qualidade do guarand, e a eficiéncia na escala produtiva
demonstradas pela quantidade de areas certificadas, refletindo assim um impacto positivo na
dimensdo ambiental. Nos aspectos econdmicos, tem-se um marco no portfolio da AAFAU, com
o estabelecimento de novos produtos, seguindo os padroes de mercado potencializando o valor
agregado pela marca “Guarana Urupadi”. Na dimensdo econdmica, a inclusdo socioprodutiva
e organizacional das mulheres, merece destaque, principalmente pelo engajamento e
empoderamento feminino para ocupar espagos que predominantemente eram masculinos.

Na perspectiva de negocios sociais reproduzidas pela RENESU, tem-se um hibridismo
entre as vertentes europeias e a vertente assimilada pelos paises em desenvolvimento, pois ao
observamos a inovagdo social na visdao de Silveira (2017), tem-se como esséncia o
associativismo como processo de transformagdo do territério, ja nos objetivos e resultados do
projeto RENESU, tem-se a constru¢ao das TSs como principal mecanismo de transformagao
das condi¢des sociais dos agricultores e como uma estratégia de reducao da pobreza, fomentada
também pelos Negodcios sociais transacionados entre os stakeholders envolvidos no consorcio-

rede.
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A Rede Paullinia Cupana

A partir das experiéncias exitosas ¢ demandas geradas com o DTA e as TSs na
RENESU, o NUSEC/UFAM, construiu em conjunto com os agricultores e com os diversos
stakeholders um novo projeto que denominado “Rede Paullinia Cupana: Uma Iniciativa de
Desenvolvimento de Alternativas Economicas e Geragdo de Renda Por Meio dos Principios da

Sustentabilidade e Cogestao

do Estado do Amazonas (FAPEAM), por meio do Edital N.° 008/2021008/2021 — do Programa

(RPC). O projeto financiado pela Fundagao de Amparo a Pesquisa

Estratégico de Desenvolvimento do Setor Priméario Amazonense — PROSPAM, com
investimento de R$ 81.114,40.

O projeto, tinha como objetivo contribuir para o desenvolvimento socioecondmico das
comunidades tradicionais produtoras de guarand nos municipios de Maués e Boa Vista do
Ramos, por meio da pesquisa aplicada, da formacao de capital humano, da assisténcia técnica
e do apoio a iniciativas de negocios sustentaveis, objetivando & melhoria dos indices de
qualidade de vida e o fortalecimento das economias locais. Embora parecesse muito semelhante
a RENESU, a RPC, tinha como principal caracteristica a geracdo do conhecimento cientifico e
o desenvolvimento de solucdes inovadoras para producdo sustentavel através das TSs e a
aglutina¢do de novos parceiros. Outro ponto de destaque foi a replicabilidade dos processos
prototipados no Alto Rio Urupadi, em outras regides produtora de Guarana no Médio Rio
Apoquitaud em Maues/AM e no Rio Urubu em Boa Vista do Ramos/AM.

E notério que mesmo com uma nova abordagem de objeto e sujeitos no ambito da RPC,
o NUSEC/UFAM, manteve o atendimento nas comunidades do Alto Urupadi, demonstrando
assim o sentido das redes inovadoras baseada em relagdes coletivas (neste caso o grupo de
stakeholders), o que permitiu a estruturagdo de processos mais adensados, com uma perspectiva
sustentavel para o territério como um todo. Assim, tem-se como ancoragem teérica da RPC o
conceito de sustentabilidade segundo Sachs (2002) e Capra (2005), onde enfatizam que as
tecnologias sustentaveis podem contribuir para a superagao das problematicas socioambientais,
pois atuam como mecanismos na constru¢do de uma sociedade sustentavel para as futuras
geracdes, portanto, ao observarmos os propositos e resultados da RPC, tem-se um encurtamento
do distanciamento entre os projetos humanos e os sistemas ecologicamente sustentaveis da

natureza (Maia & Pires, 2011).
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Neste sentido, as acdes realizadas pela RPC, consistiam na caracterizagdo das
comunidades tradicionais englobando os aspectos socioecondmicos, produtivo e suas relagdes
com o Ambiente, o mapeamento dos problemas produtivo enfrentados pelas comunidades
tradicionais produtoras de guarana, a elaboragdo de subsidios e recomendagdes técnicas visando
transpor os problemas produtivos das regides replicadas. O desenvolvimento de TSs voltadas
para a producdo agroecoldgica, a formagdo de agentes agroambientais juvenis locais e a
promocao do conhecimento cientifico.

O resultado dos estudos que subsidiaram a caracterizagdao das comunidades tradicionais
e o processo de produtivo na regido do Alto Urupadi, estdo descritos nesta tese na secdo “O
Territorio do Alto Urupadi”. Ja os dados produzidos para as regides replicadas, entram-se
descritas na monografia da Engenheira Agronoma Lidia Leticia Lima Trindade denominado
“Caracteriza¢ao dos Produtores e do Sistema de Produc¢ao de Guarana do Médio Apocuitaua,
Maués/Am”, como nao sdo objetos desta tese, adotaremos a seguir apenas a descri¢ao e analise
de resultados que possuem relacdo com objeto desta tese. Porém, recomendam-se estudos
cientificos futuros acerca da tematica global objeto da RPC.

Diferente da RENESU, onde a contratualizacdo e a defini¢do dos papéis ocorreram no
curso das atividades técnicas, a RPC utilizou o Planejamento tatico®® como um mecanismo de
gestdo estratégica do projeto, tornando-se assim um processo inovador no ambito das redes
inovadoras no Alto Urupadi, bem como na relagdo dos diversos stakeholders. Salienta-se que a
abordagem tatica assumida pelos atores da rede, partiu de um planejamento estratégico
concebido previamente durante a construc¢ao da proposta, adequando-se a estratégica da politica
publica estabelecida pelo PROSPAM/FAPEAM.

Andrade (2016) entende como planejamento, o conjunto de atividades inerentes ao ser
humano, como processo formal, elaborado conscientemente de maneira racional, organizada,
sistémica e flexivel. Para Oliveira (2015), o processo de planejar envolve um modo de pensar,
através das indagacdes trazidas pelo questionamento sobre o que, como, quanto, quando, para
quem, por que, por quem e onde fazer. O Plano segundo Mintzberg (1993), ¢ uma estratégia
fundamental para o planejamento sendo uma forma de a¢do consciente, determinada por um
guia ou uma série de guias, para abordar uma situagdo especifica, sendo primeiramente

formuladas para depois serem implementadas. A perspectiva de Oliveira (2015) acrescenta que

3¢ Planejamento Tatico é a metodologia administrativa que tem por finalidade otimizar determinada éarea da
organizagdo ou da rede inovadora, através da decomposicdo dos seus objetivos, estratégia e programas de gestdo
que foram estabelecidos no planejamento estratégico, sendo executado pelo nivel intermediario da organizagdo a
médio prazo, sendo mais detalhado que o planejamento estratégico, através de instrumentos especificos para cada
area da organizagdo ou programa de gestdo. (COSTA, 2012; OLIVEIRA, 2015; ANDRADE, 2016).
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o plano ¢ a consolidacdo das informagdes e atividades desenvolvidas no processo de
planejamento.

Para a construcdo do planejamento tatico, a RPC realizou um Workshop contou com os
stakeholders. O grupo foi composto por homens e mulheres com mais de 18 anos, num total de
trinta e trés pessoas, abordando a visdo geral do projeto, as coordenagdes, os produtos
esperados, as areas de abrangéncias, os impactos a serem alcangados, as etapas do projeto e por
fim o cronograma de execugdo fisico e financeiro. A figura 47 apresenta a sistematizacdo do

plano tatico da RPC.

Figura 47. Plano tatico da RPC
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Elaboragdo: (Pereira C. F., 2023)

Observa-se na figura que os participantes sistematizaram o conjunto de informagdes
visando o cumprimento dos objetivos e o alcance das metas estabelecidas na proposta aprovada
pelo financiador (plano estratégico), na representacdo grafica ¢ possivel observar ainda os
fluxos operacionais e de recursos humanos e financeiros necessarios para o desenvolvimento
das atividades, bem como definiu a matriz de responsabilidades e os prazos para o atendimento

das demandas. Pereira (2023) destaca a importancia da participacdo coletiva no processo de
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planejamento tatico da RPC, enfatizando a valorizacdo da percep¢do individual de cada
participante do projeto.

No componente de elaboracdo de subsidios e recomendagdes técnicas, a RPC
concentrou esfor¢os no mapeamento dos problemas produtivo, onde constatou o problema mais
evidente nas comunidades, ligadas a manutencdo dos plantios de guaranazais, devido a
ocorréncia varios agentes patogénicos, a suscetibilidade dessas plantas as principais doengas,
vem contribuindo para diminuir a produtividade dos guaranazais, sendo algumas mais
importantes que outras. Dentre as doengas mais agressivas, podemos destacar a antracnose,
causada pelo fungo Colletotrichum guaranicola, seguida pelo superbrotamento, atribuido a
fungo Fusarium decemcellulare. A agdo desses patogenos foi uma das varidveis que levaram
outras comunidades e organizagdes a adotarem o “pacote tecnologico” desenvolvido pela
Embrapa, o que resultou em problemas ainda mais complexos como aponta Costa (2017) e
Silveira (2017).

A identificagdo do problema gerou a uma nova demanda de TS, sendo incorporada ao
planejamento plurianual da rede, e incluida nas acdes a serem iniciadas em 2024 pelo Instituto
Acariquara, por meio da politica publica federal de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural
(ATER), do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) visando o
combate das desigualdades de género e raga para promover a autonomia econdmica, a cidadania
e o bem-viver das mulheres rurais. O Instituto Acariquara iniciara seu projeto de Mulheres
Rurais, Autonomia, Alimentagdo e Vidas Sauddveis no municipio de Maués, em parceria com
a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ANATER).

No ambito deste novo planejamento, a rede por meio deste novo mecanismo, mantera o
atendimento das comunidades no territorio do Alto Urupadi, contribuindo com o processo de
inovagao social, por meio da inclusdo e organizacao socioprodutiva, os sistemas ja implantados
de rastreabilidade e de qualidade, e a ATER para a producdo orgéanica. Neste sentido € percebido
a visdo de transformacdo dessas redes inovadoras como espacos de concertacdo, inclusdao de
atores e atrizes e de arranjo institucional e de agdes em consondncia com os diversos valores,
referéncias, desejos e necessidades, buscando resolver problemas de quem estava recebendo a
politica publica (JESUS, 2021).

Para tornar o dimensionamento das atividades planejadas na RPC, foi necessario
desenvolver um estudo inédito para a regido, elaborado em 2023 pela Engenheira Agronoma
Sophia Kathleen da Silva Lopes, no qual descreveu a Cadeia de Valor do Guarana Organico

nas Comunidades Tradicionais na Regido do Alto Urupadi em Maués/Am. Este trabalho soma-
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se aos esforcos de (VASCONCELOS, 2004) e de (Silva A. C., 2018) na compreensdo da
dindmica socioprodutiva, de comercializagdo e de consumo do guarand. Porém, com uma
abordagem focada na produgao organica do produto.

Na obra a autora utilizou a metodologia value links, validando os esfor¢os produzidos
pelos projetos DRS e RENESU, enfatizando na narrativa dos sujeitos do estudo como o alcance
da AAFAU (e consequentemente do territorio) em mercados na escala local (Maués), regional
(Manaus), nacional (OniSafra e AGROUFAM) e internacional (7rading Company — 100%
Amazonia ¢ APEX). O aumento efetivo da participagdo das mulheres nas atividades da
AAFAU, promoveu a criagdo da Cooperativa Guarana Urupadi (ainda em processo de
formalizag¢do). No Estudo valida-se também a representatividade dos agricultores em seus
produtos com a nova identidade visual, sendo essencial para agregacao de valor (contribuicao
do DTA da RENESU). A Figura 48 apresenta a Cadeia de Valor do Guarana Organico nas
Comunidades Tradicionais na Regido do Alto Urupadi, a partir das narrativas dos operadores

que cultivam guarana organico.

Figura 48. Representacdo grafica da Cadeia de Valor do Guarana Organico nas Comunidades
Tradicionais do Alto Urupadi
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Fonte: (Lopes, 2023)
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Na representacdo grafica da cadeia, € possivel identificar as parcerias ja estabelecidas
como as do NUSEC/UFAM, e do Instituto Acariquara; bem como novos integrantes do arranjo
socioprodutivo como a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit - GIZ (ou
Cooperagao Alemad), e a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC)
vinculado ao MAPA. Observa-se que com o fortalecimento da AAFAU, os “produtores
individuais” ou designados nesta tese como agricultores familiares, possuem uma maior
possibilidade de chegada ao elo de comercializagdo out, possibilitando uma negociagao justa
no elo da comercializagdo in. E notério observar que a AmBev permanece como um player de
mercado em trés elos distintos da cadeia, refor¢ando os achados de Silva (2018) e ratificando a
capacidade do poder do capital, sobre o controle dos mercados locais, como apontados por
Costa (2017).

Lopes (2023) conclui que o guarand organico do Urupadi alcangou o seu objetivo inicial,
ao romper a logica de dependéncia doa agentes de comercializagdo local, e validando também
a aplicabilidade dos conceitos de “cadeia de valor” descrito por (PORTER, 1989), como uma
ferramenta para identificagao componentes de processos, que ao serem conhecidos e analisados,
produzem uma visdo ampla e clara, permitindo uma tomar de decisdo estratégica, maximizando

os recursos disponiveis.

Tecnologias e Negdcios Sociais na Rede Paullinia Cupana

Oliveira, Grisa e Niederle (2020) destacam em seu trabalho sobre inovacdes e novidades
para a agricultura familiar em que a logica Schumpeteriana divide as alteragdes tecnoldgicas
em trés etapas: a geragdo de novas ideias (invencao/prototipo), a manifestacio de novos
produtos e processos (inovag¢ao) e a difusdo dos produtos e servigos. Na condicao de observacao
das etapas, ¢ importante destacar a amplitude que as inovagdes alcangam. Assim tem-se a partir
da visdo de negocios sociais adotada pela RENESU, a implementa¢do de TS pelos parceiros
conforme, como uma resposta para a solu¢do de problemas demandados pelas comunidades.
No ambito da RPC ocorreu a implantagdo da TS de produ¢do de mudas nativas, da TS de
avicultura caipira, da TS de tratamento da agua para consumo e da TS de beneficiamento do
guarana.

Outra iniciativa que visava combater a inseguranca alimentar e nutricional sazonal nas
comunidades, foi a implantagdo de Sistema de Produgdo Sustentavel de galinha caipira na

comunidade Sdo Sebastido. A implantacdo desta TS deu-se a partir da visita do CEO da
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Gastromotiva, o Sr. David Hertz nas comunidades e ter vivenciado as condi¢des de inseguranca
alimentar que assola as comunidades no periodo de estiagem, validando assim a realidade
descrita por Silveira (2017), quando relata a percep¢ao da populacdo da cidade de Maués sobre
o territorio do alto Urupadi, “como um lugar de indio, fome e de dificil acesso”. Partindo dessa
problematicas o Acariquara e a Gastromotiva mobilizaram outras organizagdes que investem

em iniciativas de TS para atuarem no desenvolvimento do sistema de producado sustentavel.

Figura 49 — Tecnologia Social — Sistema de Av
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A implantagdo do protdtipo desta TS, foi divido em quatro fases: I) Implantagdo do
aviario escola (mobilizagdo e contratualizagdo com a comunidade, construgao do galpao escola,
e plantio da area para producao de racao); II) Formacao, engorda e abate (aquisi¢do de 100 aves
e insumos para engorda, realizagdo do curso de boas praticas de criagdo, curso de boas praticas
de abate e assisténcia técnica); III) Replicacdo (constru¢do da governanga do projeto, preparo
da roga para ragdo, aquisicao de ave e insumos para engorda e abate do segundo lote com 170
aves); e IV) Autonomia (a partir da retroalimentacdo do sistema). Na primeira fase a TS
capacitou 30 agricultoras familiares com faixa etdria de 14 a 30 anos em praticas de manejo
sustentavel em avicultura caipira na com. Sao Sebastido. O desenvolvimento do protdtipo ainda
esta em andamento, o que certamente contribuird para a mitigagao da fome e a transformacao
da realidade comunitaria.

A Implantagdo de Viveiro para Producdo de Mudas, atuou como uma resposta a
problemadtica da inseguranga alimentar identificada nos estudos socioecondmico, selecionado
no planejamento tatico como prioritario pelos agricultores. O prototipo do Viveiro de Mudas

Florestais e Frutiferas, teve o financiamento do Instituto Acariquara, a condugdo técnica do
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UFAM, através de sua Agéncia Experimental de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, a
Gastromotiva e a AAFAU. A implantagdo permitiu a interagdo dos agricultores familiares das
distintas comunidades rurais do Alto Urupadi, onde essa TS poderdo ser replicadas.

Em 2022, com o apoio da Gastromotiva e do Instituto Acariquara, o presidente da
AAFAU, José Cristo de Oliveira, realizou um intercambio para a regido do rio Tapajos, a fim
de conhecer o Centro Experimental Floresta Nativa do Projeto Satude e Alegria (PSA). A visita
teve como finalidade conhecer a experiéncias dos povos e comunidades tradicionais na
implementa¢do de unidades de referéncias de seguranca alimentar, satide, educacdo e dgua de
qualidade. A visita, estimulou a possibilidade de replicagdo da TS desenvolvida pelo PSA, para

aregido do Alto Urupadi.

Figura 50. Visita de Jos€ Cristo de Oliveira, no viveiro do Projeto Satude e Alegria

SCENTROEXPERIMENTALELRER T

N e
Y 4 *’\" =2

Fonte: Pesquisa de campo, (2022.)

A fungdo do viveiro de mudas frutiferas no ambiente de inovagdo comunitério, é
implementar uma unidade de referéncia de tecnologia social para o enriquecimento de capoeiras
e dos guaranazais tradicionais além de contribuir com a seguranga alimentar e nutricional das
familias. Durante a implantac¢do do prototipo na comunidade Brasiléia, realizaram-se a¢des de
escuta da comunidade, defini¢do do local de instalagao do viveiro, aquisicao de mudas curso de
producdao de mudas e assisténcia técnica. A area para a constru¢ao do Viveiro de Mudas
Florestais e Frutiferas foi determinada em reunido com os agricultores, sendo aprovado o

tamanho 10x25m, com estimativa de até 20 mil mudas.
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No passo seguinte, foi realizado o levantamento com os produtores de guarana foram
citadas algumas espécies para o cultivo dando destaque para o cacau (Theobroma cacao L..) € o
acai (Euterpe oleracea) ambos com o objetivo de enriquecimento e recuperacdo do solo
regenerando as capoeiras para diminuir as areas degradadas. e a coordenagdo da. Assim, foi
firmada a parceria com a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC,
orgao vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, que doou
200 mudas de cacau (Theobroma cacao), para a composi¢ao do viveiro. Para ao plantio do acai
(Euterpe oleracea), foi adquirido pelo Acariquara 5 kg de sementes de acai nativas com
potencial germinativo de 80%.

Tal pedido faz-se necessario para atender a execu¢do da atividade de tecnologia social
voltada para a producdo agroecologica do projeto, relacionada com o prosseguimento de
adequagdo e implementagdo dos sistemas agroflorestais (SAF’s), sendo um item importante
para o processo de certificacdo organica no que tange a legislagdo, englobando o equilibrio
ecoldgico e consequentemente seguranga alimentar. No viveiro foram produzidas um total
3.000 unidades de mudas de acai (Euterpe oleracea) somada a doagao de 200 unidades de mudas
de cacau (Theobroma cacao L.), que no futuro serdo distribuidas entre os produtores de

guaranazais.

— Tecnologia Social - V
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Fonte: Photocadismo, (2023)

O viveiro também ¢ uma alternativa aliada ao processo educativo, visando multiplicar
conhecimentos e socializar informagdes, uma vez que permite a interacdo nao apenas dos
comunitdrios, mas também dos professores, alunos e dos demais interessados nesta atividade.
O estabelecimento do viveiro pode servir também como um laboratério vivo para aplicabilidade

de aulas de educagdo do campo. Além ¢ claro de se tornar um ambiente de propagacdo de
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espécies necessarias ao desenvolvimento de projetos em outras atividades, tais como horta
organica e criagdo de aves.

Ainda estdo em fase de desenvolvimento as TS voltadas para o tratamento da agua e
para o beneficiamento do guarana. O desenvolvimento do prototipo esta sob a responsabilidade
do Laboratorio de Anélises de Agua e Qualidade ambiental — LAQUA/UFAM, que vem
estudando os niveis de mercurio transportados em rios. A adesdo deste novo parceiro, atendeu
ao pedido da Associacao dos Agricultores Familiares do Alto Urupadi (AAFAU) para colaborar
com a proposicao de sistema de tratamento de 4gua do rio Urupadi que servisse para a lavagem
de graos isentos de coliformes, e segue desenvolvendo um prototipo utilizando filtracdo com
carvao ativado de carogo de agai (Santos & Cristina, 2022).

O pedido da AAFAU fez-se necessario devido ao cumprimento da legislacdo
estabelecida para a certificagdo organica, bem como podera ser uma alternativa de tecnologia
de baixo custo para o tratamento da agua do rio de uso cotidiano da comunidade. J& o prototipo
de equipamento de beneficiamento do guarand, ¢ fruto do investimento do Instituto Acariquara,
e ainda esta em fase de desenvolvimento de média fidelidade’’, sendo colocado em testes

durante a safra 2023/2024.

Figura 52 — Tecnologia Social — (A) Filtro de carvao ativado de carogo de acai (B)
Equipamento de separacdo do grao de guarana
y — S/t Y

Fonte: Photocadismo, (2023)

Dentre os problemas apontados no mapeamento dos problemas produtivo enfrentados

pelas comunidades tradicionais produtoras de guarana, e relatados no prognostico da cadeia de

57 Protétipo um pouco mais refinado visando validar a ideia inicial com fung®es ainda pouco executaveis.
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valor do guarana organico do Alto Urupadi, a falta de capital de giro para as operacdes da
AAFAU, uma vez que esta € uma organizacdo sem fins lucrativos, ndo possui uma abertura de
crédito facilitada pelos bancos oficiais, o que dificulta o processo de negociagdo durante a
transi¢do do elo produtivo para o elo de comercializagdo in. Assim, surge uma nova demanda
se solucdes que deem suporte as operagdes de capital de giro e fluxo de caixa, principalmente
durante o periodo da safra.

Neste sentido, emerge uma solucdo, mesmo que ainda em fase de prototipagem, a
inovagdo social e tecnologica, advinda dos processos de tokenizagdo de ativos da
sociobiodiversidade. Neste caso, para o Alto Urupadi, representado pelos ativos®® da produgio
do guarana organico. Na pratica, a AAFAU transforma a produgdo de guarana (ativo) em
recebivel, e negocia o token® desse ativo com investidores sociais por intermédio de uma
plataforma de Blockchain®, esses usuarios da plataforma investem nesses tokens,
disponibilizando na carteira virtual da AAFAU, o valor correspondente, baseado no valor de
mercado real do ativo da bioeconomia, ou seja, ocorre o processo de transformagdo da inovagao

social em inovag¢do tecnologica.

Figura 54 — Tecnologia Social — Representag¢do do processo de tokenizacdo do ativo de
Guarana Urupadi
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Fonte: elabora¢ao do autor

58 Os ativos sdo os meios de rendimentos que trazem beneficios o conjunto de bens, créditos e direitos que comp&em o
patriménio de uma pessoa ou empresa.

59 Token pode ser considerado uma representacgdo digital de ativos virtuais relacionados a blockchain, que garante ao seu
detentor um direito, que varia conforme o modelo de negdcio e projeto da empresa emissora, sem qualquer intervengdo de
terceiro (TEIXEIRA e RODRIGUES, 2021).

60 E um banco de dados que funciona como uma rede distribuida. Muitas vezes, é referido como um livro-razdo (contabil)
distribuido que pode registrar blocos de dados criptograficamente seguros e invioldveis com membros de uma rede.
Permitindo que elas transfiram valores ou informagGes sem a necessidade de uma autoridade central ou intermedidrio.
(Moreira W. L., 2023).
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O processo de tokenizacao envolve etapas de validacdo especificas, principalmente para
que a plataforma de blockchain consiga avaliar o potencial do ativo, no caso da operagdo piloto
de teste do protdtipo, houve a necessidade de reconhecimento técnico por parte da plataforma
credenciadora, neste caso a Forestfi. De posse dos instrumentos juridicos adequados, a AAFAU
contratualiza junto aos associados a operacao e procedeu com o registro de recebido perante o
orgao registrador, assim adquirindo as caracteristicas legais que permitem esse recebivel se
tornar um ativo real e com valor econdmico, a plataforma consegue digitaliza-lo e
consequentemente torna-lo um conjunto de tokens que poderdo ser transacionados na
plataforma pelos investidores.

Figura 55 — Transformacdo da inovagao social em tecnoldgica

forestifi forestifi

A Guarana Urupadi e

Cultivados em comunidades
tradicionais, nas terras altas
do rio Urupadi, a partir de
mudas selecionadas na
floresta e transplantadas
nos guaranazais organicos.

Atualmente no Brasil, as transagdes sdo normatizadas de acordo com a Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), autarquia responsavel pela regulagdao e regulamentacao dos
valores mobilidrios, visando impulsionar negocios inovadores, dispondo de regras para
constitui¢do e funcionamento de um ambiente regulatério experimental do processo de
tokenizagao, pela Resolugdo CVM n° 29, de 11 de maio de 2021 (Moreira W. L., 2023). Assim,
tem-se a plataforma tokenizadora, apta para negociar ativos como o guarana e outras culturas,
possibilitando novas alternativas para a diminui¢ao da burocracia, o acesso ao financiamento
(como o capital de giro), diminuicdo de custos operacionais, e possibilitando o um impacto

socioambiental positivo.
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A inovacio tecnoldgica socioambiental no Alto Urupadi

As discussoes pautadas na necessidade de se rever e modernizar as técnicas de utilizagao
dos recursos naturais, vem se tornando imprescindivel as civilizagdes passadas e atuais. Sachs
(2002) afirma que a sustentabilidade das atividades econdmicas no planeta, dependem do
equilibrio dos socio ecossistemas, portanto, a manutencao dos territorios de uso tradicional faz-
se primordial no processo de inovagdo. A introdugdo de ferramentas de territorializacdo de
politicas publicas e o debate participativo em escala local, atuam como exercicio democratico,

buscando dirimir a pobreza e as desigualdades sociais e sustentar o desenvolvimento territorial.

A bioeconomia do guarana demonstra como descrito e analisado desde o segundo
capitulo, um desafio para a manutengao dos socio ecossistemas em seus diversos territorios de
cultivos, desde os tradicionais, como no caso o territoério indigena Sateré Mawé e o Alto
Urupadi, como em territorios com alta escalabilidade e projecao de comodities da economia. A
necessidade de se valorizar a cadeia produtiva e seus atores, vem se constituindo como uma
pauta politica e coletiva, tendo como emergéncia a constru¢ao de ambientes favoraveis visando
a implantagdo de estratégias de conservacao da sociobiodiversidade, tem-se a cartografia social
denominada “Povos e Comunidades Tradicionais de Maués-AM: Direito ao territorio
tradicionalmente ocupado Urupadi-Parauari”, organizada por Cloves Farias Pereira e
Therezinha de Jesus Pinto Fraxe, como um instrumento de registro das comunidades pela lutas
em defesa da manutencao do territorio do guarana selvagem.

O Mapa de uso (Fig. 56) contido na cartografia social do territério do Alto Urupadi, foi
realizada por meio do uso do conhecimento técnico e cientifico dos pesquisadores integrantes
das redes inovadoras e da participagcdo efetiva dos moradores da regido, convertendo-se as
narrativas em reflexdes acerca do processo de formacao do territorio, sua ocupagdo, o uso dos
recursos, as emergéncias provocadas pelos conflitos e pela génese da resisténcia, endossada
pela topofilia intrinseca em seu ser e agir, como descritos por Yi-Fu Tuan em suas obras
“Topofilia” e “Espago e Lugar”. Para Tuan (1980, P. 4) “o elo afetivo entre a pessoa e o lugar
ou ambiente fisico ¢ difuso como conceito, vivido e concreto como a experiéncia pessoal”. Para
Duarte (2021), Yi-Fu Tuan estrutura a conexao entre as pessoas € o mundo ao seu redor a partir
do desencadeamento entre a percepcao do ambiente, seguida por atitudes, valores ambientais e

visdo de mundo.
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Figura 56. Mapa do Territorio Urupadi-Parauari

Mapa do Territorio Urupadi-Parauari / Maués-Amazonas %
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Elaboracdo: Suzy Pedroza. (2021)

O mapa revela elementos importantes para a compreensdo historica a respeito do
cultivo dos guaranazais, a localizagdo das areas de caga e pesca, os ambientes ancestrais e de
incidéncia das plantas mae, a localizag¢do de areas de uso intensivo para a agricultura familiar,
a infraestrutura socioprodutiva e comunitaria e principalmente as areas de conflitos. A
representacdo grafica das informagdes, sO se tornaram concretas, devida a profunda conexao
existente entre os moradores ¢ o territorio. Para Tuan (1983, p. 86) "O desenho de mapas ¢ a
evidéncia incontestavel do poder de conceituar as relagdes espaciais”.

A partir do pensamento do autor, pode-se entender que a transcricdo dos elementos
factuais para uma representacdo grafica e computacional, evidencia uma inovagdo tecnologica
comunitaria, produzida a partir do hibridismo da ciéncia tedrica com a ci€ncia empirica. Guiado
pelo pensamento de Granovetter (1974) e Ramella, (2020), no qual afirmam que a existéncia
dos vinculos afetivos e a maior comunicabilidade entre os envolvidos, geram grandes fluxos de
informagdes sobre o territorio repassada pelas geragdes. Essa afirmacdo corrobora com a tese
de Tuan (1983) de que quando o “espago” é familiar para os individuos, este se torna o seu

“lugar”, convidando-nos a uma reflexao sobre a representatividade do lugar como um sindnimo
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de seguranga, bem como, o questionamento da utilidade dessas representacdes graficas que
descrevem o lugar e o modo de interacdo homem e meio ambiente. Neste sentido, tem-se a
questdo, qual o motivo da constru¢do do mapa como um produto inovagdo tecnologica
comunitaria?

As respostas estdo descritas e validadas nas narrativas das segdes “Direito territorial e
protecdo do santudrio do guarana selvagem” e “porque lutamos?”, nela os moradores que
ocupam o territorio tradicional, explicitam os motivos pelo qual necessitam de uma estratégia
para a conservagao da sociobiodiversidade local. Alertando sobre as emergentes problematicas
que poderdo tornar fragil o territorio e a ameacar a manutencdo ¢ reproducdo no socio
ecossistema, bem como impactar a bioeconomia tradicional do guarana selvagem. Sr. Dedeco
da comunidade Sao José do Paricd, enfatiza o poder destrutivo que as ameacas ja presentes na

regido podem causar.

Quando um madeireiro entra na floresta, fica totalmente
destruido, eles mentem dizendo que vao apenas tirar o que esta de
acordo com a legisla¢do, mas eles entram com maquinas pesadas,
ele ja vai destruido so para fazer estrada, onde o pequeno produtor
ndo faz, a gente respeita cada canto da floresta, eles fazem ramal
e agride tudo, todas as madeiras, os animais, eles destroi, eles ndo
tem responsabilidade com a natureza, eu andei em varios lugares,
Paricé e Paricazinho e eu vi eles fazendo uma tapagem e ali eu vi
que eles deixaram tudo destruido. Adeilson Gomes de Souza,
“Dedeco” - Sao José do Parica (Pereira & Fraxe, 2022, p. 36)

Observa-se que o trabalho desenvolvido pela equipe executora da RPC e sistematizados
na obra de Pereira e Fraxe (2022), encontram sinergia com a Inojosa (1999) e (Santiago, 2018),
a partir da leitura de rede como um tecido constitutivo da sociedade, engendrado desde as redes
sociais pessoais, baseada em parceria e essa parceria pode articular familias, estados,
organizagoes publicas e/ou organizacdes privadas, pessoas fisicas, pessoas juridicas ou ambas.
O trabalho da rede como o produto da inovacdo social, vem contribuindo com a AAFAU no
sentido de desenvolver subsidios essenciais para a interven¢ao do estado, por meio dos 6rgaos
de protecao dos direitos dos moradores tradicionais como o Ministério Publico Federal para
criacdo da unidade de conservacao de uso sustentavel, junto ao Departamento de Mudancas
Climaticas e Gestdao de Unidades de Conservacao, da Secretaria de Estado de Meio Ambiente

— DEMUC/SEMA.
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Figura 57. Areas protegidas no municipio de Maués/AM
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Elaboragao: Victor Ribeiro ¢ Ademar Vasconcelos (2023)

A figura 57 representa a importincia estratégica da criagdo de uma unidade de
conservagao que vem sendo requerida pela populagao tradicional residente no territorio do Alto
Urupadi, observa-se que em Maués, as areas protegidas correspondem a 76,24%, do municipio,
sendo 3,32% territorio indigena, 61,68% unidades de conservagao federal, 11,25% unidades de
conservacdo estadual. Assim, estima-se que uma possivel delimitagdo do territoério do Alto
Urupadi — Parauari, incrementaria 4,64% na estratégia de conservagdo da sociobiodiversidade
no municipio de Maués, agindo como um mecanismo de combate a ameaca em nivel local de
danos irreversiveis aos ecossistemas ainda intactos ou que sofreram poucas alteracdes,
principalmente por servir como uma area conectora para a biodiversidade entre a TI e a Floresta
Estadual de Maués.

A melhor opcdo considerada por muitos especialistas para atingir a finalidade de
conservagao desses ecossistemas esta ligada a implantacao de areas legalmente protegidas, face
a necessidade de ambientes capazes de manter o fluxo reprodutivo, fundamentais para a

sobrevivéncia das espécies, tanto da fauna quanto da flora. A cria¢do e a implementacao de
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Unidades de Conservagdo (UC) e outras categorias de areas protegidas tém sido as principais
estratégias para a conservagao in situ da biodiversidade. Esses espagos geograficos sdo capazes
de fomentar a conservacao da biodiversidade e manter vivos os conhecimentos tradicionais das

comunidades residentes e usuarias dela (VASCONCELOS, 2017).

Figura 58 — Anélise de zoneamento das areas de interesse no territdrio do Alto Urupadi
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Elaboragdo: Victor Ribeiro, Ademar Vasconcelos e Suzy Pedroza, (203)

A utilizagdo de métodos cientificos de geoprocessamento, nos permite extrair dados
importantes sobre a composi¢cdo da possivel delimitagdo da area que poderd ser designada
legalmente como “protegida”. Na analise de zoneamento do territorio do Alto Urupadi, observa-
se a compatibilidade da das ferramentas de geoprocessamento QGI, com as representagdes de
uso designadas pelos moradores do territério.

Para o dimensionamento das areas de interesse e que representam o potencial da
sociobiodiversidade, e consequentemente da bioeconomia do guarand selvagem, tem -se a

utilizacdo de poligonos®! que dimensionam dados geoespaciais binarios, com arquivos inseridos

61 s30 os elementos que permitem a estrutura vetorial representar os dados da forma mais precisa uma vez que
suas coordenadas geograficas estdo em um espaco continuo e possibilitam descri¢cdo exata de posi¢cdo, tamanho
e
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oriundos de bases de dados, no caso da cartografia, os autores utilizaram dados registrados pelo
projeto DRS, RENESU e RPC, e que se constituem um Sistema de Informacdes Geograficas
(SIG) do Territorio. Assim, tem-se outra inovacao tecnoldgica comunitaria produzida pelas
redes inovadoras, para atender a uma demanda dos moradores. Na andlise, tem-se na zona de
uso intensivo: 110 hectares de uso comunitario, 60 hectares de parcelas de guarand organico,
56.128 ha de areas de pesca, 100.329 ha de uso extrativista, e que estdo diretamente ligadas a
89.494 ha de ocorréncia de animais silvestres.

A economia do conhecimento da natureza, de acordo com Abramovay (2019), aponta
as possibilidades de emissdes de gases de efeito estufa, através da implementagdo de um modelo
de desenvolvimento regional baseado na Bioeconomia. Para o autor, esse modelo econdomico
baseado no conhecimento da natureza necessita estabelecer critérios que visem evitar a perda
de biodiversidade, o reconhecimento do papel das populagdes tradicionais e suas atividades de
ocupagdo e uma transi¢ao de escala global da economia preditiva da natureza.

Reconhecer o desempenho dos agricultores do Alto Urupadi como protagonistas na
defesa do territorio, € corroborar com o pensamento de Abramovay (2019). Pois, a luta pela
manuten¢do do territério tradicionalmente ocupado e o seu uso pelos agricultores familiares,
que estao integrados ao mercado, sendo capazes de incorporar avangos técnicos e tecnologicos,
respondendo e demandando politicas governamentais (Schneider, 2006) e (Abramovay, 1998).
Aquilo que era antes de tudo um modo de vida converteu-se em uma profissdo, uma forma de
trabalho, como enfatiza Witkoski (2010). Para Brondizio e Neves (1996); Brondizio e Siqueira,
(1997), a agricultura tradicional na Amazdnia se configura em um novo modelo agricola,
claramente agroflorestal.

A ac¢do do associativismo, traduzido interpretado nesta tese como a inovagdo social,
demonstra resultados para a sustentabilidade socioeconomica das comunidades, através do
incremento de renda para os agricultores. O desempenho economico da AAFAU perante o valor
pago por quilo de guarana orgéanico ao associado, mostram que desde a formagdao da rede
inovadora para a atuagdo no Alto Urupadi (o que ocorreu em 2018 com a RENESU), os valores
repassados aos agricultores vém melhorando a cada ano, percebe-se também essa integracdo ao
mercado no sentido de que em conjunto com outras iniciativas como o Consorcio Sateré Mawé,

atuem na dindmica do mercado local, combatendo o monopo6lio das grandes corporagoes.

dimens3o.(https://www.dpi.inpe.br/spring/portugues/tutorial/estrutura.html#:~:text=Pontos%2C%20linhas%2
0e%20%C3%Alreas%20(ou,de%20p0osi%C3%A7%C3%A30%2C%20tamanho%20e%20dimens%C3%A30.)
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Figura 59. Pre¢o médio pago aos produtos de guarand organico em Maués/AM
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Fonte: (FRAXE, Santiago, & PEREIRA, 2021), (Pereira C. F., 2023) e (CONAB, 2022)

A figura 59 apresenta o comportamento do mercado de guarana organico variagao dos
valores pagos aos agricultores/as por quilograma de guarand nas safras de 2017 a 2022,
considerando o mercado local (agentes da comercializagdo), AmBev, AAFAU, a CONAB. Os
registros obtidos a partir dos relatorios disponibilizados pela RENESU e RPC, bem como os
dados obtidos nos relatorios da CONAB, mostram que AAFAU pagou 43% acima do valor
médio pago ao produtor pelo quilo do grao torrado do guarana orgéanico, pago no mesmo
periodo pelos demais agentes do mercado local.

Destaca-se ainda na leitura do grafico, uma discreta simetria no comportamento da
tendéncia dos valores pagos pela AAFAU e pelo agente da comercializag¢do, o que evidencia
uma mudanca paradigmatica nesta relagdo, mudando a ldgica existente no territorio deste a
tomada de decisao da comunidade em romper com a dependéncia do agente econdmico detentor
do capital local, bem como, pode contribuir para uma suave mudanga na visdo corporativista
da AmBev quanto a necessidade de um olhar mais aprofundado sobre a cadeia de valor do
guarana, por meio da participacdo na iniciativa Alianga Guarand de Maués - AGM (Silva A.
C., 2018), essa visao ¢ percebida a partir de 2020 com o ajuste do prego pago pela companhia
aos produtores.

Outro ponto de observacdo ¢ a manutengdo da tendencia de crescimento no valor pago
pelo quilo do guarand organico, durante a pandemia de Covid-19, esse comportamento ¢
projetado nas safras de 2020 e 2021, em que houve uma redugao ou estagnacao do prego pago
pelo mercado (efeito causado possivelmente pelo baixo fomento institucional e governamental

para a safra), enquanto a AAFAU manteve a tendencia de pagamento em 43% acima do
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mercado. Atualmente, a partir de uma rapida pesquisa no mercado local, tem-se um indicativo
de que o mercado pagara na safra 2023/2024, 40% a mais do que pagou na safra anterior, essa
observagdo, trazida pelo presidente da AAFAU, mostra o quanto deste conhecimento
tradicional do mercado, aliado a visdo de negocios sociais, contribui para o planejamento da

safra em nivel organizacional.

Aliado a evolucao econdmica produzida pela AAFAU e sua rede de parceiros, o
envolvimento de mulheres das comunidades, principalmente na visdo de negdcios sociais, €
com a criacdo da Cooperativa, cria-se uma oportunidade de lideranga no segmento de
comercializacdo dos produtos da bioeconomia do guarana, e demais produtos da agricultura
familiar, produzidos nos ambientes agroflorestais. Portanto, um outro aprendizado trazido pelas
redes, foi justamente a observancia da visdo Inter organizacional para gerar mais
competitividade (caracteristica primordial da inovagdo) visando o alcance de novos mercados.
Pois, através de uma nova personalidade juridica dentro do territorio, gerenciada pelos proprios
agricultores, com o apoio dos parceiros, podera continuar trazendo beneficios e impactos
positivos para a manuteng¢do da biodiversidade local. Na Figura XX, ¢ possivel observar o quao

preservado permanece os ambientes agroflorestais do Alto Urupadi.

Figura 60. Analise da paisagem dos ambientes agroflorestais na regido do Alto Urupadi
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Na classificagdao da imagem de satélite (Servico Geoldgico Americano - USGS, através
do satélite LANDSAT - 8, do més de julho de 2023), processado pelo Software QGIS,
observou-se a paisagem nas seguintes caracteristicas: vegetagao nativa, uso antropico, massas
de agua. Na analise do mosaico, construido a partir dos poligonos gerados pelo mapa de
zoneamento das areas de interesse, tem-se como resultado da classificagcdo a estimativa das
areas na Regido do Alto Rio Urupadi, sendo um total de 1.855 km?, contendo: terras de trabalho
com (172 km?), aguas de trabalho (203 km?) e floresta de trabalho (1.480 km?). As terras de
trabalho utilizadas cotidianamente pelas familias agricultoras correspondem a 9% do territdrio,
uma parcela pouco expressiva, se considerada aos outros ambientes de recursos naturais dos
quais utilizam de maneira sustentavel. A vegetagdo nativa corresponde a 80% da paisagem no
territério, e as massas de dgua utilizadas principalmente nos meios de transporte e para a pesca,
como fonte de proteina para a seguranga nutricional das familias correspondem a 11% do
territorio.

A partir desta andlise é possivel afirmar que, para além dos impactos positivos ja
caracterizados nesta tese, a contribui¢do da regido também contempla a possibilidade de se aliar
as diversas iniciativas de conservacao socioambiental como uma alternativa para o
enfrentamento das problematicas ambientais, A inova¢do ambiental aliada a sustentabilidade,
contribui para a consolidagdo do paradigma da gestao ambiental, em especial nas organizacoes.
Em um estudo realizado por Angelo, Jabbour, & Galina (2011), as inova¢des ambientais sdo
implementagdes organizacionais, considerando as dimensdes de produtos, processos e
mercado, com diferentes graus de novidade, podendo ser apenas melhoria incremental, que
intensifica o desempenho de algo ja existente ou radical, que promove algo completamente
inédito, cujo principal objetivo € reduzir os impactos ambientais da empresa. Em adigdo, a
inovagdo ambiental possuiu relacionamento bilateral, com a proatividade da gestdo ambiental
na organizagao.

Assim, nesta tese buscou-se aproximar a ideia inovacdo ambiental difundida nas
organizagdes convencionais, das experiéncias trazidas pelas organizagdes socioprodutivas em
escala local, tendo como um dos meios de adaptacdo a perspectiva socioambiental, baseados
nos estudos da inovacdo social e de seus mecanismos de a¢do as tecnologias sociais. Ao
observamos que no Alto Urupadi, houve a inovag¢do social decorrente da solicitagdo da
comunidade (verifica-se da necessidade da inovagdo), construiu-se proposta para o seu
desenvolvimento, elaborou-se prototipos dessas tecnologias, bem como seus meios de

sustentacdo (sustentabilidade), tém-se assim um nivel de escala (expansdo e divulgacdo) dessas



187

experiéncias que possibilitardo uma mudanga sistémica no territorio. A inovagdo
socioambiental viabiliza no espago social o bem-estar coletivo por meio de atitudes, estratégias,
produtos ou processos que resolvam os problemas locais, possibilitando a sustentacdo do
territorio.

Portanto como enunciado nesta tese, se sustenta na perspectiva da inovagao ambiental
aqui validada, decorrentes da Inovacdo Tecnoldgica Socioambiental, sendo factivel da
sustentabilidade nas cinco dimensdes propostas por Ignacy Sachs (social, econdmica,
ecologica, espacial e cultural), produzidos pelos atores social, a partir do seu conhecimento
empirico, potencializados pelo conhecimento técnico-cientifico advindo das redes inovadoras,
contribuindo assim para o hibridismo da ci€ncia tedrica com a ciéncia empirica, possibilitando
a construcdo de uma governanga socioambiental no territorio do Alto Urupadi. Nesta tese, tem-
se o entendimento que a inovacdo ¢ emergente das redes de aprendizado gerados a partir das
colaboragdes Inter organizacionais como descrito por Ramella, (2020), bem como, pela sua
natureza possui vida propria, sendo auto-organizada pela estratégia de governanga (Santiago,
2018).

Por fim, como visdo de futuro, j4 se observa novos desafios para a Inovacdo
Socioambiental no territério do Alto Urupadi. Os eventos climaticos extremos que assolaram o
territorio, condicionam as comunidades e familias agricultoras a um estagio de isolamento e
uma possivel degradagdo socioambiental causada pelo curto espaco de tempo para a adaptagao
a mudanca climatica. Na reportagem da folha de Sao Paulo publicada em 11 de dezembro de
2023, evidencia essa situagdo e enfatiza que embora haja a bioeconomia do guarana, somente
as inovagdes socioambientais poderdo contribuir para a adaptacdo da populacdo a mudanca

climatica. Nestas condi¢des, € necessario inovar para resistir, como enfatizou Pinton (2016).

Consideracoes finais

Considerando os dados presentes no capitulo, fica evidente o papel fundamental das
redes em diversos aspectos sociais, econdmicos e ambientais. A partir das andlises de
pensadores como Castells, Elias, Latour e Inojosa, percebemos que as redes ndo se limitam

apenas a estruturas de conexdao, mas englobam sistemas complexos de interdependéncia,

62https://wwwl.folha.uol.com.br/folha-social-mais/2023/12/isolados-pela-seca-produtores-de-guarana-passam-fome-na-
mazonia.shtml?pwgt=19s76siw4p2sxyl8lbyyridsskgdh7btyysjOn5ebglwijh8i&utm source=whatsapp&utm medium=social&
utm_campaign=compwagift
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comunicagdo ¢ construgdo coletiva. O estudo das redes mostra como as relagdes entre
individuos, comunidades e institui¢des se entrelacam, formando um tecido social fundamental
para a inovacgao, cooperagao ¢ o desenvolvimento. Essas redes ndo apenas promovem a troca
de informacgdes e tecnologias, mas também estimulam a preservacdo de conhecimentos
tradicionais e a busca por praticas sustentaveis.

No contexto especifico da bioeconomia do guarana no Alto Urupadi, as estratégias
baseadas em redes se mostram essenciais para a valorizagdo dos produtos ¢ a sustentabilidade
socioecondmica das comunidades. A criacao de parcerias, cooperativas e o fortalecimento do
associativismo tém permitido ndo apenas a valorizagdo dos produtos locais, como também a
melhoria das condi¢des de vida dos agricultores familiares. Além disso, a interagdo entre os
conhecimentos tradicionais e cientificos, aliada as praticas inovadoras, proporciona o
desenvolvimento de estratégias de conservacdo socioambiental. Essa abordagem hibrida e
colaborativa € crucial para enfrentar desafios como as mudangas climaticas e a preservacao da
biodiversidade.

Por fim, o futuro dessas iniciativas estd intimamente ligado a capacidade de inovar e
adaptar-se a novos cendrios, especialmente diante de desafios como eventos climaticos
extremos. A inovacgdo socioambiental continuard desempenhando um papel central na
adaptacdo das comunidades, garantindo ndo apenas a preservagdo dos recursos naturais, mas
também o bem-estar coletivo e a sustentabilidade em todas as suas dimensdes. Essas
consideracdes finais ressaltam a importancia das redes, da inovagdo e da colaboracdo para a
constru¢dao de um futuro mais sustentavel e resiliente para as comunidades do Alto Urupadi e

para contextos similares ao redor do mundo.
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CONCLUSAO

O percurso analitico desta tese proporcionou um mergulho profundo no universo
complexo da inovagdo, suas interseccoes com a bioeconomia do guarana e suas implicagdes
diretas no desenvolvimento socioecondmico, tecnoldgico e ambiental. Em um mundo cada vez
mais interconectado, a inovagao surge como pega-chave na busca por solugdes que transcendem
as fronteiras do conhecimento convencional e do desenvolvimento puramente econdmico.

No primeiro capitulo, enfatizou-se que a mera existéncia de inovagdes nio as torna
automaticamente relevantes economicamente ou catalisadoras do desenvolvimento. E crucial a
implementagdo pratica dessas inovagdes, levando em consideragdo uma abordagem
multidimensional que compreenda ndo s6 os aspectos técnicos, mas também os contextos
socioculturais e as interagdes humanas que permeiam a descoberta cientifica e a transformacao
tecnologica.

Os ambientes de inovacao nas suas diferentes tipologias, sdo importantes contributos no
estabelecimento de estratégias de desenvolvimento, fornecendo significativo suporte para
novas ideias, projetos e organizagdes, sendo necessario o alinhamento de politicas estruturantes,
abrangentes e com alcance local. A importancia do conhecimento, da ideia, da criatividade e do
capital humano como elemento propulsor de mudanga regional, ¢ fundamental para a
diminui¢do da desigualdade social gerada pela incorporagdo de tecnologia da informacao e
comunicagao.

Ao longo do segundo capitulo, a analise do percurso historico da cultura do guarana em
Maués revelou a importancia intrinseca da interdependéncia entre ciéncia, tecnologia, contextos
culturais e sociais. A invencao da cultura pelos Sateré-Mawé¢, o consumo tradicional associado
as suas praticas e costumes socioculturais e na mitica dos seus rituais, além da importancia dos
saberes tradicionais no processo de domesticagdo da espécie Paullinia cupana, constituem o
alicerce de todo e qualquer processo de inovacao relacionado ao guarana.

O contexto historico e cultural também € um ponto central no processo de inovagao,
pois o surgimento do camponés de Maués ¢ a peca fundamental na difusdo do conhecimento e
no aumento da produtividade do bioinsumo. O contexto comercial existente desde a invengao
da cultura pelos Sateré-mawé, ¢ muito importante para a compreensao da demanda crescente
de consumo do guarand, a dominagao do capital corporativista, surge principalmente na fase da

economia centrada no extrativismo, e torna-se dominante na fase de domesticada do
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guaranazeiro. E nesta fase que a regido de Maués, se torna o centro das atengdes para a
necessidade de inovagao frente a necessidade de aumento da producao.

Apesar do apoio da inovagdo, as estratégias para retomar o controle produtivo carecem
de eficacia devido a falta de consideragdo aos aspectos socioculturais, como a auséncia de
suporte ao produtor. O modelo baseado no tripé da inovagdo nao impulsiona a produgdo. Surge
a necessidade de uma nova abordagem que una produgdo, conservagao ambiental e qualidade
de vida, alcangével através da criagdo de arranjos produtivos locais com a participagdo dos
principais agentes do guarand. A importancia da agricultura familiar ¢ da dindmica
socioprodutiva é destacada, mesmo diante dos avangos tecnoldgicos.

A literatura sugere que a organizagdo socioprodutiva ¢ fundamental para resolver
desafios na produ¢ao e melhorar a qualidade de vida. Para o futuro, a inovagao nos territorios
produtivos deve ter os atores sociais como protagonistas e requer um desenvolvimento de
governanga inclusiva, considerando o ecossistema, a justica social e a governanga territorial
para impulsionar a bioeconomia orientada pela inovagdo. A inovagdo, seja ela baseada em
avangos radicais ou incrementais, enfrentou desafios notdveis na sua adogdo, especialmente
quando desconectada das nuances socioculturais locais. Essa falta de integragdo levanta
questdes cruciais sobre modelos de desenvolvimento baseados somente em paradigmas de
inovagao convencionais.

A andlise do capitulo 3 destaca a significativa relevancia da inovagdo social e
tecnoldgica na bioeconomia, no Alto Urupadi. Essas praticas ndo apenas impulsionam o
desenvolvimento socioeconémico, mas também demonstram a integragdo crucial de saberes
cientificos, tecnoldgicos e tradicionais para sustentar o crescimento € a preservagdo da
sociobiodiversidade. Este modelo de bioeconomia do guarand responde aos desafios
socioambientais da expansdo econdmica global. Refletir sobre as implicagdes sociais e
ambientais ¢ fundamental para criar modelos de desenvolvimento mais sustentaveis.

A inovagdo social ¢ evidente em iniciativas territoriais de pequena escala, fortalecendo
a comunidade, gerando trabalho, renda e promovendo o desenvolvimento local. No ambito
agricola, essa inovagdo impulsiona o desenvolvimento territorial e socioprodutivo, como
exemplificado pelo guarand na Amazonia. A valorizagao desses produtos e praticas sustentaveis
¢ crucial para o avango dessas cadeias produtivas. O projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel buscou promover a inovagao social e tecnologias agroecologicas para fortalecer a
agricultura familiar, enfatizando a importancia do didlogo com diversos atores sociais, como

agricultores, indigenas e autoridades municipais, para identificar demandas e construir
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estratégias eficazes. Em Maués, acdes foram realizadas para fortalecer o conhecimento local e
promover praticas sustentaveis nos subprojetos de formacdo sociopolitica, agroecologia e
extensao rural.

No quarto capitulo, o foco nas redes como sistemas complexos de interdependéncia
revelou a necessidade de estratégias colaborativas e interconectadas para valorizar os produtos
locais e garantir a sustentabilidade socioecondmica das comunidades. A interagdo entre
conhecimentos tradicionais e cientificos mostrou-se vital para a conservagdo socioambiental,
especialmente diante de desafios climaticos extremos.

O capitulo 4 destaca a importancia das redes, citando autores como Castells, Elias,
Latour e Inojosa, que enfocam como essas redes se formam, como funcionam e o impacto delas
na sociedade. As redes incluem desde lagos pessoais a relagdes transacionais, podendo ser
formais ou informais e envolvendo individuos ou coletivos. Autores como Granovetter
discutem a importancia dos "lagos fracos", que facilitam a disseminag¢do de informagdes e
inovacdes. Isso ¢ fundamental para colaboragdes Inter organizacionais, gerando aprendizado e
inovacao.

No contexto da bioeconomia do guarana, a formagdo de redes ¢ essencial para a
valorizacdo dos produtos e a sustentabilidade das comunidades. A cartografia social do Alto
Urupadi, resultado do conhecimento cientifico e empirico, reflete a ligagdo intima entre os
moradores e seu territorio. A AAFAU e suas parcerias exemplificam como o associativismo e
a inovagao social geram impactos econdmicos positivos, remunerando mais aos agricultores e
mantendo a biodiversidade. A criagdo da cooperativa liderada por mulheres expande a atuagao
no mercado, mostrando uma nova visao Inter organizacional.

A preservacao dos ambientes agroflorestais do Alto Urupadi e sua contribuicao para a
conservagdo socioambiental sdao evidentes. A inovagdo socioambiental, combinando
conhecimento tradicional com cientifico, refor¢a a sustentabilidade em varias dimensdes. No
entanto, desafios como eventos climaticos extremos mostram a necessidade continua de
inovagdo socioambiental para a adaptacao. A bioeconomia do guarana ¢ relevante, mas apenas
as inovagdes socioambientais podem ajudar a comunidade a enfrentar essas mudancas
climaticas.

Em sintese, a tese sublinha a importancia de uma abordagem holistica da inovacao, onde
o conhecimento cientifico se entrelace com a sabedoria tradicional, ¢ onde os processos de

desenvolvimento sejam construidos de maneira colaborativa e inclusiva. O futuro dessas
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iniciativas depende nao apenas da capacidade de inovar, mas também da habilidade de adaptar-
se a contextos mutaveis e desafios emergentes.

Portanto, ¢ imperativo que as estratégias de desenvolvimento sejam direcionadas por
uma governanga que abrace nao apenas os aspectos tecnologicos e econdmicos, mas também a
justica social, a sustentabilidade ambiental e a participagdo comunitiria. Somente assim, o
desenvolvimento da bioeconomia orientada pela inovagdo se tornard nao apenas um ideal, mas
uma realidade palpavel, promovendo um futuro mais sustentavel e resiliente ndo s6 para as

comunidades do Alto Urupadi, mas para comunidades ao redor do mundo.
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ANEXOS

Anexo A — Parecer Consubstanciado do CEP Aprovado

UNIVERSIDADE FEDERAL DO £ % Plataformo
AMAZONAS - UFAM asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESGQUISA

Titulo da Pesquisa: Rede Paullinia Cupana: uma iniciativa de desenvolvimento de alternativas econdmicas
e geragio de renda por meio des principios da sustentabilidade e co-gestao

Pesquisador: CLOVES FARIAS PEREIRA

Area Teméitica:

Versao: 1

CAAE: 58198522 4 0000.5020

Instituigdo Proponente: Universidade Federal do Amazonas

Patrocinador Principal: FundagSo de Amparo 4 Pesguisa do Estado do Amazonas - FAPEAM

DADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 5404181

Apresentagio do Projeto:

Resumo:

Segundo o Boletim n® 1 do Atlas ODS Amazonas (2019, scbre os indicadores relacionades ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel n® 1 — Emadicagio da Pobreza, da OMU, mosinou que 34% da populagio do
Amazonas vive abaixo ou em linha de extrema pobreza. Messe sentido, este projefo tem como objetive
desenvolver solugies inovadoras que possam contribuir para a conservacdo dos recursos naturais, a
seguranga alimentar & a melhoria da qualidade de vida das comunidades tradicionais. Os resultados
esperados & a sisiematizagdo de trés estudos da situagio de vulnerabilidade socioecondmica, produtiva e
ambiental das comunidades tradicionais produtoras de guarana; estudo da cadeia de valor do guarana;
modelos de negdcios sustentaveis, baseades nos principios da produgio organica; prototipo de inovagSo;
capacitagio com canga hordria de 80h para professores, técnicos, agricultor e agricultores preparados para
desenvolver técnicas agroecoldgica no meio urbano e rural, & a socalizagie do conhecimento agroecoldgico
dos resultados alcangados ao longo do Projeto por meio de eventos técnicos-cientificos, redes de

comunicagio e publicagies cientificas e jornalistica

Critério de Inclusia:
Sera considerado como critério de inclusao: ser brasileino (a) e maior de 18 anos de idade, que que

Endersgo:  Rua Teresina, 4350

Balrmo:  Adrianopalis CEP: 59.057070
UF: AM Municiplo:  MAMALS
Telefone: (9233051181 E-mall: cepufamigmall.com
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Anexo B — Cronologia da Bioeconomia do Guarana

Fase

Descricao

Uso tradicional local

1669 - Missionario Jodo Filipe Betendorf na sua Cronica relata que os indios Andirds
utilizavam o guarand como “planta milagrosa” capaz de fornecer energia, saciar a fome,
combater a febres, cdibras e dores de cabeca.

1762 - O frei Jodo de S3o José de Queirdz relatava os beneficios do guarana para a medicina,
no relatdrio "Viagem e visita do sertdo em o bispado do Grao-Pard" em 1762 e 1763

1775 - O ouvidor Francisco Xavier Ribeiro de Sampaio escrevia sobre a fabricacdo pelos
indigenas da "célebre bebida", que também ja era consumida na Europa

1785 - O baiano Alexandre Rodrigues Ferreira (1756—1815), gedgrafo, zodlogo e botanico,
descreveu o uso do guarana em Barcelos.

1800 - Alexandre von Humboldt (1769-1859), em sua viagem pelo Rio Orinoco, identificou o
guaranazeiro como sendo cupana, dai a denominacdo, mais tarde, de Paullinia cupana H.B.

1818 - Von Martius em sua viagem pela Amazonia, batizou o guaranazeiro como Paullinia
sorbilis, utilizada pelos indios Maués e Andiras, na forma de bastdo e ralado na lingua do
pirarucu. O nome Paullinia foi colocado em homenagem ao médico e botanico alemao C.F.
Paullinia, que morreu em 1712

1852 - Exportacdo de 262 arrobas para a Europa

1865 - Expedicdo de Louis Rodolphe Agassiz (1807-1873), visando os estudos sobre a fauna
ictiolégica da Bacia Amazonica, percorrendo o Rio Amazonas em todo o seu curso, visitando
Tabatinga, Tefé, Manaus e retornando a Belém. Na visita a Maués toma conhecimento do
guarana.

A economia centrada no extrativismo

1905 - Criacdo da tecnologia para processamento do fruto, para a producdo do Xarope de
Guarand pelo médico Luiz Pereira Barreto, abrindo as portas para a criacdo de um
refrigerante tipicamente brasileiro

1907 - Surgiu em Manaus/AM o guarand Andrade, produzido pela Fabrica Andrade, a
primeira do Pais a produzir refrigerante de guarana, que funcionou até 1970.

1912 — O Engenheiro agrimensor Jodo Alberto Masd, delegado Estadual do Ministério da
Agricultura, introduziu o cultivo do guaranazeiro no Estado e publicou relatdrio sobre o
Guarana e suas propriedades

1921 - O refrigerante guarana foi lancado no Pais pela Antarctica. 1922

1922 - Inicio da fabricacdo do guarana Soberano, por Hilario Ferreira, em Belém

1924 - A Brahma registra seu primeiro guarana: Guarana Genuino.

1925 - A Sociedade Bahiana de Agricultura introduz mudas de guaranazeiro no Horto
Botanico, em Retiro, Salvador.

1927 - Langamento do Guarana Brahma, pela Companhia Cervejaria Brahma

1929 - Concessao de 25 mil hectares para 50 imigrantes japoneses, trabalharem em Maués,
visando o desenvolvimento de plantios de cacaueiro, guaranazeiro e arroz, como 0s
principais produtos.

1933 - Plantio de 30 mudas de guaranazeiro na Estacdo Experimental de Agua Preta, atual
Escola Média de Agricultura da Regido Cacaueira, em Uruguca, Bahia.

1937 - Classificacdo final do guaranazeiro como sendo Paullinia cupana H.B.K. var. tipica, o
guaranazeiro encontrado na Coléombia e Venezuela, originariamente por Humboldt e
Bonpland, e Paullinia cupana H.B.K. var. sorbilis (Mart.) Ducke, o guaranazeiro de Maués.

1938 - Fundacgdo da fabrica de produtos Globo, em Belém, priorizando o beneficiamento do
guarand, na forma de xarope e refrigerante, com a razdo social Duarte Fonseca & Cia. Ltda.

1940 - Foram fundadas as fabricas Magistral, Luséia e Baré, em Manaus.
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1942 - A Coca Cola chegou ao pais com todas as consequéncias sobre o consumo de sucos
naturais.

1946 - O médico Otthon Machado tenta caracterizar os principios medicinais do guarana
como antitérmico, antinevralgico e antidiarreico.

1958 - Cosme Ferreira Filho foi o primeiro a fabricar guarana em pdé para substituir o
trabalhoso processo do uso do guarana em bastao.

1960 - Inicio das pesquisas agrondmicas com o guaranazeiro no Instituto Agronémico do
Norte.

1961 - Antbnio Lemos Maia efetua o primeiro plantio de guaranazeiro com fins comerciais,
na Bahia, no Municipio de ltubera.

1963 - A Companhia Antarctica Paulista adquire uma fazenda em Maués com 1.070 ha, que
em 1972 foi transformada em Sociedade Agricola Maués (Samasa).

1969 - O Decreto 104.492, de 15 de maio, criou o Instituto de Pesquisa e Experimentacao
Agropecudria da Amazonia Ocidental (IPEAAOc), com sede em Manaus e abrangéncia nos
estados do Amazonas, Acre, Rondbnia e Roraima.

1971 - A Fazenda Cultrosa, no Municipio de Camamu, Bahia, inicia plantios em escala
comercial de guaranazeiro

Fase domesticada

1972 - O Decreto-Lei 5.823, de 14 de novembro, regulamentado em 1973, ficou conhecido
como a “Lei dos Sucos”, beneficiando a domesticacdo do guaranazeiro. No caso do guaran3,
o cumprimento dessa legislagdo criou uma grande demanda por esse produto, uma vez que
estabelecia quantitativos de 0,2 g a 2 g de guarand para cada litro de refrigerante. No caso
do xarope de guarand, a quantidade variava de 1 g a 10 g de guarand para cada litro de
xarope.

1972 - A cientista e médica romena Ana Aslan, em sua visita ao Brasil enfatizou as
propriedades geridtricas do guarand, potencializando a mistica dos beneficios do guarana.

1973 - Implantac¢do do plantio de guaranazeiro pela Antarctica, como decorréncia da Lei dos
Sucos, no Municipio de Maués, Amazonas, gerenciado pelo agrénomo Kiyoshi Okawa.
1973 - Realizacdo da Feira cultural do  Guarana em Maués/AM.
1973 - Divulgacdo de estudos de mercado de guarana executados pela Universidade Federal
de Vicosa em convénio com a Acar-Amazonas.

1975 - A Deliberagdo da Diretoria 028/75, de 13 de junho, criou a Unidade de Execugdo de
Pesquisa de Ambito Estadual de Manaus (Uepae de Manaus) e de Altamira (Uepae Altamira).
A Deliberagdo da Diretoria da Embrapa 005/75, de 23 de janeiro, criou o Centro de Pesquisa
Agropecudria do Troépico Umido (Cpatu).
1975 - A Ceplac inicia pesquisas com guaranazeiro, com material proveniente do Cpatu na
Estacdo Experimental Lemos Maia, em Una. No municipio baiano de Camamu, a Agro-Brahma
S.A. é implantada ocupando uma drea total de 1.250 ha, dos quais 255 plantados com
guaranazeiro.

1976 - Inicio das plantagdes de guaranazeiro no Estado do Mato Grosso, em Alta Floresta,
pela Colonizadora Indeco.

1977 - Inicio das pesquisas sobre a propagacao vegetativa do guaranazeiro executadas pela
Uepae de Manaus. 1981

1979 - Realizagao da 12 Festa do Guarana, na Praga Jodo Vergosa, na Rua Coronel Tito Ledo,
em frente a igreja Matriz de Nossa Senhora de Nazaré em Maués/AM

1981 - O governo do Estado do Amazonas financia a produgdo de 100 mil mudas de
guaranazeiro pelo processo de enraizamento de estacas.
1981 - Incentivo ao plantio de guaranazeiro em Roraima.
1981 - Fabricagao do guarana em po solivel pelo CPATU, desenvolvido pela pesquisadora
Raimunda Fatima Ribeiro de Nazaré.
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1982 - As normas e padrdes sobre a classificacdo do guarand estdo regulados pela Portaria
70, de 16 de marco  de 1982, do Ministério da  Agricultura.
1982 - A senadora Eunice Michilles, deputada estadual (1974-1978), senadora (1979-1987),
publica o trabalho "Uma alternativa econémica e social para o Brasil: a cultura do guarana”,
defendendo a proposta de fundagdo do Instituto do Guarana. A paulista Eunice Michilles
dedicou-se no inicio as atividades de magistério no Municipio de Maués.

1983 - No dia 7 de julho foi lancado em Manaus o Programa Nacional de Estimulo ao
Desenvolvimento do Guarana, pela Secretaria de Produg¢do Rural do Estado do Amazonas
(Sepror), que tinha como meta estabelecer 16 mil hectares de guaranazeiro no estado do
Amazonas no quadriénio 1982-1985, chegando apenas a 4 mil hectares.
1983 - Realizagdo do 12 Simpdsio Brasileiro do Guarand, em Manaus, no periodo de 24 a 28
de outubro.

1989 - Deliberacdo da Diretoria 008/89, de 11 de julho, criou o Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amaz6nia, em Manaus, substituindo a UEPAE de Manaus.

1991 - Deliberagdo da Diretoria 004/91, de 12 de marcgo, criou o Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazbnia Oriental, substituindo o Centro de Pesquisa Agropecuaria do
Troépico Umido, a partir de 2 de abril.
1991 - Deliberacdo da Diretoria 005/91, de 12 de marg¢o, alterou a denominacdo de Centro
de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia para Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amaz6nia
Ocidental, localizado em Manaus.

1995 - Na cidade de Taperod, a 300 km de Salvador, a empresa Naturkork e Naturwaren —
Import & Grobhandel adquire o guarana organico, reconhecido pelo Instituto Biodinamico
(IBD), e exporta para a Alemanha. Em 1995, foi feita a primeira exportacdo de 2 t de guarana
organico, 3,5t em 1999 e 4 t em 2000. A empresa adquire aproximadamente 7 t de guarana
organico produzido por 21 produtores que cultivam o guarand organico no Projeto Onca

A transformag¢ao como produto externo

1999 - No dia 12 de julho ocorreu a fusdo da Companhia Antarctica e da Companhia Cervejaria
Brahma, resultando na Companhia de Bebidas das Américas (AmBev), No dia 21 de outubro,
a Pepsico Inc., produtora da Pepsi Cola, e a Companhia de Bebidas das Américas (AmBev)
assinaram o International Masters Franchising Agreement, para distribui¢cao do guarana para
mais de 175 paises do mundo inteiro, a partir do ano  2000.
1999 - Langamento das cultivares de guaranazeiro BRS-Amazonas, tolerante a antracnose, e
BRS-Maués, tolerante a antracnose e ao superbrotamento, no dia 28 de novembro, pela
Embrapa Amazonia Ocidental, em Maués, Amazonas.

2000 - Realizagdo da 12 Reunido Técnica da Cultura do Guarand, no periodo de 6 a 9 de
novembro de 2000, em Manaus, na Embrapa Amazonia Ocidental, incluindo um minicurso
sobre a cultura.

2001 - Em janeiro, a Sucasa, empresa sediada em Castanhal, implantada com um
investimento de RS 6 milhdes, exportou a primeira partida de 21 t de um energético a base
de acai e guarana em sacos pldsticos de 100 g, que irdo direto para lanchonetes e prateleiras
de supermercados dos Estados Unidos, no wvalor de USS 45 mil.
2001 - No periodo de 20 a 22 de novembro foi realizada a 22 Reunido Técnica da Cultura do
Guarand, em Belém, Para, na Embrapa Amazonia Oriental.

2006 - Concluido o sequenciamento genético do fruto de guarana pela equipe de cientistas,
coordenada pelo professor Spartaco Astolfi Filho da Universidade Federal da Amazbnia
(Ufam) e de outras universidades componentes da Rede da Amazonia Legal de Pesquisa
GenoOmicas (Realgene)

2007 - Criacdo do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL pelo Governo do
Estado do Amazonas, conforme Decreto n2. 26.957, de 03 de setembro de 2007

2009 - Elaboragdo do Arranjo Produtivo Local (APL) de polpas, extratos e concentrados de
frutas regionais
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2011 - Langado no dia 26 de outubro no Campo Experimental da Embrapa, no Municipio de
Maués, as cultivares BRS Cerecaporanga, BRS Mundurucania, BRS Luzéia e BRS Andira, que
produzem em média 1,5 kg de sementes secas por planta, enquanto a média regional é de
200 g por planta ao ano.

2014 - Promulgacgao da Lei Organica do Municipio de Maués

2017 - Alianga Guarana de Maués (AGM)

2018 - Estudo da Cadeia de Valor do Guarand de Maués, realizado pelo Instituto de
Conservacao e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazonia

Fonte: Adaptado de (Homma A. K., 2014) (Martins Filho, 2021)
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APENDICES
Apéndice A — Termo Livre E Esclarecido - TECLA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Convidamos vocé€ para participar, de forma totalmente voluntaria, do projeto de pesquisa do
Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia — PPGCASA,

denominado de BIOECONOMIA E INOVACAO SOCIOAMBIENTAL: O PAPEL DAS
REDES NO TERRITORIO DO ALTO RIO URUPADI EM MAUES/AM

Um dos beneficios de sua entrevista para a pesquisa € contribuir na coleta de dados que vocé traz
consigo e com a gestdo da unidade de conservacdo em estudo e na qual vocé estd inserido. Assim, sera
possivel vislumbrar uma dimensdo mais proxima da realidade local, por meio de fontes que consideramos
confidveis e verdadeiras.

Utilizaremos como instrumento para a realizagdo da pesquisa, formularios, entrevistas, mapas das
propriedades e comunidade, com a utilizagdo de maquinas fotograficas, GPS e gravador de voz digital. Se
alguma pergunta pedir resposta que gere desconforto ou qualquer incoémodo, vocé tera toda liberdade para se
recusar a respondé-la. Também podera retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa. Os resultados
destas entrevistas serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada.

Para qualquer outra informagdo, o (a) sr. (a) podera entrar em contato com o mestrando Ademar
Roberto Martins de Vasconcelos, responsavel pelo projeto de pesquisa, pelo telefone (92) 98844-1721 ou
pelo endereco Avenida General Rodrigo Octavio Jorddo Ramos, 3000, Campus Universitario, Coroado 1,
Manaus-AM, Bloco T, no Centro de Ciéncias do Ambiente — CCA.

Fui informado (a) sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboracio, e
entendi a explicacio. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que nio vou ganhar
nada e que posso sair quando quiser. Estou recebendo uma copia deste documento, assinada.

Participante da Pesquisa Pesquisador Responsavel pela Entrevista

Data: / / Data: / /

Impres. Datiloscopica
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Apéndice B — Termo de Anuéncia da AAFAU

@%AA FAU

ASSOCIAQAO DOS AGRICULTORES
FAMILIARES DO ALTO URUPADI

CNPJ: 24.239.467/0001-57

TERMO DE ANUENCIA

Atestamos, para os devidos fins de direito, que a Associagdo dos Agricultores
Familiaresdo Alto Urupadi - AAFAU localizada na Comunidade Brasiléia —S/N Setor Rio
Urupadi - Maués-Am — CEP 69.190-000 - na cidade de Manaus, estado do Amazonas,
inscrita no CNPJ sob oN° 24.239.467/0001-57 esta ciente e concorda com a execucao do
projeto de pesquisa intitulado: BIOECONOMIA E INOVACAO
SOCIOAMBIENTAL: O PAPEL DAS REDES NO TERRITORIO DO ALTO RIO
URUPADI EM MAUES/AM. Sob a responsabilidade do pesquisador Ademar Roberto
Martins de Vasconcelos e a orientadora Profa. Dra. Therezinha de Jesus Pinto Fraxe da

Universidade Federal do Amazonas.

Maués, 23 de outubro de 2022.

J e trislt de Olsics
José Cristo de Oliveira

Presidente da AAFAUCPF
672.077.902-87

ASSOCIACAO DOS AGRIGULTORES FAMILIARES DO ALTO URUPADI - AAFAU
COMUNIDADE BRASILEIA —S/N SETOR RIO URUPADI - MAUES-AM — CEP 69.190-000



Apéndice C — Roteiro de campo com entrevista semiestruturado

DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE NA
AMAZONIA - PPGCASA

ROTEIRO DE PESQUISA DE CAMPO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS — UFAM
CENTRO DE CIENCIAS DO AMBIENTE - CCA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS

o>
@
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(Dirigido apenas aos atores da pesquisa) Ne form.
Data: / /2022  Hora: : h
Local da entrevista:
1. IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO
1.1. Nome do Entrevistado:
1.2.  Por qual nome o (a) senhor (a) é conhecido (a)?
1.3. Sexo: O Feminino O Masculino
14. Idade?
1.5. Qual a comunidade/localidade/cidade em que o senhor (a) mora?
1.6. Qual a sua ocupacio? (pode admitir mais de 1 op¢ao)
(1) Agricultor (2) Pescador (3) Servidor (a) Publica - agente de satde
(4) Servidor (a) Publica - educador/professor (5) Outros
1.7. O guarana é a sua principal fonte de renda? O Sim O Nio

1.8. Qual o0 nome da sua organizacio?

1.9. Ha quanto tempo o senhor é vinculado a ela?
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2. SOBRE A REDE INOVADORA

2.1. A Rede promove acdes de parcerias e negdcios com outras cooperativas/associacoes
(intercooperacao)?

2.2. A Rede desenvolve, voluntariamente, acoes para o desenvolvimento sustentavel?

2.3. As informacdes necessdarias para a operacionalizacio e gerenciamento da Rede sio
identificadas?

2.4. A Rede identifica seus conhecimentos mais importantes?

2.5.  As funcoes e responsabilidades dos atores que atuaram ou atuam efetivamente na rede
estio definidas?

2.6. A Rede possui um procedimento formalizado de acompanhamento das inovacées
tecnologicas voltadas para o segmento?

2.7. Quais os processos e ou procedimentos que a sua organizacio contribui/participa na
RENESU?

3. SOBRE AS INOVAGOES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA REDE INOVADORA

3.1. Descreva o processo, produto, servico ou método

Tipo Descricio [atribuir também fotos e videos sobre a inovacao]

(1) Processo
(2) Produto
(3) Servico

(4) Método/
Procedimento
(5) Outros

(1) Processo
(2) Produto
(3) Servico
(4) Método/
Procedimento
(5) Outros

(1) Processo
(2) Produto
(3) Servico
(4) Método/
Procedimento
(5) Outros




