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RESUMO

A governanga dos recursos comuns ha Amazoénia, em especial no manejo do pirarucu
(Arapaima gigas), constitui-se como um campo estratégico para a conservagao
socioambiental e para a promocdo de modelos alternativos de desenvolvimento
sustentavel. Esta dissertagdo analisa a governanga do manejo do pirarucu e 0s
conflitos socioambientais que emergem na comunidade Sao Jodo do Araga, localizada
na regiao do rio Arari, municipio de ltacoatiara/AM. O estudo, organizado em trés
capitulos, articula as dimensdes tedricas, sociais, institucionais e técnicas do manejo
comunitario. O primeiro capitulo apresenta uma revisao tedrico-conceitual sobre a
governanca dos bens comuns, conflitos socioambientais e arranjos institucionais,
evidenciando os avancgos e desafios do manejo participativo na Amazonia. O segundo
caracteriza o perfil socioecondmico dos pescadores, analisando as etapas do manejo
(contagem, despesca, beneficiamento e comercializagdo) em relagdo aos papéis
sociais, relacbes de poder e saberes tradicionais da comunidade. E o ultimo,
aprofunda a analise dos arranjos institucionais que normatizam o manejo, revelando
tensdes entre praticas locais, marcos legais e pressdes externas, como invasdes,
pesca ilegal e desigualdade de participagao de género e geragao. Metodologicamente,
a pesquisa adota uma abordagem mista, combinando analise qualitativa e
quantitativa, com base em entrevistas, questionarios, observagao participante e
analise documental. Os resultados indicam que o manejo do pirarucu no Lago do
Babagu tem contribuido para a recuperagao dos estoques pesqueiros, fortalecimento
comunitario e geracado de renda, ao mesmo tempo em que evidencia disputas de
poder, fragilidades institucionais e desafios de governangca multinivel. Evidencia-se
que o manejo comunitario do pirarucu representa um modelo paradigmatico de
conservagao produtiva na Amazonia, baseado na integracdo entre conhecimento
tradicional, participacdo comunitaria e politicas publicas. Contudo, sua
sustentabilidade depende do fortalecimento institucional, da inclusdo de jovens e
mulheres e da criagao de politicas estruturantes que assegurem justica ambiental e
resiliéncia socioecologica.

Palavras-chave
Governanga dos bens comuns; Manejo comunitario; Pirarucu (Arapaima gigas);

Conflitos socioambientais; Amazonia; Sustentabilidade.



ABSTRACT

The governance of common-pool resources in the Amazon, particularly regarding the
management of pirarucu (Arapaima gigas), constitutes a strategic field for socio-
environmental conservation and the promotion of alternative models of sustainable
development. This dissertation analyzes the governance of pirarucu management and
the socio-environmental conflicts that emerge in the community of Sdo Jo&o do Aracga,
located in the Arari River region, municipality of Itacoatiara/AM. Organized into three
chapters, the study articulates the theoretical, social, institutional, and technical
dimensions of community-based management. The first chapter presents a theoretical-
conceptual review of common-pool resource governance, socio-environmental
conflicts, and institutional arrangements, highlighting the advances and challenges of
participatory management in the Amazon. The second chapter characterizes the
fishers’ socioeconomic profile, analyzing the stages of management (stock
assessment, harvesting, processing, and commercialization) in relation to social roles,
power relations, and traditional knowledge within the community. The final chapter
deepens the analysis of institutional arrangements regulating management, revealing
tensions between local practices, legal frameworks, and external pressures such as
invasions, illegal fishing, and inequalities in gender and generational participation.
Methodologically, the research adopts a mixed approach, combining qualitative and
quantitative analysis, based on interviews, questionnaires, participant observation, and
document analysis. The results indicate that pirarucu management in Lago do Babacgu
has contributed to fish stock recovery, community strengthening, and income
generation, while also highlighting power disputes, institutional weaknesses, and
challenges of multi-level governance. The study demonstrates that community-based
pirarucu management represents a paradigmatic model of productive conservation in
the Amazon, grounded in the integration of traditional knowledge, community
participation, and public policies. However, its long-term sustainability depends on
institutional strengthening, the inclusion of women and youth, and the implementation
of structural policies that ensure environmental justice and socio-ecological resilience.

Keywords: Common-pool resource governance; Community-based management;

Pirarucu (Arapaima gigas); Socio-environmental conflicts; Amazon; Sustainability.
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1. INTRODUGAO

O pirarucu (Arapaima gigas) € reconhecido como uma das espécies mais
emblematicas da Amazoénia, tanto pelo seu porte singular, que pode ultrapassar trés
metros de comprimento e 200 quilos, quanto por suas caracteristicas fisiologicas
unicas, como a respiracao aeérea obrigatoria. Essa adaptacado, que lhe permite
sobreviver em aguas com baixos niveis de oxigénio, torna-o, no entanto,
particularmente vulneravel a captura, uma vez que precisa subir regularmente a
superficie (Hallwass et al., 2023).

A relevancia do pirarucu transcende sua dimensao ecologica como predador
de topo nas redes tréficas aquaticas, estendendo-se as esferas econdémica, social e
cultural. Desde o periodo colonial, sua carne salgada e seca foi amplamente
comercializada, chegando a substituir o bacalhau nos mercados consumidores
(Hrbek; Crossa; Farias, 2007).

Entre 1919 e 1921, somente no porto de Belém foram desembarcadas mais de
5.700 toneladas da espécie, demonstrando a intensidade da exploragdo. Embora
ainda fosse abundante até a década de 1960 nas proximidades de cidades
amazonicas, a pressao da sobrepesca levou, a partir da década de 1970, ao colapso
local dos estoques, culminando na proibicao da pesca comercial em 2001 (Castello,
2010).

Foi nesse cenario de crise socioecoldgica que emergiram iniciativas inovadoras
de manejo comunitario, inauguradas na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua no final da década de 1990 (Campos-Silva; Peres, 2016). Esse modelo,
baseado em contagem participativa, delimitacdo de areas de manejo e definicdo de
cotas anuais autorizadas pelo Estado, introduziu um sistema de co-gestdo entre
comunidades ribeirinhas, instituigdes cientificas e érgaos reguladores.

O éxito dessas experiéncias levou a sua difusdo para dezenas de
comunidades, sendo hoje considerado um exemplo global de conservacao aliada ao
uso sustentavel (Castello; Mcgrath, 2001; Campos-Silva et al., 2019).

Os resultados ecoldgicos tém sido consistentes, pois os estudos apontam que
as areas sob manejo apresentam populagdes de pirarucu até centenas de vezes mais
densas do que em lagos de livre acesso (Hallwass; Lopes; Silvano, 2020). Tais ganhos
ambientais revertem-se em beneficios socioecondmicos diretos, traduzidos em
aumento de renda, seguranga alimentar, fortalecimento do capital social e maior

protagonismo comunitario na gestao territorial (Freitas et al., 2023).
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Esse éxito, contudo, ndo elimina tensbes e pelo contrario, a valorizagao
econdmica e simbdlica do pirarucu transformou os lagos manejados em espacgos de
disputa. As comunidades se deparam com invasdes de pescadores ilegais, pressao
de atravessadores, conflitos internos de lideranga e desigualdades de participagéo de
género e geragao, configurando o que a literatura tem chamado de “batalha pelos
lagos” (Simonian, 2013; Viana; Schmitz; Campos-Silva, 2021).

A compreenséo dessas dinamicas exige um olhar fundamentado na teoria da
governanga dos bens comuns. O classico debate entre Hardin (1968), que
vislumbrava a “tragédia dos comuns” como destino inevitavel do uso coletivo, e
Ostrom (1990), que demonstrou empiricamente a capacidade das comunidades de
criar regras de auto-organizagéo, permanece atual.

Ostrom formulou principios de design institucional que seguem como referéncia
mundial, ressaltando que a sustentabilidade depende da clareza de regras, da
vigilancia coletiva e de mecanismos locais de resolugdao de conflitos. No contexto
amazobnico, entretanto, esses principios precisam ser reinterpretados, dada a
presenca de multiplos atores institucionais, assimetrias de poder e condigdes
ambientais extremas (Dietz; Ostrom; Stern, 2003; Little, 2006; Brondizio; Ostrom;
Young, 2009).

E nesse cenario que se insere a comunidade S&o Jodo do Aragd, localizada no
rio Arari, municipio de Itacoatiara (AM), a aproximadamente 234 km de Manaus.
Integrada a uma regido com mais de 50 comunidades ribeirinhas, S&o Jo&do do Araca
tornou-se referéncia pela pratica do manejo do pirarucu no Lago do Babagu desde
2006. A atividade é coordenada pela Associagcdo dos Trabalhadores da Agricultura
Familiar do Lago do Babagu (ASTA), com apoio de érgaos como IBAMA e IDAM. Em
2023, foram contabilizados 523 individuos da espécie, dos quais 217 estavam aptos
a despesca (IDAM, 2024), demonstrando tanto o sucesso do modelo quanto os
desafios persistentes de sua continuidade.

A complexidade que envolve o manejo participativo nesse territorio torna
imprescindivel uma analise integrada, que articule dimensdes ecoldgicas, sociais,
politicas e técnicas. Assim, esta dissertagao organiza-se em trés capitulos:

O primeiro, apresenta uma revisao tedrico-conceitual sobre a governanga dos
bens comuns, conflitos socioambientais e arranjos institucionais, contextualizando o
manejo do pirarucu como experiéncia paradigmatica na Amazonia.

O segundo, caracteriza o perfil socioecondbmico dos pescadores da
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comunidade e analisa as etapas técnicas do manejo do pirarucu (contagem,
despesca, beneficiamento e comercializagao), relacionando os procedimentos ao
conhecimento tradicional, aos papéis sociais de género e geragao e as relagdes de
poder que organizam o trabalho coletivo.

E por ultimo, analisa os arranjos institucionais que normatizam o manejo do
pirarucu, identificando normas formais e regras informais, atores e arenas decisorias,
e investiga os conflitos socioambientais associados a atividade.

Ao estruturar-se dessa forma, a pesquisa busca construir uma narrativa que va
aléem da celebragdo do manejo comunitario, revelando suas conquistas, dilemas e
contradicbes. Teoricamente, dialoga com o campo da governanga adaptativa (Folke
et al., 2005), da justica ambiental (Schlosberg, 2007; loris, 2009) e da conservagao
comunitaria. Em termos praticos, busca subsidiar politicas publicas que fortalecam a
autonomia das comunidades, promovam inclusao de jovens e mulheres e assegurem
infraestrutura para viabilizar a sustentabilidade socioecoldgica do manejo.

A questdo norteadora que orienta a investigagdo €: quais sdo 0s avangos
alcangados e que desafios permanecem para garantir uma governancga efetiva do
manejo comunitario do pirarucu no Lago do Babacgu, na comunidade de Sao Joao do
Aracga?

Assim, o estudo busca contribuir ndo apenas para a literatura académica sobre
bens comuns e manejo participativo, mas também para o debate mais amplo sobre
desenvolvimento sustentavel e bioeconomia amazodnica, em um cenario global
marcado por mudangas climaticas, desigualdade social e a necessidade urgente de

modelos alternativos de governanga socioambiental.

1.1 OBJETIVOS
O obijetivo geral da pesquisa foi analisar a governanga do manejo do pirarucu
e os conflitos socioambientais gerados em torno da atividade na comunidade Sao

Jodo do Aracgd, na regiao do Rio Arari — Itacoatiara/AM.

1.1.1 Objetivos Especificos

Apresentar uma revisao tedrica-conceitual das categorias que fundamentam a
andlise da governanga do manejo do pirarucu na Amazdnia, com foco no caso da
comunidade Sao Jodo do Araga, Amazonas.

Caracterizar o perfil socioecondmico dos pescadores e analisar as etapas
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técnicas do manejo do pirarucu (contagem, despesca, beneficiamento e
comercializagao), relacionando-as aos papéis sociais, as relagbes de poder e ao
conhecimento tradicional presentes na comunidade Sao Joao do Araca.

Analisar os arranjos institucionais que normatizam o manejo do pirarucu,
investigando os conflitos socioambientais associados a atividade na comunidade Sao

Joédo do Araga.

2. METODOLOGIA

A presente pesquisa estrutura-se como um estudo de caso desenvolvido na
comunidade Sao Jodo do Aracga, localizada na regido do rio Arari, municipio de
Itacoatiara (AM).

Essa estratégia metodologica € particularmente adequada para o
aprofundamento de fendmenos complexos situados em contextos locais,
possibilitando compreender as interagbes entre governanga comunitaria, praticas
técnicas de manejo e conflitos socioambientais. Conforme argumenta Yin (2015), o
estudo de caso oferece condicbes de explorar fendmenos em sua realidade social,
permitindo captar multiplas dimensdes que nao seriam evidenciadas por outros
delineamentos.

O trabalho adota uma abordagem mista, articulando métodos qualitativos e
quantitativos, de modo a garantir triangulacdo e maior robustez analitica (Creswell;
Clark, 2018). Segundo Denzin (1978), a triangulagdo metodoldgica contribui para a
validagao dos resultados e para a producgao de interpretagdes mais consistentes, ao
integrar diferentes perspectivas e fontes de evidéncia. Essa escolha se justifica na
medida em que 0 manejo comunitario do pirarucu envolve, simultaneamente, praticas
ecoldgicas, arranjos sociais e disputas institucionais, exigindo uma analise integrada.

A pesquisa foi desenvolvida em trés eixos complementares, correspondentes
aos capitulos da dissertacao, o primeiro € revisao tedrico-conceitual sobre governancga
dos bens comuns, conflitos socioambientais e arranjos institucionais, destacando o
manejo do pirarucu como experiéncia na Amazoénia.

O segundo a caracterizacao do perfil socioecondmico dos pescadores e analise
das etapas técnicas do manejo do pirarucu, articulando saber tradicional, papéis
sociais e relagdes de poder no trabalho coletivo. E o terceiro a analise dos arranjos
institucionais que regulam o manejo, identificando normas, atores, arenas decisorias

e conflitos socioambientais relacionados a atividade.
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A area de estudo compreende o municipio de Itacoatiara, segunda maior cidade
do Amazonas, com populagdo estimada em 112.520 habitantes em 2024 (IBGE,
2025). Localizada a 269 km de Manaus por via terrestre, a cidade articula fungdes
regionais e mantém forte vinculo com o setor pesqueiro e agricola (IDAM, 2011).

A comunidade Sao Jodo do Araga, por sua vez, abriga familias ribeirinhas que
desenvolvem atividades de agricultura, pesca e extrativismo, destacando-se pelo
manejo sustentavel do pirarucu realizado no Lago do Babagu desde 2006. Esse lago
se consolidou como referéncia local, tanto pelo numero de individuos contabilizados
anualmente quanto pelos beneficios sociais e econdmicos advindos da pratica (IDAM,
2024).

2.1 Classificacao da Pesquisa

Quanto a classificagdo, a pesquisa é de natureza exploratoria, descritiva e
explicativa. E exploratéria, pois busca ampliar a compreensdo de um fenémeno
complexo em contexto amazénico, contribuindo para formulagao de hipoteses e novas
perspectivas de analise; é descritiva, ao registrar o perfil socioeconémico dos
pescadores, o0s arranjos institucionais e os aspectos técnicos do manejo; e €
explicativa, ao investigar fatores que influenciam a ocorréncia de conflitos

socioambientais e a efetividade da governanca local (Gil, 2022).

2.2 Os procedimentos metodolégicos

Pesquisa bibliografica, fundamentada em literatura cientifica nacional e
internacional, que permite estabelecer o marco tedrico da governanca de recursos
comuns, do manejo comunitario e da bioeconomia amazbnica (Severino, 2018;
Prodanov; Freitas, 2013). Essa etapa sustenta a andlise comparativa com
experiéncias correlatas.

Pesquisa qualitativa, desenvolvida a partir de entrevistas semiestruturadas,
observagao participante e registros em diario de campo. Como defendem Minayo
(2012) e Little (2006), a abordagem qualitativa € essencial para captar significados,
percepgoes e praticas sociais, sobretudo em contextos comunitarios amazoénicos.

Pesquisa quantitativa, que se apoia na aplicagao de questionarios estruturados
junto aos pescadores e liderangas, visando caracterizar perfil socioecondmico, adesao
as regras do manejo e percepgao de sustentabilidade (Gil, 2008).

A amostragem utilizada foi nao probabilistica intencional, selecionando
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participantes com base em critérios como tempo de envolvimento no manejo,
conhecimento tradicional e participacdo em associagbes. Esse procedimento €
adequado em contextos em que o objetivo é obter informagdes aprofundadas de
sujeitos estratégicos (Patton, 2015).

Além disso, seguiu-se o critério de saturagao teodrica, encerrando a coleta
quando as entrevistas deixaram de acrescentar novos elementos relevantes a analise
(Guest; Bunce; Johnson, 2006).

No que diz respeito a analise dos dados, foi adotada a técnica de Analise de
Conteudo (Bardin, 2016), em trés etapas: pré-analise, exploracdo do material e
tratamento. Esse procedimento permitiu organizar as informagdes coletadas em
categorias tematicas relacionadas a governancga, participagdo social, conflitos e
praticas técnicas. Para assegurar maior confiabilidade, os dados foram triangulados
entre questionarios, entrevistas e observacédo, conforme recomendado por Denzin
(1978) e Miles, Huberman e Saldana (2014).

A condugdo da pesquisa respeitou rigorosamente os principios éticos
estabelecidos pela Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude,
garantindo anonimato, confidencialidade e consentimento livre e esclarecido dos
participantes. Registros de audio e imagens foram utilizados apenas mediante
autorizacao expressa, preservando a identidade dos envolvidos e respeitando o direito
de recusa ou desisténcia em qualquer etapa.

Por fim, destaca-se que a combinagcdo de métodos e técnicas empregadas
assegura uma visao abrangente sobre o manejo comunitario do pirarucu, permitindo
articular dimensdes ecoldgicas, sociais e institucionais. Ao adotar esse desenho
metodoldgico, a pesquisa busca ndo apenas analisar os resultados ja consolidados
do manejo no Lago do Babagu, mas também compreender os dilemas e desafios

persistentes que permeiam a governanga dos recursos comuns na Amazoénia.
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3. GOVERNANCA DE RECURSOS COMUNS E CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS
NO MANEJO DO PIRARUCU NA AMAZONIA: UMA REVISAO TEORICO-
CONCEITUAL

Resumo

Este capitulo tem como objetivo realizar uma revisdo teorico-conceitual sobre a
governanga dos recursos comuns, com énfase no manejo comunitario do pirarucu
(Arapaima gigas) na regido amazonica. A pesquisa, de natureza qualitativa e
abordagem descritivo-analitica, foi desenvolvida a partir da revisdo de literatura
nacional e internacional, com foco em cinco categorias centrais: bens comuns,
governanga comunitaria, conflitos socioambientais, arranjos institucionais e atores
envolvidos. Tomando como referéncia o caso da comunidade S&ao Jodo do Araca, no
municipio de Itacoatiara/AM, o estudo analisa os fundamentos tedéricos que sustentam
os modelos de governanga aplicados a realidade amazdnica, destacando os avangos
e desafios da gestao participativa dos recursos naturais. Os resultados indicam que o
manejo do pirarucu representa uma pratica exitosa de conservagao produtiva baseada
na articulagdo entre saberes tradicionais, instituicbes publicas e organizagdes da
sociedade civil. No entanto, o processo esta permeado por conflitos de acesso,
disputas normativas e assimetrias institucionais que exigem abordagens mais
sensiveis a justica ambiental e ao reconhecimento dos sujeitos locais. Logo, foi
possivel observar que a governanga dos bens comuns na Amazénia requer modelos
hibridos, adaptativos e multiniveis, capazes de integrar participagdo comunitaria,
sustentabilidade ecolégica e fortalecimento institucional. A experiéncia estudada
oferece subsidios relevantes para a formulagao de politicas publicas e estratégias de
conservagao em contextos socioambientalmente complexos.

Palavras-chave: governangca dos bens comuns, manejo comunitario, pirarucu,
Amazdnia, justica ambiental, sustentabilidade.
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3.1 INTRODUCAO

A governanga dos recursos naturais compartilhados desponta como um dos
maiores desafios das sociedades contemporaneas diante da crescente pressao
antropica sobre os ecossistemas, sobretudo na Amazdnia brasileira, caracterizada por
alta vulnerabilidade socioambiental. Em meio as tensdes entre conservacido e uso
produtivo dos recursos, surgem modelos de gestdo que buscam integrar saberes
locais, ciéncia, instituicdes publicas e atores privados. Dentre essas iniciativas,
destaca-se 0 manejo comunitario do pirarucu (Arapaima gigas) como exemplo
emblematico de governanga colaborativa dos recursos de uso comum.

O pirarucu, um dos maiores peixes de agua doce do mundo, tem grande
importancia para a seguranga alimentar e a economia das populagdes ribeirinhas,
além de simbolizar as disputas sobre o controle e a conservagdo da biodiversidade
amazobnica. Apos décadas de sobrepesca e declinio populacional, estratégias
participativas de manejo implementadas nas ultimas duas décadas geraram
resultados positivos, tanto na recuperacéo dos estoques quanto na geragao de renda
para as comunidades (Campos-Silva; Peres, 2016; Oliveira, 2024).

A governanga do manejo do pirarucu, porém, ndo esta livre de conflitos.
Conforme destacam Ostrom (1990) e Simonian (2013), a gestao participativa envolve
disputas entre interesses diversos, escalas de poder e visdes de mundo. Na
Amazobnia, as comunidades enfrentam desafios como pesca ilegal, auséncia de
fiscalizacao, limitacbes da atuacao estatal, pressdes de mercado e conflitos internos.

A literatura sobre recursos comuns € marcada pelo debate entre Hardin (1968),
que defendia que o uso coletivo levaria a exaustdo dos recursos, e Ostrom (1990),
que demonstrou empiricamente a viabilidade de comunidades desenvolverem regras
préprias de uso sustentavel. Os principios de design institucional formulados por
Ostrom tornaram-se referéncia mundial e tém sido aplicados em experiéncias
amazonicas (Ostrom, 1990; Dietz; Ostrom; Stern, 2003).

O manejo do pirarucu na Amazoénia reflete essa adaptagédo dos principios
ostromianos. Iniciativas como a da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua permitiram que comunidades criassem cotas, regras de acesso e
procedimentos de contagem dos peixes, combinando conhecimento tradicional com
assessoria técnica de instituicées cientificas e 6rgaos ambientais (Campos-Silva et
al., 2019). Essas praticas foram institucionalizadas por meio de Instru¢gdes Normativas

do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA
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(2004; 2005), ampliando sua aplicagdo a dezenas de comunidades.

A comunidade Sao Jodo do Aracga, na regiao do Lago Babagu (ltacoatiara/AM),
ilustra essa experiéncia, em que desde o ano de 2006, o manejo do pirarucu é
realizado por meio de um arranjo institucional baseado na Associagdo dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar do Lago do Babagu (ASTA), com apoio técnico
do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas - IDAM. Em 2023, foram registrados 523 individuos de pirarucu na area,
sendo 217 aptos para despesca legal, evidenciando os resultados da estratégia de
manejo e a capacidade organizativa da comunidade (IDAM, 2024).

A analise dessa experiéncia vai além da descri¢cdo dos instrumentos de gestao
e resultados ecologicos, nesse sentido € essencial compreender os conflitos
socioambientais, os arranjos institucionais que sustentam o processo e a atuagao dos
diversos atores da rede de governanca, como oOrgaos publicos, organizagdes da
sociedade civil, universidades, comerciantes, associacbes comunitarias e
pescadores. Pois esses elementos estdo ligados ao debate sobre justica ambiental,
que destaca a necessidade de reconhecimento, distribuigdo justa de beneficios e
participacao efetiva dos sujeitos historicamente marginalizados nas decisées sobre
seus territorios (loris, 2009; Schlosberg, 2007).

Assim, o objetivo deste capitulo é apresentar uma revisao tedrica-conceitual
das categorias que fundamentam a analise da governanga do manejo do pirarucu na
Amazbnia, com foco no caso da comunidade Sdo Jodo do Araca. Sao discutidos os
fundamentos da governanga dos bens comuns, os tipos de governancga (comunitaria,
multinivel e hibrida), os conflitos socioambientais emergentes e as inter-relagcbes entre
conservagao e justica ambiental.

Ao sistematizar essas categorias em um modelo analitico, busca-se oferecer
uma compreensdao mais abrangente das dinamicas que marcam O manejo
comunitario, apontando seus avancos e desafios. O caso estudado contribui para
reflexdes sobre os limites e potencialidades dos modelos de governanga ambiental

em contextos de desigualdade social, diversidade cultural e fragilidade institucional.

3.2 MATERIAIS E METODOS
3.2.1 Area de Estudo
Situada na margem direita do rio Amazonas, a regido do rio Arari, no municipio

de ltacoatiara, possui uma vasta extensao, englobando pelo menos 56 comunidades
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ribeirinhas. Dentre elas, destaca-se a comunidade Sao Jodo do Araca, onde familias
tradicionais desenvolvem atividades voltadas a conservagao e ao manejo sustentavel
do pirarucu.

Durante o periodo de seca, para chegar a estrada que liga a comunidade, parte-
se do porto de Itacoatiara, percorrendo aproximadamente 25 km via fluvial e mais 29
km por via terrestre até o lago do Itapiuna, onde esta localizada a comunidade. Ja no
periodo de cheia, o acesso ao lago Babacgu ocorre pelo Furo do Cavado, seguido pelo
canal do Miratuba, area onde o projeto € desenvolvido e que se situa em um ramal, a
1 km e 200 metros da estrada principal.

A Figura 01, ilustra a extensao, a localizagdo do municipio de ltacoatiara, a
comunidade S&o Jodo do Araga e o Lago do Babagu, onde é desenvolvido o projeto

de manejo do pirarucu.

Figura 1 - Mapa de Localizagdo do municipio de ltacoatiara, comunidade Sao Jo&o do Araga
e o Lago do Babagu.

‘ TACOATIARA SEDE

€md Sao Joao do Araga

Lago (da:)a;u{

/

Google Eartt

Fonte: Adaptado (IDAM, 2024).

3.2.2 Procedimentos Metodolégicos

Este estudo apresenta uma pesquisa qualitativa de revisdo bibliografica, de
natureza tedrico-conceitual, cujo objetivo é sistematizar e discutir criticamente os
fundamentos analiticos que sustentam o entendimento da governanca do manejo do
pirarucu (Arapaima gigas) na Amazonia. A pesquisa estrutura-se em torno de um

modelo tedrico que articula trés blocos principais: categorias analiticas (governanga
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dos recursos comuns, conflitos socioambientais, arranjos institucionais e manejo do
pirarucu), atores socioambientais e as dimensbes da sustentabilidade (ambiental,
social e econémica).

A revisdo bibliografica seguiu as diretrizes metodolégicas de Gil (2023) e
Severino (2018), dividindo-se em trés etapas: levantamento, organizacéo e analise do
material, e sistematizagao tedrica. Na fase exploratéria, foram mapeadas produgdes
académicas relevantes, consultando bases nacionais e internacionais como Google
Scholar, Scielo, BDTD, ScienceDirect e Portal CAPES, com descritores ligados as
categorias centrais. Foram selecionadas publica¢des entre 2005 e 2024, priorizando
obras de autores consagrados e revistas reconhecidas, construindo um corpus
interdisciplinar que inclui classicos como Ostrom (1990) e Hardin (1968), estudos de
caso regionais (Campos-Silva & Peres, 2016; Oliveira, 2024), legislagbes ambientais
e relatorios técnicos do IDAM, IBAMA e Mamiraua.

A analise, de carater descritivo e analitico (Prodanov & Freitas, 2013),
organizou o conteudo em torno das cinco categorias do modelo conceitual, buscando
identificar conceitos-chave, mapear convergéncias e divergéncias, relacionar as
categorias ao manejo do pirarucu e destacar contribuicbes empiricas que
exemplificam as articulagdes tedricas. Essa abordagem permitiu a construcdo de uma
narrativa critica sobre a governanga socioambiental na Amazdnia, evidenciando o
protagonismo comunitario, arranjos colaborativos e os conflitos que emergem na
pratica do manejo.

Por fim, a sistematizacdo do modelo tedrico-conceitual propde trés blocos
interdependentes: categorias analiticas, atores socioambientais, com pescadores
como elo central e as dimensdes da sustentabilidade. Essa estrutura conceitual
visualiza a governanga do manejo do pirarucu como um processo coletivo, dinadmico,
resultado da interacao entre saberes locais e técnicos, politicas publicas e relagbes
de mercado. O modelo serve como ferramenta analitica e base tedrica para futuras

pesquisas em contextos de conservagao e justica ambiental.

3.3 RESULTADOS E DISCUSSOES

O modelo conceitual deste capitulo organiza, de forma sistematica, categorias
analiticas e operacionais que fundamentam a analise da governanga do manejo do
pirarucu (Arapaima gigas) na regiao do Arari, em ltacoatiara/AM. Estruturado em trés

blocos, categorias de analise, atores socioambientais e dimensdes da
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sustentabilidade. O modelo busca integrar as multiplas dindmicas socioambientais
amazodnicas, evidenciando tanto colabora¢gdes quanto conflitos que moldam a
conservacgao produtiva.

O primeiro bloco apresenta as categorias de analise. A Governanga dos
Recursos Comuns aborda a capacidade das comunidades ribeirinhas de formular
regras coletivas com base em normas tradicionais e monitoramento participativo. Os
Conflitos Socioambientais revelam disputas por acesso e controle dos recursos,
resultantes da pesca ilegal, omissao estatal, organizagdes criminosas e desigualdade
nas politicas publicas. Ja os Arranjos Institucionais expressam a articulagao entre
saberes locais e apoios externos, que tornam viavel o manejo sustentavel do pirarucu.

O segundo bloco foca nos Atores Socioambientais, com os pescadores no
centro da rede, destacando seu papel central no manejo e na articulagdo entre
instituicées. A rede inclui 6rgaos ambientais (IBAMA, IPAAM), instituicdes cientificas
(UFAM, IMPA), entidades técnicas (IDAM, SEPROR), organizag¢des da sociedade civil
(ASTA, CPT), a Igreja Catolica como mobilizadora comunitaria e os Compradores
como elo com o mercado.

O terceiro bloco contempla as trés dimensdes da sustentabilidade: Ambiental,
Social e Econdmica. A dimensao ambiental envolve a conservagao da espécie e dos
ecossistemas; a social, o fortalecimento comunitario e a valorizacdo dos modos de
vida tradicionais; e a econdbmica, a geragdo de renda e o0 acesso a mercados
diferenciados. A estrutura indica uma légica em que resultados ambientais sustentam
conquistas sociais e viabilidade econdmica.

Assim, o modelo conceitual revela a governanga do manejo como processo
dindmico, coletivo e conflituoso. Ao centralizar os pescadores e reconhecer os
conflitos como parte do processo, evidencia-se que a sustentabilidade € uma
construgao continua, onde praticas de resisténcia, cooperacdo e articulagcao

institucional disputam a construcdo de um territério mais justo e sustentavel.
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Figura 2 - Modelo conceitual que orienta a analise deste estudo de mestrado sobre o manejo
do pirarucu.
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3.3.1 Governanga dos Recursos Comuns

O conceito de bem comum atravessa areas como filosofia, ética e economia,
adquirindo especial relevancia no campo ambiental ao tratar das condigcdes que
promovem o bem-estar coletivo e o desenvolvimento social. Embora o significado
varie em fungao de contextos historicos e tedricos, de modo geral refere-se a recursos
ou condicdes acessiveis a todos, que proporcionam beneficios compartilhados e
sustentaveis (Soares, Genta e Santos, 2024). Esses bens podem ser naturais (ar,
agua, terra), sociais (saude, educacéo), intelectuais (conhecimento, tecnologia) e
culturais (literatura, musica), tendo sido historicamente promovidos por diferentes
acdes e politicas, como na democracia ateniense, nas obras publicas romanas e nas
iniciativas da Igreja na Idade Média (Cristovam, 2019).

A Governanga dos Recursos Comuns — GRC, tem origem em praticas
tradicionais de comunidades que criam regras locais e colaborativas para garantir o
uso sustentavel dos recursos naturais. A interagdo humana com esses bens determina
sua preservagdo ou degradagado, sendo o tema amplamente debatido desde a
contribuicdo de Hardin (1968) diante dos desafios socioambientais atuais. Esses
recursos compartilham duas caracteristicas: dificuldade de exclusao e rivalidade no
consumo, o que gera diferentes abordagens sobre sua gestao (Hardin, 1968; Ostrom,
1990).
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Hardin (1968) argumenta que o acesso irrestrito leva ao uso egoista e a
exaustdo do recurso, o que ele denominou “Tragédia dos Comuns”. Para evitar a
degradagao, propds a regulagcdo do uso por meio da propriedade privada ou de
normas publicas, utilizando ferramentas como leildes e sorteios, além de destacar a
importancia da educagao ambiental. Por outro lado, Ostrom (1990) refutou essa visao
determinista, demonstrando com estudos empiricos que comunidades sao capazes
de criar normas préprias e mecanismos de auto-organizagdo que asseguram O USO
sustentavel dos bens comuns.

Ostrom (1990), em Governing the Commons, apresentou principios de design
institucional que se tornaram referéncia na analise da governanga dos recursos
comuns, destacando o papel das comunidades na criagao de regras equilibradas entre
interesses individuais e coletivos. No Brasil, onde ha grande diversidade
socioambiental, a gestao dos bens comuns, como os biomas Amazénia e Cerrado, e
os recursos hidricos, € essencial para o desenvolvimento sustentavel e requer a
articulacao entre Estado, sociedade civil e academia (Almeida, 2017).

O pais dispde de um marco juridico relevante, como o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacado (Lei n® 9.985/2000), o Novo Cédigo Florestal (Lei n°
12.651/2012) e a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n® 9.433/1997), além de
participar de tratados internacionais como a CDB e a UNFCCC. Pesquisas nacionais
abordam temas como o manejo florestal por populagbes tradicionais, a gestao
participativa das aguas e a criagdo de areas marinhas protegidas (Cesar, Luna e
Perkins, 2020).

Entre as praticas mais promissoras de GRC no Brasil esta o Manejo Florestal
Comunitario (MFC), que alia conservagdo ambiental ao desenvolvimento
socioeconémico local. O pais lidera em extensdo de areas florestais sob gestao
comunitaria, revelando o papel central das populacgdes tradicionais nesse processo
(Lima, 2018). A gestdo pesqueira comunitaria também se destaca, promovendo a
conservagao da biodiversidade marinha e a geragdao de renda, com comunidades
estabelecendo regras proprias, monitorando estoques e aplicando praticas
sustentaveis.

Ainda assim, a governanga comunitaria enfrenta desafios como insegurancga
juridica dos territérios, dificuldade de acesso a mercados e necessidade de
fortalecimento organizacional. A participagao ativa das comunidades nos processos

decisorios € indispensavel para a sustentabilidade dos recursos e para a melhoria das
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condi¢gbes de vida (Silva, Oliveira e Lopes Junior, 2013). Modelos bem-sucedidos
demonstram a importancia da gestdo participativa diante dos desafios
socioambientais (Santos, Pizzio e Rodrigues, 2024).

A governanga participativa caracteriza-se pela descentralizagdo e pelo
envolvimento direto das comunidades em articulagdo com o poder publico, setor
privado e sociedade civil. Seus pilares incluem o compartiihamento de poder, o
fortalecimento da autonomia comunitaria e a construgdo conjunta de solug¢des locais,
valorizando os saberes e experiéncias dos individuos (Oliveira e Faria, 2023).

A Governanga Multinivel complementa essa perspectiva ao integrar diferentes
niveis de governo e atores nao estatais na formulagcdo e execugao de politicas
publicas. Essa articulacao vertical e horizontal amplia a inclusao de diferentes saberes
e contribui para politicas mais eficazes, como demonstram as iniciativas associadas a
Agenda 2030 da ONU (Bichir, Simoni Junior e Peres, 2024; CREA-RJ, 2024).

Embora enfrente limitagbes como desigualdade de poder e baixa
representatividade de alguns grupos, a Governanga Multinivel tem mostrado bons
resultados na gest&o de recursos hidricos, conservagéo ambiental e desenvolvimento
regional, reforcando a necessidade de colaboragcdo entre setores e instituicoes
(Cordeiro et al., 2022).

As abordagens hibridas, que combinam parcerias publico-privadas (PPPs) e
redes colaborativas, também se mostram relevantes na gestéo dos bens comuns. As
PPPs integram recursos técnicos, financeiros e administrativos para promover maior
eficiéncia, enquanto as redes colaborativas possibilitam trocas de informacdes e
agdes coordenadas entre governos, comunidades e universidades (Silva, 2005).

Exemplos dessas abordagens incluem a gestédo de recursos hidricos, em que
o Estado define normas e critérios de uso e as comunidades locais participam do
monitoramento com base em seus conhecimentos tradicionais. Na pesca, as redes
colaborativas fortalecem a governanca por meio do didlogo entre pescadores
artesanais, ONGs, académicos e orgaos publicos, promovendo praticas de
conservagao e negociagao de cotas.

Esses modelos hibridos e em rede favorecem a integracédo de multiplas
perspectivas e reforcam a legitimidade e a equidade na gestdo dos bens comuns. A
construcao de arranjos horizontais e participativos torna-se essencial para assegurar
sustentabilidade e justica social (Klijn, 2020).

Por fim, a governancga dos recursos comuns constitui elemento central para
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equilibrar crescimento econémico, conservacdo ambiental e justica social. Sua
efetividade depende nao apenas de politicas articuladas e ag¢des coletivas, mas
também da corresponsabilidade da sociedade na preservacdo e no uso sustentavel
dos recursos (Juliano et al., 2023).

A exploragao racional dos bens naturais demanda uma abordagem ética, que
assegure sua disponibilidade para as futuras geragdes. A governanca dos bens
comuns, nesse sentido, envolve um dever coletivo, cuja efetividade depende tanto de
mecanismos normativos quanto do engajamento social e da conscientizagdo em torno

dos principios da sustentabilidade (Pacheco e Campelo, 2024).

3.3.2 Conflitos Socioambientais

Os conflitos socioambientais surgem da complexa relagado entre sociedade e
natureza, manifestando-se em disputas por recursos naturais, territorios e visées de
mundo. Segundo Canto et al. (2020), esses conflitos podem ser vistos tanto como
disfungdes sociais quanto como partes integrantes dos processos sociais, sendo que,
nessa ultima perspectiva, eles podem promover transformacdes estruturais que
fortalecem a resiliéncia e a continuidade das comunidades em seus territérios. Farias
(2023) organiza esses conflitos em trés categorias: divergéncias sobre valores
culturais e modos de vida; impactos decorrentes de agbes humanas, como
desmatamento e poluicdo; e disputas pelo acesso e controle de recursos naturais,
incluindo florestas, minerais, agua e pescado.

A intensificacdo histérica dos conflitos socioambientais esta diretamente
associada a expansao do modelo de desenvolvimento industrial, que eleva a pressao
sobre os ecossistemas. O aumento da demanda por recursos, aliado a urbanizacéo e
a industrializacdo, causa impactos ambientais e sociais que refletem divergéncias
entre interesses e visdes de mundo de diversos atores sociais. Para Silva e Sato
(2012), os conflitos envolvem nao apenas recursos e servigos ecossistémicos, mas
diferentes formas de apropriacao territorial e preservacao cultural, tornando-se ainda
mais evidentes em regides como a Amazonia, onde a coexisténcia de interesses
econdmicos e conservacionistas intensifica disputas sobre o uso dos recursos
naturais.

Na Amazénia, os estados do Para e do Amazonas sao cenarios emblematicos
desses embates. No Para, segundo Souza (2024), as disputas ndo se limitam a posse

da terra, mas a logica de exploragdao imposta ao territorio, resultado da atuacao de
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grandes empreendimentos e atividades extrativistas que afetam os modos de vida
tradicionais. No Amazonas, os conflitos apresentam multiplas expressées: no Médio
Purus, Costa e Menezes (2015) apontam tensdes entre patrdes, novos fazendeiros e
populagdes locais; no Alto Solimdes, regido marcada por diversidade étnica e
influéncias do narcotrafico, as disputas envolvem povos indigenas, ribeirinhos e
migrantes (Balieiro e Nascimento, 2015).

Rapozo et al. (2019) destacam que as atividades ilegais, como garimpo,
exploragdo madeireira e pesca predatoria, agravam os conflitos no Alto Solimdes.
Especificamente na pesca, os principais problemas derivam da invasédo de lagos por
pescadores externos e do furto de embarcacbes e equipamentos, gerando
insegurancga entre os ribeirinhos. Imbiriba (2024) observa que a exploragao intensiva
dos recursos naturais acirra os conflitos pesqueiros, tornando-os recorrentes e
desafiadores para a gestado sustentavel da pesca. Esses embates se expressam em
confrontos verbais, depredacdes, uso de armas e desrespeito ao periodo de defeso,
além de disputas internas motivadas por interesses individuais.

Os conflitos entre pescadores artesanais e comerciais sdo antigos e seguem
intensos, como apontam Cardoso et al. (2018), com registros desde os anos 1970,
principalmente no Para e no Amazonas. A tecnologia e a maior capacidade de captura
dos pescadores comerciais ameagam a sobrevivéncia dos artesanais, que dependem
da pesca em pequena escala para subsisténcia. A pressdo pela modernizacdo e
especializagao, incentivada por politicas publicas voltadas a pesca industrial e a
aquicultura, acirra desigualdades sociais e econdmicas e fragiliza os modos de vida
tradicionais (Pérez e Gomes, 2013).

Essas politicas de modernizacdo, ao priorizarem a pesca industrial e a
implementagdo de tecnologias, intensificam a marginalizagdo dos pescadores
artesanais e ampliam as tensdes locais. A delimitagdo de areas para aquicultura e a
falta de apoio institucional as comunidades tradicionais comprometem o equilibrio das
atividades e ameacam a preservacdo de praticas culturais associadas a pesca
artesanal. Assim, as comunidades enfrentam dificuldades crescentes para manter
suas atividades tradicionais diante das pressbes do mercado e da auséncia de
politicas inclusivas.

Além das repercussdes sociais e econbmicas, os conflitos socioambientais
geram impactos ambientais significativos, como sobrepesca e degradagdo dos

ecossistemas. A exploracdo intensiva dos recursos naturais fragiliza a cadeia
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produtiva da pesca e provoca desequilibrios que ameagam a sustentabilidade das
atividades no longo prazo. Esses embates complexos demandam politicas publicas
integradas e estratégias de gestdo que considerem as especificidades culturais,

sociais e ecoldgicas dos territérios afetados.

3.3.3 Arranjos Institucionais

A pesca desempenha um papel central nos ambitos socioecondmico e
ambiental, especialmente no Brasil, cuja extensa costa maritima e biodiversidade
amazonica sustentam diversas comunidades tradicionais que dependem da atividade
como principal fonte de subsisténcia. Nesse contexto, torna-se essencial uma gestao
eficiente voltada a sustentabilidade dos recursos e praticas produtivas (Gamarra et al.,
2023).

Essa gestdo ocorre por meio de arranjos institucionais complexos, compostos
por dispositivos legais, instancias governamentais, organizagdes civis, comunidades
pesqueiras e outros atores estratégicos. No Brasil, o principal instrumento normativo
€ a Lei n° 11.959/2009, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura e da Pesca (PNDSAP), com o objetivo de equilibrar o
desenvolvimento econémico e a preservagao dos recursos naturais (Brasil, 2019).

A PNDSAP define instrumentos como o Registro Geral da Atividade Pesqueira
(RGP) e o Cadastro Técnico Federal (CTF), além de medidas de ordenamento, como
o periodo de defeso, destinado a proteger os ciclos reprodutivos das espécies (Brasil,
2009). Complementam esse marco o Decreto-Lei n° 221/1967, a Medida Proviséria n°
870/2019 — que transferiu a Secretaria de Pesca para o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) — e o Decreto n°® 11.624/2023, que restabeleceu
o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), reafirmando a relevancia estratégica do
setor (Brasil, 1967; Brasil, 2023; Brasil, 2024).

A Rede Nacional Colaborativa para a Gestdao Sustentavel dos Recursos
Pesqueiros (Rede Pesca Brasil), instituida pelo MAPA e regulamentada pelo Decreto
n°® 10.736/2021 e pela Portaria SAP/MAPA n° 554/2022, € um dos principais arranjos
voltados ao fortalecimento da gestdo participativa. Essa rede articula esferas
governamentais e sociedade civil para promover o dialogo interinstitucional e a
governanca integrada.

O MPA, por sua vez, exerce a funcido central na formulagdo e execucao das

politicas pesqueiras e aquicolas, com destaque para a Secretaria Nacional de Pesca
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Artesanal (SNPA) e a Secretaria Nacional de Aquicultura (SNA), responsaveis por
regular e fiscalizar suas respectivas areas (Brasil, 2024).

Em ambito estadual e municipal, 6rgdos como o Instituto de Protegdo Ambiental
do Amazonas (IPAAM) realizam licenciamento, outorgas de uso de recursos hidricos
e fiscalizacdo de praticas ilegais. No nivel federal, o IBAMA desempenha papel
fundamental no controle ambiental e no ordenamento da pesca, incluindo a definigao
de defesos e areas de protecédo (Brasil, 2025). Complementam esses arranjos o0s
conselhos de pesca, de carater consultivo, e as organizagdes da sociedade civil, como
ONGs e associagdes de pescadores, que apoiam comunidades, promovem pesquisas
e defendem praticas sustentaveis (IDAM, 2019; IPEA, 2018).

A pesca do pirarucu na Amazénia demanda atengido especifica devido ao
historico de sobrepesca da espécie e a sua importadncia econémica e cultural. A
Instrucdo Normativa n° 34/2004 do IBAMA estabelece o defeso entre 1° de dezembro
e 31 de maio, enquanto a IN n° 1/2005 complementa essa protecao ao proibir a pesca,
transporte e comercializagdo do pirarucu no Amazonas entre 1° de junho e 30 de
novembro, exceto quando manejada e autorizada (Brasil, 2004; Brasil, 2005). Essas
normas buscam assegurar a recuperac¢ao dos estoques e a continuidade da atividade
produtiva.

Os arranjos institucionais voltados ao manejo do pirarucu sao desafiados por
fatores como a pesca ilegal, a fiscalizagdo em areas remotas e os conflitos entre
interesses ambientais e econdmicos. Lima (2022) destaca que, embora a atuagao
conjunta de o6rgdaos e comunidades seja fundamental, a vulnerabilidade das
populacdes locais e a complexidade territorial da Amazoénia dificultam a efetividade
das agdes. Ainda assim, o manejo comunitario do pirarucu é internacionalmente
reconhecido como modelo de gestdo sustentavel, ao articular conhecimentos
tradicionais, saberes cientificos e politicas publicas.

Esses arranjos institucionais tém importancia que vai além da conservagao
ambiental e sdo fundamentais para a seguranga alimentar, geragcdo de renda e
valorizagdo da cultura amazénica. A integracao entre Estado, sociedade civil e
comunidades pesqueiras no manejo do pirarucu exemplifica um caminho promissor
para a sustentabilidade e para o fortalecimento de praticas produtivas que respeitam

a diversidade socioambiental da regiéo.
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3.3.4 Manejo do Pirarucu na Amazonia

O pirarucu (Arapaima gigas — Schinz, 1822), maior peixe de agua doce da
Amazobnia, integra aspectos ecoldgicos, econdmicos e culturais na maior bacia
hidrografica mundial. Sua intensa exploragcdo desde o século XVIII levou ao declinio
populacional e ao comprometimento do sustento de comunidades tradicionais (Lopes,
Silva e Elias, 2017).

Para conter a sobrepesca, foram impostas restricoes como tamanho minimo de
captura e defeso reprodutivo em estados especificos. O pirarucu, conhecido
regionalmente como paiche ou arapaima, pode atingir até 3 metros e 200 quilos, e sua
carne nutritiva e couro resistente sdo fundamentais para a subsisténcia de ribeirinhos
(Carvalho, 2023).

Além de seu valor econémico, o Arapaima gigas tem papel ecoldgico essencial
como predador de topo, contribuindo para o equilibrio tréfico e funcionando como
espécie guarda-chuva, cuja conservagcdo beneficia outros organismos e habitats
(Cardoso, 2022). Apesar das regulamentagdes, a pesca ilegal persiste: em 2025, um
flagrante apreendeu 735 kg da espécie em situagédo irregular, evidenciando a
necessidade de reforcar estratégias de conservacdo e manejo sustentavel para
garantir os estoques e a subsisténcia de comunidades (SSPAM, 2025; Gongalves e
Santos, 2024).

O manejo comunitario do pirarucu, baseado no co-manejo e gestdo
participativa, fortalece o protagonismo das comunidades locais na administragcao dos
recursos, em parceria com o Estado e instituicbes de apoio (Salgado, 2015). O
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM) foi pioneiro na
implementagdo dessa abordagem, demonstrando a viabilidade do modelo para
recuperar estoques e melhorar a economia local desde a década de 1990 (Mamiraua,
2025).

Esse modelo sustentavel foi reconhecido como politica publica pelo IBAMA em
1999, permitindo a pesca apenas em areas regulamentadas como Unidades de
Conservacgao e Terras Indigenas, com regras especificas para garantir a preservagao
da espécie (Oliveira, 2024). Nos ultimos 25 anos, o IDSM capacitou mais de mil
agentes multiplicadores e assessorou coletivos no Amazonas e em paises vizinhos,
promovendo o manejo em escala (IBAMA, 2024).

A regulamentagdo estadual, como a Instru¢do Normativa SEMA/AM n° 09,

garante a legalidade das praticas pesqueiras, com anuéncia do IBAMA e da Secretaria
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do Meio Ambiente. O programa envolve capacitagao, técnicas de contagem, pesca
responsavel e comercializagdo sustentavel, fortalecendo a organizagao social e os
modos de vida tradicionais e indigenas (Mamiraua, 2024). O Governo do Amazonas
ampliou os acordos de pesca para 34 areas, abrangendo mais de 300 comunidades
e beneficiando milhares de familias (SEMA, 2022).

A pesca manejada ocorre dentro do periodo permitido, obedecendo cotas e
normas que garantem a captura seletiva de individuos adultos e reprodutivos, com
técnicas de baixo impacto ambiental. Sapopema (2018) destaca a importancia da
organizagdo comunitaria, vigilancia, regras de uso, levantamento de estoques e
comercializagdo no sucesso do manejo. A cota de captura € limitada a 30% dos
adultos contados, preservando 70% para a reprodug¢ao e manutencao sustentavel.

Fiscalizagdo e controle social sdo essenciais para coibir a pesca ilegal e
assegurar o cumprimento das normas, sendo realizadas em parceria entre
comunidades e 6rgaos ambientais. O manejo mostrou resultados expressivos na
recuperacao dos estoques, aumento da biomassa e melhoria da proporcédo de
individuos reprodutivos, assegurando a sustentabilidade a longo prazo (Lira, 2025).

Estudos como OPAN (2018) registraram aumento de 99% na populagao entre
2017 e 2018, com crescimento médio anual de 19% nas cotas em areas protegidas.
Em comunidades do rio Jurua, Lovgren (2024) observou elevagao de 425% nos
estoques em 11 anos, com potencial de até 600% nos ultimos dois anos nas areas
manejadas. Tais dados reforgam a eficacia do manejo na conservagao da espécie e
na geragao de renda.

Por fim, o0 manejo comunitario do pirarucu representa uma das mais exitosas
experiéncias de gestao socioambiental da Amazdnia, aliando saberes tradicionais e
ciéncia, promovendo o fortalecimento social e a preservagao ambiental. O modelo,
iniciado na Reserva Mamiraua e replicado na Reserva Amana, prova que € possivel
conciliar conservagao e desenvolvimento, sendo referéncia para praticas sustentaveis

em diferentes contextos amazdnicos (Mamiraua, 2024).

3.3.5 Atores Socioambientais

As complexas questbes socioambientais contemporaneas exigem a
compreensao dos atores que influenciam, transformam e disputam os recursos
naturais e os espacgos sociais. Esses atores, individuos ou coletivos, formam blocos

de poder capazes de promover mudancas significativas quando articulados em torno
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de interesses comuns ligados a qualidade ambiental (Mertens et al., 2011, apud
Forget e Lebel, 2001).

Eles sédo definidos como sujeitos racionais e autbnomos, que tomam decisdes
e se beneficiam das oportunidades disponiveis (Zimmerli e Siena, 2014, apud Dubar,
2004), moldando e sendo moldados pela relagdo entre sociedade e meio ambiente.

Esse grupo € heterogéneo, com distintas caracteristicas, interesses e
capacidades, podendo ser classificado pela natureza juridica, objetivos institucionais,
estratégias de agéo e escalas de atuagéo. Entre os principais atores socioambientais
esta o Estado, representado por suas instituicbes governamentais que atuam em
esferas federal, estadual e municipal (Corbari, Azevedo e Sampaio, 2021).

Ministérios, secretarias, 6rgdos ambientais e agéncias reguladoras sé&o
responsaveis por formular politicas publicas ambientais, definir normas, licenciar
atividades, fiscalizar e gerir os recursos naturais (Moura, apud Moura e Bezerra,
2016).

O Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) lidera a Politica
Nacional do Meio Ambiente, enquanto IBAMA e ICMBIio se destacam na fiscalizagéo,
licenciamento e gestao de unidades de conservacéao (Brasil, 2025). Embora o Estado
detenha poder regulatério e capacidade de mediagdo, sua atuacdo pode ser
influenciada por interesses politicos e econémicos (Vieira e Pereira, 2023).

Outro grupo essencial sdo as Organizagbes da Sociedade Civil (OSCs), como
ONGs, associagbes comunitarias, movimentos sociais e instituicoes religiosas, que se
diferenciam por objetivos, estratégias e abrangéncia. As OSCs tém papel relevante
na defesa ambiental, justica socioambiental, educag¢ao ecoldgica, monitoramento de
impactos, mobilizagdo e apoio a comunidades vulneraveis (Brasil, 1999). Destacam-
se por sua autonomia em relagcdo ao Estado e ao mercado, pela capacidade de
articulagao social e pela contribuicdo para solugdes inovadoras (Brasil, 2025).

O setor produtivo, composto por empresas dos setores industrial, agricola,
minerador, energético e de servigos, também é ator socioambiental central, dado seu
potencial impacto em ecossistemas. A pressdo de consumidores, investidores,
governos e sociedade civil tem levado essas empresas a adotarem praticas
ambientais mais responsaveis, incluindo certificagdes, iniciativas voluntarias, dialogo
com stakeholders e maior transparéncia (IDESG, 2023; Busch e Ribeiro, 2009).

As comunidades tradicionais e povos indigenas exercem protagonismo na

conservacgao da biodiversidade, protecao de ecossistemas e preservagao dos servigos
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ambientais, integrando conservagcao ambiental e justi¢ca social (Brasil, 2025; Aragéao,
2022). Enfrentam, no entanto, vulnerabilidades diante de projetos de desenvolvimento
e exploragao predatoria dos recursos. Sua luta envolve o reconhecimento de direitos
territoriais, valorizacdo dos saberes tradicionais e participacdo nos processos
decisodrios que afetam seus territérios (Brasil, 2024).

Universidades e instituicdes de pesquisa sao atores estratégicos na produgao
e disseminacdo do conhecimento cientifico, desenvolvimento de tecnologias e
metodologias para gestdo ambiental, comunicagéo cientifica e suporte técnico ao
Estado, OSCs e comunidades tradicionais (Fagundes e Batista, 2021).
Complementarmente, meios de comunicagao, jornalismo ambiental, organizacdes
internacionais e atores transnacionais contribuem na sensibilizacdo publica,
articulagao global e difusdo de informacgdes.

Por fim, os atores socioambientais interagem em relagbes complexas marcadas
por cooperagao, conflito e disputa de poder. A construcdo de consensos e 0
fortalecimento da agéo coletiva sdo caminhos promissores para solugdes integradas

e sustentaveis, que promovam o equilibrio entre sociedade e natureza.

3.4 CONSIDERAGOES FINAIS

A governanga dos recursos comuns na Amazoénia brasileira, em especial no
manejo do pirarucu (Arapaima gigas), desponta como estratégia complexa e
promissora frente aos desafios da conservagéo ambiental e da justica social. A revisao
tedrico-conceitual apresentada no caitulo evidencia que experiéncias como a de Sao
Joao do Araca e de outras comunidades ribeirinhas configuram modelos inovadores
de manejo comunitario, pautados na participagédo local, na construgao coletiva de
regras e na articulagdo com multiplos atores institucionais.

O classico debate entre Hardin (1968) e Ostrom (1990) permanece relevante
na analise dos bens comuns, mas 0s avangos mais recentes indicam que arranjos
hibridos, multiniveis e atentos as especificidades territoriais, culturais e ecolégicas sdo
mais eficazes do que a simples oposig¢ao entre Estado e mercado. A Amazoénia, nesse
sentido, constitui um verdadeiro laboratorio de interagdes entre saberes tradicionais,
ciéncia, politicas publicas e praticas sustentaveis.

Ao sistematizar conceitos como governanga comunitaria, conflitos
socioambientais e arranjos institucionais, o trabalho demonstra que os conflitos n&o

sao apenas obstaculos, mas expressam disputas legitimas por poder, reconhecimento



39

e redistribuicdo, sendo também fontes de inovagao institucional e adaptacéao local. O
sucesso do manejo do pirarucu esta ligado a articulagao entre diferentes escalas de
governanga, ao fortalecimento institucional local e ao reconhecimento das
comunidades como sujeitos politicos e ecoldgicos, reforcando a conexdo entre
conservagao e promogao da equidade e inclusao.

Ainda assim, desafios como fragilidade estatal, normas instaveis, atividades
ilegais e pressdo de mercado exigem politicas estruturantes. Conclui-se que a
governanga dos recursos naturais deve ser vista como processo politico, social e
ecoldgico em constante construgdo, e que o0 manejo do pirarucu representa uma
pratica de resisténcia, sustentabilidade e justica ambiental. Recomenda-se aprofundar
estudos de caso e metodologias participativas que valorizem os saberes das

comunidades para uma Amazdnia viva e justa.
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4. MANEJO COMUNITARIO DO PIRARUCU NO RIO ARARI: INTERAGOES
ENTRE PERFIL SOCIAL, TECNICAS PRODUTIVAS E CONHECIMENTO
TRADICIONAL

Resumo

O manejo comunitario do pirarucu (Arapaima gigas) consolidou-se como uma das
mais relevantes experiéncias de governangca de bens comuns na Amazonia,
integrando praticas tradicionais, protocolos cientificos e normativas estatais. Este
trabalho teve como objetivo caracterizar o perfil socioeconémico dos pescadores da
comunidade Sao Joao do Araga, no Lago do Babacu (ltacoatiara/AM), analisando as
etapas técnicas do manejo do pirarucu (contagem, despesca, beneficiamento e
comercializagdo), relacionando-as aos papéis sociais, as relagbes de poder e ao
conhecimento tradicional. A pesquisa adotou o método de estudo de caso, com
abordagem mista, combinando questionarios, entrevistas semiestruturadas e
observacao direta, permitindo triangulagdo entre dimensdes sociais, institucionais e
técnicas. Os resultados evidenciaram que a agricultura familiar constitui a base da
subsisténcia e da renda, enquanto a pesca manejada atua como complemento
estratégico, sobretudo quando ocorre de forma regular e institucionalizada. Constatou-
se ainda que o capital social da comunidade, expresso em redes de parentesco,
mutirdes e associagdes locais (como a ASTA), sustenta a governanga comunitaria,
embora haja assimetria de participagdo e conflitos de acesso que fragilizam o
processo. Do ponto de vista técnico, praticas como o censo participativo, a despesca
escalonada, o beneficiamento padronizado e a rastreabilidade via lacres revelaram
coeréncia com as normativas ambientais vigentes, ao mesmo tempo em que
integraram saberes tradicionais as exigéncias legais. A analise mostrou que a
sustentabilidade socioecologica do manejo depende da combinagdo entre
legitimidade social, conformidade normativa e suporte institucional, sendo
condicionada por gargalos logisticos (armazenamento, transporte), dependéncia de
atravessadores e instabilidades climaticas. Logo, verifica-se que o manejo do pirarucu,
mais do que uma técnica pesqueira, configura-se como uma instituigdo social capaz
de estruturar a bioeconomia local, desde que fortalecida por politicas publicas que
assegurem continuidade, infraestrutura, rastreabilidade e inclusdo de mulheres e
jovens.

Palavras-chave: Manejo comunitario, Pirarucu, Governanga de bens comuns,
Bioeconomia, Amazoénia.
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4.1 INTRODUGAO

O manejo comunitario do pirarucu (Arapaima gigas) consolidou-se, ao longo
das ultimas trés décadas, como uma das experiéncias mais consistentes da Amazodnia
em termos de governanga de bens comuns e coprodugdo de conhecimento entre
comunidades pesqueiras, instituicbes cientificas e érgaos estatais. A consolidagao
desse modelo resulta de um arranjo socio-técnico que integra métodos participativos
de monitoramento, regras locais, hormativas publicas, como a definicdo de tamanhos
minimos de captura, cotas e periodos de defeso e acordos de pesca direcionados a
recuperacao e ao uso sustentavel dos estoques.

Nesse contexto, destaca-se a técnica de censo por contagem de subidas para
respiracado, desenvolvida e aplicada em parceria com pescadores experientes. Esse
procedimento tornou-se elemento central para estimar a abundancia de individuos e
embasar decisbes anuais sobre a despesca, configurando-se como um método
simples, de baixo custo e ajustado as particularidades das areas de varzea, uma vez
que se apoia tanto na ecologia respiratoria da espécie quanto na leitura ambiental
realizada pelos proprios observadores locais (Castello, 2004).

A efetividade desse modelo depende, contudo, da articulagdo normativa com o
Estado. No Brasil, a Instrugdo Normativa IBAMA n° 34/2004 estabeleceu parametros
minimos de comprimento para a captura, transporte e comercializagdo do pirarucu
1,50 m para peixe inteiro, 1,20 m para manta fresca e 1,10 m para manta seca além
de reconhecer 0 manejo autorizado como via legitima de acesso ao recurso, desde
que amparado por dados técnicos e autorizagdes formais. Esse marco regulatério
orienta todas as etapas operacionais do manejo, da contagem a despesca e ao
beneficiamento, ao mesmo tempo em que confere seguranga juridica as comunidades
envolvidas.

Em escala regional, iniciativas como as do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua (IDSM) desempenharam papel fundamental na difusdo de
protocolos técnicos e na consolidagdo de arranjos de co-manejo, envolvendo
comunidades, Estado e organizacdes da sociedade civil. As evidéncias acumuladas
nessas experiéncias indicam que, quando o capital social local expresso em
confianca, reputagao e liderangca se articula com regras claras € monitoramento
participativo baseado no censo, observa-se ndo apenas a recuperacao acelerada dos
estoques, mas também um incremento significativo da renda das familias envolvidas

(Campos-Silva; Peres, 2016).



48

E nesse cendrio que se insere o presente estudo, tomando como objeto a
comunidade Sao Jodo do Araga, vinculada ao Lago do Babagu, no rio Arari
(Itacoatiara, AM). O relatério que fundamenta a pesquisa, descreve as caracteristicas
préprias desse lago, especialmente sua variagdo sazonal de area, que influencia
diretamente os processos de concentragcao e dispersdo do pirarucu e orienta o
planejamento da despesca.

Além disso, evidencia a fidelidade ambiental da espécie aos lagos de manejo,
caracteristica ecoldgica que favorece a eficiéncia do sistema. Também se destaca a
sistematizacdo do fluxo de dados, desde a contagem até sua anadlise e
encaminhamento aos érgaos competentes, compondo o ciclo anual do manejo.

Do ponto de vista social e produtivo, o estudo mostra que a comunidade se
organiza em torno de uma base de pluriatividade, em que a agricultura familiar
constitui a principal fonte de renda, enquanto a pesca manejada funciona como
complemento estratégico. A organizacao associativa, exemplificada pela ASTA, e a
atuacdo de liderangas locais desempenham papel decisivo na mediacdo com o
Estado, na mobilizagdo de mutirbes e na padronizacido das etapas técnicas.

Todavia, foram identificados gargalos institucionais (como descontinuidades na
autorizacdo e na fiscalizagao), conflitos de acesso (decorrentes da pressdo de
usuarios externos e da pesca ilegal) e limitagcbes logisticas (especialmente
relacionadas a cadeia do frio e ao transporte), fatores que comprometem a
previsibilidade econdmica do manejo.

A relevancia dessa discussao transcende a esfera pesqueira e insere-se no
campo mais amplo da bioeconomia da sociobiodiversidade. Nesse sentido, politicas
publicas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), reinstituido por lei em
2023, e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) constituem canais
estratégicos para o escoamento regular da produgado, reduzindo a dependéncia de
atravessadores, fortalecendo padrdes sanitarios e contribuindo para a estabilidade de
precos e rendas.

Diante desse quadro, define-se o problema central desta pesquisa:
compreender de que modo as condicdes sociais, expressas no perfil socioecondémico,
nos papéis de género e geracao, nas relagcdes de poder e nos arranjos associativos
se articulam as etapas técnicas do manejo, contagem, despesca, beneficiamento e
comercializagao, para explicar o desempenho do sistema no Lago do Babacu.

Essa abordagem justifica-se pela necessidade de orientar politicas publicas e
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investimentos em areas como logistica, rastreabilidade e fiscalizagao colaborativa, de
modo a reduzir vulnerabilidades e potencializar beneficios sociais e ecoldgicos, a
semelhanga do que se observa em outras areas amazoénicas sob regimes de co-
manejo (Campos-Silva; Peres, 2016).

O objetivo geral do trabalho consiste em caracterizar o perfil socioeconémico
dos pescadores, analisando as etapas técnicas do manejo do pirarucu, relacionando-
as aos papéis sociais, as relacdes de poder e ao conhecimento tradicional presentes
na comunidade Sao Jodo do Araca. Para alcancar esse objetivo, adotou-se um
desenho metodologico de estudo de caso, com abordagem mista, triangulando
questionarios e entrevistas semiestruturadas aplicadas junto a liderangas
comunitarias e atores institucionais.

Por fim, a contribuicdo esperada deste trabalho reside na integragdo de
evidéncias empiricas locais com o estado da arte sobre manejo participativo do
pirarucu, oferecendo primeiro, um quadro analitico capaz de explicar como
governanga e técnica se coproduzem em nivel comunitario, e em segundo,
recomendagdes operacionais para o fortalecimento da sustentabilidade
socioecoldgica do manejo no rio Arari, em consonancia com normas nacionais e

experiéncias consolidadas da Amazoénia.

4.2 MATERIAIS E METODOS
4.2.1 Area de estudo

A pesquisa foi desenvolvida na comunidade Sao Joao do Araga, localizada no
Lago do Babacu, rio Arari, municipio de Itacoatiara (AM), onde se concentram as
principais praticas de manejo comunitario do pirarucu (Arapaima gigas). O territério
abriga 41 familias, totalizando cerca 200 habitantes, segundo dados declarados por
moradores em 2024.

A organizagao social local se estrutura por meio de associagdes, como a
Associacdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar do Lago do Babagu (ASTA),
responsaveis por articular agdes de producao e comercializagdo. Estudos prévios
destacam que arranjos institucionais comunitarios sao fundamentais para a
sustentabilidade do manejo pesqueiro na Amazénia (Ostrom, 1990; Campos-Silva;
Peres, 2016).
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4.2.2 Procedimento metodolégico

Adotou-se o0 método de estudo de caso, com abordagem mista (quali-
quantitativa), combinando questionarios estruturados e entrevistas semiestruturadas
com informantes-chave. A triangulacdo analitica abrangeu trés dimensdées: (I) perfil
socioecondmico e participacao social; (I1) arranjos institucionais e governancga; e (lll)
aspectos técnicos do manejo (contagem, despesca, beneficiamento e
comercializagdo). Foram aplicados questionarios a pescadores e moradores
vinculados ao manejo e realizadas entrevistas com liderangas comunitarias, uma
professora/moradora de referéncia histérica na comunidade; uma extensionista do
Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Amazonas
(IDAM), engenheira de pesca; e um professor da UFAM com trajetoria de gestao
ambiental e apoio técnico ao manejo no Amazonas. Essa estratégia dialoga com
recomendagdes metodoldgicas para estudos participativos em comunidades
amazodnicas (Creswell; Clark, 2018; Little, 2006).

Foram empregados questionarios um voltado a caracterizagao socioeconémica
e a participagdo social, e outro direcionado a analise dos arranjos institucionais,
normas e conflitos. As entrevistas semiestruturadas abordaram o histérico do manejo,
regras normativas (como a Instrugdo Normativa n° 181/2008) e percepcoes
institucionais sobre apoio técnico, fiscalizacdo e desafios de regularizagcado. A coleta
ocorreu entre 2024 e 2025, com aplicagao presencial e registros em audio e notas de
campo. O uso da triangulagdo metodoldgica buscou garantir maior robustez analitica,
conforme defendem Minayo (2012) e Yin (2015).

Os dados dos questionarios foram tabulados e submetidos a estatistica
descritiva, enquanto as entrevistas foram analisadas por meio da técnica de analise
de conteudo tematica, considerando categorias pré-estabelecidas e emergentes
(Bardin, 2016). A integracao dos dois instrumentos permitiu identificar convergéncias
e dissonancias nas percepg¢des sobre perfil social, governanga comunitaria e praticas

técnicas, reforgando a validade interna do estudo.

4.3 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.3.1 Caracterizagcao demografica e arranjos familiares

Os relatos obtidos por meio de depoimentos e questionarios evidenciam que a
comunidade S&o Jodo do Araca apresenta uma configuragdo multigeracional,

sustentada por vinculos histéricos solidos e por um expressivo capital social. Estima-
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se que a comunidade seja composta por aproximadamente 48 a 51 familias, somando
mais de duzentas pessoas. Sua trajetoria de organizagéo coletiva remonta a década
de 1980, periodo em que se consolidaram praticas de cooperacao, como os mutirdes,
as celebragdes religiosas e a criagdo da escola local, aspectos constantemente
reiterados por liderangas comunitarias e antigas professoras residentes. Esses
elementos revelam ndo apenas a capacidade de mobilizagao social, mas também a
forga simbdlica das praticas compartilhadas, que funcionam como mecanismos de
coesdo e de preservacao identitaria.

Do ponto de vista geracional, observa-se a atuagao de liderangas na faixa etaria
de 60 a 66 anos, como exemplificado pela figura de Dona Socorro, cuja trajetéria de
engajamento em movimentos sociais e na Igreja reforca a centralidade dos atores
mais velhos na manutengao da memoria institucional.

Essa dimensao pode ser compreendida a luz do conceito de memoaria coletiva
(Halbwachs, 1990), uma vez que a transmisséo de saberes entre geracdes contribui
para a continuidade das normas locais e para a legitimagéo das praticas de manejo
do pirarucu. Ao mesmo tempo, a presenca de diferentes gera¢des garante que o
conhecimento tradicional seja constantemente reelaborado, permitindo sua adaptagao
a novos contextos sociais e ambientais.

Nesse sentido, a comunidade revela a existéncia de um capital social robusto,
entendido como a rede de relagdes de confianca, reciprocidade e cooperagao que
sustenta a vida coletiva (Bourdieu, 1986; Putnam, 2000). Esse capital social se
manifesta tanto nas praticas religiosas e educativas quanto nas estratégias de manejo
comunitario, fortalecendo a governancga local e assegurando maior resiliéncia diante
de desafios externos.

Ademais, a continuidade das normas locais relacionadas ao uso dos recursos
naturais pode ser associada ao que Ostrom (1990) identifica como principios de
governanga comunitaria, nos quais regras compartilhadas e mecanismos de
monitoramento social sdao fundamentais para a sustentabilidade de bens comuns,
como os estoques pesqueiros de pirarucu.

A composigao familiar da comunidade Sao Joao do Araga revela-se ampla,
marcada por domicilios numerosos e sustentada por redes de parentesco que
remontam as familias fundadoras. Ao longo de quatro a cinco décadas, novas unides
e aliangas ampliaram o grupo, consolidando uma malha social densa e

interconectada.
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Esse arranjo de parentesco funciona como elemento estruturante da vida
comunitaria, aproximando-se da perspectiva de Lévi-Strauss (1982), segundo a qual
as aliancas matrimoniais e os vinculos familiares produzem sistemas de reciprocidade
que extrapolam o ambito doméstico, moldando a organizagao social em sentido mais
amplo.

A presenca simultédnea de catdlicos e evangélicos, longe de se configurar como
fator de fragmentagdo, aparece como caracteristica de pluralidade religiosa que
reforga lagos de solidariedade e cooperagdo. A literatura sobre religiosidade popular
no Brasil (Brandao, 1987) destaca que as praticas religiosas, mesmo quando
diversificadas em termos institucionais, funcionam como instancias de coesao e de
producdo de sentidos coletivos. No caso de Sao Jodo do Araga, a realizagdo de
celebragdes, cultos e festas religiosas atua como espago de reunido entre geragoes,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e a capacidade organizativa da
comunidade.

Outro aspecto central é a prevaléncia do trabalho em mutirdo, associado a
manutengdo de praticas associativas e religiosas, que se apresentam como
mecanismos de cooperacao cotidiana e de compartilhamento de recursos. O mutirao,
aléem de expressao de solidariedade pratica, constitui um dispositivo simbdlico de
reafirmacao da coletividade, em que o trabalho comum é convertido em valor social,
fortalecendo a confianca e a reputacao entre os membros.

Essa dinamica pode ser compreendida a luz do conceito de capital social
(Putnam, 2000), entendido como a rede de relagbes de confianga, normas de
reciprocidade e formas de associagao que favorecem a acao coletiva e a resiliéncia
comunitaria.

Esses elementos de parentesco, religiosidade e associativismo encontram
convergéncia com a literatura sobre governanca de bens comuns. Conforme
argumenta Ostrom (1990), a sustentabilidade dos recursos coletivos depende da
existéncia de normas enddgenas, da capacidade de monitoramento entre pares e da
construgao de mecanismos reputacionais que inibem comportamentos oportunistas.

No caso de Sao Joao do Araca, a vida comunitaria baseada na proximidade
familiar, no compartilhamento religioso e no trabalho coletivo traduz-se em arranjos

internos que asseguram a continuidade das praticas de manejo do pirarucu.
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4.3.2 Atividades econdmicas principais e complementares

Os dados de campo revelam que a pluriatividade constitui um traco estruturante
da economia local da comunidade S&o Jodo do Araca. A agricultura exerce papel
central, tanto como pilar econdmico quanto como base da seguranga alimentar, sendo
a mandioca, transformada em farinha o principal cultivo, complementada por cara,
banana e hortalicas diversas. Foram identificados aproximadamente 10 hectares
destinados a mandioca, 1 hectare de banana, com cerca de 1.200 plantas, além de
uma producgao semanal de hortalicas que varia entre 150 e 200 macos de cheiro-verde
e cerca de 100 magos de couve.

Essas atividades agricolas sao ainda complementadas pela meliponicultura,
com criacao de abelhas sem ferrdo, e pelo manejo de queldnios, praticas que ampliam
a diversificacédo produtiva e reforcam a sustentabilidade socioeconémica.

O escoamento da producao agricola ocorre tanto por meio de circuitos
mercantis diretos, como o abastecimento de restaurantes na cidade de ltacoatiara,
quanto por canais institucionais, a exemplo do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
(PAA/CONAB) e do Mesa Brasil. A logistica de transporte combina o deslocamento
fluvial, realizado em lanchas e botes, com o acesso rodoviario, em um trajeto
aproximado de 28 km até a sede municipal, viabilizado por veiculos adquiridos através
de programas publicos de fomento.

Essa infraestrutura de circulacido revela a importancia das politicas publicas
para a integragdo dos produtores comunitarios aos mercados locais e regionais,
mitigando barreiras geograficas que poderiam comprometer a insercado econdmica da
comunidade.

Entretanto, persistem entraves estruturais, especialmente na cadeia produtiva
da farinha de mandioca. A auséncia de certificacdes e as dificuldades relacionadas a
adequacao das unidades de producdo, as chamadas “casas de farinha”, limitam o
acesso a mercados mais exigentes e de maior valor agregado. Tais desafios remetem
ao debate sobre a insercao diferenciada dos agricultores familiares em circuitos curtos
e longos de comercializagao (Schneider; Cassol, 2014), evidenciando que a expansao
econdmica depende ndo apenas da capacidade produtiva, mas também de processos
institucionais e regulatérios que validem e qualifiquem os produtos comunitarios.

As entrevistas também destacam a pesca como atividade relevante no
cotidiano da comunidade, embora o manejo do pirarucu tenha enfrentado

descontinuidades significativas. Apds 2017, registrou-se uma interrupcao das praticas
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organizadas, que somente foram retomadas de forma pontual e em pequena escala,
quadro posteriormente agravado pelos efeitos da pandemia de COVID-19, que
reduziu a capacidade de mobilizagao social e limitou 0 acesso a mercados.

Em paralelo, observa-se que programas de transferéncia de renda, como o
Bolsa Familia, assumem papel expressivo no orgamento de parte das familias,
funcionando em complementaridade a renda agricola e as demais atividades
extrativistas. Tal arranjo evidencia a coexisténcia entre fontes de renda produtivas e
politicas de protegdo social, aspecto recorrente na configuragdo econdmica de
comunidades ribeirinhas amazodnicas.

Esse padrao dialoga diretamente com a literatura recente sobre bioeconomia
da sociobiodiversidade na Amazénia. Estudos de organizagdes como TNC, BID e
Natura, além de analises académicas (Lopes et al.,, 2023), apontam que a
diversificacao produtiva, a utilizacdo de canais institucionais de comercializagao
(como PAA/CONAB), a assisténcia técnica e a certificagdo constituem pilares
fundamentais para a redugéo de riscos e a geragédo de renda em comunidades locais.
Tais elementos operam como amortecedores frente as instabilidades do mercado e
as vulnerabilidades sociais, ao mesmo tempo em que fortalecem cadeias produtivas
baseadas em recursos de uso comum, como O pirarucu.

Esses estudos ressaltam ainda que a consolidagdo de cadeias de valor
sustentaveis na regido depende da ampliacdo do acesso a crédito, da implementagao
de mecanismos de rastreabilidade e da obtencao de certificacdes, especialmente em
produtos nao madeireiros e pesqueiros manejados. Esses instrumentos, ao agregar
valor e ampliar a confianga do consumidor, favorecem a inser¢ao dos produtos
amazdnicos em mercados regionais e nacionais de maior exigéncia, garantindo nao
apenas seguranca alimentar, mas também inclusao produtiva.

No caso de Sao Joao do Araca, a retomada consistente do manejo do pirarucu
e a integracao da atividade a esses arranjos institucionais emergem como caminhos
estratégicos para a superagcdo das descontinuidades observadas e para a

consolidacdo de um modelo comunitario de bioeconomia.

4.3.3 Fontes de renda, participacdao do manejo no orgcamento e dependéncia
relativa
Os resultados obtidos em campo revelam que a agricultura constitui a principal

fonte de renda entre os respondentes, desempenhando papel central tanto no
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sustento econdmico quanto na seguranga alimentar. A pesca, incluindo o manejo do
pirarucu, aparece como atividade complementar, com participagdo oscilante no
orcamento familiar em fungéo da irregularidade das despescas nos ultimos anos.

Em termos qualitativos, as entrevistas apontam para a percepgéo de programas
de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, como componente relevante do
orcamento de parte das familias. Contudo, essa constatagdo emerge mais como
opinido de informantes do que como dado censitario, 0 que sugere a necessidade de
mensuracdo sistematica por meio de instrumentos padronizados em pesquisas
futuras.

A comparacgao com outros contextos amazonicos, especialmente Mamiraua e
Amana, permite destacar os condicionantes institucionais para o éxito do manejo do
pirarucu. Nessas regides, quando instituicbes e regras comunitarias operam com
estabilidade, incluindo contagem participativa, acordos e autorizagbes formais,
vigilancia comunitaria e aplicacdo de san¢des graduais, 0 manejo apresentou
resultados expressivos, como a rapida recuperagao dos estoques e o incremento de
renda familiar, com impactos diretos sobre a seguranga alimentar.

Estudos de referéncia demonstraram ganhos substanciais sob gestédo
comunitaria, tanto na disponibilidade de proteina quanto na monetizagao via
comercializagdo legal (Campos-Silva; Peres, 2016). O proéprio Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel de Mamiraua (IDSM) reporta um aumento acumulado
de aproximadamente 620% nos estoques de pirarucu desde 1999 nas areas apoiadas,
sob arranjos de co-manejo fundamentados em regras locais e monitoramento social
(Nature, 2020).

No caso do Rio Arari, os depoimentos indicam que, apesar de estimativas locais
sugerirem um estoque ainda expressivo (superior a 500 individuos), a contribuigdo do
manejo para a renda familiar é limitada por fatores institucionais. A descontinuidade
na elaboracao de relatorios, a auséncia de autorizagdes regulares e a fragilidade da
fiscalizagdo emergem como entraves centrais, comprometendo tanto a legalidade
quanto a estabilidade da cadeia produtiva.

Esse cenario dialoga com a literatura comparada, que enfatiza que os
beneficios econdmicos do manejo do Arapaima gigas dependem diretamente da
solidez dos arranjos institucionais, da confianga entre os atores envolvidos (IBAMA,
IDAM, associagdes comunitarias e pescadores) e do engajamento nas etapas menos

visiveis do processo como reunides, contagem e vigilancia, e ndo apenas na fase de



56

despesca. Revisdes recentes reforcam esse carater condicional do co-manejo,
destacando que a efetividade dos resultados depende da permanéncia e da robustez

da governanca compartilhada (Gamarra et al., 2022).

4.3.4 Relacao entre perfil socioeconémico e engajamento no manejo (papéis
sociais, poder e conhecimento local)

Os dados levantados por meio dos questionarios e entrevistas revelam uma
elevada insercdo associativa da comunidade, acompanhada de participacao
frequente em reunides e processos coletivos. Contudo, emergem tensdes em torno
da governanga interna, especialmente sobre quem exerce poder decisério e quais
atores detém maior influéncia.

Ha percepcbdes de concentragcdo de decisbes em poucas liderancas e de
interferéncia de o6rgaos externos, o que sugere fragilidades na legitimidade e na
horizontalidade dos processos participativos. Em paralelo, os dados revelam relatos
de protagonismo feminino nos espacos de decisdo, ainda que essa participagao
apresente variagdes entre domicilios e ao longo do tempo, evidenciando a presenca
de dinamicas de género heterogéneas na condug¢ao do manejo.

Sob a perspectiva técnica, agentes de extensao destacaram que a baixa
adesao as tarefas de base como contagem, vigilancia e participagdo em reunides
preparatorias, associada a conflitos politico-partidarios, compromete a coesao social
e mina a confianga entre os membros. Essa situagdo acentua desigualdades
percebidas na reparticdo de custos e beneficios: muitos comunitarios demonstram
interesse em participar apenas da despesca, considerada a etapa de maior retorno
financeiro, enquanto evitam as etapas “invisiveis” que demandam esforgo coletivo
continuo.

No ambito dos conflitos socioambientais, os depoimentos evidenciam multiplas
pressdes. Entre elas destacam-se a presenca de pescadores externos, que disputam
os estoques locais; os embates com compradores e intermediarios, marcados por
relagbes assimétricas de poder econbmico; e tensbes intracomunitarias,
frequentemente associadas a percepcao de uma fiscalizagao insuficiente ou “parcial’.

Esses fatores fragilizam a credibilidade dos acordos e reduzem a efetividade
da governanga comunitaria. Tais achados s&o convergentes com a literatura classica
e contemporanea sobre gestao de bens comuns, segundo a qual a efetividade do co-

manejo depende da clareza e legitimidade das regras, do monitoramento por pares,
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da aplicagao de sanc¢des graduais e da existéncia de arenas participativas de decisao
(Ostrom, 1990).

No caso especifico do manejo do pirarucu, o conhecimento tradicional
desempenha papel central na legitimagdo do processo. O método participativo de
contagem visual, fundamentado na habilidade dos pescadores em identificar os
movimentos respiratorios do pirarucu na superficie, € amplamente reconhecido como
técnica robusta e custo-efetiva.

Estudos conduzidos em Mamiraua e Amana confirmam a eficiéncia desse
procedimento, que combina rigor técnico com a valorizagdo dos saberes locais
(Castello, 2004). Esse modelo tornou-se paradigmatico de integragao entre ciéncia e
conhecimento tradicional, sendo apontado como fator determinante do sucesso
alcangado no incremento dos estoques nessas regides, conforme relatorios e sinteses
do IDSM.

4.3.5 Implicagdes para seguranga alimentar, economia solidaria e bioeconomia

A diversificagao produtiva identificada na comunidade expressa pela producao
de farinha de mandioca, hortalicas e pela meliponicultura, quando associada ao uso
de canais de compra publica, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA/CONAB), configura uma estratégia de bioeconomia local que contribui para
reduzir a exposicao a choques externos e reforgar a segurancga alimentar das familias.

O manejo pesqueiro, em especial o do pirarucu, quando realizado sob
condicbes de regularidade institucional, complementa esse arranjo produtivo,
funcionando como fonte adicional de renda e elemento de valorizacdo da
sociobiodiversidade.

A literatura recente sobre bioeconomia amazbnica e cadeias da
sociobiodiversidade aponta que a diversificagado produtiva, por si s6, ndo garante a
captura plena de valor. Estudos conduzidos por TNC, BID e Natura, bem como a
andlise de Lopes et al. (2023), indicam que fatores como assisténcia técnica
continuada, certificacdo de produtos, mecanismos de rastreabilidade e acesso a
credito sdo determinantes para a elevagcdo da qualidade, a obtengdo de melhores
precos e a ampliagdo do acesso a mercados mais competitivos. Esses elementos,
quando integrados, potencializam o papel do manejo comunitario, transformando-o de
atividade complementar em eixo estruturante da economia local.

No caso especifico do Lago do Babagu, dois gargalos se destacam como
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cruciais para o avango da bioeconomia comunitaria: a certificacdo da farinha de
mandioca, que permitiria a insergdo em circuitos de maior valor agregado, e a
estabilidade regulatoria do manejo do pirarucu, indispensavel para consolidar a
previsibilidade de renda.

A auséncia desses instrumentos limita a capacidade de captura de valor
econdmico e restringe a inser¢gao em mercados diferenciados. Enfrentar tais desafios
implica ndo apenas em investimentos técnicos e institucionais, mas também em
politicas publicas que reforcem a governanga local, promovam a formalizagao

produtiva e assegurem a continuidade do manejo como pratica sustentavel.

4.3.6 Liderangas comunitarias e arranjos associativos

As entrevistas evidenciam a existéncia de um nucleo de liderancgas historicas
na comunidade, representado por figuras como Dona Socorro, além da presenca de
associagdes formais, como a Associagao Sao Jodo do Araga (ASTA), e mengdes a
uma segunda organizagao local. Essas instancias desempenham papel central na
estruturagdo do acesso as politicas publicas, como o Programa de Aquisigdo de
Alimentos (PAA/CONAB), na organizagao da logistica de transporte da produgao e na
representacdo externa da comunidade junto a 6rgdos governamentais e parceiros
institucionais.

O protagonismo dessas liderangas, que acumulam memoaria institucional desde
a génese das agbes coletivas, a exemplo dos mutirdes, celebragbes religiosas e da
criacdo da escola local, constitui uma das principais ancoras de capital social e coesao
comunitaria.

Sob a otica da teoria dos comuns, conforme delineada por Ostrom (1990), tais
elementos configuram condi¢gdes favoraveis a cooperagdo, na medida em que a
memoria institucional reforga a confianca mutua e a legitimidade das regras. Contudo,
para que esse capital social se converta em resultados efetivos e duradouros, as
normas que regem o manejo devem ser percebidas pela comunidade como legitimas,
claras e aplicadas de forma equitativa, ancoradas em mecanismos de monitoramento
por pares e na aplicagcao de sanc¢des graduais.

A analise revela que a combinacgao entre liderancas e associagdes funciona
como um canal estratégico de agregacgao de valor, seja pela organizagao da produgao
e do transporte, seja pela intermediagédo institucional com 6rgaos como IDAM e

IBAMA. Entretanto, a eficacia desses arranjos depende fortemente da distribuicao
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equitativa de voz nos processos decisorios e da estabilidade regulatoria.

A auséncia de relatérios consistentes, de autorizagdes regulares e de regras
operacionais claras fragiliza a governanga, reduzindo a previsibilidade do manejo e
corroendo gradualmente a confianga entre os membros. Nesse contexto, regras
operacionais especificas, como a autorizacdo para o abate legal de até 30% dos
individuos adultos identificados nas contagens, reconhecida pelo IBAMA, ilustram a
necessidade de articulagao entre governanga comunitaria e instituicbes externas.

A implementacdo desse tipo de norma depende de coordenagao
interinstitucional eficaz e, sobretudo, da confianga local no processo de
monitoramento e fiscalizagdo. Quando essas condi¢des ndo sao atendidas, o capital
social acumulado tende a se desgastar, enfraquecendo a coesdo interna e
comprometendo a capacidade do manejo de se afirmar como pratica coletiva

sustentavel.

4.3.7 Participagao de homens, mulheres e jovens nas etapas do manejo

Os relatos de campo apontam para uma divisdo sexual do trabalho marcada
por especializagao funcional: os homens predominam em tarefas que demandam
maior esforgo fisico, como vigilia, despesca e transporte, enquanto as mulheres tém
atuacao mais visivel nos processos organizativos, no beneficiamento de produtos
(particularmente nas cozinhas e casas de farinha) e na comercializagao de hortaligas.

Além disso, ha registros consistentes de participagdo ativa feminina em
processos decisorios, embora essa insercao varie entre familias e ao longo do tempo,
revelando a existéncia de arranjos dindmicos e contextuais no que se refere a
governanga comunitaria. No caso da juventude, as evidéncias sdo ainda incipientes;
contudo, identificam-se formas de engajamento ligadas sobretudo as cadeias
agricolas por meio de hortas e feiras e a iniciativas de carater educativo, o que sinaliza
potenciais caminhos de renovagao geracional.

Esse quadro empirico dialoga diretamente com a literatura sobre género e
pesca de pequena escala, onde pesquisas recentes tém evidenciado que a
participacdo feminina, embora essencial, & frequentemente subnotificada em
estatisticas oficiais e sub-representada nos processos formais de decisao (Chambon
et al., 2023; Andrade et al., 2021).

A literatura alerta que a gestdo dos recursos aquaticos deve incorporar

perspectivas de género em todas as etapas da cadeia produtiva, desde a coleta e o
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processamento até a comercializagdo e a governanga, sob pena de reproduzir
assimetrias historicas e invisibilizar contribuicbes fundamentais.

No caso especifico da comunidade, a documentagdo sistematica da
participagdo feminina e juvenil torna-se estratégica e a construgdo de indicadores
simples como a proporgao de mulheres em cada etapa do processo produtivo ou a
presenca de falas femininas registradas em atas de reunides permitiria dar visibilidade
a esses papéis e fortalecer sua legitimidade nos espagos de governanga. Além disso,
tais registros poderiam facilitar o acesso a linhas de fomento e programas de apoio
que atualmente valorizam a inclusdo de género e juventude como critérios centrais

para a promogao da bioeconomia amazoénica.

4.3.8 Formas de tomada de decisao e mediacao institucional

Os questionarios e entrevistas revelam que, embora haja assembleias e
reunides comunitarias, a participagao € irregular e frequentemente percebida como
concentrada em poucas liderangas. A influéncia excessiva de érgéos externos e a
interferéncia de conflitos politico-partidarios fragilizam a legitimidade das decisoes,
enquanto a baixa adesao a etapas invisiveis do manejo, em contraste com o interesse
pela despesca, compromete a prestagcdo de contas comunitaria e a percepgéo de
justica na distribuicdo de custos e beneficios.

A luz da teoria dos comuns, Ostrom (1990) destaca que a estabilidade dos
sistemas de uso coletivo depende da co-construgado e adaptagao continua das regras,
acompanhadas de monitoramento local. Experiéncias amazénicas confirmam essa
l6gica: no co-manejo do pirarucu em Mamiraud, a forte organizacdo comunitaria e as
parcerias com Estado e sociedade civil promoveram ganhos sociais, como
fortalecimento institucional e previsibilidade de renda e ecolégicos, com a recuperagao
dos estoques (Campos-Silva; Peres, 2016).

O desafio para a comunidade de Sao Joao do Araga, portanto, consiste em
reequilibrar seu arranjo decisério, de modo a ampliar a legitimidade e assegurar a
transparéncia. Caminhos possiveis incluem a documentacdo sistematica de
procedimentos e papéis, a institucionalizagdo de mecanismos de resolugdo de
disputas, como comissdes mistas, a elaboracdo de um calendario pactuado de
atividades e a adog¢do de sangbes graduais, que reforcem a confianga e a
previsibilidade das regras.

A experiéncia comparada demonstra que a governancga participativa do
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pirarucu depende nao apenas de condigdes ecoldgicas, mas da solidez dos arranjos
institucionais e da capacidade das comunidades de articular cooperagao interna com
parcerias externas de forma equilibrada e legitima.

Desta forma observa-se que na comunidade, liderangas legitimadas e
associagdes locais fornecem a infraestrutura organizacional necessaria para articular
a produgéao, acessar politicas publicas e representar o coletivo em arenas externas.

Contudo, a presenca de assimetrias de participacao visiveis na concentracao
de decisdes em determinados grupos ou individuos, somada a ruidos recorrentes na
mediacao institucional, sobretudo no que se refere a fiscalizacdo e a emissédo de
autorizacbes, gera tensbes internas que fragilizam o pacto cooperativo. Essas
fragilidades reduzem a confianga coletiva e comprometem a efetividade do manejo

como pratica sustentavel e inclusiva.

4.3.9 Manejo do pirarucu: local.

O Lago do Babagu (Figura 1), apresenta variagdes significativas em sua area
conforme o regime hidrologico do rio Arari. Durante o periodo de vazante, sua
extensdo é reduzida a aproximadamente 130.800 m?, enquanto na cheia pode
ultrapassar os 240.840 m2. Essa dindmica sazonal faz com que, nos periodos de seca,
os peixes figuem concentrados na area remanescente do lago, o que favorece as
atividades de despesca. Por outro lado, na cheia, ocorre maior dispersao dos
estoques pesqueiros, possibilitando o deslocamento dos peixes para outros corpos
d’agua conectados.

No entanto, observagdes empiricas ao longo dos anos indicam que, mesmo
diante da possibilidade de migracao durante o periodo de cheia, os pirarucus tendem
a permanecer no lago até que o nivel do rio volte a subir, demonstrando um padrao
de fidelidade ao ambiente. Gurdak et al. (2022), em seus estudos descrevem em
média, 74% dos individuos de pirarucus nao capturados retornam ao mesmo lago em
que nasceram. Esses resultados evidenciam um comportamento de fidelidade ao
ambiente de origem, o que reforga a eficacia do manejo comunitario conduzido por

pescadores locais.
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Figura 3 - Variagado da area do Lago Babacgu durante os periodos de cheia e seca, com
destaque para a concentragao dos pirarucus nas zonas remanescentes de agua durante a vazante.

Fonte: Adaptado Google Maps, 2025.

Uma vez que foram contados, os dados sdo encaminhados ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
responsavel pela elaboragcao do Plano de Manejo Pesqueiro Sustentavel. Este plano
estabelece diretrizes e limites especificos para a atividade pesqueira, como a
definicdo da cota anual de captura, a delimitagdo das areas autorizadas e a
determinacao do periodo de defeso. Tais medidas visam assegurar a sustentabilidade
da espécie Arapaima gigas, promovendo a conservagao dos estoques naturais e o
uso racional dos recursos pesqueiros (Sapopema, 2024).

O IBAMA, em articulagcdo com demais 6rgaos competentes, € responsavel pela
elaboracao e implementagédo dos Planos de Manejo Sustentavel do Pirarucu. Esses
planos sdo fundamentados em estudos técnicos e cientificos que consideram a
dinamica populacional da espécie e as caracteristicas ecoldgicas do ambiente em que
esta inserida.

A participagado das comunidades locais € um elemento central nesse processo,
tanto na fase de elaboracdo quanto na de execucdo, promovendo a gestao
participativa dos recursos pesqueiros e assegurando maior legitimidade e
cumprimento das normativas estabelecidas.

A definigdo das cotas de pesca é realizada com base nas diretrizes desses
planos, sendo autorizada apenas apds a analise criteriosa dos dados coletados. Os
pescadores devem cumprir rigorosamente as normas estabelecidas, como forma de

evitar praticas predatérias e assegurar a sustentabilidade do estoque pesqueiro,
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contribuindo para a conservagao da espécie e para a manutengcdo da atividade

pesqueira ao longo do tempo (Messias, 2016).

4.3.10 Manejo do pirarucu: contagem (censo visual/auditivo e classificagao
etaria)

A comunidade realiza contagem anual padronizada do pirarucu, distinguindo
trés classes de tamanho: alevinos, “budecos” (subadultos) e adultos. Esses registros
sao posteriormente consolidados em relatérios encaminhados as instituicoes
competentes para subsidiar a autorizagcdo da despesca. Em 2023, a estimativa
reportada foi de aproximadamente 500 a 600 individuos, considerando as trés classes
etarias. Localmente, consolidou-se a regra pratica de que adultos correspondem a
exemplares com comprimento igual ou superior a 1,5 metro ou peso acima de 30 kg;
budecos sado aqueles com até 29 kg; e alevinos, individuos de até 1 metro de
comprimento e peso estimado entre 2 e 10 kg.

Um aspecto relevante destacado nas entrevistas € a necessidade de refazer a
contagem quando ndo ha despesca no ano subsequente, pratica que demonstra
aderéncia da comunidade aos protocolos administrativos vigentes e reforgca a
credibilidade do processo.

Essas praticas locais apresentam forte convergéncia com o método
participativo desenvolvido no Médio Solimdes, segundo o qual pescadores treinados
realizam contagens visuais com base na observagédo das subidas para respiragao,
classificando os peixes conforme categorias de tamanho e peso. Esse método,
considerado tecnicamente robusto e custo-efetivo, foi amplamente documentado por
Castello (2004) e constitui a base da governanga do manejo em Mamiraua e Amana,
sendo replicado em diversas areas de acordo de pesca na regido amazoénica
(Campos-Silva; Peres, 2016).

No plano normativo, destaca-se a Instrucdo Normativa IBAMA n° 34/2004, que
estabeleceu parametros minimos de captura de 1,5 m para individuos inteiros, 1,2 m
para mantas frescas e 1,1 m para mantas secas, reconhecendo formalmente a base
técnica do manejo comunitario como instrumento legitimo para a gestdo sustentavel
da espécie.

Essa normativa, consolidada a partir de didlogos entre ciéncia, comunidades e
orgaos ambientais, representou marco regulatério fundamental para legitimar a pratica

comunitaria, oferecendo seguranca juridica e alinhamento entre normas estatais e
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protocolos locais (WWF-Brasil, 2011; UFAM, 2010).

4.3.11 Manejo do pirarucu: despesca (técnicas, esforgo e organizagao)

Historicamente, a captura do pirarucu no Lago Babagu combinava o uso de
arpdes e malhadeiras, porém, ao longo do tempo, a pratica consolidou-se com a
predominancia das malhadeiras, sendo a operagao realizada durante o dia e com
participagdo centralizada em torno de cinco familias da comunidade. Os registros
comunitarios de monitoramento documentam que, no inicio do manejo, a despesca
de 2006 resultou na retirada de 28 individuos, com exemplares de porte maximo de
aproximadamente 1,93 m e 103 kg.

Nos anos seguintes, os ciclos de despesca foram realizados em alternéancia
bienal, conforme exigéncias das autoridades ambientais, com redugdes pontuais: em
2017, apenas trés individuos foram abatidos para abastecimento da feira local. Ja para
o ciclo de 2024, a previsao estabelecida pela comunidade, em consonancia com as
contagens anuais e as regras de manejo, foi de até 65 adultos, a serem retirados de
forma escalonada em diferentes etapas.

Apesar da organizagdo local, a comunidade relata pressbes externas
significativas, sobretudo no periodo de vazante, quando pescadores nao autorizados
fecham as entradas dos lagos com malhadeiras, reduzindo o recrutamento natural de
individuos para os ambientes manejados. Essa pratica de pesca ilegal compromete a
sustentabilidade da populagéo de pirarucu e ameaca a eficacia do manejo.

Em resposta, a atuagado mais recente de equipes de fiscalizagdo, em parceria
com os comunitarios, tem contribuido para coibir essas praticas, reforcando o pacto
social do manejo.

No ambito comparativo, observa-se que a experiéncia de Sdo Jodo do Araca
mantém consonancia com as diretrizes técnicas estabelecidas por instituicoes de
referéncia, como o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel de Mamiraua - IDSM e o
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia - INPA. Além disso, o0 processo de
fiscalizagao é fortalecido pelo engajamento de agentes ambientais comunitarios, em
articulagao com a atuagéo de fiscais do IBAMA e do IDAM, o que confere legitimidade
e maior efetividade ao manejo.

Essas orientagdes incluem a realizacido de censos participativos, a definicdo de
cotas baseadas apenas em individuos adultos, a execucdo da despesca em etapas

curtas e a adogao de sistemas de fiscalizacdo comunitaria. Evidéncias regionais
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confirmam a eficacia desse modelo, onde estudos demonstram que a combinagao
entre contagem participativa e aplicagao de cotas promoveu a recuperagao acelerada
dos estoques em areas de acordos de pesca (Campos-Silva; Peres, 2016).

Ademais, analises académicas apontam que a aplicagao de cotas em torno de
30% da populacdo adulta estimada tende a ser conservativa, desde que

fundamentada em censos anuais sistematicos (UFAM, 2010).

4.3.12 Manejo do pirarucu: processo de despesca, beneficiamento e
comercializagao

O processo inicia-se com a contagem populacional, realizada no ano anterior a
despesca, contemplando apenas individuos com comprimento igual ou superior a 1
metro, uma vez que 0s menores apresentam baixa visibilidade, menor emisséo sonora
durante a respiracdo aérea e risco de confusdao com outras espécies (Mamiraua,
2021).

Nessa etapa, os exemplares sao geralmente classificados em juvenis, entre
100 e 149 cm, e adultos, a partir de 150 cm. Contudo, a Associacéo dos Trabalhadores
da Agricultura Familiar do Lago do Babacu (ASTA — Rio Arari) adota uma tipologia
mais detalhada, dividindo-os em trés grupos: alevinos ou juvenis (até 1 m e até 10 kg),
budecos (1 a 1,5 me 10,01 a 30 kg) e adultos (acima de 1,5 m e mais de 30 kg). Essa
diferenciacao reflete tanto critérios técnicos amplamente reconhecidos quanto
especificidades locais de manejo, demonstrando a articulagdo entre saber cientifico e
praticas comunitarias.

O procedimento de despesca autorizado foi realizado ao longo de trés dias de
atividade pesqueira. As agdes tiveram inicio diariamente as 5h30 e se estenderam até
as 10h30. Para a realizacéo da captura, foram posicionadas quatro canoas em pontos
estratégicos do lago, adotando-se o sistema de cerco com redes de emalhe para a
apreensao dos peixes (Figura 4A). As operagbes foram conduzidas pelos
manejadores locais envolvidos no Acordo de Pesca Comunitario da referida area,
conforme as diretrizes estabelecidas no plano de manejo participativo.

A captura dos pirarucus inicia-se a partir da identificacdo dos individuos na
superficie da agua, por meio da observacao da “boiada”, termo local que designa o
som e as bolhas produzidas pelo peixe ao emergir para respirar. Uma vez localizados,
os pescadores utilizam redes do tipo malhadeira ou cercado para isolar a area onde

0s peixes se encontram agrupados (Figura 4B).
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O cerco é progressivamente fechado, com o auxilio de remadas e batidas na
superficie da agua, que tém a fungdo de conduzir os peixes para o interior da zona
delimitada. A medida que o cerco se estreita, os pirarucus ficam mais concentrados,
reduzindo-se significativamente suas possibilidades de fuga, o que facilita a captura
final.

Apos ser emalhado, o pirarucu é imobilizado com o uso de um instrumento
artesanal, popularmente conhecido como "cacete", um pedaco de madeira utilizado
para aplicar um golpe na regido da cabega do peixe (Figura 4C). Esse procedimento
visa reduzir a resisténcia fisica do animal, facilitando sua retirada da agua e o
acondicionamento na canoa.

E durante o processo de embarque, também ¢é utilizada uma faca para realizar
um corte na regido da boca do pirarucu, procedimento que tem como finalidade
proporcionar maior apoio e facilidade no momento de acomodar o peixe dentro da
canoa (Figura 4D). Essa técnica auxilia os manejadores a segurarem o animal com
mais firmeza, especialmente devido ao seu grande porte e forga, que o torna inviavel
transporta-los totalmente vivos, sendo necessario, na maioria dos casos, o esfor¢o
coordenado de pelo menos dois manejadores para concluir o processo de embarque

com seguranca e eficiéncia.

Figura 4. Inicio do cerco (A); Cerco fechado e captura do pirarucu (B); Uso do “cacete” (C) e
faca para a imobilizagdo e embarque do pirarucu (D).

Fonte: O autor, 2025.
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Apos a imobilizagdo, os pirarucus (Arapaima gigas) sao organizados nas
canoas e transportados até uma estrutura rustica construida sobre o proprio lago, que
funciona como um entreposto intermediario (Figura 5A). Essa pequena instalagao foi
erguida pelos comunitarios com o objetivo de facilitar o recebimento e a armazenagem
temporaria dos peixes, considerando a significativa distancia entre o local da captura
e o ponto oficial de desembarque.

O entreposto serve como apoio logistico durante a despesca, permitindo que
os exemplares capturados sejam acondicionados de forma adequada até que a
atividade seja concluida e o carregamento final seja encaminhado ao local de
recebimento e processamento.

Apos a conclusdo da despesca, com a captura da quantidade de pirarucus
previamente estabelecida, os peixes foram devidamente armazenados no entreposto
localizado sobre o lago. Durante esse processo, verificou-se que, além dos
exemplares de pirarucu, algumas unidades de tambaqui (Colossoma macropomum)
foram acidentalmente capturadas nas malhas utilizadas (Figura 5B).

A etapa subsequente consistiu no transporte do pescado do entreposto até o
porto de desembarque, localizado a cerca de 233 metros de distancia. Para essa
atividade, foram empregadas canoas de aluminio e de madeira, garantindo o
deslocamento seguro e eficiente dos peixes até o ponto de recepcdo situado as
margens do lago.

No momento da chegada ao ponto de recepgéo, os peixes séo retirados das
canoas e conduzidos manualmente por aproximadamente 50 metros até o local
destinado a higienizacao (Figura 5C). Nessa etapa, os exemplares sao dispostos
sobre o que eles chamam de “palha preta”, ou folhas da palmeira Babacgu (Attalea
speciosa) coletadas na vegetacdo nativa, que servem como base natural para o
procedimento.

A lavagem ¢ realizada com o auxilio de uma mangueira conectada a um pogo
artesiano situado nas proximidades, assegurando o uso de agua limpa e adequada
(Figura 5D). Durante esse processo, sdo removidos residuos aderidos ao corpo dos
peixes, como fragmentos de madeira, folhas e outros detritos adquiridos durante o
transporte. Simultaneamente, é realizada a insercdo dos lacres de identificacdo
individual fornecidos pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), os quais possuem numeragao especifica para garantir

a rastreabilidade e o controle legal do pescado.
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Figura 5 - Transporte do pirarucu ao entreposto intermediario (A); Unidades de tambaqui
capturadas acidentalmente (B); Procedimento de desembarque (C) e limpeza do pirarucu (D).

Fonte: O autor, 2025.

Na etapa seguinte ao processo de lavagem, é realizada a medigéo e a pesagem
dos peixes. A afericdo do comprimento é feita com o uso de uma trena de 5 metros,
diretamente sobre as folhas de Babagu, utilizadas como superficie de apoio (Figura
6A). Em seguida, procede-se a pesagem, que exige o esfor¢o conjunto de, no minimo,
dois manejadores, devido ao porte elevado dos exemplares.

Para esse procedimento, utiliza-se uma vara de madeira mais grossa e
resistente, apoiada lateralmente em uma arvore, servindo como suporte para uma
balanga portatii com capacidade de até 110 kg (Figura 6B). Essa estrutura
improvisada garante a estabilidade e a precisdo necessarias para a obtengédo dos
dados biométricos dos peixes.

Concluida a etapa de pesagem, inicia-se o processo de beneficiamento do
pescado. Nessa fase, sdo realizadas a retirada das escamas e a execugao dos cortes
nos peixes, conforme os procedimentos tradicionais adotados pelos manejadores.
Paralelamente, procede-se a analise gonadal individual, com o objetivo de identificar
0 sexo biolégico dos exemplares.
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Embora existam métodos nao invasivos para essa identificagdo, no contexto
observado os manejadores s6 puderam distinguir entre machos e fémeas por meio da
abertura da cavidade abdominal dos peixes, permitindo a observacido direta das
gbnadas.

Antes do inicio do processo de beneficiamento, foi construida uma estrutura
elevada composta por troncos e tabuas de madeira, medindo aproximadamente 2 x 4
metros (Figura 6C). Essa plataforma teve como finalidade evitar o contato direto do
pescado com o solo, proporcionando melhores condicbes de higiene e manuseio
durante o tratamento dos peixes.

No entanto, devido a elevada quantidade de exemplares capturados, a
estrutura tornou-se insuficiente para acomodar todos os individuos. Dessa forma,
parte do beneficiamento teve que ser realizado sobre folhas de Babacgu, previamente
coletadas e dispostas no local, mantendo, dentro das possibilidades, os cuidados

necessarios com a manipulacao do pescado (Figura 6D).

Figura 6 - Procedimento de medigéo (A) e pesagem (B); Tablado de madeira (C) e uso das
folhas de babagu (D).

Fonte: O autor, 2025.
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O primeiro passo do processo de beneficiamento, conforme a terminologia
tradicional utilizada pelos manejadores, € denominado “bater escama”, etapa
fundamental para o que chamam de “descoirar’ o peixe (Figura 7A). Nessa fase,
utiliza-se um tergado, cuja ponta é empregada para golpear e desprender as escamas
iniciando pela regiao central superior do corpo, no sentido da cabeg¢a em diregao a
cauda, bem como ao redor da cabeca.

Esse método de descamacao é essencial devido a estrutura corporal do
pirarucu, cujas escamas rigidas e sobrepostas funcionam como uma espécie de
blindagem natural, tornando dificil a remogao sem o uso de instrumentos apropriados
e técnica especifica.

Na sequéncia do processo, utiliza-se uma faca de ponta fina e devidamente
amolada para a remocé&o sistematica das escamas remanescentes (Figura 7B). A
diregcdo do procedimento pode variar conforme a preferéncia e a técnica de cada
manejador, pois alguns iniciam pela regido caudal (proxima a nadadeira do rabo),
enquanto outros preferem comecar pela por¢cao superior do dorso, préxima a cabeca
e essa flexibilidade na abordagem reflete o saber pratico acumulado pelas
comunidades manejadoras, adaptando-se as condi¢gbes e a experiéncia de cada
pescador.

ApOs a retirada completa das escamas, o pirarucu (Arapaima gigas) € aberto
ao meio, dando inicio a etapa de cortes, que sio realizados conforme os pedidos
previamente solicitados pelos compradores. Esse momento do beneficiamento é
fundamental para o fracionamento do pescado em diferentes partes comerciais.

Entre os cortes mais comuns estido: a manta, o filé, a ventrecha, a ossada, a
carcacga e a cabega (Figura 7C e 7D). A separagao dessas porgdes obedece a critérios
tradicionais de aproveitamento do peixe, atendendo as demandas especificas do

mercado e otimizando o uso integral do animal capturado.
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Figura 7 - “Bater escama” (A); remogao sistematica das escamas (B); etapa de cortes (C e D).

Fonte: O autor, 2025.

Ap0s a definicdo e separagao das partes do pescado, os cortes sao inicialmente
acondicionados em caixas de isopor com capacidade aproximada de 60 litros (Figura
8A). Em seguida, cada porgao € pesada individualmente. As partes de menor volume
sao pesadas em uma balanga do tipo semi-Roberval, modelo Brido com capacidade
de até 16 kg (Figura 8B). Ja os cortes com peso superior sdo medidos utilizando-se a
balanga portatil de até 110 kg, a mesma empregada anteriormente para a pesagem
dos peixes inteiros (Figura 8C).

ApOs a pesagem, as partes sdo ajustadas conforme o tamanho e peso
encomendado pelos compradores, ensacadas e identificadas com os nomes dos
destinatarios, utilizando-se marcadores do tipo pincel atémico.

Parte do pescado é destinada a compradores locais, enquanto o restante é
acondicionado em caixas plasticas, popularmente conhecidas como “cagapas”, que
servirdo para o transporte até os freezers, onde o produto sera armazenado antes da

entrega final aos consumidores que realizaram pedidos prévios (Figura 8D).
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Figura 8 - Acondicionamento inicial (A), pesagem (B e C); e transporte para os frizeres (D).
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Fonte: O autor, 2025.

Parte do pescado € destinada a distribuicdo entre os proprios manejadores,
como forma de valorizagao do trabalho coletivo e aproveitamento integral do recurso
(Figura 9A). Dentre os cortes repassados, destacam-se as cabecas, altamente
apreciadas pelos pescadores locais, os quais extraem até mesmo a lingua do
pirarucu, que é colocada para secar ao sol e, posteriormente, utilizada como lixa
artesanal, evidenciando o conhecimento tradicional e o aproveitamento criativo de
partes ndo convencionais do animal (Figura 9B).

No entanto, observou-se que visceras e escamas continuam sendo
descartadas de maneira rudimentar, geralmente jogadas no mato, sem qualquer forma
de reaproveitamento. Até o momento, ndo ha iniciativas estruturadas voltadas a
utilizagdo das visceras como insumo para compostagem ou adubagao organica,
tampouco a destinacdo das escamas para atividades de artesanato ou outras
finalidades produtivas, o que representa uma oportunidade potencial para o
desenvolvimento de praticas mais sustentaveis e integradas ao manejo.

Ao longo dos trés dias de despesca, foram capturados 43 exemplares de

pirarucu, de um total autorizado de 65 individuos, conforme a Autorizagao n°® 72/2024
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— NUBIO-AM/DITEC-AM/SUPES-AM/IBAMA. O maior exemplar registrado durante a
atividade media 1,86 metros de comprimento e apresentava peso de 70 kg.

Durante o processo de captura, ocorreram capturas incidentais de quatro
exemplares menores, classificados como budecos, os quais, por ndo atenderem aos
critérios de comercializagdo, foram destinados ao consumo alimentar dos proprios
comunitarios, contribuindo para o aproveitamento local do recurso.

Dos 43 exemplares de pirarucu capturados durante a despesca, 20 foram
identificados como machos e 23 como fémeas. Dentre as fémeas, a maioria
apresentou presenga de ovas, com coloragédo variando entre réseo e verde-escuro,
indicando diferentes estagios de maturagao gonadal (Figura 9C).

Além disso, durante a andlise das estruturas internas, observou-se
conformidade regular dos 6rgéos e padrdes tipicos de pigmentacéo ao longo do dorso
dos individuos. O sistema de lacres, conforme as orientagdes repassadas pelo técnico
do IBAMA presente na atividade, foi corretamente aplicado: um lacre foi inserido no
dorso de cada exemplar inteiro, enquanto outro foi afixado nas embalagens contendo
o pescado beneficiado, garantindo a rastreabilidade e o controle individual conforme
0 numero de captura autorizado.

As atividades de manejo contaram com a participagdo direta de 10
manejadores vinculados a Associacao de Trabalhadores Agroextrativistas (ASTA), os
quais desempenharam papéis fundamentais em todas as etapas do processo, desde
a captura até o beneficiamento e o acondicionamento final do pescado. Além dos
manejadores, estiveram presentes familiares que prestaram apoio logistico, bem
como representantes de 6rgaos publicos, como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e o Instituto de Desenvolvimento
Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM), responsaveis
pelo acompanhamento técnico e fiscalizagdo das atividades.

Também participaram professores da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), que acompanharam o processo com fins de pesquisa e extenséo,
contribuindo para o fortalecimento das praticas sustentaveis e para o registro cientifico

da experiéncia (Figura 9D).
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Figura 9 - Distribuicéo entre os préprios manejadores (A e B); Identificacdo gonadal (C);
participantes diretos e indiretos da despesca (D).

Fonte: O autor, 2025.

4.4 CONCLUSAO

O estudo evidenciou que 0 manejo comunitario do pirarucu na comunidade Sao
Jodo do Araga constitui um processo socio-técnico complexo, no qual o perfil
socioecondmico, 0s papéis sociais e os procedimentos técnicos interagem de forma
articulada para a produgao de resultados tanto ecoldgicos quanto econdémicos.

A analise, fundamentada em questionarios, entrevistas e observacéao direta das
praticas de manejo, demonstrou que a agricultura familiar desempenha papel central
na garantia da subsisténcia e segurancga alimentar local, ao passo que a pesca
manejada quando realizada em conformidade institucional e legal, atua como um
complemento estratégico capaz de ampliar rendas, fortalecer a coeséo organizativa e
sustentar uma perspectiva de bioeconomia territorial.

No que concerne ao perfil socioecondmico, observou-se a predominancia da
pluriatividade produtiva (mandioca/farinha, hortaligas, meliponicultura), associada a
redes de solidariedade que asseguram o trabalho coletivo e a circulagdo de
recursos.Essa dindmica reduz a vulnerabilidade das familias frente a sazonalidade da

despesca e garante a continuidade de etapas menos visiveis do processo, como
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reunides, contagem e vigilancia.

A complementaridade entre agricultura e pesca autorizada legalmente
contribuiu de modo decisivo para a estabilidade orcamentaria e a previsibilidade de
renda. Quanto aos papéis sociais e relacdes de poder, constatou-se que a lideranca
comunitaria, legitimada por sua atuacéao, e o protagonismo de mulheres em funcdes
organizativas e decisorias sustentam a mobilizagdo de mutirdes, a interlocugdo com
orgaos ambientais e a organizagao da comercializagéo.

Contudo, foram identificadas assimetria de participagcdo, concentracido de
poder em poucas liderancgas e interferéncia de agentes externos, além de conflitos
internos e com pescadores de outras localidades. Esses elementos reforgam que a
solidez da governancga depende da construgédo de regras claras, de mecanismos de
monitoramento social e da aplicagao de san¢des graduais, alinhados a teoria dos bens
comuns.

No ambito das etapas técnicas, verificou-se que praticas como a contagem
participativa, a despesca em janelas curtas, o beneficiamento padronizado e a
rastreabilidade do produto mantém coeréncia com as normativas ambientais vigentes.
A integracao do conhecimento tradicional, reconhecimento de cardumes, técnicas de
observacao e uso de recursos locais no beneficiamento, reforca a eficacia técnica e
reduz custos operacionais, a0 mesmo tempo em que fortalece o dialogo entre
comunidade e assisténcia técnica.

A analise da sustentabilidade socioecoldgica evidenciou que esta decorre da
convergéncia entre legitimidade social e conformidade técnica. Onde ha confianga nas
contagens, autorizagdes regulares, vigilancia comunitaria e governancga inclusiva, os
estoques mostram-se estaveis e a qualidade do produto € valorizada no mercado.
Entretanto, desafios persistem, sobretudo nos aspectos logisticos (armazenamento e
transporte), na dependéncia de atravessadores, na fiscalizagao insuficiente e nas
anomalias climaticas que comprometem a previsibilidade do manejo.

Do ponto de vista aplicado, a experiéncia de Sdo Joado do Aracga oferece licdes
relevantes para politicas de bioeconomia da sociobiodiversidade, incluindo: insergéo
em programas de compras publicas (PAA e PNAE), certificagao e rastreabilidade para
acesso a mercados especializados, aproveitamento de subprodutos e capacitagcéao
continua com énfase na inclusdo de jovens e mulheres.

No plano tedrico-analitico, os resultados confirmam a pertinéncia das

abordagens de governanca de bens comuns e governanga adaptativa, mostrando que
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a articulacéo entre instituicbes endogenas, coproducdo de saberes e aninhamento
institucional com o Estado constitui mecanismo causal que conecta participacéo
social, conservagao ambiental e geragao de renda.

O entrelagamento entre capital social e rotinas técnicas explica a variabilidade
dos resultados em diferentes contextos, evidenciando que a resiliéncia do manejo
depende da capacidade de amortecer choques externos por meio de politicas publicas
e infraestrutura adequada.

Em sintese, o caso de Sdo Joao do Araga evidencia que o manejo do pirarucu
nao se limita a uma técnica de pesca, mas constitui uma instituicdo social complexa,
baseada em liderangas legitimas, regras claras, saberes hibridos e arranjos de
mercado ajustados a escala comunitaria.

A experiéncia demonstra que, quando associados a politicas publicas e a
cooperagao interinstitucional, esses elementos tém potencial para transformar o
manejo do pirarucu de uma atividade complementar em eixo estruturante de uma
bioeconomia territorial, reforcando o papel da sociobiodiversidade como fundamento

para a conservagao e o desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

4.5 REFERENCIAS

ANDRADE, D. C. et al. Género e pesca artesanal: invisibilidades e desafios para
a governancga dos recursos pesqueiros. Revista de Estudos e Pesquisas sobre as
Ameéricas, v. 15, n. 2, p. 1-23, 2021.

ANDRADE, M. M. et al. Gender and small-scale fisheries in Brazil: insights for a
sustainable development agenda. Ocean and Coastal Research, 69: €21925, 2021.
BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢cées 70, 2016.

BOURDIEU, P. The forms of capital. In: RICHARDSON, J. (Ed.). Handbook of theory
and research for the sociology of education. New York: Greenwood, 1986. p. 241-
258.

BRANDAO, C. R. Os deuses do povo: um estudo sobre religido popular. 2. ed.
Sao Paulo: Brasiliense, 1987.

BRASIL. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA). Instrugdo Normativa n° 34, de 18 de junho de 2004. Estabelece normas
gerais para o exercicio da pesca do pirarucu (Arapaima gigas) na Bacia do Rio

Amazonas. Diario Oficial da Uniao, 22 jun. 2004.



77

BRASIL. Lei n° 14.628, de 20 de julho de 2023. Institui o Programa de Aquisigao de
Alimentos (PAA) e o Programa Cozinha Solidaria; altera e revoga dispositivos legais.
Brasilia, 20 jul. 2023.

CAMPOS-SILVA, J. V.; PERES, C. A. Community-based management induces
rapid recovery of a high-value tropical freshwater fishery. Scientific Reports, v. 6,
n. 34745, 2016. DOI: 10.1038/srep34745.

GAMARRA, N. C. et al. Arapaima co-management through the lens of the
Protected Areas Assets Framework. Parks, 2022.

CASTELLO, L. A method to count pirarucu Arapaima gigas: fishers, assessment,
and management. North American Journal of Fisheries Management, v. 24, n. 2, p.
379-389, 2004.

CHAMBON, A. C. et al. Women in small-scale fisheries: a global review of
contributions, governance and policy gaps. Marine Policy, v. 152, p. 105-133,
2023.

CRESWELL, J. W.; CLARK, V. L. P. Designing and conducting mixed methods
research. 3. ed. Thousand Oaks: Sage, 2018.

FNDE. Manual de aquisicdo de produtos da agricultura familiar para o PNAE.
Brasilia: FNDE, 2. ed., 2020.

MAMIRAUA. Manual de boas praticas de manejo de pirarucu em lagos de varzea.
Tefé: IDSM, 2021.

GAMARRA, R. M. et al. Governance challenges for community-based
management of arapaima in Amazon floodplains. Fisheries Research, v. 246, p.
106178, 2022.

GURDAK, D. J. et al. Trabalhos de conservacao e gestao da pesca local:
implicacdes das migracoes e fidelidade de sitios do Arapaima no Baixo
Amazonas. Environmental Biology of Fishes, v. 105, n. 3, fev. 2022. DOI:
10.1007/s10641-021-01171-y.

HALBWACHS, M. A meméria coletiva. Sdo Paulo: Vértice, 1990.

IDSM — INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA.
Programa de manejo de pesca. 2025.

IDSM - INSTITUTO MAMIRAUA. Programa de manejo de pesca (informativo).
Tefé, s.d.; Noticia “Em 2019, manejo de pirarucu teve aumento de 26% na produgao”.
26 mar. 2020. Acesso em: 3 set. 2025.

MDS. Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) — pagina institucional.



78

Brasilia, 2023-2025.
TNC; BID; NATURA. Bioeconomia da sociobiodiversidade no estado do Para.
Relatorio técnico, 2021-2022.

LEVI-STRAUSS, C. As estruturas elementares do parentesco. 2. ed. Petrépolis:
Vozes, 1982.

LITTLE, P. E. Ecologia politica como etnografia: um guia teérico e metodolégico.
Horizontes Antropoldgicos, v. 12, n. 25, p. 85-103, 2006.

LOPES, P. A. et al. Bioeconomia e sociobiodiversidade: dois conceitos e uma
agenda para a Amazoénia. ENEP/SEP, 2023.

OSTROM, E. Governing the Commons: The Evolution of Institutions for
Collective Action. Cambridge: Cambridge University Press, 1990.

LOPES, R. et al. Bioeconomia da sociobiodiversidade: desafios e oportunidades
para cadeias produtivas amazénicas. Revista Desenvolvimento e Meio Ambiente,
v. 57, p. 1-25, 2023.

MESSIAS, D. O manejo sustentavel do pirarucu (Arapaima gigas) no Amazonas:
desafios e perspectivas. Revista Ibero-Americana de Ciéncias Ambientais, v. 7, n.
2, p. 45-58, 2016.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude.
14. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2012.

NATURE. Fisheries management in Amazon floodplains: evidence from
Mamiraua and Amana. Nature News Feature, 2020.

PUTNAM, R. D. Bowling alone: the collapse and revival of American community.
New York: Simon & Schuster, 2000.

SAPOPEMA — Sociedade Amazdnica de Pesquisa e Ordenamento Pesqueiro. Plano
de Manejo Sustentavel do Pirarucu no Rio Arari. Belém: SAPOPEMA, 2024.
SCHNEIDER, S.; CASSOL, A. Diversificagdo produtiva e pluriatividade:
estratégias sociais e econémicas das familias rurais. Revista de Economia e
Sociologia Rural, v. 52, n. 1, p. 189-206, 2014.

UFAM. Manejo de Pesca do Pirarucu (Arapaima gigas) no Estado do Amazonas
(Anais). 2010.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS (UFAM). Seminario do Meio
Ambiente: manejo participativo do pirarucu no Amazonas. Manaus: UFAM, 2010.
WWF-BRASIL. Manejo comunitario do pirarucu: ligoes e aprendizados. Brasilia:
WWEF, 2011.



79

WWF-BRASIL. Manejo do Pirarucu (cartilha). 2011. (apresenta parametros da IN
IBAMA n° 34/2004 e 35/2005).

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.

5. SABERES E CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS NO MANEJO DO PIRARUCU
(ARAPAIMA GIGAS) NA COMUNIDADE SAO JOAO DO ARAGA — AMAZONAS

Resumo

Este capitulo examina o perfil socioecondmico, os papéis sociais e as relagdes de
poder na comunidade Sao Jodo do Aracga, situada no Lago do Babacu, Itacoatiara
(AM), buscando compreender como esses elementos moldam a governanca do
manejo comunitario do pirarucu (Arapaima gigas). A pesquisa, de abordagem
qualitativa e carater descritivo, baseou-se em questionarios aplicados a chefes de
familia, entrevistas com liderangcas e representantes institucionais, além de
observagédo participante nas etapas de contagem e despesca. Os dados foram
analisados por meio de analise de conteudo, articulando-se sobre bens comuns, a
literatura de governanga adaptativa e aos conceitos de poder e legitimidade. Os
resultados indicam que o perfil socioecondmico € marcado pela pluriatividade, tendo
a agricultura como principal fonte de renda, a pesca manejada como complemento
estratégico e programas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, atuando
como amortecedores de choques econbmicos. ldentificou-se um nucleo familiar
organizativo liderado pela Associagcao dos Trabalhadores da Agricultura Familiar do
Lago do Babacgu (ASTA), responsavel pela mediagao institucional e pela logistica de
escoamento da producdo, embora haja adesao desigual de familias e concentragao
deciséria em poucas liderangcas. As mulheres exercem papel central no
beneficiamento e na comercializagcdo, mas permanecem subrepresentadas em
espacos de deliberacdo, além da baixa participagéo juvenil que constitui desafio a
sucessao geracional. Foram observados conflitos socioambientais relacionados a
pressao de atravessadores, invasdes durante a vazante, disputas internas de
lideranga e conflitos entre grupos de pescadores. Tais tensodes refletem dilemas de
governanga de bens comuns, agravados pela auséncia do cumprimento de regras
continuas e de mecanismos eficazes de resolugcao de conflitos. Logo, observou-se
que o fortalecimento da governanga requer a ampliacdo de mecanismos participativos,
convénios de fiscalizacdo comunitaria e estratégias de adaptacgao climatica, de modo
a consolidar o manejo como alternativa sustentavel de geragcdo de renda e
conservagao dos estoques pesqueiros.

Palavras-chave: Governanga comunitaria, Manejo do pirarucu, Conflitos
socioambientais, Lago do Babagu, Desenvolvimento sustentavel.
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5.1 INTRODUGCAO

O manejo comunitario do pirarucu (Arapaima gigas), reconhecido como uma
das estratégias mais exitosas de conciliagdo entre conservagéao da biodiversidade e
desenvolvimento socioeconémico na Amazénia, tornou-se referéncia para a gestéao
de recursos de uso comum.

Por meio da integracao de saberes tradicionais, como a contagem visual e a
delimitacdo de lagos, e de diretrizes técnico-cientificas formalizadas na Instrugéo
Normativa n. 181/2008 do IBAMA, o sistema de manejo permite a definicdo de cotas
anuais, promove a recuperagao populacional da espécie e reduz a pesca predatoria
(Campos-Silva e Peres, 2016; Queiroz et al., 2021). Dados cientificos mostram que,
em areas onde o manejo é consolidado, houve aumento de até 400% na densidade
de pirarucus adultos em menos de uma década, reforcando a relevancia da
abordagem comunitaria (Hallwass, Lopes e Silvano, 2020).

No municipio de Itacoatiara (AM), a comunidade S&ao Jodo do Araca constitui
um caso emblematico de governanga hibrida, articulando agricultura familiar, pesca
manejada e participacdo em programas de apoio estatal, como o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) e o Bolsa Familia.

Essa configuracado sustenta a reprodugao social e econémica das familias e
reduz a vulnerabilidade em periodos de crise, como secas extremas ou interrupgdes
logisticas (Silva et al., 2023; Nascimentos e Carvalho, 2017). Assim, compreender o
perfil socioecondmico dos pescadores, como a idade, escolaridade, composi¢cao
familiar, posse de terra, pluriatividade e acesso a politicas publicas, é essencial para
interpretar as condi¢cdes que moldam a adesao as regras do manejo e a distribuicao
dos beneficios, bem como para avaliar o grau de equidade social no sistema.

As dimensoes sociopoliticas e de poder também sao centrais para o éxito da
governanga. Liderangas comunitarias, como a Associacdo dos Trabalhadores da
Agricultura Familiar do Lago do Babagu (ASTA), exercem papel estratégico ao
intermediar o didlogo com orgaos governamentais (IBAMA, IDAM, INPA) e ao
organizar as etapas de contagem, despesca e comercializagao (Arantes et al., 2021).

Contudo, as entrevistas indicam assimetrias internas de participagao e criticas
a centralizagao decisoria, refletindo dilemas tipicos de sistemas de co-gestao (Franco
et al., 2025). A literatura sobre governanga adaptativa recomenda a adogao de
mecanismos inclusivos, como assembleias deliberativas, rodizio de liderancas e

conselhos tematicos, para ampliar a representatividade e garantir justica
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procedimental (Potiguar et al., 2025; Ostrom, 1990).

Adicionalmente, eventos climaticos recentes, como as secas severas de 2023
e 2024, revelaram a vulnerabilidade do manejo a choques ambientais. A redugéo do
nivel dos lagos e a mortandade de peixes levaram a comunidade a solicitar
flexibilizagao no calendario de despesca e apoio emergencial para compensar perdas
(AP, 2024; Mongabay, 2025). Esses episodios ressaltam a necessidade de estratégias
de adaptacido climatica e de fortalecimento das capacidades institucionais para
assegurar a continuidade do manejo em cenarios de incerteza (Braz-Mota et al.,
2024).

Por fim, a presente pesquisa busca analisar de forma integrada o perfil
socioeconémico dos pescadores, 0s papéis sociais e a configuragao das relagdes de
poder na comunidade Sdo Jodo do Araca, visando compreender como essas
dimensdes se articulam para sustentar a governanga do manejo do pirarucu. Ao
dialogar com a literatura sobre bens comuns, governangca adaptativa e cogestao
pesqueira, pretende-se oferecer subsidios para o aprimoramento das politicas de
manejo e para o fortalecimento da autonomia comunitaria, contribuindo para a

construgao de sistemas mais resilientes e inclusivos na Amazdnia.

5.2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico em um estudo compreende uma analise critica e
organizada da literatura pertinente ao tema, fornecendo uma contextualizagao tedrica
e definindo os conceitos-chave. Deve conter de maneira abrangente as teorias,
modelos e pesquisas anteriores, identificando lacunas, contradi¢des e consensos na

literatura que sédo importantes para o foco do trabalho que esta sendo desenvolvido.

5.2.1 Perfil socioecondmico em comunidades pesqueiras

O perfil socioeconémico das comunidades pesqueiras amazbnicas é
multifacetado e se conecta diretamente a sustentabilidade das praticas de manejo.
Diegues (2008) argumenta que tais comunidades representam “populagdes
tradicionais” com arranjos socioprodutivos préprios, nos quais o territério, o trabalho
familiar e o uso coletivo dos recursos sao elementos estruturantes.

Nesse contexto, a renda é composta por multiplas atividades como pesca
artesanal, agricultura de pequena escala, extrativismo vegetal e participagcado em

politicas de transferéncia de renda, compondo um mosaico que garante resiliéncia
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frente as variagdes ambientais e econdmicas (Ruffino, 2005).

A pluriatividade ndo é apenas uma estratégia de sobrevivéncia, mas um
mecanismo culturalmente enraizado que permite as familias maximizarem o uso dos
recursos sazonais (Begossi, 2011). No caso de Sdo Jodo do Araga, as entrevistas
apontam que a agricultura representa a base econémica, enquanto a pesca do
pirarucu funciona como complemento estratégico capaz de elevar a renda anual,
sobretudo nos anos de maior cota autorizada.

Esse padréao converge com estudos realizados em outras localidades do Médio
Solimbes, onde o manejo comunitario contribuiu para reduzir a dependéncia de
atravessadores e diversificar o portfélio econdmico das familias (Campos-Silva e
Peres, 2016).

Outro aspecto importante € a escolaridade e o0 acesso a servicos publicos.
Gama et al. (2018) ressaltam que as longas distancias até as sedes municipais, a
auséncia de transporte regular e os custos logisticos elevados dificultam a
permanéncia das criangas e jovens na escola, impactando o nivel educacional médio
das comunidades. Esse fator repercute na capacidade organizacional, pois limita a
formacao de quadros técnicos internos para gestdo documental e negociagdo com
orgados externos, concentrando responsabilidades administrativas em poucas
liderancgas (Silva et al., 2023).

Dessa forma, compreender o perfil socioecondmico permite ndo apenas
mapear vulnerabilidades, mas também indicar politicas publicas prioritarias para
fortalecimento da governanca.

Portanto, o perfil etario das comunidades desempenha papel central na
continuidade das praticas produtivas, onde o envelhecimento dos chefes de familia,
associado a baixa adesao juvenil as atividades de pesca e agricultura, representa um
risco de descontinuidade das praticas de manejo (Bezerra et al., 2025). Estratégias
voltadas a inclusdo da juventude ribeirinha sdo essenciais para assegurar a
continuidade do manejo comunitario do pirarucu e a vitalidade das comunidades do
Lago do Babagcu.

Programas de capacitacdo direcionados aos jovens, que 0s inserem em
atividades praticas como o monitoramento ambiental, o beneficiamento do pescado o
que inclui filetagem, salga e conservagao e a comercializagao, envolvendo negociagao
de precos, emissao de notas fiscais e acesso a mercados institucionais como o PAA

e o PNAE, configuram-se como oportunidades relevantes de formacao técnica e de
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geracao de renda.

Essas ag¢des criam condigdes para a sucessao geracional, garantindo que o
conhecimento tradicional e os procedimentos técnicos sejam transferidos de forma
estruturada, evitando que o envelhecimento da for¢ca de trabalho comprometa a

continuidade do manejo.

5.2.2 Papéis sociais no manejo pesqueiro

Os papéis sociais em sistemas de co-gestdo pesqueira sédo distribuidos de
acordo com género, idade, experiéncia e capital social. Ostrom (1990) ressalta que o
desenho institucional bem-sucedido depende da clareza na atribuicdo de fungbes e
da participagao dos usuarios nas etapas de formulagéo das regras.

No manejo do pirarucu, os diferentes papéis se evidenciam em etapas
especificascomo na contagem, quando os pescadores realizam o monitoramento dos
estoques; na despesca, que demanda logistica organizada e esforgo fisico coletivo; e
no beneficiamento e na comercializacao, atividades em que as mulheres assumem
protagonismo central.

Estudos como os de Andrade et al. (2021) e Chambon et al. (2024) mostram
que o protagonismo feminino € decisivo na cadeia de valor do pescado, especialmente
no processamento e na gestao financeira da renda obtida. Apesar disso, a presenca
das mulheres em assembleias e decisées de definicdo de cotas ainda é restrita, o que
limita seu poder de influéncia. Ampliar sua participacdo em instancias deliberativas é
visto como um passo necessario para tornar o manejo mais inclusivo e equitativo
(Freitas et al., 2020).

A insercado da juventude no processo de manejo constitui um aspecto que
requer atencdo. A literatura indica que a inclusdo de jovens em atividades de
monitoramento, registro de dados e uso de tecnologias simples, fortalece a
governanga e contribui para a renovagao geracional (Oviedo et al., 2016; Bezerra et
al., 2025).

Ja os idosos ocupam papel de guardides do conhecimento tradicional,
transmitindo saberes sobre sazonalidade, pontos de pesca e regras consuetudinarias.
Essa memdria coletiva contribui para a adaptacdo das praticas as variagcdoes
ambientais e para a preservacao de identidades culturais (Diegues, 2008). Integrar
esses saberes as praticas técnicas recomendadas por 6rgaos como o IBAMA e INPA

fortalece a legitimidade do manejo e reduz resisténcias as normas impostas
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externamente.

5.2.3 Relagoes de poder e governanga comunitaria

As relagdes de poder em sistemas de manejo comunitario manifestam-se tanto
nas interagdes internas, envolvendo familias, liderancas e associagdes, quanto nas
relagdes externas estabelecidas com 6rgaos reguladores e parceiros institucionais.
Foucault (1982) propde que o poder € difuso e se exerce em redes, moldando
comportamentos e produzindo sujeitos.

Na pratica, isso significa que o manejo do pirarucu nao apenas regula o acesso
ao recurso, mas também reorganiza a comunidade em torno de assembleias,
relatorios de contagem e negociagdes coletivas, criando arranjos de autoridade. Little
(2006) destaca que a legitimidade das liderangas comunitarias depende de sua
capacidade de representar os interesses coletivos, promover a inclusdo e distribuir
beneficios de forma equitativa.

Em Sao Jodo do Araca, a ASTA desempenha papel central na mediacao
institucional, entretanto, as entrevistas evidenciam tensbes associadas a
concentracado de poder e a limitada adesao de parte das familias, dilema tipico dos
chamados “comuns estratégicos”, em que um nucleo restrito assume
responsabilidades que beneficiam todo o grupo (Ostrom, 2010).

A literatura sobre governanga adaptativa sugere que a resiliéncia de sistemas
comunitarios depende da criagdo de mecanismos participativos, como rodizio de
funcdes, conselhos de jovens e mulheres e instancias de resolugao de conflitos
(Brondizio et al., 2025). Esses mecanismos ajudam a restaurar a confianca, reduzir
assimetrias de poder e fortalecer o cumprimento voluntario das regras (Franco et al.,
2025).

Outro aspecto relevante é a dependéncia institucional. Embora a articulagao
com IBAMA, IDAM e INPA assegure legitimidade técnica e juridica ao manejo, eles
também criam vulnerabilidade quando ha retracdo do apoio estatal ou mudancas

normativas (Potiguar et al., 2025).

5.3 METODOLOGIA
A pesquisa foi conduzida na comunidade Sao Jodo do Araga, localizada na
regido do Lago do Babacgu, municipio de Itacoatiara (AM), selecionada por representar

um dos nucleos mais consolidados de manejo comunitario do pirarucu no rio Arari e
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por apresentar histérico de interacao institucional (Serréao et al., 2025).

Essa escolha de campo empirico seguiu critérios de representatividade como
a presengca de associacdo formal ASTA, e manejo autorizado pelo IBAMA e
acessibilidade, considerando a logistica de transporte e o histérico de pesquisas
anteriores na localidade.

Foram aplicados questionarios estruturados a chefes de familia, abordando
variaveis como idade, escolaridade, composicdo familiar, posse de terra, base
produtiva, participacdo em politicas publicas e engajamento nas etapas do manejo.
Adicionalmente, foram realizadas 15 entrevistas semiestruturadas, distribuidas da
seguinte forma: quatro com liderangas comunitarias, incluindo membros da diretoria
das associacbes ASTA e AGRIFA; oito com pescadores, associados ou de
participagdo parcial, com o intuito de captar percepgdes divergentes; e trés com
representantes institucionais, sendo um técnico do IDAM, um analista ambiental do
IBAMA e o diretor do INPA, de modo a integrar a perspectiva institucional.

A selecgéo dos participantes ocorreu por amostragem intencional, priorizando
diversidade de género, idade e envolvimento com o manejo, de modo a assegurar
representatividade dos diferentes nucleos familiares e visées internas da comunidade.

Os dados foram tratados por meio da técnica de analise de conteudo, conforme
Bardin (2011), desenvolvida em trés etapas, onde a primeira foi a pré-analise e
organizagdo do corpus; a segunda a categorizacdo tematica, abrangendo perfil
socioeconOmico, papéis sociais e relagcdes de poder; e a terceira a inferéncia e
interpretacao a luz do referencial teérico (Ostrom, 1990; Little, 2006; Brondizio et al.,
2025).

Adicionalmente, adotou-se a triangulagdo metodoldgica, combinando
questionarios, entrevistas e observagao participante durante as etapas de contagem

e despesca, o que contribuiu para ampliar a robustez e a confiabilidade dos achados.

5.4 RESULTADOS E DISCUSSOES
5.41 Estrutura hibrida de governanca: saberes locais, associagoes
comunitarias e instancias formais

O manejo do pirarucu em Sao Joao do Araca opera sob uma governanga
hibrida e multinivel, na qual a ASTA atua como nucleo articulador entre saberes
tradicionais e regulagdo formal. Essa mediagdo integra praticas locais, como

contagens visuais e manejo de lagos, a referéncias técnico-cientificas oriundas da



86

Instrucdo Normativa n. 181/2008, de relatérios técnicos e de autorizacdes oficiais,
reforcando a legitimidade e a eficiéncia do sistema.

A literatura sustenta esse arranjo, em que estudos sobre a propria comunidade
mostram que o sucesso do manejo depende da integragdo entre conhecimento local,
instituicbes publicas e organizacbes da sociedade civil, conformando modelos
hibridos, adaptativos e multiniveis (Serréo et al., 2025). Essa perspectiva alinha-se a
governanga transformativa, que combina participagao social e respaldo cientifico para
promover a sustentabilidade (Potiguar et al., 2025).

O manejo, combina regras internas e diretrizes técnicas, assegurando
legitimidade social e validade institucional. O Plano de Gestdo da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (RDSM), prevé sangbes como perda de
acesso e suspensao de assessoramento técnico em caso de descumprimento
(Mamiraua, 2025). Esse modelo orienta a organizacdo da ASTA, que realiza
contagens e despesca conforme a instrugdo normativa, conectando o manejo local as
exigéncias estatais e reforcando sua legitimidade.

No plano teédrico, os mecanismos adotados dialogam com os principios de
Ostrom (1990), regras claras, monitoramento local e san¢des graduais, promovendo
estabilidade e cumprimento coletivo. A aplicacdo desses principios em regimes
formalmente reconhecidos, como o da RDSM e de outras comunidades habilitadas,
consolida a legitimidade e a sustentabilidade da governanga comunitaria (Serrdo et
al., 2025).

A articulacao entre planos formais, normatizagao técnica e regras comunitarias
conserva os estoques e fortalece a autonomia local, inserindo a comunidade em redes
de apoio técnico-juridico. Esse equilibrio entre saber local e regulagdo formal
caracteriza um modelo hibrido, adaptativo e duradouro de governanga do pirarucu,

em linha com a literatura contemporanea sobre bens comuns.

5.4.2 Desafios normativos: instabilidades, requlamentag6es e adaptabilidade

Apesar do arcabougco normativo consolidado, os relatos evidenciam
fragilidades como a falta de apoio institucional em crises, burocracia na renovacéao de
autorizagdes e dependéncia de técnicos externos em etapas criticas. Tais fatores
indicam que a estabilidade do manejo requer, além de regras formais, mecanismos
de resiliéncia e adaptabilidade.

As pesquisas de cunho comparativo, confirma obstaculos semelhantes em
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outros contextos amazdnicos, como os acordos de pesca no Marajé que sofrem com
lacunas de monitoramento continuo, aplicacdo da lei eficaz e suporte iterativo,
limitando transformagdes mais profundas da governanca. Essas falhas, associadas a
conflitos socioambientais e instabilidades normativas, fragilizam a co-gestdo e a
sustentabilidade de longo prazo (Potiguar et al., 2025; Ecology and Society, 2025).

Serrdo et al. (2025) destacam que disputas normativas e assimetrias
institucionais sdo barreiras centrais a consolidagdo do manejo comunitario do
pirarucu, exigindo abordagens sensiveis a justica ambiental e ao reconhecimento
politico dos atores locais para reduzir desigualdades de poder e garantir governanca
inclusiva e duradoura.

Os dados de campo e os estudos comparativos apontam em conjunto que a
robustez normativa depende da capacidade adaptativa, na qual arranjos flexiveis
precisam responder a crises e conflitos emergentes, ao mesmo tempo em que
reforcem a autonomia comunitaria e ampliem a legitimidade institucional (Ostrom,
1990; Berkes, 2009; Brondizio, 2016).

O arranjo institucional em S&o Jodo do Araca configura um modelo hibrido e
adaptativo de governanga comunitaria, articulando normas internas, a atuacao da
ASTA e suporte técnico-cientifico estatal. Essa integracdo conecta saberes
tradicionais a diretrizes formais, legitima os vinculos com o Estado, amplia o0 acesso a
mercados e fortalece cadeias produtivas sustentaveis (McGrath, 22005; Castello,
Campos-Silva e Peres, 2018).

Sob a perspectiva socioambiental, o modelo assegura a conservacdo dos
estoques de pirarucu, ao mesmo tempo em que fomenta ganhos sociais expressos
em termos de geracgao de renda, fortalecimento da coesdo comunitaria e incremento
da autonomia local (Arantes et al., 2021; Campos-Silva e Peres, 2016). Persistem,
contudo, desafios estruturais como a instabilidade do apoio institucional em contextos
criticos, a dependéncia de técnicos externos e as desigualdades no acesso a
normatizacao (Brondizio, 2025).

Embora exitoso, 0 manejo enfrenta ameacgas externas e fragilidades internas,
demandando maior resiliéncia normativa e capacidade de adaptagcdo. Sua
continuidade requer manter parcerias existentes e instituir mecanismos que
assegurem autonomia, justica ambiental e reconhecimento politico aos atores locais,
consolidando uma governanga inclusiva, legitima e duradoura (Franco et al., 2025;
Berkes, Colding e Folke, 2003; Charles, 2021).
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5.4.3 Conflitos e desafios no manejo

Os relatos evidenciam quatro dimensdes centrais de tensdo no manejo, a
primeira refere-se a pesca ilegal e a pressdo de nao-associados, sobretudo na
vazante, que comprometem a confianga comunitaria e a eficacia das regras; a
segunda diz respeito as assimetrias internas de participagdo, marcadas pela baixa
adesdo de familias e pelas criticas a concentracdo decisoria na ASTA; a terceira
relaciona-se a dependéncia de mediacao institucional, que confere respaldo formal,
mas condiciona a continuidade do sistema ao aval de 6rgaos externos; e, por fim, a
quarta refere-se aos choques climaticos, como secas prolongadas, que desorganizam
calendarios e elevaram custos nos ciclos de 2023-2024 (Mongabay, 2025; Braz-Mota
et al., 2024; OPAN, 2024; InfoAmazonia, 2023).

A coexisténcia da ASTA, de carater associativo, e da AGRIFA, voltada ao
autoconsumo, evidencia prioridades distintas e gera tensdes organizativas. Estudos
comparativos apontam que regras formalizadas e auto-organizagdo melhoram
indicadores socioecolégicos, mas a auséncia de monitoramento, aplicagao
consistente de normas e mecanismos de resolucao de conflitos limita transformacgdes
mais profundas (Potiguar et al., 2025; Ora, 2025).

No ambito da gestdo compartilhada, patrulhamento comunitario e redes locais
reduzem crimes ambientais e reforgcam legitimidade, desde que acompanhados por
suporte institucional e respaldo juridico (Franco et al., 2025; PMC, 2025).

As percepgoes locais também destacam desafios relacionados a centralizagao
de decisbes na ASTA e adesao desigual entre familias, refletindo dilemas classicos
da governanga de recursos comuns. A literatura recomenda assembleias
deliberativas, rodizio de funcdes e comissdes de fiscalizagdo para ampliar
participacao e reduzir riscos de elitizagao (Franco et al., 2025; Potiguar et al., 2025).

No plano socioecondmico, observa-se envelhecimento etario, baixa sucessao
geracional e baixa escolaridade, fatores que limitam a continuidade do manejo. Apesar
disso, arranjos de renda tripartite da agricultura como base, manejo do pirarucu como
complemento e programas sociais como amortecedores, reforcam a resiliéncia
comunitaria (IBGE, 2017; Gama et al., 2018; Campos-Silva e Peres, 2016;
Nascimento, e Carvalho, 2017; Southier et al., 2020).

O protagonismo feminino se expressa no beneficiamento e na comercializagao,

mas contrasta com sua baixa participagdo em decisées de manejo, um padréo
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confirmado em escala nacional (Andrade et al., 2021; Freitas et al., 2020).
Experiéncias de gestdo compartilhada indicam que o fortalecimento de métricas
sensiveis a género pode ampliar renda e participagao social das mulheres (Chambn
etal., 2024).

De modo semelhante, a baixa adesao juvenil fragiliza a sucessao produtiva,
embora iniciativas educacionais e a pluriatividade sejam apontadas como caminhos
para engajamento em fungdes técnicas, logisticas e de comercializagado (Bezerra et
al., 2025; Gongalves, 2024).

Finalmente, liderangas como a de dona Socorro e seu nucleo afirmam-se como
mediadoras institucionais, viabilizando negociacdes, relatérios e o acesso a politicas
publicas. A literatura confirma que liderangas legitimadas sdo centrais para
operacionalizar regras, articular saberes e sustentar fiscalizagdo comunitaria,
sobretudo diante de choques climaticos, quando sua capacidade de negociagao é
crucial para pleitear flexibilizagdes e compensagdes (Arantes et al., 2021; Potiguar et
al., 2025; McGrath et al., 2005; Franco et al., 2025).

5.4.4 Relagoes de poder

A ASTA é a principal estrutura formal da comunidade para a gestao do pirarucu,
sob lideranga de Maria do Socorro Rodrigues da Silva. Que atua como coordenadora
do manejo, das autorizagdes legais, da logistica e do acesso a politicas publicas, além
de centralizar contagens, relatorios ao IBAMA e a¢gdes de monitoramento, funcionando
como “central de comando” do manejo local.

Do ponto de vista analitico, essa centralidade repete padrdo observado em
outros sistemas de co-manejo amazbnicos, nos quais associagbes intermediam
usuarios locais e instituicdes estatais (Arantes et al., 2021; Gongalves, 2024). Tais
estruturas s&o cruciais para institucionalizar regras e garantir continuidade, mas
podem incorrer em elitizagdo deciséria quando a concentracdo de poder nao €
acompanhada por mecanismos participativos adequados (Franco et al., 2025).

Apesar dos lagos de confianga entre familias da ASTA, persistem tensées com
quem resiste a participacao formal, enquanto a AGRIFA mantém foco no
autoconsumo, revelando dualismo organizativo. Essas fricgoes refletem assimetrias
de custos e beneficios em sistemas comunitarios e aproximam-se da ideia de “comuns
estratégicos”, nos quais nucleos engajados assumem riscos e responsabilidades

evitados por outros (Ostrom, 1990; McGrath et al., 2005). A confianga fortalece a
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governanga, mas resisténcias internas podem comprometer sua legitimidade e
efetividade (Franco et al., 2025).

As entrevistas revelam a coprodugéo institucional do manejo, especialmente na
elaboracdo da IN n° 181/2008 e as condi¢gdes de sustentabilidade foram elaboradas
conjuntamente por IBAMA/INPA, UFAM e organizagdes locais, com mediagdo da
ASTA, definindo regras de contagem, despesca e homologacdo de cotas. Esses
vinculos externos conferem legitimidade e apoio técnico, mas sua retragdo, como em
2019/2020, revelou fragilidades ligadas a falta de relatorios e aos impactos da
pandemia, que paralisaram o manejo e a comercializagao.

A literatura em governanca adaptativa destaca que a efetividade da gestao
compartilhada depende da integragdo entre saber tradicional, ciéncia e suporte
técnico (Arantes et al., 2021; Potiguar et al., 2025), embora a dependéncia institucional
siga como vulnerabilidade frente a choques climaticos, sanitarios ou politicos, exigindo
redes hibridas e multiniveis de apoio (Franco et al., 2025).

Além disso, a pesca ilegal na vazante por ndo-associados e as criticas a
centralizagdo deciséria na ASTA fragilizam a coesdo comunitaria e a legitimidade das
regras. Esse quadro se aproxima da nocao de “comuns dificeis”, em que violagdes
recorrentes corroem a confianga e ampliam desigualdades de poder (Welsh e
Ochtman, 2022; Franco et al., 2025). Rodizio de liderangas, conselhos de jovens e
comissdes rotativas de fiscalizagdo sdo recomendados para reduzir tensbées e
fortalecer a legitimidade local (Bezerra et al., 2025; Pereira e Souza, 2023).

O Quadro 1 apresenta uma sintese dos principais tipos de conflitos
identificados no contexto do manejo comunitario do pirarucu na comunidade Sao Joao
do Araca. Esses conflitos foram classificados segundo sua natureza e origem,
distinguindo-se entre aspectos internos de governanga, externos de acesso e de
mercado e logistica. A categorizagao permite compreender de forma sistematica como
fatores institucionais, territoriais e econdmicos se entrelagam, influenciando a coeséao

social e a efetividade do manejo.

Quadro 1 - Quadro comparativo de Conflitos

Categoria de | Exemplos Empiricos (Sao Joao do Impactos Observados
Conflito Araca)
Internos de Concentracao de poder na ASTA,; Queda da participagao em
Governanga baixa adesao de parte das familias assembleias; sobrecarga das
liderancas
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Externos de Pesca ilegal na vazante; invaséo de Reducao da cota efetivamente
Acesso lagos por ndo-associados desembarcada; perda de
confianca
De Mercado e Dependéncia de atravessadores; Reducgéo da margem de lucro;
Logistica precos flutuantes; estrada precaria desestimulo a participagao
na estiagem

Fonte: O autor, 2025.

De modo geral, observa-se que os conflitos internos de governancga estédo
associados a concentragao de decisdes e a adesao desigual das familias, afetando a
participagdo comunitaria e sobrecarregando as liderangas locais. Os conflitos externos
de acesso derivam de invasdes e praticas ilegais de pesca, comprometendo a
confianga entre os grupos e reduzindo o volume efetivamente manejado.

Ja os conflitos de mercado e logistica refletem as limitagdes estruturais do
territério, marcadas pela dependéncia de atravessadores e pela precariedade das vias

de escoamento, o que reduz a rentabilidade e desestimula o engajamento coletivo.

5.4.5 Discussoes

Os dados revelam um perfil pluriativo, no qual a agricultura é a base produtiva,
a pesca manejada atua como complemento estratégico e os programas de
transferéncia de renda funcionam como amortecedores de choques. A organizagéo
gira em torno da ASTA, responsavel por regras, autorizagdes e logistica, mas
persistem desafios como adesao desigual entre familias, centralizagdo decisoria e
conflitos recorrentes, sobretudo a pesca ilegal e a resisténcia de ndo-associados.

Os resultados confirmam o que aponta a literatura sobre co-gestdo do
Arapaima gigas: 0 manejo comunitario favorece a recuperagao dos estoques e amplia
a renda quando sustentado por regras claras, monitoramento e sangdes graduais
(Campos-Silva e Peres, 2016); os arranjos institucionais explicam as variagcdes nos
resultados ecoldgicos, reforgcando a importancia do desenho institucional (Arantes et
al., 2021); e o patrulhamento comunitario articulado a redes externas reduz infragcées
e fortalece a legitimidade normativa (Franco et al., 2025).

No plano socioeconémico, a pluriatividade mostra-se central para a seguranga
alimentar e a resiliéncia de renda, em consonadncia com outras experiéncias
amazoénicas (Bezerra et al., 2025).

A comunidade é composta majoritariamente por familias numerosas e de baixa

escolaridade entre os chefes de domicilio. Sua base econdmica esta na agricultura,
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complementada pela pesca manejada e por programas sociais, o que molda
diretamente os padrdes de engajamento no manejo comunitario.

O envolvimento limitado dos moradores decorre de trés fatores: os custos de
oportunidade, ja que o trabalho agricola reduz a disponibilidade para contagem,
despesca e fiscalizagao; as limitagées organizacionais, que concentram decisées em
poucas liderancas; e as estratégias de diversificacdo entre agricultura, pesca e
programas sociais, que garantem estabilidade econémica, mas reduzem a dedicagao
a governancga. A literatura confirma que unidades pluriativas sdo mais resilientes,
embora demandem instituicdes flexiveis para compatibilizar tempos produtivos e
deveres coletivos (Bezerra et al., 2025; Gamarra et al., 2022).

A concentracao decisoria na ASTA e o dualismo institucional com a AGRIFA,
refletem o dilema dos bens comuns: a profissionalizacdo pode ampliar a eficiéncia e
a mediagao externa, mas, sem contrapesos como assembleias deliberativas, rodizio
de funcbes e comissbes de fiscalizagcdo, tende a concentrar poder e fragilizar a
legitimidade

O sistema combina potencialidades, como a base associativa da ASTA, o
histérico de interagdo com o6rgaos estatais (IBAMA, IDAM e INPA), o capital social
concentrado em familias-polo que assegura a continuidade do manejo e a
pluriatividade que sustenta a reproducao social e reduz pressdes predatorias.

Em contrapartida, apresenta limites ligados a adesao desigual, a pesca ilegal,
a dependéncia de parceiros externos e a concentracdo decisoria. A literatura indica
que normas institucionalizadas e auto-organizagdo elevam o desempenho, mas
lacunas em monitoramento e resolugdo de conflitos restringem avancos, enquanto
patrulhas comunitarias e arranjos institucionais robustos reforcam a eficacia e os
ganhos ecoldgicos (Potiguar et al., 2025; Franco et al., 2025; Arantes et al., 2021).

As relagdes de poder influenciam diretamente os resultados socioecoldgicos,
pois liderangas legitimadas e mecanismos inclusivos fortalecem a adeséao as regras e
favorecem a recuperacao dos estoques, enquanto a concentragao excessiva de poder
e a fragilidade dos canais participativos elevam resisténcias internas e riscos de
descumprimento, sobretudo diante de choques climaticos e pressdes externas
(Campos-Silva e Peres, 2016; Potiguar et al., 2025; Franco et al., 2025).

A sustentabilidade do manejo em Sao Jodo do Araga depende de estratégias
articuladas, que incluem contrapesos participativos, fortalecimento do monitoramento

comunitario e planejamento adaptativo frente a choques externos. Tais medidas
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alinham-se a literatura, que relaciona o bom desempenho do co-manejo a arranjos
institucionais robustos e ao apoio continuo de redes externas (Arantes et al., 2021;
Franco et al., 2025; Potiguar et al., 2025).

Para ilustrar a evolugdo recente das praticas de manejo do pirarucu na
comunidade Sao Joao do Araca, apresenta-se a seguir uma série histoérica (figura 1)
que sintetiza os principais indicadores do periodo de 2018 a 2024, abrangendo as
variagdes na participagdo comunitaria e no volume desembarcado ao longo dos ciclos

de manejo.

Grafico 1 - Série histérica do manejo do pirarucu.
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Fonte: O autor, 2025.

A analise longitudinal dos ciclos de manejo (2018-2024) evidencia que o
sistema socioecologico de Sao Joao do Araga apresenta caracteristicas de resiliéncia,
entendida como a capacidade de absorver choques e reorganizar-se sem perder suas
fungdes ecoldgicas e sociais essenciais.

Essa perspectiva dialoga com o arcabougo de governanca adaptativa, que
enfatiza flexibilidade institucional, aprendizado coletivo e participacao inclusiva como
elementos-chave para a sustentabilidade de sistemas de recursos de uso comum
(Gupta et al., 2021; Brondizio et al., 2025).
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A comunidade demonstrou resiliéncia diante de choques externos, como a
pandemia e as secas severas, que afetaram a logistica da despesca e o escoamento
da produgédo. Apesar da queda na participacéo e no volume desembarcado, o manejo
nao colapsou, as assembleias ainda que reduzidas, foram mantidas, preservando a
legitimidade das decisdes e a coesao social, fatores essenciais para a confianca
mutua e a aplicagao das regras de manejo.

Diante dos choques que afetaram a pesca, a comunidade adotou estratégias
adaptativas que garantiram a continuidade minima do manejo, como a flexibilizagao
do calendario de despesca para contornar periodos criticos de estiagem e a
diversificagdo dos mercados para reduzir a dependéncia de atravessadores,
fortalecendo a resiliéncia socioecondmica. Tais medidas refletem a nocao de
“‘capacidade de resposta”, que destaca o papel de instituicdes flexiveis e do
aprendizado social na prevengao do colapso de sistemas de recursos de uso comum
(Folke, 2016; Berkes e Ross, 2013; Gupta et al., 2021).

A experiéncia da comunidade evidencia uma governanga adaptativa, baseada
em ajustes participativos, monitoramento comunitario e negociagao institucional. Essa
dinamica, descrita por Brondizio et al. (2025) como essencial a resiliéncia amazonica,
mostra-se na manutencao de mais de 60% de participagdo mesmo em anos de crise,
indicando capacidade de reorganizagao e resisténcia a choques.

Embora este estudo tenha buscado uma analise abrangente da governanga do
manejo comunitario do pirarucu em Sao Jo&o do Araga, algumas limitagdes precisam
ser consideradas. A coleta de dados concentrou-se entre 2023 e 2024, periodo
marcado por uma seca severa no Médio Amazonas, o que pode ter influenciado o
engajamento comunitario, a producéo desembarcada e as percepg¢des das liderangas,
sem refletir totalmente a variabilidade de ciclos anteriores. Estudos futuros poderiam
incluir séries historicas mais amplas para capturar tendéncias de médio e longo prazo.

Além disso, a pesquisa priorizou familias associadas a ASTA, o que pode ter
sub-representado a visdo de nao-associados e pescadores avulsos, limitando a
compreensao de conflitos e resisténcias internas. Também nao foi possivel reunir
séries temporais completas da densidade populacional do pirarucu devido a auséncia
de registros sistematicos em alguns anos, o que restringe a analise ecoldgica de longo
prazo e a avaliagao mais robusta sobre a relagao entre esforgo de pesca, recuperagao

de estoques e eficacia das regras de governanga.
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5.5 CONCLUSAO

Este estudo analisou de forma integrada o perfil socioecondmico, os papéis
sociais e as relagdes de poder em Sao Jodo do Araca, evidenciando como esses
elementos sustentam a governanga do manejo do pirarucu. A organizagao social da
comunidade baseia-se em uma estrutura pluriativa em que a agricultura é a principal
fonte de subsisténcia, a pesca manejada complementa a renda e os programas
sociais funcionam como amortecedores frente a choques externos.

O perfil socioecondmico, marcado por desigualdades no acesso a recursos e
escolaridade, influencia diretamente a participagdo comunitaria, condicionando o
engajamento em etapas cruciais do manejo.

No campo dos papéis sociais, destaca-se o protagonismo da ASTA como
nucleo organizativo responsavel por articular regras, negociar cotas e coordenar a
logistica. As mulheres tém papel fundamental no beneficiamento e comercializagao
do pescado, mas sua baixa participacdo nos processos decisorios limita a influéncia
na definicdo das regras. Soma-se a isso a fragil adesédo juvenil as atividades
produtivas, configurando risco a sucessao geracional e a continuidade do sistema no
meédio e longo prazo.

As relagdes de poder revelam tanto avangos quanto desafios. A centralidade
da ASTA garante eficiéncia e legitimidade institucional, mas gera tensdes devido a
concentragédo de poder em poucas liderangas. Conflitos internos, pesca ilegal de néo-
associados e dependéncia de apoio técnico-estatal fragilizam a resiliéncia do manejo.
Para enfrentar essas vulnerabilidades, recomenda-se o fortalecimento de
mecanismos participativos, como assembleias inclusivas, rodizio de fung¢des e criagao
de conselhos de jovens e mulheres, ampliando a legitimidade, a equidade e a coeséo
comunitaria.

Do ponto de vista pratico, este estudo contribui para o fortalecimento do manejo
comunitario ao evidenciar a importancia de integrar politicas de apoio logistico,
assisténcia técnica continuada e programas de capacitagdo que incluam dimensdes
de género e juventude. A promogao de certificagdes socioambientais, contratos de
compras institucionais e incentivos de mercado para o pescado manejado pode
reforcar a adesao comunitaria e gerar retornos econdmicos mais justos.

Para pesquisas futuras, recomenda-se investigar de forma longitudinal o
impacto de eventos climaticos extremos, sobre a dindmica de participacido comunitaria

e os resultados ecologicos do manejo. Ademais, analises comparativas com outras
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comunidades do Médio Amazonas poderiam esclarecer como diferentes arranjos
institucionais influenciam o desempenho socioecolégico e a resiliéncia da governancga.

Por fim, do ponto de vista de politicas publicas, o caso de Sao Joao do Araca
reforca a necessidade de instrumentos de governanga adaptativa que combinem
regulacéo estatal, apoio técnico e autonomia comunitaria, de modo a assegurar nao
apenas a conservagao dos estoques de pirarucu, mas também a dignidade

socioecondmica e a coesio social das familias ribeirinhas.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagdo buscou analisar a governanga do manejo do pirarucu
(Arapaima gigas) e os conflitos socioambientais que emergem em torno dessa pratica
na comunidade de Sdo Jo&o do Araga, localizada na regido do rio Arari, no municipio
de Itacoatiara/AM. A partir de uma abordagem metodoldgica mista e da articulagéo de
trés capitulos interdependentes, foi possivel construir uma compreensdo ampla e
situada sobre a experiéncia de manejo comunitario no Lago do Babagu.

Os resultados alcangados confirmaram a relevancia do modelo de manejo
como exemplo de governanga comunitaria adaptada as especificidades amazénicas.
O objetivo geral foi cumprido ao demonstrar que a governanga local se estrutura em
arranjos hibridos, nos quais normas comunitarias, protocolos técnicos e regulagdes
institucionais dialogam, ainda que permeados por tensodes.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, a revisao tedrico-conceitual
evidenciou que a pratica do manejo do pirarucu esta diretamente associada as
discussdes sobre bens comuns e governanga multinivel, contrapondo a visdo da
“tragédia dos comuns” (Hardin, 1968) as contribuicbes de Ostrom (1990) e seus
principios de design institucional.

O segundo objetivo foi atingido ao revelar a centralidade do capital social, dos
papéis de género e geragao e da organizagao coletiva como fatores decisivos para a
adesao as regras de manejo. Por fim, o terceiro objetivo foi contemplado ao analisar
como protocolos técnicos, normativas ambientais e condigdes logisticas influenciam a
viabilidade do manejo, mostrando que fragilidades em qualquer um desses elementos
comprometem sua efetividade.

A dissertagao contribui para o campo teérico ao integrar, em um mesmo estudo,
os aportes da governanga de recursos comuns, da justica ambiental e da conservagao
comunitaria, evidenciando que os conflitos socioambientais ndo representam apenas
entraves, mas mecanismos de negociagao e redefinicao institucional.

Metodologicamente, destaca-se pela adogédo de um estudo de caso denso, com
triangulagdo de entrevistas, questionarios, observacédo participante e analise
documental, o que assegura robustez interpretativa. No plano pratico, oferece
subsidios para o fortalecimento de politicas publicas voltadas ao manejo comunitario,
com recomendagbes que abrangem a inclusdo de jovens e mulheres, o reforgo
logistico e a previsibilidade normativa.

A analise também demonstrou que o0 manejo do pirarucu no Lago do Babacu,
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embora exitoso em termos ecoldgicos e econdmicos, € atravessado por desafios
persistentes, pois as pressdes externas, como a pesca ilegal e a atuagado de
atravessadores, somam-se as tensdes internas relacionadas a distribuicdo de
beneficios e as assimetrias de poder.

Tais questdes evidenciam que a sustentabilidade do manejo depende nao
apenas da técnica de contagem ou das normas de despesca, mas da capacidade das
comunidades e instituigdes de construir um arranjo de governanga adaptativo, legitimo
e inclusivo.

Entre as limitagdes do estudo, reconhece-se o recorte espacial e temporal
adotado, restrito a comunidade de Sao Joao do Araca e ao ciclo recente do manejo,
além da impossibilidade de generalizagédo estatistica dos resultados. Contudo, tais
limitacbes nao reduzem a relevancia da pesquisa, uma vez que o estudo de caso
aprofundado permite identificar processos e dinamicas que podem ser transferidos,
com as devidas adaptagdes, para outros contextos amazodnicos.

As perspectivas futuras indicam a necessidade de estudos comparativos entre
comunidades e lagos para avaliar a transferibilidade do modelo analitico; analises
econdmicas sobre distribuicao de beneficios e custos de transagao; modelagens de
resiliéncia climatica frente as mudancas no pulso hidrologico; experimentos de
inclusdo sociopolitica voltados para mulheres e jovens; e 0 uso de tecnologias de
rastreabilidade digital e inteligéncia logistica para reduzir vulnerabilidades do
escoamento e ampliar mercados. Essas linhas de pesquisa podem n&o apenas
ampliar o conhecimento académico, mas também fortalecer praticas comunitarias e
politicas de conservacao.

Em suma, a dissertacdo demonstra que o manejo comunitario do pirarucu
representa ndo apenas uma estratégia de conservagdo, mas também um projeto
politico e social de resisténcia, protagonismo e justica ambiental. O caso do Lago do
Babacgu revela que conservagao produtiva e inclusdo social podem caminhar juntas
quando comunidades, instituicdes e ciéncia trabalham de forma sincrénica. O desafio
que se impde é o de perenizar essa sinergia, fortalecendo as bases locais para que o

manejo continue a ser referéncia de governanga socioambiental na Amazénia.
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8. APENDICE | — OFiCIO PESSOAL

Oficio Pessoal 01/2025 — Eliakim Marques Serrao

Ao Ilmo. Senhor Presidente da Associagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar
do Lago do Babagu / ASTA - RIO ARARI,

Robson Rodrigues da Silva

Ao cumprimenta-lo cordialmente, cu, Eliakim Marques Serrdo, brasileiro, casado,
professor universitario, inscrito no CPF n°® 815.315.592-04, residente e domiciliado a Rua
Mapati n® 4573 — Jardim Lorena, na cidade de Itacoatiara, venho respeitosamente solicitar a
autorizagdo para coleta de dados, com aplicagdo de questionarios, entrevistas e registros
fotograficos, junto a sede da ASTA e seus demais cooperados. Esta pesquisa de mestrado €
intitulada: “A governanga do Manejo do Pirarucu (Arapaima gigas) e os conflitos
Socioambientais na regido do Arari — Itacoatiara / Am”, desenvolvida junto ao Mestrado do
Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia para Recursos Amazonicos - PPGCTRA,
da Universidade Federal do Amazonas — UFAM, e orientado pelo Prof. Dr. Alcicley

Vasconcelos Andrade.

Certo de que a solicitagdo sera atendida, renovo meus votos de estima € apreco.

Ak g
. . 1
%Wﬂ@odﬂ*% w2 M Itacoatiara, 04 de abril de 2025.
C Pt p25/10552-20

L(T &A sulife A

“ENakim Marq e§ Serrio

Pesquisador
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9. APENDICE Il - TERMO DE ANUENCIA

ASIA

ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES DA AGRICULTURA FAMILIAR DO
LAGO DO BABACU /ASTA — RIO ARARI

CNPJ 07.804.393/0001-35 CNAE A-0163-6/00

AUTORIZACAO PARA COLETA DE DADOS

Eu, ROBSON RODRIGUES DA SILVA, responsavel pela Associagdo dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar do Lago Do Babagu / Asta — Rio Arari, area rural -
margem direita do lago do babagu, s/n - area rural de Itacoatiara - AM, cep 69.104-160. Declaro
estar ciente doe requisitos da Resolugo CNS/MS 466/12 e suas complementares e declaro que
tenho conhecimento dos procedimentos instrumentos aos quais os participantes da presente
pesquisa serdo submetidos. Assim autorizo a coleta de dados do projeto de pesquisa intitulado
“A governanga do Manejo do Pirarucu (Arapaima gigas) e os conflitos Socioambientais na
regido do Arari — Itacoatiara / Am”, sob responsabilidade do pesquisador Eliakim Marques
Serrdo apos a aprovagdo do referido Projeto de Pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa -
UFAM.

Itacoatiara, 04 de abril de 2025.

Atenciosamente,

@bﬁgw%cbu < 5(11/&//4

Robson Rodrigués da Silva
Presidente

CPESIA [JuSbe 2
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10. APENDICE Ill - TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGENS

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Eu, Robson Rodrigues da Silva, na condigdo de presidente da Associagdo dos Trabalhadores
da Agricultura Familiar do Lago do Babagu / ASTA — Rio Arari, depois de conhecer ¢ entender
os objetivos, procedimentos metodoldgicos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar
ciente da necessidade do uso de minha imagem e dos demais participantes nas reunides e nos
processos do manejo do pirarucu, especificados no Termo de Anuéncia ¢ no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO. através do presente termo, o
pesquisador:  Eliakim Marques Serrdio, responsavel pela pesquisa intitulada “A
GOVERNANGA DO MANEJO DO PIRARUCU (ARAPAIMA GIGAS) E OS CONFLITOS
SOCIOAMBIENTAIS NA REGIAO DO ARARI — ITACOATIARA / AM”, sob a orientagdo
do Professor Dr. Francisco Alcicley Vasconcelos Andrade, a realizar as fotos e gravagdes de
voz ¢/ou imagens que se fagam necessérias, sem quaisquer nus financeiros a nenhuma das
partes. Ao mesmo tempo, libero a utilizagdo destas fotos ¢/ou gravagdes para fins cientificos e
de publicagdes (dissertagio de mestrado, tese de doutoramento, livros, artigos, slides,

apresentagdes, entre outros), em favor do pesquisador ¢ da pesquisa, acima especificada,

obedecendo ao que esté previsto nas Leis que resguardam os direitos das criangas e adolescentes

(Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA. Lei n° 8.069/ 1990), dos idosos (Estatuto do

Idoso, Lei n® 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Lei n® 13.146/2015).

Itacoatiara, 02 de agosto de 2025.

(Wobyren odecpia da i
Robson Rodrigues da Silva
Presidente ASTA — RG/CPF:

N25.120 .5H62-20

A

\_Eliakim Marques Serrio
Pesquisador Responsavel
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11. APENDICE IV — QUESTIONARIOS

Objetivo: Caracterizar o perfil socioeconédmico dos pescadores, compreendendo os
papeis e relacdes de poder entre os atores sociais envolvidos no manejo do pirarucu
na comunidade S&o Joao do Araca.

Bloco 1 — Informagodes Pessoais e Socioeconémicas

1.

I

o

Nome ou apelido (opcional):

Idade: anos
Sexo: () Masculino () Feminino () Prefere nao dizer

Estado civil: () Solteiro(a) () Casado(a)/unido estavel () Divorciado(a) ()
Viavo(a)

Numero de pessoas na residéncia:

6. Quantas pessoas da familia dependem diretamente da pesca do pirarucu?

Vocé nasceu na comunidade Sao Joao do Araga? () Sim () Nao
Se nao, ha quanto tempo mora aqui?

Nivel de escolaridade:

() Nao alfabetizado

( ) Fundamental incompleto

( ) Fundamental completo

( ) Médio incompleto

( ) Médio completo

( ) Superior incompleto ou completo

Qual(is) atividade(s) vocé exerce além da pesca do pirarucu? (pode marcar
mais de uma)
( ) Pesca de outras espécies

) Agricultura

) Extrativismo

) Trabalho assalariado

) Outros:

) Pesca do pirarucu
) Agricultura
) Beneficios sociais (aposentadoria, Bolsa Familia etc.)
) Trabalho assalariado
() Outros:

(
(
(
(
10.Fonte principal de renda da familia:
(
(
(
(

11.Sua familia ja participou de algum curso, oficina ou capacitagdo sobre manejo

ou pesca? () Sim () Nao
Se sim, qual(is)?

Bloco 2 — Participagao e Relagdées de Poder no Manejo
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12.Ha quanto tempo vocé participa do manejo do pirarucu?
() Menos de 1 ano
()1a3anos
()4 a6 anos
() Mais de 6 anos

13.Vocé participa de alguma associagao ou organizagao comunitaria?
()Sim () Nao
Se sim, qual(is)?

14.Vocé ja participou de reunides sobre o manejo do pirarucu?
() Sempre
() As vezes
() Nunca

15.Na sua opinido, as decisdes sobre 0 manejo sdo tomadas:
( ) De forma democratica, ouvindo todos
() Por poucas pessoas ou liderangas
() Principalmente por 6rgaos externos (IDAM, IBAMA)

16.Vocé se sente representado nas decisbes sobre o manejo?
()Sim () Parcialmente () Nao

17.Quem tem mais influéncia nas decisdes sobre o manejo? (pode marcar mais

de uma)
( ) Pescadores
() ASTA (Associacao)
() Orgaos publicos (IDAM, IBAMA, SEMA)
( ) Compradores ou comerciantes
() Outros:
18.Na sua opinidao, as mulheres da comunidade participam das decisbes sobre o
manejo?
() Sim, ativamente
() Pouco

( ) Nao participam

Objetivo: Analisar os arranjos institucionais que normatizam o manejo do pirarucu,
investigando os conflitos socioambientais associados a atividade na comunidade Sao
Joao do Araca.

Bloco 3 — Arranjos Institucionais e Aspectos Normativos

19.Vocé conhece as regras que normatizam o manejo do pirarucu?
() Sim () Parcialmente () N&ao

20. Cite alguma regra ou norma que vocé conhece ou lembra:

21.Na sua opinido, essas regras sao:
() Boas e ajudam no manejo
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() Dificeis de entender ou injustas
() Mal fiscalizadas

22.Como vocé avalia o apoio das instituicdes no manejo do pirarucu?
() Muito bom
() Regular
() Insuficiente
( ) Nao ha apoio

23.Na sua opiniao, o IDAM apoia a comunidade?
()Sim () Parcialmente ()Nao

24 E o IBAMA?
()Sim () Parcialmente () Nao

25.E a ASTA (Associagao)?
()Sim () Parcialmente () Nao

26.Existe fiscalizacao suficiente para coibir a pesca ilegal?
()Sim () Parcialmente () Nao

27.Algum pescador da comunidade ja foi multado ou teve problemas com fiscali-
zagao?
()Sim ()Nao ()Nao sabe dizer

Bloco 4 — Conflitos e Desafios no Manejo

28.Vocé considera que existem conflitos no manejo do pirarucu?
()Sim ()Nao () Nao sabe dizer

29.Se sim, quais sao os principais conflitos? (pode marcar mais de uma)
() Conflitos entre pescadores da comunidade
() Conflitos com pescadores de fora
() Conflitos com instituigdes publicas
() Conflitos com compradores ou comerciantes
() Outros:

30.Esses conflitos prejudicam o funcionamento do manejo?
()Sim ()Nao ()Depende

31.Na sua opinido, o que causa esses conflitos?

32.Vocé ja sofreu ou presenciou algum conflito diretamente?
()Sim () Nao
Se sim, relate brevemente:

33.0 que poderia ser feito para melhorar o0 manejo e reduzir os conflitos?

34.Vocé acredita que o manejo do pirarucu trouxe beneficios para a comuni-
dade?
()Sim () Parcialmente () Nao
Se sim, quais?

35.Existe algo que vocé gostaria de dizer ou sugerir sobre o0 manejo do pirarucu?
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12.APENDICE V — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

PERFIL 1 — Pesquisadores(as) e Técnicos(as)
1. Contextualiza¢ao do entrevistado
* Qual é a sua formagao e vinculo institucional atual?
* Ha quanto tempo vocé pesquisa ou acompanha o manejo do pirarucu?
* Qual regido amazobnica ou unidade de conservagao vocé tem maior proximidade?
2. Conflitos socioambientais
* Que tipos de conflitos vocé observa nas areas manejadas?
» Esses conflitos sdo mais comuns entre comunidades, entre comunitarios e érgaos
publicos, ou dentro dos proprios grupos?
* Que fatores histéricos, politicos ou econdmicos ajudam a explicar esses conflitos?
« Ja identificou desigualdade de acesso a informagao técnica ou aos processos de
decisao?
» Como a presenca de atravessadores, compradores e o mercado afetam as relagdes
entre os grupos?
3. Governanga e institucionalidade
» Como vocé avalia o papel das associagdes comunitarias e conselhos gestores nesse
processo?
» Existem mecanismos eficazes de mediacao de conflitos nessas areas?
* A legislagéo vigente favorece ou dificulta a resolugéo de disputas?
4. Perspectivas
* Que estratégias tém sido eficazes para mitigar conflitos no manejo?

* O modelo atual é sustentavel a longo prazo, considerando os desafios sociais?

PERFIL 2 - Liderangas Comunitarias / Pescadores(as)

1. Vivéncia e atuacgao

» Ha quanto tempo o(a) senhor(a) participa do manejo do pirarucu?
* Qual é o papel da sua associagado ou grupo no processo?

2. Beneficios e desafios

* Quais beneficios 0 manejo trouxe para sua comunidade?

* E quais problemas surgiram ao longo do tempo?

3. Conflitos percebidos

* Existem conflitos entre comunidades, familias ou com instituicbes?
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» J4 houve episddios de exclusdo de familias no processo de pesca ou divisdo de
lucros?

» Como sao tomadas as decisdes sobre a despesca, cotas e lucros?

» O senhor sente que todos séo informados e ouvidos nas decisdes?

4. Solugoes e perspectivas

» Como os conflitos costumam ser resolvidos aqui?

* O que poderia melhorar para garantir mais justica e participagdo no manejo?

PERFIL 3 — Gestores Publicos / Representantes de Orgaos Ambientais

1. Atuacgao institucional

* Qual é o papel da sua instituicdo no acompanhamento do manejo do pirarucu?

» Como vocés apoiam as comunidades nas agdes de fiscalizagao e organizagéo?

2. Conflitos e mediagao

* Que tipos de conflitos sua equipe ja acompanhou nas areas manejadas?

 Existem instrumentos formais de mediacao de conflitos?

» Como voceés lidam com denuncias de pesca ilegal ou tensdes entre associagbes?
3. Politicas publicas

» As politicas publicas disponiveis sdo suficientes para garantir a continuidade do
manejo?

+ O financiamento e apoio técnico as comunidades é regular?

4. Diagnéstico e solugdes

* O que precisa ser melhorado nos mecanismos de governanga do manejo?

* Ha boas praticas que poderiam ser replicadas em outras regides?
ENCERRAMENTO (Para todos os perfis)

* O(a) senhor(a) gostaria de acrescentar algo que julgue importante?

» Poderia indicar outros nomes que também atuam ou conhecem os conflitos ligados

ao manejo do pirarucu?
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13.TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “A governancga
do Manejo do Pirarucu (Arapaima gigas) e os conflitos Socioambientais na regido do
Arari — ltacoatiara / Am”, cujo pesquisador responsavel € Eliakim Marques Serrao
(mestrando). Os objetivos do projeto sdo: Objetivo Geral: Analisar a governanga do
manejo do pirarucu e os conflitos socioambientais gerados em torno da atividade na
regido do Rio Arari — Itacoatiara/ Am. Objetivo Especifico: 1 - Conhecer a trajetoria
dos pescadores e os motivos que os levaram a se envolver com a atividade de pesca
do pirarucu. 2 — Levantar o perfil socioeconédmico dos pescadores. 3 — Analisar os
arranjos institucionais que normatizam o manejo do pirarucu. 4 - Caracterizar os
papeis e as relacbes de poder entre os atores sociais envolvidos no manejo do
pirarucu. 5 - Investigar os conflitos socioambientais decorrentes do manejo do
pirarucu.

O(A) Sr(a) esta sendo convidado por ser uma pessoa que vive, trabalha ou tem
envolvimento direto com o manejo do pirarucu ou com a realidade socioambiental na
sua regido. Sua participacdo € muito importante, pois suas experiéncias, opinides e
conhecimentos ajudam a compreender melhor como funciona a governanga do
manejo do pirarucu e os conflitos que podem surgir entre os interesses sociais,
econdmicos e ambientais dessa atividade. Ao compartilhar sua visdo, vocé contribui
para que a pesquisa tenha um retrato mais fiel da realidade local, auxiliando na
construcao de propostas que valorizem o saber das comunidades e ajudem na busca
por solugcdes que respeitem tanto o meio ambiente quanto os direitos das pessoas
envolvidas. O(A) Sr(a). tem de plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma para o
tratamento que recebe neste servico, na comunidade Sao Joao do Araga, lago do
Babacu, na regido do Arari, Itacoatiara- Am.

Caso aceite participar da pesquisa, gostariamos de explicar de forma clara e simples
como sera o processo: A pesquisa sera realizada por meio de entrevistas individuais
OuU em grupo, nas quais vamos conversar sobre o manejo do pirarucu na regiao do
Arari e sobre os desafios que envolvem essa atividade, como os conflitos sociais e
ambientais. A entrevista sera feita em local e horario que sejam mais confortaveis para
vocé, podendo ser na sua comunidade ou em outro local combinado.

A conversa deve durar entre 30 minutos e 1 hora. Se vocé permitir, a entrevista podera
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ser gravada em audio e/ou video, apenas para que possamos registrar corretamente
suas palavras e analisa-las depois com calma, também poderdo serem feitas
fotografias. Essas gravagdes ndo serdo divulgadas publicamente e sua identidade
sera mantida em sigilo. Se em algum momento vocé ndo quiser mais que sua voz ou
imagem sejam utilizadas, podera nos informar, e retiraremos esse material da
pesquisa.

Garantimos que nenhuma informacgdo sera usada para prejudicar vocé ou sua
comunidade. Todos os dados coletados serdo usados apenas para fins académicos e
cientificos, respeitando sua privacidade, imagem e dignidade, conforme previsto na
Constituicao Federal (art. 5°, incisos V, X e XXVIII).

Se vocé aceitar participar, pode também autorizar que trechos da sua fala (sem seu
nome) sejam citados no trabalho. Nenhum dado pessoal sera divulgado, e a forma de
apresentacao dos resultados sera sempre coletiva e respeitosa.

Nao havera nenhum custo ou beneficio financeiro com sua participacdo, mas
acreditamos que sua contribuicdo sera valiosa para ampliar a compreensao sobre a
realidade local e ajudar na construgdo de propostas mais justas e sustentaveis.

Por fim, caso vocé possua informagdes documentadas ou registros (como atas,
autorizacoes, relatorios ou dados locais relacionados ao manejo do pirarucu) e deseje
compartilha-los com a pesquisa, pedimos sua autorizagao expressa para ter acesso a
esses documentos, sempre respeitando a confidencialidade.

Sua participacao é voluntaria. Vocé pode se recusar a participar ou desistir a qualquer
momento, sem prejuizo algum.

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos participantes. Nesta pesquisa
0s riscos para o(a) Sr.(a) séo possiveis desconfortos éticos entre pares ou embaragos
de qualquer ordem. A pesquisa nao apresenta riscos previsiveis, sendo que a
identidade e o anonimato das informacgdes prestadas estardo garantidos.

Também sao esperados os seguintes beneficios com esta pesquisa: sua participagao
contribuira indiretamente para o entendimento e analise da governanga do Manejo do
Pirarucu (Arapaima gigas) e os conflitos Socioambientais na regido do Arari —
Itacoatiara / Am.

Se julgar necessario, o(a) Sr(a) dispde de tempo para que possa refletir sobre sua
participacado, consultando, se necessario, seus familiares ou outras pessoas que
possam ajuda-los na tomada de deciséo livre e esclarecida.

Garantimos ao(a) Sr(a), e seu acompanhante quando necessario, o ressarcimento das
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despesas devido sua participagédo na pesquisa, ainda que nao previstas inicialmente
(como transporte para se locomover para participar da pesquisa assim como
alimentacao entre outros).

Também estdo assegurados ao(a) Sr(a) o direito a pedir indenizagdes e a cobertura
material para reparacéo a dano causado pela pesquisa ao participante da pesquisa.
Asseguramos ao(a) Sr(a) o direito de assisténcia integral gratuita devido a danos
diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da participagcdo no estudo ao
participante, pelo tempo que for necessario.

Garantimos ao(a) Sr(a) a manutencao do sigilo e da privacidade de sua participagao
e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na divulgacao
cientifica

O(A) Sr(a). pode entrar com contato com o pesquisador responsavel, Eliakim Marques
Serrao, a qualquer tempo para informacéao adicional no endereco Av. Nossa Senhora
do Rosario, 3863 - Bairro Tiradentes - Universidade Federal do Amazonas — CEP:
69104-404 - ltacoatiara/AM, contatos: Tel. (92) 991219281 e e-mail:

eliakim.serrao@ufam.edu.br e/ou com o pesquisador orientador Francisco Alcicley

Vasconcelos Andrade, enderecgo: Estrada do Jacareacanga s/n Bairro Jacareacanga
— Universidade Federal do Amazonas — CEP: 69151-000 - Parintins/ AM, contatos:
Tel. (92)991767533 e e-mail: fandrade@ufam.edu.br.

O(A) Sr(a). também pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com

Seres Humanos da Universidade Federal do Amazonas (CEP/UFAM) e com a
Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), quando pertinente. O CEP/UFAM
fica na Escola de Enfermagem de Manaus (EEM/UFAM) - Sala 07, Rua Teresina, 495
— Adrianopolis — Manaus — AM, Fone: (92) 3305-1181 Ramal 2004, E-mail:
cep@ufam.edu.br. O CEP/UFAM é um colegiado multi e transdisciplinar,
independente, criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em
sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro
de padrdes éticos.

Este documento (TCLE) sera elaborado em duas VIAS, que serdo rubricadas em
todas as suas paginas, exceto a com as assinaturas, e assinadas ao seu término
pelo(a) Sr(a)., ou por seu representante legal, e pelo pesquisador responsavel, ficando

uma via com cada um.


mailto:eliakim.serrao@ufam.edu.br
mailto:fandrade@ufam.edu.br
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CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO

Li e concordo em participar da pesquisa.

Itacoatiara, / /2025.

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel



116

14.ANEXO | - PROTOCOLO DE APROVAGAO CEP/UFAM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO Plataforma
AMAZONAS - UFAM %aﬂl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A GOVERNANCA DO MANEJO DO PIRARUCU (ARAPAIMA GIGAS) E OS
CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS NA REGIAO DO ARARI ¢, ITACOATIARA / AM.

Pesquisador: ELIAKIM MARQUES SERRAO

Area Tematica:

Verséo: 2

CAAE: 89601825.1.0000.5020

Instituicdo Proponente: Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.758.574

Apresentacgao do Projeto:

Resumo:

A governanca dos recursos naturais € um dos principais desafios da sustentabilidade na Amazodnia. Este
estudo tem como foco a analise da

governanga do manejo do pirarucu (Arapaima gigas) e os conflitos socioambientais gerados na comunidade
Sao Jodo do Aragg, situada na regido

do Rio Arari, municipio de Itacoatiara/AM. A relevancia estratégica do tema justifica a realizagdo deste
trabalho, considerando o pirarucu como uma

espécie de elevado valor ecolégico, econdmico e cultural, especialmente para as comunidades ribeirinhas
que dele dependem para sua

subsisténcia. A despeito da implementagdo do manejo comunitario, o avango de conflitos e tensdes,
representa uma ameaca a sustentabilidade

dessa pratica. Em razéo disso, a pesquisa tem como foco central a investigagdo dos avangos e desafios
envolvidos na construgdo de uma

governanga eficaz para o manejo do pirarucu no Lago do Babacu. E tem por objetivo investigar como se da
a governanga do manejo do pirarucu e

quais conflitos socioambientais emergem dessa pratica, analisando os processos institucionais e as
relagdes de poder na comunidade de S&o Jodo

do Araca. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com enfoque exploratério, descritivo e
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Telefone:  (92)3305-4000 E-mail: cep@ufam.edu.br

Pagina 01 de 13



UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAZONAS - UFAM

Continuagéo do Parecer: 7.758.574

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

S

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
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do Projeto ROJETO_2570803.pdf 01:28:16
Outros Carta_Resposta.pdf 01/07/2025 |ELIAKIM MARQUES | Aceito
01:25:29 [SERRAQO

TCLE / Termos de | TCLE_Refeito.pdf 01/07/2025 |ELIAKIM MARQUES | Aceito
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Justificativa de
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Projeto Detalhado / | Projeto_Eliakim.pdf 31/05/2025 |ELIAKIM MARQUES | Aceito

Brochura 21:04:47 |SERRAO

Investigador

Cronograma CRONOGRAMA .pdf 31/05/2025 |ELIAKIM MARQUES | Aceito
21:03:51 | SERRAO

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao

MANAUS, 11 de Agosto de 2025

Assinado por:
Eliana Maria Pereira da Fonseca

(Coordenador(a))
Endereco: Rua Teresina, 4950
Bairro: Adrianépolis CEP: 69.057-070
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (92)3305-4000 E-mail: cep@ufam.edu.br

Pagina 13 de 13

117



