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“O inglés ¢ reconhecido como uma habilidade
do século 21 para a participacdo global”
(Universidades para o Mundo, 2018, p. 40).



RESUMO

A internacionalizacdo é um dos critérios adotados pela (CAPES) na avaliacdo dos Programas de Pés-Graduagdo
(PPGs). Investimentos tem sido feito por parte do (MEC/INEP) para fomentar a internacionalizacdo da educacédo
superior brasileira com a intengdo de aumentar o engajamento das (IES) e de seus Programas de P6s -Graduagdo
(PPGs) no contexto global da comunidade cientifica internacional. Nesse contexto, a Lingua Inglesa desponta
como ferramenta potencializadora da comunicacéo cientifica e das relagdes internacionais, também reconhecida
como uma habilidade linguistica do século 21 necessaria para a participacdo global. Esta pesquisa teve por
objetivo compreender a Lingua Inglesa como requisito para a internacionalizacdo dos dois programas de pos -
graduacdo instalados no IEAA/UFAM. Para tanto, realizou-se uma pesquisa com abordagem qualitativa e com
caracteristica descritiva. Utilizou-se das seguintes técnicas de coleta de dados: pesquisa bibliogréafica e pesquisa
documental. Ao que se refere aoprocedimento de analise de dados, a analise de contelido serviu para a definicéo
das categorias analiticas da producado cientifica em pesquisas produzidas no Brasil entre 2019 e 2024. Para a
parte documental, utilizou-se o checklist com perguntas de verificagdo para analise do PDI e dos Planejamentos
Estratégicos dos PPGs. Os resultados da pesquisa bibliografica evidenciaram dois modelos tedricos que algumas
IES brasileiras de exceléncia académica internacional vém utilizando para além das estratégias de mobilidade
académica, a fim de fazer avancar a sua politica de internacionalizagdo, como, o0 modelo de Internacionalizagao
Abrangente — Comprehensive Internationalization e o modelo da Internacionalizacdo em Casa —
Intenationalization at Home. O modelo de Internacionalizacdo em Casa (laH) tem sido indicado como uma
tendéncia atual para potencializar a internacionalizacdo das IES e evidencia o uso do Inglés como Meio de
Instrucdo — EMI. Os autores reconhecem o inglés como lingua franca e ferramenta linguistica de
internacionalizagdo. Os resultados da pesquisa documental demonstraram que as estratégias previstas no PDI e
nos Planejamentos Estratégicos acompanham a tendéncia da internacionalizacdo abrangente parcialmente em
algumas éareas-alvo e necessitam avancar nas areas que se constatou lacunas para que ocorra um alinhamento
com os indicadores de avaliagdo da CAPES que se baseiam nesse modelo. Constatou -se ainda, que as
estratégias adotadas pelos Programas seguem a mesma linha do PDI com foco na mobilidade académica, nos
acordos de cooperacgdo, parcerias e nas publicacdes de trabalhos cientificos em revistas internacionais.Em
contrapartida, h4 pouco investimento na capacitacdo de docentes e na oferta de cursos/disciplinas em linguas
estrangeiras, especialmente a lingua inglesa, situacdo limitante para os avangos do processo de uma
internacionalizacdo abrangente e da internacionalizacdo em casa. Por fim, considerando que a universidade
investigada possui somente um curso de pos-graduacao stricto sensu com nota 6 e 0s Programas pesquisados
apresentaram conceitos 3 e 4 respectivamente na Ultima avaliagdo quadrienal 2021 da CAPES, buscar
implementar outras estratégias baseadas no modelo da internacionalizacdo em casa po de contribuir para elevar as
notas e a qualidade internacional dos PPGs.

Palavra-chave: Lingua Inglesa. Internacionalizacdo. Pdés-Graduacdo. Internacionalizacdo Abrangente.
Internacionalizacdo em Casa.



ABSTRACT

Internationalization is one of the criteria adopted by (CAPES) in the evaluation of Postgraduate Programs
(PPGS). Investments have been made by (MEC/INEP) to promote the internationalization of Brazilian higher
education with the intention of increasing the engagement of (HEIs) and their Postgraduate Programs (PPGS) in
the global context of the international scientific community. In this context, the English language emerges as a
tool that enhances scientific communication and international relations, also recognized as a 21st century
linguistic skill necessary for global participation. This research aimed to understand the English language as a
requirement for the internationalization of the two postgraduate programs installed at IEAA/UFAM. To this end,
research was carried out with a qualitative approach and descriptive characteristics. The following data
collection techniques were used: bibliographic research and documentary research. Regarding the data analysis
procedure, content analysis served to define the analytical categories of scientific production in research
produced in Brazil between 2019 and 2024. For the documentary part, the checklist with verification questions
was used to analyze the PDI and the Strategic Planning of the PPGs. The results of the bibliographical research
highlighted two theoretical models that some Brazilian HEIs of international academic excellence have been
using, in addition to academic mobility strategies, in order to advance their internationalization policy, such as
the Comprehensive Internationalization model and the Internationalization at Home model. The
Internationalization at Home (laH) model has been indicated as a current trend to enhance the
internationalization of HEIs and highlights the use of English as a Medium of Instruction — EMI. The authors
recognize English as a lingua franca and a linguistic tool for internationalization. The results of the documentary
research demonstrated that the strategies foreseen in the PDI and in the Strategic Planning follow the trend of
comprehensive internationalization partially in some target areas and need to advance in the areas where gaps
were found so that alignment can occur with the CAPES evaluation indicators that are based on this model. It
was also found that the strategies adopted by the Programs follow the same line as the PDI with a focus on
academic mobility, cooperation agreements, partnerships and publications of scientific works in international
journals. On the other hand, there is little investment in training teachers and offering courses/subjects in foreign
languages, especially English, a limiting situation for progress in the process of comprehensive
internationalization and internationalization at home. Finally, considering that the university investigated has
only one stricto sensu postgraduate course with a grade of 6 and the Programs researched presented grades 3 and
4 respectively in the last CAPES quadrennial 2021 evaluation, seeking to implement other strategies based on
the internationalization model at home can contribute to raising grades and the international quality of PPGs.

Keywords: English Language. Internationalization. Postgraduate. Comprehensive Internationalization.
Internationalization at Home.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos dez anos, registrou-se um periodo significativo de investimentos por parte
do Ministério da Educagdo (MEC) voltados para fomentar a internacionalizacdo do ensino
superior brasileiro, por meio de politicas e programas que tém a intengdo de aumentar a
participacao e engajamento das Instituicbes de Ensino Superior (IES) e de seus Programas de
Pds-Graduacdo (PPGs) no contexto global da comunidade cientifica internacional, a fim de
fortalecer a dimenséo internacional das IES e elevar os indicadores de qualidade.

Essa € uma tendéncia ja consolidada em outros paises que visam atrair estudantes e
pesquisadores, ndo somente nas acdes de mobilidade estudantil, mas para estudos e pesquisas
compartilhadas e parcerias internacionais, tornando o campus internacionalizado com ag6es
adotadas pelo modelo da Internacionalizagdo abrangente e Internacionalizacdo em Casa
(Hudzik, 2015, 2020; Knight, 2020).

No Brasil, a internacionalizacdo é um dos critérios de avaliacdo adotados pela
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na avaliacdo dos
Programas de P6s-Graduacdo (PPGs), e quando sdo avaliados com nota 6 ou 7 recebem o
status de programa de exceléncia e passam a obter financiamentos especificos, especialmente
em areas ligadas as Ciéncias Naturais, vistas como estratégicas para o desenvolvimento
nacional (CAPES, 2017).

Assim, a internacionalizacdo € estabelecida como principal critério de exceléncia na
qualificacdo dos programas de pds-graduacdo (PPGs), considerados principais espagos de
formacao e producéo cientifica do pais (Neves, Lavarda e Martins, 2019).

Cabe ressaltar ainda que a qualidade dos programas de Pds-graduagdo no Brasil,
dentre outros critérios, estd atrelada as publicagfes internacionais que sdo necessariamente
publicadas na lingua cientifica, o Inglés, em revista indexadas com Qualis internacional
(Cintra, Silva e Furnival, 2020; Cardoso, 2020).

Portanto, o dominio da lingua inglesa por parte dos pds-graduandos, constitui-se um
requisito necessario para a consolidacédo da internacionalizacdo dos PPGs, uma vez que, 0s
estudantes precisam desenvolver diversas atividades académicas, dentre as quais, participacao
em eventos cientificos internacionais, publicagdo de artigos e revistas em periddicos
internacionais, inscrever-se em programas de mobilidade académica, a¢Ges que exigem

proficiéncia em linguas estrangeiras, principalmente, em lingua inglesa.
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1.1 Justificativa

A relevancia deste estudo consiste na atualidade do tema, pois, esta em consonancia
com as pesquisas emergentes que demonstram que desde a primeira década do século XXI, a
dimenséo internacional vem se tornando um indicador importante na educagao superior, com
impacto tanto na graduagdo como na pés-graduacdo (Ramos, 2018).

Desta forma, a internacionalizagcdo dos PPGs, vem sendo considerada como um dos
indicadores de avaliacdo que visa a melhoria da qualidade do ensino e da producdo cientifica,
assim como, colocar as universidades no ranking do reconhecimento internacional (CAPES,
2019).

A Lingua Inglesa como requisito para internacionalizagdo dos PPGs é um tema
complexo, pois consiste em rediscutir as condi¢des institucionais para uma efetiva politica de
internacionalizacdo da universidade, dentre as quais, implementar estratégias voltadas para o
aumento da proficiéncia em linguas estrangeiras e, especificamente, a Lingua Inglesa, uma
vez que, € considerada como Lingua Franca e idioma da comunicacéo cientifica internacional.

Nesse sentido, a motivacdo que impulsionou a realizacdo deste estudo se relaciona
com o interesse do pesquisador, que é professor de Lingua Inglesa h4 mais de vinte anos, e
tem a intencionalidade de conhecer mais sobre esse fendmeno da Lingua Inglesa e a
Internacionalizacdo no &mbito da Pos-Graduacao.

Assim, a aplicabilidade desse estudo tedrico, pode representar um avango para 0
campo da pesquisa e contribuir com novas perspectivas e estratégias para fortalecer o
processo de internacionalizacdo no @mbito dos dois PPGs investigados, na universidade e na
unidade académica onde estéo localizados.

Também, considera-se a importancia de conhecer esse movimento, haja vista que, a
internacionalizacdo se constitui como um conhecimento transversal e estratégico para o
desenvolvimento cientifico da pesquisa, de modo especifico, dos dois programas de pos-
graduacdo de uma Universidade Federal do Amazonas, localizados no Instituto de Educacao,
Agricultura e Ambiente, voltado para o ensino de ciéncias e humanidades e para as ciéncias
ambientais.

Com efeito, o tema estudado configura-se como um diferencial em relacdo a outros
estudos similares, especificamente, no contexto da universidade pesquisada, e apresenta-se

como um tema inovador, uma vez que, poucas pesquisas tém sido desenvolvidas sobre essa
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tematica, podendo assim trazer contribuicdes significativas e Uteis para a politica de

internacionalizacdo da UFAM e dos planejamentos estratégicos dos PPGs.

1.2 Problematizacao e Problema

Existem no mundo 1,5 bilhdo de falantes de Inglés como primeira ou segunda lingua.
Esse numero inclui paises onde o Inglés é lingua nativa (Estados Unidos, Canada, Inglaterra,
Awustralia, etc.), e outros, que adotaram como segunda lingua, caracterizando-se como lingua
mundial ou lingua franca global, usada como ferramenta de comunicacdo entre as diversas
culturas e contextos, sendo também adotada pela comunidade cientifica internacional
(Cardoso, 2020).

De acordo com Cardoso (2020), na atualidade, a quantidade de falantes ndo nativos em
lingua inglesa, tem tido crescimento expressivo, e supera o quantitativo de falantes nativos e
que em escala global, ultrapassa 1,5 bilhdes de falantes de inglés com algum grau de
proficiéncia. Isto demonstra que o inglés € uma lingua de grande abrangéncia transcultural,
sendo utilizado em varias comunidades, contextos e culturas.

Desta forma, com o fendbmeno da globalizagédo, a lingua inglesa vem sendo usada
como ferramenta de comunicacdo internacional, possibilitando o intercambio entre diversas
nacBGes em Vvarias areas de atuagdo, como nos negocios, no turismo, no uso da tecnologia, na
educacdo e, fundamentalmente, no estudo das ciéncias, e em paises de falantes ndo nativos
que usam o inglés com essa finalidade (Cardoso, 2020).

Como ja se observou, na contemporaneidade, o Inglés é considerado pela comunidade
cientifica a lingua franca da ciéncia, portanto, o dominio desse idioma é uma ferramenta
necessaria para a formacao académica no mestrado/doutorado e para alavancar o processo de
internacionalizacdo dos PPGs.

Ao contrario, a falta de proficiéncia na lingua inglesa pode afetar a pesquisa,a
divulgacéo cientifica dos estudantes-pesquisadores e a qualidade dos programas no ranking
internacional das universidades.

Conforme um levantamento sobre o indice de Proficiéncia em Inglés feito em 2024,
pela Education First (EF), o Brasil mantém um baixo nivel de proficiéncia em Lingua
Inglesa, ocupando a 812 posicdo entre 116 paises avaliados (EF, 2024).

Uma das situacdes que se apresenta como obstaculo a internacionalizacdo é o baixo

nivel de proficiéncia dos estudantes que ingressam nos cursos de pds-graduagdo (mestrado e
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doutorado) com dificuldades para demonstrar o nivel de proficiéncia adequado para se
comunicar e escrever em lingua inglesa. O Quadro Comum Europeu de Referéncia descreve
em seis niveis o0 dominio de um idioma (Al — Iniciante), (A2 — Bésico), (B1 — Intermediario),
(B2 — Independente), (C1 — Avancado), (C2 — Proficiente), que expressam 0 quanto uma
pessoa fala e entende determinado idioma. O nivel de proficiéncia desejavel para acompanhar
o dia a dia académico e o C1 (British Council, 2018, p. 39).

Assim, ao adentrarem no programa, os pos-graduandos se deparam com a necessidade
do uso de uma lingua estrangeira, geralmente, o Inglés, quando, por exemplo, sdo exigidos a
elaborar artigos cientificos e o abstract, e publicar em revistas Qualis indexadas
internacionalmente, ou, a pesquisar a literatura cientifica internacional de sua area.

Soma-se a esse contexto, a necessidade de atender a exigéncia legal e regimental, que
para concluir o curso, tem que comprovar proficiéncia em uma lingua estrangeira, e
apresentar a certificacdo de exame de proficiéncia (geralmente inglés ou espanhol). Caso ndo
seja apresentado, poderéo ser desligados do programa.

Esse contexto nos remete a situacdo dos conhecimentos e aprendizagens que foram
adquiridos sobre a lingua inglesa na educacéao béasica e a fragilidade histdrica desse ensino na
escola publica brasileira.

Assim, a necessidade das competéncias e habilidades linguisticas desse idioma,
impacta, na pos-graduacdo, considerando que o dominio da lingua inglesa pode
instrumentalizar o estudante pesquisador para participar das acGes estratégicas voltadas para a
internacionalizacdo da pesquisa (Costa, 2022; Cardoso, 2020).

Deste modo, a temaética desta dissertacdo de mestrado abarca questdes consideradas
recorrentes, apresentando pontos em aberto relacionados com a problematica do ensino de
inglés na educacdo basica e a falta das habilidades linguisticas e comunicativas desse idioma.
Considera-se que, ap0s sete anos de estudos no Ensino Fundamental e trés no Ensino
Médio, o conhecimento pratico da lingua inglesa adquirido pelos estudantes ainda tem

se apresentado insuficiente e ineficaz.

Consequentemente, esta situacdo-problema vai se refletir na educacdo superior,
especificamente na pés-graduacdo, ocasionando pouca participacdo dos pds-graduandos nas
acOes de internacionalizacdo, assim como, nos estudos internacionais, publicacbes e
mobilidade estudantil em parceria com universidades estrangeiras(Cardoso, 2020).

Mas, por que isso acontece? Por gque o estudante que vem da educacao basica e chega

a Universidade, na graduacdo, e depois na pés-graduacdo, tem apresentado dificuldades
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emterumacomunicacdo académica mais internacionalizada, principalmente, em demonstrar
habilidades e competéncias comunicativas na lingua inglesa em experiéncias de
internacionalizagéo?

Sabe-se que no cenario brasileiro, historicamente, o ensino de lingua inglesa, vem
enfrentando diversos obstaculos, seja pela descontinuidade das politicas publicas educacionais,
onde este ensino, ora € obrigatorio, ora ndo; seja pela problematica do ensino de inglés,
baseado numa metodologia de ensino focada muito mais no método de traducdo e analise
gramatical, do que no desenvolvimento de habilidades sociocomunicativas usadas em
situagdes préaticas, em que o aluno possa aprender falando e praticando o inglés (Costa, 2022).

A falta de uma metodologia eficaz para o ensino de inglés é historica, e remonta a
época do Brasil-Império, que desde entdo, tem demonstrado ser ineficiente (Costa, 2022;
Leffa, 1999).

Posteriormente, de acordo com Costa (2022), na década de 1940, com a Reforma
Capanema, ocorreu o auge do ensino de linguas no Brasil, pois, visando sanar as dificuldades
metodoldgicas deste ensino, nessa época, foi implantado o chamado “método direto” para 0
ensino das chamadas linguas vivas estrangeiras (Francés, Alemao e Inglés), considerado o
método mais avancado do pais que preconizava ensinar idiomas com uma metodologia
pratica.

A Reforma Capanema também trouxe mudanca para a carga horaria, conforme
esclarece Costa (2022, p. 30):

A carga de estudos também mudou muito, e talvez o melhor momento parao ensino
de lingua inglesa no Brasil. Havia 8 aulas por semana em latim, 13 aulas em francés,
12 aulas em inglés e 2 horas em espanhol para um total de 35 horas por semana, ou
cerca de 15% do curriculo. Comparada com a carga horéria regular de hoje, com
aulas de no maximo trés horas semanais e pouco mais de uma disciplina, é fécil
compreender a wvulnerabilidade da qualidade educacional e a diminuicdo da
importancia dada aos cursos da educacdo basica.

Nesse interim, mais adiante, com a implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n.
4.024 de 1961, foi retirada a obrigatoriedade do ensino de lingua inglesa nas escolas,
constituindo-se um retrocesso para o desenvolvimento do ensino de linguas estrangeiras no
Brasil.

Depois, mais recentemente em 2017, ocorreu a implantacéo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Assim, o ensino da lingua inglesa, passou a ser obrigatorio a partir do 6°
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Ano do Ensino Fundamental. Desta forma, o componente curricular Inglés foi recolocado
num outro status, ou seja, de lingua estrangeira passou a ser considerado lingua franca.

Conforme preconiza a BNCC, a justificativa da escolha desse idioma e nédo outro se
deu, justamente pelo reconhecimento de que na contemporaneidade o inglés como idioma
global, vem sendo utilizado para fins comunicativos em relacdes transnacionais, sendo usado
por falantes de varias partes do mundo, e assim, pode possibilitar aos estudantes, o
engajamento e participacdo no mundo globalizado (BNCC, 2017).

Como se observa, atualmente o ensino da Lingua Inglesa tem tido o seu lugar de
importancia no curriculo da educacéo basica e reconhecido como uma ferramenta importante
no contexto da sociedade globalizada.

Com isso, espera-se que a0 mesmo tempo a problematica da formagdo inicial do
professor de inglés (que é de responsabilidade da Universidade) e as questdes da metodologia
desse ensino sejam solucionadas por meio de politicas publicas de formacao efetivas, a fim de
que ao final desta etapa, os alunos adquiram as competéncias e habilidades linguisticas e o
nivel de proficiéncia considerado adequado para falar inglés com autonomia e desenvoltura.

Nesse sentido, tais aspectos, “além de ampliar as possibilidades de interagdo e
mobilidade, abrindo novos percursos de construcdo de conhecimentos e de continuidade nos
estudos” (Brasil, 2018, p. 241), contribuem na participacdo em atividades internacionais ao
ingressarem na Universidade.

Para que o ensino-aprendizagem do Inglés seja prioridade no pais, faz-se necessario
reposiciona-lo, uma vez que, este ndo pode ser encarado como um idioma de uma cultura
estrangeira, mas sim, reconhecido como uma habilidade basica necessaria para as relacoes
internacionais (British Council, 2018, p. 397).

Portanto, considerando todo esse contexto, e a complexidade do problema proposto
que envolve rediscutir a lingua inglesa como requisito para internacionalizacdo dos PPGs e
buscar alternativas para minimizar a falta de proficiéncia em Lingua Inglesa dos pés-
graduandos, assim como, fortalecer as acGes de internacionalizacdo nos programas de pos-

graduacéo, definiu-se a pergunta problema de investigagéo:

e De que forma a Lingua Inglesa se apresenta como requisito para a internacionalizacao
dos dois programas de pés-graduacdo (PPGECH' e PPGCA?) instalados no
IEAA/UFAM?

1 Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias e Humanidades (PPGECH).
2 Programa de Pés-Graduacdo de Ciéncias Ambientais (PPGCA).
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Decorrente da pergunta-problema, definiu-se as seguintes questfes norteadoras:

O que diz a producéo cientifica sobre a Internacionalizacdo na Educagdo Superior e 0
papel da Lingua Inglesa, em pesquisas produzidas no Brasil no periodo de 2019 a
20247

Que modelos e estratégias estdo sendo desenvolvidos para potencializar a
internacionalizagcdo dos PPGs?

O que mostram 0s documentos institucionais sobre as estratégias de

internacionalizagdo adotadas nos PPGs?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Considerando o exposto, nesta pesquisa tém-se como objetivo geral:

e Compreender a Lingua Inglesa como requisito para a internacionalizacdo dos dois
programas de pés-graduacao instalados no IEAA/UFAM.

1.3.2 Objetivos Especificos

Para isto, tracamos 0s seguintes objetivos especificos:

e Analisar a producdo cientifica sobre a Internacionaliza¢do da Educacdo Superior e 0
papel da Lingua Inglesa em pesquisas produzidas no Brasil entre 2019 e 2024;

e Conhecer os modelos e estratégias que estdo sendo desenvolvidos para potencializar a
internacionalizacédo dos PPGs;

o ldentificar nos documentos institucionais quais estratégias de internacionalizacao

estdo sendo adotadas nos PPGs.

1.3.3 Desenvolvimento Metodoldgico da Pesquisa

Para o desenvolvimento metodoldgico desta pesquisa, quanto a abordagem do
problema, este estudo é categorizado como uma pesquisa qualitativa (Bogdan e Biklen, 1994;
Godoy,1995; Minayo, 2013). Quanto aos objetivos da pesquisa, trata-se de uma pesquisa
descritiva, uma vez que, buscou-se descrever e caracterizar como se manifesta o fendmeno da
internacionalizacdo nos PPGs do IEAA/UFAM e a funcédo que a Lingua Inglesa desempenha
como requisito necessario para a efetivacao dessa acdo estratégica (Lakatos e Marconi, 2022).
No que se refere ao objeto de estudo, caracteriza-se como um estudo de caso (Yin,
2001), pois, tem como lécus o contexto da UFAM, especificamente no ambito de dois
programas de pos-graduacao (PPGECH e PPGCA) instalados no IEAA.

Assim, pretende-se investigar nas fontes institucionais de evidéncias documentais,
como estdo registrados e sistematizados 0s processos e as acdes estratégicas voltadas para a
internacionalizacdo da pesquisa e o tratamento dado ao Inglés nesses processos instituidos.

Quanto a técnica de coleta de dados, nesta investigacdo, optou-se por duas técnicas de

coleta de dados: a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental (Gil, 1999; Lakatos;
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Marconi, 2022).

A pesquisa bibliogréafica constituida por artigos e dissertacbes sobre o tema de
investigacao, tem a intencionalidade de conhecer o que estd sendo discutido pela comunidade
cientifica a respeito da Internacionalizacdo na Educacdo Superior e a Lingua Inglesa, em
pesquisas produzidas no Brasil no periodo de 2019 a 2024 e como sé@o desenvolvidas as acdes
de internacionalizagao.

Na pesquisa documental serdo analisados os documentos institucionais (PDI, Planos
Estratégicos dos PPGs), e se buscara investigar as evidéncias relativas aos conteddos dos
documentos institucionais no tocante a internacionalizacdo, identificando de que forma se
apresenta o fenbmeno da lingua inglesa como requisito necessario para 0S processos de
internacionalizacdo instituidos nos dois PPGs investigados.

Quanto aos procedimentos para analise e tratamento dos dados, nesta investigacao,
optou-se por dois métodos de andlise aplicados em pesquisas qualitativas: Analise de
Contetdo (AC) de (Bardin, 2016) usada neste estudo na pesquisa bibliografica, e a Analise
Documental (AD) de (Ludke; André, 2022), na pesquisa documental.

Por fim, para a pesquisa bibliogréfica presente neste trabalho foi feito levantamento no
Portal de Peridgdicos CAPES/MEC e no Google Académico, com termos de busca
relacionados aos descritores: “lingua inglesa”, “internacionalizagdo”, “pds -graduagdo” e
foram selecionados 12 trabalhos, sendo 03 dissertacfes, 01 tese e 08 artigos. Na parte da
pesquisa documental foram utilizados os dados disponiveis no site da UFAM e do IEAA para
acesso ao PDI e aos Planejamentos Estratégicos dos PPGs.

Este trabalho esta organizado em quatro se¢fes: Na secdo 1, apresenta-se a Introducéo,
a Justificativa, o Problema e a problematica, as questdes norteadoras, o objetivo geral e 0s
especificos, e a apresentacdo da metodologia. A se¢do2, aborda a Fundamentagdo Teorica. Na
secdo 3, se descreve a caracterizacdo da Metodologia da Pesquisa e o0s procedimentos
metodoldgicos. Na secdo 4, a Analise dos Resultados, Conclusbes e por fim, se faz as

Considerag0es Finais e Recomendagdes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo se encontram o0s aportes tedricos que embasam a discussdo sobre a
problematica e os objetivos deste estudo.

Assim, a fundamentacdo tedrica esta dividida em subse¢des, num primeiro momento
apresenta-se um Breve Historico sobre a Internacionalizagdo; Modelos, Conceitos e
Estratégias de Internacionalizacdo. Em seguida, se discute sobre a Internacionalizacdo do
Ensino Superior Brasileiro: politicas e programas.

Num segundo momento, aborda brevemente sobre o Sistema de Avaliacdo da CAPES,
com destaque para a internacionalizacdo dos PPGs como um indicador de exceléncia e
qualidade dos programas.

Também se discute nas se¢des finais, a lingua inglesa como requisito para a
internacionalizacdo dos PPGs, considerada lingua franca e idioma da comunicacéo cientifica
internacional.

Por fim, se traz a tona a problematica do ensino de lingua inglesa no Brasil e a baixa
proficiéncia dos estudantes, como um dos obstaculos para a efetivacdo da internacionalizacdo

no ensino superior.

2.1 Breve historico sobre a internacionalizacdo no mundo e na contemporaneidade

A internacionalizacdo da pesquisa na poOs-graduacdo se constitui um processo
essencial para o avango do conhecimento, a inovacgao cientifica e a formacao de profissionais
altamente qualificados e preparados para enfrentar desafios globais.

O contexto da globalizacdo na sociedade do conhecimento trouxe avangos
significativos nos meios de comunicagdo, em destaque, a internet, facilitando o acesso e a
forma de compartilhamento de conhecimentos e informacgdes entre 0s povos e paises emk
diferentes partes do mundo.

Isto tem impulsionado a formacdo de redes, e impactado diretamente a producdo
cientifica da Educacdo Superior, uma vez que, o compartilhamento de informacdes e
conhecimentos é essencial para a construcdo de novos conhecimentos.

Conforme De Wit et al. (2019), essa troca de conhecimentos entre universidades de
diferentes nagdes tem se intensificado, exigindo que as Institui¢cdes de Ensino Superior (IES)
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busquem estratégias que favorecam a internacionalizacdo de sua producéo cientifica, para que
de fato, se efetive na pratica.

A propdsito, no Brasil, a dimensdo internacional tornou-se parte integrante da
educacdo de nivel superior e da pesquisa cientifica nas ultimas trés décadas. (Ramos, 2018), e
se constitui uma das principais metas do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG), sendo

atualmente,

uma categoria da educagdo superior que serve de guia para a avaliacdo, tanto dos
programas de pds-graduacdo stricto sensu quanto para a Vvisibilidade e
competitividade global das IES brasileiras nos rankings internacionais, com foco na
apresentacdo de dados quantitativos e na qualidade da educacdo (Freitas; Almeida;
Rodrigues, 2020, p. 269).

No entanto, o fendmeno da internacionalizacdo ndo é algo novo, antes mesmo de
assim ser denominada, tal pratica j& ocorria em institui¢des do “Velho Mundo” de maneira
informal e regionalizada. (Stemposki Filho, 2023). Assim, “a histéria da internacionalizagdo
do ensino é paralela a histéria do conhecimento humano. Trata-se de uma extensa pratica que
compreende sete mil anos de civilizagao” (Stemposki Filho, 2023, p. 27).

Desta forma, por abranger um longo periodo, neste trabalho sera feito um recorte
histérico dos acontecimentos mais significativos deste processo, que foi evoluindo ao longo
dos séculos, impulsionado por diversos aspectos, desde o mundo antigo, passando pela idade
média e chegando a modernidade com o desenvolvimento tecnolégico e o advento da
globalizacéo.

As experiéncias internacionais de troca de conhecimento estdo presentes desde a
Mesopotamia antiga. O compartilhamento de ciéncia entre os povos do
Mediterrdneo ou o intercAmbio cultural entre gregos e romanos sdo exemplos
informais desse fluxo de tecnologia, de cultura e de conhecimento que foi acentuado

com o desenvolvimento de rotas maritimas e a fundacdo de cidades cada vez mais
distantes de suas capitais (Edens, 1992 apud Stemposki Filho, 2023, p. 27).

Na Antiguidade, civilizagbes como a grega, a romana, persa € a chinesa trocavam
conhecimentos e ideias através de rotas comerciais, conquistas territoriais e contato
diplomatico. Durante a ldade Média, surgiram as primeiras Universidades europeias como,
Bolonha e Salamanca, na Italia, e Oxford, na Inglaterra, e atraiam estudantes e professores de
vérias regifes da Europa e do mundo &arabe, promovendo intercdmbio de conhecimentos e
ideias em &reas como teologia, filosofia e direito, com a participacao de professores do mundo

islamico e judeu, assim como alunos de diversas nac¢Ges (Santos e Almeida Filho, 2012).
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Stallivieri (2002, p. 2) esclarece que,

O carater internacional das universidades esta presente desde a ldade Média com a
criacdo das primeiras escolas europeias. A formagdo dessas escolas, chamadas de
"universitas", contava com professores e estudantes de diferentes regies e paises,
apresentando em sua constituicdo comunidades internacionais, que se reuniam em
busca de um objetivo comum: o conhecimento.

De acordo com Rocha e Stallivieri (2023) as instituicbes superiores medievais
europeias usavam o latim como idioma oficial, o que facilitava a comunicacdo entre
estudantes e professores e a mobilidade entre essas instituicdes (Haskins, 2015; Hudzik, 2015;
Stallivieri, 2017).

Em consonancia com Stemposki Filho (2023, p. 17), dentre os varios obstaculos
“encontrados pelos paises para adotarem esse processo, a comunicacdo ¢ uma das mais
presentes. Para unir as nagOes e instituicdes parceiras que utilizam idiomas diferentes, uma
lingua em comum precisou ser adotada como ponte lingiiistica”.

Sem duvida, todo este conhecimento chegou até nds porque essas instituicoes
promoveram a colaboracgéo internacional e a disseminagéo de suas pesquisas e investigacdes e
certamente, neste contexto, as barreiras linguisticas e culturais tiveram que ser rompidas para
que o conhecimento cientifico produzido fosse comunicado em outros paises.

Assim, na contemporaneidade nos séculos XX e XXI, o fendmeno da
internacionalizacdo da Pos-Graduacdo intensificou-se com o0 aumento da colaboracdo
internacional em projetos de pesquisa, assim como, programas de intercAmbio académico,
bolsas de estudo e oportunidades de emprego em universidades estrangeiras facilitaram a
mobilidade de pesquisadores e estudantes, promovendo o intercambio de conhecimentos e
experiéncias.

Conforme Stemposki Filho (2023, p. 29), “entre as décadas de 1950 e 1980, houve
também um aumento exponencial das ofertas dos cursos de idiomas, com a clara
predominancia do inglés, devido a politica americana de investimentos em mobilidade
académica”, ocorrendo também nessa €poca investimentos por parte das Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS) em paises de terceiro mundo, visando expansao de seu poder
econémico e politico.

A segunda metade da década de 1980 trouxe grandes mudancas no contexto da

sociedade globalizada com o impacto das novas tecnologias digitais de informacdo e
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comunicagéo, alavancando e tornando mais evidente o fendmeno da internacionalizagdo no
ensino superior.

Para Stemposki Filho (2023), a chegada da era digital e da informética coincidiu com
o fim da Guerra fria®, que fez com que a Uni&o das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS)
e 0 Estados Unidos da América (EUA) deixassem o seu predominio como grandes poténcias
bélicas e politico-econdmicas.

Nesse contexto, a Internacionalizagcdo comecou a ser estudada de forma mais ampla. A

educacéo internacional passou a ser um elemento de integracdo entre as nagdes. Desse modo,

A cooperacao entre as nagdes cresceu rapidamente e, com isso, varios programas de
cooperacdo e de fomento em territério europeu foram criados, com destaque ao
European Community Action Scheme For The Mobility Of University Students
(Erasmus), proposto pela Comisséo Europeia de Educagéo, em 1985, e iniciado em
1987.Esse programa foi pioneiro na mobilidade académica e buscou auxiliar alunos
europeus que tivessem estudado pelo menos um ano do Ensino Superior e que
estivessem dispostos a ter uma experiéncia de intercdmbio dentro da Europa. O
programa foi substituido em 2014 pelo Erasmus+, que expandiu a oferta de
treinamento para toda equipe das InstituicGes, além de ter um orcamento superior
que, para o periodo de 2021-2024, esta previsto em 26 bilhdes de Euros (European
Comission, 2021); (Stemposki Filho, 2023, p. 30).

Dessa forma, o surgimento de redes de pesquisa internacionais, consércios e parcerias
entre instituicbes de diferentes paises tém promovido a colaboracdo em projetos
multidisciplinares e a partilha de recursos e infraestrutura.

Isso foi impulsionado pela disponibilidade de financiamento global, avangos nas
tecnologias digitais de informag¢do e comunicagdo. Assim, “a sociedade do conhecimento
baseada na tecnologia da informacdo e o cenario de competitividade influenciado pela
globalizacdo moldaram a Internacionalizac@o do ensino nas Ultimas duas décadas” (Stemposki
Filho, 2023, p. 31).

Na analise de Stallivieri (2002), nas duas ultimas décadas vem ocorrendo um processo
acelerado de internacionalizacdo em nivel cientifico e tecnoldgico, o que tem impulsionado as
universidades a implementar acdes estratégicas que elevem o grau de internacionalizacdo das
IES, a fim de se tornarem referéncia no ranking mundial de instituicbes nacionais e

estrangeiras na producdo cientifica. Nesse contexto, sdo inimeros os desafios, pois, a:

4Caracterizado por um periodo de tensdo geopolitica entre a Unido Soviética e os Estados Unidos e seus
respectivos aliados, o Bloco Oriental e o Bloco Ocidental, apés a Segunda Guerra Mundial. Geralmente é
considerado o periodo que abrange a Doutrina Truman de 1947 até a dissolucdo da Unido Soviética em 1991.
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Internacionalizacdo tem assumido grande destaque no final do século XX,
impulsionada fortemente pelo fenémeno da globalizacdo. As mudancas
experimentadas em diferentes areas, seja no cenério econdmico, politico, social ou
cultural, causaram mudangcas no comportamento da humanidade e criaram a
necessidade de novas respostas as condigches impostas por essa sociedade
globalizada (Stallivieri, 2017, p. 16).

Ademais, a internacionalizacdo surge como resposta dos paises aos impactos do
fendmeno da globalizacdo, como um conjunto de esfor¢os para se adequar a um mundo
globalizado (Stallivieiri, 2017).

De acordo com Morosini (2019), globalizagdo e internacionalizacdo séo conceitos
imbricados. Neste sentido, a globalizacdo, se constitui a principal razdo do interesse pela

internacionalizacdo da educacéo superior.

A globalizacdo da internacionalizacdo se fundamenta no paradigma da Sociedade do
Conhecimento, em que ele é o capital a ser buscado e tem preferencialmente sua
esséncia na formagdo de recursos humanos de alto nivel, queocorrem nas
instituicGes universitarias. O cerne é a fungdo ensino e se propde a considerar a
educagdo superior como servico.A qualidade passa a ser fator imprescindivel e é
criado um arcabouco complexo de garantia da qualidade com agéncias acreditadoras
e rankings avaliativos. E, como um dos critérios de maior qualidade, se destaca a
internacionalizagdo (Morosini, 2019, p. 12-13).

Outra situacdo que o contexto da globalizacdo tem provocado, € 0 movimento de
acesso aberto a informacéo via internet, que tem facilitado a disseminacg&o livre e global do
conhecimento cientifico, permitindo que pesquisadores de todo o mundo acessem e
contribuam com suas publicaces com a literatura cientifica.

Analisando este aspecto Cintra, Silva e Furnival (2020), no contexto da comunicagdo
cientifica, tem ocorrido a predominancia da lingua inglesa e uma tendéncia crescente das
publicacbes de artigos em inglés da comunidade cientifica internacional de paises nédo

angléfonos, o que tem demonstrado:

esforgo de seus cientistas, instituicGes de ensino e periédicos de se adaptarem a essa
exigéncia em prol da internacionalizacdo de suas producdes cientificas (Meneghini;
Packer, 2007). Isso ocorre devido a expectativa de maior visibilidade aos artigos,
fato que aumentaria o nimero potencial de citagdes que o trabalho poderia receber
(Finardi; Guimaraes, 2017).

Assim, a internacionalizacdo da pesquisa na contemporaneidade é caracterizada por
uma colaboracdo cada vez mais estreita entre cientistas e instituicdes de diferentes paises,

levando a avancos significativos em diversas areas do conhecimento.
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No entanto, existem alguns entraves que podem retardar o processo de

internacionalizacdo nas IES como, por exemplo:

auséncia da sensibilizacdo da comunidade académica, atitudes passivas por parte do
corpo docente e discente da instituicdo, inexisténcia de estratégias claras para a
internacionalizacdo, a falta de reconhecimento cultural, indisponibilidade ou
inviabilidade de adaptacdo das comunidades estrangeiras, barreiras linglisticas ou
elevado distanciamento geoeducacional, entre outros, sdo fatores que comprometem
0 sucesso na realizacdo de bons programas de cooperacdo, sejam eles assumidos
bilateralmente ou financiados pelos 6rgdos governamentais (Stallivieri, 2002, p. 5).

Vale ressaltar, quanto aos obstaculos, no que se refere as barreiras linguisticas, estas,
ainda precisam ser enfrentados para promover uma pesquisa verdadeiramente global. Desta
forma, a Lingua Inglesa, ao ser considerado como lingua franca da ciéncia tem sido utilizada
como ferramenta de internacionalizacdo favorecendo o elo entre pesquisadores nativos e 0s
que utilizam o idioma como segunda lingua.

Desta forma fica evidenciado a necessidade de implementar acGes que elevem o nivel
de proficiéncia de estudantes e docentes da pos-graduagéo, sendo inapropriado desconsidera-
la (lingua inglesa) perante o contexto da globalizacdo e os desafios do processo de
internacionalizacéo.

Em sintese, conforme Neves, Lavarda e Martins (2019), a dimensdo internacional é
intrinseca as Universidades, e desde suas origens sdo consideradas instituicdes globais que sdo
impactadas por mudancas na sociedade e situacdes que extrapolam os muros de seus campuse
das fronteiras nacionais.

Contemporaneamente, foi a partir da ultima década do Século XX que esta tematica
ganhou maior relevancia no panorama mundial.Alguns estudos, em ambito internacional,
indicam o aumento das discussdes sobre a internacionalizagdo da educagdo superior,
reforcando a relevancia académica desse fenémeno. (Morosini, 2006a, 2006b)

No entanto, conforme Morosini e Do Nascimento (2017), numa analise comparativa
da producdo cientifica internacional e do Brasil, os estudos sobre a internacionalizagdo na
educacdo superior, como objeto de investigacdo em dissertacGes e teses brasileiras, ainda €
bastante reduzida. No entanto, as autoras, consideram que:

Mesmo que a incidéncia da producdo no pais seja pequena, carrega uma Visdo
positiva e possibilita prever o crescimento da importancia da internacionalizacdo na
educacdo. Esse fato é acirrado pela forca do Estado nas determinacfes do Ensino
Superior no pais e se reflete nos marcos regulatérios nacionais. Pode -se citar a

internacionalizacdo como critério basilar para a avaliagdo de qualidade em
programas de pos-graduacdo de exceléncia; movimentos para que a
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internacionalizacdo se torne critério de qualidade na avaliagdo de instituicdes e
cursos de graduacdo no bojo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior (SINAES) e, ainda, as determinagGes do Plano Nacional de Educacgdo
(PNE) 2014-2024 (BRASIL, 2014) quanto a internacionalizacdo para o futuro
préoximo da nacdo brasileira (Morosini; Do Nascimento, 2017, p. 3).

Outro aspecto a considerar nessa breve analise histérica em questdo, é que a tematica
internacionalizacdo da educacdo superior, tem sido analisada sob diferentes perspectivas
econcepcOes, e apresenta significados distintos conforme cada contexto (Knight, 2020; De
Wit, 2020) e por isso, configura-se como um fendémeno carregado de contradi¢Ges e tensdes,

nas diversas formas de abordagem da tematica. O tema € comumente associado,

a evasdo de cérebros ou (braindrain), o produtivismo académico, o isomorfismo
institucional, a imposicdo e homogeneizacdo cultural, a existéncia de nacéo
hegemdnicas (ativas) e hegemonizadas (passivas) no processo, entre outras questfes
que situam o processo dentro de uma matriz cultural de poder colonial ( Neves,
Lavarda e Martins, 2019, p. 96).

No entanto, conforme Morosini e Do Nascimento (2017), na maioria das vezes, 0
discurso dominante sobre a internacionalizacdo, est4 relacionado a contribuices positivas.

Como analisado pelas autoras:

A internacionalizagdo da educagdo superior vem se constituindo em um dos
principais motes da universidade na contemporaneidade. Via de regra, ela esta
relacionada a qualidade, a exceléncia, a inovagdo, ao conhecimento e a outros
diferentes temas, destacando-se, na grande parte das vezes, a contribuicdo positiva
dessa presenca (Morosini; Do Nascimento, 2017, p. 2)

Nessa perspectiva, neste estudo, se dara énfase a abordagem que considera a
contribuigdo positiva da internacionalizagdo como um processo que pode contribuir para a
exceléncia, inovacdo e qualidade dos programas de pds-graduacdo (PPGs) na educacao
superior. Também entendida, como uma forma de promover o reconhecimento, o respeito
pelas diferencas e a identidade cultural.

Assim, a continuacdo, descreve-se alguns conceitos, modelos e estratégias de
internacionalizacdo trabalhado pelos autores e que ddo sustentacdo as andlises e discusséo

deste estudo.
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2.1.1Modelos, Conceitos e Estratégias de Internacionalizacdo da Educacao Superior

“A internacionalizacdo ja ¢ um fendmeno forte nas universidades de vanguarda e de
exceléncia académica” (Stallivieri, 2017, p. 28).Constituindo-se uma ferramenta importante na
educacéo superior mundial que impacta todos 0s seus processos.

Conforme Hudzik (2020), a internacionalizacdo esta no topo da pauta de prioridades
das maiores universidades internacionais ao redor do globo. Apesar de ndo se ter um consenso
na conceituacdo da internacionalizacdo, é ponto comum na atualidade que esta deva ser
abrangente e perpassar de forma transversal as a¢Oes de ensino, pesquisa e extensdo da
universidade.

Santos e Almeida-Filho (2012), vao além, e dizem que na atualidade, a
internacionalizacdo deve ser considerada a quarta missdo da universidade e propdem uma
reinvencdo da universidade na sociedade do conhecimento.

De acordo com Santos (2020), estudos vém sendo realizados ao longo da Ultima
década sobre o Modelo de Internacionalizacdo Abrangente, com diferentes contribui¢des, que
demonstram a relevancia deste modelo como uma mudanca de paradigma da
internacionalizacdo no contexto universitario.

Segundo Bleggi (2019) a Internacionalizacdo a partir da década de 1990 e inicio dos
anos 2000, passou a ter outro significado. Anteriormente era compreendida como sinénimo de
mobilidade estudantil, ou seja, deslocamento fisico de estudantes para estudar no exterior.

Na atualidade tém-se uma compreensdo mais ampla desse fenbmeno que envolve um
conjunto de agBes institucionais, a serem adotadas para aléem da mobilidade académica,
incluindo a triade da universidade moderna (pesquisa, ensino e extensdo) a dimensdo
internacional e intercultural(Santos, 2020).

Assim, é a partir do final do século XX que a internacionalizacdo da educacédo superior
passou a ter uma perspectiva mais estratégica e global, e o conceito mais conhecido é o
descrito por Knight (2020), que a define como “o processo de integrar uma dimensao
internacional e intercultural nas fun¢des de ensino, pesquisa e extensdo de uma instituigdo”
(Knight, 2020, p.03).

Em consonancia com o conceito de Knight (2020), De Wit, Hunter e Coelen (2015),

definem a internacionalizacéo da educacdo superior como:

O processo intencional de integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural
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ou global no proposito, fungdes e entrega da educacdo pos-secundaria, a fim de
melhorar a qualidade da educacdo e da pesquisa para todos os estudantes e
funciondrios, e para fazer uma contribuicdo significativa para a sociedade. (DeWit;
Hunter; Coelen, 2015, p. 281, tradu¢do nossa).

Neste modelo ocorre uma preocupacdo com a inclusdo da dimensdo internacional na
cultura organizacional e nos diversos processos institucionais. O modelo ciclico de
internacionalizacdo apontado por Knight e De Wit (1995) é composto por seis fases, como

demonstrado na Figura:

Figura 1 - Ciclo da internacionalizacdo de Knight e De Wit

Conscientizacao
Necessidades, finalidade e
beneficios da internacionalizagao
para alunos, funcionarios,
professores, sociedade

/ Comprometimento
Reforgo - ~
Da alta administragao, governo,

Desenvolver incentivos, L
. corpo docente, funcionarios e
reconhecimento e recompensas

A alunos
para professores, funciondrios e
participagdo dos alunos /
A
Y
Y v
4 Revisdao ) 4 Operacionalizacdo N Planejamento )
Revisar e melhorar a P Atividades académicas e P Identificar necessidades e
qualidade e o impacto das - servigos, fatores h recursos, proposito e
iniciativas e o progresso da organizacionais e os principios objetivos, prioridades e
Kestratégia / korientadores / Kestratégias /

Fonte: Knight; De Wit, (1995, p. 26)

Na primeira fase se faz necessario a conscientizagcdo sobre a internacionalizagdo,
ressaltando beneficios, propdsitos, riscos e criticas, sensibilizando a comunidade académica e
comprometendo-a com o desenvolvimento do processo, buscando-se o0 apoio dos varios atores
institucionais(Santos, 2020).

Na segunda fase é realizado o planejamento da internacionalizacdo, onde se definem
objetivos, acOes, estratégias e metas para se alcancar o resultado, assim como a fungédo de

cada ator em seus diferentes niveis, e as etapas a serem desenvolvidas.
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A proxima fase é a da operacionalizacdo, onde as estratégias transformadas em acoes
deverdo perpassar as atividades académicas e 0s servigos prestados, buscando-se criar uma
cultura de apoio a internacionalizagéo.

A fase seguinte € a de revisdo, onde avalia-se as acdes individuais e organizacionais
previstas. E por dltimo, na fase de reforco se busca incentivar e retribuir aos esforgos
realizados em torno do processo de internacionalizacdo, possibilitando novas ideias e acoes,

retroalimentando o ciclo de internacionalizacéo da instituicao.

Ainda, quanto ao conceito de Internacionalizacdo da Educacdo Superior, Morosini
(2019) a define como:

Processo de integrar uma dimensdo internacional e intercultural na Educacdo
Superior, advindo de interagdes, sustentadas por redes colaborativas, com blocos
socioecondmicos desenvolvidos e com outros que valorem maltiplas culturas,
diferencas, locais e tempos, fortalecendo a capacidade cientifica nacional, com o fito
de ser irradiador do desenvolvimento sustentavel (Morosini, 2019, p. 18).

Morosini (2019), ressalta a internacionalizagdo como um meio para a cidadania global
e o desenvolvimento sustentavel, associando o conceito ao Objetivo para o Desenvolvimento
Sustentavel nimero (4. ODS), proposto pela UNESCO que visa: “Assegurar a educagdo
inclusiva e equitativa e de qualidade,e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos”.

Ainda nessa mesma direcdo, e ressaltando as motivacbes e 0 para que serve a
internacionalizacdo? O British Council (2018) enfatiza que internacionalizar ndo é um fim em
si mesmo, mas uma estratégia que serve como meio para alcancar objetivos de qualidade na

educacao superior, que visam:

- Articular o global para melhorar a qualidade de vida e o desenvolvimento local;
- Melhorar qualidade, pertinéncia, relevancia do ensino, da pesquisa e da extenséo;
- Articular a instituicdo no contexto mundial da educacdo superior;

- Abrir novos espacos para a projecdo internacional e a vinculagdo com redes

académicas;

- Consolidar valores como a cooperacdo e a solidariedade na cultura institucional;

- Ampliar oportunidades de inser¢do dos formandos no mercado de trabalho (British
Council, 2018, p. 15)

De acordo com Santos (2020), a internacionalizacdo para instituicbes de ensino
superior apresenta um cenario complexo, com diversas abordagens, modelos e estratégias.

Segundo Morosini  (2019), uma pesquisa realizada pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2017) junto aos programas de pos-
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graduacao para identificar sobre o que era internacionalizacdo obteve como resposta que “a
maioria dos critérios apontados pelos programas do pais implicam em mobilidade académica.
“Todavia, estd provado que a mobilidade ¢ fator importante, mas insuficiente para
internacionalizar uma universidade” (Morosini, 2019, p. 19).

Teodoro, Stallivieri, Melo (2017) e Knight (2020), destacam que as maiores énfases
das estratégias de internacionalizacdo estdo na area de mobilidade estudantil e em colaboracéao
e parcerias com universidades internacionais, no entanto, ndo se deve ficar restrito a isto.

Essa modalidade de internacionalizacdo &€ uma das mais conhecidas e aplicada,
também denominada de internacionalizacdo transfronteirica — “crossborder”, “[...] pode
incluir a mobilidade de estudantes, professores e técnicos. Sdo processos que envolvem o
deslocamento fisico de académicos de uma instituicdo de origem para uma outra, no
estrangeiro, com a finalidade de aprimorar a sua formag¢ao” (Mineducacion, 2015, p.15).

Também, Melo (2020) ressalta que na tentativa de conceituar as tendéncias e outros
modelos de internacionalizacdo da Educacdo Superior para além da mobilidade estudantil
transfronteirica, atualmente tem emergido diferentes modelos que as IES tem se pautado para
implantar as acOes de internacionalizacdo como: a Internacionalizagdo Abrangente
(Comprehensive Internationalization) e a Internacionalizacdo em Casa — “Internationalization
at Home” (laH) conforme se observa na Figura.

Figura 2 — Modelos de Internacionalizacdo da Educagdo Superior

Fonte:Elaborado pelo Autor (2024)

A seguir se descreve os modelos de Internacionalizagéo.
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2.1.1.1 Internacionalizacdo Abrangente ou Comprehensive Internationalization

O modelo de Internacionalizacdo Abrangente ou Comprehensive Internationalization,

conforme Hudzik (2015, p. 6, traducdo nossa) é conceituada como:

um compromisso, confirmado por meio de ages, para infundir perspectivas
internacionais e comparativas em todo o ensino, a pesquisa e as missfes de servico

da educacdo superior. [...] A internacionalizacdo abrangente ndo afeta apenas toda a
vida no campus, mas também os quadros de referéncia externos, parcerias e relacées
da instituigéo.

Este conceito de internacionalizacdo abrangente requer o compromisso de inserir a
perspectiva internacional e intercultural nos valores, missdo e nas diversas areas e acdes
estratégicas da instituicdo de ensino superior (IES) como um todo e de forma integrada,
envolvendo toda a comunidade, gestores, professores, alunos, técnicos administrativos, além
de parcerias e colaboracgdes externas.

Desta forma, “a Internacionalizagdo Abrangente [...] desenha o comportamento
organizacional e os valores institucionais na integra das IES. Por ser um imperativo
institucional, todos os integrantes sao incumbidos de participar” (Santos, 2020, p. 27).

O modelo da Internacionalizacdo Abrangente, conforme Hudzik, (2015), é apresentada
como proposta que viabiliza o sucesso do plano institucional de internacionalizagdo
universitario, “podendo ser considerada como um paradigma estruturador desde os programas
académicos a instituicdo como um todo” (Santos, 2020, p. 27).

Cabe ressaltar, este paradigma de internacionalizacdo, ndo se trata de receita de bolo,
mas um caminho a trilhar, de acordo com as necessidades de cada instituicdo, considerando a
sua missdo, visdo, valores, recursos e realidade da comunidade académica(Hudzik, 2015,
2020).

Conforme Hudzik (2015, 2020) a multiplicidade de abordagens é valorizada, no
entanto, a internacionalizacdo abrangente indica alguns aspectos a serem considerados no
processo.Observando-se ainda, as especificidades de cada instituicdo que tém estruturas,
recursos e politicas institucionais diversas, imprimindo diferentes formas e prioridades no
processo de internacionalizacéo (Teodoro, Stallivieri e Melo (2019).

Assim, fundamentado no conceito de Internacionalizagdo Abrangente —
Comprehensive Internationalization de Hudzik (2015), o Conselho Americano de Educagéo —

American Council on Education (ACE), principal instituicdo estadunidense que mobiliza
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politicas pablicas, praticas inovadoras e qualidade voltadas ao ensino superior, identificou seis
areas-alvo para nortear as instituicGes de ensino superior para o desenvolvimento da
internacionalizacdo  abrangente:  compromisso institucional  articulado; lideranca
administrativa, estrutura e pessoal; curriculo, co-curriculo e resultados de aprendizagem;

politicas e préaticas do corpo docente; mobilidade estudantil; e colaboragéo e parcerias.

Figura 3 — Modelo de Internacionalizacdo Abrangente do Conselho Americano de Educacéo.

—

|1 el )53 | B

Articulated W Administrative @ Curriculum, RFaculty policies Student Collaboration
institutional leadership, | co-curriculum, l§ and practices mobility and

commitment [ structure, and | and learning partnerships
staffing outcomes

COMPREHENSIVE INTERNATIONALIZATION

Fonte:American Council on Education (2020).

A seguir se descreve as seis area-alvo da Internacionalizacdo Abrangente apontada
pelo (ACE), com base no modelo de Hudzik (2015):

a) Compromisso institucional articulado (Articulated institutional commitment)

O éxito da internacionalizacdo abrangente estd atrelado a importancia dada pela
instituicdo a internacionalizacdo, em sua missao institucional. Dessa forma, 0 compromisso da
instituicio com a internacionalizacdo deve ser conhecido por todo o campus de forma
articulada com comunidade académica e parceiros externos e deve fazer parte de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) (Hudzik, 2015).

Para tanto, se faz necessario elaborar um planejamento estratégico institucional de
internacionalizacdo e definir os objetivos e metas, formas de avaliagdo e um comité de
execucdo responsavel com as responsabilidades dos diferentes atores envolvidos nesse
processo (ACE, 2020).

Na execucdo dessa area-alvo, a ACE (2020) considera a¢gdes como: (1) implantar um
planejamento estratégico que englobe as necessidades institucionais e abrangentes de
internacionalizacdo; (2) criar um comité de internacionalizacdo; (3) identificar e comprometer

os stakeholders do campus; e (4) realizar um processo de avalia¢do para identificar o estagio
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de internacionalizacdo e a cultura do campus, observar as potencialidades e competéncias e
acompanhar o processo proposto (ACE, 2020).
b) Lideranca administrativa, estrutura e pessoal (Administrative leadership,
structure and staffing)
Para que a internacionalizacdo abrangente se consolide na cultura institucional é
fundamental uma estrutura de lideranca administrativa e pessoal que dé suporte a este

processo.

Neste sentido, a lideranca institucional tem a funcdo de promover uma cultura e um
compromisso com a internacionalizacdo que deve ser amplamente divulgada (Hudzik, 2015).
Este compromisso inicia desde a lideranca sénior, o reitor e a administracao geral da
universidade que devem estar engajados neste processo, até o envolvimento de lideres, do
corpo docente, dos técnico-administrativos e estudantes da instituicdo (Hudzik, 2015; ACE,
2020).

Portanto, nesta dimensdo sdo analisados fatores relacionados ao envolvimento dos
gestores institucionais com o processo de internacionalizacdo, como por exemplo, os efeitos
da (1) lideranca sénior e da estrutura institucional, em destaque, o que diz respeito ao (2)
escritdrio internacional (ACE, 2020).

Os escritorios de internacionalizagdo devem coordenar a internacionalizagdo em todo
0 campus, articulando, integrando, apoiando e facilitando o envolvimento e responsabilidade
das diversas unidades (Hudzik, 2015, 2020).

c) Curriculo, Co-curriculo e Resultados de Aprendizagem (Curriculum, co-

curriculum and learning out comes)

Esta dimens&o se relaciona com a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
globais e interculturais dos estudantes, por meio da internacionalizacdo do curriculo e de
outras atividades extracurriculares (Hudzik, 2015). Isto pode ocorrer com a inclusdo de cursos
ou disciplinas internacionalizadas que contemplem contetdos com temas de debates globais
promovendo o didlogo e o convivio intercultural de estudantes das mais diversas origens.
Também outra possibilidade € o uso da tecnologia para o desenvolvimento de cursos, aulas,
eventos diversos que promovam a aprendizagem global, promove contatos com docentes e
discentes estrangeiros no ambiente local do campus (ACE, 2020).

Nesta perspectiva Stallivieri (2017), ressalta que a possibilidade de diversificar o
curriculo com atividades internacionais favorece a inclusdo de estudantes a uma experiéncia
internacional sem sair do pais. Desta forma, a internacionalizacdo dos curriculos é capaz de

proporcionar novas experiéncias transculturais aos estudantes que nédo tiveram a oportunidade
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de estudar fora do pais, vivendo uma experiéncia internacional dentro do campus.

Ainda, dentre as principais agdes para efetivar o processo de Internacionalizagcdo no
Ensino Superior numa perspectiva global e abrangente, Hudzik (2015, 2020) indica as
seguintes:

- Incentivo a programas de Linguas Estrangeiras, considerando que o fator

comunicacdo entre diferentes nagdes, € imprescindivel para a efetivacdo da

internacionalizacdo, portanto, isto requer que os estudantes e docentes tenham o nivel de
proficiéncia adequado.

- Internacionalizacdo do curriculo, com possibilidades de aprendizagem multicultural,
com a realizagcdo de eventos que integrem o campus em um cenario global; ou ainda a
insercdo de disciplinas no curriculo ministradas em inglés ou outro idioma.

- Parcerias e Acordos de cooperacdo técnica institucional entre diferentes
universidades internacionais que compartilham suas pesquisas e producdo cientifica,
objetivando o aprimoramento e desenvolvimento matuo das acdes voltadas para o ensino,
pesquisa e servigos.

Para ressaltar, levando-se em consideragcdo o objeto de investigacdo deste estudo de
dissertacdo, que foi analisar a Lingua Inglesa como requisito para a internacionalizagdo da
pesquisa de dois programas de pos-graduacdo (PPGs), como constatado por Hudzik (2015,
2020), é fundamental a preocupacéo institucional com a implantacdo de programas e cursos
de lingua estrangeira, especificamente, o Inglés que € considerado o idioma da comunicagédo
cientifica internacional e desempenha um papel essencial nesse processo.

Neste sentido, Hudzik (2015, 2020) defende a ado¢do de uma cultura bilingue no

campus, que possibilite o uso da lingua estrangeira nas atividades académicas.

d) Politicas e praticas docentes (Faculty policies and practices)

Nesta dimensdo os docentes sd@o considerados um dos protagonistas importantes da
internacionalizacdo abrangente, pois, desempenham atribui¢des essenciais neste processo, que
de forma transversal, perpassa suas ag0es de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, a
falta de engajamento dos docentes pode se constituir umas principais barreiras para este
processo de internacionalizacdo na universidade. (Hudzik, 2015, 2020)

Segundo Santos (2020, p. 37), “o engajamento do corpo docente ¢ primordial para
apoiar e inspirar os demais membros docentes compreendidos no processo de
Internacionalizagdo Abrangente universitario”.

Desse modo, as politicas institucionais de internacionalizacdo devem oportunizar aos
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docentes formacdo especifica para que desenvolvam suas competéncias globais e
internacionais, melhorando e qualificando as experiéncias compartilnadas no processo de
ensino, pesquisa e prestacdo de servigos internacionais (ACE, 2020), “assim como,
capacitacOes, treinamentos, politicas e desenvolvimento de curriculo para o corpo docente
fazem parte das competéncias da governanca administrativa das instituices de ensino

superior” (Santos, 2020, p. 38).
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A dimensdo de Politicas e Praticas Docentes, no que se refere a modalidade de
experiéncia internacionais é utilizada como critério de promocdo em algumas universidades
americanas (ACE, 2020), além disso, as instituicdes americanas oferecem em contrapartida
aos seus docentes, oportunidades de desenvolvimento profissional em dimensdes
internacionais” (Santos, 2020, p. 39).

Entre os aspectos relacionados a essa Area-Alvo estdo contemplados os seguintes: (1)
politicas de promocdo e desenvolvimento profissional estabelecido pela IES;(2) diretrizes de
contratacdo (critérios determinados pelas instituicdes); (3) mobilidade do corpo docente
(participacdo em conferéncias, intercdmbio ou colaboracgéo virtual); e o (4) desenvolvimento
profissional no campus (desenvolvimento de competéncias globais e interculturais) (ACE,
2020).

e) Mobilidade estudantil (Student mobility)

Outro eixo da internacionalizacdo abrangente é a mobilidade estudantil, quetem sido
umas das principais a¢fes mais desenvolvidas quando o assunto é internacionalizacdo da
educacdo superior. A mobilidade académica remonta ao inicio do surgimento das
universidades, mas foi nos ultimos anos que representou um impulso na dimensdo
internacional das institui¢cbes (Hudzik, 2015, 2020).

Este processo envolve os fluxos de envio de estudantes as universidades no exterior,
assim como, o recebimento de estudantes no campus local, sendo necessario prever no
planejamento estratégico, programas de reingresso e de orientacfes e apoio tanto para 0s
estudantes na mobilidade “outgoing” (quando o estudante vai para o exterior), quanto na
mobilidade “incoming” (quando recebe estudantes internacionais).

A presenca de alunos estrangeiros promove a internacionalizacdo do Campus, e
permite que todos tenham contato com culturas e idiomas diferentes, contribuindo também
para ampliar a formacdo profissional e o desenvolvimento técnico e sociocultural (ACE,
2020).

As atividades de mobilidade estudantil necessitam de agdes estratégicas como: (1)
Politicas de transferéncia de crédito; (2) ajuda financeira e financiamento por meio de bolsas
de estudos; (3) programas de orientacdo e reingresso; (4) suporte continuo e programas para
estudantes internacionais, ajudam os alunos a maximizar o aprendizado ao longo do
intercdmbio, e também, no retorno a universidade de origem, aproveitar e integrar 0s
conhecimentos internacionais adquiridos por estes no exterior; programas de assisténcia social

e académica a fim de facilitar a adaptagdo destes alunos a vida no campus (ACE, 2020).
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f) Colaboracéo e parcerias (Collaboration and partner ships)

A Colaboracdo e Parcerias sdo essenciais para a efetivacdo da Internacionalizacdo
Abrangente contemplando a¢Ges nos ambientes internos e externos do campus e a relacdo da
instituicdo com outras organizagfes quer sejam no &mbito nacional ou internacional.

A busca de parcerias e fomentos com instituicdes ou 6rgdos governamentais visando a
efetivacdo de acordos de cooperacdo técnica, para a realizacdo de pesquisas, estudos ou
servigcos, representa uma das tendéncias do ensino superior brasileiro (Gorovitz;
Unternabdumen, 2021).

A colaboracdo em escala internacional, ajuda a contribuir com a pesquisa, com 0
ensino, e ainda, proporciona uma condi¢cdo melhor a instituicdo de ensino superior a
garantir aporte nacional e internacional para suas pesquisas e, concomitantemente,
atrair os melhores pesquisadores e alunos de outras instituicdes. Visto que, entre as
universidades melhores do mundo, muitas recrutam e colaboram em dimensdes
globais (Santos, 2020, p. 44).

Assim, dentre as acBes relacionadas a esta Area-Alvo estdo contempladas: (1)
parcerias com instituices e organizacfes no exterior; (2) colabora¢es da comunidade local
indicadas a fiscalizar as praticas de internacionalizacdo no campus; e (3) redes de interacdes e
compartilhamento internacionais no campus. (Hudzik, 2015; ACE, 2020).

Por fim, Nez (2019), esclarece que no Brasil, algumas IES, ainda ndo possuem uma
politica de internacionalizacdo efetiva, como politica institucional, e por isso, findam focando
suas ac¢Oes internacionais somente na mobilidade estudantil transfronteirica, tratando-a como
um fim e ndo como um meio para a internacionalizacao (Maillard, 2019).

Neste mesmo sentido, Woilesco (2019) alerta para a questdo de que ainda é pouco
evidente uma perspectiva mais abrangente e integral da dimenséo internacional nos diversos
setores e unidades académicas das IES brasileiras, demonstrando a necessidade de uma
mudanga organizacional que articule e integre os varios segmentos da comunidade académica
e 0S setores e servigos institucionais que favorecam a efetivacdo das acdes de
internacionalizacdo.

Outro modelo que vem sendo implantando em algumas IES no Brasil e que também
contempla uma perspectiva abrangente é o modelo de Internacionalizacdo em Casa —
“Internationalization at Home ” (laH) que envolve integracdo de atividades internacionais e
interculturaisno curriculo formal e informal para todos os alunos, conforme descrito a seguir.

Segundo Santos Filho (2020), a inclusdo da internacionalizacdo “em casa” (at home)

se apresenta hoje como:
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Um novo pilar na estratégia de internacionalizacdo abrird uma nova frente nas
politicas de internacionalizacdo da Educacdo Superior, tanto no nivel nacional como
no institucional, para se efetivar concretamente. Essa nova perspectiva vem se
justificando para possibilitar a democratizacdo mais efetiva da internacionalizacéo
(Santos Filho, 2020, p. 18).

2.1.1.2 Internacionalizagcdo em Casa — “Internationalization at Home” (laH)

De acordo com Knight (2020), a internacionalizagdo em casa, ou “at Home " se refere
as acgdes de internacionalizacdo situadas no proprio campus da instituicdoeabarcamas
dimensdes internacionaiseinterculturaisem atividades desenvolvidas localmente, no &mbito do
campus.

Segundo Knight (2020):

O conceito “em casa” foi desenvolvido para dar maior proeminéncia a estratégias
situadas no campus a fim de contrabalancar a énfase crescente na mobilidade
académica internacional. Estas estratégias “em casa” podem incluir a dimensao
intercultural e internacional no processo de ensino/aprendizagem, pesquisa,
atividades extracurriculares, relagdes com grupos culturais e étnicos locais da
comunidade, bem como, a integracdo de estudantes e docentes estrangeiros na vida e
nas atividades do campus (Knight, 2020, p. 32).

Também, segundo Beelen e Jones (2015, p. 69), a TaH ¢é conceituada como “a
integracdo intencional de dimensfes internacional e intercultural no curriculo formal e
informal para todos os estudantes nos ambientes de aprendizagem doméstico”.

Nesta mesma direcdo conceitual, De Wit (2020, p. 244) esclarece que:

A Internacionalizago em Casa inclui atividades que possibilitam que os estudantes
desenvolvam consciéncia e habilidades interculturais, incrementando um curriculo
globalizado por meio de programas, atividades extracurriculares, processos de
ensino e aprendizagem, conexdo com grupos culturais diversos, mobilidade virtual e
atividades académicas sem a necessidade de deslocamento fisico para outros paises.

Igualmente, segundo Morosini (2019) a laH se configura um conceito atual no
contexto brasileiro constituindo-se em estratégia na formacao integral dos estudantes para os
desafios do século XXI.

Ademais, 0s estudos em torno da laH vém ganhando espago renovado a medida que 0s
valores, propésitos e meios de internacionalizacdo das IES sdo reexaminados por diversos
autores (Knight, 2020; Beelen e Jones, 2015; Morosini, 2019).
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Por conseguinte, com a mudanca de abordagem da internacionalizacdo para além das
estratégias de mobilidade estudantil para poucos estudantes, “a internacionaliza¢do passou a
ser uma questdo institucional e a necessidade de fornecer uma dimensdo internacional
vigorava nas IES, foi entdo levantada a questdo sobre o que fazer pelos estudantes que néo
tinham oportunidade de vivenciar a mobilidade internacional” (Melo, 2020, p. 40).

Como resultado, possibilidades de estratégias de internacionalizacdo envolvendo os
discentes e demais atores do ambito académico foram sendo pensadas para atender toda a
comunidade académica (Weimer et al., 2019), considerando que, para Baranzeli et al. (2020,
p. 257) a estratégia da mobilidade académica alcanca somente uma pequena parte da
comunidade académica, demonstrando a necessidade de ampliar e buscar alternativas que
alcancem um ndmero maior de estudantes.

Em seguida, Beelen e Louw (2020), ressaltam que a participacao efetiva e sistematica
dos docentes no processo de desenvolvimento da Internacionalizacdo em Casa (laH) é de
fundamental importancia, uma vez que, sdo os docentes que podem elaborar uma versao
internacionalizada para as disciplinas que ministram e incluir de forma transversal atividades
internacionais e interculturais no curriculo e no processo de ensino e aprendizagem.

Outro aspecto a ser considerado no modelo de Internacionalizacdo em Casa (laH), é o
apontado por Teekens (2013). Na perspectiva do autor, as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao (TICs) tém um papel fundamental no processo dalaH, uma vez que, o “estudo
em casa” e novas formas de aprendizagem nao presencial com o uso das TICs e midias
sociais, oportunizam a experiéncia de internacionalizacdo para todos os alunos. (Beelen e
Jones, 2015)

Dessa formam o uso das TICs no processo de ensino aumentam o alcance das
oportunidades de aprendizado da laH, oferecendo acesso a intercAmbios interculturais e
aprendizado online colaborativo, como o modelo de Collaborative Online
InternationalLearning (COIL) - Aprendizagem Internacional Colaborativa Online (COIL)

Segundo Canto et al (2022), o COIL foi definido como:

um modelo de intercdmbio virtual e uma proposta de internacionalizacdo. O modelo
COIL sugere um ensino que integra o processo de aprendizagem do ensino superior
com a inclusdo de préticas colaborativas e tecnologias de informagéo e comunicagéo
para conectar virtualmente os alunos em salas de aulas. Pode-se considerar que o
COIL realiza a ponte entre as diversas IES e possibilita a internacionalizacéo
curricular, além do desenvolvimento académico e a melhoria dos processos de
aprendizagem dos alunos (Canto et al, 2022, p. 177).
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Conforme o estudo dos autores, o modelo Collaborative Online International
Learning (COIL) pode contribuir para o processo de internacionalizagdo, o qual se apresenta
como uma alternativa para minimizar as dificuldades inerentes a mobilidade f isica dos
estudantes, que costuma demandar recursos financeiros altissimos, dado a necessidade de
acOes e atividades integradas a Internacionalizacdo em Casa (laH) nas InstituicGes de Ensino
Superior.

Segundo Canto et al (2022, p. 180) a mobilidade internacional, acdo de
internacionalizagdo mais usada nas IES, “¢é limitada a uma parcela minima de estudantes do
ensino superior. Em geral a média mundial € menor que 10% da comunidade académica e em
paises menos desenvolvidos o indice pode ser menor que 1%”. Dessa forma, uma das
alternativas de internacionalizacdo nas IES discutidas nas pesquisas para aumentar esses
indices é o COIL - modelo de Intercdmbio Virtual.

Finalmente, Knight (2020), definiu algumas estratégias delnternacionalizacdo em Casa
(laH)que ocorrem a nivel local no Campus, e envolvemdiversasatividades voltadas para
diferentes aspectos do curriculo formal e informal, visando de forma intencional a
integracdodas dimensfes internacional e intercultural no curriculo, nos conteddos
programaticos e no processo ensino e aprendizagem.

Neste sentido, para a autora, a inclusdo de conhecimentos, habilidades e valores
internacionais se apresenta como uma nova énfase curricular nas seguintes areas de atuacao:
curriculos e programas, processos de ensino e aprendizagem, atividades extracurriculares
(ligagdes com grupos culturais e étnicos locais) e pesquisa e atividade académica. (Knight,

2020), como descrito no Quadro 2.

Quadro 2— Estratégias de Internacionalizacdo em Casa — situadas no Campus.

Areas de Atuacio Estratégias de Internacionalizacdo em Casa— “at Home” (laH)
Dimensoes Internacional e
Intercultural no Curriculo

- Estudo de lingua estrangeira para discentes, docentes e técnicos;
- Disciplinas ministradas em Inglés (EMI);

- Adaptar o curriculo dos cursos da IES aos padrdes internacionais
(linguagem e andlise internacional);

- Inclusdo de novos programas com tema internacional;

- Inclus@o de contetido internacional, cultural,inseridos nos cursos ou
disciplinas existentes.

Curriculo e programas

- Mobilidade virtual de estudantes para cursos conjuntos e projetos de
pesquisa;

- Participacdo ativa de estudantes internacionais, que retornaram dos
estudos no exterior;

Processo de ensino/aprendizagem - Participacio de estudantes e docentes estrangeiros, bem como
especialistas internacionais/interculturais locais;
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- Integracdo de estudos de caso internacionais e interculturais;
- Diversidade cultural de sala de aula no processo de
ensino/aprendizagem.

- Realizacdo de eventos culturais internacionais no Campus;

- Participacdo de estudantes em organizacGes culturais e étnicas locais
através de estagios e pesquisa aplicada;

Atividades Extracurriculares - Participacdo de representantes de grupos étnicos e culturais locais
em atividades de ensino/aprendizagem, iniciativas de pesquisa e
eventos e projetos extracurriculares;

- Atividades internacionais complementares no campus (musica,
danca, leituras, palestras e outros eventos).

Pesquisas e AtividadesAcadémicas | - Integracdo de pesquisadores e académicos visitantes em atividades
académicas no campus;

- Projetos conjuntos de pesquisa internacional;

- Conferéncias e semindrios internacionais;

- Publicacdo de artigos e papers em periédicos internacionais;

- Programas de intercdmbio de pesquisa em colaboracdo online com
estudantes no exterior (contetdo interdisciplinar; geracdo de um
produto final).

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024); Adaptado de Knight (2020, pp. 33-34).

De acordo com o British Council (2019, p. 21), no modelo de internacionalizagdo em
casa dentre as estratégias sugeridas, consta também o EMI — Inglés como Meio de Instrucéo,
como uma maneira de enfatizar o inglés nas universidades e fortalecer o processo de
internacionalizag&o.

A sequir, se discute sobre o Inglés como Meio de Instrucdo - English as a Medium of
Instruction (EMI), como uma estratégia que vem sendo aplicada para fortalecer as acdes de
internacionalizacdo. E uma pratica que vem aumentando em Vvarios paises, principalmente
aqueles que buscam a globalizacdo por meio da educacgéo bilingue ou internacional (Gimenez;
Oliveira; Carneiro, 2021, p. 7).

Conforme Cardoso (2020), uma das estratégias utilizadas por algumas instituigdes de
ensino superior do Brasil com o objetivo de tentar suprir a baixa proficiéncia dos discentes da
graduacdo e da pos-graduacdo no conhecimento de lingua estrangeira, € a oferta
extracurricular de cursos de linguas, que incluem o inglés, espanhol, francés, alemao, entre
outras.

O autor observa que a maior demanda de procura tem sido por cursos de lingua
inglesa, situacdo que deve ser influenciada pela exigéncia e status que esse idioma representa
na sociedade globalizada (Cardoso, 2020, p. 79)

Também se observa que algumas pesquisas indicam que varias alternativas tém
surgido que enfatizam a necessidade do desenvolvimento de politicas linguisticas no ambito
das universidades que inserem o inglés no curriculo para propositos académicos e como meio

de instrugdo e apontam o inglés como ferramenta necessaria para a efetivacdo da
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Internacionalizacdo do ensino superior brasileiro, como por exemplo, o Inglés como Meio de
Instrucdo - English as a Medium of Instruction (EMI) (British Council, 2019).

Para que se efetive a internacionalizacdo no que se refere as acdes relacionadas a
intercdmbios e mobilidades académicas, bem como, publicacdo e comunicacédo cientifica da
producdo dos pos-graduandos e docentes, se faz necessario a proficiéncia em lingua
estrangeira.

Neste sentido, o inglés se apresenta como ferramenta para as acbes de
internacionalizacdo da pesquisa, uma vez que, a lingua inglesa, vem sendo consideradao
idioma da comunicacdo cientifica internacional, e tem espaco legitimado em diversas revistas
indexadas internacionalmente.

O English as a Medium of Instruction (EMI) - Inglés como meio de Instrucdo, que
pode ser uma iniciativa adotada pelos PPGs incorporada institucionalmente no planejamento
estratégico e na pratica pedagdgica dos professores que tenham fluéncia no idioma e queiram
internacionalizar suas aulas. Neste sentido, o (EMI) funciona como ferramenta no processo de
implementacdo de disciplinas em inglés nas universidades.

Nessa proposta, o inglés é visto como uma ferramenta de comunicacdo académica que
pode ser usada nos cursos de pos-graduacdo como meio para ensinar em inglés o contetdo
académico de determinada disciplina, buscando-se diferentes formas de utilizar o inglés como
ferramenta de comunicacéo nas aulas e atividades académicas da pds-graduacao.

Conforme a defini¢do do British Council, o EMI ¢é definido como “o uso do Inglés
para ministrar disciplinas académicas em paises ou jurisdi¢bes onde o idioma nativo da
maioria da populacdo ndo ¢ o Inglés” (Dearden, 2014, p. 04). Esta estratégia tem como
objetivo globalizar o ensino, de forma que seja acessivel a discentes de todas as
nacionalidades.

Assim, nessa perspectiva, dar aulas por meio do inglés, visa o desenvolvimento de
atividades académicas como assistir e dar palestras em ambientes internacionais, escrever
artigos, de modo que, 0s estudantes se acostumem a usar o inglés como ferramenta de
comunicacgédo académica.

Como se observa o Inglés vem sendo associado a internacionalizacdo do ensino
superior no contexto das universidades brasileiras, ocorrendo o0 aumento de disciplinas com a
abordagem de EMI no curriculo dos cursos de p6s-graduacao.

Tambeém chama a atencdo de que o aumento da oferta de disciplinas baseadas em

inglés como meio de instrugdo tem sido acompanhado pela implementacdo da formagéo
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continuada dos docentes para atuarem com esta proposta, 0 que se torna imprescindivel para a
eficacia do desenvolvimento desta acdo (Gimenez; Oliveira; Carneiro, 2021).

Assim, ndo resta divida, para que o EMI seja adotado na pratica do professor a IES
necessita implementar processos de formacéo continuada para os docentes ou ainda identificar
aqueles docentes que séo fluentes e proficientes no idioma e estimular o uso do EMI em suas
aulas, como uma alternativa para fortalecer as a¢des de internacionalizagdo em casa nos
programas de pds-graduacao.

Enfim, o processo de internacionalizacdo da Educacdo Superior é complexo, pois,
envolve diferentes aspectos, visdes, modelos e estratégias, no entanto, ndo sdo excludentes e
podem ser complementares e adaptados a realidade de cada IES.

A seguir, a proxima subsecdo, discute a internacionalizacdo da Pds-Graduagdo no

contexto brasileiro.

2.2 Internacionalizacédo do Ensino Superior Brasileiro: politicas e programas

O surgimento da pos-graduacdo no Brasil remete as décadas de 1950 e 1960, e €
resultado de mdltiplos fatores e acfes estratégicas promovidas pelo Estado, além de acordos
internacionais de cooperacao que visavam o desenvolvimento do pais.

A producdo cientifica ja existia no Brasil, no entanto, ainda ndo era integrada ao
ensino, e ocorria em institutos de pesquisa independentes. Um marco historico desse processo
foi a adesdo do Brasil, em 1950, ao programa Ponto IV, proposto pelo presidente norte-
americano Harry Truman para colaboracdo com pesquisadores e docentes estadunidenses e
intercdmbio de tecnologia.

Em 1951, foi criada a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), instituida por meio do Decreto n. 29.741 de 11 de julho de 1951,
consolidando o investimento brasileiro em educacéo especializada.

Conforme afirma Neves e Barbosa (2020, p. 154), o governo brasileiro comecou a
investir “recursos especificos de formacdo de cientistas e pesquisadores no ambito
académico”, e visava atender as demandas de qualificacdo de pessoal com a inser¢ao do
sistema de ensino superior brasileiro no cenario mundial e a internacionalizacdo das
universidades federais.

A partir de entdo, no decorrer de uma década, ocorreu uma crescente mobilidade de

estudantes brasileiros para educacdo no exterior, e investimentos governamentais e
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internacionais para aplicagdo no ensino superior. Estes fatores foram decisivos para que na
década seguinte, a partir de 1961, fossem criados os primeiros programas brasileiros de pés-
graduacéo stricto sensu.

O Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG)noBrasilé coordenado pela CAPES,
uma agéncia do Ministério da Educacdo (MEC),quetem como objetivo principal promover a
formacdo de recursos humanos altamente qualificados e fomentar a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no pais.

O SNPG é composto por programas de pos-graduacdo stricto sensuque ofertam cursos
de mestrados e doutorados oferecidos por instituicdes de ensino superior credenciadas pela
CAPES que sdo estruturados nos seguintes formatos: Programas de mestrado académico;
Programas de mestrado profissional; Programas de doutorado académico; Programas de
doutorado profissional; Programas de mestrado e doutorado académico (ME/DO); Programas
de mestrado e doutorado profissional (MEP/DOP) (PNPG 2024-2028, p. 24).

Conforme o Plano Nacional de Po6s-Graduacdo - PNPG (2024-2028), um dos
indicadores de qualidade dos PPGs sdo suas interacfes com outros paises e nacionalidades,
em redes de cooperagdo para a producdo de conhecimento e a formagdo de mestres e
doutores, assim como a insercdo e atuacao de docentes estrangeiros no SNPG.

De acordo com dados da PNG (2024-2028, p. 42), a participacdo de discentes e
docentes estrangeiros nos PPGs ainda € bastante reduzida: a participacdo de docentes
estrangeiros corresponde a 3% do total de docentes do SNPG. A participacdo de discentes é
ainda menor, representam 1% do total e os pesquisadores com pds-doutorado estrangeiro
foram 5% dos pds-doutores no Brasil.

Esta situacdo indica que este € um dos principais desafios a ser enfrentado pelo SNPG

para elevar a qualidade dos PPGs, pois,

considerando que h& no Brasil diversas universidades e centros de pesquisa de
exceléncia além de significativos desafios de pesquisa, hd um desafio importante em
fazer com que o pais se torne um polo para atracdo de cientistas e alunos
estrangeiros, 0s quais viriam nao somente para trazer algum nivel de experiéncia,
mas também para reverberar sua atuacdo em programas ainda em consolidagdo, bem
como levar daqui conhecimentos que irdo enriquecer suas trajetdrias em seus paises
de origem. Este é um tipo de acdo que vai conferir as universidades e centros de
pesquisa brasileiros maior evidéncia e prestigio (PNPG 2024 -2028, p. 73).

No entanto, para atrair cientistas estrangeiros e estudantes é preciso que se tenha uma

estrutura para recebé-los, que dentre outros aspectos, envolve a necessidade de incluir nos
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PPGs aulas ministradas em outros idiomas, em especial a Lingua Inglesa ou espanhol, bem
como, a designacéo de recursos de alocacédo para esta finalidade (PNPG 2024-2028).

Historicamente as acOes de internacionalizagdo surgiram com 0s programas de
mobilidade oportunizando aos pesquisadores e discentes brasileiros, experiéncia em
universidades no estrangeiro.

Com isso, evidencia-se que, tanto o envio de estudantes ou docentes pesquisadores
brasileiros ao exterior, quanto a recep¢do em universidades brasileiras, a questdo de uma
politica linguistica de aumento da proficiéncia de estudantes e docentes se fazem necessarios
ser implantados nos planejamentos estratégicos dos PPGs nas IES brasileiras, que por sua vez,
deve estar alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assim como, aos
indicadores de avaliacdo da CAPES.

Em continuagdo, descrevem-se 0s principais programas de internacionalizacao

desenvolvidos pela CAPES no contexto brasileiro:
2.2.1 Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF) e Inglés sem Fronteiras (IsF)

Como parte das acgdes de internacionalizacdo das Universidades brasileiras, o0 Governo
Federal, em 2011, criou o Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF), num esfor¢o conjunto dos
Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), Ministério da Educacdo (MEC), por
meio de suas respectivas agéncias de fomento - Secretaria de Educagdo Superior (SESu);
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), buscando-se promover a
consolidacdo, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade internacional.

Segundo Stemposki Filho (2023) o Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF), foi o
mais audacioso programa de Internacionalizacdo promovido pelo governo brasileiro até o
momento, investiu R$ 13,2 bilhGes na mobilidade estudantil, concedendo quase 104 mil
bolsas no exterior, entre 2011 e 2017. A SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O
PROGRESSO DA CIENCIA (2017) tinha como objetivo:

Investir na formacdo de pessoal altamente qualificado nas competéncias e
habilidades necessarias para 0 avango da sociedade do conhecimento; aumentar a
presenca de pesquisadores e estudantes de varios niveis em instituicbes de
exceléncia no exterior; promover a insercdo internacional das instituicbes brasileiras
pela abertura de oportunidades semelhantes para cientistas e estudantes estrangeiros;
ampliar o conhecimento inovador de pessoal das indUstrias tecnoldgicas; atrair
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jovens talentos cientificos e investigadores altamente qualificados para trabalhar no
Brasil (Brasil, 2011).

Apesar deste grande intento, o Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF) trouxe a tona
uma grande problemaética, revelou a baixa proficiéncia em lingua estrangeira, especificamente
0 Inglés dos estudantes pds-graduandos da educagdo superior brasileira, o que inviabilizava a
implementacdo de muitas bolsas disponiveis, uma vez que, 0s estudantes precisavam
comprovar a proficiéncia em testes como o TOEFL/ITP® (Test of English as a Foreign
Language — Institutional TestingProgram), evidenciando a falta de competéncia linglistica

em uma segunda lingua, inclusive,

a falta de proficiéncia em lingua estrangeira dos candidatos, [...] levou o CsF a
despender R$ 976 milhdes com cursos de idiomas para estudantes, ministrados um
pouco antes e durante a vigéncia das bolsas. Em marco de 2014, 80 bolsistas no
Canada e 30 da Australia foram excluidos do programa e tiveram de retornar ao
Brasil por falta de proficiéncia em inglés. Os paises que mais receberam bolsistas
brasileiros foram Estados Unidos (27,8 mil), Reino Unido (10,7 mil), Canada (7,3
mil), Franca (7,2 mil) e Austrédlia (7 mil) (SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O
PROGRESSO DA CIENCIA, 2017).

Dessa forma, buscando alternativas de solucdo, para a falta de proficiéncia em uma
segunda lingua dos pos-graduandos brasileiros, em 2012, o Ministério da Educacdo (MEC)
por meio da Portaria n°® 1.466/2012, criou 0 programa Inglés sem Fronteiras (IsF) com a
finalidade de instrumentalizar os estudantes a se preparem para selecfes de mobilidade
académica, no contexto do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), tendo como foco a
internacionalizacdo.0 programa ofertava cursos de inglés e aplicacdo de exame de
proficiéncia como 0 TOEFL/ITP.

Segundo Finardi e Porcino (2015):

O programa Inglés sem Fronteiras (IsF) foi criado [...] para sanar essa lacuna e
representa um grande avango no desenvolvimento da lingua inglesa, sendo uma
prova de reconhecimento pelo governo de que o inglés tem um papel diferenciado
das outras linguas estrangeiras e que ndo é contemplado de forma satisfatéria na

>0 TOEFL ITP é aplicado com a inteng&o de nivelar e diagnosticar a proficiéncia em Inglés dos estudantes das
universidades publicas brasileiras. O TOEFL ITP é aceito por universidades em de diversos lugares do mundo, e
exigido por editais e programas de internacionalizagdoe intercdmbio académico.

®0 TOEFL segue 0 Quadro Comum Europeu de Referéncia para Linguas (QCER), utilizado por universidades
estrangeiras. Os niveis Al e A2 referem-se aos falantes de nivel basico; B1 e B2, falantes independentes e C1 e
C2, falantes proficientes. Um estudante pds-graduando para participar de intercAmbio internacional deve ter os
niveis C1 ou C2, pois, sdo os mais adequados, uma vez, que estara apto a escrever textos argumentativos, assistir
e entender aulas e palestras, tomar notas ou apresentar comunicagdes orais em lingua inglesa.
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educacdo bésica, razdo pela qual essa lacuna tem de ser “compensada” no Ensino
Superior.

Observa-se que, conforme os autores, ao evidenciarem que a origem do problema da
linguistico na educacao superior se inicia na educacdo basica, trazem a tona a ineficiéncia do
ensino de lingua inglesa na escola publica, demonstrando que o baixo nivel de proficiéncia em
inglés dos estudantes pods-graduando, € um aspecto limitador para a efetivacdo da
Internacionalizacdo de uma IES.

Neste sentido, apresenta-se como uma barreira para concorrerem a bolsas de
mobilidade estudantil, assim como, participar de eventos internacionais que exijam a
comunicacéo cientifica nesse idioma.

Alids, esta problematica ¢é a “ponta do iceberg”, pois, este problema se inicia desde os
anos finais do ensino fundamental e prossegue durante todo o ensino médio, culminando com
0 ingresso dos estudantes & graduacdo e depois na pos-graduacao sem ter dominio basico do
inglés nem as competéncias e habilidades para se comunicar nesse idioma.

Consequentemente Pinheiro e Finardi (2014) afirmam que as politicas publicas de
incentivo a internacionalizacéo realizada por meio dos Programas Ciéncias sem Fronteiras e
Inglés sem Fronteiras, apresentou baixa adesdo dos estudantes brasileiros as bolsas ofertadas
por programas de mobilidade académica internacional, sendo um dos principais problemas a

falta de proficiéncia no inglés.

2.2.2 Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF)

Posteriormente, em 2014, o programa Inglés sem Fronteiras foi suspenso pelo MEC e,
tornou-se o Idioma sem Fronteiras (Portaria n. 973, de 14 de novembro de 2014), com mesma
sigla (IsF), passando a ser administrado pelaAssociacdo Nacional de Dirigentes das
Instituicdes de Ensino Superior (ANDIFES) - IsF, em 2019. O IsF, ampliou para além da
oferta de curso de Inglés, oferecia também outros idiomas como o aleméo, o espanhol, o
italiano, o francés, o japonés e o portugués como lingua estrangeira, criando um movimento
para a criagdo de politicas linguisticas nas IES que desejavam fazer parte do programa IsF.

Abreu e Lima et al (2021), esclarecem que nessa perspectiva de multilinguismo, as
instituicOes de ensino superior (IES) comecaram a implantar cursos em mais de um idioma, e

ndo somente na lingua inglesa, ampliando o leque de oportunidades da comunidade
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académica, para a aprendizagem em uma segunda lingua, embora, o (IsF), reconhecga que a
lingua inglesa é considerada internacionalmente o idioma de acesso a ciéncia.

No entanto, o Inglés permaneceu como prioridade e a aplicacdo de provas de
proficiéncia. Dessa forma, esse programa multilinglie apresentava como missdao preparar a
comunidade académica para as a¢Oes de internacionalizagdo por meio da oferta de cursos

presenciais, online e testes de nivelamento e proficiéncia quando disponivel.

A primeira etapa do Programa IsF se deu com o forte investimento na lingua inglesa,
permitindo que praticamente sO esse idioma tivesse espaco. O programa surgiu
como Inglés sem Fronteiras e somente apds dois anos de planejamento e
implementacdo deste é que se pode amplid-lo para vérios idiomas. Com o
(re)credenciamento para a segunda etapa do programa, ja denominado Idiomas sem
Fronteiras, foi dada a abertura para a inclusdo de outros idiomas para além do inglés
pelas universidades participantes. Importante ressaltar que essa inclusdo foi
estimulada pelos editais de (re)credenciamento de universidades federais e estaduais
ao programa (editais 29/2017 e 59/2017 respectivamente, MEC, 2017), nas seguintes
condicBes de fomento: 1. Para se ofertar algum outro idioma além do inglés era
obrigatéria a oferta do portugués para estrangeiros; 2. Para se credenciar ao
Programa era obrigatério o compromisso institucional de se aprovar a politica
linguistica da instituicéo, explicitando o apoio ao ensino de idiomas (Abreu e Lima
et al, 2021 p. 19).

Desta forma, a IES ao se credenciar ao Programa Idiomas sem Fronteiras deveria
ofertar o Inglés e incluir também a oferta de outros idiomas, condicionada & oferta do
portugués para estrangeiros e a implementacdo da politica linguistica da IES, com apoio ao
ensino de idiomas.

O programa IsF ainda continua em funcionamento, no entanto, apesar de ter
impulsionado agdes voltadas para o aumento da proficiéncia da comunidade académica no
ambito das IES, ainda existe muito a ser feito, pois, a oferta de cursos de idiomas ndo tem
atendido a demanda sempre crescente da comunidade académica tanto da graduacdo gquanto
da pobs-graduacdo, situacdo que envolve fatores como a falta de recursos humanos e
financeiros para tornar viavel essas acOes e elevar os resultados dos indicadores de

internacionalizacdo no pais. (Abreu e Lima, 2021).
2.2.3 Programa de Internacionalizacdo Institucional — CAPES (Print)

Em 2017, com o término das bolsas do programa Ciéncias sem Fronteiras, em que o
foco maior das a¢Oes era voltado a mobilidade académica com concesséo de bolsas de estudos
em instituigdes parceiras no exterior, a internacionalizagdo brasileira iniciou um processo de

mudanga em sua concepcao e estruturacao.
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Assim, com uma concepcao de internacionalizagdo abrangente (Hudzik, 2015, 2020;
Knigth, 2020; De Wit, Hunter, Coelen, 2015) e visando reestruturar e consolidar ainda mais o
processo de internacionalizacdo das IES e dos PPGs, em 2017, o governo brasileiro langou o
Programa de Internacionalizacdo Institucional, denominado (CAPES-PrInt) visando a “adogdo
de novas praticas e de estratégias com o envolvimento direto das instituicdes e um plano que
abranja varias etapas muito bem estruturadas distanciando-se da ideia de que mobilidade é
sindnimo de Internacionalizagao” (Stemposki Filho, 2023, p. 40).

Conforme o autor, o programa CAPES Print marcou a mudanca de um novo
paradigma de internacionalizacdo para as IES brasileiras, tanto que um de seus objetivos é:
“Fomentar a constru¢cdo, a implementacdo e a consolidagdo de planos estratégicos
delnternacionalizacdo das instituices contempladas nas areas do conhecimento por elas
priorizadas” (Brasil, 2017a)

Para que estes planos estratégicos sejam efetivados na pratica devem contemplar
estratégias que promovam e favorecam o processo de internacionalizagdo, dentre as quais
cursos de linguas estrangeiras que contribuam para elevar o nivel de proficiéncia da
comunidade académica (Brasil, 2017a).

Ademais, um estudo desenvolvido em 2017, pela CAPES junto aos programas de pos-
graduacdo das instituicdes de ensino superior brasileiras e que serviu de base para a criacdo do
CAPES-Print evidenciou a forte tendéncia nacional a internacionalizacdo passiva,
principalmente através da mobilidade de docentes e discentes para o exterior.

De igual modo, dificuldade de internacionaliza¢do do conhecimento obtido no exterior
e a caréncia de planos estratégicos de internacionalizacdo alinhados com as politicas da
CAPES (Neves; Lavarda; Martins, 2019).

Assim, buscando superar esse modelo restrito de internacionalizagdo, a CAPES
recomendou que as instituicbes contempladas pelo programa devessem elaborar seus
planejamentos estratégicos e incluir, além de acdes voltadas para a mobilidade passiva’, acées
de internacionalizagéo ativa®.

E ainda,definir estratégias para a consolidacdo de parcerias internacionais existentes e

buscar novas parcerias; consolidar projetos de cooperacao para aumento da interacdo entre

’Na internacionalizagdo passiva, a énfase esta na mobilidade académica e o envio de pesquisadores, docentes e
discentes para as instituicdes estrangeiras ou pela publicacéo das pesquisas em revistas estrangeiras, com padrdo
de qualidade internacional (Marrara e Rodrigues, 2009; Lima e Maranhéo, 2009).

®Na internacionalizaco ativa, as instituices de ensino recebem discentes ou docentes e desenvolvem pesquisas,
mediante politicas de atragdo de alunos, professores e pesquisadores visitantes e de publicacdo de artigos em
seus veiculos de divulgagdo (Marrara e Rodrigues, 2009; Lima e Maranhdo, 2009).
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as IES brasileiras e grupos de pesquisa no exterior; atrair discentes estrangeiros e a atracdo e
fixacdo de pesquisadores, docentes estrangeiros no Brasil (Neves; Lavarda; Martins, 2019).

Em sintese, a principal diferenca entre 0 CsF e o CAPES-Print € que este Gltimo
proporciona certa autonomia para as IES, considerando que, devem elaborar planos
estratégicos de internacionalizacdo nas areas de conhecimento por elas priorizadas,
deslocando a énfase da contemplacdo dos alunos de graduacdo para aqueles inscritos em
programas de pds-graduacao.

E neste contexto de criacdo de programas voltados para a internacionalizacio das IES
brasileiras e da grande influéncia da lingua inglesa como lingua franca da Ciéncia e idioma da
comunicacdo cientifica, e, consequentemente como requisito para a internacionalizacdo dos
PPGs, que a presente pesquisa se insere.

Neste sentido, este estudo pode contribuir para a compreensdo do fenémeno da
internacionalizacdo na educacédo superior e 0 papel da lingua inglesa nesse processo, buscando
identificar lacunas e propor sugestdes de melhoria desse processo na universidade.

A sequir discute-se sobre a avaliacdo dos PPGs realizada pela CAPES, que avalia 0s

indicadores de qualidade, dentre os quais a dimenséo da internacionalizacao.

2.3 A avaliacdo da internacionalizacdo dos PPGs

Conforme 0 PNPG 2024-2028, a educacdo de qualidade é um direito constitucional e a
forma como o Brasil concebeu a pos-graduacdo e seu respectivo Sistema de Avaliacdo
confere a sociedade brasileira o usufruto desse direito no ambito desse nivel de formacao.

Neste sentido,

o Sistema de Avaliagio da PoOs-Graduacdo, conduzido pela CAPES, [..]
desenvolveu [...] uma ferramenta robusta e sofisticada de aferimento da qualidade
dos mestrados e doutorados ofertados no Pais.Muito se evoluiu, ao longo desse
tempo, relativamente aos indicadores de desempenho dos programas de pos-
graduacdo, aos procedimentos de avaliagdo, aos instrumentos de coleta entre outros
aspectos operacionais da avaliacdo, que caracterizaram melhorias substantivas
voltadas a avaliagdo da oferta da pds-graduacdo (PNPG, 2024-2028, p. 71).

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), vinculada
ao Ministerio da Educacéo, tem como uma de suas principais finalidades avaliar os Programas

de Pos-Graduacéo (PPGs) de todo o territorio nacional.
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Dessa forma, o Sistema de Avaliagdo da Pds-Graduagéo stricto sensu desenvolvido é
organizado em dois processos: Entrada - que avalia as propostas de criacdo de novos cursos
de pos-graduacdo - e Permanéncia - que avalia, periodicamente, os PPGs existentes.

A Avaliacdo Quadrienal atua neste Gltimo processo e visa alcancar os seguintes
objetivos: 1) contribuir na garantia da qualidade da pds-graduacdo brasileira; 2) retratar a
situacdo da PG brasileira em um quadriénio; 3) contribuir para o desenvolvimento dos PPGs e
das areas avaliadas; e 3) fornecer subsidios para a definicdo de planos e programas de
desenvolvimento (CAPES, 2021).

A Avaliacdo Quadrienal dos PPGs é realizada por meio de dados fornecidos
anualmente pelos proprios cursos de pos-graduacdo (coleta de dados institucionais) via
Plataforma Sucupira, ferramenta que visa obter informacdes de forma sistematica,
contemplando transparéncia e agilidade aos processos de avaliagcdo (Gheno, 2019).

A Avaliacdo da CAPES, utiliza critérios como producdo cientifica, qualificacdo do
corpo docente, infraestrutura, impacto social einternacionalizacdo. Com base nos resultados
dessas avaliacdes, os programas sdo classificados em diferentes niveis de qualidade, de
acordo com conceitos que vao de 1 a 7 (CAPES, 2021).

O critério internacionalizacdo configura-se um dos indicadores importantes para o
aumento da qualidade dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), sendo necessario que a
Universidade, programe acOes estratégicas que assegurem a internacionalizacdo de forma
efetiva (CAPES, 2021).

A avaliagdo dos PPGs configura-se um instrumento de grande importancia a
concessdo de auxilios, tanto por parte das agéncias de fomento nacionais, como dos
organismos internacionais e, atualmente, € realizada a cada quatro anos (CAPES, 2015).

Conforme a classificagdo dos PPGs no quadriénio os conceitos que caracterizam o
nivel de desempenho reconhecido pela CAPES, podem variar de 3 a 7. Apos a analise dos
indicadores os programas avaliados com conceito 1 e 2 sdo descredenciados pela CAPES. Ja
0s que recebem conceito 3 sdo considerados (Regular), os de conceito 4 (Bom) e os de 5
(Muito Bom) (CAPES, 2015).

Os PPGs que tem somente curso de mestrado tém como nota maxima o conceito 5. Os
programas com notas 6 e¢ 7 sdo considerados “Programas de Exceléncia”, de nivel

internacional destinados aos PPGs que ofertam cursos de doutorado (CAPES, 2015).
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Dentre os objetivos da avaliacdo consta a certificacdo da qualidade da pds-graduacao
brasileira, instrumento que serve como referéncia para a distribuicdo de bolsas e recursos para
o fomento a pesquisa (CAPES, 2017).

Morosini e Do Nascimento (2017), explicitam que, a internacionalizacdo se constitui
em um critério basilar para a avaliacdo de qualidade em programas de pds-graduacdo de
exceléncia e espera-se que esses programas de exceléncia apresentem nivel de qualificacéo,
de producdo e de desempenho equivalentes ao dos centros internacionais de exceléncia na

formacéo de recursos humanos.

A internacionalizagdo esta forte em todas as universidades mundialmente. Se o
Brasil ndo ficar atento a essa tendéncia, vamos perder muito espaco na ciéncia e na
tecnologia. Ficariamos isolados tecnologicamente, o que é muito ruim para as
universidades e pesquisadores (CAPES, 2018).

Portanto, neste sentido, a avaliacdo da pds-graduacdo torna-se um instrumento
impulsionador do processo de internacionalizacdo dos programas de pds-graduacdo. (Neves,
Lavarda e Martins, 2019)

Em continuidade, descrevem-se as dimensdes e indicadores considerados na
Avaliacdo da Internacionalizacdo dos Programas de Pds-Graduagdo Sticto Sensu realizado
pela CAPES.

2.3.1Dimens0es e Indicadores da Avaliacdo— CAPES

O Relatorio do Grupo de Trabalho de Internacionalizagdo da CAPES (2019), elaborou
uma definicdo conceitual de internacionalizacdo voltada para o processo de avaliacdo
dosprogramas de pos-graduacdo abrangendo todas as areas do conhecimento, definindo este

processo nos seguintes termos:

A avaliacdo da internacionalizacdo refere-se a forma e ao contetido da formagéo
oferecida pelos programas de pds-graduacdo, indicada por pesquisa colaborativa
multilateral, divulgacdo da producdo intelectual, mobilidade de docentes e discentes
em colaboracéo e atuagdo institucional, além de condigdes institucionais especificas
de apoio (Relatério GT Internacionaliza¢do-CAPES, 2019, p. 5).

Conforme explicitado pelo Relatério do Grupo de Trabalho (GT) de

Internacionalizacdo da CAPES (2019), se observa que devem ser consideradas na avaliagdo
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condigdes institucionais especificas de apoio que assegurem e efetivem as acles de

internacionalizacéo.

Neste sentido, a CAPES estabeleceu para a avaliagdo dos Programas de POs-

Graduagdo (PPG) Stricto Sensu no Brasil, quatro dimensdesgerais, que sdo indicadores para

avaliar as estratégias de internacionalizagdo adotadas pelos PPGs para desenvolver a

internacionalizagdo nos cursos de Mestrado ou Doutorado.

A seguir se descreve as dimensdes gerais de avaliacdo e a descri¢cdo dos indicadores

no Quadro 3.

Quadro 3 — Dimensdes e Indicadores de Avaliacdo dalnternacionalizacdo dos PPGs.

No

Dimensoes

Indicadores

01

PESQUISA

Abrange atividades de pesquisa
Internacional

- Projetos de Pesquisafinanciadosporagéncias internacionais;
- Projetos de pesquisa com (docentes e discentes) participantes
de instituigBesestrangeiras.

02

PRODUCAO INTELECTUAL

Atividades de producéo intelectual
com docentes e/ou discentes de
institui¢des internacionais

- Cooperagdo Internacional
- Publicacbes de circulagdointernacional dos docentes e
discentes/egressos do Programa no quadriénio.

03

MOBILIDADE E ATUACAO
ACADEMICA (no Campus/PPG
e exterior)

Iniciativas de mobilidade de
discentes e docentes - envio e
recebimento

-Docentesoupesquisadoresvisitantesestrangeirosrecebidospelo
PPG no quadriénio;

- Discentesestrangeirosregulares no Programa no quadriénio;

- Docentes permanentes e discentes do Programa que realizaram
estagio/treinamento, visitas técnicas, reunibes de pesquisa e
cooperacao cientifica e tecnolégica em instituicdo estrangeira no
quadriénio;

- Docentes permanentes do Programa que durante o quadriénio
desenvolveram atividades académicas no exterior;

- Participacédo de docentes em comités editoriais e em editoria de
periddicos no exterior no quadriénio.

04

CONDICOES INSTITUCIONAIS

Compromisso institucional com a
internacionalizacéo.

- Planejamento Estratégico Institucional;

- Planejamento Estratégico do PPG;

- Oferta de cursos de lingua estrangeira a docentes e discentes;
- Oferta de disciplinas em lingua estrangeira no curriculo do
PPG;

- Estratégias institucionais para apropriacdo do conhecimento
adquirido pelo discente ou docente ap0s 0 retorno ao pais no
campus local,

- Participacdo de discentes estrangeiros (inclusive por meios
remotos);

- Escritorio/departamento de relagdes internacionais;

- Pagina eletrdnica em lingua estrangeira.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024); Adaptado de (Relatério GT Internacionalizacdo-CAPES, 2019, p. 6-7).

que expressam a intencionalidade da implantacdo de uma internacionalizagcdo abrangente.

Conforme descrito no Quadro 3 se observa um conjunto de dimensdes e indicadores
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Dessa forma devem fazer parte da politica institucional criando-se nas IES e nos PPGS, um
ambiente internacionalizado.

Assim, considerando o objeto de investigacdo desta pesquisa, ressalta-se ainda que a
dimensao referente as condi¢des institucionais descreve indicadores voltados para a oferta de
disciplinas ministradas em linguas estrangeiras no curriculo do programa, dentre as quais,a
Lingua Inglesa, assim como, a oferta de cursos de linguas tanto para enviar discentes e
docentes para o exterior, quanto para recebé-los no &mbito da Universidade e dos PPGs.

Estes indicadores devem estar contemplados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e nos Planejamentos Estratégicos dos PPGs, contendo objetivos, metas,
acOes de internacionalizacdo, definidas para sua operacionalizacdo, e, portanto, alinhados a
politica de internacionalizacdo da CAPES e da IES.

Apesar dos desafios do processo de internacionalizagdo dos PPGs, os beneficios
potenciais sdo enormes, contribuindo para a formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, a produgcdo de conhecimento inovador, e a inser¢cdo do Brasil no cenario
académico global, promovendo uma maior integracdo e colaboracéo internacional, essencial
para enfrentar os desafios globais do século XXI.

Na préxima se¢do e subsec¢des se discute sobre a Lingua Inglesa como requisito para a
internacionalizacdo dos PPGs, o Inglés como Lingua Franca da Ciéncia e a Lingua Inglesa

como idioma da comunicacdo cientifica internacional.

2.3.2 A Lingua Inglesa como requisito para a internacionaliza¢édo dos PPGs

Conforme explicitado por Graddol (2006), na atualidade, a Lingua Inglesa é
considerada requisito imprescindivel para o processo de internacionalizacdo da pos-
graduacdo, uma vez que esse idioma apresenta o status de lingua global ou lingua de
comunicacdo internacional. Sobretudo, no cenario da sociedade globalizada, atua conectando

mundialmente pessoas em ambito profissional, académico, cientifico e econémico.

2.4.1 O Inglés como Lingua Franca da Ciéncia

Segundo Cardoso (2020), antes de falar inglés, o mundo falou latim e francés. No
entanto, a predominancia da lingua inglesa no cenario internacional, surgiu principalmente no
final do século XIX no contexto da expansdo do poder colonial britanico, e no século XX a

partir da hegemonia dos Estados Unidos como poder econémico e sua influéncia na sociedade
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globalizada, cada vez mais complexa e conectada.

Cardoso (2020, p. 67) define que o (ILF) “se caracteriza pelo uso crescente da lingua
inglesa em encontros interculturais, nos quais os interagentes, oriundos de multiplas
realidades sociolingiiisticas, recorrem a ela para atingir seus prop6sitos comunicativos”.

Mais recentemente, o (ILF) vem sendo considerado um campo de estudo para muitos
investigadores. Os estudiosos Cogo e Dewey (2012, p. 11) descrevem trés maneiras de
considerar o (ILF): a) em termos de seus contextos de uso, em que € usado como principal
lingua de contato; b) em termos de sua fungdo, como meio de comunicacdo por falantes de
diferentes linguas maternas em tais contextos; e c¢) como um paradigma de pesquisa
emergente e como novo campo de pesquisa sociolinguistica (Cardoso, 2020, p. 67).

Segundo Crystal (2003) o inglés tornou-se a lingua de maior abrangéncia nas mais
diversas areas como, por exemplo, na ciéncia, na tecnologia, nos negocios e sua
predominancia se deu em funcdo da influéncia do poder politico de seus falantes e,
principalmente, do seu poder militar e socioecondémico de paises como a Inglaterra e os
Estados Unidos, especificamente nos séculos em que foram poténcias colonizadoras sobre as
demais nacdes do globo.

Conforme Ortiz (2003) constatou-se “no século XX, a presenca das corporagdes
multinacionais, as transformacdes tecnoldgicas (invencdo do computador e de uma linguagem
informatizada), o peso de uma industria cultural marcada por sua origem norte-americana”.
(Ortiz, 2003, p. 28), contribuindo para o predominio da lingua inglesa em Vvarios paises,
influenciando inclusive a forma de falar com a incorporacdo de varias palavras americanas no
cotidiano dos falantes.

Entretanto, Crystal (2003), esclarece que no decorrer dos séculos, o inglés foi se
desterritorializando em decorréncia de seu expansionismo politico-econémico, e com isso, 0

inglés foi recebendo influéncias locais e variacbes multilingues de falantes de diferentes
paises, deixando de ser relacionado somente a uma Unica nagéo, ou ainda, conforme Cardoso
(2020, p. 21), passou a nao mais “distingui-lo nos termos de inglés americano ou britanico”,
passando a ser uma lingua para comunicacao entre falantes de diferentes linguas maternas.
Neste sentido, atualmente a lingua inglesa assumiu caracteristicas de lingua franca
global. Para Cardoso (2020), uma lingua € designada franca quando individuos de diferentes

realidades sociolinguisticas a utilizam para se comunicar. Dessa forma, “nos contextos
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internacionais onde falantes de diferentes linguas maternas interagem, o inglés funciona como
lingua franca” (Gimenez, 2015, p. 76).

De acordo com Cardoso (2020, p. 21) “essa interagdo acontece com mais frequéncia
entre falantes ndo nativos”, pois, “o nimero de falantes ndo nativos da lingua inglesa supera o

numero de falantes nativos”, considerando que:

Enquanto 350-400milhGes de pessoas tém o inglés como lingua nativa, 0 nimero de
falantes de inglés com algum grau de proficiéncia, em nivel global, ultrapassa 1,5
bilhdes, quantidade que corresponde a mais de um quarto da humanidade, ja quea
populacdo global atual é de 7,6 bilhdes de habitantes. Uma lingua de tamanha
abrangéncia “serve uma quantidade significativa de comunidades diferentes e seus
objetivos institucionais, e estes transcendem limites tanto comunitérios quanto
culturais” (Widdowson, 1994, p. 382); (Cardoso, 2020, p. 21-22).

Como se observa a quantidade de falantes ndo nativos da lingua inglesa é
infinitamente maior do que os nativos, colocando o idioma na condi¢do de lingua franca e
como afirma Siqueira (2011), com caracteristica de lingua desterritorializada.

Dessa forma, conforme ressalta o autor, o0 mundo é compelido a aprender inglés,
principalmente no campo cientifico, uma vez que, passou a ser uma das linguas mais
utilizadas na comunicacdo internacional em diversos contextos sociais, académicos e
cientificos. Demonstrando que o inglés é reconhecido como lingua da comunicacdo cientifica
internacional e também das relagBes internacionais, cumprindo assim, sua fungéo
sociocomunicativa de elo de comunicacao entre diversas culturas e nacdes.

Diante da legitimacdo da lingua inglesa no meio académico, muitos pesquisadores se
véem obrigados a publicar em inglés em periddicos e revistas internacionais, uma vez que,
isso, traz prestigio e notoriedade diante da comunidade académica internacional, bem como,
eleva os indicadores de qualidade dos programas de po6s-graduacgdo, pois, quanto mais uma
producdo é citada, mais relevante ela se torna.

Embora essa questdo do monolinguismo cientifico instaurado na academia traga a tona
uma discussdo ideoldgica que ndo se pretende abordar aqui, concordamos com a visdo de
Cardoso (2020) que, defende a necessidade da apropriacdo da lingua inglesa por parte dos
pesquisadores, no sentido de que possam estar preparados para firmar parcerias com
pesquisadores de outros paises, em projetos de colaboracdo cientifica no contexto de
globalizacdo, “mas também reforca a ado¢do de uma postura critica do estudante pesquisador
no sentido de combater o “capital linguistico” e produzir ciéncia em diferentes linguas,

inclusive nao hegemonicas” (Cardoso, 2020, p. 22).
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A seguir discute-se sobre a Lingua Inglesa como idioma da comunicacdo cientifica

internacional.

2.4.2 A Lingua Inglesa como idioma da comunicagéo cientifica internacional

A importancia da lingua inglesa como lingua franca da ciéncia, é reconhecida e
legitimada na comunicagdo e divulgacao cientifica, sobressaindo-se sobre as demais linguas,
alemdo, francés, espanhol, portugués, etc., uma vez que, a lingua de compartilhamento da
ciéncia é o inglés.

Chineses, por exemplo, produzem muita pesquisa cientifica, mas se compartilharem
seus trabalhos em mandarim, pouquissimos ndo chineses vado entender.

O mundo inteiro faz producdes cientificas que sdo traduzidas, publicadas e
compartilhadas na lingua inglesa. A lingua inglesa é a lingua que possibilita maior acesso a
informacdes e pesquisas sendo, verdadeiramente, uma lingua de comunicacdo global. No
ambito académico, hoje, a lingua inglesa tem sido o idioma preferencial pelo qual
pesquisadores de inimeros paises se comunicam e trocam informacoes.

Segundo Iglesias e Batista (2010), o uso do idioma inglés como lingua franca da
ciéncia é e continuaré sendo, por muito tempo, a tendéncia mundial no circulo cientifico.

Por isso, Cintra, Silva e Furnival (2020, p. 1) afirmam que, “h4 uma tendéncia
crescente da publicacdo de artigos na lingua inglesa, reflexo do esforco de cientistas,
instituicdes de ensino e periodicos de paises ndo angl6fonos em prol da internacionalizacdo
das suas produgdes cientificas”.

Para Packer e Meneghini (2014), é na publicacdo em lingua inglesa que este processo
de estimulo governamental a internacionalizacdo cientifica traz o seu aspecto mais aparente,
pois, o inglés ¢ visto como a “lingua franca” da ciéncia, oferecendo a possibilidade para que
pesquisadores de todos 0s paises possam se comunicar e trocar informacGes por meio de um
idioma comum, facilitando o processo de comunicacéo.

Neste sentido, as exigéncias do meio académico em relacdo ao dominio da lingua
inglesa e a predominancia do idioma na comunicagdo e divulgacao cientifica internacional,
indicam gue sua importancia deve continuar crescendo.

Sabe-se que ha a exigéncia legal e regimental de que para concluir o curso de

mestrado ou doutorado, os estudantes, precisam comprovar proficiéncia em uma lingua
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estrangeira, apresentando a certificacdo de exame de proficiéncia, sem o qual, podem ser
desligados do programa.

Além do mais, no decorrer do programa de mestrado, pos-graduandos precisam
elaborar e publicar artigos cientificos em revistas Qualis indexadas internacionalmente, sendo
este um requisito de avaliacdo dos programas de p6s-graduacéo.

Assim, a realidadetem demonstrado que a grande maioria dos estudantes que
ingressam num curso de pds-graduacdo stricto sensu, como mestrado ou doutorado ndo
apresentam o dominio minimo necessario de uma lingua estrangeira e especificamente, da
lingua inglesa para produzir de forma autbnoma seus artigos e o abstract e publicar o
resultado de suas pesquisas em revistas indexadas internacionalmente.

Na andlise de Cardoso (2020, p. 23) sobre essa situacdo, o autor ressalta que:

Na Academia, a cobranca por pesquisa se intensifica e 0 contexto de expansdo
cientifica atual, exige, de certa forma, o conhecimento da lingua para melhor
apreensdo dos conteddos cientificos encontrados no idioma, levando muitos
estudantes pesquisadores em ensino de Ciéncias a se sentirem pressionados a
publicar em inglés, uma lingua que muitos ndo se sentem seguros em fazer uso dela.

Desta forma, a falta desta competéncia linguistica impossibilita a efetivacdo e
consolidacdo da dimens&o internacional no ambito das IES, considerandoqueo inglés tem se
legitimado como a lingua franca em varios espagos da sociedade e, em destaque, no ambito
académico da pds-graduacdo no que se refere a comunicacdo e a divulgacdo cientifica,
desempenhando também um importante papel na internacionalizacdo da pds-graduacao.

Nesta perspectiva é que Rajagopalan (2005) afirma que a internacionalizagdo € um dos
motivos que mobilizam as IES a buscarem implantar programas que contemplem o uso de
linguas estrangeiras, especialmente o de lingua inglesa.

O autor ressalta que se uma IES almeja ser internacional, necessita ensinar em inglés,
publicar em inglés, e criar uma ambiéncia internacional com praticas de ensino em inglés,
assim como, a inser¢do de disciplinas em inglés, no curriculo dos PPGs.

Cardoso (2020, p. 25) ¢ bem enfatico quando afirma que “internacionalizar sem
conhecer e usar a lingua inglesa na atualidade é mais dificil e, por que ndo dizer, quase
impossivel”.

E destaca ainda que, saber inglés na atualidadese configura um aspecto de inclusdo
social, uma vez que, agrega um valor diferencial & qualificagdo profissional, a0 mesmo tempo

em que, ndo dominar essa competéncia sociolinguistica pode representar exclusdo de
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oportunidades de se envolver em atividades profissionais e/ou académicas que exijam esse
conhecimento (Cardoso, 2020).

Nesse movimento em torno da valorizagcdo da lingua inglesa como a lingua da
internacionalizacdo da ciéncia, no Brasil, nas instituicdes de ensino superior, principalmente
na pos-graduacdo, o inglés tem se legitimado como a lingua franca, em destaque, no ambito
académico da pos-graduacdo no que se refere a comunicacdo e a divulgacdo cientifica,
desempenhando também um importante papel na internacionalizagdo da p6s-graduacao.

Sendo o inglés a lingua de maior abrangéncia em diferentes territérios, e
principalmente a lingua de maior divulgacdo do conhecimento cientifico, cresce a
cobranca pelo seu dominio, principalmente nas instituicbes de educacdo, bem como
cresce a mobilizagdo de muitos centros universitarios no sentido de elevar o nivel do
conhecimento de lingua inglesa dos discentes da graduacdo e da pds-graduacdo, na
busca pela melhoria dos niveis de produgdo académica de alcance internacional,
possibilitando maior acesso e divulgacdo do conhecimento cientifico de suas
academias e de seus pesquisadores (Cardoso, 2020, p. 79).

De acordo com o relatério do Indice de Proficiéncia em Inglés da English First (EF)
de 2023, incluindo a participacdo de 116 paises, o Brasil se encontra na 812 posicdo e €
classificado com nivel de proficiéncia baixo quando comparado a outros paises.

Nesse contexto, o dominio das habilidades linguisticas em Lingua Inglesa, apresenta-
se como requisito essencial para favorecer e facilitar o processo de internacionalizacdo da
pesquisa na pds-graduacao.

A problemética da baixa proficiéncia dos estudantes em Lingua Inglesa é uma situacéo
historica na educacdo brasileira que permanece e tem se prolongado no decorrer dos anos
iniciando desde a Educacdo Basica e refletindo na Educacdo Superior. A seguir, sera feito

uma breve discussdo sobre esse tema.

2.5 A problemética do ensino de Lingua Inglesa no Brasil e a baixa proficiéncia dos
estudantes: obstaculo a Internacionalizacdo na Educacao Superior

Como mencionado anteriormente, um dos obstaculos a internacionalizacdo € a baixa
proficiéncia dos estudantes pos-graduandos em lingua estrangeira, especificamente a lingua
inglesa, apresentando-se como uma barreira para concorrerem a bolsas de mobilidade
estudantil, assim como, participar de eventos internacionais que exijam a comunicacdo

cientifica nesse idioma.
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Alias, esta problematica ¢ a “ponta do iceberg”, pois, este problema se inicia desde a
educacdo basica, quando os alunos comecam a aprender inglés, a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental e prosseguem durante os trés ltimos anos do Ensino Médio.

O ensino/aprendizagem do inglés na escola publica, tem se apresentado ineficaz, uma
vez que, mesmo depois de sete anos de estudos, os estudantes chegam a graduacao e depois
na pos-graduagdo sem ter o dominio basico do inglés nem as competéncias e habilidades para
ler, escrever e se comunicar.

Conforme o British Council (2020, p. 32), “a baixa qualidade das aulas de inglés no
ensino fundamental e médio das escolas publicas brasileiras tem impacto direto nas acdes de
internacionaliza¢@o e nas politicas linguisticas na Universidade”, considerando que “o aluno
chega as universidades despreparado e muitas vezes precisa cursar o idioma em nivel
iniciante”.

Ainda, Cardoso (2020, p. 23) analisa essa situacao e ressalta que:

Em se tratando do Brasil, embora o inglés seja disciplina obrigatéria na maioria das
escolas desde o Ensino Fundamental Il até o Ensino Médio, muitos estudantes
chegam ao Ensino Superior com grandes dificuldades no uso do inglés como lingua
adicional. Geralmente, o pesquisador que adquire a proficiéncia na lingua inglesa
teve oportunidade de estudar em centros de idiomas caros ou foi muito disciplinado
para aprender sozinho. Na Academia, a cobranga por pesquisa se intensifica e o
contexto de expansdo cientifica atual, exige, de certa forma, o conhecimento da
lingua inglesapara melhor apreensdo dos conteddos cientificos encontrados no
idioma.

Assim, infere-se que o Inglés no Ensino Basico é a base para a internacionalizacéo,
considerando que para que um projeto de internacionalizacdo do Ensino Superior seja
consolidado, é essencial o conhecimento de linguas, principalmente o Inglés, uma vez que
este, é o idioma mais falado em diversas partes do mundo, consideradouma lingua franca,
internacional ou global,

No entanto, o cenario brasileiro do ensino deste idioma, historicamente vem
enfrentando diversos entraves, seja pelo tratamento que ocupa nas politicas publicas e
legislacdo educacional, seja pela formagdo inadequada do professor e metodologia que
enfatiza muito mais os aspectos gramaticais do que situacdes praticas comunicacionais, sendo
pouco focado na proficiéncia do idioma.

A chegada dos Jesuitas no periodo do Brasil Col6nia em 1549, foi o marco histérico

do inicio da educacdo formal no Brasil, por um periodo que perdurou pouco mais de dois
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séculos. Cabe ressaltar que, até aquele momento as linguas estrangeiras dominantes e
ensinadas no curriculo (Ratio Studiorum) da época, eram as linguas classicas: latim e o grego.
Essa fase se encerrou em 1759, com a expulsdo dos jesuitas e a instalacdo da Reforma
Pombalina, que se constituiu a primeira tentativa do Estado de gerenciar a Educacdo no
Brasil-Colénia. Em 1808, Dom Jodo VI e a familia real chegam ao Brasil.
Tracando uma linha histérica do tempo, o ensino de lingua inglesa no Brasil como
disciplina obrigat6ria no curriculo escolar teve inicio em 1809, no inicio do século XIX. O
contexto politico-econé6mico da época, fomentado pelo blogueio da Europa Continental

decretado a Inglaterra, estreitou os lagos comerciais com o Brasil.

O fechamento dos portos europeus aos navios ingleses pelos franceses forcou que
Portugal, até entdo um forte aliado da Inglaterra, se posicionasse contra sua parceira
para evitar um conflito com as tropas francesas. De modo a evitar a guerra, D. Jodo
VI, Principe Regente de Portugal, decidiu fugir para o Brasil, decisdo essa que foi
amplamente apoiada pela Inglaterra (Dias, 1999, p. 31).

Assim, com a mudanca da corte portuguesa para 0 Brasil, os ingleses tiveram
permissao para implantar diversas firmas britanicas, causando mudancas significativas na
infraestrutura do pais, com a instalacdo da Imprensa Régia, a utilizacdo do telégrafo, do trem
de ferro, e iluminacdo a gas e muitas outras atividades.

De acordo com Dias (1999, p. 51), nessa época, foram criados no Brasil mais de trinta
estabelecimentos comerciais e “era dos ingleses o controle do comércio; o predominio técnico
(...) e, fundamentalmente, o capital financeiro que assegurava o0s primérdios do progresso
industrial”.

Todo esse contexto, trouxe a necessidade de comunicacdo entre ingleses e brasileiros e
a preparacdo de mao de obra que atendesse aos interesses empresariais.

Dessa forma, em 1809, Dom Jodo VI decretou a implantacdo do ensino de duas
linguas estrangeiras, a inglesa e a francesa, visando as relacdes comerciais mantidas entre
Portugal, Inglaterra e Franca.

“Logo, em 22 de junho de 1809, o regente de Portugal, D. Jodo VI, assinou um decreto
determinando a abertura de uma escola de francés e uma escola de lingua inglesa no Brasil,
iniciando assim oficialmente o ensino de inglés no pais” (Costa, 2022, p. 29), idiomas que
foram escolhidos estrategicamente, com a intencéo de ser elo de comunicagéo entre as nacoes.
Dessa forma, o ensino de inglés no Brasil, surgiu com uma utilidade efetivamente

pratica de capacitar profissionais brasileiros para atender a demanda do mercado de trabalho
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da época e as necessidades de desenvolvimento do pais visando a comunicacao nas relagdes
comerciais que Portugal mantinha com a Inglaterra e a Francga.

Em 1837, ocorreu a fundacdo do Colégio D. Pedro Il e foi a primeira institui¢do a
implantar em seu curriculo o ensino de lingua inglesa, juntamente com o francés, o latim e o
grego. Naquela época, o francés era considerado “lingua universal” e requisito obrigatdrio
para 0 ingresso Nos Cursos superiores.

Segundo Leffa (1999) o ensino de inglés e francés durante o império apresentou
graves problemas metodoldgicos, a falta de uma metodologia adequada para esse ensino, uma
vez que, era focado na analise gramatical e traducdo, ou seja, “as chamadas linguas vivas
eram ensinadas da mesma forma que as linguas mortas: traducao e analise gramatical” (Costa,
2022, p. 29).

Conforme Polidorio (2014, p. 341),

O método usado para o ensino de lingua inglesa era o Gramética-traducéo ou o
Método Classico. Nesse método, as habilidades que sao trabalhadas sdo as da leitura
e escrita. Trabalha-se com a traducdo de textos para estudar as regras gramaticais. O
professor sempre usa a lingua materna em sala de aula. Este método foi oriundo da
Alemanha. Nos Estados Unidos, esse método foi, pela primeira vez, chamado de
Método Prussiano. Gramatica-tradugdo objetivava treinar os alunos para a leitura de
literatura e criar uma disciplina intelectual.

Observa-se que desde o inicio da implantacdo do ensino de lingua inglesa no Brasil
que, a énfase desse ensino tem sido nos aspectos gramaticais e na leitura de textos, No
entanto, Costa (2022, p. 28) enfatiza que “pensar o ensino de linguas ¢ pensar o ensino tendo

como objetivo principal a comunicac¢do”. Neste sentido, o autor acredita que:

E impossivel aprender uma lingua estrangeira apenas assumindo a parte escrita. O
ensino de inglés deve se concentrar na comunicagdo, concentrando-se nas quatro
habilidades que permitem que os alunos se comuniquem: falar, ouvir, ler e escrever
(Costa, 2022, p. 28).

Em continuidade a historia do ensino de lingua inglesa no Brasil, em 1889 apds a
Proclamacdo da RepuUblica, ocorreu a Reforma educacional promovida pelo ministro
Benjamim Constant, que teve como objetivo alterar todo o sistema educacional no pais em
todos os niveis de ensino, afetando diretamente o ensino de linguas estrangeiras no Colégio
Pedro Il, entdo denominado Ginésio Nacional.

Portanto, foram excluidos do curriculo obrigatorio o ensino do Inglés, Aleméo e o

Italiano, assim como o estudo de literaturas estrangeiras. Entretanto, apos o afastamento de
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Benjamin Constant em 1892, as linguas vivas estrangeiras voltaram a ser obrigatorias no
curriculo.

Em 1892, ocorreu nova reforma, e o ensino das linguas estrangeiras (Inglés, Francés e
0 Alemao) passou a ser facultativas e voltou a ter uma abordagem literaria. Como se observa,
ocorreram varias descontinuidades no ensino de linguas estrangeiras no Brasil, especialmente
o0 ensino de lingua inglesa, ora obrigatério, ora facultativo.

De acordo com Costa (2022), do surgimento do Colégio Pedro Il até 1930, ocorreram
grandes mudancas no contexto social politico-econémico nacional e internacionalque
afetaram todo o pais. Desta forma, na década de 1930 na Era do Governo de Getulio Vargas, a
educacdo ganhou forgca em todo o pais acompanhando as tensdes politicas ocasionadas pela
Segunda Guerra Mundial.

Nesse contexto, 0 ensino de inglés no Brasil teve um grande impulso.

Como resultado da imigracdo alema ocorrida no século passado, o inglés foi
amplamente difundido como uma necessidade estratégica para compensar o
prestigio internacional da Alemanha. Apo6s a Segunda Guerra Mundial, a Inglaterra
perde espaco para os Estados Unidos. O ensino de inglés comeca a ganhar mais
destaque e importéncia no Brasil, pois agora ocupa mais espaco na carga horéria em
detrimento de linguas mortas como o latim que antes eram ensinadas nas escolas
brasileira (Costa, 2022, p. 29).

Em 1931 aconteceu a Reforma Francisco Campos, que trouxe mudangas
significativas, dando-se maior énfase ao ensino das linguas modernas, com a diminuigdo da
carga horaria do latim. Essa reforma também introduziu oficialmente um novo método de
ensino, que recebeu o nome de “Método Direto”, que consistia em ensinar lingua estrangeira
através da prépria lingua com énfase nos aspectos gramaticais.

Este método foi introduzido no Brasil, trinta anos depois de sua aplicacdo na Franga.
Conforme Polidorio (2014, p. 341).

No Método Direto, as instrucdes de sala de aula sdo conduzidas somente na lingua
alvo; somente o vocabuldrio do cotidiano era ensinado; o professor ensinava as
expressdes concretas através de demonstracdes, objetos e figuras; as expressdes
abstratas e associadas a idéias; a gramatica era ensinada por indugdo; novos assuntos
eram introduzidos oralmente; conversagdo e compreensdo oral eram ensinadas e a
correta prondncia e gramatica eram enfatizadas.

Ainda com referéncia aos acontecimentos da década de 1930, como consequéncia das
mudancas no contexto politico e econdmico nacional e internacional, Dias (1999) ressalta o

surgimento dos cursos livres de inglés no Brasil. E ainda em 1934, o surgimento oficial no
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Rio de Janeiro, da Sociedade Brasileira de Cultura Inglesa com o apoio da Embaixada
Britanica no Brasil.

Conforme Polidério (2014), em 1942, ocorreu a Reforma Capanema que segundo o
autor, foi a que mais contribuiu para o ensino de linguas estrangeiras no Brasil, uma vez que,
reservou trinta e cinco horas semanais para o ensino das linguas estrangeiras. Na parte
metodologica, as quatro habilidades deveriam ser desenvolvidas: ler, escrever, compreensdo
oral e comunicacéo.

Prosseguindo nesse breve histérico do ensino de lingua inglesa no Brasil, Santos

(2011, p. 1), observa que desde o século XIX,

O sistema educacional brasileiro vem sendo submetido a sucessivas reformas nas
quais o ensino de lingua inglesa tem sido ora negligenciado, ora tratado
indevidamente, chegando a ser, até mesmo excluido da grade curricular obrigatoria
pelas Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) promulgadas em 1961
e 1971.

Ocorreu que as Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1961 e
1971 ndo incluiram a obrigatoriedade do ensino de linguas estrangeiras no curriculo escolardo
1° e 2° graus, e passaram a ter o carater de disciplinas complementares ou optativas, ficando a
cargo do Estado a inclusdo ou ndo da disciplina, se constituindo um retrocesso para 0 ensino
de linguas estrangeiras no Brasil (Polidério, 2014).

Com essa lei ocorreu também a reducéo do numero de linguas no curriculo, o latim foi
praticamente excluido do curriculo, a carga horaria do francés foi reduzida e o inglés passou a
ser mais valorizado em decorréncia das exigéncias do mercado de trabalho (Leffa, 1999).

Com a LDB 9394/96, ocorreu uma reestruturagao do sistema educacional. O ensino de
1° e 2° graus passou a ser denominado de Ensino Fundamental e Ensino Médio e foi
estabelecida a obrigatoriedade de uma lingua estrangeira na parte diversificada do curriculo a
partir do 6° ano do Ensino Fundamental. No entanto, a escolha da lingua ficou a cargo da

instituicdo de ensino conforme estabelecido na lei:

§ 5° Na parte diversificada do curriculo serd incluido, obrigatoriamente, a partir da
quinta série, o0 ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja escolha
ficard a cargo da comunidade escolar, dentro das possibilidades da instituicdo (Lei
9.394/96. Art 26 § 59).

Em 1998 é lancado os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN’s) para o Ensino
fundamental e em 2000 para o Ensino Médio, e apresentaram um conjunto de sugestdes e
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orientacdes para nortear as praticas de ensino de linguas estrangeiras modernas, dando énfase
ao Inglés e ao Espanhol no contexto do mundo contemporaneo e enfatizando a necessidade de
0s estudantes aprenderem esses idiomas, considerando as exigéncias do mundo globalizado e
0s aspectos econémicos, geopoliticos e historicos.

[...] hd de considerar o valor educacional e cultural das linguas, derivado de
objetivos tradicionais e intelectuais para a aprendizagem de Lingua Estrangeira que
conduzam a uma justificativa para o ensino de qualquer lingua. Por outro lado, ha de
considerar as necessidades lingtiisticas da sociedade e suas prioridades econdmicas,
quanto a opg¢Bes de linguas de significado econdmico e geopolitico em um
determinado momento historico. Isso reflete a atual posi¢do do inglés e do espanhol
no Brasil (BRASIL,1998, p. 40).

Observa-se que, o tratamento dado ao ensino de Inglés na legislacdo brasileira sempre
teve espaco dividido com outros idiomas. Na LDB 9394/96 o status dado a esse idioma é o de
lingua estrangeira, embora, nos PCNs se evidencie a sua importancia juntamente com o
Espanhol.

No que se refere aos aspectos metodolégicos os PCN’s ndo propuseram uma
metodologia especifica para o ensino de linguas, mas sugeriram uma abordagem sécio-
interacional, com énfase no desenvolvimento da leitura, e baseado numa concepcao
educacional que valoriza um ensino que prepara 0 aluno para a vida em sociedade e
cidadania.

No entanto, essa abordagem do ensino de Linguas Estrangeiras, somados a varios
outros aspectos, tem dificultado o aprendizado de idiomas e especialmente o de Lingua
Inglesa, foco desse estudo.

Tanto na escola publica quanto na rede particular, a falta de uma metodologia
especifica, menos ideoldgica e focada mais nos aspectos da comunicagdo, e nas experiéncias
praticas do cotidiano tem sido colocada de lado nas leis e reformas da educacdo, sendo
aplicado até hoje nas escolas, 0 mesmo método de traducdo e gramatica do século passado.

Neste sentido, Pereira e Lopes (2017, p. 17), ressaltam que:

Grandes desafios tém marcado o processo de ensino de lingua inglesa,
principalmente em escolas publicas, que sdo as mais afetadas por fatores que
dificultam o processo de ensino e aprendizagem de uma lingua estrangeira, como,
por exemplo, salas de aula muito cheias, falta de formagdo dos professores, estrutura
fisica ruim, crencas desmotivadoras, carga horaria pequena da disciplina etc. Séo
desafios que fazem com que este ensino geralmente ndo alcance os resultados
esperados.
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Em 2017, ocorreu a implantacdo da nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
por meio da Resolucdo CNE/CP n. 2, de 22 dezembro de 2017, que se constitui um
documento normativo voltado para toda a Educacdo Bésica e visa orientar as escolas na
elaboracdo de sua proposta pedagdgica e curriculo escolar, buscando um ensino mais
equivalente em todo o pais.

Diferentemente do tratamento dado ao Inglés nas legislacOes anteriores, na BNCC
vigente, o Inglés adquire um novo status, uma vezque, passou de lingua estrangeira a ser
consideradolingua franca, constituindo-se uma mudanca conceitual e metodoldgica
importante para o ensino de Lingua Inglesa em todas as escolas do Brasil.

Com a implantacdo da BNCC o ensino da Lingua Inglesa passou a ser obrigatorio a
partir dos Anos Finais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio, devendo constar na matriz
curricular obrigatoria das escolas.

Aescolha do Inglés na BNCC e nao de outro idioma, se deu pelo fato desse idioma ter
uma funcgdo preponderante na comunicagdo mundial, uma vez que é vista como lingua franca,
que é a lingua que pessoas de idiomas diferentes em todo o mundo, adotam para se

comunicarem entre si e com repertorios culturais e linguisticos diferentes, além disso,

Aprender a lingua inglesa propicia a criacdo de novas formas de engajamento e
participacdo dos alunos em um mundo social cada vez mais globalizado e plural, em
que as fronteiras entre paises e interesses pessoais, locais, regionais, nacionais e
transnacionais estdo cada vez mais difusas e contraditdrias. Assim, o estudo da
lingua inglesa pode possibilitar a todos o acesso aos saberes linguisticos necessarios
para engajamento e participacdo, contribuindo para o agenciamento critico dos
estudantes e para o exercicio da cidadania ativa, além de ampliar as possibilidades
de interacdo e mobilidade, abrindo novos percursos de construcéo de conhecimentos
e de continuidade nos estudos (Brasil, 2017, p. 241).

Dessa forma, a BNCC legitima o Inglés como ferramenta de comunicacdo em um
mundo globalizado e ndo somente como lingua falada pornativos de paises como os Estados
Unidos e Inglaterra, favorecendo o ensino de lingua inglesa numa perspectiva intercultural.

Como se observa, a BNCC ressalta que o estudo da lingua inglesa pode possibilitar o
engajamento e a participacdo dos estudantes num mundo globalizado, bem como, amplia as
possibilidades de interacdo e mobilidade estudantil internacional e abre caminhos para novos
percursos de busca de conhecimentos e continuidade de estudos tanto na graduacdo como na
pds-graduacao.

A préxima secdo ira descrever os procedimentos metodologicos executados para a

operacionalizacdo da pesquisa e sistematizacdo da dissertacéo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia da pesquisa € um dos aspectos fundamentais para a operacionaliza¢éo dos
objetivos definidos para o desenvolvimento da investigagdo e que envolve a
definicdodosmétodos, instrumentos e técnicas adotados que visam compreender o fenémeno
investigado e responder o problema de pesquisa.

De acordo com a abordagem do problema, este estudo, pautou-se na pesquisa qualitativa.
A investigacdo contemplou o uso de estruturas de cunho interpretativo/tedrico que esclarecem
0 estudo da problemaética da pesquisa.

A pesquisa é um procedimento metodoldgico, analitico e reflexivo, que de forma

sistematica e critica, busca descobrir novos fatos ou dados, com o objetivo de alcancar as
possiveis respostas aos problemas, utilizando-se, para tanto, dos instrumentos técnicos,
metodoldgicos e cientificos (Lakatos e Marconi, 2022).
Minayo, Deslandes e Gomes (2016) definem metodologia como o caminho onde teoria e
pratica caminham juntas, portanto, a metodologia abrange a teoria da abordagem, o método,
0s instrumentos e técnicas, os procedimentos de explicacdo detalhada e rigorosa do processo
de investigacao.

O método é definido por Lakatos e Marconi (2022), como o conjunto de atividades
sistematicas, que de forma racional, delineiam o caminho a ser tracado, e que possibilitam
alcancar os objetivos propostos e embasar as a¢Ges e decisdes cientificas da pesquisa.

Como se observa, 0 processo de investigacdo envolve escolhas metodoldgicas.
Portanto, a seguir se descreve a caracterizacdo geral da estrutura metodolégica utilizada para a

realizagdo desta pesquisa.

3.1 Definicéo do objeto de estudo e local da pesquisa

Dessa forma, o objeto de investigacdo dessa dissertagdo de mestrado, partiu da
intencionalidade de conhecer de que forma se manifesta e impacta o fendmeno da Lingua
Inglesa considerada como lingua franca e idioma da comunicacgéo cientifica internacional, e
como requisito necessario aos processos de internacionalizacdo instituidos em dois PPGs
instalados no IEAA/UFAM, por meio da pesquisa bibliografica e pesquisa documental,

conforme demonstrado na Figura 4:
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Figura 4 — Objeto de estudo do fendmeno investigado.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Ademais, os dois PPG sem estudo foram selecionados, primeiramente, por estar situados
na estrutura da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), cuja instituicdo € reconhecida
por ser uma das maiores universidades publicas do norte do pais e do Estado do Amazonas.

Dentre os 41 Programas de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu ofertados pela UFAM,
encontram-se os dois PPGs selecionados para este estudo, que estdo localizados no Campus
do Vale do Rio Madeira, no Instituto de Educacdo Agricultura e Ambiente (IEAA), na regido
Sul do Estado do Amazonas, no municipio de Humaita e desempenham um relevante papel
para a formacdo de recursos humanos em uma regido com alta demanda e baixa oferta de
cursos de pos-graduacdo Stricto Sensu, contribuindo para o desenvolvimento da populacao

amazoénica que tém pouco acesso a educagdo superior nessa regido amazonica.

3.1.1 Categorizacéo Geral
3.1.2 Quanto a abordagem do problema
Este estudo € categorizado como uma pesquisa qualitativa. Conforme Bogdan e Biklen

(2003), os estudos qualitativos se caracterizam como aqueles que procuram compreender

umfendmeno em seu ambiente natural, onde esses ocorrem e do qual faz parte.
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Neste sentido, o investigador € o instrumento principal por captar as informacdes,
interessando-se mais pelo processo do que pelo produto.

Conforme esclarece Godoy (1995, p. 58),

A pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ ou medir 0s eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico na analise dos dados. Parte de questfes ou focos de
interesses amplos, que vdo se definindo & medida que o estudo se desenvolve.
Envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos
interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacdo estudada, procurando
compreender os fendmenos [...] em estudo.

Também como acrescenta Minayo (2014) o enfoque qualitativo se justifica pelo
motivo de que essa abordagem propde explorar um nivel de realidade dificil de mensurar.
Portanto, a abordagem qualitativa foi escolhida por se acreditar ser adequada para a

identificacdo, a descricdo, e a compreensao do fenémeno investigado.

3.1.3 Quanto aos objetivos da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa descritiva, uma vez que, se buscou descrever e caracterizar
como se manifesta o fendmeno da internacionalizacdo nos PPGs do IEAA/UFAM e a fungéo
que a Lingua Inglesa desempenha como requisito necessario para a efetivacdo dessa acdo
estratégica.

Conforme Lakatos e Marconi (2022) a pesquisa descritiva procura descrever processos
ou qualguer fenbmeno que se pretenda investigar, a partir dedimensdes ou indicadores
previamente definidos pelo investigador.

Referente ao método de abordagem vinculado aos objetivos, neste estudo, optou-se
pelo método de abordagem dedutivo. De acordo com Cabanas (2018), o método de
abordagem dedutivo parte de teorias e leis para analisa-los mediante os resultados da pesquisa

para validar ou reprovar as hipoteses definidas empiricamente.
3.1.4 Quanto ao Objeto de estudo
Caracteriza-se como um estudo de caso, pois tem como locus o contexto da UFAM,

especificamente no ambito de dois programas de pds-graduacdo (PPGECH e PPGCA)

instalados no IEAA, visando investigar nas fontes documentais institucionais evidéncias de
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acOes estratégicas voltadas para a internacionalizacdo e o tratamento dado ao Inglés nesses
processos instituidos.

Conforme explicado por Yin (2001, p. 33), “um estudo de caso ¢ uma investigagao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”

Neste sentido, o autor elucida ainda que,

A investigacdo de estudo de caso enfrenta uma situacdo tecnicamente Unica em que
havera muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado,
baseia-se em varias fontes de evidéncias, com os dados precisando convergir em um
formato de tridngulo, e, como outro resultado, beneficia-se do desenvolvimento
prévio de proposicOes tedricas para conduzir a coleta e a andlise de dados (Yin, 2001
p. 33-34).

Conforme foi analisado pelo prisma de Yin (2001) a pesquisa de estudo de caso é
comumente considerada como uma forma menos desejavel de investigacdo do que
levantamentos ou experimentos, considerando que fornece pouca base para generalizacdo
cientifica.

No entanto, o autor é enfatico ao contra-argumentar essa ideia e afirma que os estudos
de caso séo, sim, generaliziveis a proposicdes teoricas (generalizagdo analitica), como é o
caso desse estudo de dissertacdo e menos as populacGes ou universos (generalizacdo
estatistica). (Yin, 2001)

3.1.5 Quanto a técnica de coleta de dados

Nesta investigacdo, optou-se por duas técnicas de coleta de dados: a pesquisa
bibliografica e a pesquisa documental. Conforme explicado por Gil (2019), a pesquisa
documental, € muito semelhante a pesquisa bibliogréfica.

O autor ressalta que, o que as diferencia é a natureza das fontes, pois, enquanto a
bibliogréfica se utiliza do aporte tedrico de diversos autores, a documental utiliza materiais
que ainda nao receberam tratamento analitico, podendo ser reformulados conforme os
objetivos da pesquisa.

Portanto, na pesquisa documental, se utiliza fontes primarias de dados e informacGes
que ainda nao foram tratados cientifica ou analiticamente como: legislacdes e documentos

institucionais (Lakatos; Marconi, 2022).
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Por conseguinte, a partir da analise dos documentos institucionais (PDI, Planos
Estratégicos dos PPGs), e também as informacBes que constam nos sites institucionais,se
buscarad investigar as evidéncias documentais relativas aos conteudos dos documentos no
tocante a internacionalizacdo, identificando qual o tratamento dado a lingua inglesa como
requisito necessario para os processos de internacionalizacdo instituidos nos dois PPGs do
IEAA/UFAM.

Buscando-se assim, perceber as lacunas ou auséncias de estratégias voltadas para a
internacionalizacdo, e que envolve dentre outras, acdes referentes ao aumento da proficiéncia
em lingua estrangeira e no caso desta pesquisa, em lingua inglesa.

Marconi e Lakatos (2022) esclarecem ainda, que a pesquisa documental é muito usada
em pesquisas tedricas e naquelas cujo delineamento principal é o estudo de caso. Desta forma,
em boa parte dos casos, esse tipo de pesquisa exigea coleta de documentos para analise.

Também se utilizou como fonte de coleta de dados, a pesquisa bibliografica
constituida por artigos e dissertacGes sobre o tema de investigacdo, buscando-se conhecer o
que esta sendo discutido pela comunidade cientifica a respeito da Internacionalizagcdo na
Educacdo Superior e o papel da Lingua Inglesa, em pesquisas produzidas no Brasil no periodo
de 2019 a 2024.

Assim, cabe ressaltar que a pesquisa bibliografica enquanto metodologia de pesquisa
de carater qualitativo é comumente apresentada como uma revisdo da literatura que subsidia
teoricamente todas as demais metodologias investigativas, que exigem estudos exploratorios
ou descritivos. Possibilita uma ampla visdo da problematica e a elaboracdo de um quadro
tedrico-conceitual relacionado ao objeto de pesquisa (Gil, 2019).

Neste paradigma, o que a caracteriza e da validade a pesquisa, é a definicdo dos
procedimentos previamente planejados que buscam solugdes para determinado objeto e
problema de pesquisa (Silva; Oliveira; Silva, 2021, p. 21).

Ainda, quanto as técnicas e instrumentos para coleta de dados, cabe diferenciar que as
técnicas representam como serdo coletados os dados. J& os instrumentos se referem as
ferramentas que sdo aplicadas para obter os dados, como explicado por Cabanas (2018).

Desta forma optou-se pela técnica de pesquisa documental com a utilizagdo do
instrumento checklist, elaborado com itens ou perguntas de verificacdo para analise dos

documentos selecionados.

3.1.6 Quanto aos procedimentos para analise e tratamento dos dados
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Nesta investigacdo, optou-se por dois métodos de analise aplicados em pesquisas
qualitativas: Analise de Contelddo (Bardin, 2016) usada neste estudo na pesquisa
bibliogréfica, e a Analise Documental (Lidke e André, 2022), na pesquisa documental.

A Anélise de Conteudo (AC) segundo Bardin (2016, p. 31), consiste em:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contelldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicfes de producgdo/recepcdo destas mensagens.

A metodologia de Analise de Conteudo definida por Bardin (2016) € realizada em trés
etapas sendo: organizacdo do material (pré-analise); exploracdo do material e o tratamento
dos resultados: a inferéncia e a interpretacdo, denominando-as como pré-analise, descricdo
analitica e interpretacao inferencial, conforme demonstrado na Figura 5.

Figura 5 — Etapas da Analise e Tratamento dos Dados da Pesquisa Bibliografica.
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2024); Adaptado de Bardin (2016).

A etapa de Organizagdo do Material (Pré-anélise) é a fase da organizacdo dos
documentos que constituirdo o corpus de analise da pesquisa. E a fase do primeiro contato
com o material a ser examinado por meio da leitura flutuante que permite ao pesquisador
conhecer a estrutura dos mesmos e a ter as primeiras impressdes sobre o contetdo da

mensagem dos textos.
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E nessa fase que € realizada a escolha dos documentos que serdo submetidos & analise
e assim definir o corpus de analise, a formulacdo de hipoteses e/ou objetivos de estudo, e a
elaboracdo de indicadores para a interpretacdo dos resultados (Bardin, 2016).

Segundo Kripka, Scheller e Bonotto (2015, p. 66):

O documento a ser escolhido para a pesquisa dependera do problema a que se busca
uma resposta, portanto ndo é aleatdria a escolha. Ela se da em funcéo dos objetivos
elou hipoteses sobre apoio tedrico. E importante lembrar que as perguntas que o
pesquisador formula ao documento sdo tdo importantes quanto o préprio documento,
conferindo-lhes sentido.

Concluida a pré-andlise, a etapa seguinte € a Exploragdo do Material em que o
pesquisador fara uma leitura e estudo aprofundado do corpus de analise, a fim de codificar,
classificar e categorizar as informagdes contidas nos documentos. Assim se tem a definicéo de
indicadores e categorias de analise que orientardo a interpretacdo dos resultados (Bardin,
2016).

A terceira etapa da AC é o tratamento dos dados que contempla a interpretacdo
inferencial e visa tornar os dados mais validos e significativo. Conforme esclarecem Kripka,
Scheller e Bonotto (2015, p. 69), “nesta etapa ocorre a condensacdo e o destaque das
informacdes para analise, culminando nas interpretacfes inferenciais; € 0 momento da
intuicdo, da analise reflexiva e critica”.

Assim, considerando os procedimentos propostos, essa etapa de analise de conteudo
do material selecionado na pesquisa bibliografica buscou responder a questdo norteadora 1: O
que diz a producdo cientifica sobre Internacionalizacdo na Educacdo Superior e o papel da
Lingua Inglesa em pesquisas produzidas no Brasil no periodo de 2019 a 2024? E a questdo
norteadora 2: Que modelos e estratégias estdo sendo desenvolvidos para potencializar a
internacionalizacdo dos PPGs?.

Em continuidade, ainda no que se refere aos procedimentos para analise e tratamento
dos dados da Pesquisa Documental se utilizou a Analise Documental com as etapas propostas
por Lidke e André (2022). Ao método utilizado para analisar os documentos chama-se de

“método de analise documental” (Silva, Oliveira e Silva, 2021, p. 58).
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Para Ludke e André (2022), a analise documental, é constituida por um conjunto de
procedimentos que tem a finalidade de analisar um ou varios documentos com a intencdo de
identificar informacdes diversas e que estejam relacionadas com as questdes de investigacéao.

A analise documental envolve as etapas de escolha e recolha dos documentos e de
posterior analise. Os procedimentos metodoldgicos a serem seguidos na técnica de analise
documental sdo: a caracteriza¢do de documento, a codificacdo, os registros, a categorizacao e
a analise critica (Ludke e André, 2022), como se visualiza na Figura 6 abaixo:

Figura 6 — Etapas da Analise e Tratamento dos Dados da Pesquisa Documental

ANALISE
DOCUMENTAL

(Liidke e André, 2022)

l |

1. CARACTERIZACAO
DOCUMENTOS

I I

11. CODIFICAGAO

Iv.
CATEGORIZAGAO

11l. REGISTROS

V. ANALISE
CRITICA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024). Adaptado de (Lidke e André, 2022).

Cabe esclarecer que esta etapa da pesquisa documental buscou responder a questdo
norteadora 3: O que mostram os documentos institucionais sobre as a¢des voltadas para a
internacionalizagdo nos PPGs?

O tratamento analitico dado aos documentos seguiu 0s procedimentos metodoldgicos
da técnica de analise documental. Foi feito a caracterizacdo dos documentos, a codificacao, os
registros, a categorizagdo e a analise critica (Ludke e André, 2022). Os critérios de escolha dos

documentos foram os descritos no Quadro 4 abaixo:
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Quadro 4 — Documentos e critérios de escolha para a analise documental.
N Selecdo dos Documentos Critérios de Escolha

1 PDI-UFAM - 2016-2025 Documento norteador da politica de gestdo administrativa, académica
e didatico-pedagbgica voltada para a graduacdo e pds-graduacdo,
Deve constar o plano de acdo voltado para a internacionalizacao.
2 | Planejamento Estratégico dos | Documento norteador da gestdo académica dos PPGS. Deve constar
PPGs (2021-2024) 0s objetivos, metas e agbes voltadas para a internacionalizacdo
conforme o PDI e Indicadores de avaliacdo da CAPES.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Por fim, para a pesquisa bibliografica presente neste trabalho foi feito levantamento na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), BDTD/UFAM e Google
Académico, com termos de busca relacionados aos descritores: “internacionalizagdo”, “pos-
graduacdo”, lingua inglesa e foram selecionados 12 trabalhos, sendo 03 dissertages, 01 tese e
08 artigos.

Na parte da pesquisa documental foram utilizados os dados disponiveis no site da
UFAM e do IEAA onde estdo instalados os dois PPGs investigados, e onde se encontram o
(PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional) e os Planejamentos Estratégicos Quadrienal

dos PPGs.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Breve contextualizacdo da UFAM e dos dois Programas de Po6s-Graduacéo

investigados no tocante a Internacionalizacéo

A Universidade Federal do Amazonas encontra-se inserida no sistema de ensino
superior brasileiro.

A UFAM foi fundada em 1909 por meio da Lei n. 601, de 8 de outubro de 1909,
denominada como Escola Universitaria Livre de Manads, no periodo aureo da borracha e é
considerada a primeira instituicdo de Ensino Superior do pais.

Foi federalizada em 1949 e posteriormente incorporada a Universidade do Amazonas
(UA), criada por Lei Federal n. 4.069 de 1962 e instalada em 1965.Somente em 2002, a UA
passou a ser denominada de Universidade Federal do Amazonas (UFAM), a partir da Lei n°
10.468, de 20 de junho de 2002, criada como fundacdo de direito publico e mantida pela
Uni&o.

Atualmente a UFAM ¢é composta por um campus em Manaus, pelas Faculdades de
Medicina, Odontologia, Ciéncias Farmacéuticas, Escola de Enfermagem e por campis em
Humaita, Benjamin Constant, Itacoatiara, Coari e Parintins e tem como Missdo: “Produzir e
difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do conhecimento, por meio do
ensino da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a formagdo de cidaddo e o
desenvolvimento da Amazonia” (PDI-UFAM 2016-2025, p.26-27).

A UFAM oferta 124 cursos de Graduacgdo e 44 Programas de P6s-Graduacdo (PPGS)
stricto sensu (Mestrados Profissionais e Doutorados), instalados no Campus/Sede e também
nos Campus fora da sede, conforme dados da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
(PROPESP, 2025).

Os PPGs sdo credenciados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e coordenados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdo —
PROPESP-UFAM que tem como atribuicdo planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as
atividades de Pesquisa e Pos-graduacdo, em conjunto com seus Departamentos, em
cumprimento as politicas e diretrizes institucionais da Universidade Federal do Amazonas
(PROPESP, 2024, p. 5)

Conforme consta no Catalogo dos Cursos de Pds-graduacdo a PROPESP (2025) tem

como objetivo elevar as notas dos PPGs e por meio de seus planejamentos estratégicos
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impulsionar a internacionalizacéo dos programas.

Dentre os PPGs da UFAM, constam o0s dois programas objetos desta pesquisa, 0
Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias e Humanidades (PPGECH) e o Programa
de Pdés-Graduacdo em Ciéncias do Ambiente (PPGCA), localizados no multicampi do
Instituto de Educacdo, Agriculturae Ambiente (IEAA), no municipio de Humaita, Amazonas,
0s quais séo objetos dessa pesquisa e que serdo caracterizados mais adiante.

Conforme consta no site do programa, o PPGECH foi criado em 2016 pela CAPES
com a intencionalidade de atender a demanda por qualificacdo de profissionais na area de
ensino da regido sul do Amazonas.

O programa atualmente funciona com um curso em nivel de mestrado, com duas
linhas de pesquisa, sendo: Linha 1: Ensino das Ciéncias Humanas; Linha 2: Ensino das
Ciéncias Exatas e Naturais, conferindo o grau de mestre em Ensino de Ciéncias e
Humanidades.

O PPGECH tem como finalidade, a formacé&o strictu sensu de professores da educacao
béasica, ensino medio e superior, proporcionando a formacao cientifica, tedrica-metodolégica e
epistemoldgica para melhor atuacdo no ensino, assim como, a producdo e divulgacdo de
conhecimentos nas areas de ciéncias humanas, ciéncias naturais e matematica.

J& o Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Ambientais (PPGCA) é o primeiro
programa de PoOs-graduacdo Stricto Sensu permanente da mesorregido Sul do Amazonas.
Criado em 2015, possui carater interdisciplinar e busca o fortalecimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo no interior e regido fronteirica da Amazonia.

O PPGCA desenvolve pesquisas interdisciplinares voltadas para o desenvolvimento da
Regido Amazonica na area de Concentracdo: Ambiente e Sociobiodiversidade e atuando com
duas Linhas de Pesquisa: Linha 1 - Componentes e dindmicas dos ecossistemas com énfase no
bioma amazonico. E Linha 2 - Sociedade, Biodiversidade e Sustentabilidade do bioma
amazonico.

Atualmente os PPGs objetos desta pesquisa apresentam nota 3 e 4 respectivamente de
acordo com o Relatorio da udltima Avaliacdo Quadrienal 2021 da CAPES, conforme

demonstrado no Quadro 5, abaixo:
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Quadro 5 — Objetos da Pesquisa.

Sigla Nome do PPG Avaliacdo Quadrienal 2021 —
CAPES - Nota
PPGCA | Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Ambientais 3
PPGECH | Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e
Humanidades 4

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Infere-se que essas notas indicam que existem aspectos a melhorar para alcancar o nivel
de programas de exceléncia de nivel internacional com conceitos 5, 6 ou 7. Neste sentindo
esta investigacdo apresenta sua relevancia no sentido de contribuir para identificar as
potencialidades e fragilidades e, assim, propor melhorias para 0s programas no que concerne a
dimensdo internacional, a fim de, avancarem nos resultados da avaliagdo da CAPES podendo
alcancar nivel de exceléncia internacional.

De acordo com o Catdlogo dos Cursos de Pos-graduacdo da UFAM (PROPESP,
2025), atualmente os PPGs da UFAM encontram-se com nota entre 2 (1 PPG), nota 3 (12
PPGs) e nota 4 (22 PPGs). Somente um PPG apresenta nota 6 (PPG — Mestrado/Doutorado
em Ciéncias da Computacéo).

Estas notas representam um conceito satisfatorio, no entanto, indica também que para
alcancar o nivel de exceléncia exigido pela CAPES e serem considerados programas de nivel
internacional, precisam atender aos critérios de avaliacdo exigidos como: oferta de cursos de
lingua estrangeira a docentes e discentes; oferta de disciplinas em lingua estrangeira no
curriculo do PPG; pagina eletrbnica em lingua estrangeira; publicacbes de circulacdo
internacional dos docentes e discentes (CAPES, 2019, p. 6-7).

Conforme a classificagdo dos PPGs no quadriénio as notas que caracterizam o nivel de
desempenho reconhecido pela CAPES, podem variar de 3 a 7 e sd0 cursos que estdo em
funcionamento (CAPES, 2015).

Apos a andlise dos indicadores os programas avaliados que obtiveram nota 1 e 2 séo
descredenciados pela CAPES. Ja os que recebem nota 3 sdo considerados (Regular), ja os de
nota 4 (Bom) e os de nota 5 (Muito Bom) (CAPES, 2015).

Os PPGs que tem somente curso de mestrado tém como nota maxima o conceito 5. Os
programas com notas 6 e 7 sd0 considerados “Programas de Exceléncia”, de nivel
internacional destinados aos PPGs que ofertam cursos de mestrado e doutorado (CAPES,
2015).

A Avaliacdo da CAPES, utiliza critérios como producdo cientifica, qualificacdo do
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corpo docente, infraestrutura, impacto social e internacionalizacdo (CAPES, 2019).

O critério internacionalizacdo configura-se um dos indicadores importantes para o
aumento da qualidade dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), sendo necessario que a
Universidade, programe acOes estratégicas que assegurem a internacionalizacdo de forma
efetiva (CAPES, 2019), de acordo com os indicadores da CAPES que estdo fundamentados no
modelo de internacionaliza¢do abrangente (Hudzik, 2015, 2020).

Ainda, conforme consta no site institucional, a preocupacdo com a internacionalizacdo
da UFAM vem desde 1987, que ocorreu a partir da criacdo do Departamento de Cooperacéo
Técnica - DCT, vinculado a Sub-Reitoria para Pesquisa e P6s-Graduacao.

Em 1994 este departamento foi substituido pelo Escritério de Assuntos Internacional
(EALI) ainda vinculado a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP). A partir de
2014, ocorreu um ajuste na estrutura organizacional da universidade e foi criado a Assessoria
de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais (ARII) passando a estar vinculado a Reitoria
(Aril, 2020).

A Assessoria de RelagGes Interinstitucionais e Internacionais (ARII) é o setor
responsavel pela execucdo da politica de relagbes internacionais e interinstitucionais da
UFAM de forma estratégica, tatica e operacional visando a internacionalizacdo da
Universidade e de toda sua comunidade, incluindo as unidades académicas da capital e do
interior do Estado.

Ainda conforme consta na pagina da ARII no site oficial, a UFAM busca impulsionar
a internacionalizacdo por meio da formalizacdo de Acordos de Cooperacdo Técnica, como
ferramenta indispensavel para dinamizar o processo de internacionalizacdo da Universidade.
Atualmente a UFAM possui acordos vigentes, com 49 paises de diversas
nacionalidades dentre estes: Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Alemanha, Franga,
Espanha, Finlandia, Italia, Japdo, Noruega, Portugal, Colémbia, Peru, Guiana Francesa,
Mocambique (Aril, 2020).

Estes acordos podem contemplar a realizagdo de varias acbes e atividades que
envolvem mobilidades académicas internacionais, pesquisas e programas de extensao,
doutorado sanduiche, visando o intercambio cientifico para o progresso da ciéncia.

Observa-se que os paises Estados Unidos, Canada e Reino Unido sdo paises que falam
0 Inglés como lingua materna ou primeira lingua, outros paises adotaram o inglés como lingua
oficial por interesses politicos e comerciais, como € o caso de alguns paises da Africa, outros
por influéncia britanica, como é o caso dos paises da Europa, mantém o inglés como lingua

franca ou lingua internacional.
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4.1.1Plano de Desenvolvimento Institucional — (PDI) da UFAM

Segundo Falqueato et al., (2019), o PDI é uma das principais ferramentas de gestdo
estratégica das IES, pois, neste documento deve-se definir as acdes estratégicas das IES.
Desde a instituicdo doSistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES) no ano de 2004, a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
passaram a ser documentos obrigatdrios para a avaliacdo e credenciamento das instituicdes.
Na analise de Gazzoni (2021, p. 113), o PDI,

é considerado o principal documento dentro de um processo estratégico de uma
instituicdo de ensino superior e instituido pelo governo como parte integrante do
processo de avaliacdo institucional. Portanto, mais do que um documento
estratégico, a sua formulacdo é uma imposicdo legal.

Assim, o PDI da UFAM foi aprovado pelo Conselho Universitario em 23 de
novembro de 2015 para o periodo de (2016-2025) e configura-seum indispensavel
instrumento de planejamento institucional, definindo objetivos, estratégias e metas que visam
0 cumprimento de sua missdo e visdo. Conforme Hudzik (2015, 2020), a missao e visdo da
universidade deve demonstrar a importancia dada pelas instituicbes ao processo de
internacionalizacdo, devendo esta condicdo estar claramente exposta nos planos estratégicos

institucionais.

4.1.1.2 Planejamento Estratégico dos PPGs investigados

Visando reestruturar e consolidar ainda mais o processo de internacionalizacdo das
IES e dos PPGs, a CAPES em 2017, langou o Programa de Internacionalizacdo Institucional,
denominado CAPES Print.

Conforme Stemposki Filho (2023, p. 40), o programa CAPES Print marcou a
mudanca de um novo paradigma de internacionalizacdo para as IES brasileiras, tanto
propondo “Fomentar a construgdo, a implementacao e a consolidagdo de planos estratégicos
de Internacionalizacdo das instituicdes contempladas nas &reas do conhecimento por elas
priorizadas” (Brasil, 2017).

Dessa forma o programa propos as IES a “adogdo de novas préaticas e de estratégias
com o envolvimento direto das instituicdes e um plano que abranja varias etapas muito bem

estruturadas distanciando-se da ideia de que mobilidade é sinénimo de Internacionalizagdo”
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(Stemposki Filho, 2023, p. 40).

Para que estes planos estratégicos sejam efetivados na pratica devem contemplar
estratégias que promovam e favoregcam o processo de internacionalizacdo, dentre as quais
cursos de linguas estrangeiras que contribuam para elevar o nivel de proficiéncia da
comunidade académica (Brasil, 2017).

O Planejamento Estratégico do PPGECH foi elaborado para o quadriénio 2021-2024.

No eixo voltado para a Pesquisa e P0s-Graduacao e apresenta os seguintes objetivos:

- Elevar o conceito do PPGECH,;

- Incentivar 0 aumento da captacdo de recursos para pesquisas;

- Articular os projetos de Pesquisa conforme as Linhas do Programa;

- Assegurar o acesso dos professores da Educacdo Bésica e do Ensino Superior ao
PPGECH

- Participar dos programas de internacionaliza¢do da UFAM por meio de pesquisas e
parcerias de relevancia. (Planejamento Estratégico PPGECH-2021-2024, p. 02-03).

O Planejamento Estratégico DO PPGCA também elaborado para o quadriénio 2021-
2024, tem como principal missdo: “Suprir caréncias de pesquisas e profissionais que atuem na
area ambiental e estreitem o elo com a sociedade da mesorregido sul do estado do Amazonas”
(Planejamento Estratégico PPGEC 2021-2024, p. 1).

E apresenta os seguintes objetivos:

Gerar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a partir de estudos avancados e
interdisciplinares, que vislumbrem o desenvolvimento social, econdmico e ecoldgico
da Amazonia;

Formar recursos humanos na area de Ciéncias Ambientais que sejam capazes de
refletir, dialogar e propor modifica¢cBes, modelos e novos olhares sobre a realidade
local e regional,

Buscar o fortalecimento de parcerias com Universidades e Grupos de Pesquisa no
Estado do Amazonas e outras regides do Brasil, propiciando assima troca de
experiéncias e a consolidacdo de parceria docente;

Disponibilizar de espacos adequados onde podem ser desenvolvidos acBes de
ensino, pesquisa e extensdo;

Fortalecer as atividades de pesquisa e extensdo voltadas as questdes sécio —
ambientais, além de contribuir para o desenvolvimento regional da mesorregido sul
amazonense;

Desenvolver pesquisas interdisciplinares voltadas para o desenvolvimento da Regido
Amazdnica que estdo inseridas na area de concentragdo: Ambiente e
Sociobiodiversidade;

Compreender os processos € as dinamicas dos ecossistemas;

Identificar a influéncia da sociedade e as consequéncias para a biodiversidade e
sustentabilidade do bioma amazonico (Planejamento Estratégico PPGEC 2021-2024,
p. 2-3).

A seguir se apresenta os resultados e a analise da pesquisa bibliogréafica.
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4.2 Pesquisa Bibliografica

4.2.1 Corpus da Pesquisa

4.21.1A producdo cientifica sobre Lingua Inglesa e Internacionalizacdo na
EducacdoSuperior entre 2019 a 2024

O estudo tedrico dessa investigagao trata sobre: “A Lingua Inglesa como requisito para
a internacionalizac¢do de dois PPGs do IEAA/UFAM?”, tendo a seguinte pergunta norteadora:
De que forma a Lingua Inglesa se apresenta como requisito para a internacionalizacdo dos
dois programas de pds-graduacéo instalados no IEAA/UFAM?

Nesta secdo, apresentam-se 0s artigos e dissertacdes selecionados e analisados sobre o
tema de investigacdo e busca responder aos objetivos especificos 1 e 2 da pesquisa: Analisar a
producdo cientifica sobre a Internacionalizacdo da Educagdo Superior e o papel da Lingua
Inglesa em pesquisas produzidas no Brasil entre 2019 e 2024; Conhecer 0s modelos e
estratégias que estdo sendo desenvolvidos para potencializar a internacionalizacdo dos PPGs.

Inicialmente, a pesquisa bibliografica foi feita em trés bases de dados: Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD), BDTD/UFAM, Scieloe Google
Académico. A selecéo e recolha dos dados foi realizada no periodo de janeiro a abril de 2024 a
partir de trés descritores: Internacionalizacéo, Pds-Graduacéo, Lingua Inglesa. Ressalta-se que
também se fez a busca na biblioteca digital de teses e disserta¢cdes da Universidade Federal do
Amazonas, mas ndo foi encontrado nenhum trabalho com essa temaética.

Segundo Alves-Mazzotti (2002), a revisdo de literatura apresenta duas intencdes
bésicas: o levantamento bibliografico de artigos, teses ou dissertacdes em fontes cientificas
confiaveis que favorecem a sistematizacdo, categorizacdo e a analise para uma primeira
validacdo do quadro tedrico produzido sobre o objeto de pesquisa.

Na busca dos trabalhos nos bancos de dados se utilizou os seguintes critérios de
incluséo: recorte temporal e revisdo por pares. Numa primeira pesquisa sem recorte temporal
retornaram 200 trabalhos.

Refinando a busca com recorte temporal no periodo de 2019 a 2024, retornaram 33
resultados. Buscando delimitar ainda mais a pesquisa utilizou-se o critério de selegdo revisdo
por pares, tendo retornado 20 resultados.

Dessa maneira, foi realizada a leitura flutuante e a pré-anélise, relendo inicialmente os
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resumos e a parte dos resultados e concluséo, que permitiu verificar quais trabalhos estavam
de acordo com o objetivo inicialmente definido.

Assim, selecionou-se 12 trabalhos que constitui o corpus, considerados relevantes para
0s objetivos da pesquisa, sendo, 01 Tese, 03 Dissertacdes e 08 Artigos analisados.

A seguir no Quadro 6, apresenta-se os trabalhos selecionados para constituicdo do
corpus da pesquisa indicando o titulo, autor (es), ano de publicagdo por ordem cronoldgica,

local e tipo de publicacéo:

Quadro 6 — Trabalhos selecionados para o corpus da pesquisa.

N° Titulo Autor (es) Ano de Local Tipo
Publicacéo Publicagédo

01 | O papel da universidade na BLEGGI, Amanda 2019 BDTD Dissertacéo
capacitacdo dos discentes na
proficiéncia da  Lingua
Inglesa para a
Internacionalizagdo.

02 | Internacionalizagdo SANTOS, Gabriela 2020 BDTD/IBICT | Dissertagdo
abrangente em programas de Quevedo
pos-graduagao de exceléncia
internacional: uma analise
sobre as politicas e praticas
docentes.

03 | O avango da | GAZZONI, Fernando 2021 BDTD/IBICT Tese
internacionalizacéo
abrangente sob diferentes
pontos de analise: Um estudo
com InstituicGes de Ensino
Superior do Rio Grande do
Sul.

04 | A internacionalizacdo na COSTA,COSTAe 2021 Revista Artigo
politica cientifica brasileira e YAMAMOTO Avaliacéo,
seus impactos para 0S Campinas-
programas de pds-graduacao, Sorocaba: SP.

05 | Correlacdo da proficiéncia RICETTOet al., 2021 Revista Artigo
em Lingua Inglesa de EntreLinguas,
pesquisadores de Quimica Araraquara-
brasileira com suas SP
publicagBes cientificas.

06 | Inglés como meio de GIMENEZ, 2021 Revista Artigo
instrucdo na pos-graduacgdo OLIVEIRA ¢ Entretexto
stricto sensu no Brasil: CARNEIRO Universidade
analise dos documentos de Estadual de
areas. Londrina

07 | Internacionalizacéo na| BOVETO; SCHMITT 2022 Linguagem Artigo
Unioeste: uma andlise da em Foco:
proficiéncia em  Lingua Revista do
Inglesa da universidade. Programa de

Pos-
Graduagdo em
Linguistica
Aplicada da
UECE
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08 | Universidades para o Mundo: BRANDALISE, 2022 Scielo Artigo
analise dos Relat6rios do BARBOSA¢e Educacdo em
British Council no Brasil. HEINZLE Revista
09 | A Lingua Inglesa e a IGNACIO, SILVA, 2022 Google Artigo
Internacionalizacdo da| RAMIREZeVIEIRA Académico
Educagdo Profissional em Revista
nivel de P6s-Graduacéo. CBTecle
10 | A internacionalizagdo da| AMORIM, Carolina 2023 BDTD Dissertacéo
produgdo  cientifica  do Oliveira de
Programa de Pés-Graduagdo
em Quimica da Universidade
Federal do Rio Grande do
Sul (2013-2016).
11 | Agbes para 0 processo de STALLIVIERI, 2023 Educagdo em Artigo
Internacionalizacdo dos SNOEIJER e MELO Revista,
Programas de P6s-Graduagédo Belo
do Centro Tecnoldgico da Horizonte
Universidade Federal de
Santa Catarina.
12 | Internacionalizagdo da MOROSINI, NEZ e 2024 ESAL - Artigo
Educacgdo Superior no Brasil: MENTGES Revista de
multiplas  formas, novas Educacion
possibilidades. Superior en
América
Latina

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024). Dados da pesquisa.

Em seguida foi realizado a categorizacdo do strabalhos, classificados em duas

categorias de analise: Categoria 1: Modelos e estratégias de Internacionalizacdo; Categoria 2:

Lingua Inglesa como ferramenta de Internacionalizagéo.

Cabe evidenciar que tais categorias foram definidas com base na problematica do

estudo e em seus objetivos geral e especificos, conforme Quadro 7, abaixo:

Quadro 7: Classificacdo da Producdo Cientifica analisada conforme as Categorias de Analise

da Pesquisa Bibliogréfica.

Pesquisa Bibliografica

Categorias de Producgdo Cientifica Analisada Autor
Anélise
Internacionalizacdo abrangente em programas de pos- | SANTOS, Gabriela
graduacdo de exceléncia internacional: uma analise sobre | Quevedo (2020)
as politicas e préaticas docentes.
Categoria 1 O avanco da internacionalizagdo abrangente sob | GAZZONI, Fernando
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Fonte:Elaborado pelo Autor (2025).

A seguir, se descreve 0 que dizem o0s pesquisadores brasileiros sobre a
Internacionalizacdo da Educacdo Superior e a Lingua Inglesa em pesquisas produzidas no
Brasil entre 2019 e 2024, iniciando com o grupo de trabalhos classificados dentro da
Categoria 1: Modelos e Estratégias de Internacionalizacéo:

Na dissertagdo de mestrado de Santos (2020), cujo titulo ¢é: “Internacionalizacdo
abrangente em programas de pos-graduacao de exceléncia internacional: uma analise sobre as
politicas e praticas docentes”, a autora discute o modelo de internacionalizacdo abrang ente
defendido por Hudzik, (2015, 2020); Ace (2020) que definiu seis areas-alvo de atuacdo para
promover a internacionalizacdo de forma sistematizada e institucionalizada.

Assim o estudo se deteve em uma dessas areas de atuacdo e teve por objetivo
identificar as Politicas e Praticas Docentes, voltadas para a internacionalizacdo, desenvolvidas
por trés programas de pds-graduacdo com nota 7 considerados de exceléncia internacional na
avaliacdo da CAPES, da Universidade Publica Federal de Santa Catarina:

Sendo, o Programa de Pos-Graduacdo em Quimica (PPGQ), Programa de Pos-
Graduacao em Engenharia Quimica (PGSENQ) e o Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia e
Engenharia de Materiais (PGMAT).

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa e com caracteristica descritiva.
Utilizou-se das seguintes técnicas de coleta de dados: entrevistas com os coordenadores dos
PPGs e com os membros da administracdo da Coordenadoria de Internacionalizacdo da Pro-
Reitoria de P6s-Graduacdo e da Secretaria de Relag¢Ges Internacionais da UFSC e também foi
realizado a pesquisa documental.
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Os resultados demonstraram que os trés programas dispdem de Politicas e Praticas
Docentes de diretrizes de contratacdo, mobilidade do corpo docente e desenvolvimento
profissional no campus.

Verificou-se, também, a exceléncia do POGSENQ em termos de maior desenvolvimento
de iniciativas/politicas proprias de internacionalizacdo, que incentiva o corpo docente a
desenvolver, no minimo, uma missdo internacional por ano, seja de cooperacdo ou para
ministrar palestras, cursos ou para colaborar com a organizacdo de eventos internacionais,
acOes estas que se caracterizam com o modelo de internacionalizacdo abrangente (Santos,
2020, p. 100).

O estudo de Santos (2020, p. 109), evidenciou também que, embora, algumas agdes
voltadas para a internacionalizacdo abrangente ndo sejam geralmente formalizadas, na préatica
0s programas estudados desenvolvem varias estratégias que os fazem ser considerados de
exceléncia, como: participagdes em programas no exterior; parcerias com pesquisadores de
renome internacional; a atencdo dada aos itens da Avaliagdo da CAPES (incluindo a
internacionalizacdo); organizacéo de eventos de amplitude internacional; oferta de disciplinas
em inglés; traducdo dos sites para outros idiomas como forma de apresentagédo e disseminacgao
do seu programa; mobilidade dos discentes e docentes para o exterior.

A autora concluiu que as estratégias de internacionalizacdo desenvolvidas pelos
programas, podem servir como modelo para aqueles programas que buscam se tornar
programas de exceléncia internacional e avancar na definicdo das Politicas e Préticas
Docentes, bem como, elevar a nota de Avaliacdo da CAPES no que se refere ao indicador
internacionalizacdo. E enfatiza que compete aos coordenadores dos programas compreender
suas limitacdes e fortalezas para redimensionar seus planejamentos estratégicos tendo como
base as dimensdes da Internacionalizagédo Abrangente (Santos, 2020, p. 109).

Por fim, a autora apontou como recomendacOes para futuras pesquisas, inicialmente, a
aplicacdo do Modelo Internacionalizacdo Abrangente para programas de pos-graduacdo que
queiram redefinir seu planejamento estratégico para internacionalizacdo (Santos, 2020 p.
110).

J& a Tese defendida por Gazzoni (2021), cujo titulo ¢é: “O avangco da
internacionalizacdo abrangente sob diferentes pontos de analise: Um estudo com Institui¢es
de Ensino Superior do Rio Grande do Sul”.

O estudo evidenciou que no Brasil a internacionalizacdo do ensino superior ainda é

bastante incipiente se comparada com outros paises desenvolvidos como Estados Unidos,
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Inglaterra, Franca e para que esse quadro se altere se faz necessario que as instituicdes insiram
a dimensdo internacional em seu planejamento estratégico, criando-se uma cultura
institucional com diferentes estratégias que avance para uma internacionalizacdo que abranja
os diversos setores e segmentos institucionais.

Assim, o objetivo geral da referida pesquisa foi tracar um panorama do estagio atual
de internacionalizacdo abrangente de seis universidades federais do estado do Rio Grande do
Sul, visando identificar e analisar a forma como a internacionalizacdo tem sido articulada
dentro das institui¢Oes de ensino superior, proporcionando um compromisso institucional com
um processo abrangente de internacionalizacéo.

Para tanto, utilizou-se uma abordagem multimétodos, uma combinacdo entre as
técnicas e procedimentos dos métodos qualitativos e quantitativos. Com isso, utilizou-se a
técnica de pesquisa documental em que foram analisados: Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e os Planos de Internacionalizacdo tendo como base as seis areas-alvo do
modelo de internacionalizacdo abrangente do American CouncilonEducation (ACE)

Foi desenvolvido também um levantamento de campo (survey), sendo aplicado
questiondrios onde buscou-se saber a percepcdo dos diversos atores institucionais
(responsaveis pela unidade de internacionalizacdo de cada instituicdo, docentes, discentes e
técnicos-administrativos) e analise documental da legislacao utilizada para embasamento dos
planos de internacionalizagéo.

A pesquisa foi realizada em seis universidades federais do Rio Grande do Sul: a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal de Pelotas (UFPEL),
Universidade Federal de Rio Grande (FURG), Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA), Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Na analise dos planos estratégicos observou-se que entre as fontes analisadas ha um
foco em acordos de cooperacgéo e a¢des de mobilidade do tipo abroad (no exterior), ja acbes
do tipo at home (em casa) sdo pouco desenvolvidas.

Na percepcdo dos atores institucionais a importancia da internacionalizagdo é
percebida, no entanto acredita-se que ainda é uma atividade desenvolvida por poucas pessoas
e mais intrinseca a pos-graduacao.

Quanto as dificuldades para o desenvolvimento do processo de internacionalizagédo
abrangente foram apontadas: a auséncia de uma politica de formacdo continuada de docentes,
dificuldade em estabelecer um processo de avaliagdo, a oferta de cursos internacionalizados

nas disciplinas e a auséncia de variaveis que permitam a mensuracdo dos resultados de



94

aprendizagem(Gazzoni, 2021).

Desta forma os resultados do estudo de Gazzoni (2021) apontaram que, na percepgao
dos atores institucionais mesmo de forma timida, a internacionalizacdo tem avancado nas
instituicbes pesquisadas, no entanto ainda hd um longo caminho a ser percorrido até o
desenvolvimento de um processo de internacionalizagdo abrangente que possibilite impactar o
ambiente institucional, em termos de aprendizagem e na formacdo de profissionais globais,
objetivo central da internacionalizagéo abrangente.

Identificou-se ainda nos PDIs das seis universidades que a mobilidade estudantil € a
principal forma de internacionalizacdo das instituicdes pesquisadas. Somente no Plano de
Internacionalizacdo de uma das universidades pesquisadas foi mencionado a oferta de cursos
de extensdo em idiomas e a inser¢cdo de aulas ministradas em outros idiomas, além de
desenvolvimento disciplinas de lingua inglesa obrigatorias para alguns cursos de graduagéo
(Gazzoni, 2021, p. 128).

Ainda, conforme o autor um dos principais pontos presentes nos planos das seis
universidades pesquisadas é a flexibilidade curricular, que possibilita aos estudantes o
aproveitamento de créditos cursados em instituicdes estrangeiras, buscando estimular a
movimentacao de discentes entre diversos paises (Gazzoni, 2021, p. 128).

Outra estratégia comum entre os planos analisados € o desenvolvimento de
programacdo de recepcdo de alunos estrangeiros. Também outra estratégia identificada
relacionada a mobilidade estudantil sdo acfes de co-tutela e dupla titulacdo valida e
reconhecida pelas instituicbes parceiras, essas a¢Oes foram citadas por todas as instituicoes
analisadas (Ganzzoni, 2021, p. 128).

No Artigo de Morosini, Nez e Mentges (2024) cujo titulo ¢ “Internacionalizagdo da
Educagdo Superior no Brasil: multiplas formas, novas possibilidades”, os autores discutem
sobre a internacionalizacdo da po6s-graduacdo no contexto latino-americano, ressaltando que
tem se expandido especialmente com o processo de globalizacdo passou a ser focada no
ensino mudando de uma posicéo periférica para uma posicao estratégica nas instituicdes de
ensino superior passando a fazer parte de sua missao institucional.

Os autores apresentam um panorama sobre a internacionalizagédo trazendo dados da
Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico destaca que o Brasil possui
1,4% de alunos estudando fora do pais (internacionalizacdo ativa) e apenas 0,4% em
mobilidade passiva(Morosini, Nez e Mentges, p. 38, 2024).

Apontam ainda que, conforme dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, no ano de 2020, 2.463 das bolsas financiadas foram para
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doutorado-sanduiche, seguidos por 786 para professores visitantes em paises como: Australia,
Canada, Estados Unidos, Franca, entre outros.

A diversificacdo das parcerias internacionais e 0 aumento do fluxo de estudantes
brasileiros com bolsa CAPES no exterior sdo expressivos de 2015/2020. Em relacdo a
mobilidade passiva, em 2020, 23,9% dos estudantes estrangeiros matriculados no Brasil eram

provenientes do continente africano. Angola foi o0 pais com o maior nimero de alunos
estrangeiros (Morosini, Nez e Mentges, 2024, p. 38).

Morosini, Nez e Mentges, (2024), destacam o modelo de Internacionalizacdo em Casa
(laH) como uma tendéncia atual para potencializar a internacionalizacdo das IES, processo

caracterizado,

pela integracdo intencional das dimensdes internacional e intercultural no curriculo
formal e informal para todos os estudantes dentro dos ambientes de aprendizado
universitario e de internacionalizagdo do curriculo (loC), que preveem a
incorporacdo das dimens@es internacional, intercultural e/ou global nos conteldos
curriculares assim como na aprendizagem (Morosini; Nez; Mentges, p. 39, 2024).

Segundo os autores, esse modelo se fortaleceu sobretudo com a virtualizagdo imposta
pela pandemia COVID-19, onde foi necessario reinventar outras formas de
internacionalizacdo para promover a interagdo entre paises.

O modelo da Internacionalizacdo em Casa (laH) tem uma perspectiva inclusiva
considerando que visa incluir culturas, povos, paises, etnias, conhecimento e realidades
multiculturais no curriculo formal das universidades; e, sustentavel, porque visa propiciar um
ensino internacionalizado na instituicdo sem deslocamentos fisicos para outros paises, por
isso, apresenta o potencial de estender a uma maioria dos estudantes um processo
internacional e intercultural de formacéo universitaria.

Neste sentido, os autores acreditam que para o Sul Global, “a implantacao da laHé um
dos fatores positivos, pois possibilita a ampliacdo da internacionalizacdo para classes menos
favorecidas economicamente que ndo tém a possibilidade de intercambio” (Morosini, Nez e
Mentges, p. 39, 2024).

Dessa forma, esse modelo de internacionalizacdo é uma das estratégias do campo
cientifico da educacdo superior que possibilita desenvolver uma variedade de atividades

como:
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Palestras com convidados de empresas e universidades parceiras internacionais,
estudos e praticas de casos internacionais, literatura internacional, enfim,
possibilidades essas que estdo ancoradas nas redes colaborativas e que conseguem
acontecer com o suporte on-line (Morosini; Nez; Mentges, p. 39, 2024).

Por fim, consideram que, nas fungdes universitarias de ensino e pesquisa, 0s docentes

sdo atores importantes no desenvolvimento da laH. Neste sentido, ressaltam ainda que, a

formagdo de professores para trabalhar a dimens&o internacional e intercultural no curriculo e
processo ensino-aprendizagem é elemento decisivo nesse processo no Brasil.

Em seguida, o artigo de Stallivieri, Snoeijer e Melo (2023): “Ag0es para o processo de
Internacionalizacdo dos Programas de Pds-Graduacao do Centro Tecnoldgico da Universidade
Federal de Santa Catarina”.

A pesquisa, trata-se de um estudo de caso que investigou as acgdes estratégicas de
internacionalizacdo dos Programas de Pos-graduacdo do Centro Tecnologico da Universidade
Federal de Santa Catarina, que obtiveram os melhores resultados (notas 6 ou 7) na Ultima
avaliacdo quadrienal da CAPES.

Em decorréncia da ampliacdo dos critérios de avaliacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior a internacionalizagéo tornou-se um dos fatores
de indicacdo da qualidade dos Programas de P6s-graduacéo.

Desta forma, em 2017, o governo brasileiro lancou um Programa de
Internacionalizacdo (CAPES Print) para auxiliar as Instituigdes de Ensino Superior brasileiras
no desenvolvimento de pesquisas, bolsas de estudos e no estabelecimento de parcerias
institucionais com Instituicdes de Ensino Superior estrangeiras.

Assim, por meio da ferramenta Google Forms, foram aplicados questionarios aos
coordenadores de quatro Programas, além da investigacdo documental.

Os resultados demonstraram que as estratégias adotadas pelos Programas se
concentram na mobilidade académica, nas missdes de trabalho no exterior e nas publicacdes
de trabalhos cientificos em revistas internacionais. Em contrapartida, ha pouco investimento
na capacitacdo de docentes e na oferta de disciplinas em linguas estrangeiras, situacao
limitante para os avangos do processo de uma internacionalizagdo abrangente.

Também um dos achados da pesquisa bibliografica foi o artigo de Brandalise, Barbosa
e Heinzle (2022) que tem como titulo: “Universidades para o Mundo: analise dos Relatorios
do British Council no Brasil™.

O objetivo do referido artigo foi compreender concepcgoes, desafios e estratégias para a

internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil, de acordo com os relatorios



97

“Universidades para o Mundo”, expedidos nos anos de 2018 e 2019 pelo British Council,
utilizando como procedimento metodologico a anélise documental.

De acordo com as autoras, 0s conceitos e as reflexdes teodricas sobre a
internacionalizacdo da educacdo superior, foram ancorados em autores como Knight (1994;
2004; 2015), De Wit et al. (2015), Leask (2015; 2009), Morosini (2017; 2019) e Stallivieri
(2019), tedricos atuais que discutem sobre a internacionalizacdo na educagéo superior.

As autoras introduzem a tematica, ressaltando que segundo, Stallivieri (2019, p. 4-5) o
surgimento de “Programas de mobilidade e de cooperagdo estratégica dos governos com o
objetivo de aumentar a colaboracdo entre diferentes paises se fortaleceram e trouxeram maior
visibilidade e amplitude ao conceito de Internacionalizagdo”.

E neste contexto, surge, o British Council, uma organizacéo internacional, de origem
publica, com sede no Reino Unido, que busca parcerias na area da Educacdo e Linguagem, no
interior do pais e em outras localidades (BRITISH COUNCIL, 2020).

No Brasil, a organizacdo atua desde 1945 (BRITISH COUNCIL, 2020) e, no decorrer
desses anos, vem conquistando espaco na formulacéo e desenvolvimento de politicas e acGes
voltadas para a internacionalizacdo. Atualmente, possui dois escritorios, sendo um na cidade
do Rio de Janeiro e o outro em S&o Paulo, em parceria com diversas organizacgdes locais,
nacionais e internacionais.

Nas ultimas décadas, o British Council tem se destacado na articulagcdo de relacbes
internacionais, fomentando pesquisas em diferentes campos da educacéo, cultura e tecnologia,
além de desenvolver acordos de cooperacdo com paises de todo o mundo e, dessa forma,
promovendo e divulgando a cultura britanica e a lingua inglesa.

Na analise documental foram analisados dois relatérios do ano de 2018 — “Desafios ¢
oportunidades para a internacionaliza¢do”; e o “Relatorio de 2019 — Estratégias e avangos no
caminho da internacionalizacdo”, que fazem parte do programa “Universidades para o
Mundo” produzido pela British Council. Esses relatorios, sdo resultados das agdes

desenvolvidas nesse programa. Assim,

o0 programa mencionado foi langado no ano de 2017 e tem se desenvolvido por meio
de projetos, eventos e outras iniciativas de cooperacdo entre universidades e
instituicdes, brasileiras e britanicas, para avancar no quadro de internacionalizacéo
da educacao superior no Brasil. Os dados que compdem os relatérios incluem, entao,
os didlogos presentes nestes movimentos de interacdo e, além disso, apresentam
principios de internacionalizacdo, propostas de acles e estratégias, compilados de
informacBes decorrentes de reuniBes e congressos, entrevistas com especialistas,
bem como a andlises dos contextos das universidades e de projetos em execucdo em
diversas regides do Brasil (Brandalise; Barbosa; Heinzle, 2022, p. 5).
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Dentre as universidades brasileiras que desenvolvem projetos e parcerias com a British
Council que visam fomentar e fortalecer o processo de internacionalizacdo das IES no Brasil

sdo mencionadas nos relatérios:

- Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro); Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG); Universidade Estadual de Londrina (UEL); Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC); Universidade Federal do ABC (UFABC); Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC- -Minas Gerais; Universidade Estadual de Campinas UNICAMP; Universidade
de S&o Paulo (USP); Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Conforme foi analisado pelas autoras, os documentos indicam a existéncia de parcerias
entre o British Council e as universidades brasileiras, fundacbes de apoio a pesquisa e
inovagdo, como por exemplo, os 6rgdos vinculados ao Ministério da Educacdo - MEC, como
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — CNPq, que visam aproximar as
realidades brasileiras e britanicas, vinculo que vem ocorrendo por meio de reunides,
seminarios locais e regionais de internacionalizacdo em diversas universidades do Brasil.

Além disso, foi evidenciado pelas autoras que, o British Council oferece consultorias
para universidades publicas e privadas brasileiras, no intuito de planejar acOes estratégicas de
internacionalizagdo dentro do programa “Universidades para o Mundo”:

A intencionalidade dessas parcerias realizadas pela British Council é desenvolver
vivéncias e politicas colaborativas para que os académicos brasileiros possam vivenciar "um
ambiente académico internacional sem sair do Brasil” (UNIVERSIDADES PARA O
MUNDO, 2019, p. 24).

Neste sentido, Brandalise, Barbosa e Heinzle (2022) observaram que o modelo de
internacionalizacdo proposto nos documentos se baseia no desenvolvimento de estratégias de
internacionalizacdo em casa, ou seja, “para que as dimensdes de internacionalizagdo e
interculturalidade se facam presentes nos ambientes de aprendizagem institucionais, a partir
dos curriculos formais e informais, para todos os alunos”. (p. 8)

No entanto, as autoras elucidam que:

Embora os pressupostos da internacionalizagdo postulados pelos tedricos da area
apontem para o desenvolvimento de estratégias em uma vertente inclusiva, o
contexto de producdo das politicas da educacdo superior, desde o Processo de
Bolonha, denuncia uma extensa busca por atender as demandas da globalizacéo
econbmica que induz a competitividade das universidades, a fim de que gerem tanto
lucro, por meio do nimero da atracdo e manutencdo de alunos, bem como a
utilizagdo de mao de obra académica na produgdo da ciéncia e de sua posterior
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comercializagio (Brandalise; Barbosa; Heinzle, 2022, p. 9).

No que se refere as estratégias de internacionalizacdo destacadas pelos relatorios de
2018 e 2019, as autoras identificaram que de modo geral estdo focadas na internacionalizagédo
em casa (laH).

Dentre as estratégias fortemente fomentadas estd a valorizagdo de politicas linguisticas
em linguas adicionais com destaque especial para a lingua inglesa, reconhecida como idioma
global e como uma habilidade necessaria para a participacéo global no século 21.

As autoras esclarecem que os relatorios 2018 e 2019 do British Council incentivam as
IES fomentarem estratégias voltadas para o desenvolvimento de politicas linguisticas, uma
vez que, esse aspecto se configura como uma das alternativas para impulsionar fortemente a
internacionalizacdo da educacéo superior.

Com relacdo a énfase dada ao Inglés como uma ferramenta de internacionalizacdo no

relatério de 2018 se ressaltou que:

O inglés ndo é mais um diferencial e sim uma necessidade. E o idioma da
disseminacdo cientifica, por meio dele acessamos bibliografia de referéncia,
pesquisas antigas e recentes e sdo estabelecidos contatos e parcerias internacionais.
Para levar adiante a internacionalizaco, as universidades brasileiras dependem da
proficiéncia e precisam construir estratégias para aprimora-la (British Council,
2018, p. 35).

A luz da andlise realizada por Brandalise, Barbosa e Heinzle (2022), o British Council
enfatiza, especialmente ao longo do relatério do ano de 2019, o uso do Inglés como Meio de

Instrucdo - EMI.

Os relatorios salientam que € necessario que o0s estudantes, professores e
funcionarios estejam preparados e em condigdes eficazes de se comunicarem em
inglés, seja informalmente, para momentos de convivéncia com pessoas de outras
culturas, e formalmente, para a instrucdo e outros processos. De acordo com o
British Council (2019, p. 24), as “vivéncias diversas no idioma permitem aos
estudantes experimentar um ambiente académico internacional sem sair do Brasil”
(Brandalise, Barbosa e Heinzle, 2022, p. 9).

Conforme observado nos relatérios, o uso do Inglés como Meio de Instru¢do — EMI, é
uma estratégia que vem sendo usada por diversas universidades brasileiras para impulsionar a
internacionalizacdo

Com relacéo a énfase dada ao Inglés como uma ferramenta de internacionalizacdo, no

relatorio de 2019 — Universidades para o mundo: Estratégias e avan¢os no caminho da
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internacionalizacdo, traz a tona a discussdao do inglés como lingua franca que permite a
comunicacdo entre varias pessoas do globo, enfatizando que no Brasil, essa habilidade

linguistica no ensino publico ainda ndo € universalizada.

O modo como o idioma € ensinado nas redes publicas de educacdo basica colabora
para que os jovens ndo dominem a lingua inglesa ao sair do ensino médio e entrar na
universidade, em um cenério pouco favoravel a internacionalizagdo. Para reverté-lo,
programas especificos como o ldiomas sem Fronteiras (IsF) buscam avangos na
proficiéncia de estudantes e académicos, além de estimular o desenho de politicas
linguisticas em Instituicdes de Ensino Superior (British Council, 2019, p. 21).

Também, o relatério de 2019, pontua que “outra maneira de enfatizar o inglés nas
universidades é a internacionalizacdo em casa, que conta, entre outras estratégias, com o EMI
— Inglés como Meio de Instrugao” (British Council, 2019, p. 21).

E mencionado por duas pesquisadoras da Universidade do Rio Grande do Sul, “que a
adocgdo de praticas de EMI por IES brasileiras pode (e deve) servir para empoderar alunos
brasileiros de forma a aumentar sua participacdo em diferentes situacGes académicas que
envolvam o uso do inglés” (British Council, 2019, p. 26).

De igual modo, no relatdrio de 2019, é descrito os beneficios do EMI, apontados em
pesquisa com 5 mil professores universitarios. Na opinido dos docentes, aulas com a

ferramenta do (EMI) - Inglés como Meio de Instrucdo, apresenta os seguintes beneficios:

Estudantes brasileiros melhoram sua proficiéncia na lingua inglesa (69%);
Estudantes estrangeiros podem participar das aulas (55%);

Professores podem aprimorar sua proficiéncia na lingua inglesa (55%)
Internacionalizacdo em casa para os estudantes (47%)

Prepara os estudantes para o futuro / mercado de trabalho (47%)

O inglés é a lingua da Ciéncia e Tecnologia (43%)

Internacionalizacdo em casa para os professores (35%)

Qualidade das aulas (23%)

Nenhum beneficio (5%) (British Council, 2019, p. 26).

Mais adiante o relatorio de 2019, assevera que a baixa proficiéncia em lingua inglesa
por parte dos académicos e pesquisadores, constitui-se um obstaculo para alcancar metas de
“publicar maior nimero de pesquisas em periodicos cientificos internacionais e receber mais
académicos estrangeiros” (British Council, 2019, p. 28). Este fato foi comprovado por uma
pesquisa realizada “pelo programa Idiomas sem Fronteiras, apenas 3% dos académicos e
pesquisadores de universidades brasileiras com pos-graduacao possuem o nivel C1 de inglés”.
” (British Council, 2019, p. 28).

Diante desta realidade, o British Council decidiu fomentar a pesquisa aplicada em
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lingua inglesa por meio da UK BrazilEnglishCollaborationCall -2018-2019, em parceria com
cofinanciadores brasileiros e britanicos.
Dentre os projetos contemplados com financiamento dentro da linha de pesquisa

“Politicas para o idioma inglés como principal componente do processo de

internacionaliza¢do” estdo as seguintes universidades brasileiras e britanicas, conforme

demonstrado no Quadro 8, a sequir (British Council, 2019, p. 29).

Quadro 8 — Universidades Brasileiras que desenvolvem projetos sobre o Inglés como
principal componente de internacionalizacéo.
Universidades Parceiras Projetos sobre o inglés como
Universidade Brasileira Universidade Britanica principal componente de
Internacionalizacio
Inglés como Meio de Instrucdo em
duas instituicdes publicas de ensino
superior sob a perspectiva de lingua
franca: politica em prética
Formagdo em EMI (Inglés como
Meio de Instrugdo) para professores
universitarios:  uma ferramenta
potencial para internacionalizacao

Universidade Estadual de Universidade  de

Londrina — UEL

Goldsmith,
Londres

Universidade Estadual do
Norte do Parana — UENP

Universidade de Cambridge

Universidade Federal do

Parand — UFPR

Universidade de Cambridge

H& um nivel de proficiéncia minimo
para ministrar disciplinas em inglés
no ensino superior?

Universidade de S&o Paulo
- USP -

Universidade de Glasgow

Facilitando a internacionalizagdo no
contexto do ensino  superior

brasileiro: desenvolvendo expertise
em ensino de inglés para propositos
académicos

Paisagens de lingua e letramento
em mudanca nas universidades
brasileiras: 0 Inglés no
desenvolvimento da politica e da
prética linguistica

Apoio & internacionalizagdo da
pesquisa brasileira: combinando
formacdo em Inglés com Fins
Académicos (IFA) e autonomia
para a escrita académica

Universidade Federal de
Minas Gerais — UFMG
Universidade de Brasilia —
unB

Universidade de Birmingham

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul -
UFRGS
Universidade
Paulista — UNESP
Elaborado pelo Autor (2025)

Fonte: (British Council, 2019, p. 29)

Universidade de Surrey

Estadual

O relatério 2019 também esclarece que o British Council em parceria com a Faubai
(Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional), elaborou o GuidetoEnglish as a
MediumofInstruction in BrazilianHEIs — 2018-2019, que lista os cursos ensinados no Brasil
em inglés ou outros idiomas. Das 240 IES consultadas, 85% ofertam alguma atividade em

lingua estrangeira, ou planejam fazé-lo em breve (79%).

Por fim, nas consideracdes finais Brandalise, Barbosa e Heinzle (2022) sintetizem as

estratégias de internacionalizacdo apresentadas nos relatorios de 2018 e 2019, fruto das
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discussbes realizadas nos eventos promovidos pela BritihsCouncil sobre os avancos nos

processos de internacionalizagdo que s&o:

Enfase no desenvolvimento de politicas linguisticas e, em especial, os da lingua
inglesa; estratégias de cooperacdo internas, interinstitucionais e internacionais;
programas de mobilidade e duplas diplomagdes; bem com os critérios e pardmetros
de qualidade, tais como inclusdo e diversidade. Estas estratégias, de modo geral,
apontam para a progressdo das universidades brasileiras por meio da
internacionalizagdo em casa (Brandalise; Barbosa; Heinzle, 2022, p. 12).

Portanto, para as autoras, de acordo com os relatorios analisados, “parece ser este o
caminho para fortalecer e desenvolver as potencialidades das instituicdes brasileiras para a
internacionaliza¢do” (Brandalise, Barbosa e Heinzle, 2022, p. 12).

A seguir se analisa os trabalhos relacionados a categoria 2:Lingua Inglesa como
ferramenta de Internacionalizacéo.

O artigo de Ignacio, Silva, Ramirez e Vieira (2022), cujo titulo é “A Lingua Inglesa e a
Internacionalizacdo da Educacdo Profissional em nivel de Pds-Graduacdo”, ¢ resultado de
uma pesquisa quantiqualitativa.

Teve como objetivo analisar a proficiéncia linguistica em lingua inglesa dos alunos e
professores dos cursos de pés-graduacdo lato sensu de uma instituicdo publica de ensino
superior tecnolégico da cidade de Sdo Paulo, bem como o grau de interesse em participar de
atividades académicas em inglés, por meio da aplicagdo de um questiondrio no google
formulario.

Na discussdo tedrica os autores ressaltaram que a lingua inglesa, vem assumindo um
papel fundamental no contexto de internacionaliza¢do, uma vez que, atualmente é considerada
uma lingua global principalmente quando é relacionada ao mundo do trabalho globalizado

(Ignécio; Silva; Ramirez; Vieira, 2022, p. 325). E ainda,

nesse contexto de interagdo global, a lingua inglesa exerce um papel de muita
importancia, pois se tornou uma lingua em escala global (GRADDOL, 2006), que
conecta pessoas em @ambito profissional, académico, social, econbmico e
tecnoldgico. Por isso é importante considerar 0s motivos que levam o inglés a ser
usado no mundo académico, a fim de que professores e alunos saibam como lidar
com os desafios que eles poderdo enfrentar, principalmente, ao serem inseridos no
mundo de trabalho globalizado (Ignécio; Silva; Ramirez; Vieira, 2022, p. 329).
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Os autores discutiram ainda sobre a importadncia da lingua inglesa no mundo
académico, o que justifica a expansdo do EMI (English as a Mediumofinstruction), inglés
como meio de instrugé@o nas universidades ao redor do mundo.

Ressaltaram que o EMI tem se tornado um fenémeno global, especialmente nas
instituicOes de ensino superior. E apontam algumas razdes pelas quais as universidades tém

adotado o EMI, como por exemplo:

Buscar ser internacionalizadas, alcancar prestigio, atrair alunos estrangeiros,
aumentar a competicdo entre universidades publicas e privadas, preparar o
aluno para atuar no mundo do trabalho internacionalmente conectado, além de
almejar o aumento de publicag@es académicas, entre outros (Ignacio; Silva; Ramirez;
Vieira, 2022, p. 329).

Os autores esclarecem que, a procura por cursos em ambiente EMItende a crescer,
especialmente no Brasil, este € um fendmeno que vem crescendo nas universidades
brasileiras, considerando que esta € uma das ferramentas que pode fomentar a
internacionaliza¢do em casa (Ignécio; Silva; Ramirez; Vieira, 2022).

Os resultados da pesquisa identificaram que tanto os professores quanto os alunos
acreditam que falar o inglés é fundamental para seu desenvolvimento profissional,
considerando que a lingua inglesa assumiu o status de lingua global, o que possibilita ampliar
suas experiéncias educacionais e, também, facilitar a comunicacao entre pessoas de diferentes
culturas (Ignécio; Silva; Ramirez; Vieira, 2022, p. 337).

Ainda quando perguntados sobre o seu interesse em participar de uma atividade em
lingua inglesa, tanto os docentes quanto os estudantes da pds-graduacdo responderam que
palestras e workshop séo os de maior interesse de ambos. Os autores inferem que isso ocorra
“possivelmente por serem eventos de curta duragdo, o que facilitaria o entendimento e a
participacdo dos alunos” (Ignacio; Silva; Ramirez; Vieira, 2022, p. 336).

Assim, os autores concluiram que o EMI surge como um forte aliado, contribuindo

com o processo de internacionalizacdo das IES e sugeriram:

A criagdo de um curriculo internacional, podendo-se incluir palestras e workshops
em lingua inglesa, ou seja, atividades de curta duracdo, em que alunos e
professores possam participar, a fim de favorecer o processo de
internacionalizagdo da instituicdo, uma vez que esta é a vontade majoritaria entre os
participantes da pesquisa (Ignéacio; Silva; Ramirez; Vieira, 2022, p. 337).

Em continuacgéo o artigo de Gimenez, Oliveira e Carneiro (2021), que tem como titulo:

“Inglés como meio de instrucdo na pos-graduacdo stricto sensu no Brasil: andlise dos
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documentos de areas”, ressaltou que recentemente tem sido verificado o crescimento do inglés
como meio de instru¢cdo como uma das estratégias de internacionalizacdo dos programas de
po6s-graduacdo do ensino superior no Brasil, principalmente porque este € um dos indicadores
de qualidade exigidos pelo sistema de avaliacdo da CAPES.

O estudo foi realizado por meio da analise de conteddo dos documentos das areas de
Ciéncias Agrérias, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude. Portanto, para identificar os
indicadores de internacionalizacdo das diferentes &reas do conhecimento e verificar se o
ensino por meio do inglés constituia um requisito implicito ou explicito nesses documentos,
foi realizada uma busca em documentos de area no site da CAPES.

Os resultados indicaram variados graus de mencdo explicita ou implicita do quesito
“aulas em inglés” nas diferentes areas do conhecimento, com predominancia no Colégio de
Ciéncias da Vida (Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude). Infere-se que
“isso se deve ao fato de essas areas apresentarem maior poder de generalizagcdo de resultados
de pesquisas e de colaboracdo internacional e nas quais o inglés assume papel de lingua franca
da ciéncia com hegemonia sobre demais linguas estrangeiras” (Gimenez, Oliveira e Carneiro,
2021, p. 05).

A pesquisa de Bleggi (2019), uma dissertagdo de mestrado cujo Titulo é: “O papel da
universidade na capacitacdo dos discentes na proficiéncia da Lingua Inglesa para a
Internacionalizagdo”, no Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo Publica em Rede
Nacional — PROFIAP da Universidade Federal de Pelotas, teve como objetivo analisar como a
universidade pode proporcionar aos discentes de Pos-Graduacdo o nivel de inglés para o
mercado de trabalho global atual.

Na parte da metodologia da pesquisa utilizou-se a técnica de estudo de caso, tendo
como objeto os Programas de P6s-Graduacdo da UFPel com conceito 6 e 7 da CAPES. A
abordagem foi qualitativa descritiva. Para a coleta de dados utilizou-se como técnica,
entrevistas semiestruturadas com os quatro Coordenadores de Programas de Pés-Graduacéao
selecionados, seguida da analise dos dados qualitativos por meio da abordagem interpretativa,
e verificou-se se a Lingua Inglesa € importante nesse nivel de formacdo e que acOes a
Universidade Federal de Pelotas realiza para melhorar a habilidade de comunicacdo em
Lingua Inglesa dos discentes. Além disso, buscou verificar se os Coordenadores conhecem o
EMI e se existem disciplinas ministradas em Lingua Inglesa nos Programas.

Foi possivel identificar que os principais resultados da pesquisa evidenciaram que 0s

PPGs se encontram em niveis diferentes de implementacdo de disciplinas desenvolvidas em
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Lingua Inglesa com a ferramenta do EMI — Inglés como Meio de Instrucdo. Verificou-se que
em alguns PPGs j& existem disciplinas sendo ministradas em inglés, enquanto que, outros néo
pretendem implementar essa acao.

Mesmo assim, todos os PPG desenvolvem, de alguma forma, atividades que exigem o
conhecimento na Lingua Inglesa, seja para a leitura de literatura da respectiva area, ou para a
participacdo em seminarios com convidados estrangeiros. Também se comprovou que ocorre
o0 reconhecimento da importancia da lingua inglesa na formacao académica em nivel de Pos-
Graduacéo.

Em suma, o estudo de Bleggi (2019) ressaltou a contribuicdo da pesquisa para o
campo de estudos sobre a tematica internacionalizacdo e da globalizacdo do ensino superior,
no que diz respeito as habilidades linglisticas em lingua inglesa que a formacdo académica
deve prover aos egressos da universidade.

Bleggi (2019) concluiu também que qualquer atividade em outro idioma deve ser
optativa, uma vez que € preciso considerar que existem estudantes que ndo adquiriram as
competéncias e habilidades em nivel adequado de proficiéncia em lingua inglesa antes do
ingresso na universidade.

A autora esclarece que a oferta, mesmo que de forma optativa, é escassa. No entanto,
isto ndo deve privar os estudantes que ja tém a base do conhecimento do idioma de terem o
contato com a lingua no ambiente académico. Dessa forma, as estratégias precisam se
complementar, de modo que atenda os estudantes que estdo em niveis diferentes de
proficiéncia em Inglés (Bleggi, 2019).

De acordo com a autora, a universidade precisa atuar na capacitacdo dos estudantes no
sentido de elevar o nivel de conhecimento do idioma, sem a qual, ndo estara formando
plenamente profissionais para atuar no mercado de trabalho global.

Finalmente, a investigadora brasileira recomendou que a UFPel desenvolva acdes de
conscientizacdo da comunidade académica acerca da importancia da Lingua Inglesa no
contexto das tendéncias globais, elevando o nivel da instituicdo em rankings internacionais;

Ressaltou também que é preciso também capacitar a comunidade académica, por meio
da oferta de disciplinas em EMI; a exemplo do programa IsF, assumir a oferta de cursos de
Inglés; melhorar os instrumentos de registros da participacdo de estudantes estrangeiros nos
PPGs e das atividades académicas realizadas em Inglés; execucéo eficiente do Planejamento
Estratégico de Internacionalizacdo; elaboracdo da politica linguistica; acdes gerais pro-

internacionalizacéo.
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Ainda, a dissertacdo de mestrado da pesquisadora Amorim (2023) discutiu sobre “A
internacionalizacdo da producédo cientifica do Programa de Pds-Graduacdo em Quimica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2013-2016)”.

O referido estudo teve como objetivo: analisar a internacionalizacdo do Programa de
Pds-Graduacdo em Quimica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPGQ/UFRGS),
no periodo de 2013 a 2016, por meio da sua producdo cientifica indexada na base de dados
Web of Science (WoS).

No que se refere a metodologia da pesquisa utilizada, trata-se de um estudo
bibliométrico e cientométrico, com abordagem quantitativa, aplicada para avaliar o nimero de
trabalhos publicados, nimero de citacdes, Fator de Impacto e coautoria da produtividade dos
docentes credenciados no Programa de Pds-Graduacdo em Quimica, da UFRGS, no periodo
de 2013-2016

A coleta de dados institucionais e a producéo intelectual do PPGQ/UFRGS foram,
inicialmente, extraidos da Plataforma Sucupira da Capes referente & Avaliacdo Quadrienal
2017. Em seguida, esses dados foram cruzados com as producdes indexadas na WoS.

Os resultados demonstraram que, dentre os 867 documentos publicados em periodicos,
789 (86,4%) estavam indexados na WOoS, 0 que representa uma insercdo internacional
significativa. Ainda se constatou que houve um crescimento significativo do ndmero de
documentos do PPGQ/UFRGS ao longo dos anos analisados. Outro achado da pesquisa é que
dentre os documentos indexados, 98,8% foram publicados em lingua inglesa, 0 que comprova
a relevancia do papel da lingua inglesa na producéo cientifica internacional.

A autora concluiu que o impacto de citacGes da producédo cientifica do PPGQ/UFRGS
(em sua maioria em Inglés) teve associacdo direta com a colaboracdo internacional. Diante
disso, ressalta a necessidade de fomentar novas parcerias internacionais no ambito da
producdo cientifica dos PPGs, sendo esta, estratégia para aumentar cada vez mais a insercao
internacional e seu impacto.

Em seguida, os estudiosos Boveto e Schmitt (2022) publicaram o artigo intitulado
“Internacionalizacdo na Unioeste: uma analise da proficiéncia em Lingua Inglesa da
universidade”, na Revista Linguagem em Foco, do Programa de Po6s-Graduagdo em
Linguistica Aplicada da Universidade Estadual do Ceara (UECE).

O objetivo deste artigo foi examinar de que modo docentes, discentes e funcionarios
da Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), compreendem a considerada
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lingua franca da atualidade, que, também, assume papel fundamental na internacionaliza¢éo
do ensino superior.

Este estudo, verificou o nivel de proficiéncia em inglés da Unioeste por meio dos
resultados obtidos pelos candidatos nos testes aplicados pelo programa Idioma sem Fronteira
(IsF) na universidade, periodo entre 2013, quando o programa teve inicio na instituicdo, até
2018. Assim, a pesquisa discutiu questdes acerca da relacdo fundamental da Lingua Inglesa
no processo de internacionalizacdo, seguidas de uma breve reflexdo sobre o ensino do idioma
nas IES brasileiras.

Os resultados constataram que, nos ultimos cinco anos, a proficiéncia linguistica da
comunidade académica da Unioeste ndo demonstrou mudancas em grande escala,
considerando-se os resultados do Test ofEnglish as a ForeignLanguage (TOEFL), na
modalidade InstitutionalTestingProgram (ITP) aplicados na instituicdo nesse periodo.

Em concluséo, os autores verificaram, ainda que, a partir dos resultados de TOEFL
ITP realizados entre os anos de 2013 e 2018, ainda existe um longo caminho para que a
proficiéncia em Lingua Inglesa da Unioeste chegue ao momento considerado pelo Conselho
Britanico como ideal, que é o nivel C1. Pode-se dizer, portanto, que a proficiéncia em LI da
Unioeste analisada no referido periodo oscila, em sua maioria, entre 0s niveis pré-
intermediario e intermediario.

Desse modo, Boveto e Schmitt (2022) recomendaram que a fim de modificar esse
cenario, se faz necessario valorizar os programas de ensino de linguas ja consolidados na
universidade, continuar a investir naqueles que estdo em pleno funcionamento, como o
programa Paranda Fala Idiomas (PFI), e repensar as novas a¢es desempenhadas pelo IsF.

Outro trabalho analisado foi um artigo que trata sobre a “Correlacdo da proficiéncia
em Lingua Inglesa de pesquisadores de Quimica brasileira com suas publica¢des cientificas”,
de autoria dos pesquisadores Ricettoet al (2021), publicado na Revista EntreLinguas.

O objetivo do artigo foi analisar as auto-avaliacGes (fala, leitura, escuta e escrita em
inglés) em curriculos de pesquisadores atuantes em Programas de Pds-Graduagdo em Quimica
stricto sensu no Brasil.

A metodologia utilizou uma pesquisa quantitativa com coleta de dados junto a
pesquisadores brasileiros de programas de pds-graduacdo em Quimica, com notas 4 e 7. A
amostra final foi composta por 337 professores/pesquisadores, sendo, 165 de 24 programas

com nota 4 e 172 de 10 programas com nota 7.
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Os resultados demonstraram que a autoavaliacdo da lingua inglesa é bastante
diversificada para pesquisadores nas quatro habilidades de leitura, fala, escrita e compreensédo
auditiva, sendo que quase 60% dos pesquisadores de programas nota 4 se autoavaliaram com
boa redacdo e habilidades auditivas.

No que se refere aos programas nota 7, 80% dos pesquisadores afirmam escrever e
entender bem, influenciando diretamente a quantidade de publicacbes cientificas em
periddicos com JCR, o nimero de publicagdes em inglés e em periddicos com alto JCR. O
Journal Citation Reports (JCR) € responsadvel pela atribuicdo do Fator de Impacto aos
periddicos cientificos, que contabiliza as citacdes das mais de 11 mil revistas indexadas na
base de dados Web of Science (WoS).

Os resultados indicaram ainda, que 63% dos artigos sé@o indexados no WoS para
Programas nota 4 e 83% para Programas nota 7, sdo de pesquisadores fluentes. A mesma
situacdo, em média, é observada para publicacdes, citacdes e indice-h, ou seja, aqueles que
Iéem e escrevem melhor em inglés apresentam melhores resultados em termos de quantidade
e qualidade.

Neste sentido, Ricetto et al., (2021), concluiram que pesquisadores de Quimica
investem na publicacdo de seus estudos em inglés e em periddicos de qualidade, com a
intencédo de elevar a divulgacéo cientifica de suas pesquisas, e qualificar o nivel académico
dos PPGs em que atuam, contribuindo para a obtencdo de financiamentos de bolsas e
tecnologia para 0 ensino nas instituicoes.

Finalmente outro trabalho analisado foi o artigo cientifico publicado por Costa, Costa
e Yamomoto (2021) que abordou “A internacionalizagdo na politica cientifica brasileira e
seus impactos para os programas de pds-graduacdo”, publicado na Revista Avaliagdo,
Campinas-Sorocaba: SP.

O objetivo da investigacdo foi identificar as concepcdes e os direcionamentos
conferidos a internacionalizacdo da pos-graduacdo pela politica cientifica brasileira. A
metodologia utilizada foi uma pesquisa documental com foco em dez documentos oficiais que
retinem as principais reflexdes e diretrizes voltadas para a politica cientifica brasileira, dentre
as quais o Plano Nacional da P6s-Graduacao (PNPG).

Os resultados da analise documental demonstraram que dentre as noc¢des subjacentes
sobre a internacionalizacdo, esta a compreensdo desta, como um conjunto de estratégias que
envolvem o relacionamento com outros paises nos diversos ambitos da ciéncia que envolvem

a producdo cientifica, mobilidade académica, citacdo e coautoria internacional.
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Também esta presente nos documentos a visdo de que a internacionalizacdo ndo é um
fim em si mesmo, mas um meio, um caminho para melhorar a qualidade da educacéo e da
pesquisa cientifica das instituicdes envolvidas, sendo este, um dos critérios de avaliagdo dos
PPGs no Brasil, demonstrando a exceléncia alcancada pelos programas mensurada por
conceitos mais altos e possibilitam o acesso a determinados recursos e financiamentos. Neste
sentido, os pesquisadores inferem que a internacionalizacdo como critério da avaliacdo, se
apresenta como um mecanismo de exclusdo no acesso aos financiamentos da CAPES.

Outra percepcdo observada pelos pesquisadores € a internacionalizacdo usada como
estratégia mercadologica visando maior competitividade aos estudantes ou instituicdes, como
proposto nos objetivos do Programa CsF: “Complementar a formacdo de estudantes
brasileiros, dando-lhes a oportunidade de vivenciar experiéncias educacionais voltadas para a
qualidade, o empreendedorismo, a competitividade e a inovagdo.” (BRASIL, 2012, p. 17).

Em contraste a esta visao, também se observou nos documentos a perspectiva solidaria
da internacionaliza¢do quando esta se dirige a sociedade é proposta para solucionar problemas
comuns a diferentes nacdes, por meio da troca de conhecimentos, experiéncias e recursos,
visando alcancar como fim Gltimo a justica e equidade social.

Ainda como resultado da pesquisa documental, os autores destacam o inglés como
idioma preferencial em todos os ambitos da pos-graduacdo stricto sensu na busca pela
internacionalizacdo e os parametros da qualidade desejada. Destacam que sobre essa questao
ndo existe consenso na academia.

Os posicionamentos envolvem criticas sobre o uso do inglés como instrumento de
dominacdo anglofona na producéo cientifica, e por outro lado, a defesa de sua utilizacdo ao
lado da lingua materna.

Ressaltam que o inglés como lingua franca € essencial para a internacionaliza¢do da
ciéncia na atualidade. Os autores ainda chamam a atencéo para a problematica de que embora
a adocdo do inglés na producdo cientifica contribua para a visibilidade internacional, a falta
do dominio desse idioma por grande parte da comunidade académica restringe e dificulta esse
processo.

Por fim, diante desse cenario, Costa, Costa e Yamomoto (2021), sugerem a ado¢éo de
cursos bilingues nos PPGs como uma possibilidade de resposta para a problematica em

questao.
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4.2.1.1.1 Anélise do Corpus

4.2.1.1.2 Anélise dos modelos e estratégias de internacionalizacao

Os principais resultados da pesquisa documental evidenciaram que a produgédo
cientifica analisada referente ao periodo de 2019 a 2024, apresentam uma discussao sobre o
conceito de internacionalizacdo que ultrapassa a perspectiva convencional de relacionar
somente a internacionalizagdo com mobilidade académica e colaboragéo internacional.

Os principais autores mencionados pelos pesquisadores do campo da
Internacionalizacdo na Educacdo Superior e os diversos aspectos relacionados, sdo: autores
estrangeiros: (Hudzik, 2015, 2020; Knight, 2020; DE Wit, 2019; 2020; Ace, 2020) autores
brasileiros: (Stallivieri, 2017; Morosini, 2019)

Assim, a internacionalizacdo tem sido definida pelos autores numa perspectiva
abrangente, como por exemplo, 0 modelo defendido por Hudizik (2015, 2020), denominado
de internacionalizacdo abrangente (Comprehensive Internationalization), que propde a
atuacdo estratégica em seis areas-alvo: compromisso institucional articulado; lideranca
administrativa, estrutura e pessoal; curriculo, co-curriculo e resultados de aprendizagem;
politicas e préaticas docentes; mobilidade estudantil; colaboracgdes e parcerias internacionais.

O mencionado autor propde que as dimensdes, internacional e intercultural sejam
incluidas no contexto institucional como uma acao estratégica, sendo contempladas no plano
de desenvolvimento institucional e devem perpassar de modo transversal as praticas
universitarias diarias que envolvem o tripé ensino, pesquisa e extensdo, deixando de ser
considerada como atividades isoladas entre si (HUDZIK, 2015).

Dessa forma, Santos (2020) traduzindo a obra de Hudzik (2015) - “Comprehensive
Internationalization — Institutional pathwaystosucess”, evidencia que o autor retoma a
discussdo sobre o conceito da Internacionalizacdo Abrangente como proposta que viabiliza o

sucesso do plano institucional de internacionalizagdo universitario, destacando que,

A Internacionalizacdo Abrangente € o meio pelo qual as instituicbes de ensino
superior respondem as expectativas mais amplas e complexas de se conectar
globalmente em todas as missdes para melhor servir os estudantes, a clientela e a
sociedade em um contexto do século XXI. Em resumo, a Internacionalizacéo
Abrangente procura integrar o acesso de toda a comunidade institucional ao
contetido e a perspectiva internacional, global e comparativa. Existe a expectativa de
gue todos na instituicdo tenham um papel a desempenhar em sua entrega. A intencédo
geral € a integracao da internacionalizagdo no ethos, valores e missdes institucionais
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essenciais (HUDZIK, 2015b, p. 1, traducdo nossa). (Santos, 2020, p. 28).

Outro modelo de internacionalizacdo identificado nos trabalhos analisados foi o da
internacionalizacdo em Casa — Internationalization at Home (laH) que visa integrar a
dimensdo internacional e intercultural no curriculo desenvolvendo atividades
internacionalizadas no préprio campus e no processo de ensino e aprendizagem, conforme
proposto por Knight, (2020).

Este modelo contrasta com o tipo de internacionalizacdo pautado somente na
mobilidade estudantil transfronteirica, de saida de estudantes e docentes para o exterior
(Knight, 2020).

Morosini, Nez e Mentges (2024) complementam que o modelo da Internacionalizacao
em Casa (laH) tem uma perspectiva inclusiva e sustentavel, pois possibilita a inclusdo de
conhecimentos e realidades multiculturais no curriculo formal das universidades.

Dessa forma a laH, visa um ensino internacionalizado na instituicdo sem
deslocamentos fisicos para outros paises, oportunizando a um ndmero maior de estudantes

vivéncias e oportunidades de aprendizagem internacional e intercultural no proprio campus.

4.2.1.1.3 Anélise do papel da Lingua Inglesa como ferramenta de internacionalizacéo

A outra categoria de trabalhos identificados discute a funcdo da Lingua Inglesa como
ferramenta que pode contribuir para fortalecer o processo de internacionalizagao dos PPGs.

Assim, observou-se que é comumente mencionado, 0 EMI — Inglés como Meio de
Instrucdo, como uma estratégia que vem sendo usada por algumas universidades brasileiras
ofertando no curriculo disciplinas baseadas no EMI para impulsionar a internacionalizacdo em
casa e 0 aumento da proficiéncia em lingua inglesa da comunidade académica, docentes,
estudantes e técnicos.

Desta forma, o EMI surge como forte aliado para fortalecer o processo de
internacionalizacdo das IES. (Ignacio, Silva, Ramirez e Vieira, 2022; Gimenez, Oliveira e
Carneiro, 2021).

Também Brandalise, Barbosa e Heinzle (2022) que analisaram os Relatérios de 2018 e
2019 elucidaram que é dado énfase ao Inglés como uma ferramenta de internacionalizacéo,

tendo sido ressaltado que,
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0 inglés ndo é mais um diferencial e sim uma necessidade. E o idioma da
disseminagdo cientifica, por meio dele acessamos bibliografia de referéncia,
pesquisas antigas e recentes e sdo estabelecidos contatos e parcerias internacionais.
Para levar adiante a internacionalizac&o, as universidades brasileiras dependem da

proficiéncia e precisam construir estratégias para aprimora-la. (British Council,
2018, p. 35).

Ignacio, Silva, Ramirez e Vieira (2022) corroboram com esse pensamento, pois, 0S
autores ressaltaram que a lingua inglesa, vem assumindo um papel fundamental no contexto
de internacionalizacdo, uma vez que, atualmente é considerada uma lingua global

principalmente quando é relacionada ao mundo do trabalho globalizado.

4.2.1.1.4 Andlise das estratégias de internacionalizacdo identificadas na producéo
cientifica

Ainda na analise do corpus algumas estratégias de internacionalizacdo foram
identificadas nos trabalhos. O trabalho de Santos (2020); Gazzoni (2021) ressaltam as
estratégias alicercadas nos seis eixos da internacionalizacdo abrangente.

Para o autor o sucesso do modelo abrangente precisa fazer parte da estratégia de
internacionalizacdo institucional. Assim,

0 sucesso da Internacionalizagdo Abrangente pleiteia uma ampla cultura ou analise
do clima institucional em que os sujeitos envolvidos reconhecam a magnitude de
suas acbes (HUDZIK, 2013). O exercicio do escritério internacional na IES
coordena as atividades deste modelo em todo campus, defende e facilita as acbes
para todo o ente. O sucesso, neste quadro, ndo depende meramente do
encorajamento incitado por esses escritorios. Depende também, da contribuicdo
generalizada dos docentes e unidades académicas, que sdo substanciais neste tipo de
internacionalizagdo (HUDZIK, 2011; 2013; ACE, 2020a). (Santos, 2020, p. 35)

Neste interim, a universidade deve cumprir o objetivo abrangente de internacionalizar
definindo metas a medio e longo prazo. No entanto, deve possibilitar abertura para
mecanismos criativos, a fim de assegurar autonomia e liberdade académica.

Dentre as estratégias identificadas por Santos (2020), ao pesquisar 0s programas de
pos-graduacdo com conceito 7 e considerados de exceléncia internacional na avaliacdo da

CAPES, da Universidade Publica Federal de Santa Catarina tém-se:

- Participacdes em programas no exterior;
- Parcerias com pesquisadores de renome internacional;

- A atencdo dada aos itens da Avaliagcdo da CAPES (incluindo a internacionalizacao);
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- Organizacéo de eventos de amplitude internacional;

- Oferta de disciplinas em inglés;
- Traducdo dos sites para outros idiomas como forma de apresentacao e disseminacao

do programa;

- Mobilidade dos discentes e docentes para o exterior.

Ja a Tese defendida por Gazzoni (2021), que investigou o estagio atual de
internacionalizacdo abrangente de seis universidades federais do estado do Rio Grande do Sul,
sendo: (UFSM); (UFPEL); (FURG); (UNIPAMPA); (UFCSPA) e (UFRGS), e a forma como
a internacionalizacdo tem sido articulada dentro das instituigdes de ensino superior.

Na analise dos planejamentos estratégicos, Gazzoni (2021) identificou as seguintes
estratégias:

- Estratégias com foco em acordos de cooperacdo e agdes de mobilidade do tipo
abroad (no exterior), ja acBes do tipo at home (em casa) sdo pouco desenvolvidas.

Da mesma forma nos PDIs das seis universidades se identificou que

- Mobilidade estudantil é a principal estratégia de internacionalizacdo das instituicoes
pesquisadas.

- No que se refere a estratégias voltadas para o aumento da proficiéncia da lingua
inglesa, somente no Plano de Internacionalizagdo de uma das universidades pesquisadas
identificou-se:

- Oferta de cursos de extensdo em idiomas;

- Insergdo de aulas ministradas em outros idiomas;

- Desenvolvimento disciplinas de lingua inglesa obrigatdrias para alguns cursos de
graduacao.

Outras estratégias foram identificadas em Gazzoni (2021), atividades encontradas nos
planos das seis universidades pesquisadas:

- Flexibilidade curricular, que possibilita aos estudantes o aproveitamento de créditos
cursados em instituicOes estrangeiras, buscando estimular a movimentacao de discentes entre
diversos paises;

- Desenvolvimento de programagéo de recepgédo de alunos estrangeiros;

- Acdes de co-tutela e dupla titulagdo valida e reconhecida pelas instituicbes parceiras,
essas ac¢oes foram citadas por todas as institui¢cdes analisadas.

De igual modo na pesquisa de Stallivieri, Snoeijer e Melo (2023) as estratégias
adotadas pelos Programas se concentram na:

- Mobilidade académica;
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- Miss0es de trabalho no exterior;
- Publicagdes de trabalhos cientificos em revistas internacionais.

- H& pouco investimento na capacitagdo de docentes e na oferta de disciplinas em
linguas estrangeiras, situacdo limitante para o0s avancos do processo de uma
internacionalizacdo abrangente.

Ja no artigo de Morosini, Nez e Mentges (2024), descrevem estratégias que estdo
fundamentadas no modelo de internacionalizagdo em casa, considerados pelos autores como
uma das estratégias do campo cientifico da educagdo superior que possibilita desenvolver uma
variedade de atividades como, por exemplo:

- Palestras com convidados de empresas e universidades parceiras internacionais;

- Estudos e praticas de casos internacionais;

- Literatura internacional;

- Redes colaborativas entre universidades internacionais com o suporte on-line.

Outrossim, um dos achados da pesquisa bibliografica foi o artigo de Brandalise,
Barbosa e Heinzle (2022). As estratégias de internacionalizacdo destacadas pelos relatorios de
2018 e 2019, estdo focadas na internacionalizacdo em casa ( laH), dentre as principais
estratégias mencionadas constam:

- Enfase na implantaco de politicas linguisticas em linguas adicionais com destaque
especial para a lingua inglesa;

- Enfase dada ao Inglés como uma ferramenta de internacionalizago;

- O uso do Inglés como Meio de Instrucéo — EMI para impulsionar a
internacionalizag&o;

- Estratégias de cooperacdo internas, interinstitucionais e internacionais;

- Programas de mobilidade e duplas diplomacdes.

Em sintese, as estratégias de internacionalizacdo nos programas de pos-graduacdo se
repetem nos artigos, dissertacdes e tese analisados.

Em alguns estudos se observou que algumas universidades estdo avangando em seu
processo de internacionalizacdo buscando ampliar suas estratégias para uma perspectiva mais
abrangente firmando seu compromisso institucional, incluindo outras atividades para além da
mobilidade académica ou acordos de cooperagdo internacional.

No Quadro 9, a seguir sintetizou-se as estratégias de internacionalizagao.



Quadro 9 - Estratégias de Internacionalizacdo identificadas na producéo cientifica analisada

sobre Internacionalizagdo da Educagio Superior.

Estratégias de Internacionalizagdo na Pos-Graduagao

Autores

- ParticipacBes em programas no exterior;

Santos (2020).

- Parcerias com pesquisadores de renome internacional;

- A atencdo dada aos itens da Avaliagdo da CAPES (incluindo
a internacionalizagéo);

- Organizacdo de eventos de amplitude internacional,

- Oferta de disciplinas em inglés;

- Tradugdo dos sites para outros idiomas como forma de
apresentacdo e disseminacdo do programa;

- Mobilidade dos discentes e docentes para o exterior.

- Mobilidade estudantil

- Oferta de cursos de extensdo em idiomas;

- Insergdo de aulas ministradas em outros idiomas;

- Desenvolvimento disciplinas de lingua inglesa obrigatérias
para alguns cursos de graduacao.

- Flexibilidade curricular, que possibilita aos estudantes o
aproveitamento de créditos cursados em instituicOes
estrangeiras, buscando estimular a movimentacgdo de discentes
entre diversos paises;

- Desenvolvimento de programacdo de recepcdo de alunos
estrangeiros;

- Acles de co-tutela e dupla titulagdo vélida e reconhecida
pelas instituicbes parceiras.

Gazzoni (2021).

- Mobilidade académica;

- Missdes de trabalho no exterior

-Publicagdes  de trabalhos cientificos em revistas
internacionais.

Stallivieri, Snoeijer e Melo (2023).

-Palestras com convidados de empresas e universidades
parceiras internacionais;

- Estudos e préticas de casos internacionais;

- Literatura internacional;

- Redes colaborativas entre universidades internacionais com
0 suporte on-line.

Morosini, Nez e Mentges (2024).

- Enfase na implantacio de politicas linguisticas em linguas
adicionais com destaque especial para a lingua inglesa;

- Enfase dada ao Inglés como uma ferramenta de
internacionalizacéo;

- O uso do Inglés como Meio de Instrucdo — EMI para
impulsionar a internacionalizag&o;

- Estratégias de cooperagdo internas, interinstitucionais e
internacionais;

- Programas de mobilidade e duplas diplomagdes.

Brandalise, Bkarbosa e Heinzle
(2022).

- EMI — Inglés como Meio de Instrugéo

Ignacio, Silva, Ramirez e Vieira,
2022; Gimenez, Oliveira e Carneiro,
2021.

Fonte:Elaborado pelo Autor (2025).
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A guisa da analise geral do corpus, entende-se que as universidades e os programas de

pos-graduacdo que queiram avancar em seu processo de internacionalizacdo e elevar seu

conceito e indicador na avaliacdo da CAPES, necessitam implementar estratégias baseadas no

modelo da internacionalizacdo abrangente e no modelo de internacionalizacdo em

casa,oferecendo um ambiente mais internacional no préprio campus, promovendo a oferta de
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atividades, seminarios e palestras internacionais, cursos e disciplinas em lingua estrangeira,

principalmente a lingua inglesa, uma vez que, € considerada o idioma global da comunicacéo
cientifica internacional, e, portanto, uma ferramenta de internacionalizacéo.

A seguir apresenta-se a analise dos documentos institucionais tendo como sustentacao
os modelos tedricos de Internacionalizacdo Abrangente e 0 modelo de Internacionalizagcdo em

Casa.

4.3Pesquisa Documental

Nessa etapa da pesquisa e andlise documental se buscou responder a questdo
norteadora 3: O que mostram os documentos institucionais sobre as estratégias voltadas para
fortalecer a internacionalizacdo nos PPGs? E também, responder ao Objetivo Especifico 3
(OE3): “Identificar nos documentos institucionais as estratégias voltadas para fortalecer a
internacionalizagdo nos PPGs”.

A coleta dos documentos institucionais foi feita no site da UFAM e no site do IEAA
onde estdo instalados os dois PPGs (PPGECH e PPGCA), e se teve acesso aos documentos:
(PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional) e os Planejamentos Estratégicos Quadrienal
dos PPGs — Quadriénio 2021-2024.

Cabe ressaltar que, na pesquisa ndo foi encontrado nenhuma mencdo ao Plano de
Internacionalizacdo Institucional da UFAM, conforme é exigido pela CAPES, ndo sendo
possivel confirmar se a instituicdo possui este documento.

A pesquisa documental foi realizada também na Plataforma Sucupira, onde ocorreu a
recolha dos Relatdrios de Avaliacdo Quadrienal dos dois PPGs investigados. O periodo do
levantamento dos dados foi realizado no periodo de julho e agosto de 2024.

Neste sentido, se buscou identificar nos documentos institucionais (PDI,
Planejamentos Estratégicos) as estratégias voltadas a internacionalizacdo dos PPGs tendo
como base os indicadores do modelo de internacionalizagdo abrangente e o modelo de
internacionalizagdo em Casa (at Home).

Para isso, foi elaborado um checklistcom itens ou perguntas de verificagdo para
analise dos documentos, a fim de mapear o qudo proximos dos modelos internacionalizacédo

abrangente ou internacionalizacdo em casa cada um dos programas estudados se encontra.
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4.3.1 Andlise do PDI e dos Planejamentos Estratégicos dos PPGs

Nesta secdo se buscou responder ao objetivo especifico 3 da pesquisa: Identificar nos
documentos institucionais quais estratégias de internacionalizacdo estdo sendo adotadas nos
PPGs.

Assim, na analise do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAM, identificou-
se que o mesmo traz a missdo institucional que visa: “Produzir e difundir saberes, com
exceléncia académica, nas diversas areas do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, contribuindo para a formagdo de cidaddos e para o desenvolvimento da
Amazoénia” (PDI-UFAM, 2016-2025, p. 43).

Também, na definicdo da Visdo da UFAM busca: “Ser reconhecida pela exceléncia do
ensino, pesquisa e da extensdo, relacionados aos povos, saberes, culturas e ambientes
Amazonicos” (PDI-UFAM, 2016-2025, p. 43), no entanto, a instituicdo busca ser reconhecida
pela exceléncia académica no ensino, na pesquisa e na extens&o.

Mas, para que isto ocorra, precisa atender a um dos critérios da avaliagdo da CAPES
(2019), que é o indicador internacionalizagdo, devendo ficar claro na misséo e visdo
institucional este aspecto.

A dimensdo internacional, dentro do modelo de internacionalizagdo abrangente precisa
perpassar de forma transversal as diversas areas e acOes estratégicas da instituicdo de ensino
superior, e deve estar previsto na misséo institucional(Hudzik, 2020; Knight, 2020).

Conforme verificado no PDI, na Misséo e Visdo da UFAM, ndo foi feito nenhuma
menc¢ao a internacionalizacdo, tanto a missdo e a visdo institucional estdo voltadas para o
contexto mais local e ndo global.

Portanto, considerando o cenario imposto pela globalizacdo a UFAM ndo faz
referéncia quanto a necessidade de estar inserida dentro de um cenario internacional
juntamente com o contexto local, regional e internacional. Segundo Hudzik (2020), a
internacionalizacdo busca conectar o ambiente local ao global, proporcionando melhores
servicos prestados a sociedade.

Na definicdo de Hudzik (2015, 2020, p. 6) a internacionalizacdo abrangente € “um
compromisso, confirmado por meio de acGes, para infundir perspectivas internacionais e
comparativas em todo o ensino, a pesquisa e as missoes de servico da educacgdo superior’.

Nessa perspectiva, é apresentada como proposta que viabiliza o sucesso do plano

institucional de internacionalizacdo universitario (Hudzik, 2015, 2020). Santos (2020, p. 27),



118

enfatiza que pode ser considerada como um paradigma estruturador desde os programas

académicos a instituicdo como um todo.

N&do foram encontradas evidéncias documentais de que a UFAM possua um plano
institucional especifico para a internacionalizacdo, assim como os PPGs.
Prosseguindo, foi feito a analise do PDI e dos Planejamentos Estratégicos conforme os

modelos de internacionalizacdo estudados.

4.3.1.1 Andlise do PDI e dos Planejamentos Estratégicos dos PPGs — Quadriénio 2021-

2024 conforme os modelos de internacionalizacao

A analise do PDI e dos Planos Estratégicos dos PPGs, teve como base as areas de
atuacdo dos modelos da internacionalizacdo abrangente eda internacionalizacdo em casa,

conforme demonstrado no Quadro 10 — a seguir:

Quadro 10 — Anélise do PDI e Planejamentos Estratégicos dos PPGs conforme os modelos de
internacionalizacdo e areas de atuacao.

) Planejamentos
Modelo de Internacionalizacdo Areas de Atuacdo PDI- Estratégicos
UFAM Quadriénio
2016-2025 2021-2024
PPGECH | PPGCA
1.Compromisso Em parte Néo Né&o
Internacionalizacdo Abrangente institucional articulado
2.Liderangca administrativa, Sim Néo Néo
(Compreensivelnternationalization) | estrutura e pessoal
3.Curriculo, Co-curriculo e Em parte Né&o Né&o
Resultados de
Aprendizagem
4.Politicas e préticas Nao Nao Nao
docentes
5.Mobilidade estudantil Sim Sim Sim
6.Colaboracéo e parcerias Sim Sim Sim
1.Curriculo e programas Em parte Né&o Né&o
Internacionalizacdo em Casa 2.Processos de ensino e Né&o Né&o Né&o
aprendizagem
(Internationalizationat Home) 3.Atividades Néo Néo Néo
extracurriculares
4.Pesquisa e atividade Em parte Em parte | Em parte
académica.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Dessa maneira, em uma perspectiva global, observa-se ser importante analisar 0s
documentos institucionais a partir dos eixos propostos pelo modelo de internacionalizacao
abrangente proposto por (Hudizik, 2015; ACE, 2020) e a internacionalizagdo em casa
idealizado por (Knight, 2020), a fim de identificar de que forma as instituicdes tém se
comprometido com esses modelos de internacionalizacao.

A internacionalizagdo abrangente define seis areas-alvo de atuacdo: 1) Compromisso
institucional articulado; 2) lideranca administrativa, estrutura e pessoal; 3) curriculo, co-
curriculo e resultados de aprendizagem; 4) politicas e praticas do corpo docente; 5)
mobilidade estudantil; e 6) colaboracéo e parcerias. (Hudzik, 2015; ACE, 2020).

De acordo com Knight (2020), a internacionalizagdo em casa, ou “at Home” se refere
as acdes de internacionalizacdo situadas no proprio campus da instituicdo e abarcam as
dimensdes internacionais e interculturais em atividades desenvolvidas localmente, e envolvem
diversas atividades voltadas para diferentes aspectos do curriculo formal e informal, visando
de forma intencional a integracdo das dimensdes internacional e intercultural no curriculo, nos
conteddos programaticos e no processo ensino e aprendizagem.

Segundo Knight (2020), o modelo de internacionalizacdo em casa abrange as
seguintes atividades como, por exemplo: estudo de lingua estrangeira para discentes, docentes
e técnicos; disciplinas ministradas em Inglés (EMI); adaptar o curriculo dos cursos da IES aos
padrdes internacionais (linguagem e analise internacional); inclusdo de novos programas com
tema internacional; inclusdo de contetdo internacional cultural, inseridos nos cursos ou
disciplinas existentes;mobilidade virtual de estudantes para cursos conjuntos e projetos de
pesquisa;participacdo ativa de estudantes internacionais, que retornaram dos estudos no
exterior;integracdo de estudos de caso internacionais e interculturais; proporcionar a
diversidade cultural de sala de aula no processo de ensino/aprendizagem; realizacdo de
eventos culturais internacionais no Campus; participacdo de estudantes em organizagoes
culturais e étnicas locais através de estagios e pesquisa aplicada; atividades internacionais
complementares no campus (musica, danga, leituras, palestras e outros eventos).

Analisando o PDI da UFAM (20216-2024), identificou-se que no Capitulo 03, na
pagina 50, consta 0s temas estratégicos e 0s objetivos voltados para o estimulo as atividades
de pesquisa e a consolidacdo da P6s-Graduacédo, implementadas pela PROPESP, conforme se

visualiza no Quadro 11:
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Quadro 11 — Temas estratégicos e objetivos para a Pesquisa e P0s-Graduagdo da UFAM.

Vetor Tema estratégico Objetivo
2.1.1 Institucionalizar, implementar e monitorar as politicas de pesquisa.
2.1.2 Estimular a ampliagdo da pesquisa, da inicia¢do cientifica ao
Doutorado, com exceléncia e compromisso social.
2.1 Estimulo as 2.1.3 Incentivar o aumento da captagdo de recursos para a pesquisa.
atividades de Pesquisa 2.1.4 Estimular a ampliagdo da internacionalizagdo da pesquisa buscando
parcerias de relevancia.
2.1.5 Concolidar a “Politica de Saldo Zero de Bolsas”, utilizagdo da totalidade
de cotas concedidas pelas agéncias para pesquisa.
2.2.1 Fortalecer os Programas de Pds- Graduagdo.
2.2.2Elevar as notas dos cursos visando a exceléncia da Pés-Graduagdo.
2.2.3. Estabelecer dreas estratégicas para expansdo dos cursos de P6s-
Graduagdo.
2.2.4. Estimular a internacionalizagdo da Pés-Graduagdo.
2.2.5. Ampliar o quantitativo de docente com titulagdo de Doutor.
2.2.6. Ofertar novas turmas e criagdo de novos cursos Lato Sensu

2. Pesquisa e pos-
graduacao

2.2 Consolidagdo da
Pés-Graduacdo

Fonte: PDI (2016-2024, p. 50).

No que se refere a consolidagdo da Pos-Graduacgdo dentre os objetivos consta 0 2.2.4,
que visa estimular a internacionalizacdo da Pds-Graduacdo. No detalhamento das
acOes/objetivos voltados para a internacionalizacdo consta na pégina 61, as seguintes

estratégias:

- Ofertar cursos/disciplinas ministrados em linguas estrangeiras, inclusive na
modalidade a distancia;

- Promover mobilidade de docentes e discentes dos PPG's in/out;

- Realizacdo de novos convénios e celebracdo de Acordos e cooperacdo com
instituicBes internacionais de exceléncia;

- Internacionalizacdo dos Grupos de pesquisa;

- Criar ambiente de internacionalizacdo da P6s-Graduacgdo;

- Fortalecer a¢Ges de divulgacao relacionadas a internacionalizacdo dentro da
UFAM;

- Fazer a comunicagdo em Portugués, Inglés e Espanhol dos PPG's para a sociedade;
- Integrar as a¢des de internacionalizacdo entre os 6rgdos da Administracio Superior
(ARII/PROADM/PROPESP/PROEG);

- Estimular parcerias internacionais para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
nas diversas areas;

- Promover a internacionalizacdo dos grupos de pesquisa;

- Buscar parcerias junto as Universidades internacionais;

- Incentivar a celebracéo de Acordos com institui¢des internacionais de exceléncia.
(PDI-UFAM, 2016-2025, p. 61).

Infere-se que n&o esta explicitado no PDI da UFAM que a instituicdo adota o modelo
da internacionalizacdo abrangente ou da internacionalizagdo em casa, no entanto, nesse
documento institucional se observou que constam algumas acGes relacionadas aos dois
modelos estudados, com atividades mescladas. Porém, as estratégias que estdo mais
evidenciadas, sdo as voltadas para o estimulo a mobilidade académica e a firmagéo de acordos

de cooperacgéo internacional com institui¢Ges estrangeiras.
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Portanto, o PDI indica que a UFAM se encontra num processo ainda restrito de
internacionalizacdo. Mas, hd de se considerar que o documento pode ser reavaliado e
redirecionado para um modelo mais abrangente, a partir de um processo de avaliagdo e
discussdo com os setores envolvidos da pos-graduacéo.

Sobre este aspecto, 0 modelo da internacionalizacdo abrangente sugere “realizar um
processo de avaliacdo para identificar o estigio de internacionalizacdo e a cultura do campus,
observar as potencialidades e competéncias e acompanhar o processo proposto” (ACE, 2020).

Continuando a analise dos documentos no que se refere a area-alvo 1: Compromisso
Institucional Articulado do modelo da internacionalizacdo abrangente, foi identificado no
PDI que esse indicador atende em parte, uma vez que, nao esta explicitado a importancia dada
pela instituicdo a internacionalizacdo, em sua missao institucional.

Segundo Hudzik (2015), o éxito da internacionalizacdo abrangente esta atrelado a
importancia dada pela institui¢do a internacionalizagdo, em sua missdo institucional. “Com o
compromisso firmado de internacionalizar a instituicdo, o PDI pleiteia a exceléncia de sua
poOs-graduacdo stricto sensu” (Santos, 2020, p. 71)

Outro aspecto analisado nessa area € que ndo esta claro no PDI se a UFAM tem um
Plano Institucional de Internacionalizagdo. Conforme ACE (2020) no modelo abrangente se
preconiza: implantar um planejamento estratégico que englobe as necessidades institucionais
e abrangentes de internacionalizacdo; criar um comité de internacionalizacdo; (3) identificar e
comprometer os stakeholders do campus.

Assim no modelo de internacionalizacdo abrangente, além da dimens&o internacional
constar no PDI em sua missdo institucional, se faz necessario elaborar um Plano Institucional
de Internacionalizacdo (PII) e definir os objetivos e metas, formas de avaliacdo e um comité
de execucdo responsavel com as responsabilidades dos diferentes atores envolvidos nesse
processo. (ACE, 2020), a fim de direcionar o processo de internacionalizagéo.

Dessa forma, o compromisso da instituicdo com a internacionalizacdo deve ser
conhecido por todo o campus de forma articulada com comunidade académica e parceiros
externos. (HUDZIK, 2015)

Também conforme se identificou nos Planejamentos Estratégicos dos PPGs nédo esta
explicitado no documento a dimens&o internacional na missao e objetivos dos programas.

Referente a é&rea-alvo 2: Lideranca administrativa,  estrutura e pessoal

(Administrative leader ship, structure and staffing), para que a internacionalizagdo abrangente
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se consolide na cultura institucional é fundamental uma estrutura de lideranga administrativa e
pessoal que dé suporte a este processo (Hudzik, 2015).

Observou-se que a é&rea-alvo 2 estd contemplada no PDI, pois, na estrutura
organizacional institucional as a¢des de internacionaliza¢do sao coordenadas e implementadas
pela Pré- Reitoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo (PDI-UFAM 2016-2025, p. 50), nucleo
responsavel pela administracdo dos cursos de pds-graduacgdo da universidade.

Complementarmente, verificou-se também no site institucional que a Assessoria de
Relagdes Institucionais e Internacionais (ARII) é responsavel pela firmacdo dos acordos de
cooperacdo com instituigdes estrangeiras, visando a internacionalizagdo da Universidade e de
toda sua comunidade, incluindo as unidades académicas da capital e do interior do Estado.

De igual modo, se encontrou no PDI uma estratégia que visa “integrar as agdes de
internacionalizacdo entre os 6rgdos da Administragdo Superior, como a ARII, Pro-Reitoria de
Administracdlo (PROADM), PROPESP e Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo
(PROEG)(PDI-UFAM, 2016-2025, p. 61).

Por sua vez, nos Planejamentos Estratégicos dos dois PPGs pesquisados, ndo esta
explicitado no documento se os programas dispdem de uma comissdo ou comité especifico
responsavel para tratar da internacionalizacdo dos programas.

Concernente a area-alvo 3: Curriculo, Co-curriculo e Resultados de Aprendizagem
(Curriculum, co-curriculum and learning out comes) esta dimensdo se relaciona com a
aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias globais e interculturais dos estudantes,
por meio da internacionalizacdo do curriculo e de outras atividades extracurriculares (Hudzik,
2015).

Isto pode ocorrer com a inclusdo de cursos ou disciplinas internacionalizadas que
contemplem conteudos com temas de debates globais promovendo o didlogo e o convivio
intercultural de estudantes das mais diversas origens. Também outra possibilidade é o uso da
tecnologia para o desenvolvimento de cursos, aulas, eventos diversos que promovam a
aprendizagem global, promove contatos com docentes e discentes estrangeiros no ambiente
local do campus (ACE, 2020a).

Neste sentido, o atendimento a este indicador no PDI foi evidenciado parcialmente,

pois, esta previsto algumas estratégias relacionadas a esta dimensdo como, por exemplo:
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criar ambiente de internacionalizacdo da POs-Graduacdo; fortalecer acfes de
divulgacdo relacionadas a internacionalizacdo dentro da UFAM; fazer a
comunicacdo em Portugués, Inglés e Espanhol dos PPG's para a sociedade; e

também a oferta de cursos ou disciplinas ministradas em lingua inglesa ou
espanhola, inclusive na modalidade & distancia (PDI-UFAM, 2016-2025, p. 61).

Portanto, infere-se que ha evidéncias no PDI da UFAM em reconhecer a importancia
da Lingua Inglesa como uma estratégia necessaria para a internacionalizacdo da Universidade,
uma vez que esse idioma é reconhecido por diversos autores como lingua franca e idioma da
comunicacdo cientifica internacional. (Cintra, Silva e Furnival, 2020; Cardoso, 2020).

Ja nos Planejamentos Estratégicos dos dois PPGs pesquisados, ndo se encontrou
evidéncia documental sobre esta area-alvo.

Ainda analisando a area-alvo 4: Politicas e praticas docentes (Faculty policies and
practices)

Nesta dimensdo os docentes sdo considerados um dos protagonistas mais importantes
da internacionalizacdo abrangente, pois, desempenham atribuicdes essenciais neste processo,
que de forma transversal, perpassa suas a¢Oes de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado,
a falta de engajamento dos docentes pode se constituir umas principais barreiras para este
processo de internacionalizagéo na universidade. (HUDZIK, 2015)

Segundo Santos (2020, p. 37), “o engajamento do corpo docente ¢ primordial para
apoiar e inspirar os demais membros docentes compreendidos no processo de
Internacionalizacdo Abrangente universitario”.

Desse modo, as politicas institucionais de internacionalizacdo devem oportunizar aos
docentes formacdo especifica para que desenvolvam suas competéncias globais e
internacionais, (ACE, 2020), e ainda, politicas de promocéao e desenvolvimento profissional
estabelecido pela IES;diretrizes de contratacdo (critérios determinados pelas institui¢des);
(mobilidade do corpo docente (participagdo em conferéncias, intercambio ou colaboragdo
virtual); e o desenvolvimento profissional no campus (desenvolvimento de competéncias
globais e interculturais) (ACE, 2020).

Na analise do PDI no que se refere as estratégias dessa area-alvo como, por exemplo:
politicas de promocdo, diretrizes de contratacdo; mobilidade do corpo docente e
desenvolvimento profissional no campus se identificou que esta dimensdo esta parcialmente

atendida com estratégias voltadas para:
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- Promover mobilidade de docentes e discentes dos PPG's infout;

- Internacionalizacdo dos Grupos de pesquisa;

- Estimular parcerias internacionais para o desenvolvimento de projetos de pesquisa

nas diversas areas;

- Promover a internacionalizacdo dos grupos de pesquisa; (PDI-UFAM, 2016-2025,
p. 61).

Por outro lado, ndo se identificou estratégias voltadas para politicas de promocéao ou
diretrizes de contratacdo atrelada as agdes de internacionalizagdo nem no PDI, nem nos
Planejamentos Estratégicos dos PPGs.

No entanto, as politicas institucionais de internacionalizagdo devem oportunizar aos
docentes formacdo especifica para que desenvolvam suas competéncias globais e
internacionais, (ACE, 2020), por meio da atuacdo em seminarios, cursos, disciplinas,
organizagOes de eventos e outros programas, com o intuito de progredir com capacitagoes e
incorporar perspectivas internacionais de ensino (HUDZIK, 2015; ACE, 2020).

Vale ressaltar que, a dimensdo de Politicas e Praticas Docentes, no que se refere a
modalidade de experiéncia internacionais é utilizada como critério de contratacdo ou
promogdo em algumas universidades americanas (ACE, 2020), além disso, oferecem em
contrapartida aos seus docentes, oportunidades de desenvolvimento profissional em
dimensdes internacionais” (Santos, 2020, p. 39).

Enfim, a falta de apoio institucional ao corpo docente pode ser uma das principais
dificuldades e ao mesmo tempo uma das variaveis mais importantes da internacionalizagdo
abrangente (HUDZIK, 2015).

- Realizacdo de novos convénios e celebracdo de Acordos e coopera¢do com
instituicdes internacionais de exceléncia;

- Buscar parcerias junto as Universidades internacionais;

- Incentivar a celebracéo de Acordos com institui¢des internacionais de exceléncia.
(PDI-UFAM, 2016-2025, p. 61).

As proximas areas-alvo analisadas foram a: 5) Mobilidade Estudantil e a 6)
Colaboragdo e Parceria. Estas tem sido as principais estratégias mais desenvolvidas quando o
assunto € internacionalizacdo da educacao superior.

Teodoro, Stallivieri, Melo (2017), destacam que as maiores énfases das estratégias de
internacionalizacdo estdo na area de mobilidade estudantil e em colaboracdo e parcerias com
universidades internacionais, no entanto, ndo se deve ficar restrito a isto. (Knight, 2020).

A mobilidade académicaenvolve os fluxos de envio de estudantes as universidades no

exterior, assim como, o recebimento de estudantes no campus local.
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Dessa forma, se faz necessario prever no planejamento estratégico, programas de
reingresso e de orientacOes e apoio tanto para os estudantes na mobilidade ‘“outgoing”
(quando o estudante vai para 0 exterior), quanto na mobilidade “incoming” (quando recebe
estudantes internacionais).

A presenca de alunos estrangeiros promove a internacionalizacdo do Campus, e
permite que todos tenham contato com culturas e idiomas diferentes, contribuindo também
para ampliar a formacdo profissional e o desenvolvimento técnico e sociocultural. (ACE,
2020)

Neste sentido, se identificou que a mobilidade estudantil e a colaboracéo e parceria
esta prevista e bem delimitada no PDI da UFAM.

- Promover mobilidade de docentes e discentes dos PPG's in/out;

- Realizagdo de novos convénios e celebracdo de Acordos e cooperagdo com

instituicdes internacionais de exceléncia;

- Estimular parcerias internacionais para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
nas diversas areas;

- Buscar parcerias junto as Universidades internacionais;

- Incentivar a celebracéo de Acordos com institui¢des internacionais de exceléncia.

(PDI-UFAM, 2016-2025, p. 61).

Igualmente, na analise dos Planejamentos Estratégicos dos dois programas
investigados foi identificado estas estratégias de mobilidade estudantil e busca de colaboragédo
e parcerias internacionais.

Segundo Morosini  (2019), uma pesquisa realizada pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2017) junto aos programas de pés-
graduacgdo para identificar sobre o que era internacionalizagdo obteve como resposta que “a
maioria dos critérios apontados pelos programas do pais implicam em mobilidade académica.
“Todavia, estd provado que a mobilidade ¢é fator importante, mas insuficiente para
internacionalizar uma universidade”. (Morosini, 2019, p. 19)

Certamente, a mobilidade académica é importante no cenario da internacionalizacao
abrangente, no entanto, ndo deve ser vista como o objetivo principal da internacionalizac¢éo ou
a Unica forma da instituicdo se inserir no cenario internacional, considerando que existem
outras formas de internacionalizacdo com estratégias e objetivos mais amplos do processo.

A cerca das estratégias referente ao modelo de Internacionalizacdo em casa — at Home,
tanto no PDI quanto nos Planejamentos Estratégicos dos PPGs investigados foi verificado a
auséncia de estratégias voltadas para: curriculo e programas no sentido de internacionalizar o

curriculo como, por exemplo, a inclusdo de disciplinas em inglés com a ferramenta EMI; ou a
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insercdo de temas globais ou estudos de caso internacionaistrabalhados noprocesso de ensino-
aprendizagem; ou ainda o desenvolvimento de atividades extracurriculares preconizadas pelo

modelo de Internacionalizacdo em Casa, proposto por Knight (2020):

Curriculo e Programas

- Adaptar o curriculo dos cursos da IES aos padr8es internacionais (linguagem e
analise internacional);

- Inclusdo de novos programas com tema internacional;

- Incluséo de conteddo internacional, cultural nos cursos ou disciplinas existentes;
- Estudo de lingua estrangeira para discentes, docentes e técnicos;

- Disciplinas ministradas em Inglés (EMI).

Processo de Ensino-Aprendizagem

- Mobilidade virtual de estudantes para cursos conjuntos e projetos de pesquisa;
- Participacdo ativa de estudantes internacionais, que retornaram dos estudos no
exterior;

- Participacdo de estudantes e docentes estrangeiros, bem como especialistas
internacionais/interculturais locais;

- Integracéo de estudos de caso internacionais e interculturais;

- Diversidade cultural de sala de aula no processo de ensino/aprendizagem.
Atividades Extracurriculares

- Realizagdo de eventos culturais internacionais no Campus;

- Participacdo de estudantes em organizagdes culturais e étnicas locais através de
estagios e pesquisa aplicada;

- Atividades internacionais complementares no campus (musica, danga, leituras,
palestras e outros eventos). Adaptado de Knight (2020, pp. 33-34).

Por fim, para resumir essa parte da analise documental do PDI e dos Planejamentos
Estratégicos dos PPGs e tendo como base os modelos de internacionalizagdo em casa, foi
realizado um mapeamento das estratégias para identificar o0 estagio atual da
internacionalizacdo dos programas e visualizar de que forma a universidade tém se
comprometido com esse modelo de internacionalizacéo.

Ressaltando que a CAPES desenvolve a politica de avaliacdo da internacionalizacéo
da pos-graduacgdo tendo como base no modelo da internacionalizacdo abrangente. J& o modelo
da internacionalizagdo em casa se apresenta como um modelo atual dentro de uma perspectiva
abrangente.

Morosini, Nez e Mentges, (2024), defendem o modelo de Internacionalizagdo em Casa
(laH) como uma tendéncia atual para potencializar a internacionalizacéo das IES.

Na concepcédo dos autores, 0 modelo da Internacionalizacdo em Casa ( laH) tem uma
perspectiva inclusiva considerando que visa incluir culturas, povos, paises, etnias,
conhecimento e realidades multiculturais no curriculo formal das universidades; e,
sustentavel, porque visa propiciar um ensino internacionalizado na instituicdo sem
deslocamentos fisicos para outros paises, por isso, apresenta o potencial de estender a uma

maioria dos estudantes um processo internacional e intercultural de formacéo universitaria
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(Morosini, Nez e Mentges, 2024)

A seguir o0 mapeamento das estratégias de internacionalizacdo dos PPGs investigados,
demonstrado no Quadro 12.

4.3.1.2 Estratégias de internacionalizacdo nos Planejamentos Estratégicos dos PPGs

Quadro 12 — Andlise dos Planejamentos Estratégicos dos PPGs — Quanto as estratégias de
Internacionalizagdo em casa

Ne Principais resultados encontrados na analise
dos Planejamentos Estratégicos
Itens/Indicadores de verificacdo PPGECH PPGCA
Sim | Ndo | Em | Sim | Néo Em
parte parte
01 | O Programa tem acordos de cooperacédo com outras IES | x - - X - -
estrangeiras?
02 | Tem PublicacBes de circulagdo internacional dos X - - X - -
docentes e discentes/egressos do Programa no
quadriénio?
03 | Ha& estratégias de mobilidade “outgoing” (quando o - X - - X -
estudante vai para o exterior)?
04 | Ha estratégias de mobilidade “incoming” (quando recebe X - - X - -
estudantes internacionais)?
05 | H& alguma acdo motivacional para o engajamento dos - X - - X -
docentes no processo de internacionalizacéo?
06 | H& inclusdo de contetdo internacional, intercultural, - X - - X -

inseridos nos cursos ou disciplinas existentes no
curriculo, assim como, no processo de ensino e
aprendizagem?

07 | Ha estratégia de mobilidade virtual de estudantes para - X - - X -
cursos conjuntos e projetos de pesquisa?

08 | Ha estratégias voltadas para a diversidade cultural de - X - - X -
sala de aula no processo de ensino/aprendizagem?

09 | H& previsto a participacdo ativa de estudantes - X - - X -
internacionais que retornaram dos estudos no exterior?

10 | Foi encontrado estratégias de realizacdo de eventos - X - - X -

culturais internacionais no Campus (conferéncias e
seminarios, etc.)?

11 | Ha estratégias de participacdo de estudantes em - X - - X -
organizages culturais e étnicas locais através de estagios
e pesquisa aplicada;

12 | Esta previsto programas de intercambio de pesquisa em - X - - X -
colaboracdo online com estudantes no exterior?

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Conforme a analise dos indicadores descritos no Quadro 12, e também realizando a
anélise de contetdo dos planos estratégicos, se constatou que os dois programas concentram
suas estratégias de internacionalizagdo mais voltadas para mobilidade académica e para 0s
acordos e parcerias com instituicGes internacionais, conforme sintetizado no Quadro 13 a

sequir.
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Quadro 13 - Sintese dos Resultados das Estratégias e A¢des identificadas nos Planejamentos
Estratégicos dos PPGs na Pesquisa Documental.
PPG Estratégias de Internacionalizagéo
PPGECH Mobilidade Estudantil -  “incoming”- Presenca de estudantes
Internacionais
Colaboragdo e Parcerias com Universidade Internacional
Pagina Oficial do Programa com op¢do em portugués, inglés e espanhol

Mobilidade  Estudantil - “incoming”- Presenca de estudantes
Internacionais
PPGCA Colaboracéo e Parcerias com Universidade Internacional

Participacdo de Docentes como membro do Corpo Editorial de Revistas
Internacionais
Pagina Oficial do Programa com opg¢édo em portugués, inglés, espanhol

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Analisando os documentos dos PPGs, no Planejamento Estratégico do PPGECH se
constatou na pagina 05, a presenca de estudantes internacionais e a firmacao de colaboracédo e

parceria internacional conforme descrito a seguir:

O programa tem presenca de estudantes internacionais: em 2019 o PPGECH recebeu
dois estudantes do ProAfri - Programa de Formacdo de Professores — ambos de
Moc¢ambique, que além de enriquecer os lagos com os paises que compdem a CPLP
— comunidade de Paises de Lingua Portuguesa — também proporcionam ampliar e
trazer novos elementos relacionados a pesquisa voltada ao ensino em realidades do
continente Africano.Outro programa foi o Programa de Aliangas para a Educacéo e a
Capacitacao (Bolsas Brasil - PAEC OEA-GCUB) é resultado da cooperagdo entre a
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e o Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB), do qual o PPGECH recebeu uma académica da Colémbia.
(Planejamento Estratégico PPGECH, 2021, p. 05)

De igual modo, no documento do PPGCA se observou que o programa esclarece que a

realizacdo de parcerias internacionais € feita pela PROPESP, mas enfatiza que,

0 programa continua realizando contato com outras Instituicdes em outros paises
visando o estabelecimento de parcerias, nas quais seus docentes e discentes tém
papel fundamental na efetivacdo dos compromissos internacionais de impacto no
desenvolvimento de projetos e publicacBes (Planejamento Estratégico PPGCA,
2021, p. 15)
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No que se refere a mobilidade estudantil “incoming” o documento esclarece ainda

que:

Em 2019 o PPGCA deu inicio sua internacionalizagdo com a entrada de dois alunos
oriundos do Programa de Formacdo de Professores Africanos ProAfri 2018. Além
disso, foi iniciada conversa com Centro de Estudos Latino Americanos da
Universidade da Fl6rida, através do projeto GIA, na tentativa de estreitar relacGes e
oficializar parceria. Através desse contato ja foi possivel trazer, em conjunto com o
IEB, um docente da Universidade da Florida que ministrou um Workshop sobre
montagem e conducdo de Drones. Na ocasido puderam participar dois docentes do
PPGCA além de discentes da graduagdo e comunidades indigenas. [...] 0 programa
ja possui atividades vinculadas a Universidade dos Acores em Portugal e outros
convénios estdo em vias de formalizagdo.(Planejamento Estratégico PPGCA, 2021,
p. 15).

Aclarando ainda, um dos achados da pesquisa documental que se percebeu, foi que em
nenhum dos documentos dos PPGs foi mencionado a estratégia de mobilidade “outgoing”
(quando o estudante vai para o exterior), muito embora, este tipo de mobilidade esteja
previsto no PDI da UFAM e nos indicadores de avaliagdo da CAPES.

Infere-se, portanto, que talvez a barreira do idioma, a falta da habilidade linguistica,
principalmente da lingua inglesa, que é considerada o idioma da comunicacdo cientifica
internacional, esteja sendo um dos obstaculos para a efetivacéo deste processo.

Em continuacdo, constatou-se que além das estratégias mencionadas, o0 PPGCA
descreve em seu plano estratégico atividades como: participacdo de docentes como membros
do corpo editorial de revistas internacionais, conforme se comprova na descricdo a seguir

encontrada na pesquisa documental:

[...] vérios docentes do PPGCA participam como membro de corpo editorial das
Revistas:Journal of Soil Science and Environmental Management; Brazilian Journal
of Biology; Land Degradation & Development;
Journal of Biotechnology and Biodiversity; Saber Cientifico;
International Research Journal of Pure And Applied Chemistry; International
Journalor Social Ecology and Sustainable Development; Geoderma (Amsterdam);
Comunicata Scientiae; Soil Use and Management; Sugar Tech; Journal of the World
Aquaculture Society, (Planejamento Estratégico PPGCA, 2021, p. 13)

No que se refere a estratégia de ter a pagina oficial do programa em inglés, com
informacdes diversas sobre o curso, ao acessar a pagina dos programas no site: (

https://ppgca.ufam.edu.br/); (https://ppgech.ufam.edu.br/producoes-cientificas-do-

ppgech.html), se observou que os dois programas disponibilizam em sua pagina oficial a
opcao de informagdes em tres idiomas: portugués, inglés e espanhol.


https://ppgca.ufam.edu.br/
https://ppgech.ufam.edu.br/producoes-cientificas-do-ppgech.html
https://ppgech.ufam.edu.br/producoes-cientificas-do-ppgech.html

No documento Planejamento Estratégico do PPGCA esta descrito que:
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O programa disponibiliza sua pagina oficial (ppgca.ufam.edu.br) em trés idiomas
portugués, inglés e espanhol. Na pagina séo disponibilizados links para informacdes
relevantes sobre o programa como apresentacdo, coordenacdo, corpo docente,

estrutura curricular, formularios, regimento e resolucdes,

bolsa e

recursos

financeiros e sobre processo seletivo e sobre a parte de ensino e pesquisa do
programa. (Planejamento Estratégico PPGCA, 2021, p. 15)

Também foi identificado nos sites dos PPGs, na secdo da producdo cientifica,

publicacBes como artigos cientificos publicados em inglés.

Concomitantemente, e considerando o0 objetivo geral desta pesquisa que visa

compreender a lingua inglesa como requisito para a internacionalizagdo de dois programas de

pos-graduacdo, a seguir se buscou identificar as estratégias adotadas pelos programas voltadas

para a lingua inglesa.

4.3.1.2.1 Estratégias voltadas a Lingua Inglesa como requisito de internacionalizacéo nos

PPGs

Conforme se verifica no Quadro 14 constam os itens de verificacdo elaborados tendo

como base o modelo de internacionalizacdo em casa.

Quadro 14 — Estratégias voltadas a Lingua Inglesa como requisito de internacionaliza¢do nos

PPGs,
Ne Itens de verificagéo Planejamentos
Estratégicos
Estratégias de Internacionalizacao PPGECH PPGCA
Modelo de Internacionalizagdo em Casa — “At Home” Sim | Nao | Sim | Nao
01 | Consta oferta de cursos de Inglés presencial ou online para discentes, - X - X
docentes e técnicos?
02 | Consta a realizacdo de diagnostico para identificar os docentes que sdo - X - X
proficientes em inglés e tém interesse em ministrar sua disciplina em
inglés?
03 | Insercdo de disciplinas no curriculo ministradas em Inglés. - X - X
04 | Ha disciplinas ministradas em Inglés com a ferramenta EMI? - X - X
05 | Ha Programa de capacitacdo de docentes quanto ao desenvolvimento de - X - X
disciplinas em Inglés (EMI) para potencializar a internacionalizagéo do
PPG?
06 | Ementas de disciplinas ou materiais informativos traduzidos em inglés - X - X

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Mediante o observado, se verifica que os documentos estratégicos dos dois programas
ndo contemplam estratégias preconizadas no modelo da internacionalizacdo em casa como as

especificadas no Quadro 14.

Referente a oferta de cursos e disciplinas em Inglés presencial ou online, outro achado
da pesquisa documental é que, embora, esta estratégia estejadescrita no PDI, os planejamentos
estratégicos dos dois programas ndo fazem nenhum tipo de mencdo nem no ambito do
programa, nem a nivel macro de politica institucional sobre esta atividade que se configura
um requisito necessario para potencializar e consolidar o processo de internacionalizacdo nos
PPGs.

Recapitulando, no PDI, consta que essa estratégia é de responsabilidade da PROPESP
e prevé como iniciativa “buscar parcerias junto a Faculdade de Letras e também estabelecer
acOes juntos aos programas de poOs-graduacdo para a promocdo de disciplinas em outros
idiomas” (PDI 2016-2025, p. 64).

Contudo, pesquisando no site oficial da UFAM foi encontrado queo Centro de Estudos
de Linguas (CEL) da Faculdade de Letras (FLet) da Universidade Federal do Amazonasoferta
Ccursos e exames para a comunidade académica e comunidade externa.

Recentemente, em 12 de junho de 2024 foi publicado o Edital n. 009/2024-
CEL/FLet/UFAM. De acordo com o referido Edital, os cursos destinam-se atender aos
discentes, docentes, servidores da UFAM e a comunidade em geral.

Os cursos ofertados foram: Cursos de Proficiéncia em Leitura e Compreensdo de
Textos em Inglés, Espanhol e Francés (modalidades presenciais e online), com carga horaria
de 60h, em um periodo de dois meses; Cursos regulares de: Inglés, Francés, Espanhol,
Japonés e Lingua Portuguesa para Estrangeiros, com duracdo de quatro semestres.

Quanto ao numero de vagas, foram ofertadas 430 vagas para os cursos de proficiéncia
em Inglés, Francés e Espanhol e o preparatorio para 0 TOEFL. Verificou-se que destas,
somente 240 vagas sdo para Inglés e 30 para o curso preparatorio TOEFL. As 160 vagas
restantes sdo para 0s outros idiomas distribuidos.

Como se observa o numero de vagas ofertadas em Inglés é insuficiente para atender a
demanda da comunidade universitaria, considerando que atualmente, a UFAM possui 44
programas de pos-graduacdo (Mestrado/Doutorado), além dos cursos de graduagdo
distribuidos no Campus da Sede e nos seis campi do interior localizados nos municipios de

Humaita, Coari, Benjamin Constant, Itacoatiara, Parintins.
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Por fim, infere-se que as condigdes institucionais para a oferta do inglés como
requisito e ferramenta de internacionalizacgéo, precisa ser ampliada para atender as demandas
dos PPGS, se a pretensdo for alavancar o processo de internacionalizacdo na universidade a
exemplo de outras universidades que investiram nessa estratégia e assim elevaram seus
indicadores de avaliacéo.

Em sintese, o estudo de Brandalise, Barbosa e Heinzle (2022), evidenciam as
estratégias de internacionalizacdo focadas na internacionalizacdo em casa ( laH), dentre as
principais: a énfase na implantacdo de politicas linguisticas em linguas adicionais com
destaque especial para a lingua inglesa; énfase dada ao Inglés como uma ferramenta de
internacionalizacdo; o uso do Inglés como Meio de Instrucdo — EMI para impulsionar a
internacionalizacéo.

Igualmente, Santos (2020), ao pesquisar 0s programas de pds-graduacdo da
Universidade Publica Federal de Santa Catarina com conceito 7, identificou que os PPGs
considerados de exceléncia internacional na avaliacdo da CAPES adotam como estratégia de
internacionalizacdo a oferta de disciplinas em inglés e a insercdo de aulas ministradas em
outros idiomas.

Finalmente, Ignacio, Silva, Ramirez e Vieira (2022) corroboram com esse
pensamento, pois, 0s autores ressaltaram que a lingua inglesa, vem assumindo um papel
fundamental no contexto de internacionalizagdo, uma vez que, atualmente é considerada uma

lingua global principalmente quando é relacionada ao mundo do trabalho globalizado.
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CONCLUSOES

Nesta dissertacdo de mestrado, que trabalhou a pesquisa bibliografica e pesquisa
documental de dois programas de p6s-graduacdo de uma universidade publica do Amazonas,
mediante aos resultados, identificou-se que quanto aos resultados da pesquisa bibliografica
sobre a internacionalizacdo da educacdo superior evidenciaram-se dois modelos tedricos que
algumas IES brasileiras consideradas de exceléncia académica internacional vém utilizando
para além das estratégias de mobilidade académica visando fortalecer e avangar a sua politica
de internacionalizagdo, como, 0 modelo de Internacionalizagdo Abrangente — Comprehensive
Internationalization e o modelo da Internacionalizacdo em Casa — “Internationalizationat
Home” (laH). (Hudzik, 2021; Gazzoni, 2021; Canto et al, 2022; Knight, 2020; Melo, 2020;
Morosini, 2019; Morosini, Nez e Mentges, 2024).

Ademais, identificou-se que diversos autores destacam o0 modelo de
Internacionalizacdo em Casa (laH) como uma tendéncia atual para potencializar a
internacionalizacdo das IES. Nesse modelo é dado énfase ao inglés como ferramenta de
internacionalizacdo e evidencia como estratégia, o uso do Inglés como Meio de Instru¢do —
EMI.

Neste sentido, os autores reconhecem o inglés como lingua franca e ressaltam ainda,
que a lingua inglesa, vem assumindo um papel fundamental no contexto de
internacionalizacdo como ferramenta linguistica necessaria que facilita a comunicacéo global
e as relacOes internacionais. (Morosini, Nez e Mentges, 2024; Brandalise, Barbosa e Heinzle,
2022; Ignécio, Silva, Ramirez e Vieira, 2022; Gimenez, Oliveira e Carneiro (2021); British
Council, 2018).

Diante disso, os objetivos especificos 1 e 2 dessa investigacdo foram validados
totalmente, pois, os autores defendem o inglés como lingua franca e requisito importante para
a internacionalizacdo da educacdo superior, assim como reconhecem que a implementacao de
estratégias baseadas no modelo de internacionalizagdo abrangente e internacionalizacdo em
casa pode impactar os resultados da avaliacéo e da qualidade da exceléncia académica dos
PPGs.

Quanto aos resultados da pesquisa documental, o objetivo especifico 3 foi respondido,
pois, se identificou que as estratégias previstas no PDI acompanham a tendéncia da
internacionalizacdo abrangente parcialmente em algumas é&reas-alvo (Lideranca

administrativa, Estrutura e Pessoal, Mobilidade Estudantil; Colaboracdo e Parcerias) e
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necessitam avancar nas areas que se constatou lacunas como nas areas: (Compromisso
Institucional Articulado; Curriculo e Resultados de Aprendizagem) para que ocorra um
alinhamento com os indicadores de avaliagdo da CAPES que se baseiam nesse modelo de
internacionalizacao.

Infere-se que ndo esta explicitado no PDI da UFAM que a institui¢do adota o modelo
da internacionalizagdo em casa, no entanto, nesse documento institucional se observou que
constam algumas acdes relacionadas aos dois modelos estudados, com atividades mescladas
como os acordos de cooperagdo, oferta de cursos/disciplinas em inglés e outros.

Além do mais, na analise dos Planejamentos Estratégicos dos PPGs constatou-se que
as estratégias adotadas pelos Programas seguem a mesma linha do PDI com foco na
mobilidade académica, nos acordos de cooperagédo e parcerias e nas publicacdes de trabalhos
cientificos em revistas internacionais.

Em contrapartida, ha pouco investimento na capacitacdo de docentes e na oferta de
cursos/disciplinas em linguas estrangeiras, especialmente a lingua inglesa, situacdo limitante
para os avangos do processo de uma internacionaliza¢éo abrangente e da internacionalizagio
em casa.

Por fim, considerando que a universidade investigada possui somente um curso de
po6s-graduacdo stricto sensu com nota 6 e 0s Programas pesquisados apresentaram conceitos 3
e 4 respectivamente na Ultima avaliagdo quadrienal 2021 da CAPES, talvez buscar
implementar outras estratégias baseadas no modelo da internacionalizacdo em casa possa

contribuir para elevar as notas e a qualidade internacional dos PPGs.
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CONSIDERACOES FINAIS

De modo geral constatou-se com esta pesquisa que os PPGs seguem as diretrizes
gerais de internacionalizacdo conforme o PDI. Assim, se observa que ocorre um movimento
institucional e dos PPGs investigados para promover a internacionalizacdo numa perspectiva
mais abrangente, uma vez que, as estratégias definidas nos documentos institucionais
estudados se identificam em parte com estratégias desse modelo como: mobilidade académica
de estudantes e docentes, acordos de cooperacdo e parcerias internacionais, publicacdo em
inglés da producdo cientifica, demonstrando que os Programas se encontram num estagio de
busca pela ampliacéo e consolidacdo da internacionalizagdo nos PPGs.

No entanto, observa-se que os PPGs ainda apresentam lacunas em indicadores
considerados importantes para o processo de internacionalizacdo como: a internacionalizacdo
do curriculo; inclusdo de conteudo internacional, intercultural, inseridos nos cursos ou
disciplinas existentes no curriculo, assim como, no processo de ensino e aprendizagem; oferta
de cursos de Inglés presencial ou online para discentes, docentes e técnicos; disciplinas
ministradas em Inglés com a ferramenta EMI; Programa de capacitacdo de docentes quanto ao
desenvolvimento de disciplinas em Inglés (EMI) para potencializar a internacionalizacdo do
PPG; estratégia de mobilidade virtual de estudantes; politica de acolhimento a estudantes
estrangeiros.

Enfim, para avancar no processo de internacionalizagdo dos PPGs investigados e da
UFAM como um todo, se faz necessario implementar outras estratégias para além da
mobilidade académica e da firmacdo de colaboragdes e parcerias internacionais, podendo-se
adotar 0 modelo de internacionalizacdo abrangente e/ou internacionalizagdo em casa. Assim
como, implementar estratégias para aumentar a proficiéncia linguistica dos estudantes,
docentes e técnico administrativos, principalmente na lingua inglesa, considerada o idioma
das relagdes internacionais no ambito académico e profissional.

Em sintese, para o desenvolvimento da internacionalizacdo na Universidade
investigada numa perspectiva abrangente se faz necessario que os documentos estratégicos
institucionais expressem a importancia da internacionalizacdo para todos os atores da
comunidade académica nos diversos ambientes e setores da vida no campus, pois, se ndo

estiver evidenciada como parte integrante das metas e prioridades institucionais, corre o risco
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de ser considerada uma agdo secundaria e de menor relevancia. (Hudzik, 2020: 2015; ACE,
2020; Knight, 2020)

E neste sentido que Santos e Almeida-Filho (2012), vdo além, e dizem que na
atualidade, a internacionalizacdo deve ser considerada a quarta missdo da universidade e
propdem uma reinvencdo da universidade na sociedade do conhecimento no contexto global.

Nesta perspectiva se evidencia que “o valor da internacionalizacdo como parte do
ecossistema universitario € o de gerar redes de conhecimento que promovem ambientes mais
diversos de pesquisa, ensino e inovagao” (British Council, Universidades para o Mundo,
2019, p. 8).



137

RECOMENDACOES

De acordo com as conclusdes desta dissertacdo de mestrado identificaram-se algumas
lacunas consideraveis relacionadas com o processo de internacionalizacdo de dois programas
de pos-graduacdo em uma Universidade Federal do Amazonas. Portanto, elaboraram-se as
recomendacBes sugeridas aos dirigentes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagédo
(PROPESP) e aos dirigentes dos dois PPGs.

Aos dirigentes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPESP):

- Promover a revisdo da missdo da UFAM constante no PDI a fim que seja inserido o
compromisso institucional articulado com a dimensdo internacional e intercultural conforme o
modelo de internacionalizacdo abrangente e com os indicadores de avaliagdo da
internacionalizagcdo da CAPES;

- Elaborar um plano especifico para a internacionalizacéo alinhado com os objetivos e
com a missdo institucional da universidade;

- Incentivar a criagdo de uma comissdo prépria de internacionalizagdo no &mbito dos
PPGs que trabalhe exclusivamente na promocdo da internacionalizagdo nas unidades
académicas;

Incentivar a internacionalizagdo do curriculo dos PPGs (Proposta Curricular) com a
inclusdo da dimensdo intercultural e internacional no processo de ensino/aprendizagem, em
atividades extracurriculares e pesquisas.

Aos dirigentes dos dois PPGs (PPGECH/PPGCA).

As recomendacOes a seguir se referem as estratégias voltadas a lingua inglesa como
ferramenta de internacionalizacéo:

- Promover acdo motivacional para o engajamento dos docentes no processo de
internacionalizag&o;

- Realizacdo de diagnostico para identificar os docentes que sdo proficientes em inglés
e tém interesse em ministrar sua disciplina em inglés;

- Incentivar os docentes que dominam o inglés a ministrar aulas em inglés;

- Inserir na proposta curricular dos PPGs disciplinas ministradas em inglés;

- Buscar parcerias com o curso de letras da propria unidade ou com o
CEL/FLet/UFAM-Sede para a oferta de cursos e/ou exames de proficiéncia no ambito da
Unidade IEAA;
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- Buscar parcerias para realizacao de capacitacdo de docentes em Inglés como Meio de
Instrucdo (EMI) para potencializar a internacionalizacdo dos PPGs.

- Buscar parceria junto a ARII para sensibilizar e informar a comunidade académica
sobre a internacionalizacdo no UFAM,;

- Realizar eventos internacionais e interculturais com a participacdo de pesquisadores
e estudantes estrangeiros no proprio campus ou com suporte on line.

Por fim, a dGltima sugestdo é para as futuras pesquisas, no sentido de ampliar a
pesquisa e o aprofundar a temética sobre a internacionalizacdo nos PPGs da UFAM, buscando
saber com os atores institucionais: Coordenadores de PPG, Gestores da PROPESP e Docentes
se conhecem o que propdem os modelos de Internacionalizacdo Abrangente — Comprehensive

Internationalization e Internacionalizacdo em Casa - Internationalization at Home (laH).
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