UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PROGRAMA MULTIINSTITUCIONAL DE POS-GRADUACAO EM
BIOTECNOLOGIA

STARTUPS DE BIONEGOCIOS NAS INCUBADORAS DE EMPRESAS
EM MANAUS-AM: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, CAPACITACAO E INOVACAO
TECNOLOGICA

MARIA GORETTI FALCAO DE ARAUJO

Manaus - Amazonas
Novembro / 2025



MARIA GORETTI FALCAO DE ARAUJO

STARTUPS DE BIONEGOCIOS NAS INCUBADORAS DE EMPRESAS
EM MANAUS-AM: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. CAPACITACAO E INOVAGAO
TECNOLOGICA

Tese apresentada ao Programa de Pods-
Graduacao em Biotecnologia da Universidade
Federal do Amazonas como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Doutora em
Biotecnologia, na area de concentracao Gestéo
da Inovacédo em Biotecnologia.

Orientador: Prof. Dr. Dimas José Lasmar

Coorientadora: Profa. Dra. Maria do Perpétuo Socorro Rodrigues Chaves

Manaus - Amazonas
Novembro /2025



Ficha Catalografica

Elaborada automaticamente de acordo com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).

AG63s

Araujo, Maria Goretti Falcao de

Startups de Bionegdcios nas Incubadoras de Empresas em
Manaus-AM: Sustentabilidade Ambiental Transferéncia de
Tecnologia, Capacitagao e Inovagao Tecnoldgica / Maria Goretti
Falcao de Araujo. - 2025.

154 . ; 31 cm.

Orientador(a): Dimas José Lasmar.

Coorientador(a): Maria do Perpétuo Socorro Rodrigues Chaves.

Tese (doutorado) - Universidade Federal do Amazonas,
Programa de P6s-Graduagao em Biotecnologia, Manaus-AM, 2025.

1. Incubadoras de Empresas. 2. Gestao da Inovacdo. 3. Startups
ou Spin-offs da Bioindustria. 4. Sustentabilidade Ambiental. I.
Lasmar, Dimas José. Il. Chaves, Maria do Perpétuo Socorro
Rodrigues. lll. Universidade Federal do Amazonas. Programa de
Pé6s-Graduagao em Biotecnologia. IV. Titulo




MARIA GORETTI FALCAO DE ARAUJO

STARTUPS DE BIONEGOCIOS NAS INCUBADORAS DE EMPRESAS EM
MANAUS-AM: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA. CAPACITACAO E INOVACAO TECNOLOGICA

Tese de doutorado apresentada ao Curso de
Doutorado do Programa Multi-institucional de
Po6s-Graduagao em Biotecnologia, na
Universidade Federal do Amazonas como
requisito para a obtenc¢ao do titulo de Doutor em
Biotecnologia.

Aprovada em: 18 /11 /2025

Banca Examinadora

Prof. Dr. Dimas José Lasmar (Presidente)
UFAM-PPGBiotec

Profa. Dra. Ires Paula de Andrade Miranda (Membro)
INPA-PPGBiotec

Prof. Dr. Salvio de Castro e Costa Rizzato (Membro)
ESO-UEA

Prof. Dr. Augusto César Barreto Rocha (Membro)
UFAM- PPGBiotec

Prof(a). Dr(a). Manoel Carlos de Oliveira Junior (Membro)
UFAM-PPGBiotec

Manaus-Amazonas
Novembro 2025



DEDICATORIA

Aos meus pais, José Falcido Filho-Tind e Terezinha
de Medeiros Falcao (in memorium), meus avoés
Antdnio de Souza Medeiros e Edith Rabelo de
Medeiros (in memorium), exemplos de honestidade,
pelo estimulo, desde crianga, para que eu me
dedicasse aos estudos, pois sO ele me levaria a
realizagdo profissional. Ao meu marido José Fabio
Ribeiro de Araujo, pelo apoio e incentivo em todos os
momentos deste trabalho. As minhas filhas Fabiolla e
Flavia Araujo, aos meus netos Carlos Fabio, Caik,
Yoh Fabio e Daniela, pela paciéncia e espera nos
momentos de auséncia, para realizar este estudo



AGRADECIMENTOS

A meu Deus e meu Pai, por todas as minhas conquistas, pois sem Suas bengaos eu
nao poderia alcangar e, principalmente, por me levar no colo nos momentos que
necessitei.

Ao meu orientador, Prof. Dr. Dimas José Lasmar, pela consolidagao da ideia, pelo

apoio, constante incentivo, por compartilhar conhecimentos e estar sempre presente.

A minha coorientadora, Profa. Dra. Maria do Perpétuo Socorro Rodrigues Chaves,

pela colaboragao e apoio constante.

Ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), em

nome da Pro-reitora de Extensao Profa. Maria Francisca Morais de Lima e colegas.

Aos Professores e funcionarios do Programa Multi-institucional de P6sGraduagéo em
Biotecnologia (PPGBIOTEC), da Universidade Federal do Amazonas.

Aos professores e secretaria do Programa de Pds-graduagao strictu senso em
Propriedade Intelectual e Inovacao (PPGPI) do Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual-INPI.

A Universidade Estadual do Amazonas (UEA), em nome dos professores Salvio

Rizzato e Wlademir Leite, pela oportunidade de estagio académico.

Aos meus colegas de curso, especialmente a Barbara Cabral, pela amizade,

companheirismo e apoio.

Aos meus colegas gestores de incubadoras, pelo apoio incondicional durante esta

pesquisa.

Aos dirigentes das startups estudadas, pela disponibilidade em fornecer as

informagdes que muito contribuiram para este estudo.

A todos os membros da banca de qualificacao pelas sugestdes e aprovagao, a todos
os membros da banca de defesa da tese, bem como a todos que de alguma forma
colaboraram para a realizacdo deste trabalho e contribuiram para meu

engrandecimento.



“A mente que se abre a uma nova ideia
jamais volta ao seu tamanho original’.

(Albert Einstein)



RESUMO

Nesta pesquisa se examina a pratica da inovagao, sustentabilidade ambiental,
capacitacdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia em biotecnologia, nas startups
ou spin-offs de Bionegdcios instaladas nas incubadoras de empresas em Manaus-AM.
Tem-se como base a evolugdo da teoria da inovacdo, a partir dos postulados de
Schumpeter, identificada em importantes modelos de avaliagdo do processo inovativo
como os contidos nos Manuais de Oslo da Organizagdo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico - OCDE, Marco Legal da Inovagdo e da Lei da
Biodiversidade do Brasil. O método utilizado nesta pesquisa € um estudo de multiplos
casos. Quanto a natureza da pesquisa, define-se como qualitativa e quantitativa.
Quanto ao tipo da pesquisa define-se como exploratéria e descritiva; quanto aos
procedimentos da pesquisa define-se como bibliografica, documental e pesquisa de
campo. O instrumento de obtencado de dados foi por meio de pesquisa on-line, com a
aplicacao de um formulario criado no Google Forms, submetido as startups das
empresas incubadas, bem como entrevistas ndo estruturadas com os gestores de
empresas incubadas. Como resultado foram publicados quatro artigos cientificos e um
capitulo de livro, existindo ainda dados coletados na fase final da pesquisa que
poderao resultar em novas publicagdes, correspondentes aos objetivos especificos
Alguns desses resultados, relacionados ao perfil das startups, apontam que sua méao
de obra possui niveis diferentes de escolaridade (doutores, mestres e graduados), as
empresas estdo em diferentes fases de maturidade, cuja maioria esta em operacgao.
A area de alimentos é a atividade econ6mica predominante entre elas. Constatou-se
a preocupacado das startups com a sustentabilidade ambiental. Observou-se uma
necessidade de se criar mecanismos de acompanhamento das empresas pela
incubadora, a fim de detectar suas necessidades especificas, tais como: capacitacoes
e treinamentos peculiares; consultorias em propriedade intelectual e cumprimentos
das diretrizes das leis da biodiversidade; intensificagcdo das interacbes com ICTs;
estimulo ao acesso a mercados; fortalecimento do apoio na elaboracado de projetos
para acesso a editais de fomento; facilidade de acesso a laboratérios e, por
conseguinte, a aceleragao do processo de transferéncia de tecnologia e inovacao das
empresas incubadas em bionegécios.

Palavras-Chave: Incubadoras de empresas; Gestao da Inovagao; Startups ou Spin-
offs da Bioindustria. Sustentabilidade Ambiental.



ABSTRACT

This research examines the practice of innovation, environmental sustainability,
technological capacity building, and technology transfer in biotechnology, in startups
or spin-offs of bio-businesses located in business incubators in Manaus-AM. It is based
on the evolution of innovation theory, from Schumpeter's postulates, identified in
important models for evaluating the innovation process such as those contained in the
Oslo Manuals of the Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD, the Legal Framework for Innovation, and the Brazilian Biodiversity Law. The
method used in this research is a multiple case study. Regarding the nature of the
research, it is defined as both qualitative and quantitative. Regarding the type of
research, it is defined as exploratory and descriptive; regarding the research
procedures, it is defined as bibliographic, documentary, and field research. The data
collection instrument was an online survey, using a form created in Google Forms,
submitted to the startups of the incubated companies, as well as unstructured
interviews with the managers of incubated companies. As a result, four scientific
articles and one book chapter were published, and data collected in the final phase of
the research may result in new publications corresponding to the specific objectives.
Some of these results, related to the profile of the startups, indicate that their workforce
has different levels of education (PhDs, Masters, and graduates), the companies are
at different stages of maturity, with most already in operation. The food sector is the
predominant economic activity among them. The startups' concern with environmental
sustainability was noted. A need was observed to create mechanisms for monitoring
the companies by the incubator in order to detect their specific needs, such as: specific
training and capacity building; consulting on intellectual property and compliance with
biodiversity laws; increased interaction with ICTs; encouragement of market access;
strengthened support in the preparation of projects for access to funding opportunities;
easier access to laboratories and, consequently, acceleration of the technology
transfer and innovation process of the incubated companies in bio-businesses.

Keywords: Business incubators; Innovation Management; Bioindustry Startups or
Spin-offs. Environmental Sustainability.
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INTRODUGAO

A proposta desta pesquisa € examinar a pratica da inovagéo, sustentabilidade
ambiental, capacitacao e transferéncia de tecnologia das startups ou spin-offs de
bionegdcios, que estdo em processo de incubagéo nas incubadoras de empresas
em Manaus-Amazonas. As incubadoras de empresas constituem-se em ambientes
bastante apropriados para a instalagdo de startups ou spin-offs com potencial para
desenvolver produtos a partir de principios ativos extraidos de recursos da
biodiversidade amazdnica.

Na Amazoénia existem ao redor de 20.000 espécies de plantas superiores, das
quais os povos indigenas encontraram uso para pelo menos 3.500 espécies. No
entanto, menos de 200 delas estdo sendo ativamente comercializadas, quer nos
mercados da Amazodnia, quer no Brasil ou no exterior (CLEMENT E FONSECA,
2024).

Lovejoy' renomado ecologista que trabalha na Amazonia ha mais de 50 anos,
relata que a taxa de declinio da natureza, sem precedentes na histéria, é confirmada
pelo relatério mais abrangente sobre o assunto: o da Plataforma Intergovernamental
de Ciéncia e Politica sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos-IPBES. O
entrevistado considera altissima a taxa de extingao de espécies de plantas e animais
e explica que provavelmente tera graves impactos sobre as pessoas do mundo
inteiro, porém adverte que parte da resposta deve ser o desenvolvimento de
bioeconomias sustentaveis. Esta preocupagcao com o meio-ambiente reflete-se até
os dias atuais.

No que se alude a incubadoras de empresas, Araujo (2013, p.21) explica:

As incubadoras de empresas surgiram com o papel fundamental da
disseminagédo da cultura empreendedora e do espirito inovador, no apoio a
consolidagédo de micro e pequenos empreendimentos. Uma incubadora de
empresas € um local onde, empresas criadas recentemente e com um
projeto inovador, estdo concentradas em um espago especifico, com o
objetivo de melhorar a chance de crescimento e a taxa de sobrevivéncia,
por meio do apoio de infraestrutura, capacitagdo, suporte técnico e
gerencial, consultoria, no inicio e durante as etapasde desenvolvimento

do negdcio, ou seja, apoio ao empreendedor até a saida da empresa, que
€ chamada de graduagao.

" Entrevista ao World Bank Group, em 22 de maio de 2019 concedida por Thomas Lovejoy.
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Em Manaus, o movimento de incubadoras de empresas que apoiam startups -

incluindo as que utilizam em seus processos e produtos recursos, oriundos da
biodiversidade - teve inicio em 2002, quando o Ministério de Educacao e o Sebrae
Nacional, em parceria, criaram o Programa Prémio Técnico Empreendedor. A
criagcao de incubadoras de empresas foi um dos projetos deste programa (LASMAR,
2012).

Para Chaves e Araujo (2020), desde a implantagdo de incubadoras no Brasil,
em 1980, o empreendedorismo passou a ser integrado a Academia e ainda hoje, o
maior numero de incubadoras encontra-se nas Universidades e Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Neste cenario as autoras entendem que o
empreendedorismo em universidades e centros de pesquisa volta-se para
possibilitar a transferéncia de conhecimentos e tecnologia, bem como a formacéao de
competéncias técnicas para o setor produtivo.

Uma consulta preliminar aos gestores de incubadoras de Manaus, em 29 de
maio de 2024, realizada por esta pesquisadora, percebeu-se que, algumas das
principais fragilidades apresentadas pelas startups sao: dificuldades de capital,
conhecimento restrito de gestao, poucos na equipe com boa qualificagao, a maioria
com baixa interacao com ICTs e Centro de pesquisas, planejamento restrito para
suas agdes e um minimo poder de barganha com seus parceiros comerciais e
financeiros. Para amenizar estas debilidades, a solucdo encontrada pelas startups
era participar do processo de incubagéo. Os programas de incubagédo de empresas
sado fundamentais para o desenvolvimento e melhoria do desempenho da startup e
a promogao de networking, acesso aos pesquisadores e laboratorios de pesquisa
gerando conhecimento, bem como apoio com mentoria e assessoria para elaboragao
do plano de negécio e orientagdo para ascensdo ao mercado. Vale ressaltar que,
segundo a Rede de Inovagcdo e Empreendedorismo da Amazbnia-RAMI, em
entrevista concedida pela superintendente em 14 de agosto de 2024, 80 % das
incubadoras de empresas em Manaus estdo nas academias.

Nesta direc&o, os gestores de incubadoras apontam que as startups que estao
nas incubadoras em Manaus, que nao fazem parte da academia, na maioria das

vezes tentam, porém tém dificuldades em interagédo com ICTs e algumas utilizam os
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conhecimentos tradicionais, sem comprovacado cientifica dos resultados no
desenvolvimento de seus produtos. Poucas sao as spin-offs oriundas da academia
ou startups com produtos oriundos de P&DI.

Ao contemplar esta situagao, tornou-se importante estudar o desenvolvimento
de atividades biotecnoldgicas em Manaus, para identificar o quanto as startups ou
spin-offs deste segmento que participam do processo de incubagao inovam, se estao
capacitadas para o tipo de tecnologia que empregam em seus produtos, a
preocupagao com a sustentabilidade ambiental e as perspectivas de transferéncia
de tecnologia, em parceria com Instituicdo Cientifica, Tecnoloégica e de Inovagao-
ICT. Isto configura-se em valiosa oportunidade para conhecer as startups de
biotecnologia.

O interesse pela tematica deste estudo decorre da experiéncia desta
pesquisadora com o ambiente de habitat de inovacdo em incubadora de empresas
em Manaus-Am. Um estudo abordando as praticas utilizadas pelas empresas da
bioindustria, instaladas em incubadoras em Manaus, bem como da sustentabilidade
ambiental, transferéncia de tecnologia, capacitagdo e inovacao tecnoldgica,
contribuira para facilitar a compreenséo do conjunto de atividades empreendidas por
esse setor e do ambiente que envolve diversos atores desse segmento. Contribuira,
também, para verificar sua capacidade competitiva de ingressar em novos mercados,
nacionais e internacionais, agregando valor e impactos socioecondmicos.

Com base no cenario apresentado, formulou-se a seguinte questdo de
pesquisa: Qual o estagio da trajetéria de transferéncia de tecnologia,
capacitacao tecnologica, sustentabilidade ambiental e inovagao das empresas
com atividades biotecnolégicas que atuam em incubadoras de Manaus?

Para responder essa questdo norteadora da pesquisa sugere-se 0 seguinte
objetivo geral: Identificar a trajetéria de inovagdo, sustentabilidade ambiental,
capacitacao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia das startups ou spin-offs com
atividades biotecnoldgicas atuantes na bioindustria, nas incubadoras de empresas
em Manaus.

Visando atender ao objetivo geral definiu-se pelos seguintes objetivos
especificos:
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1. Caracterizar as empresas da bioindustria nas incubadoras de negocios de

Manaus-Am.

2. Verificar a existéncia de cooperagao das empresas com Instituicdo de Ciéncia e

Tecnologia-ICT, para gerar competéncias biotecnolégicas, desenvolvimento de

produtos inovadores e transferéncia de tecnologia;

3. ldentificar os investimentos em recursos humanos das empresas para a

capacitagao biotecnologica e acesso ao mercado;

4. Analisar os fatores que influenciam as empresas na relagdo com seus

fornecedores e a pratica da sustentabilidade ambiental;

5. Identificar as empresas que atuam com Propriedade Intelectual-PIl, possuem

registro ou patentes e comercializam em mercados nacional e internacional.
Portanto, identificar o quanto as empresas da bioindustria, instaladas em

Manaus-AM, ja acumularam desses conhecimentos para a pratica da Inovagao e

introduzir novas tecnologias a sua trajetoria, associadas a sustentabilidade ambiental

e a transferéncia de tecnologia, suportada por ICT, podem permitir a criagdo de

politicas e agbes de apoio ao desenvolvimento da biotecnologia no Amazonas.

Neste contexto, considera-se pertinente esta pesquisa para uma analise sobre
o estagio da trajetéria das empresas, com atividades biotecnoldgicas atuantes na
bioindustria, tendo como /6cus de pesquisa as incubadoras de Manaus.

O estudo foi baseado na evolugao da teoria da inovagao a partir dos postulados
de Schumpeter, por meio de modelos de avaliagdo do processo inovativo
identificados, principalmente, no Manual de Oslo publicado pela Organizagdo de
Cooperacao Econdbmica - OCDE, no Marco Legal da Inovacédo, na Lei da
Biodiversidade e em literatura mais atual. Sera dada énfase a pratica da inovacgao,
sustentabilidade ambiental, capacitagdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia
em biotecnologia nas startups ou spin-offs de bionegdcios nas incubadoras de
empresas em Manaus-AM, no periodo de 2020 a 2024.

O trabalho foi estruturado, além da Introdugdo, em quatro capitulos: Revisao de
Literatura, Metodologia, Resultados e discussdes, Conclusdo e Recomendacgbes,
conforme detalhamento a seguir:

No capitulo 1 sdo abordados os conceitos e evolugcido até o estado da arte de

temas relacionados a pesquisa tais como: incubadoras de empresa
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inovacao, sociobiodiversidade e sustentabilidade ambiental, starfups ou spin-offs,

transferéncia de tecnologia, capacitagao tecnoldgica, entre outros.

No capitulo 2 é descrita a metodologia utilizada, destacando as dimensdes: i.
interacdo de empresas de Bionegdcios com atividades biotecnoldgicas e ICTs, a fim
de gerar inovagdo e transferéncia de tecnologia envolvendo processos
biotecnolégicos; ii. relacionamento das empresas com fornecedores; e iii.
sustentabilidade ambiental, bem como sua trajetéria de investimentos em recursos
humanos, para a capacitagéo biotecnoldgica, e se possuem registros ou patentes e
se comercializam nos mercados nacional e internacional.

No capitulo 3 sdo apresentados as discussdes e os resultados da pesquisa,
bem como publicagdes cientificas realizadas, de acordo com uma das estruturas de
tese, previstas no regimento do PPGBIOTEC, bem como em graficos e tabelas.

Por fim, no capitulo 4 sdo apresentadas as conclusdes e recomendacgdes da

pesquisa.
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CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem a finalidade de conceituar, classificar e relacionar diversos
assuntos relacionados ao objeto da pesquisa, citado em livros, trabalhos
académicos, sitio de pesquisa cientifica e participacdo em eventos que tem relagéo

com o tema.
1.1 Incubadoras de Empresas: Defini¢ao, Historico e Cenario no Amazonas

A Associagdo Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores—ANPROTEC (2022) define incubadora como uma organizagao ou
estrutura que visa estimular ou prestar apoio logistico gerencial e tecnologico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar
a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a
realizagao de atividades voltadas a inovacgao.

De acordo com Villela (2009) Incubadora é uma palavra derivada do latim
‘incubare” e até a década de 80, sé havia algum sentido no Brasil se pronunciada
em hospitais e maternidades. O autor assevera que as incubadoras de empresas
tiveram origem em 1937, nos Estados Unidos, precisamente na regido do Vale do
Silicio — Califérnia. A Universidade de Stanford apoiou os fundadores da Hewllett
Packard, alunos recém- graduados, auxiliando-os a abrir uma empresa de
equipamento eletrdnico, concedendo-lhes bolsas e acesso ao laboratério de
Radiocomunicagao da Universidade. O autor também destaca que na década de 50,
a Universidade de Stanford criou um Parque Industrial que tinha como principal
objetivo a promocao e transferéncia de Tecnologia desenvolvida na Universidade
para as empresas e a criagcao de novas empresas intensivas em tecnologia,
sobretudo do setor eletronico.

Nessa perspectiva, Ceia (2005), esclarece que o sucesso da regido conhecida
como “Vale do Silicio”, na Califérnia, foi importante para a criacdo das incubadoras
de empresas. Segundo Stainsack (2003), “Isto se deve a iniciativa da Universidade
de Stanford, que ja na década de 50 criava um Parque Industrial e, posteriormente,

um Parque Tecnoldgico (Stanford Research Park)”. Essa iniciativa gerou empresas
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hoje mundialmente conhecidas, como a Hewlett Packard (HP), ja citada, a
International Business Machine (IBM) e outras no setor de tecnologia.

Segundo a ANPROTEC (2016) a ideia de acompanhar um negocio desde o seu
estagio inicial e de ajudar o desenvolvimento de empreendimentos, desde antes de
seu nascimento formal e sua abertura para atuacdo no mercado, € a base do
conceito de incubagcdo de empresas. Nesse sentido, as incubadoras sdao o
mecanismo mais tradicional de geracao de empreendimentos inovadores, tendo
suas origens na experiéncia de Nova lorque, Estados Unidos, em 1959.

Sobre outra perspectiva, a ANPROTEC (2018) esclarece que a criagao e
desenvolvimento de incubadoras de empresas € um instrumento que permite as
instituicdes potencializarem negdcios inovadores e assim contribuir para a geragao
de conhecimento e novas startups. Assim, o envolvimento das Instituicoes de Ciéncia
e Tecnologia — ICTs na criagdo de incubadoras de empresas constitui um fator
importante para alavancar o mercado, capaz de incrementar a pesquisa e
transferéncia do conhecimento.

De acordo com Paixado (2020), apesar de nao existir um modelo Unico de
incubacao, em linhas gerais, as incubadoras podem ser entendidas como estruturas
que abrigam e apoiam projetos empreendedores, de viés tecnoldgico ou ndo, com o
objetivo de torna-los mais robustos e consistentes antes de atuarem no mercado.

Segundo a superintendente da Rede de Inovagdo e Empreendedorismo da
Amazobénia-RAMI, em 2025, o Amazonas contava com 20 ambientes de
empreendedorismo € inovagdo. Sao ao todo 100 empresas incubadas e 61
empresas graduadas gerando 350 postos de trabalho. Dos 20 ambientes, em

Manaus 11 atuam na area de bioeconomia, conforme quadro 1 a seguir:

Quadro 1- Relagao de incubadoras de Manaus que atuam em bioeconomia

INCUBADORA E MECANISMOS AREA DE ATUAGAO N° EMPRESAS
ITEM DE EMPREENDEDORISMO INCUBADORA DE
BIOECONOMIA
CIDE — Centro de TECNOLOGICAE
1 ?ecsuebnav%él\(/)i o nto MULTISETORIAL 10
Empresarial
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2 AYTY- Incubadora de Empresas do TECNOLOGICAE
IFAM MULTISETORIAL 3
3 Centro de Desenvolvimento Setorial TECNOLOGICA
e Tecnoldgico-CDTECH/UFAM BIOECONOMIA 2
4 Incubadora do INPA BIODIVERSIDADE E
TECNOLOGIA 8
5 Inc.ubad.ora de Empresada
e o e 2
6 Fundagdo Amazonas Sustentavel- AGONEGOCIO E ECONOMIA
FAZ CRIATIVA
7 Incubadora UNINILTONLINS BIOECNOMIA 4
INNATUS TECNOLOGIA,
8 HUB e COWORKING GASTRONOMIA E 4
BIOECONOMIA
9 WIT -Fundagao Paulo Feitosa TECNOLOGICA 2
10 TRIAGOS-INSTITUTO TRIAGOS TECNOLOGICA VIRTUAL 1
11 CENTRO DE BIOTECNOLOGIA BIOECONOMIA
DO AMAZONAS-CBA 7
TOTAL 53

Fonte: RAMI / 2024

No quadro 1 observa-se o numero de empresas de bionegdcios em processo
de incubagao nas respectivas incubadoras. Vale ressaltar que algumas dessas
empresas sao spin-offs e outras startups. Para um melhor entendimento Araujo et al
(2022) elucidam que spin-off € uma empresa gerada de um projeto de pesquisa
desenvolvido na academia ou empresa. Na perspectiva do Servico de Apoio as Micro
e Pequena Empresa- SEBRAE (2022), startup € uma empresa que nasce em torno
de uma ideia diferente, escalavel e em condicbes de extrema incerteza. Vale
ressaltar que uma spin-off € considerada startup, porém nem sempre uma startup é
uma spin-off.

Em entrevista concedida a revista Adm Start, reportagem de 05.nov.2015,
Gitahy, especialista em startups, afirma que a histéria das startups teve inicio na
década de 90 quando surgiu a bolha da Internet, entre 1996 e 2001. Apesar de
usados nos EUA ha varias décadas, s6 na bolha “ponto com” o termo “startup”

comecgou a ser usado por aqui. Significava um grupo de pessoas trabalhando com
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1y

uma ideia diferente que, aparentemente, poderia fazer dinheiro. Além disso, “startup’
sempre foi sinbnimo de iniciar uma empresa e coloca-la em funcionamento. Segundo
o referido autor, a capacidade de desenvolvimento desse tipo de organizagéo
consiste na habilidade em criar novos produtos, processos, métodos e técnicas com
o objetivo de atingir niveis mais elevados de eficiéncia técnico-econémica. Esse foi

0 comecgo de muitas empresas de sucesso, tais como Google, Ebay e Amazon.

Para Aguiar (2013), dentre as mais importantes vantagens para as empresas se
abrigarem em incubadoras destacam-se: 0 acesso a recursos humanos qualificados;
uso de laboratodrios e instalagdes; e conhecimento antecipado de resultados de
pesquisas. Todos esses fatores contribuem para que o processo de desenvolvimento
de novas tecnologias seja feito de modo mais rapido e eficiente.

O estudo da ANPROTEC (2021) no Brasil aponta os seguintes numeros,

conforme tabela 1, a seguir:

Tabela 1- Area de Atuagdo das Empresas Incubadas no Brasil

Area De Atuagio das Empresas nas Incubadoras Percentual
GESTAO EMPRESARIAL 22%
PRODUTOS AGREGADOS A SAUDE 18%
APPs 15%
HEALTHTECH/ SAUDE E CV (13% cada) 26%
AGROTECH E TICs (10% cada) 20%
COMERCIO E ENSINO (8% cada) 17%

Fonte: ANPROTEC (2021)

Os dados acima apontam que incubadoras de empresas sado hoje um
instrumento consolidado de politica de desenvolvimento sustentavel. No caso
especifico, o estudo efetuado nao inseriu diretamente as empresas de bioeconomia
na pesquisa. Entretanto, pode ser verificado a area de atuagcdo de produtos
agregados a saude, Healthtech/saude e Agrotech, areas onde a bioeconomia esta
inserida.

A ANPROTEC (2018), também destaca que a oferta de ambientes propicios a

criacao e ao crescimento de negdcios e solugdes inovadoras tem se mostrado, ao
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longo dos anos, uma ferramenta importante de impulso ao desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e social. Para a Associagao, conhecer esse universo mais
detalhadamente, implica em estimar os impactos diretos e indiretos desse segmento
na geragao de emprego e renda e sua real contribuicdo social e econémica para o
desenvolvimento do pais.

Neste sentido € isto que motiva esta pesquisa, no intuito de entender como esta
acontecendo o movimento de startups de biotecnologia, no ambito das incubadoras

de empresas, e obter dados concretos sobre esta area da economia.
1.2 Inovagao: evolugao, conceitos, leis e termos relacionados

Inovagdo € uma palavra derivada da palavra latina- innovatus-in significando
movimento para dentro, mas o adjetivo — novus, significando novo. Assim, inovagao
€ o movimento em busca do novo (GRIZENDE, 2011). Nesta direcdo, um dos
maiores estudiosos e pioneiro do empreendedorismo, Schumpeter (1942), afirma
gue o impulso que inicia e mantém o movimento da maquina capitalista decorre dos
novos bens de consumo, dos novos métodos de produgao ou transporte, dos novos
mercados das novas formas de organizagao industrial que a empresa capitalista cria.
Isso move a economia e promove o desenvolvimento.

De acordo com Tidd et al (2008, p. 27) Joseph Schumpeter é considerado o pai
dos estudos sobre inovagao. Sob a perspectiva indicada, inovagao € algo novo que
agregue valor social ou riqueza. Muito mais que um novo produto, algo inovador pode
estar por tras de tecnologias novas, novos processos operacionais, novas praticas
mercadoldgicas, pequenas mudancgas, adaptagdes, enfim, novidades que, de um
modo ou de outro gerem um ganho para quem as pés em pratica. Os estudos de
Schumpeter, iniciados no comeco do século passado, revelaram que o
empreendedor exerce papel fundamental no desenvolvimento econdmico, na
medida que a introdugdo da inovacado é realizada pelo empresario no mercado.
Segundo o autor (1982), o fato da demanda empresarial aparecer en masse, significa
um aumento muito substancial do poder de compra por toda a esfera dos negécios.

A Organizagdo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico - OCDE
(2005), uma organizacgao internacional que promove a cooperagao entre paises para

0 crescimento econémico e contribui para o crescimento do comércio mundial,
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considera que o trabalho de Joseph Schumpeter influenciou bastante as teorias da
inovacgao. Seu argumento é de que o desenvolvimento econémico é conduzido pela
inovagdo por meio de um processo dinamico em que as novas tecnologias
substituem as antigas, um processo por ele denominado “destruigédo criadora”.

Essa organizacao afirma, ainda na mesma publicagdo, que uma inovagao € a
implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas praticas de negocios na organizagéo do local de trabalho ou nas
relagdes externas.

Nesta direcdo, Pinsky e Kruglianskas (2017) esclarecem que o conceito de
inovagdo orientada para a sustentabilidade € abrangente e recebe diversas
denominacodes na literatura, como inovacao sustentavel, verde, eco ou ambiental. A
pesquisa dos referidos autores considera o conceito de ecoinovagao elaborado com
base na definicao de inovacao da OCDE.

O Manual de Oslo, publicaggo da OCDE e do Gabinete Estatistico das
Comunidades Europeias- EUROSTAT é o principal documento a respeito das
atividades de inovagao. De acordo com a OCDE (2005), o Manual de Oslo serve de
referéncia para politicas publicas de governos e de politicas empresariais sobre
inovacao, geracao, exploracao e difusdo do conhecimento, cujos temas sao
fundamentais para o crescimento econémico, o desenvolvimento e o bem-estar das
nagdes. Assim, & crucial dispor de métricas para avaliagdo do processo inovativo,
pois a dindmica do mercado e a velocidade de surgimento de novos produtos,
processos e servigos levam a uma competicdo acirrada entre as empresas e 0s
paises, na busca de desenvolver cada vez mais produtos e servigos inovadores, para
atender as necessidades dos clientes de forma diferenciada, além de contribuir para
o crescimento e desenvolvimento econémico das nagdes.

A OCDE (2007), também é responsavel pelo Manual de Frascati. Este manual
consiste numa metodologia proposta para a definicdo da investigacdo e
desenvolvimento experimental, que concede grande importancia ao processo
cientifico-tecnoldgico e para a geragao da inovagao tecnolégica podendo contribuir

para percepgao de uma visao linearizada da inovacgao.
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Segundo Asplun et al (2021), a tecnologia depende cada vez mais de
ecossistemas de inovagao e frequentemente envolve atores da industria e academia.
Nesse sentido, a ultima Pesquisa de Inovacéo Tecnoldgica-PINTEC, realizada pelo
IBGE, em 2017, e publicada em 2020, demonstram indicadores de crescimento da
inovacao nas empresas. A referéncia metodolégica da PINTEC é baseada na
terceira Edicao do Manual de Oslo e no modelo proposto pela Oficina de Estatistica
do EUROSTAT. Esta edigéo, segundo o Instituto, traz aperfeicoamentos no tocante
as tematicas tratadas em seu questionario permitindo maior conhecimento
relacionado a sustentabilidade e inovagdo ambiental, que repercutem as tendéncias
internacionais, tanto no contexto da agenda mundial dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel- ODS, quanto da incorporagdo das inovacgdes
ambientais no ambito da Community Innovation Survey- SIS.

Por sua vez, o indice Global da Inovacdo - IGl (2022) mensura e analisa o
desempenho dos ecossistemas de inovagdo de 132 paises. Para cada pais, €&
elaborado um perfil que registra o desempenho de sua economia por meio de
indicadores, bem como as virtudes e fragilidades relativas destes paises em matéria
de inovagao. Posteriormente, compara-os com todas as outras economias incluidas
no indice.

Segundo o IGl, o Brasil apesar de ainda estar aquém das expectativas do setor
industrial, avancou trés posi¢des em relacdo a 2021, estando neste ano em 54° no
ranking do indice Global de Inovagdo, mas ainda esta abaixo do 47° lugar, melhor
marca do Brasil no IGl que foi atingida em 2011. Porém, o que torna o Brasil
competitivo nesta area € quando analisado apenas os paises da Ameérica
Latina. Considerando este ranking, fica na 22 colocagao, atras do Chile (50%), que
agora figura entre as trés primeiras economias da regiao, a frente do México (582).

Entretanto, quebrando barreiras o Brasil, em 2023, ficou entre as economias
que alcangaram novos patamares em matéria de inovagao. Passou a integrar o
grupo das 50 primeiras, juntamente com a Arabia Saudita (482), Brasil (49?) e Catar
(50%). Nos ultimos quatro anos, e desde o inicio da pandemia, llhas Mauricio,
Indonésia, Arabia Saudita, Brasil e Paquistdo foram as economias que mais

avancaram no IGl.
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Corroborando, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial-INPI (2024, p.5)
refor¢ca que na edicdo mais recente do I1GI:

O Brasil ocupa a 492 posicao no ranking global de inovagéo, destacando-se

positivamente pelo seu desempenho nos ultimos anos. O pais subiu 5

posicdes em relagdo a 2022 e 17 na comparagao com 2019. Esta trajetoria

colocou o Brasil como lider regional (América Latina e Caribe) e 6° colocado

dentre os 33 paises com nivel similar de desenvolvimento econémico (renda
média-alta).

Por outro lado, as informacdes reunidas no Indice Brasil de Inovagdo e
Desenvolvimento (IBID) — um indicador oficial da inovagao no pais — subsidiam o
processo decisorio de empresas e governos possibilitando a canalizacao de esforgos
em iniciativas que, de fato, impulsionem o desenvolvimento econémico e o bem-estar
social por meio da inovagéo (INPI, 2024, p. 5). Segundo este Instituto, o acesso a
educacao de qualidade e a escala da atividade de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) em uma economia sédo os principais determinantes da sua capacidade de
inovacao.

Conforme Chaves e Araujo (2020), as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia -
ICTs precisam adotar como ponto de partida a necessidade de iniciar um processo
de reposicionamento politico estratégico e a adogdo de uma visdo de inovagao
voltada para o desenvolvimento com sustentabilidade, em seus diferentes pilares
social, ecoldgico, politico, territorial e cultural.

Na perspectiva de Chaves e Araujo (2020), em que pese a conjuntura politica e
econdmica do pais, o0 movimento de busca pela articulacéo entre as ICTs e o setor
produtivo alcangou significativo crescimento, favorecido pelo esfor¢o coletivo e
apoiado por politicas governamentais (que se encontram em situagao de retragao)
possibilitando a articulagdo com a criagdo de infraestrutura € mecanismos de
estimulo a inovagao no pais, levando em consideragao os fatores sociais, politicos,
institucionais e culturais especificos, vigentes nos ambientes institucionais e societal.
Para o INPI (2024, p.3), a inovacgao constitui, por si s6, uma meta de politica
especifica no ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas (ODS), além de ser essencial para facilitar a consecucao de todas as demais.
Nesse sentido, politicas publicas e estratégias corporativas eficazes na area de

inovagcao requerem indicadores econdmicos, cientificos e sociais solidos.
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Continuando o raciocinio, o INPl (2024) esclarece que infraestrutura de
qualidade em comunicagao, transportes e energia facilita a produgdo e o
intercambio de bens, servicos e ideias, melhora o acesso a mercados e diminui
custos de transacao, estimulando a eficiéncia e a sustentabilidade do sistema de
inovacao.

Na pesquisa realizada pelo INPI (2024), as empresas que sao indutoras e
voltadas a atividade de inovagao, incluindo a capacidade do mercado de absorver
profissionais e técnicos altamente qualificados, tem mais chances no mercado.
Como também a criagdo de conhecimento e difusao tecnolégica medem o resultado
e o0 impacto de atividades inventivas e inovadoras, como por exemplo, patentes,
transferéncia de tecnologia e criagdo de startups.

Todavia, no ranking geral das economias do Brasil o INPI (2024) concluiu que
Sé&o Paulo, Santa Catarina, Parana, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul sédo as
economias mais inovadoras do Brasil, sendo “M” (na legenda) a média do Brasil,

conforme grafico 1.

Gréfico 1 - IBID - Ranking geral das economias no Brasil em 2024
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Na analise da Assessoria de Assuntos Econdmicos do INPI (2024), p. 9):

Sao Paulo &, incontestavelmente, o campeé&o nacional em inovagao, com
pontuacao que supera o dobro da obtida por Santa Catarina, que ocupa a
22 posigao no ranking geral. Parana (32 posi¢édo), Rio de Janeiro (4?) e Rio
Grande do Sul (5%) integram o rol das cinco economias mais inovadoras do
Brasil. Minas Gerais (6%) se aproxima das cinco primeiras, seguida pelo
Distrito Federal (7?) dentre as Unidades Federativas — Ufs cujo IBID situa-
se em patamar superior a média nacional. As Regides Sudeste e Sul
concentram a inovagao no pais. Sete das oito primeiras posi¢cdes no ranking
geral sdo ocupadas pela integralidade dos estados que formam estas duas
regides. Por — outro lado, os estados das regides Norte e Nordeste
concentram-se na parte inferior do ranking geral.

As ultimas quinze posigdes sdo ocupadas por Estados das duas regides: Norte
e Nordeste. Ja as Unidades Federativas (Ufs) do Centro-Oeste ocupam posigao
intermediaria no ranking geral do IBID. No Norte, Tocantins (19°), praticamente
empatado com Amazonas (20°), sao os lideres regionais. Entretanto, os ultimos
lugares no ranking, por exemplo, compdem a Amazdnia Legal. Portanto, isto demostra
a necessidade de agdes estratégicas que permitam alcangar um patamar econémico

representativo nesta regido.
1.2.1 Tipos de Inovagao

Na terceira edicao da OCDE (2005), o Manual de Oslo diferencia quatro tipos
de inovagao, como se pode observar a seguir:
1.Inovagdao de produto é a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos
previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em especificagdes técnicas,
componentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais. As inovagdes de produto podem utilizar novos
conhecimentos ou tecnologias, ou podem basear-se em novos usos ou combinagoes
para conhecimentos ou tecnologias existentes. O termo “produto” abrange tanto
bens como servigos.
2. Inovagao de processo é a implementagdo de um método de produgido ou
distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Incluem-se mudancgas

significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares. As inovagdes de processo
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podem visar reduzir custos de produc¢ao ou de distribuicdo, melhorar a qualidade, ou
ainda produzir ou distribuir produtos novos ou significativamente melhorados
3. Inovagao de marketing é a implementacdo de um novo método de marketing
com mudangas significativas na concepg¢ao do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promogao ou na fixacdo de precgos. Inovagoes
de marketing sao voltadas para melhor atender as necessidades dos consumidores,
abrindo novos mercados, ou reposicionando o produto de uma empresa no mercado,
com o objetivo de aumentar as vendas.
4. Inovagao organizacional € a implementagdo de um novo método organizacional
nas praticas de negocios da empresa, na organizagao do seu local de trabalho ou
em suas relagdes externas. Inovagdes organizacionais podem visar a melhoria do
desempenho de uma empresa por meio da reducao de custos administrativos ou de
custos de transagao, estimulando a satisfagdo no local de trabalho (e assim a
produtividade do trabalho), ganhando acesso a ativos nao transacionaveis (como o
conhecimento externo nao codificado) ou reduzindo os custos de suprimentos.
Entretanto, Carvalho et al. (2011) utiliza a classificagdo da inovagdo em cinco
tipos principais: de produtos, de servicos, de processos, de Marketing e
organizacionais (figura 1). Para o autor a empresa pode, inicialmente, implementar
inovagoes para o ambiente interno, ja adotado pelo concorrente. Nesse caso, havera

inovagao para a propria empresa.

Figura 1-Tipos de inovagao

TN

Produtos Processos Organizacio
-nal

Fonte: Carvalho et al (2011)

INOVAQAO

Segundo Carvalho et al (2011) a empresa também pode ser a primeira a

introduzir uma inovagdo em seu mercado, seja no ambito regional ou setorial,
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observado a ideia em outro mercado. Esta inovagdo € caracterizada como sendo
para o mercado. Afirma o autor que, nos casos que a empresa introduz pela primeira
vez nos mercados, nacionais e internacionais, ou seja, o produto/servigo ndo existia

em outras empresas no pais ou no exterior, ha uma inovagao para o mundo.
1.2.2 Da Hélice Triplice a Quintupla Hélice da inovagao

Até recentemente, a dindmica do progresso tecnoldgico tem sido modelada
predominantemente por meio de modelos lineares de inovagédo. Hoje em dia, sao
propostas estruturas tedricas mais complexas e multifacetadas, enfatizando a
natureza interativa da inovacdao e dando destaque as redes e as relagdes de
interacao entre redes sociais e agentes econémicos (VLAISAVLJEVICA et al 2020).
Neste século foram implantados processos que extrapolam os limites das
empresas e requerem formas inovadoras de cooperacido entre diferentes atores
(universidade, industria e governo).

A inovagao esta diretamente relacionada a competitividade e desenvolvimento
de paises, ao sucesso e crescimento de empresas e ao estimulo do
empreendedorismo e oferta de novos produtos e servigos (PAULA et al, 2013). Nao
se pode falar em transferéncia de tecnologia ou interagdes entre diversos atores sem
entender como funcionam as hélices da inovacao e sua interatividade.

Para Etzkowitz e Zhou (2017), as interagdes universidade-industria-governo,
que formam uma “hélice triplice” de inovacao e empreendedorismo, sdo a chave para
o crescimento econdmico e o desenvolvimento social baseados no conhecimento.
Segundo os autores, a referida hélice identifica as pessoas e as relagdes, o arranjo
institucional e os mecanismos dinamicos que sao fundamentais para a inovacao e o
empreendedorismo.

Nessa perspectiva indicada pelos autores, a estrutura tedrica da inovagao
(Hélice Triplice) origina-se na industria e é fortalecida pela inclusdo do papel do
governo, conectando inovacdo e empreendedorismo a universidade como fonte
fundamental do novo.

No modelo, esclarece Chaves e Araujo (2020), cada hélice representa uma
esfera institucional independente que atua gerando fluxos de conhecimento, a partir
de iniciativas de cooperacao e interdependéncia das esferas entre si. Uma das
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principais iniciativas para a criagdo de politicas de estimulo a Hélice Triplice e a
inovacao tecnoldgica no Brasil reside na Lei Federal n® 10.973/2004, que dispde
sobre os incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo.

A referida Lei foi alterada pela Lei 13.243/2018 e regulamentada pelo Decreto
Federal 9.283/2018, com o objetivo de estimular o investimento em pesquisa e
desenvolvimento (P&DI), dentro das trés esferas mencionadas, expandindo os
ambientes de inovacgao.

Nessa perspectiva, a Teoria Geral dos Sistemas de Bertalanffly (2008) afirma
que os arranjos produtivos locais ou arranjos inovativos de empresas de base
tecnoldégica vém sendo tratados como sistemas locais ou regionais de inovagao, por
pesquisadores ao redor do mundo. Por sua vez, o Sistema Brasileiro de Inovacao
(SNI) reune todos os elementos de um sistema de inovagéao desenvolvido.

Existem instituicdes chave em todos os seus subsistemas, a saber. o
subsistema da educagdo e pesquisa; o subsistema da producdo e inovagao; o
subsistema de financiamentos publico e privado; e o subsistema de politicas e
regulagdo (CGEE, 2016). No entendimento de Faria e Ribeiro (2020), os ambientes
de inovagao conhecidos como parques cientificos (ou ainda, parques tecnoldgicos
ou parques universitarios) representam um fendmeno mundial como agentes de
promogédo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e, consequentemente, do
desenvolvimento econémico e social.

Para Marostica et al (2021), com o avango de estudos na area de ecossistemas
de inovacao, novas hélices foram identificadas em teorias para além do modelo de
Hélice Triplice. Assim, explicam os autores, a Quadrupla Hélice esta vinculada a
importancia de um publico baseado na midia e na cultura para obter alcancgar, de
forma mais abrangente, os objetivos de um ecossistema.

Ja a Quintupla Hélice trouxe uma reflexdo sobre a sustentabilidade partindo de
reflexdes sobre limitagdes e possibilidades do ambiente e de seus recursos em que
se localizam os atores de um ecossistema (CARAYANNIS E RAKHMATULLIN,
2014).

Esta hélice representa um motor de novos conhecimentos e inovagbes em

resposta a desafios ambientais, sendo uma perspectiva mais ampla de
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transformacgdes socioecoldogicas e ambientes naturais (GRUNDEL e DAHLSTROM,
2016).
Pode-se observar na figura 2 a interagdo e interdependéncia entre as esferas

da quintupla hélice e o meio ambiente.

Figura 2- Interagao e interdependéncia entre as esferas da quintupla hélice
Meio ambiente

Sociedads=

Fonte: Silva, (2021)

As interacdes e interdependéncia das esferas na quintupla hélice podem ser
observadas a partir da apresentacao de Silva (2021) com base no modelo de hélice
quintupla, proposto inicialmente por Carayanni; Barth e Campbell (2012). A quinta
hélice que se constitui pelo equilibrio entre a sociedade e a natureza no interior do
ecossistema de inovacdo, que demarca a conservagao e/ou preservagao do
ambiente natural (CARAYANNIS et al. 2012).

Oliveira et al (2023) asseveram que a colaboragao entre governos, instituicoes
de pesquisa, empresas, ONGs e sociedade civil € fundamental para integrar o
ecossistema de inovacao da bioeconomia na Amazénia. Essa colaboracédo permite
o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias, recursos e redes, favorecendo
a geracao de solugdes adaptadas as realidades locais e as demandas globais.

Por fim, é essencial fortalecer esta colaboragao objetivando a criagao de um

ambiente propicio a inovagao atentando para a saude do meio ambiente.
1.2.3 Ecossistema de inovagao - Principais ambientes de inovagao no pais

Um ecossistema de inovagcao pode ser definido com uma rede de



39

organizagdes conectadas entre si (KOSLOSKY et al, 2015). Segundo os autores,

esse ecossistema consiste em um ambiente onde as organizagdes buscam dividir

informagdes, compartilhar ideias e definir meios de apoio mutuo e linhas de

investimento. Estimular e apoiar o empreendedorismo, espacos em ambientes de

inovagao se tornaram caracteristicos da nova economia. Eles articulam empresas,

diferentes niveis de governo, Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdes

(ICTs), agéncias de fomento e a sociedade em aposta na gestdo do conhecimento,

na criagao de novos produtos, servigos e processos.

Assim, o ecossistema de inovagao brasileiro, segundo a Associagao Nacional
de Entidades Promotoras de Ambientes Inovadores- ANPROTEC (2021), entende-

se por mecanismos de geracdo de empreendimentos, as organizag¢des, programas

ou iniciativas de geragdo de empreendimentos

inovadores e apoio ao

desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnoldgica., os quais se baseiam

em diferenciais tecnolégicos ou buscam a solugao de problemas ou desafios sociais

e ambientais, mediante suporte para transformar ideias em empreendimentos de

sucesso, tais como os descritos no quadro 2:

Quadro 2 - Principais ambientes de inovagao no pais

AMBIENTES DE INOVAGAO

DESCRIGAO

Incubadora de Empresa

Organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador
e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagéo
e o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial
a realizacdo de atividades voltadas a inovacdo. Para isso, ela
oferece infraestrutura e suporte gerencial, orientando os micros e
pequenos empreendedores quanto a gestdo do negdcio e sua
competitividade.

Aceleradoras

Mecanismo de apoio a empreendimento ou empresas nascentes,
que ja possuem um modelo de negdcio consolidado e com
potencial de crescimento rapido. Possuem conexdes com
empreendedores, investidores, pesquisadores, empresarios,
mentores de negdécios e fundos de investimento e oferecem
beneficios que podem incluir mentoria, avaliagédo, treinamentos,
credito ou investimento por meio de fundos ou capital de risco.

Coworking

Locais de trabalho voltados a profissionais ou empresas, com
infraestrutura tecnoldgica e de negécios e modalidades flexiveis
de contratagéo e uso, visando o estimulo a inovagao aberta e
colaborativa, ao fomento da interagao entre profissionais de
diversas especialidades e competéncias e o compartilhamento
informal do conhecimento. Geralmente é utilizado como uma
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Coworking (cont.)

alternativa para aumentar a produtividade e fazer novos
negocios.

Makerspacers- laboratorios
abertos de prototipacao de

produtos e processos

Laboratérios e oficinas de uso compartiihado e abertas a
multiplos publicos, e equipados com ferramentas de fabricagédo
digital e prototipacdo rapida, controladas por computador e
operando com os mais diversos materiais de suporte. Permitem
a fabricagao rapida, flexivel e de baixo custo de objetos fisicos,
de modo a possibilitar a exploragdo criativa de ideias, o
desenvolvimento de testes de conceito, protétipos e aplicagdes e
o estimulo a cultura de compartilhamento e produgao cooperada.

Espacos de geragao de

empreendimentos

Locais ou iniciativas voltadas a geragao de empreendimentos
inovadores e apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes
de base tecnoldgica, podendo incluir componente virtual ou
descentralizado de suporte a transformagdo de ideias em
empreendimentos de sucesso.

Parques Tecnolégicos

Organizagéao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador
e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagéo
e o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial
a realizagao de atividades voltadas a inovagao.

Cidades Inteligentes

O municipio que executa programa ou iniciativa de absorgao de
solugdes inovadoras, especialmente ligadas as Tecnologias da
Informacgao e Comunicacgao (TICs), ao movimento da Internet das
Coisas e ao fendmeno do Big Data, de modo a otimizar o
atendimento as suas demandas publicas, aproximando-se, tanto
quanto possivel, do estagio tecnoldgico vigente da humanidade.

Distritos de inovagao

Areas geogréficas, dentro das cidades, onde instituicdes-ancora
ou empresas lideres, juntamente com empresas maduras de
base tecnoldgica, conectam-se com empresas nascentes e
mecanismos de geracdo de empreendimentos. Sao areas
fisicamente compactas, com facil acessibilidade, com
disponibilidade tecnolégica e que oferecem espacos de usos
mistos residencial, de negdcios e comercial.

Polo Tecnolégico

Ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela presenca
dominante de micros, pequenas e médias empresas com areas
correlatas de atuacdo em determinado espaco geografico, com
vinculos operacionais com ICT, recursos humanos, laboratérios
e equipamentos organizados e com predisposi¢do ao intercambio
entre os entes envolvidos para consolidacdo, marketing e
comercializagéo de novas tecnologias.

Arranjo Promotor de

inovagao

E uma agdo programada e cooperada envolvendo ICTs,
empresas e outras organizagdes, em determinado setor
econdmico especializado, visando ampliar sua capacidade de
inovacao, seu desenvolvimento econémico, social e ambiental,
dotada de uma entidade gestora publica ou privada, que atua
como facilitadora das atividades cooperativas

Centros de Inovagiao

Instalagdes que realizem agdes coordenadas para a promogao
da inovagéo, por meio de governanga, integragéo, qualificagao,
atracao de investimentos e conexao empreendedora. Podendo
reunir, em um mesmo espacgo fisico, startups, aceleradoras,
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incubadoras, empresa de diversos portes, instituicbes ancoras,
Centros de Inovacédo (cont.) | universidades, centro de pesquisas, investidores e instituicdes de
fomento a inovagdo ao empreendedorismo.

Espacos geograficos que agregam instalagdes fisicas, de
infraestrutura, tecnoloégicas, institucionais e culturais, que atraem
pessoas empreendedoras com novas ideias e capital, e se voltam
a inovagao e desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

Areas de inovagio

Fonte: ANPROTEC (2021)

Estes espacgos geograficos que agregam instalagdes fisicas, infraestrutura,
tecnologicas, institucionais e culturais atraem pessoas empreendedoras com novas
ideias e capital, e, se voltam a inovagdo e desenvolvimento da sociedade do

conhecimento.
1.2.4 Leis e Programas que favorecem a inovagao

O governo brasileiro criou diversas leis de incentivo a inovagéo, visando
alavancar a competitividade das empresas brasileira. Dentre elas, a Lei da Inovagao
Tecnoldgica (Lei n.10.973/2004), a Lei da Propriedade Industrial (Lei n. 9.279/98), e
a Lei do Bem (Lei n. 11.196/05), que apontam um caminho para o crescimento do
Pais. A Lei 13.243/2016, regulamentada pelo Decreto 9.283/2018 e denominada
Marco Legal da Inovacéao (altera a Lei n°® 10.973/2014), em seu Art.1° “Estabelece
medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldogica, ao alcance da autonomia
tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais,
nos termos dos arts. 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicao Federal.

No ambito Estadual, o governo do Amazonas realizou as seguintes agoes:

a) RESOLUCAO N.° 037/2024 — EDITAL N.° 019/2024 (FAPEAM,2025) lancou o
PROGRAMA NACIONAL DE APOIO A INOVACAO TECNOLOGICA — TECNOVA
[ll. Uma parceria da FINEP com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas-FAPEAM, para apoiar empresas inovadoras com subveng¢ao econémica
até R$ 642.000,00 (seiscentos e quarenta e dois mil reais) por empresa. O Edital
lancado foi especificamente para o Estado do Amazonas.

b) Em 27.11.2024 foi langado trés novos editais voltados para a area de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo (CT&l), com um total de mais de R$ 730 milhdes em
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investimentos do Governo do Amazonas no setor. Estes Editais foram langados
numa parceria entre a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo-SEDECTI e FAPEAM, com o objetivo de
fortalecimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (CT&l) no Estado do Amazonas,
impactando na geragcdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e no

desenvolvimento econdmico e socioambiental do Estado do Amazonas.
1.3 Capacitagao tecnolégica no processo inovativo

Seguindo as diretrizes da OCDE (2005) no Manual de Oslo atividades
inovativas referem-se aos esforcos empreendidos pela empresa no
desenvolvimento e implementagao de produtos (bens ou servigos) e processos
novos ou aperfeicoados. De acordo com o Manual as atividades de inovagéo sao
etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais, incluindo
o investimento em conhecimentos, que de fato conduzem, ou pretendem conduzir, a
implementacgao de inovagdes.

Para o IBGE (2020), a Pesquisa de Inovacado Tecnolégica — PINTEC explana
gue a inovagao de processo se refere a introducdo de novos ou substancialmente
aprimorados métodos de producdo ou entrega de produtos. Segundo ainda a referida
pesquisa, o resultado de adogao de processo novo ou substancialmente aprimorado
deve ser bem significativo em termos de nivel e da qualidade do produto (bens e
servigos) ou de custos de produgdo ou entrega. Assim, as atividades que as
empresas empreendem para inovar (capacitagdes, aquisicdo de equipamentos ou
softwares dentre outros) sdo chamadas de atividades inovativas.

Dentre as categorias de atividades inovativas levantadas pela PINTEC pode-se
mencionar a Atividade Interna de P&D, que compreende o trabalho criativo, de
forma sistematica, com o objetivo de aumentar o acervo de conhecimentos e o uso
desses conhecimentos para desenvolver novas aplicagdes, tais como produtos ou
processos novos ou tecnologicamente aprimorados.

Neste sentido, os principais esforgos de incentivo a inovacao do Plano Brasil
Maior estao nas propostas da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(ENCTI) 2011-2014, com politicas preocupadas com o investimento em inovagao

produtiva, formacado e qualificacdo de recursos humanos, o fomento aos setores
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intensivos em conhecimento, a inducdo da producdo limpa, a promog¢ao da
internacionalizagao e o Estado como indutor da Inovagao (ABDI, 2011).

Para Pelaez (2023), a nogédo de capacitagao tecnolégica aparece na literatura
econdbmica ligada a ideia de um “processo” pelo qual um determinado agente
(frequentemente, a empresa) acumula habilidades e conhecimentos e cujo resultado
fundamental é um aperfeicoamento constante da tecnologia, com consequentes
ganhos de desempenho. O autor destaca que a esséncia do aprendizado tecnoldgico
esta no processo de acumulagdo de um conjunto de habilidades, de um acervo de
conhecimentos com aplicagdes tecnologicas e comerciais para a empresa.

Destaca o autor que a relacdo entre aprendizado tecnologico e inovagéo
tecnolégica € o principal ponto a salientar, pois o aprendizado cumpre um papel
decisivo nos processos de inovacdo. Salienta que os caminhos para a capacitacao
tecnologica ou aprendizado tecnoldgico sao multiplos e o aprendizado pode se dar
pela pesquisa, por interagdo, mas deve ser ressaltada a importancia do contexto
institucional, onde acontece o aprendizado. Por fim, que o processo de acumulacao
de capacidades tecnoldgicas nas empresas nao depende de suas agdes individuais,
mas do contexto externo em que se situam. Envolve uma rede de interagdo com
outras empresas, academias, agencias de governo, entre outros.

Portanto, para existir inovagao é inegavel a obtencao de conhecimento. De
acordo com a OCDE (2005), a gestao do conhecimento envolve as atividades
relativas a apreensdo, ao uso e ao compartilhamento de conhecimentos pela
organizagdo. Ela envolve a gestdo das interacbes externas e dos fluxos de
conhecimento no interior da empresa, incluindo métodos e procedimentos de busca
de conhecimento externo e o estabelecimento de relacionamentos mais estreitos
com outras empresas (fornecedores, concorrentes), consumidores ou instituigdes de
pesquisa. Segundo esta Organizagdo sao exemplos de praticas de gestdo do
conhecimento voltadas para a melhoria do fluxo interno e do uso das informagdes:
as bases de dados sobre as “melhores praticas” dos trabalhadores; a educacao
regular ou os programas de treinamento; os grupos de trabalho formais e informais
para promover a comunicagcdo entre os trabalhadores e sua interacdo; e as
atividades de integracdo, que promovem a interacdo entre os empregados de

diferentes areas, por exemplo engenheiros e operarios da producgéao.
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Por sua vez, Trias e Kotler (2011, p.17) esclarecem que quando uma empresa
limita sua abordagem ao aspecto tecnoldgico ou ao seu departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento - P&D, ela perde o potencial criativo dos profissionais que
trabalham em outros departamentos. Os autores comentam que, além de P&D, ha
diversos modos de gerar inovagdo na empresa. A pratica das atividades inovativas,
tais como consultorias, capacitagdes, uso de laboratérios, interagdo com Instituicao
de Ciéncia e Tecnologia etc. Este esforgo para gerar inovagdao é chamado de
atividade inovativa.

Uma importante parte do processo de inovagdo, apregoado no Manual de
OSLO (OCDE, 2005), ¢ o gerenciamento do conhecimento que compreende
atividades relacionadas a apreenséao, uso e compartilhamento do conhecimento pela
empresa.

De acordo com Giugliani et al (2012, p.16) o conhecimento apresenta-se como
um importante fator de producéo, superando o capital e o trabalho. Neste sentido o
referido autor explana que o conhecimento € um fator de producdo de dificil
mensuragao, caracterizado como um ativo intangivel das organizagdes, enquanto o
valor agregado dos produtos baseados no conhecimento é mantido, mesmo quando
outros produtos tem seu valor diminuido.

Promover atividades bioecondmicas (Porto, 2023) pressupde apoiar o
estabelecimento da capacitagdo de recursos humanos necessarios a execugao
satisfatéria da Bioeconomia. Para o autor & imperativo oferecer capacitacéao
abrangente as associagbes, cooperativas e empreendedores locais, por meio de
parcerias estratégicas com instituicbes de ensino, pesquisa, organizagdes nao
governamentais e empresas privadas. Os treinamentos visam cobrir diversos tépicos,
desde praticas sustentaveis de manejo até técnicas de produgdo ecoldgica, boas
praticas de gestdo e empreendedorismo.

Para Porto (2023), os treinamentos devem ser especificos para diferentes
setores da bioeconomia, abordando desde técnicas de produgédo ecoldgica até
fortalecimento de habilidades em gestdao de negdcios e marketing. Parcerias com
instituicbes de pesquisa, como o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia,
Universidade Federal do Amazonas e Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e

Tecnologia do Amazonas.
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Desse modo, a capacitagdo tecnologica (tais como politicas e estratégias,
lideranga, captura de conhecimento, treinamentos, entre outros) constituem um

diferencial importante para a empresa, principalmente de bionegécios.
1.4 Capacitagao de startups nas Incubadoras de Empresas

A Associagcdo Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores -ANPROTEC (2016) afirma que historicamente, os programas de
incubacao tém como propdsito auxiliar os empreendedores na maturacio de seus
negocios, por meio de ag¢des que permitam adquirir conhecimentos e desenvolver
habilidades de gestdo empresarial, bem como conferir ao empreendimento
caracteristicas fundamentais a competitividade. Produzem-se, ao final do programa
de incubagdo, empresas financeiramente viaveis, com gestdo adequada e bem-
posicionadas em seus mercados de atuacao.

Empresas em processo de incubagdo costumam receber orientagdo para os
gestores, treinamentos, consultorias, possibilidade de interagcdo com empresa
maduras e influentes no mercado, infraestrutura a um custo relativamente baixo,
formacado de redes de contatos, acesso a laboratérios e pessoal qualificado, por
exemplo (JARDIM, 2015).

Neste contexto, a Anprotec e o Sebrae trabalharam juntos para construir um
novo modelo de atuacéo para as incubadoras brasileiras. A plataforma denominada
Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos — CERNE visa
promover melhoria expressiva nos resultados das incubadoras das diferentes areas,
em termos tanto quantitativos quanto qualitativos (ANPROTEC, 2018).

Com base neste conceito, o CERNE prevé qualificagdo de potenciais
Empreendedores. Essa pratica envolve a execucdo de acdes que promovam a
qualificacdo de potenciais empreendedores sobre o processo de concepgao e
desenvolvimento de um novo empreendimento inovador. Isso inclui palestras, cursos
e base de conhecimento que abordem os diferentes aspectos do processo de
empreender, incluindo conteudos relacionados a identificagdo, validacdo e ao
desenvolvimento de ideias de negocios (ANPROTEC, 2018).

De acordo com a ANPROTEC (2018) o plano de negdcio, importante para o

sucesso da empresa de um potencial empreendedor, deve abordar o seguinte:
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a) Plano de Gestao: O Plano Gerencial deve refletir a estrutura organizacional
que aponte os principais membros da equipe gerencial e suas inter-relagdes
e as principais atividades da empresa, além de abordar a qualificagdo de
pessoas € a infraestrutura e equipamentos;

b) Plano Tecnolégico: Contempla o planejamento das evolugdes da proposta
de valor a serem definidas aos clientes, bem como serdo produzidos os
produtos e/ou prestados os servigos. Ele deve explicar a abordagem adotada
para assegurar a qualidade da produgdo, o controle do estoque e o uso de
terceirizacao (se necessario).

c) Plano de Marketing: Visa identificar os beneficios dos produtos e servigos
oferecidos percebidos pelos clientes, a visualizagdo do mercado como um
todo e a segmentacdo deste mercado. Aborda os cinco “Ps” de marketing:
pesquisa, produto, preco, ponto de distribuicido e promogao (propaganda,
midia social e eventos);

d) Plano Financeiro: representa a principal fonte de referéncia e controle da
saude financeira do negécio, sendo utilizada pelo empreendedor para projetar
e conduzir suas atividades dentro dos parametros planejados, corrigir
distor¢cdes, adaptar-se a novas variaveis decorrentes de mudancas na
conjuntura. Ele é também utilizado como documento para divulgar a empresa,
prospectar parceiros, investidores e captar capital de risco.

Nesta perspectiva, Dornelas (2016) elucida que o plano de negd6cio € um
documento que especifica, em linguagem escrita, um planejamento de
empreendimento que se pretende iniciar ou ja implementado, normalmente escrito
pelo empreendedor, reunindo informagdes tabulares e escritas de como o negocio é

ou devera ser.
1.5 Biotecnologia

Para a (CNI, 2013), a biotecnologia envolve varios segmentos industriais e
nesse sentido, as oportunidades para o crescimento mundial da bioeconomia estao
relacionadas ao aumento da populacéo e ao seu envelhecimento, a renda per capita;
a necessidade de ampliagdo da oferta de alimentos, saude, energia e agua potavel;

bem como as questdes que envolvem as mudancgas climaticas. Esclarece o autor
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que desde 2013, a biotecnologia estava sendo visualizada como ndo somente
produtos farmacéuticos caros, de longo prazo e complexos que emergem do cédigo
da vida, mas como um conjunto muito amplo de produtos processados por meio das
ciéncias da vida, como, por exemplo, cosméticos, racdes animais, combustiveis,
animais, armazenamento e processamento de informagdes, couros, vacinas,
vitaminas, corantes, plasticos e uma variedade de outros produtos inclusive
alimenticios. Assim, o CGEE propde o conceito de bioeconomia orientado por
missdes: promover o uso sustentavel da biodiversidade; desenvolver a producao
sustentavel de biomassa e avangar tecnologias para uma industria sustentavel
(SANTOS E SILVA et al., 2023).

1.5.1 Bases da Sustentabilidade

A sustentabilidade emerge em um campo multidisciplinar marcado pela
preocupagao com o0 meio ambiente e os destinos do planeta (LENZI, 2006). Segundo
Piga e Mansano (2015) trata-se de uma tematica que vem superando as
controvérsias cientificas e vem sendo discutida em diversas esferas da sociedade,
no meio académico e, mais recentemente, em situacdes informais e cotidianas tendo
como protagonista o cidaddo comum que, atento aos problemas ecoldgicos,
compartilha da preocupag¢ao com a devastagao da natureza.

As referidas autoras consideram que a sustentabilidade, em nosso tempo
historico, ainda ha um longo caminho a ser trilhado. Tal fato abre ampla margem
para estudos, avaliagdes, criticas e debates.

Nesse campo de debates, Godard (2002) identificou trés correntes de
pensamento, que segundo a indicacdo do autor auferiram maior reconhecimento e
crédito, que sao:

1) A defesa do crescimento e equilibrio econémico, bases na teoria neoclassica.
Este enfoque prioriza o uso dos recursos, com base no crescimento do modo de
producdo e no bem-estar da sociedade como uma consequéncia possivel e/ou
desejavel.;

2) A Bioeconomia ou Economia Ecolégica. Expde uma representagao tedrica da
atividade econdmica, confronta os conceitos e modelos das ciéncias da natureza

(termodinamica, evolugao), questiona a extrapolacdo das solucdes locais para
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globais, discute os fenbmenos da entropia (que mede o grau de desordem sistémica
e a capacidade de absorg¢ao de impactos); e

3) O Ecodesenvolvimento. Elemento central na concepgéo do ecodesenvolvimento
deve ser a satisfacdo das necessidades basicas de reproducdo humana, material e
psicossocial, orientadas pelos principios de uso sustentavel, que envolvem: a
autonomia dos povos (self reliance), a valorizagao dos saberes tradicionais no
manejo de recursos (sa voir-faire).

Sachs (2012) explica que para avangar na diregdo de um desenvolvimento
socialmente includente e ambientalmente sustentavel é necessario precisar de
paradigmas energéticos baseados em trés principios: sobriedade, eficiéncia e
substituicdo das energias fésseis (responsaveis pela emissdo de gases de efeito
estufa) e por energias renovaveis. O autor defende que deve haver esforgo por um
aumento da eficiéncia no uso das energias disponiveis, por meio da inovacao
tecnologicas e organizacionais, sem esquecer o papel da pedagogia. Isso, sem
perder de vista a prioridade, que por razdes sociais, deve ser dada a producao de
alimentos para todos aqueles que continuam passando fome ou sdo subalimentados.

O autor acrescenta ainda que, tanto a producao de alimentos como a producéo
de biocombustiveis estdo ligados aos progressos da revolugéo verde (agricultura) e
da revolugao azul (psicultura). Nessa visao, o Brasil e os paises amazoénicos tém
responsabilidade especial, no que diz respeito a cooperacdo com o0s paises
detentores de grandes superficies de floresta tropical umida nos trés continentes:
América Latina, Africa e Asia.

Chaves (2012) defende que para atuar em prol do desenvolvimento com
sustentabilidade no ambito da Regido Amazdnica € necessario tomar como
referéncia suas particularidades, tais como a coexisténcia entre a rica diversidade
bioldgica, as formas singulares de produgao e consumo e as variadas modalidades
de organizagdo sociocultural em que populagdes vegetais, animais e humanas
ostentam grande plasticidade adaptativas e habilidades de lidar com os
ecossistemas locais. No Estado do Amazonas verifica-se a existéncia de um
potencial imenso para a producao, beneficiamento, comercializacido e consumo de

produtos oriundos da biodiversidade.
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Becker (2012) propde inovagédo acelerada para utilizar sem desperdicio os
recursos naturais e para abrir novas frentes de competitividade. Se os mercados
intensivos em conhecimentos e as regulagbes sobre a dimensdo ambiental se
organizam em escala mundial, as condigdes locais sdo igualmente essenciais a
inovagao. Segundo a autora, nesse contexto o Brasil apresenta-se como um
ambiente com alto potencial de inovacdo e a Amazobnia é sua principal fonte de
inovacao.

Piga e Mansano (2015) explanam que com a publicagéo literaria e académica
advinda de estudiosos, que evidenciavam problemas ambientais sob diversos
aspectos, a problematica ambiental comegou a ganhar corpo tedrico dentro da
academia. Assim, ganha consisténcia a relevancia de descrever as conferéncias e
debates sobre o meio ambiente ocorridos na segunda metade do século XX.

Na perspectiva de Nascimento (2012), nos embates ocorridos nas reunides de
Estocolmo (1972) e Rio (1992), nasce a nogao de que o desenvolvimento tem, além
de um cerceamento ambiental, uma dimensao social. Nessa, esta contida a ideia de
que a pobreza é provocadora de agressdes ambientais e, por isso, a sustentabilidade
deve contemplar a equidade social e a qualidade de vida dessa geracédo e das
préoximas. A solidariedade com as proximas geracgoes introduz, de forma transversal,
a dimensé&o ética.

Nesse sentido, o autor explana que o relatério Brundtland (1987) abriu um
imenso debate na academia sobre o significado de desenvolvimento sustentavel.
Pearce et al (1989) mostravam uma quantidade razoavel de definicbes. Hoje, ha um
verdadeiro mar de literatura que aborda o tema das maneiras mais diversas
(WACKERMANN, 2008). A ideia de sustentabilidade ganha corpo e expressao
politica na adjetivagdo do termo desenvolvimento, fruto da percepgéo de uma crise
ambiental global.

Nascimento (2012) ilustra que em 1989, a Assembleia das Nacdes Unidas
aprovou a convocacao da Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento (Cnumad) para 1992, conhecida como Rio-92. Os efeitos mais
visiveis foram a criacdo da Convencao da Biodiversidade e das Mudancgas Climaticas

que resultou no Protocolo de Kyoto, a Declaragao do Rio e a Agenda 21.
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A COP 30 ¢é a 302 Conferéncia das Partes da Convengao- Quadro das Nacdes

Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC). Este evento global reuniu quase 200
paises para discutir e negociar agdes contra mudangas climaticas, entre outros.
Ocorreu em Belém, Para, Brasil, em 2025. Nesse evento discutiu-se sobre o conceito
de Sociobiodiversidade e sua aplicagdo no ambiente amazdnico- termo que se refere
aos povos tradicionais para defender a pratica com que desenvolvem os produtos da
biodiversidade, desde os tempos ancestrais. Ha um certo consenso de que esta
pratica precisa caminhar em parceria com produtos biotecnolégicos, ou seja, com a
bioeconomia desenvolvida pela ciéncia moderna e académica, com uma justa
reparticdo de beneficios.

Para Nascimento (2012), a configuragdo dos problemas ambientais ameaca a
capacidade de manter este processo de desenvolvimento humano. em médio e longo
prazos. Menciona que as trés dimensdes (econbmica, ambiental e social) da
sustentabilidade sao suficientes, e demonstra o seu significado descrito no quadro
3.

Na perspectiva do autor), a dindmica econbmica dos paises em
desenvolvimento, retirando parte de suas populagdes que estdo abaixo da linha da
pobreza, associada a uma percepgado mais pessimista da crise ambiental, muda o
enfoque do combate a pobreza. O modo de produgado e consumo vigente traz em si
ameacas que agem de forma independente desse evento, pois caso continuemos no
ritmo de crescimento econdmico dos ultimos cem anos, teremos cerca de 120
milhdes de pessoas por ano adentrando o mercado de consumo. Serdo mais dois

bilhdes e meio em 2050.

Quadro 3 — Dimensbdes da sustentabilidade segundo Nascimento

Supbe que o modelo de produgdo e consumo
seja compativel com a base material em que se
assenta a economia, como subsistema do meio

Ambiental natural. Trata-se, portanto, de produzir e
consumir de forma a garantr que os
ecossistemas possam manter sua

autorreparagao ou capacidade de resiliéncia.
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Econdmica

Supde o aumento da eficiéncia da producéo e
do consumo com economia crescente de
recursos naturais, com destaque para recursos
permissivos como as fontes fésseis de energia e
os recursos delicados e mal distribuidos, como a
agua e os minerais. Trata-se daquilo que
alguns denominam como ecoeficiéncia, que
supde uma continua inovagao tecnoldgica que
nos leve a sair do ciclo féssil de energia (carvao,
petréleo e gas) e a ampliar a desmaterializagao
da economia.

Uma sociedade sustentavel supde que todos os
cidadaos tenham o minimo necessario para uma
vida digna e que ninguém absorva bens,
recursos naturais e energéticos que sejam
prejudiciais a outros. Isso significa erradicar a
pobreza e definir o padrdo de desigualdade
aceitavel, delimitando limites minimos e
maximos de acesso a bens materiais. Em
resumo, implantar a velha e desejavel justica
social.

Fonte: a autora baseada em Nascimento (2012)

Por sua vez, Sachs (2012) langou um novo paradigma de desenvolvimento

ampliando as dimensdes da sustentabilidade relatadas por Nascimento, baseado na

convergéncia entre economia, ecologia, antropologia cultural e ciéncia politica,

conforme quadro 4.

Quadro 4-Dimensdes da sustentabilidade segundo Sachs

Social

Alcance de um patamar razoavel de homogeneidade social;
distribuicdo e renda justa; emprego pleno e/ou autbnomo com
qualidade de vida decente e, igualdade no acesso aos recursos e
Servigos sociais

Cultural

Mudangas no interior da continuidade (equilibrio entre respeito a
tradicdo e inovagao); capacidade de autonomia para elaboragéo de um
projeto nacional integrado e enddégeno (em oposi¢ao as cépias servis
dos modelos alienigenas); bem como autoconfian¢ga combinada com
abertura para o mundo.

Ambiental

Preservar e aumentar o potencial dos recursos naturais na produgao
de recursos renovaveis e a de estabelecer limitagdes a utilizagao
daqueles recursos que ndo sejam renovaveis.

Ecolégica

Conservagao da biodiversidade pelo ecodesenvolvimento

Territorial

Deve realizar a distribuigdo espacial dos recursos, das populagdes e
das atividades409 através dos seguintes critérios:

- Configuragdes urbanas e rurais balanceadas (eliminagdo das
inclinagdes urbanas nas alocagdes do investimento publico);

- Melhoria do ambiente urbano;

- Superacéo das disparidades inter-regionais;

Economica

Deve ser construida através da seguranca alimentar; do
desenvolvimento econémico equilibrado entre os setores da economia;
do melhoramento e modernizagado das ferramentas de produgao e
alcance de cada vez mais elevados niveis de autonomia no aparato
tecnoldgico e na pesquisa cientifica e, de uma participagédo soberana
no mercado mundial.
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Se divide em politica nacional e internacional, ambas pressupdem o
dialogo, mas em diferentes escalas e efeitos:

- Politica nacional: se prima ¢é pela governabilidade
democratica baseada na apropriagcao universal dos direitos humanos;
no aprimoramento do Estado em efetivar politicas publicas através do
didlogo com a sociedade e em firmar parcerias com os
empreendedores a fim de promover um processo mais efetivo na
protecao da biodiversidade e dos anseios sociais.

- Politica internacional: promover a paz, evitando guerras e
permitindo que haja um sistema internacional de administragdo da
sustentabilidade, até para que haja a justica ambiental entre paises.

Politica

Fonte: a autora baseada em Sachs (2012) Dimensdes da sustentabilidade segundo Ignacy Sachs

Portanto, Sachs (2012) salienta que a justica esta no cerne do desenvolvimento
sustentavel e antes que seja tarde, a humanidade precisa aprender a caminhar com
as duas pernas: justica social e prudéncia ambiental-nacional, entre paises e entre

geracao presente e as futuras.
1.5.2 Sociobiodiversidade e Povos Tradicionais da Amazdnia

A Amazobnia representa 60% do territério brasileiro e sua importancia e valor
sdo gigantescos para toda a humanidade (Chaves et al, 2024). De acordo com
Oliveira et al (2021), o conceito de sociobiodiversidade é fundamental para a
implementagdo de politicas de desenvolvimento sustentavel e conservagdo da
natureza no Brasil, especialmente em regides onde a biodiversidade e a diversidade
cultural sido interligadas, como na Amazoénia. No Brasil, ao longo do tempo,
principalmente apos 2010, diversos autores tém esbogcado a questdo da
conceituacao de Bioeconomia e o seu pragmatismo associando-o com outros termos
como biotecnologia, bioinsumos, bionegocio, biomassa e ecodesenvolvimento ou
economia verde (OBIO, 2022; SILVA, 2023).

Silva (2024) explica que o Brasil, bem como a Amazoénia, dispde de relevante
potencialidade para se tornarem protagonistas de um modelo de desenvolvimento
bioeconémico enddgeno baseado nos recursos tecnolégicos da revolugao 4.0 e na
biodiversidade da floresta, algo inédito para os paises de clima tropical.

Porém, quando se trata de ativos da biodiversidade e de se olhar a bioeconomia
como um modelo de desenvolvimento regional, a Amazénia ganha destaque. No

entanto, sdo diversos os desafios a serem superados para que esse modelo avance


https://1library.org/article/dimens%C3%B5es-da-sustentabilidade-segundo-ignacy-sachs.y83lol2q
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a comecgar pelas relacbes de trabalho, hoje pouco formalizadas, falta de
infraestrutura e logistica para estabelecimento, por exemplo, de biousinas, escassa
conectividade com redes de alta velocidade de transmissao de dados (problemas de
comunicagéo, principalmente no interior da regido) e questbes fundiarias (CGEE,
2020).

A Lei Nacional da Biodiversidade (BRASIL, 2015) regulamenta alguns artigos
da Constituicdo Federal e da Convencgao sobre Diversidade Bioldgica e nao se exime
de tratar da questdo da inovagao atrelada a biodiversidade — inclusive quando se
trata de inovagao baseada em conhecimentos tradicionais (art. 2°, IV). Todavia, ndo
se pode pensar em biodiversidade sem falar dos povos originarios e sua
ancestralidade.

Segundo Silva (2024), mesmo com o reconhecimento legal, as comunidades
tradicionais ainda enfrentam muitos desafios, como a violéncia, a perda de territorios,
a falta de acesso a servigos basicos e a desigualdade social.

Neste sentido, Chaves (2012) relata que ele se pauta ou varia em fungédo da
visdo de mundo de cada grupo em sua singularidade. Assim, segundo a autora as
comunidades amazoénidas, independentemente de sua identidade politica, sejam
indigenas ou outros povos tradicionais, guardam uma ética ambiental, fundamentada
na cultura de seu grupo, que ostentam grande plasticidade adaptativa e habilidades
de lidar com os ecossistemas locais e desenvolvida pela vivéncia nestes ambientes.

De acordo com o Ministério do Meio-Ambiente e Mudanca do Clima -
MMA (2025), povos e Comunidades Tradicionais sd&o grupos culturalmente
diferenciados e que se reconhecem como tais. Possuem formas proprias de
organizacgao social, ocupam e usam territorios e recursos naturais como condigcao
para sua reproducao cultural, social, religiosa, ancestral e econdmica. Empregam
conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos de geragcdo em
geracao.

No Brasil, segundo o Ministério, Povos e Comunidades Tradicionais s&o
representados por 28 segmentos que constituem parcela significativa da
populacdo e ocupam parte consideravel do territério nacional. Sdo oficialmente
reconhecidos pelo Decreto 6.040, de fevereiro de 2007, e representados pelo
Conselho Nacional dos Povos e Comunidades Tradicionais.
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Estdo presentes em todos os biomas — Amazoénia, Caatinga, Cerrado, Mata
Atlantica, Pampa e Pantanal.

Uma parcela dos habitantes do meio rural na Amazonia, de acordo com Chaves
e Santiago (2014) é constituida por povos tradicionais que vivem em ecossistemas
de varzea e de terra firme, as margens de rios, lagos e igarapés. Para as autoras,
nestes grupamentos humanos, as comunidades sdo formadas por grupos
domeésticos-familiar e abrigam membros com lagos de consanguinidade e diversos
agregados em seu convivio.

A vivéncia historica dos povos tradicionais € mantida por uma ética singular que
tende a orientar a percepcao dos povos amazoénidas sobre as praticas de manejo
dos recursos de maneira sustentavel, com valores e caracteristicas que Ihes sao
especificos como: as diversificadas formas de cooperacao e solidariedade entre os
grupos (Chaves e Araujo, 2020). Neste contexto, Chaves e Santiago (2014)
explanam que a instauragao de processos para deter a progressdo da devastacao
dos ecossistemas, a valorizagdo dos saberes tradicionais, das potencialidades e
habilidades das comunidades locais, para gerar alternativas econdmicas pela
criacdo de empregos com o desenvolvimento da biotecnologia na Amazénia,
orientado por redes e parcerias cooperativas.

Boa parte das startups de bioeconomia buscam como fornecedores os povos
tradicionais. A exemplo da startup Na’Kau, fabricante de chocolate, que tem sua
matéria-prima oriunda de dois municipios do Amazonas: Urucurituba e Nova Olinda
do Norte. Para colocar em pratica a proposta de modelo de negdcio sustentavel,
desde a colheita até o produto, o proprietario da empresa incubada na incubadora
de empresas AYTY, do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas-IFAM, realizou visitas as comunidades extrativistas, onde conseguiu
adesao de trés produtores que foram capacitados em boas praticas de colheita dos
frutos, e, hoje estampam as embalagens das barras de chocolate produzidas.
Posteriormente, foram incorporadas mais doze comunidades no Amazonas, onde o
produto esta sendo comercializado em doze pontos em Manaus, dois em Brasilia e
um no Rio de Janeiro, como também em mais cinco paises.

Assim, a bioeconomia pode nortear um plano de desenvolvimento sustentavel

na Amazobnia, entretanto enfrenta algumas barreiras no que tange a governanca
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encarregada de avaliar conjuntamente com a populagdo local (interesse da
sociedade) as melhores politicas publicas a serem desenvolvidas na regidao, bem
como seus resultados (PORTELLA, 2022).

Dessa forma, Benitz et al (2024) explanam que com isso, abre-se um leque de
possibilidades para se pensar em estratégias que fagam com que a bioeconomia
chegue nas comunidades tradicionais e que se criem mecanismos para sanar 0s
desafios, resultando no alcance de mercado diferenciado, com valor agregado,
gerando renda para os produtores que ainda estdo em contexto de exploragao.

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA (2023) apresenta o
argumento convincente que nessas regides, € importante desenvolver iniciativas
inovadoras, com reduzido impacto ambiental, e otimizagdo de insumos estratégicos,
sobretudo recursos naturais como energia, agua e solo, o que demanda substanciais
investimentos em CT&l.

Sob esta perspectiva, Chaves e Santiago (2014) defendem que é necessario
considerar que toda e qualquer estratégia de desenvolvimento sustentavel na regiéo,
nado pode prescindir de um estabelecimento de um compromisso de respeito a
diversidade de seus ecossistemas, a diversidade socioecondmica e cultural de suas
populagdes, considerando suas demandas e interesses. Sob tal preocupacao, as
autoras explicam que a inovacao alicercada nos principios de sustentabilidade
demanda a elaboragéo de um sistema social, via politicas publicas de garantia de
direitos sociais, que combata a pobreza e a exclusao social, os preconceitos, afirme
todas as formas de tolerancia e valorizacao e de respeito a pessoa humana.

Por sua vez, Silva (2024) explana que €& importante destacar que o
reconhecimento das comunidades tradicionais e sua protecdo legal sao
fundamentais para garantir a diversidade cultural e a preservagao do meio ambiente.
A partir da compreenséo do conceito e de sua importancia, é possivel desenvolver
politicas publicas que atendam as necessidades especificas dessas comunidades e
promovam sua participacao e representatividade na sociedade.

Portanto, segundo a referida autora (2024), para que a Bioeconomia venha
trazer ganhos para a populagio e gere emprego e renda, esta alternativa econédmica
deve receber investimento oriundos de Parceria Publico-Privada e com foco em um
modelo de base industrial (bioindustrializagdo) com uma rigida e bem articulada

politica de incentivo em cadeia e que possa agregar a infraestrutura (universidades
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de pesquisas), e capital humano (cientistas, pesquisadores e empreendedores) ja
disponiveis na regido. Segundo a autora trata-se assim, de um modelo endégeno
com caracteristicas regionais e com a agregacao de valor baseado na biodiversidade

transformando o sistema de producdo em direcao a sustentabilidade.
1.5.3 Bioeconomia: desafios e oportunidades

De acordo com o Centro de Orquestragao de Inovagdes-COl (2022), o Brasil é
lider mundial na produgao de conhecimento cientifico no tema de biocompostos
amazOnicos, mas para que O cenario seja promissor, € necessario considerar a
necessidade de atencdo e acdes permanentes, a fim de que o conhecimento
cientifico gere de fato inovagdes e produtos. Por isso, explica o autor, & tao
importante ampliar a colaboracao entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia com foco
em solucgdes e desenvolvimento tecnologicos concretos. Neste sentido, € importante
reconhecer o papel central das academias como produtoras e depositarias de
conhecimentos e formadora de competéncias técnicas (CHAVES E ARAUJO, 2020,
p. 98).

As mesmas autoras consideram outro ponto sensivel nesta discussao a pratica
estratégica da inovagao, considerada essencial para a pesquisa e para as empresas
de base biotecnoldgica. Afirmam ainda que tais inovagdes biotecnolégicas possuem
frequentemente um nivel mais elevado de Inovagdao, em comparagao com outras
industrias. Assim, as spin-offs que atuam na area de biotecnologia, principalmente
na Amazonia, podem contribuir com projeto de pesquisa nas Universidades,
Institutos Federais e similares, para o desenvolvimento de produtos com tecnologia
verde e sua protecédo por meio de patentes verdes.

Segundo Santos et al (2021), as patentes verdes sao patentes com foco em
tecnologias verdes, ou seja, patentes que se relacionam com tecnologias
mitigadores das mudancas do clima. Sao aquelas que compreendem reducado da
emissao de carbono e poluicdo, aumento da eficiéncia energética e de recursos e
reducdo da perda de biodiversidade e dos ecossistemas (melhor entendimento no
artigo 3 do Capitulo Ill, item 3.2).

Nesta perspectiva, o IPEA (2018) explana que os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representam o eixo central da Agenda 2030,
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orientando as agdes nas trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel —
econdbmica, social e ambiental —, as metas indicam os caminhos a serem trilhados e
as medidas a serem adotadas para promover o seu alcance.

A ONU e seus parceiros no Brasil (2025) estdo trabalhando para atingir os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Sdo 17 objetivos ambiciosos e
interconectados que abordam os principais desafios de desenvolvimento
enfrentados por pessoas no Brasil e no mundo. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel sdo um apelo global a acao para acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar

de paz e de prosperidade. Os 17 ODS sao apresentados na figura 3.

Figura 3- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel- ODS
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Fonte: imagem retirada da internet.

Segundo o IPEA (2018), a proposta e metas brasileiras para a ODS sao:

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricéo e
promover a agricultura sustentavel.

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades.

4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para
todas e todos’

7. Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos.

8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos e todas.
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9. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos e todas.

10. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacgéo.

11.Reduzir a desigualdade dentro dos paises 10 e entre eles.

12.Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

13.Assegurar padrdes de produgao e de consumo sustentaveis.

14. Tomar medidas urgentes para combater a mudancga climatica e seus impactos.

15.Conservacado e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

16.Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradacgao da terra e deter a perda de biodiversidade.

17.Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis e fortalecer os meios
de implementacédo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

Segundo explana a revista Raizes, na reportagem em novembro de

2023, em discurso na abertura da 782 Assembleia da ONU, que aconteceu em

setembro de 2023, em New York, nos Estados Unidos, o Presidente da Republica

Luiz Inacio Lula da Silva anuncia a proposta de criacdo de mais trés ODS: Objetivo

18- para a promogao da igualdade étnico-racial, ODS 19 — Arte, Cultura e

Comunicagao e ODS 20 — Povos Originarios e Comunidades Tradicionais. As trés

ODS séao apresentadas na figura 4.

Figura 4- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

IGUALDADE 1 ARTE, CULTURA 20 POVOS ORIGINARIOS
1 ETNICO-RACIAL E COMUNICACAO TRADIIONAS

L >

2\

vew

Fonte: imagens da internet



59

Para o Instituto IDEIAS (2024) as ODS 18,19 e 20 ampliam a Agenda 2030 para
um mundo mais justo e sustentavel. Cada um desses temas reflete a diversidade e
a riqueza cultural do pais, além de reforcar a importancia do respeito e da inclusao,
como segue:

18- Promover a igualdade racial a partir do enfrentamento a todos os tipos de
racismo.

19- Assegurar a pluralidade e liberdade cultural, a democratizagdo da arte e a
comunicacgao inclusiva para todos e todas.

20- Garantir os direitos e promover a cultura dos povos originarios e comunidades
tradicionais a fim de colocar em evidéncia a necessaria preservacao cultural,
incluindo a valorizagao da ancestralidade e do conhecimento tradicional, e a garantia
de direitos de povos indigenas, comunidades quilombolas, comunidades ribeirinhas,
geraizeiras, extrativistas, povos dos terreiros e povos da floresta e outros grupos
populacionais com importancia historica.

Tatsubd, (2024) explica que os novos objetivos fazem parte de um esforgo
maior para contextualizar e promover a sustentabilidade no ambito educacional,
incentivando universidades, escolas e outros espacos educacionais a se tornarem
agentes de mudanca e construtores de um futuro mais justo e sustentavel.

De acordo com Oliveira et al (2023), o governo brasileiro reconhece a
importancia estratégica da bioeconomia para uma economia sustentavel e inclusiva,
coordenando esforgcos entre ministérios, inclusive a criacdo do Ministério do Meio-
Ambiente e Mudanga do Clima. A promog¢ao da bioeconomia no Amazonas surge
como uma oportunidade impar para o desenvolvimento sustentavel e a preservagao
do meio ambiente consolidando-se como uma alternativa complementar frente ao
atual modelo de desenvolvimento (SILVA E OLIVEIRA, 2021).

Implementar a bioeconomia na Amazdnia requer considerar varias perspectivas
e criar estratégias claras para aproveitar o potencial da regido de forma sustentavel,
beneficiando a economia e o meio ambiente (OLIVEIRA et al, 2923). Segundo os
autores, a regiao amazoénica, especialmente no Amazonas, enfrenta desafios e
oportunidades unicas na adogao da bioeconomia. Isso exige uma abordagem
multidisciplinar que inclua a substituicdo de recursos, inovagdo tecnoldgica e

investimentos substanciais, tanto publicos quanto privados.
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A biotecnologia (Araujo, et al 2022) é referida como uma das tecnologias
facilitadoras e chave do século XXI, tendo o potencial de oferecer, por exemplo,
solucdes para problemas de saude e baseados em recursos que o mundo enfrenta,
tais como: necessidades médicas ainda nao satisfeitas e a dependéncia por
combustiveis fésseis. Na mesma linha, a CGEE (2020) esclarece que a sociedade
civil compreende a necessidade de os demais setores entenderem os riscos
ambientais, sociais e econébmicos de se manter uma economia baseada no uso de
insumos fésseis e transitarem para um novo modelo de desenvolvimento. O autor
afirma que neste caso, existe também uma consciéncia desses atores sobre os
desafios e expectativas positivas quanto as adequag¢des e mudangas dos setores

econdbmicos a favor de um desenvolvimento sustentavel.
1.6 Cenario das startups de bioeconomia

De acordo com jitFORUM (2019), na edicdo 2019 do “Rankig Top 100 Open
Startup”, apresenta a lista das startups que mais se destacaram ao longo do ultimo
ano. Por conseguinte, de uma base com pouco mais de 8,6 mil empresas 639 fazem
parte do segmento de Biotech e as 10 mais bem posicionadas tém contratos com 45
das 311 corporacdes. Vale destacar, afirmam os autores, que o total da base de
Biotech ja estabeleceu 1.260 relacionamentos através da plataforma 100 Open
Startups.

Recentemente, a Profissdo Biotech (2022) mostra as cinco starfups de Biotecnologia
no Brasil que se destacaram em 2022, sao elas:

a) Regenera Biotecnologia LTDA. — Porto Alegre — RS

Solugdes sustentaveis em biotecnologia a partir do ambiente marinho. Primeiro e Unico banco
de microrganismos de origem marinha do Brasil legalmente disponivel para bioprospecgao e
desenvolvimento tecnoldgico.

b) Dersalis — Vitoria— ES

Inteligéncia artificial para digitalizacao e gestdo de risco do fator humano utilizando
biossensores que analisam sinais vitais em tempo real.

c) Bio Bureau Biotechnology — Rio de Janeiro — RJ

A Bio Bureau é uma empresa de projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos e

servigos para a bioeconomia e desenvolvimento sustentavel


https://regeneramoleculas.com.br/
https://dersalis.com.br/
http://www.biobureau.com.br/
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d) Pickcells — Recife — PE
A Pickcells desenvolve ferramentas de apoio ao diagndstico, com o uso de automagéo e
inteligéncia artificial para identificar padroes em exames de analises clinicas e patologia
digital, aumentando a produtividade e reduzindo custos.
e)_BIOinFOOD — Campinas — SP
Solugbes personalizadas no desenvolvimento de leveduras e otimizagao de processos
fermentativos para aplicagcéo industrial em diferentes segmentos como panificagao,
biocombustiveis, nutricao animal e humana, e biotecnologia.

Foi observado que todas as startups de Biotecnologia tém seus produtos com base em
pesquisa e nao foram identificadas startups de biotecnologia do Amazonas nesta lista.

De acordo com o Profissdo Biotech (2022), os dados do Mapa Biotech apontam 563

empresas de biotecnologia no Brasil e sua distribuicao por Regido, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Distribuicdo de Empresas de biotecnologia por Regiao e Estado

Regiao do Pais Estado N°de Empresas %
Sudeste SP 320 50,63
Sudeste MG 88 13,92

Sul RS 53 8,39

Sul PR 44 6,96
Sudeste RJ 36 57
Sul SC 22 3,48
Nordeste PE 11 1,74
Nordeste CE 10 1,58
Centro-Oeste MT 8 1,27
Centro-Oeste DF 7 1,11
Centro-Oeste GO 6 0,95
Nordeste BA 6 0,95
Norte AM 4 0,63
Norte PA 4 0,63
Nordeste RN 3 0,47
Norte TO 3 0,47
Nordeste AL 2 0,32



https://pickcells.bio/
https://www.bioinfood.com/
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Nordeste MA 2 0,32
Sudeste ES 1 0,16
Nordeste Pl 1 0,16

Fonte: Profissdo Biotech: Mapa Biotec-Dashboard (google.com)

Nota-se que as regides Sul e Sudeste detém o maior niumero de empresas, seguida
pelo Nordeste. O Amazonas, na regido Norte, esta com somente 0,63%, assim como o Para
na mesma regiao, sendo que esta regido possui a maior biodiversidade do planeta.

No estudo foram identificadas a distribuicido das empresas por area de atuagéo (tabela

3).
Tabela-3- Areas de atuagdo das empresas identificadas

Saude Humana e Bem-estar 27,35%
Agricultura 19,89
Insumos 15,81
Biotecnologia e Saude e saude Animal 11,55
Outras areas 9,06
Biotecnologia Industrial e Bioprocessos 7,28
Meio Ambiente 6,22
Biotecnologia de Alimentos 3,2

Fonte: Profissdo Biotech: Mapa Biotec - Dashboard (google.com)

As analises baseadas em distribuicdo geografica levaram em conta que
algumas empresas contam mais de uma vez para esta métrica.

Os estudos da Profissdo Biotech (2022), apontaram a distribuicdo do tipo de
empresa de biotecnologia por regido, conforme tabela 4, considerando empresa
nacional, startups e empresa multinacional. Por fim, identificaram 4 (36,36%) startups

e 7 (63,64%) empresas nacionais na area de biotecnologia.

Tabela 4- Distribuigdo do tipo de empresa de biotecnologia por regido

Regiao Startup Empresa Nacional | Empresa Multinational

SUDESTE 26,52% 54,38% 19,01%



https://datastudio.google.com/reporting/d8304de9-adf1-4067-94b5-128dd4cc775c/page/g7pyB
https://datastudio.google.com/reporting/d8304de9-adf1-4067-94b5-128dd4cc775c/page/g7pyB
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SUL 28,57% 53,03% 15,13%

NORDESTE 31,43% 65,71% 2,86%

CENTRO-OESTE 27,27% 59,09% 13,64%
NORTE 36,36% 63,64% 0%

Fonte: Aautora, baseada na Profissédo Biotech: Mapa Biotec - Dashboard (google.com)

Na regido norte ndo foi identificada empresa multinacional na area de
biotecnologia. Cabe ressaltar que a segmentacao por area de atuacgao foi realizada
de acordo com area principal da empresa. Os setores secundarios e terciarios nao
foram considerados. Assim sendo, fica comprovado que as oportunidades para
utilizar o extenso potencial da biodiversidade da Amazdnia, ndo estd sendo
aproveitada pela regido norte do pais.

O Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Starfups € um estudo de
atualizacado anual realizado pela Associacdo Brasileira de Startups (Abstartups)
desde 2018. Analisando o perfil das startups em 2023, o0 mapeamento apontou o0s

principais segmentos, conforme tabela 5:

Tabela 5-Principais segmentos de startups

SEGMENTO DE STARTUP PERCENTUAL
0,
EDTECH (Educagao) 10,3%
0,
FINTECH (Finangas) 9.2%
. 8,9%
HEALTHTECH E LIFE SCIENCE (Saude e
bem-estar)
0,
TECH (Desenvolvimento de software 8,6%
0,
RETAILTECH (Varejo) 5,25%
5,0%

HRTECH (Recursos Humanos)



https://datastudio.google.com/reporting/d8304de9-adf1-4067-94b5-128dd4cc775c/page/g7pyB
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>

0,
| MARTECH Marketing) o

4,0%

%J AGETECH (Agronegdcio)

0,
j‘% LOGTECH (Logistica) 3.0%

0,
= E FOODTECH (Alimentag&o) 2,5%

Fonte: ABSTARTUP 2023 Mapeamento de Ecosssistema de Startups 2023.pdf - Google Drive

Pode-se perceber que ainda ndo esta presente de forma clara o segmento de
BIOTECH neste mapeamento nacional. Podemos considerar que nos segmentos de
HEALTHTECH e LIFE SCIENCE (Saude e Bem-estar)), AGETECH
(agronegdcio) e FOODTECH (Alimentagao) estao inseridos o segmento
de biotecnologia, porém nao consta no mapeamento como tal.

Em 2023, a distribuicdo de startups por Regido, ainda mostra a Regido Norte

com um numero reduzido de startups, como segue:

Figura 5- Distribuigao regional de startups

MNorte

Centro Oeste,

==
—
=
—

NORTE: 4,7%; CENTRO OESTE: 5,1%; NORDESTE: 12,3%; SUL: 22,1%; SUDESTE:
22,1%Fonte: ABSTARTUP 2023 Mapeamento de Ecosssistema de Startups 2023.pdf - Google

Drive

Neste mapeamento observa-se a necessidade de um estudo profundo sobre as


https://drive.google.com/file/d/1LodfdQtKGXMpzFnkYAGyfUf2vk3FzWXB/view
https://drive.google.com/file/d/1LodfdQtKGXMpzFnkYAGyfUf2vk3FzWXB/view
https://drive.google.com/file/d/1LodfdQtKGXMpzFnkYAGyfUf2vk3FzWXB/view
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startups de bionegdcios. Para Santos et al (2021), vale ressaltar a importéncia das
atividades da biotecnologia para o crescimento econdmico, na forma de geragéo de
emprego e renda, o que se observa em diversas comunidades, principalmente no
interior do Estado do Amazonas, a partir do momento que s&o inseridas como
fornecedoras de matéria prima para a bioindustria de cosméticos, entre outros.
Entretanto, ainda ha caréncia sobre estudos de startups voltados para a bioindustria
do Estado do Amazonas, principalmente em processo de incubagao.

De acordo com a ABStartups (2023), a Regiéo Norte retine 5% das startups brasileiras
dos varios setores de negdcio, com investimento médio de R$ 840,5 mil. No caso da
bioeconomia, segundo o autor, a expectativa € de crescimento exponencial, diante das
atengdes do mundo para a Amazonia e a necessidade de reduzir o desmatamento, gerar
renda baseada na natureza bem conservada e garantir a qualidade de vida as popula¢des
locais.

Para o autor, a tendéncia de crescimento de starfups de bioeconomia ocorre na esteira
da retomada do Fundo Amazdnia, além de novos recursos de cooperagao internacional e
fundos privados, além de politicas federais para aumento consideravel de recursos para
ciéncia e tecnologia na Regiao. Além da reestruturagao do Centro de Bionegdcios da
Amazénia-CBA, em Manaus-AM; a expansao dos projetos financiados pela Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagéo Industrial- EMBRAPII, na Regido; novos mecanismos de
financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento- BNDES e a crescente demanda do
Programa INOVA MAZONAS do SEBRAE, voltado para startups de bioeconomia.

Em 2012, o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazébnia — INPA ja assegurava
que a pesquisa sobre a biodiversidade na Amazbnia ainda era incipiente, com
grandes lacunas em relagéo a falta de informacgdes, a organizagao das informacgdes
disponiveis, a falta de infraestrutura adequada para coleta e armazenamento de
material bioldgico e, principalmente, a quase total falta de recursos humanos
qualificados para executarem estas agdes. Em 2024, embora com alguns avancgos,
a situacdo permanece. O que se sabe € que a Amazdnia compreende um dos
maiores e mais diversificados biomas do planeta contendo uma rica biodiversidade
de fauna e flora com alto grau de endemismo. Em uma area de quase 4 mil km? ela

integra 8 estados brasileiros e 125 unidades de conservagao federal (ICMBIO, 2021).



66
Entende-se que a instauragdo de processos para deter a devastagdo dos

ecossistemas, voltada para o desenvolvimento com sustentabilidade, ndo pode
prescindir do estabelecimento de parcerias cooperativas entre os diferentes agentes
que atuam neste contexto, e tendo como direcionamento a valorizagao dos saberes
dos povos tradicionais para gerar alternativas inovativas locais (CHAVES e
ARAUJO, 2020). Para as autoras ha um potencial imenso para a geracdo de
inovacéo pela produgéo, beneficiamento, comercializagdo e consumo de produtos
oriundos da biodiversidade sob as bases da sustentabilidade.

A importancia de impulsionar o desenvolvimento de produtos da biodiversidade
traz novas oportunidades ao mercado de startups, dado o alto interesse de
investidores por esse tema, visto a preocupagao mundial com a sustentabilidade.
Neste sentido, o0 apoio da incubadora torna-se importante para desenvolver e receber
pesquisa da universidade, desenvolver produtos de elevado valor agregado e acesso
a mercados mais exigentes.

Sob o ponto de vista cientifico, os que se baseiam na ecologia social tém
proposto que a biodiversidade ndo € um conceito simplesmente bioldgico, relativo a
diversidade genética de individuos, de espécies, e de ecossistemas, mas é também
o resultado de praticas, muitas vezes milenares, das comunidades tradicionais que
domesticam espécies, mantendo e, em alguns casos, aumentando a diversidade
local (Ministério de Meio Ambiente, 1999). Entretanto, o Brasil é lider mundial na
producao de conhecimento cientifico no tema de biocompostos amazobnicos, mas,
ainda que o cenario seja promissor, € necessario considerar a necessidade de
atencao e acbes permanentes para que o conhecimento cientifico gere de fato
inovacoes e produtos (COI, 2022). Por isso, explica o autor, é tdo importante ampliar
a colaboracéo entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia com foco em solugdes e
desenvolvimento tecnoldgicos concretos.

Neste sentido, o mapeamento de startups de bionegdcios € importante para
conhecer o que esta sendo desenvolvido e comercializado em Manaus-AM.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

Neste Capitulo serdo apresentados a escolha dos procedimentos
metodoldgicos e das técnicas apropriadas da pesquisa, contemplando, entre outros,
a natureza, perguntas que constituiram o questionario, tipo de pesquisa, unidades

de analise e variaveis analisadas.
2.1 Método da Pesquisa

A pesquisa sera desenvolvida pelo método fenomenolégico utilizando estudo
de caso que, segundo Yin (2010, p.24-28), permite que os investigadores retenham
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real, como: os ciclos
individuais da vida, o comportamento de pequenos grupos € 0S processos
organizacionais e administrativos.

Para o mesmo autor, (2010, p.34) deve-se ser capaz de identificar algumas
situagdes em que um método especifico tem uma vantagem diferenciada. Para o
estudo de caso, isso ocorre quando uma questao “como” ou “por que” esta sendo
feita sobre um conjunto de eventos contemporéneos e com algo que o investigador
tem pouco ou nenhum controle.

Neste caso, a questdo de pesquisa inicia-se com “como” e “quanto” envolvendo
eventos contemporaneos. De acordo com Vergara (2011, p.44), estudo de caso é
circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas essas como pessoa, familia,
produto, empresa, 6rgao publico, comunidade ou mesmo pais.

Segundo Alvez-Mazzotti (2006, p.650), o estudo de caso é uma investigagao
cientifica de uma unidade especifica, segundo critérios determinados, que se
“propbe a oferecer uma visdo holistica do fenémeno estudado”. Ainda considerando
Yin (2010, p.96), para os estudos de caso, “ouvir’ significa receber informagdes por
meio de multiplas modalidades. Ser um bom ouvinte significa ser capaz de assimilar
grandes quantidades de novas informagdes imparcialmente.

A pesquisa foi desenvolvida por uma amostragem intencional de acordo com os
seus objetivos, com a utilizacdo do método estudo de casos multiplos em onze
incubadoras e quarenta empresas de bionegdcios distribuidas nas incubadoras,

conforme quadro 1, apresentado no Capitulo I-Referencial Tedrico.
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Segundo Gil (2002, p.58), o estudo de multiplos casos é caracterizado pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira a permitir seu

conhecimento amplo e detalhado.
2.2 Natureza da Pesquisa

Os dados sao de natureza qualitativa e quantitativa. De acordo com Yin (2010,
p.41), os estudos de caso podem incluir detalhes e até mesmo ser limitados a
evidéncia quantitativa, ressalta o autor que: “alguma pesquisa de estudo de caso vai
além de um tipo de pesquisa qualitativa, usando uma evidéncia quantitativa e

qualitativa”.

2.3 Perguntas da pesquisa a partir dos objetivos

Apresenta-se a seguir, as perguntas de pesquisa, alinhadas com a pergunta que
norteia a pesquisa e com base nos objetivos especificos elencados, a fim de se
alcangar o objetivo geral da pesquisa

De acordo com Yin (2010, P. 31), a definicdo das questdes de pesquisa é
provavelmente o passo mais importante a ser dado no processo de pesquisa,
portanto, deve-se dedicar tempo suficiente para esta tarefa.

As dimensbes descritas no quadro 5, correspondentes aos objetivos especificos

e foram inspiradas nas dimensdes propostas para a pesquisa.

Quadro 5 - Objetivos especificos e perguntas de pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS PERGUNTAS NORTEADORAS DA PESQUISA

1)-Caracterizar ~ as  empresas  da a) - Como é o perfil das empresas de bionegdcio

bioindustria nas incubadoras de negdcios nas incubadoras?

de Manaus-Am.

2) Verificar a existéncia de cooperagdo  |a) Como tém sido o apoio a atividades de P&D da
das empresas com Instituicdo de Ciéncia |incubadora s empresas incubadas?

e Tecnologia-ICT, para gerar . ) . .
b) Como a incubadora tem apoiado, nos diversos tipos de
competéncias biotecnoldgicas, . . o
cooperagao, entre as empresas incubadas e instituicdes de
desenvolvimento de produtos inovadores . ) L. ]
ciéncia e tecnologia, para transferéncia de tecnologia?
e transferéncia de tecnologia.
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a) Como é a qualificagdo do pessoal e a participagdo dos

3)- Identificar os investimentos em recursosgestores e empreendedores em CUrsos de

humanos das empresas para a capacita¢ads, macso/capacitacio para inovagio em seus negocios e

biotecnolégica e acesso ao mercado. acesso a0 mercado?

b) Como a empresa acessa o mercado?

4)-Analisar os fatores que influenciam as ;) como escolhem seus fornecedores em fungao da

empresas na relagdo com  seus sustentabilidade ambiental?

fornecedores e a pratica dg ] - )
b) Como a empresa pratica a sustentabilidade ambiental?

sustentabilidade ambiental.

a) Quantos depdsitos de patentes de biotecnologia a

5)- ldentificar as empresas que possuem empresa possui?

registro ou patentes e comercializam em .
. _ _ b) Quantas patentes foram concedidas?
mercados nacional e internacional.

¢) Quantas dessas patentes estdo sendo comercializadas?

Fonte: A autora

2.4 Tipo de Pesquisa

Considerando os tipos de pesquisa proposto por Vergara (2011, p.41), quanto
aos fins e aos meios, esta pesquisa sera:
a) Interpretativa- porque visa interpretar percepcoes, expectativas e sugestoes
quanto as agdes realizadas pelos gestores das startups na gestdo da empresa,;
b) Investigacao explicativa- visto a pesquisa esclarecer como estdo sendo
tratadas a pratica da inovacdo, transferéncia de tecnologia, sustentabilidade
ambiental e propriedade intelectual nas startups;
c) Estudo multiplo de caso - o estudo sera desenvolvido com profundidade e
detalhamento em dez incubadoras de empresas de bionegdcios em Manaus;
d) Pesquisa on-line - por meio da plataforma de software no Google Forms.
e) Pesquisa de campo- porque sera, também, uma investigagao realizada no local

do objeto pesquisado;
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2.5 Unidades de Analise

A unidade de analise esta relacionada com a definicdo do que € o caso.
Segundo Yin (2010), “a definicdo da unidade de analise (e, portanto, do caso) esta
relacionada a maneira como as questées iniciais foram definidas”. A unidade de
analise pode ser um individuo, uma empresa ou um processo como uma mudanca
organizacional.

Uma vez que o objetivo geral da pesquisa ¢é identificar a trajetoria de inovacao,
sustentabilidade ambiental, capacitagdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia
das startups com atividades biotecnoldgicas atuantes na bioindustria, nas
incubadoras de empresas em Manaus, as unidades de analise deste projeto de
pesquisa sao formadas por gestores das startups, envolvidos diretamente no
processo de incubagao.

Cada uma das unidades de analise identificadas nas incubadoras e startups que

serao objeto de pesquisa, estao ilustradas no quadro 6, a seguir:

Quadro 6- Unidade de analise da pesquisa

NIVEL TOTAL DE PESSOAS UNIDADES DE ANALISE
Estratégico 11 Gestor da incubadora
Tacito 53 Gestor da startup

Fonte: A autora

Cada uma das questbes de pesquisa foi relacionada com suas respectivas
unidades de analise identificadas. A unidade de analise em nivel estratégico refere-
se aos gestores das incubadoras, responsaveis em realizar a ponte com os gestores
das empresas incubadas (nivel tacito). Portanto, os gestores das startups séo as
unidades pesquisadas. De acordo com Yin (2010, p.52), a escolha da unidade de
analise, assim como as outras facetas do projeto de pesquisa, pode ser revista em

consequéncia de descobertas durante a coleta de dados.
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2.5.1 Distribuicao das Unidades de Analise

Para um melhor conhecimento da distribuicdo das unidades de analise é
apresentada a quantidade de micro e pequenas empresas de bionegocios de cada
incubadora consultada, durante o processo de coleta de dados. As incubadoras que

farao parte desta pesquisa estao relacionadas no Quadro 7.

Quadro 7-Unidades de analises pesquisadas

POPULAGAO IN(}UBADA DE ’
INCUBADORA BIONEGOCIO UNIDADES DE ANALISE

CIDE

10 9
AYTY

3 3
CDTECH/UFAM

2 1
Incubadora do INPA

8 4
IN/JUEA 11 9
FAS 1 0
UNINILTONLINS 4 4
INNATUS 4 3
WIT 2 1
TRIAGOS 1 1
CBA 7 5
TOTAL 53 40

Fonte: A autora

Das 53 empresas consultadas, somente 40 empresas responderam ao
questionario. As empresas que nao responderam foram as que tiveram dificuldades
em acessar a internet, por estarem em processo de incubacdo virtual nas
incubadoras de Manaus-AM, e outras por se encontrarem no interior do Amazonas.
Outras ndo eram elegiveis a responder a pesquisa, por terem sido selecionadas

pelas incubadoras recentemente e estarem na fase de ideagdo da maturidade.
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.2.6 Variaveis de Pesquisa

Definidas as questbes de pesquisa e as unidades de analise a serem utilizadas,
foi realizada uma identificagao prévia de oito variaveis de pesquisa, como podemos

observar no quadro 8, como segue:

Quadro 8- Variaveis de pesquisa

iTEM VARIAVEIS DA PESQUISA

1 Perfil das empresas de bionegécio nas incubadoras.

2 PD&l

3 Cooperacao ICT e Transferéncia de Tecnologia.

4 Capacitagdo Recursos Humanos

5 Fornecedores

6 Sustentabilidade ambiental

7 Desempenho da incubadora

8 Patentes de biotecnologia: depositadas, concedidas, comercializadas.

Fonte: A autora

2.7 Procedimentos

O processo metodolégico para a pesquisa foi realizado nas seguintes fases

como mostra a figura 6.

Figura 6 — Processo Metodoldgico para a pesquisa

. - ' = Selecao das unidades Formulagao dos
Revisdo Bibliografica |==3» Seleg&o do caso - . =3 | instrumentos da coleta
de analise ~
de dados
Contato com as Organizagéo e
incubadoras =3 | Coleta de dados nas | = andlise =>| Tratamento dos
selecionadas |empresas selecionadas dos dados dados
]
A 4
Analise dos resultados — Validagao dos — 5
resultados Concluséo

Fonte: A autora
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Antes da aplicacdo da pesquisa, foi informado aos participantes o objetivo do
estudo de forma clara, seu contexto e as perspectivas em relagdo ao mesmo, bem
como a importéncia da colaboragdo do gestor da incubadora e do empreendedor,
para a analise das praticas de inovacdo no ambito da incubadora de empresas, bem
como estas atividades estdo contribuindo para a transferéncia de tecnologia,
sustentabilidade ambiental e capacitagdo do pessoal que atua na producado da
inovagéao. Para tanto, foram adotados os seguintes procedimentos:

a) Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e de Anuéncia (APENDICE A)
enviado aos participantes informando a finalidade e os objetivos da pesquisa,
como sera aplicada e o resultado esperado;

b) Visita pessoal a incubadora, onde foi explicado o processo da pesquisa,
esclarecendo o tema e a importancia da pesquisa para que possam entender o
trabalho, o valor de sua participacao e se tém disponibilidade para participar da
mesma e da entrevista n&o estruturada;

c) O questionario (APENDICE D) foi enviado por meio eletrénico, pela plataforma

Google Forms, para cada participante.
2.8 Coleta de Dados

De acordo com Vergara (2011, p.54), A coleta de dados pode ser longitudinal,
isto é, feita em diferentes momentos, quando se deseja descobrir se houve
mudancas e fendmeno no tempo. Pode ser transversal, isto €, em um unico momento
no tempo.

Nesta pesquisa a coleta de dados foi transversal, com a aplicagao dos recursos
da pesquisa utilizados em um unico momento no tempo e foram usadas multiplas
fontes de evidéncias (questionario e entrevistas ndo estruturados).

A referida coleta foi realizada entre os meses de janeiro a abril de 2025, por
meio da aplicagdo de um questionario estruturado via Google Forms, enviado
eletronicamente aos representantes das startups participantes. O instrumento
contemplou questdes fechadas de multipla escolha e escalas de frequéncia, visando

uniformizar as respostas e permitir posterior tratamento estatistico.
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2.9 Tratamento dos Dados

Os dados foram inicialmente tabulados em Microsoft Excel para conferéncia e
padronizacdo. Em seguida foram analisados no ambiente Python (bibliotecas
pandas, matplotlib, seaborn numpy e statistics) que permitiu a aplicacdo das
seguintes técnicas:

- Estatistica descritiva: calculo de médias, desvios-padrao e percentuais de
frequéncia.

- Andlise grafica: elaboragcdo de graficos de colunas (em azul pastel) para
comparacgao de categorias, com sobreposi¢ao de linhas de média e faixas de desvio-
padrao.

- Tabulagao cruzada: utilizada em variaveis selecionadas para identificar possiveis
correlacdes descritivas entre aspectos como maturidade das startups, faturamento e
uso de propriedade intelectual.

Os dados foram apresentados no formato de tabelas e graficos, caracterizados

por representagdes ilustrativas, a fim de possibilitar sua interpretacao (quadro 9).

Quadro 9-Tratamento e apresentagéo dos dados

Origem dos Procedimentos de
resultados conducao da Tratamento e apresentagdo dos dados
pesquisa
e Interpretacao da entrevista e transcricdo em
Aplicagao de software editor de texto. Versao 2025.

Gestores de
empresas incubadas.

questionarios com
respostas qualitativas
e quntitativas
(questionarios por
meio da plataforma
de softawe Google
Forms), e entrevistas
nao estruturadas.

i

Microsoft 365

Compilagao dos dados obtidos e
analise estatistica descritiva utilizando-
se o relatorio da plataforma do
softaware Google Forms para
tabulagéo no Excel e Python.
Apresentacao da sintese dos
resultadospor meio de de quadros,
gréficos e tabelas.

Apresentacao da sintese dos
resultadosatravés de analise descritiva.

Fonte: A autora
2.10 Limitagdoes da pesquisa

Um fator limitador da pesquisa foi o tempo para agendar reunides para obter

informagdes dos entrevistados e na fase de aplicagdo dos questionarios junto aos
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empreendedores, que mesmo sendo on-line se estendeu por dois meses para
retorno. Como também:

- Restricdo geografica: o estudo concentrou-se em startups nas incubadoras de
empresas em Manaus, o que pode limitar a generalizag&o dos resultados para outras
startups de bionegdcios no Brasil.

- O Tamanho da amostra: o numero de respondentes representa um recorte parcial,
embora em maioria, do universo de startups da regido, podendo gerar vieses.

- Autodeclaragdo dos dados: as informagdes fornecidas via questionario podem
conter percepcdes subjetivas dos gestores, especialmente em variaveis como
maturidade e cooperacgéo institucional.

- Método estatistico: a analise limitou-se a estatisticas descritivas, ndo explorando
ainda técnicas inferenciais ou preditivas (como regressao ou analise multivariada), o
que restringe a extrapolagao dos achados.

- A experiéncia da pesquisadora na area, podendo gerar percepgao pessoal.
2.11 Validagao das competéncias tecnolégicas no processo inovativo

As competéncias tecnoldgicas sao recursos dindmicos, que cercam as
habilidades, conhecimentos e rotinas envolvidas em gerar e gerenciar mudanca
técnica, ao se referirem as atividades de produgao, atividades de investimento ou
relagbes com outras empresas (Lasmar, 2005). Vale ressaltar que o conceito de
competéncias tecnoldgicas permanece até os dias atuais. A partir do resultado da
pesquisa foi possivel verificar se as startups reanem conhecimentos e habilidades,
que resultem em competéncia tecnoldgica no processo inovativo aplicada na
producdo. Uma matriz foi preenchida, apdés as respostas dos questionarios
aplicados as startups em processo de incubacdo, em que constam as seguintes
dimensodes: inovagao, PD&l, cooperagao ICT e TT, capacitacao, sustentabilidade e
patente.

Entender esses niveis de complexidade associados a acumulacdo de
competéncias tecnoldgicas nas startups de biotecnologia, em processo de incubagao
€ importante para agbes futuras, tanto do poder publico quanto dos gestores de

incubadoras e das empresas incubadas.
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Os resultados da pesquisa sao apresentados em graficos, quadros e tabelas

com o suporte de aplicativos computacionais da plataforma de software google

forms.
2.12 Etica e Confiabilidade

O estudo respeitou os principios éticos de confidencialidade e voluntariedade,
assegurando anonimato aos respondentes. Os dados foram analisados de forma

agregada, evitando a exposic¢ao individual de cada startup.
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CAPITULO lll- RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir das informagbes obtidas pelo questionario (APENDICE C) e nas

entrevistas ndo estruturadas, os resultados estdo apresentados neste capitulo.

Outrossim, para dar suporte a pesquisa, foram publicados em periddicos indexados:

a)

b)

CAPITULO DE LIVRO - Um Estudo do perfil das Startups da Bioeconomia em
Processo de Incubacdo na cidade de Manaus-AM. O resultado deste estudo foi
publicado em 2024 como Capitulo 5 pela Editora Valer, com o titulo do livro:

“Estudos da Bioeconomia no Amazonas”. Capa do livro no Apéndice “A”.

ARTIGO - Perspectiva em transferéncia de biotecnologia no Brasil em ICT: caso
de uma “Spin-off’ na regido da Amazénia brasileira. Este artigo demonstra a
cooperacao das empresas com Instituigdo de Ciéncia e Tecnologia-ICT, para
gerar competéncias biotecnoldgicas, desenvolvimento de produtos inovadores e
transferéncia de tecnologia. O resultado foi publicado na Revista Brazilian
Journal of Development, Curitiba, v. 8, n .8, p. 59699-59718. aug. 2022. ISSN:
2525-8761. DOI: https://doi.org/10.34117/bjdv8n8-314.Qu  Qualis B2.

Disponivel em: Perspectiva em transferéncia de biotecnologia no Brasil em ICT:

caso de uma “Spin-off’ na regido da Amazobnia brasileira: Perspective on

biotechnology transfer in Brazil in ICT: case of a "Spin-off" in the brazilian

Amazon Region | Brazilian Journal of Development.

ARTIGO - Technological Innovation through "Spin-off" of Biotechnology in the
Amazon in Science and Technology Institutions-ICT and its Journey to the
Market. O artigo foi publicado na Revista CONCILIUM, Vol. 23. N° 02, 2023. DOI:
10.53660/CLM-762-23A28 ISSN: 0010-5236. Qualis A2. Disponivel em : (PDF)

Technological innovation through "spin-off' of biotechnology in the Amazon in

Science and Technology Institutions-ICT and its journey to the market: A

inovacao tecnoldgica por meio de “spin-off” de biotecnologia na Amazdnia em

Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia-ICT e sua Jornada ao mercado.
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d) ARTIGO - Associagdo entre Sociobioeconomia dos Povos Tradicionais e
Startups de Bionegécios nas Incubadoras em Manaus-AM. O artigo foi
submetido (Apéndice B) a Revista Ambiente & Sociedade, publicacdo da
ANPPAS- Associagao Nacional de Pés-graduacéo e Pesquisa em Ambiente e
Sociedade. Qualis A2.

e) ARTIGO - A Denominagdo de Origem para o Pirarucu de Mamiraua na
Amazbnia: a propriedade intelectual como ferramenta de estimulo ao
desenvolvimento socioeconémico. Este artigo foi publicado na Revista
Contribuciones a Las Ciencias Sociales, v.17, .10, p. 01-21, 2024. DOI:
10.55905/revconv.17n.10-201.Tendo seu Qualis A3. Disponivel em: (PDF) A

Denominacido de Origem para o Pirarucu de Mamiraua na Amazobnia: a

propriedade intelectual como ferramenta de estimulo ao desenvolvimento

socioecondmico

3.1 Resultados e Analise dos Dados

Os resultados apresentados a seguir constituem uma anadlise abrangente do
cenario das startups de bionegaocios incubadas em Manaus-AM, a partir da aplicagao
do Questionario (Apéndice C). Permitem compreender ndo apenas o perfil estrutural
dessas empresas, mas também os principais desafios relacionados a
sustentabilidade ambiental, transferéncia de tecnologia, capacitagdo e inovagdo. A
sistematizacao dos dados permite evidenciar tendéncias, identificar fragilidades e
destacar oportunidades para o fortalecimento do ecossistema regional de inovagao,
nos eixos previstos no Capitulo lI-Metodologia (item 2.6 Variaveis de Pesquisa,
Quadro 9).

A discussao € organizada em itens tematicos, de modo a oferecer maior clareza
e fluidez a analise. Os itens contém tabelas, graficos e interpretagdes criticas,
alinhadas as politicas publicas nacionais e internacionais de apoio ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e a bioeconomia. Essa abordagem visa
integrar evidéncias empiricas com reflexdes estratégicas, essenciais para subsidiar

decisbes de gestao e formulagao de politicas voltadas ao setor.
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Foram mapeadas 53 startups atuando em bionegocios nas incubadoras de
Manaus {quadro 1-Capitulo |-Referencial Tedrico), obtendo-se a amostra de 40
startups (quadro 9-Capitulo [I-Metodologia) que participaram da pesquisa. As
empresas que compdem esta pesquisa atuam em diversos setores da bioeconomia,
tais como: alimentos e bebidas, saude e bem-estar, cosméticos, agronegocios e
impacto ambiental, dentre outros.

Os resultados apresentados nos graficos seguem a parametros estatisticos,
incluindo Desvio Padréao (DP) e Coeficiente de Variagao (CV).

3.1.1 Perfil das empresas de bionegécio nas incubadoras.

Nesta segdo é apresentado o mapeamento, as analises e descrigdes refinadas
do perfil das startups em processo de incubacio.

3.1.1.1 Atividades econdmicas das startups

As atividades econbémicas refletem a dindmica do mercado no Amazonas.
Conforme observado no grafico 2, a distribuicdo setorial revela concentragdo em
Alimentos (28,6%), seguida de Agricultura (18,4%), Cosméticos (18,4%), Fabricagao
de Insumos (16,3%) e Ambiental (14,3%), com Fermentagédo (2,0%) e Bioenergia
(2,0%) como nichos minoritarios. Estatisticas: média = 14,3%, DP = 8,79 p.p., CV =
61,56% (heterogeneidade elevada).

Grafico 2 — Atividades econémicas das startups

Atividades Econémicas das Startups
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O portfélio € dominado por cadeias bioindustriais alimentares e agro cenario
tipico de bioeconomias regionais. O alto Coeficiente de Variagdo (CV) indica
especializacdo assimétrica: alguns segmentos concentram esforgos (vantagem
competitiva atual), enquanto outros permanecem pouco explorados (oportunidade
para diversificagdo, PD&l dirigida e politicas de fomento).

Os dados qualitativos revelaram outras atividades econdmicas das empresas
de bionegdcios em processo de incubagao, descritos no Apéndice C e sinalizam uma
diversidade de atividades executadas pelas startups de bionegocios, nas
incubadoras de empresas. Aponta a capacidade comercial e o potencial de expansao

dos produtos de bionegoécio.
3.1.1.2 Fases de maturidade das startups

Em sua trajetoria as startups percorrem diversas etapas de maturidade, que
reflete a dindmica do ecossistema, dai a necessidade de atualizagcao dos dados da
maturidade das startups que foram descritos no capitulo de livro (3.6).

Segundo o Sebrae (2025), de modo geral, as startups passam por cinco fases.
Cada etapa vencida também é um momento Unico de aprendizado. Sdo passos que
sdo dados para que a startup alcance a maturidade e o crescimento escalavel, tais
como:

- ldeagao ou pré-seed € o momento inicial de mergulhar nas pesquisas de mercado
para identificar uma oportunidade e uma solugdo. Também é quando se define um
segmento e o publico-alvo. Nessa etapa, a startup ainda ndo esta em operacéo, e o
empreendedor deve investigar as dores, as necessidades e os desejos dos
potenciais clientes, além de pensar em produtos e servigos que gerem valor.

- Validagao ou seed € quando o produto ou servigo € validado pelo mercado.
Geralmente, é langado um MVP (Minimum Viable Product) ou produto minimo viavel,
que é um protétipo com as funcionalidades basicas. Um publico selecionado
experimenta, e sao feitos testes de aceitagdo com o MVP. Assim, o empreendedor
pode fazer adequacdes, melhoramentos ou mesmo interromper o processo de

criagao do produto ou servigo.
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- Operagao ou early stage é o inicio da comercializagdo do produto ou servigo. E
quando as estratégias de marketing digital e vendas sé&o colocadas em pratica.
Entao, é preciso que as equipes de atendimento estejam estruturadas e prontas para
trabalhar. Nessa fase, muitas startups recebem aportes de investidores-anjo. Eles ja
conseguem enxergar 0 negdécio em operagao e acreditam no potencial de
crescimento.

- Tragdo ou grow stage é o estagio de maturidade. A startup ja estda em plena
operagao e consegue validar seu plano de negocios com consisténcia. Ja tem uma
base de clientes solidificada e consegue atrair rodadas de investimentos. Nessa
etapa, os processos sao padronizados para se chegar a escalabilidade.

- Escala Scale-Up ou expansion stage € o momento de escalar ou de expandir os
negocios. A startup aumenta sua receita e base de clientes, mesmo com uma
estrutura administrativa enxuta e custos minimos.

O grafico 3 mostra o predominio das fases Operagéo (35,9%) e Tragao
(28,2%), seguidas de Validacao (25,6%); Escala representa 10,3%. Estatisticas:
meédia = 25,00%, DP =9,31 p.p., CV = 37,25% (dispersao moderada). O ecossistema
mostra massa critica pés-producz‘-market—ﬁt2 (Operacao/Tracao), porém baixa

proporcao em Escala.

Grafico 3- Fases de maturidade das startups

Fases de Maturidade das Startups

35.9%

35|

30

25 f——Je=m=mmm === === -

- == Média 25.00
----- Média + DP = 34.:

20|

Percentual (%)

10

20 20 20 >
\.a\-\dac-a ovaa&a <G> esba\

Fonte: A autora

2Product-Market-fit- Capacidade de um produto ou servico de atender eficazmente a necessidade de
um mercado especifico, ou seja, a adequacao do produto ao mercado.
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Isso sugere gargalos de scale-up 3 (capital paciente, manufatura regulada,

supply—chain4 e acesso a mercado). Os dados evidenciam a diversidade do cenario

desses empreendimentos em busca de maturidade.

3.1.1.3 Principal publico-alvo

Em relagdo ao publico-alvo das startups, tem-se o resultado no grafico 4.
Prevalecem Empresas e consumidor final (56,4%), seguido de Empresas (25,6%) e
Consumidor Final (17,9%). Estatisticas: média = 33,33%, DP = 16,62 p.p., CV =
49,85% (variagéo alta entre estratégias de mercado). O padréo indica estratégias
hibridas Business to Business to Consumer - B2B2C® (mesclando os dois
conceitos em uma unica cadeia produtiva) com forte presengca de canais

institucionais Business to Business -B2B® combinados a capilaridade no

varejo/consumidor final Business to Consumer-B2C .

Grafico 4 — Principal Pablico-alvo
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3Scale-up- Empresa em alto crescimento e possuem a capacidade de escalabilidade necessaria para manter
esse progresso.

4 Supply-chain- cadeia de suprimentos

> Business to Business to Consumer-B2B2C -Transagdo comercial entre empresas com empresas e
empresas com consumidores

¢ Business to Business -B2B- Transagdes comerciais entre empresas.
7 Business to Consumer-B2C - Empresa que vendem diretamente ao consumidor final.
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Em biotecnologia, esse arranjo reduz risco de demanda ao ancorar vendas a
clientes corporativos e, simultaneamente, capturar margem em nichos de alto valor

percebido. Implica gestdo multicanal e integracado de marketing regulatorio.

3.1.1.4 Faturamento das startups

Impulsionadoras da inovagado as startups possuem diferentes niveis de
faturamento, conforme aponta a grafico 5.

Houve necessidade de atualizacdo dos dados de faturamento das startups,
indicados no Capitulo Ill (3.1) do livro, visto o tempo e aumento do numero de
startups pesquisadas, como também por ser uma atividade dindmica. Os resultados
demonstram uma alta concentracao de startups em estagios iniciais de faturamento:
20% sem faturamento ou com faturamento até R$ 10.mil mensais, 50% cima de R$
50 mil mensais e outras com 10% na faixa entre R$ 30 mil e R$ 50 mil mensais. Isso
revela um cenario de negocios em crescimento, mas ainda em fase de validacéo de

mercado e de modelos econdmicos sustentaveis.

Grafico 5 - Faturamento das startups

Faturamento das Startups

—-—- Média = 24.38
----- Média + DP = 38.34
40| - Média - DP = 10.41

30

20

Percentual (%)

10 fo---- (RS T . .. S

Fonte: A autora

O desvio padrao (DP) de 15,25% indica heterogeneidade moderada entre as
faixas de faturamento, reforcando a concentragdo em categorias mais baixas e a

existéncia de casos de maior robustez financeira.



84

Esse padrdo sugere que, apesar da capacidade inovadora e do potencial
tecnolégico, a maioria das startups enfrenta desafios estruturais para monetizagao e
escalabilidade, o que pode estar associado a fatores como acesso limitado a capital
de risco, fragilidade na cooperagdo com ICTs e baixa exploragédo de instrumentos de
Propriedade Intelectual, limitando a expansao ou alcance de maior fatia do mercado

local e acesso ao mercado nacional e internacional.

3.1.1.5 Quantidade de Colaboradores por startup

Como atividade dinamica, houve necessidade de atualizacdo dos dados
contidos no Capitulo de livro (Capitulo IllI-item 3.1), sendo apresentados no grafico 6.
Observa-se o predominio exuberante de starfups com até 5 colaboradores,
representando a maior parte da amostra, seguido outras que se situam na faixa de 6-
10 colaboradores.

Grafico 6 -Quantidade de colaboradores por startup
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Observa-se que a estrutura enxuta confirma o padrao de lean startups, que

priorizam flexibilidade e baixo custo fixo.
3.1.1.6 Formas utilizadas para acesso ao mercado

Os resultados dispostos no grafico 7 evidenciam a predominancia da participacao
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em feiras, congressos e eventos, pratica adotada por mais da metade das startups

analisadas. Em contrapartida, o uso de redes sociais e marketing digital aparece de

forma incipiente, ao lado de parcerias e outras estratégias complementares, enquanto

publicagdes especializadas praticamente ndo sao exploradas.

Esse padrédo sugere uma forte dependéncia de canais presenciais e
tradicionais, pouco alinhados as dindmicas contemporaneas de mercado, que
privilegiam plataformas digitais e estratégias de internacionalizagado. A analise revela
fragilidade na dimensdao de governanga (G) do ESG (ambiental, social e
governanga), uma vez que a auséncia de estratégias digitais e de marketing

tecnolégico limita o alcance e a escalabilidade das startups.

Grafico 7-Formas utilizadas para acesso ao mercado
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No cenario internacional, programas de soft landing® . Esse processo gradual
permite que, embora a economia se aproxime da recessao, ainda consiga evita-la,
bem como de internacionalizagao tecnoldgica, indicando que a visibilidade digital e

a gestao da propriedade intelectual sao cruciais para maior competitividade.

8 soft landing- processo de transigdo que ocorre ao fim de um ciclo de mercado: de crescimento,
para crescimento lento, e, potencialmente para estagnacéo.



86

3.1.1.7 Comercializagao Nacional e Internacional

Quanto ao tipo de comercializagdo 90,5% informam que ja comercializam. Das
que comercializam 15% disseram que sé vendem a nivel local, 22,5% estdo se
preparando para comercializar a nivel nacional e 50% ja comercializam a nivel
nacional. Somente 6,2% comercializam com o mercado internacional e 3,1%
informaram que ainda ndo comercializam, de acordo com os dados do grafico 8.

Os dados demonstram que a maior parte das startups ja comercializa seus
produtos em nivel nacional, enquanto uma fragao significativa ainda se encontra em
fase de preparagcdo ou nao participa desse mercado. Em contraste, apenas uma
parcela residual atua em mercados internacionais, com indicativo de a¢des eventuais
ou temporarias, evidenciando a baixa inser¢cao global. Estatisticas: média
aproximada de 20-25% por categoria, com Desvio Padrao (DP) elevado, revelando

heterogeneidade entre os grupos.

Grafico 8- Comercializagdo nacional e internacional
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Os dados correspondem a fase de maturidade das startups e sinalizam que ha
necessidade de readequacdo do empreendimento para a maturidade de escala,
quando ja possuem capacidade para comercializagao internacional. Isso requer

atencado da incubadora para monitorar e oferecer qualificacdo, de acordo com a
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necessidade de cada startup, para que alcancem a maturidade e a fase de
escalabilidade.

3.1.2 PD&I nas startups de bionegécios

Referem-se aos resultados e detalham os indicadores correspondentes em

pesquisa, desenvolvimento e inovacgao das startups de bionegdcios nas incubadoras
de empresa.

3.1.2.1 Quando as startups realizam pesquisas

Os resultados expostos no grafico 9 indicam que as pesquisas realizadas pelas
startups se concentram em duas frentes principais: durante o processo de fabricagcao

(20,0%) e o desenvolvimento de novos produtos inovadores (43,0%).
Grafico 9- Quando as startups realizam pesquisas
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Essa distribuicao sugere énfase simultdnea na busca por eficiéncia operacional
e na prospecg¢ao de novos bioativos, embora a baixa proporgdo em melhoria de

produtos revele espago para adogao de metodologias de aprimoramento continuo.
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3.1.2.2 Pesquisas voltadas ao Bionegdcio (quando ocorrem)

Quando ocorrem as pesquisas voltadas ao bionegdcio sao expostos no grafico
10, como segue:

Grafico 10- Pesquisas voltadas para bionegdcios (quando ocorrem)
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As pesquisas das startups ocorrem nos seguintes casos: processo de
fabricagao 32,0%; na mesma propor¢ao (32,0%) para novos produtos inovadores;

20% em matéria-prima para a producéao; e 16%,0% das startups utilizam P&D para

melhoria dos produtos ja fabricados.
3.1.2.3 Acesso a Laboratorios

A analise aponta que 27,3% das startups reportam dificuldade moderada ou alta
para acesso a laboratorios, enquanto apenas 12,5% consideram o nivel de
dificuldade baixissimo, de acordo com o grafico 11. Entretanto 20,3% consideram o
nivel de dificuldades altissima. O valor médio de 20% e coeficiente de variacao de
23% indicam desigualdade no acesso a infraestruturas de P&D.

No Brasil, embora existam politicas como os Laboratérios Multiusuarios do
CNPq e iniciativas estaduais de apoio a infraestrutura, ainda ha escassez de
equipamentos de ponta e barreiras de custos para pequenas empresas realizarem
testes de seus materiais e produtos.
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Grafico 11- Acesso a laboratorios
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Em paises como a Alemanha (BMWK, 2025) e Israel (lIA, 2025), programas
nacionais de compartilhamento de laboratérios (open labs) oferecem infraestrutura
subsidiada para startups, reduzindo significativamente os entraves de acesso a

experimentacdo e prototipagem. No Brasil estas atividades estdo em fase
embrionaria.

3.1.2.4 Investimentos recebidos para inovacgao

Com respeito a origem dos investimentos recebidos para promover a inovagao,
pode ser observado no grafico 12.

Grafico 12- Investimentos recebidos para inovacao
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A analise dos dados indica que a maioria das startups depende de fontes
externas estruturadas, como programas de aceleragdo e recursos de PD&l de
programas prioritarios, enquanto uma proporgao consideravel declarou nao ter
recebido investimentos formais. A presenga de investidores-anjo foi identificada em
menor escala, sendo um dos instrumentos de financiamento dos mais importantes
em economias mais desenvolvidas.

Este padréao confirma o desafio crénico de acesso a capital de risco no
ecossistema amazoénico, reforcando a dependéncia de editais publicos. A auséncia
de diversificacdo de fontes limita a escalabilidade e a capacidade de absorg¢ao

tecnoldgica.

3.1.2.5 Conhecimento de politicas publicas para o setor

A maioria das startups, conforme dados do grafico 13, declarou conhecimento
Médio (14/40 — 35%) ou Pouco (12/40 — 30%), enquanto apenas (9/40-22,5%)
relataram conhecimento “Muito” e apenas (1/40 -2,5%) “Bastante”. Um grupo de
(4/40-10%) reconheceu “Nenhum” conhecimento. Esses dados demonstram
estatisticas com média 20,0%; desvio padrao 4,9 p.p.; coeficiente de variagao (CV)

24,5%, sugerindo dispersdo moderada.

Grafico 13-Conhecimento de politicas publicas para o setor
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O baixo dominio das politicas publicas de inovagao e bioeconomia compromete
a capacidade de captar incentivos fiscais, subsidios e editais estratégicos. Do ponto
de vista ESG?®, o déficit de conhecimento afeta a governanga (G) e o alinhamento
com ODS 9 (Industria, inovagdo e infraestrutura) e ODS 17 (Parcerias).
Internacionalmente, blocos como a Unido Europeia (Horizon Europe) e os EUA
(SBIR/STTR)'® mostram que conhecimento regulatério é diferencial competitivo. A
falta desse dominio limita ainda a insergdo em acordos multilaterais da Organizagao
Mundial do Comércio (OMC), que regulam acesso a mercados e propriedade

intelectual
3.1.3 Cooperacao ICT e Transferéncia de Tecnologia.

Mostra os resultados e indicadores correspondentes a interacdo e cooperacao
com Institutos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTs) para desenvolvimento da

inovacao e transferéncia de tecnologia (TT) das startups.

3.1.3.1 Cooperagédo com ICT para desenvolvimento de projetos

Grafico 14- Cooperagao com ICTs para desenvolvimento de projetos
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9 Environmental, Social and Governance (ESG)- refere-se a um conjunto de critérios utilizados para
avaliar o desempenho de uma empresa em relagéo a sustentabilidade, ao compromisso social e a
gestao ética.

10 EUA. Bayh-Dole Act (1980). Disponivel em: <https://www.govinfo.gov/content/pkg/STATUTE-
94/pdf/[STATUTE-94-Pg3015.pdf>. Acesso em: 28 ago. 2025.


http://www.govinfo.gov/content/pkg/STATUTE-
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Em referéncia a cooperagao das empresas com ICT, para gerar competéncias
biotecnolégicas, desenvolvimento de produtos inovadores e TT (atividades de PD&l)
obteve-se o seguinte resultado, conforme grafico 14.

Em relagdo a frequéncia na cooperagao com ICTs apresenta predominancia
nas categorias 'Médio' (27,5%) e 'Pouco’ (27,5%), seguidas por 'Bastante' e '‘Nenhum'
(17,5% cada) e 'Muito' (10,0%). Média de 20,0%, DP de 6,71 p.p. e CV de 33,5%.
Isso demonstra vinculos de intensidade intermediaria e baixa, indicando que muitas
startups mantém apenas interagdes parciais com ICTs. A cooperagao reduzida
compromete o acesso a infraestrutura laboratorial e a transferéncia tecnoldgica.

Torna-se fundamental ampliar acordos de cooperacao estruturados e incentivar
projetos de longo prazo. Os dados sinalizam que ainda existem dificuldades a serem
superadas na cooperagcao com ICTs. Estes dados confirmam a necessidade de
buscar solugdes para maior cooperacdao com ICTs, a fim de aumentar o

desenvolvimento da pesquisa e transferéncia de tecnologia.

3.1.3.2 Parcerias, Cooperacéo e Atividades de P&D (2020-2024)

Os dados permitem observar de forma integrada as dindmicas de interacéo

entre startups, ICTs e incubadoras, além da realizacao efetiva de atividades de P&D.

Gréfico 15- Parcerias, Cooperacéo e atividades de PD&I (2020-2024)
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Os resultados apresentados no grafico 15, consolidados, detalham as seguintes
informacdes:

1) Parcerias com ICTs: a maior parte das starfups declarou possuir parcerias
consolidadas ou em prospeccéao, evidenciando a importancia da academia como
base de conhecimento. Contudo, ainda existe uma fragao sem vinculo estruturado,
refletindo limitagcdes na articulagao ciéncia-mercado.

2) Cooperagao mediada por incubadoras: aparece em menor intensidade, indicando
que o papel das incubadoras como agente articulador institucional ainda é pouco
explorado. Essa lacuna compromete a formacao de redes de inovagao robustas.

3) Atividades de P&D (2020-2024): as pesquisas predominam nos ambientes das
préprias startups, revelando esforco de autonomia tecnolégica. Parte das empresas,
porém, declarou néo ter realizado P&D no periodo, sugerindo descontinuidade em
processos de inovacao.

O conjunto mostra um ecossistema em amadurecimento, mas que carece de
estruturas permanentes de cooperagdao tripla (startup—incubadora—ICT),
mecanismos de fomento a continuidade de P&D e estratégias de transferéncia
tecnolégica e protecao intelectual.

Uma grande parcela das startups realiza a pesquisa na prépria empresa. As
que possuem colaboracdo com ICTs, seja por parceria Startup x ICTs ou Incubadora
x ICTs ainda configuram, em conjunto, um percentual razoavel, porém necessitando

de aprimoramento.

3.1.3.3 Contratos de Pesquisa entre Empresas e Academia

Os resultados no grafico 16 mostram que 27,3% das startups classificam a
dificuldade como moderada, e 29% como alta ou altissima, enquanto apenas 15%
relatam baixissimo nivel de dificuldade. A média de 20% associada a um desvio
padrao expressivo evidencia que a negociacdo de contratos ainda € um desafio
recorrente.

A Lei de Inovacao (Lei n° 10.973/2004) no Brasil, atualizada pelo Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n° 13.243/2016), ampliou as possibilidades
de interagdo universidade-empresa. Contudo, entraves burocraticos, clausulas

rigidas de propriedade intelectual e lentiddo nos processos administrativos
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continuam a limitar a efetividade desses contratos. Em contrapartida, paises como
Estados Unidos da Amarica-EUA (WTO, 2025), Israel (lIA, 2025) e Alemanha
(BMWK, 2025) tém avangado com modelos contratuais mais flexiveis e ageis,

estimulando o fluxo de inovagéo e a transferéncia tecnoldgica.

Grafico 16- Contrato de pesquisa entre empresas e academia
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A propodsito da percepcao dos gestores das starfups no que poderia melhorar

para a gestao de PD&lI, de acordo com as peculiaridades locais, obteve-se sugestdes
relevantes, descritas no Apéndice D.

3.1.3.4 Panorama de PD&I nas startups de bionegdcios

Os dados descritos na tabela 6, demonstraram um panorama das atividades de

P&D executadas pelas startups, bem como a frequéncia que essas agdes sao
realizadas.

Tabela 6- Panorama das atividades de PD&l nas startups

Atividades

Muito (a)

Bastante

Médio (a)

Pouco (a)

Nenhum (a)

Recebe recursos para
desenvolvimento de projetos de
biotecnologia/bionegdcio

10%

22,5%

15%

20%

32,5%

Cooperagao com ICTs para
desenvolvimento do projeto

10%

17,5%

27,5%

27,5%

17,5%

Pessoal qualificado para
desenvolvimento de projeto de
pesquisa

32,5%

25%

15%

17,5%

10%
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Conhece e utiiza incentivos fiscais

e/ou programas prioritarios para o 17,5% 7,5% 27,5% 15% 32,5%

desenvolvimento de projetos de
bionegécio

Existe mercado para os produtos 55% 20% 10% 5% 10%
desenvolvidos

Apoio da incubadora para acesso
ao mercado do produto inovador 15% 2,5% 45% 20% 17,5%
desenvolvido

Conhecimento de politicas publicas 22,5% 2,5% 35% 30% 10%
para o setor da pesquisa

Tem cooperagao com ICT local para 12,5% 10% 27,5% 22,5% 27,5%
o projeto de pesquisa

Tem cooperagao com ICT de outros 5% 12,5% 12,5% 17,5% 52,5%
Estados para o projeto de pesquisa

Fonte: A autora

A tabela demonstra o percentual, resumido, da analise descritiva das variaveis
da pesquisa. Detalha as dificuldades encontradas para empresas iniciantes
desenvolverem projetos de pesquisa. Os dados sobre recursos revelam que 32,5%
das startups nédo recebem apoio financeiro para projetos de
biotecnologia/bionegocio. Esse cenario evidencia forte lacuna de financiamento,
concentrada nos niveis 'nenhum' e 'pouco’. Mostra que as startups/spin-offs estao
distribuidas em diferentes niveis de acesso, indicando heterogeneidade no
ecossistema.

Essa desigualdade limita a escalabilidade do ecossistema, pois empresas com
baixo acesso a recursos nado conseguem investir em infraestrutura, P&D,
certificagcdbes ou internacionalizagdo, enquanto apenas uma minoria consegue
superar a barreira de crescimento. Esse padrdo sugere que, para consolidar um
ambiente inovador mais equilibrado, € necessario ampliar mecanismos de
financiamento hibridos e estimular maior democratizacdo do acesso a recursos.

Quanto a cooperacao com ICTs para desenvolvimento do projeto, percebe-se
qgue as atividades realizadas pelas incubadoras nao tem sido intensas com a geragao
de conhecimentos mais complexos, que resultariam em produtos de maior valor e
mais competitivos.

Em relacdo a cooperacdo com ICT local, predominaram startups com
cooperagao Média (11/40 — 27,5%) e Nenhuma (11/40 — 27,5%), seguidas de Pouco
(9/40 — 22,5%), Muito (5/40 — 12,5%) e Bastante (4/40 — 10%) indicando baixa

dispersdo e concentracdo nos niveis médio/baixo. O cenario reflete cooperacao
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parcial ou inexistente com universidades e institutos locais, o que fragiliza o acesso
a infraestrutura de P&D. A lacuna sugere a necessidade de programas institucionais
de aproximagao, como Laboratérios Abertos e Polos de Bioeconomia regionais.

No que se refere a cooperagao com ICTs de outros Estados, o padrao mostra a
auséncia quase total de cooperacgao, revelando alta dispersdo. A baixa cooperagao
interestadual limita a construcdo de redes nacionais de inovacgao, reduzindo a
circulagao de tecnologias entre polos e enfraquecendo a insercdo em cadeias de
valor amplas. Esse resultado aponta para o que ocorre em todo o pais com a
fragmentacdo do ecossistema de bioeconomia, contrastando com politicas
internacionais que estimulam redes colaborativas (clusters europeus).

Acerca do pessoal qualificado para desenvolvimento de projeto de pesquisa, a
dispersdo dos dados revela heterogeneidade no capital humano. Dessa forma,
sinaliza-se a necessidade de formacao de pessoal para nivelar ou se aproximar da
parte mais qualificada. E importante observar que, em geral, o nivel de capacitacéo
do time, para atuar com produtos e servigcos em bioeconomia, esta razoavel.

Concernente ao conhecimento e uso de incentivos fiscais e/ou programas
prioritarios para o desenvolvimento de projetos de bionegdcio, constatou-se um
numero elevado de startups que ainda nao apropriam deste beneficio. Constata-se
a necessidade de aperfeicoar esses programas. Houve relato das startups sobre as
dificuldades em acessar esses recursos, surgindo sugestdes para desengessar 0os
recursos oriundos dos Programas Prioritarios.

A existéncia de mercado para os produtos desenvolvidos mostra-se favoravel:
37,5% afirmam ja ter mercado consolidado, 30% em crescimento, 20% ainda em
validagao e apenas 12,5% relatam nao haver mercado. A dispersdo moderada indica
um ecossistema com avangos significativos na validagdo de produtos
bioecondmicos, mas ainda heterogéneo. O fato de uma parcela expressiva ja atuar
em mercados consolidados reforca o potencial da bioeconomia amazénica, embora
a presenca de empresas em estagio inicial aponte para o entendimento de que ainda
estdo buscando se inserir no mercado, bem como a necessidade de estratégias para
reduzir riscos de insercao e ampliar canais comerciais.

Quanto ao apoio da incubadora para acesso ao mercado do produto inovador

desenvolvido, embora a maioria considere receber apoio para acesso a mercado, €
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importante ponderar que parte delas, mesmo sendo a minoria, carece de atengéo da
incubadora nesse quesito.

O conhecimento de politicas publicas para o setor da Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) & importante para o crescimento da startup. Os dados
apresentados na tabela demonstram a necessidade de disseminar conhecimento de

politicas publicas na biotecnologia.
3.1.4 Formacao/Capacitacao de Recursos Humanos

Demonstra a disponibilidade de capacitacdo/formacao para as startups de

bionegdcios, seja pelas incubadoras, ICTs, parceiros ou outras startups.
3.6.4.1 Qualificagao/capacitagao: Tipo de oferta

As ofertas de capacitagéo das startups sédo evidenciadas no grafico 17. A maior
parte das startups apontou Recursos de PD&l de Programas Prioritarios (12/32 —
37,5%) como principal fonte de capacitagdo, seguida de cursos oferecidos pela
incubadora (8/32 — 25%).

Outros tipos aparecem em  proporgbes menores: Cursos na
Universidade/Instituto Federal (12,5%), Cursos oferecidos por outras empresas
(12,5%), Capacitacdo em gestao/finangcas (12,5%), enquanto a Capacitagao

biotecnoldgica nao foi mencionada (0%).

Grafico 17-Qualificagdo/capacitagao: Tipo de oferta
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O predominio de recursos de programas prioritarios demonstra dependéncia
das politicas de fomento federais, mas a auséncia total em capacitacédo
biotecnoldgica revela um vazio critico para startups amazénicas da bioeconomia, por

se tratar de um conhecimento essencial para esse segmento.
3.6.4.2 Acesso a Capacitagao Tecnoldgica

Os dados do grafico 18 evidenciam que 45% das startups percebem dificuldade
moderada no acesso a capacitacdo, enquanto 18% classificam como alta ou
altissima, contrastando com apenas 5% que consideram o acesso baixissimo. A

média de 20% e o desvio padrao relativamente elevado revelam heterogeneidade
significativa.

Grafico 18- Acesso a capacitagdo tecnoldgica
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Isso sugere que, embora existam iniciativas de capacitagcédo em nivel nacional,
como o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras PNI (ANPROTEC, 2025) e os
editais do Sebrae (2025), elas ndo conseguem atender de maneira uniforme as
necessidades regionais, em especial na Amazbnia. Observa-se ademais a

inexisténcia de politica publica e mesmo politicas das incubadoras para atender a
essa necessidade.
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Internacionalmente, observa-se que politicas de paises como Coreia do Sul'"
e Alemanha? estruturam capacitagao tecnoldgica diretamente vinculada as cadeias
produtivas emergentes, resultando em ecossistemas mais competitivos.

A capacitagao tecnoldogica de startups € uma das atividades inovativas de

fundamental importancia para a maturidade e escalabilidade da empresa.
3.1.4.3 Participagcdo em Cursos de Atualizagao e Reciclagem

Cerca de 45% das startups indicam dificuldade moderada, enquanto 30%
classificam como alta ou altissima, mostrando que ha caréncia significativa de

oportunidades de capacitagdo continuada, conforme grafico 19.

Grafico 19- Participacdo em cursos de atualizagao e reciclagem
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A média de 20% e coeficiente de variagdo moderado refletem que, embora
existam iniciativas nacionais, como cursos ofertados pelo SEBRAE, pelo SENAI e
por programas de incubadoras, eles ainda ndo atendem plenamente as demandas
do setor de biotecnologia.

" GOV.KR. South Korea Science and ICT Policies. Disponivel em: <https://english.msit.go.kr/>. Acesso em:
28 ago. 2025.

12 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (BMWK). Germany Innovation Policies. Disponivel
em: <https://www.bmwk.de/>. Acesso em: 28 ago. 2025.


http://www.bmwk.de/
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Internacionalmente, observa-se que paises como Singapura'® e Coreia do Sul'
adotam politicas robustas de capacitacdo empreendedora, vinculando startups a
programas de atualizagdo obrigatéria em temas regulatorios, de gestdo e
tecnoldgicos, o que fortalece sua competitividade global.

3.1.4.4 Pessoal qualificado para PD&

Quanto ao pessoal qualificado na startup para pesquisa e desenvolvimento,
tem-se os resultados no grafico 20.

Gréfico 20-Pessoal qualificado para P&D

Pessoal qualificado para P&D
| 29.3%
30 ’ ——- Média = 20.00
----- Média + DP = 26.25
..... Média - DP = 13.75

25

20f—m—m e

15|

Percentual (%)

10

MO aaﬁ‘a“te ‘J\éd\o ponc® W e“‘“““

Fonte: A autora

O nivel de pessoal qualificado para desenvolvimento de P&D nas startups
apresenta maior concentragdo nos niveis 'Médio' (29,3%) e 'Bastante' (24,4%),
seguidos de 'Pouco' (19,5%), 'Muito' (14,6%) e 'Nenhum' (12,2%). A dispersédo dos
dados revela heterogeneidade no capital humano, indicando que enquanto algumas
startups contam com equipes técnicas mais qualificadas, outras ainda carecem de

profissionais especializados. Aquelas que possuem pessoal menos qualificado

13 Singapore Government. Startup SG Programmes. Disponivel em: <https://www.startupsg.gov.sg/>.
Acesso em: 28 ago. 2025.

4 GOV.KR. South Korea Science and ICT Policies. Disponivel em: <https://english.msit.go.kr/>.
Acesso em: 28 ago. 2025.


http://www.startupsg.gov.sg/
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certamente enfrentam maior limitagdo de escalabilidade, tornando-se mais dificil

consolidar linhas de pesquisa e atender exigéncias regulatorias.

3.1.4.5 Grau de dificuldade de colaboradores qualificados

O numero expressivo de startups, consoante o grafico 21, que relatam
dificuldade moderada ou elevada para recrutar e reter colaboradores qualificados,

evidencia um dos principais gargalos estruturais do desenvolvimento da
bioeconomia no Estado.

Grafico 21- Grau de dificuldade de colaboradores qualificados
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A limitacdo de capital humano especializado das startups compromete tanto a
qualidade da pesquisa aplicada quanto a capacidade de escalar negdcios
inovadores. Esse cenario repercute diretamente na dimensao social, por dificultar a
geracao de empregos de qualidade, e restringir a transferéncia de conhecimento.

A escassez de profissionais especializados compromete ainda o avango em
areas criticas, como biotecnologia aplicada, gestdo da inovagdo e regulagao
sanitaria. Em termos de ODS, a problematica conecta-se de forma direta ao ODS 4

(Educacgao de qualidade) e ao ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econémico).
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Em contraste, observa-se que paises que estruturaram politicas integradas

deeducacéao e inovagao, como Alemanhal® e Finléndia16, tém conseguido formar

quadros altamente qualificados em bioeconomia, fortalecendo a competitividade
internacional.

3.1.5 Fornecedores das startups de bionegoécios

Apresenta as analises e descricbes académicas refinadas nesta secédo. Os
resultados detalham os indicadores correspondentes, com énfase em aspectos

criticos. Demonstra a relacao entre startups e seus fornecedores.

3.1.5.1 Principais fornecedores de matéria-prima

Observa-se, de acordo com o grafico 22, a predominancia de fornecedores
localizados nos demais municipios do Amazonas (50.0%), seguida de Manaus
(17.5%) e de outras regides do pais (15.0%).

Grafico 22- Principais fornecedores de matéria-prima
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15 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (BMWK). Germany Innovation Policies.
Disponivel em: <https://www.bmwk.de/>. Acesso em: 28 ago. 2025.

16 Ministry of Economic Affairs and Employment. Disponivel em
https://www.rsearchgate.net/publication Policy in_Finland. Acesso em 28. Ago. 2025.



http://www.bmwk.de/
https://www.rsearchgate.net/publication_Policy_in_Finland

103

Fontes internacionais aparecem de forma residual (5.0%), enquanto as
comunidades tradicionais respondem por 12.5%. A distribuicdo apresenta média de
20.0 e desvio padrao de 15.6 pontos percentuais, com variabilidade moderada (CV
=77.9%).

O padrao indica forte ancoragem regional das cadeias de suprimento — aspecto
coerente com estratégias de desenvolvimento local — mas que pode restringir a
diversificagao tecnologica e a resiliéncia da cadeia. No plano de politicas publicas, a
articulacdo com empresas da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA, 2025) e com
programas estaduais de desenvolvimento pode favorecer contratos de fornecimento
sustentaveis e rastreaveis; internacionalmente, diretrizes da OMC sobre comércio de

bens e regras de origem? condicionam a inser¢ao de fornecedores externos.
3.1.5.2 Fatores que influenciam a busca de fornecedores

Na decisdao de compra, de acordo com os dados do grafico 23, sobressaem as
respostas agregadas “todas as anteriores” (37.5%) e a qualidade da matéria-prima
(35.0%), seguidas por logistica (17.5%), com menor énfase a critérios ambientais
especificos (7.5%) e a boas praticas de plantio e colheita (2.5%). A média de 20.0 e
o desvio padrao de 14.1 p.p. revelam concentragao em poucos fatores criticos (boas
praticas de plantio e colheita, respeito ao meio ambiente, qualidade da matéria prima

e logistica).
Grafico 23- Fatores que influenciam a busca de fornecedores
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As evidéncias sugerem que a busca por qualidade e confiabilidade logistica
segue dominante, enquanto dimensdes ambientais ainda carecem de padronizagao
e verificagdo. Instrumentos nacionais, como a Politica Nacional de Residuos Sélidos-
PNRS (BRASIL, 2010) e a Lei da Biodiversidade, podem ser mobilizados para
qualificar exigéncias de sustentabilidade; em ambito internacional, esquemas de
certificacao e padroes de due diligence (investigacao e analise minuciosa) adotados
pela Unido Europeia (EUROPEAN, 2025) ganham relevancia para fornecedores que

miram a exportagao.
3.1.5.3 Grau de dificuldades em fornecedores especializados

Os resultados apresentados no grafico 24 revelam um quadro de dificuldade
concentrada em niveis entre moderados a altos, indicando que o0 acesso a
fornecedores especializados constitui forte barreira para as startups analisadas.
Essa fragilidade expde vulnerabilidades na cadeia de suprimentos da bioeconomia,

que depende fortemente de insumos técnicos e de base biotecnoldgica.

Grafico 24- Grau de dificuldades em fornecedores especializados
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Sob a dtica ESG (Environment (Ambiente), Social (Social) e Governance
(Governanga), sigla que virou sinbnimo de sustentabilidade, a auséncia de
fornecedores especializados pode comprometer tanto a governanga (G), pela

dependéncia de poucos agentes, quanto o desempenho ambiental (E), quando
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solugdes sustentaveis nao estao disponiveis em escala. O desalinhamento também
se conecta ao ODS 12 (Consumo e produgao responsaveis), ao demonstrar que o0s
gargalos de fornecimento limitam praticas mais responsaveis e sustentaveis. No
plano internacional, esse resultado contrasta com iniciativas da Uniao Europeia
(European, 2025) e de mercados regulados pela Organizagao Mundial do Comércio
(OMC), que tém incentivado o comércio e a padronizagdo de insumos tecnolégicos,
fortalecendo ecossistemas inovadores.

3.1.5.4 Reparticdo de Beneficios a Comunidade Tradicional

Em relacéo a reparticado de beneficios com comunidades tradicionais, observa-
se que 35% das startups consideram a dificuldade moderada, ao passo que 25%
classificam como alta ou altissima, enquanto 22,5% percebem baixissimo nivel de

dificuldade, conforme dados do grafico 25.

Grafico 25- Reparticao de beneficios a comunidades tradicional
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A média de 20% com variagao relativamente baixa reflete uma realidade em
que grande parte das empresas enfrenta desafios ao lidar com a reparticdo de
beneficios, em conformidade com a legislagao nacional, como a Lei n° 13.123/2015
(Lei da Biodiversidade), que regula o acesso ao patrimdnio genético e ao
conhecimento tradicional associado.
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A burocracia e a insegurancga juridica séo fatores consideraveis no Brasil, em
contraste com paises como India'” e Africa do Sul'® com os quais pode ser
comparado em nivel de desenvolvimento, tém avangado em marcos regulatérios
mais claros, que conciliam a protegao da biodiversidade com o incentivo a inovagao,

favorecendo praticas de reparticdo de beneficios mais transparentes e aplicaveis.
3.1.6 Sustentabilidade ambiental

Os resultados e indicadores refletem o contexto da relacdo das startups de

bionegdcio com a sustentabilidade ambiental.
3.1.6.1 Praticas da sustentabilidade ambiental

A pratica mais frequente da sustentabilidade ambiental, conforme dados do
grafico 26, consiste em adquirir insumos de fornecedores com comprovagao de
sustentabilidade (47.5%), seguida da adogao de boas praticas ambientais dentro da
prépria empresa (27.5%). Acgbes de treinamento de fornecedores sao menos
presentes (7.5% para temas ambientais e 12.5% para boas praticas), enquanto

outras iniciativas pontuais somam 5.0%.

Gréfico 26- Praticas da sustentabilidade ambiental
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7 Government of India. Biological Diversity Act. Disponivel em: <http://nbaindia.org/>. Acesso em: 28 ago.
2025.

8 Republic of South Africa. Biodiversity Act. Disponivel em: <https://www.gov.za/>. Acesso em: 28

ago. 2025.
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A compatibilizagdo com a legislagdo nacional — especialmente a Lei n°
12.305/2010-PNRS (Plano Nacional de Residuos Sélidos) e a Lei n® 13.123/2015
(Lei da Biodiversidade) — fortalece a rastreabilidade e a conformidade; enquanto no

cenario internacional, a adequacéao a regimes de propriedade intelectual e acesso a

recursos genéticos sob o 19Acordo TRIPS/OMC (MRE, 2023) e o 20PCT/OMPI é
recomendavel quando a estratégia envolve bioprodutos com potencial de protegao e

comercio exterior.
3.1.7 Desempenho da incubadora

A startup procura a incubadora para ser apoiada no crescimento e acesso a
mercado, com o objetivo de obter maturidade. Esta analise demonstra o
desempenho da incubadora para a maturidade das startups/spin-offs de bionegécio

e o0 desenvolvimento de produtos inovadores
3.1.7.1 Agdes da incubadora para produtos inovadores

As acbes de apoio da incubadora, de acordo os dados do grafico 27,
concentram-se na alternativa consolidada “todas as respostas anteriores” (57.5%),
gue reune assessoria, mentoria, cooperacao com ICTs e capacitagdes; aparecem
ainda e agdes de gestao/finangas (10.0%); enquanto a capacitagado biotecnoldgica
nao foi mencionada. A média de 16.7 e o DP de 18.8 p.p. revelam assimetria
relevante entre modalidades de apoio.

O resultado indica que a incubadora atua de forma abrangente, mas ha lacuna

especifica que é a formacgao técnica de base biotecnoldgica.

90 Acordo TRPS é um tratado internacional integrante do conjunto de acordos assinados em 1994,
que encerrou a Rodada Uruguai e criou a Organizagao Mundial do Comércio - OMS.

20 O tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes, ou PCT, foi firmado em 19 de junho de 1970,
em Washington, DC, com a finalidade de desenvolver o sistema de patentes e de transferéncia de
tecnologia. WIPO. Patent Cooperation Treaty (PCT). Disponivel em: <https://www.wipo.int/pct/en/>.
Acesso em: 28 ago. 2025.
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Grafico 27-A¢des da incubadora para produtos inovadores
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O Marco Legal de CT&l (Leis n° 10.973/2004 e 13.243/2016) e programas da
ANPROTEC/SEBRAE oferecem referenciais para qualificar mecanismos de
cooperagao e capacitagao; internacionalmente, iniciativas como o Horizon Europe
(EUROPEAN, 2025) estimulam a integrac&o incubadora—ICT—empresa com foco em

transferéncia tecnoldgica.
3.1.7.2 Importancia da incubadora para a startup

A importancia atribuida a incubadora, consoante dados do grafico 28, é
majoritariamente alta.

Somadas as categorias “muito” e “bastante” alcangam 70.0%. Percentuais
menores concentram-se em avaliagées média (10.0%), pouca (15.0%) ou nenhuma
importancia (5.0%). Com média de 20.0 e DP de 14.9 p.p., 0 achado sustenta o papel
das incubadoras como agentes de articulagdo e reducdo de assimetrias
informacionais.

Relativamente a politica publica, o ecossistema brasileiro conta com marcos
legais (Lei da Inovagao) de estimulo a interagdo universidade—empresa e redes de
incubacao coordenadas pela ANPROTEC; modelos internacionais de incubagao e
oferta de servigos especializados e conexbes com fundos de P&D (Lei nr.
10.973/2004 e Lei nr. 13.243/2016).
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Grafico 28-Importancia da incubadora para a startup
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3.1.7.3 Apoio da incubadora para acesso ao mercado

O apoio da incubadora, conforme dados do grafico 29, para acesso ao mercado
apresenta maior incidéncia nos niveis 'Médio' (27,5%) e 'Bastante' (22,5%), seguidos
por 'Pouco’ (24,7%), 'Nenhum' (14,6%) e 'Muito' (12,3%). Média de 20%, DP (Desvio
Padrao) de 6,7 p.p. e CV (Coeficiente de Variagao) 33,5%.

Grafico 29-Apoio da incubadora para acesso ao mercado
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A heterogeneidade observada revela que, enquanto algumas startups contam

com suporte significativo, outras ainda enfrentam fragilidades na conexdao com o
mercado.
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Essa desigualdade reforga a importancia do fortalecimento institucional das
incubadoras, que podem atuar como pontes estratégicas para negociagao,

certificacao e insercdo comercial, ampliando a escalabilidade do ecossistema.

3.1.8 Patentes de Biotecnologia: depositadas, concedidas, comercializadas

Compreende a importancia e acesso das startups a Propriedade Intelectual,

mostrando. o cenario das incubadoras de empresas em Manaus-AM.

3.1.8.1 Patentes possuidas pelas startups

Um dos maiores gargalos encontrados pelas starfups é em relacédo a
Propriedade Intelectual (Pl). Quanto a depdsitos de patentes, de acordo com os
dados do grafico 30, 60.4% das startups declararam nao possuir pedidos no INPI,
enquanto o restante distribui-se em faixas de 1 depésito (10,3%) e 2 a 3 (20.0%). A
média de 20.0 e o DP de 25.8 p.p. indicam forte assimetria, com baixa propensao
geral ao patenteamento. Esse comportamento é consistente com barreiras de custo,

maturidade tecnoldgica e desconhecimento de procedimentos.

Grafico 30- Patentes possuidas pelas startups
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No Brasil, a Lei de Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/1996) e os guias do

INPI2" estruturam o sistema de proteg&o; no plano internacional, instrumentos

21 INPI. Guia e servigos de patente. Disponivel em: <https://www.gov.br/inpi/>. Acesso em: 28 ago.
2025.


http://www.gov.br/inpi/
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como o Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes (PCT/OMPI)?? e o

TRIPS/OMC?2 ampliam rotas de protegdo para mercados externos.

3.1.8.2 Patentes concedidas

Em patentes concedidas, consoante dados do grafico 31, prevalece a auséncia

de concessdes (80.0%), com poucas empresas relatando possuirem de 1 a 3
concessoes.

Gréafico 31-Patentes concedidas
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A média (20.0) e a variacdo observada refletem o longo ciclo regulatério entre
depdsito e concessdo, especialmente em areas de biotecnologia. Politicas de
priorizacdo de exame e de uso estratégico de buscas internacionais (Patent
Cooperation Treaty-PCT e Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual-OMPI)
podem abreviar prazos e qualificar pedidos. O alinhamento as diretrizes do INPl e a

Lei da Propriedade Industrial (LPIl) é determinante para reduzir retrabalho e
indeferimentos.

22 WIPO. Patent Cooperation Treaty (PCT). Disponivel em: <https://www.wipo.int/pct/en/>. Acesso
em: 28 ago. 2025

2 World Trade Organization (WTO). TRIPS Agreement. Disponivel em:
<https://www.wto.org/english/tratop_ef/trips_e/trips_e.htm>. Acesso em: 28 ago. 2025.
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3.1.8.3 Patentes comercializadas

A comercializacdo de patentes, de acordo com os dados do grafico 32, é rara:
82.5% nao comercializam, ao passo que uma minoria reporta 1 a 3 ativos em

exploracdo. A média de 20.0 com DP de 31.4 p.p. traduzem elevada concentragao
na nao exploragcao econémica.

Gréfico 32- Patentes comercializadas
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O resultado sugere caréncias em transferéncia de tecnologia e modelagem de
negocios. Instrumentos como Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica (NITs) e editais de
cooperagao empresa—ICT, além de mecanismos de coinovagdo de programas
europeus?*, sdo caminhos para converter ativos de Pl em receitas e parcerias.

Os dados comprovam as dificuldades das startups em obter e comercializar

patentes. Isto reflete o desconhecimento sobre a importancia da Propriedade
Intelectual, principalmente em bionegdcios.

2 European Commission. Horizon Europe. Disponivel em: <https://research-and-

innovation.ec.europa.eu/>. Acesso em: 28 ago. 2025.
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Segundo Oliveira (2023), um levantamento realizado entre o periodo 2010-
2016, sobre as patentes de biotecnologia, o resultado apontou 1.583 registros
analisados. A regidao Norte encontra-se em ultimo lugar, com apenas 30 registros.
Para a autora isto deve-se ao fato da demora no patenteamento que varia de 8 a 10
anos.

Vale ressaltar que, atualmente, a demora para exames e concessdes de
patentes para a area de biotecnologia foi minimizado com a criagcdo do Programa
“Patentes Verdes” pelo Instituto nacional de Propriedade Industrial (INPI). O objetivo
principal € de reunir e acelerar exames de pedidos de patentes que contemplem
inovagodes relacionadas ao meio-ambiente e tecnologias sustentaveis. Isto possibilita
a obtencéao de carta-patente com a redugéo de até 90% do prazo normal de exame
(RICHTER,2014). A falta de conhecimento deste Programa afeta diretamente as

startups de bioeconomia.

3.1.8.4 Dificuldade em acesso a informacao e gestao de PI

Por fim, a expressiva concentracdo de startups que relatam dificuldade
moderada ou elevada na gestdo da informacdo e da propriedade intelectual

evidencia uma lacuna estratégica de governanga, conforme percebido no grafico 31.

Gréafico 33- Dificuldade em acesso a informacéo e gestao de PI
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A auséncia de dominio sobre esses instrumentos restringe a capacidade de
protegcao de ativos intangiveis e limita o potencial de atrair investimentos e parcerias
estratégicas.

No prisma ESG, trata-se de um desafio que atinge diretamente a governanga
(G), comprometendo transparéncia e competitividade. Esse cenario compromete o
alinhamento com o ODS 9 (Industria, inovagdo e infraestrutura) e o ODS 17
(Parcerias globais), uma vez que a propriedade intelectual constitui base da inovagao
aberta. No plano global, acordos como o TRIPS, no ambito da OMC, reforcam a
importancia de uma gestédo eficiente de PI, colocando as startups brasileiras em
posicdo desvantajosa frente a ecossistemas internacionais que dominam esses
instrumentos de regulacgao.

As startups enfrentam inumeras dificuldades durante o processo de incubacéo.
Na avaliagao desse cenario, o grau de dificuldades elencados pelas empresas para
o desenvolvimento e escalabilidade foram detalhadas no Apéndice E, bem como as
contribui¢cdes adicionais e/ou recomendacdes especificas que gostariam de fazer
(Apéndice F).
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CAPITULO IV- CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O presente capitulo mostra as consideragdes finais sobre a pesquisa visando
estabelecer uma conexdao com seus objetivos, bem como apresenta as

recomendacgdes com base nos resultados encontrados.

4.1 Consideragoes Finais

No cenario onde a inovacdo passou a ser vista como fruto de um sistema
complexo envolvendo varios atores, as incubadoras de empresas surgem com a
missao de promover maior sinergia entre os centros de pesquisa e as empresas, que
fazem parte do processo de incubacédo, além do apoio ao desenvolvimento do
empreendedor na gestao da startup objetivando sua maturidade.

A partir do problema que motivou a pesquisa - e com base nos objetivos
especificos no intuito de alcangar o objetivo geral, as conclusdes sao apresentadas

a seguir:

411 Objetivo especifico n°1: Caracterizar as empresas da

bioindustria nas incubadoras de negécios de Manaus-Am

O resultado da pesquisa foi objeto de publicagdo do artigo com o titulo “Um
Estudo do perfil das Startups da Bioeconomia em Processo de Incubacéo na cidade
de Manaus-AM” no qual se demonstra a situagao atual das incubadoras de empresas
de Manaus-AM. Sobre os recursos humanos que trabalham nas startups de
bionegdcios, elas possuem niveis diferentes de escolaridade: doutores, mestres,
graduados e de nivel médio. As startups de bionegdcios pesquisadas estdo em
diferentes niveis de maturidade, sendo que a maioria estda em operagédo. Vale
ressaltar que as startups normalmente alcangcam maturidade a partir de cinco anos
de incubacgao, porém as de bionegdcio, pela especificidade do negdcio, necessitam
de um tempo maior para alcancar a maturidade. Nesse sentido, a incubadora
monitora o desenvolvimento da empresa com base no modelo de gestdo CERNE.
Dessa forma, o processo de graduagdo da startup (saida da incubadora) é

customizado.
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Dentre as atividades econOmicas a area de alimentos é a que mais se destaca,
seguida de agricultura, cosméticos, fitoterapicos, manejos e servigos de software
voltados para o bionegocio. Utilizam diversos tipos de modelos de negdcio com
diferentes graus de inovagao, alguns deles usados por grandes empresas no Brasil.
Ao se proceder a analise dos dados, a predominancia na area de alimentos foi
confirmada (35%) como principal atividade das startups. Entretanto, verificou-se que
outras 35% das empresas pesquisadas (Apéndice C) possuem diversas variaveis
correspondentes a varias atividades que estdo diretamente proporcionais em grau
de significancia com 1% e 5% de margem de erro. Isto significa que as empresas
estdo com atividades econdmicas bastante diversificadas em bionegécios.

A maioria das startups de bionegocios estda em operagao. Outrossim, é
importante observar os diferentes niveis de faturamento das startups, que decorre
quando ha diversidade de maturidade desses empreendimentos. As empresas que
alcangam melhor resultado na incubadora, de acordo com a maioria dos gestores,
foram as que tiveram acesso as linhas de financiamento, sendo consideradas
bastante relevantes para o crescimento da empresa.

A maior parte das startups (62%,5%) contam com até 5 pessoas. Somente 7,5%
das startups possuem entre 21 e 40 pessoas no quadro funcional da empresa. As
que possuem um maior numero de colaboradores, e que sdo poucas, sao as

empresas que estdo atingindo a maturidade de escala.

4.1.2 Objetivo especifico n°2: Verificar a existéncia de cooperagdo das
empresas com Instituicio de Ciéncia e Tecnologia-ICT, para gerar
competéncias biotecnolégicas, desenvolvimento de produtos inovadores e

transferéncia de tecnologia.

O artigo publicado "Perspectiva em transferéncia de biotecnologia no Brasil em
ICT: caso de uma “Spin-off’ na regido da Amazbnia brasileira” aponta que
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia-ICTs podem gerar spin-offs com tecnologia
verde, transferir esta tecnologia, advinda de atividades biotecnolégicas com produtos
inovadores, a partir da cooperacao entre a academia e pesquisadores.

A forte presenca das startups no mercado nacional indica capacidade de

validagao comercial e potencial de expansao. A baixa internacionalizacdo confirma
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a existéncia de barreiras estruturais (custos logisticos, certificagdes, regulagdo e
redes de distribuicdo). Em termos de gestao estratégica, ha necessidade de politicas
publicas e programas de soft landing (processo de transigdo que ocorre ao fim de
um ciclo de mercado: de crescimento) que fortalecam a internacionalizacao, além de
parcerias institucionais para apoiar exportagdes e adequacao regulatoria.

A cooperacdo entre a incubadora e ICT para desenvolvimento de produtos
inovadores € importante para o desenvolvimento da startup. A pesquisa demonstrou
que 37,5% das startups confirmam possuir parceria, enquanto percentual igual ainda
nao tem acesso a esta colaboragado. Entretanto, a maioria das startups reconhece a
importancia da busca de interacao, principalmente com Universidade e Centros de
Pesquisa. Esta visdao € compartilhada pela maioria das empresas incubadas. Foi
detectada a falta de informagdes de startups por informagdes técnicas e pesquisas
recentes, reforcando a necessidade de maior interagdo com ICTs.

Constatou-se que, entre 2020 e 2024, 50% das empresas nas incubadoras
fabricaram novos produtos referente a bionegdcios oriundos de PD&I sinalizando um
avango no desenvolvimento produtos e processos de maior valor das startups.
Constatou-se também que 57,5% das empresas realizam pesquisa internamente,
isto indica que é necessario reforgar a interacdo com ICTs para o desenvolvimento
de novos produtos. Reafirmou-se o importante papel exercido pela incubadora para
PD&l das empresas, quanto a oferta de laboratérios para pesquisa de novos
produtos ou melhoria dos produtos existentes. Porém, ainda ha a necessidade de
melhorar esta atividade de apoio, pois ainda apresenta resultado abaixo do ideal,

face a existéncia de startups que nao tem cooperagcao com ICTs.

4.1.3 Objetivo especifico n°3: Identificar os investimentos em recursos
humanos das empresas para a capacitacao biotecnolégica e acesso ao

mercado

O resultado do objetivo especifico 3 foi publicado no artigo “Technological
Innovation through "Spin-off" of Biotechnology in the Amazon in Science and
Technology Institutions-ICT and its Journey to the Market”. Concluiu-se que para
melhor resultado em inovacao biotecnolégica na Amazénia, é preciso unir esforgos

do setor privado, governo e spin-offs de ICTs. As ICTs, aliadas a um programa de
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governo podem contribuir com profissionais capacitados e laboratérios para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&l), com o propésito de responder as
necessidades de desenvolvimento socioecondmico sustentavel e geragdo de
produtos inovadores, para acesso ao mercado.

A Incubadora de Empresas é uma importante ferramenta na capacitacédo da
startup de biotecnologia, para entender seu Modelo de Negdécio (CANVAS) a
elaboragcdo do seu Plano de Negocio tornando evidente a importancia que o
conhecimento tem na promoc¢éo do empreendedorismo. Porém, identificou-se que a
incubadora precisa intensificar a capacitagdo em bionegdcio, politicas publicas,
propriedade intelectual, bem como verificar as necessidades especificas de cada
startup visando oferecer o apoio a cada uma delas.

As startups utilizam diferentes formas de capacitagdao ou formacido de seus
colaboradores, sendo que a maioria treina seus colaboradores com expertises da
propria empresa. Porém, constatou-se que algumas delas utilizam os cursos
oferecidos pela incubadora ou seus parceiros, como também cursos oferecido por
outras empresas ou pela academia.

Averiguou-se que o nivel de qualificagdo do pessoal das startups na area de
bionegocios é considerada variada, constituido de doutores, mestres, com
especializagao e graduagao em areas correlatas a biotecnologia.

Posicionar-se no mercado, atrair mais clientes e maximizar seus resultados é
um desafio para as startups. Para alcangar o acesso a mercado, a maioria das
empresas de bionegocios das incubadoras tem participagdo em feiras, congressos
e eventos de bionegdécios. Também utilizam as redes sociais como ferramenta de
promocao. Parte delas prefere utilizar marketing digital entre outras formas de
acessar o mercado. Constatou-se que também realizaram parcerias com empresas

locais e/ou de outros Estados do Brasil.

4.1.4 Objetivo especifico numero 4: Analisar os fatores que influenciam as
empresas na relagdo com seus fornecedores e a pratica da sustentabilidade

ambiental.

O resultado foi submetido para publicagdo no artigo com o titulo “Associagao

entre Sociobioeconomia dos Povos Tradicionais e Startups de Bionegdcios nas
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Incubadoras em Manaus-AM”. O estudo apresenta os desafios da biotecnologia e
bioeconomia para a conservagao e bem-estar social perseguidos pelas startups de
bionegdcios. Constata que faciltar o acesso a mercados e proporcionar
financiamento para iniciativas de bioeconomia na Amazbnia, bem como o
fortalecimento das cadeias produtivas € fundamental para impulsionar a
bioeconomia no Amazonas criando redes de comercializagao, ampliando canais de
distribuicdo e promovendo eventos locais para valorizar e divulgar produtos
bioeconémicos.

A grande maioria das startups de bioeconomia considera que atua com
sustentabilidade e respeito ao meio ambiente. Ao analisar os resultados € possivel
constatar que 50% delas compram seus insumos no interior do Estado do Amazonas,
em geral junto as comunidades tradicionais. Essa pratica impulsiona a oportunidade
de crescimento do comércio no interior do Amazonas.

Verificou-se que a busca de fornecedores ¢ influenciada por diversos fatores,
tais como: logistica, qualidade da matéria prima, respeito ao meio ambiente, ou
seja, fornecedor que considera a sustentabilidade ambiental na produgdo de
insumos e boas praticas de plantio e colheita. As startups de bionegdcios, em
processo de incubacao, utilizam estes critérios para orientar os procedimentos nas
escolha de seus fornecedores.

Constatou-se que a questao de reparticao de beneficios, direitos inerentes aos
povos tradicionais, precisam ser aprimoradas para diminuir as dificuldades

encontradas pelas empresas em cumprir as obrigacdes legais junto a estes povos.

4.1.5 Objetivo especifico numero 5: Identificar as empresas que possuem

registro ou patentes e comercializam em mercados nacional e internacional.

O artigo publicado com o titulo: “A Denominag¢ao de Origem para o Pirarucu de
Mamiraua na Amazénia: a propriedade intelectual como ferramenta de estimulo ao
desenvolvimento socioecondmico”, contemplou parcialmente este objetivo. O
resultado complementar foi encontrado com a aplicacdo do questionario de
pesquisa.

Durante a pesquisa foi observado que patentes € um dos mais importantes

gargalos da startup. A grande maioria ndo a possui e poucas tém conhecimento
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sobre a importancia da propriedade intelectual. O numero de patentes depositadas
é infimo. Das patentes depositadas a grande maioria ainda ndo foram concedidas e
somente 10% afirmam ter patentes concedidas.

Os resultados apontaram que quase todas as starfups nao estéao
comercializando suas patentes, com excec¢ao de 1 (uma). Os dados comprovam as
dificuldades das startups em obter e comercializar patentes, bem como expandir
seus mercados, principalmente a nivel internacional, em que poucas tem acesso e

ainda sem regularidade nas transagdes.
4.2 Recomendacoes
Com base nos resultados da pesquisa recomendam-se:

a) Realizar estudos adicionais que poderiam contribuir para maior compreensao da
trajetoria de inovagao, sustentabilidade ambiental, capacitacdo tecnologica e
transferéncia de tecnologia das startups, com atividades biotecnoldgicas,
atuantes na bioindustria em incubadoras de empresas de Manaus.

b) Criar e fortalecer os mecanismos existentes de articulagao entre a incubadora e
Investidores ou parceiros estratégicos, por meio de cooperagao técnica e eventos
para startup para fortalecer investimentos e acesso a mercado;

c) Adotar mecanismos de aceleragao a escala (ex.: contratos ancora B2B, validagao
regulatoria, aliangas com ICTs) e métricas de prontidao tecnoldgica/comercial
que reduzam risco para investidores na gestao da inovagao.

d) Intensificar a cooperagao entre as incubadoras e as Universidades/empresas e
Institutos/Centros de pesquisa para gerar inovagao e transferéncia de tecnologia;

e) Aprofundar as informagao da Protegcado da Propriedade Intelectual/Industrial para
melhor entendimento da importancia de proteger a inovacao

f) Ampliar a oferta de programas de capacitagao, parcerias com ICTs e bolsas de
fomento.

g) Capacitar as startups para acesso a Programas e Editais de fomento, visando
facilitar recursos financeiros para desenvolvimento da pesquisa, para melhoria ou

descoberta de novos produtos;
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Fornecer capacitagao de base biotecnologica;

Estruturar capacitagéo tecnologica diretamente vinculada as cadeias produtivas
emergentes, que resultem em ecossistemas mais competitivos;

Incentivar startups na capacitagdo em politicas publicas;

Fortalecer as cadeias produtivas (logistica, infraestrutura);

Esclarecer as startups de bioeconomia sobre reparticdo de beneficios as

comuniades tradicionais;

m) Criar ferramentas para acompanhamento da startup em processo de incubacao,

n)

0)

P)

baseado no modelo de gestdo CERNE, criado pelo SEBRAE e ANPROTEC. Isto
devera proporcionar o desenvolvimento das empresas, contendo informacgdes
nos aspectos técnicos, administrativos, financeiro e de negdcios, que possam
prover o gestor da incubadora de informag¢des importantes para atender a
empresa em sua real necessidade de capacitacao;

Avaliar a possibilidade de criar Laboratorios Abertos e Polos de Bioeconomia
regionais;

Repetir esta pesquisa no futuro, a fim de verificar o empenho e o esforgo dos
atores envolvidos no desenvolvimento de bionegdcios;

Capacitar as competéncias gerenciais para conquistar ou ampliar o mercado das
startups para outras regides e paises; e

Criar mesnismos de estimulo de ingresso de pesquisadores e premiacao nos
programas de pos-graduacao, particularmente no PPGBiotec, para incentivar

spin-offs de startups de bioeconomia.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
APENDICE A

TCL-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO E DE ANUENCIA

Manaus-AM

Doutorado: PROGRAMA MULTIINSTITUCIONAL DE POS-GRADUACAO EM
BIOTECNOLOGIA-PPGBIOTEC, NA AREA DE CONCENTRACAO GESTAO DA
INOVACAO

Titulo do Projeto: STARTUPS DE BIONEGOCIOS NAS INCUBADORAS DE

EMPRESAS EM MANAUS-AM: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,

TRANSFERENCIA DE Tecnologia, CAPACITACAO E INOVACAO TECNOLOGICA.

Pesquisadora responsavel: MARIA GORETTI FALCAO DE ARAUJO

Sr(a).

Gestor (a) da empresa em processo de incubagao

Solicitamos sua colaboragao no sentido de participar da pesquisa académica, bem
como autorizar a participagao dos colaboradores da empresa referente ao doutorado
no Programa Multiinstitucional de Pés-Graduagcdo em Biotecnologia-PPGBIOTEC,
na area de concentragcdo Gestdo da Inovacdo, para analisar as startups de
bionego6cios nas incubadoras de empresas em Manaus-AM: sustentabilidade
ambiental, transferéncia de tecnologia, capacitagéo e inovagéao tecnoldgica.

O objetivo desta pesquisa é identificar a trajetéria de inovagao, sustentabilidade
ambiental, capacitagao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia das startups, com
atividades biotecnoldgicas atuantes na bioindustria, nas incubadoras de empresas
em Manaus-AM. Comprometemo-nos que as informacbes repassadas pelas

incubadoras e empresas serdo de ambito estritamente confidencial e os dados seréo
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TCL-TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO E DE ANUENCIA

utilizados para fins de Tese de doutorado, ndo sendo identificado nenhum gestor ou
empresario na divulgagao dos resultados da pesquisa. Leia cuidadosamente o que
se segue e pergunte por qualquer duvida que tiver. Sua participacédo é fundamental
para a qualidade do conteudo e para conclusao do estudo.

Na oportunidade, agradecemos antecipadamente sua colaboragdo. Caso se sinta
esclarecido (a) sobre as informagdes que estao neste Termo e aceite fazer parte do
estudo, por gentileza, responda ao formulario e assinale no item “compreendo e
aceito participar da pesquisa”. Esclarecemos que ao responder ao formulario voce
concorda que as informagdes fornecidas sejam utilizadas para fins de tese da
pesquisa e publicacdo, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

1. Esta pesquisa pretende responder a seguinte questao: Qual o estagio da trajetdria
de transferéncia de tecnologia, capacitagao tecnoldgica, sustentabilidade ambiental
e inovacao das empresas com atividades biotecnoldgicas que atuam na bioindustria,
em incubadoras de Manaus?

2. A participagao nesta pesquisa consiste em responder no formulario do google
forms as questdes de pesquisa quantitativa sob o formato de método comum que é
0 uso de escalas de Likert. Essas escalas sao frequentemente usadas para medir
atitudes ou opinides, onde os respondentes indicam seu nivel de concordancia ou
discordancia com uma afirmagdo em uma escala de cinco pontos. Também serao
utilizadas questdes qualitativas para um melhor entendimento do objeto pesquisado,
gue consiste em respostas livres dos participantes sobre o assunto citado.

3. Os beneficios desta pesquisa serao a compreensao do conjunto de atividades
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empreendidas por empresas de bionegdcios e do ambiente que envolve diversos
atores desse segmento. Permitira verificar sua capacidade competitiva de ingressar
em novos mercados, nacionais e internacionais, agregando valor e impactos
socioeconémicos. com sustentabilidade. Devera contribuir com Universidades e
Centros de Pesquisa, empresas e demais agentes que apoiam atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao-PD&l, que buscam desenvolver atividades
de pesquisa em biotecnologia com sustentabilidade. Devera contribuir também para
aumentar o acervo de conhecimentos sobre atuacao das startups nas incubadoras
que atuam com bionegdcios e utilizam a tecnologia verde e os diferentes tipos de
aplicabilidade dos produtos oriundos da biodiversidade da Amazénia, tais como
agricultura, saude, alimentos, entre outros.

4. Os participantes nao terdo despesa ao participar da pesquisa e poderao retirar
sua concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer momento, basta nao
responder ao formulario, bem como o nome do participante sera mantido em sigilo
assegurando sua privacidade e terdo direito a todas as informagdes adicionais
durante o estudo.

5.0s dados coletados serdo usados unica e exclusivamente, para fins desta
pesquisa, e os resultados poderao ser publicados.

Portanto, pedimos sua contribuicdo no sentido de responder a referida pesquisa,
para que possamos concluir a tese. Agradecemos antecipadamente.

Maria Goretti Falcao de Araujo

Doutoranda em Biotecnologia/PPGBIOTEC

E-mail:goretti@ifam.edu.br

Cel: 92) 98107-1766

Pagina 3 de 3


mailto:goretti@ifam.edu.br

140

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

APENDICE B
QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Dados da startup

Nome da startup

Nome do respondente:

O respondente concorda em responder ao formulario e aceitar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)?
( )Sim ( )Nao

O gestor da startup permite que seus colaboradores respondam ao
questionario?
( )Sim ( ) Nao

1 PERFIL DAS STARTUPS DE BIONEGOCIO NAS INCUBADORAS
1.1 Cite as principais atividades da startup:

R:

1.2 Quais tipos de produtos/servigos sao produzidos pela startup?
( ) Alimentos ( )Agricultura () Insumos ( )Fermentagao
( ) Ambiental ( ) Quimico ( ) Bioenergia ( ) Cosméticos ( ) Farmacos

( ) Saude Humana ( ) Outros

1.3 Qual a fase que encontra-se a startup (maturidade)?

( )I!deacdo ( ) Validagao ( )Operagao ( ) Tragdo ( ) Escala

1.4 Qual o principal publico alvo?

( ) Empresas ( ) Empresas e consumidor final ( ) Consumidor final ( ) Governo
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QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

( ) Outras Startups

1.5 Qual o faturamento anual da startup?
( ) Até R$ 10.000,00

( ) Entre R$10.001,00 a R$30.000,00

( ) Entre R$30.001,00 a R$50.000,00

( ) Acima de R$50.001,00

( ) Sem faturamento

1.6 Qual a quantidade de colaboradores?
( )Entre1eb

( )Entre6e 10

( )Entre 11 e 20

( )Entre 21 e40

( ) Acima de 41

1.7 Comercializa nacionalmente?
N&o
N&o, mas estamos nos preparando para negociar

()
()
( ) Nao e nao pretendemos negociar
( ) Sim, ja comercializamos

()

So6 comercializamos a nivel local

1.8 Comercializa internacionalmente?
( ) Nao
( ) Nao, sé local e/ou nacional

( ) Nao, mas estamos nos preparando para negociar
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QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

( ) Nao e nao pretendemos negociar

( ) Sim, ja comercializamos

1.9 Quais investimentos recebidos para inovagao?
( ) Investidor anjo

( ) Editais de Governo

( ) Programa de Aceleracao

( ) Recursos de PD&l de Programas Prioritarios

( ) Nao recebeu investimentos

2 COOPERAGAO DAS EMPRESAS COM INSTITUICAO DE CIENCIA E
TECNOLOGIA-ICT, PARA GERAR COMPETENCIAS BIOTECNOLOGICAS,
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS INOVADORES E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA (ATIVIDADES DE PD&I).

Compreende o trabalho criativo, empreendido de forma sistematica, com o objetivo
de aumentar o acervo de conhecimentos e o uso destes conhecimentos para

desenvolver novas aplicagdes

2.1 Existe parceria entre a startup e ICT para as atividades de PD&I?
() Existiu, mas n&o existe mais

( ) Existe parceria

( ) Nao existe parceria

( ) Parceria em prospecgao

( ) Outros

2.3 Existe cooperagao entre a incubadora e ICTs para desenvolvimento de
pesquisa da startup?
() Sim
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QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

( ) Nao
( ) Em negociagéao
( ) Nao sei
( ) Outros

2.4 Que atividades de P&D foram realizadas na startup entre 2020 e 20247
( ) Produtos/Servigos novos de biotecnologia/bionegocio

() Processos novos ou substancialmente aprimorados em
biotecnologia/bionegdcio

( ) Construcéo e o teste de prototipos

( ) Desenvolvimento de software para biotecnologia/bionegocios

( ) Outros

2.5 Onde é realizada a pesquisa pela startup?

( ) Nos ambientes (laboratério) da incubadora
( ) Nos ambientes da startup
( ) Em parceria com ICT
( ) Em parceria com inventor independente
( ) Nao realiza pesquisa
2.6 Quando ocorrem as pesquisas voltadas para a bionegoécio na startup?
( ) No processo de fabricagao
( ) Melhoria do produto fabricado
( ) Para novos produtos inovadores
( ) Na matéria prima para produgao

( ) Nao realiza pesquisa
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QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

2.7 Na sua percepg¢ao, o que poderia melhorar a gestao de PD&I na startup

de acordo com as peculiaridades locais?

R

2.8 Verifique os itens abaixo e considere: (1 ) muito ( 2 ) bastante ( 3 ) médio
(4 ) pouco ( 5) nenhum.

( ) Recebe recursos para desenvolvimento de projetos de biotecnologia/bionegécio
( ) Cooperacédo com ICTs para desenvolvimento do projeto

( ) Pessoal qualificado para desenvolvimento de projeto de pesquisa

() Conhece e utiiza incentivos fiscais e/ou programas prioritarios para o
desenvolvimento de projetos de bionegocio

( ) Existe mercado para os produtos desenvolvidos

( ) Restricdes legais/Sanitarias para desenvolvimento do produto inovador

( ) Apoio da incubadora para acesso ao mercado do produto inovador
desenvolvido

( ) Conhecimento de politicas publicas para o setor da pesquisa

( ) Tem cooperagao com ICT local para o projeto de pesquisa

( ) Tem cooperacao com ICT de outros Estados para o projeto de pesquisa
3 CAPACITAGCAO (FORMAGAO) DE RECURSOS HUMANOS

3.1 Como realiza a qualificagao do pessoal e a participagao dos gestores e
empreendedores em cursos de formagao/capacitagao, para inovagao em
biotecnologia em seus negocios e acesso ao mercado?

( ) Treinamento na prépria empresa
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QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

() Cursos oferecidos pela incubadora (inclusive com outros parceiros)
( ) Cursos na Universidade e Instituto Federal

( ) Cursos oferecidos por outra empresa

( ) Outros

3.2 Quais as formas utilizadas para acesso ao mercado?
( ) Participacao em feiras, congressos e eventos de bionegdcio
() Publicacbes em revistas especializadas em negocios de biotecnologia
( ) Utiliza redes sociais
( ) Parceria com empresas locais ou de outra regido
( ) Outros

3.3 Qual a qualificagao voltada para bioeconomia do pessoal que trabalha na
startup?

( ) Doutor

( ) Mestre

() Especializacao

( ) Graduagao

( ) Outros

3.4 Relacione quais as maiores dificuldades encontradas pela startup para seu
desenvolvimento. Considere: ( 1) baixissimo ( 2 ) baixo ( 3 ) moderado ( 4

) alto (5) altissimo.

( ) Colaboradores qualificados

( ) Fornecedores especializados

( ) Acesso a informacgao e gestao da propriedade intelectual
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QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

( ) Acesso a mercado

( ) Acesso a informacgdes técnicas e pesquisas recentes/novas tecnologias
( ) Interagdo com Universidade /institutos e centros de pesquisa

( ) Acesso a capacitagao tecnologica

( ) Elaboracgao de projetos

( ) Reparticao de beneficios a comunidade tradicional

( ) Acesso a programas e editais de fomento (FINEP, FAPEAM, CNPQ,etc.)
( ) Acesso a laboratério

( ) Contrato de pesquisa entre empresas incubadas e Academia/startups

() Participacao de empreendedores em cursos de atualizagao e reciclagem
( ) Recursos Financeiros

( ) Outros

4 RELAGAO COM SEUS FORNECEDORES E A PRATICA DA SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL.

4.1 Onde encontra-se os principais fornecedores de Matéria - prima da
startup?
( ) Manaus
( ) Municipios do Estado do Amazonas
( ) De outras regides
( ) De Fora do Pais
( ) Das comunidades tradicionais

4.2 Quais os fatores que influenciam a startup na busca de um fornecedor?
( ) Logistica
( ) Qualidade da matéria prima
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( ) Respeito ao meio-mbiente
( ) Boas praticas de plantio e colheita

( ) Todas as respostas anteriores

5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

1
5.1 De que forma a startup pratica a sustentabilidade ambiental?

( ) Adquire matéria prima de fornecedores que praticam sustentabilidade ambiental
( ) Treina seus fornecedores a respeitar o meio ambiente

( ) Treina seus fornecedores a boas praticas de plantio e colheita

( ) Pratica boas praticas de sustentabilidade ambiental na empresa

( ) Outros

6 DESEMPENHO DA INCUBADORA

6.1 Como aincubadora esta contribuindo para o desenvolvimento de
produtos inovadores da startup em processo de incubagao?

( ) Assessoriaem PD&l

( ) Mentoria em PD&

( ) Cooperacao com ICTs (Academia, Centros de Pesquisa)

( ) Capacitagao biotecnologica

() Capacitagao em gestéao e finangas

( ) Todas as repostas anteriores

( ) Nenhuma das respostas anteriores

6.2 Qual a importancia da incubadora para o desenvolvimento da startup?
( ) Muito

( ) Bastante
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() Médio
( ) Pouco

( ) Nenhuma.

7 PATENTES DE BIOTECNOLOGIA: DEPOSITADAS, CONCEDIDAS,
COMERCIALIZADAS

7.1 Quantos depésitos de patentes a startup possui?
()1

()2a3

()4ab

( )5 em diante

( ) Nao possui depdsito de patente

7.2 Se possui depodsito de patente, quantas patentes foram concedidas?
()1

()2a3

()4ab

( )5 emdiante

( ) Nenhuma

7.3 Se possui depdsito de patente, quantas estido sendo comercializadas?
()1
()2a3
()4ab
()4ab5

( )5 emdiante
()

Nenhuma
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7.4 Alguma contribui¢ao adicional e/ou recomendacgao especifica que

gostaria de fazer?
R:
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OUTRAS ATIVIDADES ECONOMICAS DAS STARTUPS DE BIONEGOCIOS

ORDEM OUTRAS ATIVIDADES ECONOMICAS
1 Equipamentos de secagem de biomassa
2 Consultoria em biodiversidade e vegetais
3 Monitoramento Ambiental: utilizagcdo de biotecnologia para avaliar a qualidade da

agua e o ecossistema em areas de piscicultura

4 Desenvolvimento de Biossensores: pesquisa e criacdo de dispositivos para
monitoramento continuo da saude dos peixes e do ambiente aquatico

5 Producao de Conteludo Educacional: criagdo de e-books, materiais informativos e

posts sobre sustentabilidade e inovagao na aquicultura

6 Produgao de mantas isolantes a partir de fibras naturais

7 Tecnologia da madeira para dar alternativas sustentaveis ao mercado de brindes

8 Consultoria Técnico Cientifica para estruturagéo de cadeias de fornecimento

9 Marketplace de produtos de bionegd6cio da Amazénia

10 Desenvolvimento de software de bionegécios

1 Pesquisa e desenvolvimento de equipamentos e processos para extragao de 6leos

vegetais.
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PERCEPGOES DAS STARTUPS PARA MELHORAR PD&I

ITEM PERCEPGCOES PARA MELHORAR PD&I

1 Melhorar a Logistica e infraestrutura;

Rever a obrigacao de aquisicao de insumos na Amazdnia, pois isso impede aquisigdo
2 de bons componentes. Esse regramento esta desalinhado com o mundo globalizado e
colaborativo

Melhorar a articulagdo com comunidades

Maior conexao entre os gestores das incubadoras e as ICTs apoiadoras

Prover de mais investimentos, como também a disponibilizagdo de infraestrutura dos
laboratérios de parceiros para o desenvolvimento da pesquisa e inovagao

6 Lancar Editais com foco no capital de giro e pesquisa

Integrar com ICTs locais: Estabelecer parcerias continuas com Institutos de Ciéncia e
7 Tecnologia da Amazénia para reduzir o tempo de desenvolvimento do produto, facilitar
validacbes laboratoriais e adaptar tecnologias as condi¢des regionais

Desenvolver talentos locais em areas como ciéncia e biotecnologia com mentalidade

8 empreendedora
9 Monitorar processos e resultados de uma boa gestéao de PD&l
Melhorar 0 acesso aos recursos nao reembolsaveis. Assessoria para tal. Divulgagéo e
10 fiscalizagdo sobre as empresas para ver se os recursos para PD&l estdo sendo
investidos efetivamente na regido
11 Maior conexao com professores para agilizar processo de PD&l
Aumentar porte de recursos destinados a PD&I (teste de patente e desenvolvimento de
12 protocolos de germinagao/plantio)
13 Melhorar o Intercambio aberto para troca de conhecimentos e investimentos
14 Prospetar parceiros fornecedores de matérias-primas com alto padrao de qualidade e
seguranca
15 Obter suporte de ICTS/incubadoras com negociagdes claras sobre o uso de instalagbes

e equipamentos
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DIFICULDADES PARA DESENVOLVIMENTO DA STARTUP

ITEM DIFICULDADES

1 Receber Investimentos de programa prioritarios do Amazonas

2 Regularidade de acesso a financiamento para P&D continuado

3 Estrutura comercial

4 Logistica para os grandes centros consumidores, pelas poucas opgdes no
transporte e armazenagem, por se tratar da cadeia de frios e seus altos custos.

5 Capital de giro
Infraestrutura tecnoldgica e acesso a méo de obra qualificada também limitam o

6 desenvolvimento mais acelerado da inovagao na regiao.

7 Investidores

8 Certificagdo no IPAAM, ADAF, DEVISA, MAPA
Capacitar colaboradores para estruturar a empresa, pois a formagao dos socios

9 fundadores é académica.
Inseguranca juridica causada pelo Ministério do Meio Ambiente com relagéo a

10 aplicacao e interpretagéo da Lei da Biodiversidade de 2015

11 Profissionais em Tl para desenvolver software personalizado para bionegdcio
Compliance com o aspecto legal (licengas e alvaras)

12

13 Melhor estrutura para PD&l
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APENDICE F
CONTRIBUIGAO DAS STARTUPS PARA MELHORAR O ECOSSISTEMA DE
INOVACAO
ITEM CONTRIBUIGAO DAS STARTUPS DE BIONEGOCIOS
Concretizar e consolidar o ecossistema da bioindustria na regido Amazénica, para obter
1 uma nova matriz econémica sem depender da Zona Franca de Manaus
2 Modernizar o sistema de apoio aos recursos dos Programas Prioritarios

Aumentar o tempo de incubagao de um startup de bioeconomia, pois o periodo de cinco

3 anos € pouco para atingir a maturidade nesta area. Sugestdo de 8 a 10 anos de
incubagao
Melhorar o processo de certificagdes junto ao MAPA e outras licengas
4
Maior apoio das incubadoras para as pequenas empresas iniciantes.
5
Gerar um documento a ser destinado a Superintendéncia da Suframa e a Secretaria de
6 Planejamento do Estado, quanto a atracdo de industrias fornecedoras de insumos

como: vidros, valvulas sprays, embalagens reciclaveis diversas, pois esses insumos sao
necessarios a producao de cosmeéticos e perfumaria. Esses insumos nédo sédo vendidos
rotineiramente no comércio local, ndo os ha em volume suficiente e nem padronizagao
para o produto a ser apresentado ao mercado. O prego local praticado encarece o
produto em mais de 50% na maioria das vezes. Trazer de fora é outro problema com as
taxas de frete e importagdo. Ou seja, produzir no Amazonas € um desafio oneroso para
0 pequeno empresario.
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Dificuldades Baixissima| Baixa |Moderada Alta Altissima
Fornecedores especializados 10% 12,5% 37,5% 25% 15%
Acesso a informacgéo e gestdo da 10% 15% 40% 25% 10%
propriedade intelectual
10% 10% 40% 25% 15%
Acesso a mercado
Acesso ainformacgoes técnicas e
pesquisas recentes/novas 12,5% 22,5% 30% 22,5% 12,5%
tecnologias
Interagdo com Universidade / 7,5% 30% 27,5% 20% 15%
institutos e centros de pesquisa
5% 27,5% 45% 15% 7,5%
Acesso a capacitagao tecnoldgica
5% 25% 32,5% 20% 5%
Elaboragao de projetos
Reparticao de beneficios a
comunidade tradicional 22,5% 17,5% 35% 15% 10%
Acesso a programas e editais de
fomento (FINEP, FAPEAM, CNPQ, 12,5% 17,5% 22,5% 27,55 20%
etc.)
Acesso a laboratério 12,5% 15% 27,5% 25% 20%
Participagdo de empreendedores
em cursos de atualizacédo e 12,5% 15% 45% 15% 12,5%
reciclagem
Recursos Financeiros 5% 10% 22,5% 27,5% 35%




