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Resumo

Este estudo realiza uma abordagem sobre a empresa Mineracdo Taboca,
especialmente no que se refere ao tema do trabalho e das relacGes de trabalho vividos
pelos trabalhadores pioneiros do Pitinga no ambito dessa empresa mineradora. A década
de 1980 € o recorte temporal desta pesquisa, que tem o propoésito de verificar em que
medida os trabalhadores se depararam com relacBes de poder autoritarias no ambito
laboral, dando relevo a sua organizagdo politica na mina do Pitinga, localizada no
municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas. Trata-se dos trabalhadores
extrativistas industriais que desempenharam funcdo na mina do Pitinga de propriedade
da Mineragdo Taboca, empresa fundada no inicio da década de 1980. A pesquisa
assume o aporte das abordagens qualitativas, com uso de técnicas de entrevista do tipo
semi-estruturado, aplicada junto a uma amostra de 12 trabalhadores. Todo o percurso do
trabalho € iluminado pela perspectiva metodol6gica da historia vista de baixo, proposta
por Edward Palmer Thompson, que busca dar relevo as historias de vida dos sujeitos
sociais de baixo status social. Procuramos analisar a expansao do capital na Amazonia e
seus desdobramentos nos grandes projetos amazonicos, que impactaram negativamente
0 meio ambiente e a vida das popula¢cdes amaz6nicas, mostrando a0 mesmo tempo que
o0 poder disciplinar causou extremas dificuldades na relacéo entre a empresa mineradora
e os trabalhadores. A pesquisa revela que a organizagdo sindical se deu de forma
subserviente aos patrfes, na perspectiva do sindicalismo pelego e atrelado ao poder
patronal. Revela que o processo de formagdo de um sindicato alternativo, em 1990,
ocorreu de maneira organica e pela base, sendo, no entanto, anulado na Justica por
influéncia direta da empresa mineradora. Constata, que apesar das dificuldades
enfrentadas durante as atividades laborais na década de 1980 os trabalhadores pioneiros
do Pitinga conseguiram de certa forma supera-las, vivendo atualmente em relativo bem-
estar. Este estudo assume fundamental importancia na medida em que podera constituir-
se em um documento para fundamentar estratégias de acdo dos trabalhadores junto ao
poder publico, além de contribuir para despertar novas abordagens neste tema ainda
pouco explorado.

Palavras-chave: relacbes de trabalho; trabalhadores; Mineracdo Taboca; Pitinga,
Presidente Figueiredo, Amazonas.



Abstract

This study makes an approach to company Mineracdo Taboca, especially with to
the subject of work and employment relationships experienced by pioneer workers of
Pitinga. The 1980s is the background of this study that verify how much workers were
faced with authoritarian power relations at the workplace, an emphasis on its political
organization in Pitinga mine, located in Presidente Figueiredo, Amazonas. It’s all about
extractive industry workers that work in mine owned by Taboca Mining, a company
founded in early 1980. The study assumes the contribution of qualitative approaches,
using techniques of interview semi-structured, implemented with a sample of 12
workers. The whole course of the work is illuminated by the methodological perspective
of history from below, proposed by Thompson, to bring relief to the life stories of the
social subjects of low social status. We analyzed the expansion of capital in the Amazon
and its development in large projects in the Amazon, which negatively impacted the
environment and life of traditional peoples, while showing that the disciplinary
authority has caused extreme difficulties in the relationship between the mining
company and the workers. The research reveals that the trade union was about as
subservient to the bosses, in view of the union leader and tied to employer power. It
shows that the process of forming a union alternative in 1990 occurred organically and
through the base, which, however, annulled by the courts direct influence of the mining
company. Notes, finally, that despite the difficulties encountered during work activities
in the 1980s the pioneering work of Pitinga somehow managed to make her future,
currently living in relative well-being. This study is of fundamental importance as it
could be in a document to support strategies for worker’s action with the government,
and contribute new approaches to raise this issue not yet explored.

Key-words: work relationships; workers; Mineracdo Taboca; Pitinga, Presidente
Figueiredo, Amazonas.
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Introducéo

Este estudo versa sobre os trabalhadores extrativistas industriais que atuaram na
mina do Pitinga, de propriedade da Mineragdo Taboca, durante a década de 1980. Nosso
interesse consistiu em verificar em que medida os trabalhadores pioneiros da Mineragéo
Taboca vivenciaram relacGes de poder autoritarias no &mbito da empresa mineradora,
dando especial relevo a organizacao politica desses trabalhadores. O recorte temporal é
a década de 1980, caracterizada pela efervescéncia dos movimentos sindicais frente ao

Estado autoritario.

A idéia central que presidiu o trabalho esteve voltada para o desvendamento do
poder disciplinar mantido pela Mineracdo Taboca ao longo da década de 1980. Este
poder envolveu as atividades laborais e particulares dos trabalhadores e esteve presente
na forma de organizacdo do processo de trabalho e do espaco geografico da cidade
empresa e, também, na cooptacdo das entidades sindicais representativas desses

trabalhadores.

A Mineragdo Taboca Sociedade Andnima é proprietaria de Pitinga, atualmente a
maior mina polimineral do mundo (ver mapa), respondendo por cerca de 50% da
producdo de cassiterita do Brasil, com media anual de dez mil toneladas, e, também, de
columbita-tantalita. Esta localizada em area de 17 mil hectares, a 250 quilémetros ao
norte da cidade de Manaus, no municipio de Presidente Figueiredo. Para acomodar um
efetivo médio anual de 1.000 trabalhadores e seus familiares, que somam cerca de 3.000
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pessoas, foi construida, a partir de 1984, a vila do Pitinga, composta por casas e
alojamentos para empregados dos diversos niveis hierarquicos. A vila abriga hospital,
escola, associacOes religiosas e esportivas, comércio e servicos, tendo ainda um
aeroporto para aeronaves de pequeno porte. A infra-estrutura da mina conta com
geracdo propria de energia por meio de hidrelétrica instalada no rio Pitinga, um dos
afluentes do Uatumd, com capacidade de geracdo de 26 MW, o0 que torna o

empreendimento altamente competitivo.
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Figura 1 — Mina do Pitinga: localizagdo da vila (ponto azul); lago da hidrelétrica (azul); e estrada vicinal
(vermelho). Mapa do Instituto Socioambiental com inser¢des do pesquisador Denison Silvan.

A realidade amazébnica é marcada pelas precéarias condigcdes de acesso a bens e
servigos sociais por parte da maioria da populagdo, antagonismos gerados pelo processo
de implantagdo dos grandes projetos amazonicos, que alteram negativamente as
condicdes de trabalho e o espaco onde vivem as comunidades tradicionais. Projetos

extrativistas como o da Mineracdo Taboca poderiam contribuir de forma decisiva para o
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desenvolvimento humano das populagdes tradicionais da Amazonia, caso adotassem a

perspectiva de desenvolvimento socialmente solidério.

A escolha deste objeto de estudo, centrado no trabalho e nas relagGes de trabalho
que ocorreram no ambito da Mineragdo Taboca, deve-se ao fato de eu ter sido
empregado da empresa no periodo de 1983 a 1987, quando desempenhei a funcdo de
chefe do setor de Contas a Pagar, uma posicéo privilegiada que me permitiu vislumbrar
a dindmica deste grande empreendimento minerador amazo6nico. Para além deste
sentimento de relacdo trabalhista, 0 nosso interesse pelo tema estd relacionado a
preocupacdo com a realidade amazonica, marcada pelas precérias condi¢Ges de acesso a
bens e servigos sociais por parte das populagfes tradicionais, antagonismos gerados
pelo processo de implantagdo dos grandes projetos, que alteram negativamente o meio

ambiente e a vida das comunidades tradicionais.

Como referencial tedrico, nos apoiamos, principalmente, nas consideracdes de
Thompson (1987) para nossas analises sobre trabalho e relagdes de trabalho e sobre a
categoria trabalhadores. A partir deste autor, pudemos enxergar a classe trabalhadora e
as transformacdes no mundo do trabalho com novos olhos, sendo a concepgéo de classe
social como fenbmeno histérico a matriz orientadora de sua pesquisa. Thompson tem
como uma de suas preocupacdes centrais 0 processo de autofazer-se das classes sociais

ao longo da historia, pois, para ele, a classe operaria formou a si prépria.

A compreensdo da realidade atual da Amazonia, que passa necessariamente
pelos grandes projetos empresariais e de infra-estrutura implantados na regido no pés-
64, tem como referencial tedrico as analises de Torres (2005), com destaque para
aquelas apresentadas no primeiro capitulo de As novas amazénidas, (2005), em que a
autora faz uma critica ao processo de ocupacdo da Amazdnia e explde a génese das
relagBes de poder na regido. A autora também apresenta referencial quanto ao trabalho e
as relagOes de trabalho que se ddo no &mbito regional. No tocante ao trabalho, Arendt
(2001) é a nossa principal referéncia tedrica. Em sua obra A Condi¢do Humana, a autora
considera que o trabalho transcende a mera expectativa de prover 0S recursos
necessarios para a sobrevivéncia, pois é capaz, também, de gerar as condigdes

necessarias para a realizagdo humana plena. Também nos apoiaremos nas consideragdes
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de Silva (2000) inseridas no livro Metamorfoses da Amazobnia, especialmente no que

tange & expanséo do capital na regido e ao interesse geopolitico.

As relacOes de trabalho na Amazonia foram analisadas tendo-se como referéncia
as consideracdo de Edna Castro (1994) sobre as condic¢Oes vigentes no Projeto Grande
Carajas expostas no artigo Processos de Trabalho e RelacGes de Poder no Carajés.
Para a analise das relagdes de trabalho, outro embasamento tedrico decorreu da leitura
critica do livro de Oliveira (2000), intitulado Cidades na Selva, em que o autor
apresenta informagdes sobre a implantagdo e funcionamento da vila do Pitinga, com
emissao de juizo de valor sobre 0s aspectos sociais e econdmicos do projeto minerador
da Paranapanema. Demos especial atencdo a producdo académica existente sobre o
movimento operario amazonense nos arquivos do Programa de Pdés-Graduagdo
Sociedade e Cultura na Amazénia (PPGSCA), especialmente a de Milton Reis Filho
(2008), que serviu de base para aprofundarmos a discussédo sobre as iniciativas dos

trabalhadores no &mbito do processo de formagao da classe operaria amazonense.

Em termos metodoldgicos, este estudo assume a perspectiva da historia vista de
baixo proposta por Thompson (1987), que busca dar relevo as histérias de vida, aos
sofrimentos e as subjetividades, suprindo uma lacuna deixada pelos historiadores que,
até o século XI1X, davam atencéo especial a dimensdo politica do fazer historiogréfico.
Logo no inicio da obra Formagao da classe operaria inglesa, Thompson (1987) coloca
em evidéncia sua determinacdo em privilegiar o registro da histdria de vida dos atores
que estdo “debaixo” da sociedade como fonte de conhecimento, conforme podemos

perceber neste trecho de seu livro:

Estou procurando resgatar o pobre descalco, o
agricultor ultrapassado, o teceldo do tear manual
‘obsoleto’, o artesdo ‘utopista’ e até os seguidores
enganados de Joanna Southcott, da enorme
condescendéncia da posteridade. Suas habilidades e
tradicbes podem ter-se tornado moribundas. Sua
hostilidade ao novo industrialismo pode ter-se tornado
retrograda. Seus ideais comunitarios podem ter-se
tornado fantasias. Suas conspiragBes insurrecionais
podem ter-se tornado imprudentes. Mas eles viveram
nesses periodos de extrema perturbacdo social, e nos,
ndo (THOMPSON, 1987, p. 09).

Durante a pesquisa de campo, tivemos a oportunidade de conhecer um pouco

mais da rotina vivida pelos trabalhadores da mina do Pitinga, ocasido em que ficamos
14



conhecendo suas histérias de vida, angustias, sentimentos, tenacidade e subjetividade
reivindicativa na luta sindical. A historia vista de baixo permitiu utilizar a entrevista
como técnica de apreensdo de falas, em que o sujeito da agdo coletiva passa a ter voz,
em detrimento do discurso oficial, cuja retdrica acoberta os fatos e da por respondidas

as interrogagdes que estdo no ar.

Procuramos dar voz aos trabalhadores, pois consideramos que eles sdo o0s
protagonistas dos acontecimentos. O universo da pesquisa é de 1.000 trabalhadores
empregados da empresa Mineracdo Taboca, radicados na vila do Pitinga, no municipio
de Presidente Figueiredo, no Amazonas. Deste universo, retiramos uma amostra de 10
trabalhadores do chdo da mina que estiveram empregados, em algum momento da
década de 1980, na empresa Mineracdo Taboca; e dois empregados de cargo gerencial
que atuaram na empresa na década de 1980.

A amostra é composta por 12 sujeitos e adotamos como critério de inclusdo
destes sujeitos na pesquisa o fato de eles terem empregado parte de suas forgas e
experiéncias de vida na empresa mineradora no periodo aqui delimitado. Também
ouvimos trés representantes da organizacéo sindical dos trabalhadores do Pitinga. Esses
trabalhadores e sindicalistas sdo protagonistas da historia do sindicalismo na empresa
mineradora amazonense, num contexto de lutas, conflitos e sentimentos de esperanca
por um mundo melhor. Os 12 trabalhadores foram ouvidos através da técnica de
formularios contendo perguntas aberta e fechadas e os trés sindicalistas foram ouvidos

em entrevistas do tipo semi-estruturado.

O trabalho esta dividido em trés capitulos. O primeiro capitulo discute a
expansdo do capital na Amazoénia e seus desdobramentos com os grandes projetos
amazOnicos. Procuramos mostrar as relagdes de poder assimétricas promovidas pela
Mineracdo Taboca no processo de expropriagdo da Terra Indigena Waimiri-Atroari, que
esté relacionado diretamente & implantacdo da empresa mineradora e da hidrelétrica de
Balbina, pela Eletronorte. Aproveitamos este ensejo para apresentar a vila do Pitinga

como forma de contextualizagdo do campo da pesquisa.

No segundo capitulo, empreendemos uma analise sobre o poder disciplinar
presente na formacdo da cultura operaria do Pitinga, destacando o0s processos de

trabalho no interior da mina e a dificil relacdo entre a Mineracdo Taboca e seus
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trabalhadores, caracterizada por maus tratos e constrangimentos de toda ordem
realizados, principalmente, pela guarda patrimonial de carater paramilitar. Ainda neste
capitulo, desnudamos o contexto laboral e comunitario da vila do Pitinga na década de
1980, marcado por inimeros acidentes de trabalho, alguns levados a ébito, destacando a
exposicdo dos trabalhadores e seus familiares a endemias tropicais que deixaram marcas

indeléveis em alguns trabalhadores.

O terceiro capitulo destaca o processo de formagdo da organizacdo operaria no
Pitinga, de forma orgénica e pela base, que se deu em 1990, resultando na fundagédo do
sindicato alternativo, de base municipal, que pretendia substituir o de base estadual,
ligado aos patrGes. Finalizando o capitulo, buscamos mostrar a situacdo atual de cada
um dos 12 sujeitos desta pesquisa, detectando que, apesar das dificuldades enfrentadas
na época pioneira da Mineracdo Taboca, eles estdo relativamente bem de vida. Por fim,
apresentamos breves consideragdes sobre o processo de desenvolvimento regional e 0s
possiveis caminhos a serem trilhados em busca de um mundo melhor para todos, tendo

como referéncia a solidariedade humana em escala global.

Poderiamos dizer que este estudo traz contribui¢@es significativas devido ao seu
pioneirismo, podendo constituir-se num documento para fundamentar estratégias de
acdo dos trabalhadores junto aos poderes publicos. Por outro lado, é necessario que a
Academia e a sociedade brasileira disponham de dados sobre os dez anos iniciais de
intensa atividade da Mineragdo Taboca, apontando as consequéncias dessa atuagdo para
a economia dos municipios de Presidente Figueiredo e Manaus e para o préprio Estado

do Amazonas, pois, afinal, trata-se do patriménio dos amazonenses que esta em jogo.
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Capitulo |
A expanséo do capital na Amazodnia e suas relacoes

com 0s povos indigenas

1.1 - A rota dos grandes projetos na Amazénia

A atual configuracéo espacial e social da Amazonia brasileira, em que se insere
a atividade mineradora, é resultado de um longo processo de expansao das atividades
mercantilistas, desde o inicio da coloniza¢do portuguesa até os dias atuais. O jogo
politico dos paises capitalistas hegemdnicos se encarregou de dar rumo & exploragdo
econdmica regional. Assim, ao longo de cinco séculos, a regido tornou-se objeto da
admiracdo e curiosidade de todo o planeta, sendo vista como um depésito de matérias-
primas ou terra de promissdo por alguns e um mar de problemas sociais ou de
destruicdo ambiental por muitos. Visdes diametralmente opostas se instalaram no
imaginario social mundial de modo que ninguém fica indiferente & Amazdnia. Todos
tém algum tipo de comentario a fazer a respeito dela, um desejo confesso de conhecé-la

e outro, inconfesso, de conquista-la.

Desde a era colonial, marcada por relagdes mercantilistas, as trocas foram sendo
substituidas por papel-moeda nas transa¢es comerciais, acentuando cada vez mais as
caracteristicas do sistema capitalista na regido. Como modo de producdo, este sistema é
uma realidade na regido desde os tempos da atividade extrativista das drogas do sertdo,
tornando a Amazonia alvo de diversas iniciativas de instituicbes privadas e
governamentais, brasileiras e estrangeiras, visando ao seu desenvolvimento. Os agentes
do capitalismo sempre trataram a regido como area periférica, fornecedora de matérias-
primas e detentora de médo de obra barata, facil de ser explorada, idéia explicada pela
Teoria da Dependéncia, de Albert Hirschman. Reforcando esta idéia, Salazar (2004,

p.160) aponta os paises ricos como concentradores de recursos extraidos das “areas
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periféricas, isto €, dos paises mais pobres e subdesenvolvidos”, numa clara

demonstragdo de relacdes de poder assimétricas.

Ao longo do século XX, as iniciativas governamentais brasileiras se
entrelagaram aos interesses privados, nacionais e estrangeiros, para a exploragdo
racional das potencialidades econdmicas da regido, o que resultou na criacdo de
mecanismos de suporte a estas atividades, como o Banco de Crédito da Borracha
(BCB), em 1942, com 40% de capital norte-americano. Foi criado no ambito dos
Acordos de Washington® para abastecer de borracha o mercado norte-americano durante
a Il Guerra Mundial, devido ao bloqueio do acesso aos seringais no Sudeste asiatico
feito pelos japoneses. A instituicdo transformou-se, em 1950, no Banco de Crédito da
Amazonia (BCA) e, em 1966, no Banco da Amazonia S/A. (Basa). Para Batista (2005),
esta instituicdo bancaria, criada para dar apoio ao desenvolvimento regional, deixou as
oportunidades econémicas fluirem para fora dos limites regionais, beneficiando mais 0s
capitalistas do Sudeste, especialmente os do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, do que as

populacBes empobrecidas da propria regido.

No calor da Il Guerra Mundial, o contexto geopolitico que possibilitou a
assinatura dos Acordos de Washington e, conseqiientemente, a criacdo do BCB, era
francamente nacionalista por parte dos brasileiros e eminentemente pragmatico por
parte dos norte-americanos, que tinham no suprimento de borracha o principal gargalo
de sua industria bélica. A cobiga internacional sobre a Amazonia era, portanto, um fator
relevante, tendo os politicos amazonenses, entre eles Arthur Reis, alertado o Estado
nacional sobre esta situacdo. O Governo Federal, pressionado pelos parlamentares dos
Estados da Amazonia e das demais unidades federativas, tomou a iniciativa de tornar
publico e ostensivo seu interesse pela regido, que representa cerca de 60% do territério

nacional.

O entdo presidente Getulio Vargas decidiu direcionar sua atencdo & Amazonia,

pronunciando em Manaus, no dia 10 de outubro de 1940, aquele que ficou conhecido

! com a Il Guerra ainda em andamento (1939-1945), os Estados Unidos planejavam intensificar a
internacionalizacdo da economia dos paises periféricos. Os Acordos de Washington devem ser
analisados dentro da estratégia expansionista implicita nos Acordos de Bretton Woods (1944),
instrumentos pelos quais os norte-americanos impuseram sua hegemonia econémica aos paises
periféricos, especialmente os da América Latina.
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como o Discurso do Rio Amazonas, tendo como cenario o palco do Teatro Amazonas.
Em sintese, a mensagem presidencial era de que o governo central passaria a adotar uma
nova atitude para com a AmazoOnia. Acenava com a possibilidade de expansdo do
contingente populacional com a vinda de milhares de brasileiros de outros Estados e a
assinatura de acordos entre paises da propria regido, visando a cooperacdo pacifica e
defesa mitua do territdrio diante da cobica internacional. A estratégia adotada pelo
Governo Federal brasileiro apoiava a soberania dos paises amazoénicos sobre a regido,

criando um conceito novo na geopolitica regional, a Pan-Amazonia.

O discurso demagdgico de Getulio Vargas "caiu nas gragas" dos governantes
amazonicos, que viam nessas promessas uma saida para a crise econdémica que afetava
diretamente a elite capitalista da regido desde a queda do preco da borracha nos
mercados internacionais, especialmente a partir da entrada do produto do Sudeste
Asiatico, por volta da década de 1910. As promessas de Getlulio Vargas foram
generosas e extensas. Parte deste discurso é transcrito por Benchimol (1977, p. 554) nos

seguintes termos:

Vim para ver e observar de perto as condi¢Oes de
realizacdo do plano de reerguimento da Amazonia.
Todo o Brasil tem os olhos voltados para o Norte, com
0 desejo patridtico de auxiliar o surto do seu
desenvolvimento. E ndo somente os brasileiros; também
estrangeiros, técnicos e homens de negdcios, virdo
colaborar nessa obra, aplicando-lhe a sua experiéncia e
seus capitais, com o objetivo de aumentar o comércio e
as industrias e ndo, como antes, visando formar
latifindios e absorver a posse da terra.

O BCB foi um dos resultados préaticos dessa nova atitude do Governo Central
em relacdo a Amaz6nia. Embora sua sede estivesse em Belém, seu direcionamento foi
influenciado diretamente por interesses econdmicos e politicos do Sudeste brasileiro.
Em retrospectiva, o que fica claro em relagdo aos objetivos da criacdo do banco é, em
primeiro lugar, atender, a qualquer custo, aos interesses norte-americanos pela matéria-
prima borracha; em segundo, aos interesses dos empresarios do Sudeste, que, aliados
aos burocratas do Governo central, estavam avidos por aproveitar em beneficio proprio
0 potencial econémico da Amazdnia; e em Ultimo, dotar, se possivel, a regido de um

aparato financeiro capaz de promover seu desenvolvimento social.

Os lideres empresariais e a elite intelectual da regido ndo estavam alheios a essa
conjuntura, que colocava em terceiro plano os interesses regionais. Representados pela
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Associacdo Comercial do Amazonas (ACA) e por outras instituicdes, 0s empresarios
amazonenses, em discurso unissono, apoiaram a iniciativa de criacdo do Basa, mas as
criticas de bastidores eram amplas & nova instituicdo. Batista (2005) tece inimeras
observagdes a maneira como a institui¢do foi implantada e estava sendo administrada, o
que resultaria no desperdicio a uma oportunidade que poderia ser decisiva no processo

de desenvolvimento regional.

As trés principais criticas de Batista (2005) sdo: a) em relagdo ao processo
administrativo da instituicdo recém-criada, principalmente pelo fato de que os
presidentes do Basa vieram de outras regides brasileiras, sem nenhuma experiéncia
prévia ou visdo da realidade regional; b) em relagdo a criagdo de uma industria de
artefatos de borracha no Sudeste, que poderia ter sido implantada em alguma cidade
amazonica; e c) em relacdo a instalagdo no Rio de Janeiro da recém-criada Comissao
Executiva da Defesa da Borracha. O autor também denuncia que empresarios de outras
regides brasileiras usaram recursos do Basa para aplicar em outros negdcios, que ndo
eram os da borracha, principalmente no Sudeste e no Nordeste. O contra-senso apontado
por esse autor diz respeito ao fato que a Amazonia, por meio do banco especificamente
criado para defender a borracha, favoreceu e financiou a industrializacdo deste produto

em outras regides do pais.

Outra agéncia de desenvolvimento que poderia ter contribuido efetivamente para
0 pleno desenvolvimento regional é a Superintendéncia do Plano de Valorizagdo
Econdmica da Amazoénia (SPVEA). A institui¢do foi criada em 1953, durante o governo
democratico do presidente Getulio Vargas, e posteriormente transformada em
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbdnia (Sudam), em 1966. O governo
central dirigido por militares direcionou as atribui¢des da Sudam para a criagdo de infra-
estrutura na Amazonia, com destaque para estradas, aeroportos, saneamento basico e

telecomunicaces, inclusive com investimentos em ciéncia e tecnologia.

No ano seguinte a sua criagdo, a SPVEA elaborou o Programa de Emergéncia
para 1954, no qual o Governo Federal explicitou 49 diretrizes da nova atitude do Estado
em relacdo a Amazobnia. Neste documento, o Governo Federal definia a valorizagdo
econdmica da Amazénia como uma obra politica que visava a integracéo territorial,
econdbmica e social da regido amazbnica ao restante do Pais. Também discutia

amplamente a politica extrativista, agricola e industrial da regido e formulava a politica
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de educacéo, saude, transporte, comunicagdo e de crédito para a iniciativa privada.

No setor de transportes, é creditada a SPVEA a formulacdo de uma politica que
resultou na aquisicdo de uma frota de embarcagdes pela empresa Servicos de Navegacao
da Amazdnia e Administracdo do Porto do Pard (SNAPP), que durante muitos anos
prestou relevantes servigcos a populacdo de toda a regido. No governo Juscelino
Kubitschek de Oliveira (1955-1960), a superintendéncia tomou para si a herculea tarefa
de tornar realidade o projeto de ligacdo rodoviaria de Belém a Brasilia, cidade que
naquela época ainda estava em construgdo. Inaugurada em1960, a estrada tem mais de
2.700 quilémetros, sendo construida em parte na selva tropical praticamente intocada,
em condigdes climéticas e de relevo extremamente adversas, e em parte no cerrado da
regido Centro Oeste, ja em condi¢cbes mais favoraveis a construgdo dessa via de
integracdo nacional. A consecucdo das obras civis por milhares de pedes de trecho
reveste-se de uma aura de heroismo quando se sabe que a estrada foi feita na base do
tercado e do machado, sem o auxilio, atualmente imprescindivel, da motosserra, tendo
os trabalhadores disposto de muito pouco maquinario ou aparato tecnolégico moderno

para a tarefa.

No decorrer do tempo, a instituicdo foi solapada em suas estruturas basicas e
desvirtuada de seus propositos originais, ndo recebendo o suporte financeiro de 3%
sobre a renda tributaria da Unido e dos Estados e municipios da Amazbnia Legal,
percentual fixado no artigo 199 da Constituicdo Federal de 1946. Ao mesmo tempo em
que enfrentou as dificuldades financeiras impostas pelo ndo repasse dos recursos, que
foram agravadas pela falta de uma estrutura administrativa condizente com a grandeza
de seus objetivos, a SPVEA continuou a trabalhar, tendo iniciado estudos visando ao
planejamento sécio-econémico da regido. O proprio Governo Federal, por meio da
agéncia substituta, a Sudam, reconheceu o fracasso da SPVEA em promover o

desenvolvimento regional, conforme podemos perceber:

Vaérios fatores levaram a SPVEA, posteriormente, ao
caminho do descrédito publico. Com seu Plano
Quinqglenal engavetado pelo Congresso Nacional,
passou a entidade criada para planejar a funcionar como
auténtica agéncia repassadora de dotagcdo orcamentaria,
cuja consignacao era estipulada de conformidade com a
forca, com a expressao politica e parlamentar de cada
unidade amazodnica. Estava a SPVEA desvirtuada de
suas verdadeiras finalidades. A sua fragilidade ja se
fazia sentir em todos os setores da economia regional,
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dependente, em grande parte, da acdo governamental.
(SUDAM, 1974, p. 06, 07).

Enquanto observador privilegiado da realidade regional neste contexto historico,
Batista (2005) formula criticas contundentes a atuacdo da SPVEA. Para o autor, o que
prejudicou o bom desempenho institucional foi a flutuac&o do cargo de superintendente,
depois da primeira administracdo, ao sabor dos ventos politicos e o fato de que cada
dirigente escolhido tentava implantar uma nova orientagdo, muitas vezes a servigo de
um partido politico, sem que se fixasse a idéia de que o processo de valorizacdo da
Amazonia teria de ser a longo prazo e, a nosso ver, supra-partidario. Também critica a
SPVEA pelo fato dela ter se transformado em um “super-estado”, com poderes maiores
do que os governadores e chefes militares, pois a instituicdo detinha 0s recursos
financeiros necessérios para movimentar e apoiar um leque diversificado de atividades

econdmicas vitais para a estruturacdo do processo de desenvolvimento regional.

Benchimol (1977, p. 563) reforca o tom critico dos comentéarios dirigidos por

Batista a SPVEA, ja transformada em Sudam, nos seguintes termos:

A SUDAM iria encontrar os mesmos problemas da
antiga SPVEA: os grandes espagos vazios amazonicos,
0 inecimeno politico, centralizacdo decisoria, o lento
caminhar burocratico, a falta de mistica e de promocéo
e a dificuldade de montagem de um modelo e uma
estratégia de planejamento e operacdo, agravada pelo
precério conhecimento cientifico e a auséncia de uma
tecnologia equatorial. N&o apenas de tecnologia, mas
também de inser¢cdo no contexto amazonico de uma
geo-socio-politica de desenvolvimento, que exige a
reorganizacdo do espaco fisico, social, econdmico e
politico.

A mudanca de nome de SPVEA para Sudam se deu no governo Castelo Branco,
general que se familiarizou com a situagdo socioecondémica amazonica ao dirigir por
alguns anos o Comando Militar da Amazonia, numa época em que a instituicdo militar
estava sediada em Belém. A mudanca de nome estava diretamente relacionada a
Operagdo Amazodnia, langada em Macapa em setembro de 1966 pelo presidente militar,
que pretendia com esta iniciativa aparelhar a regido com a infraestrutura financeira e
administrativa necessaria para seu desenvolvimento econdmico e social. Entre o0s

direcionamentos da Operagdo Amaz0nia estavam:

a reestruturacdo geral da SPVEA e sua transformagéo
na Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
- Sudam; a reformulacdo do Banco de Crédito da
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Amazobnia - BCA, com modificac¢do total de sua linha
de operagdo, passando a funcionar como agente
financeiro da Sudam, sob a denominacdo de Banco da
Amazbnia S.A. - BASA; adocdo de uma politica
diversificada de incentivos fiscais; implantacdo da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa;
estabelecimento de critérios técnico-cientificos e
créditos mais dilatados para exploracdo dos seringais
nativos e formacdo de seringais de cultura;
reaparelhamento e fortalecimento das Forgas Armadas,
notadamente na faixa de fronteira. (SUDAM, 1974, p.
08).

Neste contexto histérico, em que o governo brasileiro era comandado pelos
militares, a AmazOnia passou a conviver como 0s chamados grandes projetos de
desenvolvimento regional, que se tornaram a parte visivel de uma politica de Estado
caudatéria do desenvolvimentismo dos governos democraticos de Getulio Vargas e
Juscelino Kubitschek de Oliveira, considerado a principal caracteristica da década de
1950. Em retrospectiva, percebe-se que o interesse dos dirigentes brasileiros em
explorar as potencialidades da Amazo6nia e té-la como aliada para resolver seus
problemas é anterior ao periodo em que o pais esteve sob direcdo dos presidentes
militares, visualizando-se sua génese nas manifestacGes artisticas e politicas dos

integrantes da Semana de Arte Moderna de 1922, ocorrida em Séo Paulo.

Na década de 1920, o processo de mudanca de rota da politica nacional, entdo
sob o direcionamento da alianga para a governabilidade conhecida como Café com
Leite, resultou na Revolugdo de 1930, que colocou Getulio Vargas no poder e pés fim a
oligarquia agréaria. Este presidente aderiu a tendéncia de valorizacdo da nacionalidade,
presente no pensamento da elite intelectual e econdmica, e ao processo de elaboragdo do
projeto nacional em andamento, que contemplava em seus direcionamentos 0s anseios
sociais dos trabalhadores brasileiros. Ao analisar o processo de formacdo do
desenvolvimentismo brasileiro, Benaion (2006) afirma que o Estado Novo (1937-1945)
notabilizou-se pelo fortalecimento da burguesia industrial, que, com o tempo,
estabilizou-se no poder, e pela criagdo de uma legislacdo voltada para a classe
trabalhadora, denominada de Consolidacgdo das Leis do Trabalho (CLT). Para o autor:

O governo de Vargas pds em andamento uma estratégia
de desenvolvimento que visava ampliar a participacdo
do capital de origem nacional na economia brasileira,
fortalecendo assim a soberania nacional, e que
permaneceu, ainda que com controvérsias e novas
orientacdes, até 1964. (BENAION, 2006, p. 239).
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Muitos empreséarios arrojados, residentes, sobretudo, em Séo Paulo, viram no
governo dirigido pelos militares uma oportunidade imperdivel de enriquecimento, num
sistema capitalista em que a méo protetora do Estado estava estendida aqueles dispostos
expandir capital e negdcios nova fronteira econdmica. Entre muitos outros, dois
excepcionais empreendedores se destacaram no periodo em que os militares estiveram
no poder: Eliezer Batista (ex-presidente da Petrobras) e o empresario paulista Octavio
Cavalcanti Lacombe. As agdes do primeiro solidificaram o perfil do sistema capitalista
brasileiro tal qual é na atualidade: corporativista, lobista e dependente da acgdo
governamental e das iniciativas exdgenas, além de ser extremamente injusto e
antipatriotico. O segundo, seguindo as tendéncias da época, primou por explorar ao
méaximo as possibilidades existentes na Amazonia, deixando de lado qualquer escripulo
que pudesse restringir suas ambicgdes de tornar a Paranapanema o maior conglomerado
brasileiro.

Em parte, Lacombe atingiu seu objetivo, pois, por volta de 1985, numa década
excepcionalmente ruim para a economia nacional e latino-americana, o complexo
extrativista mineral do Pitinga® proporcionou um crescimento recorde ao grupo
empresarial Paranapanema. O resultado da alta produtividade e lucratividade alcancada
pelo projeto minerador amazonense colocou o grupo presidido por Lacombe entre os
maiores e mais rentaveis conglomerados brasileiros e consolidou a Mineracdo Taboca,
sua controlada, como a maior produtora brasileira de minério de cassiterita (estanho),

posicdo que mantém até os dias atuais.

Iniciado com a vinda de milhares de migrantes nordestinos a partir de 1870, o
processo de ocupacdo da Amazdnia por representantes da sociedade nacional foi
retomado na segunda metade do século XX com a implantacdo de projetos voltados
para a exploragdo agropecuaria e dos recursos minerais, que atraiu correntes migratorias
do Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste. Estas levas de migrantes eram compostas,
sobretudo, de sitiantes sem perspectivas econémicas e de trabalhadores bracais que ndo

viam como progredir na vida em suas localidades de origem.

E neste contexto social que o governo federal, na segunda metade do século XX,

iniciou o processo de implantacdo dos grandes projetos voltados para o

? Localizado no municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas.
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desenvolvimento regional, sendo a exploracdo mineral em larga escala um dos seus
pilares. A escala industrial desta atividade comecou com a implantagéo do projeto de
mineracdo de manganés da Serra do Navio, no Amapa, a partir de 1957. Mais
recentemente apareceram as propostas de desenvolvimento elaboradas pelos burocratas
do governo central, a partir do golpe de Estado deflagrado em 1964, com destaque para
0s projetos de uso intensivo de capital, nacional e estrangeiro, voltados para a
exploragdo mineral em toda a regido. Desde ent&o, houve uma escalada na implantagdo
de grandes projetos, ndo somente agropecuarios e de extracdo mineral como também de
infra-estrutura, parte da estratégia do governo militar para ocupar a Amazonia brasileira,

resumida na expressao “integrar para nao entregar”.

A Amaz6nia, como seu potencial de geracdo de riquezas e de contribuicdo para
0 equilibrio das contas externas brasileiras, foi colocada em evidéncia pelo governo pos-
64, dando énfase a participagdo das empresas transnacionais na construcdo de uma
economia a ser marcada pela racionalidade e competitividade. De modo bem evidente, a
conjuntura econdémica mundial do pds-guerra, especialmente a da década de 1960, foi
marcada pela expansdo dos mercados, pela divisdo transnacional do trabalho e pela
procura de novas regides produtoras de matérias-primas, resultando numa série de
iniciativas empresariais que tiveram como alvo as potencialidade oferecidas pela
Amazonia.

Na verdade, ao optar por um modelo de desenvolvimento associado ao capital
estrangeiro, 0 Governo brasileiro colocou em situacéo de fragilidade sua determinacao
de promover a elevacdo da qualidade de vida da populacdo local e até mesmo seu
controle sobre a regido. Para Silva (1986, p. 260), essa perda relativa de controle do
Estado brasileiro sobre a regido, diante das forcas gestadas no ambito da globalizago,

expressa:

0s abalos que as nogdes de soberania e hegemonia
nacionais sofreram com as determina¢Ges mundiais
sobre os Estados-nagdes contemporaneos. Os espagos
amazonicos em transfiguragdo permitem leituras das
referéncias politicas, econdmicas, culturais globais e
mundiais. A andlise da regido por meio da globalizacdo
do capitalismo condiciona a observacdo de suas
metamorfoses as articulacBes e sentidos gestados na
mundializacdo desterritorializada.

A intencdo de ocupar a Amazobnia estava ligada diretamente a doutrina de
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seguranga nacional dos comandantes militares, que viam a possibilidade de um espago
“vazio” do territorio brasileiro despertar o interesse e a cobiga dos paises de capitalismo
avancado. Na década de 1970, o governo central, para intensificar o povoamento da
regido, incentivou a entrada de uma frente de migrantes com penetracdo nacional,
formada principalmente por trabalhadores rurais do Nordeste, geralmente expulsos de
suas regides de origem por falta de terras para trabalhar. Para um dos superintendentes
da Sudam, a filosofia de trabalho da institui¢cdo consistia em "empregar uma estratégia
destinada a promover o desenvolvimento de novas areas, a ocupagdo de espagos vazios
e a integragdo do desenvolvimento do Nordeste com a politica de integracéo,
desenvolvimento e ocupacdo da Amazonia" (Sudam, 1974, p. 03). Também os
empresarios do Sul e Sudeste foram amplamente incentivados a participar do esforco de
ocupacdo da Amazbnia por meio de empreendimentos agropecuarios. Vistos em
retrospectiva, esses empresarios se tornaram os principais responsaveis pela devastacao
florestal da regido, contando para isso com incentivos fiscais do proprio Governo
Federal, que também os incentivou vendendo extensas propriedades a precos

considerados irrisorios.

A lista dos grandes projetos na Amazonia é encabecada pela Zona Franca de
Manaus (ZFM), a ponta-de-lanca do capitalismo internacional para a conquista do
mercado brasileiro e sul-americano, no que se refere, principalmente, a produtos eletro-
eletronicos, instalada em Manaus a partir de 1967; depois vem a Rodovia Belém-
Brasilia, que ligou pela via terrestre a Amazonia ao Brasil, concluida em 1967; o projeto
Jari, voltado para o abastecimento do mercado de papel e celulose, iniciado em 1967; a
Rodovia Transamazonica; a Rodovia Perimetral Norte; os projetos Albras, Alunorte e
Alumar, de extracdo e beneficiamento da bauxita (aluminio), todos no Para;
hidrelétricas de Tucurui, no Para, e de Balbina no Amazonas; e 0 Programa Grande
Carajas (PGC), detentor da maior mina de minério de ferro do mundo, no sudeste
paraense, que também contém outros minerais estratégicos em quantidades
extraordinarias. A propria mina polimineral de Pitinga faz parte da relacdo dos grandes

projetos. Explorada até novembro de 2008 pelo Grupo Paranapanema®, o complexo

® Em novembro de 2008, (Jornal do Commercio, Manaus, edi¢do de 15 de novembro), a Paranapanema
passou o controle acionario para o fundo de investimentos Madeira ParticipagGes , vinculado ao grupo
peruano Minsur (Bréscia).
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extrativista € detentor de minerais altamente valorizados como o nidbio e o tantalo, que

entram na composic¢ao de ligas metalicas que alcancam elevados pre¢os no mercado.

No Amazonas, a rota dos Grandes Projetos passa, necessariamente, pela
hidrelétrica de Balbina, que comegou a ser construida pela Eletronorte no rio Uatumé a
partir de 1977. Sob o pretexto de abastecer Manaus com energia elétrica confiavel e de
baixo custo, os governos federal e estadual tomaram uma decisdo eminentemente
politica ao optar pela construcdo de Balbina. E que os estudos técnicos apontavam ser
mais vantajoso a construcdo de uma hidrelétrica no vizinho Estado do Parj,
precisamente no rio Trombetas, para abastecer Manaus de energia elétrica, do que no rio
Uatumd. A principal inconveniéncia identificada na época era o impacto ambiental a ser
provocado pelo reservatorio de 2.000 quildmetros quadrados destinado a gerar somente

250 megawatts de energia contra 0s possiveis 800 megawatts de Trombetas.

A implantacdo de grandes projetos extrativistas minerais na Amazonia seguiu
uma tendéncia dos paises de capitalismo avancado em buscar matéria-prima nos
territorios dos paises em desenvolvimento, o que resultou, no Brasil, de uma ampla
conscientizagdo da populagéo para a defesa das riquezas existentes em seu subsolo. O
caso da criagdo da Petrobras, em 1956, como empresa de capital aberto viabilizada por
recursos brasileiros, federais e privados, exemplifica a preocupagdo com uma possivel
perda deste patrimdnio natural. No p6s-guerra, o nacionalismo brasileiro exacerbou-se
diante de agressdes geopoliticas a soberania nacional, especialmente apds a repercussao
de episddios como as tentativas de criagdo do Instituto Internacional da Hiléia
Amazénia (IIHA), proposta por uma comissdo especial da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU); de implantacdo do projeto do Grande Lago Amaz6nico, elaborado pelo
Hudson Institute, de Nova York; e do Centro do Trépico Umido, pela Academia de

Ciéncias de Washington.

Sob o ponto de vista da geopolitica, os episodios relativos ao Instituto
Internacional da Hiléia Amazbnica, Grande Lago Amazo6nico e Centro do Trdpico
Umido, entre outros, reforcaram a conviccdo do Governo Federal em integrar a
Amazobnia, de forma mais acentuada, ao espago socio-econdmico nacional. Torres
(2004, p. 09), no entanto, desmistifica o discurso integracionista do governo central

afirmando que,
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A integracdo nacional propugnada pelo regime militar
do p0s-64 estava associada aos acordos internacionais
para a instalacdo dos chamados Grandes Projetos da
Amazoénia como: Tucurui, Carajds, Albréas, Alunorte,
Ford, Icomi, Transamaz6nica, Zona Franca de Manaus
e outros gestados pelo grande capital internacional.

Outros autores, como Corbucci (2004), analisam o aspecto social da politica
econdmica brasileira, dando énfase a possibilidade do processo produtivo das grandes
empresas nacionais e estrangeiras promoverem a elevacdo da qualidade de vida da
populacdo como consequéncia natural da expanséo das atividades empresariais. O autor
critica esta linha de raciocinio ao afirmar que,

A racionalidade da producdo capitalista é puramente
contabil, cuja légica é a da reproducdo continuada e,
portanto, alheia as implicagbes humanas e sociais
decorrentes de sua saga expansionista. Enquanto

processo sistémico, a reproducdo capitalista €
autofagica. (CORBUCCI, 2004, p. 23).

A Mineragdo Taboca, enquanto empresa de capital aberto, com ac¢des negociadas
em bolsa de valores, insere-se neste modelo de reproducéo capitalista “autofagica”, o
que ndo a diferencia de outras mineradoras que atuam na AmazOnia. Para se
contextualizar a mineracdo amazonense e suas relacGes de trabalho, € indispensavel
analisar a economia do Amazonas, atualmente dependente da Zona Franca de Manaus, 0
principal modelo econdmico da Amazbnia Ocidental, um empreendimento
recomendado pela Organizagdo das NagGes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(ONUDI), que elaborou as diretrizes operacionais e técnicas e 0 arcabouco institucional
posteriormente adotado em varios paises em desenvolvimento, especialmente no

sudeste asiatico.

A Zona Franca de Manaus resultou de um processo de desenvolvimento
promovido de fora para dentro, modelo em que os interesses exdgenos foram e
continuam sendo mais importantes do que os interesses da propria regido onde esta
situada. Tanto é que as industrias do Pélo Industrial de Manaus tém pouca relagcdo com
as potencialidades da Amaz6nia, estando mais interessadas na méo-de-obra barata e nos
significativos favores fiscais, disponibilizados nos termos recomendados pela ONUDI.
Freitas (2005) considera gque projetos de origem exdgena, como a Zona Franca e a
Mineragdo Taboca, sdo modelos de enclave instalados na Amazonia, que se inserem na

regido desrespeitando os interesses e vocagdes locais, modos de vida e de produgdo dos
28



povos tradicionais, alterando o curso de seu desenvolvimento. Para a autora, esses
projetos de enclave sdo “surtos episodicos de crescimento econdmico concentrador e
estruturante de desigualdades que alteram negativamente a vida e a sociabilidade
regional” (FREITAS, apud PEREIRA, 2005, p.14,15).

Concomitantemente a elaboragdo e implantacdo dos grandes projetos, 0 Governo
Federal, a partir da década de 1960, investiu em atividades de uso intensivo de
tecnologia direcionadas ao reconhecimento dos recursos naturais da Amazénia, com
consequente aceleracdo de seu aproveitamento, sendo o0 mais importante deles o Radar
na Amazonia (Radam). Considerado oficialmente como fundamental para o achamento
da mina do Pitinga, o Radam teve como principal objetivo levantar os elementos
basicos necessarios a um planejamento racional de aproveitamento dos recursos naturais

da regido amazénica.

Desta forma, a Amazonia entrou na rota dos grandes projetos de extracdo
mineral. Estes projetos tém como objetivo a extracdo de cerca de trinta minérios e
algumas poucas gemas, destacando-se entre eles ferro, bauxita (aluminio), cassiterita
(estanho), manganés e ouro, sendo este Ultimo potencialmente causador de alteragdes
ambientais negativas para as populagdes tradicionais devido ao uso do mercdrio em seu
processo de beneficiamento. Na esteira da implantacdo desses projetos ocorreram
significativas modificacbes na estrutura socio-econémica e cultural na Amazonia,
causando desequilibrios em termos de mercado de trabalho, infra-estrutura e

organizacgdo social. De acordo com Castro (1997, p. 460),

A anélise mostra que essas empresas® interferiram na
organizagdo do mercado de trabalho, diversificando-o
segundo setor e ramos de atividades, ocupagOes,
qualificacles, salarios, politicas empresariais e gestdo
de mé&o-de-obra. Esses empreendimentos, ao se
implantarem com relativa concentracdo geografica e
num lapso de tempo reduzido, concentraram igualmente
0s impactos econdmicos e sociais sobre 0 mercado de
trabalho urbano e rural.

No ambito das industrias de mineracdo, as empresas, entre elas a Mineragdo

Taboca, passaram, a partir da década de 1980, a praticar ou, simplesmente, a incluir em

* Castro refere-se pontualmente as empresas Vale (antiga Companhia Vale do Rio Doce), Mineraco Rio
do Norte, Albréas e Alumar (1997, p.460).
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sua retorica a prevengdo e mitigacdo dos danos ambientais, 0 respeito as populagdes
tradicionais das regides de seus empreendimentos e, mais recentemente, a desenvolver
politicas de responsabilidade social. A nova postura das mineradoras foi resultado da
pressdo exercida pela sociedade em prol do meio ambiente, especialmente apds a
promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 22 direciona a Uniéo a
legislar sobre &guas, energia, jazidas, minas e outros recursos naturais, populagdes

indigenas, atividades nucleares de qualquer natureza, entre outros assuntos.

Na pratica, o envolvimento da sociedade nas questdes ambientais foi apoiado
por uma ampla legislacdo coercitiva, entre elas as resolugdes propostas pelo Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama). Este € um 6rgdo consultivo e deliberativo das
diretrizes das politicas governamentais federais para o meio ambiente e recursos
naturais, diretamente subordinado ao Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos
Hidricos e da Amazonia Legal (MMA). O Conama atua em sintonia com o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), 6rgao
técnico formulador e executor da politica e das diretrizes governamentais federais
também subordinado ao MMA. De um modo geral, as grandes empresas, entre elas a
Mineragdo Taboca, tém conseguido se enquadrar a esses novos tempos, em que 0
direcionamento oficial do empresariado da atividade é praticar uma mineragdo
economicamente responsével, ambientalmente limpa e socialmente justa, procurando

harmonizar o desenvolvimento econdmico com a protecdo ambiental.

O processo de expansédo do capitalismo implica na tendéncia generalizada de alta
sustentada para a maioria dos bens minerais. Atualmente, as nagdes centrais
praticamente ndo tém recursos minerais suficientes para atender ao continuo aumento da
demanda provocada por seu desenvolvimento industrial. Essa tendéncia ja era uma
realidade na conjuntura econdmica em que a Mineragdo Taboca foi implantada. Para
Santos (1981, p. 243),

O Japdo, com seu consideravel parque siderirgico e
metalQrgico, praticamente importa toda a matéria-prima
gue necessita; os EUA ja& importam parcela
consideravel de suas necessidades, e a situacdo tende a
agravar-se nas proximas décadas; os paises mais
desenvolvidos da Europa Ocidental apresentam situagdo
semelhante; talvez a Unica exce¢do corresponda a
URSS, mais préxima da auto-suficiéncia mineral.
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Nesta perspectiva, a Amazoénia € vital para os interesses da industria extrativista
mineral mundial, colocando o Brasil em condigdes privilegiadas para o fornecimento de
matérias-primas, fato que faz o pais equiparar-se, neste segmento de mercado, a RUssia,
Austréalia, Africa do Sul e Canada. Mas, ao passo que a regido é cenario de grandes
possibilidades na extracdo de minérios, também séo grandes as dificuldades impostas
pelas caracteristicas ambientais e climaticas e relativa auséncia de infra-estrutura
adequada & atividade mineradora. Em decorréncia destes fatores, somente grandes
empresas, geralmente multinacionais ou mesmo estatais brasileiras, tém se aventurado

em arriscar capital para a exploragdo mineral na Amazonia.

Quanto aos beneficios sociais oriundos dos projetos de extragdo mineral, ficam
sempre aquém dos volumes de investimentos realizados, geralmente reduzido a
utilizagdo da méo-de-obra de chdo de mina e as compras menores no mercado local. No
caso especifico da Mineragdo Taboca, o Estado do Amazonas era beneficiado
inicialmente com o recolhimento do Imposto de Circulacdo de Mercadoria e Servigos
(ICMS) que incidia sobre a totalidade da produgdo dessa empresa. Posteriormente, esta
legislacdo favoravel foi substituida pela Lei Kandir, lei complementar que, a partir de
1996, isentou parte da produgdo da empresa por tratar-se de minério destinado a

exportacgéo.

Até mesmo o royalty, ou seja, 0 imposto recolhido aos cofres do poder publico
local devido a exploragdo de determinado recurso natural ndo renovavel, determinado
pela Constituicdo Federal de 1988, teve seu valor fixado em lei complementar de forma
muito reduzida. Segundo (BARRETO, 2001, p. 23), 0 Governo Federal e 0s governos
estaduais acolheram as reivindicacdes dos empresarios do setor extrativista mineral, que
argumentaram ser a soma dos royalties ao ICMS prejudicial a competitividade
internacional de seus produtos. Com a legislacdo que isentou de ICMS o produto
extrativista destinado & exportacéo, a contribui¢cdo da Mineragdo Taboca diminuiu, com
graves consequéncias para a sociedade, que se viu privada de parte das politicas

publicas que poderiam ser financiadas por esses recursos.

De um modo geral, o potencial mineral da Amazénia aponta para caminhos
ainda a serem percorridos, com possibilidade de novas descobertas de praticamente

todos os minérios, situacdo que torna o pais privilegiado no conjunto das nagGes.
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Atualmente, a demanda do mercado brasileiro por cassiterita estd em torno de 15 mil
toneladas anuais, devendo seguir uma curva ascendente nos proximos anos, cenario que
se repete nos demais setores de extracdo mineral. Mesmo com altas concentragdes
brasileiras de cassiterita, algo em torno de 500 mil toneladas ja identificadas, somando,
principalmente, as reservas do Amazonas e Rondonia, deve-se pensar em longo prazo,
quando o produto atualmente exportado podera fazer falta para as proximas geragoes. E
uma decisdo delicada, que envolve promover a exportacdo nos niveis atuais, com
geracdo de divisas imprescindiveis ao crescimento econdémico e ao pagamento das
importacBes, ou manter uma reserva estratégica, para garantir suprimento estavel em

futuro préximo.

Além da questdo ambiental e tributéria, outra importante discusséo que se coloca
nos dias atuais € a relacionada aos indios, principalmente porque o Governo Federal esta
em processo de regulamentacdo de matéria da Constituicdo de 1988, que prevé a
exploracdo mineral nas terras indigenas. Torna-se imperioso que esta regulamentagdo
do dispositivo constitucional leve em consideragdo a autodeterminacdo dos povos
indigenas e que esta legislacdo possibilite o desenvolvimento enddégeno de suas
comunidades, respeitando seu modo de vida tradicional. Assim, é possivel evitar que se
repitam tragédias como a vivida pelos Waimiri-Atroari, que, desde o primeiro contato
com representantes da sociedade colonial e nacional, tiveram seus direitos usurpados e
se tornaram alvo de intensa persegui¢do, que culminou no quase desaparecimento desta

etnia indigena.
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1.2 - O processo de expropriagdo da Terra Indigena Waimiri-Atroari

A questdo da terra indigena na Amaz6nia confunde-se com o proprio processo
de colonizagdo da regido pelos portugueses, em que as populagdes nativas foram
prejudicadas em seus direitos de uso e posse em relacdo ao territdrio ancestral e, até
mesmo, em suas liberdades individuais, nem sempre encontrando um meio de contornar

esta situagdo explicitamente desfavoravel.

No contexto de luta e resisténcia indigena a dominagdo lusitana e,
posteriormente, a sociedade nacional brasileira, os Waimiri-Atroari se destacam com
um histérico de mais de 300 anos de defesa intransigente de seu territério. Este espaco,
transformado em territério pelo uso ao longo dos séculos, compreendia originalmente,
segundo Oliveira (1996, p. 39), a totalidade do atual municipio de Presidente
Figueiredo. Segundo Monte (1992, p. 15), esse territdrio imemorial € mais extenso e
abrange uma extensa area ao norte Manaus, que envolve parte das bacias hidrogréaficas

dos rios Negro e Branco e do proprio Amazonas, pela margem esquerda.

Mais recentemente, a partir da decisdo da construcdo da BR-174 (Manaus-Boa
Vista)®, na década de 1960, este povo altivo e guerreiro esteve no cerne de um intenso
conflito pela posse de seu territdrio, promovido pelo préprio Estado brasileiro e por
empresas capitalistas interessadas em explorar 0s recursos minerais existentes em seu

subsolo. Martins (1986, p.31) chama a ateng&o para o fato de que,

Apesar da resisténcia, ndo foi menor o drama da
confederacdo Waimiri-Atroari. Mediante modificacdo
de limites, mais de meio milhdo de hectares de terra
desses indios, ja atingidos pela construg¢do da rodovia
Manaus-Caracarai, foi desmembrado da reserva para
dar lugar aos trabalhos de mineragdo da Cia.
Paranapanema e para a implantagdo da Hidrelétrica de
Balbina. O territdrio indigena foi reduzido em 75%. Sua
populacdo, que era de 3.000 pessoas em 1968, caiu para
571, em 1982.

A outra questdo, ndo menos importante, € de ordem econdmica e envolve o
abastecimento do mercado brasileiro de commodities minerais, especialmente de

cassiterita (estanho), e a geracdo de divisas advindas da exportacdo. Isto torna ainda

® Esta rodovia, que foi aberta ao trafego no final da década de 1970, cortou ao meio a Terra Indigena
Waimiri-Atroari, que j& estava demarcada desde 1971.
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mais complexa a andlise da situacdo conflituosa com os indigenas, potencialmente
geradora de maior tensdo social. A estes dois fatores soma-se a questdo ambiental que
ao longo de quase trés décadas de intensa atividade extrativista mineral, a empresa

produziu um enorme prejuizo ambiental que ndo pode ser ignorado®.

Enquanto empresa capitalista com agdes negociadas em bolsa de valores, a
Mineracdo Taboca Sociedade Andnima tem como principal objetivo a geracdo maxima
de dividendos aos seus acionistas, o que, na década de 1980, conseguiu por intermédio
dos baixos custos da producédo de cassiterita aluvionar de Pitinga. Ou seja, a mineragdo
aluvionar tem custos relativamente baixos devido ao processo produtivo resumir-se na
retirada do minério da cassiterita (aluvido) do leito dos igarapés, com dragas, e posterior
selecdo do material recolhido, diferente da rocha s&, em que € necessério o desmonte de
morros e encostas de serras com explosivos e todo um aparato tecnoldgico e logistico,
encarecedor do produto final. Posteriormente, maquinas reduzem os blocos obtidos da

rocha sd a pequenos pedacos, o que permite o beneficiamento do minério.

A geracgdo de dividendos aos acionistas € a razdo de ser da Mineragdo Taboca,
assim como todas as empresas capitalistas. Esta linha de raciocinio em nada difere da
maneira como se comporta 0 empresariado brasileiro de um modo em geral e, em
particular, aquele responséavel por empresas de capital aberto. Tendo como horizonte a
elevagdo dos lucros, as questdes indigena e ambiental surgem como estorvo a
administracdo e sdo consideradas como potencialmente consumidoras de recursos vitais

ao empreendimento.

Podemos dizer que o aspecto econdmico, envolvendo producéo, distribuicdo e
consumo de riquezas, tem sido privilegiado ndo somente por administradores de
empresas capitalistas, mas, de um modo geral, pelos tecnocratas do Governo Federal,
responsaveis pela elaboracdo de politicas publicas direcionadas ao desenvolvimento
regional. Nesse aspecto em particular, a economia se revela como uma ciéncia
eminentemente cartesiana, atuando com o0s pressupostos da fisica newtoniana e na
proximidade das ciéncias exatas, o que a desloca totalmente do contexto social e

ecologico em que atua. A evolucdo da economia capitalista tem demonstrado,

® Além do desflorestamento em larga escala, a empresa acumula rejeitos do processo produtivo,
depositados em lagoas, para deles extrair minérios, quando isto for conveniente economicamente.
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especialmente nos paises em desenvolvimento, que a importancia do préprio ser
humano e do meio ambiente onde ele esta inserido € relativa, deixando em segundo
plano a realidade social e ecoldgica. Capra (1982, p. 180) atenta para o fato de que a
economia atual é caracterizada pela abordagem reducionista e fragmentaria tipica da
maioria das ciéncias sociais, a saber:
De um modo geral, 0os economistas ndo reconhecem que
a economia € meramente um dos aspectos de todo um
contexto ecoldgico e social: um sistema vivo composto
de seres humanos em continua interacdo e com seus
recursos naturais, a maioria dos quais, por seu turno,
constituida de organismos vivos. O erro basico das
ciéncias sociais consiste em dividir essa textura em
fragmentos supostamente independentes, dedicando-se

a seu estudo em departamentos universitarios
separados.

Além da usurpacdo de mais de 500 mil hectares de suas terras pela Mineragado
Taboca, subsidiaria do Grupo Paranapanema, os Waimiri-Atroari sofreram uma série de
arbitrariedades por parte do Estado nacional e por empresas privadas. Segundo Heck, (et
al, 2005), eles foram vitimas de etnocidio, com uso de armamento pesado pelo Exército
brasileiro (1967-1968) e introdugdo de epidemias letais, que, em 14 anos, reduziu a
menos de 20% a populacdo de trés mil pessoas existente em 1968. Também, tiveram
parte significativa do territdrio inundado para a formagao do reservatério da hidrelétrica
de Balbina’ (1986-1987); além de sofrer invasdo do territério, com extracdo dos
recursos florestais e minerais (desde o inicio do contato intensivo com a sociedade

nacional, por volta de 1850) e implantac&o de rodovia federal.

Pode-se dizer, a partir de Martins (1986), que, ao longo de apenas 14 anos
(1968-1982), um povo guerreiro, relativamente numeroso, foi reduzido pela pressao
exercida pela Estado nacional a menos de 600 individuos, sobretudo jovens, além de
doentes, subnutridos e alquebrados por anos de luta desigual pela posse de seu territorio.
Um povo que deixou de ser protagonista no cenario amazo6nico com o desaparecimento
de seus dois dltimos grandes lideres, Maruaga e Comprido, mantenedores da auténtica
tradicdo guerreira dos Waimiri-Atroari. Aos poucos, eles foram sendo cooptados,

“pacificados”, reduzidos em termos numéricos e em suas possibilidades como sujeitos

" A usina hidrelétrica de Balbina teve sua construggo iniciada na década de 1970, tendo desapropriado
dez mil quildbmetros quadrados por meio do Decreto Presidencial 85.898, de 13 de abril de 1981.
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autdbnomos. Listados, os sete “pecados” que pesam sobre o Estado nacional, carentes ou
ndo de provas em seus detalhes fundamentais e abertos a polémicas de toda ordem, o
certo é que a comunidade atroari-waimiri renasce das cinzas®, como uma fénix
amazonica destinada a resgatar a memdria, a tradicdo e a auto-estima de um povo

legendério.

Baines (1993) enfatiza a dependéncia econdmica, social e ideoldgica dos
Waimiri-Atroari em relacdo & Mineracdo Taboca e a Eletronorte, empresas que,
separadamente ou em conjunto, desenvolvem projetos institucionais de apoio aquela
comunidade, com destaque para o Programa Waimiri-Atroari/Funai-Eletronorte
(PWAIFE ou simplesmente PWA), implantado em 1987 e administrado com uma
metodologia que o autor denomina de “indigenismo empresarial” (BAINES, 1993, p.
220). Este pesquisador afirma que, devido ao poder econdmico, essas duas empresas
influenciam de forma decisiva no direcionamento da politica indigenista promovida pela

Funai.

As interpretagbes antropoldgicas da realidade vivida recentemente pelos
Waimiri-Atroari por Baines (1993) s&o oportunas para o estudo do processo de
resisténcia indigena frente as imposicGes arbitrarias do Estado nacional. No contexto de
luta e resisténcia ensejadas pelos Waimiri-Atroari, Baines (1993, p. 219) expde a
capacidade humana de construcdo da subjetividade de comunidades inteiras e a
possibilidade de se influenciar diretamente nos destinos alheios quando se tem por base
0 poder econdmico estatal e privado. O autor considera que esta situacdo de
subordinacdo foi configurada no processo historico recente, tornando estanque a
evolugéo linear da consciéncia social dos membros dessa etnia devido, principalmente,
as relagdes inequivocamente assimétricas entre os atores envolvidos e a magnitude dos

interesses que estdo em jogo.

Para analise do processo historico de contato e convivéncia com a sociedade
nacional, é pertinente ter em vista 0 conceito de protagonismo indigena proposto por

Almeida (2003). Para esta autora, a colaboracéo nativa decorrente de contato, dada aos

8 0 site oficial da comunidade (www.waimiri-atroari.org.br), acessado no dia 14 de fevereiro de 2008,
informa que a populacdo em 1987 era de 374 pessoas, subindo para 1.169 em 2006, com crescimento
vegetativo de 4,33% ao ano, considerado um dos maiores do mundo.
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portugueses, ndo ocorreu de maneira ingénua. Para ela, os Tupi agiram de acordo com
seus proprios interesses e motivagdes, ligados “a dindmica de suas organizages sociais,
que igualmente se modificavam no decorrer do processo historico” (ALMEIDA, 2003,
p.29).

Com comunidades majoritariamente instaladas no municipio de Presidente
Figueiredo, Amazonas, e algumas no sul de Roraima (VALE, 2002, p. 08), os Waimiri-
Atroari, tém sua historia marcada por conflitos com as estruturas de poder, que se deram
especialmente no contexto da implantacdo de trés grandes projetos de desenvolvimento
regional. Nas décadas de 1970 e 1980 foram executados os projetos da rodovia Manaus-
Boa Vista (BR -174); da hidrelétrica de Balbina; e da Mineragdo Taboca, que tiveram
impacto direto no modo de vida das comunidades waimiri-atroari, alterando-o de forma

radical.

Vale (2002, p. 40) afirma que, com o apoio da Funai e do Ministério das Minas e
Energia, por meio do DNPM, a Paranapanema articulou um processo que culminou na
extincdo da Reserva Indigena Waimiri-Atroari, criada em 13 de julho de 1971,
transformando-a, no dia 23 de novembro de 1981, em Area Interditada
Temporariamente para Fins de Atragio e Pacificacdo dos indios Waimiri Atroari, acio
que visou a exclusdo, por meio de decreto presidencial, de uma area de 526.800
hectares, onde est localizada a mina do Pitinga, propriedade da Mineragdo Taboca’.
Segundo Vale (2002, p. 41),

Com a instalagdo da mina do Pitinga, a mineracdo
Taboca/Paranapanema iniciou um processo de
aliciamento de liderancas através da construcdo de
casas de alvenaria e distribuicdio de géneros
alimenticios para as aldeias localizadas na BR. 174.
Outro empreendimento da mineracgdo foi a instalacdo do
projeto de bovinocultura nas aldeias lawara e Xeri. A
relagdo da mineradora com os indios contou com a
conivéncia de funcionérios da Funai, que atuavam na
terra indigena na época e muitas vezes discursavam
sobre 0s ‘'beneficios econbmicos'’ que  esses
relacionamentos poderiam render.

% Heck, Loebens e Carvalho referem-se a Mineragéo Taboca como o “grande algoz” dos Atroari-Waimiri,
por ter conseguido se apossar de “grande parte” de seu territorio.
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No processo de expropriacdo do territorio indigena, a Paranapanema foi
inicialmente representada pela mineradora Jatapu Mineracéo Industria e Comércio, que
requereu ao DNPM, em 1980, autorizagdo para pesquisar a ocorréncia de cassiterita
dentro dos limites da TIWA. Como a concessédo para a pesquisa foi ilegal, a empresa
passou a questionar a validade do limite nordeste do territorio indigena, alegando haver
erro de plotagem do rio Uatuma nos mapas da Funai. O curso de 4gua do Alto Uatuma,
por influéncia direta da mineradora, passou a denominar-se Pitinga. Para excluir a mina
de cassiterita da TIWA, a nascente do rio Uatumd, considerada como limite nordeste do
territério indigena, foi deslocada para o oeste. De acordo com Oliveira (1996, p. 41),
estas modificacbes cartograficas serviram de pretexto para a diminuicdo da reserva
indigena, visto que o rio Uatumd, que era o limite a nordeste, foi "deslocado"

aproximadamente 85 quildmetros no sentido oeste.

Apb6s a modificacdo cartografica, Oliveira (1996) salienta que era preciso
estabelecer um instrumento juridico a fim de legalizar a diminuigdo da reserva,
deixando de fora as areas reivindicadas pela empresa de mineracdo. Neste sentido, o
pesquisador denuncia que a Funai, 6rgdo institucionalmente responsavel em proteger e
defender os Waimiri-Atroari, contribuiu para garantir “os interesses da empresa
mineradora”. (OLIVEIRA, 1996, p. 41). Sob o comando e direcionamento estratégico
de Octavio Lacombe, a Paranapanema tornou-se um paradigma de como utilizar as
relacOes de poder para se atingir objetivos ambiciosos, no caso, tornar a holding o maior
conglomerado brasileiro. De acordo com esse mesmo autor,

Existiu, nos diversos momentos do processo de
ocupacdo das terras dos Waimiri-Atroari, uma rede de
colaboradores das empresas interessadas, em especial
da Paranapanema, atuando nos varios 6rgdo publicos,
defendendo os interesses das empresas em detrimento
dos interesses dos indios. Esta rede de colaboradores
estd na reserva indigena, em Presidente Figueiredo, em
Manaus e, principalmente, nos mais altos escalfes
burocraticos de Brasilia. E um processo em que 0

Estado participa diretamente da expropriacdo dos
territorios indigenas (OLIVEIRA, 1996, p.43).

O processo de expansdo do capital na Amazonia estd desde sempre transpassado
por relagBes de poder que se ddo especialmente no &mbito das apropriacdes de terras,
quer seja de populagdes tradicionais, no caso de terras para a agricultura em larga

escala, quer seja de populagdes indigenas, para a implantacdo de rodovias, hidrelétricas
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ou projetos mineradores. E no contexto da implantacdo dos simbolos da modernidade
que acontece 0 embate pela posse da terra na AmazOnia, sempre com a parte mais

vulneravel sendo destituida de seu patriménio.

Para Martins (1988, p.31), no caso dos grandes projetos do governo, como a
construgdo de rodovias e hidrelétricas, a solucdo geralmente é remover os indios.
Aprofundando a analise da situacédo vivida recentemente pelos indigenas, o autor afirma
que, em relacdo as mineradoras e aos garimpeiros autbnomos, ndo ha cerco ao territorio
e, geralmente, ndo ha remocdo dos individuos para outras areas. Segundo este autor:

O que ha é invasdo de territorio, como aconteceu com
os Kayapd do Kretire, liderados pelo capitdo Pombo, e
gue conseguiram impor & companhia mineradora o
pagamento de uma renda. Nesse caso, dado que o
interesse é exclusivamente no subsolo e no minério, a
ocupacdo € precaria, temporaria e predat6ria, com a
destruicdo de recursos naturais, como 0s animais

silvestres e a polui¢do das aguas. (MARTINS, 1988, p.
32).

Em relacdo a mina do Pitinga, a Mineracdo Taboca, aliada a empresa estatal de
energia, subverteu o processo descrito por esse autor com uma ocupagao permanente do
territério indigena e posterior remogdo dos Waimiri-Atroari para outros locais, apos a
remarcacao daquela terra indigena. Para tanto, os gestores da empresa mineradora ndo
mediram esfor¢os no sentido de remover todos os obstaculos para concretizar seus
objetivos arrivistas e predatdrios, aliando-se, inclusive, & empresa estatal de energia,
responsavel por uma das piores catéstrofes ambientais que se tem noticia, a gigantesca

represa da hidrelétrica de Balbina.

Os estudos de Oliveira (1996) sugerem que 0 espago torna-se territorio a partir
de seu uso pelo Estado e pelas populacgdes, constituindo-se pelas praticas sociais de um
grupo em interacdo com a natureza. Esta conceituacdo estd associada a nogdo
fundamental de que o territério €, em seus aspectos juridicos e politicos, uma criagdo do
Estado, sendo “controlado por um certo tipo de poder” (OLIVEIRA, 1996, p. 40). Para
0 autor, a nogdo de territorio estd intimamente ligada a um “poder centralizador e
controlador”, pois,

Por isso, 0s assuntos territoriais sdo quase sempre

discutidos no ambito dos Estados. Entretanto, para
compreender os verdadeiros mecanismos do poder, suas

39



multiplas facetas e complexidades, ndo podemos nos
deter unicamente na analise do Estado, pois o grupo
social ndo é um dado sobre o qual se abate e se exerce 0
poder, sendo importante salientar que o uso do territorio
é definido por meio das intervengbes do Estado
(OLIVEIRA, 1996, p. 40).

Quando o assunto € terra-territério indigena, o significado se da pelo uso que
esta comunidade faz deste espaco fisico, pois a ligacdo existente entre os indios e sua
terra extrapola os conceitos que permeiam a organizacao da sociedade capitalista, para a
qual a terra € um dado essencialmente econdémico, em que se d& a producdo e a
reproducdo do capital. Jodo Pacheco de Oliveira (1996) amplia a discussdo com sua
nocgdo de que o espago em que se ddo as atividades indigenas ndo é um todo fechado,
delimitado e demarcado, mas algo indefinido, que vai se conformando e se alterando ao
longo do tempo. Para o autor,

A territorializacdo de uma sociedade indigena é algo
que procede da compulsdo de uma outra sociedade,
dotada de mecanismos especializados de poder e que,
por sua propria natureza, outorga ao Estado-Nacional o
monopolio do uso da forca. Ndo se trata de algo natural
e espontaneo, que decorra basicamente de fatores
socioculturais nativos, mas sim de um processo
historico que envolve confronto e o uso da forca (fisica,
econdmica e simbdlica), que implica em perdas
culturais, retraducBes e na repressdo a instituicoes

muitas vezes centrais daquelas sociedades (OLIVEIRA,
1996, p. 09).

E preciso, pois, diferenciar a terra propriamente dita do territorio indigena ou
terra de indio. A terra de indio é parte essencial da identidade indigena, é uma forma de
auto-definicdo diante da sociedade envolvente. Neste contexto, a terra de indio, ao
transformar-se em territorio, garantiria a sobrevivéncia politica, econdmica e social de
um determinado povo. E por esse motivo que ndo se pode considerar a terra indigena
como meio de producdo ou de renda, tal como € vista pela perspectiva do capital.
Segundo Martins, 1988, p. 36,

Para os povos indigenas, a terra aparece como meio de
re-producdo, de recriagdo de estruturas, relagdes,
instituicdes, ritos, que a simples conversao do territorio
em terra, isto é, em meio de producdo (no sentido

vulgar e ndo no seu sentido teoricamente correto),
destruiria ou comprometeria.
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A posse de fato e de direito de seu territorio, que equivalia praticamente ao atual
municipio de Presidente Figueiredo e a parte sul de Roraima, ndo garantiu aos Waimiri-
Atroari a integralidade de sua terra ancestral, espoliados que foram por acOes
comandadas pela Paranapanema. Martins (1988, p.31) avalia em 75% a redugédo da
TIWA, sendo esta parte do territorio original destinado & exploracdo mineral pela
Paranapanema e a implantagdo da hidrelétrica de Balbina. A sociedade nacional, por
meio dos mecanismos constitucionais de protecdo e defesa dos interesses indigenas, ndo
assegurou a essa comunidade a continuacdo de suas praticas socio-espaciais, tao
prementes para a manutencdo de sua forma de vida tradicional, em seu territério

original.

Verifica-se, assim, que a fragmentacdo do territério waimiri-atroari esta
intimamente ligada ao exercicio do poder por parte da empresa mineradora e, também,
pela Eletronorte, as duas principais interessadas na TIWA apds a implantacdo da BR-
174, na década de 1970. Na génese da Mineracdo Taboca, a Paranapanema, sob as
ordens de Lacombe, desenvolveu um poder centralizador e controlador sobre o territério
indigena em que as pecas-chave eram seus diretores e representantes legais, atuando
diretamente nas altas esferas do poder governamental, federal e estadual. Foi nesses
espacos publicos que se deu o jogo em que a forca lobista da Paranapanema sobrepujou
a boa-vontade de alguns representantes do governo brasileiro, entre eles alguns
funcionarios graduados da Funai, que viam na expropriacdo indigena uma nitida

ilegalidade.

Como o poder se da por dentro das relagGes politicas, € pertinente trata-lo como
sendo relagBes de poder. Nesta linha de raciocinio, é correto considerarmos que a
politica se expressa nas diversas formas de poder, especialmente aquelas que dizem
respeito ao Estado, e nas multiplas dimensfes da vida em sociedade. Ao pensar o poder
como uma relacdo e ndo como uma posse, Foucault (1992, p.45) enfatiza que os
individuos ndo sdo caracterizados por suas vontades conscientes ou por suas liberdades,
s&o, outrossim, por um “conjunto de condic¢des que possibilitam cumprir uma fungéo de
sujeito”. Nesse sentido, os individuos tornam-se sujeitos sociais. Para Torres (2005, p.
53),
Os sujeitos sociais sdo 0s protagonistas dos processos
sociais, ou seja, eles vdo se fazendo nesses processos
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como seres individuais e coletivos. Ndo estdo dentro
dos processos, mas fazem e se fazem em meio as
préaticas sociais. Portanto, as classes sociais enquanto
significagbes valorativas vdo tomando forma no
entrelacamento das relagdes sociais.

As relagOes de poder que se deram no ambito da implantagdo da Mineragdo
Taboca, na década de 1980, refletem o0s aspectos conjunturais pelos quais passou a
sociedade brasileira, caracterizados por um poder central autoritério e centralizador das
decisbes politicas. Neste particular, a classe operéria brasileira, com a criacdo de
entidades representativas, como a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e o Partido
dos Trabalhadores (PT), foi decisiva para a nucleacdo da sociedade civil organizada,
especialmente para 0s novos movimentos sociais, a partir do final da década de 1970.
Este processo tem seus marcos legais na nova Constituicdo Federal, de 1988, em que 0s
anseios e as reivindicagcdes por um ambiente legal propicio a condi¢des de vida dignas,
conquista de espaco politico e autodeterminacdo das sociedades indigenas foram

legislados.

Neste contexto de mudancas, os deputados constituintes também legislaram
sobre a questdo do territério indigena, considerado como bem da Unido de usufruto dos
povos que 0 ocupam tradicionalmente, sobre o qual seus ocupantes tém direito
originério e inaliendvel. Ao passo que a Constituicido Federal garante o direito originario
sobre as terras ocupadas, os indios somente podem dispor do solo, dos rios e lagos que
estdo em seus territdrios, continuando a posse do subsolo, com suas riquezas minerais,
sob jurisdicdo da Unido, que, por intermédio do Congresso Nacional, condiciona o
aproveitamento desses recursos. Isso ocorre porque a Carta Constitucional assumiu a
premissa de que 0S recursos minerais sdo estratégicos para o desenvolvimento nacional
e gque, portanto, caberia a Unido regular o modo de acesso a esses recursos. Para tanto, o
préprio texto constitucional, em seu Artigo 176 do capitulo da ordem econdmica,
determina que seja criada legislacdo especifica para o aproveitamento desses recursos
naturais em terras indigenas. Mas, apesar de promulgada ha mais de duas décadas, a
Constituicdo Federal ainda carece de legislacdo ordinaria que regulamente a atividade
mineradora em terras indigenas, um dos temas mais polémicos quando se trata de

legislacdo indigena.
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Semelhante a qualquer outra atividade econ6mica, a mineragdo deve ter seu
desenvolvimento baseado nos principios da sustentabilidade, ou seja, mais do que a
obtengédo de uma rentabilidade econémica, esta deve assegurar elevagdo na qualidade de
vida da populagdo e um meio ambiente sauddvel. Assim, a mineracdo em terras
indigenas além de gerar crescimento econdmico, deve ser compativel com a
conservagdo da biodiversidade e com a garantia dos direitos culturais e sociais dos
povos indigenas, além de proporcionar beneficios para a populagdo como um todo. O
Codigo de Mineragdo veda seu exercicio quando esta atividade ndo assegure a
conservagdo de bens e interesses de maior relevancia perante a sociedade. Conforme o
artigo 42,

A autorizagdo sera recusada, se a lavra for considerada
prejudicial ao bem publico ou comprometer interesses
que superem a utilidade da exploragdo industrial, a
juizo do Governo. Neste Ultimo caso o pesquisador tera
o direito de receber do Governo a indenizagdo das
despesas feitas com os trabalhos de pesquisa, uma vez

que haja sido aprovado o relatério (Codigo de
Mineracéo, 2005, p.44).

Para dar conta da lacuna na legislagdo brasileira, 0 senador Romero Juca, de
Roraima, elaborou o projeto de lei nimero 121 (1995), que dispde sobre a exploracao e
aproveitamento dos recursos minerais existentes em terras indigenas. Em sua
justificativa, Jucd afirma que a elaboragdo desse projeto de lei contou com a
participacdo das entidades ligadas ao tema, entre elas a Funai; Departamento Nacional
de Producdo Mineral (DNPM); Conselho Indigenista Missionario (CIMI); e Instituto
Brasileiro de Mineracdo. O projeto de lei, segundo o senador, também esta em
consonancia com o projeto do novo Estatuto do indio, que substituira aquele elaborado
em 1973. Entretanto, o projeto de Juca estd sendo criticado por algumas liderangas
indigenas e organizagBes que apdiam a causa indigena, que apontam na proposta em
tramitagdo no Congresso Nacional a supremacia dos interesses de empresas em
detrimento dos beneficios que a regulamentacdo da mineracdo pode levar aos povos

indigenas.

O projeto de lei niumero 121 prevé o aproveitamento dos recursos minerais em
terras indigenas observando-se uma série de restricdes e salvaguardas. Essa legislacao,
quando definitivamente aprovada em todas as instancias, dara prioridade aos proprios

indigenas na exploracdo dos minérios e, caso ndo queiram explora-los, garantira a eles o
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pagamento de renda pelo uso do solo e de royalties, nunca inferiores a 2% do
faturamento bruto da comercializagdo do produto mineral, pela empresa que se habilitar
a atividade extrativista. Ap6s o cumprimento das exigéncias legais e técnicas
preliminares para a extragdo mineral e antes do pedido formal de autorizagéo da lavra ao
Congresso Nacional, o projeto de lei garante as comunidades indigenas a Ultima palavra

no processo, vetando ou ndo o empreendimento.

Essas exigéncias preliminares permitirdo a Unido decidir, segundo o “interesse
nacional”, quais devem ser as reservas exploradas e quais devem ser resguardadas para
uso futuro, bem como determinar quais as empresas mineradoras aptas a exercer a
atividade extrativista. Caso o0 processo siga em frente, a empresa que pleitear a
exploracdo mineral ter4 a obrigacdo de fazer um contrato, sob a supervisdo da Funali,
com a comunidade indigena, além de obedecer as regras e proposi¢des do Cddigo de
Mineracdo. A outorga de lavra & empresa sera emitida pelo DNPM, com a observacéao
estrita dos termos e condigOes delineados pelo Congresso Nacional e em consonancia
com as legislacBes pertinentes aos proprios indios, a0 meio ambiente e a atividade

mineradora.

Atualmente, a realidade vivida pelos Waimiri-Atroari € bem diferente daquela
apresentada por volta da década de 1960, em que a questdo central era a sobrevivéncia
fisica ou ndo das populac@es indigenas brasileiras, preocupacdo compartilhada na época
pelo indigenista José Porfirio de Carvalho (1982), envolvido diretamente no processo de
formatacdo do PWA, e pelos antropdlogos de um modo geral, entre eles Darcy Ribeiro.
Em outras palavras, a situacdo enfrentada a época pelas comunidades tribais brasileiras
sinalizava para um fim inexordvel, por morte ou simplesmente absor¢do de seus
membros pela sociedade envolvente. Neste contexto histérico, Maruaga e Comprido sao
personagens emblematicos em suas lutas de resisténcia as imposicOes e agressdes de

toda ordem promovidas pela sociedade nacional.

O futuro da comunidade indigena amazonense passa, necessariamente, pelo
Projeto Waimiri Atroari (PWA), administrado pela Funai e que tem na Eletronorte sua
principal fonte de recursos, sem desconsiderar o relacionamento com a Mineragdo
Taboca e ignorar a existéncia de uma rodovia federal em seu territério. Lima e Barroso-

Hoffmann (1995), reportando-se a um balango do PWA realizado por José Porfirio de
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Carvalho, apontam a venda de artesanato como fonte dos recursos da comunidade, além
daqueles provenientes da Eletronorte e Mineracdo Taboca'®. “Esses recursos tém sido
usados na implantacdo de escolas [...] e na fiscalizagdo dos limites de seu territorio”
(1995, p. 25). Para a empresa estatal de energia, o programa desenvolvido no Amazonas
é vital para suas atividades em toda a regido, pois serve de vitrine e modelo para
situacOes similares de contato inter-étnico em todas as localidades amazoénicas em que

seja possivel implantar uma hidrelétrica.

Sob o aspecto ambiental, a emissdo de dioxido de carbono e gas metano na
atmosfera, fato que agrava o efeito-estufa, extrapola os beneficios advindos do uso da
energia hidrelétrica em substituicdo a queima dos derivados de petroleo. Sob o aspecto
social, o desastre que representa uma redugdo a menos de 20% de uma populagédo
original de mais de trés mil individuos, 6nus a ser dividido com a Mineracdo Taboca e
com os responsaveis pela implantacdo da BR-174, é algo que certamente sera motivo de

comentério até o final deste milénio.

Atualmente, os Waimiri-Atroari controlam eficazmente seu territério*, o que €
extremamente conveniente para a manutencdo de um programa indigenista de cunho
totalitario, no sentido arendtiano do termo, em que as liderancas comunitérias tém uma
Unica fonte de informagdo sobre as possibilidades econdmicas, sociais e culturais que
existem fora de seus limites territoriais, e também para a administracdo da Mineragao
Taboca, que assim evita atritos com possiveis grileiros em um territério riquissimo em
recursos minerais vizinho a mina do Pitinga, considerada a maior provincia polimineral

do planeta.

E um pressuposto das comunidades indigenas a liberdade para direcionar suas
vidas com autodeterminacdo, em que as agdes e estratégias adotadas sejam resultado de
escolhas dos membros dessas comunidades, em detrimento de um possivel
direcionamento por parte de instituicbes governamentais imbuidas de interesses

préprios e de terceiros. As a¢les adotadas pela comunidade devem ser caracterizadas

1% Recursos provenientes da taxa de circulagéo de cassiterita nos 38 quilometros da estrada vicinal que
cortaa TIWA.

1 0 site oficial dos Waimiri-Atroari informa que no territério demarcado ndo ha nenhuma ocupacio
indevida por ndo-indigenas, seja por missionarios, garimpeiros, madeireiros, cagadores ou pescadores.
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por uma forte intencionalidade politica, que tenham como objetivo solucionar questfes

e problemas comuns e buscar o desenvolvimento econdmico e social enddgeno.

Na atualidade, o conceito de identidade étnica adotado pelas liderangas do
movimento indigenista brasileiro sinaliza para a constru¢gdo de um sujeito que possa
atuar em uma multiplicidade de contextos culturais e assume um carater muito menos
essencialista do que costumava ter, pois as referéncias estaveis de cada etnia estdo sendo
re-significadas a cada momento do processo histérico, numa postura clara de
autodeterminacdo. Vive-se um tempo de mudangas no movimento indigenista, em que o
novo coabita com o tradicional e, apesar das constantes confrontacdes publicas entre os
membros das comunidades indigenas e representantes da sociedade nacional e dos
sérios problemas de ordem publica decorrentes destas situacdes, tragédias como 0s
etnocidios sdo paginas viradas da historia nacional, ndo havendo mais a tolerancia e a
conivéncia necessarias, por parte da sociedade organizada, para que tais atos voltem a se

repetir.

Cabe ao movimento indigena e a sociedade civil organizada analisar o caso de
“liberdade vigiada” (BAINES, 1991, 15) vivenciada atualmente pelos Waimiri-Atroari
em seu proéprio territorio, que ja estd devidamente demarcado. O PWA configura-se,
assim, como o gestor de uma politica indigenista que esta cerceando os direitos civis
basicos dos cidaddos brasileiros da etnia waimiri-atroari, entre eles o de ir e vir e a
autodeterminacdo. A ressignificacdo da identidade étnica e cultural desse povo diante da
sociedade nacional assume, assim, o status de uma luta de resisténcia pelos direitos
civis, que pode resultar num ambiente legal em que essa comunidade possa conviver em
condicdes salutares com a sociedade envolvente, sem que para tanto haja a anulagéo do
modo de vida tradicional e de sua prépria cultura. O horizonte possivel é a vivéncia de
uma realidade que permita a diferentes culturas ocupar 0 mesmo espaco e este possa ser
compartilhado concomitantemente por todos os membros da etnia waimiri-atroari. A
julgar pela realidade atipica vivida pelos habitantes da vila do Pitinga, inseridos no
modelo cerceador de liberdade social da cidade empresa, esta possibilidade esta longe

de se concretizar.
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1.3 — Contextualizando o campo da pesquisa

Pitinga € uma vila amazonense atipica, com caracteristicas que a diferencia das
demais comunidades do Estado, destacando-se ai a elevada qualidade de vida de seus
moradores, que contrasta com o padrdo apresentado pela maioria dos habitantes das
cidades da Amazonia. E a sede administrativa e operacional da mina do Pitinga e foi
construida a partir de 1984 para acomodar um efetivo médio de mil trabalhadores e seus
familiares, o que corresponde a cerca de trés mil pessoas, entre adultos e criancas,
ficando pronta por volta de 1987. Em 1982, ano da formalizacdo do projeto minerador,
a vila era apenas um conjunto desalinhado de galpdes destinados as atividades
mineradoras e uma sucessdo de dormitdrios de madeira feitos as pressas para acomodar
um entdo crescente nimero de operarios da construcao civil e do chdo da mina. Mas,
aquele embrido estava destinado a ser um modelo de intervencdo urbana na selva

amazonica, cercado por uma area riquissima em minérios.

Com ruas e avenidas que revelam planejamento cuidadoso, a vila se insere numa
categoria de organizacdo do espaco denominada cidade empresa, também referenciada
por alguns gedgrafos de cidade de companhia ou company-town. Este tipo de espaco
urbano é caracterizado pelo fato de ser uma propriedade privada e estar direcionado a
alguma atividade empresarial, geralmente ligada & extracdo de minérios ou a projetos
agropecuarios em locais distantes dos centros urbanos. Uma crise estrutural ou
conjuntural que atinja a proprietéaria da cidade empresa pode levar ao abandono ou ao
esvaziamento da mesma, como aconteceu na pratica com Fordlandia, Belterra e, de
certo modo, com Balbina, no Amazonas. A implantacdo da vila para aproveitamento
das reservas minerais esta inserida na dindmica econdmica global, nacional e regional
da década de 1980 e representa uma parte significativa do processo de expansao dos

espacos capitalistas na regido. Para Oliveira (2000, p.22),

O espaco urbano que se produz num lugar qualquer
da Amazbnia ndo é unico, ele estd contido e
contém uma totalidade que inclui tanto o processo
de desenvolvimento recente para a regido como a
forma de produgdo da sociedade nacional,
refletindo a maneira da espacializacdo de outras
cidades brasileiras, assinalada pela contradicao: de
um lado, riqueza e bem-estar e, de outro, pobreza e
miséria.
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Na Amazonia, a implantacdo do conceito de cidade empresa teve inicio com
Fordlandia e Belterra, vilas de trabalhadores dos projetos de produgdo gomifera
instalados no sudeste paraense pela Ford Motor Company, de propriedade do
empresario norte-americano Henry Ford, ainda na década de 1940. Seguiu-se a vila
Serra do Navio, implantada pela empresa Indlstria e Comércio de Minérios S/A.
(Icomi) no Amapa, na década de 1950, direcionada & extracdo de manganés na Serra do
Navio. Exemplos mais recentes sdo as vilas de Carajas e Porto Trombetas, no Para, e

Balbina, no Amazonas.

A vila do Pitinga, como espaco em que se dao as relacbes sociais dos
trabalhadores e seus familiares, constitui-se no campo da pesquisa. Este espago urbano é
marcado pelo exercicio do poder disciplinar apoiado em uma estrutura hierdrquica e
organizacional potencialmente cerceadora da liberdade e da vida social plena. Por tratar-
se de um exercicio etnografico, optamos pelo uso do verbo na primeira pessoa do

singular no texto deste sub-capitulo.

Em 2009, tive a oportunidade de visitar o complexo urbano industrial do Pitinga
com o objetivo de elaborar uma descri¢édo densa do campo da pesquisa, baseando-me no
referencial tedrico de Geertz (1989), o que me permitiu exercitar a0 maximo minha
capacidade de descricdo de um determinado objeto. Neste exercicio etnografico, o que
realmente me interessou, ndo que a propria descricdo densa, minuciosa, do campo da
pesquisa seja menos importante, foi a analise e a interpretacdo desses dados,
convenientemente respaldados pela teoria antropoldgica, interpretativa, de Geertz
(1989) e social, proposta por Arendt (2001).

A etnografia é um processo guiado principalmente pelo bom senso do
pesquisador, pois, a rigor, os procedimentos etnograficos sdo relativizados diante das
imposicdes da realidade do campo da pesquisa. No meu caso, 0 processo de pesquisa
teve como base as questBes previamente elaboradas contidas nos formularios, que foram
discutidas com os sujeitos da pesquisa. Tenho como base de minhas interpretacdes do
campo de pesquisa 0 bom senso, pois ele "esta aberto para todos; é propriedade geral de,

pelo menos - como diriamos - todos os cidaddos estaveis". (GEERTZ, 1997, p. 138).

Apos a solicitacdo formal para realizar a pesquisa de campo e a aplicagdo dos

formulérios de entrevistas, estabeleci relagdes cordiais por via telefénica com a diretoria
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da Mineracdo Taboca, que deferiu o pedido. Esta providéncia foi necessaria porque
Pitinga é um espaco privado, com rigido controle da entrada e saida de pessoas. Com o
objetivo de fazer uma descricdo densa do Pitinga, comecei a realizar a pesquisa de
campo tendo em mente a orientagdo de Geertz (1989, p. 15) de selecionar informantes,
mapear campos, manter um didrio e transcrever textos e, sobretudo, ver, ouvir e

escrever.

Apo6s meia hora de espera em um pequeno abrigo proximo a estacdo rodoviaria
de Manaus, eu e um grupo de 15 pessoas, todos adultos, entramos no microdnibus que
nos levaria @ Mineragio Taboca. As 14h45 a chuva torrencial que comegou por volta
das 13h j& havia passado, mas, mesmo assim, entramos apressados no microdnibus, pois
ainda chovia um pouco. A principal via de acesso a vila é terrestre, pela rodovia BR-
174, e, no caso de passageiros, geralmente por Onibus que prestam servico a
mineradora, da Vila Pitinga Transportes, uma empresa terceirizada. Apos quatro horas e
meia de viagem desde Manaus, logo apds o posto de gasolina Abonari, tem-se o
primeiro sinal da existéncia do complexo minerador: uma placa fincada na margem
direita da pista, quase a entrada do ramal que liga a rodovia federal a Pitinga, dando um
alerta aos visitantes quanto a existéncia da mina. Um solavanco inesperado marca a
transicdo da rodovia asfaltada para a estrada de pigarra, aumentando o receio dos
passageiros em relacdo as condi¢des de trafegabilidade a serem enfrentadas. Esta
mesma temeridade por parte deles ocorre quando chove muito sobre o ramal de terra
batida, relativamente bem conservado se forem considerados os altos indices

pluviométricos registrados ao longo de 2009.

O acesso por via rodoviéria, com transito de carretas, onibus e automdveis, €
controlado rigorosamente pela guarda patrimonial da empresa. Mas a primeira porteira
que se enfrenta é a controlada pelo Programa Waimiri-Atroari (PWA), que transformou
0s reputados guerreiros dessa etnia em simples porteiros de beira de estrada, servico que
rende aos cofres da instituicdo R$ 75 mil mensais'?>. Uma simples apresentacéo da lista

com os nomes dos passageiros foi feita pelo motorista aos porteiros, que em seguida

'2 parte das informagdes aqui expostas foi obtida nos portfélios eletrénicos da Mineragdo Taboca (2005)
e Mamoré Industria e Comércio (2007), ambas as empresa subsidiarias do Grupo Paranapanema até
novembro de 2008, quando passaram ao controle aciondrio do Grupo Minsur, além de consulta ao site
Www.paranapanema.com.br, em maio de 20009.
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baixaram a pesada corrente de ferro, liberando a todos o acesso a Terra Indigena
Waimiri-Atroari. Sob a chuva fina de um dia particularmente imido, o micro6nibus da
Vila Pitinga Transporte, com capacidade para cerca de 20 pessoas, venceu lentamente

0s obstaculos representados por pogas de lama que se estendem por dezenas de metros.

Ao fim de 42 quilémetros de trajeto dentro da reserva indigena, mais um posto
de vigilancia do PWA liberou o veiculo para seguir viagem, agora dentro da
propriedade de mais de meio milhdo de hectares do complexo poli-mineral do Pitinga.
N&o tardou a aparecer, ja sob a luz prateada de uma noite de lua cheia, a primeira
porteira da empresa mineradora, com seus indefectiveis guardas patrimoniais. Para
tanto, é obrigatoria a revista de todas as pessoas, com consulta a lista de passageiros e
apresentacdo de documento de identidade, mesmo para os funcionarios veteranos. Ali,
recebi um encaminhamento para me submeter ao teste de malaria no hospital da vila,
providéncia que garante a populacdo local um problema de salde a menos. Caso a
lamina tivesse dado positiva para a doencga, precisaria me manter isolado dos demais,

evitando a proliferacdo da maléaria, doenca considerada altamente contagiosa.

Para ir a vila, existe, tambeém, a opcéo da via aérea, que j& foi muito utilizada no
passado, mas atualmente restringe-se aos visitantes ilustres e funcionarios graduados,
tendo ainda a possibilidade da via fluvial, pelo rio Pitinga, francamente em desuso. Para
0 acesso rodoviario, 0 Grupo Paranapanema construiu uma estrada vicinal que corta 38
quilémetros da Terra Indigena Waimiri-Atroari. Este nimero é contestado pela placa de
42 quilémetros existente no inicio do trajeto, préxima a rodovia federal, sendo a
discrepancia talvez creditada ao fato da primeira ser uma medida em linha reta e a
segunda corresponder ao que efetivamente se consumou em termos de quilometragem.
Saindo do limite oeste do complexo minerador, esta vicinal atinge a rodovia BR-174 na
altura do quildmetro 250. Nos 540 mil hectares da mina existem aproximadamente 300
quilémetros de estradas vicinais para acesso a hidrelétrica e as areas de extracdo de

minérios.

O ramal de terra batida ndo reteve por muito tempo os passageiros do énibus da
empresa Transportes Pitinga, que foram sendo deixados convenientemente préximos
aos seus locais de moradia, ndo havendo uma estacdo rodoviéria para recebé-los e, sim,

varios pontos de parada. ApOs seis horas e alguns minutos no conforto do ar-
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condicionado, os passageiros enfrentam o clima local, marcado, como em boa parte da
Amazonia, por indices de umidade relativa do ar que beiram constantemente os 90% e
reforcam a sensacdo de se estar respirando &gua. Por entre as frestas da cortina do
onibus, apreende-se rapidamente a logica espacial desta cidade-empresa. A primeira
impressdo do visitante fica por conta da ampliddo do tragado urbano, acentuado pelo
fato da vila estar localizada em uma elevacdo do terreno, que permite visualizar boa
parte das luzes das construgdes existentes num raio de centenas de metros, sempre

limitadas, ao fundo, pela barreira escura da floresta tropical.

Para uma visualizacdo completa da infra-estrutura do complexo urbano do
Pitinga, € pertinente ressaltar que a vila propriamente dita, sem contar com o complexo
industrial e extrativista, é composta por casas e alojamentos, prédios administrativos,
hospital, escola, comércio e servigcos, sedes de associagOes religiosas e esportivas,
centro social, complexo poli-esportivo e de entretenimento, tendo ainda um aeroporto
para aeronaves de pequeno e médio porte. Os detalhes quantitativos e qualitativos da
infra-estrutura foram contemplados em minha pesquisa, devidamente apresentados e

analisados ao longo deste sub-capitulo.

A noite trouxe uma névoa fina e extremamente Umida, que se estendeu sobre o
complexo urbano-industrial de maneira uniforme. Tomada pelas luzes amarelas dos
postes que se uniam ao prateado difuso e palido do luar, a vila revelou seus contornos
em relacdo ao espaco em que esta inserida, permitindo-me delinear, ao longe, a silhueta
dos poucos transeuntes em vagar noturno. Um dos principais entraves ao
desenvolvimento das cidades amazonenses, a falta de energia elétrica, foi superado a
contento na vila, com fornecimento regular e a baixo custo operacional. E que o0
complexo conta com geragdo prdpria de energia por meio de hidrelétrica instalada no
rio Pitinga, um dos afluentes do Uatumé&, com capacidade de geracdo de 26 megawatts

(poténcia instalada), o que torna o empreendimento altamente competitivo.

O modelo de organizacdo do espago adotado pela Mineragdo Taboca, o cidade-
empresa, é caracterizado por ser uma area de acesso restrito e ter as atividades
programadas visando a uma ordem total e absoluta, sem praticamente nenhuma ligagdo
com as comunidades de seu entorno, sendo abastecida com géneros de primeira-

necessidade por intermédio da empresa. Para os moradores da localidade, esta faceta da
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vida de Pitinga é traduzida em uma sensacgdo de seguranca dificil de ser encontrada no
ambiente urbano de Manaus ou de outras cidades brasileiras. Como visitante, senti esta
sensacdo por toda a parte, em detalhes como a bicicleta largada displicentemente na
entrada das casas, no simples fato do varal de roupas estar estendido num quintal sem
muro ou mesmo na brincadeira descontraida de criancinhas em frente as casas, sem

aparente supervisédo de adultos.

A ordem total e absoluta do ambiente empresarial somente é colocada em
evidéncia quando algum visitante, a quem nao foi possivel negar-lhe o acesso, como eu,
resolve observar a dinamica social do empreendimento. Por acordo téacito entre as
partes, foi decidido o que deve e o que ndo deve ser colocado em pauta de conversa com
os moradores da vila. Neste contexto de tensdo ndo declarada e evidente dissimulagéo, o
ndo dito torna-se mais importante do que o discurso pronto dos funcionarios
encarregados de conduzir o visitante em uma trajetdria pré-programada, repleta de
referéncias positivas & imagem da empresa. Para mim, foi diplomaticamente
conveniente suprimir a vontade de dialogar com o motorista do caminh&o basculante de
quatro eixos, devidamente caracterizado com seu uniforme cinza, que, em dado
momento, displicentemente saiu do veiculo e cruzou meu caminho, pois a ordem e 0

controle absolutos visando a lucratividade s&o imperiosos na cidade-empresa.

Amanheceu. A algazarra dos passaros anunciando o dia era sobrepujada
ocasionalmente pelo barulho dos énibus que transportavam os trabalhadores para seus
locais de atividade. As relativamente poucas criancas e jovens da comunidade,
devidamente fardados, cruzavam as ruas e avenidas em dire¢do ao Colégio Pitagoras,
imprimindo em seus passos o ritmo apressado do inicio do dia. Logo apds a
movimentacdo matinal, a vila voltou a sua letargia habitual, pontuada por esparsas
visitas de donas-de-casa as vizinhas ou breves idas ao comércio, ritmo que contrasta
com as frenéticas atividades industriais e extrativistas que acontecem em outros locais

do Pitinga.

A vila faz parte de um sistema logistico que integra a area industrial do Pitinga,
onde se obtém o concentrado de cassiterita, ao porto de Manaus por via rodoviaria, num
trajeto de aproximadamente 300 quilémetros. Na area industrial, que tem como centro o

galpdo da metalurgia, de cerca de cinco mil metros quadrados, o ritmo do trabalho é
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frenético, com metas bem definidas a serem alcancadas diariamente. Trabalhadores
devidamente uniformizados, com roupas de brim cinza, sofrem com as altas
temperaturas do local de trabalho, que ndo apresenta ventilagdo adequada nem

tampouco sistema de climatizagao.

A estrutura do galpdo, seguindo modelo implantado em regiGes de temperatura
mais baixa, ndo conta com uma abertura central na parte superior para dar vaz&o ao ar
quente, que se acumula e torna as condicdes de trabalho ainda mais desconfortaveis do
ponto de vista térmico. Também contribui para elevar a temperatura do galpdo o
movimento incessante das empilhadeiras movidas a gas, utilizadas para diversos
servicos dentro e fora das instalagdes industriais. Como a luz natural ndo é aproveitada,
0 galpéo necessita da iluminag&o provida por lampadas de alta voltagem, o que esquenta
ainda mais o local. Apesar da proximidade da floresta, que ameniza o calor na regido,
diversos trabalhadores da area industrial foram flagrados com os rostos a escorrer suor,

evidenciando seus esforcos para dar conta do que lhes é exigido pela direcdo da

empresa.

Com nUmeros que expressam sua grandeza, a Mineragcdo Taboca, criada em
1982, foi, nessa década, um dos grandes empregadores formais do Amazonas,
superando ou se equiparando a grandes empresas do Pélo Industrial de Manaus em
termos de oportunidades de emprego. As estatisticas referentes ao ano de 1985,
registradas em uma correspondéncia da Paranapanema enviada a Funai, datada de 15 de
setembro de 1985, ddo conta que 3.900 pessoas estiveram empregadas indireta ou
diretamente na empresa Mineracao Taboca, sendo que a producéo de cassiterita naquele
ano foi de 6.417.600 quilos™.

A instalagdo da infra-estrutura de Pitinga, num periodo que podemos considerar
entre 1980 e 1987, faz parte da historia de vida de milhares de trabalhadores brasileiros
que certamente deram o melhor de si para transformar uma riqueza mineral inerte no
leito dos igarapés e encravada no subsolo das serras em um produto pronto para ser
comercializado no mercado nacional e internacional. Estes homens e mulheres deixaram

uma marca de pioneirismo e forca de vontade ao enfrentar a floresta amazonica em toda

13 conforme dados do Ministério das Minas e Energia, registrado no site www.mme.gov.br. Site
acessado no dia 04 em abri de 2009.
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a sua plenitude e adversidade, em um caminhar em que carregaram nao somente suas
experiéncias de vida e ferramentas de trabalho, mas, sobretudo, a esperanca de um
futuro melhor para si e para seus familiares. Tamanha ousadia cobrou seu prego,
deixando marcas indeléveis no corpo e na alma dos pioneiros, entre elas a memoria

inolvidavel daqueles que tombaram no exercicio profissional.

Mas a infra-estrutura urbano-industrial colocada de pé a servigo do capital por
milhares de trabalhadores ficou como um marco historico desta fase da Mineragdo
Taboca. A vila do Pitinga, como espago no qual se insere o lar temporario de cerca de
trés mil pessoas, entre 0s empregados da empresa e seus dependentes, € considerada por
seus atuais e ex-habitantes em tom positivo, as vezes com uma pitada de melancolia,
mas sempre com deferéncia e respeito, apesar das diferengas hierarquicas resultarem em
niveis de conforto e comodidade acentuadamente desiguais. Entre os motivos de tanta
consideracdo, além do salario acima da média regional, estd o fato de que o0s
trabalhadores ali residentes ndo pagam luz, 4gua e nem escola para os filhos, que
freqlientam a unidade local do Colégio Pitagoras, sistema de ensino com sede em Minas
Gerais. Até a casa, que ¢ uma propriedade da empresa, é cedida para o trabalhador

morar.

Apesar da existéncia de comentérios favoraveis, as criticas a0 modelo adotado
sdo muitas, incluindo, principalmente, o fato da cidade empresa ser um sistema
praticamente fechado, que funciona independentemente da dinamica social das
comunidades do entorno, incluindo-se ai a sede municipal de Presidente Figueiredo. Os
sistemas de educacdo e salde e 0s equipamentos esportivos e de entretenimento s&o
exclusividade dos préprios habitantes do local. Acrescente-se a isso o fato de boa parte
dos empregados da Mineracdo Taboca, apos quase 30 anos de implantacdo do projeto,
ainda ser de outras regides do pais, com destaque para aqueles mais graduados, que sdo
praticamente todos de fora do Amazonas. Para esses trabalhadores e seus familiares,
realiza-se 0 sonho do emprego com carteira assinada e as benesses sociais dai

decorrentes, o que lhes garante um relativamente alto padréo de vida.

Edmar da Silva Fonseca, que trabalhou como pedreiro e, em seguida, como
mestre-de-obras na Mineragcdo Taboca de 1985 a 1987, critica o isolamento da cidade-

empresa em relacdo as comunidades do entorno:
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No meu modo de ver as coisas, nada impede que 0s
trabalhadores da Taboca tenham os beneficios
provenientes da sua dedica¢do a empresa, mas 0 que me
chama a atencéo é a diferenca entre eles e as pessoas de
fora da vila. Aqui em Presidente Figueiredo, tudo é
feito com muita dificuldade, pois boa parte das
comunidades rurais ndo tem coisas simples como agua
encanada e energia elétrica em suas casas. Na minha
época de trabalhador do Pitinga, a vila vivia
completamente isolada, com um hospital privado
equipado de grande qualidade, que era reservado apenas
para doentes da empresa. Nem quando as pessoas de
perto estavam muito doentes podiam utilizar os servicos
daquele hospital. (EDMAR DA SILVA FONSECA,
entrevista 2009).

A construgdo da vila do Pitinga nos moldes de uma cidade empresa foi resultado
de uma tendéncia mundial dos projetos extrativistas minerais, especialmente nos paises
periféricos, em que se direcionou parte dos investimentos da atividade-alvo para a area
social. Entretanto, a construgéo da vila visou primordialmente a satisfazer as condigdes
infra-estruturais basicas para atendimento confiavel das exigéncias da economia global
em sua busca por matérias-primas. Ao referir-se aos habitantes de Serra do Navio, no
Amapa, Ribeiro (1993) destaca o aspecto de confinamento das cidades-empresas,
explicitamente totalitario, no sentido arendtiano de limitacdo da ag&o e do discurso no
espaco publico, e potencialmente gerador de apatia civica e indiferenca aos problemas
da prépria comunidade. Segundo o autor,

Os moradores ndo sdo proprietérios de suas casas, ndo
gozam de liberdade para introduzir nelas modificagdes
personalizantes, ndo sdo diretamente responsaveis pela
manutencdo, nem de suas casas, nem dos espacos
publicos; sequer pagam contas de luz e agua. Enfim,
sdo de certa forma tutelados pela presenga permanente e

paternalista da Companhia, que tudo prové, tudo
controla, tudo regulamenta (RIBEIRO, 1993, p. 99).

Mais que a simples liberdade de decorar a casa ao seu gosto, o trabalhador do
Pitinga, enquanto habitante da cidade-empresa, perde também sua capacidade de
participar de uma maneira efetiva do processo democratico municipal e estadual e da
plenitude da vida sindical de sua categoria profissional, porquanto sua rotina esta
direcionada exclusivamente a um modelo de producdo que impde uma jornada de

trabalho extremamente demarcada e supervisionada.
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O cerceamento da liberdade individual em seu proprio ambiente doméstico e a
propensdo das pessoas em se adequar &s normas e regras propostas pela direcdo da
empresa sdo bem ilustrados pela proibicdo imposta a todo de n&o criar quaisquer
animais domésticos, desde um simples passaro até mesmo cées e gatos. Ao passo que a
higiene e a saude sdo privilegiadas do ponto de vista da organizacdo e administragdo
espacial, o conforto psiquico proporcionado pela convivéncia com um bicho de

estimacdo, fato amplamente comprovado, é relegado a um segundo plano.

Assim, o0 modelo de cidade-empresa, na pratica, exclui qualquer participagdo do
trabalhador na esfera puablica, cerceamento ao qual ele, enquanto funcionario da
empresa ou mesmo colaborador em regime de terceirizagdo, submete-se de forma
voluntaria e aparentemente passiva, sob pena de sofrer as retaliacBes cabiveis aos

infratores das regras do modelo proposto.

No aspecto social, a vila é caracterizada pelo cerceamento da acéo politica e pela
limitagdo da teia de relagbes humanas de seus trabalhadores, confinados em um
ambiente privado que reflete a rotina profissional altamente hierarquizada e
estratificada. Até mesmo o projeto urbanistico se encarrega de reforgar estas
caracteristicas de segregacdo, dividindo a vila em trés espacos distintos entre si, que
correspondem aos niveis hierdrquicos de seus habitantes. Os trés conjuntos
habitacionais que formam a vila do Pitinga sdo interligados por vias comuns que na
pratica limitam o acesso dos operarios (que vivem nas vilas C1 e C2, localizadas no
eixo norte-sul), ao espago dos técnicos (vila B) e destes da area do staff (vila A).
Convenientemente isolada na extremidade oeste do complexo urbano e ironicamente
proxima a uma barragem de contencdo de rejeitos, a vila A é uma area tabu para os
operarios de chdo de mina, que dificilmente tém oportunidade de visita-la, embora
esteja a pouco mais de trés quilémetros do centro comercial. Pitinga subverte, assim, a
idéia de polis apresentada por Arendt (2005, p. 221), que "é a organizagdo da
comunidade que resulta do agir e falar em conjunto”, sendo que o verdadeiro espago
desse conceito de origem grega "situa-Se entre as pessoas que vivem juntas com tal
propdsito, ndo importa onde estejam” (Ibidem, p. 221), até mesmo nos confins da

floresta tropical.
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Para Arendt (2005), a idéia de liberdade ndo se restringe ao direito constitucional
de ir e vir, que na vila do Pitinga da década de 1980 era facultado a situa¢des especificas
e estava sob supervisdo hierarquica capaz de tolhé-lo a qualquer momento, sob pretexto
de adequacdo & ordem produtiva interna. O trabalhador que precisava se deslocar a
Manaus ou mesmo a Presidente Figueiredo por motivos pessoais era alvo de intensa
pressdo no sentido de fazé-lo desistir da idéia, situacdo em que a burocracia existente
era o principal obstaculo a ser transposto e, também, o principal motivo de desisténcia

daqueles que se propunham a vencé-la.

Na década de 1980, a burocracia superava até mesmo o aspecto financeiro, pois
quem saia da vila por vontade propria deveria arcar com 0s custos do transporte
rodovirio, que correspondia aos valores praticados por empresas de 6nibus regionais.
Este modus operandi também era acionado quando o trabalhador pretendia receber a
visita de um familiar ou amigo. Assim, a liberdade, como base imprescindivel de uma
existéncia humana em sua plenitude, era colocada em xeque no seu mais caro atributo, o
direito de ir e vir, o que comprometia efetivamente o pleno desenvolvimento do
trabalhador do Pitinga enquanto individuo e agente das transformagdes sociais. A massa
de trabalhadores da empresa mineradora passou a ser amorfa, costumeiramente
relegando a um segundo plano o aspecto politico de sua existéncia e, também, o

processo de conscientizagdo sobre sua propria condi¢do operaria.

O conceito de liberdade em Arendt esté relacionado intimamente a idéia de acéo
politica na esfera publica e de constru¢do de um futuro comum a partir do consenso
entre as partes. A acdo em Arendt equivale a ser livre ou se é livre a partir da acdo e é
uma das trés atividades essenciais da vida ativa dos seres humanos que constam no
arcabouco tedrico proposto pela autora, ao lado do labor e da fabricagdo. Para a autora,
a acdo se da necessariamente nas relagdes entre os homens, no dialogo e na proposicao
de idéias e objetivos comuns e estd ligada diretamente as relagdes de poder. Neste
sentido, a autora afirma que,

Ao contréario da fabricacdo, a acdo jamais é possivel no
isolamento. Estar isolado € estar privado da capacidade
de agir. A agdo e o discurso necessitam tanto das
circunvizinhangas de outros quanto a fabricacdo
necessita da circunvizinhanca da natureza, da qual

obtém matéria-prima, e do mundo, onde coloca o
produto acabado. A agdo é circundada pelo mundo e
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estd em constante contato com ele; a acéo e o discurso
sdo circundados pela teia de atos e palavras de outros
homens, e estdo em permanente contato com ela
(ARENDT, 2005, p.201).

Das trés atividades propostas em seu arcabouco tedrico, a acdo se apresenta
como aquela exclusivamente humana, pois baseia-se na pratica dialética de confrontar
idéias e propor objetivos comuns aos demais membros do grupo ou mesmo da
sociedade. Na acgdo, o trabalhador, necessariamente, coloca em evidéncia sua propria
esséncia e individualidade. A autora recorre ao pensamente aristotélico para definir as
duas Unicas atividades essencialmente politicas, a agdo, que nada mais é que a praxis, e
o discurso, também denominado de lexis. A acao &, necessariamente, realizada na esfera
plblica, espaco privilegiado em que acontecem as relagdes entre os homens. E na agio
que se forma o espago publico, a polis, pois esta ndo é simplesmente um local de
encontro entre iguais, mas, preponderantemente, as préprias relagdes que se dao entre os
individuos e que resultam em projetos comuns. Estas caracteristicas da acdo, a
elaboracdo de projeto que diz respeito a todos e a atuacdo politica, possibilitam ao
homem superar sua condi¢do de simples animal e transformar a realidade que o cerca

em comum acordo com aqueles que atuam no espago publico.

A ideologia totalitaria, pragmatica e utilitarista que ainda permeia a politica
empresarial adotada pela Mineracdo Taboca sutilmente subverte a pessoa humana de
criadora para simples criatura e reduz o sujeito operante na esfera publica em uma
simples peca de engrenagem da maquina do mundo. Com isso, torna os seres humanos
autdbmatos e supérfluos, descartaveis. De sujeito transformador da sua prépria realidade,
0 homem passa a ser um simples objeto, uma pega a mais na engrenagem da maquina a

servico da empresa, descartada quando convém aos patroes.

Arendt (1995, p. 212) faz uma exposicdo detalhada sobre a formagédo e o
conteldo das massas humanas. Afirma que a classificacdo de massas somente faz-se
quando os individuos se tornam indiferentes em relacdo a acao, isolando-se de qualquer
espaco publico. Em grandes cidades, como Manaus, ou mesmo em pequenas
comunidades, como a vila do Pitinga, esta indiferenca leva os individuos a ndo fazer
parte de nenhuma organizagdo politica ou mesmo profissional, atitude que as torna
neutras e apoliticas, relegando a um segundo plano a possibilidade de atuar no espaco

publico e de transformar a realidade em que vivem.
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A conseqiiéncia do desinteresse de alguns individuos pela ag&o politica, segundo

a autora, e trgica, pois estes, apesar de seu auto-isolamento, transformam-se em

elementos facilmente manipuldveis por aqueles que detém o poder politico e abrem a

possibilidade de surgimento de regimes totalitarios. A analise do totalitarismo assume

um papel central no pensamento arendtiano, ao lado do seu diagnéstico da

contemporaneidade e de sua pratica de orientacdo politica. Por sua associagdo as

relagBes de poder, categoria cientifica que € uma das vertentes desta pesquisa, torna-se

oportuno considerarmos algumas premissas propostas por Arendt sobre o tema.

Segundo ela, uma das principais caracteristicas dos regimes totalitarios é, justamente, o

cerceamento da capacidade do individuo de se comunicar com 0s demais, obstruindo 0s

canais de comunicagdo que o ligam a um tecido s6cio-politico. Isolado e despolitizado,

ele torna-se propenso a participar de maneira coadjuvante de qualquer agdo proposta

pelo regime totalitirio. Ou seja, o isolamento e a conseqiente despolitizacdo dos

individuos sdo condigdes bésicas para a existéncia desses regimes, pois isolados, eles
tornam-se impotentes diante da opressdo e da manipulag¢do. Segundo esta autora,

O Unico fator material indispensavel para a geragdo do

poder € a convivéncia entre os homens. Estes s6 retém

poder quando vivem tdo préximos uns dos outros que as

potencialidades da acdo estdo sempre presentes; e,

portanto, a fundagdo de cidades que, como as cidades-

estados, convertem-se em paradigmas para toda a

organizagdo politica ocidental, foi na verdade a

condicdo prévia material mais importante do poder. O

gue mantém unidas as pessoas depois que passa O

momento fugaz da acéo (aquilo que hoje chamamos de

"organizacdo") e o que elas, por sua vez, mantém vivo

ao permanecerem unidas é o poder. Todo aquele que,

por algum motivo, se isola e ndo participa dessa

convivéncia, renuncia ao poder e se torna impotente,

por maior que seja a sua forca e por mais validas que
sejam suas razdes. (ARENDT, 2005, p. 213).

A0 passo que o espago urbano-empresarial em que os trabalhadores do Pitinga
desenvolvem suas experiéncias de vida é potencialmente cerceador da liberdade
individual e da plena realizagdo de suas potencialidades enquanto sujeitos politicos,
torna-se extremamente propicio & consecugdo dos objetivos capitalista para o qual foi
projetado. Assim, a dindmica do complexo polimineral do Pitinga passa a ser
determinada pelas relagbes de producdo que acontecem em uma espacializacdo

rigidamente planejada, envolvendo vila, setor industrial, areas de extracdo mineral,

59



aeroporto e hidrelétrica. A vila do Pitinga propriamente dita € um espago disposto em
um eixo Vviario de aproximadamente 3.200 metros, no sentido leste-oeste, que se liga a
outro de cerca de 1.900 metros, no sentido norte-sul. Tem conexdo com as demais areas
do complexo por via terrestre. A vila opera como ponto de apoio para o funcionamento
dos processos técnicos e administrativos das atividades produtivas, especialmente as
operacdes de extracdo da cassiterita nas duas frentes de lavra, a rocha sa e o aluvido. A
localizacdo do tracado urbanistico é proxima as areas de lavra de aluvido, servindo,

entretanto, de apoio as diferentes etapas e locais do empreendimento.

O projeto urbanistico da vila de Pitinga é caracterizado pela existéncia de quatro
blocos residenciais, as vilas A; B; C1; e C2. Estes dois ultimos sdo separados da vila B
por uma ampla &rea com comercios e servigos, que, por sua vez, é separado da vila A
por uma area poli-esportiva e de entretenimento. A vila apresenta avenidas e ruas
amplas e arborizadas, com nomes sugestivos da atividade mineradora, como Cassiterita,
Tantalita, Quartzo ou da fauna e flora local, como Jacamins, Jacutingas e Narcejas.
Atualmente, as 501 casas abrigam mais de duas mil pessoas e os 12 blocos de
alojamentos contam com 812 trabalhadores solteiros. Para visitantes e colaboradores
ocasionais, a vila dispde do Hotel Kitarra (nome de origem waimiri-atroari que se
pronuncia quitarra), com 120 leitos, e uma casa de hdspedes cedida a prefeitura de
Presidente Figueiredo, conhecida como alojamento da prefeitura, com capacidade para

abrigar até 20 pessoas.

As casas e alojamentos da vila foram planejadas visando a dar conforto maximo
de seus moradores, uma exigéncia comum de empresas altamente lucrativas como a
Mineracdo Taboca, que precisam manter operérios e pessoal técnico e administrativo
em locais longe de centros urbanos, sem deixar que problemas menores do cotidiano
influenciem negativamente sobre sua motivacdo e disposi¢do. Essas moradias tém em
comum o alto padrdo de acabamento e projeto bem elaborado, caracteristicas que
prendem a atencdo dos visitantes logo no primeiro momento. As 501 casas do Pitinga,
construidas na década de 1980, lembram as dos conjuntos residenciais de Manaus de
classe média dessa mesma época, com amplos terrenos comportando jardins e quintais.
A diferenca bésica, sempre comentada entre os visitantes e os moradores, € a auséncia

de muros e grades nas residéncias e demais instalaces da vila, fato que reflete o alto
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nivel de seguranca patrimonial existente e o apego de seus moradores as regras de

convivéncia em sociedade.

A casa visitada em 2009, localizada na vila C1, apresentava uma aparéncia
simples, externamente mal-cuidada para nao se faltar com a verdade, inserida numa area
de aproximadamente 300 metros quadrados, com arborizacdo e ajardinamento sofriveis.
A é&rea construida é de 85 metros quadrados, relativamente grande para uma familia
mediana, e apresenta pé-direito de 3,5 metros, o que a torna bem ventilada. A opg¢éo dos
construtores pelo uso de telhas de barro tornou a area interna um pouco menos quente,
devido as caracteristicas isolantes desse material de construcdo. Habitada por um casal e
seus dois filhos adolescentes, a casa conta com trés quartos, sala, cozinha e demais

dependéncias.

Apesar de ser localizada em um ambiente de floresta tropical, a arborizagdo
existente no entorno da casa, como em toda vila, é feita praticamente por espécies
exdgenas ja bem adaptadas & Amazdnia, como castanholeira, salgueiro (palmeira
decorativa), coqueiro, jambeiro e mangueira, sem, no entanto, ser um fato raro a
existéncia de vistosas touceiras de acaizeiros e magnificos exemplares de buritizeiros.
Estas duas palmeiras fazem as honras da casa, valorizando a paisagem com suas
silhuetas singulares e ndo deixando dividas a qualquer visitante do Pitinga que estdo
mesmo no Amazonas. A preferéncia por espécies exoéticas é um legado da época da
implantacdo do projeto minerador, em que a técnica de terra arrasada, usada na
preparacdo do terreno para a construcdo das casas, exigia a retirada total de toda a
cobertura vegetal original por meio da queimada e posterior adequagdo do terreno as

exigéncias do projeto urbanistico, por meio da terraplanagem.

Na area de salde, Pitinga conta com um hospital mediano, moderno, totalmente
equipado, que satisfaz em parte as necessidades da populagdo local. O complexo
hospitalar apresenta um conjunto de trés prédios paralelos, com cerca de trés mil metros
quadrados de area construida, projetados com especial atengdo ao clima quente e tmido
que caracteriza a regido, pois dispde de sistema de dissipacdo do ar quente por aberturas

na parte superior, 0 que da um aspecto peculiar ao conjunto.

Na década de 1980, considerada a era de ouro da Mineragdo Taboca, o hospital

oferecia praticamente todos 0s servigos nessa area, desde pequenas cirurgias até partos,
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com destaque para as agOes de salde preventiva, além de contar com uma equipe
profissional permanente, incluindo vérias especialidades médicas. Nessa época, 0 que
marcou a historia de vida de muitos brasileiros de todos os quadrantes do pais foi o
nascimento de um filho ou filha "pitinguense”. Com as restri¢cdes aos beneficios sociais,
que incluiu a reducdo da equipe do hospital, tornou-se cada vez mais dificil o
nascimento em Pitinga, pois as gestantes, no oitavo més de gravidez, passaram a ser
encaminhadas para Manaus, onde ddo & luz ou, se preferem, voltam aos Estados de

origem.

Com o passar do tempo e o declinio da rentabilidade do empreendimento
minerador, as condi¢Oes operacionais do hospital foram se deteriorando, sendo que
atualmente existe apenas um médico-residente e um dentista. Parte do atendimento na
area de salde é feito por empresa terceirizada, a Sulamerica, que atende aos
funcionarios e seus dependentes em Manaus, e parte pelo Sistema Unico de Salde
(SUS), que disponibiliza profissionais para atendimento periddico, realizado no préprio
hospital do Pitinga.

O hospital e colégio foram por muito tempo o cartéo de visita do Pitinga, com 0s
quais os proprietérios e diretores comprovavam a quem quer que fosse que aquele era
um projeto minerador que levava em consideragdo o aspecto social. Lacombe, falecido
em 1992, é até hoje lembrado com carinho pela populacéo local como o responsavel
direto pelas benesses proporcionadas pela atividade mineradora no Pitinga. O relato de
Francisco Firmino Trajano, que desde 06 de agosto de 1988 trabalha na empresa,
inicialmente como auxiliar de cozinha e, atualmente, como eletricista de alta tenso,
ilustra como os sentimentos e emogdes dos trabalhadores podem ser manipulados pelos
empregadores, em proveito da construcdo de uma imagem paternalista e protetora.
Segundo o eletricista,

A maior lembranca que eu tenho do doutor Lacombe foi
o0 dia em que preparei um banquete. Ele tava com toda a
familia, os quatro filhos, dona Estelinha. Ele mandou o
Braga me chamar na cozinha para tirar uma foto com
todos. Pegou na minha méo e deu os parabéns. Disse
que estava tudo muito bom. Ele era uma pessoa muito
querida de todos os funcionarios do Pitinga, que tinham
muita admiragdo por ele. Também o filho dele, o Paulo

Lacombe, era muito bom. Vi a acdo dele com um
nordestino que chegou 14 seis horas da manha,
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chorando. Tinham dado as contas e ele ndo tinha como
voltar para o Nordeste. Contei a situacdo para o doutor
Paulo. Ele conversou com o rapaz e fez um cheque para
ele comprar a passagem de volta para o Nordeste. Esse
gesto me marcou muito (FRANCISCO FIRMINO
TRAJANO, entrevista, 2009).

A concepgdo paternalista e protetora da alta administracdo da Mineragdo
Taboca, na década de 1980, resultou de uma cultura operaria em que os beneficios
disponibilizados pela empresa passaram a ser vistos como dadivas dos patrées e ndo
como direitos adquiridos, inalienaveis, do trabalhador. Nesse particular, ao analisar as
relacbes paternalistas presentes na cultura operaria da vila de Carajas, cidade empresa
paraense gerida pela empresa mineradora Vale (antiga Companhia Vale do Rio Doce),
Castro (1994) avalia que "o paternalismo empresarial € profundamente marcado pelas

estruturas autoritérias presentes no tecido social".

Na area de educagdo, a vila conta com a Unidade José Galvdo Fraga, infra-
estrutura educacional administrada pela Rede Pitagoras, que disponibiliza Ensino
Fundamental e Médio, e com a Creche Municipal Maria Emilia Mestrinho Il (Anexo),
vinculada ao sistema de educacdo da prefeitura de Presidente Figueiredo. As atividades
da creche e do colégio sdo apoiadas e supervisionadas pela Associacdo de Pais e
Amigos de Pitinga (Apapi), instituicdo composta por mais de 300 pessoas dispostas a
interferir de maneira decisiva nos rumos da educagédo local. A creche conta com 140
criangas e o colégio com 600 alunos regularmente matriculados. Estas duas instituicdes
sdo consideradas pelos moradores da vila como exemplares em seus segmentos,

oferecendo a infra-estrutura completa para um bom aprendizado.

Na area de comércio e servigos, a vila conta com uma agéncia do Banco do
Brasil; quatro postos de combustivel em diversos locais; um supermercado,
administrado pela Cooperativa de Consumo dos Empregados da Mineragdo Taboca S/A.
(Coopitinga); 16 lojas, que oferecem uma diversidade de produtos; uma lanchonete,
localizada ao lado do supermercado; 02 bares, entre eles um denominado de Fim-de-
tarde, localizado na vila A; uma padaria, localizada ao lado do supermercado; uma
agéncia dos Correios; 03 retransmissoras de tevé; e uma radio FM. A vila utiliza os
servicos de telecomunicacgdes da Telemar e conta com antena propria da Embratel, mas
ndo € servida por sistema de telefonia celular. Pitinga dispde de um clube de maes, 06
associacOes religiosas e 02 esportivas, entre elas a Associagdo Atlética Uirapuru. A vila
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conta com um moderno sistema de tratamento de &gua potavel e, também de coleta e

tratamento de efluentes.

O transporte coletivo é terceirizado e esta sob responsabilidade da empresa Vila
Pitinga Transportes, que opera com 03 Onibus interurbanos (exclusivamente para
Manaus, com escala na sede municipal de Presidente Figueiredo) e 18 6nibus urbanos,
com diversas linhas, entre elas a Circular e a Industrial, as mais movimentadas. Os 05
taxis existentes na vila sdo de particulares, geralmente explorados pelos préprios
trabalhadores da mineradora ou por seus familiares, cobrando um valor fixo, pré-
determinado, por cada trecho a ser percorrido. Do centro a vila A, por exemplo, 0s
taxistas cobram R$ 7,00 e para a vila B, R$ 6,00.

A infra-estrutura implantada pela Mineragdo Taboca revela uma tendéncia a
auto-suficiéncia na prestacdo de servicos urbanos aos seus trabalhadores, com destaque
para a area de esporte e entretenimento, com seus campos de futebol, piscinas e saldes
de festa. Também o relativamente alto padrdo das habitagcGes contribui para elevar o
nivel de satisfacdo dos trabalhadores que residem ali, condi¢cBes que influenciam
diretamente no desempenho profissional. Assim, ndo havendo necessidade de se
deslocar para outros locais para satisfazer as necessidades basicas de uma vida social
mediana, os trabalhadores e seus familiares tendem a permanecer no local, mesmo em
seus periodos de folga e de férias. Do ponto de vista do visitante, estas caracteristicas
acentuam ainda mais a sensacdo de isolamento a que sdo submetidos os trabalhadores

do Pitinga.

Com a instalagéo da vila, a Mineragdo Taboca representou para o entdo nascente
municipio de Presidente Figueiredo uma nova configuracdo, que repercutiu na
organizacdo social regional e alterou a dindmica politica local, principalmente pelo fato
de parte do Imposto Unico sobre Minerais (IUM)' pago pela mineradora ser destinado
a prefeitura. Pitinga apresenta-se, assim, ndo como um complexo empresarial fechado,
vivendo sobre si mesmo, mas como um centro de relacGes de diversas naturezas, nao

somente econdmica, mas, sobretudo, social.

' Este imposto foi substituido pela Compensagdo Financeira sobre Extracdo Mineral (CFEM).
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Capitulo 11

O trabalho na mina do Pitinga: selva, suor e lagrimas

2.1 - O poder disciplinar no &mago da cultura operéria

Desde sua origem como espago geografico inserido na fronteira da civilizacéo
ocidental, a Amazonia brasileira vem sendo alvo da cobica internacional, como diz
Arthur Reis (1968), que se ocupou de um exaustivo estudo sobre essa regido, mostrando
que a sua potencialidade econémica fazia brilhar os olhos dos colonizadores e de

empresarios europeus desde os tempos da conquista.

Esse olhar sobre a AmazOnia atravessou 0s séculos e continua pujante nos
tempos atuais, presente nos grandes projetos espoliadores de nossa riqueza e de nossa
gente. O desenvolvimento econbémico ocorreu sé para as empresas, para 0 grande
capital, passando ao largo do desenvolvimento humano. As populagdes locais
continuam a sofrer caréncias cronicas nas areas de salde e educagao, saneamento basico
e infraestrutura urbana, situagdo que faz 0 Amazonas ostentar os mais baixos indices de
desenvolvimento humano do pais. Para Morin (1997, p. 67),

A idéia de desenvolvimento que, durante tantos anos,
dominou o pensamento politico é uma idéia
terrivelmente  simplificadora e mutiladora: o
desenvolvimento dependia do crescimento, que era
definido em termos quantitativo. Considerava-se que o
crescimento econdmico era a base de todos os tipos de
desenvolvimento: do desenvolvimento humano, do
desenvolvimento social e até do desenvolvimento

psicologico. Nesta visdo simplificadora, a inddstria era
o foco de onde partiam todos 0s outros processos.

Assim, empresas mineradoras como a Mineragdo Taboca, como partes
integrantes da industria nacional, foram consideradas indispensaveis para o processo de
desenvolvimento da Amazoénia na Otica dos governantes do pos-64. Na realidade, as
empresas mineradoras se mostraram eficientes ndo como alavancas da elevacdo da

qualidade de vida da populagéo local, mas como instrumentos decisivos dos processos
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de reproducdo do capital, favorecendo seus acionistas em detrimento dos trabalhadores

da regido e da conservagdo do meio ambiente.

Como modelo de enclave em que milhares de operarios vivem em regime de
confinamento, Pitinga sempre teve sua gestdo empresarial apoiada no poder disciplinar,
com formas mais ou menos elaboradas, mas sempre rigidas, de controle da massa de
trabalhadores ou de situagdes envolvendo individuos ou grupos de pessoas no espago

corporativo.

Nas sociedades modernas, o empregado estd inquestionavelmente sob um
contrato de trabalho que o torna social e economicamente dependente do empregador,
que, por sua vez, direciona as atividades desenvolvidas pelo empregado no ambito
laboral. Esta prerrogativa patronal é resultado direto da relacdo de subordinacéo
expressa no Artigo 2° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) que considera como
empregador "a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade

econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servigo".

Assim, o empregador detém a direcdo de sua empresa e a prerrogativa de
controlar como bem entender as atividades que nela se desenvolvem, incluindo-se ai o
comportamento pessoal de seu empregado, tendo como limite de sua acdo os direitos
civis inerentes ao trabalhador enquanto cidaddo. Contra qualquer atitude que possa ser
identificada ou interpretada pelo empregador como desvio comportamental por parte de
algum de seus empregados, especialmente no que se refere a ordem interna do ambiente
laboral, o primeiro detém o poder de disciplinar o segundo, apurando a situacdo e

punindo-o pelas possiveis irregularidades cometidas.

Entre as duas particularidades apontadas por Marx (2003) como sendo proprias
do "movimento do trabalho", uma se refere exatamente a um aspecto corriqueiro do
ambiente laboral, a conservacdo dos meios de produgdo. "O capitalista vigia
cuidadosamente para que os meios de producdo se empreguem em ordem para o fim que
deseja, para que a tarefa se faga conscienciosamente e para que o instrumento de
trabalho s6 sofra o dano indispensavel ao seu emprego” (MARX, 2003, p. 110). A
perspectiva marxiana ilumina a ideia de acéo disciplinadora levada a efeito por parte do
patronato, visando primordialmente a manter a ordem e a disciplina no ambito

empresarial. No contexto do Pitinga estdo presentes os diversos meios, entre eles a

66



coercdo e a cooptacao, recursos do arsenal administrativo amplamente postos em pratica

no ambito do modelo cidade empresa na Amazonia.

A ascendéncia contratual e simbdlica do patrdo sobre o empregado é o motivo
principal dos abusos e excessos cometidos contra a parte mais fragilizada dessa relacdo
assimétrica, situacdo que invariavelmente remete a propria questdo trabalhista e aos
direitos constitucionais do cidaddo. Assim, ao longo da década de 1980, o que se viu na
mina do Pitinga foram relagdes de trabalho permeadas por arbitrariedades, cerceamento
da liberdade individual e maus tratos concomitantemente a benesses sociais,
bonificacbes e recompensas financeiras advindas de praticas referenciadas no
comportamento e atitudes dos proprios trabalhadores. Neste contexto laboral datado e
localizado, o poder disciplinar apresentou-se como uma versao local daquele proposto
por Foucault: "indiscreto, pois estd em toda parte e sempre alerta, pois em principio nao
deixa nenhuma parte as escuras e controla continuamente 0s mesmos que estdo
encarregados de controlar; e absolutamente ‘discreto’, pois funciona permanentemente

em grande parte em siléncio” (2005, p. 148).

Paira uma falsa ideia de que nada adianta reclamar ou mesmo lutar para se livrar
do poder disciplinar opressivo, onipresente e discreto, o que acaba beneficiando os
patroes. Esta percepcdo da realidade talvez justifigue a aparente passividade e
resignacdo dos pioneiros do Pitinga diante das imposicBes da empresa relativas a
superexploracdo vivenciadas por eles. Na década de 1980, destacam-se entre 0s abusos
do poder patronal exercido pela Mineracdo Taboca um regime de horas extras
extremamente desgastante no sentido fisico e psicoldgico e uma predisposicdo da

empresa em colocar em risco a vida de seus trabalhadores.

Naquela época, vivenciando situacdo que apresentava similaridades,
especialmente no que diz respeito aos abusos de poder por parte da direcdo das
empresas, as operarias do Polo Industrial de Manaus optaram por uma via diferente
daquela aparente resignacdo apresentada pelos operarios do Pitinga. Segundo Torres
(2005, p. 183),

Pretender tornar doceis os corpos na industria
eletroeletrbnica da Zona Franca de Manaus néo
constituiu uma tarefa das mais faceis ao capital. A
gestdo selvagem da mao-de-obra acompanhada de uma
disciplina exacerbada em seus propdsitos de
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rigorosidade no ambito das relagbes de género
encontrou uma resisténcia operdria quica atrevida e
corajosa, decidida a mudar os rumos da histdria do
operariado amazonense.

Para Rosa (1994, p. 164), como objeto do poder disciplinar, o corpo do
trabalhador pode ser visto como mera acdo ou movimento de forgas, pois todo e
qualquer trabalhador “pode ser encaixado sob a percep¢do de um corpo que deve
funcionar como maquina [...], um corpo disciplinado - sujeitado - aos designios da
produtividade [...]". A disciplina referenciada por Rosa é demonstrada em seu grau
méaximo no exemplo do supervisor de transporte José Adelmo de Oliveira e em seu
relato sobre um acidente de trabalho que aconteceu com um colega. O nosso
entrevistado diz que,

O expediente comecava as seis da manha e ia até as 18
horas. Eram 12 horas trabalhadas, com muita hora
extra, que servia de incentivo. Os horarios eram
cumpridos com rigor. Em dois ou trés casos, precisei
trabalhar dia e noite, desatolar, puxar veiculo, tirar
caminhdo quebrado na estrada. Houve muito acidente
de veiculo que me marcou muito, pois um rapaz
amputou um brago, a noite, em 1986, no final desse
ano. Foi um dos casos mais complicados que ja
presenciei. Ndo teve jeito, o rapaz perdeu o braco
mesmo. Com a conscientizacdo dos diretores em
contratar pessoas experientes e o controle mais eficiente

dos \{eiculos, comecamos a eliminar esses acidentes.
(JOSE ADELMO DE OLIVEIRA, entrevista, 2009).

O empreséario Octavio Lacombe, presidente do Grupo Paranapanema, em
nenhum momento tentou implantar um poder disciplinar personalizado em torno de si
ou de quem quer que fosse, sendo um lider ausente no cotidiano da mina do Pitinga, seu
empreendimento mais importante. O empresario ndo precisava lancar mao desse
recurso, pois entre as atribuigdes gerenciais de diretores e chefes do empreendimento
minerador estava o exercicio do poder disciplinar. De personalidade discreta, Lacombe
foi mencionado na maioria das entrevistas como uma figura distante, por vezes um
completo desconhecido para os entrevistados, sem, no entanto, deixar de ser alvo de

demonstracgdes de carinho e reveréncia por parte de alguns.

No contexto urbano industrial minerador em que 0s pioneiros atuaram, a
representacdo do poder disciplinar estava diluida entre os diretores e chefes de

departamentos, que, para manter sob controle a massa de trabalhadores, se apoiavam
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implicita ou explicitamente na coergdo fisica e simbolica exercida pela guarda
patrimonial e na retérica referente as dificuldades inerentes ao desemprego. Em seus
estudos sobre o mercado de trabalho, especialmente aquele representado pela cidade
empresa, Edna Castro vem mostrando que trata-se de um lugar privilegiado para se
compreender como se ddo as relagdes autoritarias corporativas, remetendo esta

compreensdo ao poder disciplinar que se faz presente nestas relagdes. Para a autora,

A andlise das politicas empresariais de recrutamento e
de gestdo da mado-de-obra tem revelado como se
reproduzem essas formas de mando ao interior desse
mercado. Igual a qualquer outro mercado, este é
também um lugar de trocas materiais e simbolicas.
Nesse sentido, as relaces de dominacao utilizam-se das
caracteristicas sociais e culturais presentes nos grupos
heterogéneos que chegam na fronteira. Eles, ndo raro,
sd0 submetidos a longos processos de dominacdo
construindo uma dinamica que influencia certamente na
gestdo e nas formas de exploracdo do trabalho
(CASTRO, 1994, p. 466).

Os representantes do segundo escaldo na hierarquia do empreendimento
minerador amazonense agiam como a parte visivel de uma dindmica administrativa com
conotagdes explicitamente autarquicas. A adaptacdo as atividades extrativistas presentes
no Pitinga, em que predominavam, concomitantemente, o poder disciplinar e as relagbes
paternalistas, estd bem visivel na trajetoria profissional dos empregados de nivel
gerencial da Mineragdo Taboca, especialmente aqueles que, desde a década de 1980,

continuam a fazer parte da cupula administrativa.

O administrador de empresas Almir Fernandes Cavalcanti comegou a trabalhar
no Pitinga como técnico em mineracdo em 13 de setembro de 1984, e, atualmente, com
24 anos de empresa, € um dos empregados modelos da Mineragdo Taboca. Sua
trajetoria profissional é marcada por total dedicacdo a empresa, 0 que o fez ascender ao

posto de supervisor de producdo. Ele relata que,

Morava em Natal, a beira mar, com minha familia,
meus pais e meus irmdos. Quando vim para o Pitinga,
passei 15 dias para cair a ficha. Depois aprendi a gostar
do lugar e do trabalho, me envolvi, construi minhas
relacbes de amizade e me casei com uma colega de
trabalho, a Débora. Também iniciei um movimento
cultural aqui no Pitinga, muito legal. Na década de
1980, eu trabalhava dez, 12 horas por dia, durante seis
dias por semana. N&o tinha hora pra sair do servigo e
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precisava estar disponivel direto. Apesar de tudo, aqui
na Taboca sempre foi muito bom. E o lugar que escolhi
para morar e viver. Me sinto feliz aqui, s6 tenho que
agradecer (ALMIR FERNANDES CAVALCANTI,
entrevista, 2009).

Estas expressdes de carinho sdo reveladoras do grau de superacdo as
adversidades enfrentadas por todos, exteriorizadas mais prontamente por aqueles que
tém ou tiveram a oportunidade de ocupar algum cargo de relevancia na estrutura
hierdrquica da empresa. Para além deste aspecto aparentemente banal da trajetoria
profissional e pessoal de alguns empregados do Pitinga, hd de se ressaltar a efetiva
alienagdo destes e da maioria dos trabalhadores do empreendimento minerador em
relagdo ao antagonismo latente e a luta de classes difusa e desarticulada que se tornaram
caracteristicas marcantes daquele ambiente corporativo delimitado e datado. Segundo
Marcuse (1978, p. 30) o "poder repressivo do todo" é fator determinante para o sucesso
do processo de alienagdo dos sujeitos. No entanto, o autor sugere que o “conceito de
alienacdo parece tornar-se questiondvel quando os individuos se identificam com a

existéncia que lhes é imposta e tém nela seu préoprio desenvolvimento e satisfagéo".

O cenario paternalista prevalecente no Pitinga, em que alguns empregados
protagonizaram uma adaptacdo total & vida profissional e pessoal confinada em um
espaco corporativo, é recorrente na cidade empresa implantada pela Vale em Carajas, no
Pard. Castro (1994, p. 466) visualiza o poder de adaptacdo entre as competéncias
necessarias para que o profissional possa desempenhar com eficiéncia suas atribuigdes
no "nucleo urbano de Carajas, onde reina a filosofia da 'grande familia', sobre a qual
repousam os pilares da gestdo do trabalho na empresa”. Em suas falas, a maioria dos
nossos entrevistados demonstra sua aversdo ao modo intrusivo, extremamente exigente
em termos disciplinares, de gestdo da méo de obra praticado pela ctpula administrativa
do Pitinga.

O modo de administrar adotado pela Mineracdo Taboca na década de 1980,
cerceador e intrusivo, contrasta com a forma atual de gestdo da forga de trabalho no
Pitinga, que aparenta ser mais moderna, mas sem perder a rigidez, entremeada aos
conceitos derivados do toyotismo que elevam ao primeiro plano a sintonia fina que
supostamente deve existir entre patrdes e empregados. Esta estratégia na pratica

significa a tentativa de diluicdo da luta de classes e de subordinacdo total dos
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trabalhadores aos patrdes, num processo que envolve a cooptacdo da propria

subjetividade dos trabalhadores.

Contribuem para este propoésito duas situacdes emblematicas da vila do Pitinga,
que também sdo comuns nas cidades empresas dos grandes projetos amazOnicos: a
concentracdo de milhares de trabalhadores em um espaco rigidamente controlado e o
lugar de moradia, situado na propriedade da empresa, o que na pratica significa
permanecer a disposicdo da administracdo para além de seu tempo regulamentar de
trabalho. Este aspecto do processo de producdo industrial extrativista entra em choque
com o modo de ser e de viver dos trabalhadores oriundos da prépria regido, portadores

dos costumes milenares dos povos tradicionais, porque, para esses povos, "a
organizacdo das atividades de trabalho ndo estd separada de rituais sacros, de
festividades e outras manifestagdes da vida e da sociabilidade grupal, responsaveis por
maior ou menor integracdo das relacfes familiares e de parentesco”. (CASTRO, 1997,

p. 224).

A revelia das contingéncias patronais ou sob pressdo destas, o carater itinerante
da vida dos pedes de trecho amazdnicos passou a ser uma caracteristica marcante, sendo
minimizada pela permanéncia ocasional em algum dos grandes projetos regionais. A
expressao pedo de trecho reforca o entendimento sobre esse carater, que os leva aos
canteiros de obra das grandes empreiteiras ou das cidades empresas das mineradoras
com a mesma facilidade com que saem. No vai e vem permanente, ao chegar em
alguma cidade empresa, o que eles encontram pela frente, seja no Pitinga ou no Carajas,
é sempre a mesma situacdo presidida pelo poder disciplinar, com os patrGes exigindo
mais do que eles podem dar e sobre eles exercendo controle que vai do local de trabalho
propriamente dito aquele destinado ao descanso e ao entretenimento. Entre os
trabalhadores, a situacdo de opressdo corporativa continuada e desterritorializada foi

simplificada na expressdo "patrdo € tudo igual, s6 muda o endereco".

Nessa ambientacdo essencialmente dialética em que se deu a experiéncia de
classe, os trabalhadores forjaram uma cultura operaria singular que é percebida no
contato com aqueles que fizeram parte da génese do empreendimento minerador e que
foi internalizada pelos atuais trabalhadores e moradores da cidade empresa. Sem ser

revolucionéria, sendo, contudo, de certo modo militante, essa cultura apresenta nuangas
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que remetem a mina e ao canteiro de obras de estradas e barragens e tem como
caracteristica marcante a relacdo conflituosa com o poder disciplinar onipresente, além

de deixar transparecer uma boa dose de adequacéo pragmatica aos valores corporativos.

Percebe-se que o poder disciplinar exercido foi matricial na formagéo da cultura
operéria entre os trabalhadores pioneiros do Pitinga e agiu como fator externo de coesdo
social e cultural do grupo contra a exploracéo e opressdo promovidas pelo patronato por
intermédio dos chefes e supervisores do empreendimento. Como diz Thompson (2002),
o ambiente fabril classico estd permeado de antagonismos aceitos como intrinsecos as
relacfes de producdo. As fungdes de "geréncia ou supervisdo demandam a repressao de
todos os atributos, a excecdo daqueles que promovam a expropriagdo do méaximo de
mais-valia do trabalho” (THOMPSON, 2002, p. 28). Afirma que foi esta a economia
politica dissecada por Marx n'O Capital.

Além das agles corporativas autoritarias e paternalistas, a cultura operaria dos
pioneiros foi influenciada pelo movimento sindical pelego e atrelado ao poder, que atua
no pais desde o golpe do Estado Novo getulista. Enquanto que, na década de 1980, os
trabalhadores brasileiros viviam a fase mais aguerrida da luta pela efetividade do
cumprimento dos direitos e pelas tentativas de democratizagéo interna das empresas do
Pdlo Industrial de Manaus, Pitinga vivia sob o comando sindical de Francisco Braga,
adepto do sindicalismo de resultados. Neste contexto de anlise sobre a formacdo da
cultura operaria do Pitinga é importante ressaltar que, para Thompson (1987), a
experiéncia ¢é diferente da consciéncia de classe. O que se tem como experiéncia na
perspectiva thompsoniana ¢é algo determinado pelas relagbes de trabalho, sua vida,
vivéncia. Por outro lado, a consciéncia de classe é a maneira como essas experiéncias
passam a ser decodificadas pela cultura, como se ligam aos valores e tradigdes dos

sujeitos envolvidos.

Assim, também como expressdo de resisténcia, os trabalhadores pioneiros
explorados elaboraram sua prépria representacdo de cultura operéaria, que passou a ser
propagada preferencialmente nos alojamentos, pois estes espagos coletivos de habitacdo
apresentavam maior concentracdo de operarios e oferecia certa privacidade em relagdo
as freqlientes rondas da guarda patrimonial, em detrimento de outros locais da vila do

Pitinga. Guardando semelhangas com os artistas de trupes mambembes, que nunca
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enriquecem com suas atividades culturais itinerantes, os pedes de trecho, sendo a
maioria da massa de trabalhadores, foram decisivos para a construgdo e difusdo da
cultura operaria do Pitinga. Nessa construcdo coletiva e descentralizada, estavam
envolvidos ndo somente 0s aspectos praticos da vida laboral, mas também aqueles
relacionados aos momentos de entretenimento e a expressao politica enquanto cidaddos

brasileiros.

Em certos aspectos, a realidade vivida pelos pioneiros no Pitinga se assemelhava

a das fabricas inglesas do final do século XVIII e inicio do século XIX, nas quais,

segundo Thompson (2002, p. 22), as formas de exploracdo econdmica se tornaram
"mais intensas, ou mais transparentes". Para o autor:

O empreendimento em grande escala, o sistema fabril,

com sua nova disciplina, as comunidades fabris - onde o

industrial ndo so6 enriquecia com o trabalho de sua '‘mé&o-

de-obra', como também se podia vé-lo enriquecer no

decorrer de uma Unica geragao - tudo contribuiu para a

transparéncia do processo de exploragdo e para a coeséo

social e cultural do explorado. (THOMPSON, 2002, p.
22).

Para efeito desta pesquisa, consideramos que a memaria social dos trabalhadores
pioneiros do Pitinga se estende desde o final da década de 1970, mesmo antes da
formalizacdo da Mineracdo Taboca em 1982, até o0 ano de 1990. Em relacdo a este
periodo, nossa atencdo recaiu sobre o modo como se configurou um cenario social
especifico, tecido pelo sindicalismo pelego. Uma anélise do cotidiano desses operarios,
em seus multiplos aspectos, revela como o discurso hegemonico, emanado da alta
cupula da Mineragdo Taboca, foi interiorizado e reelaborado pelos dirigentes sindicais.
Dai a descrenca no sindicato e a aparente apatia em relacdo aos seus direitos e deveres
enquanto trabalhadores. No entanto, na medida em que atuou ativamente na organizagdo
social do grupo, esse tipo de sindicato atrelado ao patréo construiu, entre 0S pioneiros,
uma forte identidade de empresa familia, legada aos atuais trabalhadores do projeto

minerador.

Nessa cultura operaria, engendrada sob a méo castradora do capital, a metafora
da empresa como “mae”, denotando um sentido eminentemente paternalista nas
relagbes trabalhistas, pode ser interpretada de diferentes modos. Evidentemente, esta

caracteristica da gestdo da mdo de obra no Pitinga era devido a necessidade de se
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estabelecer uma rotina calcada na ordem e na submisséo total do operariado aos chefes e
supervisores, sem a qual o empreendimento minerador ndo alcancaria os resultados
desejados. Ao verificar o antagonismo existente no ambiente fabril inglés de 1830,
Thompson (2002) aponta para a impossibilidade de um empreendimento capitalista
sobreviver praticando somente uma filosofia de expropriacdo do maximo de mais valia
do trabalho. Segundo ele, "a necessidade de paz na industria, de uma forca de trabalho
estavel e de um corpo de trabalhadores capacitados e experientes exigia a modificagdo
das técnicas gerenciais - e, na realidade, a formagdo de novas formas de paternalismo
(THOMPSON, 2002, p. 28).

Em relacdo ao paternalismo em voga na Mineracdo Taboca, as entrevistas com
os trabalhadores pioneiros do Pitinga sinalizam para a tendéncia dos operarios em
acreditar que as conscientes perdas decorrentes de sua dedicacdo ao trabalho foram
compensadas pela presenca de uma mée, que supria a familia com os elementos vitais,
tanto no que se refere aos aspectos materiais quanto os relativos aos aspectos sociais e
morais. Essa metafora pode ser sentida em toda a sua plenitude quando os entrevistados
se referem & empresa como "Mamde Taboca", ou a si mesmos como pertencentes a
"Familia Taboca". H& um aspecto relevante neste contexto, acentuado ao longo dos
anos, que é a transmutacdo dos trabalhadores em "colaboradores" e "parceiros da
empresa", discurso patronal difundido por meio dos circulos de controle de qualidade e
nas reunides promovidas pelo servigo social da empresa visando & produtividade e

elevacdo da qualidade de vida dos trabalhadores e dos seus familiares.

Nossa leitura dessa realidade, nos tempos do neoliberalismo, mostra que ha
intengdo implicita por parte dos patrbes de camuflar a exploracdo exacerbada
promovida pelos agentes do capital. Busca-se tecer um discurso de suposta inexisténcia
das classes sociais ou mesmo apontando para uma possivel parceria entre essas duas
classes antagbnicas, razdo de ser da sociedade neoliberal. De certa forma, o discurso
neoliberal foi interiorizado pelos trabalhadores, como fica evidente na fala do ajudante
de cozinha Francisco Firmino Cavalcante: "apesar dos patrfes serem muito exigentes,
pois eles exploravam mesmo, eles ofereciam muitas coisas boas pra gente, como, por

exemplo, assisténcia médica e odontoldgica gratuita” (Entrevista, 2009).
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Cavalcante parece querer justificar o protesto contra o trabalho considerado
excessivo com a alegacdo de que era um cumpridor de seus deveres, pois “quando se é
novo, a gente trabalha muito mesmo e néo se cansa”. Tal representacéo aponta para uma
resisténcia a “quebra” de um acordo tacito entre as partes, tecido & margem do contrato
de trabalho e referenciado nos principios de compromisso, lealdade e fidelidade tipicos
das comunidades rurais, no qual o patrdo ndo deve cobrar além do que é aceitavel como
justo pelos trabalhadores, que, por sua vez, devem defender os interesses da empresa a
qual estdo vinculados. Pelo menos, ndo a ponto de fazer com que esses operarios
perdessem de vista a consciéncia do lugar que ocupavam nas relagdes de producéo, e
muito menos de enfraquecer os vinculos afetivos que os faziam sentir-se membros de

um mMesmo grupo.

Observamos nas falas dos operarios uma necessidade de atribuir sentido as suas
trajetdrias de vida, cuja dindmica se constituiu numa multiplicidade e diversidade de
processos, sendo recorrente nas entrevistas certa nostalgia pelo tempo pretérito, cujas
lembrancas j& estdo engavetadas, sem nenhuma serventia aparente, a ndo ser quando
algum pesquisador resolve revisita-las. Neste caso, as lembrangas da era de ouro da
Mineragcdo Taboca afloram e contribuem para o fortalecimento da identidade social
desse pequeno grupo. Para 0s antigos operarios que continuam a servico da empresa,
atualmente o que predomina na vila do Pitinga € um trabalho monétono e sem graca,
sem nenhuma perspectiva de futuro, a ndo ser a chegada sempre esperada do "jacaré"”,

cddigo que eles usam para se referirem a demissao com ou sem justa causa.

Desde sua formalizagdo, em 1982, a Mineracdo Taboca apresenta um processo
produtivo verticalizado, tipicamente taylorista, em que o minério é transformado em
produto acabado dentro de seu sistema fabril, que inclui a metalurgia Mamoré
Mineracdo, localizada no Estado de S&o Paulo, e dai colocado no mercado nacional e
internacional. Depende de trabalhadores industriais extrativistas estaveis
concomitantemente ao emprego de pessoas em regime de terceirizagdo, para 0S Servicos
considerados ndo-essenciais ao processo produtivo. A mineradora apresentou,
especialmente na década de 1980, alta rotatividade de trabalhadores, tendo, no entanto,
alguns profissionais desta época permanecido na empresa e assumido setores chave do

processo produtivo. Alguns pioneiros que permaneceram na empresa adaptaram-se a
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outros afazeres, como Luciano Silva, que passou de auxiliar de Geologia para

laboratorista de Geologia.

O auxiliar de Recursos Humanos José Gongalves Menezes calcula entre um e
dois tergos a proporcdo de trabalhadores que estavam empregados em empresas
terceirizadas ao longo da década de 1980. As empresas contratadas em regime de
terceirizacdo ndo eram simples locadoras de forca de trabalho de perfil temporério.
Estavam incumbidas de realizar algum tipo de tarefa relacionada ao projeto minerador,
como a construcdo de determinada parte da estrutura da hidrelétrica ou a totalidade de
uma estrada vicinal. Estas empresas foram especialmente Gteis para baixar o custo dos
servicos a serem realizados, pois geralmente contratavam trabalhadores temporarios,
sem nenhum vinculo empregaticio com a Mineracdo Taboca, e muitas vezes sem ter o
registro dessas pessoas formalizado. Segundo José Menezes, para realizar um mesmo
tipo de servico, estes trabalhadores recebiam salarios inferiores aos pagos pela

mineradora aos seus empregados que oscilavam entre 20 a 30%.

Entre as principais empresas contratadas pela Mineracdo Taboca estavam a
Sacopd; Samauma Agrosilvipastoril; Maquitratores; Almeida Santana; Montadora
Sdemep; Mineracdo Tora; Geplan Engenharia e Multipla Engenharia, alem de uma
infinidade de pequenas e médias empresas, com sede em Manaus ou em outras cidades
brasileiras, que eventualmente realizavam algum tipo de servico especializado. Por suas
caracteristicas contratuais, as empresas terceirizadas eram diferenciadas da propria
Mineragdo Taboca e de suas coligadas, como a Construtora Paranapanema, Cooperativa
de Consumo dos Trabalhadores do Pitinga (Cooptinga) e Sequimina, que faziam parte

do organograma da Paranapanema S/A. ou a ela estava subordinada diretamente.

Com a expansdo do P6lo Industrial de Manaus, fendmeno que teve seu inicio por
volta da década de 1970, o trabalhador amazdnico, especialmente 0 amazonense € 0
paraense oriundo do oeste desse Estado, passou a conviver com as armadilhas do
mundo do trabalho industrial. Desde aquela década, 0 movimento sindical, liderado pelo
Sindicato dos Trabalhadores Metaldrgicos, vem lutando contra os baixos salarios; as
jornadas de trabalho exaustivas; a terceirizacdo da mdo de obra; as condicOes
ergométricas adversas no chdo de fabrica, em que se destaca o crescente fenébmeno da

lesdo por esforgo repetitivo (LER); o desemprego, acentuado na década de 1990; a
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perda dos direitos adquiridos; e as cooperativas de trabalho patronais, que precarizam as
condigdes de trabalho. Neste contexto, a crescente exploragdo para maiores ganhos de
produtividade e rentabilidade promovida pelos donos do capital deve ser analisada

tendo-se como perspectiva as relagdes econémicas, morais e culturais.

Com o advento do toyotismo as empresas industriais da regido, a Mineracao
Taboca passou a adotar parte do receituario deste novo paradigma da administragdo, que
visa a racionalidade produtiva, especialmente aquela direcionada ao total engajamento
do trabalhador no processo produtivo. Para Harvey (1992), € a partir do processo de
producdo intrafabrica (e na relagdo entre empresas) que esse paradigma originado na
industria automobilistica japonesa procura reconstituir "a hegemonia do capital,
instaurando, de modo pleno, a subsuncéo real da subjetividade operaria pela I6gica do
capital”. Para o autor, este modelo administrativo permite e requer certa autonomia do
trabalhador no chdo da fabrica, interligando a cooptacdo do operario ao controle do

processo produtivo.

Este movimento do capital no préprio chdo de fabrica ocorreu no momento em
que o modelo fordista perdia seu vigor, especialmente a partir da década de 1970, no
Japdo, tornando-se clara a intencdo de cooptar por completo a subjetividade operéria e
extrair do trabalhador o maximo de mais-valia. No contexto marcado pelo avanco
tecnologico, o esforco despendido pelo patronato € no sentido de que a subjetividade do
operario esteja em sintonia cada vez mais fina com o modo de produgdo, equipe,
recursos tecnoldgicos e até com as movimentagdes do mercado consumidor, situagdo

em que o trabalhador podera ser explorado ao maximo.

Para dar conta da nova realidade, o operario se viu diante da necessidade
crescente de qualificar-se melhor e preparar-se mais para concorrer no mercado de
trabalho. Este, no entanto, ndo perdeu suas caracteristicas baseadas nas relagdes
estabelecidas entre a oferta e a procura, o0 que nao o diferencia de qualquer outro tipo de
mercado. Em termos simples, os trabalhadores (produtores) comparecem ao mercado
oferecendo seu produto (forca de trabalho) aos empregadores (demanda). Guedes (1993,
p. 165) critica essa relacdo assimétrica ao afirmar que, "em oposi¢do aos outros setores,

onde a livre contratacdo levaria, segundo a visdo liberal, a efeitos benéficos para as

7



partes envolvidas - no caso dos trabalhadores, essa liberdade traz consequéncias

bastante perversas, em razéo das especificidades do mercado de trabalho".

As relagdes de trabalho que requerem maior interacéo entre patrdo e empregado
estdo longe de fazer os trabalhadores esquecerem-se das agruras e retaliagdes
enfrentadas ao longo da histéria do capitalismo. Com processos de trabalho
extremamente adversos, situado em ambiente considerado indspito que incluiam
acidentes de trabalho, as vezes fatais, e doencas relacionadas as atividades laborais, a
fase pioneira da mina do Pitinga nunca seré esquecida. A atual geragdo de trabalhadores

ndo perdeu de vista o sofrimento de seus precursores porque nao € tdo diferente do seu.
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2.2 — O trabalho no ch&o de mina do Pitinga

Os trabalhadores pioneiros do Pitinga tém muita historia para contar. Ao longo
da década de 1980, o cotidiano de milhares de herdis anénimos, vindo de todos os
quadrantes do Brasil, foi marcado por uma luta ardua contra os elementos da natureza,
que se apresentava a todos em seu estado mais primitivo, e contra as relacbes de
trabalho presididas pelo poder disciplinar e impostas por um sistema de produgdo que 0s
rebaixava a meras pecas de uma engrenagem da maquina do mundo. Acossados pelas
necessidades da vida numa década particularmente dificil para a economia brasileira,
estes pioneiros submeteram-se aos desmandos desumanos do capital, este sempre avido

por melhores condigdes para sua propria reproducao.

A Amazonia que acolheu os grandes projetos de desenvolvimento regional
estava, sobretudo, em descompasso com o ritmo de vida e de trabalho dos grandes
centros urbanos e industriais brasileiros, evidenciando atraso tecnoldgico em todas as
suas atividades econdmicas, especialmente as industriais. No entanto, entre suas
particularidades, apresentava possibilidades imperdiveis de exploracdo dos grandes
depdsitos de matérias-primas, dos quais Pitinga representava um entre tantos. E nesse
contexto histérico que, em 1982, a Paranapanema formalizou seu projeto minerador
amazonense na sociedade anénima Mineragdo Taboca, ano em que se deu 0 inicio a

lavra aluvionar no igarapé Queixada.

A saga dos pioneiros comegou um pouco antes da formalizacdo do projeto
minerador e confunde-se com a propria génese da Mineragdo Taboca. Por volta do final
da década de 1970, a Paranapanema estava atuando na construcdo da Perimetral Norte,
rodovia de integracdo nacional com tragado no sentido leste-oeste préximo a linha do
Equador, quando sua diretoria resolveu prospectar cassiterita nos afluentes do rio
Branco, especialmente aqueles localizados no sul de Roraima e nordeste do Amazonas.
A empresa, por volta desta época, tinha experiéncia na exploracdo de aluvibes de
cassiterita em Rond6nia. Dessa fase de reconhecimento do terreno e de invasdo da ja
demarcada Terra Indigena Waimiri-Atroari, pouco se sabe, a ndo ser alguns relatos

sobre a atuagdo de um grupo de trabalhadores encarregado da prospeccdo mineral
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comandado pelo gedlogo Nestor Scalabrini (FUNAI, 1982), figura ligada diretamente a

diretoria da Paranapanema.

Com a confirmagdo das ocorréncias minerais, os trabalhadores comegaram a
afluir em maior nimero, sempre precedidos pelas equipes de geologia, estas compostas
geralmente por oito a dez trabalhadores, que representaram a ponta-de-lanca de uma
ofensiva contra a natureza praticamente intocada do lugar. O servico da equipe de
geologia era considerado por seus executores como muito pesado, com dificuldades de
toda ordem que somente eram superadas com muita determinacdo e forca de vontade,

além de um preparo fisico condizente com as agruras que eram enfrentadas.

Os trabalhadores se deslocavam de um acampamento base na selva e se dirigiam
aos locais previamente escolhidos pelos gedlogos para a prospeccdo de minérios. O
principal instrumento de trabalho desta equipe de desbravadores era a sonda geoldgica,
um equipamento composto basicamente por um tripé de metal com cerca de quatro
metros de comprimento, no qual era apoiada uma broca de perfuragéo de solo com cerca
de dez metros. Pesava entre 180 a 220 quilos. As vezes, os trabalhadores da equipe de
sondagem andavam dez quildmetros num Unico dia com este equipamento pesado, cada
um com uma parte dele. Além da sonda de cerca de 200 quilos, os trabalhadores tinham
que levar suas préprias provisdes, o que significava um peso total de 20 a 25 quilos por

pessoa.

O servico da geologia era um trabalho de desbravamento na mata fechada, pois o
acesso as areas de pesquisa era muito dificil. O ajudante de geologia Luciano dos Santos
da Silva, que entrou na empresa em 1985 e continua a seu servico até os dias de hoje,
passou um ano trabalhando na equipe de geologia. O relato da aventura na selva
protagonizada por Luciano Silva e seu grupo é um testemunho do heroismo dos

trabalhadores pioneiros do Pitinga. Esse nosso entrevistado relembra que,

Quando a gente chegava a area do acampamento, a
primeira coisa que se fazia era tirar forquilha para armar
a barraca de lona. Ninguém via verdo, pois passava 0
ano todo chovendo. No acampamento, de noite, a gente
mantinha a fogueira acessa para a onca ndo chegar
perto. Teve um dia que encontramos uma vermelha no
meio do caminho. A gente tava preparado para
enfrentar a bicha no tercado, mas ela abriu no meio do
mato e sumiu. Se fosse uma pintada, ela tinha atacado,
com certeza. A onga caca mesmo € de noite. Felizmente
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nesse horério a gente ja estd no acampamento, com a
fogueira acessa para espantar a bicha. De dia, ela passa
o0 tempo todo dormindo. Mesmo com onga no mato, a
gente ndo podia andar com arma de fogo para cagar
nem se defender. (LUCIANO SILVA, entrevista, 2009).

O relato do ajudante de geologia denuncia uma contradicdo da direcdo da
Mineragdo Taboca, que privilegiava este aspecto da conservagdo ambiental em
detrimento da prépria vida de seus trabalhadores, colocando-os em risco de morte a todo
0 momento. Segundo Luciano Silva, a empresa mantém até os dias de hoje a proibicdo
de uso de armas de fogo para a defesa pessoal, embora as evidéncias deixadas por
animais, como ongas-pintadas e suguaranas, sejam observadas inclusive nas

proximidades da vila do Pitinga.

As dificuldades enfrentadas pela equipe ndo se resumiam a um possivel ataque
de onca. O trajeto percorrido do acampamento base para as areas de prospeccdo era
repleto de perigos, reais e imaginarios. A vadeacdo dos igarapés, por exemplo, era uma
ocasido extremamente perigosa, pois ndo se sabia 0 que havia nesses cursos d'agua, que
podiam abrigar desde piranhas, jacarés e arraias até cobras venenosas e constritoras.
Também a proximidade com as comunidades waimiri-atroari causava certo desconforto
entre os trabalhadores da geologia, tendo, inclusive, o chefe de Luciano Silva alertado

sobre um possivel confronto com os famosos guerreiros dessa etnia.

Outras adversidades também testavam ao maximo a capacidade de resisténcia
fisica e psicoldgica de cada componente do grupo de geologia. Luciano Silva observa
em seu relato que os mantimentos nao eram suficientes para a longa e perigosa jornada
na selva. Quando acabavam as latas de conserva e a carne salgada, os membros da
equipe eram obrigados a procurar uma alternativa, o que invariavelmente significava
cagar um jabuti no mato, ocasido em que o pequeno animal salvava a pétria. Pescar ndo
era proibido pela direcdo da Mineracdo Taboca, mas ndo havia nem equipamento de
pesca e nem tempo para esta atividade. Quando o grupo de trabalhadores dormia
embrenhado na mata ndo havia certeza se cada um ia amanhecer vivo, pois eram
protegidos unicamente por frageis barracas com cobertura de lona, que sequer tinham
barras laterais, que eram armadas em num ambiente indspito, caracterizado por um

clima de muita chuva e relampagos.
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Para Luciano Silva, sua vida como trabalhador nordestino desbravando a selva
amazonica foi relativamente tranquila, tanto que sobreviveu a um ano atuando sob estas
condigdes de alta periculosidade. No entanto, ele observa que alguns homens choravam
de noite, ndo suportando fisica e psicologicamente aquela situagdo extremamente
adversa. Os trabalhadores de pouca idade eram os que mais sofriam com as
adversidades impostas pelo trabalho de prospeccéo, pois geralmente passavam dois ou
trés dias com a equipe e logo pediam para voltar para a cidade. O nosso entrevistado
relata que, de modo geral,

Era uma vida muito sofrida, pois a gente vivia
acampado no mato, dormia em rede, na barraca de vinil,
sem nada dos lados dela, sé o teto de lona. A equipe de
geologia vivia no mato, sé vinha no acampamento base
de 15 em 15 dias para pegar rancho e receber o dinheiro
para mandar para a familia. Nessa época, morreu um
rapaz que trabalhava na geologia. Tinha mais ou menos
28, 30 anos. Eles ja estavam voltando da area de
pesquisa quando comegou uma chuva com vento muito
forte. Ventou muito e ninguém viu o pau cair ... bateu
na cabega e ele morreu. A nossa turma de geologia era
composta por nove pessoas, com trés do Amazonas, de

Iranduba, Santo Ant6nio do I¢a e de Manaus, e 0 resto
do Nordeste (LUCIANO SILVA, entrevista, 2009).

Os nove membros da equipe de Geologia de Luciano Silva sdo representativos
de um universo de trabalhadores que ao longo da década de 1980 atuaram sob condigdes
adversas, alguns sob pressdes extremas, tanto do meio ambiente, em que o suor
frequentemente se misturava as gotas de chuva, como daquelas relativas as relagdes
trabalhistas, sendo a maioria caracterizada como pertencendo as categorias de baixo
status social reportadas por Thompson (1998). E exatamente pela via da histdria vista de
baixo proposta por este autor que podemos perceber as nuancas da vida operéria do
Pitinga, dando voz aqueles que, de outro modo, estariam fadados ao esquecimento,
posto que ainda prevalece nas pesquisas em Ciéncias Sociais a tendéncia de estudo a
partir do ponto de vista dos vencedores e das elites. Esse pensador tornou-se referéncia
para 0s pesquisadores de tendéncia humanista que buscam colocar em evidéncia as
categorias de baixo status social, “centrando-se na qualidade de vida, no sofrimento e
satisfagdes daqueles que vivem e morrem num tempo ndo redimido” (THOMPSON,
1998, p.72).
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Os primeiros resultados do trabalho desenvolvido pelas equipes de geologia
foram as descobertas de cassiterita ao longo dos rios Pitinga e seus afluentes. Com a
confirmagdo da existéncia de minério, ndo somente de cassiterita, mas também de
zirconita, nidbio e tantalo em quantidades comercialmente viaveis, a Mineragdo Taboca
deu inicio a uma verdadeira corrida do ouro, recrutando milhares de pessoas de diversas
categorias profissionais para compor um exercito de trabalhadores aptos a transformar

em realidade seu projeto minerador.

Mesmo antes da formalizacdo da empresa, em 1982, o minério de cassiterita era
extraido dos aluviBes, que sdo depositos de cascalho e pedras que formam o leito de
alguns igarapés e rios, em um processo extrativo simples e extremamente rentavel. No
inicio da exploracdo de minérios do Pitinga, a zirconita também representou um
importante item na lista de produtos da mina, fase que terminou por volta de 1992,
quando este bem mineral comecou a ter seu preco desvalorizado pelo mercado mundial.
Esta fase inicial do processo produtivo da Mineracdo Taboca ainda estd bem presente no
local, pois o visitante pode constatar o resultado de anos de extragdo de cassiterita
representados nos inimeros cursos de &gua represados, formando as barragens de

deposicédo, que guardam as sobras da rica lavra de aluvi&o.

Ao contrario de minas em que se realiza a extracdo manual, 0 processo
extrativista de Pitinga foi feito, desde o inicio, por meio de méaquinas e equipamentos
apropriados, sendo que a atuacdo profissional dos trabalhadores restringiu-se
basicamente a montagem, operacdo e manutencgdo de tais meios de producao e, também,
as atividades de apoio, estas, sim, de significativa absorcdo da forga muscular de
milhares de operarios de chdo de mina. E importante ressaltar essa particularidade do
processo produtivo do Pitinga, pois, em parte, explica a op¢do por ndo usarmos o termo
mineiro para nos referirmos aos profissionais que atuaram na mina da Mineragdo
Taboca. O outro motivo de evitarmos o termo mineiro € que simplesmente ndo se ouve
esta palavra quando os trabalhadores do Pitinga se referem a si mesmos, quando muito

usam o termo minerador.

Como empresa moderna, com vultosos investimentos no complexo minerador, a
Mineracdo Taboca optou pelo uso intensivo de maquinas e equipamentos de Gltima

geracdo, absorvendo as inovagdes tecnologicas postas a disposicdo do segmento
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industrial-minerador. Esta opg¢do restringiu a participagdo de méao-de-obra néo
qualificada em seu processo produtivo, dai ndo existir na mina do Pitinga o estere6tipo
do mineiro encurvado, com sua bateia debaixo das vistas, pronto para pingar do
cascalho uma valiosa pepita de ouro ou 0 que quer que seja. Associada ao atraso
tecnoldgico, a figura classica do mineiro é estigmatizada como protagonista de agoes
nocivas ao meio ambiente, potencialmente poluidoras dos cursos d'dgua e devastadoras

de florestas, sendo vista também como ameaca as comunidades tradicionais.

Para se ter uma ideia aproximada da grandeza da mina polimineral, o projeto do
Pitinga, apresentado pela Paranapanema (1981, p. 02) a Funai, previa um investimento
inicial de US$ 27.750.000,00 em 1982 e 1983, com a certeza de serem realizados
investimentos adicionais apds esses dois anos. De imediato, haveria a aquisi¢cdo, como
de fato houve, de oito equipamentos considerados indispensaveis a primeira fase do
processo de lavra do minério: trés plantas moveis equipadas com bombas de cascalho e
concentragdo; quatro plantas flutuantes equipadas com retro-escavadeiras; e uma draga

de sucgdo com planta flutuante, envolvendo investimentos na ordem US$ 6.600.000,00.

Outras compras estavam previstas no projeto de 1981, entre elas as aquisicdes de
equipamentos pesados, como tratores, carretas e guinchos, e material de transporte,
como caminhdes, picapes, automoveis, barcos e avido, avaliados em US$ 1.200.000,00;
e trés geradores de energia elétrica, avaliados em US$ 800.000,00. No projeto estava
prevista a implantagdo de uma usina hidrelétrica, avaliada em US$ 4.000.000,00, e uma
usina de fundicdo de minério, avaliada em US$ 10.000.000,00. No investimento inicial
também estavam incluidas a construcdo da vila residencial, pista de pouso, prédios

industriais e administrativos, estradas de acessos e vicinais e uma fazenda experimental.

Santos (1981, p. 146) descreve em termos técnicos o processo produtivo de uma
moderna mina de cassiterita: "a técnica de lavra tem variado com as caracteristicas dos
depositos, sendo comum o desmonte hidraulico [em que se utiliza jatos d'agua para
liquefazer o barranco] e a utilizacdo de trator, de retro-escavadeira, de drag-line ou
mesmo de draga de cacamba”. Para reduzir os custos operacionais da mineracdo de
cassiterita, o autor aponta para a utilizacdo da planta flutuante ou washing-plant, sendo

este o termo mais comumente usado na mina do Pitinga. Por sua aparéncia e

84



localizacdo, sempre sobre a superficie de algum igarapé represado ou lagoa artificial,

esse equipamento também era conhecido como palafita.

A montagem de tais equipamentos era realizada por profissionais especializados,
empregados ou titulares de pequenas e médias empresas sediadas, principalmente, no
Sudeste, que se dirigiam a mina exclusivamente para determinado trabalho, retornando
as cidades de origem assim que o servigo terminava. Ao lado do trabalhador
especializado, com suas prerrogativas classistas, estava o operario de chdo de mina,
disposto a executar qualquer tipo de ordem, sob qualquer circunstancia, desde que ele se
mantivesse na folha de pagamento da Mineracdo Taboca ou de alguma empresa

terceirizada a servi¢o da mineradora.

Como operério de chdo de mina nos referimos aquele sinalizado por Thompson
(1998, p.72) como sendo de baixo status social, sem a devida qualificacdo profissional,
que geralmente era registrado na Mineracdo Taboca sob a expressao auxiliar de servigos
gerais, denotando assim versatilidade para atuar em qualquer situacdo em que fosse
requisitado, desde a limpeza de banheiros até o servico de apoio aos operarios da
construgdo civil. Os trabalhadores de baixo status social foram alvo da atencdo de
Thompson por serem portadores de uma cultura que deu origem ao processo de

constituicdo da classe operéria na Inglaterra, pois, em muitas cidades inglesas, "o
verdadeiro nucleo de onde o movimento trabalhista retirou suas idéias, organizagao e
lideranca era constituido por sapateiros, teceldes, seleiros e fabricantes de arreios,
livreiros, impressores, pedreiros, pequenos comerciantes e similares" (2002, p. 16).
Atualmente, seguindo a l6gica thompsoniana, poderiamos acrescentar a essa pequena
lista uma série de outras atividades e ocupagdes cujos profissionais "poderiam ser
considerados por seus superiores como pertencentes as ‘classes inferiores™ (2002, p.

17).

Em documentos da empresa (PARANAPANEMA 1981, p. 07) e na fala dos
trabalhadores aparecem também expressdes como operario geral (em oposicdo a
operério classificado), ajudante de caminhdo, ajudante de cozinha, auxiliar de pedreiro,
auxiliar de geologia, auxiliar de almoxarife e tantos outros tipos de auxiliares e
ajudantes que durante a fase de implantacdo do projeto minerador representavam a

maioria dos trabalhadores do Pitinga, quer diretamente empregados pela mineradora ou
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com vinculo empregaticio terceirizado. Pejorativa ou carinhosamente, estes
trabalhadores ndo especializados também eram conhecidos como pedes de trecho, termo
que remete a uma vida atribulada, cheia de idas e vindas, mas sempre a procura de

emprego para a sua forga de trabalho e de um lugar ao sol.

No projeto da Paranapanema (1981, p. 04), a empresa matriz definiu umas
poucas ocupacdes formais, exatos 473 empregos diretos, em trés niveis hierarquicos:
universitarios; técnicos e operéarios classificado; e pessoal ndo classificado, que iriam
trabalhar no Pitinga (Presidente Figueiredo), em Manaus e em S&o Paulo. Esta era uma
projecdo acanhada dado o potencial de investimentos na mina, ja naquela época
sabidamente uma das maiores &reas do mundo em concentragdo de minério de

cassiterita.

Podemos considerar 1985 o ano de ouro da Mineragdo Taboca, com uma
producédo de cassiterita recorde, de mais de 12 mil toneladas, o que representou um
faturamento de quase Cr$ 300.000.000.000,00 somente no primeiro semestre. Nesse
ano, segundo correspondéncia da Timbd IndUstria de Mineragdo (1985, p.01), o
conjunto de empregados diretos e terceirizados alcancou 3.900 trabalhadores. Segundo
correspondéncia da Mineracdo Taboca (1985, p.01), o nimero de veiculos leves e
pesados utilizados no processo produtivo foi de 210 unidades, tendo-se a disposi¢do
dois avides Aero-Comander, prefixos PT-KXU e PT-KDF, além de 60 carretas fretadas,
devidamente cadastradas para o transporte de minérios entre Pitinga e o porto de

Manaus.

A massa de trabalhadores itinerantes, composta por milhares de pessoas vindas
de, praticamente, todos os Estados brasileiros, foi fundamental para a implantagdo da
infraestrutura do complexo minerador. Com os locais a serem explorados definidos, a
dificuldade operacional posta era logistica, superada por uma ponte aérea que ligou a
pista de pouso do igarapé Queixada a Manaus, tendo a aviacdo contribuido de maneira
decisiva para 0 sucesso da empreitada. Segundo o projeto de Pitinga
(PARANAPANEMA 1981, p. 07), a pista de pouso tinha comprimento de 1.200 metros
por 40 metros de largura, era toda cascalhada e provida de tanques de combustiveis. Seu
porte e sinalizacdo adequada permitia operacdo de aeronaves de grande porte, como

Bufalos e Hércules. Dessa forma, por via aérea, comegou um movimento ininterrupto de
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trabalhadores bracais e especializados, maquinas e equipamentos, géneros alimenticios
e materiais de construgédo, resultando num arremedo de vila, composta basicamente por
um arruamento desordenado de casas e galpdes de madeira, e em amplas &reas para a
exploracdo mineral. Mas o projeto minerador era ambicioso e as possibilidades

oferecidas pela natureza mostravam-se praticamente ilimitadas.

Com a intencédo de explorar os recursos minerais em longo prazo, os dirigentes
da Mineracdo Taboca colocaram em pratica os planos de construgdo da vila Pitinga, um
projeto ambicioso que revelaria a nova face da expansdo capitalista na Amazénia, a de
uso intensivo de capitais concomitantemente ao uso indiscriminado das relaces de
poder para azeitar as engrenagens da dindmica empresarial. A mineradora deu inicio a
construcdo da vila em 1984 e inaugurou a usina hidrelétrica em 1986. No final dessa
década, o complexo urbano, industrial, minerador e energético era composto por vila,
com acomodacBes para funciondrios de trés niveis hierdrquicos, oferecendo
praticamente todas as comodidades da vida moderna; setor industrial, com instalages
de processamento de minérios; fazenda-modelo, suprindo parte da demanda por leite,
frutas, verduras e legumes; hidrelétrica, com capacidade instalada de 26 MW; e &reas de
exploracdo mineral, localizadas esparsamente nos 500 mil hectares da concesséo.
Também apresentava cerca de 300 quilémetros de estradas vicinais, inclusive a que
passou a ligar o complexo minerador a rodovia BR-174, passando pela Terra Indigena

Waimiri-Atroari, inaugurada em 1983.

No contexto da década de 1980, a Mineragdo Taboca e Eletronorte foram os
principais agentes de transformacdo de Presidente Figueiredo, formalmente instalado
em 1982, condicionando praticamente todas as dindmicas municipais. Mais que a
Eletronorte, a Mineracdo Taboca, como empresa capitalista atuando sob a logica de
acumulacdo financeira, criou redes e relacdes de poder no municipio e nas esferas
estadual e federal que lhes possibilitaram criar e gerenciar ao seu modo a territorialidade
representada pelo espaco fisico da mina. A producdo deste espaco, mobilizado como
elemento decisivo no estabelecimento de um sistema de controle interno, foi
determinante para a empresa alcancgar seus objetivos de lucratividade e rentabilidade. O
controle exercido sobre o complexo minerador em formagdo foi somente possivel

devido ao poder disciplinar fabril, que possibilitou a imposicdo de rigidas regras de
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acesso e de circulagdo e a normatizacdo de usos, atitudes e comportamentos. Segundo

Oliveira (2000, p. 82),
A estrutura espacial da vila de Pitinga reproduz um
padrdo analogo ao existente em outros nicleos urbanos
de grandes projetos na Amazdnia, como as vilas de
Balbina, Tucurui, Carajas e Porto Trombetas. Nestas
vilas, o planejamento do espaco implica ndo apenas a
tentativa de estabelecer uma vida cotidiana programada
e manipulada, mas também uma espacialidade
hierarquizada que determina o espaco a ser ocupado
pelos seus moradores. A estratégia das empresas €

reproduzir um espaco de tal maneira controlado que os
moradores sejam reduzidos a passividade e ao siléncio.

Na primeira metade da década de 1980, Pitinga tinha como uma de suas
principais caracteristicas o ritmo alucinante das obras de infra-estrutura da vila e dos
demais componentes do complexo minerador. Sob o comando do engenheiro militar
Ivan Pereira Augusto, milhares de operarios ergueram praticamente do nada um dos
mais modernos enclaves urbanos da Amaz6nia, com niveis de exigéncia técnica
comparaveis aos mais importantes projetos de engenharia, arquitetura e urbanismo
postos em pratica neste segmento empresarial em todo 0 mundo. Em muitos aspectos, 0
intenso ritmo de trabalho de Pitinga remete & velocidade imprimida na construcdo de
Brasilia pelos famosos candangos, trabalhadores bragais também provenientes de todos

0s quadrantes do Brasil, na segunda metade da década de 1950.

Uma das primeiras providéncias tomadas para a constru¢cdo da vila foi a
derrubada de mais de 10 mil hectares de floresta equatorial, em que o0s principais
instrumentos de trabalho eram a motosserra e o jirico (trator), e a conseqliente queimada
da madeira e restos vegetais em holocaustos diarios que permanecem vivos na memoria
daqueles que os assistiram. Este cenério de destruicdo ambiental encontra similaridade
naquele ocasionado pela Icomi para a implantacdo do projeto de mineragdo de
manganés da Serra do Navio, em 1957. Este empreendimento passou a ser um alvo
preferencial do movimento conservacionista brasileiro por causa de suas extensas areas
desflorestadas e a crescente concentracdo de rejeitos de seu processo produtivo.
Segundo Drummond (2000), ja em 1983 a Icomi deu inicio ao processo de recuperagao
das areas degradadas com a introducdo de espécies exoticas, como o pinheiro e o dendé.
Em retrospectiva, o autor considera que os impactos ambientais em Serra do Navio, que

extraiu, no periodo de 41 anos (1957 a 1998), mais de 60 milhdes de toneladas de
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minério de manganés, foram geograficamente concentrados e relativamente minimos,

levando-se em conta a escala do projeto. Para o autor:
Os programas de controle e recuperacao tém sido muito
mais bem-sucedidos do que se poderia esperar de um
empreendimento privado operando ha quarenta anos
numa se¢do remota da Amazbnia, num pais com
legislagdo ambiental tdo jovem. Em suma, conclui que,
em oposicao ao que se V& no conjunto da literatura, que
0 sucesso comercial da Icomi e suas possiveis
contribuicdes para o bem-estar socioeconémicos dos
amapaenses ndo sucumbiram diante da exaustdo de

recursos, poluicdo ou de outros impactos ambientais
gerados pela mineragdo (DRUMMOND, 2000, p. 781).

No Pitinga, como em outros projetos de desenvolvimento na Amazodnia, a
cobertura vegetal era um empecilho a ser removido para a consecu¢do do projeto
minerador, 0 que, a priori, ndo levaria ao desequilibrio ecolégico e nem representaria
uma real ameaga a integridade da fauna e flora locais. O passo seguinte foi dado pelas
maquinas de terraplanagem, para a adequacao do terreno a construcdo da vila. Esta fase,
que se deu nos anos de 1983 e 1984, ficou marcada pelo volume colossal de lama, no
longo periodo das chuvas, e poeira, no curto espaco de tempo da estiagem local. Com
predominancia do vermelho, a cor caracteristica do latossolo presente no Pitinga, lama e
poeira continuam a ser marcas registradas da mina, mas, na década de 1980, eram 0s

aspectos mais visiveis e incbmodos do complexo minerador.

Na corrida contra o tempo, a possibilidade de acidentes graves, inclusive fatais,
foi uma constante na execucdo de diversas tarefas relacionadas a implantacéo da infra-
estrutura urbana e industrial-extrativista da Mineragdo Taboca. Em seus depoimentos,
0s 12 sujeitos desta pesquisa referem-se a 16 acidentes de trabalho graves no periodo de
1982 a 1990, com seis Obitos. Estes nimeros servem como amostra e correspondem aos
empregados da empresa mineradora e de suas terceirizadas, sendo que o nimero de

acidentes de trabalho e 6bitos, acreditamos, deve ser maior.

Em relagdo a este periodo, o INSS mostrou-se incapaz de fornecer dados
consistentes para a pesquisa, devido, principalmente, & forma de arquivamento dos
milhares de registros de beneficios decorrentes de acidentes de trabalho, fatais ou néo,
ocorridos em todo o Estado. Nesses arquivos, os dados referentes aos beneficios de

todos os trabalhadores séo separados por numeracdo e obedecem a uma ordem
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cronologica, ndo havendo separacdo por empresa, 0 que torna praticamente impossivel
qualquer consulta, entre milhares de processos, para levantar o nimero de trabalhadores
que receberam os beneficios. Outro fator complicador € a possibilidade dos acidentes de
trabalho ndo terem sido registrados pelas firmas terceirizadas que estavam sob contrato
com a Mineragdo Taboca. Pelas leis brasileiras, a mineradora é co-responsavel pela vida

e seguranga das pessoas que trabalham sob regime de terceirizagéo.

Neste contexto tragico, os operérios da construcdo civil sofreram cerca da
metade dos acidentes de trabalho, com oito relatos de acidentes de trabalho naquele
periodo, inclusive com dois 6bitos. O medo, como aspecto concreto da realidade
laboral, tornou-se um fator psicoldgico indissocidvel dos trabalhadores daquele periodo,
principalmente daqueles que atuavam na construcéo civil e na prospeccdo geoldgica.
Para um dos nosso entrevistados,

O servico mais perigoso estava ali, na construcdo da
barragem da hidrelétrica, que era a montagem de
painéis de madeira de quatro metros quadrados, para
sustentar o concreto. Estes painéis atingiam até 30
metros de altura e era necessario subir em guindastes
para fixa-los na estrutura de madeira. Se o trabalhador
caisse de uma altura daquelas, ja era. Havia até o perigo
do choque elétrico, quando tinha pane na rede elétrica.
Ali todo mundo tinha que ter coragem, ndo tinham
medo, ndo. Ninguém deixava de trabalhar por causa do

medo. Todo o servico de barragem € servico perigoso.
(JOSE RAIMUNDO FONSECA, entrevista, 2009).

Eram muitas as possibilidades de um trabalhador se ferir ou mesmo morrer na
mina do Pitinga durante sua fase de implantaco, entre elas acidentes com veiculos,
avides e maquinas pesadas de todo tipo; quedas de &rvores; desmoronamento de
andaime; choques na rede elétrica improvisada; explosdo de caldeira do refeitorio;
incéndio nos dormitdrios de madeira; ou mesmo problemas de salde agravados pelas
condigdes extremas a que eram submetidos. No Pitinga, existiam, portanto, os trés tipos
basicos de riscos a que os trabalhadores podem ser submetidos. Situagdes adversas
similares foram alvo do interesse de Dejours (1992), que realizou estudos no &mbito da
psicodindmica do trabalho, procurando as causas do equilibrio emocional demonstrado

por trabalhadores expostos a riscos de morte em suas rotinas laborais.

No ambito das discussbes sobre a prevencdo de acidentes de trabalho, o risco

pode ser exterior, e na maioria das vezes inerente ao trabalho, independente, portanto,
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da vontade do trabalhador, como a queda de uma arvore sobre algum operador de moto
serra. Freqlientemente o risco é coletivo, situacdo que pode causar vitimas em Vvarios
trabalhadores, como o caso de acidentes envolvendo veiculos de passageiros. Ou
mesmo personalizado, numa situagdo em que o operario da construgdo civil pisa em
falso e cai de um andaime de varios metros de altura, como o caso relatado por José

Raimundo Fonseca:

Um colega meu, o Alfredinho, que era carpinteiro, caiu
da barragem de uma altura até meio boa. Teve sorte
porque caiu num local sem ferragem. Se tivesse caido
um pouquinho mais para qualquer um dos lados tinha
sido perfurado pelos vergalhdes de ferro. Ndo morreu,
mas ficou com problema na cabega. Ta 14 em Santarém.
Eu mesmo nunca vi morte instantanea no Pitinga. Mas o
negécio € o seguinte, se morresse alguém ali, a gente
ndo ficava sabendo, pois podiam tirar o corpo do
trabalhador escondido e ninguém dava conta. (JOSE
FONSECA, entrevista 2009).

De um modo em geral, mesmo advertido por medidas e regras de seguranga, o
risco quase sempre conta com uma elaboracdo deficiente das normas de preveni-lo,
talvez por limitagdo dos investimentos necessarios ou porque O risco e suas
manifestacbes sdo mal conhecidos. Os especialistas em seguranca do trabalhado
consideram eficazes algumas protecGes coletivas como, por exemplo, as telas ao longo
dos andaimes de uma construgdo. Quase sempre se propde aos trabalhadores apenas
medidas preventivas individuais, que podem ter um carater material, 0s equipamentos
de protecdo individual (EPI), ou um carater psicoldgico, relacionadas diretamente as
regras de seguranca. Muitas vezes, 0 risco continua existindo, mesmo depois de
identificado, sem que nenhuma prevencao seja colocada a disposigdo dos operarios. E 0
que Dejours (1992) classifica de risco residual. Nestes casos, a reacdo do trabalhador
em relacdo a uma situacao de risco residual é, geralmente, de indiferenca e de superagao
de seu proprio medo, atitudes marcantes do comportamento dos trabalhadores da
Mineragdo Taboca em sua fase de implantacdo. Para Dejours (1992, p.64),

0 que caracteriza 0 risco residual, que ndo é
completamente eliminado pela organizagéo do trabalho,
é que deve ser assumido individualmente. O problema
do medo no trabalho surge desta oposicdo entre a
natureza coletiva e material do risco residual e a

natureza individual e psicologica da prevencdo a cada
instante de trabalho.
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Em suas falas, tanto José Fonseca quanto seu filho Edmar Fonseca ressaltam
uma idiossincrasia dos profissionais da construgdo civil: a tendéncia a ignorar ou
minimizar o medo de que algum acidente possa lhe tirar a vida a qualquer momento da
jornada laboral. Nesta categoria profissional, os perigos sdo reais, com acidentes que
provocam a morte e a invalidez acontecendo continuamente, se bem que, em Manaus,
estes indices tenham uma curva declinante nas empresas que valorizam as comissdes
internas de prevencéo de acidentes e as regras de seguranca coletiva e individual. Estes
profissionais, no entanto, admitem a existéncia de certa resisténcia por parte dos
operérios da construgdo civil em relacdo as normas de seguranca, como se eles ndo
tivessem consciéncia dos perigos a que estdo submetidos, até mesmo encontrando certo

prazer nisto.

Ao tracar um perfil psicoldgico do operario da construgdo civil, Dejours (1992)
afirma que o desprezo, a ignorancia e a inconsciéncia em relacdo as situagdes de risco
de morte sdo apenas fachadas, pois ndo se admite que estes trabalhadores sejam os mais
ignorantes em relagdo aos perigos que correm. As pesquisas em psicodindmica do
trabalho realizadas por Dejours mostraram que esta fachada pode se desmanchar e
deixar emergir uma ansiedade imprevista e dramatica. O medo existe efetivamente, mas
dificilmente se manifesta, pois é contido pelos mecanismos de defesa mencionados por
Dejours. Assim, cria-se um sistema defensivo coletivo destinado a controlar o medo,
calcado na ideologia ocupacional defensiva. O autor afirma categoricamente que, se 0
medo ndo fosse neutralizado desta maneira, os trabalhadores ndo poderiam executar

suas tarefas por muito tempo.

A ideologia ocupacional defensiva é partilhada por todas as categorias
profissionais submetidas a risco de morte, sendo a eficacia simbdlica da estratégia
defensiva somente assegurada pela participagdo de todos. Ninguém pode ter medo,
ninguém pode demonstra-lo. A ideologia defensiva tem um valor funcional em relacéo a
produtividade, situagdo conceituada por Dejours como sendo exploracdo da ansiedade.
Quem ndo se adapta ao sistema, quem nao supera sua propria apreensdo em relacéo ao
perigo, é obrigado a parar de trabalhar, pois o proprio grupo profissional, armado da

ideologia defensiva, elimina aquele que ndo consegue suportar o risco latente.
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Apo6s 1990, os acidentes de trabalho fatais e com seqlelas permanentes
continuaram a acontecer. O ajudante de cozinha Francisco Firmino Trajano relata que,
Por volta de 1994, 1995, morreu o Chaparral, pai de
uma garotinha. Ele e outros trabalhadores foram tirar
postes de acariquara na estrada do Serra, perto da
hidrelétrica. Quando os postes de madeira ja estavam no
chéo, foram puxar os postes com cabo de aco. Um dos
postes bateu num galho de pau, que caiu na cabeca do
Chaparral. Ele teve morte imediata, ndo tiveram como
salva-lo. Outro, que também ndo lembro o nome
verdadeiro, foi o Baixinho, operador de maquina
carregadeira. Morreu quando a carregadeira bateu num
barranco. Ele bateu a cabeca, a carregadeira tombou por
cima dele. Ainda hoje quando passo em frente ao banco
me lembro do Chaparral, bem vermelhdo, passeando

com a filha por ali. (FRANCISCO FIRMINO
TRAJANO, entrevista, 2009).

Além de correr risco de morte praticamente a cada instante de suas atividades
laborais, os trabalhadores pioneiros do Pitinga estavam expostos a males endémicos
como a maléria, oncocercose, berne e a leishmaniose tegumentar americana (LTA),
doengas de transmissdo em matas primérias de terra-firme associadas ao extrativismo
mineral e florestal. Das quatro, a maléaria, com suas febres altas e incapacitacdo
temporaria para o trabalho, e a berne, doenca associadas & criacdo de bovinos, ndo
chegaram a ser problemas sérios de saide no complexo minerador, fato creditado ao

bom desempenho das medidas preventivas.

Em relagdo a malaria, como a transmisséo é feita por um mosquito a partir de
um humano infectado, cuida-se para que este ndo fique exposto & acdo do vetor. Assim,
os relativamente poucos trabalhadores que apresentaram os sintomas dessa doenga eram
imediatamente isolados do contato dos demais, evitando-se a propagagdo. O mecanismo
de transmissdo da berne, também conhecida como ura, é similar ao da malaria, tendo
como vetor uma mosca esverdeada (Dermatobia hominis). Geralmente tem o gado
como hospedeiro, 0 que causa prejuizos consideraveis a pecuaria. O ajudante de
geologia Luciano Silva relata o Unico caso que conheceu, ainda na década de 1980,
quando o complexo minerador contava com fazenda de criacdo de gado leiteiro e de
corte: "Vi o bichinho na cabega de um colega meu. Ele veio para o hospital e o pessoal
raspou a cabeca e tirou o verme da cabeca dele. O olho dele ficou todo inchado. A coisa
ficou feia" (Entrevista, 2009).
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A oncocercose humana ou mal do garimpeiro é causada pelo helminto
Onchocerca volvulus, um parasita que vive no sistema sanguineo e linfatico, no tecido
conjuntivo, no muscular e nas cavidades serosas dos animais vertebrados. Os vermes
vivem em nddulos fibrosos ou cistos subcutaneos encontrados em vérias partes do
corpo, como tronco, bragos, cabega, pernas. O helminto determina a formagdo de
tumores fibrosos, aparecendo, as vezes, num sé doente, varios noédulos que, podem
causar até a cegueira completa. A oncocercose é conhecida como cegueira dos rios
porque o pium ou borrachudo (Thyrsopelma guianense), o transmissor do parasita, vive
em rios. Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), cerca de 37 milhdes de
pessoas, particularmente em regides rurais e pobres de Africa, estdo infectadas com a
oncocercose. A prevencdo se faz com a eliminacdo dos focos do inseto e com o
isolamento dos doentes. De acordo com Chagas et al (2004, p. 41), a doenga ocorre no
norte e nordeste de Roraima e norte do Amazonas, tendo a equipe de pesquisadores

realizado estudos na mina do Pitinga.

Segundo Chagas et al (2005, p. 01), a leishmaniose causa lesGes na pele que
podem incapacitar o individuo para o trabalho e que, em casos graves, causam
mutilacGes ou até mesmo a morte. A autora realizou, em 2000, um estudo baseado nas
fichas de registros de casos de leishmaniose diagnosticados no hospital do Pitinga. Nas
fichas constava nome do individuo, sexo, idade, tempo de residéncia, atividade laboral,
contato recente com a floresta local e deslocamento para outras areas endémicas. Além
disso, a partir das fichas de registros foram separados os principais grupos de riscos,
tendo-se como base se o tipo de atividade laboral requeria um maior contato com areas
de transmissdo de leishmaniose, como os ajudantes de geologia, entre eles Luciano
Silva, que assim relata sua experiéncia:

Na altima campanha de prospecgdo geoldgica que nos
fizemos, eu peguei leishmaniose, mas malaria eu nunca
tive ndo. Teve uma época que tive muito reumatismo,
devido a leishmaniose. Tomei 45 injecGes no braco.
Mas o médico ja tinha me alertado que eu ia ter muito
reumatismo por causa das inje¢fes. Aqui no Pitinga era
dificil de acontecer caso de malaria. SO acontecia
quando a pessoas ja vinha infectada de fora. Hoje em
dia, parece que a leishmaniose foi erradicada aqui da

vila, ninguém soube um caso. Antes, dava muito.
(LUCIANO SILVA, entrevista, 2009).
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No Pitinga, os administradores optaram por desmatar uma area de
aproximadamente cem metros ao redor da vila, revestindo esta faixa com gramineas, o
que evita a presenca do inseto vetor da leishmaniose nas proximidades dos locais onde
os trabalhadores e seus familiares circulam. Além disso, regularmente se realiza a
borrifacdo com agentes quimicos para eliminar o inseto vetor da doenca. Outra medida
preventiva adotada para o controle ndo somente da leishmaniose como também da
maléria e da oncocercose € a proibicéo de caga, atividades de lazer e acampamentos em
areas florestais. Estas medidas sdo parte de um sistema de prevencdo de doengas muito
eficaz posto em prética pela Mineracdo Taboca desde a implantagdo da infraestrutura.
Segundo Chagas et al (2005, p. 01), no periodo de 1991 a 2004 foram registrados 395
casos de leishmaniose. No aspecto laboral, os individuos com atividades nas
proximidades ou em contato direto com a floresta, tais como prospectores, motoristas,

pedreiros, rogadores e auxiliares de saneamento, apresentaram maior nimero de casos.

Segundo os pesquisadores, também foi registrada leishmaniose em individuos
que ndo tinham atividades laborais em contato direto com a floresta, tais como
dependentes de funcionarios, estudantes e donas-de-casa, que ocasionalmente entravam
na floresta para passeios e balnearios. Essas notificacfes de pessoas com contagio de
leishmaniose devido as atividades de lazer também ocorrem em outras regides do
Brasil. Chagas et al (2005, p. 03) consideram que,

Em éareas de exploragdo de minérios e construcfes de
estradas, por levar grande contingente humano a entrar
em contato direto com a floresta, ocorre a elevacdo da
taxa de incidéncia e caracteriza um surto epidémico de
leishmaniose. O grande numero de casos de
leishmaniose nos primeiros anos de implantacdo da
exploracdo de minério provavelmente estd relacionado
ao aumento do contingente de pessoas na area em
contato com a floresta, e devido ao fato de as medidas

de controle naquele momento ainda ndo haverem sido
totalmente implementadas.

Como mina polimineral, Pitinga abriga minerais radioativos, entre eles nidbio e
zircdnio, com producdo ocasional desde a década de 1980. Quanto ao uranio, as
Indudstrias Nucleares do Brasil (2008) estimam as reservas do Pitinga em 150.000
toneladas. E fato que a exploragio de minérios que se encontram na natureza associados
ao uranio pode resultar em graves problemas ambientais e de salde as comunidades

locais, por causa do rejeito radioativo e toxico gerado pela mineragdo. Segundo Baines
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(2000, p. 141), ainda é desconhecido (ou ao menos ndo divulgado) o nivel de uranio dos
rejeitos contidos nas barragens do Pitinga, podendo haver contaminagéo radioativa dos
rios e da éarea indigena Waimiri-Atroari. No Brasil, a Unido tem o monopdlio da
mineracdo de elementos radioativos, da produgdo e do comércio de materiais nucleares,
sendo este direito exercido pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN). O
6rgdo foi criado em 1956 e esta vinculado ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, tendo
a funcdo de planejar, estabelecer normas, fiscalizar, licenciar e controlar a atividade
nuclear no Brasil. Desde 1987, o CNEN vem fiscalizando anualmente a mina do

Pitinga, para monitorar os niveis de radioatividade.

Ao longo das discussdes, observamos que as ameagas de morte no Pitinga se
restringiram aos acidentes de trabalho, embora no ambiente laboral a possibilidade de
ser vitima de incidentes potencialmente geradores de sequelas de toda sorte tenha sido
uma constante. Mas os fatores adversos enfrentados pelos trabalhadores foram além
daqueles passiveis de serem contornados por medidas de seguranga laboral direcionadas
pela Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes (Cipa), instalada a partir de 1986. Ao
optar por um regime extremamente rigido de controle dos préprios trabalhadores, a
Mineragdo Taboca colocou em pratica uma modalidade violenta de fazer sua propria
seguranga patrimonial, pondo em risco a vida de milhares de operarios da mina do

Pitinga ao longo da década de 1980.
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2.3 — A dificil relacéo entre a Mineragdo Taboca e seus trabalhadores

Durante a década de 1980, o aspecto mais marcante da relacéo entre a Mineracao
Taboca e seus trabalhadores foi o exercicio do poder disciplinar diretamente relacionado
ao cerceamento da liberdade individual e coletiva num espaco geogréfico delimitado e
rigidamente controlado por elementos da guarda patrimonial a servigo da empresa.
Nesse ambiente de tensdo e medo, a truculéncia fisica e psicoldgica foi exercida em
graus variados, mas onipresente e constantemente explicitada pelo discurso hegemonico
dos diretores e chefes do empreendimento minerador. Ainda que os informantes desta
pesquisa ndo tenham se reportado a nenhum atentado contra a vida de trabalhadores,
registramos inumeros casos de violéncia verbal e fisica, maus-tratos e constrangimentos
de toda ordem protagonizados pelos agentes da guarda patrimonial do Pitinga. O mais
elogliente de todos os depoimentos que envolvem violéncia fisica é o do pedreiro Edmar
Fonseca, vejamos:

No meu ponto de vista, a guarda patrimonial era muito
rigida e tinha muita autonomia para se impor aos
trabalhadores. Tinha até cela na guarita, para prender os
trabalhadores, e, as vezes, levavam os coitados para um
canil, com cdes pastores-alemdes dentro. Eu mesmo fiz
0 piso do canil. Soubemos de um caso em que 0sS
guardas chegaram a tirar a unha de um cidad&o. Ele
precisava falar algo e, como nédo falou, arrancaram as
unhas dele. Ndo tenho idéia do ele fez de errado para
receber esta puni¢do, mas néo justifica eles tomarem tal
atitude. Em 1986, presenciei um guarda-chefe dando
pernada na boca de outro guarda. Falei para o guarda-
chefe deixar o rapaz em paz, mas mesmo assim eles
pegaram e bateram no cabra. N6s reagimos e tiramos o

pobre coitado das méos dos outros guardas (EDMAR
FONSECA, entrevista 2009).

As atividades de seguranca patrimonial sdo vitais para as empresas, sejam
privadas ou governamentais, especialmente aquelas proprietarias de latifundios, como a
Mineragdo Taboca, detentora de uma propriedade com mais de meio milh&o de hectares.
No caso da mineradora, acrescente-se o fato de abrigar uma média de trés mil
trabalhadores, vindos de praticante todos os recantos do pais, e tem-se uma situagdo que
exige um minucioso planejamento da seguranca patrimonial e elaboracdo de regras

rigidas de conduta e comportamento para os trabalhadores.
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Devido a cupula da Paranapanema ser muito proxima dos lideres do regime pds-
64, entre eles o proprio presidente Jodo Figueiredo, foi uma decisdo natural seus
administradores optarem pela contratacdo de profissionais de seguranga oriundos das
Forcas Armadas, detentores de metodologia de planejamento militar aplicvel as
atividades de seguranca tanto de pessoas como de empresas. A figura de maior
visibilidade oriunda das Forgas Armadas contratada pela Paranapanema foi o coronel
Nelson Dorneles da Silva, engenheiro militar formado em 1968, oficial da reserva do
Exército, que se tornou um habil defensor dos interesses corporativos junto aos 6rgaos
governamentais presididos por seus colegas militares. Diretamente subordinado a
Octavio Lacombe, Dorneles teve especial atuacdo nos bastidores das negociagdes com
os dirigentes militares da Funai, que culminaram na expropriacdo da Terra Indigena
Waimiri-Atroari, no inicio da década de 1980.

Outro militar contratado pela Paranapanema foi o coronel José Veras da Silva,
especializado em planejamento, desenvolvimento, treinamento e implantagdo de
métodos, técnicas e processos de seguranca civil e militar. A experiéncia adquirida na
carreira militar, em parte vivida na Amazonia, possibilitou ao coronel Veras a criacdo
da Sacopd, uma empresa especializada em seguranca patrimonial de empreendimentos
extrativistas minerais localizados em areas distantes dos centros urbanos. Especialmente
formatada como forca tarefa da Paranapanema, a Sacopa estava capacitada a aplicar
modernas técnicas de administracdo voltadas para a protecdo de quaisquer tipos de
empreendimentos, ao treinamento de pessoal e ao comando, controle e coordenacéo das
atividades de seguranca. Por volta de 1978, a empresa comandada por Veras passou a
coordenar as atividades de seguranca de inimeros empreendimentos tocados pela

Paranapanema na Amazonia.

Como empresa civil, armada, usando taticas e técnicas caracteristicas das Forgas
Armadas para a consecugdo de seus objetivos e apresentando estrutura organizacional
semelhante a militar, a Sacopa tornou-se uma forga paramilitar a servico da expansao do
capital na Amaz6nia extremamente eficiente, sem limites técnicos ou escrupulos para
cumprir as ordens emanadas de seus empregadores. Tinha, inclusive, segundo Taylor
(1986), autorizacdo do Comando Militar da Amazoénia (CMA) para a consecugédo de

seus objetivos.
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Curiosamente, o lema do Exército brasileiro, "Braco Forte, Md8o Amiga", ajusta-
se perfeitamente & relagdo simbidtica protagonizada pela Mineracdo Taboca e a Sacopa.
A primeira estendia a mdo amiga aos trabalhadores, sempre pronta a oferecer as
benesses sociais que a alta lucratividade da empresa permitia, e a segunda
desempenhava o papel de braco forte, repressor, pronto a intervir de maneira autoritaria
em qualquer situagdo que exigisse o uso da forca como demonstragdo do poder
disciplinar. Papéis opostos que representam os dois lados da mesma moeda, ambos
direcionados a manter sob controle o operariado do Pitinga e a garantir a lucratividade
do empreendimento, que, em Ultima analise, é resultado direto do esfor¢o, sacrificio e

empenho pessoal de cada um dos operarios oprimidos pela mineradora.

A acdo repressora desencadeada pela empresa de seguranga em prol dos
interesses da mineradora € ilustrada por Schwade (2009, p. 23) da seguinte maneira:
Durante a instalagdo da Mineracdo Taboca, entre 1979 e
1985, os jornais de Manaus noticiaram a presenca de
indios naquela area, mas as informagdes foram abafadas
pela mineradora. As Gltimas noticias sdo de agosto de
1985, quando indios desconhecidos teriam aparecido no
canteiro de obras da hidrelétrica que a empresa
construia no rio Pitinga. E poucos dias depois, um
motorista que transportava material para a obra,
encontrou seis homens e duas mulheres na estrada. E
muito provavel que tenham sido mortos pela Sacopa,
uma empresa de jaguncos, muito bem equipada, que
nesta época protegia a Paranapanema e era comandada

por dois ex-oficiais e um da ativa, subordinado ao
Comando Militar da Amazonia.

No contexto amaz6nico das décadas de 1970 e 1980, em que a guerrilha do
Araguaia era uma realidade, a criacdo de aparatos paramilitares por oficiais das Forcas
Armadas podia ser considerada natural tanto pela opinido publica como pelos
defensores do regime de excecdo, sendo inclusive fomentada pelo apoio implicito dos
comandantes militares que compunham tal regime. Entre as prerrogativas dessas forgas
paramilitares estava a utilizagdo de técnicas de inteligéncia para investigar ameagas
reais e potenciais e identificar, entre o operariado e a populagdo, elementos
potencialmente perigosos para a harmonia do ambiente empresarial, extrativista ou
agroindustrial, em que se engajavam. Em alguns casos, os membros de forgas
paramilitares também faziam parte das forgas policiais civis e militares. Somente a
partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, ja sob um cenario democrético,
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é que esses aparatos paramilitares foram oficialmente proibidos de atuar e passaram a

ser execrados pela opinido publica.

Dendncia semelhante & de Schwade foi feita por Taylor (1986) em relagdo as
comunidades Baniwa, Tukano e Maku do Alto Rio Negro que, a partir de 1982, tiveram
suas terras invadidas por garimpeiros a procura de ouro, sendo estes trabalhadores

autbnomos posteriormente expulsos da &rea pela Sacopa. Para Taylor (1986, p. 23),

The two principal corporations concerned are Gold
Amazon Mineracao Da Amazonia Ltd., and Taboca
Mineracao, which belongs to the Paranapanema Group.
[...] In order to ensure their takeover of the area, the
mining companies have engaged the services of a
private "security firm" called Sacopa, dedicated to
"rural security activities." The firm, acting as a private
army, has been used previously by Paranapanema to
expel thousands of gold miners from lands containing
minerals. The directors of Sacopa include active and
retired army colonels and military police commandants.
Similarly, 90 percent of the company's employees have
served in the Armed Forces, and the firm has the
authorization of the Amazonian Military Command to
maintain armed personnel and munitions. The security
forces have, with the open support of the army and the
police, conducted operations to flush the gold miners
out of the region. The miners have desperately resisted
the takeover. Reports of killings have emerged from the
area since April 1985-at least six Indians were killed in
April last year and three Indians died in fighting in
September™®.

Na génese da Mineracdo Taboca, a questdo da seguranga patrimonial e pessoal

era vital sob quatro aspectos. Em resumo, estes aspectos estavam relacionados a

> As duas principais empresas em referéncia eram a Gol Amazon Mineragcdo da Amazodnia
Ltda., e a Mineragdo Taboca, subsididria do Grupo Paranapanema. [...] Para desocupar a &rea, as
companhias mineradora contrataram os servicos de uma "empresa de seguranca” privada denominada
Sacopd, especializada em "atividades de seguranga rural”. A empresa, agindo como um exército privado,
foi usada previamente pela Paranapanema para expulsar milhares de garimpeiros das terras que
continham minerais. A diretoria da Sacopd incluia coronéis do Exército, tanto da ativa como da reserva, e
comandantes da Policia Militar. De modo similar, 90% dos empregados da companhia tinham servido nas
Forcas Armadas e a empresa tinha autorizagdo do Comando Militar da Amaz6nia para atuar com pessoal
armado e dispor de municdo. As forcas de seguranga tinham, com o apoio explicito da policia e do
Exército, conduzido operacBes para expulsar os mineiros daquela regido. Os mineiros resistiram
desesperadamente a tomada de posse das terras pelas duas empresas. Relatos de assassinatos comegaram
a aparecer na area desde abril de 1985 - pelo menos seis indios foram assassinados em abril do Gltimo ano
e trés indios morreram em lutas que aconteceram em setembro.
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presenca dos Waimiri-Atroari na area do Pitinga; a possivel invasdo de garimpeiros as
areas em que se localizavam os veios ricos em cassiterita e outros metais valiosos; a
logistica de escoamento da producdo de cassiterita e de outros metais valiosos; e as

relagOes de trabalho tensas envolvendo os pedes de trecho.

Por volta do final da década de 1970 e inicio da subsequente, a area onde as
equipes pioneiras de geologia realizavam as pesquisas era ainda, oficialmente, terra
indigena, habitada pelos mais aguerridos defensores territoriais que se tem noticia no
Amazonas, os Waimiri-Atroari, que podiam, a qualquer momento, deflagrar um ataque
aos invasores do territorio ancestral. Esta preocupacdo era uma constante dos
administradores da prépria Paranapanema e da Funai, sendo referida em uma mensagem
de rédio interna desse 6rgdo governamental, datada de 22 de janeiro de 1982, cujo teor,
em sintese, era informar a presenca do ge6logo Nestor Scalabrini e de sua equipe,
composta por cinco elementos, que estavam abrindo uma picada de acesso entre a mina
do Pitinga e a BR-174, antes mesmo da autorizagdo oficial por parte das autoridades
competentes. Textualmente, a mensagem adverte que:

Comunico outrossim que indio atroari viana =/ que jah
entende muitas palavras nosso idioma estah revoltado et
prometeu - expulsar invasores pt estamos alerta tendo
em vista aparecimento subito - grande numero
indigenas ultimamente pt qualquer incidente nesta
altura - poria por terra muitos anos pacientes et
onerosos trabalhos funai vg inclusive sacrificio

preciosas vidas servs [servidores] et indigenas pt sds del
iadr. (FUNAI, 1982).

Acrescente-se a esse cenario a possibilidade de centenas de garimpeiros
perambularem pelas matas e igarapés da terra indigena em busca do ouro do Pitinga e
outros minerais valiosos, como a propria cassiterita. Sempre dispostos a pagar com a
propria vida a ousadia de invadir a area de prospeccdo da poderosa Paranapanema, 0S
garimpeiros foram definitivamente impedidos de ter acesso a &rea rica em minérios
quando a empresa mineradora se uniu a estatal de energia elétrica para formatar o
Programa Waimiri-Atroari (PWA). Este por sua vez, sob o comando de um antigo
funcionario da Funai, José Porfirio Fontenele de Carvalho, reduziu os afamados
guerreiros waimiri-atroari em simples porteiros de beira de estrada e em guardas
patrimoniais de sua propria terra, na pratica incumbindo-os de evitar qualquer tentativa

de invasdo da area rica em metais preciosos por parte de quem quer que seja. Em outras
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palavras, a Paranapanema matou dois coelhos com apenas uma cajadada e ainda
economizou milhdes de reais ao longo dos anos por prescindir de um servigo de
seguranca patrimonial convencional especifico para guarnecer os limites de sua area de

prospeccao.

Na fase inicial do projeto extrativista, ja com a producdo anual de milhares de
toneladas de zirconita e cassiterita, minérios altamente valorizados pelo mercado, o
principal problema logistico era escoar esses produtos, o que se fazia, inicialmente, por
via area e, partir de 1983, por via terrestre. A viagem dos comboios para Manaus, por
cerca de 350 quildbmetros de estrada, era encarada pelos responsaveis pela seguranca
como uma operacao de guerra, ocasido em que 0s agentes usavam armamento pesado e
estavam prontos para rechacar qualquer possivel investida durante o trajeto. Um
comboio padrdo, envolvendo 15 carretas da Transportadora Santa Fé, necessitava de
escolta motorizada de cinco veiculos leves, geralmente da marca Gol, e mais trés
picapes, além 30 homens equipados com coletes & prova de bala e fortemente armados
de revdlveres, escopetas e submetralhadoras, além de granadas e bombas de gas

lacrimogéneo.

Outra situacdo potencialmente perigosa, a ponto de exigir 0 maximo de atencéo
por parte da alta direcdo da Paranapanema, envolvia os proprios trabalhadores do
projeto minerador. Temia-se, sobretudo, revoltas, saques e depredagdo das instalagdes,
além de desordens de todo tipo e possiveis roubos e furtos do patriménio da empresa e
dos préprios trabalhadores. O fator complicador era a tensdo psicoldgica advinda do
isolamento dos operarios e do ritmo intenso das atividades laborais, cenario que também
era compartilhado pelos proprios agentes da guarda patrimonial. Assim, qualquer
excesso por parte desses agentes era encarado como zelo natural por suas atividades
profissionais, advindo com isso o respeito dos seus pares e 0 temor das suas vitimas, ao
mesmo tempo em que tal comportamento agressivo era interpretado como adverténcia
implicita pelos demais operarios. Para Oliveira (2000, p. 91), o poder disciplinar
opressor mantido pela Mineragdo Taboca passava necessariamente pela seguranca
patrimonial, que "incute nos trabalhadores a incapacidade de reagir e da como
alternativa a passividade, que ndo é simplesmente um conformismo, mas o resultado do

processo alienador dos sujeitos"”.
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Os relatos dos trabalhadores que atuaram na mina do Pitinga na primeira metade
da década de 1980 convergem para a construcdo de uma imagem extremamente
negativa da guarda patrimonial, apoiada explicitamente pelo poder disciplinar originado
na clpula da empresa mineradora. Nascida em Coari em 29 de junho de 1929, a
lavadeira Edite de Souza Braga era uma senhora de pouco mais de 50 anos quando
trabalhou na mina do Pitinga, de agosto de 1981 a fevereiro de 1983. Sua histéria de
vida comegou no seringal da familia, localizado no rio Urucu, e passou por Presidente
Figueiredo mesmo antes da criagdo desse municipio. Ela e mais duas lavadeiras foram
contratadas para cuidar da roupa de uma equipe composta por cerca de 400
trabalhadores, ficando alojadas nas precarias habitacdes de madeira que caracterizaram

a fase pioneira da Mineracao Taboca. Essa nossa entrevistada diz que,

O Pitinga naquela época parecia uma prisdo. A gente
ndo tinha liberdade de nada, pois tudo era muito
controlado pelos guardas, mas era tudo por causa do
ouro. Eu e as outras duas lavadeiras, a Jorgina e
Devandira, ajudamos o pessoal da seguranga a pesar o
ouro e coloca-lo nas caixinhas de 250 gramas e lacrar
com fita. SO entdo a gente colocava o selo na caixa.
Eles diziam assim: "Chama a danadinha que ela é boa
de conta pra c...". Na sala tinha o acusador, um aparelho
parecido com um holofote [sensor de metal] para que a
gente ndo roubasse nem um pouquinho do ouro do
Pitinga. Naquela sala trancada, o ouro ficava dentro do
vaso como se fosse farinha. Depois de embalado, as
caixinhas de ouro eram colocadas numa caixa do
tamanho de um estofado e dai levado para Manaus em
um bau lacrado, protegido por muitos guardas (EDITE
BRAGA, entrevista 2009).

A extracdo de ouro no complexo polimineral, a partir das washing plants, é uma
informac&o recorrente na fala de quatro trabalhadores: Edmar Fonseca; José Fonseca; e
Nilson Lima, além da prépria Edite Braga. O pedreiro Edmar Fonseca, que trabalhou na
empresa de maio de 1985 a junho 1987, credita ao ouro do Pitinga o principal motivo da

truculéncia perpetrada pelos guardas da Sacopd, a saber:

Quando eu cheguei no Pitinga, em 1985, percebi um
clima de guerra ndo declarada entre os trabalhadores e o
pessoal da Sacopd. Os guardas eram outro tipo de gente
dentro da mina. Tudo deles era separado dos
trabalhadores comuns. Moravam num alojamento bem
longe da gente, comiam numa parte separada do
refeitorio e ndo tinham nenhum tipo de amizade com os
pedes. A ordem que eles tinham era para nem olhar nos
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olhos dos trabalhadores. Quando o pessoal da
prospeccdo encontrava uma mina de ouro, 0s guardas
iam imediatamente para o local, para ndo deixar
ninguém chegar perto. Com o passar do tempo, eles
foram melhorando, até que foram substituidos pelo
pessoal da Sequimina. Mas ai o0 ouro do Pitinga ja tinha
sido praticamente todo extraido e ndo precisava mais
tanto controle, tanta violéncia. (EDMAR FONSECA,
entrevista, 2009).

Segundo o auxiliar do departamento de Recursos Humanos José Menezes, a
Sequimina, empresa de seguranca patrimonial referida por Edmar Fonseca, foi criada
em 1987, com um efetivo de 186 guardas, para dar conta de 5.600 empregados da
Mineracdo Taboca mais 200 da Paranapanema e cerca de 1.000 das empresas
terceirizadas, totalizando aproximadamente 6.800 homens e mulheres, além dos
dependentes destes. Para esse nosso informante,

A Sequimina herdou da Sacopd o estilo militar, com
muito rigor e pouca conversa. Os guardas eram
recrutados em Brasilia, logo depois de darem baixa do
Exército. Tudo menino novo, parrudo, pronto para
controlar qualquer tipo de situagdo. Mas muitos deles s6
passavam uma noite no Pitinga. Quando chegavam,
depois de uma viagem de mais de dois dias, ndo
aguentavam e, no dia seguinte, pediam logo para voltar.
Por isso é que havia alta rotatividade nos quadros da
Sequimina e da antecessora, a Sacopa. Viver no Pitinga

ndo era facil, mesmo para quem estava ali para dar
porrada. (JOSE MENEZES, entrevista 2009).

Os 186 guardas da equipe da Sequimina trabalhavam em regime de plantdo de
24 horas, sempre fardados e fortemente armados. Tinham a responsabilidade do
atendimento aos visitantes e aos trabalhadores que chegavam e saiam, registrando o fato
no formulério de controle, além da guarnicdo das duas portarias, localizadas na estrada
de acesso ao complexo minerador, e do servico de ronda pelos diversos prédios e
instalagces industriais e areas de exploragdo mineral. O controle de entrada e saida de
veiculos do Pitinga era rigoroso, restringindo a passagem as pessoas autorizadas
previamente. Um pelotdo especial fazia plantdo no refeitério nos horarios de maior
movimento. Também costumavam abordar os trabalhadores que circulavam pela vila

apos as 22 horas, para evitar algum tipo de comportamento indesejado.

Para além da violéncia fisica e psicoldgica, a estrutura administrativa e o

processo de producdo da Mineracdo Taboca impunham também uma ruptura no modo
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de ser e de agir de seus trabalhadores, especialmente aqueles oriundos da propria regiao.
A passagem do ritmo imposto pelos ciclos da natureza, tradicionalmente vivido pelo
homem amazodnico, para o tempo despotico do capital se deu de maneira abrupta, em
apenas uma geracgdo, tanto no P6lo Industrial de Manaus como na mina do Pitinga,
revelando uma terceira face da violéncia subjacente as relagbes trabalhistas na
Amazonia, a cultural. Na luta contra a natureza até entdo praticamente intocada do
lugar, o conhecimento tradicional dos trabalhadores amazonenses, acreanos e paraenses
em lidar com as limitacfes e oportunidades de tal ambiente natural foi decisivo para a
consecucdo do projeto minerador, mas, ao longo de suas permanéncias na industria
extrativista, a subjetividade desses atores sociais passou por profunda transformacéo.
Quanto a isto, Ribeiro (2004, p.76) afirma que,
As formas através das quais o capital imprime o carater
do operério sdo brutais, uma vez que, sobre a destrui¢do
de processos primitivos de produgdo agricola,
estabelecem métodos refinados de montagem de
sofisticados aparelhos eletroeletrdnicos [...]. Esta
mudanga, que ocorre na matriz material de producéo,
destréi  habitos, habilidades e comportamentos
reproduzidos h& séculos pelas praticas culturais de

sobrevivéncia e pela tradicdo oral, e formula novas
concepcoes de trabalho, de tempo, de vida e de crenga.

Ao longo da internacdo desses trabalhadores, o esgarcar das relagGes pessoais,
especialmente as familiares e afetivas, era uma realidade vivida por praticamente todos
0s pioneiros, situacdo que foi se atenuando aos poucos, na medida em que foi possivel
levar os parentes para morar na vila do Pitinga, situacdo que ndo se modificou para
aqueles que ndo tinham direito as 501 casas que foram disponibilizadas pela empresa.
Os pioneiros puderam constatar que a saudade bate mais forte quando se tem a selva

como madrasta e o trabalho arduo como capataz.

Aos namorados e maridos internados no Pitinga ficava a aflicdo permanente de
querer saber como suas namoradas e esposas, longe de suas presencas, estavam
satisfazendo as necessidades fisicas, afetivas e emocionais; aos filhos e pais, a
preocupacdo de como seus pais e filhos estavam se arranjando financeiramente, se o
dinheiro enviado daria para pagar as despesas da casa, principalmente com alimentagéo,
até a proxima remessa. Outra preocupacdo constante era com a saude de cada membro

da familia e se haveria 0s recursos e a agdo necessarios para superar uma eventual
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situacdo critica neste sentido. Para alem dessas preocupaces, ficava a certeza de se
estar vivendo um periodo longe dos entes queridos que jamais seria reposto, talvez

mitigado pela sensacéo de se estar fazendo a coisa certa.

Excetuando-se as viagens de folga, o isolamento em relag&o aos entes queridos
somente era quebrado quando o trabalhador tinha acesso ao servico de radiofonia da
empresa, ocasido em que podia comunicar-se em tempo real com seus familiares e
amigos, que deveriam se deslocar a sede da empresa em Manaus. Por meio da
radiofonia, também era possivel a comunica¢do por mensagem datilografada, também
conhecido como radiograma, usada, principalmente, em textos curtos e objetivos, de
carater eminentemente corporativo, mas permitida para assuntos pessoais. A
comunicacgdo por carta também estava disponivel aos pioneiros, mas era restrita aqueles
familiarizados com esta pratica, o que supunha certa escolaridade por parte do

trabalhador.

O sistema de telefonia convencional do Pitinga somente foi implantado em
1987, quando a vila ficou pronta. Nem mesmo atualmente (2009) a vila é servida por
telefonia celular, restringindo este tipo de comunicacdo a telefonia convencional.
Naqueles tempos herdicos, longe de tudo e de todos, enfrentando a luta pela
sobrevivéncia, era facil pensar em desistir e retornar a cidade, mas o compromisso
consigo mesmo, com a familia e com o patrdo empurrava muitos dos pioneiros a seguir
adiante e a minimizar, como sempre fizeram, a grandeza das dificuldades a serem

enfrentadas.

A fuga da realidade adversa se dava, principalmente, por intermédio de
atividades lddicas, implantadas ao longo da década de 1980 pelo Servico Social da
empresa, mas, também, de outras formas, para as quais se fazia vistas grossas. A rotina
era trabalhar, trabalhar e trabalhar, mas, nas folgas, havia confraternizagbes entre
amigos; comemoracao das datas civicas; bailes uma vez por més; pratica de alguma
atividade esportiva, com destaque para as partidas de futebol; e, de vez em quando, uma
pescaria. A melhoria das condic¢fes de vida e de trabalho no Pitinga foi se dando num
crescendo, com maiores dificuldades no final da década de 1970, passando o0s
trabalhadores a ter algum conforto a partir da concluséo da vila, por volta 1987, e

estabilizando-se no final da década de 1980, quando a infraestrutura urbana ficou
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pronta. As condi¢des adversas, extremamente desconfortaveis tanto sob o aspecto fisico

quanto psicologico, foram vividas pelos trabalhadores especialmente na primeira

metade da década de 1980, periodo a que se refere Edmar Fonseca em sua fala:
No Pitinga havia um sistema de muita bebedeira, sendo
que uma garrafa de cachaca era comprada pelo
equivalente de um dia ou dois de trabalho de um peéo.
Também havia distribuicdo de cocaina e maconha.
Rolava de tudo o que vocé pensa. Falo porque eu vi. A
gente ndo sabe como entrava, mas este tipo de coisa
estd infiltrado em toda parte. Nessa época, todo mundo
ficava estressado porque sé tinha homem na mina e
uma das principais conversas entre a pedozada era a
falta de mulher. Cheguei a passar cinco meses sem
mulher nesse regime fechado. Os encarregados e pedes
que eram viados davam conta de uma parte do servico,

mas a outra parte era na mao mesmo. (EDMAR
FONSECA, entrevista 2009).

Em 1985, o problema envolvendo bebidas alcodlicas extrapolava os limites da
vila do Pitinga, atingindo, também, a comunidade waimiri-atroari. Em resposta a um
oficio da Funai, o diretor da Mineragdo Taboca, Lourival Soares, assevera que as
garrafas de aguardente encontradas em um picada ligando a BR-174 a vicinal de acesso
a mina, proxima a porteira controlada pelo Programa Waimiri-Atroari (PWA), estavam
fora da area a ser fiscalizada pela empresa. A area mencionada restringia-se a faixa de
terra desmatada ao longo da estrada vicinal. As garrafas de cachaca eram o motivo da
reclamagdo do delegado regional da Funai, Sebastido Amancio da Costa, ao diretor da
mineradora. No oficio & Funai, Lourival Soares afirma textualmente que: "A localizagdo
das bebidas apreendidas demonstra o rigor da fiscalizacdo exercida em nossos Postos de
Vigilancia® (MINERACAO TABOCA, 1985, p.02). N&o podemos deixar passar
despercebida a énfase que o diretor da mineradora da ao rigor da fiscalizacdo exercida
pela guarda patrimonial, na qual era depositada a certeza da realizagdo de um trabalho
sistematicamente minucioso, sempre a postos para exercer o papel de repressora dos

desvios comportamentais dos trabalhadores da empresa.

Além das dificuldades inerentes ao trabalho em uma mina localizada na selva
amazonica, distante da capital do Estado e dos grandes centros urbanos brasileiros, os
pioneiros do Pitinga sofriam com a espoliacdo promovida pelo sistema capitalista, que
transforma o emprego em objeto de disputa entre os proprios trabalhadores e estes
passam a competir entre si pela preferéncia do empregador. Diante do exército de
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trabalhadores de reserva, o empregador fica na confortavel posicdo de escolher quem
estd mais apto ao servico e quem esta disposto a receber menos. Ao analisarmos a
questdo salarial na Mineragdo Taboca da década de 1980, percebemos que ela estd
envolta em uma aura de fartura e aparente prosperidade, fatos a que se reportam todos
0s entrevistados, mas que devem ser colocados em perspectiva devido a sua
complexidade. Acrescente-se a essa analise o fato de muitos operérios do Pitinga,
possivelmente a maioria, ndo ter a percepgdo exata ou mesmo aproximada de como

funciona a exploragdo do trabalhador promovida pelo sistema capitalista.

Embora a Mineragdo Taboca oferecesse boa alimentagdo e muitos beneficios
sociais aos seus empregados diretos, além de regularmente disponibilizar centenas de
empregos com carteira assinada, ndo havia grande diferenca entre os salarios dos
trabalhadores do empreendimento minerador e daqueles oferecidos pelas empresas do
Pélo Industrial de Manaus. Em maio de 1990, em um periodo marcado por inflagdo
galopante, o auxiliar de servicos gerais da Mineracdo Taboca, por exemplo, recebia Cr$
5.134,80 (MINERACAO TABOCA, 1990), valor apenas 45% a mais que o salario
minimo daquele més, fixado em Cr$ 3.674,06. Para efeito de comparagdo, as empresas
do PIM também tinham em suas politicas salariais 0 pagamento de valores acima do

salario minimo para praticamente todas as funcdes consideradas de chao de fabrica.

Segundo o entrevistado José Menezes, que trabalhou no departamento de
Recursos Humanos da mineradora, "o que fazia o salario praticado no Pitinga ser
atraente para os trabalhadores era a possibilidade de ser duplicado ou mesmo triplicado,
dependendo do esforco pessoal e da disposicdo para se fazer horas extras"
(ENTREVISTA, 2009).

Outro fator que segurava o trabalhador na mina era que a empresa nao
descontava em seu contracheque uma série de beneficios disponibilizados, como
habitacdo, alimentacdo, plano de salde, creche, escola e despesas de agua, luz e
telefone, além de bancar parte dos gastos com medicamentos. Na primeira metade da
década de 1980, a oferta de empregos do Pdlo Industrial de Manaus sofreu forte
retracdo devido, principalmente, aos problemas conjunturais que atingiram a economia
do Brasil e da América Latina. A conjuntura econdémica adversa contribuiu para que a

Mineragdo Taboca conseguisse atrair e manter trabalhadores provenientes das regies
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Norte e Nordeste, geralmente selecionados pelo escritério base de Manaus, com salarios
considerados insuficientes para satisfazer as necessidades basicas de moradia,
alimentacdo, transporte, lazer e educacdo, inclusive aquelas relacionadas a reproducédo

da forca de trabalho.

Caracterizada pelas mais altas taxas de inflagdo da historia brasileira, que
depreciava a cada dia o valor da moeda nacional, a conjuntura econdmica da década de
1980 agia em favor da desvalorizagdo do trabalho assalariado. Conhecida pelo patronato
como a Década Perdida, esse periodo da histéria brasileira foi marcado, também, por
retracdo da producdo industrial e um crescimento pifio da economia, com destaque para
elevadas taxas de desemprego e para a perda do poder de consumo da populagéo.
Segundo dados do IBGE (2003), o PIB apresentou significativas reducdes, baixando de
uma média de 7%, registrada ao longo da década de 1970, periodo em parte conhecido
como Milagre Brasileiro, para somente 2% de crescimento na década de 1980. No final
dessa década, em 1990, havia no pais 32 milhdes de trabalhadores desempregados e
igual nimero de criancgas e adolescentes vivendo em familias com renda mensal menor

do que meio salario minimo.

No contexto salarial, outra situacdo a ser analisada é em relagdo aos
trabalhadores das firmas terceirizadas, entre elas a Samalma Agrosilvipastoril;
Magquitratores; Almeida Santana; Montadora Sdemep; Mineragdo Tora; Geplan
Engenharia e Multipla Engenharia, que foram importantes na construcdo de boa parte da
infraestrutura do complexo minerador e da rotina do préprio processo produtivo.
Segundo José Menezes, havia uma diferenca entre os salarios pagos aos empregados da
Mineracdo Taboca, Construtora Paranapanema, Cooperativa de Consumo Cooptinga e
Sequimina em relacdo aos terceirizados que chegava a 20% ou 30% a menos. Alem de
protestarem por serem segregados em alojamentos de padréo inferior aos destinados aos
empregados diretos, os terceirizados também reclamavam por causa dos baixos salarios,
pois ndo davam condicBes dos pais de familia que trabalhavam no Pitinga mandar

dinheiro para casa.

Para José Menezes, "o0s administradores da mina ndo admitiam essa situacdo de
baixo salario, mas que os empregados das firmas terceirizadas eram mal pagos, isso é

verdade". (Entrevista, 2009). Neste sentido, o trabalhador que se posicionasse contra
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esta situacdo de super exploragdo da médo-de-obra era imediatamente demitido. Apds a
demisséo, os trabalhadores eram colocados em um 6nibus da Catani e despachados para
Manaus, onde tinham suas rescisdes homologadas e recebiam seus direitos trabalhistas.

Caso necessario, também recebiam passagens para retornarem a seus estados de origem.

Na década de 1980, o numero de profissionais terceirizados foi expressivo e
correspondia a cerca de um quarto ou mesmo metade dos trabalhadores que atuaram na
empresa. José Menezes calcula que, em 1987, havia 1.000 trabalhadores terceirizados
contra um total de 5.800 trabalhadores empregados diretamente pela Mineragdo Taboca
e Paranapanema. Esta proporcdo ndo se modificou muito ao longo dos anos, pois em
maio de 2006, havia 640 empregados diretos e 350 terceirizados trabalhando no projeto
minerador (PARANAPANEMA, 2006). Menezes calcula que a proporcao entre os dois
grupos de trabalhadores chegasse a metade na primeira década de 1980 devido,
principalmente, & construcdo da vila, em que as firmas terceirizadas tiveram papel

preponderante.

As terceirizagOes caracterizam-se pela precarizagdo das condigOes trabalhistas,
retirando os direitos que os contratados deveriam ter, e pelo aviltamento dos salarios,
sendo estes constantemente puxados para baixo em meio a negocia¢fes assimétricas,
diretas, feitas sem a intervencdo do sindicato da classe. Em caso de acidentes de
trabalho ou denuncias de trabalho escravo, por exemplo, as empresas terceirizadas
geralmente ndo assumem sua responsabilidade perante o trabalhador, nem tampouco as
empresas para as quais se realiza o servico terceirizado. Perante as leis trabalhistas
brasileiras, as empresas contratantes das firmas terceirizadas sdo co-responsaveis pelo

que acontece ao trabalhador.

A compreensdo dos aspectos socio-culturais dos trabalhadores pioneiros do
Pitinga passa, necessariamente, pelo reconhecimento da centralidade do trabalho em
suas vidas. Também é necessario levarmos em conta a presenca concreta e efetiva da
empresa em todos os aspectos da vida laboral e privada do operariado. Essas duas
pernas, ao seu modo e ao seu tempo, contribuiram decisivamente na sedimentagdo das
identidades sociais dos trabalhadores pioneiros. No Pitinga, a absoluta predominancia
do trabalho industrial-extrativista resultou na construgdo de uma identidade social

caracterizada pelas especificidades da singular combinagdo de tempo, lugar e atores
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sociais, essencialmente diversa daquela engendrada no cenario do Pélo Industrial de

Manaus por volta da mesma época.

No entanto, mesmo considerando as especificidades do processo socio-cultural
desenvolvido nesse tempo e lugar, é preciso enfatizar as caracteristicas mais gerais que
enquadram Pitinga no padrdo “mina com vila operaria”, reportadas em trabalhos
académicos realizados em outras empresas extrativistas minerais da Amazonia. Tal
padrdo é o resultado de uma configuragdo singular da relagéo entre a forca de trabalho
industrial-extrativista e o patronato, sobressaindo-se ai um rigido controle do tempo e da
vida pessoal dos trabalhadores, situacdo de certo modo extensiva aos seus familiares.
Mesmo sob tais impedimentos, os trabalhadores pioneiros do Pitinga conseguiram se
articular aos movimentos sindicais estadual e nacional, tendo como referéncia de agéo e
estratégias as greves dos metalUrgicos do Polo Industrial de Manaus que se deram em
1985 e 1986, desembocando na constituicdo de um sindicato alternativo, formado
exclusivamente por trabalhadores da mineradora, em 1990.
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Capitulo 11

Trabalhadores do Pitinga e o fazer-se classe

3.1 - A organizagdo sindical dos trabalhadores do Pitinga

A questdo subjacente ao tema central deste estudo, que diz respeito a expectativa
de como desenvolver a regido sem agredir o meio ambiente, com geracdo de renda e
melhoria da qualidade de vida da populacédo local e respeito as culturas autoctones, esta
diretamente relacionada aos processos sociais de organizagdo politica dos trabalhadores
amazonenses. Pode-se dizer, a partir de Torres (2005, p.107), que as “determinacdes
histéricas da existéncia engendram multiplicidades de relagdes simétricas, assimétricas,
complexas e imprevisiveis proprias das imperfeicOes, desvios e indeterminacGes

humanas” que influenciam de modo decisivo na construgdo do bem-estar social.

No Amazonas, o contexto historico do ultimo quartel do século XX, em que
houve aumento expressivo do nimero de trabalhadores nas inddstrias do PIM, criou o
cenério indispensavel ao processo de desenvolvimento de um fenémeno tipico das
sociedades capitalistas, a classe operaria. Essa categoria de trabalhadores, incluindo
algumas profissdes da era pré-industrial, constituiu-se no objeto da atencdo do
historiador inglés Edward Palmer Thompson (1924-1993), cujas analises conceituais
servem como referencial tedrico para as questes abordadas nesta pesquisa. Ao longo de
sua trajetoria intelectual e politica, de formagdo francamente marxista, Thompson
tornou-se referéncia para os pesquisadores de tendéncia humanista que buscam colocar
em visibilidade as categorias de baixo status social, “centrando-se na qualidade de vida,
no sofrimento e satisfacdes daqueles que vivem e morrem num tempo ndo redimido”
(THOMPSON, 1998, p.72).

Em relagdo & nossa pesquisa, demos especial atengdo aqueles que estdo nas
camadas subalternizadas da hierarquia do complexo minerador e procuramos registrar a
experiéncia de vida e de trabalho de pedreiros, carpinteiros, eletricistas, mateiros,

roceiros, cozinheiros, motoristas, operadores de moto serra e de auxiliares e ajudantes
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de servigos gerais. Com muita dedicacdo, esses trabalhadores brasileiros, praticamente
andnimos, ergueram na selva amazonica uma estrutura urbano, extrativa e industrial
formidavel, que se iguala em tamanho e funcionalidade aos maiores e melhores

complexos mineradores instalados em todo o mundo.

Thompson (1987) considera que a classe operaria ja existia ante mesmo da
industrializacdo. Teve origem entre os anos de 1790 e 1830, na Inglaterra,
especialmente entre aqueles trabalhadores dedicados a oficios e ocupagdes simples
como 0s sapateiros, tecelGes, pedreiros e similares. Uma das principais caracteristicas
dessa nova forma de associacéo entre iguais €, segundo o autor, o antagonismo existente
entre a classe operéria que se auto-formava e agquela composta pelos patrdes. Por volta
de 1832, segundo o autor, j& existiam na Inglaterra instituicbes da classe operaria
solidamente fundadas e autoconscientes. Outra questdo posta por Thompson é em
relagdo ao fazer-se da classe operéria. Diferentemente da tradicdo marxista, ele ndo
considera que a formacédo da classe operaria, o seu fazer, foi obra do partido politico.

Para este pensador,

O fazer-se da classe operaria € um fato tanto da histéria
politica e cultural quanto da econdmica. Ela néo foi
gerada espontaneamente pelo sistema fabril. Nem
devemos imaginar alguma forca exterior - a 'revolugdo
industrial' - atuando sobre algum material bruto,
indiferenciado e indefinivel da  humanidade,
transformando-o em seu outro extremo, uma 'vigorosa
raca de seres' [...]. A classe operéria formou a si propria
tanto quanto foi formada (THOMPSON, 1987, p. 17,
18).

Como conceito e objeto de analise, a classe vincula-se diretamente ao conceito
de relacdo historica, ndo sendo vidvel determinar sua emergéncia neste ou naquele
periodo de tempo especifico. A acdo coletiva dos sujeitos sociais acontece sempre no
espaco publico e dentro de experiéncias concretas. Essas experiéncias refletem
interesses comuns porque estdo fincadas em sentimentos de pertenga e de associagao
entre iguais. Com a acéo coletiva, presente na luta de classe, rompe-se um ciclo
aparentemente imutdvel em que o trabalhador estd inserido, surgindo entdo a
possibilidade de se transformar as estruturas sociais existentes. Numa perspectiva

thompsoniana pode-se dizer que,

113



Os sujeitos sociais sdo 0s protagonistas dos processos
sociais, ou seja, eles vao se fazendo nesses processos
como seres individuais e coletivos. Ndo estdo dentro
dos processos simplesmente, eles se fazem em meio as
praticas sociais. Portanto, as classes enquanto
significacbes valorativas vdo tomando forma no
entrelacamento das relagdes sociais (TORRES, 2000, p.
65).

A consciéncia de classe é a forma como as experiéncias cotidianas vividas no
processo de trabalho "séo tratadas em termos culturais e de como se relacionam com as
tradicOes, sistemas de valores e formas institucionais™ presentes nos intersticios sociais
(THOMPSON, 1997, p. 24). Neste processo dinamico da experiéncia vivida, de valores
de pertenca compartilhados e de interesses comuns pactuados, é que os trabalhadores se
fazem enquanto classe. Torres considera que, no Amazonas, a classe operaria, como
corpo representativo das diversas categorias de trabalhadores, ainda estd em processo de
formac&o, pois esta "supde estruturas consolidadas de emprego assalariado e politicas
pablicas" (TORRES, 2000, p. 65).

Além de coincidir com o inicio do processo de formagdo da classe operéria no
Amazonas, a implantacdo da Mineragdo Taboca, no comecgo da década de 1980, deu-se
concomitantemente a efervescéncia dos movimentos sindicais em todo o pais. Como
entidades representativas dos trabalhadores, os sindicatos tém um papel estratégico na
reivindicagcdo de politicas publicas que remetam para a superacdo das desigualdades
existentes na sociedade capitalista, assentada em classes antagénicas. Em sua génese, as
associacOes de trabalhadores, entre elas as caixas de socorro e de assisténcia mutua,
surgidas primeiramente na Inglaterra no final do século XVIII, tinham também a fungéo
de evitar uma disputa fratricida pelo mercado de trabalho ou pelo menos atenuar as

consequiéncias danosas da concorréncia entre eles.

As associagOes precursoras dos sindicatos eram caracterizadas pela solidariedade
existente entre seus associados. Essa caracteristica ainda permeia o atual sindicalismo
classista, embora o carater revolucionario dos sindicatos, preconizados por Marx (2000)
como "indispensaveis na guerra de escaramugcas entre o trabalho e o capital”, tenha sido
relegado a um segundo plano. Para Marx (2000), os sindicatos constituem-se em "forga
organizada para suprimir e substituir o sistema do trabalho assalariado”, o que torna os
sindicalistas atores indispensaveis nos embates politicos para a superacdo da exploracéo

dos trabalhadores promovida pelo capital.
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A mediacdo dos interesses dos trabalhadores pelo sindicato classista torna-se
necessaria pelos seus aspectos praticos, pois € invidvel que cada trabalhador possa, de
maneira objetiva e eficiente, defender sozinho tais interesses. A associagdo de iguais
torna-se um fator de coesdo para a superacdo da situacdo desfavoravel em que se

encontram os trabalhadores diante das injuncdes do sistema capitalista.

No Brasil, a liberdade sindical € um direito de natureza individual, garantido
constitucionalmente nos artigos 5°, XVII e 8° I, assegurada a todos que desejam
manifesta-la coletivamente por meio de associagdo profissional ou sindical. Francisco
Chagas Costa conhecido no meio sindical amazonense como Mazinho, atual secretério
regional da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI), avalia que
"o trabalhador é representado pelo sindicato de sua categoria sem que haja uma outorga
de poderes para o exercicio dessa representacdo” (Entrevista, 2009). O nosso
entrevistado destaca que o 6nus da manutencdo dessa instituigdo, coberto pelo imposto

sindical, é compulsorio e independe de filiacdo a entidade sindical.

Na atualidade vigora o sistema sindical unitério, também denominado de
unicidade sindical, como forma prevista na legislacdo para a organizagédo dos sindicatos.
De acordo com este sistema de organizagdo, somente € possivel a existéncia de uma
entidade sindical por categoria para uma mesma base territorial, composta, no minimo,
por um municipio. Nenhum sindicato poder ter base territorial menor que esta divisao
territorial, mas pode ter base em mais de um municipio, em um Estado inteiro e até

mesmo pode ter como base todo o territério nacional.

Em retrospectiva, diante das evidéncias encontradas em Reis (2008) e Torres
(2005), é razoavel supor que a organizacdo sindical, como "forma elementar da
consciéncia de classe” (HOBSBAWM, 2000, p. 88), estivesse bem disseminada
entre o operariado do PIM no final da década de 1980. Do mesmo modo, diante das
falas dos 12 entrevistados, acreditamos que o operariado do chdo de mina do Pitinga,
especialmente aquele oriundo dos estados nordestinos e das outras regides brasileiras
e egresso de empresas de grande e médio portes atuantes na Amazonia, também

comungasse da mesma consciéncia sindical.

Durante as entrevistas, dois trabalhadores pioneiros da Mineragdo Taboca de

origem nordestina, Anténio Almeida, do Ceara, e José Adelmo de Oliveira, de
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Pernambuco, que tinham passagem por grandes empresas, ressaltaram a importancia
do sindicato e dos movimentos da sociedade civil para a melhoria da qualidade de

vida da populacéo. Para Antonio Almeida,

Este tipo de representacdo € importante, sim, sem
duvida, pois o sindicato ainda é um fiscalizador das
acOes dos patrdes que dizem respeito aos
trabalhadores, mas ndo tive nenhum envolvimento
com o sindicato na década de 1980. Néo curto.
Sempre tive bom relacionamento com as empresas
nas quais trabalhei, por isso nunca precisei do
sindicato para resolver meus problemas. Procurava
ter sempre um relacionamento bom com a empresa.
(ANTONIO ALMEIDA, entrevista, 2009).

José Adelmo de Oliveira acredita que,

Em parte sim, acho positiva a existéncia do sindicato,
mas os sindicatos precisam de pessoas no comando que
realmente queiram trabalhar. Digo isso porque algumas
entidades sindicais tém pessoas ndo qualificadas no
comando. Sempre procurei trilhar o que fosse bom para
a empresa e para 0 empregado, pois a empresa sempre
procurou ajudar o trabalhador, sempre procurou fazer
uma distribuigdo justa do trabalho. Acho que tem que
ter sindicato, sim, porque é uma representacdo do
empregado, mas pessoalmente nunca fui filiado ou
associado a um sindicato. (JOSE ADELMO DE
OLIVEIRA, entrevista, 2009).

Quanto & parte do operariado que teve origem na propria regido e era portadora
de conhecimentos tradicionais em relacéo a realizacdo do trabalho, as falas sugerem
que o aprendizado das questdes relativas a0 mundo do trabalho extrativista

industrial, com seus direitos e deveres, estivesse em fase de consolidacao.

Ao tomar consciéncia de seu proprio poder e de sua capacidade de alterar o
curso da historia da sociedade em que esta inserida, a classe operaria foi capaz de partir
para a acdo na esfera pablica. A cultura operaria do Pitinga, forjada ainda na década de
1980, sinaliza que os trabalhadores explorados resistiram e ndo se entregaram a
cooptagdo promovida pelo capital. No meio desta cultura, surgiram individuos que,
embora limitados pelas condigdes adversas, tomaram consciéncia mais profunda da
situacdo em que viviam e passaram a fazer o intercambio de suas ideias. O pedreiro
Edmar da Silva Fonseca fez parte dessa corrente de trabalhadores que viam a luta

sindical como fundamental para a melhoria das condi¢des de trabalho e de vida no
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Pitinga. No entanto, Edmar Fonseca critica 0 modo como o sindicato de base estadual,

atrelado aos patrdes e ao receituario do Ministério do Trabalho, atuava:

O sindicato poderia se envolver mais com as questdes
trabalhistas, pois os trabalhadores sofriam maus tratos.
Jad que sdo representantes do trabalhador, que o
trabalhador seja amparado. O sindicato ndo é s6 para
ver os salarios, mas muitas coisas. E necessario que o0s
trabalhadores se organizem, formando grupos para
pressionar os sindicatos a lutar de verdade pela classe.
Se os sindicatos crescem e os trabalhadores ndo, tem
algo errado ai. (ENTREVISTA, 2009).

Este reconhecimento de si mesmos como iniciadores e protagonistas da agédo
politica, sob a orientagdo de uma organizacdo que visava a defesa de seus direitos
enquanto trabalhadores assalariados, é analisado por Arendt (2005, p.231) nos seguintes

termos:

O vasto potencial de poder que esses movimentos
adquiriram em tempo relativamente curto e muitas
vezes nas circunstancias mais adversas, deve-se ao fato
de que, a despeito de toda a conversa e teoria, 0S
operarios foram o Unico grupo no cenario politico que,
além de defender seus interesses econémicos, travou
uma batalha inteiramente politica. Em outras palavras,
ao despontar no cenario publico, 0 movimento operario
era a Unica organizacdo na qual os homens agiam e
falavam enquanto homens, e ndo enquanto membros da
sociedade.

No contexto historico regional, as vertentes industrial e o extrativista mineral do
modelo de desenvolvimento econémico proposto pelo governo brasileiro, especialmente
no periodo pés-64, tornaram-se cenario do inicio do processo de fazer-se classe no
Amazonas, que envolveu milhares de trabalhadores decididos a lutar por seus direitos
enquanto agentes sociais. Um de nossos entrevistados, 0 ajudante de servigos gerais

Nilton Francisco de Lima, afirma que,

Na década de 1980, eu tinha a expectativa de que o
sindicato resolvesse a nossa situacdo salarial e, também,
melhorasse as condic@es de trabalho, principalmente em
relacdo ao horéario. Nossa vida naquela época era meio
complicada, pois a nossa turma de trabalhadores dormia
de dia e trabalhava a noite. Essa rotina comecava as 19
horas e sO terminava as 07 da manha. No meu caso,
foram trés anos e meio trabalhando neste horario
(NILTON LIMA, entrevista, 2009).
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Tanto em Manaus quanto em Presidente Figueiredo, a situacdo enfrentada pela
classe operaria em formagéo, composta, sobretudo, de industriarios e operarios do chéo
de mina, sinaliza para um continuo embate entre patrdes e empregados, representantes
de classes antagdnicas que constituem o cerne da sociedade capitalista fragmentada e

eivada de contradigdes.

No ano da formalizacdo da Mineragdo Taboca, 1982, o Brasil era considerado
um pais industrial de desenvolvimento médio, sob a presidéncia do general Jodo
Figueiredo (1979-1985). Por volta desse ano, os trabalhadores das regibes
metropolitanas brasileiras viviam um clima de apreensdo, com milhares de
companheiros sendo despedidos de seus empregos devido aos efeitos da primeira
recessdo econdmica desde a década de 1960, que se alastrou a partir de 1981. Muitos
desses desempregados estavam filiados ao maior sindicato da América Latina, o dos
metaldrgicos de S&o Paulo, que na época tinha mais de 400 mil filiados
(WWW.VERMELHO.ORG.BR, site pesquisado em 12/07/2009).

Vivia-se o periodo p6s Milagre Econdmico (1968-1973) promovido pelos
dirigentes militares e movido pelos délares abundantes dos empréstimos contraidos pelo
Brasil no mercado financeiro internacional, o que, em parte, resultou numa crescente
industrializacdo e urbanizagdo do pais e no fortalecimento do patronato como classe
dominante. Do Milagre Econdmico, caracterizado na Amaz6nia pelos grandes projetos
de desenvolvimento regional, o pais mergulhou em um periodo de estagnagédo
econdmica na década de 1980, com restri¢cbes econémicas e financeiras de toda ordem e
com o crescente peso do pagamento da divida externa, que nesta década superou a casa
dos US$ 100 bilhdes. A luta pelo Estado Democratico de Direito aglutinou as forgas
sociais contra o governo de Jodo Figueiredo, que foi substituido por um governo civil,
também de direita, presidido por José Sarney (1985-1990). Neste contexto de mudancas
politicas e sociais, a classe operéria e os trabalhadores rurais, por intermédio de suas
entidades representativas, passaram a ter mais visibilidade no cenario politico nacional,

pressionando o Estado e patrfes a considerar suas reivindicagoes.

No Amazonas, 0 projeto Zona Franca de Manaus ganhava impulso e lancava as
bases estruturais para substituir as importagdes de produtos de consumo, principalmente

eletroeletronicos e de duas rodas, pela via da producgdo industrial. Os dois governadores
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desse periodo, eleitos em votagdo popular direta, foram Gilberto Mestrinho (1981-1985)
e Amazonino Mendes (1985-1990), que adotaram o receitudrio econémico do Governo
Federal, dando prosseguimento a politica de apoio aos investimentos capitalistas em
curso no PIM. Podemos considerar como os fatos mais significativos deste periodo foi a
vinda de parte significativa da populagdo amazonense, acreana e do oeste paraense para
Manaus, que resultou numa caética expansdo urbana; o fortalecimento das atividades
econdmicas locais, especialmente dos setores comerciais e de servigos; e 0

desenvolvimento do processo de formacédo da classe trabalhadora.

No contexto das transformacGes sociais, o fato marcante deste periodo foi o
surgimento de novos sujeitos sociais dispostos a rever as estruturas de dominagdo
capitalista e a contestar o sistema politico orientado para dar apoio ao setor econdmico.
A formacdo ideologica desses novos atores, sobretudo sindicalistas e trabalhadores de
chdo de fabrica, foi marcada por influéncia socialista (REIS, 2008), em suas varias
vertentes, o que tornava 0 movimento sindical um alvo preferencial das elites
econdmicas. Contra tais atores, tanto a politica patronal quanto a politica de Estado
usaram a repressao policial como forma de conter os avangos do movimento sindical
amazonense, sempre visando a neutralizar qualquer greve ou acdo “danosa™" por parte
dos trabalhadores. Assim, a repressdo policial, com seus corddes de isolamento em

frente as fabricas, passou a ser uma caracteristica marcante desse periodo de transic&o.

A evolucdo dos acontecimentos da sociedade brasileira no pés-64 foi
influenciada diretamente pelo processo de organizagdo da classe trabalhadora e dos
movimentos sociais iniciado na década de 1970, que buscavam, sobretudo, o fim do
regime ditatorial e melhores condi¢bes de vida para o povo brasileiro. Fundado em
1980, em Séo Paulo, o Partido dos Trabalhadores (PT) esteve no cerne das lutas contra a
ditadura militar, tendo sido a principal alavanca politica para a fundagéo da Central

Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, e de outras entidades sindicais.

A intervencdo direta da CUT nos processos decisorios governamentais contou
com a participagdo de Douglas Gérson Braga, que representou a entidade sindical no
Conselho Curador do FGTS no periodo correspondente, em parte, aos governos Sarney

e Collor de Mello. Nessa época, o conselho contava com representantes do Governo e
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dos trabalhadores, que eram indicados pelas centrais sindicais CUT, CGT e Forca
Sindical. Para Braga (1993, p. 207):

A CUT entende que a construcdo de uma sociedade
efetivamente democrética e justa do ponto de vista
econdmico-social passa pela necessidade de se criar
mecanismos de autodefesa, de intervencdo, de
fiscalizacdo e de controle do Estado e da gestdo dos
recursos publicos. Ou seja, é imprescindivel que a préopria
sociedade construa instrumentos de participacdo direta
com 0s quais possa materializar sua relacdo no processo
decisério dos assuntos prioritarios e de interesse
fundamental para a cidadania.

A concepcao de sindicalismo classista, combativo e democratico levou a CUT a
exercer o papel de um dos principais protagonistas da luta social brasileira nas duas
Ultimas décadas do século XX. Na década de 1980, as principais lutas e vitorias da
classe trabalhadora brasileira foram realizadas pelo sindicalismo cutista, sob a forma de
horizontalizacdo da organizagdo sindical. Assim, o0s operéarios das regides
metropolitanas e das grandes cidades brasileiras, entre elas Manaus, se organizaram em
suas bases com autonomia e encaminhamentos proprios, longe do sistema federalizado
e verticalizado do velho sindicalismo, amorfo e ultrapassado, especialmente no que se

referia a retirada de parte de seus direitos adquiridos ao longo dos anos.

Também a privatizacdo das empresas estatais estava na lista de contestagdes dos

trabalhadores, o que de fato veio a acontecer parcialmente. Para Boito Jr. (2005),

Essa nova forca social, representada pelo par PT/CUT,
sera um dado novo na conjuntura, elevando a crise da
ditadura militar para um patamar superior. Nem mesmo
a campanha das diretas [Diretas Ja] pode ser entendida
sem a criagdo dessa nova forca social no cenario
politico nacional. De novo, o comportamento do
movimento sindical apresentou-se vinculado ao
processo politico do Pais e influenciou, de modo
decisivo, 0 desdobramento dos acontecimentos
politicos. A acdo do movimento sindical foi um fator
fundamental na crise e na superacgdo da ditadura militar.

Por conta de seu capital simbdlico e ativo social, essa vertente do movimento
sindical brasileiro tomou para si a denominagdo de Novo Sindicalismo, em oposi¢do
aquele dito pelego e reacionério, que apoiava a intervencdo do Estado, por intermédio
do Ministério do Trabalho, nas relagGes trabalhistas. Blass (1992) afirma que esta nova

tendéncia sindical somente foi possivel de existir gragcas aos grupos de trabalhadores
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que se lancaram contra as liderangas sindicais acomodadas, citando como exemplo a
Oposicdo Sindical Metalirgica de S&o Paulo, que acabaram originando o Novo

Sindicalismo ou "sindicalismo auténtico". A autora analisa que,

As lutas sociais questionam a legislacdo salarial e
sindical vigentes na época, partindo de questdes
referentes ao cotidiano de trabalho e de vida. Politizam
os locais de trabalho, ao questionarem as relagdes
estabelecidas de poder, o autoritarismo das chefias e da
geréncia, o ritmo estafante de trabalho, o controle sobre
0 uso de "seu" tempo pelas empresas etc (BLASS,
1992, p. 59).

Neste contexto, Reis Filho (2008, p. 84) coloca em evidéncia a existéncia de
dois blocos sindicais distintos e antagénicos: o proprio Novo Sindicalismo e o "velho
sindicalismo”, dirigido pelos denominados sindicalistas vanguardistas, sendo este bloco
caracterizado por um comando de intelectuais que ndo via necessidade do apoio das

massas trabalhadoras.

Para Mangabeira (1993, p.14-15), o Novo Sindicalismo "deve ser definido por
oposi¢do ao sindicalismo populista e burocrtico” e por um conjunto de trés
proposicoes, a saber: combatitividade; representatividade das bases; e pelo fato de nédo
ser apenas mais uma tendéncia sindical, mas "a) representa uma arena de luta em defesa
dos direitos sociais e politicos; b) questiona os préoprio limites do Estado corporativista,
criando oportunidades de expansdo da cidadania operaria”. Ao analisar a situacao
sindical do Brasil, Argentina, Chile e Uruguai na década de 1980, Abramo (1993, p.
201) revela aspectos pontuais do processo de construgdo do Novo Sindicalismo:

Em alguns casos, as praticas em torno das negociacoes
coletivas (em nivel de setor ou de empresa), foram o
caminho principal de reconstituicio do movimento
sindical sob condi¢des autoritarias. O Brasil talvez seja o
pais onde isso se expressou de modo mais claro. A
politica sindical inovadora que consegui romper com 0s
historicos padrdes corporativos herdados dos anos 30,
dando origem ao 'novo sindicalismo', se desenvolveu
justamente a partir dos estreitos espacos de negociacéo

abertos pela legislacdo autoritaria (a obrigatoriedade da
renovagdo anual dos contratos de trabalho).

No Amazonas, Torres (2005) e Reis Filho (2008) convergem ao afirmar que a
Pastoral Operéria participou ativamente da constru¢cdo do Novo Sindicalismo dando
apoio a luta dos operarios do Pdlo Industrial de Manaus ao lado de institui¢des como a
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Universidade Federal do Amazonas (Ufam); Associacdo dos Docentes da Universidade
do Amazonas (Adua); e Associacdo Profissional do Professores do Amazonas
(APPAM), além de militantes do movimento estudantil, especialmente por intermédio
do Diretério Universitario (DU). Torres (2005, p. 229) ressalta que, em Manaus, a
Pastoral Operaria "foi o organismo formador do operariado da vertente cutista”. Para a

autora,

A CUT coloca-se como um projeto de organiza¢do dos
trabalhadores respeitando e valorizando as identidades
especificas, travando um combate sem trégua a
concepcao fascista. A intolerancia fascista que oprime
as minorias sociais e corta de seu convivio todo e
qualquer individuo que se coloque criticamente frente a
essa concepcdo, é incompativel com o desenvolvimento
pleno do sindicalismo classista da CUT (TORRES,
2005, p. 251).

No Amazonas, 0s objetivos tracados pelos representantes do Novo Sindicalismo
eram eminentemente revolucionarios, conforme afirma Reis:

Nesse processo, a tarefa consistia em tomar o sindicato
e derrubar o regime militar, que estava em inflexdo com
a crise econdmica daquela época. Mas, ndo era so isto,
ali existia a dupla tarefa, ndo s6 de tomar o sindicato
das mdos da pelegada, como se convencionou chamar
os dirigentes ligados as empresas e ao patronato, mas
também era necessario responder a um desafio politico
gigante, que era a mudanca do regime politico no pais.
Esse regime duro, feroz, era responsavel por varios
assassinatos, vérias perseguicbes de ativistas de
movimentos sindicais. Entdo, essa era a grande
perspectiva que conduziu essa vanguarda a se envolver
no processo de tomada do poder e da organizacdo do
sindicato aqui em Manaus, principalmente no Distrito
Industrial (2008, p. 77).

Esta perspectiva revolucionaria estava longe de aglutinar as forgas dos operarios
do Pitinga em prol da defesa de seus prdprios interesses. A fala de José Adelmo de
Oliveira e Antonio Almeida, representativa de boa parte dos 12 sujeitos dessa pesquisa,
sinaliza que a organizacdo sindical era encarada como uma atividade secundaria ou
mesmo distante da cultura operaria daqueles trabalhadores pioneiros. O motivo talvez
residisse no fato que a representacédo sindical dos trabalhadores do Pitinga estivesse nas
maéos de representantes do velho sindicalismo.

122



Ao opinar sobre a atuacdo do Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Extrativas de Minérios do Estado do Amazonas, ligado ao velho sindicalismo, José
Adelmo de Oliveira disse que "eles atuavam bem, se bem que o sindicato ndo tivesse
muito poder, pois acho até que a relacdo entre o sindicato e a empresa era muito boa"
(Entrevista, 2009). Esta declaracdo de um empregado de nivel gerencial da empresa
mineradora evidéncia uma nitida simbiose entre duas das trés partes envolvidas, num
contexto em que os trabalhadores, como o terceiro eixo desse tripé, eram a parte mais

numerosa e a mais prejudicada.

O desinteresse por parte dos trabalhadores em relacéo as atividades sindicais é
exemplificado no episddio da tentativa frustrada de implantacdo de um sindicato
alternativo, fato ocorrido em 1990. A fala de Antdnio Almeida revela pouca ou

nenhuma atencdo ao assunto:

Embora tenha assinado o documento da fundacdo do
sindicato, participei como expectador. Fiquei de fora da
bronca. N&o me envolvi na paralisacdo tampouco
participei de modo efetivo desse movimento. E que
sempre achei o sindicato uma briga meio maluca. Acho
muito atropelada a negocia¢do sindical. Sou muito a
favor do diélogo direto com o patrdo (ANTONIO
ALMEIDA, entrevista, 2009).

O esforgo dos companheiros de trabalho para a fundagdo do sindicato alternativo

foi acompanhado de longe por José Adelmo de Oliveira:

Me lembro dessa época, pois houve algumas tentativas
de paralisacdo, alguma coisa desse tipo. Algumas
pessoas foram retiradas as pressas, pessoas que
participavam desses movimentos. Naquela época
ocorreram alguns conflitos, mas muito poucos e foram
ocasionados pela gandncia dos trabalhadores, que
achavam que precisavam ganhar mais. Essas pessoas as
vezes ndo sdo bons profissionais, alguns séo até mesmo
gananciosos. O que os trabalhadores devem fazer ¢
procurar sempre ser efetivo em seu trabalho, na
producdo, procurar fazer bem feito, produzindo com
seguranca e eficiéncia, para o trabalhador e empresa
crescerem juntos. Os sindicatos, desde que sejam
conduzidos por boas pessoas, tém condicfes de ajudar o
trabalhador, que, neste caso, sai ganhando (JOSE
ADELMO DE OLIVEIRA, entrevista, 2009).

Oliveira e Almeida representam, respectivamente, tanto os trabalhadores que,
desde a década de 1980, permaneceram como empregados da Mineragdo Taboca quanto
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aqueles que dela se desligaram; tanto aqueles que se mantiveram a distancia da
fundacéo do sindicato alternativo quanto os que dele foram signatarios; e tanto aqueles
que fazem parte da direcdo da empresa quanto aqueles que atuaram no chdo da mina. As
opinides emitidas pelos dois interlocutores convergem para um quadro de aparente
alienacdo do trabalhador do Pitinga em relagdo a luta de classes e explicito

distanciamento do movimento sindical.

Entendemos que o cenério sindical brasileiro da primeira década do século XXI
seja caracterizado por relativa apatia das liderangas e pelo esvaziamento das propostas
politicas em meio a uma conjuntura desfavoravel criada pelo neoliberalismo que impde
limites as reivindicacOes e a luta da classe trabalhadora. No entanto, reiteramos que 0s
sindicatos séo e continuardo sendo atores indispenséaveis & democracia do pais e a defesa
dos interesses da classe trabalhadora no mundo ocidental. Independentemente deste
fato, estas entidades tém, de agora em diante, a missdo de repensar seus objetivos
enquanto agentes estratégicos para a superacdo da luta de classes, revendo seus proprios
paradigmas politicos e, a partir de um processo democratico, planejando uma possivel

revitalizagdo de suas acdes e de seu comprometimento com a classe trabalhadora.
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3.2 — Conquistas e recuos dos trabalhadores do Pitinga

Esta pesquisa sobre os trabalhadores pioneiros do Pitinga tem como pano de
fundo a agitagdo politica caracteristica da década de 1980, que resultou na volta do
pais ao Estado de Direito, tendo como apice a elaboracdo de uma nova Carta Magna
pela Assembleia Nacional Constituinte de 1988. Por meio das falas de operéarios e
sindicalistas, buscamos repensar as perspectivas sociais existentes naguele momento
historico, ligando as experiéncias dos trabalhadores do Pitinga, suas lutas,

organizag0es sindicais e greves com 0 movimento operario mais amplo.

O movimento sindical amazonense do periodo enfocado estava se libertando
da acdo repressora do Estado. Mas, na prética, as falas dos operérios do Pitinga
sugerem que os sindicatos, naquela época, ainda eram vistos como agentes
defensores dos interesses do Estado e do patronato. O conceito negativo a respeito
do movimento sindical é percebido nas falas de varios interlocutores, impregnando
de tal modo a mentalidade dos trabalhadores que muitos ndo viam a necessidade de
apoiar ou mesmo filiar-se a um determinado sindicato para fazer valer seus direitos

como cidadao e trabalhador. Para Edmar Fonseca,

A principal razéo de eu ndo ter participado do
movimento sindical no Pitinga era que achava
que o pessoal do sindicato, por debaixo dos
panos, era a favor do patrdo e ndo estava nem
ai para resolver nossos problemas. Mesmo la
no Paré eu via esse tipo de atitude por parte
dos sindicalistas. Achava uma ilusdo as
pessoas dizerem que o sindicato servia para
melhorar as coisas entre 0s patrdes e 0s
trabalhadores. Para mim, o sindicato estd a
servico dos patrdes, que de uma maneira ou
de outra mandam nele. (EDMAR FONSECA,
entrevista 2009).

A andlise feita por Edmar Fonseca sobre o sindicalismo reflete a situacdo em
que se encontrava 0 movimento operario na década de 1970 e inicio da década
seguinte, em que os sindicatos atrelados aos patrfes e subservientes ao Ministério do
Trabalho ainda eram maioria. Esta corrente do sindicalismo brasileiro foi, em parte,
contida com a expansdo do Novo Sindicalismo na década de 1980, que retomou a
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luta de classe e promoveu uma forma de se fazer sindicalismo voltada para a defesa
intransigente dos interesses dos trabalhadores, tendo como referéncia as bases

sindicais.

O sindicato, como agente de promogdo dos interesses dos trabalhadores,
instalou-se na mina do Pitinga concomitantemente a formalizacdo do projeto
minerador, em 1982. As primeiras acdes neste sentido foram protagonizadas pelo
comerciario Akel Antonio Akel, que passou a atuar na mina como sindicalista desde
aquele ano, vinculado ao Sindicato dos Comerciarios do Estado do Amazonas, com
sede em Manaus e atuacdo em todo o Estado, para o qual a Mineragcdo Taboca
destinava as contribui¢cbes sindicais de seus empregados. Essa situacdo era
provisoria, pois a categoria dos comerciérios ndo é a mais adequada para representar

os trabalhadores do segmento extrativo mineral.

Para suprir esta lacuna no sindicalismo amazonense, Akel fundou, em agosto
de 1983, o Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias Extrativas do Estado do
Amazonas (STIEEA-AMAZONAS), de base estadual, do qual foi seu primeiro
presidente, atuando nesta funcdo de 1983 a 1993 e de 1997 aos dias atuais (2009).
De 1993 a 1997, o sindicato foi presidido pelo sindicalista Francisco Braga. Desde
sua criacdo em 1983, o sindicato passou a representar todas as categorias
profissionais integrantes do quinto grupo, ou seja, dos trabalhadores nas industrias
extrativas, inserido no plano da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), tendo

como base territorial o Estado do Amazonas.

Como sindicato, o STIEEA-AMAZONAS promovia convengdes coletivas
com a Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas (Fieam) e recebia as
contribuigdes sindicais de seus associados, majoritariamente os trabalhadores
empregados na Mineragdo Taboca. Conforme declaracdo publica (MINERACAQO
TABOCA, 1990) feita em maio de 1990 pelo chefe administrativo Lourival Soares
de Souza, por volta de 1987 este sindicato passou a dispor de um local para

funcionar como delegacia sindical no Pitinga.

E uma constante no sindicalismo brasileiro a disputa entre sindicalistas tendo
como objeto as bases onde estdo inseridos os trabalhadores que, como contribuintes,

viabilizam o funcionamento dos sindicatos. Alegando falta de representatividade nas
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negociacdes coletivas de trabalho por parte do sindicato de base estadual, um grupo
de 26 empregados da Mineragdo Taboca, liderados por Edson de Souza Santos,
fundou o Sindicato dos Trabalhadores nas Indlstrias Extrativas de Minérios de
Presidente Figueiredo Pitinga (STIEMPF-PITINGA), considerado um sindicato
alternativo, de base local. Este ato se deu em 25 de margo de 1990, com a realizagdo
de uma assembleia que contou com exatos 470 presentes, que ratificaram a proposta
de constituicdo do sindicato alternativo. Contando com menos de 20% de um
universo estimado naquele momento em 3.000 trabalhadores, a assembleia ocorreu
por voltas das 19 horas em local ndo especificado da vila do Pitinga, segundo a ata
de fundagdo (STIEMPF-PITINGA, 1990, p. 01).

O auxiliar de almoxarifado Antonio Dourado Almeida esteve presente na
assembleia de fundacdo do sindicato alternativo, sendo o 106° signatario da ata
contendo o abaixo assinado. A falta de um local apropriado para a reuniéo evidencia
que o grupo néo tinha o apoio ou, sequer, a anuéncia da empresa mineradora para a
fundacéo do sindicato alternativo. Em 22 folhas de papel almaco, os 470 signatérios
validaram a proposta introdutéria do documento, lavrado a méo conforme transcrito

integralmente, a saber:

Os trabalhadores mineradores de Pitinga do
municipio de Presidente Figueiredo, funcionérios da
Mineracdo Taboca. Como participantes da assembléia
realizar hoje em (25/03/90) vinte e cinco de marco de
mil novecentos e noventa as 19:00 hs. Para tratarem
da entidade representativa de classe nesta base,
abaixo assinam. Bem como, solicitam aos 6rgdos
competentes da classe o registro oficial, a qual vird
substituir neste municipio, o Sindicato dos
Trabalhadores nas Ind. Extrativas do Estado do
Amazonas, 0 qual ndo representa a categoria desta
base territorial, por ser sediado em Manaus assim
como seus dirigentes, e, por ndo terem acesso a esta
localidade devido as dificuldades que tem esta
entidade nunca foi realizada assembléia, e nem a
sindicalizacdo. Portanto nos trabalhadores desta base
legitimamos a criacdo de nosso sindicato neste
municipio como é de direito nosso, a nos representar
legalmente (STIEMPF-PTINGA, 1990).

A omissao por parte dos dirigentes do sindicato de base estadual figurava
oficialmente como o principal motivo da criacdo do sindicato alternativo de base
municipal. No dia 30 de abril, a diretoria do sindicato alternativo deu entrada na
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ficha de inscricdo do estabelecimento no Cadastro Geral de Contribuintes (CGC), do
Ministério da Fazenda, em Manaus, como "entidade de classe", recebendo o nimero
34.570.689/0001-01. Concomitantemente, a diretoria deu entrada no registro civil
das pessoas juridicas no Cartdrio do Registro Especial, recebendo o nimero 5.438, e
na Delegacia Regional do Trabalho (DRT), recebendo o nimero 2062/90. Em 15 de
maio de 1990, com os trés documentos em maos, a diretoria do sindicato alternativo
enviou correspondéncia para que a Mineracdo Taboca tomasse ciéncia da
substituicdo que deveria ocorrer, passando o sindicato alternativo a ser o

representante oficial dos trabalhadores do Pitinga.

Originada em Pitinga, Presidente Figueiredo, e datada de 15 de maio de

1990, a correspondéncia enderecada a Mineragdo Taboca, em atencdo aos

departamentos administrativo e de recursos humanos, continha uma informacéo, em

tom de direcionamento, vital para a viabilizagdo do sindicato como institui¢éo
representativa autbnoma, a saber:

[...] os descontos e contribuicBes sindicais e

assistencial da classe em folha sejam a partir dessa

data repassados a esta Entidade substituta sob a

conta bancaria ndmero 03573/39 do Banco

Bamerindus Agéncia de Pitinga do Municipio de

Presidente Figueiredo no Estado do Amazonas em

nome da Entidade, assim como a relacdo nominal
(STIEMPF-PITINGA, 1990).

Este aspecto pragmatico da correspondéncia reveste-se de toda a
importancia, pois a contribuicdo dos trabalhadores repassada pela empresa ao
sindicato deveria cobrir todas as despesas com sua manutengdo. Naquele ano, a
contribuigdo sindical de cada empregado, conforme a folha de pagamento
(MINERACAO TABOCA, 1990) foi de Cr$ 97,81. Multiplicando-se este valor por
3.000 contribuintes, que foi o universo de operarios da empresa naquele periodo
registrado na documentagdo oficial do processo de anulagdo do sindicato alternativo
(SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, 1997, p.625), obtém-se a quantia de Cr$
293.430,00. Por uma questdo de entendimento, ressaltamos que a contribuicdo
sindical é um valor invaridvel para todos os trabalhadores, independentemente das

diferencas salariais existentes.
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Para se estabelecer uma comparacdo com valores atuais, esta quantia
correspondia a 79 salarios minimos em vigor em maio de 1990, que era de Cr$
3.674,06. Multiplicando-se 79 pelo valor do salario minimo atual (2009), de R$
465,00, temos a quantia de R$ 36.735,00. Este valor torna-se praticamente
insignificante quando se leva em conta que deveria manter uma estrutura
administrativa sindical durante os 12 meses do ano, cabendo a cada més a quantia de
R$ 3.061,25. Visto desta maneira, cada trabalhador despendia com o sindicato
classista cerca de R$ 1,00 por més ou R$ 12 por ano. Considerando o salério de um
motorista de carro pesado em fevereiro de 1992 como sendo de US$ 250,00
(OLIVEIRA, 2000, p. 121), ou seja, R$ 460,00, temos o valor de R$ 15,33 como a
diaria de um trabalhador mediano do Pitinga, o que daria para pagar o sindicato e

ainda sobrar R$ 3,33 como troco.

A direcdo do sindicato alternativo era composta por 26 militantes
empregados da Mineragdo Taboca, a quem se pode chamar, a partir de Thompson
(1987, p. 57), de 'minoria de linguagem articulada’, muitos dos quais exercendo
alguma fungéo subalterna na empresa mineradora. Dois exemplos séo assertivos
neste sentido: o presidente Edson Sousa dos Santos era almoxarife Il, e 0 vice,
Clealmir Vieira de Queiroz, era operador de maquinas, vinculado diretamente ao
processo produtivo extrativo. Como secretarios foram designados Ciro Roberto
Soares Segtovich; Antonio Santos Souza Filho; José Lucio Pedrotti; Carlos Magno
Bueno Santos; Edmar Queiroz Oliveira. Para o conselho fiscal, Jodo Fidelis de
Oliveira; Evandro de Jesus Xavier; e José Joaquim Costa, tendo como suplentes
Antonio da Silva Araljo; Evandro Araldjo dos Santos; e Sandoval de Oliveira.
Foram designados como representantes da entidade Ilton Santos Carvalho; Elizio de
Souza Lucena; e Valdeci Rodrigues da Silva, que tinham como suplentes Fabiano de
Cristo Moura; Francisco Aires de Sousa Penin; e Raimundo Raul de Assis. Os sete
membros restantes ndo constam na correspondéncia (STIEMPF-PITINGA, 1990)

enderecada & Mineragdo Taboca, datada de 15 de maio de 1990, com a lista dos 26

16 Délar norteamericano cotado em 25 de agosto de 2009: R$ 1,84, conforme site do Banco Central do
Brasil.
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diretores. Nessa correspondéncia, 0 endereco da sede provisoria da entidade era na

rua Cupilba, 2007, em Presidente Figueiredo.

Entre os 470 signatarios, identificamos trés mulheres, Alice Silva e Silva;
Raimunda Maria Souza Muniz; e Marieta Carvalho, sendo o restante composto por
nomes masculinos, repletos de Silvas, Santos e Souzas, evidenciando a origem
nordestina ou nortista desses trabalhadores. De fato, em 1991, segundo Oliveira
(2000, p. 119), de um universo de 1.374 empregados diretos da Mineracdo Taboca,
registrados em 1992, o primeiro e o segundo lugar do ranking das origens
pertenciam a Estados do Nordeste (com 298 maranhenses e 275 cearenses) e 0
terceiro lugar pertencia a um Estado do Norte (203 trabalhadores do Pard), sendo
que o Amazonas figurava em quarto lugar, com 172 trabalhadores. Percentualmente,
a regido Nordeste era absoluta como origem dos trabalhadores, com 56,7% do
universo, seguida da regido Norte, com 29,9%, sendo que o Sul e 0 Sudeste estavam
presentes com 7,4%, trabalhadores que, em sua maioria, ocupavam cargos técnicos
ou de chefia na empresa. A contribuicdo do Centro Oeste era minima, com 38

trabalhadores, universo completado com 11 trabalhadores de origem estrangeira.

Dos 12 sujeitos desta pesquisa, 0 auxiliar de almoxarifado Antonio Dourado
Almeida foi o Unico a participar diretamente da fundagdo do sindicato alternativo,
sendo que, além dele, cinco entrevistados estavam trabalhando no Pitinga por volta
desta época: o chefe de secdo de transporte José Adelmo de Oliveira; o auxiliar de
cozinha Francisco Firmino Trajano; o auxiliar de sondagem Luciano Santos da
Silva; o técnico em mineracdo Almir Fernandes Cavalcanti; e sua esposa, a

professora Debora Marilia Solart Cavalcanti.

Antonio Dourado Almeida, que trabalhou na empresa no periodo de 1987 a
2000, e José Adelmo de Oliveira, que atua na empresa desde 1984, ao fazerem um
balanco da pratica sindical e seus desdobramentos na mina do Pitinga, deixam
transparecer o carater eminentemente conservador da cultura operéria construida ao
longo dos anos no espago geografico da cidade empresa. Apos 19 anos da principal
manifestagdo do movimento operério no Pitinga, ocorrido em 1990, a lembranca da

fundacdo do sindicato alternativo ndo desperta interesse aparente nos interlocutores,

130



que apresentaram reacdo diametralmente oposta quando foram indagados a respeito

de suas experiéncias de vida enquanto trabalhadores do empreendimento minerador.

Levando-se em consideracdo a perspectiva histdrica, podemos afirmar que a
constituicdo do sindicato alternativo, aparentemente construido pela base, significou
0 apice da trajetoria do movimento sindical no &mbito da Minera¢do Taboca. Essa
passagem da luta dos trabalhadores do Pitinga se insere de forma coadjuvante no
cenario sindical amazonense, marcado preponderantemente pelos historicos embates
que aconteceram no PIM. Tem sua dimensdo valorizada quando se coloca em
evidéncia o processo de formacdo da classe operaria amazonense como um todo

indivisivel.

A maioria das greves que se deram no PIM eram por melhores salérios e por
condi¢des de trabalho decentes, motivos relacionados muito mais ao dia a dia dos
operarios do que propriamente a uma possivel conscientizacao ideol6gica ou mesmo
aos aspectos conjunturais relacionados a politica nacional. No Pitinga, a Unica greve
digna desse nome se deu em maio de 1993, quando os administradores da mina se
mantiverem irredutiveis na decisdo de ndo reajustar os salarios tendo como base o
percentual nacional destinado a categoria. Diante disso, o resultado foi simplesmente
a dissolucdo do movimento paredista, que durou quatro dias e obteve cerca de 30%
de adesdo, sem maiores consequéncias nem para 0s proprios trabalhadores e nem
para 0 movimento sindical. O sindicalista Roberto Miranda credita esse aparente
desinteresse por greves aos salarios relativamente altos pagos aos empregados
diretos da Mineracdo Taboca e as condigdes de vida e de trabalho, consideradas
boas, oferecidas pela empresa. Miranda considera que no Pitinga, praticamente, "nao
houve greve, pois o0 salario da Mamae Taboca s6 perdia para o da Petrobras e por

isso ndo havia clima para uma paralisacéo grevista". (ENTREVISTA, 2009).

Ao analisarmos o cenério em que se deu a criacdo do sindicato alternativo,
marcado pela atuagdo de uma guarda patrimonial truculenta, de carater paramilitar,
torna-se necessario destacar a coragem e a determinacdo do grupo de 26
trabalhadores que assumiu a lideranca do movimento. Tendo a indispensavel
anuéncia dos proprios trabalhadores, o que sugere uma efetiva representatividade

laboral por parte do grupo lider, foi possivel articular o movimento de criagdo do
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sindicato alternativo ao longo de 1989 e no inicio de 1990 sem despertar suspeitas

por parte da direcdo da Mineragéo Taboca.

A repressdo ao novo sindicato desencadeada pelo patronato teve como face
visivel a a¢do de anulacéo do sindicato alternativo, formalizada em junho de 1990 e
promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Extrativas do Estado do
Amazonas (STIEEA-AMAZONAS), naquela época presidido pelo sindicalista Akel
Antdnio Akel. Julgada no Forum de Presidente Figueiredo, a alegacdo de que o
sindicato alternativo era composto Unica e exclusivamente pelos trabalhadores da
Mineragdo Taboca, caracterizando-o como "sindicato de empresas”, foi considerada
procedente pela juiza Alzira Ewerton. No Tribunal de Justica do Amazonas (TJA), a
anulacdo decretada pela juiza foi ratificada pelo desembargador G. Catunda de
Souza, tendo a direcdo do sindicato alternativo apelado da decisdo ao Supremo
Tribunal Federal (STF) e ao Superior Tribunal de Justica (STJ).

Na apelacdo ao STF, a defesa do sindicato alternativo reportou-se a
inoperancia do sindicato de base estadual, colocando sob suspei¢do a eficacia do

sistema de contribuicdo sindical. A defesa argumentou que,

Ao enveredar pela aplicacdo das restricdes a
formacdo de um sindicato, enxergando "Sindicato
de Empresas" onde este ndo existe, a culta
julgadora acabou por deixar de lado o objetivo da
Lei Maior para defender, sem querer, 0s interesses
de uma empresa - a Mineragdo Taboca - que
utiliza um contingente superior a 3.000
trabalhadores, resguardando-a de uma atividade
sindical que seja capaz de lutar por reajustes
salariais e de fiscalizar as condic¢des de trabalho
dos operarios utilizados na extracdo de minérios,
visto que o Sindicato eclético estadual nao
desenvolve nenhuma atividade dessa ordem,
limitando-se a  beneficiar-se  antes  das
contribuicBes sindicais obrigatorias (imposto
sindical) e agora das "contribuigdes assistenciais"
gue ndo sdo utilizadas em nenhuma forma de
assisténcia aos trabalhadores sediados em
Presidente Figueiredo (SUPREMO TRIBUNAL
FEDERAL, p. 625).

O STF julgou o recurso extraordinario nimero 165.460-1 AM em 8 de abril

de 1997, tendo como relator o ministro Sydney Sanches. Os ministros do STF
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acordaram em ndo levar em consideracdo o recurso extraordinario movido pelo

sindicato alternativo:

A organizagdo sindical brasileira ndo admite
Sindicato de Empregados da mesma Empresa,
exigindo que envolva categoria econdmica ou
profissional, como esta expresso no inciso Il do art. 8°
da Constituicdo Federal, de sorte que o acérdao ndo o
contrariou (SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL, p.
625).

Para além das aparéncias e dos discursos prontos, cabe refletir sobre o
processo de criagdo do sindicato alternativo e averiguar, nas entrelinhas, a
possibilidade de existéncia de outras motivacOes e objetivos que ndo a defesa
intransigente dos interesses dos trabalhadores pioneiros do Pitinga. O aspecto
econdmico, fulcro de toda acdo na seara capitalista, aparece a priori nas falas dos
sindicalistas Akel Antdnio Akel e Francisco Chagas Costa, 0 Mazinho. Os dois
apresentam pontos de vistas antagdnicos que, no entanto, se aglutinam no aspecto
econdmico como sendo a base da motivacdo dos lideres do sindicato alternativo.
Para Akel,

A criagdo do sindicato alternativo ndo foi um
movimento espontaneo da categoria, pois a diretoria
era composta s6 por chefes da Minera¢do Taboca.
Os trabalhadores tinham raiva dos chefes. Esses
chefes estavam com grana para bancar o sindicato
alternativo e queriam ter acesso as contribuigdes
sindicais dos trabalhadores do Pitinga, pois todo
mundo pagava o sindicato. (ENTREVISTA, 2009).

O sindicalista Mazinho, que assessorou o sindicato presidido por Akel,
acrescenta um novo personagem ao processo de criagdo do sindicato alternativo,
Francisco Braga, conhecido no meio sindical como Chico Braga, home que nao
aparece em nenhum momento nos autos da acdo de anulacdo dessa entidade sindical.

Para Mazinho,

O empresério e sindicalista Chico Braga, que ndo era
e nunca foi empregado de nenhuma empresa
mineradora, foi quem manipulou e assessorou o
grupo de 26 trabalhadores para a formacdo do
sindicato alternativo a entidade presidida pelo Akel.
Nessa época era ele quem fazia a negociacao sindical
com os diretores da Taboca, representando o Akel.
Com o sindicato alternativo, o Braga colocaria o Akel
fora da jogada, ficando sozinho na presidéncia desse
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novo sindicato. Mas ndo deu certo, pois a Taboca
mexeu seus pauzinhos e detonou o sindicato
alternativo. Braga saiu sem nenhum arranhdo dessa
embrulhada toda (ENTREVISTA, 2009).

Trés anos depois da criacdo do sindicato alternativo do Pitinga, Braga assumiu
de fato e de direito a presidéncia do sindicato de base estadual, atuando neste cargo
de 1993 a 1997, ano em que esteve envolvido no processo de fundacgdo do Sindicato
dos Trabalhadores e Terceirizados nas Industrias de Extracdo e Beneficiamento de
Minérios de Presidente Figueiredo (STTIEBMPF-PRESIDENTE FIGUEIREDO),
de base municipal. Para Mazinho, o sindicalista Chico Braga "foi o mentor da
constituicdo de um novo sindicato, em 1997. Nisso ele contou com o apoio de
alguns trabalhadores da mina, que tinham experiéncia sindical em estados do
Sudeste e na Bahia", (ENTREVISTA, 2009). Com a posse de Braga no sindicato de

Presidente Figueiredo, Akel reassumiu a presidéncia do sindicato de base estadual.

Atual presidente do Sindicato dos Trabalhadores no Comércio de Minérios e
Derivados de Petrdleos (SITRAMICO-AM), o sindicalista Roberto Miranda vem
acompanhando o desenrolar do movimento sindical dos trabalhadores da Mineragédo
Taboca desde 1983, quando atuou em conjunto com Akel. Miranda analisa a

situacdo do movimento sindical em Presidente Figueiredo:

Por volta de 1997, fiz assessoria para o Chico Braga
na fundacgéo do sindicato de Presidente Figueiredo. Vi
como direito liquido e certo dos trabalhadores esta
atitude do Braga. Havia necessidade da entidade atuar
14 dentro da mina do Pitinga. O sindicato presidido
pelo Braga ficou em Presidente Figueiredo e o do
Akel ficou atuando em nivel estadual. O novo
sindicato foi fundado e reconhecido logo depois. Com
0 Chico Braga na presidéncia, o sindicato avangou
em varias conquistas, sempre atuando 24 horas com o
trabalhador. O Akel é reconhecido como o
sindicalista pioneiro do Pitinga, quando as barracas
ainda eram de lona.

Miranda recorda que, na primeira metade da década de 1980, a luta sindical
era por melhores condicdes de trabalho, principalmente por alojamento digno, pois
0s pioneiros dormiam em alojamentos precérios, sobre colchfes de espuma muito
fina, sem nenhum conforto, e por uma boa alimentagcdo, pois as marmitas dos
trabalhadores chegavam "geladas” aos locais onde eles trabalhavam. Em relacéo aos

acidentes de trabalho, Miranda considera que esta ndo era uma questdo critica no
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Pitinga, pois avalia que o numero de acidentes que aconteciam estava dentro da
normalidade. Atualmente, o sindicalista vé esses problemas como uma fase natural
do processo de implantagdo do projeto minerador. "As condi¢des de trabalho foram
melhorando ao longo dos anos. Acredito que Pitinga seja atualmente um dos
projetos mais vitoriosos do Amazonas" (ENTREVISTA, 2009).

A iniciativa sindical alternativa teve um fim melancélico, sendo os 26
trabalhadores militantes sumariamente demitidos da Mineracdo Taboca, todos por
justa causa, alguns sendo "retirados as pressas" do Pitinga, conforme as palavras de
José Adelmo de Oliveira (ENTREVISTA, 2009). Ficaram sem protecdo por parte da
legislacdo sindical brasileira, pois, como a fundagdo do sindicato alternativo foi
anulada, estes trabalhadores ndo puderam ser considerados, para os efeitos legais,
como sindicalistas, com direitos assegurados pela constituicdo de 1988, entre eles o
de ndo serem demitidos em razdo de sua atuagdo sindical. Do lider da minoria de
linguagem articulada, Edson Santos, ndo se tem mais noticia, nem em Manaus nem
em Presidente Figueiredo, mas, na mente e no coracdo de seus colegas, ficou a

lembranga da bravura dos seus atos.

A resisténcia ao sistema patronal caracterizada pela fundagdo do sindicato
alternativo € um aspecto positivo que ndo deve ser esquecido, pois, na perspectiva
thompsoniana (1987, p. 13), seria reducionista a visdo da histéria tendo como Unico
critério de julgamento o fato de as a¢fes de um homem ou de um grupo de homens
se justificarem, ou ndo, a luz da evolucdo posterior dos acontecimentos. A leitura
dessa realidade polissémica sinaliza que a anulacdo do sindicato alternativo e as
perseguicOes promovidas pela Mineracdo Taboca ndo representaram a derrota
definitiva para aqueles 26 militantes ou mesmo para os 470 signatarios da ata de
fundagdo nem sequer para os 3.000 trabalhadores que atuavam na empresa naquele

ano especifico.

Representou, sim, uma demonstracdo de resisténcia, ainda que o sindicato
tivesse sido marcado por vieses préprios da natureza humana, €, inequivocamente,
uma atitude de n&o resignacéao diante das forcas opressoras do sistema capitalista de
producdo. A vida dos trabalhadores pioneiros do Pitinga continuou desde a década

de 1990, ou, pelo menos, a vida da maioria deles, alguns atuando na Mineracdo
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Taboca e outros "pegando o trecho". Na atualidade, a parte que nos cabe nessa
histéria é fazer um balango social dessas trajetorias de vida curtidas a selva, suor e

lagrimas, centradas e representadas pelos 12 trabalhadores pioneiros do Pitinga.
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3.3 — Por onde andam os trabalhadores pioneiros do Pitinga?

A rua é estreita, mas asfaltada. Tem pouco mais de seis metros de largura e um
angulo que facilmente ultrapassa os 30 graus, obrigando o motorista que trafega nela
pela primeira a ter uma atencdo redobrada, sobretudo por causa dos diversos carros
estacionados no acostamento e daqueles que vém em sentido contrario. O casario
daquela parte do bairro da Redencdo é relativamente recente, mas sua aparéncia, as
vezes, nos remete a imagem de um gueto superlotado habitado pelas classes menos
favorecidas da Roma Imperial, com seus prédios decrépitos em desalinho, transito
cadtico e evidente falta de saneamento basico. Uma realidade que atravessa os séculos
para desembocar em qualquer local da periferia de Manaus. Na parte mais baixa da via,
onde deveria correr livremente um igarapé, estd localizada a casa de Francisco Pedro
Vale de Souza, um simpético senhor de 52 anos que, na década de 1980, trabalhou

durante trés anos como carpinteiro na Mineragdo Taboca.

7

A outra rua é mais apresentdvel, com predomindncia de residéncias
assobradadas, mas igualmente sem reboco ou pintura, sendo a ondulagdo do terreno
pouco acentuada e tendo a via o sentido norte sul, em contraste daquela em que mora
Pedro Vale, de sentido leste oeste. As poucas arvores plantadas no acostamento
produzem sombras mildas que, ao sol da manha, se projetam diretamente sobre o
asfalto, amenizando muito pouco ou quase nada a quentura matinal. A temperatura
passando dos 30 graus Celsius e a falta de uma brisa refrescante parecem acentuar o
odor desagradavel emanado pelo esgoto a céu aberto que corre em ambos os lados
daquela rua do bairro de Sdo José I. Na parte mais alta, um sobradinho de pouco mais
de dez metros de largura por outros tantos de comprimento, sem reboco e sem pintura,
para ndo destoar das casas vizinhas, é o lar do pedreiro José Raimundo Fonseca, de 73

anos, que foi colega de Pedro Vale no periodo de ouro da Mineragdo Taboca.

Redencéo e S&o Jose I, os bairros onde moram os dois trabalhadores pioneiros,
sdo representativos da complexidade e da dinamicidade do espaco urbano da capital
amazonense. Atualmente, Manaus é uma sintese da subversao das regras de arquitetura
e urbanismo largamente difundida em todo o pais, sem praticamente nenhuma

concessao aos aspectos estéticos e climaticos e a sociabilidade democratica entre seus
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habitantes, sendo cada vez mais caracterizada como cidade industrial periférica inserida
na dindmica da globalizagdo e da divisdo transnacional do trabalho. Dai o crescente
exercito industrial de reserva e a expansdo urbana desordenada, com suas areas
periféricas onde se inserem plantas industriais e condominios residenciais que
acomodam em seus intersticios um ndmero sempre crescente de habitacfes precarizadas

e instalacOes comerciais e de servigos caracterizadas pela informalidade.

O principal questionamento a respeito desta expansdo € que ela vem se dando
sobre areas de floresta tropical sem as devidas medidas para eliminar ou mesmo mitigar
os efeitos ambientais adversos dessa acdo antropica. A dindmica urbana equivocada
vem agravando a cada dia o desastre ambiental evidenciado, principalmente, na
utilizacdo dos cursos d'agua como meios condutores de eflivios industriais e urbanos.
Basicamente, sdo estas as condi¢des sociais, urbanas e ecoldgicas em que vivem Jose

Fonseca e Pedro Vale e suas familias.

Os ex-operérios do Pitinga Pedro Vale e José Fonseca relatam que estdo
relativamente bem de vida, com o sonho da casa propria realizado, filhos criados, satde
relativamente em dia, com planos para o futuro e um passado de honradez e de boas
lembrangas, principalmente quando recordam os tempos heroicos da construgdo da vila
do Pitinga.

O primeiro passando dos 50 anos e o segundo na casa dos 70, ambos continuam
trabalhando, sendo Pedro Vale como carpinteiro de uma empresa de construgéo civil e
José Fonseca como mestre de obras de construcGes eventuais, 0 que complementa seus
vencimentos como aposentado do INSS. O primeiro atingiu o status de comerciante
com uma vendinha no andar térreo de sua residéncia e o segundo ainda luta para
finalizar, com as prdprias maos, a construcdo de alguns comodos na parte superior de
seu sobrado, que terdo como destino o aluguel, situacdo que dara a José Fonseca o titulo

de senhorio e uma renda extra no final do més.

O grupo que estamos considerando como representativo dos trabalhadores
pioneiros do Pitinga é composto por dez homens e duas mulheres, sendo que a lavadeira
Edite Braga, de 80 anos, recentemente ficou vilva e os demais ou s&o casados ou vivem
em situacdo marital estavel. Em relacdo a procedéncia, o grupo respalda a estatistica

apresentada por Oliveira (2000) na medida em que contém quatro cearenses, das
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cidades de Fortaleza, Meruoca, Aracati e Granja; dois maranhenses, de Tutoia e
Palmeirandia; um pernambucano de Belo Jardim; um potiguar de Natal; dois paraenses
de Santarém; e 0s amazonenses José Gongalves Menezes, de 46 anos, e Debora Marilia
Solart Cavalcanti, de 45 anos, ambos nascidos em Manaus, além de Edite Braga,
oficialmente nascida em Coari, mas, segundo ela propria, proveniente de Juazeiro do
Norte, no Ceard, de onde saiu aos cinco anos de idade. As duas representam o género
feminino em um reduto de trabalho praticamente masculino, a mina do Pitinga, que em

sua fase de implantacdo contava com menos de 1% de mulheres na folha de pagamento.

Quanto a escolaridade, devido ter se passado mais de duas décadas, procuramos
demonstrar se houve ou ndo evolucdo neste sentido por parte de cada um dos
trabalhadores pioneiros. O auxiliar de almoxarifado Antonio Dourado Almeida, com 45
anos, e o ajudante de servicos gerais Nilton Francisco de Lima, o cagula do grupo com
39 anos, sdo emblematicos no item escolaridade, pois, apesar das adversidades da vida,
lutaram para concluir o ensino fundamental ainda em suas cidades de origem e mais
ainda para, depois de deixaram a Mineragdo Taboca, concluir o ensino médio.
Atualmente, ambos sdo graduandos em Administracdo de Empresas pela Universidade
do Estado do Amazonas (UEA), tendo aulas presenciais e mediadas por tecnologia
educacional a distancia em Presidente Figueiredo, onde trabalham e moram. O terceiro
graduando é José Menezes, cursando Pedagogia no Centro Universitario do Norte

(Uninorte), atualmente em fase de conclusdo do curso em Manaus.

Administracdo de Empresas também foi a opcdo de Almir Cavalcanti, que,
concomitantemente a sua funcdo de supervisor de Produgdo na Mineragdo Taboca,
dirige, em Pitinga, a representagdo de uma instituicdo de ensino superior a distancia
sediada no Estado do Tocantins. Com formacao técnica em seu Estado de origem, o Rio
Grande do Norte, foi relativamente facil para Cavalcanti graduar-se em Administracao
de Empresas, embora mantivesse seu vinculo empregaticio com a Mineragdo Taboca

durante a graduacao, realizada em Manaus na década de 1990.

Os outros oito componentes do grupo apresentam ou ensino fundamental ou
médio, sendo que alguns concluiram este ou aquele na prépria Mineragao Taboca, como
0 ajudante de sondagem Luciano Santos da Silva, que terminou o ensino fundamental e

cursou todo o ensino médio no sistema educacional disponibilizado pela empresa. Em
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resumo, temos um graduado em Administragdo de Empresas; dois graduandos deste
mesmo curso; um graduando de Pedagogia; trés com ensino médio; trés com ensino
fundamental; e dois, Edmar Fonseca e Edite Braga, com o ensino fundamental

incompleto, tendo a lavadeira cursado até a 4a. série.

Dos 12 componentes do grupo pioneiro, cinco continuam trabalhando e vivendo
na vila do Pitinga, sendo que a professora Débora Cavalcanti tornou-se proprietaria de
uma pequena loja de presentes e utilidades domésticas, localizada na rua comercial da
Vila C. Este fato se deu ap0s seu desligamento da empresa mineradora, ocasidao em que
atuava como bibliotecaria. Dos sete trabalhadores restantes, trés passaram a viver e a
trabalhar na sede municipal e uma, Edite Braga, na zona rural de Presidente Figueiredo
e trés optaram por Manaus para refazerem suas vidas. Em termos profissionais, 0s sete
trabalhadores que se desligaram da mineradora e sairam da vila do Pitinga tém algum

tipo de ocupagéo, sendo trés com empregos formais e quatro na informalidade.

O pernambucano José Adelmo de Oliveira, de 57 anos, trabalha na empresa
desde junho de 1985, atualmente como supervisor técnico de transporte, o que lhe
garante certa estabilidade financeira. Mora na Avenida Cristal, localizada na vila A, a
mais chique da vila do Pitinga, mas, logo que chegou a mina, morou em alojamento de

madeira durante um ano. Ele conta que,

Por volta de 1987, fui um dos primeiros a habitar a vila
C. Mas enquanto estava no alojamento, sofri com a
familia distante, que veio de Pernambuco e ficou
morando em Manaus durante um ano e pouco. A
primeira vez que minha mulher veio pro Pitinga ela
chorou desolada com a situacéo da estrada. Na ocasido
ela veio com as nossas quatro filhas. A mais nova
estava com dois anos de idade. Como trabalho na
administracdo da Taboca, minha relagdo com o0s
diretores sempre foi muito boa, tanto que o presidente
Octévio Lacombe, quando esteve no Pitinga em 1990,
participou da colacdo de grau de uma das minhas filhas.
Aos 57 anos, me considero uma pessoa forte e ainda
posso dar uma boa contribuicdo para o Brasil (JOSE
ADELMO DE OLIVEIRA, entrevista, 2009).

O potiguar Almir Fernandes Cavalcanti, com 49 anos, é atualmente supervisor
de producgdo, sendo vizinho de Oliveira na Avenida Cristal e tendo igualmente passado

pelo alojamento de madeira. Cavalcanti recorda que,
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Comecei a trabalhar em 1984 e dois anos depois ja
estava casado com uma colega de trabalho, a Débora
Marilia Solart, que era professora na época. O
casamento me permitiu passar para uma casa, de
madeira mesmo, e, no ano seguinte, 1987, subi para a
vila recém construida, quando as casas de alvenaria
comecaram a ser liberadas para os empregados casados.
Nessa época comecei a organizar partidas de futebol e
volei, esportes para os quais formei varios times. Tinha
muitos torneios entre os trabalhadores. Também
organizava as festas e as comemoragdes civicas, além
de iniciar um movimento cultural na vila, sempre com a
ajuda indispensavel da Débora (ALMIR
CAVALCANTI, entrevista, 2009)

Como empregado graduado da empresa, Cavalcanti recebe todos os anos
passagens aéreas para sua cidade de origem, no caso Natal, no Rio Grande do Norte,
direito extensivo aos dois filhos e a esposa. O casal considera sua dedica¢do a empresa
mineradora como sendo recompensadora em termos financeiros, pois estd com os dois
filhos crescidos, ambos cursando faculdade, e uma renda familiar que lhes permite um
padrdo de vida decente. O Unico sendo é em relacdo a salde de Almir Cavalcanti que,
embora tenha sido esportista e praticamente nunca tivesse necessidade de ir ao médico,
atualmente padece com problemas nas articulagfes das pernas, tendo recentemente

sofrido uma delicada intervencao cirdrgica no joelho esquerdo.

O cearense Luciano Santos da Silva, que em dezembro completard 50 anos,
entrou na empresa como ajudante de sondagem, fungdo em que atuou por cerca de um
ano e meio e rendeu o mais emocionante relato de vida entre aqueles prestados pelos 12
trabalhadores pioneiros do Pitinga. Dessa fungdo passou para laboratorista C e dai para
a profissdo atual, laboratorista de Analise Mineral, estas duas bem menos atribuladas do

que a primeira.

Atualmente eu trabalho num laboratério de Analise
Mineral que considero muito bem equipado, onde o
risco de morte é praticamente zero. Nessa fungéo eu dei
minha contribuicdo para a formagdo dos alunos da
Escola Técnica de Mineragcdo Gilberto Mestrinho,
sediada em Manaus. Nesses prédios atualmente esta
instalada a prefeitura municipal. Esta iniciativa da
Mineracdo Taboca era uma contrapartida social pelos
lucros da empresa. Deu praticamente em nada, pois sO
me lembro de terem sido formadas duas turmas com
cursos técnicos profissionalizantes, com um total de
apenas 50 alunos. A escola funcionou de 1989 a 1991
(LUCIANO SILVA, entrevista, 2009).

141



Embora tenha se aquietado na vila do Pitinga, Luciano Silva encarna
perfeitamente o espirito do pedo de trecho, tendo saido do Cear4 para trabalhar em
construcdo civil na vila da Serra dos Carajas, no Para para uma empresa do Grupo
Paranapanema. Nessa vila ouvia dizer que a Mineragcdo Taboca, no Amazonas, era
muito boa para se ganhar dinheiro, por isso decidiu largar seu emprego e ir para Manaus
aventurar a sorte. Coincidentemente, a mesma pessoa que o0 havia selecionado no Para o
reconheceu em Manaus e ofereceu 0 emprego de ajudante de sondagem na mina do
Pitinga. Ele considera que sua participacdo como trabalhador pioneiro do Pitinga
contribuiu de maneira positiva para a sua vida profissional. Morando na vila C, leva
uma vida familiar relativamente boa, com dois filhos adolescentes, sendo que o mais
velho nasceu em Manaus e 0 outro no hospital da vila do Pitinga, em Presidente

Figueiredo.

O cearense Francisco Firmino Trajano, com 42 anos, trabalha na Mineragéo
Taboca desde 1988, inicialmente como ajudante de cozinha, passando a exercer, logo
em seguida, a profissdo de copeiro. Apés um curso profissionalizante oferecido pela
empresa, tornou-se eletricista de alta tenséo, atuando nesta funcdo desde 1999. Trajano
trabalhava na roca em seu Estado de origem, ocupagdo que ndo condizia com seus
objetivos de vida. Jovem e solteiro, resolveu migrar para 0 Amazonas com intencéo de
conseguir um emprego com carteira assinada, o que de fato veio a conseguir com
relativa facilidade. Com o tempo, Trajano casou-se com Maria das Gragas Silva
Menezes, com quem tem trés filhos adolescentes, todos ainda morando na vila do

Pitinga, onde estudam. Maria das Gragas Trajano é irma de José Menezes.
Francisco Firmino Trajano conta que,

Quando entrei na Taboca tudo era fartura. Aos
domingos, era servido vinho tinto suave para 0s
funcionarios, além de um barril de chope, o que fazia o
trabalhador se sentir bem. Quando entrei, o refeitorio
era abastecido com frutas e verduras pelas empresas
Kiba e Fabio Branddo de Albuquerque, de carne
congelada pela Cofrima e os enlatados vinham da M. G.
Vieira, todas essas eram empresas de Manaus. Depois 0
fornecimento desses produtos passou a ser feito
diretamente por S&o Paulo, em parte com carretas
refrigeradas da empresa Takigawa, que fornecia frutas e
verduras. Atualmente o refeitorio é administrado por
uma empresa especializada em fornecimento de
alimentagdo. Acho que os trabalhadores estdo bem
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servidos com essa empresa de comida (FRANCISCO
FIRMINO TRAJANO, entrevista, 2009).

Os quatro pioneiros que moram na vila do Pitinga e continuam a servigo da
empresa representam uma parcela infima da multiddo de trabalhadores que passaram
pela Mineracao Taboca, quer como empregados diretos ou terceirizados. A permanéncia
deles na empresa, no entanto, passa a ideia de que houve aqueles que se adaptaram as
regras rigidas de convivéncia e ao trabalho arduo exigido, situagdo da qual emergiu uma
cultura operéria essencialmente conservadora e resiliente. N&o nos foi possivel
mensurar quantos exatamente permaneceram na empresa desde a década de 1980, mas é
razoavel afirmar que se trata de uma parcela realmente infima, o que denota a alta
rotatividade nos postos de trabalho do Pitinga, caracteristica marcante da gestdo dos

grandes projetos da Amazonia.

No contexto laboral, a ameaga de perder o emprego a qualquer momento,
estratégia colocada em pratica pela administragdo da empresa, persistiu ao longo dos
anos, tanto que, em nossa pesquisa de campo, a primeira impresséo de alguns depoentes
era que estdvamos a servi¢o da mineradora para realizar um levantamento dos possiveis
nomes a serem "engolidos pelo jacaré", ou seja, a serem sumariamente demitidos por
causa da reestruturacdo interna promovida pela diregdo da empresa ao longo de 20009.
Veladas ou explicitas, as ameacas de desemprego foram reforcadas pelos aspectos
conjunturais da economia brasileira e internacional e 0s acontecimentos cotidianos
corporativos, como queda na produtividade e rentabilidade da mina e a morte do
presidente da empresa, fato que ocorreu em 1992 e que praticamente deixou acéfalo o
préprio Grupo Paranapanema, além das transferéncias de controle acionario da

mineradora, que aconteceram em 1996 e em 2008.

E necessario ressaltar que, de 1996 a 2008, a Paranapanema foi controlada por
fundos de pensdo, tendo como principal acionista a Previ (fundo dos funcionarios do
Banco do Brasil, com 50,3% das acGes), cujo conselho deliberativo ficou com o poder
de decisdo sobre o destino da Mineracdo Taboca. De 1996 até 2004, o grupo
empresarial era considerado um sumidouro de dinheiro, sendo por isso apelidada de
Paranaproblema. Sob o comando do executivo Geraldo Haenel (2004-2008), a
Mineragdo Taboca sofreu profunda reestruturacdo administrativa e financeira,

necessaria para ser colocada a venda, o que de fato ocorreu em novembro de 2008, por
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US$ 400.000.000,00 (cerca de R$ 850.000.000,00 na época). A compradora foi a Serra
da Madeira Participagdes, empresa constituida especificamente para este negéocio pelo
grupo empresarial peruano Minsur, controlado pela familia Brescia, o maior produtor de
estanho da América Latina e um dos maiores do mundo, com participacdo em mais de

30% do mercado mundial.

Voltando a analise sobre a vida atual dos pioneiros, outra situacdo que deve ser
encarada em breve pelos quatro trabalhadores que ainda estdo a servico da Mineragado
Taboca é em relacdo a aposentadoria. José Adelmo de Oliveira, atualmente com 57
anos, completou em junho de 2009 exatos 24 anos de servigo ininterrupto & mineradora.
Com mais 13 anos de contribui¢do a Previdéncia Social de seu primeiro emprego, na
construtora Mendes Junior, em operagdo no Estado da Bahia, Oliveira totaliza 37 anos,
dois a mais que o tempo necessario, de 35 anos, para requerer a aposentadoria integral.
Para as mulheres este tempo é reduzido em cinco anos, o que significa contribuir
durante 30 anos ininterruptamente para fazer jus a 100% do "saléario de beneficio"”, que
corresponde, via de regra, a 40% do salario da ativa. Mais do que sonhar com a
aposentadoria, a preocupacdo dos empregados da mineradora € em relacdo a permanecer
no emprego 0 maior espago de tempo possivel, pois, do contrario, ndo poderdo
continuar morando na vila, que é para muitos o lugar onde passaram a maior parte de

suas vidas e ali langaram raizes.

A aposentadoria significaria, assim, a expulsdo automatica ndo somente do local
de trabalho mais também de "sua propria casa”. Em relagdo aos empregados graduados
previdentes, supde-se que tenham adquirido algum imdével, em qualquer cidade do pais,
para essa fase crucial da vida, o que é confirmado no caso especifico de Almir e Débora
Cavalcanti. Para os demais empregados, que ao longo dos anos vém sobrevivendo com
um salario médio mensal de US$ 250,00 (OLIVEIRA, 2000), valor equivalente mais ou
menos a um salario minimo, fica dificil prever uma situacdo em que eles possam sair
tranquilamente do emprego e da casa onde moram com suas familias. O propalado alto
salario pago pela "Mamé&e Taboca" foi minguando apds a década de 1980 junto com a
carga excessiva de horas extras, caracteristicas marcantes dos anos de ouro do Pitinga,
sendo razoavel supor que poucos empregados que permaneceram na empresa desde
aquela época possam ter economizado o bastante para comprar uma casa em Manaus ou

mesmo em Presidente Figueiredo.
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Dando prosseguimento as consideracdes sobre o destino dos 12 trabalhadores
pioneiros, nos reportamos a Antdnio Dourado Almeida, o Gnico que assinou a ata de
fundacéo do sindicato alternativo do Pitinga. Atualmente ele é secretério de Esportes do
municipio de Presidente Figueiredo, morando no bairro José Dutra. Almeida avalia
positivamente sua passagem pela Mineragdo Taboca. "Fiz carreira, pois entrei na
empresa como ajudante e sai como profissional. Financeiramente néo foi bom, ndo, mas
devido a problema meu mesmo. Me dou bem em Presidente Figueiredo, pois é uma
cidade tranquila, sem violéncia". (ENTREVISTA, 2009).

Nilton Lima em seu periodo de permanéncia na empresa, de 1989 a 1997,
conheceu sua esposa, filha de um colega de trabalho, com quem tem dois filhos.
Atualmente é coordenador de Projetos da prefeitura de Presidente Figueiredo, um cargo
de confianca na estrutura administrativa, aléem de presidir uma associagdo de

mototaxistas, com cerca de 30 associados.

O pedreiro Edmar Fonseca, com 45 anos, é filho de José Fonseca. Atualmente
trabalha como mestre-de-obras em Presidente Figueiredo e se da por satisfeito por ter
sempre algum servigo para fazer, como o0 piso externo de uma pousada local, trabalho

que estava executando quando participou da pesquisa de campo. Ele conta que,

O tempo em que eu fazia piso de canil na Taboca ficou
para tras sem deixar saudade. Ha alguns anos tentei me
eleger vereador, mas fui derrotado no tapetdo por causa
das aliangas que deixei de fazer. Considero tranquila a
minha situacdo atual. Vivo com minha mulher, que é
professora, e tenho dois filhos. A nossa casa de
alvenaria eu mesmo construi. Ela fica bem proxima da
Escola Municipal Octavio Cavalcanti Lacombe, no
bairro José Dutra. Com a minha Kombi, ainda da pra
fazer frete também. Isso me garante um dinheirinho
bom de vez em quando (EDMAR FONSECA,
entrevista, 2009).

Edite Braga em junho de 2009 completou 80 anos de uma vida bem vivida e,
sobretudo, produtiva e dedicada a familia, atualmente composta por trés filhos e duas
filhas, além de quatro netos. No inicio de 2009, faleceu seu marido, Silvino Nicécio
Pereira, de 89 anos, pondo fim a uma relag&o conjugal que durou 57 anos e deixou para
ela boas lembrancgas, inclusive aquelas do tempo de namoro, quando o casal se
comunicava por bilhetes escritos, ndo em folhas de papel, mas em folhas de bananeira.

Ela conta que,
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Quando o meu marido ficou doente, no ano passado, a
gente ndo tinha nenhum plano de saide. O Silvino
precisou contar com a boa vontade dos politicos daqui
de Figueiredo para receber um tratamento mais ou
menos. Isso sO foi possivel gragas aos conhecimentos
que a gente tem, das amizades que a gente faz, de
muitos anos. Eu fico meio assim ... quando penso na
minha prépria situacdo. O que vou fazer se eu cair
doente? Eu ja tenho uma idadezinha e apesar de eu
ainda me sentir forte, qualquer dia vou precisar de
médico. Ai eu vou ter de ir pra fila do SUS (EDITE
BRAGA, entrevista, 2009).

Juntos, o casal construiu um pequeno sitio na comunidade Cristo Rei do
Uatumd, localizada no quilémetro 28 da Estrada de Balbina, em Presidente Figueiredo,
que proporciona duas safras anuais de cupuagu e o honroso titulo de produtora rural a
Edite Braga. Mas, nem em seu retiro rural ela se vé livre de um dos principais males que
afetam as grandes cidades brasileiras, a insegurancga fisica e patrimonial. Depois do
falecimento do marido, a produtora rural encontra-se praticamente sozinha no sitio,
tendo a companhia eventual de um de seus genros, que nele trabalha. Para a defesa
pessoal, a octogendria porta um revolver calibre 32, devidamente registrado na
delegacia de policia local, deixando todos de sobreaviso que tem a disposicéo e a pericia
necessarias para usa-lo se houver necessidade. "Se alguém entrar no meu sitio sem ser
convidado, eu passo fogo. A danadinha aqui atira bem pra caramba, viu? (EDITE
BRAGA, entrevista 2009).

Atualmente, a produtora rural ndo tem nenhuma bolsa do governo e conta com a
aposentadoria do INSS, de R$ 432,00, para sua sobrevivéncia. A renda é
complementada com idas freqientes a sede municipal de Presidente Figueiredo e,
ocasionalmente, as vilas de Pitinga e de Balbina, para vender polpas de fruta,
principalmente de cupuacgu, que colhe em seu sitio. Também complementa sua renda o
aluguel de uma pequena casa localizada no bairro da Cachoeirinha, em Manaus, que lhe
garante R$ 400,00 a mais em seu orcamento mensal, que, ao todo, gira em torno de R$
1.200,00. "Esse dinheiro d& para eu pagar as minhas contas. Conforme for, ainda nesse
ano eu vou viajar pra Juazeiro do Norte, 14 no Ceard, para assistir o cirio de Nossa
Senhora da Conceigdo" (EDITE BRAGA, entrevista, 2009).

Deixamos por dltimo o resumo da vida de Edite Braga porque seu exemplo

deixa transparecer a situacdo em que se encontram as politicas publicas adotadas pelo
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Estado brasileiro nas areas sociais, sobretudo em relagédo a previdéncia social e a saude,
e nos permite avancar na analise sobre o desenvolvimento econémico e social do pais
tendo-se um referencial empirico bem caracterizado do ponto de vista das
especificidades regionais. Paradigma e fronteira da civilizacdo ocidental, a Amazonia é
rica em recursos naturais, com grandes estoques de madeira, castanha, peixes, minérios
e uma imensa variedade de vegetais, dos quais se extraem 6leos e esséncias para uso
medicinal, cosmético e alimenticio. Ao lado de seu potencial econémico extraordinario,
a regido apresenta indices socioeconémicos muito baixos e enfrenta dificuldades
decorrentes da falta de infraestrutura urbana e servigos publicos, como transporte, agua

tratada e esgoto, energia, comunicacao, hospitais e escolas, bem como de tecnologia.

Assim, a realidade amaz6nica é marcada pelas precérias condi¢fes de acesso a
bens e servigos sociais por parte da maioria da populagdo, antagonismos que, a nosso
ver, foram em parte gerados pelo processo de implantagdo dos grandes projetos
amazonicos, que alteraram negativamente as condi¢des de trabalho e o espaco social
onde as pessoas levam suas vidas. Nem mesmo projetos de extragdo mineral
considerados altamente rentaveis, como o da Mineragdo Taboca, mudaram o perfil
eminentemente empobrecido da populagdo inserida em suas areas de atuagdo. O
municipio de Presidente Figueiredo é emblematico neste sentido, pois é significativo o
volume de recursos que a administragdo municipal vem recebendo a titulo de royalties
desde 1982.

Por intermedio do pagamento da Compensacdo Financeira sobre Extracéo
Mineral (CFEM), que substituiu o Imposto Unico sobre Minerais (IUM), Pitinga tem
contribuido de forma decisiva para a manutengdo da maquina administrativa e
implantacdo das politicas publicas do municipio de Presidente Figueiredo. Atualmente,
o valor médio anual de repasse da CFEM para os cofres governamentais € da ordem de
R$ 1.600.000,00, tendo este atingido, na década de 1980, a cifra de US$ 18.000.000,00.
Neste contexto, € importante salientar que o imposto corresponde preponderantemente a
comercializacdo de cassiterita (estanho), sendo recolhido desde 1982 também em
decorréncia da zirconita, tantalo e nidbio, porém ndo encontramos nenhum registro,
feito pela propria Mineragcdo Taboca ou por parte da Secretaria de Estado da Fazenda
(Sefaz), em relagdo ao pagamento pela extracdo do ouro mencionada por quatro dos 12

sujeitos da pesquisa. Correspondendo a 15% sobre o valor da cassiterita comercializada,
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a CFEM ¢ rateada entre o Estado do Amazonas, que fica com 70% do valor total pago;

20% com o municipio de Presidente Figueiredo; e o restante, 10%, com a Unido.

Além da CFEM, Presidente Figueiredo conta com o repasse do Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM), a que todos tém direito; pagamentos de
pensionistas, aposentados e beneficiarios do programas sociais do Governo Federal; e
impostos devido & geragdo de energia elétrica de Balbina, administrada pela Eletronorte,
e & producdo de aglcar mascavo e alcool pela empresa Jayoro Agroindustrial. Essas
empresas, aliadas as atividades turisticas e agropecudrias, tornaram Presidente
Figueiredo, na década de 1980, um municipio singular do ponto de vista das
oportunidades econdmicas, somente superado por Coari, na década seguinte, devido a
exploracdo de petr6leo e gas em seu territorio. Este volume significativo de recursos
financeiros resultou, de certo modo, na melhoria do bem-estar coletivo, realidade que
pode ser comprovada se a referéncia for o Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH-M), estudo promovido pelo Programa das NagOes Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD) e que foi realizado pela primeira vez no pais em 1990.

Na década subsequente a implantacdo da Mineracdo Taboca, Presidente
Figueiredo ficou em segundo lugar na classificacdo estadual do IDH-M, atras somente
da capital, distanciando-se dos demais municipios amazonenses. Segundo dados do
relatério da Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico
(Seplan), no periodo de 1991 a 2000, o IDH-M de Presidente Figueiredo cresceu 7,08%,
passando de 0,692 em 1991 para 0,741 em 2000. Segundo a classificagio PNUD
(2000), o municipio estava entre os considerados de médio desenvolvimento humano
(IDH entre 0,5 e 0,8). Esta classificagdo, no entanto, ndo torna o municipio um
candidato natural a atingir indices préximos a 0,8 devido a dindmica demografica,
sujeita a constantes levas de migrantes de Estados empobrecidos, como observa
Oliveira (2000, p. 125) em relacdo aos maranhenses, expulsos de suas localidades de
origem por um sistema fundiério que privilegia o latifindio em detrimento & pequena
propriedade rural. Os maranhenses, segundo o Censo Demografico de 1980 (apud
Oliveira, 2000, p. 125), correspondiam a 52,6 % de todos os migrantes nordestinos do

municipio.
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Entre nossos interlocutores de Presidente Figueiredo, constatamos que o modelo
cidade empresa adotado pelos administradores da Mineragdo Taboca est4 intimamente
associado a idéia de desenvolvimento e modernidade, que contrasta com a forma
desordenada do processo de constru¢do do espago urbano da maioria das cidades da
regido, carentes de um plano diretor para racionalizar a expansdo urbana ou sem forga
politica e administrativa para por em execucdo tal plano. Esta imagem positiva se reflete
também sobre assuntos que dizem respeito ao desenvolvimento do municipio, pois o
empreendimento representado pelo modelo cidade-empresa estaria propenso a agir
como uma forca estruturante da economia, disseminando de alguma forma os beneficios
sociais disponibilizados internamente pela empresa mineradora. Mas 0 que se Vé,
principalmente no caso da Mineracdo Taboca, € uma baixa incorporagdo desses
beneficios pela populacdo de Presidente Figueiredo como um todo, que continua com
um padrdo de vida que, a primeira vista, pouco difere de municipios que ndo recebem

nenhuma contribuigdo advinda da exploracéo de seu subsolo.

Ao realizarmos a pesquisa de campo, ficou evidente que, atualmente, os
pioneiros do Pitinga enfrentam situacdes adversas comuns a todos os trabalhadores da
regido. Mesmo os que continuam empregados na mineradora desde a década de 1980
ndo apresentam melhor situacdo em relagdo aqueles que ha muito ndo fazem parte do
quadro funcional da empresa, evidentemente com as duas excecfes ja mencionadas,
Almir Cavalcanti e José Adelmo de Oliveira, que se beneficiam de suas prerrogativas

como empregados de nivel gerencial da empresa.

As reflexdes tedricas sobre o modo de producdo capitalista e seus
desdobramentos sociais na Amazonia, formuladas por Silva (2000), Oliveira (2002) e
Torres (2005), encontram ressonancia na realidade observada em campo, sinalizando de
maneira eloquente que a precarizacdo das condicGes de vida dos trabalhadores pioneiros
do Pitinga esta intimamente associada as formas de relacbes de trabalho e de poder
autoritarias utilizadas na implantacdo desse projeto minerador. Ao longo da nossa
trajetoria de estudos para compreender o cerne das questdes sociais da Amazonia,
tornou-se evidente que projetos extrativistas como o da Mineracdo Taboca poderiam
contribuir de forma decisiva para 0 desenvolvimento humano das populagdes

amazodnicas caso adotassem a perspectiva de desenvolvimento socialmente solidario e
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tivessem o respaldo do Estado para privilegiar as politicas sociais internas, corporativas,

em detrimentos ao lucro a ser alcangado a todo custo.

Em relagdo as politicas sociais do Estado, observa-se que estas dependem
diretamente da receita tributaria brasileira, que, apesar de toda a “boa vontade e
esforgo” da classe politica em sentido contrario, vem aumentando significativamente ao
longo dos anos, tendo atingido, segundo alguns célculos (SALAZAR, 2004), cerca de
40% do Produto Interno Bruto (PIB). Ao passo que se admite a cobrancga de impostos
para que o Estado brasileiro, como organizador das atividades sociais e econémicas,
atinja seus objetivos, percebe-se que o percentual da tributacdo nacional equipara-se a
de paises do norte da Europa, em que o estado do bem-estar social (welfare state)
proporcionado pela social-democracia, com sua ampla gama de servigos sociais, é uma
realidade desde o fim da Segunda Guerra Mundial, em 1945. Pochmann (2002, p. 60)
critica 0 modo como as politicas sociais foram implantadas no pais ao longo dos anos:

A incapacidade de conformacéo de um Estado de Bem-
Estar Social deu vazdo a difusdo de politicas sociais
caracterizadas pelo autoritarismo e pela pequenez nos
seus objetivos e resultados. Além da subordinacdo
extrema das politicas sociais e do trabalho constituidas
entre 1930 e 1980 ao modelo econdmico excludente,
observou-se também uma continua relagdo combinada

entre situagcdo de paternalismo-nepotismo e repressdo
assistencialista.

Desde os dois governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), com sua
Rede de Protecdo Social, o pais vive uma febre de programas sociais federais, estaduais
e municipais de transferéncia de renda para os menos favorecidos, ai incluidos os
programas Bolsa Familia, Bolsa Alimentagdo, Bolsa Escola e, mais recentemente, aqui
no Amazonas, o Bolsa Floresta. A principal caracteristica destes programas é o repasse
de renda condicionado a alguma atividade a ser realizada pelo beneficiado, como, por
exemplo, a obrigacdo de manter os filhos na escola ou mesmo a participagdo em
atividades geradoras de ocupagdo e renda, exigéncias que, de certa forma, diminuem a

fragilidade social do grupo.

A questdo macroecondmica, que envolve por inteiro o sistema capitalista de
producdo, ndo pode ser deixada de lado quando se analisa a questdo social. Oliveira

(1998) considera que, nas Ultimas décadas, o welfare state constituiu-se, em todo o
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mundo, no padrdo de financiamento publico da economia capitalista. Para o autor, este
sistema econdmico pode ser sintetizado na sistematizacdo de uma esfera publica em
que, sob a égide do contrato social, o dinheiro dos impostos financia a acumulagéo de
capital, de um lado, e, de outro, a reprodugdo da forca de trabalho, atingindo

globalmente a sociedade por meio dos gastos sociais.

De certa forma, percebe-se que o capitalismo em vigor no Brasil, caracterizado
como periférico, é caudatario ao dos paises centrais, nos quais o welfare state de certa
maneira ainda satisfaz as expectativas do trabalhador. lanni (1999) assinala que entre 0s
efeitos perversos da globalizacdo esta o financiamento de parte do bem-estar social dos
paises ricos, onde se encontram as matrizes das empresas transnacionais, pelos
trabalhadores das nacGes em desenvolvimento, onde se encontram as fabricas e as areas
de extragdo de minérios potencialmente geradoras de alta rentabilidade. Esta aparente
normalidade nas relacdes entre os cidaddos dos paises desenvolvidos e seus respectivos
Estados acaba gerando uma situacdo andmala, em que o sistema capitalista, para
oferecer as condigBes sociais adequadas a populagdo dos paises centrais, pode estar

recrudescendo estas condi¢des nos paises periféricos.

Nos paises em desenvolvimento, a cobertura da seguridade social é
proporcionalmente menor que a existente nos paises centrais, sendo destinada a camada
da populagdo que tem relacdo direta com a producdo capitalista (IANNI, 1999),
excluindo das benesses as camadas mais pobres, que, porém, ndo sdo excluidas da
cobranca dos impostos, principalmente pela via do ICMS da cesta basica, destinados a
seguridade. Assim, temos no Brasil uma situacdo em que a estrutura fiscal obriga os
mais pobres a pagar para que os remediados sobrevivam e possam continuar
trabalhando a servi¢o do sistema capitalista. Em outras palavras, o Estado brasileiro,
apoiado em uma politica fiscal abrangente, reparte com todos os custos e despesas de
sua politica social, direcionando-a, no entanto aqueles que fazem parte diretamente do
jogo capitalista, 0 que amortece as tensdes sociais sem que haja uma efetiva eliminagéo

das mazelas causadas pela macroeconomia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa revela que, desde o inicio da implantacdo dos grandes projetos, a
partir de 1957, a Amazbnia passou a conviver com novas ameagas, COmMoO O
desmatamento em grande escala, perturbacdo da sociabilidade tradicional, ocupagao
desordenada da terra e uso inadequado do solo, sem que tenham sido tomados os
cuidados necessarios para eliminar ou mesmo mitigar 0s impactos negativos dai
decorrentes. A nova fisionomia da Amazonia é conseqliéncia direta da expansdao do
capital em seu territorio desde os primordios da conquista. Foi dentro desse contexto de
exploracdo que a regido se tornou grande fornecedora de matérias-primas,
especialmente as de origem mineral, contexto em que se inserem projetos como o da

Mineragdo Taboca.

Ao analisarmos a emergéncia dos grandes projetos na Amazonia e seus impactos
negativos nas comunidades regionais, especialmente as indigenas, fica evidente a forca
lobista das empresas adventicias, que se prevaleceram das relagdes de poder promovidas
por seus diretores para delas tirar 0 maximo de proveito. No caso especifico da
Mineragdo Taboca, a nossa pesquisa revela que a empresa se beneficiou sobejamente
das relacbes de poder para garantir a sua implantacdo e atuagdo no Amazonas,
especialmente em relacdo a expropriacdo da Terra Indigena Waimiri-Atroari e a
manutengdo de um poder disciplinar extremamente adverso no ambito da disciplina do
trabalho e na vida comunitaria do Pitinga, conduzido por uma guarda patrimonial de
carater paramilitar radicalmente truculenta. A pesquisa também mostra as adversidades
enfrentadas pelos trabalhadores, especialmente aquelas relacionadas ao ambiente de
trabalho, em que constantemente haviam acidentes, muitos deles fatais. Dirige criticas a

exposi¢do dos pioneiros a endemias regionais, que em muitos deles deixou sequelas.

No contexto do poder disciplinar, a pesquisa mostra que o sindicato dos
trabalhadores nada fez por eles. Aquele sindicato de base estadual, que atuava na mina
do Pitinga durante a década de 1980, foi diretamente influenciado e cooptado pelo poder
patronal. A atuacdo da entidade representativa dos trabalhadores estava atrelada aos
interesses da empresa mineradora. O sindicato substituto, de base municipal, fundado

em 1993, seguiu 0 mesmo caminho do anterior, inclusive tendo em sua direcdo
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Francisco Braga, o sindicalista que durante alguns anos presidiu o sindicato de base
estadual. As duas entidades sindicais sdo apontadas na pesquisa como representativas de

uma concepgao sindical denominada de peleguismo ou velho sindicalismo.

A pesquisa constata que o sindicato alternativo, fundado em 1990 por Edson
Santos com a anuéncia de parte significativa dos trabalhadores do chdo de mina, foi
anulado por determinagdo da Justiga a partir de uma agdo promovida pelo sindicato de
base estadual com o apoio velado da empresa mineradora. A pesquisa mostra as
estratégias utilizadas no fazer-se classe dos trabalhadores do Pitinga e da destaque aos
avancos e recuos do movimento sindical local. O nivel de organizagdo sindical
alcangado pelos trabalhadores do Pitinga frente ao projeto minerador, demonstrado por
ocasido da fundacdo do sindicato alternativo, deixa claro que o episodio poderia ter
outro desfecho, mais favoravel ao operariado. Este acontecimento reforca a nossa
conviccdo de que havia uma linha ténue que separava a tentativa da vitoria, sendo

necessario naquele momento reforgar a determinagéo e a coragem para rompé-la.

Nas estatisticas oficiais, a populacdo amazonica aparece entre aquelas de menor
renda per capita do pais, morando em municipios que apresentam indices sofriveis de
desenvolvimento humano e com problemas ambientais que se agravam a cada dia, além
de vivenciar muitos problemas decorrentes da precariedade dos sistemas de educacdo e
salde e da abrangéncia limitada das politicas publicas voltada para o bem-estar. A
pesquisa revela que é este o contexto social em que estdo inseridos sete dos 12
trabalhadores pioneiros do Pitinga, sendo que 0s cinco restantes ainda exercem
atividades laborais na cidade empresa erguida em Presidente Figueiredo, sem ter, no
entanto, a expectativa de continuar morando em tal ambiente apds a aposentadoria. As
falas de todos os 12 sujeitos da pesquisa revelam que esses trabalhadores vivem,
atualmente, outra fase de suas vidas longe da empresa mineradora. Os trabalhadores
pioneiros do Pitinga estdo relativamente bem de vida, exercendo outras profissdes ou as

mesmas profissdes de entdo, sendo que em outros lugares e contextos.

Reiteramos a nogdo de que o desenvolvimento regional ndo pode resultar de um
planejamento feito de fora para dentro, como tem prevalecido historicamente na regido
amazonica, nem pode assentar-se s6 no ambito econdémico , deixando em segundo plano

os trabalhadores. A atual situacdo econémica e social da regido ndo foge a logica
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capitalista de exacerbacdo do individualismo e ao conceito darwinista de evolugdo da
humanidade que, embora permitindo certos tipos de engodo social, excluem de maneira
incisiva a possibilidade de elevagdo da qualidade de vida de todos a partir da nogéo de

solidariedade humana em escala planetéria.

A conclusdo do mestrado significou para mim o cumprimento de uma etapa
importante na minha trajetdria académica e profissional, em que pude compreender
melhor as particularidades do desenvolvimento regional e as facetas do trabalho e das
relacbes de trabalho no contexto amazonico. O caminhar neste trajeto foi, sobretudo,
extremamente gratificante sem, contudo, deixar de ser dificil, por vezes sofrido, o que
condiz com a grandiosidade do objetivo proposto. O meu esforgo pessoal, superando até
mesmo minhas limitagOes intelectuais, e a dedicacdo e atengdo extremamente
profissionais da professora orientadora foram fundamentais para a conclusdo da
pesquisa. Assim com foi com a graduacao, espero que com o mestrado novos horizontes

possam ser conquistados, nos quais a Educacgéo e a Pesquisa estardo em primeiro plano.
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ANEXOS

- Formulario (modelo) de identificacdo e roteiro de entrevista (sondagem especifica e
sobre a organizagéo sindical) dirigidos a dez ex-trabalhadores da Mineragdo Taboca,
que atuaram em algum momento no periodo de 1981 a 1990, para coleta de dados da

pesquisa;

- Formuléario (modelo) de identificacdo e roteiro de entrevista (sondagem sindical e
especifica) dirigidos a trés dirigentes sindicais do setor de mineragdo, que atuaram em
algum momento no periodo de 1981 a 1990, para coleta de dados da pesquisa;

- Formulério (modelo) de identificacdo e roteiro de entrevista (sondagem especifica)
dirigidos a dois ex-gerentes da Mineragdo Taboca, que atuaram em algum momento
durante o periodo de 1981 a 1990, como instrumento de coleta de dados da pesquisa de
mestrado intitulada Mineracdo Taboca: trabalho e relagcbes de poder na Amazonia,

vinculada este Programa de Pos-Graduagdo da UFAM;

- Autorizagio do Comité de Etica em Pesquisa - CEP, para pesquisa envolvendo seres

humanos;

- Termo de consentimento livre e esclarecido dos sujeitos da pesquisa.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS - ICHL

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO SOCIEDADE E CULTURA NA AMAZONIA
- PPGSCA

Roteiro de entrevistas

Formulério de identificagdo e roteiro de entrevista (sondagem especifica e sobre a
organizacdo sindical) dirigidos a dez ex-trabalhadores da Mineragdo Taboca, que
atuaram em algum momento no periodo de 1981 a 1990, para coleta de dados da
pesquisa de mestrado intitulada Mineragdo Taboca: trabalho e relagcbes de poder na

Amazonia, vinculada a este Programa de Pds-Graduacdo da UFAM.
| - IDENTIFICACAO

1.1 — Nome:

1.2 — Idade:

1.3 — Procedéncia (cidade onde nasceu):

1.4 - Estado civil:

1.5 - Escolaridade:

1.6 — Fungdo que exercia na empresa:

1.7 - Vinculo empregaticio:

1.8 — Periodo de permanéncia na empresa:

1.9 — Profissao atual:
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1.10 — Onde mora atualmente:

Il - SONDAGEM ESPECIFICA
2.1 — Qual era sua faixa salarial na empresa?

2.2 - Qual o motivo que o levou a empregar-se na Mineragdo Taboca e quais atrativos a

empresa oferecia aos seus empregados?

2.3 - Quais as perspectivas de emprego em sua localidade de origem?
2.4 - Como foi o processo seletivo para obter o emprego?

2.5 - Como era o seu dia-a-dia durante sua permanéncia no emprego?

2.6 - Quais as dificuldades enfrentadas em seu local de trabalho por ser a mina do
Pitinga considerada, na década de 1980, como um empreendimento pioneiro em area de

floresta equatorial?
2.7 — A que disciplina de trabalho os funcionarios eram submetidos?

2.8 - Quais suas impressdes em relacdo ao trabalho realizado em um ambiente entdo

considerado insalubre para trabalhadores urbanos?

2.9 - Como era sua relacdo profissional com o seu chefe imediato e com os gerentes da

mina?

2.10 - Como era o comportamento da guarda patrimonial da Mineragdo Taboca em

relacdo aos empregados?

2.11 - Em termos profissionais, sua atuacdo na empresa de mineragdo contribuiu

positiva ou negativamente?
2.12 - Qual sua atual situacgdo trabalhista?

2.13 - Quais s&o suas condigdes de vida atualmente?
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I - SONDAGEM SOBRE A ORGANIZA(;AO SINDICAL
3.1 - Qual sua opinido sobre a organizacéo sindical dos trabalhadores?
3.2 - Qual foi 0 seu envolvimento com 0 movimento sindical na década de 1980?

3.3 - Quais suas expectativas, na década de 1980, sobre a atuacdo do sindicato em

relacdo aos trabalhadores?

3.4 - Qual sua opinido sobre a atuacdo (década de 1980) do Sindicato dos
Trabalhadores das Indistrias Extrativas de Minérios do Estado do Amazonas, em

relacéo aos trabalhadores da mina do Pitinga?

3.5 - Caso tenha participado da tentativa frustrada de implantagdo de um sindicato
alternativo (1990), quais foram os motivos que levaram os trabalhadores a esta
iniciativa?

3.6 - Caso tenha participado da tentativa frustrada de implantacdo de um sindicato

alternativo (1990), como se deu este processo, como os trabalhadores, de um modo

geral, reagiram a esta iniciativa e em que resultou?

3.7 - Caso tenha, na época (1990), participado ou simplesmente tomado conhecimento
da tentativa frustrada de implantacdo de um sindicato alternativo, quais eram suas

expectativas em relagéo a esta iniciativa?

3.8 - Qual a sua opinido sobre a atua¢do do movimento sindical brasileiro na década de
19807

3.9 - Sob o seu ponto de vista, como podem ser classificadas as relagdes que se deram

na década de 1980 entre a Mineracdo Taboca e o sindicato de classe de base estadual?

3.10 Na sua opinido, quais os caminhos que os trabalhadores devem tomar para ter seus

direitos constitucionais assegurados?

3.11 - Na sua opinido, qual o grau de importancia do sindicato e dos movimentos das

sociedade civil para a melhoria da qualidade de vida da populagdo?
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3.12 - Na sua opinido, o que os trabalhadores podem fazer para melhorar suas relacdes
trabalhistas?

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS - ICHL

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO SOCIEDADE E CULTURA NA AMAZONIA
- PPGSCA

Roteiro de entrevistas

Formulério de identificacdo e roteiro de entrevista (sondagem sindical e especifica)
dirigidos a trés dirigentes sindicais que atuaram em algum momento no periodo de 1981
a 1990, tendo-se como referéncia o extrativismo mineral em Presidente Figueiredo, para
coleta de dados da pesquisa de mestrado intitulada Mineracdo Taboca: trabalho e
relacbes de poder na Amazonia, vinculada a este Programa de Pés-Graduagdo da
UFAM.

| - IDENTIFICACAO

1.1 - Nome:

1.2 - Idade:

1.3 - Profisséo:

1.4 - Cargo que exercia no sindicato durante a década de 1980:
Il - SONDAGEM SINDICAL

2.1 — Nome do sindicato:

2.2 — Ano de fundacéo:
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2.3 — NUmero médio de trabalhadores filiados na base durante a década de 1980:
2.4 — Principais bandeiras de luta durante a década de 1980:

2.5 — Conquistas foram obtidas pelo sindicato durante a década de 1980:

2.6 — Impasses e recuos da luta sindical que aconteceram na década de 1980:

111 - SONDAGEM ESPECIFICA

3.1 — Qual a sua participacdo na tentativa frustrada de implantacdo de um sindicato

alternativo promovida por trabalhadores da Mineragdo Taboca nos anos 1989 e 19907

3.2 — Qual a sua posicdo em relacdo a esta tentativa frustrada, como se deu este

processo, como os trabalhadores reagiram a esta iniciativa e em que resultou?

3.3 — Como eram as relacdes trabalhistas na Mineragdo Taboca durante a década de

1980 e qual era a posicdo do seu sindicato?

3.4 — Qual a sua posicdo em relacdo as denuncias de maus tratos a trabalhadores

existentes contra a guarda patrimonial da Mineracéo Taboca durante a década de 1980?

3.5 — Qual o seu conhecimento sobre o0 processo de remarcacdo da Terra Indigena

Waimiri-Atroari, fato que possibilitou a implantacédo da mina do Pitinga?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS - ICHL

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO SOCIEDADE E CULTURA NA AMAZONIA
- PPGSCA

Roteiro de entrevistas

Formulario de identificacdo e roteiro de entrevista (sondagem especifica) dirigidos a
dois ex-empregados em nivel gerencial da Mineracdo Taboca, que atuaram em algum
momento durante o periodo de 1981 a 1990, como instrumento de coleta de dados da
pesquisa de mestrado intitulada Mineracdo Taboca: trabalho e relagcdes de poder na

Amazonia, vinculada este Programa de Pos-Graduagdo da UFAM.

| - IDENTIFICACAO
1.1 - Nome:

1.2 — Idade:

1.3 — Profisséo:

1.4 - Cargo que exercia na empresa durante a década de 1980:

Il - SONDAGEM ESPECIFICA
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2.1 — Qual a sua participacdo na tentativa frustrada de implantacdo de um sindicato
alternativo promovida por trabalhadores da Mineragdo Taboca nos anos de 1989 e
1990?

2.2 — Qual a sua posigdo em relagéo a esta tentativa frustrada, como se deu este processo

e em que resultou?

2.3 — Como eram as relacBes trabalhistas na Mineragdo Taboca durante a década de
19807

2.4 — Qual a sua posicdo em relagdo a denuncias de maus tratos a trabalhadores

existentes contra a guarda patrimonial da Mineracdo Taboca durante a década de 19807

2.5 — Qual a sua posicao sobre o processo de remarcacdo da Terra Indigena Waimiri-

Atroari, fato que possibilitou a implantagdo da mina do Pitinga?

2.6 — Qual a sua posi¢cdo em relagdo a dendncias de que houve favorecimento fiscal

ilicito a favor da Mineracdo Taboca durante a década de 19807
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