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RESUMO

O agronegdécio se apresenta como uma das grandes alternativas para o
desenvolvimento regional dos municipios do Estado do Amazonas. Dentre os diversos
ramos de negolcio pode-se destacar a cadeia produtiva que envolve a industria da
pesca que, de maneira geral, sempre esteve integrada aos costumes e a economia do
Estado do Amazonas. Diretamente ligada a atividade pesqueira tem-se a industria de
beneficiamento de pescado, que tem a capacidade de agregar valor ao peixe in natura
visando, inclusive, outros mercados que ndo apenas o mercado local. Levando-se em
conta essa problematica, este estudo tem como objetivo estudar as limitacdes
estruturais que impdem barreiras ao crescimento da industria processadora de pescado
do Amazonas. Para tanto, adota-se como marco tedrico textos que tratam do
agronegdécio como um segmento da economia com diversos encadeamentos e relacdes
com os mais diversos setores. O Método de Analise consiste na utilizacdo de dados
estatisticos e na aplicacdo de questionarios e utilizacdo de modelo estatistico para
projecdo. Os resultados mostram que a energia elétrica ndo é o principal fator limitante
para o crescimento da industria de processamento de pescado e que nem todas as
empresas do setor tém no mercado exterior o seu principal foco. Enfim, o estudo
levantou a conclusdo de que as empresas do setor tendem a ter um mesmo
comportamento quanto as suas estratégias de mercado, destino da produgdo e
clientela, que a energia elétrica representa mais um custo que uma limitacdo e que o

grau de satisfacdo das empresas com a sua capacidade de estocagem é satisfatorio.

Palavras Chave: Agronegdcio; Pesca; Energia; Amazonas.



ABSTRACT

The agribusiness presents itself as one of the main alternatives for the
development of regional municipalities in the state of Amazonas. Among the various
branches of business one can highlight is the production chain involving the fishing
industry that, in general, has always been integrated with the customs and economy of
the state of Amazonas. Directly linked to fishing activity has been the fish processing
industry , which has the ability to add value to raw fish, even expanding to other
markets, besides the local market. Taking into account this problem, this study aims to
study the structural constraints that impose barriers on the growth of the fish processing
industry of the Amazon. Thus, it takes as a reference theoretical texts dealing with
agribusiness as a sector of the economy and inter-relations with several threads of the
most diverse sectors possible. The method of analysis is the use of statistical data and
application of questionnaires and the use of a statistical model for projection. The results
show that electric power is not the main limiting factor for the growth of the fish-
processing industry and that not all companies in the sector have foreign markets as
their main focus. Finally, the study came to the conclusion that the business sector tends
to have the same behavior as their market strategy, target customers and the
production, that energy represents rather a cost then a limitation and that the level of

satisfaction of companies with its storage capacity is  satisfactory.

Keywords: Agribusiness, Fishing, Energy, Amazonas.
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INTRODUCAO

A producéo pesqueira do Amazonas sobressai na producao continental do Brasil de modo
que uma parcela do pescado é processada pelos frigorificos situados na regido. Essa producdo
encontra mercado nos grandes centros consumidores do pais e também no exterior. O
crescimento da demanda tem criado expectativas de investimento, de modo que as empresas de
processamento tém interesse em ampliar suas estruturas de producdo, porém, a0 mesmo tempo
surgem as restricdes técnicas que limitam o deslocamento da funcdo de producdo para um estagio
mais produtivo.

Vale ressaltar que a oferta de energia elétrica em alguns municipios é um fator limitante
que compromete a demanda por novos investimentos, enquanto que em outros municipios, o
problema localiza-se na oferta do pescado pelos pescadores em quantidade e qualidade desejavel
pelos frigorificos.

A atividade pesqueira estd incluida no agronegocio, que constitui um conjunto de
atividades que envolvem desde a fabricacdo de insumos, passando pelos elos da produgéo
(transformacéo), processamento, armazenagem, distribuicdo, até o consumo final. Enfim, o
agronegocio, seja da pesca, seja da carne, da soja, entre outros, na realidade engloba um conjunto
de atividades que envolvem a producéo, o processamento, a distribuicdo de produtos de origem
agropecuaria, aquicultura e agroflorestal.

No caso da industria de processamento de pescado no Amazonas, o0s elos existentes na

cadeia sao executados, mas pouco se pode dizer das suas limitagdes quando se trata de atender
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uma demanda em crescimento. Por conta disso, merece se aprofundar uma analise sobre esse
problema no desempenho do pescado processado.

Estudar as limitacbGes estruturais que impdem barreiras ao crescimento da industria
processadora de pescado do Amazonas € 0 objetivo maior deste estudo. Assim, especificamente
visa:

a) Diagnosticar a capacidade de estocagem das unidades de processamento de pescado

em época de safra;

b) Analisar a oferta, bem como a demanda prospectiva de energia elétrica em municipios

onde se encontram instaladas as unidades de processamento de pescado;

c) Estudar a tendéncia da producéao de pescado “tipo” exportacao.

O quadro de referéncia conceitual balizou-se nas idéias subjacentes de agronegdcio como
um segmento dindmico que envolve uma cadeia de elos interdependentes que terminam por levar
0 produto final para o consumidor, considerando todas as etapas que vao desde a producéo de
insumos e obtencdo de matéria-prima, passando pelo processamento e chegando nos estagio de
distribuicéo e revenda.

O método de analise compreende a utilizacdo de dados estatisticos e de bibliografia
referentes a indudstria pesqueira em geral, bem como, sera aplicado um questionario com vistas a
atender os demais objetivos. Para a projecdo da demanda de energia elétrica utilizaremos o
método de Medias Mdveis Simples (MMS).

Este estudo divide-se em 4 capitulos, além desta Introducdo que apresenta a
problematica da pesquisa e sua contextualizacdo. O Capitulo 1 traz o referencial tedrico utilizado

e 0 Capitulo 2 apresenta o cenario da industria pesqueira no Mundo, no Brasil e no Amazonas. O
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Capitulo 3 apresenta as perspectivas do agronegocio da pesca no Amazonas e o Capitulo 4
apresenta a analise e a discuss@o dos resultados da pesquisa. Por fim, temos a concluséo.
Finalmente, apesar da importancia da insercdo do agronegécio da pesca no comércio
extra-regional do Amazonas, posto que vislumbra ser promissor. Este estudo nao constitui uma
proposta de politica para o ordenamento da inddstria processadora, mas constitui um subsidio
para outros estudos, bem como para elaboracdo de politicas de desenvolvimento do setor

pesqueiro.



CAPITULO 1

1. TEORIAS, EVIDENCIAS EMPIRICAS E METODO DE ANALISE

Neste Capitulo discorre-se sobre as contribuicdes tedricas e empiricas que dao
fundamentos ao desenvolvimento deste estudo. Na primeira secdo, faz-se uma discussao sumaria
sobre os fundamentos gerais que movem o agronegdcio, bem como 0 nego6cio da pesca e suas
relacBes com a economia e competitividade. Na segunda secdo, da-se relevo as perspectivas da
pesca no Brasil e no Amazonas. Enfim, na terceira e na quarta secdo apresentam-se as questdes
metodoldgicas no que se refere ao método de analise e a obtencdo de dados junto as suas

respectivas fontes.

1.1. O Agronegdcio da Pesca e Vantagem Competitiva

Por agronegdcio compreende-se um conjunto de atividades envolvidas na transformacao
e distribuicdo da producdo agropecuéria, agroflorestal ou agropesqueira. Importa dizer que isso
compreende a producdo no interior da fazenda, do transporte da producdo, do seu

armazenamento, do processamento e da distribui¢do das comodities (Ledesma, 2004).
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O agronegdcio envolve muitos agentes econdémicos que, de alguma forma, participam
dos processos de producdo e distribuicdo dos produtos resultantes. Processo esse que comeca
ainda na propriedade rural e tem suas ligacGes com varias industrias, tais como as de defensivos,
de racdo, de implementos e de maquinas e equipamentos. Depois ha o processo de
beneficiamento desse produto, que, por sua vez tem ligagdes com outros setores como a industria
de embalagens, de produtos quimicos (conservantes) e de equipamentos. Por fim, o agronegdcio
encontra 0 consumidor por intermédio dos grandes atacadistas e varejistas que por meio de sua
rede de distribuicdo e armazenagem fazem com que o produto final chegue ao consumidor.

Como se pode observar, segundo o autor, o agronegdcio desenvolve-se por meio de uma
cadeia de valor que interliga todas as unidades produtivas, e ao mesmo tempo contribui para que
um determinado bem encontre o consumo final. Para tanto, essa cadeia, necessariamente passa
por quatro etapas: a pré-producdo, producédo, pés-producdo e consumo. Nesta cadeia hd um fluxo
fisico de entregas de bens e servigos que em contrapartida produz um fluxo monetario que parte
da demanda até chegar aos produtores. E importante destacar que cada elo da cadeia de valor tem
a sua propria dindmica de operacdo onde 0s agentes sdo responsaveis pelas trocas de bens e
Servigos e geracao e agregacao de valores.

Recomenda-se que as negociacdes entre os agentes devam ser realizadas principalmente
por meio de contratos para garantir que determinado compromisso de entrega do produto seja
cumprido. Tendo em vista que a firma precisa ter certeza do suprimento da sua matéria-prima, de
sorte que, sdo necessarios a utilizacdo de contratos com seus fornecedores, pois, a utilizagdo
desse expediente institucional pode reduzir os custos judiciais, quando os acordos celebrados ndo

sdo cumpridos. Enfim, essas recomendagdes sdo validas também para a agropesca.
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A agropesca ou mesmo a simples producdo pesqueira € um setor da economia que
agrupa diversos interesses heterogéneos, tanto dentro das sub-regides e paises como dentro do
ambito da economia mundial. Portanto, pode-se afirmar que a agropesca € um mosaico de
realidades, em que um armador, ou um frigorifico especializado no processamento do pescado
ndo tem muito a ver com outros; e que as perspectivas profissionais de uma zona sdo bem
distintas das demais areas. Em suma, o setor pesqueiro e de processamento do pescado engloba
uma diversidade de atividades que determinam uma pluralidade de segmentos econémicos (Laxe,
2002).

De fato, o setor pesqueiro na Amazonia, a exemplo de outras areas no mundo, é
considerado uma atividade de larga tradicdo historica, identificada com a economia local,
possuidora de fortes interrelagcdes setoriais, aparadora de uma ampla e densa cultura maritima e
ribeirinha que provoca uma significativa concentracdo geogréafica das atividades. Estas intensas e
peculiares caracteristicas aceleram as dindmicas de especializacdo produtiva e incrementam 0s
niveis de dependéncia e fragilidade no tocante as dimensdes bioldgicas, econbmicas e
institucionais na perspectiva de demandar um esforco de maior regulagdo e de maior infra-
estrutura de suporte, principalmente de energia elétrica e de armazenamento.

De acordo com o autor, esta claro que a pesca maritima, como também a pesca interior
e a pesca artesanal englobam um conjunto de pessoas, absolutamente, maior que a pesca
industrial; e sua atividade extrativa constitui 0 sustento econdmico principal das areas ribeirinhas,
eis as razdes porque se denominam “zonas dependentes da pesca”.

Outros tracos caracteristicos devem ser levados em conta. Os niveis de investimento e
capitalizacdo sdo distintos quanto em uma modalidade como em outra, possuindo a pesca
maritima ou a pesca interior uma atividade muita adaptada a sua regido, conquanto, a pesca

industrial esta mais vinculada as relacGes intersetoriais e aos mercados extra-regionais que podem
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incrementar suas capacidades competitivas. Na pesca maritima ou na pesca interior predominam
certos mecanismos consuetudinarios no tocante aos critérios relativos a gestdo e a preservacao
dos recursos; todavia, na pesca industrializada os produtores atendem a outros postulados, como
0s de obtencdo de um maior beneficio no curto prazo.

Apesar dessas particularidades da pesca maritima, da pesca interior e da pesca
industrial, as relacfes contratuais entre os agentes econdémicos ndo se mostram diferentes dos
demais setores da economia, uma vez que a logica econdmica se faz presente. Dai, nas ultimas
décadas tem-se formado um corpo tedrico de senda neoclassica sobre 0s recursos renovaveis em
geral e pesqueiros em particular, centrados na andlise da eficiéncia de gestdo pesqueira (Lafuente,
2000, 22-23)

Parte-se da concep¢ao de que 0s recursos pesqueiros sao ativos que podem proporcionar
fluxos de renda ao longo do tempo e que a estrutura institucional conduz a falhas de mercado.
Resulta dai que sdo necessarios mecanismos de regulacdo que permitam atingir solucbes
eficientes. Uma outra vertente de anélise e menos formal baseia-se na corrente Institucionalista,
cujo principal interesse esta nas analises das condicGes institucionais e nos processos de formacao
e reforma da politica de desenvolvimento, neste caso aplica-se ao uso de recursos renovaveis.

Seja uma ou outra postura teorica de analise, o setor pesqueiro como qualquer outro
busca “maximizar beneficios” como uma meta primordial, mais do que a lucratividade de curto
prazo. No alcance desse objetivo uma firma competitiva deve ser capaz de obter margens
superiores aos de seus concorrentes, deve atuar em mercado mais atrativo, e deve criar condi¢oes
para gerar beneficios no futuro. Em outros termos, significa definir sua posicdo relativa em
funcdo das capacidades de administrar adequadamente seus recursos produtivos no

desenvolvimento de uma ou outra atividade.
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Essas observacdes convergem com as proposicdes de Porter (1985, pl). Segundo o autor
hd duas questBes centrais que baseiam a escolha da estratégia competitiva. A primeira é a
atratividade das industrias no que concerne a rentabilidade no longo prazo e os fatores que
determinam esta atratividade. A segunda questdo diz respeito aos determinantes da posicdo
competitiva relativa dentro de uma indudstria. Tanto uma como outra podem ser modeladas por
uma empresa. Nesta perspectiva o autor define vantagem competitiva como o valor que uma
empresa é capaz de criar para seus clientes e que ultrapassa o custo de fabricacéo.

A estratégia competitiva de uma empresa deve surgir com o entendimento das regras da
concorréncia que determinam a atratividade da inddstria. Cabe a estratégia competitiva lidar com
essas regras utilizando-as em favor da empresa. As regras da concorréncia estdo englobadas em
cinco forcas, sdo elas: a entrada de novos concorrentes, a ameaca de substitutos, o poder de
negociacdo dos compradores, o poder de negociacdo dos fornecedores e a rivalidade entre os
concorrentes. Essas cinco forcas sdo capazes de determinar a rentabilidade da indUstria porque
influenciam o0s prec¢os, 0s custos e 0s investimentos.

Enfim, segundo Laxe (2002), o setor pesqueiro deve ser estudado como uma atividade
que seja capaz de gerar valor para sua propria regido, onde se desenvolve um conjunto de
atividades inter-relacionadas, de modo a formar uma rede de empresas ligadas entre si. Outra, 0
setor pesqueiro também deve ser compreendido como uma atividade de alto valor estratégico,

dado que sua localizacéo supde-se ser o suporte da economia local.

1.2. Evidéncias Empiricas: As perspectivas da pesca no Brasil
A atividade da pesca no Brasil é divida, principalmente, em trés modalidades que sé&o:

pesca profissional-artesanal, amadora (esportiva) e de subsisténcia. Nessa configuracéo da pesca
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brasileira cabe ao poder publico (seja estadual ou municipal) 0 manejo e o gerenciamento da
pesca por meio de medidas de ordenamento como, por exemplo: petrechos permitidos, tamanhos
minimos para a captura e épocas de defeso, como uma forma de disciplina.

Conforme Catella (2006), esta a surgir uma nova Visdo sobre a gestdo da pesca no Brasil,
na qual as decisdes e os caminhos do setor ndo sdo escolhidos exclusivamente pelo poder pablico
e sim em conjunto com o0s proprios atores. Essa nova configuracdo do setor exige que os agentes
situados no processo tenham cada vez maior capacidade de gerir seus recursos por meio do
conhecimento. Segundo o autor, para que se alcance esse nivel de organizacdo é necessario que
ocorram discussdes e negociacdes entre todos os atores da pesca em um sistema chamado de
“gestdo participativa da pesca” no qual participam ativamente de cada etapa do processo de
planejamento e gestdo da atividade pesqueira. No Brasil, a primeira iniciativa deste porte foi o
Projeto lara realizado pelo IBAMA em 1991, quando se desenvolveram estudos sobre a biologia
e ecologia das espécies, tecnologias de pesca e questdes sociais das populacdes ribeirinhas.

Sobreira (2005) destaca um ponto de grande relevancia para a industria de processamento
de pescado que é a qualidade e a quantidade de matéria-prima de pescado que encontra-se cada
vez mais escassa, tendo como reflexos o comprometimento do funcionamento de alguns
frigorificos no Brasil devido ao seu alto custo de manutencao. Para o autor a principal fonte para
a solucéo deste problema é aquicultura devido a sua capacidade de oferecer pescados seguros e
de qualidades para os frigorificos.

Na Amazonia, por sua vez, Almeida (2006) destaca trés fatores determinantes para a
atividade pesqueira: 0 consumo da populacdo ribeirinha da regido; o consumo da populacéo dos
centros urbanos regionais; e o consumo do setor industrial. De acordo com a autora, 0
crescimento da industria de processamento ocorreu principalmente devido a incentivos da

SUDAM a partir dos anos 1960 o que contribui para a instalacdo de um complexo pesqueiro
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industrial na regido centrado, principalmente, no Para. A industria pesqueira é responsavel por
grande parte do consumo do pescado da regido ao ponto de em Belém ocorrer um desembarque
de pescado trés vezes maior nos frigorificos para cada desembarcado no mercado local. Em
Santarém metade da producdo vai para os frigorificos e em Manaus esse nimero tende a ser um
pouco menor, porém, de uma forma geral, revela a importancia da industria de processamento de
pescado na regido, tanto no que concerne ao aproveitamento de matéria-prima, como na
agregacao de valor para a atividade da pesca na economia dos Estados devido a geracdo de renda
e no crescimento das exportagoes.

Ainda conforme Almeida, a Amazénia contribui para 25% da producdo de pescado
nacional, sendo o Para o principal produtor de pescado do Brasil com 18% do pescado brasileiro.
No caso do Amazonas, o estado ocupa a 8° posi¢do em termos de producdo de pescado sendo, no

entanto,o primeiro em pesca continental.

1.3 Método de Andlise

No sentido de desenvolver os objetivos deste estudo, tratado no Capitulo 1, adota-se,
para isto, uma postura analitica. Primeiramente busca-se fazer uma selecdo bibliografica e de
dados estatisticos referentes a industria pesqueira no mundo, no Brasil e no Amazonas, isto é,
utiliza-se de estudos previamente realizados sobre a inddstria pesqueira nesse quadro geogréafico
no sentido de criar subsidios para outras discussdes que este estudo requer. Por exemplo, com
base nesses estudos espera-se saber 0 estado da capacidade de peixes produzidos e exportados
pelos frigorificos no Amazonas em comparagdo com outras regides.

Existem diversos tipos de pescados processados nos frigorificos situados nos municipios

amazonenses, cabe a este trabalho estudar de que forma se d4 a produgdo do pescado “tipo
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exporta¢do”. Por pescado tipo exportagdo entende-se aquele produto que Ihe foi incorporado
valor agregado e que satisfaz as condicOes exigidas pelos consumidores dos mercados
estrangeiros. Sdo produtos que possuem um diferencial em relacdo aos demais in natura.

Na intencdo de atender outros objetivos emprega-se um questiondrio com propoésito de
colher informacdes relativas a capacidade de armazenamento dos frigorificos na época de safra e
entressafra. Saber o esforco de estocagem da producdo pesqueira remete a uma outra analise, ou
seja, a mensuracdo da oferta e demanda de energia elétrica, bem como mao-de-obra empregada e
destino da producéo processada.

Por demanda de energia elétrica compreende-se o consumo de energia elétrica por
unidades de KW/h por més. Especificamente, neste estudo leva-se em conta demanda de energia
realizada pela empresa de processamento de pescado que, por sua vez, depende de outros fatores,
tais como a tarifa, a escala de producdo dos frigorificos e a qualidade tecnoldgica dos

equipamentos, entre outros. Formalmente, tem-se:

QY = f(T,EP,S,...,0)

onde, Q é a demanda de energia elétrica no tempo t; T é a tarifa industrial de energia elétrica no

tempo t; EP é a escala de produgdo de pescado no tempo t; 6 é a qualidade tecnologica dos
equipamentos e v € o termo de erro. Como algumas dessas variaveis deterministicas sdo de dificil
levantamento, de modo que dificulta a estimacdo dos parametros, assim, faz-se uma analise
prospectiva da demanda.

Por fim, oferta de energia elétrica é toda a energia disponibilizada para o atendimento
das necessidades das empresas por intermédio da rede de distribuicdo local de energia elétrica.

Cabe ressaltar alguns fatores inerentes a oferta de energia elétrica fundamentais para os custos de



21

producdo e manutencdo de uma empresa, como: a qualidade da oferta de energia no que concerne
a picos e oscilagbes na corrente e, também, no que diz respeito a continuidade da oferta de
energia que deve ocorrer sem interrupgoes.

A demanda de energia pode ser prevista por meio do Método Médias Moveis Simples
(MMS) (Morretin, 1986). Esta técnica consiste em calcular a média aritmética das n observacoes
mais recentes, ou seja,

Zi+Zvs1+... +Zt-n+1
M = - (1)

n

ou

Mi=Mi-1+Zt—Zi-n
T (2)

onde, M; é uma estimativa do nivel M; que ndo leva em conta as observa¢des mais antigas, uma
vez que o parametro varia lentamente com o tempo. Assim, a previsdo de todos os valores futuros

da série, a partir da observacdo inicial t, é dada pela ultima média calculada, isto é, de acordo

com a notacao,

Z:(h) = Mt 3)

Assim, para todo o horizonte de previséo h = 1, 2, 3....0u de outra forma,

Zi(h)=Zi-«(h+1)+Z-Zi—n
n

(4)
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h=1, 2, 3,.., a0 usar a equacao (2). A equacdo (4) € usada como um mecanismo de atualizacao de
previsdo, dado que a cada instante (ou a cada nova observacao) corrige a estimativa prévia de
Zi+n, Segundo Morettin, (1986, p.54).
As vantagens do Método de Previsdo de Médias Mdveis sdo, segundo 0s autores:
i) simples aplicacéo;
i) é aplicavel na hipdtese de um numero pequeno de observacoes;
iii) permite uma flexibilidade grande, uma vez que n variara de acordo com o padrdo da
série;
As desvantagens por sua vez sdo:
i) deve ser utilizada somente para prever séries estacionarias;
i) necessidade de armazenar pelo menos (n-1) observacoes;

iii) dificuldade em determinar o valor de n.



CAPITULO 2

2. A INDUSTRIA PESQUEIRA NO BRASIL E NO MUNDO

2.1.  Aindustria pesqueira no mundo

A atividade pesqueira constitui uma importante alternativa de geracdo de emprego, de
renda e de divisas para alguns paises que possuem caracteristicas geograficas favoraveis a pesca
continental ou marinha. Nesta perspectiva, a industria pesqueira merece ser analisada por alguns
motivos. O primeiro, pelo fato da pesca ser uma atividade que data desde a antiguidade sendo
praticada em maior ou menor escala em praticamente todos os paises do mundo, e, mesmo assim,
somente poucos paises dominam a producdo mundial. Segundo, muitas pessoas ao redor do
mundo dependem da industria pesqueira, seja como empregado ou empregador, seja como
consumidor. Por fim, um pais como o Brasil, que possui uma extensa costa maritima e uma bacia
hidrografica com abundancia de peixes, ndo figura entre os maiores produtores de pescado do
mundo.

De acordo com dados da FAO (Organizacdo da Nacdes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo), para o ano de 2005, a producdo da industria pesqueira mundial chegou a 142
milhdes de toneladas o que significa um aumento de 1 milh&o de toneladas em relacdo ao ano de
2004. O consumo tem se demonstrado estavel em 2005 ficando na casa dos 107 milhdes de

toneladas, o que representa um consumo per capita anual mundial de 16,6 kg/pessoa. Outro ponto
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importante € que embora o nimero de pescadores diminua nos paises desenvolvidos ele aumenta
nos demais.

Segundo a FAQO, os paises que se destacam como 0s maiores responsaveis pelas capturas
de pescados sdo: China, Peru, e Estados Unidos. A China destaca-se nitidamente como o maior
produtor mundial a tal ponto que a FAO questiona seus dados quanto a possiveis inconsisténcias
visto que sua producdo é muitas vezes maior que a dos outros paises. A FAO em suas estatisticas
separa a China do resto do mundo. Principalmente,a partir da década de 1990 quando a producéo

chinesa ganhou mais destaque. A tabela abaixo resume esta situagdo com dados de 2004.

Figura 1: Os 10 Maiores produtores em pesca continental e maritima(t

Noruega
Tailandia
Russia
india
Japao
Indonésia
Chile

EUA

Peru

China

16,9

Fonte: FAO

Segundo Reguero e Lafuente (1997), o consumo de alimentos oriundos da pesca tem
crescido bastante desde a segunda metade do século XX. Essa evolucdo se deve a diversos
fatores, como o fator religioso e o fator cultural, o que faz com que o motivo para o crescimento
em diversos paises sejam diferenciados. Dentre outros, um fator importante pode ser a
proximidade com fontes de pescado ou a auséncia de outros tipos de alimentos. Porém, a

principal mudanca para o incremento do consumo de pescado no mundo foram as novas técnicas
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de conservacao e de industrializacdo que fizeram com que 0s consumidores assumissem novos
habitos alimentares.

Existe no mundo uma concentracdo da producao pesqueira em poucos paises, pois 0s 10
maiores produtores sdo responsaveis por cerca de 70% das capturas mundiais. Reguero (1997)
divide os paises em cinco grupos basicos quanto a atividade pesqueira. O primeiro grupo seria
daqueles paises com uma grande capacidade de pesca devido a uma grande variedade de
modalidades de pesca aliadas a explotacdo de recursos préximos e o desenvolvimento de frotas
para a pesca em aguas distantes (Japdo, Espanha e Coréia do Sul). O segundo grupo refere-se aos
paises com uma grande capacidade de pesca e frotas bem dotadas tecnologicamente, mas que
apenas exploram recursos proximos ao seu territério (Dinamarca, Islandia, Noruega e Canada). O
terceiro grupo de paises € composto pelos paises do leste europeu e Cuba que se especializaram
em pescar em aguas distantes e com uma frota preparada para congelar e fazer um minimo de
processamento no pescado. O quarto grupo de paises compde-se de paises em desenvolvimento,
pois possuem uma grande capacidade pesqueira para usufruir em suas aguas préximas com frotas
diversificadas sendo algumas mais modernas (Chile e Peru) e outras mais artesanais (Tailandia,
india e Indonésia). No quinto grupo figuram os paises em desenvolvimento mas que ainda ndo
desenvolveram plenamente sua capacidade pesqueira mesmo que disponham de recursos
abundantes (caso de alguns paises africanos).

Ainda de acordo com os autores, a partir da implantacdo das Zonas Econdémicas
Exclusivas de 200 milhas houve uma significativa mudanga no cenario pesqueiro internacional.
No curto prazo esta mudanca beneficiou os paises desenvolvidos que dispunham de frotas
modernas, tanto para explorar como para fazer a vigilancia de sua Zona Exclusiva. Porém, no
longo prazo os paises em desenvolvimento e com frotas menores poderdo aproveitar ao maximo

0S recursos pesqueiros de suas Zonas Exclusivas.
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Segundo os autores paises como o Japdo, EUA e da Unido Européia tém diminuido a sua
capacidade de atender suas demandas internas por pescado, sendo assim, esses paises buscam
cada vez mais 0s mercados internacionais para o atendimento de suas necessidades. Em
contrapartida, outros paises como a Noruega, Islandia, Canada, paises sul-americanos e asiaticos
tém se consolidado cada vez mais como supridores dos mercados mundiais. Isto posto, este
cenario mostra uma nova ordem no mercado pesqueiro mundial, onde as importacdes estdo
concentradas em 65% entre o Japdo e a Unido Européia e uma grande tendéncia de aumento da
participacdo dos paises em desenvolvimento como exportadores.

Como se pode observar, alguns paises se destacam no mercado pesqueiro mundial. A
Islandia, segundo Einarsson (2003), é o pais com o maior nimero de capturas per capita, ja que
tem uma populacdo de apenas 280.000 habitantes e consegue estar relacionado como a 12° maior
nacao pesqueira do mundo com uma producdo estimada em 1,8 milhdo de toneladas. Na Islandia,
no ano de 2001, os produtos derivados da pesca representaram 62% de todas as exportacdes do
pais. Na Islandia o desenvolvimento esta intimamente relacionado ao crescimento da industria
pesqueira.

Os demais paises nordicos também apresentam uma expressiva importancia da industria
pesqueira, sendo a pesca um importante componente do cendrio cultural destes paises. Durante
muito tempo os paises escandinavos foram os principais supridores de produtos derivados de
pescado para o restante da Europa. Ao longo dos anos a pesca sempre foi responsavel por um
grande numero de empregos nesses paises, pois, ndo havia regulacéo e a tecnologia existente ndo
ameacava 0s estoques naturais de pescado com a sobrepesca. A cadeia produtiva da pesca nos
paises escandinavos se destaca quanto a geracdo de empregos principalmente devido a sua frota,
a industria de processamento de pescado e a companhias que produzem equipamentos e oferecem

servigos a industria pesqueira. Dados preliminares apontam que 0s empregos indiretos gerados
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pela pesca em todos os paises nordicos € da ordem de 250.000, sendo a relagdo de um pescador
para cada 4 empregos indiretos gerados (Nordic Council of Ministers).

Outro pais que se destaca na pesca mundial é o Canada, que tem experimentado uma
diminuicdo gradativa de sua producdo no periodo 1988-2000. Nesse periodo a producdo de
pescado reduziu de 1,7 milhGes de toneladas para 1 milhdo de toneladas, porém, o valor da
producdo em valores monetarios cresceu de 1,5 bilhdo de dolares canadenses em 1988 para 2,1
bilhGes em 2000. O declinio na producdo ocorreu principalmente devido a sobre-explotacdo das
espécies mais comercializadas. Esse cenario causou um aumento nos precos do pescado e uma
maior comercializacdo de espécies menos tradicionais. Todos esses fatores levaram a uma
valorizacdo da producdo em torno de 2% anuais. Também diminuiram em quase 50% o numero
de licencas para pescar e de empregos na industria pesqueira ao longo do periodo.

No Japdo a pesca desempenha um papel importante para os habitos alimentares dos
japoneses. Nesse pais a industria pesqueira encontra-se sob fortes mudancas, principalmente
devido a reducdo nas capturas provocada pela cada vez maior escassez de recursos e na
diminuicdo da forca de trabalho. A producdo total do Japao tem reduzido 1,5% desde 1989. em
2006 a producdo foi de aproximadamente 5,5 milhdes de toneladas. Assim como nos demais
paises desenvolvidos o Japdo enfrenta um envelhecimento e reducdo do nimero de pessoas
trabalhando na industria pesqueira. (Statistical Handbook of Japan)

Na América do Sul destaca-se o Peru como um pais no qual a pesca desempenha um
importante papel na economia, sendo praticada desde tempos ancestrais até os dias atuais em toda
a extensdo da costa peruana se estendendo cada vez mais para aguas distantes a medida que a
frota pesqueira é renovada e embarcacbes com novas tecnologias sdo incorporadas. No Peru a
pesca artesanal e em pequena escala se concentra mais no litoral e utiliza cerca de 200 pontos de

desembarque ao longo do litoral. J& a pesca industrial e de grande escala se dedica a recursos
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pelagicos costeiros e em aguas distantes e de maior profundidade, utilizando cerca de 25 portos
no litoral. A industria de processamento de pescado peruana esta concentrada basicamente entre
as regides norte e central do pais tendo uma producéo total de 190.000 caixas de peixe enlatado e
2.800t de peixe congelado. Os dados de consumo apontam uma predominancia de produtos
frescos e um crescimento no consumo geral. (ONUDI)

Os Estados Unidos, de acordo com dados do Instituto Nacional Marinho (2006)
desembarcou em seus portos aproximadamente 4,3 milhGes de toneladas avaliadas em US$ 4,0
bilhGes. Sendo que deste, total 3,5 milhdes de toneladas foram destinadas para fins alimenticios e
o restante para fins industriais. Nos EUA o preco do peixe sofreu um acréscimo de 27% de uma
forma geral enquanto que o preco do produto industrializado ndo sofreu grandes alteracfes. No
que concerne ao mercado exterior, as importaces americanas foram da ordem de US$ 27,7
bilhdes ( o que corresponde a um aumento de US$ 2,6 bilhGes em relagdo a 2005) enquanto que
as exportagdes representaram US$ 17,8 bilhdes (aumento de US$ 2,4 bilhGes em relacdo ao ano
anterior). Por fim, quanto ao nivel de consumo per capita, os Estados Unidos se mantém dentro
da média mundial com 16,5 kg consumido por pessoa anualmente.

A China destaca-se como maior produtor de pesca do mundo. Sua producéo é realizada
em um amplo territdrio nos mares Amarelo, do Leste da China e do Sul da China totalizando uma
area de 818 milhdes de milhas nauticas quadradas. A producdo pesqueira da China €
caracterizada por uma pesca de pequena escala e por empresas estatais sendo que a pesca em
pequena escala produz cerca de 90% da producdo total daquele pais, enquanto que os
empreendimentos estatais sdo para a pesca em grande escala. De acordo com dados de 1996, ha

cerca de 280.000 navios de pesca na China.
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2.2. A Industria de Beneficiamento de Pescado no Brasil

A induastria de processamento de pescado no Brasil estd inserida dentro do ramo das
industrias de processamento de alimentos, de modo que faz parte daquilo que é chamado de
agronegocio. Sob o ponto de vista da cadeia produtiva do pescado a inddstria processadora de
pescado representa um dos elos dessa cadeia, sendo o setor responsavel pela transformacéo,
absorvendo os insumos e a matéria-prima e as repassando para a comercializacdo. Para Faveret o
setor de transformacdo engloba as atividades de corte, filetagem, salga, secagem, defumacéo,
cozimento, congelamento e enlatamento de matéria-prima.

No Brasil, as primeiras industrias de processamento de pescado surgiram na regido Sul,
principalmente, em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul. Nessas industrias, o congelamento e a
salga dos pescados foram as tecnologias predominantes. A regido Sul destacou-se primeiro
devido a sua posicdo geogréafica, ou seja, por estar mais proxima ao polo sul, pois quanto mais
proximo aos polos maior a presenca de peixes por cardume, aumentando dessa forma a
produtividade e a rentabilidade da atividade pesqueira na regido. Segundo Giulieti (1995), a
Regido Sul era responsavel em meados dos anos 1990, por 90% da producdo de pescado no
Brasil considerando os frigorificos certificados pelo Ministério da agricultura, com SIF — Servico
de Inspecéo Federal.

O autor destaca que conforme dados de 1995 o estado de Santa Catarina despontava como
0 primeiro colocado na participagdo do numero de estabelecimentos com 20% do total de
estabelecimentos de pescado no Brasil o que correspondia a 55 estabelecimentos. Em segundo
lugar encontra-se S&o Paulo com 18% e 49 estabelecimentos. Os dados mostram que 0s Seis

maiores estados produtores (Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Para e
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Ceard) respondem por 75% do numero de estabelecimentos no Brasil restando apenas 25% para
0s demais estados.

No Brasil entre as décadas de 1980 e 1990, passou a ocorrer um processo de mudanca no
comportamento das industrias de pescado, principalmente no que se refere aos tipos de produtos
vendidos. Essa mudanca ocorreu a partir do final da década de 1980 quando os principais
produtos da inddstria eram pescados inteiros e frescos com baixo nivel de valor agregado,
destacando-se a industria de conservas de sardinha. A partir da década de 1990 passou a ocorrer
uma maior diversificacdo das espécies principalmente devido a crescente escassez da sardinha,
destacam-se principalmente o camardo e o atum.

No Brasil ha duas fontes de matéria-prima para a industria de processamento de pescado,
sdo elas: a pesca e a aquicultura. Abordando especificamente o caso da aquicultura, Scorvo
afirma que ha uma certa ociosidade no parque industrial brasileiro decorrente da escassez de
matéria-prima, e que essa ociosidade poderia ser solucionada por meio da utilizacdo de pescado
oriundo da aquicultura utilizando-se pescado cultivado.

Para o0 autor destacam-se como principais produtos da industria de processamento de
pescado as espécies com baixo custo de producdo e que sejam também bastante apreciadas pelos
consumidores, e espécies com preco de venda elevado, mas que sejam de grande demanda por
parte do consumidor.

A industria de processamento de pescado vem apresentando um crescimento significativo
no Brasil. Um dos fatores que tem contribuido para isso séo 0s novos padrdes de comportamento
do consumidor que deseja um novo tipo de produto no qual deseja mais praticidade e facilidade
de manuseio. Resultou desta gestdo um aumento na demanda por produtos como filés ou pedacos

empanados e congelados de peixes e outros produtos diferenciados. Também no que diz respeito
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a qualidade dos produtos, as industrias no Brasil tem se esforcado em desenvolver novos
produtos e processos com grande valor agregado.

Valente observa, segundo Ferreira (2002), que no Brasil o pescado de agua doce é
comercializado in natura, fresco, eviscerado e em uma menor parte na forma de filé ou
industrializado. No Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil apenas 10% do peixe produzido passa
por algum processo de industrializacdo. No entanto de acordo com o autor ha uma forte tendéncia
de aumento da comercializacdo de pescados na forma de filé resfriado e congelado e aumento no
consumo de produtos industrializados.

2.3. A pesca e aindustria pesqueira na Amazonia

A Amazénia é responsavel por cerca de 25% da producdo de pescado no Brasil, sendo o
Estado do Para o maior produtor de pescado do Brasil, capturando cerca de 18% do total. J& o
Estado do Amazonas ocupa o oitavo lugar em termo de producdo do pescado em geral e o
segundo lugar como produtor se considerando a pesca continental. O Para ultrapassou o
Amazonas em 2005 por uma pequena diferenca, (Almeida, 2006). Abaixo, pode-se observar o

quadro sobre a producdo pesqueira na Amazonia.

Tabela 1: Producéo pesqueira no Brasil — Regido Norte - 2005

Regides e Pesca Extrativa Aquicultura Total
Unidades da Federacio | Industrial | % | Artesanal] % Taotal o (t)
BRASIL 232.429.5] 23,0] S18.863.5| 51.4] 257.780,0] 25.5] 1.009.073.0
Norte 16.115,0] 6,6] 209.164.0] 85,31 19.984.5] &1 245.263.5
Fondonia o0l 04 23290 359 LIS1.0) 64,1 6 AR00
Acre o 04 |.487.5] 42.4 202300 576 25105
Amazonas R R A5.412.5] 909 s.ala0 w9l 60,9275
Foranma o 04 TRIO) 28,5 | 9a7 0] 71,5 27500
Para 602200 109 128323.0] 87.5 235305 | .6 |46, 895 5
Aamapa Ginl 0. IB.907.0] 97,0 TR0 2.0 19 378.0
['ocanting ] AR 722,00 324 3.600.0] 67,6 53220
Fonte: IBAMA

Percebe-se na tabela acima que o Para ¢ o maior produtor de pescado da Regido Norte, ao

se considerar a pesca continental e a pesca marinha. Cabendo ao Amazonas a segunda posi¢do no
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geral mesmo o estado tendo participacdo apenas na pesca continental. Importante salientar que é
extremamente dificil aferir a real producdo pesqueira da regido Norte devido a questdes como
distribuicdo e desembarque do pescado bem como todo o pescado que € retirado das dguas para
consumo das varias comunidades ribeirinhas espalhadas pela regido amazénica.

No quadro a seguir visualiza-se as espécies capturadas no Estado do Amazonas, com
destaque para o Jaraqui com 14.138t sendo o0 peixe mais capturado no estado. Também se
destacam a curimatd, o pacu e a piramutaba. A diferenca de aproximadamente 5.000t para a
producdo total do estado se refere a aqlicultura destacando a producao de tambaqui com mais de

4.000t no ano de 2005 conforme dados do IBAMA (2007).

Tabela 2: Principais Espécies pescadas ho
Amazonas - 2005

Ordem Espécies Quant.(t)
1 Jaraqui 14.138,00
2 Curimata 6.103,00
3 Pacu 5.871,50
4 Piramutaba 3.301,00
5 Tambaqui 2.472,50
6 Tucunaré 2.139,00
7 Matrinxa 2.023,00
8 Sardinha 1.994,50
9 Maparé 1.945,00
10 Surubim 1.737,50
11 Pirapitinga 1.732,50
12 Dourada 1.713,50
13 Aruand 1.496,50
14 Charuto 1.139,00
15 Dourado 1.081,50
16 Pirarucu 958
17 Pescada 865
18 Acara 854
19 Aracu 643,5
20 Filhote 567
21 Demais Espécies 2637
Total 55.412,50

Fonte: IBAMA — Estatistica Pesqueira 2005



33

De acordo com Almeida (2006) a pesca industrial na Amazonia teve inicio em meados
dos anos de 1960 apds o surgimento da SPVEA (Superintendéncia do Plano de Valorizagédo
Econdmica da Amazonia). Inicialmente a pesca industrial da Amazonia ficou concentrada
principalmente no Estado do Para, tendo a cidade de Belém como o principal centro dessa
atividade. As primeiras empresas se instalaram no Pard em 1965, e com o fim da SPVEA e
criacdo da SUDAM em 1966 ndo houve diminuicao da criacdo de novas empresas. Tanto, que em
1976 ja haviam 22 empresas nos parques industriais do Para e do Amazonas. Grande parte dessas
empresas possuiam fabricas de gelo, camara de resfriamento e instalacbes para congelamento.
Dados de 1976 mostram que o Pard, especializado em resfriamento e congelamento, tinha uma
producdo aproximadamente seis vezes maior que a do Amazonas, especializado em salga do
pescado.

Conforme a autora, as empresas de beneficiamento de pescado do Para e do Amazonas
tém em média 11 anos de existéncia. Um ponto importante é que quase 60% dos frigorificos
foram comprados por seus atuais donos. Existe uma diferenca de tempo de funcionamento entre
os frigorificos que foram comprados (11 anos de funcionamento) para os que foram construidos
pelos seus donos (12 anos de funcionamento).

No que tange a capacidade de producdo Almeida afirma que a producéo da industria esta
diretamente ligada a industrializacdo e a capacidade de congelamento. As empresas tém uma
capacidade média de absorcdo de matéria-prima de 11t e uma capacidade de armazenamento
médio de 541t por empresa.

H& uma diferenca da capacidade de processamento em funcéo do produto. Por exemplo, o
processamento do filé de pescado é mais elaborado o que acarreta em uma diminuicdo da

capacidade de producédo se comparado com o peixe descabecado que é menos elaborado.
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Um componente importante para o funcionamento de uma empresa de processamento de
pescado é a fabrica de gelo, que corresponde a cerca de 40% do investimento total das empresas
de pequeno porte. Cerca de 81% das empresas possuem fabricas de gelo cuja producéo € utilizada
primordialmente para comercializacdo e consumo interno. De acordo com o autor apenas 38%
das empresas utilizam o gelo somente para consumo, essas empresas tem um volume de producéo
de gelo entre 5t e 41t/dia. J& as empresas que comercializam o gelo podem produzir até 122t/dia.

A fébrica de gelo ocasiona algumas dificuldades para as empresas principalmente com
relacdo a manutencao do equipamento e ao alto consumo de energia elétrica ocasionado. Para as
empresas 0s problemas de manutencdo estdo diretamente relacionados com o fornecimento
irregular de energia elétrica, que é considerado um dos maiores problemas para as empresas que
ndo localizam-se nas capitais dos Estados.

De acordo com Cabral Junior segundo Almeida, hd uma grande dificuldade em se estimar
a producdo das industrias de processamento de pescado na Amazoénia, principalmente, por meio
de entrevistas, visto a capacidade de se aferir a veracidade das respostas. Porém, pode-se utilizar
dados do Ministério da Agricultura referente aos frigorificos com registro no SIF, ficariam fora
dessas estatisticas apenas os frigorificos ndo registrados.

A producdo no Estado do Amazonas em 2002 foi de 4.900t, sendo, 60% dessa producéo
destinada ao mercado nacional, 35% ao mercado internacional e apenas 5% ao mercado local.
Quanto as caracteristicas do produto comercializado o autor destaca que os trés produtos com
maior participacdo na comercializacdo das empresas sdo pela ordem: o peixe eviscerado e
congelado em primeiro lugar, o filé de peixe como a segunda opgdo e o peixe congelado em

postas como 0 terceiro produto mais comercializado.



CAPITULO 3

3. AS PERSPECTIVAS DO AGRONEGOCIO DA PESCA NO AMAZONAS

A atividade pesqueira sempre fez parte da economia da Amazénia e do cotidiano do
homem amaz6nico tanto no que diz respeito a sua subsisténcia como no que se refere a pesca
comercial. O Amazonas ocupa lugar de destaque no cendrio nacional quanto a sua participagdo na
pesca continental, sendo o Estado com a maior producéo nesta modalidade. A partir de uma visao
empresarial a atividade pesqueira tem sido tratada como um segmento do agroneg6cio o que tem
levado esta atividade a agregar cada vez mais valor em seus processos de producdo, pois, devido
a mudangas nos padrdes de consumo da populacdo e a entrada dos produtos amazonicos em
alguns mercados internacionais, fez-se necessaria a modernizacdo de alguns meios de producéao
da pesca na regido.

Na Amazonia e mais especificamente, no Estado do Amazonas existem algumas empresas
de beneficiamento de pescado (frigorificos) que processam parte da producdo pesqueira
adquirindo, e agregando valor. Isto possibilita a entrada destes produtos nos mercados do Brasil e
do Mundo.

Porém, para o bom desempenho da industria da pesca no Amazonas ha a necessidade de
disponibilizacdo de condi¢bes para o crescimento da industria, principalmente, no que tange a

infra-estrutura oferecida na regido, dando-se destaque a oferta de energia elétrica nos municipios
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onde estdo localizadas as empresas de beneficiamento de pescado. Observa-se também neste

trabalho a capacidade das empresas relativas a sua competitividade e a seus produtos.

3.1. O Agronegocio e a Industria Processadora de Pescado do Amazonas

O agronegdcio constitui um conjunto de atividades que envolvem desde a fabricacdo de
insumos, atravessando o0s estabelecimentos da producdo agropecudria, a industria de
processamento, armazenamento, distribuicdo, até o consumo final. Portanto, o agronegocio
engloba um conjunto de atividades que envolvem a producdo, processamento e distribuicdo de
produtos de origem agropecudria, aquicultura e agroflorestal.

A partir de um olhar mais critico, essas atividades, na perspectiva do agronegécio,
comecam no que se chama de estdgio “antes da porteira” onde sdo produzidos implementos e
defensivos agricolas, maquinas e equipamentos, além da pesquisa necessaria para O
aprimoramento das técnicas de producdo. Posteriormente, “dentro da porteira”, isto €, entre as
fronteiras da fazenda, ocorre a producéo agropecuaria propriamente dita, quando o produto sai na
forma in natura para o estagio seguinte que se chama “depois da porteira”. Neste estagio da
cadeia produtiva, o produto passa pela industria de processamento, armazenagem e distribuigédo
até as redes atacadistas e varejistas, e finalmente ao consumidor final, o Gltimo elo da cadeia.

Conforme Araujo (1990), a visao tradicional do agronegocio abrange primeiramente a
industria de processamento da materia-prima produzida pelos estabelecimentos agropecuarios.
Compreende as empresas ligadas aos ramos sucro-alcooleiro, sucro-citricola, complexo soja,
complexo algodao, couro, vestuario, alimentos e outras. S&o industrias ligadas a producgédo de
alimentos, de vestuario, de fibras e de energia renovavel, e voltadas para os mercados interno e
externo. Dentre os diversos segmentos do agronegocio destaca-se a industria alimenticia que

exemplifica bem os efeitos de encadeamento para frente e para trds na cadeia de valores, visto
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que, a industria de processamento de alimentos € um dos principais setores que comanda a
dindmica dos mercados agrarios.

Outros resultados surgiram por conta do dinamismo do agronegocio. Incrementou-se a
demanda por pesquisa e surgiram industrias de equipamentos e implementos agropecudrios. Cabe
acrescentar as industrias de embalagens e confeccdo de marcas, o que demandara produtos e
servigcos de outros setores da economia. Por fim, para que o produto chegue ao consumidor,
deverd passar por diversos estagios econdmicos, tais como: armazenagem, transporte e
distribuicdo, em varios niveis, até finalmente chegar aos varejistas e consegiientemente ao
consumidor. Pode-se dizer que a agroindustria € quem faz a ligacdo entre a producdo in natura e
0 produto que chega ao consumidor.

Nesse encadeamento de atividades necessarias para que um determinado produto chegue
ao consumidor, percebe-se 0 quanto o agronegocio pode ser importante para a economia de um
pais. Como forma de mostrar essa importancia a Tabela | reine dados sobre a producdo de
maquinas agricolas, de fertilizantes e de sementes nos anos de 1995 e 2004, além da taxa média
de crescimento nesse periodo. Observa-se que, no periodo 1995-2004, houve no Brasil
consideravel aumento na producdo destes bens. As vendas de defensivos agricolas no Brasil
aumentaram de US$ 1,536 milhGes em 1995 para US$ 4,495 milhGes em 2004, isto &,
experimentou uma variagio maior de 192%. Significa que houve intensidade da base
tecnologica.

No mundo, o agronegocio apresenta uma forte tendéncia de crescimento (Contini, 2006)
devido a fatores como a taxa de crescimento projetada da economia mundial de 3% até 2020 e ao
crescimento da populagéo e de novos padrbes de consumo dessa populacdo. O crescente processo
de urbanizacdo da populacdo mundial tem acelerado as mudangas na dieta das pessoas,

ocasionando uma reducdo no consumo de alimentos basicos, como milho e raizes, e um aumento
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no consumo de alimentos de facil preparacdo como frutas, e produtos de origem animal (Contini

2006).

Tabela 3 — Brasil: Producdo de Maquinas, Sementes e Fertilizantes - US$ 1.000
Produto 1995 2004 Taxa média’
Maquinas Agricolas (Mil) 28.338 69.418 9,37
Fertilizantes (Mil Ton.) 6.537 9.734 4,06
Sementes (Mil Ton.) 1.442 1.622 1,18

Fonte: Ministério da Agricultura — www.agricultura.gov.br

A Tabela 4 por sua vez, mostra a producdo de géneros alimenticios no mundo divididos
por grupos de alimentos. Nota-se a grande producdo de cereais (55%) e frutas e vegetais (35%)
respondendo pela maior parte da producdo mundial de alimentos. Significa que o problema pelo
lado da oferta de alimentos encontra-se praticamente resolvido. Apesar disto, o lado da demanda
ainda ndo estd completamente solucionado dado que a desigualdade de renda constitui uma

limitacdo.

Tabela 4- Quantidade Produzida dos Principais Grupos do Agronegécio Mundial -2004

Grupos de Alimentos Quantidade Produzida (Mil Ton.)
Cereais 2.075.309

Carnes 253.528

Frutas e Vegetais 1.322.453

Pesca e Aquicultura 132.989

Total 3.784.279

Fonte: FAO

Para ressaltar a importancia do agronegdcio na economia e seus efeitos “depois da
porteira”, a Tabela 5 apresenta dados da industria alimenticia brasileira. Pode-se observar que de
1995 a 1998 houve um crescimento no faturamento das inddstrias, de maneira que o0
comportamento desse setor no que tange a outros indicadores como exportacao e importacao tem

se mostrado variavel ao longo dos anos.

! Taxa obtida através da férmula Vf = Vo(1+r)"
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Tabela 5- Dados da Industria de Alimentos no Brasil (1995-1998)

Ano 1995 [1996 |1997 |1998
Faturamento (US$ bilhdes) 67,8 |72,3 |70,2 |71,4
PIB Brasil (US$ bilhdes) 718,5 |749,8 |771,1 | 778
Ind. de Alimentos/ PIB Brasil (%) 9,44 19,66 [9,10 |8,6
Exportacdo Alimentos Industrializados (US$ bilhdes) 88,96 [9,55 [9,07 |8,60
Importacdo Alimentos Industrializados (US$ bilhdes) 2,61 (2,34 2,31 |2,10

Fonte: Ass. Brasileira de Industria de Alimentos (ABIA) apud Neves, Chaddad ,& Lazzarinni.

Conforme Nunes (2000), no Brasil, o Agronegdcio tem grande importancia para a
economia como um todo devido a sua capacidade de vir conseguindo superdvit na balanca
comercial nos ultimos anos, pois, mesmo quando 0s outros setores nao respondem positivamente
na questao do comércio exterior, o setor primario geralmente consegue bons resultados. Em outro
momento da historia da economia brasileira isso se devia aos ciclos econdmicos, como o do Café,
da Cana-de-acucar e da Borracha. No entanto, nos dias atuais a atividade rural brasileira € mais
diversificada, e varios outros produtos respondem pelo bom desempenho do setor, como o trigo, a
soja, as carnes e o acucar. Conforme dados apurados pelo Ministério da Agricultura, em 2003, o
agronegocio foi responsavel por 33% do PIB nacional, por 42% das exportacdes totais e 37% dos
empregos gerados no Brasil. Ainda conforme o Ministério da Agricultura as rendas decorrentes
do comércio de produtos agropecuarios renderam ao pais por volta de US$ 36 bilhdes,
perfazendo desta forma um superavit de US$ 25,8 bilhdes na balanga comercial brasileira.

Segundo Contini (2006), o agronegdcio brasileiro apresenta uma forte tendéncia de
crescimento, dado que as grandes oportunidades para o seu desenvolvimento vem do aumento da
demanda decorrente do poder de compra de paises como China e india. Estes tém experimentado
taxas de crescimento econdémico entre as maiores do mundo na Ultima década. No curto prazo,
esses paises terdo dificuldades de atender a sua demanda interna por alimentos. O autor, também,
defende que a dindmica do agronegdcio brasileiro esta ligada a exportagdo, embora 0 mercado

interno apresente uma ampla demanda por seus produtos.
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De acordo com dados da pesquisa industrial anual do IBGE, todo ramo da industria que
mantém alguma ligacdo com a atividade rural ou processa produtos agricolas, ou seja, a
agroindustria propriamente dita, gerou um valor de producdo no ano de 2004 da ordem de US$
309.899.258.000 e de US$ 238.519.204.000 em volume de vendas.

Outro trago importante da agroindustria brasileira ¢ a dimensao dos chamados “efeito para
tras” que podem ser observados por meio das Tabelas 4 e 5. Elas ressaltam o0 volume de producéo
e vendas das industrias relacionadas a implementos e defensivos agricolas e maquinas e
equipamentos agricolas. A Tabela 4, retine dados sobre a producdo e vendas de implementos e
defensivos agricolas, no Brasil, em 2004. Observa-se que a producdo supera as vendas em mais
de US$ 8 milhdes, o que mostra que o mercado encontra-se aquecido pelo lado da oferta. Cabe
destacar a fabricacdo de fertilizantes e fosfatados.

Na Tabela 6 a seguir os nimeros acusam que os efeitos a montante ocasionados pelas
atividades agricola gerou um volume de producdo no valor de US$ 38.044.792.000. Isso deve-se
em grande parte a maior exigéncia da qualidade dos produtos agricolas demandados pela
inddstria, visto que, conforme mudam os habitos alimentares dos consumidores passa a ocorrer
uma maior exigéncia quanto a qualidade do produto. Também ha o fato dos estabelecimentos
rurais procurarem aumentar cada vez mais a sua produtividade. Observa-se na Tabela 7 abaixo o
volume de negocios movimentados pela industria de maquinas e equipamentos, tanto para suprir
as demandas da agricultura como também para suprir as necessidades de outros setores da

agroindustria.



Tabela 6 — Producdo e Vendas de Implementos e Defensivos Agricolas no Brasil em 2004

. Produgédo  |Vendas
Classes de atividades US$ 1000 |USS 1000
Fabricacédo de cloro e alcalis 2212705 |1908 488
Fabricacdo de intermediarios para fertilizantes 8429164 |4631943
Fabricacdo de fertilizantes fosfatados, nitrogenados e potassicos| 15 421 798 | 14 407 136
Fabricagéo de inseticidas 2145040 |1311494
Fabricacéo de fungicidas 2126100 |1197453
Fabricacdo de herbicidas 4678356 |4163242
Fabricacdo de outros defensivos agricolas 3031628 |2578033
TOTAL 38044792 |30197 789

Fonte: IBGE. Pesquisa Industrial Anual
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Tabela 7 — Producédo e Venda de Maquinas e Equipamentos para a Agroindustria no Brasil

em 2004
Producédo |Vendas
Classe de atividades Valor Valor
1000 R$ |1000R$
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para agricultura,
avicultura e obtencdo de produtos animais 5880969 |5809 783
Fabricacdo de tratores agricolas 3870477 | 3865840
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para as industrias
alimentar, de bebida e fumo 1246508 | 1079 628
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para a industria téxtil 209 133 | 183985
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para as indudstrias do
vestuario e de couro e calgados 392804 | 376892
Fabricacdo de maquinas e equipamentos para as industrias
de celulose, papel e papeldo e artefatos 907 503 | 886 608
Manutenc&o e reparacao de tratores e de maquinas e equipamentos
para agricultura, avicultura e obtencao de produtos animais 15 733 15 733
TOTAL 12 523 125| 12 218 468

Fonte: IBGE. Pesquisa Industrial Anual

Ao se analisar os dados mostrados nessas tabelas, perceber-se a grande oportunidade em

que se configura o agronegocio no Brasil. Seja pelas projec6es de crescente demanda decorrente

do aumento da populacdo mundial e de seus novos habitos de consumo, ou pela oportunidade de

novos negocios voltados para o mercado interno também em virtude das mudancas nos padrées

de consumo da populacdo brasileira. Assim, nota-se que com 0 crescimento do agronegdcio
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brasileiro houve a possibilidade de impulsionar outros setores da economia brasileira “antes e
depois da porteira”, o que certamente levard a um incremento no produto interno da economia
brasileira.

No Amazonas observa-se que 0 agronegocio estad em um estagio incipiente envolvendo
poucas atividades relacionadas ao setor rural e a industria dentro de algo que denomina-se
agroindustria. Como exemplo disso pode-se dar conta que o PIB agropecuario do Amazonas
corresponde apenas a 4% do PIB total do Estado conforme os estudos do IBGE. Abaixo, na
Tabela 5, pode-se observar outro indicador do desempenho da agroindudstria no Amazonas, isto é,

a exportacdo dos principais produtos agropecuarios do Estado, nos anos de 2003 e 2004.

Tabela 8- Exportacgdes dos principais produtos do agronegocio no Amazonas

Produto (t) 2003 2004 VAR(%0)
Complexo da soja 0 35 100
AcUcar 0 600 100
Carnes 8 0 -93
Produtos de Couro 0 0 0
Couros 0 0 0
Café 0 8 100
Celulose e papel 34 36 3
Madeira e indUstria 37.547 50.170 34
Frutas Frescas 0 0 0
Nozes e castanhas 1.789 2.602 45
Sucos de Frutas 40 0 -100
Pescados 306 144 -53
Leite 0 0 0
Borracha natural 0 0 0

Fonte: Ministério da Agricultura

Os numeros da Tabela acima vém confirmar a afirmativa de que o agroneg6cio ainda da
seus primeiros passos na economia amazonense. Nota-se que as atividades que apresentam 0s
melhores desempenhos s&o as relacionadas ao extrativismo da Madeira e seus derivados e a

producdo de nozes e castanhas ou comumente conhecidas como “castanha-do-para”. Tendo em
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vista o fato de os produtos que respondem pela maior quantidade exportada (madeira e nozes) séo
produtos originarios do extrativismo com pouca industrializacdo. Sendo assim, percebe-se que a
partir do ponto em que hd a necessidade de beneficiamento de produtos por meio de uma
industria o resultado é praticamente insignificante, excecdo feita ao pescado e ao agucar que

apresentaram numeros razoaveis comparados com os demais produtos.

Considerando o fato de o Estado do Amazonas ocupar o primeiro lugar no Brasil em
pesca continental e o oitavo lugar no geral ao se incluir aquicultura e pesca maritima, nota-se um
grande potencial que o estado dispOe para aproveitar 0s recursos pesqueiros e lhes agregar valor
por meio da industria de beneficiamento de pescado. Essa oportunidade para 0 Amazonas torna-
se mais clara ao se analisar os dados do IBAMA no ano 2000 nos quais se percebe um aumento

consideravel da participacdo da pesca continental em detrimento da pesca maritima no Brasil.

Segundo Almeida (2006), a indlstria de beneficiamento de pescado no Amazonas esta
voltada principalmente para a exportacédo, visto que, 88% dos estabelecimentos tém como foco
principal a produgéo para o mercado externo. Certamente, isso se deve principalmente aos altos
precos pagos no mercado internacional. No entanto, em termos de volume de vendas o mercado
nacional é responsavel pela maior parte da comercializagcdo. Ainda conforme a autora, em 2002
os frigorificos amazonenses produziram um total de 4.900 toneladas de pescado, o que
corresponde a uma meédia mensal de 408 toneladas. Quanto a comercializacdo nota-se que a
maior parte da producdo e destinada ao mercado brasileiro e 35% ao mercado internacional

restando apenas 5% para 0 mercado amazonense conforme pode-se observar na Tabela 7 a seguir.
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Tabela 9 — Producédo e Comercializacao Industrial (t) de pescado processado no Amazonas -

2002

Producéo (t) Comercializacao (t)
Amazonas F'\,/: ?rtﬁ;'a' Producdo |Amazonas  Brasil Exterior
Total 6.600 4.900 261 2.947 1.693
Média Mensal 550 408 22 246 141
Média/empresa | 1.650 1.225 65 737 423
0
oo sobref, 0 5% 60% 35%
producao
Perda (%) 26%

Fonte: Almeida e Cabral Junior — A industria pesqueira na Amazonia

Considerando dados do FAO (2002), a expectativa é que o consumo de pescado per
capita aumente em 16% nos proximos 30 anos, o que levard a um aumento da quantidade
demandada por esse produto. Desse modo, Almeida (2006) afirma que, mesmo com a perspectiva
de crescimento da oferta de pescado, ha uma forte tendéncia de ocorrer uma lacuna entre a
crescente demanda e a sua oferta do mesmo, pois, a producdo de pescado no mundo ndo tem
acompanhado o crescimento populacional na mesma proporcao, dado que surgem problemas de
sustentabilidade, mas ao mesmo tempo demonstrando que este mercado possui um grande
potencial que pode vir a ser absorvido pela indUstria pesqueira.

A indastria de pesca como qualquer outra industria requer algumas necessidades para
garantir o seu crescimento sustentado de modo que inclui desenvolvimento e oferta de tecnologia,
capital humano qualificado, matéria-prima, capital e infra-estrutura. No que diz respeito a infra-
estrutura, pode-se destacar como um fator-chave na regido a oferta de energia elétrica, visto que,
a induastria pesqueira trabalha com um produto perecivel e que necessita de armazenamento
adequado. Para tanto, faz-se necessario que os frigorificos instalem fabricas de gelo. Esta por sua
vez constituem um de seus componentes mais importantes visto que, segundo Almeida (2006),

81% dos frigorificos na Amazénia possuem fabrica de gelo de modo que corresponde a valores
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entre 30% e 40% do investimento geral das empresas de pequeno porte e 25% na média geral, e
de 3% a 6% do financiamento das empresas de grande porte.

Ainda, conforme a autora um dos principais problemas enfrentados pelas empresas
frigorificas é a limitadissima e as vezes irregular oferta de energia elétrica nos municipios
amazonenses. Problemas dessa natureza limitam as possibilidades de garantir uma economia de
escala, elevam os custos operacionais, de modo que reflete-se nos precos dos produtos finais.
Enfim, conforme a autora, 77% dos proprietarios de frigorificos afirmam ter problemas com as
fabricas de gelo, haja vista, a oferta de energia insuficiente.

Conforme dados da CEAM — Companhia Energética do Amazonas, a demanda de Energia
Elétrica no interior do Amazonas vem crescendo ano apds ano de forma gradativa.
Principalmente devido ao crescimento dos setores residencial e comercial. Todavia, 0 setor
industrial ndo apresentou um crescimento significativo no periodo 2001-2006, conforme mostram
os dados da Tabela 8 a seguir, posicionando-se abaixo do crescimento dos demais setores da
economia.

Tabela 10 — Evolugao do consumo de energia elétrica por classe - MWh

Classe 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Industrial 31.878,90, 33.656,97| 32.498,80| 34.972,40, 39.395,30| 41.200,00
Comercial 43.782,70| 53.673,31] 56.623,30] 58.766,80, 64.158,40| 74.030,00
Residencial 147.620,10( 162.951,35| 187.149,40| 182.796,20( 190.972,00| 215.740,00
Outros 66.433,30] 75.630,66| 94.381,00]106.919,60| 130.451,40| 150.000,00
Total 289.715,00] 325.912,29| 370.652,50| 383.455,00] 424.977,10) 480.970,00

Fonte: CEAM — Companhia Energética do Amazonas

Um olhar critico no consumo de energia elétrica dos municipios amazonenses revela que a
grande maioria desses municipios apresentam um consumo total de no maximo 2.000 MwH,
excluindo desta lista os municipios de Itacoatiara, Manacapuru, Coari, Tefé, Parintins, Tabatinga

e Iranduba, uma vez que nestes o consumo supera aquele nivel.



46

No caso do consumo das maiores industrias dos municipios do Estado do Amazonas
(exceto Manaus) pode-se concluir que, em média, uma inddstria de grande porte consome
sozinha algo em torno de 100 Mwh, e uma empresa de médio porte tem seu consumo em torno de
50 Mwh, conforme critérios referenciados pela CEAM. Dessa forma, nota-se que a instalacdo de
apenas uma industria de grande porte em um municipio que tenha um baixo consumo poderia
representar uma instabilidade do sistema de geracdo de energia da cidade causando sobrecarga no
sistema, e a consequente falta de energia elétrica prejudicando, assim, as atividades econémicas
ja estabelecidas na cidade. Suponha-se 0 caso de uma industria de grande porte em uma cidade
pequena ou média. Caso ocorra o interesse e o florescimento de alguma atividade econémica que
demande um grande consumo de energia, certamente as perspectivas de investimento estariam
limitadas até o ponto no qual a oferta de energia disponivel suportaria.

As limitacBes da oferta de energia elétrica e suas implicacfes no crescimento da inddstria
pesqueira situada no interior do Amazonas, pode se configurar como um agravante. Sem ddvida,
o0 adequado fornecimento de energia elétrica é um fator fundamental para o desenvolvimento de
qualquer industria em qualquer economia que tenha como meta o crescimento sustentado das
atividades produtivas. Os problemas de infra-estrutura adequada afetam as escalas de producéo
das industrias, bem como a formacé&o e administracéo de precos.

A irregularidade de energia elétrica ndo constitui a principal limitacdo da expansdo da
capacidade produtiva da industria processadora de pescado, mas a irregularidade da oferta de
pescado, posto que a produgdo em maior escala ocorre somente nos periodos de “piracema”, de
modo que apos esse periodo, os frigorificos operam abaixo de sua capacidade. A alternativa seria
recorrer a piscicultura, contudo a producdo racional é insuficiente para atender a escala dessa
industria. A ociosidade aumenta os custos fixos, e por conta disso eleva-se os precos finais, de

modo a comprometer a competitividade da industria.



CAPITULO 4

4 PROCESSAMENTO DE PESCADO E OS PROBLEMAS ESTRUTURAIS

Este capitulo trata dos resultados e discussGes. Na primeira secdo discute-se a
possibilidade de a energia elétrica ser um fator limitante no crescimento da industria de
processamento de pescado. A segunda fica por conta de uma breve andlise da capacidade de
estocagem dos frigorificos. Por fim, a terceira secdo destaca a producdo de pescado
industrializado, no Amazonas, ndo se limitando apenas aquele que se destina a exportag¢do, mas a

todos os produtores.

4.1. A Oferta de Energia Elétrica e a Industria de Processamento de Pescado

4.1.1. Investimento e Infra-estrutura

Os investimentos em infra-estrutura tém um papel importante na sustentacdo do
crescimento econdmico de longo prazo por conta das externalidades positivas geradas sobre os
demais setores da economia como um todo, situadas a jusante. O aporte de capital publico em
infra-estrutura € importante ndo apenas para a indudstria de construcdo civil, para a industria de

transformacéo, entre outras, mas também pelos impactos de oferta gerados, de modo que séo
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capazes de gerar ganhos de produtividade e de competitividade para toda a economia (Fiocca,
p.1).

Conforme o autor, uma reducdo nos investimentos em infra-estrutura pode ocasionar
danos irreparaveis ao crescimento da economia, a exemplo do que ocorreu em 2001, na época do
racionamento de energia quando se contabilizou perda de crescimento econémico da ordem de
3%, um valor bem maior que os possiveis investimentos.

Sem davida, por um olhar mais amplo, de acordo com Pego Filho, (1999, p.7) a entrada
adequada de um pais no processo de globalizacdo deve ser levando em conta as condicdes
favoraveis de sua infra-estrutura, pois ai se localiza um dos pilares das condigdes minimas
indispensaveis.

De acordo com Aschauer, apud Benitez (1999), existe uma forte correlacdo entre capital
publico e produtividade. O autor verifica que no universo do capital publico, a infra-estrutura é a
que exerce efeitos mais significativos sobre a produtividade, principalmente o nicleo de infra-
estrutura composto por transporte, comunicacao, energia e sistemas de fornecimento de agua, se
comparado, por exemplo as institui¢cfes de ensino que tém um periodo de maturacdo maior entre
sua criacdo e seus reflexos diretos na produtividade. Nessa mesma tese, Ferreira, apud Benitez,
(1999), advoga que ocorre co-integracdo entre o estoque de capital publico e o produto, e que a
queda dos investimentos em infra-estrutura leva a um impacto negativo sobre a producéo social.

Por sua vez, Schwartzman, apud Benitez, (1999), com uma viséo particular, acrescenta
que o estagio final de desenvolvimento regional é alcancado quando uma determinada regido
especializa-se em atividades terciarias visando a exportacdo de um ou mais bens. Para alcancar
esse estagio, sem davida, 0s recursos energéticos e 0s custos de transporte séo fundamentais.

A infra-estrutura cria as condicbes favoraveis ao desenvolvimento de empresas, de

industrias e de empregos, assim, justifica ressaltar a sua importancia sobre a atividade econdmica
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ao propiciar melhores condi¢cfes para a producdo. Resulta disso que o investimento nesse setor
afeta o desenvolvimento regional ao estimular ou restringir as disparidades regionais, e atua
como elemento de decisdo na analise de investimentos publicos ou privados.

Por fim, pode-se dizer que uma regido melhor suprida de infra-estrutura tem vantagens
comparativas em relacdo a outra que ndo se encontra satisfatoriamente estruturada, de modo que
implica em uma maior geracdo de emprego, um produto regional per capita mais alto, e,

conseqiientemente, maior desenvolvimento econdémico.

4.1.2. Energia Elétrica e Crescimento Econémico

A energia elétrica é um fator fundamental para o crescimento de qualquer tipo de
industria. De acordo com Alban (1999, p120) “A energia elétrica esta para a segunda revolucéo
industrial assim como a maquina a vapor esteve para a primeira”. De fato, a energia elétrica
promoveu uma completa reconfiguracdo nos sistemas de producéo, principalmente, devido a sua
capacidade de fracionamento e ajustes precisos na producéo.

De acordo com Cohen apud May (2003 p.252), o progresso tecnologico pode tornar
possivel aos paises em desenvolvimento alcangar um estagio mais avancado de desenvolvimento
sem a utilizacdo intensiva de energia elétrica da forma como se deu com os paises desenvolvidos.
Isso se traduz pela ordem de que a estrutura da producdo de energia esta associada a tecnologia
disponivel, a infra-estrutura de producdo implantada e dos estilos de vida das sociedades
modernas. Significa que a estrutura de transporte e a configuracdo espacial da economia afetam
consideravelmente o consumo de energia, independentemente do progresso técnico, ou seja,
mesmo com o desenvolvimento de novas tecnologias, a dinamica da economia sempre levara a

um aumento da demanda por energia elétrica.
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Para Mowery (2005), a partir do Seculo XX, a industria passou a demonstrar
crescentemente a sua dependéncia da eletricidade como fonte de energia. A vantagem obtida pela
energia elétrica sobre outras fontes deve-se a sua eficiéncia e capacidade de fracionamento, além
da questdo do espaco fisico disponivel, no qual o espaco antes disponivel aos grandes motores e
geradores é liberado para o aproveitamento para o emprego de outras atividades da empresa.

Segundo Rosemberg (2006), providencialmente a partir da crise do petroleo na década de
1970 passou-se a ter uma maior preocupacdo com a oferta de energia, visto que antes desse
periodo havia certo descuido com o assunto. Nessa época foram “descobertos” alguns limites
impostos pela escassez de energia fazendo com que o seu suprimento, especialmente energia
elétrica, tornar-se a mais iminente ameaca ao crescimento econémico das nagdes. O autor
também afirma que existe uma variedade de energias alternativas e de tecnologias inovadoras,
porém, existe um ponto fundamental na atual organizacdo industrial, na qual inumeras
tecnologias dependem da eletricidade e ndo existem substitutos semelhantes para muitas delas.

Martin (1992) afirma que a garantia da oferta de energia elétrica é tdo importante que,
mesmo em paises de economia extremamente liberal, como a dos Estados Unidos e da Inglaterra,
a acdo do Governo tem sempre relevancia sobre as escolhas a respeito de politica energética,
Vvisto que o setor de energia € um setor da economia vital para mover os demais setores.

No Brasil, segundo Ferreira, o setor de energia elétrica passou por trés fases marcantes. A
primeira abrange os anos de 1889 a 1933, marcada pela presenca de empresas privadas (nacionais
e estrangeiras) e publicas (estaduais e municipais). A segunda fase vai de 1934 a 1961 iniciando-
se com 0 cAdigo de aguas. Nesse periodo surgem as primeiras empresas de energia no Brasil,
além da Light, empresas municipais e autoprodutores, surgem também as distribuidoras de

energia no plano estadual. A terceira fase se da de 1962 até os dias atuais e se caracteriza pelo
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surgimento da Eletrobras e a consequente predominancia do Estado no controle do setor elétrico
do Brasil.

Quanto ao Investimento no setor elétrico, Ferreira afirma que nas trés primeiras décadas
do século XX predominou no Brasil o investimento privado em energia. Os investimentos
publicos no setor s6 tomaram folego apds a Segunda Grande Guerra ao ponto de ja nos anos da
década de 1950 a maior parte das inversdes serem de origem governamental, mas nao foi
suficiente para evitar qualquer colapso. De fato, conforme o autor, durante a década dos anos
1960 ocorreu a primeira crise de fornecimento de energia, de tal modo que trouxe dificuldades
para a industria brasileira. A estabilidade foi alcancada a partir de 1965 com a entrada de novas
usinas geradoras. E importante destacar que nesse periodo a maior parte dos investimentos
publicos era de origem estadual. Posteriormente, na década dos anos 1970 houve um grande
investimento na geracdo de energia requerido para sustentar o crescimento da indUstria na época
em torno de 10% ao ano. A partir desse momento os investimentos sdo direcionados para 0s
grandes projetos como as usinas de Itaipu, Tucurui, Xing6 e Ilha Solteira, por exemplo. Por fim,
0 autor ressalta que o consumo tem crescido a uma taxa bem maior que a producéo de energia a
ponto de nos anos 1990 a producéo crescer a uma taxa de 1,7% ao ano, enquanto que 0 consumo
cresceu a taxas de 4,2% ao ano, 0 que resultaria em um déficit.

Quando se leva em conta a relacdo entre crescimento econémico e oferta de energia, € de
consenso geral a idéia de que o crescimento econdmico esta ligado diretamente a garantia de
energia que sustente este crescimento. Segundo Patusco (2002), levando-se em conta os dados da
Agéncia Internacional de Energia - AIE, 70% da economia mundial estdo concentrados em paises
cujas fontes de energia s@o dependentes de fontes de outros paises, em 45% do total de energia
consumida. Enquanto que os paises que exportam energia respondem apenas por 8% da

economia mundial. Por energia entendem-se todas as fontes, tais como, energia elétrica, gas,
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petréleo e outras fontes, porém ao se excluir os setores de transportes e parte do setor de
metalurgia, grande parte do gas e petréleo acaba sendo utilizada na geracdo de energia elétrica
para o atendimento dos demais setores da economia.

De acordo com o Ministério de Minas e Energia — MME (2007), o parque gerador
brasileiro passou por grandes investimentos nas ultimas trés décadas do século XX, de sorte que
foi aumentado de 11 GW em 1970, para 30,2 GW em 1979 e alcancando no ano de 2006 96,6
GW de capacidade instalada.

Ainda segundo o MME o crescimento da economia brasileira vem sendo acompanhado
pelo aumento do consumo de energia elétrica. Resulta que os investimentos em expansdo do
parque gerador de energia devem ser continuos para atender o aumento do consumo. De 1970 a
1980 o Brasil experimentou um crescimento do PIB a taxas de 8,6% a.a., nesse mesmo periodo o
consumo de eletricidade cresceu a taxas de 12 a.a. A partir dos anos 1980, embora a economia
brasileira apresentasse um cenario de crise com baixas taxas de crescimento do produto em torno
de 1,3% (1980-85) e 2% (1986-93), o setor elétrico apresentava taxas de crescimento superiores a
7,2% e 4,2% para os referidos periodos. Superada a recessdo dos anos de 1990, o PIB brasileiro
passou a crescer a taxas de 4,8% a.a. enquanto que o consumo de eletricidade aumentou a uma
taxa de 5,1% a.a. Apoés esse periodo o Brasil enfrentou crises internacionais e um racionamento
de energia que afetou decisivamente a expansdo da economia bem como, mudou os habitos de
consumo da populagéo. Enfim, a partir de 2003 até 2006 o PIB passou a crescer a taxas 2,7% a.a.
ja a energia elétrica passou a ter uma reducdo em seu consumo residencial com manutencdo do

crescimento em outras classes de consumo.
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4.1.3. A Oferta de Energia Elétrica no Interior do Estado do Amazonas e sua Relagdo com a

Industria de Processamento de Pescado.

O fornecimento de energia elétrica em todos os municipios do Estado do Amazonas é
realizado pela Manaus Energia (antiga CEAM) em um modelo isolado para cada municipio, ou
seja, cada cidade tem seu parque gerador préprio de acordo com o tamanho e a demanda da
cidade, ndo estando interligados entre uma cidade e outra devido as caracteristicas e dimensdes
da regido (excecdo feita aos municipios de Rio Preto da Eva e Iranduba que sdo interligados a
cidade de Manaus, o que lhes confere maior qualidade no fornecimento de energia).

O problema quanto ao adequado fornecimento de energia elétrica e sua relacdo com a
industria de processamento de pescado, esta situada em municipios da Regido Metropolitana de
Manaus e fora desta deve-se, principalmente, ao fato dessa indUstria usar intensivamente a
energia elétrica, seja para a fabricacdo de gelo seja para a estocagem de matéria-prima e produtos
finais em seus frigorificos.

Para um diagnostico consistente desse problema, aplicou-se um questionario de pesquisa
de campo na tentativa de extrair opinides e dados sobre a oferta de energia elétrica pela Manaus
Energia. Tabulados os dados e, posteriormente, submetidos a métodos de analise no sentido de
gerar informacGes econémicas apreciaveis, por exemplo, comportamento do consumo futuro de
energia pode-se se conhecer a realidade dessa industria.

Por meio do Método de Medias Mdveis Simples, foi percebido uma previsao razoavel até
0 sexto més da série. A partir do sétimo més percebia-se a tendéncia das previsdes se tornarem
constantes ao ponto das mudancas de um més para 0 outro se tornarem muito pequenas. A Tabela
11expde uma serie projetada para o ano de 2007 para o0 municipio de Iranduba comparado com a

realizacdo efetiva no periodo.
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Tabela 11: Consumo de energia em Iranduba - KWh
Més Realizado Projetado
an/07 2.281.298 2.205.900
fev/07 2.058.539 2.230.286
mar/07 2.189.190 2.225.238
abr/07 2.103.468 2.220.291
mai/07 2.277.468 2.225.355
jun/o7 2.425.751 2223.711
jul/o7 2.690.968 2.223.186
ago/07 2.387.753 2.224.034
set/07 2.745.871 2.223.661
out/07 3.098.258 2.223.644
nov/07 2.818.453 2.223.796
dez/07 3.066.564 2.223.700

Fonte: Companhia Energética do Amazonas - CEAM

Além de ndo apresentar uma boa previsdo para séries mais longas, 0 método Médias
Moveis Simples ndo consegue absorver a questdo da sazonalidade, visto que o0 consumo nédo
cresce constantemente més apos més,e sim apresenta variagdes para mais ou para menos em cada
més ao longo dos anos. Dessa forma, o método de médias mdveis ndo deve ser utilizado para
previsdes de longo prazo.

Dos oito frigorificos que responderam o questionério, sete deles estdo localizados no
interior do Estado sendo dois no municipio de Iranduba, dois em Manacapuru, um em Fonte Boa,
um em Parintins e um em Itacoatiara. As analises serdo relacionadas a esses municipios.

Ao julgar pelos percentuais constantes na Figura 2, fica evidente que entre 0s
proprietarios de frigorificos que 50% deles consideram a oferta de energia razoavel, enquanto que
25% satisfatoria, e 0s 25% restante consideram insuficiente, ou seja, o fornecimento de energia

elétrica ndo poderia ser considerado como um grande problema para as empresas.
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Figura 2: Satisfacdo das empresas quanto ao fornecimento de energia - Amazonas

M Satisfatorio b Razodavel i Insuficiente

Ao levar em conta a exclusdo de um dnico frigorifico consultado em Manaus, 0 universo
se reduz ao interior. Neste novo quadro, as estatisticas apontam que 29% dos entrevistados
considerando como insatisfatdria a oferta de energia e o restante considerando ou razoavel ou

satisfatoria.

Figura 3: Satisfacdo das empresas quanto ao fornecimento de energia - Interior

M Satisfatorio [k Razodvel LiInsuficiente

Ao serem perguntados se a oferta de energia elétrica é um fator limitante para a ampliacédo
de seu negécio, 62% dos entrevistados disseram que ndo e 38% disseram que sim, 0 que
corresponde a trés empresas afirmarem que ndo ampliam suas instalacdes por problemas no

fornecimento de energia. Outro ponto questionado se refere ao gerador de energia préprio que
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pode representar um custo significativo para a empresa garantir o seu fornecimento continuo de
energia de forma a ndo ter problemas com a armazenagem de seus produtos. A posse de um
gerador pode implicar em custos para a empresa devido a aquisicdo de combustivel a manutencgéo
e a ocupacdo de espaco fisico que poderia ser utilizado para outros fins dentro do frigorifico.
Observou-se que ndo ha relacdo entre aqueles que afirmam ndo considerar a energia um fator
limitante e aqueles que ndo possuem gerador e vice-versa, ou seja, o fato da empresa considerar a
energia elétrica um fator limitante ndo esta diretamente associado ao fato da empresa adquirir um
gerador, visto que das trés empresas que afirmaram considerar a energia um fator limitante duas
ndo possuem gerador, a0 passo que a maioria das empresas que ndo consideram a energia um

limitacdo possuem gerador.

Quadro 1: Energia como limitacdo x Posse de gerador

i 2

Energia é fator limitante? PQSSUI Ger?dor.
Sim Nao

Sim 1 2

Né&o 3 2

Ao serem questionados sobre qual seria o fator mais limitante as empresas apresentaram
respostas dispersas com uma certa predominancia para méo-de-obra treinada e a disponibilidade
de matéria-prima. A energia elétrica foi citada por apenas uma empresa. Cabe ressaltar que a
energia elétrica foi citada por trés empresas como o segundo fator limitante, o que seria na

verdade o terceiro ja que dois fatores empataram em primeiro lugar.
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Figura 4: Fatores que mais limitam o crescimento

H M3o-de-obra
Treinada
H Matéria-prima

id Energia Elétrica
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Percebe-se que a grande dificuldade com relacdo a energia elétrica para as empresas do
setor se diz respeito ao seu preco. Para os empresarios, a energia elétrica representa mais um

CuSto que uma ameaca.

Figura 5: Maior custo para as empresas

M M3o-de-obra M Tributacao

id Energia Elétrica

Pode-se concluir entdo que a oferta de energia elétrica ndo estd entre 0s principais
problemas das empresas de processamento de pescado. E claro que a garantia de oferta de energia
é um fator chave para o funcionamento desse tipo de indUstria, porém, existem outros fatores
mais importantes. Destaque-se que as empresas pesquisadas encontram-se em municipios de

grande porte do interior do estado, aonde a geracdo de energia é feita em uma escala maior se
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comparada com outros municipios do interior. O quadro abaixo relaciona o consumo medio de
energia mensal no ano de 2007 nos municipios onde estao localizados os frigorificos e em outros

municipios selecionados, de acordo com dados da CEAM em 2007.

Consumo Médio Mensal por municipio (KWh) -

2007

Parintins 6.159.969
Manacapuru 6.471.116
Iranduba 4.951.797
Itacoatiara 7.565.961
Fonte Boa 841.535
Careiroda Varzea 406.512
Barreirinha 569.772
Urucara 726.607
Sé&o Paulo de Olivenca 559 899
Tabatinga 3.334.650
Labrea 1496.724
Eirunepé 1.236.724
Manicoré 1.100.889

Fonte: CEAM

De acordo com dados da CEAM em 2005 o consumo médio de um frigorifico no interior
do Estado do Amazonas seria de 72.823 KWh o que representa cerca de 1% do consumo total dos
municipios onde estdo instaladas, exce¢édo feita a Fonte Boa que possui uma geracdo de energia
menor que as demais.Desse modo, a oferta de energia elétrica poderia se tornar uma ameaca
apenas se surgisse uma grande concentracdo de empresas em uma mesma cidade do interior, ou
se um frigorifico de grande porte resolver se instalar em uma cidade pequena. Em Barreirinha ou
no Careiro da Varzea, por exemplo, uma nova empresa de pescado representaria algo entre 13% e
18% do consumo total de energia da cidade ocasionando um grande impacto na demanda de
energia, 0 que obrigaria a concessionaria de energia local a investir na cidade para garantir a

demanda por energia.
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4.2. A capacidade de estocagem das empresas

A capacidade de estocagem € um fator determinante para o bom desempenho desse tipo
de industria, devido, principalmente, ao tipo de matéria-prima utilizada e ao tipo do produto que
deve ser armazenado em boas condi¢des para a comercializacao.

De acordo com o questionario aplicado nenhuma empresa considera sua capacidade de
estocagem insatisfatoria. A maioria das empresas (63%) considera sua capacidade como

satisfatoria e as demais (27%) consideram sua capacidade de armazenamento razoavel.

Figura 6: Grau de satisfacdo com a capacidade de armazenamento

M Satisfatoria L1 Razoavel M Insatisfatoria

Quanto a intencdo de aumentar a sua capacidade de armazenamento, cinco empresas

(63%) afirmaram que pretendem ampliar sua capacidade enquanto que o restante ndo pretende.
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Figura 7: Pretende aumentar capacidade de armazenamento

o N B~ O

ESim mNao

O interessante neste questionamento refere-se ao fato de que ndo necessariamente as
empresas que consideram sua capacidade de estocagem razoavel foram as mesmas a declarar que
pretendem aumentar a sua capacidade, ao passo que algumas empresas mesmo considerando sua
capacidade de armazenamento satisfatdria pretendem aumenta-la.

Ao se analisar 0 questionario nota-se que das cinco empresas que consideram sua
capacidade de armazenamento satisfatoria trés ainda pretendem amplia-las enquanto apenas duas
preferem deixar como esta. Por outro lado, das trés empresas que consideraram sua capacidade
razoavel apenas uma delas ndo pretende ampliar sua capacidade enquanto as demais almejam a
ampliacgdo, o quadro abaixo resume esta situagao.

Quadro 2 — Consideragdes sobre a estocagem
Esté satisfeito

Pretende ampliar a com a
capacidade de estocagem? capacidade
' atual?
Sim Né&o
Sim 3 2

Nao 2 1
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As empresas também consideram a capacidade de armazenamento como o ultimo fator
limitante ao lado da matéria-prima para o seu crescimento. Quanto ao custo para a empresa, a
capacidade de armazenamento foi considerada como o terceiro fator que mais compromete 0s

custos da empresa ao lado dos custos com méo-de-obra e encargos.

4.3. Breve analise da industria de processamento de pescado no Estado do Amazonas

Os questionarios foram aplicados em oito frigorificos que realizam o beneficiamento de
pescado no Estado do Amazonas, sendo um deles na cidade de Manaus e sete instalados no
interior do Estado. Os referidos frigorificos foram escolhidos para a pesquisa pois, sd0 0S
frigorificos que constam na listagem do IBAMA e do Ministério da Agricultura. Ficaram de fora
da pesquisa por questdes técnicas apenas dois frigorificos de Manaus e um de Parintins.
Importante salientar que os frigorificos de maior representatividade fizeram parte da pesquisa.

Foi averiguado que todos os frigorificos possuem fabrica de gelo. Ao serem questionados
sobre a capacidade de producdo das fabricas dois deixaram de emitir resposta. De acordo com as
informagdes colhidas a produgdo varia em um intervalo muito grande de 3 a 100 toneladas/dia,
ficando em uma media de 39,6t/dia por frigorifico.

Ao serem perguntados sobre qual o principal fator de limitacdo para o crescimento da
empresa, 0s entrevistados ndo apresentaram uma tendéncia sobre qual seria o principal fator,
sendo que quatro dos sete que responderam a essa pergunta afirmaram que mao-de-obra treinada
e matéria-prima seriam os principais fatores limitantes. Os demais com uma resposta cada foram,
energia elétrica, armazenamento e acesso a novas tecnologias de processamento e embalagem.
Cabe ressaltar que os dois frigorificos que apontaram a matéria-prima (peixe) como um fator

limitante foram os frigorificos localizados mais distantes de Manaus ( Fonte Boa e Parintins).
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Este quesito foi respondido de forma completa por seis entrevistados e as demais variaveis
passam a apresentar, a partir do segundo fator limitante, uma certa tendéncia com 50% de
respostas para um mesmo item. Sendo assim os fatores limitantes pela ordem seriam: 2° Energia
Elétrica, 3° Acesso a novas tecnologias de processamento e embalagens, 4° Armazenamento e 5°
Matéria-prima que foi também citado como o principal fator por dois frigorificos. A energia
elétrica ficou em segundo lugar, porém, cabe ressaltar que as empresas véem mais problemas no
seu custo que na escassez de sua oferta.

Ao serem perguntados sobre qual seria o principal fator a ser apontado como custo, seis
frigorificos responderam a todas as variaveis e um frigorifico apontou apenas um fator (mao-de-
obra e encargos). Considerando os que responderam de forma completa, 0 maior custo para as
empresas seria a Energia Elétrica, provavelmente em funcéo da necessidade de se fabricar gelo e
armazenar a matéria-prima e os produtos finais, quatro dos seis frigorificos que responderam a
pergunta apontaram esse fator. O segundo fator considerado pelos entrevistados seria a carga
tributéria imposta ao setor. Ao classificarem os fatores por ordem de importancia, notou-se que a
partir do terceiro lugar passou a diminuir a tendéncia de um fator ser predominante, ao ponto que
0 custo de mao-de-obra e os custos de armazenamento serem igualmente considerados por
metade das empresas como o terceiro fator mais custoso. As variaveis que representam o menor
custo para as empresas seriam a questdo da logistica de distribuicdo e do transporte da producéo e
méao-de-obra. Os custos de méao-de-obra também foram citados com destaque por outras trés

empresas (50% das que responderam este quesito) como o terceiro fator de custo do negdcio.
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Figura 8: Menor Custo para as empresas

B M3o-de-obra H Armazenamento
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Quanto ao mercado consumidor, 75% dos entrevistados afirmam que parte de sua
producéo se destina ao mercado local (Manaus e proximidades), 62,5% vendem sua producao
para o mercado nacional e apenas um frigorifico afirma vender para o exterior. Quanto aos
frigorificos que vendem para o mercado nacional nota-se que o principal mercado atendido é o
Estado de S&o Paulo, seguido pelo Distrito Federal, Goias, Minas Gerais e demais estados do

Sudeste. Abaixo o gréfico ilustra as afirmacdes anteriores.

Figura 9: Mercado Consumidor

Esim Mnao

Local Nacional Exterior

Ao serem questionados sobre quais os seus principais clientes 87,5% dos entrevistados

afirmam vender sua producdo para grandes atacadistas (revendedores e exportadores). Apenas
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um dos frigorificos vende diretamente para supermercados e dois tém como o destino de sua
producdo o Governo (Poder Municipal ou Estadual), sendo que um deles tem sua producao
totalmente comprada pelo Governo. Nenhum frigorifico afirmou vender diretamente para hotéis e

restaurantes.

Figura 10: Principal Clientela

Hsim Lindo

Ao serem perguntados se possuem prioridade de exportagdo para seus produtos, dois
frigorificos afirmaram que sim e que o pais de destino dessas exportacfes seria a Coldmbia. Ao
confrontarmos essa informagéo com as respostas da pergunta sobre quais frigorificos exportavam
efetivamente vemos que la apenas um frigorifico afirmou exportar seus produtos, entendemos
que o fato do frigorifico ter uma prioridade de exportar seus produtos ndo necessariamente
implique no fato dele realmente conseguir exportar, ou o produto final deste frigorifico realmente
seja exportado, porém, por meio de atravessadores que revendem o produto para o exterior.

No que tange ao volume de vendas das empresas 50% delas dizem vender mais de 1000t
por ano. As demais produzem entre 100 e 1000t por ano. Ao serem questionados sobre o grau de

intercdmbio entre a sua prépria empresa e as demais do setor, 62,5% afirmaram ter um
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intercambio fraco ou nenhum intercdmbio, enquanto que 25% afirmaram ter um nivel médio de
intercdmbio enquanto apenas uma empresa afirmou ter um forte intercdmbio com as demais
empresas do setor pesqueiro. Foi observado que os frigorificos ndo formam uma industria coesa,
estando cada um deles interessados no desenvolvimento de sua propria empresa e ndo muito
preocupados com o crescimento do setor como um todo e possiveis ganhos que possam surgir a
partir de uma maior interacdo entre as empresas.

Quanto ao tempo de funcionamento, 87,5% das empresa afirmam estar a mais de sete
anos no mercado e apenas uma empresa atua no setor a menos de cinco anos. Do total de
empresas que atuam a mais de sete anos, trés delas desenvolvem suas atividades a mais de quinze
anos, duas entre dez e quinze anos e duas entre sete e 10 anos. Nota-se que as empresas que
atuam nesta area ja possuem bastante experiéncia quanto a sua atuacao no mercado.

No que tange aos tipos de produtos comercializados pela empresa. Destacam-se como 0s
trés principais produtos o peixe eviscerado congelado, produzido por sete dos oito frigorificos e o
filé de peixe congelado, produzido também por sete dos oito frigorificos e o peixe inteiro
congelado que assim como 0s outros ndo é produzido por apenas uma empresa. As postas e 0
lombo de peixe congelado sdo produzidos por cinco dos oito frigorificos, enquanto que trés
empresas se dedicam a produzir outros tipos de produtos ndo especificados na pesquisa.
Percebemos que dois frigorificos ttm em seu mix de produtos todos aqueles que foram
perguntados enquanto um frigorifico produz apenas peixe eviscerado congelado. Os demais

apresentam um mix que compreende em media trés tipos de produtos.
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Figura 11: Principais produtos
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Ao serem questionados sobre as principais exigéncias feitas pelos 6rgdos de fiscalizacao,
0s entrevistado responderam que tem como principal exigéncia o cumprimento das normas
relativas a higiene do estabelecimento e do processo de producdo. Dois citaram que o fato de
terem de cumprir todas as normas e um se referiu aos residuos da producgdo. Ao serem indagados
se 0 cumprimento das normas sanitarias seria dispendioso para a sua empresa, 50% dos
entrevistados afirmaram que sim e 50% afirmaram que o cumprimento das normas ndo € oneroso.
Né&o percebemos relacdo entre a localizacdo, o tamanho e producao do frigorifico no que tange as
respostas dadas a essa pergunta.

Quanto aos custos das empresas com publicidade 62% afirmam n&o ter nenhum dispéndio
com a promocao da empresa enquanto 38% dos entrevistados revelaram ter algum gasto com
publicidade.

Quando o problema é definir o preco do seu produto, a maioria dos entrevistados afirmou
que visa principalmente apenas cobrir os custos de producéo e obter sua margem de lucro. Trés

deles afirmaram levar em conta o preco praticado pelos concorrentes e dois deles levam em conta
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a influéncia do cliente na escolha do preco final. Como se pode observar, na formacao de preco
estd implicito o principio da racionalidade muito debatida pela teoria neoclassica no campo da
maximizacdo dos beneficios. Além disso, a formacdo de preco estd também associada a tomada
de deciséo dos concorrentes, de modo que se percebe que o setor € interdependente.

Finalmente, quanto a diferenciacdo dos produtos, apenas uma empresa das oito
pesquisadas afirmou considerar importante diferenciar o seu produto dos demais concorrentes no
setor como forma de obter vantagem. Esse comportamento estratégico é tipico dos oligopolistas

na tentativa de ampliar sua parcela no mercado.



CONCLUSAO

O agronegdcio representa todo o conjunto de atividades ligadas a produtos de origem
rural ou agroflorestal que se desenvolvem desde a fabricacdo dos insumos até o processamento e
distribuicdo do produto final. As atividades relacionadas com o agronegécio tendem a se dividir
em atividades antes da porteira, dentro da porteira e depois da porteira. A atividades antes da
porteira sdo todas aquelas relacionadas a producdo de implementos e defensivos agricolas,
maquinas e equipamentos. Dentro da porteira se desenvolvem as atividades de producao
propriamente dita na qual o produto que adentra o estabelecimento em sua forma in natura passa
pelo processo de transformacdo no qual Ihe é agregado valor. No estagio apds a porteira o
produto passa pelos processos de armazenagem e distribuicdo até chegar aos atacadistas e

varejistas e, conseqientemente, ao consumidor final.

Observa-se que no mundo, 0 agronegécio vem apresentando uma grande tendéncia de
crescimento, principalmente devido a fatores como o crescimento da populagdo e o crescimento
da prépria economia, além das mudancgas nos costumes da populacdo cada vez mais urbana que

demanda por produtos especializados e com certo grau de diferenciagéo.

Foi possivel observar os efeitos do crescimento do agronegdcio analisando-se a demanda
por produtos que sdo utilizados antes da porteira como maquinas e equipamentos, fertilizantes e
sementes que aumentaram consideravelmente a sua producdo em dez anos. O crescimento do
agronegocio também foi acompanhado por um aumento continuo do desempenho da industria de

alimentos no Brasil.
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Observa-se que no Estado do Amazonas o agroneg6cio ainda se encontra em um estagio
inicial de desenvolvimento, sendo que o PIB agropecuario do Estado corresponde a apenas 4% do
PIB total. No quesito exportacdo os itens relacionados ao setor primario que mais contribuem
para as exportacdes do estado sdo a industria madeireira e a exportacdo de castanha, enquanto

que a indUstria pesqueira encontra-se no terceiro posto.

A pesca e todas as outras atividades relacionadas a esta atividade representam um forte
componente da economia e da cultura amazonense. O peixe é claramente um dos alimentos mais
consumidos no Estado. Outro ponto importante é que o Amazonas figura entre os primeiros
lugares como o maior produtor de pescado em aguas continentais, se revezando com o Estado do

Paré no primeiro lugar dependendo do ano da estatistica.

Devido a grande importancia da pesca no Amazonas, percebe-se o grande potencial para o
crescimento da industria de processamento de pescado, tendo em vista a sua capacidade de
agregar valor ao produto. Para que a industria de processamento de pescado possa se desenvolver
no interior do Estado, assim como qualquer outro tipo industria, € necessario que ela conte com
toda a infra-estrutura necessaria. Devido as suas caracteristicas a industria de processamento de
pescado usa intensivamente a energia elétrica, seja em sua fabrica de gelo, seja para o

armazenamento de matéria-prima e produtos finais.

Em todo o mundo a industria pesqueira representa uma importante atividade econémica,
na Europa em paises como a Espanha e os escandinavos, na China, India, Indonésia e nas
Americas como EUA, Chile e Peru. Ocorrendo uma forte tendéncia de uma participacdo maior

dos paises em vias de desenvolvimento em detrimento dos paises desenvolvidos.
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No Brasil a indUstria da pesca se concentra nos estados litoraneos, destacando-se apenas o

Estado do Amazonas dentre os estados sem litoral entre os produtores nacionais.

Ao se analisar a industria de processamento de pescado no Estado do Amazonas, percebe-
se que ainda hd um pequeno nimero de estabelecimentos funcionando, e em um nimero reduzido
de municipios, sendo que a grande maioria encontra-se em Manaus e em municipios proximos.
Embora sejam poucos, os estabelecimentos apresentam um certo tempo de atividade no ramo,

algo um pouco maior que dez anos de atividade.

Os frigorificos afirmaram em sua grande maioria que a energia elétrica ndo representa o
principal fator limitante, ficando atras de outros dois fatores. Afirmaram também em sua maioria
que consideram a oferta de energia em suas localidades como satisfatoria ou razoavel. Percebe-se
que a oferta de energia representa um problema de menor grau para essas empresas. O grande
problema da energia elétrica para os frigorificos seria o custo que ela representa para o0 negocio.
Claramente que a representatividade desse custo deve-se ao fato dessa industria utilizar

intensivamente a energia.

As empresas afirmaram estar em sua maioria satisfeitas com a capacidade de estocagem
disponivel, sendo que algumas pretendem aumenta-la mesmo estando satisfeitas e outras mesmo
considerando sua capacidade ndo tdo suficiente ndo pretende aumentar. Entende-se que as
empresas que nao pretendem aumentar sua capacidade ndo tenham maiores expectativas no
negocio, enquanto que as que almejam uma ampliacdo percebem grandes oportunidades de

crescimento para este setor.

No que concerne a exportacdo de seus produtos apenas duas empresas afirmaram ter

prioridade para exportar enquanto que apenas uma delas exporta efetivamente, tendo como
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destino a Colémbia. Porém, o fato de as empresas do Amazonas ndo exportarem diretamente ndo
significa que o produto ndo seja exportado. Segundo o questionario, a maioria das empresas
destina grande parte de sua producdo para revendedores, bem como, a maioria delas vende seus
produtos para outros estados do Brasil. Entende-se que uma parte desses produtos seja exportada

por empresas de outros estados que apenas revendem a producéo dos frigorificos amazonenses.

Percebe-se nas empresas pesquisadas certo grau de semelhanga em suas agdes quanto ao
mercado consumidor, clientela e demais estratégias de mercado como gastos com publicidade,

definicdo de precos e grau de intercdmbio entre as diversas empresas.
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