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Madrugada camponesa

Madrugada camponesa,
faz escuro ainda no chéo,
mas € preciso plantar,
A noite ja foi mais noite,
a manha ja vai chegar.

N&o vale mais a cancao
feita de medo e arremedo
para enganar a solidao.
Agora vale a verdade
cantada simples e sempre,
Agora vale a verdade
cantada simples e sempre
agora vale a alegria
gue se constroi dia-a-dia
feita de canto e de péao.

Breve ha de ser (sinto no ar)
tempo de trigo maduro.
Vai ser tempo de ceifar.

J& se levantam prodigios,
chuva azul no milharal,
estala em flor o feijao,
um leite novo minando
no meu longe seringal.

Madrugada da esperanca,

ja € quase tempo de amor.
Colho um sol que arde no chéo,

lavro a luz dentro da cana,

minha alma no seu pendéao.

Madrugada camponesa.
Faz escuro (jA nem tanto),
vale a pena trabalhar.
Faz escuro mas eu canto
Porgue a amanha vai chegar.

(Thiago de Mello)



RESUMO

A pesquisa analisa a politica de criacdo das escolas de ensino médio de tempo
integral na rede estadual de ensino do Amazonas. Aborda a epistemologia do
trabalho como principio educativo, resgatando a ontologia do trabalho, a formacéo
na perspectiva do trabalho e educacdo e, as novas exigéncias para formagdo na
perspectiva do capital. Também discute os reflexos do Estado neoliberal nas
politicas publicas para o ensino médio no Amazonas, enfocando a politica de
formacdo nos Centros de Exceléncia Profissional, o sucumbir do ensino
profissionalizante na rede publica estadual de Manaus e a reconfiguracdo da politica
de formacéo profissional na rede publica estadual. O estudo consiste numa analise
qualitativa, tendo como pressuposto epistemolégico o materialismo histérico
dialético, considerando o papel da escola numa dimensdo de formacgéo ontologica
do trabalho, compreendendo-a quanto espaco de contradi¢cdes, manutengao ou lutas
contra a hegemonia do capital. Assim, a pesquisa evidencia o sentido de formacao
das escolas de tempo integral e as politicas de reforma do ensino médio implantadas
pelo Estado, levando em conta a correlacdo de forcas entre os interesses de
fortalecimento da expansé&o do capital e os interesses da classe trabalhadora.

Palavras-Chave: Trabalho e Educacdo. Ensino Médio. Educacdo Profissional.
Escola de Tempo Integral.



ABSTRACT

The research examines the politics of the creation of high school full time in state
schools of the Amazon. Addresses the epistemology of the work as an educational
principle, rescuing the ontology of work, training in the perspective of work and
education, and the new requirements for training in the perspective of capital. It also
discusses the consequences of the neoliberal state politics for the public school in
the Amazon, focusing on politic formation in the centers of professional excellence,
the succumbing of the teaching in public schools in Manaus and the reconfiguration
of vocational training politic in public schools. The study was a qualitative analysis,
with the epistemological historical and dialectical materialism, considering the
school’s role in training ontological dimension of the work, understanding how much
space contradictions, maintenance or struggles against the hegemony of capital. The
research highlights the sense of formation of all-day schools and the reform policies
of the school established by the State, taking into account the correlation of forces
between the interests of strengthening the capital expansion and working class
interests.

Key-Words: School. Vocational Education. School Full Time. Work and Education.
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INTRODUCAO

A luta da classe trabalhadora por acesso a educacdo é historica no Brasil,
pois a dualidade estrutural entre trabalho e educacédo no ensino médio, sdo marcas
desencadeadas pela crise, reestruturacdo e expansao do capital. Dessa maneira,
este estudo analisa as politicas de criagdo das escolas de ensino médio em tempo
integral no Estado do Amazonas, considerando os sentidos de formacdo para o
ensino médio, visto que esse nivel de ensino tem se constituido ao longo de sua
trajetdria “como o nivel de mais dificil enfrentamento, em termos de sua concepgao,
estrutura e formas de organizacdo, em decorréncia de sua propria natureza de
mediacao entre a educacdo fundamental e a formacdo profissional stricto sensu”
(KUENZER, 2007, p. 9).

Com base nesse pressuposto, constatou-se que as mudancas implantadas
pelo Estado brasileiro, foram e sdo complexas, porque sempre estiveram numa
correlacdo de forcas entre os interesses de dominacéo do capital e os interesses da
classe trabalhadora. Com isso, verifica-se que o capital impde a escola mecanismos
gue fortalece sua hegemonia, entretanto, se reconhece a possibilidade da escola se
tornar um espaco de luta contra-hegemonica.

Nesse sentido, Mészaros (2005, p. 42) diz que “naturalmente, as instituicdes
de educacao tiveram de ser adaptadas no decorrer do tempo, de acordo com as
determinacdes reprodutivas em mutacao do sistema do Capital”. Assim sendo, esta
pesquisa resgata o principio histérico e ontolégico que fundamenta essa atividade
humana, compreendendo de que maneira a categoria trabalho se interliga e se
rompe com o processo educativo nos diversos modos de producao.

Com isso, a motivacdo em realizar este estudo surgiu da busca em
compreender as politicas de reestruturacdo do ensino médio a partir da Lei n.°

9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e dos Decretos n.°
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2.208/97 e n° 5.154/04 (de reformulagcdo do ensino médio e da educacdo
profissional). Relacionando essa reestruturacdo com a criagdo das escolas de
ensino médio de tempo integral na rede estadual de ensino do Amazonas, uma vez
que o Projeto Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral- Eti surgiu apés a
extincdo dos Centros de Exceléncia Profissionais em 2002.

Em 2005, essa politica se expandiu, tornando-se bandeira de campanha para
o Governo do Estado, no entanto, percebe-se pontos contraditorios nessa politica,
pois 0 ingresso nessas escolas € feito com base no processo seletivo focado no
desempenho escolar, reforcando a dualidade do ensino, a competitividade e a
exclusdo social. Diante dessa realidade, investigou-se o papel da escola numa
dimensdo de formacdo ontoldgica do trabalho, considerando-a um espaco de
contradicbes, manutencdo ou lutas contra a hegemonia do capital, permitindo,
assim, analisar a politica de formacéo das escolas de tempo integral.

O estudo consistiu numa andlise qualitativa das politicas de criagdo das
escolas de ensino médio de tempo integral da rede estadual de ensino do
Amazonas, tendo como pressuposto epistemologico o materialismo historico

dialético, visto que

[...] o pressuposto fundamental da analise materialista histérica é de que os
fatos sociais ndo sdo descolados de uma materialidade objetiva e subjetiva
e, portanto, a constru¢cdo do conhecimento histérico implica o esfor¢co de
abstracdo e teorizagdo do movimento dialético (conflitante, contraditorio,
mediado) da realidade. Trata-se de um esforco de ir a raiz das
determina¢des multiplas e diversas (nem todas igualmente importantes) que
constituem determinado fenébmeno. Apreender as determinac¢des do nucleo
fundamental de um fendbmeno, sem o0 que este fendbmeno nao se
constituiria, € o exercicio por exceléncia da teorizagdo histérica de ascender
do empirico — contextualizado, particularizado e, de inicio, para o
pensamento, cadtico — ao concreto pensado ou conhecimento.
Conhecimento que, por ser histdrico e complexo e por limites do sujeito que
conhece, € sempre relativo (FRIGOTTO, 1996, p. 17).

Esse aporte tedrico metodolégico embasou a analise desta pesquisa, ja que a
escolha metodoldgica se justifica pelo fato de considera-la coerente aos referenciais

tedricos utilizados, uma vez que

[...] a dialética materialista historica ndo somente € uma nova epistemologia,
mas também é uma nova teoria social capaz de viabilizar o aprofundamento
tedrico capaz de analisar, de modo radical, de raiz, 0 campo da economia
politica, focado em trés premissas fundamentais: 1) a totalidade, 2) a
contradicdo e 3) a mediagdo (SILVA, 2008, p. 11).
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Com esse pressuposto, utilizou-se as técnicas de pesquisa bibliografica e

andlise documental, por considera-las importantes fontes de pesquisa e por

representarem relevantes fontes de informacdo. Assim sendo, analisou-se 0s

seguintes documentos:

>

YV V VYV V V

Boletim Estatistico Educacional (volumes 1 e 2) da Secretaria
de Estado de Educacao e Qualidade de Ensino, 2000.

Editais dos Processos Seletivos para ingresso nas Escolas de
Tempo Integral da Rede Publica Estadual do Amazonas de
2007, 2008, 2009, 2010 e 2011.

Fundamentacdo  Tedrico-Metodoldgica: a reordenagéo
pedagdgica da Secretaria de Estado de Educacéo e Qualidade
de Ensino, 1996.

Norma Pedagdgica n.° 01/1996 da Secretaria de Estado de
Educacao e Qualidade de Ensino.

Norma Pedagogica n.° 01/2007 da Secretaria de Estado de
Educacao e Qualidade de Ensino.

Norma Pedagdgica n.° 01/2008 da Secretaria de Estado de
Educacao e Qualidade de Ensino.

Projeto do Jovem Cidadao, 2009.

Projeto dos Centros de Exceléncia Profissionais da Secretaria
de Estado de Educacéo e Qualidade de Ensino,1995.

Projeto Piloto das Escolas de Ensino Médio da Secretaria de
Estado de Educacéo e Qualidade de Ensino, s/d.

Propostas Pedagodgicas das Escolas da Escolas da Rede
Estadual de Ensino de Educacdo em Tempo Integral, de 2008 e
2011.

Relatério Digitalizado de Ac¢des da Seduc de 1998-2002.
Resolucédo n.° 051/1996 do Conselho Estadual de Educacéo.
Resolucédo n.° 112/2008 do Conselho Estadual de Educacéo.
Resolugéo n° 70/2011 do Conselho Estadual de Educacéo.
Resolugéo n° 70/2011 do Conselho Estadual de Educacéo.

A partir desses elementos, o estudo foi organizado da seguinte maneira: o

Capitulo | aborda a epistemologia do trabalho como principio educativo resgatando:
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a ontologia do trabalho; a formagdo na perspectiva do trabalho e educagéo; as
novas exigéncias para formacao na perspectiva do capital. O Capitulo Il discute os
reflexos do estado neoliberal nas politicas publicas para o ensino médio no
Amazonas enfocando: a politica de formacdo nos Centros de Exceléncia
Profissionais; o sucumbir do ensino profissionalizante na rede publica estadual de
Manaus e a reconfiguracdo da politica de formacdo profissional na rede publica
estadual. O Capitulo Il analisa as escolas de tempo integral mostrando a que
interesses respondem; enfoca também: a politica de criacdo das escolas de tempo
integral; a expansdo da politica de extensdo da jornada escolar; e o sentido da
formacao das escolas de tempo integral e o mundo do trabalho.



1 - A EPISTEMOLOGIA DO TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

A origem da educacéo esta ligada ao trabalho, “principal atividade do homem,
pois € por meio do trabalho que o homem interfere na natureza, criando a si mesmo
e estabelecendo as relagcdes com os outros homens. Nesta relagéo evidencia-se o
carater ontoldgico atribuido a categoria trabalho” (DIEDERICHS, 2000, p. 54).

Resgatando o principio histérico e ontolégico que fundamenta essa atividade
humana, este estudo aborda de que maneira a categoria trabalho se interliga e se
rompe com o processo educativo nos diversos modos de produc¢do. Para isso, toma-
se como base o materialismo historico de dialético que segundo Nosella (1995, p.
30):

A abordagem da categoria “trabalho” pelo método histérico-dialético nega,
de saida, que se trata de uma concepgéo historicamente homogénea, isto &,
a noc¢do de trabalho ndo é uma vaga ideia que se aplica indistintamente a
qgualquer atividade que o homem faz para sobreviver. A histdria, pelo
contrario, forca a diferenciar e qualificar, ao longo dos séculos, as diferentes
formas e concepcgdes de trabalho humano. De tal forma mudam as maneiras
de trabalhar dos que suas diferentes conceitua¢des foram registradas nas
préprias expressfes linguisticas e, como iniUmeros estudos afirmam o
emprego de sinbnimos para as diferentes conceituacdes torna-se um
equivoco.

Assim, o significado historico e ontoldgico da categoria trabalho esta baseado
na acdo transformadora do homem sobre a natureza, adaptando-a a sua
necessidade. Essa interacdo entre homem e natureza, entretanto, € um processo
dialético, visto que ao agir e transformar a natureza o homem transforma a si
mesmo, ja que o0 processo de dominacdo das forgcas naturais proporciona o
desenvolvimento de potencialidades adormecidas (MARX, 2008). Com isso, essa
atividade agrega carater bioldgico, cultural e social, porque o homem ao agir sobre a

natureza traz consigo uma finalidade, a de transforma-la.
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1.1 — Ontologia do Trabalho

Trabalho e educacéo sédo acfes exclusivas do homem; esse pressuposto que
define essa caracteristica estrutural e estruturante do homem de agir e transformar a
natureza por meio do trabalho. Foi a partir da interagdo do homem com a natureza,
gue o trabalho tornou-se instrumento de socializacdo e de cooperacdo social, ja que
0 homem passou a produzir e a se educar num Unico processo.

Marx (2008, p. 211) diferencia o trabalho humano de outra atividade natural

da seguinte maneira:

[...] Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e a abelha
supera mais de um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que distingue
o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua construgéo
antes transforma-la em realidade. No fim do processo do trabalho aparece
um resultado que ja existia antes idealmente na imaginacdo do trabalhador.
Ele ndo transforma o material sobre o qual opera; ele imprime ao material o
projeto que tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei
determinante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua
vontade. E essa subordinagdo ndo € um ato fortuito. Além do esfor¢co dos
orgdos que trabalham, é mister a vontade adequada que se manifesta
através da atencdo durante todo o curso do trabalho. E isto € tanto mais
necessario quanto menos se sinta o trabalhador atraido pelo contelido e
pelo método de execucdo de sua tarefa, que lhe oferece, por isso, menos
possibilidade de fruir da aplicacdo das suas prOprias forcas fisicas e
espirituais.

Nessa perspectiva, o que diz Saviani (2007, p. 154) € comprovado, “0 que o
homem &, é-o pelo trabalho”. Partindo dessa concepgao, percebe-se que 0 processo
de desenvolvimento do conhecimento do homem ocorreu por meio do trabalho;
assim sendo, evidencia-se o0 seu papel mediador no desenvolvimento social e
cultural da humanidade, dai sua natureza historica e ontoldgica.

Com isso, confirma-se que essa atividade é exclusiva do homem enquanto
ser social, visto que, o0 homem né&o nasce sabendo produzir-se como homem; ele
precisa aprender a produzir sua prépria existéncia, assim o trabalho € um processo
de construcdo de conhecimento. O salto ontoldégico que instaurou o ser social,
portanto, ocorreu devido a essa atividade de influéncia mUtua com a natureza, que
impulsionou o desenvolvimento da poténcia morfoloégica da espécie homo sapiens
(ALVES, 2010).

Vale ressaltar, no entanto, que historicamente esse processo passou por

profundas transformacdes, sendo até mesmo desvinculado e reestruturado de
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acordo com os interesses dos modos de produgdes vigentes. No sistema comunista
primitivo, trabalho e educagdo eram atividades homogéneas e integrais, pois “a
educacao identificava-se com a vida [...] € ndo preparagao para a vida” (SAVIANI,
2007, p. 155), um processo considerado essencial para se compatrtilhar os saberes
construidos a producdo da existéncia da comunidade, pois ndo se tinha divisdo de
classes sociais e, todos estavam em pé de igualdade no processo de producéo
coletiva.

Com a criacdo da propriedade privada, deu-se origem a divisdo social do
trabalho, trabalho manual e trabalho intelectual, tornando-o complexo e diferenciado
(ENGELS, 2009). Com isso, tanto o sistema escravocrata da antiguidade, quanto o
sistema servil feudal, quebraram a relacéo integrada do trabalho e educacdo. Marx
(2009, p. 577) avalia a essa nova reconfiguracdo do processo de trabalho com a

seguinte observacao:

Enquanto o processo de trabalho é puramente individual, um dnico
trabalhador exerce todas as fun¢gBes que mais tarde se dissociam. Ao
apropriar-se individualmente de objetos naturais para prover sua vida, € ele
guem controla a si mesmo; mais tarde, ficara sobre o controle de outrem. O
homem isolado ndo pode aturar sobre a natureza sem pér em acdo seus
musculos sob o controle de seu cérebro. Fisiologicamente, cabeca e méos
sao partes de um sistema; do mesmo modo, o processo de trabalho conjuga
o trabalho do cérebro e o das méos. Mais tarde, se separam e acabam por
se tornar hostilmente contrarios. O produto deixa de ser o resultado imediato
da atividade do produtor individual para torna-se produto social, comum, de
um trabalhador coletivo, isto €, de uma combinagdo de trabalhadores,
podendo ser direta ou indireta a participacdo de cada um deles na
manipulacdo do objeto que incide o trabalho.

A ligagédo entre trabalho e educagdo que se tinha na sociedade comunista
tribal, ndo era igual a da sociedade antiga, pois trabalho era uma atividade exclusiva
de escravos, homens relegados a condi¢do de objetos. Ja na sociedade feudal, o
sistema de trabalho era regido por um contrato de vassalagem entre proprietarios de
terras e ndo proprietarios, que de idéntico modo do sistema escravocrata, a classe
dominante explorava o trabalho da classe subalterna, os servos.

Nosella (1995, p. 30) analisa as caracteristicas do trabalhador desses dois

sistemas da seguinte maneira:
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[...] sdo bastante conhecidas as caracteristicas do trabalho humano dos
escravos da antiguidade classica ou dos servos da idade media. Dentro de
sistemas socioecondmicos onde a producdo material e fundamental de
consumo, onde a terra e a dimensdo do poder sociopolitico das classes
aristocraticas e tida como “racional’, o trabalho humano s6 podia ser
concebido como estigma fatal ou castigo. Em outras palavras, o trabalho s6
poderia ter mesmo um tripalium (trés paus), ou seja, um verdadeiro
instrumento de tortura. “Escravos e animais domeésticos” dizia Aristoteles.
[...] Trabalhador, o escravo, o servo eram pecas de engrenagem “naturais”,
eram pertencentes da terra, que ficava imével num espaco mistico até a
dissolucédo desses corpos consumidos no Tripalium da sobrevivéncia e,
assim, fantasiosamente, suas almas voavam ‘“livres” pelos ares ou pelos
céus da metafisica.

Com o surgimento do capitalismo as relacBes naturais passaram a ser
predominantemente regidas por meio de contratos sociais, ou seja, a hegemonia e a
submissédo de classes nao se deram mais por lagos naturais. Assim, o produtivismo
capitalista ostentava a liberagdo do homem do jugo da serviddo, mas, “ndo aboliu os
antagonismos das classes” (MARX e ENGELS, 1998, p. 10), simplificou a antiga
divisdo social em dois grandes grupos inimigos — burgueses e proletarios (Ibidem),
que a partir dessa nova a hegemonia social, o sistema econémico e politico
concentraram-se nas maos da burguesia.

A expansdo capitalista e a industrializacdo subordinaram o campo a cidade,
de tal modo, que nao se tolerava o “6cio e a indoléncia” da classe proletaria. Com
isso, intelectuais, filosofos e economistas exaltavam o trabalho como principal fonte
de riqueza, argumento utilizado pela burguesia que justificava o uso da forca para
obrigar os individuos a trabalhar (CARMO, 1992). Nesse sentido, Frigotto (1996, p.
27) diz que

[...] o longo processo de passagem do feudalismo para o sistema capitalista
ndo representou a superacdo de uma sociedade marcada pela opresséo,
servilismo e desigualdade de classes por uma sociedade livre e igualitaria. A
superacdo e da escraviddo ndo foram pressupostos para a abolicdo da
sociedade classista, mas condicdo necesséaria para que a nova sociedade
pudesse, sob uma igualdade juridica, formal e, portanto, legal (certamente
ndo legitima), instaurar as bases das rela¢cdes econbmicas, politicas e
ideolégicas de uma nova sociedade de classes. O mercado, sob as relages
das classes fundamentais capital/trabalho, de um lado, constitu-se no lécus
fetichizado, por exceléncia, onde todos os agentes econdbmicos e sociais
supostamente se igualam e podem tomar suas decisdes livres, e 0 contrato,
de outro, na mistificagdo legal da garantia do cumprimento das escolas
“igualitarias e livres”.

E nessa concepgao que nasceu o trabalho assalariado, principal caracteristica

das relacdes de producédo capitalista, elemento que transformou o trabalhador em
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mercadoria, ja que o capital agregou valor a for¢ca de trabalho. Desse modo, o
“trabalhador ndo tem apenas que lutar pelos meios fisicos de subsisténcia; deve
ainda lutar por alcancar trabalho, isto &, pela possibilidade e pelos meios de realizar
a sua atividade” (MARX, 2006, p. 67).

O capitalismo reforgou a divisao social do trabalho e a desigualdade social, ja
gue uma minoria, a burguesia, passou a viver da exploracdo do trabalho de uma
maioria, coisificando a forca de trabalho. Para se compreender as contradi¢cdes
advindas da expanséao do capital € fundamental resgatar a avaliacdo de Marx (2008,
p.80) acerca da légica capitalista imposta ao trabalhador em relacéo as condi¢ges de

producao:

O trabalhador se torna mais pobre quanto mais riqueza produz. Quanto
mais a sua produgdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna
uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadoria cria. Com a
valorizacdo do mundo das coisas (Sachenwelt) aumenta em propor¢cédo
direta a desvalorizagdo do mundo dos homens (Menschenwelt). O trabalho
ndo produz somente mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador
como uma mercadoria, e isto ha medida em produz, de fato, mercadoria em
geral.

Este fato nada mais exprime, sendo: o objeto (Gegenstand) que o trabalho
produz, o seu produto, se lhe defronta como um ser estranho, como um
poder independente do produtor. O produto do trabalho é o trabalho que se
fixou num objeto, fez-se coisal (sachilich), €é a objetivacédo
(Verfefentéandlichung) do trabalho. A efetivacdo (Verwirklichung) do trabalho
€ a sua objetivacdo. Esta efetivacdo do trabalho aparece ao estado
nacional-econdmico como desefetivacdo (Entwirklichung) do trabalhador, a
objetivacdo como perda do objeto e serviddo ao objeto, a apropriacdo como
estranhamento (Entfremdung), como alienagéo (Entausserung)

Dentro dessa compreensdo, verifica-se que a histéria do capitalismo é a
histéria da transformacdo do trabalhador em simples forca de trabalho e o
assalariamento em condi¢do essencial de sobrevivéncia do trabalhador ao capital,
pois é no modo de producéo capitalista que se cria e reproduz a separacao entre 0s
produtores e suas condi¢cdes de trabalho.

Com isso ocorre a acumulacédo do capital por meio da apropriacdo da mais-
valia e, consequentemente a luta de classes, intrinseca e permanente as relacdes
de producéo, uma relacédo de producédo que toma forma de coisa, uma quase-fisis,
um “fetiche” social, criado pela acdo humana, adquirindo uma forma objetiva e
autbnoma, conduzido por leis préprias (GOMEZ, 1995; ALVES, 1999).

Nesse contexto, “a educacao burguesa, correlacionada a essa nova forma de
trabalho, assumiu a tarefa de aprimorar mercadoria ‘especial’, isto €, a ‘livre forca de
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trabalho humano’, para os mercados de trabalho” (NOSELLA, 1995, p. 33). Ressalta-
se que a contradicdo da chamada “livre forga de trabalho humano”, pregada pelo
capitalismo, mostra o rompimento da sociedade com modo produtivo do feudalismo.
Isso permite compreender de que maneira a classe trabalhadora foi expropriada de
sua estreita ligacdo com a natureza, seu principal meio de subsisténcia.

A contradicédo trazida pelo capitalismo incide sobre processo educativo, pois o
papel de educar desempenhado pela familia passa a ser delegado a escola. A
separacao entre trabalho manual e trabalho intelectual e a divisdo social do trabalho
culminou na dualidade da educacao. Dessa maneira, a educacao dada a uma classe
ndo era mesma oferecida a outra. A universalizacao da escola passa a ser, contudo,
uma exigéncia do capitalismo, ja que o processo de construcdo e apropriacdo do
conhecimento baseou-se nas relagdes formais, com a finalidade de atender aos
interesses da burguesia.

Condicionado a separagédo entre trabalho manual e intelectual, fruto da
estratificacdo social, 0 modo de producdo capitalista transformou o processo de
trabalho em expropriagdo da classe trabalhadora, invertendo a “relagcéo
metodoldgica da apreensao trabalho-educagéao” (FRIGOTTO, 1995, p. 17). A esse
respeito Silva (2008, p. 21) explica

[...] A divisdo do trabalho alcanga um patamar superior quando se separa o
trabalho manual do trabalho intelectual. Este Ultimo passa a ser funcao
privilegiada de certo segmento da classe dominante, o qual se dedica a
pensar. A tarefa exclusiva de pensar se enobrece, enquanto se envilecem
as tarefas exigentes de esforco fisico, entregues aos individuos das classes
dominadas e exploradas.

[...] Dentro da prépria classe dominante, observa-se a divisdo entre seus
membros ativos, ocupados com a pratica da dominacdo, e seus membros
intelectuais, encarregados de elabora¢@es ideoldgicas. Ou seja, da criagdo
de ilusbes sobre a dominacéo de classe a qual pertencem. Pode-se dar até
que membros ativos e membros intelectuais da classe dominante entrem
em discordancias, mas estas se desvanecem assim que a classe em
conjunto vé ameacadas as bases de sua supremacia.

O reflexo dessa inversédo corrobora com a nao apreensdo das relagbes de
trabalho, determinando os fundamentos e a perspectiva de formacdo da consciéncia.
O aparecimento de uma classe que néo trabalha, mas explora outra para viver,
impde exigéncias na estruturacédo da educacdo formal, definindo assim os papéis a

serem desempenhados pela escola.
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Saviani (1994, p. 156) destaca a relevancia do conhecimento no processo de
conquista e manutenc¢ao da hegemonia de uma classe na modernidade, visto que o
“‘homem transforma os conhecimentos em meios de produ¢ado material. E a industria
nao € outra coisa sendo o processo pelo qual se incorpora a ciéncia, como poténcia
material no processo produtivo”.

Nessa perspectiva, € evidenciado que a Iuta pela hegemonia do
conhecimento materializa-se pela apropriacdo da ciéncia pelo capital e pela
dualidade da escola, pois a formacdo dada a burguesia enfocava a concepcao
intelectual universal, ja a formacdo oferecida a classe trabalhadora restringia-se a
saberes para atuar nos mercado de trabalho do capital, negando-lhes quaisquer
possibilidades de acesso aos conhecimentos criticos. Sobre essa questao Frigotto
(1995, p. 19) comenta:

[...] A luta hegeménica implica, concretamente, uma critica radical ao saber
dominante e uma articulagdo do conhecimento histérico — que n&o €
producdo exclusiva da burguesia — aos interesses da classe trabalhadora.
N&o se trata pura e simplesmente de mudanca de contelddos, mas de uma
forma de producéo do conhecimento.

Diante desse conflito, o Estado surgiu como um poderoso instrumento que
concretamente integra, ao nivel da superestrutura, as classes subalternas ao projeto
hegeménico dominante, ja que o sistema capitalista apropria-se da ciéncia e das
novas tecnologias incorporando-as aos meios de producéo.

O Estado adquiriu um carater educativo importante, a partir do momento que
congregou as classes dominadas ao projeto ideolégico dominante, materializando-o
efetivamente em todos os aspectos da vida social (ANDRADE, 2002). Desse modo,
0 projeto educativo capitalista buscou mecanismos que garantissem a qualificacédo
do trabalhador sem correr o risco de perder o dominio sobre a forca de trabalhador.

A esse respeito Enguita (1989, p. 110) faz a seguinte consideracéo:

Os pensadores da burguesia em ascensdo recitaram durante um longo
tempo a ladainha da educacdo para o povo. Por um lado, necessitavam
recorrer a ela para preparar ou garantir seu poder, para reduzir o da Igreja,
em geral, para conseguir a aceitacdo da nova ordem. Por outro lado,
entretanto, temiam as consequéncias de ilustrar demasiadamente aqueles
gue, ao fim e ao cabo, iam continuar ocupando os niveis mais baixos da
sociedade, pois isto poderia alimentar ambi¢cBes indesejaveis [...].
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A via intermedidria era a Unica que podia suscitar o consenso das forcas
bem-pensantes: educa-los, mas ndo demasiadamente. O bastante para
aprendessem a respeitar a ordem social, mas ndo tanto que pudessem
guestiona-la. O suficiente para que conhecessem a justificacéo de seu lugar
nesta vida, mas ndo ao ponto de despertar neles expectativas que lhes
fizessem desejar 0 que ndo estavam chamados a desfrutar [...].

Com isso, a escola torna-se mediadora da relacdo capital — trabalho —
conhecimento, visto que, a ciéncia € um importante instrumento que fortalece os
meios de producdo capitalista, ja que as necessidades do capital instigam o
desenvolvimento e a ligacdo da ciéncia e da técnica, convertendo-as em
mecanismos de manutencao e fortalecimento da hegemonia de uma classe. Dessa
maneira, 0 proprio sistema educacional personifica a formacdo desejada pelo
capitalismo.

Assim, constata-se que a luta pelo conhecimento esta diretamente ligado as
funcdes a serem desempenhadas pelos trabalhadores. Sobre essa questao Frigotto
(1995, p. 20) esclarece:

[...] capital sempre tem lutado, tanto no sentido de obstaculizar quanto no de
negar o conhecimento, o saber das classes subalternas. Igualmente, busca
apropriar-se privadamente do conhecimento adquirido coletivamente no
préprio processo de trabalho, devolvendo-o como conhecimento
incorporado a maquina, contra o préprio trabalhador.

O sistema produtivo capitalista reorganizou as rela¢des sociais de acordo com
as suas conveniéncias, implicando na “materializagdo das fun¢des intelectuais no
processo produtivo” (SAVIANI, 1994, p. 163), pois a revolugdo industrial também
mudou o sistema educacional, jA que a maquina tornou-se 0 centro do processo
produtivo, tornando a escola o principal alvo de dominacdo dos processos

educativos. Nessa perspectiva, Diederichs (2000, p. 58) faz a seguinte analise:

Como a divisao do trabalho é alicerce principal da exploracdo capitalista, €
esta mesma divisdo que se torna referencial para a discusséo do processo
educacional. Até porque a divisdo do trabalho se expande para outras
esferas estabelecendo, na &rea educacional, tipos de ensino e
aprendizagem diferenciados. Assim, o processo da maquinaria, o que limita
a formacao do individuo ao mesmo tempo que vai consolidando o proprio
sistema educacional para responder as exigéncias de qualificacdo que o
processo de trabalho requer.
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Vale ressaltar que a introducdo da maquinaria, trazida pela industrializacéo
moderna, exigiu qualificacdes especificas dos trabalhadores para preencher
determinadas fun¢cbdes dentro do processo produtivo. O resultado dessa exigéncia
incidiu na organizacgao do sistema educacional estruturando-se da seguinte maneira:
escolas de formacdo geral focalizada nas qualificacdes intelectuais e escolas
profissionalizantes focadas nas qualificacbes ligadas a tarefas do sistema produtivo.

Machado (1992, p. 9) define a qualificacdo na seguinte perspectiva:

Em Marx, o conceito de qualificagcdo é tomado enquanto um conjunto de
condicdes fisicas e mentais que compde a capacidade de trabalho ou a
forca de trabalho despedida em atividades voltadas para a producédo de
valores de uso em geral. Assim, a capacidade de trabalho € condicéo
fundamental de producao, portanto, tem seu préprio valor de uso. Com o
capitalismo, ela passa a ter um valor de uso crucial, pois representa a
possibilidade de criagdo de um valor adicional ao seu préprio valor, a mais-
valia.

Desse modo, a concepgdo de qualificagdo capitalista tem como pano a
polarizacdo do sistema educacional e a producdo de conhecimentos a servico de
seus interesses, assegurando assim sua hegemonia. Isso mostra que o capital
utilizou-se dos avancos cientificos e tecnolégicos para expropriar material e
intelectualmente a classe trabalhadora. Além disso, impediu que o trabalhador
desenvolvesse conhecimentos que o possibilitasse criar e produzir sua propria
existéncia, ja que o processo de qualificacdo da classe trabalhadora rompe com a
possibilidade de o individuo desenvolver consciéncia do seu papel no processo de
transformacao de sua realidade social.

Com o surgimento do sistema de producdao taylorista, criado pelo engenheiro
mecanico e economista norte-americano Frederick Winslow Taylor, se fortalece a
separacdo entre trabalho intelectual e trabalho manual, o que possibilitou maior
controle sobre a forca de trabalho, ja que esse sistema é “considerado como uma
das técnicas de divisdo capitalista do trabalho e de controle operario” (HIRATA,
2002, p. 32).

O sistema de gestéo cientifica criado por Taylor objetivava reduzir custos e
aumentar a producdo por meio do maior rendimento e eficiéncia com menor tempo e
atividade. O taylorismo disponibilizou as empresas um conhecimento detalhado dos
processos de trabalhos, impedindo que dependessem do saber e da boa vontade

dos trabalhadores, ou seja, possibilitou conhecimentos que extraissem do
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trabalhador o méximo de sua forca de trabalho. Esses fundamentos serviram de
base para a criacdo da administracdo classica, tendo por finalidade a decomposicéo
do processo de trabalho nos servicos mais simples (ENGUITA, 1989), o que levou a
um processo de desqualificacdo e exclusédo do trabalhador.

No século XIX, a exploracdo da forca de trabalho no capitalismo monopolista
teve nos processos educativos o principal foco de fortalecimento da sua
consolidacdo. Com isso, desencadeou movimentos de reforma na educacéo. Dentre
0s varios pensadores dessas reformas educacionais, destaca-se Franklim Bobbit
(apud ENGUITA, 1989, p. 127) que endossava a introducdo do sistema de gestao
taylorista na escola por intermédio dos seguintes principios:

1) Fixar as especificacdes e padrbes do produto final que se deseja (o aluno
egresso); 2) fixar as especificacbes e padrbes de cada fase de elaboracdo
do produto (matérias, anos académicos, trimestres, dias ou unidades
letivas); 3) empregar os métodos taylorista para encontrar os métodos mais
eficazes a respeito e assegurar que fossem seguidos pelos professores; 4)
determinar, em funcdo disso, as qualificacbes padronizadas exigidas dos
professores; 5) capacitd-los em consonéncia com isso, ou colocar requisitos
de acesso tais que fossem as instituices encarregadas disso a fazé-lo; 6)
erigir uma formagdo permanente gque mantivesse o professor a altura de
suas tarefas durante sua permanéncia no trabalho; 7) dar-lhe instrucdes
detalhadas sobre como realizar seu trabalho; 8) selecionar os meios
materiais mais adequados; 9) traduzir todas as tarefas a realizar em
responsabilidades individualizadas e exigiveis; 10) estimular sua
produtividade mediante um sistema de incentivos; e 11) controlar
permanentemente o fluxo do “ produto parcialmente desenvolvido”, isto &, o
aluno.

Infere-se que a partir da proposta de educacéo liberal, a escola reafirma sua
relacdo com o sistema econdmico vigente. Isso demonstra a influéncia do capital
sobre as politicas dos Estados Nacionais modernos. A constituicdo do sistema
escolar destinado a classe trabalhadora tem, portanto, por finalidade instrumentalizar
a mao de obra para o mercado de trabalho, isto é, domesticar para 0 mundo do
trabalho, assegurando ao capital o controle e novas maneiras de dominacao.

Diderichs (2000, p. 58) considera a divisdo do trabalho a principal fonte da
exploracdo capitalista e o ponto crucial para se discutir 0 processo educacional. A

autora enfatiza:
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[...] Até porque a divisdo do trabalho se expande para outras esferas
estabelecendo, na area educacional, tipos de ensino e aprendizagem
diferenciados. Assim, o fato de a grande indUstria exigir cada vez maior
divisdo do trabalho vai incorporando os conhecimentos ao processo de
magquinaria, o que limita a formacao do individuo ao mesmo tempo em que
vai consolidando o proprio sistema educacional para responder as
exigéncias de qualificacdo que o processo requer.

O sistema taylorista aliou-se ao modelo de producéo fordista, extinguindo o
aspecto intelectual do trabalho operéario, pois separou elaboracdo e execucdo,
relegando ao trabalhador um trabalho repetitivo e mal pago. Desse modo, 0s
trabalhadores eram considerados simples ferramentas de extensdo das méaquinas,
pois a producao era realizada em série numa linha de montagem mais simplificada.

No fordismo, o trabalhador € submetido a condicdo maxima de controle e
exploracdo, uma vez que perdem o controle sobre seu préprio processo produtivo,
devido a desqualificacdo do seu trabalho e a implantacdo da robotizacdo. Isso
reduziu cada vez mais a probabilidade da satisfacao proveniente do trabalho.

Segundo Frigotto (1996, p. 70) o fordismo se desenvolveu da seguinte

maneira:

[...] O fordismo propriamente dito que se caracteriza por um sistema de
maquinas acoplado, aumento intenso de capital morto e da produtividade,
producdo em grande escala e consumo de massa, tem seu
desenvolvimento efetivo a partir dos anos 30 e torna-se um modo social e
cultural de vida apés a Segunda Guerra Mundial.

[...] A segunda fase do sistema fordista entra justamente no contexto das
teses Keynesianas que postulam a intervencdo do Estado na economia
como forma de evitar o colapso total do sistema. No plano supraestrututural
desenvolve-se a ideia de Estado-Nacdao (totalitario ou democratico) e, apds
a Segunda Guerra Mundial, ganha forca a ideia de Estado de Bem-Estar
Social [...]. O Estado de Bem-Estar Social vai desenvolver politicas sociais
gue visam a estabilidade no emprego, politicas de rendas com ganhos de
produtividade e de previdéncia social, incluindo, seguro desemprego, bem
como direito & educacéo, subsidio no transporte etc. O slogan de H. Ford —
Nnossos operarios devem ser nossos clientes — caracteriza a estratégia
econdbmica desta segunda fase do fordismo que busca viabilizar a
combinagéo de produgdo em grande escala com consumo de massa.

Na década de 1950, no auge do sistema fordista, 0 grupo de estudo de
Theodoro Schutz formulou a teoria do capital humano. Essa teoria parte do
pressuposto que o maior nivel de educacdo ou de qualificacdo € um elemento
essencial no desenvolvimento da capacidade de trabalho, na produtividade e renda
para sistema produtivo. Assim sendo, a forca de trabalho operaria tornou-se peca

fundamental para o lucro capitalista, pois seu principal foco era a producdo em
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massa. Esse pressuposto fortaleceu o aumento da exploragdo do trabalho e o
pagamento de menores salérios, gerando maior exploracdo da mais-valia e maior
lucro do capital sobre o trabalho.

A esse respeito Rodrigues (2008, p. 21) ressalta:

A Teoria do Capital Humano nao considera s6 a escolaridade como fator de
capital humano. O treinamento como complemento da qualificagdo para o
desempenho satisfatério de fungBes do cargo mediante as exigéncias do
posto e a migracdo como um indicador de ambicdo pessoal, onde o
trabalhador dara o maximo de si para conseguir ingressar em boa situacao
ocupacional e maximizar os rendimentos do seu trabalho também sao
considerados como investimentos em capital humano.

Os mesmos principios idealizados pela teoria do capital humano foram
incorporados pela escola no seu fazer pedagdgico: eficiéncia, racionalidade e maior
desenvolvimento de potencialidades com menor custo. Esses principios ajustaram a
escola as novas necessidades do capital.

Diante da crise do sistema produtivo fordista de acumulacdo e regulacéo
social, o sistema capitalista reestrutura-se e reorganiza-se favorecendo o
crescimento dos processos de acumulacdo, acerando a luta intercapitalista para
subjugar e partilhar o mundo de acordo com os interesses do Grupo dos 7 — “EUA,
Japdo e Mercado Comum Europeu, que impuseram um perverso processo de
privatizagao e monopolizagao do conhecimento” (FRIGOTTO, 1996).

Silva (2000, p. 5) enfatiza que

A organizacédo da produgdo fundada no modelo taylorista/fordista, portanto,
ndo era mais propicia a essa substituicdo de conteldo referida. Nesse
sentido, a Qualidade Total, no campo da produgdo material, esta ligada ao
fato de os modelos de producéo taylorista e fordista ndo darem mais conta
da producdo e da aplicacdo satisfatoria das tecnologias. E pensada,
portanto, numa materialidade marcada pela crise da producdo material,
objetivando construir a reestruturagdo produtiva.

A partir dessa reestruturacao o capitalismo tornou o sistema produtivo flexivel,
pois as novas tecnologias da informacdo aceleraram o crescimento do setor de
servigcos originando novas formas de gestao industrial. Assim sendo, o fordismo e o
taylorismo comegcam a ser suplantados, visto que se limitava em explorar a forga de
trabalho muscular dos trabalhadores, retirando-lhes a oportunidade de emancipagéo,

mantendo-os enclausurados nas compartimentagdes estritas (ANTUNES, 1999).
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Esse modelo de gestdo flexivel, também chamado de toyotismo, impulsionou
a produtividade acumulativa do capital. Pelo modelo toyotista as empresas aliaram
as tecnologias da informacdo ao discurso de valorizacdo do trabalho em equipe,
qualidade no e do trabalho, multifuncionalidade, flexibilizacdo e qualificacdo do
trabalhador. Esse sistema, entretanto, escamoteia a exploragao, a intensificacéo, a
precarizacdo do trabalho e o desemprego, elementos intrinsecos a busca
desenfreada do lucro pelo sistema de metabolismo social do capital.

A partir desse novo modelo de gestdo, fundamentado na tese neoliberal,* a
recomposicao do sistema produtivo efetivou-se com a eliminagéo do Estado de Bem-
Estar e com o retorno das leis de mercado sem restricbes. Nessa perspectiva,
considera-se que a reconfiguracao flexibilizada do capital, baseada na concepc¢éo da
empresa enxuta, desencadeou a precarizacdo do trabalho e a exclusdo social da
classe trabalhadora, elevando o crescimento do desemprego e subemprego. Os
trabalhos informais mostram a crise da sociedade do trabalho.

Antunes (2005, p. 32) destaca que:

[...]. Criou-se, de um lado, em escala minoritaria, o trabalhador “polivalente e
multifuncional” da era informacional, capaz de operar maquinas com
controle numérico e de, por vezes, exercitar com mais intensidade sua
dimensdo mais “intelectual” (sempre entre aspas). E, de outro, hd uma
massa de trabalhadores precarizados, sem qualificagdo, que hoje esta
presenciando as formas de part-time, emprego temporario, parcial,
precarizado, ou mesmo vivenciando o desemprego estrutural [...].

A flexibilizacdo do trabalho é uma reconfiguracdo do capital no intuito de
manter-se hegemonico, que se utiliza de mecanismos tecnocientificos para instaurar
novas formas de exploracdo da forca de trabalho. Essa l6gica destrutiva do capital,
ancorada na qualidade total, tem como principal caracteristica um processo de
producado supérfluo e destrutivo, focado no trabalho terceirizado, o part-time, que se
expandiu devido esta outra forma de expropriacao.

Enguita (1989) analisa a qualificacdo para o trabalho na sociedade capitalista
assinalando suas diferentes maneiras de realizacdo, destacando de que modo se

desdobra essa categoria que nos diversos tipos de atividades, e mostrando a

' O neoliberalismo pretende converter-se no fundamento de uma nova ordem internacional,

reformulada a partir das novas condi¢cbes do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e que
implica, para o0 resto os paises, em uma nova ordem de dominio sobre aqueles que nao
desenvolveram o controle do mecanismo de producdo de conhecimento (BIANCHETTI, 2005, p.
27).
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reproducao da divisdo global do trabalho no processo de expansao e consolidagao
do capitalismo com a seguinte exemplificagao:

e O trabalho dos intelectuais, escritores ou artistas, entre outros,
representam o mesmo grau de liberdade que a do trabalhador da economia
de subsisténcia e maior que a do artesdo pré-industrial.

e JA o0 trabalho das profissdes liberais, trabalhadores autbnomos,
camponeses independentes, artesaos, no que se refere ao trabalho como
relacdo social tem certo grau de controle sobre o produto de seu trabalho.

e No que se refere aos semiprofissionais, Enguita diz que eles exemplificam
a primeira fase de subordinagcdo ao capital, pois se constituem de
profissdes liberais, ndo as exercendo como tais, mas como assalariados, e
por outros grupos que nunca conseguiram, coletivamente, o estatuto de
profissdo liberal, embora hajam passado por processos de formacgéo
equivalentes. Sao profissGes exercidas geralmente nos servigos ao publico
que exigem do trabalhador um alto grau de qualificacdo, uma titulacdo e
um ethos similares aos das profissdes liberais, e na maioria das vezes
também organizacdes profissionais proprias — associacdes — que cumprem
as mesmas funcdes protetoras e restritivas que as daquelas. Exemplos
desses grupos sdo os professores, os médicos assalariados da saude
publica ou de hospitais privados, os assistentes sociais, 0S grupos
profissionais da administracéo e outros.

A partir desse recorte da analise de Enguita (1989), compreende-se o papel
da escola em relacdo as exigéncias das classes dominantes, acerca da educacao
oferecida aos diferentes grupos sociais. Em suma, a principal finalidade é da escola
€ habilitar “técnica, social e ideologicamente” (FRIGOTTO, 1996, p. 26) para o
modelo de trabalho requerida pelo capital.

1.2 — As novas exigéncias para formacgédo na perspectiva do capital

As mudancgas ocorridas nos meios de producdo capitalista incidem de
maneira determinante no mundo do trabalho, pois “no capitalismo histérico, a
acumulacédo do capital sempre implicou uma tendéncia generalizada e crescente a

mercantilizacdo de todas as coisas” (GENTILI, 1995, p. 25). Esse pressuposto € um
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dos pontos chaves para se compreender as metamorfoses ocorridas na escola, uma
vez que, o processo de qualificacdo do trabalhador, de algum modo, esta atrelado
aos modelos prescritos pelo sistema produtivo vigente.

A nova configuracdo econémica e politica do capitalismo marcou o fim dos
“anos dourados do capitalismo”.? Assim, a crise do modelo fordista deu origem ao
neoliberalismo, pois toda crise imprime a necessidade da reestruturacao do capital e

de manutencao de sua hegemonia. Neste sentido, Gentili (1995, p. 232) explica

[...] € sempre uma crise global que causa impacto ndo somente a vida
econdmica, mas também sobre a politica, as relagdes juridicas, a cultura,
etc. E no contexto mais amplo da crise do fordismo (e da necessidade
estrutural de estabelecer e construir um novo modo de dominag&o) que as
estratégias politicas e culturais do neoliberalismo adquirem sentido. Longe
de resultar na opgdo “natural” a tal processo de recomposigdo, o
neoliberalismo constitui sua expressdo histérica dominante cuja
funcionalidade consistir4, precisamente, em garantir o restabelecimento
desta hegemonia.

Gentili (1995) caracteriza a crise do fordismo em seis niveis: crise da
organizacao taylorista do trabalho, crise do Estado do Bem-Estar corporatista, crise
do Estado intervencionista, crise ecolégica, crise do “fordismo global”, crise do
individuo fordista. Com isso, as mudancas ocorridas nos processos de producgéo, a
precarizacao e a terceirizagdo do trabalho impostos pelo capital, refletiram sobre a
qualificacdo do trabalhador, pois os processos educativos foram e sdo utilizados
como importante instrumento de mediacdo dos interesses dominantes nos
processos produtivos.

Nesse contexto, o conceito de qualificacdo do trabalhador assume o sinGnimo
de desenvolvimento de competéncias, que em consonancia com a flexibilizacdo das
relacbes de trabalho, condensa os elementos ideoldgicos que fortalece o capital.

Mourdo (2006) enfatiza que o modelo de competéncia tem como pressuposto a

2 “Ao longo de sua existéncia, o capitalismo moveu-se (move-se) e transformou-se (transforma-se);
mobilidade e transformacéo estdo sempre presentes nele: mobilidade e transformacgéo constituem o
capitalismo, gracgas ao rapido e intenso desenvolvimento de for¢as produtivas que é a sua marca. A
expressédo sociopolitica das suas contradi¢cdes, que surge na luta nas lutas de classes, permeia e
penetra todos os passos da sua dinamica. A histéria do capitalismo — a sua evolugéo —, portanto, é
produto da interacdo, da imbricacdo, da intercorréncia do desenvolvimento de forgas produtivas, de
alteracdes nas atividades estritamente econdmicas, de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais e
de processos sociopoliticos e culturais que envolvem as classes em presenca numa dada quadra
histérica. E todos esses vetores ndo s6 se transformam eles mesmos: as suas interacdes também
se alteram no curso do desenvolvimento do modo de produgéo capitalista” (NETTO, 2009, p.169).
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superacdo da qualificacdo para o trabalho parcelar, em que os afazeres eram
prescritos.

A referida autora ressalta também que:

[...] @ polémica referente ao modelo da competéncia tem como pressuposto
a superacdo desta concepcdo, apontando para relagbes de trabalho
flexiveis e autbnomas, o que equivale dizer que o trabalhador neste tipo de
gestdo do processo de trabalho devera ter o conhecimento de todo o
processo de producado, havendo, desta maneira, a superacdo da dicotomia
pensar/fazer [...] (MOURAO, 2006, p. 27).

Assim, a concepcéao de qualificacéo ligada as indicacdes do capital consolida-
se com a transposi¢cao do toyotismo para o campo da educacdo e formacao, pois
submissédo efetivou-se com a implantagdo do principio da qualidade total na escola.
Kuenzer (2005, p. 80) explica:

No dmbito da pedagogia toyotista, as capacidades mudam e sdo chamadas
de “competéncias”. Ao invés de habilidades psicofisicas, fala-se em
desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas, mas nem sempre
com o objetivo de atender as exigéncias do processo de valorizagao do
capital. Nesse sentido, as ferramentas que buscam superar os obstaculos
decorrentes da fragmentagéo do trabalho, em particular no que diz respeito
a todas as formas de desperdicio, tais como multitarefa ou o controle de
gualidade feito pelo trabalhador, ndo tem como objetivo reconstituir a
unidade rompida, mais evitar todas as formas de perda e assim ampliar as
possibilidades de valorizac&o do capital.

O principio da Qualidade total demarcou os conteldos e a organizacao da
gestao do processo educativo transformou a escola em uma empresa, modificando
sua relacdo com a sociedade: professores tornaram-se prestadores de servigcos
responsaveis pelo sucesso ou fracasso escolar, alunos transformam-se em clientes
e 0s conhecimentos escolares tornaram-se mercadorias a ser adquiridas no

mercado como qualquer outro produto (SILVA, 2000, p. 60).

Pode-se dizer, entdo, que a pretensa filosofia da Qualidade Total no campo
educacional ¢ a arte do simulacro dos novos sofistas. E fruto, consequéncia
de um profundo processo de transformacdo do capitalismo que objetiva
mudar, através da educacdo, para continuar o mesmo. A ideologia da
Qualidade Total é um sofisma em virtude de ignorar que a primeira
preocupacdo da educacdo deve ser com 0 processo e ndo com o produto
final comercializavel. E uma ideologia total porque coloca em jogo o destino
da organizacao social como um todo.
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A introducdo da teoria da qualidade total na educacdo configurou-se na
pedagogia das competéncias que tem a finalidade de adaptar ou transformar tanto
as escolas quanto as empresas em agéncias educativas, tendo como foco o
treinamento eficaz, convencendo que isso € vantagem na competitividade de
mercado, enfocando os resultados conforme recomenda o toyotismo (SAVIANI,
2008, p. 439).

O empenho em introduzir a “pedagogia das competéncias” nas escolas e
nas empresas moveu-se pelo intento de ajustar o perfil dos individuos, como
trabalhadores e como cidadaos, ao tipo de sociedade decorrente da
reorganizacdo do processo produto. Por isso nas empresas se busca
substituir o conceito de qualificacdo pelo de competéncias e, nas escolas,
procura-se passar do ensino centrado nas disciplinas de conhecimento para
0 ensino por competéncias referidas a situacfes determinadas. Em ambos
0s casos é maximizar a eficiéncia, isto €, tornar os individuos mais
produtivos tanto em sua insercdo no processo de trabalho como em sua
participacdo na vida sociedade. E ser produtivo, nesse caso, ndo quer dizer
simplesmente ser capaz de produzir mais em tempo menor. Significa, como
assinala Marx, valorizacdo do capital, isto €, seu crescimento por
incorporacdo de mais-valia [...].

Essa “diversificacdo” na formacdo do trabalhador chancela uma nova
roupagem da teoria do capital humano, em que escola e empresa qualifica o
trabalhador como produto de mercado, sem perder o foco que as mudancas na
composicao global do trabalho e do capital séo realizadas na busca de resultados
gue garantam a rentabilidade e manutencdo da hegemonia do sistema econémico

vigente.

1.3 - 0O Trabalho como Principio Educativo

Para Gramsci o trabalho como principio educativo baseia-se na “ideia de
educar a partir da realidade viva do trabalhador e ndo de doutrinas frias e
enciclopédicas; a ideia de educar para liberdade concreta, historicamente
determinada, universal e ndo para o autoritarismo exterior que emana da defesa de
uma liberdade individualista e parcial” (NOSELLA, 2004, p. 70). Assim, o trabalho
como principio pedagégico fundamenta-se na superacdo da separagdo entre do

trabalho manual e intelectual — omnilateralidade.
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O trabalho como categoria € o pressuposto fundante do devenir do homem,
portanto, € o principio educativo principal elemento de formacdo do ser humano
(FRIGOTTO, 1996). Assim, compreender a relacdo trabalho/educacdo na
perspectiva gramsciana parte da analise do papel dos intelectuais e da educacéo no
processo de construgéo da hegemonia ou contra-hegemonia de uma classe, definida
e amarrada a partir das relacdes de producao (CARNOY, 1990).

Nesse sentido, Gramsci (2006, p. 20) faz a seguinte consideracao:

Deve-se notar que a elaboracdo das camadas de intelectuais na realidade
concreta ndo ocorre num terreno democratico abstrato, mas segundo os
processos historicos tradicionais muito concretos. Formam-se camadas que,
tradicionalmente, “produzem” intelectuais; e elas sdo as mesmas que, com
frequéncia, especializaram-se na “poupanga”, isto é, a pequena e média
burguesa fundiaria e alguns estratos da pequena e média burguesia urbana.
A diferente distribuicdo dos diversos tipos de escola (classicas e
profissionais) no territorio “econémico” e as diferentes aspiragbes das varias
categorias destas camadas determinam, ou ddo forma, & producdo dos
diferentes ramos de especializagéo intelectual [...].

A relacdo entre os intelectuais e o mundo da producdo ndo é imediata,
como ocorre no caso dos grupos sociais fundamentais, mas é
“‘mediatizada”, em diversos graus, por todo o tecido social, pelo conjunto das
superestruturas, do qual os intelectuais sédo precisamente os “funcionarios”
[...] Os intelectuais sdo os “pressupostos” do grupo dominante para o
exercicio das fungbes subalternas da hegemonia social e do governo
politico [...].

Com isso, verifica-se que a escola € um espac¢o antagbnico, pode reproduzir a
ideologia que legitima os interesses de uma classe hegemdnica, mas, que pode
também, tornar-se um espaco de resisténcia, criando uma contra ideologia.®

Dessa maneira, o principio educativo proposto por Gramsci € concebido numa
perspectiva historicista do trabalho como atividade teérico-préatica, em que a escola

deve materializar numa Unica dimensdo — a formacdo a humanista e profissional,

® “Para Marx, claramente, ideologia € um conceito pejorativo, um conceito critico que implica iluséo,
ou se refere a consciéncia deformada da realidade que se da através da ideologia dominante: as
ideias das classes dominantes sdo ideologias dominantes na sociedade. Mas o conceito, de
ideologia continua sua trajetéria no marxismo posterior a Marx, sobretudo na obra de Lenin, onde
ganha um outro sentido, bastante diferente: a ideologia como qualquer concepcdo da realidade
social ou politica, vinculada aos interesses de certas classes sociais. Para Lenin, existe uma
ideologia burguesa e uma ideologia proletaria. Aparece, entdo, a utilizagdo do termo no movimento
operario, na corrente leninista do movimento comunista, que fala de luta ideoldgica de trabalho
ideoldgico, reforgo ideoldgico etc. Ideologia deixa de ter um sentido critico, pejorativo, negativo, que
se tem em Marx, e passa a designar simplesmente qualquer doutrina sobre a realidade social que
tenha vinculo com uma posi¢éo de classe. Assim, a palavra vai mudando de sentido, ndo sé quando
passa de uma corrente intelectual para outras, mas também no seio de uma mesma corrente: o
marxismo. Ha uma mudanca consideravel de significado entre, por exemplo, Marx e Lenin” (LOWY,
2008, p.12).
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articulando-se com os diversos segmentos produtivos e culturais da sociedade, “em
que a classe operaria se assume como dirigente” (DIEDERICHS, 2000, p. 62).

Gramsci (2006, p. 36) fundamenta a escola unitaria na seguinte perspectiva:

[...] A escola unitaria ou de formagdo humanista (entendido este termo,
“humanismo”, em sentido amplo e ndo apenas em sentido tradicional), ou de
cultura geral, deveria assumir a tarefa de inserir os jovens na atividade
social, depois de té-los elevado a um certo grau de maturidade e
capacidade para a criacao intelectual e pratica e a uma certa autonomia na
orientacdo e na iniciativa [...].

Gramsci (2006) também apresenta algumas condi¢cdes essenciais para que a

escola unitaria se desenvolva:

e Curriculo escolar organizado em varios niveis.

e Criacdo de uma rede de creches e outras instituicbes — para que as
criancas, mesmo antes da idade escolar, se familiarizem a disciplina
coletiva, desenvolvendo nocbes e capacidades importantes da fase da
educacao infantil (pré-escolar).

e A escola unitaria deve corresponder a periodo do ensino fundamental
(primério) e médio. A escola primaria tera a responsabilidade de ensinar as
primeiras nocdes instrumentais — ler, escrever, fazer contas, geografia,
histéria e, de desenvolver aspectos importantes como o senso de direitos e
deveres, base para o rompimento com uma concepg¢do tradicional e
elemento importante para o desenvolvimento de uma concepc¢éao dialética
do mundo. A escola de ensino médio € considerada a ultima fase na qual
tem por finalidade criar valores fundamentais do “humanismo”, a
autodisciplina intelectual e autonomia moral para uma posterior
especializacdo de carater cientifico (estudos universitarios), contribuindo
para o desenvolvimento autbnomo da responsabilidade do individuo.

e A organizacdo da escola deve ser em tempo integral — com uma
infraestrutura que contemple dormitérios, refeitérios, bibliotecas
especializadas, salas adequadas para o trabalho de seminarios e,
ampliacdo do material cientifico. Deve o Estado assumir as despesas que
estédo a cargo da familia em relacdo manutencdo dos escolares.

e O corpo docente — tem um papel importante na formacdo dos novos

intelectuais organicos, pois “um professor mediocre pode conseguir que
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seus alunos se tornem mais instruidos, mas ndo conseguira que sejam
cultos”, assim, reconhece que o trabalho docente da vida aos programas e
curriculos escolares.

Essas condicbes sdo exigéncias elementares para que o principio educativo
transforme os alunos vindos da classe trabalhadora em intelectuais organicos, pois a
luta pela escola unitéria é a busca pela unilateralidade real, ou seja, o rompimento
com um processo educativo que separa trabalho e educacéao.

Sobre essa questao Frigotto (1996, p. 31) enfatiza:

O trabalho, nessa perspectiva, ndo se reduz a “fator”, mas é por exceléncia,
a forma mediante a qual o homem produz suas condi¢cdes de existéncia, a
histéria, 0 mundo propriamente humano, ou seja, o proprio ser humano.
Trata-se de uma categoria ontolégica e econbmica fundamental. A
educacdo também ndo é reduzida a fator, mas € concebida como uma
pratica social, uma atividade humana e histérica que se define no conjunto
das relagfes sociais, no embate dos grupos ou classes sociais, sendo ela
mesma forma especifica de relagdo social. O sujeito dos processos
educativos aqui € o homem e suas mudltiplas histéricas necessidades
(materiais, biolégicas, psiquicas, afetivas, estéticas, ludicas). A luta é
justamente para que a qualificacdo humana néo seja subordinada as leis do
mercado e a sua adaptabilidade e funcionalidade, seja sob a forma de
adestramento e treinamento estreito da imagem do mono domesticavel dos
esquemas tayloristas, seja na forma da polivaléncia e formacéo abstrata,
formacdo geral e policognicdo reclamada pelos modernos homens de
negocio (VEBLEN, 1918) e os organismos que 0s representa.

Assim, a subordinacdo da educacdo aos mecanismos produtivos da
sociedade capitalista reproduz a divisdo por classe social e condiciona a escola a
uma formacdo dualista e subserviente aos seus interesses de uma classe
hegemonica. Quebrar com essa polarizacdo do conhecimento € quebrar com a farsa
da reconstituicdo da unidade do trabalho pregada no discurso da polivaléncia. “A
superacdo, portanto, da fragmentacao no trabalho pedagdgico sé serd possivel se
vencida a contradicdo entre a propriedade dos meios de producédo e a forca de
trabalho” (KUENZER, 2005, p. 81).

Gramsci (2006) diz que todos os homens sao intelectuais, no entanto, nem
todos os homens tém na sociedade a funcao intelectual, pois historicamente apenas
algumas categorias especializadas sdo formadas para o exercicio dessa funcao e
essa categoria estara vinculada com todos 0s grupos sociais, principalmente com
grupo social dominante. Logo, a escola reduz-se a um espago que produz e

reproduz a ideologia de uma classe hegemaonica, isto €, o0 modelo de educacao
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historicamente implantado pelo capitalismo tem sempre tirado proveito da classe
trabalhadora, em razéo transformacgéao do trabalho em mercadoria. Portanto,

[...] o carater das praticas educativas aos interesses do capital
historicamente toma formas e conteldos diversos, no capitalismo nascente,
no capitalismo monopolista e no capitalismo transnacional ou na economia
globalizada. Em boa medida, a literatura nos revela as formas especificas
desta subordinacédo e ndo é objetivo deste trabalho exp6-las. Cabe, apenas,
registrar que o carater explicito desta subordinagdo é de uma clara
diferenciagdo da educac¢éo ou formacdo humana para as classes dirigentes
e a classe trabalhadora (FRIGOTTO, 1996, p. 32).

Assim, compreende-se que a separacédo entre trabalho-educacao, trabalho
intelectual e trabalho manual, s&o mecanismos que legitimam os interesses da
classe dominante e nega da classe trabalhadora a possibilidade de se constituir
como produtora de saberes e conhecimento. Frigotto (1996, p. 32) mostra que o
trabalho é o pressuposto fundante do devenir humano, base do principio educativo,
guando se compreende o trabalho como criador da realidade do homem. O referido

autor ressalta que

[..] E dessa compreensdo do trabalho como criador da realidade humana
(ndo enquanto visdo moralizante, pedagogista) que Marx e Engels postulam
a unido do trabalho, manual, industrial produtivo, com o trabalho intelectual.
Nem Marx nem Engels definem a forma e o contelldo que esta categoria
antediluviana (como eles préprios lembram) vai assumir historicamente. Na
base da analise do seu tempo histérico e na perspectiva do avango
tecnoldgico e, portanto, da potenciagdo das forcas produtivas, apontam a
hip6tese da superagdo manual acabrunhador e a possibilidade da redugéo
do trabalho sob o mundo da necessidade e a dilatacdo do mundo da
liberdade. Esta possibilidade na sua forma mais plena implica superacéo na
relacdo capitalista que, dominantemente, transforma o trabalho de criador
da vida humana em alienador da vida de trabalhador.

A necessidade de se articular uma “da cultura de resisténcia” que se
manifeste em instancias organizativas, tem por finalidade mudancas favoraveis para
os trabalhadores nas relacdes de producdo. Considerando que isso representa um
longo processo historico, que requer transformacfes de cunho politico que
intervenham nas relagées de poder existentes nos centros de produgcédo (GOMEZ,
1995). Pois, no mundo da producéo as diversas fungcdes se originam das diferentes
classes sociais, que criam para si um grupo de intelectuais responsaveis em manter
a sua hegemonia econémica, social e politica desempenhando fun¢des de acordo
com suas necessidades (KUENZER, 2001).
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Assim, a formacao desses intelectuais é de responsabilidade da escola, para
isso, deliberara seu principio educativo a partir das demandas de cada classe social
e das funcdes que lhes séo atribuidos na divisdo social e técnica do trabalho,
abrangendo todos os aspectos comportamentais, ideoldgicos e normativos que lhes
caracteristico, devendo a escola construir uma proposta com base nesses requisitos.

Com isso, fica evidente que o capital impde mecanismos que fortalece sua
hegemonia, entretanto, se reconhece a possibilidade da escola se tornar um espaco
de luta contra-hegemdnica. Romper com o modelo de educacao exigida pelo capital
abre caminho para a constru¢do da escola unitaria, um imperativo para que a classe
trabalhadora desenvolva omnilateralidade, pois, a formagéo politécnica quebra com
a formacao dicotbmica nas suas varias nuances - tedrica e pratica, humanistica e
técnica, geral e especifica. Assim sendo, 0s pressupostos da escola unitaria, que
prepara para o trabalho, no trabalho e para a vida, € o entendimento que se tem

para a organizacao da escola de tempo integral.



2-0S REFLEXOS DO ESTADO NEOLIBERAL NAS POLITICAS PUBLICAS
PARA O ENSINO MEDIO NO AMAZONAS

A crise estrutural do capital monopolista evidenciou o colapso do modelo
taylorista fordista. Diante desse contexto, a burguesia hegemonica rompe com o
modelo de regulacdo de Estado Benfeitor’ e retoma os principios do liberalismo
econdmico, o neoliberalismo, rompendo com as regulamentacdes de direitos sociais
a fim de centrar propostas econdmicas de livre mercado. Assim, atrelado a retérica
do Estado Minimo, o neoliberalismo focou-se em desmantelar as instituicdes
publicas e a mercantilizar direitos sociais adquiridos em longos processos de lutas,
converteu os “bens” em “servigos” a serem adquiridos no mercado.

Essa retorica foi difundida pelos paises do Capitalismo Central, no Consenso
de Washington, no qual “colheu uma importantissima vitéria no terreno da cultura e
da ideologia ao convencer amplissimos setores das sociedades capitalistas — e a
quase totalidade de suas elites politicas” (BORON, 1999). Um dos elementos
condutores do processo de “ajuste” neoliberal foi a dominagao financeira do capital

internacional, liderados pela Inglaterra e Estados Unidos da América.

* “A teoria econdmica desenvolvida por Keynes, que deu um novo sustento ao modelo do Estado

Benfeitor a partir da Grande Depressao, sustenta como um dos seus pilares basicos a ideia de que
o Estado deve intervir na economia de mercado com o fim de diminuir o desemprego involuntario e
aumentar a producéo [...]. A crise dessas ideias se manifesta com maior intensidade no momento
em que, nas sociedades desenvolvidas do capitalismo central, se produz o fenébmeno conhecido
como estagflagcdo (estancamento econémico com inflagéo), que rompe com a logica Keynesiana de
que a acado reguladora do Estado tinha por objetivo impedir as crises ciclicas do capitalismo”
(BIANCHETTI, 2005, p. 24).
“‘No modelo Keynesiano o Estado adotou politicas anticiclicas de administracdo da demanda,
buscando alcancar a meta de pleno emprego e 0 aumento da demanda. Portanto, as a¢ces do
Estado Benfeitor ndo se sustentavam sobre a crenca de principios de redistribuicdo socialista, e
sim, sobre as necessidades de redugéo dos conflitos sociais e do aumento do consumo para gerar
uma ativacdo do aparelho produtivo. Essas estratégias sao logicamente contraditérias com os
principios ortodoxos das teorias econdmicas liberais, mas n&do se contrapem aos seus
fundamentos Ultimos, ou seja, a necessidade de que existam certas condigcbes que favorecam o
processo de acumulagéo do capital” (IBIDEM, p. 92).
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Dessa maneira, as reformas indicadas pela coordenacdo macroecondmica
para paises do Capitalismo Central ndo foram as mesmas para os paises periféricos,
visto que o protecionismo com paises centrais evidenciou a contradicdo e a
polarizacéo das politicas de livre mercado. Isso comprovou que o modelo neoliberal
reforcou as desigualdades e fragilidade financeira dos Estados dependentes,
subordinando-os as politicas externas.

Para América Latina,® as indicacdes dirigiram-se a reestruturacéo do Estado
como elemento essencial para o desenvolvimento econdmico. Nesse sentido, se
impds aos paises periféricos a descentralizagdo das agdes estatais, abrindo servi¢cos
para o capital privado, principalmente em areas sociais como educacéo e saude.

No Brasil, a interferéncia do capital internacional se firmou pelos
investimentos financeiros das agéncias multilaterais, impondo uma Ilbégica de
mercado na relacdo entre a oferta de servico e a demanda social. Essa logica
mercantil estabeleceu um modelo de educacao desvinculado da responsabilidade do
poder publico. Com isso, diminuiu-se gradualmente o papel do Estado na
manutencdo da educacdo, deixando-a sob a tutela do setor privado.
Consequentemente, o papel do Estado limita em garantir educacao basica geral,
deixando os outros niveis de ensino a mercé das leis de mercado (BIANCHETTI,
2005).

E nesse contexto, que as politicas educacionais no Brasil efetivaram
programas voltados para o fortalecimento da reestruturacdo produtiva hegemonica.
Dai os pilares das politicas de formacdo do ensino médio e da educacdo
profissional, que novamente, se adaptam ao foco de formagéo requerida pelo capital

internacional.

® A entrada dos paises latino-americanos no processo de ajuste e das reformas é variavel no tempo.
O Chile, pais onde ocorreu a mais radical ruptura politico-institucional do continente, inicia o ajuste
nos anos 70. Diversos paises iniciam seus processos de ajuste nos anos 80 e, sobretudo inicio dos
anos 90 que a maioria dos paises latino-americanos desencadeia e/ou avanga nos ajustes e nas
reformas.
O “receituario” do ajuste imposto pelos organismos multilaterais de financiamento também sobre
mudangas. Na década de 80, o ajuste da economia, com “saneamento” das contas publicas e corte
de salarios, gastos e investimentos, era para gerar enormes saldos na balanca comercial para o
pagamento da divida externa. Ja4 na década de 90 muda a férmula: mantendo-se o corte nos gastos
publicos e salarios, em vez de produzir saldos comerciais a ordem era importar muito (sob o
argumento de que com isso se aumentaria hossa competitividade), passando a pagar o rombo das
contas externas com os crescentes fluxos de capital externo que entravam nos paises em busca do
lucro facil com titulos publicos e privados, fruto das privatizacbes e da especulacdo organizadas e
colocadas a disposicao pelos Estados Nacionais (SOARES, 2002, p.23).
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Assim sendo, a dualidade camuflada pela Lei 5.696/71,° sob o discurso da
unicidade da profissionalizacdo e da terminalidade de estudo, ganha uma nova
roupagem na Lei 9.394/96, que retira do ensino meédio a profissionalizacéao
compulséria, embora seja “integrada as diferentes formas de educacéo, ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia” de acordo com o Art. 39 da LDB.”’

Desse modo, as politicas de formacéo para o ensino médio ancorou-se em
um conjunto de saberes e competéncias metodoldgicas gerais (iniciativa, trabalho
em grupo, responsabilidade, autonomia etc.), minimizando a necessidade de
qualificacBes técnicas e especializa¢cbes profissionais.

Consequentemente, ao organizar o0 ensino profissional em etapas ou
modulos, da maneira complementar, paralela ou sequencial, a Lei 9394/96 transferiu
para o aluno a responsabilidade de integrar os conhecimentos propedéuticos aos
conhecimentos técnicos. Logo, desarticulou a formacgdo profissional do ensino
médio, estruturando-a nos principios do desenvolvimento de competéncias®
polivalentes, configurando-a em modalidade de ensino.

As contradicdes e ambiguidades da Lei 9.694/96 impuseram restricdbes ao
projeto de reforma estrutural tanto do ensino médio, quanto da educacgdo
profissional, permitindo a criagdo de uma norma complementar, o decreto 2.208/97,
que legitimou mudancas esboc¢adas por uma légica que tinha por finalidade atender
as diretrizes tracadas pelas agéncias multilaterais.

Sobre essa questéo Frigotto (2001, p. 224) comenta:

® Com base nos acordo MEC-Usaid, o governo militar institui, em 1971, a Lei 5.692/71, que organiza
a estrutura do ensino médio em um sistema “Unico”, com o discurso de rompimento da dualidade
entre 0 ensino propedéutico e profissionalizante. Na realidade, a dualidade configura-se de outra
maneira, com a polarizagdo entre o ensino publico e o privado, reforcando a separagdo entre
classes, desenvolvendo uma politica de contencdo de vagas para O €ensino Superior,
disponibilizando as vagas nas universidades somente a uma minoria, acarretando pressao sobre o
ensino superior.

Vale ressaltar, que houve constru¢cdo de uma proposta de formacao integrada e politécnica para o
ensino médio, fruto de lutas sociais em defesa da escola publica, porém, essa proposta nao teve
apoio necessario para ser aprovada.

O processo educacional na perspectiva do modelo de competéncia prioriza a educacédo geral. A
formacdo especifica para o trabalho seria complementar, de curta duragdo, e ministrada pela
propria empresa ou por agéncias ligadas ao mundo do trabalho. Nesse sentido, as empresas na
atualidade tém forjado um projeto pedagogico que vem explicitar sua concepcao de formagdo
(MOURAO, 20086, p. 60).

7

8



44

E dentro desta estratégia que 0 governo negociou, minimamente, um
Conselho Nacional de Educac&o consultivo e assessor ndo deliberativo. E
neste vacuo que se elaborou a proposta de uma reforma de Ensino Técnico
e Profissional, mediante o Projeto de 1.603/96, abandonada tao logo a LDB
minimalista foi aprovada e substituida pelo Decreto 2.208/97 de 14/04/97,
gue é uma copia literal daquele projeto de lei.

Assim, o decreto 2.208/97 incorporou de maneira mais efetiva o0s
fundamentos da légica de mercado, reduzindo o processo de formacdo a mera
preparacao de recursos humanos para o sistema produtivo (BIANCHETT]I, 2005). Do
mesmo modo, fragmentou ainda mais o curriculo do ensino médio, retirando
qualquer possibilidade de formacao politécnica.

Essas reformas foram requisitos imprescindiveis para desarticulagdo do
trabalho como principio educativo, j& que a delimitacdo de conteddos e gestdo do
processo educativo subordinou a escola aos principios do “mercado produtivo”,
impondo um padréo de formacéo ajustado aos padrdes de competéncia empresarial.

Com o Decreto 5.154/2004, revoga-se o Decreto 2.208/97 e, se restabelece a
integracdo do ensino médio com a formagdo profissional, vislumbrando a
possibilidade de se consolidar uma formacdo basica unitaria e politécnica.
Entretanto, o Decreto 5.154/2004, incorporou duas faces contraditorias: de um lado
mostra-se estruturado numa perspectiva de desenvolvimento popular “exigindo
reformas estruturais e concomitantes”, do outro, um projeto que mantém rangos das
politicas neoliberalistas, voltados para os interesses das “forcas conservadoras”
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 53).

Esses processos de restruturacdo do ensino médio desencadearam politicas
estanques na rede publica estadual do Amazonas, pois a cisdo entre trabalho e
educacdo aproximou o processo de qualificacdo do trabalhador do que é exigido
pelos empresérios. Assim sendo, € importante se resgatar a discussdo sobre a
criacao e extincdo dos Centros de Exceléncias Profissionais de Manaus, o sucumbir
do ensino profissionalizante na rede publica estadual do Amazonas e a
reconfiguracdo da politica de formacgao profissional na rede publica estadual de
ensino. Ao resgatar esses elementos historicos, tém-se subsidios importantes para
se analisar o que propde as politicas de formacéo das escolas estaduais de ensino

médio de tempo integral.
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2.1 — A politica de formacéao nos Centros de Exceléncia Profissionais de Manaus

Na década de 1990, ainda na vigéncia da Lei 5.692/71, foi criado na Rede
Publica Estadual do Amazonas os Centros de Exceléncia Profissionais — CEPs , que
tinham por finalidade a elevagéo do desempenho e o rendimento escolar dos alunos
de ensino de 2.° grau profissionalizante, oferecendo-lhes maior e melhor suporte
técnico e material.

Vale ressaltar que o Projeto dos Centros de Exceléncia Profissionais — CEPs
fez parte do Programa de Reestruturacdo do Ensino Médio — Promed iniciada em
1996, em Manaus, foi amparado pela Resolug¢do n.° 051/96 do Conselho Estadual
de Educacdo do Amazonas e pela Norma Pedagogica n.° 01/96 da Secretaria
Estadual de Educacéo.

Inicialmente, o Projeto dos Centros de Exceléncia previu atender sete escolas
publicas da rede estadual de ensino de Manaus (Colégio Amazonense D. Pedro I,
Instituto de Educacdo do Amazonas, Escola Estadual Soélon de Lucena, Escola
Estadual Castelo Branco, Escola Estadual Djalma Batista, Escola Estadual Petronio
Portela e Escola Estadual Francisca Botinelli). Entretanto, o projeto foi implantado
somente em trés escolas em 1996:

e Colégio Amazonense D. Pedro Il — Curso Técnico em Turismo;

e Instituto de Educacdo do Amazonas — Curso de Magistério de 1.2 a 4.2

série;

e Escola Estadual S6lon de Lucena — Curso Técnico em Contabilidade.



Foto 1
Instituto de Educacéo do Amazonas - IEA
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Colégio Amazonense D. Pedro Il
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Foto 3
Escola Estadual Sélon de Lucena

Fonte: Arquivo da Seduc/ 2009

O processo de ingresso dos alunos nos CEPs estava condicionado a um
processo seletivo, no qual o candidato a vaga teria que obter maior pontuacéo nas
provas de lingua portuguesa e matematica. Dessa maneira, esse projeto ratificava
sua fundamentacdo em um discurso produtivista, no qual o desempenho era
considerado elemento essencial para se garantir a qualidade do processo de ensino
aprendizagem desses estabelecimentos escolares.

Com a criacdo dos CEPs se consolidou na rede publica estadual processos
de formagdes diferenciados no qual a “qualidade” que se buscava mostrar destinava-
se a poucos, evidéncias de um processo de dualizac&o analisado por Silva (2000, p.
244).

O projeto Centros de Exceléncia Profissionais pode ajudar em uma dupla
constatagdo: 1. O Estado reconhece a sua incapacidade de oferecer
educacdo com qualidade para todas as camadas da sociedade; 2.
Reconhece, também, a inutilidade do ensino ministrado para as camadas da
sociedade que ndo conseguem ser aprovadas em uma selecdo para uma
escola de qualidade. E a légica férrea da exclusdo social no campo
educacional como fato e fator de producéo.

Em outros termos, e ainda sob 0 mesmo aspecto, podemos dizer que assim
como o mercado de trabalho exclui o trabalho desqualificado, a escola
exclui grande parte do alunado da educacéo de qualidade, pois nesse atual
paradigma produtivo o sistema capitalista ndo precisa de quantidade de
mao de obra, mas sim, de qualidade. Logo, ndo existe vontade nem
interesse politico de oferecer educacéo de qualidade para todos. E nesse se
gue podemos dizer que ndo existe qualidade na educacéo, existe privilégio.
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Assim, a ilusdo da “qualidade” oferecida nos CEPs legitimou um processo de
educacdo dualista e mercadoldgica, pois tanto na selecdo de alunos quanto na
escolha dos professores disseminaram-se conceitos de uma légica perversa de
competitividade, guiado pelo Movimento da Qualidade Total (MQT), com suporte da
Fundacédo Christiano Ottoni, da Escola de Engenharia da Universidade Federal de
Minas Gerais (SILVA, 2000).

A implicacdo dessa politica consolidou o antagonismo e a exclusdo no
processo de escolarizacdo das classes populares, pois o falseamento do acesso a
‘educagdo de qualidade” escamoteou a polarizagdo que se imp0Os nas escolas de
formagéo profissional na rede estadual de ensino, ja que numa mesma rede
formavam-se 0s pensadores e executores para atender as demandas exigidas pelo
sistema empresarial.

Os Centros de Exceléncia Profissionais — CEPs distinguiam-se das demais
escolas de ensino médio da rede estadual de ensino nos seguintes aspectos:

e Recebiam maiores e melhores recursos tecnoldgicos, pedagodgicos e
financeiros, suportes estes que ndo eram disponibilizados a outras escolas
da rede;

e Os técnicos e professores recebiam uma diferenciagdo salarial, uma
espécie de “bonificacdo” por fazerem parte do quadro docente dos CEPs;

e A carga horaria de 40 horas semanal assegurava: planejamento das
atividades curriculares e extracurriculares; formagdo em servigo (Plano
Pessoal de Aperfeicoamento — PPA) e atendimento individualizado aos
alunos, por meio do Plano de Atendimento Individual ao Aluno — Paia, que
tinha por finalidade assegurar o sucesso escolar dos alunos.

e Menor numero de alunos por turma, ndo podendo ultrapassar 35 alunos.

Esses aspectos confirmavam diferenciacées ndo s6 no processo de formacéao
dos alunos da rede estadual de ensino, mas nas condicbes de trabalho e na
remuneracao dos docentes. Com isso, a Seduc instituiu ndo s6 um processo de
polarizacdo do ensino, mas um mecanismo de cooptacdo e de enfraquecimento de
qualquer movimento da categoria dos trabalhadores da educacédo, visto que 0s
professores e técnicos de outras escolas da rede recebiam baixissimos salarios e

enfrentavam precarias condi¢des de trabalho.
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Em consequéncia, a disputa por vagas para trabalhar nos CEPs era acirrada,
feita por selecdo de curriculo. Isso esfacelou de certa maneira a possibilidade de luta
por melhores condi¢des de trabalho e salariais, pois se impds um falso mecanismo
de construcéo de qualidade e de democratizacdo de oportunidades.

Por isso, é importante destacar o que Diederichs (1997, p. 273) ressalta sobre

qualidade da educacgéo:

A luta pelo ensino publico tem que ser resgatada no seu contexto histérico

[.].

E preciso ter claro que a qualidade ndo pode ser tomada pela definicio das
elites, pois a qualidade que se passa, hecessariamente, pelo
aprimoramento da educacdo destinada a maioria da populacdo através da
popularizacdo do saber no sentido de favorecer o entendimento e
superacdo da realidade social. Além disto, o padrdo unitario de qualidade
requer um sistema nacional unificado de educacao para que a dualidade na
educacéo seja, pelo menos, minimizado.

Com base nesse pressuposto, verificamos que a politica de criacdo dos
Centros de Exceléncias Profissionais € um exemplo de consolidacdo das politicas
neoliberais na rede estadual, pois a Lei 9.394/96 e o Decreto 2.208/97 ajustaram

esse projeto a uma maneira enviesada de qualificacdo flexivel.

2.2 - 0O sucumbir do ensino profissionalizante na rede publica estadual do
Amazonas

Transformada em modalidade de educacdo pela Lei 9.394/96, a
profissionalizacéo foi retirada, de maneira gradativa, das escolas de ensino médio na

rede estadual de ensino. Com a implementacdo do Decreto 2.208/97,° esse

% A Lei de Diretrizes Bases da Educacdo Nacional de 1996, que reorganizou o sistema educacional
brasileiro e particularmente o ensino técnico por meio da legislacdo complementar dela decorrente.
A reforma do ensino técnico comeca a ser delineada pelo projeto de Lei n.° 1.603/96, mas se
efetiva com o decreto federal n°® 2.208/97, e é resultado de propostas distintas desenvolvidas
separadamente pelo MEC, através de suas Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica
(Semtec), e pelo MTh, através da Secretaria de Formacao e Desenvolvimento Profissional (Sefor).
Enquanto a Sefor tinha como preocupacdo recolocar a questdo da educacdo na pauta da
construcdo do modelo de desenvolvimento sustentado e da modernizacdo das relacdes entre
capital e trabalho, a Semtec procurava definir a identidade do ensino médio, em especial do
sistema de escolas técnicas federais, e a otimizagdo da relacdo custo-beneficio. A proposta do
MEC prevalece e direciona o processo de flexibilizacdo e de separacéo entre formac¢do académica
e a formagéo profissional no ensino técnico (PETROSSI, 2003, p. 71).
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processo se acelerou, pois o0 ajuste do curriculo do ensino médio, o tornou
puramente propedéutico e desarticulado da politica de educacéo profissional. Assim,
a profissionalizacdo compulsoria dada no ensino médio manteve-se a duras penas
até 2002 em Manaus e até 2004 em algumas escolas do interior do Estado.

O processo de desaparecimento da formacao profissional na rede estadual de

ensino pode ser observado no Gréfico 1.

Grafico 1
Quantitativo de Escolas de Ensino Médio Profissionalizante na Rede Estadual de
Ensino do Amazonas de 1996 a 2002
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Fonte: Dados fornecidos pela Seduc em 2010.
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Com base nos dados observados no Gréfico 1, verifica-se que o
desaparecimento da profissionalizacdo no ensino médio inicia-se de maneira
crescente a partir de 1998, periodo em que se implementa o Decreto 2.208/97.
Desse modo, esse processo de mudanca de formacdo do ensino médio ndo so
rompe com a profissionalizagdo, mas a rejeita. Isso chancelou a extingdo das
escolas técnicas profissionais no Amazonas.

A desarticulacdo da educacdo profissional foi veloz tanto nas escolas da
capital quanto nas escolas do interior, pois 0 que se verifica € que ndo houve
resisténcia e tdo pouco processo de discussbes para se explicar os rumos da
reestruturacdo do ensino médio. Em Manaus, a Unica escola que resistiu um pouco
mais as mudancas impostas foi o Instituto de Educacdo do Amazonas — IEA (Centro
de Exceléncia Profissional). No entanto, as determinacfes da Lei 9.394/96 com
relacdo a formacgdo inicial de professores de 12 a 42 série, atreladas as
determinacdes do Decreto n.° 2.208/97, forcou o IEA mudar seu processo de
formacdo de magistério de 12 a 42 série, formacado dada desde 1880, para formacéao
geral propedéutica. O mesmo fato ocorreu com cursos de magistério de 12 a 42 série
no interior do Estado, algumas escolas tentaram resistir a mudanca, no entanto, em
2004 a Seduc extinguiu todos o0s seus cursos profissionalizantes.

O Quadro 1 apresenta as ultimas escolas técnicas a serem extintas na rede
estadual de ensino de Manaus. Com excecdo do Instituto de Educacdo do
Amazonas—IEA, as formacdes feitas por essas escolas eram em sistema modular
conforme Quadro 2, fruto do da Lei 9.394/96. Esse processo foi norteado por uma
politica submissa aos ditames das agéncias multilaterais, ja que os instrumentos que
se deslocaram a educacéo profissional da rede estadual de ensino foram amparados

pela propria legislacéo nacional.
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Escolas Estaduais

Cursos Profissionalizantes

1. Esc. Est. Colégio Amazonense D. Pedro Il

Técnico em Turismo

2. Esc. Est. Angelo Ramazotti

Técnico em Contabilidade

3. Esc. Est. Dom Joao de Souza Lima

Técnico em Administragdo de Empresas

4. Esc. Est. Luizinha Nascimento

Técnico em Contabilidade

5. Esc. Est. Marqués de Santa Cruz

Técnico em Administragdo de Empresas

6. Esc. Est. Presidente Castelo Branco

Técnico em Administracdo de Empresas

7. Esc. Est. Ruy Araldjo

Técnico em Administracdo de Empresas

8. Esc. Est. Sélon de Lucena

Técnico em Contabilidade

9. Esc. Est. Vicente Telles de Souza

Técnico em Administragdo de Empresas

10. Esc. Est. Major da Silva Coutinho

Técnico em Administracdo de Empresas

11. Esc. Est. Nossa Senhora das Gracas

Técnico em Contabilidade

12. Esc. Est. Osmar Pedrosa

Técnico em Contabilidade

13. Esc. Est. Profa. Leonor Santiago Mourao

Técnico em Contabilidade

14. Esc. Est. Isaac Sverner

Técnico em Contabilidade

15. Esc. Est. Estelita Tapajos

Técnico em Administracdo de Empresas

16. Esc. Est. Djalma da Cunha Batista

Técnico em Enfermagem e Técnico em
Patologia Clinica

17. Esc. Est. Petrénio Portela

Técnico em Eletronica, Técnico em
Eletrotécnico e Técnico em Mecanica

18. Instituto de Educacdo do Amazonas

Magistério de 12 a 42 série

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc em 2010.
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Cursos Oferecidos N.° de alunos
1. Técnico em Turismo 561
2. Técnico em Contabilidade 537
3. Técnico em Enfermagem 271
4. Técnico em Patologia Clinica 200
5. Técnico em Prétese Dentaria 841
6. Técnico em Eletrénica 165
7. Técnico em Eletrotécnica 83
8. Técnico em Mecanica 183
9. Técnico em Administracdo de Empresas 374

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc em 2010.

Compreende-se que as transformacdes geradas inicialmente pela Lei
9.394/96 e posteriormente pelo decreto 2.208/97, foram desastrosas tanto para
educacéo profissional quanto para o ensino médio na rede estadual de ensino, uma
vez que as reformas implementadas estilhacou a formacao técnico-profissional,
rompendo com qualquer possibilidade de elo entre trabalho e educacéao.

Com isso, o0 setor privado beneficiou-se consideravelmente, pois o surgimento
de inimeras escolas particulares profissionalizantes confirma a entrega desta
modalidade de ensino ao setor privado. Dessa maneira, se consolida as diretrizes
gue o capital imp6és para a qualificacdo do trabalhador.

Sobre essa questéo Falcéo (2004, p. 67) faz a seguinte analise:

A década de 1990 é um periodo emblematico na histéria do ensino técnico
de enfermagem na cidade de Manaus, dadas as transformacdes radicais
observadas neste setor a partir da consolidacdo das leis que
implementaram a reforma da educacéo profissional. As mudancas se situam
principalmente em dois campos: surgimento repentino de diversas
instituicbes destinadas a oferta do curso técnico em enfermagem e
reformulacéo curricular com ado¢é@o do modelo de competéncias.

No que tange a proliferac@o repentina de escolas técnicas registra-se que
no espaco de tempo compreendido entre 1990-2000 o ndmero de
instituicbes que oferecem o curso técnico em enfermagem em Manaus
oscilou de trés para vinte escolas.

O salto quantitativo observado na oferta do ensino de enfermagem de nivel
técnico esta vinculado a dois aspectos principais. O primeiro deles diz
respeito ao movimento interno que se fez sentir na area da saldde que
demandou um maior nimero de profissionais desse nivel. O segundo, e
mais intrigante, descreve os caminhos da privatizacdo da educacgéo
profissional, confirmando a tendéncia privatista da reforma.
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Nesse cenario, fica evidenciado ndo sO o processo de privatizacdo da
educacao profissional em todo Estado do Amazonas, mais o descaso e a auséncia
de politicas publicas corroborando com isso. A dicotomia entre trabalho e educacéo
na reformulacdo curricular do ensino meédio, implicaram na mutilacdo e no
enfraquecimento da educacgéo profissional a ponto de ser extinta totalmente da rede
publica estadual de ensino em 2004, sem qualquer processo de debate, sendo

retomada posteriormente de maneira timida.

2.3 — Areconfiguracdo da politica de formacéo profissional na rede publica
estadual de ensino

Com apoio do Decreto 2.208/97 extingue-se completamente a Educacao
Profissional na rede estadual de ensino do Amazonas, por isso o0 Governo do Estado
criou em 2003 uma autarquia com responsabilidade de promover a educacao
profissional nos niveis basico, técnico e tecnolégico, o Centro de Educacéo
Tecnologica do Amazonas — Cetam. Ligado a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, o
Cetam é mantido por 4% do orcamento do Estado destinado a Educacéo, conforme
define a Lei Delegada n.° 104 de 18 de maio de 2007.

O Centro de Educacado Tecnolégica do Amazonas tem em seus principios, a
missao de “promover diretamente a Educacgéo Profissional no ambito estadual, nos
niveis basicos, técnicos e tecnoldgicos, como instrumento de cidadania, para gerar
ocupacao e renda, em articulagdo com os programas de Governo”. O Cetam
também assumiu a incumbéncia de “ser o agente de informatica e de incluséo digital
no Governo do Amazonas”.*°

Com base nesses pressupostos, o Centro de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas deu inicio as suas atividades a partir 2004 com o curso de informéatica e
lingua estrangeira, utilizando os espacos da Universidade de Tecnologia da
Amazobnia — Utam (atual Escola Superior de Tecnologia da Universidade Estadual do
Amazonas) e posteriormente foram ampliados e oferecidos de maneira pulverizada
nas escolas estaduais, no entanto, vale ressaltar que tais cursos nao tinham
qualquer vinculo com o curriculo escolar. Assim eram abertos aos comunitarios de

cada escola.

1% Informacéo retirada, em fevereiro de 2011, do site institucional do Cetam, no qual define a missao
dessa autarquia.
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Desse modo, nota-se que a principal finalidade do Cetam é a qualificacédo de
mao de obra numa perspectiva de profissionalizacdo condicionada as exigéncias do
setor produtivo e empresarial, consequentemente, a formacdo restringe-se a
aguisicdo de competéncias para o mercado de trabalho, pois a formacao foca-se no
desempenho funcional. Essa perspectiva de formacédo fundamenta-se em uma légica
de mercado flexivel, pois a qualificacdo tem em vista as possibilidades de
fortalecimento e adaptacao as incertezas do mercado do trabalho.

Com isso, a organizacao curricular dos cursos profissionalizantes esta
centrada no desenvolvimento de competéncias profissionais, de acordo com as
determinacdes do Decreto 2.208/07, do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e
das Diretrizes Curriculares Nacionais. Assim sendo, limita-se em treinar 0s
trabalhadores para serem eficientes e eficazes nos pretensos empregos, uma Visdo
produtivista de qualificacdo profissional.

Essa viséo se reflete na criacdo dos cursos especificos para cada Municipio e
nas relacdes trabalhistas com seus prestadores de servicos, visto que a composi¢ao
do corpo docente do Cetam € temporaria, isenta de qualquer obrigacdo com
encargos trabalhistas para o Estado. No que se refere ao ingresso dos alunos, o
Cetam realiza processo seletivo, pois 0 nimero de vagas € muito pequeno diante da
demanda de trabalhadores que buscam qualificagao.

Assim, de 2004 a 2011, os cursos oferecidos pelo Cetam se diversificaram e
ampliaram, consideravelmente, atingindo todos os 62 Municipios do Amazonas, com
cursos de acordo com as necessidades de qualificacdo de cada localidade. Exemplo
disso foram os cursos técnicos em petréleo e gas, hotelaria e cozinha industrial nos
municipios em que estd sendo construido o gasoduto Coari-Manaus. Dai a
justificativa de parceria do Cetam com as prefeituras, organizacdes nao
governamentais e com empresas privadas, que em regime de colaboragao dispde-se
a efetivar qualificacéo dos trabalhadores.

Os Graficos 2 e 3 mostram a demanda de atendimento dos cursos de
qualificacdo do Cetam na capital e no interior. E importante enfatizar que os cursos
técnicos tem o periodo de formacdo de dois anos; ja os cursos de inclusdo digital
nas areas de informatica basica (Windows e Linux); informatica avancada (Windows

e Linux); Corel Draw; Photo Shop; Auto Cad; tem a durag&o de seis meses.



Gréfico 2
Numero de Alunos dos Cursos Técnicos do Cetam (2004 a 2011)
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Fonte: Dados fornecidos pelo Cetam em 2011.

Gréafico 3

Numero de Alunos dos Cursos de Incluséo Digital do Cetam (2004 a 2011)
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Ao comparar a demanda de atendimento do Cetam na capital e no interior é
perceptivel que incialmente os cursos oferecidos concentraram-se em Manaus.
Todavia, as parcerias com as prefeituras impulsionaram o crescimento dos cursos
no interior a partir de 2010. Isso € explicado pela auséncia de conhecimentos
especificos para na formacao dos jovens trabalhadores, visto que a desarticulacao
da educacgdo da formacao profissional do ensino médio provocou uma limitacdo na
possibilidade de construcdo de novas aprendizagens. Nesse sentido, constatamos
que o curriculo das escolas publicas estaduais ndo consegue atender as
necessidades das forgcas produtivas e nem mediar possibilidades de construgcéo de
conhecimentos emancipatérios para o trabalhador.

O Decreto 5.154/2004 acenou a possibilidade de integracdo da educacao
profissional ao ensino médio, contudo, essa retomada ainda ndo ocorreu
efetivamente na rede publica estadual de ensino, pois a profissionalizagdo continua
a ser feita de maneira concomitante em parceria com o Cetam. Dessa maneira, vale
ressaltar que o Decreto 5.154/04 ndo conseguiu estabelecer vinculo entre a
formacéo geral propedéutica e formacao profissional nas escolas publicas estaduais,
visto que ambas as formacgdes séo feitas de maneira isoladas com a justificativa de
se resguardar a autonomia das instituicbes formadoras (Seduc e Cetam)
preservando a flexibilidade do curriculo com uma formacédo polivalente conforme

mostra os Quadros 3 e 4.

N.° Escola Curso N.° de Alunos
1 E. E. Senador Petrénio e Informética Industrial 1 turma — 41 alunos
Portela e Seguranca do Trabalho 1 turma — 40 alunos
2 E. E. Senador Jodo Bosco e Informatica Industrial 02 turmas — 74 alunos
de Souza Lima
3 E. E. Marcantonio Vilaca ¢ Informética Industrial 3 turmas — 93 alunos
e Seguranca do Trabalho 2 turmas - 57 alunos
4  Colégio Amazonense D.
Pedro Il e Seguranca do Trabalho 2 turmas — 90 alunos
5 Instituto de Educacao do e Informética Industrial 2 turmas — 81 alunos
Amazonas e Seguranca do Trabalho 2 turmas — 90 alunos

Total de Alunos — 566

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.



58

N.° Escola Curso N.°de Alunos
1 E. E. S6lon de Lucena e Informética para Internet 2 turmas — 73 alunos
2 Colégio Amazonense D. e Informatica para Internet 2 turmas — 82 alunos
Pedro Il e Contabilidade 2 turmas — 80 alunos
3 E. E. Angelo Ramazzotti e Informética para internet 1 turma — 34 alunos

Total de Alunos — 269

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Compreende-se que a formacédo integrada € muito mais que justaposicao de
formacdo profissional e propedéutica, fato que ocorre na rede publica estadual. Por
esse motivo, a parceria com o Cetam escamoteia o descaso da Seduc com a
educacao profissional, pois a reformulacdo do curriculo do ensino médio em 2004 e
2011 nédo integrou de a formacado profissional, prova disso foi a diminuicdo do
namero de alunos nos cursos profissionalizantes se compararmos 0os Quadros 3 e 4.

Desse modo, € notério que as politicas para o ensino médio continuam
enraizadas nas politicas neoliberais, visto que os impactos do Decreto 2.208/97
permanecem arraigados nas atuais politicas para o ensino médio nho Amazonas,
mesmo apos o estabelecimento do Decreto 5.154/04. Portanto, a retomada da
educacdo profissional na rede estadual de ensino € iluséria, uma vez que a
profissionalizacao feita nas escolas de ensino médio é totalmente desarticulada do
curriculo escolar.

Além disto, a “parceria” entre Seduc e Cetam encobre o descaso e a
precarizacdo da educacao profissional na rede estadual de ensino, pois a formacéao
feita é totalmente tecnicista, ajustada a uma necessidade mercadolégica da
empregabilidade, assim sendo, resguarda uma formagéao para o trabalho alienado.
Com isso, conclui-se que a indefinicdo de uma politica nacional, em favor de
formacdo unitaria e politécnica, conserva no sistema publico estadual uma
organizacdo no processo de formacdo técnico-profissionalizante fragmentado e
individualista, uma vez que a concepcdo de qualificacdo esta bem longe da

formacao ontoldgica do trabalho.



3 — AS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL: QUE INTERESSES RESPONDEM?

A escola publica de tempo integral no Amazonas tem se apresentado como

uma politica social**

qgue diz assegurar exceléncia no processo de ensino
aprendizagem e acesso aos bens culturais e tecnolégicos as criancgas e jovens. Com
base nesses elementos, o discurso oficial sobre educacao de qualidade e formacgéao
para cidadania tem se revitalizado.

Essa politica ganhou popularidade e relevancia dado ao diferencial oferecido
por essas escolas (alimentacdo, seguranca, atividades pedagdgicas no contraturno,
e distinto investimento em recursos tecnoldgicos por parte da Seduc — AM) e, devido
ao forte apelo politico nas ultimas campanhas eleitorais para Governo do Estado e
Prefeitura de Manaus, despertando na populagéo anseios por vagas.

Entretanto, essa politica apresenta contradi¢des, pois reconstréi “novos”
processos de polarizagdo da escola publica, instalando-se com isso, o simulacro da
educacéao de qualidade, pois a qualidade propagada tornou-se privilégio de poucos,

ja que o investimento desigual nas escolas estaduais beneficia uma minoria, ponto

! para Machado (s/d, p.1) a politica social tem sua origem no modo capitalista de producéo da vida
social, ndo como uma politica do capital e, sim, como uma luta dos trabalhadores na ampliagdo do
preco de sua forca de trabalho. Na sua origem, ndo é uma politica para atender ao “mercado”, mas
para se contrapor a ele, e garantir espacos de consolidagdo de atendimentos a necessidades
sociais ndo mercantilizaveis em si mesmas — dai, inclusive, o carater publico da politica social.
Entretanto, o desenvolvimento histérico da politica social a coloca, no século XXI, como uma
politica mercantil, totalmente subsumida as determinagbes do capital. Em outros termos, é uma
politica intermediada pelo Estado que visa lucro para o capital privado. Podemos afirmar que ela é
“a moderna lei dos pobres”, entendendo que ndo se coloca em seus objetivos reais a diminuigdo da
desigualdade social, mas a manutencao de trabalhadores a disposicdo do capital. Assim, a politica
social se constitui em complementacdo do salario, para os trabalhadores empregados — o que
significa que o salario real é insuficiente para manutengdo e reproducdo do trabalhador; e
manutencdo de uma forca de trabalho disponivel para o capital, e que contribui para manter o
salério insuficiente. Outra funcdo fundamental da politica social é transformar recursos publicos em
capital privado lucrativo: industria da construcdo civil, laboratérios farmacéuticos, hospitais,
cooperativas agricolas etc. A politica social se sustenta na desigualdade social, e nela se mantém,
sendo um dos instrumentos de garantia de manutencdo da desigualdade politica — da subsungédo
do trabalho ao capital.
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contraditorio, de uma politica que se propdem fomentar equidade social. Com isso,
instaura-se um afunilamento intelectual, visto que o0 acesso a essas escolas é
resguardado por um processo seletivo que elege os “melhores”.

Inicialmente, o processo seletivo para ingresso nas escolas de tempo integral
de ensino médio e de anos finais do Ensino Fundamental (6.° e 9.°) era feito com
base em uma prova com questfes de Lingua Portuguesa e de Matematica. A partir
de 2008, o processo seletivo pautou-se no rendimento anual dos alunos-candidatos.
O Sistema Integrado de Gestdo do Amazonas — Sigeam elege as maiores médias
dos alunos-candidatos para preenchimento das vagas previstas em edital. Vale
ressaltar, que em ambos formatos de ingresso prevalece o preenchimento de vagas
pelos candidatos com maiores notas, assim, assegura que os “melhores” ingressem
nas escolas de tempo integral (Editais de 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011).

O ingresso para as escolas de anos iniciais (1° ano do ensino fundamental)
pauta-se nos seguintes critérios: 1. Ter seis anos completos ou a completar até 31de
marco; 2.Ser residente no bairro onde a Escola esta localizada; 3. Ser oriundo de
creche ou Cemei da rede publica; 4. CondicBes socioeconémicas (renda familiar
inferior a dois salarios minimos, ter um (a) irméo (&) matriculado (a) na escola em
que foram feitas as inscricbes, composi¢do familiar, etc.). Em caso de duvida ou
empate, uma equipe da escola fara uma visita domiciliar ao aluno candidato (Norma
Pedagogica 001/2007).

Resgata-se com isso, uma perversa politica meritocratica no acesso as
escolas estaduais, taticas neoliberais que se instalaram a partir de politicas
antidemocraticas, camufladas em estratégias culturais que ostentam legitimidade
mesmo quando “asseguram” o exercicio do direito de uma maioria (GENTILI, 1995).
Novamente, estimula-se a dualizacdo e a competividade individual, tendo impactos
na questdo da materializacao do direito de todos a educacao, pois se transfere para
o aluno a responsabilidade do acesso a educacdo de qualidade, convalidando
investidas contra a escola publica.

Assim, intentou-se desenvolver uma analise da politica de criacdo das
escolas estaduais de ensino médio de tempo integral no Amazonas, resgatando o
processo de expansdo e fragmentacdo dessa politica, visto que o discurso oficial
apresenta a extensao da jornada escolar como solucdo para as mazelas enfrentadas
pela educacdo basica. Compreender tais elementos é importante para se identificar

a concepcao que norteia a formacéo das escolas de ensino médio de tempo integral,
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uma vez que o Estado atribui a escola de tempo integral a responsabilidade de
promover equidade social e eficiéncia, o que torna essa politica ambigua.

3.1 — A politica de criacédo das escolas de tempo integral

A reforma do ensino médio estabelecida pela Lei 9.394/96 e pelo Decreto
2.208/97 fomentou a extingdo das escolas técnicas estaduais. Diante do vazio
deixado pela exclusdo da educacéo profissional na rede estadual de ensino do
Amazonas, a Seduc substituiu o projeto dos Centros de Exceléncia Profissionais
pelo projeto das escolas de tempo integral, evidenciando que a criacdo de uma nova
politica de formacdo foi uma tentativa de substituir o diferencial que se
proporcionava nas escolas técnicas estaduais.

Nesse contexto, a implantacdo das escolas de tempo integral afiancou a
justificativa da SEDUC em promover formacdo puramente propedéutica. A partir
dessa concepcao as escolas de tempo integral foram consideradas pela SEDUC
uma “experiéncia pedagodgica” que tinha (e tem) a finalidade de produzir
competéncias genéricas e flexiveis, legado de uma politica que prioriza a formacgéao
geral e polivalente.

Assim, a formacéo foi organizada da seguinte maneira: pela manha aulas do
curriculo base, a tarde aulas de lingua estrangeira e metodologia do estudo
cientifico, oficinas de xadrez, teatro, musica e danca. Contudo, essas atividades
foram desenvolvidas sem amparo de um projeto pedagdgico até 2004.2
Inicialmente, as escolas de tempo integral funcionaram somente em duas escolas de
nivel médio em Manaus: Escola Estadual Senador Petrénio Portela (antigo Centro
de Exceléncia Profissional) e Escola Estadual Marcantbnio Vilaca (inaugurada em
2002, ano de implantacdo do projeto).

O seu processo de ingresso tornou-se um funil intelectual, pois restabeleceu a
polarizagcdo que se tinha na década de 1990 entre as escolas da rede publica

estaduais de ensino médio.

2.0 projeto das escolas de tempo integral s6 foi requlamentado pelo Conselho Estadual de Educacao
do Amazonas — CEE/AM em 2008, sob a Resolucdo n.° 112/2008 e reformulada posteriormente em
2011, sob as Resolucdes 70/2011 e 17/2011.



62

Foto 5
Escola Estadual Marcantonio Vilaca

2009.

De acordo com as Propostas Pedagogicas de 2008 e 2011 das Escolas de
Tempo Integral, verifica-se que as politicas implementadas nas escolas de ensino
médio de tempo integral ndo romperam com os direcionamentos estabelecidos pelas
agencias multilaterais, pois resgatam uma concepc¢do pragmética, centrada em
preceitos de uma logica de mercado, no qual a tarefa da escola é a formacéo flexivel
e unilateral.*®

Assim, guiado por uma concepgao de escola “eficiente”, o projeto foi ajustado
e reajustado aos principios da qualidade total na educacédo, heranca da ofensiva
neoliberal iniciada na década de 1990 nas politicas publicas estaduais no
Amazonas.

A qualidade total nas politicas da rede estadual de ensino reapareceu com
mais forca tanto na reestruturacdo da educacao basica, quanto em todo 0 processo
de gestdo escolar, visto que, a retomada desse principio regulador tem
transformados as escolas de tempo integral num espaco de controle produtivista, no

qual a certificagéo 1SO 9.001/2008 € condi¢cdo eminente de qualidade para a Seduc,

¥ para Souza Janior (2009, p.1), a unilateralidade burguesa se revela de diversas formas: de inicio a
partir da propria separacdo em classes sociais antagbnicas, base segundo a qual se desenvolvem
modos diferentes de apropriacdo e explicitagdo do real; revela-se ainda por meio do
desenvolvimento dos individuos em dire¢cdes especificas; pela especializacdo da formacao; pelo
guase exclusivo desenvolvimento do plano intelectual ou no plano manual; pela internalizacdo de
valores burgueses relacionados a competitividade, ao individualismo ao egoismo, etc. Mas, acima
de tudo, a unilateralidade burguesa se revela nas diversas formas de limitacdo decorrentes do
submetimento do conjunto da sociedade a dinamica do sociometabolismo do capital.
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politicas implementadas em 2009 nas Escolas Estaduais Roxana Pereira Bonessi e
Solon de Lucena, em Manaus.

O projeto das escolas de tempo integral foi incorporado as politicas do entéo
governador Eduardo Braga no ano de 2004. Assim, por determinacdo do Governo
do Estado, a Seduc programou um expressivo processo de expansédo, contemplando
também o ensino fundamental. Tal expansdo focou seu maior atendimento no
ensino fundamental, principalmente do 6.2 ao 9.2 ano, conforme mostra o Gréfico 4 e

0s Quadros 5 e 6.

Grafico 4
Numero de Escolas Estaduais de Tempo Integral de 2002 a 2011

N2 DE ESCOLAS ESTADUAIS DE
TEMPO INTEGRAL

B N2 de Escolas W N2 de Alunos

11.719

N2 de Escolas

... NO
de Anas Iniciais N® de Escolas

Ne de Escolas

do Ensino dedAnss .Fmals de Ensino Total
Fundamental 90 ENSINO 4
Fundamental Médio

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.
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Escolas de tempo integral da rede estadual de ensino

N.° Escola Nivel de Ensino N.°de
Alunos
1 E.E. Roxana Pereira Bonessi Anos Iniciais do Ensino 423
Fundamental
2 E.E. Santa Terezinha Anos Iniciais do Ensino 170
Fundamental
3 E. E. Nossa Senhora das Gracas Anos Iniciais do Ensino 326
Fundamental
4 E.E. Almirante Barroso Anos Iniciais do Ensino 212
Fundamental
5 E.E. Machado de Assis Anos Iniciais do Ensino 350
Fundamental
6 E.E. Helena Araujo Anos Iniciais do Ensino 156
Fundamental
7 CETI Garcitylzo Lago e Silva Anos Iniciais do Ensino 505
Fundamental
8 CETI Rafael Henrique Pinheiro dos Anos Iniciais do Ensino 439
Santos Fundamental
Total de Alunos 2.574

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

N.° Escola Nivel de Ensino N.°de

Alunos
1 E.E. Djalma Batista Anos Finais do Ensino Fundamental 936
2 E.E. Marqués de Santa Cruz Anos Finais do Ensino Fundamental 388
3 E.E. Prof.2 Leonor Santiago Mouréo Anos Finais do Ensino Fundamental 208
4 E.E. Altair Severiano Nunes Anos Finais do Ensino Fundamental 286
5 Ceti Garcitylzo Lago e Silva Anos Finais do Ensino Fundamental 405
6 E.E. Isaac Benzecry Anos Finais do Ensino Fundamental 257
7 E.E. Irm& Gabrielle Anos Finais do Ensino Fundamental 349
8 Ceti Marcont6nio Vilaca Il Anos Finais do Ensino Fundamental 551
9 Ceti Zilda Arns Anos Finais do Ensino Fundamental 646
10 Ceti Jodo dos Santos Braga Anos Finais do Ensino Fundamental 631
11  Ceti Elisa Bessa Anos Finais do Ensino Fundamental 983
12 Ceti Prof.2 Cinthia Régia Anos Finais do Ensino Fundamental 960

Total de Alunos - 6.600

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.
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N.° Escola Nivel de Ensino N.cde
Alunos
1 E.E. Senador Petr6nio Portela Ensino Médio 844
2  E.E. Marcanténio Vilaga Ensino Médio 344
3 Instituto de Educacdo do Amazonas-IEA Ensino Médio 618
4  Ceti Marcantdnio Vilaca Il Ensino Médio 242
5  Ceti zZilda Arns Ensino Médio 137
6 E.E. Irm& Gabriele Ensino Médio 74
7  Ceti Jodo dos Santos Braga Ensino Médio 279
Total de Alunos - 2.538

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Vale ressaltar, entretanto, desde a criacdo até o inicio dessa ampliacdo das
escolas de tempo integral ndo se construiu nenhuma escola para esse fim; apenas
se adaptou escolas de ensino regular com baixo indice de matricula ou alto indice
de evasdo escolar. Somente em 2010, a Seduc inaugurou o primeiro Centro de
Educacdo de Tempo Integral — Ceti no qual a estruturara fisica e pedagogica foi
planejada para o funcionamento condizente ao que propdem o projeto pedagdgico

das escolas de tempo integral.

Foto 4
Centro de Educacéo de Tempo Integral Marcantonio Vilacga Il

=Y

Fonte: Arquivo da Seduc/ 2010.

4 Em 2011, foi implantada a primeira escola de tempo integral no interior do Estado, no Municipio de
Parintins, o Ceti Prof. Glaucio Gongalves atendendo 611 alunos de ensino fundamental e 150 de
ensino médio (Fonte: Inep/Seduc/Geréncia de Estudos, Pesquisas e Informagbes Educacionais.).
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Ao analisar a ampliacdo do niumero de escolas tempo integral, € importante
destacar dois elementos no que se refere ao plano de organizacao dessa politica: o
primeiro, refere-se ao expressivo atendimento para o ensino fundamental (ver
Graficos 4 e 5 e dos Quadros 5, 6 e 7), correspondendo a 70,37% do numero de
vagas da escolas em tempo integral, visto que a politica dos “bons” resultados nas
avaliacOes externas (Prova Brasil, Saeb e Pisa) é o principal foco dessas escolas. O
segundo é a correlacdo do tempo de expansado do nimero de escolas com periodos
eleitorais, 1sso mostra que a criacdo de um projeto arquitetbnico padronizado, os
Cetis, ajudou a dar visibilidade ao projeto das escolas de tempo integral, tornando-o
bandeira de campanha, produzindo efeitos favoraveis ao grupo politico que se
utilizou de uma retérica de convencimento por votos em areas consideradas de
“‘maior” vulnerabilidade social. Logo, confirma-se que essa politica € de governo e

nao de Estado.

Gréfico 5
Ampliacdo das Escolas Estaduais de Tempo Integral por nivel de ensino

Expansao das Escolas de Tempo
Integral na Rede Publica Estadual

14
Escolas de 12 ao 52 ano

E / do Ensino
/

Fundamental

/ Escolas de 62 ao 92 ano
// do Ensino
/ 7, Fundamental
. /

— Escolas do 12 ao 32ano
=z ~ do Ensino Médio

3 D H»xH oA DO O N
O Ny

N2 de Escolas

o N Oy

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Diante disso, constata-se que o Estado imp&e estratégias que resguardam 0s
interesses de uma classe ou grupos hegemobnicos, pois a conversdo de politicas
sociais em politicas compensatorias escamoteia a logica de manutencdo de um
grupo politico. Porém, isso ndo apaga as possibilidades das escolas de tempo
integral relocarem acdes educativas a favor da classe trabalhadora, garantindo com

isso a possibilidade de construcdo de acdes emancipatorias, praxis pedagoégica que
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abrem portas para a concretizacdo de uma educacdo politécnica para todas as
criangas e jovens da educacao basica.

3.2 — A expansao da politica de extensao da jornada escolar

As escolas de tempo integral (Etis e Cetis) abriram portas para
implementacdo de outros projetos pragmaticos de extensdo da jornada escolar, pois
aquilo que é propagado como criacdo de oportunidades, tornou-se uma politica de
filantropia pedagogica que produz multiplos significados no fazer pedagogico da
escola.

Assim sendo, projetos como: Projeto Piloto de Ensino Médio, Projeto Jovem
Cidadao e o Programa Mais Educacdo, sao politicas apresentadas como acdes
efetivas de inclusdo social no plano discursivo, uma vez que a principal finalidade
dessas acles € a elevacdo do desempenho escolar dos alunos de baixa renda e
assegurando também estratégias de refligio da vulnerabilidade social.

Na contraface desses projetos tem-se a privatizagdo de atividades
educacionais e a consolidacdo de ajustes neoliberais, uma vez que a producao de
diferenciacdes tem criado elementos de exclusdo e fragmentacdo do conhecimento

na escola publica.

3.2.1 — Projeto Piloto

O Projeto Piloto foi criado como suporte pedagoégico para os alunos com baixo
desempenho escolar no Instituto de Educacdo do Amazonas™ e Colégio
Amazonense D. Pedro Il. Posteriormente o projeto se estendeu para mais 12
escolas de ensino médio (Quadro 8). Assim sendo, a finalidade do Projeto Piloto é
assegurar 0 sucesso escolar dos alunos que apresentam dificuldade de
aprendizagem. As atividades s&o realizadas no contraturno no componente
curricular que o aluno apresenta dificuldade.

Nesse aspecto o Projeto Piloto € similar ao Projeto de Atendimento

Individualizado ao Aluno—Paia, desenvolvido na década de 1990 nos Centros de

> O Instituto de Educacdo do Amazonas em 2008 se tornou escola de tempo integral, entretanto,
recebe o pacote pedagdégico do Sistema Positivo.
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Exceléncia Profissionais. No entanto, o Projeto Piloto tem um diferencial; é
desenvolvido com o subsidio de um pacote de produtos pedagdgicos do Sistema

Aprende Brasil, da Empresa Positivo.

Colégio Amazonense D. Pedro

E. E. Pres. Castello Branco

E. E. Marcio Nery

. E. Sebastiana Braga

. E. Sélon de Lucena

N o g A W N P

E
E. E. Sen. Jodo Bosco Ramos de Lima
E

. E. Isaac Swerner

“ E. E. Dep. Vital de Mendonga

9 E. E. Nossa Senhora de Nazaré

E. E. Nossa Senhora das Gragas

11 E. E. Sen. Jodo Bosco Ramos de Lima

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

O pacote é composto pelo “Portal Aprende Brasil” (sistema de links
educativos ligados a internet que oferece fontes de pesquisas, para os professores e
alunos); “Livros de apoio pedagogico” (que mais parecem apostilas) ddo base para
uso do Portal e, “Formacédo Pedagodgica” para professores e pedagogos, o que
significa uma nociva estratégia de terceirizacdo dos processos educacionais, Visto
que a Seduc paga um valor elevado por esse “fast food educacional”. Embora se
reconheca a importancia de a¢des a favor do sucesso escolar, da maneira que iSso
esta sendo conduzindo, os processos educacionais sdo convertidos em mercadoria,
tudo em nome dos “bons” resultados dos exames nacionais e internacionais (Enem,
Prova Brasil, Pisa e outras avalia¢cdes externas).

Com isso, se defini claramente em que se ancora tal projeto, numa
perspectiva neoliberal em que os resultados devem “validar” os investimentos, ja que

garantir aprendizagem se tornou assegurar que o empreendimento teve retorno e o
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suposto fracasso seria inaceitavel, visto que tal suporte imprime a falsa promessa de

se garantir o “melhor”.

3.2.2 — Projeto Jovem Cidadao

Criado em 2007, o Projeto Jovem Cidadao tem por finalidade “contribuir na
reducdo do indice de criminalidade entre adolescentes e jovens com inclusdo nas
atividades sociopedagogicas executadas no contraturno do horario escolar”. Para
isso, foi definido como publico alvo alunos da rede publica estadual de ensino.
Segundo a proposta do Projeto, trata-se de uma estratégia de prevencéo a violéncia,
uma acao integrante do Plano de Revitalizacdo da Seguranca Publica — “AME A
VIDA”.

Foto 6
Nucleo do Projeto Jovem Cidadao no Bairro do Coroado em Manaus

Fonte: Arquivo da Seduc/ 2009.
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Foto 7
Nucleo do PI’OJetO Jovem Cidadao

""-\- ,

ﬁs \\\i\i\‘\\ B

Fonte Arquivo da Seduc/ 2009.

Assim, sob a coordenagdo do Conselho de Desenvolvimento Humano —
CDH*® com gestdo compartilhada com érgdos executores (Secretaria de Estado da
Assisténcia Social — Seas, Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de
Ensino — Seduc, Secretaria de Estado da Juventude Esporte e Lazer — Sejel /Vila
Olimpica, Secretaria de Estado da Cultura — Sec e Centro Tecnoldgico do Amazonas
— Cetam), o Projeto Jovem Cidadéao é desenvolvido em 268 escolas da rede publica
estadual, atende 98.377 alunos e 66.923 familias com a concessdo de uma bolsa
beneficio no valor de R$ 30,00 para familias com um filho participante e R$ 50,00
para familias com dois ou mais filhos participantes.

O Projeto também funciona em 11 Ndcleos Multifuncionais (Centros
construidos exclusivamente para atender alunos de no minimo trés escolas do
entorno do Nucleo) e 37 Espacos Comunitarios (espagos escolares ocupados para
desenvolver as atividades do projeto). Para isso, as acbes e responsabilidades de

cada 6rgao executor foram definidas de acordo com os Quadros 9, 10, 11 e 12:

'® Em 2010 o CDH foi extinto pelo entdio Governador Omar Aziz e o Projeto Jovem Cidadao ficou sob
a responsabilidade dos 6rgdos executores.



« Gerenciamento e monitoramento das atividades do Nucleo Jovem Cidad&o
» Realizagéo de Oficinas de Cidadania;
+  Acompanhamento, registro da frequéncia mensal e langcamento no Sistema Informatizado;

+ Coordenacdo em conjunto com a Seduc dos encontros mensais ou bimestrais com as
familias inseridas no Projeto;

* Monitoramento e Avaliacdo geral do Projeto.

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

+ Realizacéo de Oficinas Pedagdgicas de Portugués e Matemética;
+ Constituicdo de uma equipe gestora por escola;

» Cadastramento das Familias no Projeto;

» Inscricdo dos alunos nas atividades complementares;

+ Acompanhamento e lancamento da frequéncia dos alunos referentes aos componentes
curriculares, assim como das atividades complementares sob sua execucao;

» Consolidacdo do Conjunto das frequéncias dos alunos e dos pais para homologacdo do
pagamento da bolsa;

» Execucdo e monitoramento das oficinas/aulas de reforco;
* Reunido bimestral com as familias em conjunto com a Seas;

+ Motivagéo diaria para a permanéncia dos alunos no Projeto.

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

* Segundo Tempo — Futsal, Handebol, Vblei, Xadrez, Dama, Capoeira e Queimada;
+ Bom de Bola — Futebol de Campo;
+ Execucdo e monitoramento das atividades desportivas e recreativas;

+ Acompanhamento, registro da frequéncia mensal e langcamento no Sistema Informatizado;

* Orientacdo quanto a disciplina e técnicas das modalidades desportivas.

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.
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+ Realizagdo de Cursos Técnicos: Saude e Seguranca no Trabalho; Marketing e Vendas;
Protese Dentaria; Higiene Dentéria; Nutricdo Dietética e Secretariado.

+ Realizacdo de Cursos de Qualificacdo Profissional: Informética Bésica; Nog¢bes de
Informatica; Inglés Basico; Assistente Administrativo; Auxiliar de Departamento de Pessoal;
Contabilidade Bésica; Auxiliar de Escritdrio; Portugués Instrumental e Redacdo Oficial;
Matematica Financeira e Técnica de Arquivo e Documentacéo.

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Liceu de Artes E Oficios Nucleo Jovem Cidadao e Centro Cultural dos Povos da
Claudio Santoro / Shopping G. Espacos Comunitarios Amazobnia — Bola da Suframa
Circular
* Aula de Artes Plasticas + Curso de Digitalizacéo
* Aula de Teclado; de Obras Raras;
« Aulade Coral;
* Aula de Bateria; + Curso de Educagao
* Aulade Teatro; Ambiental;
* Aula de Cavaquinho;
* Aula de Danca Urbana; e Curso de Inglés
« Aula de Violao. Basico;

+ Aula de Fanfarra.

* Curso de Nogdes de
Espanhol;

+ Curso de Educacéo
para o Transito;

»  Oficina de Leitura;

* Curso de Nocgdes de
Fotografia.

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Com base nas acdes e responsabilidades delegadas aos 6rgaos executores,
as atividades do Projeto foram estruturadas por faixa etaria e ndo por nivel de
ensino, focadas nas areas de educacéo, cultura, esporte e lazer, seguranca publica,
assisténcia social e capacitacdo e qualificacdo profissional conforme mostram os

quadros 14 e 15.
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Sec Sejel Cetam
Alunos de 12 a 15 anos Alunos de 12 a 15 anos Alunos de 16 a 20 anos
e Artes visuais e Futebol de Saléo e Contabilidade
e Teatro e Futebol de Campo o Assistente Operacional Administrativo
e Danca e Voleibol e Espanhol Basico e Avancado
e Mdsica e Queimada e Assistente Comercial
e Fotografia e Ténis de Mesa ¢ Informética Basica e Avancada
¢ Digitalizacao e Handebol e Gestdo de Pequenos Negdécios
de Obras e Xadrez e Libras
Raras e Basquete e Recepcionista
e Cinema
e Salvando a
Memoria

Sejel Cetam

Alunos de 12 a 15 anos Alunos de 16 a 20 anos

Contabilidade
Assistente Operacional Administrativo
Espanhol Béasico e Avangado

Futebol de Salédo
Futebol de Campo
Voleibol

¢ Futebol de Saldo e Contabilidade

e Futebol de Campo e Assistente Operacional Administrativo
e Voleibol e Espanhol Basico e Avancado

¢ Queimada o Assistente Comercial

e Ténis de Mesa e Informatica Basica e Avancada

e Handebol e Gestdo de Pequenos Negécios

e Xadrez e Marketing Xadrez

[ ] L]

[ ] ]

[ ] [ ]

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Com isso, a implantacédo do Projeto pautou-se no registro de maior indice de
violéncia e vulnerabilidade social, principal indicador para escolha das escolas ou
nacleos. No que se refere a inclusdo e permanéncia dos alunos no Projeto, os
critérios sdo: Ser aluno da rede estadual de ensino na faixa etaria de 12 a 20 anos
(regularmente matriculados e frequentando a escola), obter no minimo 90% (noventa
por cento) de frequéncia na escola e nas atividades propostas pelo Projeto e, ser

aprovado ao término de cada ano escolar.
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Até 2009, o atendimento do Projeto Jovem Cidaddo se expandiu

significativamente, porém em 2010 e 2011 manteve-se 0 mesmo quantitativo de

atendimento atingido (Quadros 16 e 17).

Numero de Escolas

NUmero de Alunos

NUmero de Familias

Centro — 08

Sul - 22
Centro-Oeste — 18
Oeste — 23

Leste — 32

Norte — 40

2.495
6.597
6.436
8.197
16.893
21.546

1.697
4.488
4.378
5.574
11.492
14.657

Total de Escolas — 143

Total de Alunos —62.164

Total de Familias — 42.286

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Municipio N.° de Escolas N.°de Alunos N.° de Familias
01 Parintins 16 5.572 3.790
02 Maués 8 1.862 1.267
03 Tefé 14 4,398 2.992
04 Manacapuru 15 5.145 3.500
05 Atalaia do Norte 3 765 520
06 Tabatinga 5 2.237 1.522
07 Benjamin Constant 4 1.322 899
08 Itacoatiara 13 4.552 3.097
09 Boca do Acre 10 1.418 965
10 Carauari 9 1.685 1.957
11 Eirunepé 8 2.877 1.957
12 Manicoré 8 2.143 1.458
13 Séao Gabriel da Cachoeira 5 1.098 747
14 Borba 7 1.142 777

Total 125 Escolas 36.216 Alunos 25.448 Familias

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Ao analisar os impactos do Projeto Jovem Cidaddo nas escolas estaduais,

verificou-se que por ser Coordenado pela Primeira-Dama do Estado, ele teve

privilégios dentro da Seduc, de que modo? Ao ser implantado, muitas escolas

escolhidas foram obrigadas a desativar: bibliotecas, salas de multimidia, salas dos

professores, quadras desportivas e outros espacgos para cederem o lugar para o

funcionamento do Projeto, conflitando muitas vezes com o cotidiano escolar.



75

Observa-se que os Projetos sao concretizados de maneira desarticulada do
fazer da escola, impondo a ela um novo funcionamento sem prepara-la para isso.
Apesar das contradicdes, esse Projeto foi propagado pelo Governo do Estado como
um grande beneficio a populacéo carente.

Diante dessa realidade, € notéria a funcdo pragmatica do Projeto Jovem
Cidadao, pois se articula nesse projeto “social” o papel reducionista do Estado de
protecdo social. Com isso, se revela a contradicdo da atuacédo do Estado diante do
empobrecimento crescente da populacdo trabalhadora, uma vez que a auséncia de
politicas sociais efetivas abre precedentes para projetos compensatérios que

imprimem caréter salvacionista a esse tipo de politica social.

3.2.3 — Mais Educacéao

O Programa “Mais Educagao” foi criado pela Portaria Interministerial n.°
17/2007, é uma estratégia de oferta da educacao basica em tempo integral, que visa
contribuir para melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de
permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola basica.
Este Programa faz parte das acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacao —
PDE.

O Programa é operacionalizado pela Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade — Secad, em parceria com a Secretaria da Educacéo
Basica - Seb com repasse de recursos financeiros para escolas que apresentam
baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — Ideb e
estejam inseridas em areas de vulnerabilidade social.

O Programa “Mais Educacéo” oferece a educagéo basica em tempo integral
de acordo com o Decreto 7.083/2010, no qual seus principios devem contemplar:
articulacdo das disciplinas curriculares com diferentes campos de conhecimento e
praticas socioculturais; constituicdo de territérios educativos para o desenvolvimento
de atividades de educacao integral; integracdo entre as politicas educacionais e
sociais; valorizagdo das experiéncias historicas das escolas de tempo integral,
incentivo a criacdo de espagos educativos sustentaveis; afirmacdo da cultura de
direitos humanos; e articulagdo entre os sistemas de ensino, universidades e

escolas.



76

Na rede estadual de ensino do Amazonas o Programa “Mais Educagao” foi

implantado em 2008 em 19 escolas e, expandiu-se gradativamente na rede estadual

de ensino (Quadro 18). As escolas escolhidas foram as que obtiveram o indice de

Desenvolvimento da Educacédo Basica — Ideb'’ abaixo ou igual 4,2 nos anos iniciais

do ensino fundamental e 3,8 nos anos finais do ensino fundamental em 2007 e 2009.

Ano N.° de Escolas
2008 19
2009 96
2010 143
2011 189

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

Grafico 6

Atendimento do Programa Mais Educacéo na Rede Publica Estadual do Amazonas™®

200+

180+

160+

140+

120+

100+

80+

60+

40-

20+
0-

2008

2009 2010 2011

O N° de Escolas

' A meta estabelecida pelo Ministério da Educacdo para que a escola apresente um indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica adequado é o conceito 6,0 (de acordo com o que
estabelece a Organizacéo para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE).

'8 Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.
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Por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE — Integral ou Plano
de Desenvolvimento da Escola - PDE/Escola, o Programa Mais Educacao definiu
suas atividades em “macrocampos”, que contempla as seguintes areas de atuacao:
Acompanhamento Pedagdgico; Meio Ambiente; Esporte e Lazer; Direitos Humanos
em Educacdo; Cultura e Artes; Cultura Digital; Promo¢do da Saude,
Educomunicacéo; Investigacdo no Campo das Ciéncias da Natureza; e Educacéo
econdmica.

Nessa perspectiva, verifica-se que a ampliacdo de tempos e espacos trazidos
pelo Programa Mais Educagdo mostra que a educacdo em tempo integra é
concebida como filantropia, pois trabalho pedagdgico se reduz a servico de
voluntariado (contemplado na Lei n.° 9.608/1988).

Assim sendo, os trabalhadores que atuam no Programa sdo denominados em
profissionais de educacao, educadores populares, agentes culturais e monitores,
uma maneira “flexivel”, precarizada e de “baixo custo” de oferta da educacao basica
em tempo integral. Nesses aspectos, tanto o Programa Mais Educacdo quanto o

Projeto Jovem Cidadé&o séo politicas compensatérias que apresentam semelhancas

nas suas organizacoes e em suas promessas de resgate da cidadania.

Escolas ou Centros de Educacgéo de Tempo — Anos Iniciais do Ensino 8 2.581
Fundamental

Escolas ou Centros de Educacdo de Tempo — Anos Finais do Ensino 12 6.600
Fundamental

Escolas ou Centros de Educacdo de Tempo — Ensino Médio 7 2.538
Projeto Piloto” 12 14.103
Projeto Jovem Cidadéo 211 120.000
Programa Mais Educacao 143 146.547

Total de Alunos - 292.369

Fonte: Dados fornecidos pela Seduc.

!9 Dados fornecidos pela Geréncia de Estudos, Pesquisas e Informacdes Educacionais da Seduc-AM.

2 A Seduc ndo tem registros de quantos alunos séo atendidos no Projeto Piloto, pois sua base de
calculo é a matricula inicial de todos os alunos das escolas contempladas com o Projeto.
Entretanto, vale ressaltar que o Projeto destina-se somente para os alunos com baixo rendimento
escolar, assim sendo, a base de calculo ndo mostra o real publico atendido.
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Grafico 7
Percentual de Escolas com Projetos ou Programas de Extensao da Jornada Escolar
na Rede Estadual de Ensino do Amazonas
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Gréfico 8
Percentual de Alunos Atendidos em Projetos ou Programas de Extensao da Jornada
Escolar na Rede Estadual de Ensino Amazonas
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Observa-se que a fragmentacao da politica de extensao da jornada escolar na
rede publica estadual do Amazonas ndo é uniforme tampouco universalizada
(graficos 7 e 8), pois 0 expressivo percentual de escolas inseridas no Projeto Jovem
Cidadéao e o grande numero de alunos atendidos no Programa Mais Educacéo indica
que as classes populares recebem uma ampliacdo de tempo e espaco escolar
totalmente diferenciado e oposto a perspectiva oferecida nos Etis e Cetis.

Constata-se que o Estado estratifica-se 0s servicos sociais as classes
populares, demonstrando um formato dualista, uma vez que esses modelos
convertem direitos sociais em mercadorias, oferecidas de acordo com perfil do
“cliente”, muitas vezes deslocados do projeto politico pedagdgico das escolas

contempladas, tornando-se um apéndice pedagdgico.

3.3 — O sentido da formacéo das escolas de tempo integral e o mundo do trabalho

Baseada numa concepc¢ao neoprodutivista, a proposta de formacdo das
escolas de ensino médio de tempo integral foi organizada num modelo de
competéncias generalistas. A formacdo dos estudantes tem a previsdo de 3 anos,
“com a finalidade de formar para as incertezas da contemporaneidade”.

Essa perspectiva, pragméatica e utilitarista, explicita que esse projeto, busca
responder as exigéncias mercadologicas impostas pelas agéncias multilaterais as
escolas publica dos paises em desenvolvimento, pois enfatiza o protétipo de
formacdo flexivel e propedéutica.

A “parceria” com o Centro Tecnologico do Amazonas — Cetam, para oferta da
profissionalizacdo, foi uma tentativa de adaptar-se aos interesses de mercado.
Todavia, essa tentativa foi inconsistente, ja que as proposicbes de dominio das
novas tecnologias, por meio de formacéo especializada cedeu lugar a priorizacédo da
formacao propedéutica, uma vez preocupacédo com os resultados do Enem e Saeb
desarticulou a retomada de cursos profissionalizantes, em sistema de
concomitancia, nessas escolas.

Dessa maneira, as escolas de ensino médio de tempo integral que nao
conseguiu atingir os objetivos que se propds: o desenvolvimento integral do aluno,

visto que a tensédo entre formacgao geral com a educacéo profissional na rede publica
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estadual é um fato que confirma a falacia do curriculo integrado nas escolas publicas
estaduais do Amazonas.

Portanto, o distanciamento entre o ensino propedéutico e a educacao
profissional mostra que os novos principios da qualificacdo flexivel, ditados pelas
agéncias multilaterais, especialmente o BIRD, foram seguidos a risca, uma vez que
o desenvolvimento de competéncias cognitivistas sdo as bases epistemoldgicas do
curriculo das escolas de tempo integral.

Essa reconfiguracdo generalista, mascarada na necessidade de mostrar
“bons” resultados nos exames nacionais e internacionais, escamoteia uma educacéo
servil e unilateral. Trata-se de uma politica subjetivista e descompromissada com
uma educacdo emancipadora.

Isso implica numa formacdo fragmentada que corrobora com as
desigualdades entre trabalho qualificado e trabalho n&o qualificado, crescentes cada
vez mais nos ultimos anos (SALAMA, 2002), uma vez que a falta de limites na
producdo capitalista e suas crises ciclicas refletem diretamente no mundo do
trabalho e consequentemente na escola.

Considera-se que a polarizacdo do ensino médio versus ensino profissional
estd em consonancia com a nova divisdo social do trabalho, ja que “as produgdes
mais elevadas do trabalho humano s6 séo possiveis, no regime da divisdo capitalista
do trabalho, gracas a desumanizacdo do trabalho produtivo da maioria” (ENGUITA,
1993, p. 120).

Nessa perspectiva, a proposta pedagdgica das escolas de tempo integral
ostenta uma organizacdo de competéncia dotada de formacdo cientifica e
tecnoldgica, todavia, as exigéncias do mercado impdem regulacbes a esse
processo. Também, norteia uma formacdo fragmentada voltada para
desenvolvimento de competéncias hierarquizadas de saberes a serem
desenvolvidos.

Deste modo, a preparacdo dos alunos para responder a contento as
exigéncias dos exames e avaliagdes nacionais e internacionais (Enem, Saeb, Prova
Brasil, Sadeam e Pisa), tem sido o foco de formacdo das escolas de ensino médio
de tempo integral.

Esses elementos sdo considerados indicadores de qualidade ndo sé pela
Seduc, mas pelo Ministério da Educag&o. E em nome dos desses “bons resultados”

que a Seduc tem justificado a aquisicAo de pacotes educacionais privatistas
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carissimos, pois os discursos oficiais de qualidade da educa¢do sdo propagados
nesses “diferenciais” educativos.

Diante da perspectiva, verifica-se que a formacédo dada nas escolas de ensino
de tempo integral esta distante da formacédo Omnilateral,”* uma vez que o sentido
ancora-se em uma concepcao adestradora, de pura transmissao de conhecimentos
sistematizados pelos pilares prescritos pela Unesco: Aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Portanto, essas escolas tornaram-se instrumentos de reproducao
tecnocrética, isto é, uma nova roupagem das politicas dualista e elitizadoras, rango
das politicas implantadas na década de 1990, pois mantém nesse nivel de ensino
uma identidade de terminalidade da educacao basica.

Consequentemente, a formacdo das escolas de ensino médio de tempo
integral ndo superou a cisdo entre formacédo geral e especifica, pois se tornou um
projeto educativo que concretiza as politicas compensatérias delineadas pelas
agéncias multilaterais, focadas no desenvolvimento de competéncias para mercado
de trabalho, um aspecto muito distante de uma perspectiva de emancipacao

humana.

1 O conceito de Omnilateralidade é de grande importancia para a reflexdo em torno do problema da
educacdo em Marx. Ele se refere a uma formacdo humana oposta a formacéao unilateral provocada
pelo trabalho alienado, pela divisdo social do trabalho, pela reificacdo, pelas relagdes burguesas
estranhadas, enfim.

Esse conceito ndo foi precisamente definido por Marx, todavia, em sua obra ha suficientes
indicagdes para que seja compreendido como uma ruptura ampla e radical com o homem limitado
da sociedade capitalista (SOUZA JR., 2009, p.1).
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CONSIDERACOES FINAIS

Analisar as politicas de criacdo das escolas de ensino médio de tempo
integral na rede estadual de ensino do Amazonas foi o ponto de partida deste
estudo. Com isso, avaliou-se o sentido de formacdo dessas escolas e os reflexos
das politicas publicas neoliberais para o ensino médio no Amazonas, a luz do
materialismo historico dialético.

E importante destacar o reconhecimento do papel social das escolas de
ensino médio de tempo integral. Porém, ao analisar os impactos dessa politica,
verificou-se que direitos sociais foram convertidos a méritos que reconstitui a
polarizacdo da escola publica. Com isso, nota-se que o Estado reduz a educacédo a
propriedade, delegando ao individuo a responsabilidade da formac&o que pretende
receber.

Nesse contexto, o Estado elege 0s grupos sociais a receberem seus bens e
servicos, materializando assim o projeto neoliberal de manutencdo do Estado
Minimo. Isso feriu gravemente o direito a educacéo publica de qualidade para todos,
pois a maioria dos filhos da classe trabalhadora ndo se beneficiou de projetos e
programas de ampliacéo da jornada escolar implantados na rede publica estadual do
Amazonas.

A seletividade no ingresso a essas escolas € a retomada de velhas formas
exclusdo, uma vez que os parametros de competitividade estabelecidos nesses
processos de ingresso obedecem a uma ordem econémica de estratificacdo social.
Diante desse falseamento e distor¢Oes acerca da qualidade da educacdo dada nas
escolas de tempo integral, o Estado escamoteia uma perversa légica de projetos
funcionalistas e unilaterais.

A presente pesquisa, também, constatou-se que as politicas nacionais de

reestruturacdo desse nivel de ensino foram extremamente prejudiciais para a
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educacao profissionalizante na rede estadual de ensino do Amazonas, visto que a
Lei n.° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) e o Decreto n.°
2.208/07, que separou a profissionalizacdo do ensino médio e motivou a extincdo
das escolas técnicas estaduais.

A supressdo da educacao profissional na rede publica de ensino no
Amazonas foi nociva para a classe trabalhadora, pois se abriu caminhos para o
crescimento e fortalecimento do setor privado na comercializacdo da
profissionalizacdo. Esse setor dividiu a oferta e os lucros dessa comercializagdo com
o Sistema S (Senac e Senai). Somente com a criacédo e atuacao efetiva do Centro
de Educacdo Tecnolégica do Amazonas — Cetam, o Estado voltou a oferecer
formacdao profissionalizante gratuita.

Diante do vazio deixado pela extincdo das escolas técnicas estaduais, 0
Estado tentou criar uma “nova” estratégia simbdlica de educagéo de “qualidade”, as
escolas de ensino médio de tempo integral. Essas escolas foram criadas de maneira
precaria, sem projeto pedagdgico e curricular.

Somente apds quatro anos de sua criacdo, as escolas estaduais de tempo
integral receberam diretrizes pedagdgicas e curriculares, dando-lhe ressignificado
social e notoriedade publica. E nesse periodo que esse projeto se torna um
importante instrumento de promocédo do entdo Governador Eduardo Braga e seu
grupo politico.

Esse projeto pedagdgico se fundamenta no pragmatismo educacional, prioriza
a formacéo geral e propedéutica, ndo estabelece qualgquer compromisso com a
integracdo da educacédo profissional ao curriculo do ensino médio, mesmo apdés as
determinacdes do Decreto n.° 5.154/04.

Dessa maneira, verificou-se que a profissionalizacdo do ensino médio feito
em “parceria” com o Cetam foi tratada pela Seduc como elemento secundario e sem
importancia, visto que a ensino profissionalizante estruturou-se totalmente apartado
do curriculo escolar desse nivel de ensino.

Os cursos profissionalizantes ofertados pelo Cetam nas escolas de tempo
foram ministrados sem qualquer integracdo efetiva da formacdo geral, entrando
muitas vezes em conflito de horario com atividades do curriculo escolar. Esse
impasse mostra que o modelo de formacdo do ensino médio em tempo integral esta

distante da escola unitaria, pois a notoria a resisténcia da Seduc em efetivar uma
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real integracdo curricular para o ensino médio levou a retirada gradativa dos cursos
profissionalizantes das escolas de tempo integral.

Essa realidade evidencia que o ensino médio integrado exige organicidade e
articulacdo entre os envolvidos, pois Decreto 5154/04 garantiu as condi¢cdes de
superacdo da dualidade entre a formacéo para o trabalho com os niveis de ensino.
Mantendo-se na rede estadual de ensino do Amazonas as perversas determinacoes
do Decreto Ne 2202/97.

A desarticulacdo do ensino médio com a educacao profissional € fruto das
determinacdes do Banco Mundial que estabelece o modelo flexivel e 0 movimento
econdmico como elementos estruturantes da formacgao do trabalhador. Assim sendo,
as condicbes de formacdo das escolas de tempo integral corroboram com
fundamentos que estédo distantes do trabalho como principio educativo.

Dentre outros sentidos, a formacdo das escolas de ensino médio de tempo
integral na rede publica estadual do Amazonas apresenta um duplo fetiche no seu
processo educativo: o de reiterar as politicas da qualidade total da Seduc e o de
“recriar” um modelo de formac&o por competéncia comprometida com a logica de
mercado.

Vale destacar que os projetos e programas de ampliacdo de tempos e
espacos escolares na rede estadual de ensino do Amazonas convertem direitos
sociais em meéritos individuais, pois o Estado implantou dois tipos de politicas de
extensdo da jornada escolar: uma populista e compensatoéria, no qual a pobreza é
responsabilizada por todas as mazelas sociais. A outra, meritocratica que se vale de
estratégias exclusoras na dita oferta de “educacao de qualidade”.

Politicas de governo que ganharam “legitimidade” numa légica mercadoldgica
impulsionada interesse de grupos politicos se perpetuam no poder. Com esses
projetos, o Estado respalda a dualidade e desqualificacdo da escola publica no
Amazonas.

Diante do desafio de se construir melhores condi¢cdes de sobrevivéncia no
sistema como for¢a produtiva é assegurar educacédo profissional e geral articulada
ao saber literario, cientifico, politico (MARX apud SOUZA JUNIOR, 2008),

Dessa maneira, lutar por politicas democraticas de formacao politécnica e
emancipatéria sdo imperativos em defesa da escola publica de qualidade para
todos, na qual a escola de ensino médio de tempo integral precisa unir trabalho e

educacao, e ndo mero treinamento para as incertezas do mundo do trabalho.
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Essa proposi¢céo entra em choque, a retodrica sobre a qualidade da educagéo
das escolas de tempo integral alardeada pelo Governo, € propriedade de uma
minoria, distante A limitada abrangéncia da oferta de vagas com o0s interesses
politicos das oligarquias hegemonicas que impdem aos filhos da classe trabalhadora

no Amazonas de formagao subserviente e adestradora para incertezas do sistema
produtivo.
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