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RESUMO

A dissertacdo versa sobre o Processo Interno de Selecdo de Diretores Escolares -
PROSED da rede de escolas publicas do sistema municipal de ensino de Manaus no
periodo de 2005 a 2008. Adota o meétodo dialético e como procedimento
metodoldgico a perspectiva qualitativa de analise documental. Trata das concepcgdes
e das novas abordagens da gestdo democratica do ensino publico para a educacgao
basica no Brasil diante da legislacdo educacional em vigor. Faz uma breve
retrospectiva das formas de provimento do cargo de diretor de escola no periodo de
1991 a 2004, antes da instituicdo do PROSED. Analisa os critérios estabelecidos no
processo de escolha, a formacdo continuada propiciada aos diretores selecionados
e a avaliacdo participativa a que foram submetidos os diretores escolares oriundos
do PROSED. Os resultados da pesquisa constataram que o PROSED excluiu a
participacdo da comunidade escolar do processo de escolha dos diretores das
escolas municipais e confirma esta participacdo apenas na fase de avaliacdo do
desempenho do cargo. Por outro lado, o PROSED avanca no sentido da garantia da
formacdo continuada propiciada aos diretores por meio de curso de pos-
graduacéo/especializacdo, muito embora oferecida nos fins de semana. Os
resultados da pesquisa demonstram ainda que a experiéncia do PROSED induz a
uma reflexdo sobre a politica instituida pelo poder municipal diante de principios e
diretrizes da gestdo democrética da educacdo que exigem a participacdo da
comunidade escolar e local na escolha dos gestores escolares. Propicia mais
diretamente uma reflexdo sobre as formas de provimento do cargo de dirigentes
escolares, quer seja por meio de indicagcao, de processos mistos ou de eleicao direta
pela comunidade escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas Publicas. Gestdo Democratica da Educacéo. Gestao
Escolar. Selecéo de Diretores.



ABSTRACT

The dissertation turns on the Internal Process of Election of school directors
(PROSED) of the Net of schools of the Public System of education in Manaus in the
period between 2005 and 2008. Make a brief retrospect of the provisions forms of the
position of director of schools in the period of 1991 to 2004, before the institution of
the PROSED. It analyzes the criteria established in the process of choice, the
continued training propitiated to the selected directors and the participative
evaluation that had been submitted such directors. The dialectic in a qualitative
perspective of documentary analysis is adopts as methodological procedure. It deals
with to the conceptions and the new boardings of the Democratic Management of
basic public Education in Brazil, supported for the educational legislation in vigor.
The results of the survey found that the PROSED deleted the participation of the
Community School of choice for municipal schools directors, confirms this
participation only at the stage of evaluation of the performance of the job. On the
other hand, The PROSED progresses towards ensuring continued training offered to
directors through post-graduate course/specialization, although offered on weekends
and outside working day of Directors. The search results show that the experience of
PROSED induces a reflection on the policy established by municipal power forward
of the principles and guidelines of the democratic management of education that
require the participation of the community school in the choice of school managers.

KEY-WORDS: Public Politics. School Management. Democratic Management of the
Education. Selection of Directors. Shared Administration.
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INTRODUCAO

A escola publica, como uma das responsaveis pelos processos formativos
para alcancar o desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, precisa acompanhar as transformacoes
tecnoldgicas, cientificas e sociais que estdo ocorrendo na sociedade atual.

Na busca por acompanhar essas transformacfes da sociedade, novas
concepcles, abordagens e paradigmas sdo vivenciados na escola publica,
principalmente no que tange a gestao escolar no Brasil. Gestdo escolar essa que se
fundamenta nos principios da democratizacdo do ensino publico, com énfase na
educacao basica.

As concepcBes de gestdo democratica da escola publica pautadas na
democratizacdo de suas acOes propiciam a participagdo da comunidade nos
processos de gestao escolar. Nesse sentido, a comunidade deve ser envolvida nas
acOes da escola e dos féruns de discussdo que buscam solucbes e
encaminhamentos para seus problemas mais imediatos, inclusive no processo de
escolha do diretor escolar.

No entanto, a escola publica de educacao basica, tem enfrentado dificuldades
para o exercicio da gestdo democratica do ensino. O poder publico tem se mostrado
pouco eficaz no atendimento das necessidades elementares para a efetivagdo dos
processos democraticos na escola publica, que em muitas situacbes, enfrenta
verdadeiros desafios no desempenho de sua tarefa.

Em seu “fazer pedagdgico”, a escola publica lida com questbes relacionadas
a comunidade e deve estar preparada para contar com a sua participacdo e tirar
contribuicdes que ajudem no crescimento e no fortalecimento dessa relagdo com fins

de democratizar a gestao escolar.
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Nesse aspecto, tanto a Constituicio Federal de 1988 quanto a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 recomendam o principio da
gestdo democratica do ensino publico, principalmente no nivel da educacéo basica.

Com esse principio da gestdo democratica do ensino publico para a educacgéao
nacional, a gestdo da escola publica tem buscado a concretizagdo de agbes que
promovam a participagdo da comunidade. Dentro dessas agbes destaca-se a forma
de provimento do cargo de gestor escolar que tomou parte nas discussdes, nos
estudos e nas pesquisas do cenario educacional do pais, desde a década de 1980.
A partir dai, o debate acerca da escolha dos diretores escolares se insere no
movimento de democratizacdo da escola publica, no interior das lutas populares,
particularmente no movimento de professores.

Os estudos e as discussdes do processo de escolha de diretores das escolas
publicas da educacdo béasica foram determinantes para a decisdo de realizar a
pesquisa. Isso, reforcado pela trajetéria académica e profissional iniciada com a
formacdo em Pedagogia, com habilitacdo em Administracdo Escolar, em 1991 e,
posteriormente, com o Curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de
Sistemas Educacionais em 2001, ambos cursados na Universidade Federal do
Amazonas. A atuacao profissional no quadro docente e na coordenacéo pedagoégica
de escolas publicas municipais, assim como na assessoria pedagoégica da Secretaria
Municipal de Educacdo - SEMED de Manaus contribuiram para o fortalecimento
dessa intencdo de pesquisa.

Além disso, a observacao da atuacao dos diretores de escolas na conducéo
das agbes administrativas, financeiras e pedagdgicas e da forma de “chegada”
desses diretores as unidades escolares, sem preparacdo para 0 cargo, sem
experiéncia prévia e, muitas vezes, sem a formagéo necessaria para o exercicio da
funcado, geraram varias inquietacoes e indagacdes. Na maioria das vezes, a escolha
se dava por indicacdo politica do poder municipal, sem consulta a comunidade
escolar, assim como, sem preparacao para o exercicio do cargo de diretor escolar.

O estatuto da gestdo democréatica do ensino publico, em especial para a
educacado basica do pais, provocou uma reorientacdo dos sistemas de ensino para
acOes que pressupdem mecanismos e processos participativos da comunidade
escolar para o exercicio da gestdo democratica. Dessa forma, deve-se pensar
também, antes de qualquer outra coisa, na escolha do profissional que estara na

conducao dos processos democraticos da escola publica, ou seja, o diretor escolar.
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Nao se pode pensar em escola democratica sem um diretor escolar
devidamente preparado para o exercicio de sua fungdo, sob a Otica da gestédo
democratica. Além do que, a gestdo democratica requer a participacdo da
comunidade escolar, muito embora haja limitacbes de ordem estrutural desta
participagédo na deciséo da forma de escolha dos diretores escolares.

Nos debates a respeito da gestdo democratica da educagdo no sistema
municipal de ensino surgem lacunas entre os principios firmados na lei, o discurso
dos dirigentes e 0 que se observa na pratica no ambito escolar. Esse distanciamento
entre 0 que preconiza a lei, o discurso e o que se pratica na gestao da educacao e
escolar reforcam a investigacdo da forma de provimento do cargo de diretores
escolar na rede publica do sistema municipal de ensino de Manaus.

A temadtica surgiu diante dessas inquietacfes levando a investigacdo do
Processo Seletivo Interno de Diretores de Escolas - PROSED, implantado a partir de
2005 no sistema publico de ensino do Municipio de Manaus.

- Delimitagao do Tema

A pesquisa analisa a gestao escolar da rede publica do sistema municipal de
ensino de Manaus, tendo por foco o Processo Seletivo para Diretor de Escola -
PROSED, no periodo de 2005 a 2008, a luz das politicas publicas para a educacao
nacional, das concep¢des e das novas abordagens da gestdo democratica da

educacao e escolar.

- Questdes Norteadoras

e Quais sao os critérios para a selecdo de diretores de escola na rede

publica municipal de ensino de Manaus instituidos pelo PROSED?

e Como se deu a formagdo continuada dos diretores selecionados pelo
PROSED?

e Como estd estruturada a avaliacdo proposta aos gestores escolares
selecionados pelo PROSED e como se deu a operacionalizacdo dessa

avaliacdo?
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- Objetivos:

e Geral:

Analisar o processo de selecdo de diretores escolares da rede publica do
sistema municipal de ensino de Manaus, instituidos pelo PROSED, no periodo de
2005 a 2008, em articulacdo com as politicas publicas para a educacao nacional, as

concepcOes e as novas abordagens da gestdo democratica da educacéo e escolar.

e Especificos:

- Identificar os critérios de selecdo de diretores escolares da rede publica do
sistema municipal de ensino de Manaus, instituidos pelo PROSED.

- Verificar o tipo de formacéo continuada oferecida aos gestores das escolas
publicas do sistema municipal de ensino de Manaus, ingressos no cargo via
PROSED.

- Examinar os critérios e a operacionalizacdo da avaliacdo proposta aos
gestores selecionados pelo PROSED como condigédo para permanéncia no

cargo no sistema municipal de ensino de Manaus.

- Revisao da Literatura

Na busca por uma literatura sobre a questao da gestdo democrética do ensino
publico centrada nas politicas publicas firmadas para a educacdo nacional, nas
concepcdes e novas abordagens da gestéo foi feito um levantamento da producao
cientifica, tanto em nivel nacional quanto local.

Na revisdo da literatura nacional existe uma vasta producdo na area da
gestdo democratica da educacdo, porém, a bibliografia a respeito do tema de

escolha de diretores escolares é mais reduzida®.

! Cf. obras consultadas. BEZERRA, Aldenice Alves. Modalidade de provimento do dirigente escolar:
Mais um desafio para as politicas da educacdo municipal. Revista Brasileira de Estudos
Pedagogicos, 2009. DOURADO, Luiz Fernando. A escolha dos dirigentes escolares: politicas e
gestdo da educacdo no Brasil. FERREIRA, Naura S. Carapeto (org.) - Gestdo Democratica da
Educacdo: atuais tendéncias, novos desafios, 2001. VIEIRA, Sofia Lerche (coord.). Eleicdes de
Diretores: 0 que mudou na Escola? 1990. PARO, Victor Henrique. Elei¢cdo de Diretores: a escola
publica experimenta a democracia, 2003 e Eleicdo de diretores de escolas publicas: avancos e
limites da pratica. RBEP, 1996. RAMOS, Jeanette e FROTA, Francisco H. O discurso e a prética no
processo de escolha dos dirigentes escolares no Ceara. ALBUQUERQUE, Maria Glaucia e outros —
Politica e Gestdo Educacional, 2008.
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No ambito local, em consulta aos catalogos de dissertacbes do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacéo da Faculdade de Educacédo - PPGE da Universidade
Federal do Amazonas foram encontradas dissertacées?® que abordam a questdo da
pratica e da formacéo do diretor escolar da rede publica tanto do sistema estadual
qguanto do sistema municipal de ensino de Manaus, muito embora, nenhuma trate do

processo de sele¢cao de diretores escolares na cidade de Manaus.

- Procedimentos Metodoldgicos

O método dialético subsidia a analise do objeto de pesquisa e, nesse sentido,
a dialética permite uma melhor compreenséo e andlise da realidade concernente ao
processo de escolha dos diretores da rede publica do sistema municipal de ensino
de Manaus, firmado no PROSED, frente as questfes de uma gestdo democratica no
ensino publico da educacdo basica, estabelecidas nas politicas publicas para a
educacao nacional.

A dialética, segundo Chizzotti (2001, p. 80) “expressa a concepgao dinamica
da realidade e das relacfes dialéticas ente sujeito e objeto, entre conhecimento e
acdo, entre a teoria e a pratica, e os vinculos do saber e do agir com a vida social
dos homens”.

Na visdo de Gadotti (2000, p. 38), “a dialética opde-se necessariamente ao
dogmatismo, ao reducionismo, portanto € sempre aberta, inacabada, superando-se
constantemente”.

Portanto, ir e vir na analise do objeto, respaldando-se nos pressupostos
tedrico-metodoldgicos, constitui 0 movimento proprio desta pesquisa. Para Gadotti
(2000, p. 38), a dialética enquanto instrumento de analise e método de apropriacdo
do concreto “pode ser entendida como critica, critica de pressupostos, critica das

ideologias e visdes de mundo, critica de dogmas e preconceitos”. Isso quer dizer

2 ARAUJO, Dulcilene da Costa. Gestdo da Escola Publica: anélise da pratica do diretor escolar
darede de ensino estadual de Manaus, 2004. OLIVEIRA. Alderi Alves de. Gestéo Participativa:
Uma (in)viabilidade na estrutura administrativa do ensino fundamental do Municipio de
Manaus, 2003. SILVA. Jorge Gregério da. O contexto politico da formagao do administrador
escolar, 1995. CALDERARO, Katia Cilene Lopes. A gestdo democrética da educacao: desafios
e perspectivas na sociedade globalizada, 2007. SILVA, Marilene de Sena e. Gestdo
Democratica e Qualidade de Ensino nas Escolas Municipais de Manaus. 2008. FARIAS, Maria
Yolanda Sarmento. Gestdao Democratica: Um desafio da Educacdo no Municipio de
Manacapuru, 2008. MENEZES, Samara Barbosa de. Modelos de Gestdo Escolar no Estado do
Amazonas: entre o dito e o feito. 2008. ANJOS, Paulo Assuncéo Silva dos. Escola e Poder: Uma
contribuicdo e critica da gestdo participativa no Estado do Amazonas, 2008.
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que a reflexdo, a discussdo e a argumentacdo constante sdo pontos de analise do
objeto investigado.

No método dialético, nos argumentos de Minayo (1992, p. 33), “ndo ha
consenso e nem ponto de chegada no processo de producdo do conhecimento, a
ciéncia se constréi numa relacdo dindmica entre a razado daqueles que a praticam e
a experiéncia que surge na realidade concreta”. A autora (2002, p. 84) afirma, em
sintese, que a dialética “é desenvolvida por meio de termos que articulam as idéias
de critica, de negacéo, de oposicdo, de mudanca, de processo, de contradicdo, de
movimento e de transformacéo da natureza e da realidade social”.

Na investigacdo do objeto tematico leva-se em consideracdo que este,
carrega em si, influéncia politica, social e econdmica. Para compreender suas
conexdes, ndo se podera partir de um ponto que considere os fatos isoladamente,
fora da realidade que os constituem. No confronto da totalidade e das partes, na
contradicdo entre 0 que esta escrito e 0 que se pratica, se consegue trazer o real
significado do objeto estudado.

A categoria da totalidade, numa perspectiva dialética, pressupde ndo apenas
“‘uma compreensédo particular do real, mas pretende uma visdo que seja capaz de
conectar dialeticamente um processo particular com outros processos e, enfim,
coordend-lo com uma sintese explicativa cada vez mais ampla”.

Por sua vez, a contradicdo, esséncia da dialética, € uma categoria
interpretativa do real e motor interno do movimento, oportuniza a analise do objeto
frente a sua realidade objetiva. Segundo Gadotti (2000, p. 31), a contradicédo “...] ao
estudar uma determinada realidade objetiva, analisa, metodicamente, os aspectos e
os elementos contraditorios desta realidade”.

Cury (2000, p. 32) afirma que:

Nas contradicbes, hd uma relacdo entre o que ha de comum a todos os
fendmenos e o que ha de especifico a cada um deles. O universal existe no
particular, e o que leva a distinguir um fenédmeno de outro é a captacao do
gue existe de comum entre um fenémeno e os outros, e ai notar o0 que nele
h& de especifico, ou seja, o que o diferencia qualitativamente de outras
formas de movimento.

Por essa perspectiva dialética, a pesquisa traz uma abordagem qualitativa e
utiliza-se da analise documental. Para Liudke e André (1986, p. 45) “analisar os

dados qualitativos significa “trabalhar” todo o material obtido durante a pesquisa, ou
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seja, [...] as analises de documentos e as demais informag¢des disponiveis”. As

autoras prosseguem:

A tarefa de analise implica, num primeiro momento, a organizacao de todo o
material, dividindo-o em partes, relacionando essas partes e procurando
identificar nele tendéncias e padrfes relevantes. Num segundo momento
essas tendéncias e padrdes sdo reavaliados, buscando-se relacdes e
inferéncias num nivel de abstracdo mais elevado.

A andlise de documentos, segundo Chizzotti, (2001, p. 79) “permite ao sujeito
uma relacdo indissociavel do objeto, criando uma interdependéncia viva entre
ambos. O objeto ndo € um dado inerte e neutro; esta possuido de significados e
relacbes que sujeitos concretos criam em suas acoes”.

A analise documental, conforme Lidke e André (1986, p. 38) “pode se
constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informacfes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema”. Na andlise sera extraida a esséncia do
objeto pesquisado, a fim de compreender suas nuances, 0 real significado e
contradicbes existentes na intencdo exposta nos documentos.

Os documentos, enquanto fonte de pesquisa privilegiada, Ludke e André
(1986, p. 39) comentam que “constituem também uma fonte poderosa de onde
podem ser retiradas evidéncias que fundamentem afirmacdes e declaracdes do
pesquisador’ e acrescentam que “ndo sdo apenas uma fonte de informagao
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informacdes
sobre esse mesmo contexto”.

Diante dessas direcdes metodoldgicas, a pesquisa adotou 0s seguintes
passos: levantamento das fontes e a revisdo de literatura, tanto nacional quanto
local, consulta de obras bibliogréficas, andlise documental e dos resultados da
pesquisa. As fontes selecionadas referem-se aos documentos oficiais, as leis,
pareceres, resolucdes, portarias, jornais, relatérios, manuais, planos, programas,
dentre outros documentos impressos. As fontes foram levantadas nos arquivos da
prépria SEMED e arquivos publicos da cidade.

Vale esclarecer que durante a pesquisa, 0 objeto de estudo ainda ndo havia
concluindo suas fases de implantacdo como previsto no regulamento. Estava
finalizada a primeira etapa que consistiu na selecao dos primeiros diretores por meio

de provas conhecimentos especificos e de titulos, a segunda etapa, a da nomeacao
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e posse dos diretores e em andamento a terceira etapa que € a formacao em servigo
desses servidores.

A metodologia e os procedimentos metodoldgicos estdo relacionados aos
fundamentos teoricos do objeto de pesquisa, apresentados em capitulo préprio do

trabalho.

- Estrutura do Trabalho

O trabalho esta dividido em trés capitulos, sendo que o primeiro apresenta 0s
fundamentos tedricos tratando da concepcao e das novas abordagens da gestédo
democrética da educacao, em articulacdo com as politicas publicas para a educacéo
nacional. O segundo traz os antecedentes das formas de provimento do cargo de
diretor escolar na Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus no periodo de 1991
até a instituicho do PROSED em 2005. O terceiro capitulo analisa o PROSED em
relacdo aos pressupostos teorico-metodologicos articulados com as politicas
publicas para a educacédo nacional e as acdes do poder publico municipal tendo por
foco a gestdo escolar. Considera os critérios de selecdo de diretores, a avaliacédo
participativa e a formacgédo continuada oferecida, e por fim, traz as consideracdes
finais dos resultados da pesquisa.



CAPITULO 1

1-GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO: POLITICAS
PUBLICAS, CONCEPCOES E NOVAS ABORDAGENS

Para abordar a tematica da gestdo democratica da educacéo, busca-se apoio
na producdo cientifica acerca das politicas publicas para a educacdo nacional,
considerando 0s argumentos conceituais e as novas abordagens para a gestao
democratica do ensino publico da educacdo basica, a fim de oferecer suporte a
analise da forma de provimento do cargo de dirigentes escolares.

Para isso, a fundamentacdo se inicia pela base legal que institui como
principio constitucional a gestdo democratica do ensino publico, a partir da
Constituicdo Federal do Brasil — CF de 1988 (VI, art. 206). Nos argumentos de Cury
(2002, p. 172), “a gestdo democratica € um principio do Estado nas politicas
educacionais que espelha o proprio Estado Democrético de Direito e nele se espelha
postulando a presenca dos cidaddos no processo e no produto de politicas dos
governos”.

Desse ponto de vista, ndo so6 o diretor educacional tem um papel importante a
desenvolver, mas, sobretudo o poder publico deve ser consciente do papel
transformador que a educacdo exerce na sociedade. Se ndo houver por parte do
Estado a predisposi¢cdo para essa compreensao, nao serdo desenvolvidas politicas
educacionais capazes de sustentar uma gestdo educacional democratica voltada

para a formacao de cidad&os aptos a atuarem na transformacgéo da sociedade.
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O Estado® tem responsabilidade de estabelecer uma politica educacional
voltada aos principios democraticos, assim como € responsabilidade do diretor
escolar estabelecer processos democraticos de participacdo da comunidade, a fim
de partir em busca de objetivos educacionais que estejam voltados para o
atendimento dos anseios, principalmente, das camadas populares.

Observa-se, no entanto, que as politicas estatais voltadas para a gestédo
democratica da educacdo e do ensino publico no Brasil ndo atendem as
necessidades de participacdo efetiva da comunidade no planejamento e execucao
do trabalho a ser desenvolvido no ambito escolar. O diretor da escola, como
responsavel pela implantagdo e desenvolvimento das politicas emanadas do poder
publico, pouco pode fazer para mudar essa realidade.

A impossibilidade de atuacédo do diretor escolar na busca de mudancas no
modo de participacdo da comunidade nas decisdes dos projetos e programas a
serem desenvolvidos na escola esta diretamente ligada ao modo de nomeacao
desse profissional para a ocupac¢éo do cargo, pois, na realidade atual se efetiva por
meio de indicacéo por parte do poder publico.

Nas relagcbes entre o poder e a escola publica, Cury (2002, p. 173)

argumenta:

A gestdo democratica € uma gestao de autoridade compartilhada. Ela vai
além do estabelecimento escolar e se coloca como um desafio de novas
relages (democraticas) de poder entre o Estado, o sistema educacional e
0s agentes deste sistema nos estabelecimentos de ensino.

O principio constitucional da gestdo democratica do ensino publico trouxe
consequéncias para a democratizacdo da escola publica. Adrido e Camargo (2007,
p. 70) comentam os reflexos desse principio na eleicdo de diretores e na

participacdo da comunidade escolar, dentre outros.

® Lembrando o Estado Democratico de Direito que, segundo Silva, (2001, p. 89) “E um tipo de Estado
que tende a realizar a sintese do processo contraditério do mundo contemporaneo, superando o
Estado capitalista para configurar um Estado promotor de justica social que o personalismo e o
monismo politico das democracias populares sob o influxo do socialismo real ndo foram capazes de
construir”.
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[...] indicou a incorporagdo de experiéncias ja existentes de democratizagao
da educacdo béasica — como, por exemplo, as das redes publicas de Séo
Paulo, Rio de Janeiro e Mato Grosso, nas quais as demandas por
democracia redundaram, ja no inicio dos anos 1980, na implantacdo de
conselhos escolares de natureza deliberativa, eleicdo de dirigentes e/ou
estimulo aos grémios estudantis -, de outro, favoreceu a generalizacao de
politicas voltadas para o aumento da participacdo de educadores e usuarios
na gestao escolar nas redes publicas em que ainda ndo ocorriam [grifo
Nnosso].

A gestdo democratica da educacao € reafirmada na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDBEN, Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
estabelecendo a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino” (VIII, art. 3°). A LDBEN/1996 reforca o principio
da gestdo democratica do ensino publico na recomendagao de que “os sistemas de
ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na educacéao
basica, de acordo com as suas peculiaridades [...]" (art. 14) e deve contar com a
“participagao dos profissionais da educagao na elaboracéo do projeto pedagogico da
escola” e com a “participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes” (I, II, art. 14).

Cury (2005, p. 15) comenta essas diretrizes, em que a LDBEN/1996
reconhece o principio federativo e repassa aos sistemas de ensino a definicdo de
normas da gestdo democratica do ensino. Nessa direcdo, o autor (2005, p.17)

analisa:

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatéria em instituicbes escolares, € a forma néo-violenta que faz com
que a comunidade educacional se capacite para levar a termo um projeto
pedagodgico de qualidade e possa também gerar “cidaddos ativos” que
participem da sociedade como profissionais compromissados e ndo se
ausentem de acdes organizadas que questionam a invisibilidade do poder.

Nas diretrizes firmadas na LDBEN/1996, pensar numa gestdo democratica
implica em propiciar @ comunidade escolar condicdo de participacdo efetiva nas
escolas. Nessa direcao, a comunidade deve ser envolvida na construgcao do Projeto
Politico-Pedagodgico/PPP e o poder publico deveria proceder, minimamente, uma
consulta a comunidade para escolher 0s seus gestores escolares.

Para isso, é necessario trazer a compreensao de democracia, que nos

argumentos de Adrido e Camargo (2007, p. 70):
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Articula-se ao da igualdade ao proporcionar, a todos os integrantes do
processo participativo, a condigdo de sujeitos expressa no seu
reconhecimento como interlocutor valido; como método, deve garantir a
cada um dos participantes igual poder de intervencdo e decisao, criando
mecanismos que facilitem a consolidacéo de iguais possibilidades de opcéo
e acao diante dos processos decisorios.

Na escola, o principio da gestdo democratica se efetiva pela participacdo nas
discussbes que se apresentam como espaco privilegiado de reflexdo e atuacao.
Nesse sentido, a gestdo escolar € peca de fundamental importancia na construcao
de um processo democratico na escola, por ser a condutora do projeto politico-
pedagogico da escola.

A gestdo da educacdo que outrora tinha caracteristicas eminentemente da
administracdo classica absorve outros modelos transportados da administracéo
empresarial, a exemplo do modelo da “Qualidade Total’, com forte influéncia na
gestdo escolar, a partir de 1990.* Na interpretacéo de Saviani (2007, p. 438), “com a
mencionada transposicdo, manifestou-se a tendéncia a considerar aqueles que
ensinam como prestadores de servico, 0s que aprendem como clientes e a
educagao como produto...”

Para Luck (2006a, p. 34), “a gestdao aparece, pois, como superacdo das
limitacbes do conceito de administracdo, [...] como resultado de mudanca de

paradigma [...]” No entendimento de Lick (2006a, p. 27),

Atencéo efetiva tem sido dedicada para a gestdo que, como um conceito
relativamente novo, superador do enfoque limitado da administracdo, se
assenta sobre a mobilizagdo dindmica do elemento humano, sua energia e
talento, coletivamente organizado, como condicao bésica e fundamental da
gualidade do ensino e da transformac¢éo da prépria identidade das escolas,
dos sistemas de ensino e da educacédo brasileira.

Nas ultimas décadas, a gestdo educacional ganhou énfase, buscando-se
concepgdes, novos olhares e novas abordagens. As novas abordagens da gestao
democratica da educacéo exigem outra forma de administrar a escola e os sistemas
de ensino, com base em outros modelos e mecanismos para o alcance da qualidade

do ensino. Neste sentido, Bordignon e Gracindo (2001, p. 147), argumentam que:

* O conceito de “qualidade total” esta ligado a reconverséo produtiva promovida pelo toyotismo ao
introduzir, em lugar da producdo em série e em grande escala visando a atender a necessidades
do consumo de massa, a producdo em pequena escala dirigida ao atendimento de determinados
nichos de mercado altamente exigentes. Cf. (SAVIANI, 2007, p. 437).
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A gestao democratica da educacao requer mais do que simples mudancas
nas estruturas organizacionais; requer mudan¢ca de paradigmas que
fundamentem a construcdo de uma Proposta Educacional e o
desenvolvimento de uma gestdo diferente da que hoje é vivenciada. Ela
precisa estar para além dos padrbes vigentes, comumente desenvolvidos
pelas organizacdes burocraticas. Essa nova forma de administrar a
educacéo constitui-se num fazer coletivo, permanentemente em processo.

A educacdo, que passa por novos processos dentro de uma sociedade em
constante mudanca, adquire aspectos mais amplos e sua gestédo vai aos poucos se
delineando por formas democraticas. A gestdo para ser democratica tem, antes de
tudo, que ser participativa, pois, a participacdo é condicdo fundamental para a
democracia, embora ndo seja condicdo Unica. A gestdo associada a participacéo
deve primar pela socializacdo da informacao, que oferece condi¢cdo aos participantes
do processo decisorio de compreender a forma democratica de atuagéo escolar.

Para tal, € importante que todos tenham acesso as informacdes relevantes
para a tomada de decisdes e que haja transparéncia nas negociagdes entre 0s
representantes dos interesses, muitas vezes legitimamente conflitantes, dos
diferentes segmentos da comunidade escolar.

A gestao democratica da educacdo estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacao de acbes que desencadeiem a
participacdo da sociedade na formulacdo de politicas educacionais, no
planejamento, na tomada de decisfes, na definicdo do uso de recursos e
necessidades de investimento; na execucdo das deliberacdes coletivas e nos
momentos de avaliacdo da escola.

No entanto, a gestdo da escola publica deve aliar-se a comunidade e
propiciar-lhe poder de participagdo na constru¢cdo de um projeto politico-pedagogico
consistente, pois, é por meio deste projeto que a escola define sua finalidade, sua
filosofia de educacdo, sua intencdo social, politica, pedagdgica e seu objetivo de
formacao humana.

Na defesa dessa idéia, Bordignon e Gracindo (2001, p. 154), argumentam:

Pensar e construir uma escola é, essencialmente, colocar em préatica uma
concepcéao politica e uma concepcédo pedagdgica que se realimentam e que
se corporificam na sua Proposta Politico-Pedagégica. [...] A concepcédo de
Proposta Politico-Pedagdgica requer que as relacdes internas interpessoais
sejam coerentes com a filosofia de educacéo, que situa a pessoa humana
(singular e igual) num processo de emancipacéo.
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Para isso, a escola publica deve ser pensada como um espaco de autoridade
compartilhada entre gestores, professores, alunos, pais e comunidade externa
adotando uma administracdo colegiada. Dessa forma, as decisfes sdo coletivas e
envolvem um numero maior de pessoas que ao final devem compartilhar as
responsabilidades e acdes politicas e pedagdgicas no ambito da escola.

O papel do gestor escolar vai além do simples sentido de mobilizacdo das
pessoas para a realizacéo eficaz de atividades, como acontece com a administracao
tradicional de outras instituicdes que nao as escolares. Implica na formulacdo de um
projeto politico-pedagdgico, na definicdo de objetivos sociais e politicos da escola.

E o Projeto Politico Pedagdgico - PPP° que, segundo Libaneo (2004, p. 151),
“consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes e acdes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias
sociais e legais do sistema de ensino e 0s propositos e expectativas da comunidade
escolar”.

Portanto, o projeto politico pedagdgico constitui-se no principal documento da
escola, construido através do planejamento participativo, desde os momentos de
diagnéstico, passando pelo estabelecimento de diretrizes, objetivos e metas,
execucao e avaliacdo. No PPP, a escola pode desenvolver projetos especificos de
interesse da comunidade escolar, que devem ser sistematicamente avaliados e
revitalizados.

A gestdo escolar deve se apresentar como um processo de articulacdo do
sistema de ensino para efetivacdo do projeto politico pedagégico da escola.
Portanto, o gestor deve ser capaz de conduzir técnica e politicamente esse processo
democréatico de articulagio com o sistema e também o da participacdo da
comunidade escolar.

No ambito dessas relagcdes democraticas, vale lembrar que a comunidade
escolar é parte integrante do processo e precisa estar articulada com a gestdo na
busca pelo atendimento das especificidades locais, ou seja, da sua escola. Para
isso, a comunidade precisa se fazer presente na mesa de discussfées das politicas

educacionais para o sistema de ensino.

> Cf. as obras a respeito do PPP: VEIGA, Ilma Passos — Projeto Politico-Pedagégico: uma
construcdo possivel, 1995 e Quem sabe faz a hora de construir o projeto politico
pedagogico, 2007.



25

A gestdo democratica da escola significa, portanto, a conjuncdo entre
instrumentos formais e préticas efetivas de participacdo, que conferem a cada
escola sua singularidade, articuladas em um sistema de ensino que igualmente
promova a participacao nas politicas educacionais mais amplas.

Deve ser abandonada a gestao escolar conservadora que mais condiz com 0s
interesses dominantes e é desprovida de utilidade pratica para a populacdo. Assim,
a escola em sua funcdo especificamente educacional, poderia constituir-se em
instrumento de acdo politica a servico da comunidade, sobretudo das classes
populares.

Para tanto, novos caminhos devem ser buscados na concepcéo de escola. O
papel social da escola e da educacdo deve ser revisto e repensado, por
conseguinte, a gestdo escolar deve acompanhar esses novos caminhos e nao pode
permanecer estética, quando o cenario que se configura é o de constantes e
significativas mudancas.

A gestdo escolar requer premissas basicas para a democratizacdo da escola
publica. Dourado (2001, p. 90-93) destaca um elenco de necessidades para alcancar
essa premissa, dentre outras: Relativizar o papel da escola, por meio da relacao
sociedade escola; Problematizar as formas de provimento ao cargo de dirigente
e a funcdo de diretor na escola; Criar e consolidar novos mecanismos de
democratizacdo; conselho escolar/comunidade; Rediscutir a autonomia e o papel
dos movimentos no interior da escola; Criar mecanismos de avaliacdo do projeto
politico-pedagdgico; Criar e garantir canais de democratizacdo das informacdes
entre todos os segmentos envolvidos; Lutar pela autonomia financeira da escola;
[grifo nosso].

Essas necessidades apontadas por Dourado exigem uma préatica democratica
nos processos da gestao escolar, assim como também, essas premissas pdéem a
escola num veio de discussdes de novos horizontes, na medida em que as partes
envolvidas estardo repensando seu papel sob aspectos tanto pedagoégicos quanto
administrativos e financeiros. Passando por ai, o repensar da forma de provimento
ao cargo de diretor escolar.

Nesse aspecto, Dourado (2001, p. 91) salienta que “a forma de provimento ao
cargo de diretor ndo define o exercicio, mas interfere no curso da gestdo. Logo é
preciso aperfeicoar ou criar novos mecanismos de participacdo na escola”. O autor
argumenta (2001, p. 91):
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a) a democratizacdo do poder é fundamental, mas é insuficiente — o poder
deve ser entendido como exercicio; b) o processo de provimento ao
cargo de diretor, a eleicdo, por exemplo, ndo pode reduzir-se a mera
delegacdo de poderes ou a dimensdo politica do voto: diretor
autoritario/democratico; e c) a rediscussdo de novas perspectivas
pedagbgicas deve avaliar velhas questBes: ingeréncia politica,
corporativismo, concepcao de gestao e geréncia (especificidade), avaliacéo,
autonomia e financiamento [grifo nosso].

Os fins politico-pedagdgicos direcionam a gestdo educacional, em nivel de
sistema e também em nivel escolar, possibilidade de criar processos proprios de
participacdo, de tomada de decisdes e de provimento de cargos diretivos. Dourado
(2007, p. 924) afirma:

A gestdo educacional tem natureza e caracteristicas proprias, ou seja, tem
escopo mais amplo do que a mera aplicacdo dos métodos, técnicas, e
principios da administracdo empresarial, devido a sua especificidade e aos
fins a serem alcancados.

A gestdo democratica da educacédo se efetiva a partir de uma concepcao de
educacdo que vé a escola como forma politica, onde se exprimem as relacdes
pedagogicas subjetivas e intersubjetivas, provedoras de mobilizacdo em dimensdes
pessoais e politicas, passando, a partir dai, a ser vista como uma organizacao
dotada de autonomia e capaz de re-significar seu espaco. Ou seja, ela deve ser
capaz de materializar sua proposta politico-pedagogica, e esta, deve ter a qualidade
social da educacédo como cerne.

Os modelos de gestdo educacional vivenciados nas duas Ultimas décadas
tem sido um modelo de gestdo centralizada onde a articulagdo com a sociedade civil
nao esteve presente. Desse ponto de vista, pode-se afirmar entdo que novos
formatos de gestdo da educacgéo e da escola tém que ser perseguidos, a fim de se
evitar o que Dourado (2007, p. 926) chama de “hibridismo no plano das concepgdes
e das praticas que, historicamente, no Brasil, tém resultado em realidade
educacional excludente e seletiva”.

Para isso, ha que se refletir na transformacéo dos modos de trabalho e gestéao
dentro da escola, tirando das méaos do diretor a “autoridade maxima” e passando
para 0s Orgdos colegiados o poder de decisdo pedagodgica e administrativo-

financeira.
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Por um lado, o diretor escolar é considerado pelos 6rgdos superiores uma
espécie de “manda-chuva” na instituicdo, mas, o que se observa, € que ele vive uma
grande contradicdo quando o poder publico ndo |he proporciona autonomia plena
para conduzir as acdes escolares.

Na visdo de Paro (2008, p. 11), essas contradicdes séo, na verdade, duas.
Tanto o diretor é considerado autoridade maxima no interior da escola sem ter
autonomia quanto pelo lado técnico este deve deter o dominio dos modernos
principios administrativos para gerir bem o reduzido recurso de uma escola.

Portanto, o diretor se vé de um lado sendo apontado como o responsavel por
determinadas ac¢Oes sem ter como resolvé-las, e por outro, sem 0 amparo
necessario do poder publico que tém a incumbéncia de prepara-lo para o exercicio
da funcdo.

Assegurar essa autonomia, mesmo que progressivamente, como consta na
LDBEN/1996 (art.15), € dar inicio a busca de tornar a escola uma instituicdo capaz
de exercer a sua propria autonomia. Portanto, politicas publicas tém de ser
formuladas para esse fim, sob pena de ndo se conseguir a tdo almejada autonomia
da escola.

Libaneo (2004, p. 142) comenta a questdo da autonomia das escolas:

A autonomia é o fundamento da concepcdo democratico-participativa de
gestao escolar, razao de ser do projeto pedagogico-curricular. Ela é definida
como faculdade das pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre seu
préprio destino. Autonomia de uma instituicdo significa ter poder de deciséo
sobre seus objetivos e suas formas de organizacdo, manter-se
relativamente independente do poder central, administrar livremente
recursos financeiros. Assim as escolas podem tragar seu préprio caminho,
envolvendo professores, alunos, funciondrios, pais e comunidade préxima
gue se tornam co-responsaveis pelo éxito da instituicao.

Dessa forma, percebe-se que paralela a luta pela autonomia, ha de se instituir
uma luta pela formagéao politica da comunidade. S6 assim, ela podera participar
conscientemente das decisfes, do PPP, da escolha de seus dirigentes e dos rumos
da escola. Para ter o poder de decisdo sobre suas proprias agbes € necessario nao
se deixar conduzir por interesses de quem mantém a representacédo do grupo, pois,
0 interesse coletivo neste momento deve ficar a frente de todos 0s outros.

Uma preocupacdo que deve ser levada em consideracdo nesse processo €

que a atribuicdo da autonomia a escola deve significar o compartiihamento de



28

responsabilidades entre o poder publico, a comunidade e a instituicdo de educacéo,
e ndo a escusa de um ou outro no provimento das necessidades basicas da
instituicdo atendida.

Pensar a autonomia é uma tarefa que se apresenta de forma complexa, pois,
se pode crer na idéia de liberdade total ou independéncia plena, quando se tem de
considerar os diferentes agentes sociais e as muitas interfaces e interdependéncias
que fazem parte das estruturas de poder e da organizacdo educacional. Por isso,
deve ser muito bem trabalhada, a fim de equacionar a possibilidade de
direcionamento camuflado das decisdes, a desarticulacdo total entre as diferentes
esferas, o dominio de um determinado grupo, ou, ainda, a desconsideracado das
guestdes mais amplas que envolvem a escola.

Faz-se necessaria a formulacdo de estratégias de politicas educacionais que
visem fortalecer as escolas publicas e sua organizacao, tendo em vista atingir metas
de melhoria qualitativa com equidade social. Para tanto, deve haver a consciéncia
de que a escola é do publico e para o publico.

Dentro dessas estratégias destacam-se, por exemplo, o provimento do cargo
de diretor escolar — que deve se efetivar da forma mais democrética possivel com a
participacdo da comunidade escolar e local, a abertura para a elaboracdo de um
projeto politico-pedagdgico verdadeiramente da escola, o fortalecimento dos érgaos
colegiados e da representatividade, a exemplo dos Conselhos Escolares e
Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios — APMCs.

Em geral, esses processos mesclam democracia representativa, através de
instrumentos e instancias formais que pressupdem a indicagdo de representantes,
com democracia participativa, por meio do estabelecimento de estratégias e féruns
de participacao direta, articulados e dando fundamento a essas representacoes.

O papel do poder publico, nesse momento de afirmacédo da escola, deve ser
reforcado, na medida em que continua sendo o responsavel pelo provimento integral
das necessidades estruturais da escola e gestor das politicas publicas de educacéao.
Por outro lado, uma escola autbnoma deve contar com um gestor preparado para
descentralizar as decisfes na medida em que busca o envolvimento da comunidade
em seus projetos.

Na medida em que o gestor escolar delega responsabilidades aos grupos
envolvidos, ndo so6 contribui para a abertura de participacdo, como também propicia

ganho de poder para a propria escola. Com isso, 0s grupos podem buscar maiores
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recursos juntos aos Orgdos mantenedores para o financiamento das acgles
escolares. A esse respeito, Paro (2008, p. 12), comenta que é muito mais dificil dizer
“ndo” a um grupo que represente outros grupos do que a um diretor sozinho.

A participacdo da comunidade € elemento essencial na construcdo da
autonomia da escola. Sobre a participagdo na escola, Puig (2000, p. 32) comenta:
“Participar € envolver os atores da educacéo na vida escolar mediante a palavra e a
agao cooperativa. Participar na escola é dialogar e lavar a cabo projetos coletivos.”
Portanto, trabalhar cooperativamente na escola pressupde organizar o trabalho de
forma a dar responsabilidade a todos os envolvidos e velar para que o plano tracado
tenha éxito a partir da contribuicdo responsavel de cada elemento do grupo.

No entendimento de Paro (2008, p. 46), “a participacdo democratica nao se
da espontaneamente, sendo antes um processo historico de construgéo coletiva...”.
E nesse sentido que é reforcada a idéia de formac&o politica da comunidade com o
objetivo da participagéo na escola.

Para Luck (2006b, p. 44), “participar implica compartilhar poder, [...], implica
compartilhar responsabilidades por decisbes tomadas em conjunto com uma
coletividade [..]°. E fundamental que os envolvidos nos processos decisorios
analisem quais os significados e desdobramentos de suas a¢des e qual € o papel
pedagdgico da decisdo que esta sendo tomada. Isso é condicdo para que 0O
envolvimento seja mais efetivo e que se dé a compreensdo da dimensdo exata
daquela participacéao.

Nessa perspectiva de gestdo democratica da educacdo, segundo Libaneo
(2004, p. 102),

A participacdo é o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisGes e no funcionamento da organizagéo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximacdo maior entre
professores, alunos e pais. [...] H& ai um sentido mais forte de préatica da
democracia, de experimentar formas ndo-autoritarias de exercicio de poder,
de intervir nas decisdes da organizagéo e definir coletivamente o rumo dos
trabalhos.

E importante observar que a participacdo ndo se deve limitar ao momento da
execucdo, mas também, deve-se dar no momento do planejamento das acbes

administrativas, pedagogicas e politicas da escola, desde a fase de constru¢do do
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projeto politico-pedagdgico. A participagdo da comunidade deve servir de base ao
aprimoramento da democracia no ambito escolar. Somente assim, os anseios dos
diretamente envolvidos na educacdo serdo atendidos e a sociedade podera
acompanhar os resultados do investimento coletivo nas decisdes tomadas.

No entendimento de Paro (2008, p. 16)

Por mais colegiada que seja a administracdo da unidade escolar, se ela ndo
inclui a comunidade, corre o risco de construir apenas mais um arranjo entre
os funcionarios do Estado, para atender a interesses que, por iSso mesmo,
dificilmente coincidirdo com os da populacdo usuaria. [...] Dessa forma, em
lugar de servir como instrumento para o atendimento das necessidades da
maioria, o Estado se limita a servir aos interesses dos grupos minoritarios
detentores do poder econdmico e politico na sociedade.

A forma de se viabilizar a participacdo na escola, segundo Libaneo (2004, p.
143) se concretiza pela “interagdo comunicativa, pela busca do consenso em pautas
basicas e pelo dialogo intersubjetivo”. A organizagao da participagdo da comunidade
na conquista da cidadania possibilita a populacdo o conhecimento e a avaliagdo dos
servicos oferecidos e a intervencédo organizada na vida da escola. Para Libaneo
(2004, p. 139):

Participagcdo significa a atuacdo dos profissionais da educacdo e dos
usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. Ha dois sentidos de
participacdo articulados entre si. Ha a participacdo como meio de conquista
da autonomia da escola, dos professores, dos alunos, constituindo-se como
pratica formativa, como elemento pedagdgico, metodoldgico e curricular. Ha
a participacdo como processo organizacional em que os profissionais e
usuéarios da escola compartilham, institucionalmente, certos processos de
tomada de deciséo.

Para funcionar numa perspectiva democratica, a gestdo deve respaldar-se em
uma pratica participativa de todos os segmentos escolares (pais, professores,
alunos, servidores administrativos, pedagogos, representantes da comunidade).
Neste sentido, a escola deixa de ser um lugar fechado e separado da realidade, para
conquistar o status de uma comunidade educativa que interage com a sociedade
civil. Todos os envolvidos passam a sentir-se responsaveis pelas decisdes que 0s
afetam num ambito mais amplo da sociedade. Assim, a escola torna-se lugar de
formacao cidada para a participacdo na vida social, econdmica e cultural do pais.

A reflexdo acerca dos processos democraticos de participacdo da

comunidade e a questdo da autonomia na escola publica, introduzidos nas
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concepcdes e nas novas abordagens da gestdo democratica da educacdo,
ganharam espago no cendrio nacional, a partir das trés ultimas décadas.

Essa conquista, de expansao de experiéncias desenvolvidas pelos sistemas
de ensino e de presenca nos debates educacionais do pais, advém ndo somente
das aspiracdes da sociedade, como também do reconhecimento da gestdo
democrética do ensino publico como principio constitucional, instituidos na CF-1988
e da recomendacéo firmada nas diretrizes da LDBEN/1996, de que os sistemas de
ensino devam proceder a gestdo democratica do ensino publico da educacéo
bésica.

Entretanto, ndo obstante os avangcos e o carater inovador do principio
constitucional da gestdo democratica do ensino publico, as politicas publicas vém
arrefecendo essa énfase na direcdo dos processos de democratizacdo da escola
publica da educacéo basica. Esse refluxo da gestdo democratica do ensino publico é
oriundo da descontinuidade das politicas de Estado, em detrimento de politicas
conjunturais de governo.

Dourado (2007, p. 925-26) aborda essa questdo, ao afirmar que:

A constituicdo e a trajetéria das politicas educacionais no Brasil, em
especial os processos de organizacdo e gestdo da educacdo bésica
nacional, tém sido marcadas hegemonicamente pela légica da
descontinuidade, por caréncia de planejamento de longo prazo que
evidenciasse politicas de Estado em detrimento de politicas conjunturais de
governo.

Tanto é assim que, o Titulo V — Financiamento e Gestdo do Plano Nacional
de Educacao — PNE, aprovado por meio da Lei n. 10.172, de 09 de janeiro de 2001,
com duragdo de dez anos, traz a gestédo atrelada ao financiamento, muito embora
reafirme que cada sistema de ensino defina normas de “gestdo democratica do
ensino publico, com a participagdo da comunidade” (Meta 22, Gestao).

No entanto, na visdo de Cury (2005, p. 19-20) a Meta 22 do PNE: “exige que
se cumpra o principio da gestdo democratica, respeitando o principio federativo e o
da participagdo” e acrescenta “o que ja existe em matéria de gestdo democratica é
uma substancia necessaria para a sua efetivacdo. Mais ainda nao suficiente”.

Porém, o autor (2005, p. 20) adverte:
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Mas uma lei ou uma norma so sera sustentavel se ela estiver aninhada na
consciéncia e na pratica dos educadores. [...] Dessa consciéncia, mais e
mais ampliada, sera possivel pressionar por uma explicitacdo da gestédo
democratica que faca avancar a educacdo escolar como instituicdo
republicana aberta a representatividade e a participacéo.

Posteriormente, no governo Lula, é lancado o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo — PDE de 2007, que insere no programa de acdo da educacado basica, o
plano de metas: planejamento e gestdo educacional, sem ressaltar o principio da
gestdo democrética do ensino publico. Porém, o PDE inclui programas, a exemplo
do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE-Escola, visando “uma agao de
melhoria da gestdo escolar fundamentalmente centrada na participacdo” (PDE,
2007, p.25).

Na visdo de Dourado (2007, p. 936), os programas do PDE voltados para a
gestdo trazem uma concepcao politico-pedagdgica subjacente a eles. O Plano de
Desenvolvimento da Escola, “cuja légica e dinamica pedagdgica enfatiza, sobretudo,
a organizacdo gerencial dos processos de gestdo, secundarizando a efetiva
participacdo da comunidade local e escolar nos destinos da escola”.

Na analise de Dourado (2007, p. 936), descortina-se a descontinuidade e a

centralizacdo nas politicas e gestdo da educacao basica no Brasil.

Trata-se de um cenéario ambiguo, no qual um conjunto de programas parece
avancar na direcdo de politicas com carater inclusivo e democratico,
enquanto de outro lado prevalece a énfase empresarial, com forte viés
tecnicista e produtivista, que vislumbra nos testes estandardizados a
naturalizacao do cenario desigual em que se da a educacao brasileira.

Diante dessa configuragdo das politicas para a educacdo nacional e as
direcionadas a gestédo da educacao basica, ha que se considerar que tanto a escola
guanto o proprio sistema de ensino em que esta inserida acabam por seguir essa
ambigiidade da politica educacional brasileira. Ora por ndo apresentar planejamento
proprio coerente com a sua realidade, ora pela descontinuidade de acdes prépria
dos modelos existentes de governo. Ha, portanto, de viabilizarem formas que
permitam o avanco do carater democratico da gestdo escolar em seu real sentido,
na mesma medida em que se busquem garantir a participagdo da comunidade como
meio de se ter uma escola publica com condi¢cdes mais justas tanto para seus

alunos como para seus trabalhadores.
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Assim sendo, tanto os planos federais quantos os estaduais e municipais, nas
abordagens da gestdo democrética da educacédo, tém carater paliativo nas formas
de atendimento das necessidades da comunidade escolar. Permitem uma
participacdo limitada e somente em aspectos que nado confrontem diretamente os
interesses do poder dominante.

Os anseios por participar mais diretamente das decisées no ambito da escola
sempre estiveram presentes nos sentimentos dos pais, profissionais do magistério e
alunos. Assim, a forma de escolha do diretor da escola € um das situacdes de maior
importancia para a comunidade e esteve presente por alguns momentos nas
décadas de 1990 nos planos dos governos locais incluindo a participacdo da
comunidade na forma do provimento, no entanto, essas formas apresentam

limitagcbes conforme séo detalhados na analise feita desses processos seletivos.



CAPITULO 2

2-PROVIMENTO DO CARGO DE DIRETORES DE ESCOLAS
PUBLICAS DO MUNICIPIO DE MANAUS (1991 - 2004)

A questdo do provimento do cargo de diretor de escola vem sendo discutida
no Brasil desde o inicio da década de 1980. Em Manaus, ndo diferentemente, essa
questao esteve e esta presente no meio educacional.

Dentre as vérias formas de provimento ao cargo de diretor conhecidas,
estudadas e dissecadas por autores ligados & gestdo da educacdo® a que ganha
destaque é a eleicdo embora ndo seja a Unica usada nos sistemas de ensino de
forma geral.

Sobre essa forma de provimento do cargo de diretor escolar — a eleicéo,
Mendonga (2000, p. 172) afirma: “a importancia desse elemento da gestado
democratica é compreensivel pela vinculacdo do processo eleitoral com a
democracia e pelo espaco que esse mecanismo ocupou como bandeira de luta dos
movimentos sociais”.

Mendonga (2000, p. 199), afirma ainda que:

Os argumentos pelas elei¢cdes de diretores giram em torno de seu carater
democrético, da possibilidade de permitir um maior grau de participacéo de
todos os envolvidos no processo educacional e da necessidade de controle
democrético do Estado pela populacdo. Do ponto de vista pedagogico, as
eleicbes de diretores embasaram-se na tese de que o exercicio da funcéo
diretiva de uma escola, além do componente técnico, possui uma dimensao
politica a ser considerada na determinagdo do processo de provimento com
maior adequacao a natureza da instituicdo escolar (MENDONGCA, 2000, p.
199).

® Ver, entre outros: Dourado (1990), Mendonca (2000) e Paro (1996).
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Aliadas a eleicdo, existem também como forma de provimento ao cargo de
diretor escolar a indicagdo direta pelo poder publico, os concursos e as selecdes
mistas. Estas Ultimas consistem em processos que envolvem provas — geralmente
de conhecimentos e de titularidade, e elei¢céo.

Todas estas formas trazem consigo pros e contras amplamente defendidos
pela literatura voltada a temética da gestdo democratica da educacao no pais. Umas
comprometendo a forma de atuacdo do diretor, outras a integracéo da escola com a
comunidade, outras ainda sendo apresentadas como simulacro de democracia.

Em Manaus, a Secretaria Municipal de Educacédo desde sua criacdo tem
experimentado formas diversas de prover o cargo de diretor, portanto, observar-se-a
como isso ocorre durante a década de 1990 e inicio da década de 2000.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus, sob a sigla de SEBEM, foi
criada pela Lei n.° 1.175, de 03 de maio de 1974, sendo uma secretaria que
englobava além da educacgdo outras areas como cultura e bem estar social. Mais
tarde, é criada a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura — SEMEC, pela Lei n.°
1.240, de 20 de novembro de 1975, iniciando um processo de qualificacdo dos
professores da rede publica, tendo em vista o grande numero de profissionais do
magistério, sem a devida formacgédo para atuacao na educacéo basica.

Na década de 1980, a Secretaria Municipal de Educacéo - SEMED apresenta
nova denominacdo, em decorréncias das exigéncias da redemocratizacdo do pais,
apos longo periodo de ditadura militar. Surgem, entdo, no cenario educacional
nacional e local novas abordagens de temas relevantes ligados a educacdo como a
gestao democratica do ensino publico. No bojo da redemocratizacdo da sociedade
brasileira ganha forca o tema “gestao democratica de educagao” como principio na
Constituicdo Federal - CF de 1988, abrindo novas possibilidades a estrutura
organizacional das escolas publicas brasileiras.

A partir da CF-1988, as escolas publicas como ndo poderiam deixar de ser,
experimentam, em alguns Estados brasileiros como Sao Paulo, Parana, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul processos de eleicdo de seus representantes.

No Amazonas, a Constituicdo Estadual — CE de 1989 traz como inovacao, no
tocante a gestdo democratica do ensino publico a “eleigdo para os cargos de diregéao
dos estabelecimentos de ensino, assegurada a participagdo pelo voto da
comunidade escolar na forma da lei (ll, b, art. 189).
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No entanto, por meio de liminar impetrada pelo Governo do Estado do
Amazonas em 1997, o Supremo Tribunal de Justica torna ilegal a eleicdo de
diretores escolares no Amazonas, sob alegacdo de inconstitucionalidade (ADIn n.°
490-5/AM). Na justificativa de inconstitucionalidade a ADIn traz a argumentacdo de

que:

o cargo de Diretor de Escola Publica é da natureza de cargo em comissao,
de livre nomeacéo, algo que se choca frontalmente com a idéia de eleicéo,
seja por professores ou por alunos. O Executivo, representado neste caso
pelo Prefeito, deve ter autonomia e independéncia (art. 2.° da CF/88) para
nomeacao e preenchimento daquele tipo de cargo publico, até porque é de
sua competéncia a direcdo superior da Administracdo Publica local (art. 84,
Il da CF/88), sendo certo, também que Ihe cabe o poder discricionario de
nomeacéao e designagdo para cargos em comissao e funcdes de confianca
(art. 37, Il, da CF/88).

Por meio deste artificio, fica, entdo, declarado inconstitucional o artigo da
Constituicdo do Estado do Amazonas que trata da eleicdo direta para o cargo de
direcdo dos estabelecimentos de ensino no sistema publico sendo ainda refor¢ado
pelo argumento de que “ndo se confunde a qualificagcdo democratica da gestao do
ensino publico com a modalidade de investidura, que ha de coadunar-se com o
principio da livre escolha dos cargos em comissdo do Executivo pelo chefe desse
poder” (ADIn n° 490-5/AM).

A Lei Organica do Municipio de Manaus — LOMAN de 1990, também
determina a: “gestdo democratica com eleicbes para os cargos de direcdo e
deliberacdo dos estabelecimentos de ensino, assegurada a participacao pelo voto
direto da comunidade escolar, com mandato improrrogavel de dois anos” (IV, art.
346).

Observa-se, portanto, que embora esse principio tenha sido assegurado pela
Constituicdo Estadual - 1989 e pela LOMAN de 1990, a Acéo Direta de
Inconstitucionalidade (ADIn n.° 490-5/AM) e a cultura politica conservadora e
antidemocratica ndo favorecem a implantacéo da escolha de diretores escolares por
meio de elei¢cdo. Entretanto, tanto no Estado do Amazonas quanto no Municipio de
Manaus surgem discussdes a esse respeito, na maioria das vezes, advindas do
movimento sindical de professores.

Sobre o destaque que a eleicdo de diretor de escola tem no contexto

nacional, Mendonca, (2000, p.177), afirma:
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Em todas as regides do pais, o processo de eleicdo é predominante nos
municipios, mais que nas unidades federadas. Dessa maneira, os dados
apontam que as eleicdes sdo o mecanismo de escolha do diretor escolar
com mais peso nos sistemas municipais de todas as regiées do pais: em
57% dos municipios das capitais da regido Norte, em 78% dos da regiao
Nordeste, em 75% dos da regido Sudeste, em 67% dos da regido Centro-
Oeste e em 100% dos da regido Sul.

A forma de provimento do cargo de diretor escolar tem ligacédo direta com a
sua atuacdo no desempenho da funcéo. Isso é determinante na forma como o
diretor se relacionara com a comunidade, com os professores e alunos. Que tipo de
relagdo democratica sera desenvolvida na escola em sua gestéao.

A SEMED de Manaus passa por um longo periodo de reestruturacao de seus
processos de gestdo da educacédo e da escola durante a década de 1980 e de 1990,
em decorréncia da implantacido da LDBEN/1996. E nessa conjuntura que a SEMED
atende, em certa medida, aos anseios dos movimentos dos profissionais da
educacdo e, mais especificamente, dos profissionais que atuam diretamente nas
escolas municipais, com realizacdo de eleicdo para diretores no periodo de 1991 a
1996.

A eleicdo, nesse periodo, acontece nas escolas municipais configurando-se
em processos mistos de selecdo (avaliacdo dos candidatos e eleicdo para os
classificados), pois, chegavam a votacdo, somente os diretores classificados na
avaliacdo de competéncia técnica e titularidade, ou seja, um pequeno grupo de
privilegiados.

O sistema misto de escolha de diretor escolar da SEMED conta com
avaliacdo e eleicdo caracterizando, portanto, um concurso, onde ha inscritos,
aprovados, reprovados, enfim, selecionados. Sobre esta forma de provimento do

cargo de diretor escolar — o concurso, Dourado (1990, p. 104), afirma:

imputa a ela objetividade na escolha de méritos intelectuais, rotinizacdo das
atividades administrativas e burocraticas, secundarizando, desse modo, a
compreensdo mais abrangente do processo politico-pedagogico; Esta
forma, ndo se apresenta como a forma mais apropriada para a escolha de
dirigentes escolares.

Os argumentos mais utilizados pelos defensores do concurso como modo de

provimento do cargo de diretor de escola sdo a moralizacdo do servigo publico e a
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adocao de critérios universalistas no intuito de se acabar com o clientelismo politico
para a nomeacao dos diretores.

As eleicdes de diretores das escolas publicas municipais de Manaus da
década de 1990, constituiam-se em processos em que 0s candidatos eram
previamente selecionados pelo poder publico por meio das provas de
conhecimentos e titulos, portanto, eram procedimentos ndo universais e que se
oficializavam por meio da participacdo da comunidade escolar na escolha de
candidatos pertencentes a um grupo restrito.

Paro (1995, p. 114) afirma que essa forma de escolha de diretores escolares
— concurso, é valida, desde que sejam aperfeicoados os procedimentos incluindo
“entrevistas, estagios probatérios e outros mecanismos que lhe incrementem a
eficiéncia”.

Ainda nos argumentos de Paro (2003, p. 20) quando se trata da escolha do
diretor da escola publica no Brasil “é preciso ter bem claro o tipo de desempenho
gue se espera do futuro ocupante do cargo e saber se 0 concurso, isoladamente,
tem condicbes de aferir a presenga da necessaria aptiddo nos candidatos”. Paro
(idem, p. 21) aponta ainda que “a principal insuficiéncia que se aponta no concurso
publico como critério para a escolha de diretores € o fato de que ele nédo se presta a
afericdo da lideranca do candidato diante do pessoal escolar e dos usuarios da
escola publica.

O primeiro desse tipo de processo misto (concurso mais elei¢éo) para escolha
de diretores das escolas da rede publica do Municipio de Manaus se da em 1991,
sendo este, concluido com a designacédo dos eleitos para exercerem a funcéo de
diretores de escola (DECRETO de 7/08/1991).

Nesse processo, os candidatos a dire¢do de escola, passam por selecdo por
meio de provas e titulos, podendo candidatar-se quem preenchesse 0s requisitos
minimos apontados como, disponibilidade de tempo para o exercicio da funcédo e
formacéo exigida. No entanto, submeter-se ao voto direto da comunidade escolar
prerrogativa somente dos aprovados nas fases classificatérias das provas.

No final de 1993 é apresentado o Regulamento para outro processo misto de
escolha de diretores das escolas municipais (Portaria n.° 134/1993 - SEMED). Com
base no Regulamento de 1993 é realizada eleicdo para diretores das escolas
municipais de Manaus para o biénio 1994/1996 (Portaria n.° 013/1994 - SEMED).



39

Nesse processo misto de selecdo de diretores de 1993, da mesma forma que
no processo de 1991, os candidatos submetem-se a eleicdo por meio do voto direto
da comunidade escolar, apés haver passado pelas etapas de selecdo através de
provas de conhecimento e titulos.

Outro processo misto para escolha de diretores das escolas publicas do
Municipio de Manaus ocorreu em 1996, para o biénio 1996/1998. Esse processo foi
regido pelo Regulamento de 1995 (Portaria n.° 117/1995-SEMED) que define
diretrizes e procedimentos para 0 processo eletivo de diretores das escolas
municipais e oportuniza “mecanismos, que viabilizem o exercicio democratico a
comunidade educacional” (art. 1.°).

O processo eletivo de 1996 contou com uma Comissédo Eleitoral, constituida
por membros da SEMED, do sindicato de professores e representantes da
Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios — APMC. (art. 3.°, REGULAMENTO,
1995).

Entretanto, trata-se hovamente de um processo misto de provimento do cargo
de diretor escolar, tendo em vista que o candidato para se submeter ao voto direto
da comunidade precisa “ser classificado na avaliacdo de competéncia técnica e
titularidade” (1V, art. 15, REGULAMENTO, 1995).

Essa forma de provimento do cargo de diretor de escola, adotada pelo
Municipio de Manaus para as escolas da rede municipal, estabelecia requisitos para

a funcéo tais como:

Formagdo em pedagogia, licenciatura ou magistério em nivel de 2.° grau,
pertencer ao quadro efetivo da SEMED, dispor de tempo integral e
dedicacdo exclusiva ao exercicio da funcéo, ter pelo menos vinte e quatro
meses de efetivo exercicio nas funcdes educativas e pertencer ao quadro
de lotacdo da escola, apresentar por escrito plataforma de trabalho
fundamentada nos aspectos, administrativos e pedagdégicos, como
subsidios para o plano de trabalho a ser elaborado conjuntamente com a
comunidade educacional (REGULAMENTO, 1995, I, II, I, IV, VI, art. 15).

Na etapa seguinte do processo misto de 1996, os candidatos ao cargo de
diretor de escola submetem-se a avaliagdo constituida prova escrita de competéncia
técnica com questdes de gestdo escolar e legislacdo de ensino e exame de titulos
(VI, art. 15, REGULAMENTO, 1995).
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Os candidatos classificados nessa avaliagdo passam por votagdo da
comunidade escolar, constituindo-se na etapa final do processo de escolha de
diretor, ou seja, a eleigao.

Convém salientar que o processo de escolha de diretores de 1996 restringiu-
se as escolas com mais de quatro salas de aula (art. 25, REGULAMENTO, 1995).
Além do que, também foram excluidas desse processo, as creches.

Assim sendo, pode-se afirmar que grande parte das escolas da rede publica
municipal da area rural de Manaus (ribeirinha e rodoviaria), por suas caracteristicas
proprias, deixa de ser atendida por esse processo de escolha de diretores. As
escolas publicas municipais na area urbana que se enquadrassem nesse perfil (até
qguatro salas de aula) também ficaram de fora das eleicdes para o cargo de diretor
escolar.

Passada a experiéncia desse processo misto de provimento do cargo de
diretores escolares do Municipio de Manaus na década de 1990, fecha-se um ciclo
com a participacdo da comunidade escolar, mesmo que essa participacdo se dé em
apenas uma fase do processo, ja que os candidatos tiveram seu perfil previamente
escolhido pelo poder publico antes de se submeterem ao voto da comunidade.

Em 1998 é publicado o Regimento Geral das Escolas da Rede Municipal de
Ensino — RGE que incorpora como diretriz um processo seletivo como forma de
provimento para o cargo de diretor de escolas da rede publica municipal de Manaus.

Vale salientar que nesse momento deixam de existir 0s processos eletivos
mistos que vinham acontecendo desde 1991, sendo inaugurada uma mudanca na
forma de provimento do cargo de diretor escolar da rede de escolas publicas de
Manaus. Passa-se, portanto, para a forma de nomeacao direta pelo poder publico.

A mudanca ora posta para a forma de escolha de diretores de escolas
publicas municipais de Manaus traz a indicacdo do diretor exclusivamente para as
maos do poder publico. Sobre essa forma de provimento do cargo de diretor escolar,
Paro (2003, p. 14) afirma: “A nomeagao pura e simples pode dar-se, ou com a
exigéncia prévia de qualificacdo especifica e um minimo de experiéncia, ou por
razdes politico-clientelistas, ou por uma combinagao dos dois critérios”.

No Regimento Geral das Escolas Municipais de 1998, consta: “Os Diretores
de Estabelecimentos da Rede Municipal de Ensino serdo indicados pelo Secretério
Municipal de Educacdo, através de uma lista de candidatos criteriosamente

selecionados” (art. 105).
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Na SEMED, embora aparegcam no Regimento Geral das Escolas, critérios
para a composicao de lista de candidatos ao cargo de diretor de escola, o produto
final ndo deixa de ser clientelista na medida em que o poder da indicacdo esta
concentrado no secretario municipal de educacéo.

Nos argumentos de Dourado (1990, p. 103) essa forma de escolha de diretor
(indicacéo direta pelo poder publico) causa “a transformagéo da escola naquilo que
numa linguagem do cotidiano politico pode ser designado como ‘curral eleitoral’
cristalizado pela politica do favoritismo”.

Para a primeira fase do processo, 0 Regimento das Escolas de 1998 estipula
critérios para a selecdo dos diretores. Todo e qualquer candidato ao cargo teria que
preencher cinco “requisitos indispensaveis a fung¢ao”, a saber: 1. Curriculo; 2.
Competéncia Técnica; 3. Probidade Administrativa; 4. Lideranca; 5. Disponibilidade
de tempo.

No critério curriculo, o Regimento de 1998 inclui a exigéncia de o candidato
ter “formacao profissional na area de educagao” (a, |, art. 106). Essa formacéao
poderia ser em nivel superior em cursos de licenciatura e ainda, em “carater
excepcional”’, o curso médio na modalidade normal. Para classificacdo, o RGE de
1998 considerava os cursos de atualizacdo com carga horaria superior a 80 horas
aula (art. 106).

Outra exigéncia estipulada no Regimento de 1998 para concorrer ao cargo de
diretor de escola na rede publica municipal de Manaus era pertencer ao quadro
efetivo da Secretaria Municipal de Educacao, tendo pelo menos dois anos de efetivo
exercicio nas fung¢des educativas (I, art. 106).

No requisito competéncia técnica, o Regimento de 1998 exigia do candidato,
dentre outros itens, “conhecimentos especificos de sua area de formagao/atuacao,
zelo profissional e idoneidade moral” (ll, art. 106).

Pode-se constatar no Regimento de 1998 que a competéncia técnica exigida
€ na area de formacdo do profissional da educacdo, ou seja, conhecimentos
especificos da licenciatura do candidato, ndo necessariamente, conhecimentos em
gestédo escolar ou formacédo em pedagogia. Isso poderia ser um complicador para a
atuacao do futuro diretor no exercicio de sua funcdo na medida em que sem 0s
conhecimentos especificos voltados a gestdo escolar, esse diretor encontraria
dificuldades para exercer as func¢des inerentes ao cargo.
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Observa-se ainda que, no Regimento de 1988, ndo esta previsto nas normas
estabelecidas, o oferecimento de cursos de formacao inicial ou continuada em nivel
de graduacdo ou especializacdo em gestdo escolar. O diretor, portanto, poderia
iniciar suas atividades na escola sem a preparacdo prévia para o exercicio da
funcao.

A experiéncia em cargos de gestdo no sistema publico ndo foi mencionada
como requisito necessario para quem desejasse concorrer ao cargo de diretor de
escola. Nem mesmo experiéncia minima no magistério publico ou privado. Dessa
forma, os diretores que porventura fossem selecionados, se ndo contassem com
experiéncia prévia na area da educacdo, iriam encontrar no exercicio do cargo,
grandes dificuldades, até que conseguissem se adaptar.

Na probidade administrativa de que trata o Regimento de 1998, o candidato
deveria ter “integridade de carater e honradez” para concorrer ao cargo de diretor
escolar (Ill, art. 106). Isso significa ndo ter respondido a inquérito administrativo e
nao ter sofrido nenhum tipo de adverténcia profissional. Esses sdo critérios dificeis
de avaliar no momento da inscricdo de um candidato. Nao € possivel, por meio de
documentos apresentados, determinar carater e honradez. Quanto a processos
administrativos, esses sim, podem ser verificados por meio do cadastro funcional de
cada concorrente.

Outros dois requisitos solicitados aos candidatos ao cargo de diretor de
escola previstos do Regimento de 1998 séo a lideranca e a disponibilidade de tempo
para o exercicio do cargo. No requisito lideranca, o Regimento de 1998 determinava
que o candidato tivesse bom relacionamento com a comunidade escolar e boa
oratéria. Quanto a disponibilidade de tempo, era exigida dedicacao exclusiva (lll, art.
106).

O RGE de 1998 estabelecia a instituicdo de uma comissao especial de
selecdo, composta de quatro profissionais da educacao lotados na SEMED. Esse
grupo tinha como incumbéncia a “analise investigativa dos critérios exigidos” para a
selecéo (art. 107, RGE, 1998). Encerrado o prazo de inscri¢do, era dado a comissao
um prazo de trinta dias para apresentar ao Secretario Municipal de Educacéo a
relacdo dos candidatos aptos a concorrerem ao pleito (art. 109, RGE, 1998).

Um dos principais pontos de destaque do Regimento de 1998, o que trata das
competéncias do diretor de escola, afirma que esse diretor deve “assegurar uma

gestdo escolar democratica e participativa® (lll, art. 113). No entanto, ndo ha
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previsdao no Regimento de 1998 de participacdo da comunidade na escolha desse
profissional. O diretor indicado esta obrigatoriamente comprometido com quem o
indicou e isso pode interferir no processo de democratizacdo e participacdo no
ambito escolar.

No modo de provimento do cargo de diretor escolar (sele¢éo) estabelecido no
Regimento de 1998 estava prevista a avaliacdo anual do profissional selecionado.
Esta avaliacdo visava verificar a execucdo de suas competéncias e se daria pelos
diversos segmentos que compdem a escola. O RGE de 1998 define: “os diretores de
escola serdo avaliados, mediante acdes corretivas [...] pelos pedagogos,
professores, administrativos, discentes e APMC” (art. 121 e art. 122). Portanto, a
participacdo da comunidade escolar nesse processo seletivo, se daria apenas na
avaliacdo das acdes do novo diretor da escola.

Na avaliacdo dos diretores, prevista no Regimento de 1998, outros aspectos
seriam observados na atuacao do diretor tais como: “estilo de geréncia, capacidade
de iniciativa, competéncia e lideranga”, e “consisténcia tedrico-metodoldgica” (lll,
XIll, art. 123). Isso tudo leva a crer que o candidato a diretor seja possuidor de
experiéncia administrativa e docente suficiente para poder desenvolver todas essas
habilidades mesmo sendo iniciante na fungéo.

O diretor, para ser submetido a avaliacdo destes aspectos, teria
obrigatoriamente que receber do poder publico formacdo adequada para o exercicio
de sua funcdo, caso contrario, poder-se-ia incorrer em avaliar aspectos que nao
constavam como requisito para o pleito ao cargo de diretor conforme previa do
processo de selecao firmado a partir de 1998.

De acordo com o Regimento de 1998, a selecdo de diretores deveria
acontecer a cada quatro anos, tendo em vista que esse era o periodo do mandato
do diretor selecionado. O edital de convocacao para a selecéo deveria ser lancado
num prazo de noventa dias a contar do inicio do ano letivo de cada quadriénio, para
assim, se proceder a nomeacdo dos diretores para 0 novo exercicio, no entanto,
essa diretriz ndo foi posta em pratica até o final do ano de 2004.

Vale lembrar que, embora o RGE de 1998 aborde um processo estruturado
de forma de provimento do cargo de diretor das escolas publicas municipais — lista
de candidatos selecionados por uma comissao e com critérios estabelecidos, esse
processo nao se efetivou na rede de escolas da SEMED. A indicagdo passou a ser

livre e sem a adocéo dos critérios constantes do Regimento.
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No fim da década de 1990, a SEMED reestrutura-se administrativamente e
publica documentos com orientagBes para a area pedagogica de sua rede de
escolas. A SEMED elabora programas voltados para a gestdo da educacéo publica
do Municipio de Manaus e comeca a gerir novos processos e padrées para atender
uma realidade que vem emergindo para a década de 2000.

Surge, entdo, o Programa de Gestdo Educacional - PGE de 1999 da SEMED
que visa implantar um novo processo de gestdo na rede municipal de escolas
publicas de Manaus. O PGE tem por objetivo “garantir a adogao de novos padroes
de gerenciamento educacional” (1999, p. 7-8).

Nesse periodo, surge ainda no cenario educacional amazonense o padréo do
Gerenciamento pela Qualidade Total — GQT, modelo oriundo do mundo fabril que
sera absorvido pela rede municipal de escolas publicas e defendido pelo PGE de
1999. Sobre essa questdo Silva, (2001, p. 90) afirma: “A proposta de educagao
fundada na literatura do Movimento de Qualidade Total vale-se de um discurso
manso para esconder a perversidade: apresenta-se humanizadora das relacbes
para mecanizar todas as dimensdes do ser humano em prol da produtividade”.

Os principios da Qualidade Total empregados na educacao iludem grande
parte dos educadores fazendo-lhes crer que com estes novos mecanismos
gerenciais todos os problemas da escola serdo sanados e a educacao passa a obter
melhores resultados amparados pela nova politica de gerenciamento.

No entanto, essa politica, segundo Silva (2001, p. 90) “esvazia a luta pela
garantia do ensino publico e enfatiza a racionalidade a medida que submete a
politica a técnica” em outros termos, proclama uma participacao total, defende a
cidadania e o cliente, mas na pratica oferece uma participacdo limitada aos
interesses do mercado.

Ainda nos argumentos de Silva (2001, p. 91), “¢ um projeto educacional
construido de acordo com o cenario de hegemonia neoliberal em que a politica
educacional vem sendo regulada pelas forcas do mercado, provocando a ampla
mercadizacido da educacgéo [...]".

Nesse discurso, os “novos padrdes”’ adotados pela SEMED, estao voltados
para 0os modelos da Gestdo pela Qualidade Total — GQT, no ambito da gestao
educacional do pais, decorrentes da politica neoliberal instituida na reforma do
Estado brasileiro, a partir dos anos de 1990.
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Dentre as estratégias adotadas pelo PGE de 1999, verifica-se a diretriz de
“promover curso de gerenciamento moderno aos diretores e aos técnicos de
escolas municipais, e aos técnicos do macro sistema” (1999, p. 20) [grifo nosso]. No
entanto, os cursos de “gerenciamento moderno” atendiam, na realidade, os
principios da “gestdo pela qualidade total”’, que comegavam a ser disseminados por
toda a rede publica de escolas de Manaus. Diretores, pedagogos, professores e
auxiliares das escolas eram organizados em “comités” de gerenciamento pela
qualidade.

Nas escolas publicas municipais de Manaus era construido um “plano
estratégico” de metas incluindo previsdo de acgdes de cunho pedagdgico e
administrativo, obedecendo aos critérios da “qualidade total”. A SEMED dava o
suporte técnico as escolas, em parceria com a Fundacédo Cristiano Otoni de Minas
Gerais. Ferramentas como Diagrama de Ishikawa, 5S, Painel da Escola, PDCA,
Diagrama de Arvore’, foram difundidos nos cursos e encontros.

Estes modelos de administracdo foram trazidos para a rede publica de escola
do Municipio de Manaus com a finalidade de modernizar a gestdo escolar, torna-la
mais democratica e eficaz. O PGE é claro quando afirma que seu objetivo é: “[...]
rever o modelo vigente de gestdo da escola publica, a fim de reverter a
deteriorizacdo do ensino basico e garantir a relacdo de sustentabilidade com a
sociedade [...]" (1999, p. 9).

Dentro dessa perspectiva, o PGE de 1999 estabelece quatro “Eixos
Norteadores” em sua estruturacao: Gestdo Participativa, Infra-Estrutura, Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo e por ultimo, Formagéo e Valorizacdo dos Profissionais
da Educacéo.

Segundo o eixo da Gestao Participativa, “[...] A escola é o lugar estratégico da
efetivacdo da gestdo democratica, onde o entrosamento entre concepcao e acao,
reflexdo e pratica superam a visdo dicotdbmica e fragmentada da realidade” (PGE,
1999, p.10). Embora seja mencionada a escola como esse espaco privilegiado, fica
claro também que estes processos estdo muito mais voltados para as acdes
administrativas da escola do que para a reflexdo de sua agdo compartilhada.

Observa-se que na escola publica municipal é pequena a pratica voltada para

a comparacao entre o que diz a teoria e 0 que se apresenta concretamente nas

" Ferramentas auxiliares do Gerenciamento pela Qualidade Total largamente utilizadas no meio
empresarial.
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acOes do cotidiano escolar. Ou seja, a discussao voltada para a reflexdo da acao
social da pratica escolar, passa despercebida e sem a devida importancia no meio
académico da escola basica. Se nao existe este entrosamento nada se pode fazer
pela efetivacdo de uma gestao realmente democratica naquele espaco.

O eixo da Gestao Participativa do PGE cita como alternativa para a criagéo de
espacos democréticos dentro da escola a implantacdo de varios érgaos colegiados
como Associacdo de Pais e Mestres e Comunitarios, os Conselhos Escolares, o
Grémio Estudantil, a criacdo do Conselho Municipal de Educacéo para dar suporte
as acodes da escola e um Projeto Politico Pedagogico construido com a participacéo
da comunidade.

Embora o PGE de 1999 encaminhe a escola a buscar a constru¢do de
espacos democraticos em seu ambiente, no que tange a forma de provimento do
cargo de diretor, ndo viabiliza a participacdo da comunidade nos processos de
escolha, nem de forma direta nem na forma indireta. Esta € uma situacdo que
simplesmente nao é abordada pelo documento da SEMED.

No inicio da década de 2000, a SEMED no intento de incrementar seus
processos administrativos elabora o Plano Estratégico da Secretaria - PES e o
implanta para o periodo de 2001 a 2005. Nesse plano sdo estabelecidos quatro
objetivos estratégicos visando dar conta de “consolidar um padrao de qualidade para
0 ensino publico municipal” que sao: |. Elevar o desempenho académico dos alunos
da rede municipal de ensino. Il. Promover a qualificacdo dos profissionais da
educacdo e demais colaboradores. lll. Fortalecer a gestdo escolar. IV. Atingir a
exceléncia dos servigos da Secretaria (PES, 2001, p. 4-9).

O objetivo que trata da qualificacdo dos profissionais da educacéo, prevé
formacao para os diretores escolares em nivel de pos-graduacao lato sensu a se dar
por meio do Centro de Formacdo Permanente do Magistério em parceria com
instituicdes educacionais de ensino superior habilitadas para esse fim.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus em nova reestruturacao
descentraliza-se por meio da criagdo dos Distritos Educacionais nas zonas
geogréficas da cidade®. Nao obstante essa descentralizacdo, o modo de provimento
do cargo de diretor de escola nha SEMED continua sendo feita por meio de indicacao

direta pelo poder publico sem critérios definidos.

® Distrito Educacional — Criado pela Lei n.° 590 de 13/03/2001, com o objetivo de descentralizar as
atividades pedagogicas, administrativas e financeiras da rede municipal de ensino.
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A falta de um sistema estruturado para o provimento do cargo de diretor
escolar na SEMED volta a cena educacional na rede municipal de escolas publicas,
e com isso, 0s problemas do apadrinhamento politico tomando a vez da
competéncia técnica a frente das escolas, permanecendo assim no periodo de 1998
até o ano de 2004.

No inicio do ano de 2005, a forma de provimento do cargo do diretor dos
estabelecimentos de ensino retorna a pauta de discussfes da Secretaria Municipal
de Educacéo e surge, entdo, o Processo Interno de Selecédo de Diretor de Escola —
PROSED.



CAPITULO 3

3 -PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA ESCOLHA DE
DIRETORES DE ESCOLAS PUBLICAS DO MUNICIPIO DE
MANAUS - PROSED (2005 a 2008)

Analisar o processo de selecdo de diretores escolares da rede publica do
sistema municipal de ensino de Manaus implica articular o principio da gestédo
democrética do ensino publico instituido nas politicas publicas para a educacéo
nacional. Analisa-se aqui, portanto, até onde esses principios e diretrizes definidos
na politica educacional para a educacdo basica sdo atendidos no processo de
selecdo de diretores de escola do sistema publico de ensino no Municipio de
Manaus.

As politicas publicas para a educacao no pais estédo inseridas em um plano
maior de gestdo governamental atrelado aos planos internacionais de
desenvolvimento de uma politica neoliberal e globalizada. Os efeitos dessas
politicas sdo sentidos em todas as esferas sociais e, ndo diferentemente, no meio
educacional.

Os modelos neoliberais, segundo Santomé (2003, p. 10),

[...] estdo condicionando os modos de pensar, formando pessoas com um
sentido comum que legitima e naturaliza estruturas materiais e maquinarias
de poder que tém uma génese histérica e, portanto, podem ser
transformadas e substituidas, se ndo satisfizerem ideais de equidade, de
democracia e de justica.

Dessa maneira, o neoliberalismo, apresenta-se como uma forma perversa

para ideais de transformacao social na medida em que “é¢ um modelo que beneficia
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poucas pessoas e condena grandes contingentes da populacdo a pobreza e a
exclusdo (SANTOME, 2003, p. 10).

Na retaguarda das politicas neoliberais, existem grandes organizacdes do
capital mundial dando suporte econémico e financeiro a disseminacdo da ideologia
dominadora representante dos interesses vigentes. A esse respeito, Santomé (2003,

p. 19) afirma:

Esse tipo de organizacdo mundial (FMI, OCDE, Banco Mundial) com o
apoio das grandes empresas multinacionais, é o verdadeiro cérebro das
politicas neoliberais, construindo uma grande trama de redes para obter
consentimento da populagdo com relagdo as suas propostas. O controle dos
recursos financeiros que elas tém em suas maos lhes permite dirigir as
linhas de pensamento da imensa maioria dos meios de comunicacdo de
massa, controlar as publicacdes de numerosas editoras, exercer a sua
autoridade sobre os partidos politicos governistas com base em créditos e
“‘doagbes” para as campanhas, influenciar sensivelmente o trabalho de
instituicbes de formacdo educativas, especialmente as universitérias, por
meio da concessdo de subvencdes econémicas para a promocao de
determinadas linhas de pesquisa, etc., em suma, 0S o0rganismos
econbmicos de carater mundial também financiam a elaboragdo de
discursos que estejam de acordo com 0s seus interesses positivistas e de
exploragdo, que divulgam de forma insistente e continua.

Diante da realidade do modelo de sociedade neoliberal vivido pela sociedade
brasileira, que ndo leva em conta as desigualdades sociais e econémicas de seus
grupos humanos, estuda-se e politica educacional implementada no Municipio de
Manaus, buscando-se compreender a influéncia exercida sobre a gestédo
democrética da escola e da educacéo.

Nessa direcdo, busca-se também a compreensdo das politicas de gestao
educacional que nortearam as acdes do poder municipal no tocante aos processos
de escolha de dirigentes das escolas da rede publica da SEMED de Manaus na
década de 1990 e primeira parte da década de 2000.

No Municipio de Manaus, o sistema de ensino esta instituido por Lei® e o um
de seus principios define que o ensino sera ministrado com base na: “gestao
democratica do ensino publico, na forma desta lei e regulamentos” (V, VIII, art. 3.°,
Lei 512/1999). Entretanto, fica em aberto a forma em que se dara essa gestao
democrética.

Na criacdo do sistema municipal de ensino de Manaus, “fica assegurada a

gestdo democratica do ensino publico no ensino infantil e no ensino fundamental” e,

° Lein. 512, de 13 de dezembro de 1999, institui o Sistema Municipal de Educacéo de Manaus.
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destaca-se o “progressivo grau de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestao financeira” (Il art. 13, Lei 512/1999).

Esse grau progressivo de autonomia da escola deveria ser implantando
gradativamente na rede de escolas publicas municipais na medida em que o poder
municipal fosse dando a escola sustentacdo para se auto-gerir. Dessa forma, a
escola com autonomia estaria em melhores condi¢cbes de atender as agdes no
sentido de implantacdo de processos democraticos, inclusive nas consultas a
comunidade escolar e local para a escolha de seus dirigentes.

A participacdo efetiva da comunidade na gestdo da escola publica, nas
decisbes colegiadas, € uma determinagdo da lei para o sistema de ensino “a
educacao, a cargo do municipio, sera promovida e estimulada com a participacao e
colaboragcdo da comunidade local [...]" (IV, art. 13, Lei 512/1999). Esse principio da
Lei 512 reafirma o mesmo preceito da Lei Organica do Municipio de Manaus de
1990 quando estabelece a “gestdo democratica com eleicdo para os cargos de
direcdo dos estabelecimentos de ensino, assegurada a participacdo pelo voto direto
da comunidade escolar [...]” (art. 346).

Convém lembrar que a eleicdo direta para diretores escolares nas escolas
publicas municipais de Manaus vem sendo pleiteada e prevista na legislacdo desde
a década de 1990. No entanto, a aplicacdo dessa diretriz ndo vem sendo observada
pelo poder publico no Municipio de Manaus. Na | Conferéncia Municipal de
Educacao de Manaus, realizada em 2001, foi aprovada uma proposta de se “instituir
eleicdo direta, democratica e universal para diretor de escola e dos Centros
Municipais de Educacéo Infantil - CMEI da rede municipal de ensino de Manaus a
partir de 2003” (I CME, 2001, p. 23).

Para essa forma de provimento do cargo de diretor escolar, ou seja, eleicéo
direta ha na literatura, defensores desde que haja mudancas na estrutura do poder,
na maioria das vezes extremamente autoritario. Paro (2003, p. 8) a respeito da
eleicdo de diretores da escola publica, afirma “[...] € a forma que tem merecido maior
destaque nos ultimos anos [...]". O autor (2003, p. 26), argumenta que tal relevancia
fundamenta-se na necessidade do “controle democratico do Estado por parte da
populacdo, no sentido do provimento de servicos coletivos em quantidade e
qualidade compativeis com as obrigacdes do poder publico e de acordo com 0s
interesses da sociedade”.
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Entretanto, esse processo democratico com a participacdo da comunidade
para escolha dos diretores escolares por meio da eleicdo direta ndo vem sendo
atendida até os dias atuais. Nao obstante as reivindicacdes de varios segmentos do
setor educacional pleiteando na Conferéncia de 2001 a eleicédo direta, democratica e
universal para os gestores tanto das escolas de educacao infantil quanto das de
ensino fundamental da rede publica municipal de Manaus.

Na contramdo dos anseios da comunidade, o poder publico municipal
continua resistente aos processos de escolha de diretores via eleicao direta e insiste
em processos de sele¢do meritocréatica, implantando em 2005 um novo processo de
provimento ao cargo de diretor escolar.

3.1 — PROSED: Mecanismos Institucionais

Para o provimento do cargo de diretor de escola das primeiras etapas da
educacédo bésica, o poder publico do Municipio de Manaus instituiu o Processo de
Selecédo de Diretores de Escolas Municipais de Manaus - PROSED, a partir de 2005.
No entanto, a participacdo direta da comunidade no provimento desse cargo ainda
nao é atendida.

O PROSED, instituido pelo Decreto Municipal n° 7.817, de 17 de marco de
2005 (anexo 1l), constituindo-se, portanto, um ato do poder executivo da Prefeitura
de Manaus, € um processo seletivo interno de escolha de diretores para as escolas
publicas vinculadas ao sistema de ensino municipal de Manaus, mediante critérios
técnico-académicos e com avaliacdo participativa da comunidade para um mandato
de trés anos.

Esse processo foi instituido em substituicdo a forma de provimento do cargo
de diretor de escola por indicacdo politica que vigorou apds a ultima consulta,
constituida de processo misto de escolha, de 1996 que elegeu diretores para um
mandato de dois anos. A indicacdo politica como forma de provimento do cardo de
diretor escolar, além de ndo assegurar a participacdo da comunidade, também n&o
garante necessariamente a qualificagédo do ocupante do cargo.

O PROSED € um processo de selecao para as escolas publicas municipais
do sistema de ensino de Manaus no tocante ao provimento do cargo de diretores
escolares. E, portanto, uma maneira que os profissionais da educacdo da rede
publica municipal tém para tentar galgar o cargo de diretor de escola. Para isso,
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teriam que se submeter a selecdo de provas e de titulos e aguardar nomeacéao para
dar inicio as atividades profissionais na escola em que tenha sido lotado.

A selecao dos diretores escolares, na implantacdo do PROSED, se da em
trés etapas: a habilitacdo, as provas de conhecimentos e titulos e a avaliacéo
participativa. Vencidas essas etapas, o candidato pode considerar-se apto a ocupar
o cargo de diretor de escola da rede publica municipal de Manaus.

Na etapa da habilitacdo, o servidor com interesse em participar do processo,

deve provar que atende aos requisitos minimos estabelecidos que sao:

a) ser servidor efetivo da Semed; b) possuir no minimo trés anos de efetivo
exercicio na rede municipal de ensino de Manaus; c¢) possuir titulo de
licenciatura plena em instituicdo reconhecida pelo MEC; d) n&o ter sofrido
nenhum tipo de sanc¢é@o administrativa nos ultimos dois anos; e) possuir,
mediante declarac&o sob as penas da lei, disponibilidade de tempo integral
exigida para o desempenho do cargo; f) ndo possuir parecer negativo da
Comissédo de Avaliacdo de Gestdo nos dois anos anteriores ao Prosed.
(DECRETO n.° 7.817/2005).

Essas exigéncias tém como justificativa 0s seguintes argumentos: ser servidor
efetivo - “para valorizar o servidor e porque, por forga legal, somente servidores
efetivos podem receber Fungdo Gratificada de Direcdo” (PROSED, 2005, p. 6 -
Anexo IIl). Quanto a exigéncia de trés anos de experiéncia, 0 manual de inscricdes
explica que, “o futuro diretor deve conhecer na pratica como a escola funciona”
(idem, p. 6). Esta previsto também um minimo de formacéao técnico-académica para
0 exercicio da funcao.

A disponibilidade de tempo integral exigida para a selecdo é justificada pela
necessidade de dedicacdo exclusiva ao exercicio da funcédo de diretor de escola,
gue na rede publica municipal de Manaus, funciona em mais de um turno (PROSED,
2005, p. 6).

O mesmo ocorre na questdo do servidor ndo ter sofrido sancdes
administrativas para concorrer ao cargo de diretor de escola nos dois anos
anteriores a selegcdo, situagcdo dificil de ser verificada por parte da comissao
organizadora do pleito, tendo em vista a falta de uma cultura de registros existentes

na propria Secretaria Municipal de Educagéo.
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Ap6s 0s requisitos minimos da habilitacdo, num total de 911 inscritos™, o
candidato a diretor passa por uma prova objetiva que envolve lingua portuguesa,
conhecimentos especificos e legislagdo educacional, num total de cinquenta
questbes de multipla escolha, sendo quarenta de conhecimentos especificos e
legislacdo e dez de lingua portuguesa. “Sera considerado habilitado na prova
objetiva, o candidato, que obtiver nota igual ou superior a cinqiienta pontos, de um
total de cem pontos” (PORTARIA n.° 0137/2005 - Anexo 1). A prova foi elaborada e
aplicada pela Comissdao Permanente de Concursos da COMVEST da Universidade
Federal do Amazonas.

Apés esta etapa, o servidor se submete a “prova de titulos e experiéncia
profissional” (PORTARIA n.° 0137/2005). Dos 911 inscritos, foram aprovados 649
candidatos ao final do concurso®, para assumirem as cerca de 390 escolas
existentes a época na rede (PROSED, 2005, p. 7). “Os classificados excedentes
ficam aguardando a vacancia ou as novas escolas que serdo construidas para
assumir” (idem, p. 7).

Completada a selecéo, dos 649 candidatos aprovados, foram designados 402
servidores para exercerem a funcéo de diretor de escola’?, com mandato de trés
anos (PORTARIA n.° 0137/2005). Muito embora o edital referente ao PROSED
estabeleca a designacdo dos candidatos por ordem de classificagéo, os candidatos
classificados serdo designados para a dire¢cdo das escolas municipais. O mesmo
edital, contraditoriamente, acrescenta, “de acordo com a conveniéncia da
administragdo” (DECRETO n.° 7.817/2005).

Pode-se constatar que a “conveniéncia da administragdo” coloca a
possibilidade de designagéo dos diretores escolares por meio de indicagédo direta
pelo poder publico, fortalecendo assim, a estrutura autoritaria existente na educacgéo
municipal que reflete diretamente na escola.

A diferenca apresentada entre os processos anteriores de indicacdo dos
diretores escolares e o PROSED € que a indicacdo agora é feita a partir de um
grupo de diretores ja antecipadamente selecionados pelo poder publico por meio do

concurso de provas e titulos.

' SEMED/GAE - Lista de inscritos.
! SEMED/GAE - Lista final de aprovados.

2 SEMED/GAE - Lista de diretores designados.
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No PROSED, os diretores sao selecionados para um mandato de trés anos
numa escola, ndo podendo permanecer na mesma escola na condicdo de diretor
depois de cumprido este periodo. Dessa forma, O PROSED cria um rodizio de
diretores pelas vérias escolas (PROSED, 2005, p. 9). Os diretores designados
tomaram posse no dia 04 de julho de 2005.

No inicio de 2006, o PROSED recebeu o prémio “Darcy Ribeiro” do programa
“Educadores do Brasil” na cidade de Maringa no Estado do Parana um ano apdés sua
criacdo. A iniciativa foi do Instituto Nacional de Educacdo e Cultura (INEC) que
“considerou o processo como sendo a forma mais democratica de se promover a
nomeacao de diretores de escola” publica. A cerimbnia de entrega do prémio deu-se
durante o | Forum de Educacéo Integral do Parana realizado 13 de fevereiro de 2006
[2006, S.I.: s.n. (manaus.am.gov.br)].

No entanto, vale esclarecer que a premiacdo do PROSED aconteceu com
base na proposta do processo seletivo passado apenas um ano de sua instituicao.
Portanto, o PROSED estava em curso, faltando as etapas de avaliacao participativa
e de formacdo continuada em gestdo escolar. Dessa forma, ainda ndo havia
resultados de todas as etapas dessa experiéncia.

Na fase seguinte, o PROSED adota, em sua concepcdo, a “avaliacao
participativa” do trabalho do diretor no exercicio da funcdo. A comunidade escolar e
o corpo técnico da SEMED devem avaliar o desempenho académico e
administrativo, bem como o compromisso e o envolvimento do diretor da escola para
com a comunidade. Assim sendo, tem como objetivo “avaliar o desenvolvimento da
gestao escolar, proporcionando um processo de melhoria continua na qualidade do
ensino publico” (AVALIACAO PARTICIPATIVA, 2005, p. 8 - Anexo IV).

A primeira avaliacdo do PROSED estava prevista para acontecer, apos seis
meses de exercicio no cargo (PORTARIA n.° 0137/2005). Esse prazo foi
posteriormente alterado para “excepcionalmente a primeira avaliagdo do diretor
aprovado no primeiro PROSED dar-se-4 ao completar um ano de gestdo escolar
contado a partir da data da posse” (DECRETO n.° 8.482/2005).

Para implantar a “avaliacdo participativa” dos diretores escolares, foi
constituida uma Comissdo de Avaliacdo Participativa’® por membros da SEMED

com atribuicdes especificas de gerenciamento de toda a etapa da avaliagdo que ia

¥ SEMED/Portaria n® 0424/2006 — Institui a Comissao de Avaliacéo Participativa do PROSED.
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da elaboracdo dos questiondrios até a divulgacdo dos resultados finais para os
diretores.
A avaliacdo, iniciada no segundo semestre de 2006, atende a quatro

dimensoes:

a) Gestao Participativa — para avaliar as praticas de gestdo participativa, o
planejamento participativo, o0 estabelecimento de parcerias, a
participacdo de pais, alunos e servidores, a comunicacdo e a
socializacdo de informacdes e outras atividades.

b) Gestdo Administrativa: avalia o trabalho administrativo realizado na
escola tendo por referéncia as diretrizes contidas no Manual de
Procedimentos do candidato.

c) Gestdo Pedagdgica: avalia o trabalho pedagodgico realizado na escola,
com adoc¢do de medidas pedagdgicas que levem em conta o resultado
de aprendizagem dos alunos e a formag&o continuada dos professores
promovendo assim a melhoria do rendimento escolar.

d) Gestdo de Recursos Fisico-Financeiros: avalia a gestdo dos recursos
fisicos (uso, conservacdo e adequacao, instalages e equipamentos) e 0
gerenciamento dos recursos financeiros, aplicacdo e prestacdo de
contas dos recursos da escola (AVALIACAO PARTICIPATIVA, 2005, p.
10).

Para a avaliacdo das quatro dimensdes pela comunidade escolar foram
elaborados cinco formularios a serem respondidos: pelo Distrito Educacional, pelo
proprio diretor da escola (auto-avaliacdo), pelos servidores (docentes e nao
docentes) da escola, pelos alunos e pela comunidade escolar.

As dimensbes da Gestdo Participativa, Gestdo Administrativa, Gestao
Pedagogica e Gestdo de Recursos Fisico-Financeiros sdo avaliadas em quatro
niveis de atendimento, sendo cada item de uma dimensdo com pontuacao de zero a
cem pontos (Cf. AVALIACAO PARTICIPATIVA, p. 11-21).

Para a avaliagdo pelo corpo técnico da SEMED, foi elaborado um formulério
chamado “Relatério Consubstanciado — SEMED (Anexo VI)” que previa apenas uma
avaliacdo de “fatos”, classificando-os de Potencialmente Grave, Grave ou
Gravissimo (Cf. AVALIACAO PARTICIPATIVA, p. 11). Constata-se que o relatorio
consubstanciado ndo considera os fatos positivos e relevantes da atuagéo do diretor,
enfatizando somente os aspectos negativos da atuacao do diretor.

Na possibilidade da constatacdo de um ou mais desses fatos, é subtraido da
pontuacéao final, os valores correspondentes a gravidade do fato variando na perda
de 25 até 50 pontos (idem, p. 24).

As diretrizes da Avaliagao Participativa do PROSED consideram “aprovado”, o

diretor que obtiver pontuagao igual ou superior a oitenta pontos; “ndo eliminado”, o
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diretor que obtiver pontuacao entre 79 e 51 pontos; “ndo aprovado”, o diretor que
obtiver pontuagdo igual ou inferior a cinglienta pontos; (AVALIACAO
PARTICIPATIVA, 2005, p. 24).

O diretor “aprovado” na avaliagao participativa seria reconduzido a fungao,
tendo a oportunidade de ser removido para a escola de sua escolha, entretanto,
sempre na condigdo da “conveniéncia da administracdo” da SEMED. Para os “n&o
eliminados”, embora houvesse a recondugéo ao cargo, ndo havia a possibilidade de
mudanca de escola. O diretor “reprovado” deixaria o cargo, assumindo em seu lugar,
outro diretor constante da lista de classificados no processo seletivo (PORTARIA n°
0137/200).

Nas orientacdes para a realizacdo da avaliacdo estava previsto que o diretor
para ser avaliado deveria estar a mais de noventa dias a frente da direcdo da escola
e “caso tenha assumido esse periodo em escolas diferentes, deveria se submeter a
duas avaliagdes” (AVALIACAO PARTICIPATIVA, 2005, p. 22).

Na dindmica de aplicagdo das avaliagdes constava que, “Os instrumentos de
avaliacdo deverdo ser aplicados na escola, sob supervisdo e orientacdo de um
representante legal do Distrito Educacional e um representante legal da
Coordenadoria de Gestdo Educacional®® (AVALIACAO PARTICIPATIVA, 2005, p.
22).

Verifica-se um rigido controle do processo por parte da SEMED na etapa de
avaliacdo do diretor pela comunidade escolar, que por inducao poderia caracterizar
uma centralizagéo de poder.

O resultado final do processo de avaliacdo participativa dos diretores
escolares foi concluido no inicio de 2007 (Anexo VII). Dos 323 diretores que tiveram
sua gestao avaliada, 223 foram considerados “aprovados”, 74 ficaram na situacao

de “ndo eliminados e 26 foram “reprovados™®”

. A divulgacao dos resultados da
avaliacao foi realizada pela Comissédo de Avaliacdo Participativa e se deu por meio
de um quadro geral de pontuagéo.

O instrumento elaborado para a avaliagdo, de certa forma, ndo demonstra

clareza do que quer avaliar. Essa constatacdo esta presente no formulario 2, de

Y SEMED/Coordenadoria de Gestdo Educacional (COGE), 6rgéo diretamente ligado a subsecretaria
de Gestéo Educacional.

> SEMED - Lista de Resultado Final da Avaliacdo do PROSED.
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auto-avaliacdo do diretor, que apresenta algumas questdes com itens de dificil
entendimento, principalmente para a comunidade. Certas questbes dao
possibilidade de se imputar ao diretor responsabilidade por situacées que eram da
incumbéncia direta da administracdo central (Cf. Formulario n° 2, AVALIACAO
PARTICIPATIVA - Anexo V).

A etapa seguinte ao processo de avaliacdo participativa do PROSED
constitui-se da formacdo em servigo para os diretores no exercicio de sua funcgéo.
Com atendimento a alguns pontos especificos, essa formacdo se deu somente apos

determinado tempo de atuacdo dos diretores a frente das escolas.

3.2 - PROSED: Formacao Continuada

O PROSED contempla o oferecimento de um Curso de Formacdo de
Diretores pelo Centro de Formacgdo Permanente do Magistério — CFPM, vinculado a
SEMED, no semestre subsequente a implantacdo do PROSED, com participacéo
obrigatéria para os diretores selecionados. Entretanto, esse curso foi iniciado dois
anos e meio apods o prazo estipulado, quando os mandatos dos diretores ja estavam
finalizando.

Na defesa da importancia da formacdo continuada para o desenvolvimento
profissional, Libaneo (2004, p. 227) afirma: “a formacdo continuada é o
prolongamento da formacéo inicial visando ao aperfeicoamento profissional tedrico e
pratico e ao desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do
exercicio profissional”.

Ao planejar a formacédo continuada dos diretores, a SEMED decidiu oferecer
curso em nivel de especializacédo. Diante dessa deciséo, foi firmado o contrato n.°
096, de 27 de julho de 2008 com a Universidade Federal do Amazonas — UFAM
para ministrar a Especializacdo em Gestdo da Educacdo, ficando a cargo do
Departamento de Administracdo e Planejamento da Faculdade de Educacdo. A
execucdo financeira desse contrato ficou sob responsabilidade da Fundagédo de
Apoio Institucional Rio Solimbes — UNI-SOL.

A proposta do curso foi elaborada pela SEMED, por meio da Coordenadoria
de Gestdo Educacional — COGE, com modificacbes da UFAM/Faculdade de
Educacdo - FACED para atender as normas vigentes dessa Universidade para os

cursos de pos-graduacao lato-sensu.



58

O Curso de Especializacdo em Gestdo da Educacdo da UFAM, atende as
normas da Resolugdo n.° 01/2001 - Conselho Nacional de Educacdo/CNE e
Resolugcdo n.° 020/2005-CONSEP/UFAM, referente a aprovagdo do Curso de
Especializacdo em Gestdo da Educacéo. Esse curso foi planejado com carga horaria
de 360 horas-aula e a abertura de turmas autorizada pela UFAM/PROPESP/Camara
de Pesquisa, em 01 de agosto de 2008.

Atendendo as recomendacbes da SEMED, o Curso foi desenvolvido na
modalidade presencial e modular. Para isso, ficou estabelecido que o Curso deveria
ser realizado as sextas-feiras a partir das 18h com carga horaria de 4h/aula por dia e
aos sabados no horario de 8h as 12h e de 14h as 18h, perfazendo 8h/aula por dia.

A formacao continuada em servico tem papel importante no desenvolvimento
profissional. Ela apresenta-se como condi¢cdo para o crescimento permanente de
professores e diretores escolares. No entanto, observa-se, que tdo importante
quanto oferecer o curso para os diretores, seria oferecé-lo em condi¢cdes
satisfatorias para esses diretores pudessem usufruir plenamente dos beneficios que
essa formacéo lhes traria.

Essa formagé&o deveria ser oferecida dentro da jornada de trabalho do diretor,
de forma que lhe fosse possivel associar os saberes adquiridos na academia com a
observacéo da prética de sua gestdo na escola. Estes dois espacos devem manter
didlogo constante na busca da troca de experiéncias.

Nos argumentos de Libaneo (2004, p. 227), “é na escola, no contexto de
trabalho, que os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e
modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, véao
promovendo mudancgas pessoais e profissionais”.

Portanto, da forma como foi planejada a formacdo dos diretores pela
Secretaria Municipal de Educacdo — com atendimentos nos fins de semana,
sobrecarrega-se o profissional que ja vem de uma semana inteira de trabalho na
escola, onde desenvolveu atividades exaustivas, e tira-lhe assim, as possibilidades
de participagao plena na formagao. Libaneo (2004, p.230) justifica: “A formagéo em
servico ganha hoje tamanha relevancia que constitui parte das condicbes de
trabalho do profissional. Os sistemas de ensino e as escolas precisam assegurar
condic¢des institucionais, técnicas e materiais para o desenvolvimento profissional

permanente do professor”.
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O Curso de Especializagdo em Gestdo da Educacéo ofertado pela SEMED
aos diretores de escola por meio da UFAM, teve sua aula inaugural no dia 26 de
julho de 2008 e o inicio das disciplinas deu-se no més seguinte em 16 de agosto,
com término previsto para meados do ano de 2009.

A Matriz Curricular (Anexo VIII) do Curso de Pds-Graduacgao/Especializacdo
conta com doze disciplinas de 30h/a cada uma sendo: 1. Metodologia da Pesquisa
Cientifica I, Metodologia da pesquisa Cientifica Il, 2. Politicas Publicas e Educacéao,
3. Politica e Legislacdo Educacional, 4. Administracdo Escolar, 5. Dinamica das
Rela¢cdes Humanas e Lideranga, 6. Gestdo Escolar e Planejamento Participativo, 7.
Financiamento e Gestdo da Educacéo, 8. Cultura, Curriculo e Organizacao Escolar,
9. Gestdo Escolar e Educacao Inclusiva, 10. Novas tecnologias da Informacéo e
Comunicacéao na Gestédo da Educacao, 11. Avaliacdo Educacional e Institucional e o
Trabalho Final — Artigo Cientifico.

O corpo docente, formado por mestres e doutores da UFAM/Faculdade de
Educacao, tem a responsabilidade de elaborar as ementas, os planos de curso e o
material didatico e instrucional. Para cada disciplina seria produzido e distribuido
material instrucional para todos os alunos matriculados.

No projeto do curso esta previsto que o corpo docente deve ser submetido a
uma avaliagdo pelos alunos a cada disciplina ministrada. Na avaliagdo, os alunos
deveriam expressar sua opinido sobre o plano de ensino construido para a
disciplina, a qualidade e a quantidade dos conteudos trabalhados, a capacidade de
comunicacdo do docente, o conhecimento e dominio da disciplina, 0s recursos
didaticos utilizados, os instrumentos e critérios de avaliagdo, a relagdo professor x
aluno, e a assiduidade e pontualidade.

Como exigéncia para matricula no curso, a UFAM estabeleceu critérios que
atendiam os requisitos basicos para um curso de especializagdo lato- sensu, de
acordo com nas normas vigentes da UFAM e, a SEMED, estabeleceu seus critérios
préprios que exigia aos candidatos, comprovante de que haviam sido selecionados
pelo PROSED e declaracdo de que estavam no exercicio da funcdo de diretor de
escola na rede publica municipal de ensino de Manaus. Montada toda a estrutura
necessaria para a oferta do curso, procedeu-se entdo as inscricdes dos candidatos.

Essas inscrigbes foram realizadas pela SEMED e homologadas pela UFAM.
Foram inscritos quatrocentos profissionais da educagdo do quadro da SEMED

lotados nas escolas e/ou Distritos Educacionais e Sede. A maioria dos inscritos
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ocupava o cargo de diretor de escola e havia sido selecionado pelo PROSED em
2005. Outros inscritos pertenciam aos quadros de Assessores Pedagdgicos dos
Distritos Educacionais ou da propria SEMED.

No inicio do curso foram montadas dez turmas com 40 alunos cada uma. A
partir da terceira disciplina, as turmas foram reorganizadas e se formaram oito
turmas, com média de até 45 alunos. A reorganizacdo se deu em funcéo de alunos
matriculados que j4 possuiam especializacdo em Gestdo Educacional e,
desisténcias por incompatibilidade de frequentar o curso nos fins de semana.

O curso conta com uma Coordenacdo Académica, uma Coordenacgao
Administrativa e um quadro de pessoal de apoio administrativo. Apds o inicio do
Curso, a Coordenacao passou a funcionar com a participacdo de representantes do
corpo discente de cada turma.

Paralelamente ao curso realizado pela modalidade presencial na
Universidade Federal do Amazonas, os diretores escolares, profissionais da
educacdo e diretores da zona rural com dificuldade de acesso a cidade ou que
tiveram outros problemas para frequentar o curso presencial foram matriculados no
Curso de Especializacdo do Programa Federal Escola de Gestores do Ministério da
Educacéo, na modalidade EaD — Educac¢éo a Distancia, executado no Estado do
Amazonas pela UFAM.

Nessa modalidade, o curso esta previsto para ser desenvolvido por meio de
internet em plataforma MOODLE com o mddulo introdutério presencial e os demais
em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Para cursar a especializacao via Ead
foram matriculados 153 profissionais da educacdo da SEMED™,

O curso de especializacado ofertado por meio da Escola de Gestores teve
inicio em novembro de 2008, com aula inaugural presencial na UFAM. Os discentes
eram acompanhados por dois tutores sendo, um presencial e um virtual. Para o
primeiro, cabia tirar as davidas dos alunos relacionadas a utilizacdo do aparato
tecnoldgico necessario ao desenvolvimento do curso. O segundo, Tutor Virtual, era o
professor de cada disciplina trabalhada.

As disciplinas, embora cursadas na modalidade EaD, tinham o primeiro
encontro sempre presencial. Nesse encontro os professores se apresentavam para

as turmas e davam orientagdes sobre o desenvolvimento da disciplina e sobre as

® SEMEDILista de inscritos no Curso de Gestdo Escolar da Escola de Gestores.
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avaliacbes que seriam realizadas. A partir dai, o material de estudo era
disponibilizado em Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA e os alunos davam
prosseguimento aos estudos.

No curso atendido pela modalidade de Educacdo a Distancia, os alunos
deveriam, para concluir o curso, apresentar um Trabalho Final que consistia em um
‘projeto de intervengdo na realidade escolar onde cada cursista elaborara ou
reelaborara o Projeto Politico Pedagdgico da escola desenvolvendo uma reflexao
coletiva sobre o tal trabalho” (SEMED/ESCOLA DE GESTORES, 2008).

A formacgé&o dos diretores escolares, através do Curso de Especializacdo em
Gestdo da Educacdo, sob a responsabilidade da UFAM é parte integrante do
PROSED, assim como a habilitacdo e a avaliacdo participativa instituido no sistema
publico de ensino da rede municipal de escolas de Manaus.

Finalizado todo o processo de provimento do cargo de diretor escolar da rede
de escolas publicas do Municipio de Manaus do periodo 2005-2008, € aprovado o
Regimento Geral das Escolas da Rede Municipal de Ensino de 2008, pela
Resolucgédo n.° 05/2008 do Conselho Municipal de Educacéo - CME.

Esse Regimento de 2008, no tocante ao provimento do cargo de diretor
escolar afirma (art. 102, RGE, 2008):

Os diretores dos estabelecimentos da Rede Municipal de Ensino, seréo
submetidos a Processo Seletivo Interno, e nomeados pelo(a) Secretario
Municipal de Educacdo com mandato de trés anos, mediante critérios
técnico-académicos e procedimentos regulados por Decreto Executivo
Municipal.

O processo de selecéo de diretores de escolas do sistema publico municipal
de Manaus previsto no Regimento de 2008 apresenta-se muito semelhante ao
PROSED de 2005. Para concorrer ao cargo, o candidato deveria passar pela fase da
“habilitagdo, prova de conhecimentos e titulos e avaliagdo participativa” (art. 103,
RGE/2008). As provas, a forma de nomeacdo dos aprovados e a avaliagao
participativa pela comunidade, seguem as mesmas caracteristicas do processo
anterior.

Convém retomar que a SEMED experimentou formas diversas de provimento
do cargo de diretor escolar durante a década de 1980 e 1990. Com a justificativa de

propiciar autonomia a escola publica municipal e, por conseguinte, aprimorar a
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gestdo democrética da educac¢do no Municipio de Manaus foram experimentados
processos mistos de sele¢ao (concurso associado a consulta a comunidade).

No entanto, no periodo antecedente aos processos seletivos experimentados
na década de 1990 e posterior a 1998, a predominancia no provimento do cargo de
diretor de escola na rede municipal de Manaus ainda é da indicagdo por meio do
poder publico. Tal forma de provimento é tida pelos estudiosos da area como uma
das menos democraticas que se tem registro no provimento do cargo de diretor de
escola no Brasil.

Nos argumentos de Mendonga (2000, p. 178-180):

O provimento por indicacdo obedece principalmente a critérios politicos,
cabendo ao deputado, vereador, prefeito ou, até mesmo ao chefe do
diretério partidario, a indicacdo daqueles que devem ser nomeados. Muitas
vezes, a escolha acaba recaindo sobre individuos sem nenhuma vinculacao
com a escola ou com a comunidade. [...] Desta forma, no processo de
indicacdo, além ou a despeito dos requisitos de ordem técnico-profissional,
impera uma condicdo mais importante, a da habilitagdo politica para o
exercicio da fungdo, sendo o mandachuva local o responséavel por
determinar quem esta, ou ndo, habilitado politicamente para ocupar a
direcdo de uma unidade escolar.

Esse procedimento esta ligado as raizes patrimonialistas da formacgao do
Estado brasileiro, que permitem sustentar relacdes de troca de favores na
ocupacgéo do emprego publico como légica de seu funcionamento. [...] Esse
procedimento caracteriza o fendbmeno do clientelismo, por meio do qual,
politicos profissionais oferecem ajuda publica ao seu alcance como cargos,
empregos e recursos publicos, chancelas estatais e todo o tipo de
privilégios que seu status lhe permite obter, em troca de apoio e fidelidade
pessoal.

Observa-se, portanto, na atual conjuntura da Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus, uma retomada as antigas formas de provimento do cargo de
direcéo de escola com base na indicacéo politica, significando um retrocesso claro e
prejudicial ao desenvolvimento da plena gestdo democratica da escola publica
municipal.

Antes da conclusdo das etapas do PROSED, surge o Regimento Geral das
Escolas Municipais de 2008 incluindo processo seletivo e logo a seguir, o Projeto de
Lei n.° 150/2008 que tramita na Camara Municipal de Manaus, com o intuito de
tornar permanente esse processo de provimento do cargo de diretores de escola na
rede municipal. O referido Projeto de Lei visa instituir PROSED nas escolas

municipais como forma unica de escolha de diretor.
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Essas iniciativas de 2008 precisam ser acompanhadas pela sociedade a fim
de que se possa buscar para a escola publica municipal de Manaus uma garantia de

dias melhores no tocante a gestdo democratica do ensino publico.



CONSIDERACOES FINAIS

A SEMED depois de ter experimentado os processos mistos de escolha de
diretores escolares da rede publica municipal de ensino, no periodo de 1991 a 1996
e, depois de ter passado quase uma década sem um processo estruturado de
selecdo para este cargo, institui 0 PROSED no ano de 2005 numa tentativa de
estabelecer outra forma de provimento do cargo diretor.

O PROSED estabelece-se na rede publica do sistema municipal de ensino de
Manaus, a partir do ano 2005, como forma de selegcdo de diretores escolares,
contemplando a avaliagdo de competéncia técnica e profissional do candidato e a
participacdo da comunidade escolar na avaliacdo do desempenho do diretor
empossado. Trata-se de um processo de selecéo de diretores na forma de concurso,
envolvendo prova de conhecimentos especificos da area educacional e de
titularidade do candidato.

Configurou-se no periodo de 2005 a 2008, como forma alternativa para o
provimento ao cargo de diretor de escola na rede publica do sistema municipal de
ensino de Manaus.

A comunidade escolar participa do processo apenas ho momento de avaliar o
trabalho do diretor embora ndo seja consultada para a escolha do profissional que
estara a frente da escola. O resultado dessa avaliagdo a que o diretor € submetido é
balizador de sua permanéncia ou afastamento do cargo.

A avaliacdo participativa deveria acontecer excepcionalmente nos seis
primeiros meses de mandato dos novos diretores e posteriormente ao final de cada
ano de mandato até o terceiro ano quando findaria o clico. Na realidade, a primeira
avaliacdo aconteceu com seis meses de atraso do que estava previsto no calendario

inicial. A segunda e terceira avaliacdes previstas para o ciclo ndo aconteceram e 0s
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diretores permaneceram nos cargos, sem a propalada participacdo democratica da
comunidade escolar no julgamento do mérito de seus trabalhos.

Para dar apoio aos “novos” diretores no desenvolvimento de suas fungdes, o
PROSED prevé a formacdo em servico voltada para os aspectos da gestéao
democrética da educacgdo e escolar. A formacao dos diretores foi realizada pela
Universidade Federal do Amazonas, a partir de julho de 2008.

A formacao que foi planejada e divulgada para se iniciar no primeiro ano de
mandato dos diretores selecionados, na realidade somente aconteceu depois de trés
anos da realizacéo do concurso.

Dessa forma, pode-se afirmar que pensar em gestdo democratica da
educacao/escolar implica em adotar procedimentos que ajudem a escola a se auto-
gerir. A forma de efetivacdo dessa situacdo influi diretamente na gestdo dos
processos fins na escola e, estes, devem ser feitos por gestores com capacidade
técnica e pedagogica de conduzir com eficicia os processos integrais da institui¢ao.

O movimento da democratizacdo da gestdo das escolas publicas, iniciado na
década de 1980, tem encontrado apoio nos diversos segmentos do campo
educacional. Para isso, defende-se a participacdo da comunidade escolar no
planejamento das a¢Oes da escola, a criagdo de colegiados e conselhos escolares
que tenham tanto poder deliberativo quanto poder decisério e, por ultimo, o repasse
de recursos financeiros as escolas e o consequiente aumento de sua autonomia.

Deve ser abandonada a gestao escolar conservadora que mais condiz com 0s
interesses dominantes da sociedade capitalista e é desprovida de utilidade prética
para a populacdo. Assim, a escola em sua fungdo especificamente educacional,
poderia constituir-se em instrumento de acdo politica a servico das camadas
populares.

Os resultados da pesquisa constatam que o PROSED excluiu a participagcao
da comunidade escolar no processo de escolha dos diretores, significando um
retrocesso na politica de escolha de diretores de escolas na rede municipal de
Manaus. Por outro lado, o PROSED avanca no sentido da garantia da formacéo
continuada dos diretores. Além disso, constata-se que o poder publico quer efetivar
0 PROSED como forma de provimento do cargo de diretor.

Essa experiéncia do PROSED propicia uma reflexdo sobre as formas de
provimento do cargo de dirigentes escolares, quer seja por meio de indicacao, de

processos mistos, ou de eleicao direta pela comunidade escolar.
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O principio da gestdo democratica induz reflexdo e debate das politicas
publicas do poder municipal a respeito das véarias formas de escolha de diretores
escolares. Ressalta-se, no entanto, que a eleicdo com participacdo da comunidade,
aliada as condi¢cdes materiais e estruturais minimas poderia configurar-se numa
alternativa viavel de forma de provimento ao cargo de dirigente das escolas publicas
do Municipio de Manaus.

Diante da realidade sobre as formas de provimento do cargo de diretor das
escolas na rede municipal de Manaus levantadas nesta pesquisa, cujo foco € o
PROSED, sugere-se a continuidade da pesquisa, no sentido de constatar o
resultado da experiéncia apds o periodo de 2008 quando acontece a divulgacédo de
um novo Regimento Geral das Escolas da SEMED trazendo previsdo de processo

seletivo com caracteristicas semelhantes ao adotado pelo PROSED.
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ANEXO |

Portaria n® 0137/2005 — Aprova do Edital do PROSED

Iﬂ Difirio Oficial do Municipio de Manaus — n® 1214

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO E CULTURA - SEMED

PORTARIA N°0137/2005 - SEMED/GS

APROVA o edital de instrugées para a
realizagdo do Processo Seletivo para
Escolha de Diretores de Escolas Municipais
— PROSED, instituido pelo Decreto no. 7.817
de 17 de margo de 2005.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO E
CULTURA DE MANAUS, no uso de suas atribuicdes legais
e,

CONSIDERANDO o disposto no Art. 128, Il da Lei Organica
do Municipio de Manaus, e

CONSIDERANDO o disposto no Art. 8° do Decreto

no. 7.817 de 17 de margo de 2005, do Excelentissimo
Prefeito de Manaus.

RESOLVE:

APROVAR, como regulamento especifico, as
anexas instrugdes para realizagdo do Processo Seletivo
Interno para a escolha de Diretores das Escolas Municipais
— PROSED, para o ano de 2005.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Manaus, 06 de abril de 2005.

INO JUNIOR
Educacéo e Cultura

JOSE DANTA
Secretéario Munici

ANEXO DA PORTARIA No. 0137/2005-SEMED/GS
EDITAL DE INSTRUGOES PARA REALIZAGAO DO
PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA A ESCOLHA DE
DIRETORES DAS ESCOLAS MUNICIPAIS

PROSED - 2005

1. DOS OBJETIVOS

O Processo Seletivo Interno para a Escolha de
Diretores das Escolas Municipais, doravante denominado
PROSED, tem por objetivo conferir impessoalidade,
objetividade, competéncia académica e controle
democratico na escolha de diretores das Escolas
Municipais de Manaus.

2. DA PARTICIPAGAO

Poderdao participar do PROSED todos os
professores e pedagogos efetivos que preencherem os
requisitos exigidos pela fase de habilitagdo (4.1.1).

3. DA VALIDADE
O resultado desta selegdo, previsto para

78

uinta-feira, 07 de abril de 200

4. DAS FASES

O PROSED tera 03 (trés) fases: a) De
Habilitagdo; b) De Provas de Conhecimentos e de Titulos, e
c) De Avaliacao Participativa.

4.1 Da Habilitacao

4.1.1 Dos Requisitos exigidos:
Estardo habilitados para concorrer a fungdo de diretor os
candidatos que preencherem os seguintes requisitos:

| - Ser professor ou pedagogo efetivo da Secretaria
Municipal de Educagao e Cultura;

Il - Possuir no minimo trés (3) anos de exercicio em
escolas da Rede Municipal de Ensino;

Il - Possuir titulo de licenciatura plena em instituicao
reconhecida pelo MEC;

IV - Nao haver sofrido nenhum
administrativa nos ultimos dois anos;

V - Possuir, mediante declaragdo e sob as penas da lei,
disponibilidade de tempo integral exigida para o
desempenho do cargo, sendo vedado para esse efeito o
uso de cessdo de outro 6rgao;

tipo de sancao

4.1.2 Da Eliminacdo e do Recurso

O candidato que n&o preencher qualquer um
dos requisitos exigidos nesta fase sera eliminado do atual
certame e so sera admitido recurso por estrita ilegalidade.

4.2 Das Provas de Conhecimentos e de Titulo

Os candidatos habilitados na fase anterior serao
submetidos a uma prova de conhecimentos especificos e
lingua portuguesa e a prova de titulos.

421 Das Provas de Conhecimentos
Especificos e de Lingua Portuguesa

As Provas Objetivas de Conhecimentos
Especificos e de Lingua Portuguesa constardgo de 50
(cinquenta) questdes objetivas de multipla escolha (10 de
lingua portuguesa e 40 de conhecimentos especificos) e
terao uma unica resposta correta.

4.2.1.1 Dos Programas das provas:
Lingua Portuguesa:
Interpretacéo de texto. Flexao Nominal e Verbal. Ortografia.
Pronomes: emprego, formas de tratamento e colocagéo.
Emprego de Tempos e Modos Verbais. Vozes do Verbo.
Concordancia Nominal e Verbal. Regéncia Nominal e
Verbal. Ocorréncia de Crase. Pontuacdo. Acentuagdo
grafica. Emprego de preposi¢ao e de conjungao. Paronimia.
Sinonimia. Conotagao e denotagao das palavras.

Conhecimentos Especificos:

Estrutura e Organizagéo da Educagao Bésica. Modalidades
de Ensino. Constitui¢ao Brasileira. Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdao Nacional. Gestdo da Escola Pablica.
Financiamento da Educagdo. Sistemas de ensino.
Avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem. Projeto
politico-pedagégico da escola.

Legislacdo:

Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, promulgada
em 05 de outubro de 1988 — Artigos: 205 a 214 e art. 60 do
Ato das Disposigoes Transitérias. Lei N.° 8.069, de 13 de
julho de 1990 — Dispbe sobre o Estatuto da Crianga e do
adolescente — Artigos: 2°, 4°, 5°, 15 a 18, 53, 54 a 56, 208,
232, 245. Lei N.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 —
Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional —
Artigos 1°a 34 ,58 a 60, 68 a 71. Lei N.° 9.424, de 24 de
dezembro de 1996 — Dispoe sobre o Fundo de Manutengao
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagao
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4.2.1.2 Da Pontuacao das provas

A Prova Objetiva sera avaliada na escala de 0 (zero) a 100
{cem) pontos, cada questdo possuindo o valer de 2,0
pontos. A pontuagao do candidato nessa fase corresponde
ao numero de acertos que o candidato oblém na prova
vezes o valor de cada questao. Para se chegar ao total de
pontos o candidato devera multiplicar o nimero de
questoes acertadas por 2,0. O calculo final sera igual ao
total de pontos do candidato. Sera considerado habilitado
na prova objetiva o candidato que obtiver nota igual ou
superior a 50 (cinglienta) pontos.

4.2.1.3 Da Eliminagao de do Recurso.
O candidato que nao obtiver nota igual ou superior a 50
(cing@ienta) sera eliminado do PROSED. E sé sera admitido
recurso por estrita ilegalidade.

4.2.2 Da Prova de Titulos
Concorrerdao a Prova de Titulos somente os
candidatos habilitados nas provas objetivas.

4.2.2.1 Da Apresentagdac e da autenticidade
dos titulos

Os diplomas ou certificados/certiddes de
conclusao de curso deverdo estar acompanhados do
respectivo  histérico escolar, bem como deverdo ser
expedidos por Instituigo Oficial, em papel limbrado e
deverdo conter carimbo e identificacdo da instituicdo e do
responsavel pela expedicao do documento. Os certificados
expedidos em lingua estrangeira deverdo vir
acompanhados pela correspondente tradugado efetuada por
tradutor juramentado ou pela revalidag@o dada pelo drgao
competente. Os cursos deverdao estar autorizados pelos
6rgaos competentes. Nao serdo aceitas entregas ou
subsliluigbes posteriormente ao periodo determinado, bemn
como titulos que ndo constem na tabela abaixo. Os
documentos deverdo ser apresentados em cdpias
autenticadas e legiveis.

4.2.2.2 Da Pontuagdo dos Titulos
A pontuagao da documentac@o de Titulos se limitara ac
valor maximo de 10,00 (dez) pontos. No somatéric da
pontuagao de cada candidato, os pontos excedentes serao
desprezados. Serdo considerados titulos somente os
constantes na tabela a seguir.
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&) Grau de Licaniado Pleno Diploma
diterente daguele de devidamente
inscrige para o PROSED tegistrado ou
(n@o utlizada como declaragiocarttic
requisito), concluida aé a 0.5 1.0 ado de conclusio
data de apwesantacic dos e curso
tituios, desde que acompanhado do
relacionada & drea de tespectivo
Educatdio. Histoneo Escolar
Diploma
devidaments
regisitado ou
1) Grav em Pedagogia com declaratiol/certific
habilitacho em Administracio 0.5 05 ado de conclusio
Escolar au Gestio Escolar, de curso
agompanhado do
reapective
Hist@rico Escolar
Deglaracao do
@) Tempo de Expenéncia Setor compets
devidamente  comprovado 0.5/ar0 10 da SEMED rom
em Diregdo de Escola da : . copia dals)
Rede Poblica Municipal. Portaria(s) de
NOMeAcHe.

TITULOS UNITARIO | MAXIMO COMPROVANTES
a) Titdlo de Doutor na area
da Educaglio ou na dtea do
formacdo da licencialum do "
canddato, conciido até a o0 50 Diploma
dita da apresentacio
thtulos. registrado ou

ado de

b) Tiulo de Mestre em ﬂwmdewmrsoam
Educagiio ou ma dren de %
formagio da licencistura do Hi Escolar,
candidato (desde que ndo 4“0 40 hetitent
seja ponuado o tiulo de
Doutorado)
¢) G de Pos-Graduado
Lato Sensu (especializagio) -
na area ge Gestdo Eseola. foiimiiecd
com carga hordria minima de Usosmelci e

360 horas, concluida até a
dala de apresentagio dos 30 30 oenclsso do
titulos (desde que nfio sea

ponuado o fitulo de pos- acompanhada do
graduado em outra drea da o m
Educaghio, o titulo de Mestre e Escom,
ou o de Doutor).

d} Grau de Pos-Graduado

Lato Sensu (especmlizagéio)

na drea de Educagio (excelo Certiticado,
Gestio Escolar), com carga Ceitiddo ou
horara minima de: Swu Declaragio de
concluida até a de 20 20 wonciusio do
apresentagio  dos  titulos . ’ Curso
(desde que ndo sej@ acompanhada do
pontuado o titulo de Pds- rEspechve

4.2.2.3 Do Recurso
S6 sera admitido exame de recurso decorrente
de estrita ilegalidade.

4.3 Da Classificacao Final

A nota final do PROSED sera a soma algébrica
das notas das Provas Objelivas e da Prova de Titulos. Em
caso de igualdade na nota final, sera adotado para efeito de
desempate na classificagdo, sucessivamente, o critério do
maior nimero de pontos na Prova de Conhecimentos
Especificos, na prova de titulos e, o maior tempo de
exercicio em Escola do Municipio como professor ou
pedagego e, finalmente, o mais idoso.

4.3.1 Da Designacao e da Nomeagao

Os candidatos classificados serdo designados
para as Escolas Municipais pela SEMED, de acordo com a
conveniéncia da administracdo. A chamada para a
nomeacao obedecera, rigorosamente, a ordem de
Classificacao Final. N&o havera nova oporlunidade ao
candidato retardatario ou ao que nao atender a chamada
no dia, hora e local determinados.
O candidato que nao atender as convocagdes ou dela
desistir tera exauridos seus direitos no PROSED. Apés a
designacao, o candidato sera nomeado para a fungdo
mediante Portaria do Secretario Municipal de Educagaoc e
Cultura a ser publicada no Diario Oficial do Municipio.

4.4 Da Avaliagdo Participativa

Ao final de cada ano letivo desde a assuncéo a
fungdo de diretor, o diretor sera avaliado, mediante
instrumento proprio, por alunos, professores e APMC da
escola que dirigiu, além de ser avaliado pelo corpo técnico
da SEMED. No caso de parecer positivo, o diretor continuara
exercendo o cargo por mais um ano. O processo se repelira
até o limite de trés (3) anos na mesma escola
(excepcionalmente, a primeira avaliagdo do candidato
aprovado no primeiro PROSED dar-se-d ao final do ano
letivo, incidindo apenas nos seis primeiros meses). Ao final
do periodo de 3 (trés) anos, o diretor entrara em
quarentena por igual periodo na escola que dirigiu,
podendo, no entanto, concorrer ao PROSED novamente
para outra escola. No caso de avaliacao negativa em
qualquer um dos trés anos, o servidor deixara a dire¢ao da
escola em que atuou, sendo substituido pelo candidato
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5. DO CRONOGRAMA

Etapa Més

|_Inscrigoes 18 a 29 de abril
| Homologagdo 06 de maio

Entrega dos candes de inscricao 09 a 13 de maio

Reali das prova objeliva 15 de maio

Resultado da prova objetiva 20 da maio
| Recebimento de titulo dos aprovados 23 de maio a 03 de junho
| Resultado final 10 de junho

Conv dos apravados 13 a 24 de jurtho

Assungdo dos diretores 04 de julho

5.1 Da Divulgagao

Durante 0 més de abril a Secretaria Municipal
de Educagdo e Cultura devera divuigar amplamente o
PROSED pela imprensa e diretamente acs professores
mediante as Geréncias dos Distritos Educacionais.

5.2 Do Curso de Formagao

A fim de oportunizar a atualizagdo dos
candidatos classificados, a Secretaria de Educagaoc e
Cultura oferecera o Curso de Formagdo do Gestores
através do Centro de Formagao Permanente do Magistério
— CFPM, no semesire subseglente a implantagdo do
PROSED. A participagdo no curso, com freqiéncia minima
de 75% da carga horaria é obrigatoria.

5.3 Das Inscricoes

As inscrigdes serao efetuadas nos Distrilos
Educacionais onde estdo lotados os candidatos, mediante o
preenchimento de ficha especifica com a apresentacdo
obrigatdria dos seguintes documentos:

a) Copia da carteira de Identidade;

b) Cépia do ultimo contra-cheque;

¢) Prova de quitag@o com a obrigagao eleitoral;
d) Declaragdo, sob as penas da lei, de que
possui no minimo 03 (trés) anos de exercicio em
escolas da Rede Municipal de Ensino;

e) Declaragao, sob as penas da lei, de que nao
possui nenhuma sancao administrativa durante
os ultimos dois anos;

f) Declaracdo, sob as penas da lei, de

disponibilidade de tempo integral para o
exercicio do cargo;
g) Copias autenticada do Diploma de

licenciatura na forma do Arl. 3° inciso Il do
Decrato 7.817/05

5.3.1 Da Falsidade de declaragdo ou
documentagao

Em qualquer tempo e em qualquer fase o
candidalo sera imediatamente eliminado com a perda de
lodos os direitos decorrentes do PROSED caso seja
comprovada qualquer irregularidade  eferentes &
documentagao ou declaracao acima exigida. Nao sera
admitida inscricao condicional.

5.3.2 Da vedacao de Cessao

Para efeito da exigéncia prevista na alinea “e”,
nao sera admitida cessao do servidor de outro 6rgé@o para a
SEMED.

5.4 Da Realizagdo das Provas

As provas serdo realizadas no dia 15 de maio
de 2005, em local e hora a ser divulgados pela Comissao
Avaliadora do PROSED.

5.5 Do Resuitado Final, da Convocacao, da
Nomeacao e da Posse

O resultado final sera declarado pela Comissao
Avaliadora no més de junho, mediante lista de classificacao
geral. A Secretaria de Educagdo convocara os diretores

rlacsificadne nara acsumir  Ainda na mée de hinhn o

do Municipio. No més de julho havera a posse dos novos
gestores.

6. Da Comissao Avaliadora

As inscrigbes, elaborac2o, cofregao das provas,
bem como a divulgagdo da classificagdo final dos
candidatos serao de responsabilidade da Comissdo
Avaliadora.

7. Das Disposicoes Finais

7.1 Os portadores de necessidades especiais
que desejarem tratamento diferenciado no dia da prova
deverao requeré-lo e indica-lo expressamente no ato da
inscrigdo.

7.2 No dia da prova ndo sera permitido portar
aparelho celular bem como nenhuma forma de consulta,
sob pena de eliminagdo imediata. Sera eliminado
sumariamente também o candidato que:

a) comprovadamente fraudar ou de alguma

forma concorrer para fraude no concurso;

b) atentar contra a disciplina;

c) desacatar quem estiver investido de

autoridade para coordenar, orientar ou auxiliar a

realizagdo do concurso.

7.3 SO serao admitidos recursos que versem
diretamente sobre violagdo ou infringéncia das normas do
concurso, desde que postulados no prazo de 72 horas da
publicag@o dos respeclivos resultados.

SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE - SEMSA

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
DESPACHO

Com fundamento no caput do artigo 25 da Lei
n.° 8.666/93 DECLARO INEXIGIVEL de procedimento
licitatério o contrato com o Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros do Estado Amazonas -
SINETRAM que tem por objeto a aquisi¢ao de 9.893 (Nove
mil, oitocentos e noventa e trés) vales-transportes,
destinados ao Conselho Municipal de Sadde, pelo periodo
de seis meses, conforme as justificativas constantes do
Processo Administrativo n® 0808/2005.

Seja submetido o presente Despacho a
consideragdo do Senhor Secretario Municipal de Saude,
em obediéncia aos ditames da Lei-dd Licitagoes e
Contlratos Administrativos.

Manaus(AM), e aby 2005.

Julio César Castro Cabral dos Anjos
Diretor Administrativo

Diante do exposto RATIFICO nos termos do art.

26 da Lei n.” 8.666/93, a INEXIGIBILIDADE de Licitagdo o
contrato com a instituigao acima aludida.

Manaus(AM), 06 de abril de 2005.

o o

quinta-feira, 07 de abril de 2005.
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ANEXO I
Decreto n° 7.817 de 17 de marco de 2005 —
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ORGAO OFICIAL DO MUNICiPIO DE MANAUS -

CRIADO MEDIANTE O ARTIGO N°129 DA LEI ORGANICA DO MUNICIPIO

lanaus. segunda-feira. 21 de margo de” 2005.

Nimero 1203 ANO VI RS 1,00

CADERNO I

PODER EXECUTIVO

mmv‘BRw‘*MUWML S
“DE MANAUS - PMM .~ ©

DECRETO N.° 7815, DE 17 DE MARGCO DE 2005

CRIA Elemento de Despesa e
ABRE crédito suplementar que
especifica no Orgamento Fiscal e da
Seguridade  Social vigente da
Administragao Direta.

O PREFEITO MUNICIPAL DE MANAUS, no
uso de suas atribuicoes legais e tendo em vista a
autorizagdo contida no Art. 8° da Lei n 826, de 27 de
dezembro de 2004, em conformidade com os incisos |, lll e
IV do Art. 27 da Lein.® 785, de 02 de julho de 2004,

DECRETA:

Art. 1°  Fica criado o Elemento de Despesa no
seguinte Programa de Trabalho:

27100 - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E

SANEAMENTO BASICO - SEMOSB
15.452.1031.02190 - Conservagdo da Malha Viaria
4.4 90 52 - Equipamentos e Material Permanente

Art. 2° Fica aberto, no Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social vigente da Administragdo Direta, crédito
suplementar de R$ 1.650.000,00 (um milhdo e seéiscentos e
cingienta mil reais). sendo RS 750.000.00 a conta do Inciso
| (Remanejamento Interno de Recursos Proprios) e
R$ 900.000,00 a2 conta do inciso Il (Transposigdo de
Categoria Economica). como reforco aos seguintes
Programas de Trabalho:

11100 - GABINETE CIVIL
04.122.4000.02120 - Manutengdc e Conservacdo de Bens
Iméveis do Gabinete Civil
3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica
-107- R$ 400.000,00
27100 - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
SANEAMENTO BASICO - SEMOSB
15.452.1031.02190 - Conservagao da Malha Viaria
4.4.90.52 - Equipamentos e Material Permanente
-180- R$ 900.000,00

36100 - RECURSOS SUPERVISIONADOS PELA SEMEF

Art. 3° O crédito de que trata o artigo anterior
fica automaticamente registrado no Tribunal de Contas do
Estado e sera compensado, com importancia de igual valor,
mediante anulacéo das dotagdes abaixo indicadas:

11100 - GABINETE CIVIL = *
04.122.4000.02122 - Manute‘hﬁo deSerwcos Administ.

do Gabinete Civil
3.3.90.33 - Passagens e Desp. com Locomogao
-107- 'Rs 400.000,00

27100 - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
SANEAMENTO BASbo SEMOSB
15.452.1031.02190 - Conservagéo da Malha Viaria
3 90 30 - Material de Consumo
-180- RS 900.000,00

36100 - RECURSOS SUPERVISIONADOS PELA SEMEF

28. 845.5001 05118 - Encargos com Indenizagdes
i “Trabalhistas
3 1 90.94 - Indenizagdes e Restituig. Trabalhistas
-107- R$ 350.000,00
Art. 4° Revogam-se as disposicbes em
contrario.
Art. 5° Este Decreto entrard em vigor na data

demslua publicacéo
¥

Manaus, 17 de margo de 2005.

SERAFIM FERNANDES CORREA
Prefeito Municipal de Manaus

DECRETO N. 7.817 DE 17 DE 2005.

INSTITUI o Processo Seletivo
Interno para Escolha de Diretores
das Escolas Municipais - PROSED -
e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE MANAUS no uso
de suas atribuigdes que Ihe conferem os artigos 80, Vill e
128, | da Lei Organica do Municipio de Manaus, e

CONSIDERANDO a necessidade  de
regulamentar a selegao para o cargo de diretor das Escolas
da Rede Municipal de Ensino através de critérios técnico-
académicos e da avaliagdo com gestdo participativa das
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CONSIDERANDO ainda o art.113, Inciso 1 aa
Lei Organica do Municipio de Manaus;

DECRETA:

Art. 1°. Fica instituido o Processo Seletivo
Interno para a Escolha de Diretores das Escolas Municipais
— PROSED. a serem nomeados pelo Secretario Municipal
de Educacdo e Cultura, com mandado de trés anos, por
meio de critérios técnico-académicos € procedimentos
regulados no presente Decreto

Art. 2°. O Processo Seletivo se constitui das
sequintes fases:

| - Habilitagao;
\I- Provas de Conhecimento e Titulos:
1l - Avaliacao participativa.

Art. 3°. Na fase de Habilitacdo o candidato
devera preencher os seguintes requisitos:

|- Ser professor ou pedagogo efetivo da
Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura,

Il- Possur no minimo trés (3) anos de
exercicio em escolas da Rede Municipal de Ensino;

Il - Possuir titulo de licenciatura plena em
instituigdo reconhecida pelo MEC:

IV - Nao haver sofrido nenhum tipo de sangao
administrativa nos uitimos dois anos:

V- Possuir. mediante declaragdo € sob as
penas da lei disponibilidade de tempo integral exigida para

o desempenho do cargo. sendo vedada para esse efeito o

uso de cessdo de outro 0rgao:

V1 - Nao possuir parecer negativo da Comissao
de Avaliaggdo de Gestdo nos dois anos anteriores ao
PROSED

paragrafo unico - Os candidatos que nao
preencherem 0s requisitos exigidos por este artigo nao
poderao em hipotese alguma participar das fases previstas
nos incisos Il e il do artigo 2° deste Decreto.

Art. 4°. Na segunda fase, o candidato sera
submetido a prova objetiva de Portugués e Conhecimentos
Especificos e a prova de titulos, conforme conteGdo e
pontuagao a serem definidos pelo edital do certame;

Art. 5°. Obedecida rigorosamente a ordem de
Classificacdo Final, os candidatos classificados serao
nomeados por portaria do Secretarioc Municipal de
Educacdo e Cultura a ser publicada no Didrio Oficial do
Municipio,

Paragrafo unico - O candidato que n&o atender
as convocacdes em seus procedimentos administrativos ou
delas desistir tera-exauridos seus direitos no PROSED.

Art. 6°. A Fase de Avaliacao Participativa
ocorrera durante os 03 (trés) anos do cicio de diregéo,
devendo ao final de cada ano 0 mesmo ser avaliado por
alunos, professores e APMCs da escola que dirigiu, e pelo
corpo técnico da SEMED. mediante instrumento proprio
definido pela Secretaria Municipal de Educagao e Cultura;

§1°. No caso de avaliagdo negativa em
qualquer um dos trés anos, 0 Diretor sera substituido pelo
candidato classificado disponivel na ordem imediatamente
seguinte no PROSED. nao aproveitado na composi¢do de
diretores,

P& ¢ CAVSPVIIGHITGUIVG & 1L Iwen, Sy ey, =
Diretor aprovado no primeiro PROSED dar-se-a ao final do
ano letivo, incidindo apenas nos seis primeiros meses.

Art. 7°. Ao final do periodo de 3 (trés) anos, o
Diretor entrar4 em quarentena por igual periodo na escola
que dirigiu, podendo, no entanto, concorrer no PROSED
novamente para outra escola;

Art. 8°. O Processo Seletivo devera ser
implementado a partir do més de margo de 2005 devendo o
Secretario Municipal de Educagdo e Cultura, mediante
portarias e editais. definir procedimentos, prazos, bem

como constituir comissdes necessarias a0 pleno
cumprimento deste Decreto;

Art. 9°. Este Decreto entra em vigor na data de
sua publicagéo, ficando revogadas as disposigbes em
contrério. L

DECRETO N. 7.820, DE 18 DE MARGO DE 2005

ALTERA a composicdo da
Comissao de Licitagao da
Secretaria Municipal de Saude -
Semsa, e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE MANAUS, no
exercicio da competéncia que lhe outorga o inciso | do
artigo 128 da LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE
MANAUS, e

CONSIDERANDO a necessidade de
redimensionar a composigéo da Comisséo de Licitagdo da
Secretaria Municipal de Saude, face a implementagéo da

" modalidade pregédo naquele Colegiado;

CONSIDERANDO, ainda, a indicagéo constante
do Oficio n. 483/2005-GAB/Semsa, de 10-3-2005,

DECRETA :

Art.1.°-A composigio da Comissdo de
Licitagdo da Secretaria Municipal de Saude (Semsa),
definida na forma do Decreto n. 7.738, de 1 7-1-2005, passa
a vigorar na forma apresentada no Anexo Unico que integra
este Decreto.

Paragrafo Unico. A alteragiio prevista neste
Decreto deriva da necessidade de insergdo de mais um

membro no Colegiado, face a implementagédo da
modalidade pregao.
Art. 2.° - Revogam-se  as disposigbes em

contrario.

Art. 3.° - Este Decreto entrara em vigor na data
de sua publicagao.
. d

D

SERAFIM FERNANDES CORREA
Prefeito Municipal de Manaus

AN O UNICO
NOME FUNCAO
HUMBERTO FIGLIUOLO Presidente |
"ROSEDILSON LOPES DE ASSIS JUNIOR Vice-Presidente
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ANEXO Il
Manual do Candidato PROSED

PREFEITURA DE

MANAUS

Cuidando da nossa cidade.

PROSED

Processo Seletivo para
Diretor de Escola
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PROSED

Processo Seletivo para
Diretor de Escola

A Secretaria Municipal de Educacgédo e
Cultura (Semed) vem apresentar o Prosed-
Processo Seletivo para Diretor de escola da
rede municipal, suas caracteristicas e
vantagens para o sistema e para os educadores.

O Prosed é um avango para a educagéo e
representa um passo decisivo na ampliagdo e
incrementacdo da gestdo participativa e
democratica nas escolas municipais,
centralizando o eixo dos critérios de selegéo na
formagcdo e na experiéncia do profissional,
oportunizando aos protagonistas da educacgédo
direitos iguais em um processo de selegéo
fundamentado na qualificagéo.

Com o Prosed, a Prefeitura Municipal de
Manaus pretende mudar a concepgéo de gestao
escolar, de forma que o diretor ndo seja somente
um administrador, mas seja também um
educador que indique a diregdo pedagdgica e
aponte os caminhos para uma educagdo de
qualidade.
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1.0queéoProsed?

O Prosed é um processo seletivo
interno de escolha de diretores
para as escolas municipais,
mediante critérios técnico-
académicos e com avaliagdo
participativa da comunidade para
um mandato de trés anos.

2. Por que fazer Processo
Seletivo para diregdo de
escola?

Porque a atual forma de
provimento do cargo de diretor é
feita exclusivamente por
indicagdo politica. Além de ndo
assegurar a participagdo da
comunidade, essa forma de
indicagdo nao garante
necessariamente a qualificagédo
técnica do diretor.

3. Por que ndo adotar as
eleigoes diretas?

Porque elas séo inconstitucionais.
Ha oito decisbes do Supremo
Tribunal Federal julgando
inconstitucionais os dispositivos
presentes nas constituigdes
estaduais que incluem as eleigbes
diretas. Mesmo que néo ferisse a
Constituicdo a eleicdo direta e
universal é desaconselhavel pelo
risco de transferir a indicagéo
politica do Secretario para
partidos ou grupos politicos.

i

4. Como é possivel fazer gestdo
participativa sem eleigdes
diretas?

Pelo PROSED é possivel porque
ele adota a avaliagado participativa
do trabalho do diretor
escolhido.Ao final de cada ano
letivo, a comunidade escolar
(pais, alunos, corpo técnico e
professores) e o corpo técnico da
Semed avaliam o desempenho
académico e administrativo, bem
como O compromisso e o
envolvimento do diretor da escola
para com a comunidade.

5. Como seré feito o Prosed?

O Prosed é um processo seletivo
composto de trés etapas: a
habilitagdo, as provas de
conhecimento e titulos e a
avaliagao participativa.

6.0 que é a Habilitagdo?

A Habilitagdo é a etapa que vai
garantir que o servidor que se
candidata a dirigir uma escola
municipal tenha requisitos
minimos para fazé-lo. So eles: a)
ser servidor efetivo da SEMED; b)
possuir no minimo trés (3) anos
de efetivo exercicio na Rede
Municipal de Ensino; c) possuir
titulo de licenciatura plena em
instituicdo reconhecida pelo
MEC; d) néo ter sofrido nenhum
tipo de san¢do administrativa nos
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uIUMOS QOIS anos; €) possulr,
mediante declaragdo sob as
penas da lei, disponibilidade de
tempo integral exigida para o
desempenho do cargo; f) ndo
possuir parecer negativo da
Comissao de Avaliagédo de Gestao
nos dois anos anteriores ao
Prosed.

7.Por que esses requisitos?

Ser servidor efetivo, por dois
motivos: valorizar o servidor para
que ele possa ter uma carreira
dentro da Semed e porque, por
forca legal, somente servidores
efetivos podem receber Fungéo

Gratificada de Diregédo. Possuir
experiéncia de [trés anos nas
escolas da Rede Municipal

justifica-se porque a Semed
acredita que para que um servidor
possa ser diretor de uma escola
da Rede Publica Municipal, ele
deva conhecer na pratica como
ela funciona. Possuir titulo de
licenciatura plena é outro
requisito. A diregdo de escola
requer um minimo de formagéo
técnico-académica para ser
exercida. Os cursos de
licenciaturas formam professores
em nivel de graduagéo. Esse é o
minimo de formagdo esperada
por um gestor escolar hoje. Um
diretor ndo pode ser alguém que
ja sofreu sangdes administrativas,
0 que é auto-explicativo. Outro
requisito é o de que odiretor tenha

N

disponibilidade de tempo integral
para assumir o cargo, pois este
mesmo demanda de
compromisso de mais de um
turno de trabalho. Por fim, do
segundo Prosed em diante, o
servidor s6 podera se candidatar
se nao houver recebido parecer
negativo nos dois anos
antecedentes ao Prosed a que se
candidata.

8.Uma vez habilitado, o
servidor ja vai serdiretor?

N&o. Passando pelos requisitos
minimos da habilitagdo, o
candidato a diretor fara uma prova
objetiva que envolve
conhecimentos de legislagéao
educacional (porque o diretor tem
que conhecer as leis que regem o
sistema educacional) e de lingua
portuguesa (porque ele tem que
dominar a norma culta padrdo
para implementar os processos
de comunicagéo na sua gesto).

9.0 candidato a diretor pode
ser rogro_vado na prova

Pode. Para ele ser aprovado, ele
precisa obter indice de acerto de
pelo menos 50% da prova. Menos
do que isso, ele estara fora do
Prosed.

Y

86



10. Se o servidor for eliminado
em um Prosed, ele vai poder
fazer o préximo?

Sim. Nada impede que ele o faga,
desde que ele ndo perca os
requisitos minimos exigidos.

11. Uma vez terminada a prova
objetiva de lingua portuguesa e
conhecimentos especificos,
qual é o préximo passo?

O préximo passo é a prova de
titulos. O servidor candidato a
diregéo podera apresentar alguns
diferenciais que serdo somados a
sua pontuagéo na prova objetiva.
Cursos de doutorado, mestrado,
especializagao, outra licenciatura,
experiéncia profissional em cargo
de direcéo de Escola Municipal e
aprovagado em um Ciclo de
Avaliagdo do Prosed contam,
cada um com a pontuagdo
especifica.

12. O que é um Ciclo de
Avaliagdao?

O Ciclo de Avaliagéo corresponde
aos trés anos de exercicio do
cargo de diretor em uma Escola
Municipal.

13. E se o candidato nio tiver
nenhum desses titulos, ele esta
eliminado?

N&o. Mas ter titulos ajuda na
pontuagéo final.

AREN'

3

14. Terminando essa fase de
provas e titulos, acabou?

N&o.Ai é que comega porque vem
a fase de avaliagao participativa
da comunidade. Os candidatos
classificados seréo avaliados por
alunos, professores e por pais
mediante as APMCs, tudo por
meio de formularios préprios
preparados por especialistas em
avaliacéo.

15. Se tiver mais classificados
do que escolas?

Os classificados excedentes
ficam aguardando a vacancia ou
as novas escolas que serdo
construidas para assumir.

16. Por quanto tempo os
classificados excedentes irio
aguardar?

Eles irdo aguardar até que sejam
chamados, até o maximo de dois
anos. Se em dois anos ndo forem
chamados, zera tudo e sera feito
um novo Prosed quando
necessario.

17. E se tiver mais escolas do
que candidatos classificados?

A Semed possui hoje cerca de
390 escolas e mais de 9.000
servidores. Acredita-se que essa
situagéo nao ocorrera. Se ocorrer,
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serao nomeados diretores
escolhidos pelo critério técnico.
Esse diretor se submetera a
avaliacéo do Prosed, até que seja
substituido por um diretor oriundo
do Processo Seletivo.

18. Depois de ser nomeado a
Escola, o diretor vai ser
avaliado?

Sim. E a terceira fase. Ele vai ser
avaliado pela comunidade e pela
Semed no fim de cada ano letivo.
A primeira avaliagdo do primeiro
Prosed sera feita,
excepcionalmente, apés seis
meses.

19. Quer dizer que se eu ndo
gostar dele, eu posso votar
contraele naavaliagido?

Ndo é bem assim. Os
instrumentos de avaliagdo serdo
objetivos e tabulaveis, ou seja,
eliminardo ao méaximo a
subjetividade presente em um
processo de avaliagdo. Esse
instrumento sera elaborado por
especialistas em avaliagdo
escolar.

20. Se a gestéo do diretor for

Ai ele fica por mais um ano. No
final desse novo ano, ele é
avaliado novamente. Ele pode
ficar até trés anos como diretor na

S

mesma escola. Depois ele nao
podera ser diretor naquela escola
especifica por trés anos, mas
podera, caso queira, ser diretor
em outra escola, se quiser passar
pelo Prosed novamente.

21.Quer dizer que um diretor
néo pode ser diretor da mesma
escola mais de umavez?

Pode. Ele s6 devera cumprir um
tempo de afastamento daquela
escola especifica correspondente
aum ciclo (3 anos) antes de voltar.

22.Por que o diretor ndo podera
ficar mais de trés anos
consecutivos na mesma
escola?

Porque permanecer mais de trés
anos néo é bom para a educagéo.
Pode criar uma relagéo de posse
que é nociva a educagdo. A
direcdo de escola é um cargo
ocupado provisoriamente por um
professor servidor da Prefeitura, e
nao um cargo vitalicio. O servidor
que assume o cargo de diretor
deve levar sua experiéncia
acumulada para outras escolas e
outras comunidades,
enriquecendo tanto seu
conhecimento profissional quanto
a melhoria da relagéao
comunidade-escola.

J
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23. E se a gestao do diretor ndo
for aprovada em qualquer uma
das avaliagbes?

Ai ele deixara a diregéo da escola
e assumira outro diretor aprovado
nas fases anteriores do Prosed.
Comegando tudo de novo.

24. Quer dizer que nao vai haver
mais diretores nomeados pelo
Secretario?

Todos os diretores continuarédo a
ser nomeados pelo Secretario.
Isso é lei. Agora, a escolha, que
antes era da vontade do
Secretario de Educagdo do
Municipio, passa a ser uma
escolha com base em critérios
técnicos com o acompanhamento
da comunidade. A meta é que
todos os diretores sejam
escolhidos assim.

25. Mas isso tira o poder da mao
do Secretario, ndo tira?

Sim, tira. Esse é um dos objetivos
do Prosed. O poder que deve
continuar na mao do Secretario é
apenas o de garantir que o diretor
seja escolhido por critérios
académicos e que seja avaliado
pela comunidade. Por isso o
Prosed devolve esse poder a
comunidade, que vai avaliar o
compromisso de pessoas que se
qualificarem por meio da
formagéo técnica que possuem. O

\,

objetivo é unir a competéncia
técnica ao compromisso politico e
retirar do cargo de diretor o valor
de moeda de politica eleitoral,
pois isso historicamente sé tem
prejudicado a educagéo.

26. E se o diretor escolhido
precisar de apoio técnico para
ser gestordaescola?

A Semed sempre ofereceu esse
apoio. Paralelamente a
implantagdo do Prosed sera
oferecido a todos os diretores
selecionados um Curso de
Formagdo de Diretores pelo
Centro de Formagao Permanente
do Magistério, o CFPM. Esse
curso é gratuito e obrigatério.

27. Quer dizer que o diretor
recebera formagao de graga se
for aprovado pelo Prosed?

Sim. A Semed promovera curso
de formagdo dos diretores
aprovados pelo Prosed. Essa
medida encontra amparo na
politica de valorizagao do servidor
implantada pela Prefeitura de
Manaus, por meio da Semed.

28. Quando o Prosed sera
implementado?

Imediatamente. Os novos
diretores escolhidos pelo Prosed
deverdo assumir em julho de
2005.
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29. E até la, como ficam as
diregdes de escola?

Ficam como estdo. S6 havera
mudanca de diretor para os casos
excepcionais, pois o objetivo é
que toda mudanga s6 ocorra por
meio do Prosed.

30. Servidores de outras redes
poderéo participar dc¢ Prosed?

Nao. O Prosed é exclusivo para os
servidores da Semed.

31. Incluindo os temporarios?

Nao. Somente poderao participar
os servidores efetivos.

PORTARIA N°. 0137/2005
SEMED-GS

APROVA o edital de instrugdes
para a realizagdo do Processo
Seletivo para Escolha de
Diretores de Escolas Municipais —
PROSED, instituido pelo Decreto
no. 7.817 de 17 de margo de
2005.

O SECRETARIO DE
EDUCAGCAO E CULTURA DE
MANAUS, no uso de suas
atribuigdes legais e,

CONSIDERANDO o disposto no
Art. 128, Il da Lei Orgéanica do
Municipio de Manaus, e

CONSIDERANDO o disposto no
Art. 8°. do Decretono. 7.817 de 17
de margo de 2005, do
Excelentissimo Prefeito de
Manaus.

RESOLVE:

APROVAR, como
regulamento especifico, as
anexas instrugdes para
realizagdo do Processo Seletivo
Interno para a escolha de

10
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Diretores das Escolas Municipais
—PROSED, para oano de 2005.

Cumpra-se, Publique-se.

GABINETE DO SECRETARIO
MUNICIPAL DE EDUCAGAO E
CULTURA DE MANAUS, em 06
de abril de 2005.

JOSE DANTAS CYRINO
JUNIOR

Secretario Municipal de Educagéo
e Cultura

ANEXO DA PORTARIA N°.
EDITAL DE INSTRUGOES PARA
REALIZAGAO DO PROCESSO
SELETIVO INTERNO PARA A
ESCOLHA DE DIRETORES DAS
ESCOLAS MUNICIPAIS
PROSED -2005

1.DOS OBJETIVOS

O Processo Seletivo
Interno para a Escolha de
Diretores das Escolas Municipais,
doravante denominado PROSED,
tem por objetivo conferir
impessoalidade, objetividade,
competéncia académica e
controle democratico na escolha
de diretores das Escolas
Municipais de Manaus.

\_

2.DA PARTICIPAGAO

Poderdao participar do
PROSED todos os professores e
pedagogos efetivos que
preencherem os requisitos
exigidos pela fase de habilitagdo
(4.1.1).

3.DAVALIDADE

O resultado desta selegéo,
previsto para publicagdo em
junho de 2005, é valido por dois
anos e meio, produzindo efeitos
até dezembro de 2007.

4.DAS FASES

O PROSED tera 03 (trés)
fases: a) De Habilitagdo; b) De
Provas de Conhecimentos e de
Titulos, e c) De Avaliagao
Participativa.

4.1 Da Habilitagao

4.1.1 Dos Requisitos
exigidos:

Estardo habilitados para
concorrer a fungéao de diretor os
candidatos que preencherem os
seguintes requisitos:

| - Ser professor ou pedagogo
efetivo da Secretaria Municipal de

Educagéo e Cultura; j
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Il - Possuir no minimo trés (3)
anos de exercicio em escolas da
Rede Municipal de Ensino;

lll - Possuir titulo de licenciatura
plena em instituicdo reconhecida
pelo MEC;

IV - Nao haver sofrido nenhum
tipo de sangao administrativa nos
ultimos dois anos;

V - Possuir, mediante declaragao
e sob as penas da lei,
disponibilidade de tempo integral
exigida para o desempenho do
cargo, sendo vedado para esse
efeito o uso de cessdo de outro
6rgao;

4.1.2 Da Eliminagdao e do
Recurso

O candidato que nao preencher
qualquer um dos requisitos
exigidos nesta fase sera
eliminado do atual certame e sé
sera admitido recurso por estrita
ilegalidade.

4.2 Das Provas de
Conhecimentos e de Titulo

Os candidatos habilitados
na fase anterior serdo submetidos
a uma prova de conhecimentos
especificos e lingua portuguesa e
a prova de titulos.

\

4.21 Das Provas de
Conhecimentos Especificos e
de Lingua Portuguesa

As Provas Objetivas de
Conhecimentos Especificos e de
Lingua Portuguesa constarao de
50 (cinquienta) questdes objetivas
de multipla escolha (10 de lingua
portuguesa e 40 de
conhecimentos especificos) e
terao uma Unica resposta correta.

4.2.1.1 Dos Programas
das provas: '

Lingua Portuguesa:

Interpretagédo de texto. Flexao
Nominal e Verbal. Ortografia.
Pronomes: emprego, formas de
tratamento e colocagéo. Emprego
de Tempos e Modos Verbais.
Vozes do Verbo. Concordancia
Nominal e Verbal. Regéncia
Nominal e Verbal. Ocorréncia de
Crase. Pontuagdo. Acentuagao
grafica. Emprego de preposigéo e
de conjungdo. Paronimia.
Sinonimia. Conotagédo e
denotagao das palavras.

Conhecimentos Especificos:

Estrutura e Organizagdo da
Educagéo Basica. Modalidades
de Ensino. Constituigcao
Brasileira. Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional.
Gestdo da Escola Publica.
Financiamento da Educacgao.
Sistemas de ensino. Avaliagédo do

-
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processo de ensino-
aprendizagem. Projeto politico-
pedagdégico da escola.

Legislagao:

Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, promulgada
em 05 de outubro de 1988 -
Artigos: 205a214 e art. 60 do Ato
das Disposi¢des Transitérias. Lei
N.°8.069, de 13 de julho de 1990 -
Dispbée sobre o Estatuto da
Criangca e do adolescente —
Artigos: 2°,4°,5°,15a18,53,54 a
56, 208, 232, 245. Lei N.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 —
Estabelece as Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional — Artigos
1°a34,58a60,68a71.LeiN.°
9.424, de 24 de dezembro de
1996 — Dispde sobre o Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e
Valorizagdo do Magistério -
artigos: 1° a 09 . Legislagdo do
Sistema Municipal de Ensino.

4.2.1.2 Da Pontuagao
das provas

A Prova Objetiva sera avaliada na
escala de 0 (zero) a 100 (cem)
pontos, cada questao possuindo o
valor de 2,0 pontos. A pontuagao
do candidato nessa fase
corresponde ao numero de
acertos que o candidato obtém na
prova vezes o valor de cada
questdo. Para se chegar ao total
de pontos o candidato devera

~

multiplicar o nimero de questdes
acertadas por 2,0. O calculo final
sera igual ao total de pontos do
candidato. Sera considerado
habilitado na prova objetiva o
candidato que obtiver nota igual
ou superior a 50 (cinquenta)
pontos.

4.2.1.3 Da Eliminagéo de
do Recurso.

O candidato que nao obtiver nota
igual ou superior a 50 (cinquenta)
sera eliminado do PROSED. E s6
sera admitido recurso por estrita
ilegalidade.

4.2.2 DaProvade Titulos

Concorrerao a Prova de
Titulos somente os candidatos
habilitados nas provas objetivas.

4.2.2.1 Da Apresentacgao
e da autenticidade dos titulos

Os diplomas ou
certificados/certidoes de
conclusao de curso deverao estar
acompanhados do respectivo
histérico escolar, bem como
deverao ser expedidos por
Instituicdo Oficial, em papel
timbrado e deverdao conter
carimbo e identificagdao da
instituicdo e do responsavel pela
expedicdo do documento. Os
certificados expedidos em lingua
estrangeira deverao vir
acompanhados pela
correspondente traducgéao
efetuada por tradutor

"
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juramentado ou pela revalidagao
dada pelo 6rgdo competente. Os
cursos deverao estar autorizados
pelos 6rgdos competentes. N&ao
serdao aceitas entregas ou
substituicdes posteriormente ao
periodo determinado, bem como
titulos que ndo constem na tabela
abaixo. Os documentos deverao
ser apresentados em copias
autenticadas e legiveis.

4.2.2.2 Da Pontuagédo
dos Titulos

A pontuagéo da documentagéo de
Titulos se limitara ao valor
maximo de 10,00 (dez) pontos. No
somatério da pontuagdo de cada
candidato, os pontos excedentes
serdo desprezados. Serao
considerados titulos somente os
constantes aseguir:

a) Titulo de Doutor na area da
Educagéo ou na area de formagao
da licenciatura do candidato,
concluido até a data da
apresentagao dos titulos.

-Valor unitario: 5,0;
-Valor maximo: 5,0.
Comprovantes:

-Diploma devidamente
registrado ou
declaracgao/certificado de
conclusdao de curso

Qompanhado do respectivo

Historico Escolar.

b) Titulo de Mestre em Educagao
ou na area de formagdo da
licenciatura do candidato (desde
que n&o seja pontuado o titulo de
Doutorado).

Valor unitario: 4,0;
Valor maximo: 4,0
Comprovantes:

-Diploma devidamente
registrado ou
declaracéao/certificado de
conclusdao de curso
acompanhado do respectivo
Histérico Escolar.

c) Grau de Pés-Graduado Lato
Sensu (especializagdo) na area
de Gestdo Escolar, com carga
horaria minima de 360 horas,
concluida até a data de
apresentagdo dos titulos (desde
que nao seja pontuado o titulo de
pés-graduado em outra area da
Educacéo, o titulo de Mestre ou o
de Doutor).

Valor unitario: 3,0;
Valor maximo: 3,0
Comprovantes:

-Certificado, Certidao ou
Declaragdo de concluséo do
Curso acompanhada do

respectivo Histérico Escolar.
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d) Grau de Pés-Graduado Lato
Sensu (especializagdo) na area
de Educagdo (exceto Gestéao
Escolar), com carga horaria
minima de 360 horas, concluida
até a data de apresentagéo dos
titulos (desde que nédo seja
pontuado o titulo de Pés-
Graduado em Gestéao Escolar, o
de Mestre ou o de Doutor).

Valor unitario: 2,0;
Valor maximo: 2,0
Comprovantes:

-Certificado, Certiddo ou
Declaragdao de conclusdo do
Curso acompanhada do
respectivo Histérico Escolar.

e) Grau de Licenciado Pleno
diferente daquele de inscrigdo
para o PROSED (ndo utilizada
como pré-requisito), concluida até
a data de apresentagcdo dos
titulos, desde que relacionada a
area de Educacgéao.

Valor unitario: 0,5;
Valor maximo: 1,0
Comprovantes:

-Diploma devidamente
registrado ou
declaragao/certificado de
conclusdao de curso
acompanhado do respectivo
Histérico Escolar

f) Grau em Pedagogia com
habilitagdo em Administragéo
Escolar ou Gestao Escolar.

Valor unitario: 0,5;
Valor maximo: 0,5
Comprovantes:

-Diploma devidamente
registrado ou
declaragao/certificado de
conclusdo de curso
acompanhado do respectivo
Historico Escolar.

g) Tempo de Experiéncia
devidamente comprovado em
Diregdo de Escola da Rede
Publica Municipal.

Valor unitario: 0,5/ano;
Valor maximo: 1,0
Comprovantes:

-Declaragdo do Setor
competente da SEMED com
.copia da(s) Portaria(s) de
nomeagao.

4.2.2.3DoRecurso

S6 sera admitido exame de
recurso decorrente de estrita
ilegalidade.

v
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4.3 Da Classificagao Final

Anota final do Prosed sera a soma
algébrica das notas das Provas
Objetivas e da Prova de Titulos.
Em caso de igualdade na nota
final, sera adotado para efeito de
desempate na classificagéao,
sucessivamente, o critério do
maior numero de pontos na Prova
de Conhecimentos Especificos,
na prova de titulos e, 0 maior
tempo de exercicio em Escola do
Municipio como professor ou
pedagogo e, finaimente, 0 mais
idoso.

4.3.1 Da Designagéo e da
Nomeagao

Os candidatos classificados serao
designados para as Escolas
Municipais pela Semed, de
acordo com a conveniéncia da
administragdo. A chamada para a
nomeagao obedecera,
rigorosamente, a ordem de
Classificacdo Final. Nao havera
nova oportunidade ao candidato
retardatario ou ao que nao
atender & chamada no dia, hora e
local determinados.
O candidato que n&o atender as
convocagdes ou dela desistir tera
exauridos seus direitos no
Prosed. Apés a designagao, 0
candidato sera nomeado para a
funcdo mediante Portaria do
Secretario Municipal de Educagao
e Cultura a ser publicada no Diario
.

o
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Oficial do MunicIpIO.

4.4 Da Avaliagado
Participativa

Ao final de cada ano letivo desde
a assungdo a fungéo de diretor, 0
diretor sera avaliado, mediante
instrumento préprio, por alunos,
professores e APMC da escola
que dirigiu, além de ser avaliado
pelo corpo técnico da Semed. No
caso de parecer positivo, o diretor
continuara exercendo 0 cargo por
mais um ano. O processo se
repetira até o limite de trés (3)
anos na mesma escola
(excepcionalmente, a primeira
avaliagéo do candidato aprovado
no primeiro Prosed dar-se-a ao
final do ano letivo, incidindo
apenas nos seis primeiros
meses). Ao final do periodo de 3
(trés) anos, o diretor entrara em
quarentena por igual periodo na
escola que dirigiu, podendo, no

entanto, concorrer ao Prosed

novamente para outra escola. No
caso de avaliagdo negativa em
qualquer um dos trés anos, 0O
servidor deixara a diregdo da
escola em que atuou, sendo
substituido pelo candidato
classificado disponivel na ordem
imediatamente seguinte no
Prosed, ndo aproveitado na
composigdo de diretores anterior.
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5.D0 CRONOGRAMA
——— ,iiw—__,kﬁ
ETAPA MES
Inscrigbes 18 a 29 de Abril
Homologagédo 06 de maio ‘
| Entrega dos cartdes |09 a 13 de maio
de inscrigdo
Realizagdo da prova 15 de maio
objetiva
Resultado da prova 20 de maio
objetiva
Recebimento de titulo | 23 de maio

dos aprovados a 03 de junho

Resultado final 10 de junho

Convocacgio dos 13 a 24 de

aprovados junho

Assuncgéo dos 04 de julho

diretores .
5.1 DaDivulgagéo

Durante o més de abril a
Secretaria Municipal de Educagéo
e Cultura devera divulgar
amplamente o PROSED pela
imprensa e diretamente aos
professores mediante as
Geréncias dos Distritos
Educacionais.

5.2DoCursode Formagdo
Afim de oportunizar a atualizagdo

L

‘dieﬂlicenciatura na forma do Art.

aos candidatos classificados, a
Secretaria de Educacéo e Cultura
oferecera o Curso de Formagao do
Gestores através do Centro de
Formagdo Permanente do
Magistério CFPM, no semestre
subseqiente a implantagdo do
Prosed. A participagdo no curso,
com freqiiéncia minima de 75% da
carga horaria é obrigatéria.

5.3 Das Inscrigdes

As inscrigcdes serao efetuadas nos
Distritos Educacionais onde estdo
lotados os candidatos, mediante o
preenchimento de ficha especifica
com a apresentagdo obrigatéria
dos seguintes documentos:

a) Copia da carteira de Identidade:;
b) Cépia do ultimo contra-cheque;

c)Prova de quitagdo com a
obrigacao eleitoral;

d) Declaragéao, sob as penas da lei,
de que possui no minimo 03 (trés)
anos de exercicio em escolas da
Rede Municipal de Ensino;

e) Declaragéo, sob as penas da lei,
de que nao possui nenhuma
sancao administrativa durante os
ultimos dois anos;

f) Declaragéo, sob as penas da lei,
de disponibilidade de tempo
integral para o exercicio do cargo;

g) Cépias autenticada do Diploma

17
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30, inciso llldo Decreto 7.817/05.

5.3.1 Da Falsidade de
declaragaoou documentagao

Em qualquer tempo € em
qualquer fase 0 candidato sera
imediatamente eliminado com a
perda de todos os direitos
decorrentes do PROSED caso
seja comprovada qualquer
irregularidade eferentes a
documentagdo ou declaragao
acima exigida. Nao sera admitida
inscrigao condicional.

- 5.3.2 Da vedagdo de
Cessao

Para efeito da exigéncia prevista
na alinea “e”, ndo sera admitida
cessao do servidor de outro 6rgéo
paraa SEMED.

5.4 Da Realizagdo das
Provas

\ As provas serao realizadas no dia

‘\‘ 15 de maio de 2005, em local e

' hora a ser divulgados pela
Comissao Avaliadora do
PROSED.

‘\ 5.5 Do Resultado Final, da
Convocagdo, da Nomeagao e
daPosse

( O resultado final sera declarado

pela Comissao Avaliadora no mes
de junho, mediante lista de
classificagao geral. A Secretaria
de Educacgao convocara o0s
diretores classificados para
assumir. Ainda no més de junho, 0
Secretario Municipal de
Educagdao e Cultura editara
portaria de nomeagao com a
respectiva publicagao no Diario
Oficial do Municipio. No més de
julho havera a posse dos novos
gestores.

6.DACOMISSAO AVALIADORA

As inscrigoes, elaboracao,
corregao das provas, bem como a
divulgagao da classificagéo final
dos candidatos serao de
responsabilidade da Comissao
Avaliadora.

7.DAS DISPOSIGOES FINAIS

74 Os portadores de
necessidades especiais que
desejarem tratamento
diferenciado no dia da prova
deverao requeré-lo e indica-lo
expressamente no ato da
inscrigao.

7.2 No dia da prova néo
sera permitido portar aparelho
celular bem como nenhuma
forma de consulta, sob pena de
eliminagdo imediata. Sera
eliminado sumariamente
também o candidato que:

98



P et—

a) comprovaaamente traudar ou
de alguma forma concorrer para
fraude no concurso;

b) atentar contra a disciplina;

c) desacatar quem estiver
investido de autoridade para
coordenar, orientar ou auxiliar a
realizagdo do concurso.

7.3 S6 serdo admitidos
recursos que versem
diretamente sobre violagido ou
infringéncia das normas do
concurso, desde que
postulados no prazo de 72
horas da publicagdo dos
respectivos resultados.

' INSCRIGOES E INFORMAGOES

Distritos

Enderego

Norte
Sul
Centro-Sul
Oeste/Centro Oeste
Leste

Av. S&o Jodo, n° 177, Manoa (Col. Santo Antonio)
Rua Parintins, n°® 79, Cachoeirinha
Rua 10, n° 63, Conj. Vila Municipal, Bairro Adrian6polis
Av. Séo Jorge, n°® 491, (Préximo ao Ed. Zeferino Ferreira)
Rua Urucara, n® 95, Sdo José |

Rua Maceid, n° 445, Adrian6polis

631-8840/664-4945

Telefone
223-1605/221-0833

643-6962
625-1016

248-2632/639-0610

232-8335/234-9859 J

19
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PREFEITURA DE

MANAUS

Cuidando da nossa cidade.

SEMED ~

EDUCAGAO, DIREITO DE TODOS

Serafim Fernandes Corréa
Prefeito de Manaus

José Mario Frota Moreira
Vice-Prefeito de Manaus

José Dantas Cyrino Junior
‘Secretario Municipal de Educago e Cultura

Sérgio Augusto Freire de Souza
Subsecretario Municipal de Educagéo e Cultura

Getuliao F. Saraiva
Subsecretario Executivo Municipal de Educagéao e Cultura

N
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Anexo IV
Manual de Avaliagéo Participativa do PROSED

Processo Seletivo para
Diretor de Escola

IPROSED

AVALIACAO
PARTICIPATIVA

Manual de Orientagéao

MANAUS

Cuidando da nossa cidade.

Educacido
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R lesle

Estamos vivendo um momento de extrema importancia histérica na
educagéo de nossa cidade: a mudanga de um modelo vertical de administragéo
para um modelo horizontal.

A instituicdo do PROSED - Processo Seletivo de Diretores - pela
Prefeitura Municipal de Manaus deu inicio a esse processo de horizontalizagéo.
Pelo mérito, varios servidores se qualificaram para a fungdo de Diretor de
Escola Municipal. Essa primeira parte, a competéncia técnica, ainda que
importante, ndo encerra o processo. Ela se complementa com a avaliagdo da
competéncia politico-administrativa do gestor em relagdo a escola e &
comunidade em que se insere.

A avaliag@o n&o € um valor em si. Ela ndo deve ficar restrita a um rito
formal, mas integrar-se ao processo de transformagdo do processo
ensino/aprendizagem, na melhoria do proceder educacional. Ela é uma forma
de autoconhecimento da sociedade através da identificac@o do que prevalece
na escola, uma de suas principais instituigoes.

Para isso, precisamos definir que conceito de avaliagdo sustenta nosso
fazer pedagégico. E preciso estabelecer uma “cultura de avaliagdo”: de um
truismo a uma ag&o politica. Da avaliagéo punitiva para a formativa. E esse o
conceito que atravessa as agdes do PROSED: a avaliagdo ndo deve punir, e
simguiar.

E ainda necessério trabalhar na avaliagéo a generalizagdo sem perder
de vista questdes mais especificas de cada escola. Padronizar sem perder as
especificidades. Interpretar em fung&o do contexto. A avaliagdo deve seguir-se
um trabalho planejado de difusdo dos resultados e suas anélises para que a
sociedade interna e externa ao sistema acompanhe o trabalho institucional e
possa julgar seu mérito, inclusive a eficiéncia transformadora de sua acao.

Uma palavra final: além da fungéo mais especifica de subsidiar o gestor
com dados que ajudem a ajustar sua administragdo as demandas coletivas, a
avaliagéo participativa tem a qualidade de exercitar a participagdo democratica
na construgdo de uma sociedade mais justa e critica, que busque diminuir as
distorcbes sociais e, com isso, ampliar o acesso aos bens sociais que
consolidem a cidadania.

José Dantas Cyrino Janior
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1 Objetivo

A Avaliaggo Participativa compde aterceira fase do Processo
Seletivo para Diretor de Escola, previsto na Portaria n.°0137/2005. O
objetivo é avaliar o desenvolvimento da gestdo escolar,
proporcionando um processo de melhoria continua na qualidade do
ensino publico.

Este manual foi elaborado para estimular e orientar a
avaliagdo participativa da gestao escolar. Faga dele um instrumento
constante de consulta.
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2, Cronograma

-15.05 a 09.06
Aplicagédo da Avaliagao

-12.06 a 16.06
Andlise Avaliativa

-19.06
Divulgagéo do Resultado

-20.06 a 23.06
Ajustes

-28.06
Inicio do 2° semestre letivo
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3, DIMansaas cea Avallag:e

a. Gestdo Participativa

Avalia préticas de gestdo participativa, planejamento participativo,
estabelecimento de parcerias, participagdo de pais, alunos e
servidores, comunicagéo e socializagdo de informagdes e outras
atividades.

b. Gestdo Administrativa

Avalia o trabalho administrativo realizado na escola tendo por
referéncia as diretrizes contidas no Manual de Procedimentos,
documento recebido pelo gestor quando da assungdo no PROSED.

c. Gestdo Pedagdgica

Avalia o trabalho pedagogico realizado na escola, com adogédo de
medidas pedagégicas que levem em conta o resultado de
aprendizagem dos alunos e a formagéo continuada dos professores,
promovendo assim a melhoria do rendimento escolar.

d. Gestdo de Recursos Fisico-financeiros
Avalia a gestéo dos recursos fisicos (uso, conservagao e adequagéo,

instalagbes e equipamentos) e o0 gerenciamento dos recursos
financeiros, aplicagéo e prestagao de contas dos recursos da escola.
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deinStlimentos

4.1 Relatério Consubstanciado - SEMED

ESCOLA:

GESTOR:

PERIODO:

FATO-OBJETO DO RELATORIO:

SUGESTOES/CRITICAS:

AVALIAGAO DO FATO:

AVALIAGAO DO FATO:

|| POTENCIALMENTE GRAVE
[ | GRAVE
[ | GRAVISSIMA

Obs.: Anexar documento comprobatdério.
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4.2 Formulario n° 01 - Distritos Educacionais

ITENS

L[‘J[VEIS DE ATENDIMENTO

Atende

em nivel
superior
90 a 100

Atende

média
70 a 80

Atende

acima da| Media-

namente

Atende
Abaixo
da média
1M1a49

Néo
atende
até 10

- E observada no gestor uma pratica de
comunicagéo e informagdo aberta, de modo a
promover a socializagéo e a transparéncia de
decisdes e agbes?

- E promovida a integragéo entre o gestor e o
corpo técnico do Distrito Educacional, visando a
articulagdo de suas agbes?

- Sao definidos, cooperativamente entre Distrito
e Gestor, o projeto pedagégico, o papel, a
fungéo, valores, principios e objetivos da
escola?

- O gestor conhece as diretrizes pedagégicas da
Secretaria e, a partir dos marcos referenciais,
identifica problemas, propde e sugere solugdes
relativas a escola que dirige?

GESTAQO ADMINISTRATIV/

ITENS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende
em nivel

superior
90 a 100

Atende
acima da
média
70 a 80

Atende
Media-
namente

Atende
Abaixo
da média
1a49

Néo
atende
até 10

- As solicitagdes referentes as questoes
funcionais (pedidos de carga dobrada, horas
exiras, tempo integral, licenga prémio, licenga
por interesse particular) séo encaminhadas com
agilidade aos Distritos Educacionais?

- Suspende as alividades de ensino sem
autorizagdo ou conhecimento do Distrito
Educacional sob o qual a escola esta
jurisdicionada?

- Delega atribuigdes aqueles funcionérios
devidamente qualificados e habilitados através
de atos administrativamente competentes,
excluindo das pessoas estranhas
Aos quadros da Secretaria?
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ITENS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende | Atende | Atende | Atende | Nao
em nivel | acima da| Media- | Abaixo | atende
superior | média |namente |da média| até 10
90a100 | 70a80 | 50260 | 11a49

- Participa de todos os cursos de formagéo inicial
e continuada propostos pela Secretaria, bem
como viabiliza administrativamente a
participagéo do seu corpo técnico-docente
nessas atividades de forma a néo haver prejuizo
pedagégico, estimulando todos os membros da
escola a participagéo efetiva nos projetos
globais, tendo em vista a continua atualizagdo
tedrico-melodolégica?

- Cumpre o calendéario académico, respeitando
as 800 horas/200 dias letivos necesséarios
conforme a Lei 9.394/967

- Séo estimuladas na escola agdes de formagéo
continuada e em servigo para o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes, bem
como para elevar a motivagéo e a auto-estima
dos profissionais?

ITENS

GESTAO DE RECURSOS FISICO-FINANCEIROS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende | Alende | Atende | Atende Néo
em nivel | acima da| Media- | Abaixo slerde
superior | média |namente |da média até 10
90a100 | 70a80 [ 50a60 | 11249

- E promovida a utilizagéo apropriada da
merenda escolar, das instalagbes, dos

equipamentos e dos materiais pedagégicos
existentes com a conservagéo, manutengéo
e preservacgéo do patrimdnio escolar?

- E planejada, acompanhada e avaliada a
execugdo dos recursos financeiros da escola
levando em conta os principios da gestéo
publica e a prestagéo de contas a

comunidade?
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NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende | Atende | Atende | Atende | Nao
em nivel | acima da| Media- | Abaixo | atende
superior | média |namente |da média| até 10
90a100 | 70280 | 50a60 | 11249

- Participa de todos os cursos de formagéo inicial
e continuada propostos pela Secretaria, bem
como viabiliza administrativamente a
participagéo do seu corpo técnico-docente
nessas atividades de forma a néo haver prejuizo
pedagégico, estimulando todos os membros da
escola a participagéo efetiva nos projetos
globais, tendo em vista a continua atualizagdo
tedrico-melodolégica?

- Cumpre o calendario académico, respeitando
as 800 horas/200 dias letivos necessarios
conforme a Lei 9.394/96?

- Séo estimuladas na escola agdes de formagéo
continuada e em servigo para o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes, bem
como para elevar a motivagéo e a auto-estima
dos profissionais?

GESTAO DE RECURSOS FISICO-FINANCEIROS
NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende | Atende | Atende | Atende Nio
em nivel Abaixo slende

superior da média
90a 100 Ma4g | 10

- E promovida a utilizagdo apropriada da
merenda escolar, das instalagbes, dos
equipamentos e dos materiais pedagégicos
existentes com a conservagdo, manutengdo
e preservacéo do patrimdnio escolar?

- E planejada, acompanhada e avaliada a
execucdo dos recursos financeiros da escola
levando em conta os principios da gestéo
publica e a prestagéo de contas a
comunidade?




4.3 Formulario n° 02 - Gestor Escolar - Trace seu perfil

ITENS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende Atende | Atende
em nivel Media- | Abaixo
superior namente | da média
90 a 100 11a49

Capacidade de trabalhar em equipe

Capacidade de gerenciar um
ambiente cada vez mais complexo

Criagéo de novas significagbes em
um ambiente instavel

Capacidade de abstragéo

Manejo de tecnologias emergentes

Vis&o de longo prazo

Disposigéo para assumir
responsabilidade pelos resultados

Capacidade de comunicacéo (saber
expressar-se e saber escutar)

Improvisagdo (criatividade)

Disposigéo para fundamentar
teoricamente suas decisdes

Comprometimento com a
emancipagdo e a autonomia
intelectual dos funcionarios

Atuagéo em fungéo de objetivos

Disposigao para cristalizar suas
intengbes (honestidade e
credibilidade)

Conscientizagéo das oportunidades e
limitagdes)
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COMENTE AS ACOES QUE COMPROVEM O NIVEL DE
ATENDIMENTO PREENCHIDO

ITENS NIVEIS DE ATENDIMENTO

A | Capacidade de trabalhar em equipe

Capacidade de gerenciar um
ambiente cada vez mais complexo

@

Criagéo de novas significagbes em
um ambiente instavel

Capacidade de abstragéo
Manejo de tecnologias emergentes

Viséo de longo prazo

Disposi¢édo para assumir
responsabilidade pelos resultados I

| mMmm O O

H Capacidade de comunicagdo (saber
expressar-se e saber escutar)

£l =
| | Improvisaggo (criatividade)

Disposigéo para fundamentar
teoricamente suas decisdes

Comprometimento com a
K | emancipagdo e a autonomia
intelectual dos funcionarios

Atuacéo em fungéo de objetivos

Disposicdo para cristalizar suas
M | intengBes (honestidade e
credibilidade)

N Conscientizacdo das oportunidades e
limitagdes)
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4.4 Formulario n° 03 - Servidores (docentes e ndo docentes)

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende | Atende | Atende | Atende | pao

em nivel | acima da| Media- | Abaixo atende
superior | média |namente |da média até 10
90a100 | 70280 |50a60 | 11a49

- E observada uma prética de comunicagéo
e informagéo aberta, de modo a promover
a socializagéo e a transparéncia de
decisdes e agbes?

- E promovida a integragéo entre o gestor e
o corpo técnico-docente visando a
articulagéo de suas agdes.

- H4a articulag@o da escola com as familias I
dos alunos e a comunidade?

STAO PEDAGOGICA

NIVEIS DE ATENDIMENTO |

ITENS Atende | Atende | Atende | Atende | .o

em nivel | acima da| Media- | Abaixo stonde
superior | média |namente|da média até 10
90a100 | 70280 |50a60 | 11a49

- S&o estimuladas na escola agbes de
formag&o continuada e em servigo para o
desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes, bem como para
elevar a motivagéo e a auto-estima dos
profissionais?

- E promovida a formagéo integral do aluno |
em fungéo dos principios éticos, politicos e
inclusivos que resultem na sua formagéo

como cidad@o?
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GESTAO ADMINISTRATIVA

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende [ Atende ["Atende | Atende | yac
em nivel | acima da| Media- | Abaixo aslende
superior | média |namente |da média até 10
902100 | 70a80 | 50 a 60 11a49

- As solicitagdes referentes as questdes
funcionais (pedidos de carga dobrada,
horas extras, tempo integral) séo
encaminhadas com agilidade aos Distritos
Educacionais?

- O gestor é assiduo e pontual e
acompanha com responsabilidade a

assiduidade e pontualidade de todos os
servidores da escola?

GESTAO DE RECURSOS FiSICO-FINANCEIROS
NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende | Atende | Atende | Atende Néo
em nivel | acima da/ Media- | Abaixo astende
superior | média |namente |da média até 10
902100 | 70280 ({50260 | 11249

- E promovida a utilizagéo apropriada da
merenda escolar, das instalagdes, dos
equipamentos e dos materiais
pedagégicos existentes com a
conservacgéo, manutengéo e preservagio
do patrimdnio escolar?

- E planejada, acompanhada e avaliada a
execugdo dos recursos financeiros da
escola levando em conta os principios da

gestdo publica e a prestagdo de contas
comunidade?
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4.5 Formulério n° 04 - Alunos

GESTAO PARTICIPATIVA

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende | Atende | Atende | Atende | Nao
em nivel | acima da| Media- | Abaixo | atende
superior | média |namente |da média| até 10
90a100 | 70a80 | 50a60 | 11a49

- S&o realizadas reunides com os
professores, funcionarios e alunos para
avaliar as agbes educacionais da escola?

- O gestor mantém uma conversa aberta
com o alunado, a fim de tornar
transparentes as agbes e as decisbes da
administrag@o escolar?

- E apoiada pela diregéo da escola a
organizagéo de alunos para atuarem em
agdes solidarias e comunitarias?

GESTAO ADMINISTRATIVA

NIVEIS DE ATENDIMENTO

|TENS Atende | Atende | Atende | Atende N&o
em nivel | acima da| Media- | Abaixo alshde
superior | média |namente da média até 10
902100 | 70a80 | 50a60 | 11a49

- O gestor é assiduo e pontual e
acompanha com responsabilidade a
assiduidade e pontualidade de todos os
servidores da escola e dos alunos?

- Os documentos escolares, tais como
certificados, historico escolar, boletim
escolar, sdo disponibilizados de maneira
organizada e com agilidade pela escola?




GESTAO PEDAGOGICA

ITENS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende | Atende | Atende
em nivel | acima da| Media-
superior | média |namente
90a100 | 70a80 | 50 a60

Atende Nao
Abaixo aténde
da média até 10
11249

- Ha organizagao de turmas, horéarios e
atividades extra classe, que possam

qualidade e na aprendizagem dos alunos?

direitos e deveres, estimulando a sua
formag&o como cidadéo?

- Nas reuniées com os pais e a
comunidade, os professores demonstram
compromisso com a aprendizagem dos
alunos?

- No prédio da escola, é observado um
ambiente sociocultural que estimule a
educagéo?

oferecer a comunidade escolar melhoria na

- A escola leva o aluno a compreender seus

ITENS

GESTAO DE RECURSOS FISICO-I

INANCEIROS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende | Atende | Atende
em nivel | acima da| Media-
superior | média |namente
70 a 80

- O diretor da escola promove com
responsabilidade a utilizagdo da merenda
escolar?

- O gestor zela pelo estado de
conservacéo das instalagdes (prédio, rede
elétrica etc) e equipamentos (carteira,

quadro branco etc) da escola?

- Os alunos acompanham a utilizagéo e
prestagéo de contas dos recursos
financeiros da escola?
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N 1 s B R G T S L M AT e ISy

4.6 Formulério n°® 05 - Comunidade Escolar e/ou
Associalcéo de Pais, Mestres e Comunitérios - APMC

GESTAQO PARTICIPATIVA

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende | Atende | Atende | Atende | pso
em nivel | acima da| Media- | Abaixo slande
superior | média |namente |da média até 10
90a100 | 70280 |50a60 | 11a49

- E observada uma prética de comunicagéo
e informacgéo aberta, de modo a promover
a socializagéo e a transparéncia de
decisbes e agdes?

- Ha articulagéo da escola com as familias
dos alunos e a comunidade?

- S&o divulgados aos pais e comunidade,
os resultados das agbes educacionais
voltadas para a aprendizagem dos alunos?

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende mlm Atende | o
em nivel | acima da| Media- | Abaixo atende

superior | média |namente |da média até 10

90a100 | 70280 | 50260 | 11249

- E promovida a utilizagéo com
responsabilidade do material de consumo
(merenda escolar), material de limpeza e
outros, promovendo o bem-estar do
discente e a preservagéo do patriménio
escolar?

- E colocado a disposigéo da comunidade
escolar um servigo agil e atualizado de
documentagéo, escrituragéo e informagéo
escolar, devidamente organizado?




GESTAO PEDAGOGICA

ITENS " Ate Atende | Atende | Atende

NIVEIS DE ATENDIMENTO

acima da| Media- | Abaixo
média |namente da média
70a80 | 50260 | 11a49

- S&o identificados, ao longo do ano letivo,
os resultados e as dificuldades de
aprendizagem dos alunos sendo
desenvolvidas agdes pedagbgicas que
objetivem a melhoria continua do
rendimento e sucesso escolar?

- E realizado na escola o processo
pedagégico considerando os principios de
inclusdo, as necessidades diferenciadas
e/ou especiais dos alunos?

- E comunicada as familias, de modo
gradual e constante a proposta pedagégica
da escola, suas crengas e

GESTAO DE RECURSOS FiSICO-FINANCEIROS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS

Atende Atende
acima da Abaixo
média da média
70a80 1M1ad9

- E planejada, acompanhada e avaliada a
execugao dos recursos financeiros da
escola, levando em conta os principios
da gestdo publica e a prestagéo de
contas a comunidade?

- E disponibilizado o espago da escola
para realizagéo de atividades que
congreguem a comunidade local, de
modo a garantir maximizacdo de seu uso
e socializagéo de seus bens?

- E promovida a utilizag&o apropriada das
instalagbes, dos equipamentos e dos

materiais pedagégicos existentes?
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GESTAO PEDA

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende | Atende | Atende | Atende
em nivel | acima da| Media- | Abaixo
superior | média |namente da média
90a100 | 70280 | 50260 | 11249

- S&o identificados, ao longo do ano letivo,
os resultados e as dificuldades de
aprendizagem dos alunos sendo
desenvolvidas agdes pedagégicas que
objetivem a melhoria continua do
rendimento e sucesso escolar?

- E realizado na escola o processo
pedagégico considerando os principios de
inclusdo, as necessidades diferenciadas
e/ou especiais dos alunos?

- E comunicada as familias, de modo
gradual e constante a proposta pedagégica
da escola, suas crengas e

GESTAO DE RECURSOS FiSICO-FINANCEIROS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende | Atende Atende
em nivel | acima da Abaixo
superior | média da média
90a100 | 70280 11a49

- E planejada, acompanhada e avaliada a
execugdo dos recursos financeiros da
escola, levando em conta os principios
da gestdo publica e a prestagéo de
contas a comunidade?

- E disponibilizado o espaco da escola
para realizagéo de atividades que
congreguem a comunidade local, de
modo a garantir maximizacédo de seu uso
e socializacéo de seus bens?

- E promovida a utilizagéo apropriada das
instalagbes, dos equipamentos e dos
materiais pedagégicos existentes?
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B\ Orientacoes para a avallacao

5.1 - Orientagdes basicas:

a. Participara da avaliag&o a escola cujo gestor estiver ha mais de 90 (noventa)
dias na diregdo da escola.

b. Instrumentos:
o Distrito Educacional recebera 01 kit para cada escola, contendo 02 cartazes, 01
pasta com duas vias de formularios a serem preenchidos e 01 modelo de ata.

c. Preenchimento dos formulérios:

os formuldrios deverdo ser preenchidos com caneta esferogréfica nas cores azul
ou preta. O formulério definitivo devera ser preenchido apenas uma vez. Ou seja,
haveréd apenas um formuldrio preenchido para avaliagéo dos servidores, um
formuldrio preenchido para avaliagdo do aluno, um formulario preenchido pela
comunidade escolar etc;

d. Formularios:

na pasta constara formulério para rascunho e formulério definitivo. O formulario
definitivo devera ser entregue sem rasuras. No caso de ocorrer alguma rasura,
devera constar em Ata (ver modelo - anexo);

e. Aplicagéo da avaliagéo:

os instrumentos de avaliago deveréo ser aplicados na escola, sob a superviséo e
orientagéo de um representante legal do Distrito Educacional e um representante
legal do Departamento de Gest&o Educacional;

f. Calendaério de aplicag&o:

cabera ao Distrito Educacional desenvolver o calendério de aplicagdo dos
instrumentos de avaliaggo, observando o cronograma, devendo encaminhé-lo a
SEMED para conhecimento e acompanhamento;

g. Sugestéo para procedimentos da aplicacgéo:

os segmentos da comunidade escolar (servidores, alunos, comunidade) poderéo
se organizar em assembléias para discuss&o com a presenca dos representantes
do Distrito Educacional e Semed, que atuaro como orientadores. Ao final, sera
preenchido o formulério com o nivel de atendimento que refletira o consenso de
cada segmento;

sugere-se que no dia da avaliagéo, cada segmento se reuna em uma sala e
democraticamente discuta cada item do formulério de avaliagéo;

h. Gestor:

no dia da aplicagéo dos instrumentos de avaliagéo, o gestor estara em ambiente
diferente do escolar e preencheré o formulério n® 02, no qual tragaréa seu perfil
comentara suas agdes na diregéo da escola;
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i. Final da avaliag8o participativa:

os formulérios ser&o recolhidos e deverdo ser devolvidos a pasta da escola
cormrespondente. Cabera ao Distrito Educacional organizar a pasta de avaliagédo
de cada escola, observando se todos os formularios foram preenchidos e se a ata
foi devidamente assinada. Verificada cada pasta, o Distrito Educacional
encaminhara para esta Secretaria as avaliagbes de cada gestor, obedecendo
rigorosamente & data final do Cronograma de Aplicagéo daAvaliag&o.

Niveis de atendimento:

a. O avaliador devera preencher o campo em que ha os niveis de atendimento,
obedecendo a numeragao referente a cada nivel discutido.

b. N&o devera ser utilizada pontuagéo fracionaria, por exemplo: 91,5 - 80,7-
20,3 etc.

c. Devera ser usado pontuacéo inteira, por exemplo: 72 - 90 - 55 etc.

Anédlise da avaliagdo:
a. A andlise da avaliagdo sera feita através de média aritmética;

b. Serdosomados os pontos atribuidos aos niveis de atendimento e dividido pelo
namero de itens, 0 que correspondera 8 PONTUAGAO de cada segmento.

Ex: 85+90+60+70=305 : 4 = 76,25 (*)

(*) serdo desconsiderados os décimos.

c. A somatdria da PONTUAGAO obtida em cada um dos formulérios dividido
pelo quantitativode segmentos, resultara em uma PONTUAGAO FINAL.
Ex: Formulario n° 01 = 80 pontos

Formulario n° 03 = 69 pontos

Formulario n° 04 = 75 pontos

Formulario n° 05 = 76 pontos

Total: 300 pontos : 04 segmentos (alunos, servidores, comunidade,
distrito educacional) = 75 PONTOS (PONTUAGAO FINAL).

d. O formulério n° 02 - Gestor Escolar - néo sera utilizado para computo na
avaliagdo participativa;

e. Caso o gestor possua algum tipo de registro contra sua administragéo,
esteconstarano Relatério Consubstanciado - SEMED.
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f. Quando isso ocorrer, o gestor tera subtraido da PONTUAGAO FINAL os
valores correspondentes a gravidade do Fato:

GRAVIDADENIVEL DE ATENDIMENTO
Potencialmente Grave: menos 25 pontos

Grave: menos 35 pontos
Gravissima: menos 50 pontos

Do resultado final da avaliagéo:

a. Sera considerado APROVADO o gestor que obtiver pontuagéo igual ou
superior a 80 pontos.

b. Sera considerado NAO ELIMINADO o gestor que obtiver pontuagéo entre 79
e 51 pontos.

c. Sera considerado NAO APROVADO o gestor que obtiver pontuagéo igual ou
inferior a 50 pontos.

d. O gestor APROVADO sera reconduzido & fungéo de gestor , podendo ser
removido para a escola de sua escolha, na conveniéncia da administragdo.

e. O gestor NAO ELIMINADO seré reconduzido & fungéo de gestor, néo sendo
facultada a remogao, salvo no estrito interesse da administragéo.

c. O gestor ELIMINADO deixaré a diregdo da escola em que atuou, conforme
item 4.4 da Portaria n® 0137/2005 SEMED-GS.
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As____horas,dodia____,domésde_______ | doanode ______, reuniu-se
na Escola . Na avaliagéo foi discutido

(relatar as ocorréncias pertinentes a avaliagéo). A avaliag@o encerrou-se as
horas, subscrevendo-se os representantes de cada segmento.
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Cuidando da nossa cidade.

Educagao

Serafim Fernandes Corréa
Prefeito

José Mario Frota Moreira
Vice-Prefeito

José Dantas Cyrino Junior
Secretario Municipal de Educagéo

Sérgio Augusto Freire de Souza
Subsecretario Municipal de Gestdo Educacional e Ensino

Getulido Francisco Saraiva
Subsecretario Municipal de Administragdo e Finangas da Educacgéo

José Luiz Cavalcante Lima
Subsecretario Municipal de Infra-estrutura e Logistica da Educagéo

Organizagéo:
Darle Silva Teixeira
Joana Cristina Costa Noronha
Assessoria de Gabinete

Apoio:
Assessoria de Comunicagéo
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Anexo V
Formulérios de Avaliacdo Participativa
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| Processo Seletivo para I m

Diretor de Escola

AVALIAGAO

PARTICIPATIVA

Escola Municipal/CME:

FORMULARIO 01 - Folha 01
Distritos Educacionais

GESTAO PARTICIPATIVA

ITENS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende em nivel
90 a 100

Atende acima da Atende

média

Medianamente

maag 50a60)

Atende abaixo
da média
11a49

Néo
atende
até 10

- E observada no gestor uma pratica de
comunicagdo e informagéo aberta, de modo a
promover a socializagio @ a transparéncia de
decisdes e agbes?

- E promovida a

;80 entre o gestor e o
ucacional, visando a

- S&o definido; ivamente entre Distrito

- O gestor conhece as diretrizes pedagégicas da
Secretaria e, a partir dos marcos referenciais,
identifica problemas, propde e sugere solugbes
relativas a escola que dirige?

GESTAO ADMINISTRATIVA

ITENS

NIVEIS DE ATENDIMENTO

Atende em nivel
90 a 100

Atende acima da Atende

média
70a80

Medianamente
50 a 60

Atende abaixo
da média
11a49

Nao
atende
até 10

- As solicitagdes referentes as questdes
funcionais (pedidos de carga dobrada, horas
gxtras. tempo.lnt e Iloem;a prémio, licenga por

devidamente qualrﬁcados e habilitados através de
atos administrativamente competentes, excluindo
das delegagbes pessoas estranhas aos quadros
da Secretaria?

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa cidade.
Educagio
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Diretor de Escola AVALIAGAO

)
|prosen] €M

FORMULARIO 01 - Folha 02

Distritos Educacionais

PARTICIPATIVA

GESTAO PEDAGOGICA i

| ~NIVEIS DE ATENDIMENTO

[ |TENS Atende em nivel | Atende acima da
| superior média
‘ 90a 100 70280

Atende
Medianamente
50 a 60

Atende abaixo
da média
11a49

[ Nao
atende
até 10

| - Participa de todos os cursos de formagéo inicial
e continuada propostos pela Secretaria, bem
como viabiliza administrativamente a participagdo
do seu corpo técnico-docente nessas atividades
de forma a nao haver prejuizo pedagégico,
estimulando todos 0s membros da escola a
participagéo efetiva nos projetos globais, tendo
em vista a continua atualizagéo teérico-

| metodolégica?

- Cumpre o calendério académico, respeitando as
800 horas/200 dias letivos necessarios conforme
a Lei 9.394/967

- S&o estimuladas na escola agdes de formagado
continuada e em servigo para o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes, bem
como para elevar a motivagéo e a auto-estima

’ dos profissionais? ] ‘

GESTAO DE RECURSOS FiSICO-FINANCEIROS '§

NIVEIS DE ATENDIMENTO

|TENS —Alende em nivel | Atende acima da
[ superior média
90 a 100 70a80

Atende
Medianamente
50 a 60

- E promovida a utilizag&o apropriada da
merenda escolar, das instalagoes, dos
equipamentos e dos materiais pedagégicos
existentes com a conservagao, manutencéo
e preservagéo do patriménio escolar?

- E planejada, acompanhada e avaliada a ‘

execugao dos recursos financeiros da escola |
| levando em conta os principios da gestdo 1

publica e a prestagéo de contas a

comunidade? [

Atende abaixo
da média
11a49

Nao
atende
até 10

= S S S N S— —

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa cidade.
Educagao
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PROSED m FORMULARIO 02 - Folha 01
B v pun Gestor Escolar - Trace seu perfil

Diretor de Escola AVALIAGAO
PARTICIPATIVA
Escola Municipal/CMEL:
NIVEIS DE ATENDIMENTO
ITENS Atende em nivel | Atende acimada|  Atende | Atende abaixo Nao
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 70 a 80 50 a 60 11249 até 10

f Criagao de novas significagdes em um
ambiente instavel

" | Capacidade de abstragé@o

Manejo de tecnologias emergentes

1 Viséo de longo prazo

| Disposigao para assumir
| responsabilidade pelos resultados

: Capacidade de comunicagédo (saber
| expressar-se e saber escutar)

. | Improvisagéo (criatividade)

| Disposigédo para fundamentar
teoricamente suas decisdes

Comprometimento com a emancipagéo
e a autonomia intelectual dos
funcionarios

Atuagéo em fungéo de objetivos

Disposigéo para cristalizar suas
intengbes (honestidade e credibilidade)

Conscientizaga@o das oportunidades e
limitagbes)

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa

X

Educagao

J
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r

prosen]  GLSY

Diretor de Escola AVALIAGAO
PARTICIPATIVA

l

FORMULARIO 02 - Folha 02
Distritos Educacionais

| ambiente instavel

& Manejo de tecnologias emergentes
| Vis&o de longo prazo

" | Disposigao para assumir

I | improvisagéo (criatividade)

~ | teoricamente suas decisGes

ITENS

COMENTE AS AGOES QUE COMPROVEM O
NIVEL DE ATENDIMENTO PREENCHIDO

| Capacidade de trabalhar em equipe

j Capacidade de gerenciar um ambiente
cada vez mais complexo

| Criagdo de novas significagdes em um

Capacidade de abstragédo

|| responsabilidade pelos resultados

| Capacidade de comunicagdo (saber
| expressar-se e saber escutar)

| Disposigéo para fundamentar

| Comprometimento com a emancipagéo
| e aautonomia intelectual dos
funcionarios

% Atuagédo em fungéo de objetivos

Disposigéo para cristalizar suas
intengdes (honestidade e credibilidade)

i Conscientizagédo das oportunidades e
| limitagdes)

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa cidade.

Educagdo
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PROSED] 0¥ | romwuaroos-romon
pors Servidores (Docentes e ndo docentes)
AVALIACAO

PARTICIPATIVA

Escola Municipal/CMEL:

GESTAO PARTICIPATIVA

NIVEIS DE ATENDIMENTO
ITENS Atende em nivel | Atende acimada|  Atende | Atende abaixo Nao
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 70280 50 a 60 11a49 até 10
- E observada uma pratica de comunicagio
e informagéo abertajide:modo a promover
a socializagédo e a fr aréncia de
decisbes e agoes!
- E promovida 2 entre o gestor e
o corpo técnicg ndo a
articulagéo de
- Ha articula s familias
dos alunos‘e
GESTAO PEDAGOGICA
NIVEIS DE ATENDIMENTO
ITENS Atende em nivel | Atende acimada|  Atende | Atende abaixo Nao
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 7080 50 a 60 11a49 até 10

- Séo estlmuladas na esoola agdes de

habulldades e
elevar a moti

.. politicos e
sua formagéo

em fungéo d
inclusivos que
como cidadao

PREFEITURA DE

S

Cuidando da nossa cidade.
Educagdo
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PROSED FORMULARIO 03 - Folha 02 }
Processo Seletivo para Servidores (Docentes e ndo docentes)
Diretor de Escola AVALIACAO ) )
PARTICIPATIVA —— -

GESTAO ADMINISTRATIVA ) B

| "~ NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS [Atende em nivel | Atende acimada|  Atende | Atendeabaixo |  N&o |
[ superior | média Medianamente da média atende
\

90 a 100 | 70a80 50 a 60 11a49 até 10

|
! C—— 1

| - As solicitagdes referentes as questoes

| funcionais (pedidos de carga dobrada, horas
| extras, tempo integral) sao encaminhadas

‘ com agilidade aos Distritos Educacionais?

| - O gestor é assiduo e pontual e acompanha

| com responsabilidade a assiduidade e
pontualidade de todos os servidores da
escola?

GESTAO DE RECURSOS FiSICO-FINANCEIROS I

\ NIVEIS DE ATENDIMENTO

‘ ITENS Atende em nivel TiA(em:Se acima da Atende Atende abaixo Néo
superior | média Medianamente da média atende
90 a 100 70a80

50 a 60 11a49 até 10

- E promovida a utilizagéo apropriada da

merenda escolar, das instalacdes, dos
equipamentos e dos materiais pedagégicos
existentes com a conservagao, manutengéo [
e preservagao do patriménio escolar? ‘ [

- E planejada, acompanhada e avaliada a
| execugo dos recursos financeiros da

| escola levando em conta ©s principios da
| gestao publica e a prestagéo de contas a
| comunidade?

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa cidade.
Educagido
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(

PROSED m FORMULARIO 05 - Folha 01

a St Comunidade Escolar

Diretor de Eu:’r . AVALIACAO e/ou APMC
PARTICIPATIVA

Escola Municipal/CME!:
AO PAR A A
NIVEIS DE ATENDIMENTO
ITENS Atende em nivel | Atende acimada|  Atende | Atende abaixo Nao
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 70a80 50 a 60 11a49 até 10
- E observada uma pratica de comunicagéo
e infopqacéo aberta, de modo a promover
a com as familias
e oomynidade,
m dos alunos?
GESTAO ADMINISTRATIVA
NIVEIS DE ATENDIMENTO
ITENS Atende em nivel | Atende acimada|  Atende | Atende abaixo Nao
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 70a80 50 a 60 11a49 até 10

- E promovida a utilizagdo com
ilidade do material de consumo

0 da comunidade
‘atualizado de
}ao e informacgéao
ganizado?

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa cidade.
Educacdo
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Processo Seletivo para

Diretor de Escola AVALIAGAO e/ou APMC
PARTICIPATIVA

FORMULARIO 05 - Folha 02
PROSED' m } Comunidade Escolar
C

GESTAO PEDAGOGICA

NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende em nivel | Atende acima da Atende Atende abaixo Néo
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 70a80 50 a 60 11a49 até 10

- Sdo identificados, ao longo do ano letivo,
os resultados e as dificuldades de
aprendizagem dos alunes sendo
desenvolvidas@gbes pedagbgicas que
objetivem aimelhoria continua do
rendimentg e Sticesso escolar?

- E realizado na escola o processo
pedagégico considerando os principios de
incluséo, as necessidadesdiferenciadas
e/ou especiais dos alunos?

- E comunicada as familias, de modo

gradual e constante a proposta pedagoégica
da escola, suas crengas e direcionamentos?

GESTAO DE RECURSOS FiSICO-FINANCEIROS
NIVEIS DE ATENDIMENTO

ITENS Atende em nivel | Atende acima da Atende Atende abaixo Nao
superior média Medianamente da média atende
90 a 100 70280 50 a 60 11249 até 10

- E planejada, acompanhada e avaliada a
execugao dos recursos financeiros da
escola, levando em conta os principios

da gestao publica e a prestacao de
contas a comunidade?

- E disponibilizado o espaco da escola
para realizagao de atividades que
congreguem a comunidade local, de
modo a garantir maximizagéo de seu uso
e socializag8o de seusbens?

- E promovida a utilizagdo apropriada das
instalagdes, dos equipamentos e dos
materiais pedagdgicos existentes?

PREFEITURA DE

Cuidando da nossa cidade.
Educagido




133

Anexo VI
Relatorio Consubstanciado de Avaliacdo Participativa

j
PROSEDI m L RELATORIO CONSUBSTANCIADO
Processo Seletivo para

Diretor de Escola AVALIAGAO s E M E D
PARTICIPATIVA ————

DISTRITO EDUCACIONAL:
ESCOLA:
GESTOR:
PERIODO:

FATO-OBJETO DO RELATORIO:

SUGESTOES/CRITICAS:

AVALIAGAO DO FATO:

|| POTENCIALMENTE GRAVE O

| |GRAVE

| | GRAVISSIMA PREFEITURA DE
Cuidando da nossa cidade.

Educagdo
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Anexo VII
Ata de Resultado da Avaliagéo
( N
. DlntotdoElcolp:n I AVALIAGAO ‘ SEMED
PARTICIPATIVA
As horas, do dia , do més de , do ano de , reuniu-se na
Escola . Na avaliagao foi discutido

MODELO DE ATA

(relatar as ocorréncias
pertinentes a avaliagdo). A avaliagdo encerrou-se as horas,
subscrevendo-se os representantes de cada segmento.

Assinaturas:

PREFEITURA DE
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Cuidando da nossa cidad
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Matriz Curricular do Curso de Pds-Graduacao/Especializacdo em Gestédo da

Educacéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO-SENSU
ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA EDUCACAO
(UFAM/FACED-PM/SEMED)

MATRIZ CURRICULAR

0 CARGA
N. DISCIPLINA HORARIA
01 | Metodologia da Pesquisa Cientifica | 30h
02 | Politicas Publicas e Educacéao 30h
03 | Politica e Legislacdo Educacional 30h
04 | Administracao Escolar 30h
05 | Avaliacdo Educacional e Institucional 30h
06 | Dinamica das Rela¢des Humanas e Lideranca 30h
07 | Gestao e Planejamento Participativo 30h
08 | Financiamento e Gestédo da Educacao 30h
09 | Cultura, Curriculo e Organizacao Escolar 30h
Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagao na Gestao
10 ~ 30h
da Educacao
11 | Gestao Escolar e Educacgao Inclusiva 30h
12 | Metodologia da Pesquisa Cientifica Il 30h

Orientacéo Trabalho Final

360h




