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RESUMO

O estudo investiga o ensino médio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano
do Colégio Dom Bosco de Manaus no periodo de 1998 a 2003, de acordo com os
principios da Sociedade de S&ao Francisco de Sales e as diretrizes para a educacao
nacional. Situa os antecedentes historicos do ensino médio no Colégio Dom Bosco
de Manaus e articula os processos pedagdgicos da educacao salesiana para esta
etapa de ensino diante da politica educacional brasileira. Por se tratar de uma
tematica com interface histérica, com énfase nos documentos, utilizou-se a
abordagem qualitativa. Dentre as fontes selecionadas os relatérios dos inspetores de
ensino possibilitaram as aproximagdes dos antecedentes histéricos do ensino médio
no Colégio. Como também privilegiou as atas escolares, matriz curricular, mapas de
matricula, historico escolar, correspondéncia oficial, planos de curso, agendas
escolares e 0 censo escolar. A investigacao se organiza em trés capitulos, sendo
que o primeiro apresenta os principios da educacao salesiana e os antecedentes
histéricos do ensino médio no Colégio Dom Bosco de Manaus. O segundo enfoca os
principios e diretrizes do Projeto Educativo Pastoral Salesiano para a Amazénia
explicitando a presenca salesiana nas obras educativas e sociais. O terceiro capitulo
analisa o movimento histérico de oferecimento e organizagdo do ensino médio no
Projeto Educativo Pastoral Salesiano do Colégio Dom Bosco, no periodo de 1998 a
2003, em articulagdo com os processos educativos da educacdo salesiana para a
formacéo de jovens e adolescentes em Manaus e com as diretrizes para a educacao
nacional. A pesquisa reafirma a intencionalidade desta instituicdo confessional em
direcionar o ensino médio a preparagdo dos estudantes aos exames vestibulares
bem como a difusdo dos principios da educagéao salesiana.

PALAVRAS-CHAVES:

Ensino Médio — Educagéo Salesiana - Projeto Educativo Pastoral Salesiano



ABSTRACT

This study focuses on the middle education inside the Salesian Educative Project of Dom
Bosco School of Manaus in the period between 1998 and 2003, acording to the principles of
the San Francisco of Sales Society and the directives of the brazilian national education. It
situates the historical antecedents of the middle education on the Dom Bosco School of
Manaus and links the pedagogical process of salesian education for this stage of the education
to the brazilian political education. Because of it is a theme with an historical interface, based
on documents, we applied qualitative research methods. Among the selected data sources, the
teaching inspectors reports enabled the analysis of the historical antecedents of middle
education in the School. At the same manner, the qualitative research was applied to another
documents as the school registers, the curricula, registration maps, oficial mail, plans of
courses, school schedules and the school census. The research is structured in three chapters.
The first presents the principles of salesian education and the historical antecedents of the
middle education in the Dom Bosco Scholl of Manaus. The second chapter focuses on the
principles and directives of Educative Project Salesian for the Amazon emphasizing a salesian
presence on the educative and social actions. The third chapter analyzes the historical
movement in proposing and organizing the middle education in the Educative Project Salesian
of Dom Bosco Scholl of Manaus, between 1998 and 2003, connected with the educational
process of salesian education for teenagers and the youth in Manaus and with the directives to
the brazilian national education. The research asserts the intention of that religious institution
in leading the middle education to make the students ready to college exams such as to diffuse
the principles of salesian education.

KEY-WORDS:

Middle Education - Salesian Education — Educative Salesian Project.
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INTRODUCAO

A investigacdo do processo historico de uma etapa da educacao basica no
projeto politico pedagogico objetiva identificar a identidade e a intencionalidade
educativa de uma instituicao educacional num determinado contexto onde atua e faz
parte.

Procura-se investigar o ensino médio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano
(PEPS) do Colégio Dom Bosco (CDB) de Manaus como etapa da educagéao basica e
sua articulagdo com as configuragbes pedagogicas da educagdo catdlica,
especificamente da educagao salesiana e a politica educacional vigente no pais no
periodo de 1998 a 2003. Assim, a pesquisa pretende analisar o oferecimento e a
organizacao do ensino médio definido no PEPS diante dos principios da educagao
salesiana e das politicas publicas para essa etapa de ensino.

Atualmente, o Colégio Dom Bosco de Manaus atende a educagao bésica
desde a educacdo infantil até o ensino médio. E um estabelecimento confessional,
com estatuto de entidade filantrépica, gozando de todas as prerrogativas da lei,
mantida pela Inspetoria Missionaria Salesiana da Amazénia (ISMA)', uma das seis
inspetorias da Sociedade Sao Francisco de Sales no Brasil, cujos membros

denominam-se salesianos. O Colégio Dom Bosco de Manaus difere, de certo modo,

A Inspetoria Salesiana Missiondria da Amazonia atua nos Estados do Pard, do Amazonas e de Rondonia. Sao
25 filiais entre missdes junto aos indigenas do Alto Rio Negro, oratdrios festivos, obras sociais, pardquias,
centros de formacgdo religiosa, colégios, faculdades, hospital e centro de documentacdo etnogrifica e
missiondria. As filiais da Inspetoria estdo localizadas em quatro dreas: Rio Negro, Manaus, Rio Madeira e
Belém.
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de outras instituicbes de orientagao religiosa por uma proposta educativa singular de
atendimento prioritario aos jovens e adolescentes.

A definicdo por esta tematica, tendo o Colégio Dom Bosco de Manaus como
foco surgiu na vivéncia como supervisora pedagégica do ensino médio nesta
instituicdo educacional. Dois fatores desencadearam esta pesquisa: primeiramente,
por ser uma das instituicbes educacionais mais antigas de Manaus, atuando no
trabalho pedagdgico com criangas, jovens e adolescentes, desde 1921. O segundo
fator, pela singularidade do projeto educativo, originado na Italia no final do século
XIX, que se tornou um dos principios basicos da constituicdo e expansao da agao
salesiana inclusive no Brasil, no decorrer do tempo.

A investigacdo é desafiadora e instigante, na intencdo de contribuir com as
producgdes cientificas do Programa de Pés-Graduagcdo em Educacgédo na linha de
pesquisa sobre a historia e as politicas de educagédo das instituicbes educacionais

religiosas no Amazonas.

DELIMITAGAO TEMATICA

A pesquisa propde a construgdo do movimento histérico da oferta e da
organizagao do ensino médio no Colégio Dom Bosco de Manaus, tendo como foco
central o Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) desenvolvido no periodo de
1998 a 2003, de acordo com 0s principios € as diretrizes para a educacao nacional e
as orientacdes da educacgao salesiana.

Dois aspectos definiram o periodo em estudo:

a) a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional Lei n®

9394, de 20 de dezembro de 1996, que definiu uma outra organizagéao
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para o ensino e estabeleceu diretrizes de autonomia e participagdo para
elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola. Dai, a necessidade
de analisar o ensino médio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano

(PEPS) do Colégio Dom Bosco de Manaus em 1998;

b) em 2003 intensifica-se, em nivel nacional, a discussao de um outro projeto
educativo salesiano para as escolas de educacdo basica, denominado
Rede Salesiana de Escolas (RSE)? que desencadeia novas perspectivas

para a educacao salesiana na América.

Fazer um estudo e desenvolver uma pesquisa sobre o projeto politico-
pedagogico de uma escola, focalizando o ensino meédio, significa situar as praticas
que a envolveram desde a sua elaboragéo até sua implantacao, analisando-as tanto
enquanto taticas de apropriagdes quanto estratégias de imposicdo. Pretende-se
investigar o movimento historico de oferecimento e organizagdo do ensino médio do
Colégio Dom Bosco de Manaus, identificando as concepgdes, 0s principios e as
finalidades do Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) na formacao de jovens e

adolescentes, no periodo de 1998 a 20083.

FORMULACAO DE QUESTOES

Como estava organizado o ensino médio no Projeto Educativo Pastoral

Salesiano do Colégio Dom Bosco em Manaus, no periodo de 1998 a 2003?

2 A Rede Salesiana de Escolas (RSE) se constitui num projeto pedagdgico que abrange a educacdo bdsica.
Constitui-se de material diddtico proprio, além de uma assessoria pedagdgica que atende as escolas salesianas
em todo o Brasil. A RSE iniciou efetivamente suas atividades em 2005.
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A partir desta questao o estudo foi direcionado para a investigagao sobre:

a) O ensino médio e seus antecedentes histéricos no Colégio Dom Bosco de
Manaus: a articulagdo entre os processos pedagdgicos da educacao
salesiana e a politica educacional brasileira;

b) Os principios salesianos na elaboragdo do Projeto Educativo Pastoral
Salesiano para a educacao na Amazénia;

c) O ensino médio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) do

Colégio Dom Bosco de Manaus.

OBJETIVOS

a) GERAL

Investigar a oferta e a organizacado do ensino médio no Colégio Dom Bosco
em Manaus em articulagdo com os principios do Projeto Educativo Pastoral
Salesiano (PEPS) para a formagao de jovens e adolescentes diante da politica para

a educacao nacional, no periodo de 1998 — 2003.

b) ESPECIFICOS

= Analisar os principios da educacdo salesiana no oferecimento do ensino
médio no Colégio Dom Bosco de Manaus, trazendo seus antecedentes
historicos em articulagdo com a politica para a educagao nacional;

» Explicitar os principios para a educagao salesiana que influenciaram a
elaboracdo do Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) para a

educacao na Amazoénia;
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= Analisar o oferecimento e a organizacdo do ensino médio no Projeto
Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) do Colégio Dom Bosco de Manaus,

no periodo de 1998 a 2003.

REVISAO DA LITERATURA

A historiografia da educacédo brasileira tem privilegiado pesquisas sobre
instituicbes educacionais desencadeando um novo olhar histérico pautado nos
processos de criagdo, desenvolvimento, conservagdo e mudanga das instituicoes
escolares ao longo de sua existéncia.

Percebe-se que a historia das instituicdes educacionais almeja dar conta dos
varios atores envolvidos no processo educacional, investigando aquilo que se passa
no interior das escolas, gerando um conhecimento mais aprofundado destes
espagos sociais destinados aos processos de ensino e aprendizagem, por meio da
busca de elementos que conferem identidade a instituicdo educacional.

A partir desse olhar se procedeu a revisao da literatura sobre a histéria das
instituicbes educacionais, no ambito da historiografia da educagdo no pais.
Posteriormente, fez-se uma revisdo da literatura a respeito do ensino médio no
Colégio Dom Bosco de Manaus. Como também se consultou os Catélogos de Teses
e Dissertacdes da Universidade Federal do Amazonas®, ndo encontrando nenhuma
pesquisa sobre essa tematica. Entretanto, foram localizadas outras publicacdes que
trazem informagdes sobre os salesianos na Amazénia e o Colégio Dom Bosco de

Manaus.

? Registro de produgdes cientificas da Universidade Federal do Amazonas, no periodo de 1986 a 1997.
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No acervo do Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE) da
Faculdade de Educagao da Universidade Federal do Amazonas destacam-se duas
pesquisas sobre a histéria das instituicbes educacionais. Uma dessas é a
dissertacdo de mestrado que aborda a histéria do Pré6-Menor Dom Bosco, suas
acOes educativas, os cursos profissionais para criancas e adolescentes em
vulnerabilidade social na cidade de Manaus, no periodo de 1979 a 2003. A outra
pesquisa, também fruto de uma dissertacdo, analisa a trajetéria do Centro
Educacional La Salle em Manaus.*

Dentre outras publicagbes, convém registrar o trabalho que retrata a acao
salesiana na Amazédnia no periodo de 1915 a 1965 em que traz os servigos da obra
salesiana no Rio Negro.®> Em face de poucas pesquisas ligadas & histéria desta
Instituicdo Educacional recrudesceu a busca de elementos que auxiliem na
compreensao dos processos pedagdgicos e educativos do Colégio Dom Bosco e

sua relagdo com a sociedade manauense.

REFERENCIAL TEORICO

Desde o inicio do século XX o campo da pesquisa historica centrada na
politica educacional passa por um intenso processo de renovacao tedrico-
metodolégica. Esse movimento de mudanca surgiu diante da percepc¢ao difundida do

paradigma tradicional, ou seja, da concepg¢ao positivista de histéria pautada numa

COSTA, Mauro Gomes da. Pro-Menor Dom Bosco: a historia, as agdes socio-educativas, oS cursos
profissionais para adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social na cidade de Manaus (1979 — 2003).
Dissertacio (Mestrado em Educacio), 2004. GUIMARAES, Ozires Alves. Trajetéria do Centro Educacional
La Salle de Manaus (1982-2003). Dissertacdo (Mestrado em Educacao), 2003.

5 MASSA, Pedro (Dom). De Tupan a Cristo: Jubileu de ouro. Missées Salesianas do Amazonas: 1915-1965,
1965.
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grande sucessao de acontecimentos que tem por base fatos isolados, preocupados
sobretudo com guerras, batalhas, grandes herois e fatos.

A historiografia francesa p6s-1930, principalmente aquela ligada a histéria-
problema dos Annales, preocupou-se em disseminar a idéia de que a realidade é
complexa, tanto em sua forma de efetivacdo, quanto em sua interpretacao. Nao ha,
portanto, como compreendé-la de um modo Unico ou simplificado.

Nesse movimento de construcdo de novas abordagens surgem novos objetos
e novas concepc¢oes que se traduzem em um campo de multiplicidades para os
pesquisadores da histéria da educagédo. Surgem, assim, possibilidades de focalizar
objetos antes pouco conhecidos e recria-los na tentativa de trazer a tona aspectos
ignorados e que sao fundamentais no curso da pesquisa historica, o que vem
favorecer o entendimento de varias questdes, até entdo pouco pesquisadas.

A nova histéria revendo, ampliando e especificando as bases metodoldgicas,
conceituais dos Annales, tornou possivel a construcdo de um sujeito histérico
humanizado, relacional e ator, em permanente tensdo e conflitualidade com a
realidade envolvente, nos planos material, cultural e humano. Uma producao
historiografica que oscila da longa duracdo, para o tempo curto, cruzado e
esclarecido pelo tempo do homem, pelo tempo geracional, pelo tempo conjuntural,
pelo tempo do fenbmeno e do evento. Como afirma Justino Magalhaes: “uma
historiografia construida sob uma complexidade temporal, em que as noc¢des de
passado, presente e futuro se articulam, num mesmo sentido”.®

Os pesquisadores da histéria das instituicbes educacionais do pais
influenciados por essas discussdes tedrico-metodoldgicas incorporaram essa

multiplicidade de olhares da histéria, intensificando os debates e as pesquisas sobre

® MAGALHAES, Justino. Um apontamento metodolégico sobre a histéria das instituicdes educativas, 1995, p.
60.
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a historiografia local. Isto se justifica na medida em que as “macro-abordagens” e as
“‘grandes sinteses” ndo mais satisfazem aos anseios de um segmento de
pesquisadores, surgindo a necessidade de facultar uma historia que dé conta das
especificidades local e regional, uma histéria que nado se ocupe apenas de
evidenciar as semelhancas, mas que possibilite ao historiador lidar com as
singularidades, diferencas, impasses e multiplicidades.

A tarefa do pesquisador consistiria na apropriacdo do movimento global da
sociedade, buscando, no presente, a compreensdo dos processos de mudancgas,
continuidades e rupturas do passado, a fim de produzir conhecimentos capazes de
explicar a versdo dindmica para o estudo da problematica regional ou até local.
Nesta perspectiva, mais importante que o carater geral da sociedade ¢é a teia social
concreta onde a escola se movimenta e o processo de intervencdo dos diferentes
sujeitos envolvidos na sua histéria onde cada um desempenha multiplos papéis
sociais e individuais.

A investigacdo sobre a historia de uma instituicdo educacional, em especial o
seu projeto politico-pedagégico para determinada etapa de ensino, além de suas
diretrizes, se traduz num fazer desafiador, pois a escola é um campo de acéo de
sujeitos individuais e coletivos, produtos e produtores de interesses, resisténcias,
buscas, sucessos e fracassos, marcados por experiéncias, afetados por valores.
Além disso, a pesquisa histérica de uma instituicao educacional busca apreender os
elementos que constituem a sua identidade, ou seja, aquilo que Ihe da sentido no
cenario social no qual esta inserida, apesar das transformagdes (movimento) que
possa ter sofrido ao longo do tempo.

O principio do tempo — como parte dos elementos constitutivos do processo

histérico - faz com que se perceba que a histéria ndo € acabada mas em constante
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dinamizacao. Esse movimento n&o € linear e Unico para todo processo humano, ao
contrario, para Fernand Braudel “ndo hda um tempo social com uma unica e simples
corrente, mas um tempo social com mil velocidades, com mil lentiddes que quase
nada tem a ver com o tempo jornalistico da cronica e da histéria tradicional”.”

Assim, o Colégio Dom Bosco de Manaus construiu a sua existencialidade com
um tempo proprio tornando-o um objeto historico Unico e ainda por ser explorado e
investigado. E uma histéria de sujeitos e de suas relagdes sociais estabelecidas
dentro de um ambiente educativo. Nesse sentido, para Braudel, a histéria “é um
didlogo que nao cessa de se repetir, que se repete para durar, que pode mudar e
muda na superficie, mas prossegue, tenaz, como se estivesse fora do alcance e da
mordedura do tempo”.2

Em face da pesquisa se voltar para o Projeto Educativo Pastoral Salesiano
(PEPS), e como os salesianos priorizam o atendimento aos jovens e adolescentes, o
enfoque deste estudo serd o ensino médio que corresponde hoje a Ultima etapa da
educacéo basica, segundo a Lei n® 9394/1996.

Analisar as reformas sofridas pela educagao basica na década de 1990 e as
implicagbes para o ensino meédio exige um esforco de compreensdo do contexto
politico brasileiro marcado pela reforma do Estado nacional. Isto porque as reformas
educacionais desse periodo apresentam a mesma racionalidade da reforma do
Estado brasileiro. Com o argumento da necessaria reforma do aparelho de Estado
para se adequar a nova realidade mundial, partindo do pressuposto de que ha uma

crise do modelo burocratico de administracdo estatal, que esteve em vigor nos

altimos quarenta anos, assistiu-se ao desenvolvimento de outras formas de

" BRAUDEL, Fernand. Escritos sobre a histéria, 1978, p-75.

8 Ibidem, p. 25.
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organizacdo do servico publico, cujo eixo principal se assenta na flexibilidade
administrativa e na descentralizagdo dos servigos e atendimento.

Dessa forma, situar a reforma do ensino médio no contexto da educacao
basica implica, necessariamente, reconhecer que nao se trata da reforma de uma
etapa de ensino que ocorre isoladamente, mas de um conjunto de medidas e
processos coerentemente articulados que encontram relativa estabilidade no Brasil
desde a década de 1980. Esse panorama da conjuntura econémica e social se
perfila nas discussdes da lei de diretrizes e bases da educacgao nacional e se reflete
nos seus principios filosoficos e politicos, principalmente no que tange a educacao
basica.

Assim, na Lei de Diretrizes e Bases de 1996 a educagdo basica tem por
finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe formacéo e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores. Para Carlos Roberto Cury “a
qualidade de basica, portanto, ndo é privativa de nenhuma etapa e/ou modalidade.
O carater indispensavel, articulado a cidadania e ao trabalho é préprio de toda a
educacéo basica”.’

Como se sabe, anterior a essa lei, as inumeras reformas do ensino medio, ao
longo da histéria da educagédo no Brasil, evidenciam a dualidade do ensino médio:
um destinado a continuidade possibilitando 0 acesso ao ensino superior e outro com
a finalidade de terminalidade, destinada aos de camada social e economicamente
menos privilegiada.

Segundo Cury'®, do ponto de vista juridico, consideradas as trés funcdes

classicas atribuidas ao ensino médio: a funcdo propedéutica, a fungao

? CURY, Carlos Roberto Jamil. Politicas atuais para o ensino médio e a educacdo profissional de nivel técnico:
problemas e perspectivas, 2002, p. 16.

" Ibidem, p.17.
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profissionalizante e a funcdo formativa, é esta ultima que agora, conceitual e
legalmente, predomina sobre as outras. A constatagdo que o ensino médio vem
sendo orientado para a formacdo geral, com énfase no desenvolvimento de
competéncia, observada a partir do texto das Diretrizes Curriculares do Ensino
Médio (DCNEM) pode ser reforcada ao se considerar também dependente da
mesma concepcao a reforma da educacao profissional, realizada através do Decreto
n® 2208 de 17/04/1997, que separa o ensino médio da educacao profissional, ou
seja, a educacao profissional passa a se relacionar com outras etapas e niveis de
ensino € nao s6 com o ensino meédio. A educagado profissional passa a ser
complementar a educacao basica devendo ser realizada ao longo da vida dos
individuos.

Para Dalila Oliveira o texto das diretrizes curriculares enfatiza a formacao
geral investida de uma concepg¢ao de educacgdo profissional, onde considera a
formacado basica, de carater geral e solida, o melhor meio de preparagdo para o

mercado de trabalho. A autora considera que a educagéao basica

reveste-se de carater profissional, ja que estd compreendida como requisito
indispenséavel a insergao da forga de trabalho nos processos produtivos, a partir
da demanda por uma formagao mais flexivel e adaptavel as mudangas. Deste
ponto de vista, a educagao geral seria considerada formagao para o trabalho,
capacitando os individuos a assumirem fungbes mais versateis no processo
produtivo e preparando-os para as diversas modalidades de formagao

. . o < 11
continuada e treinamento especificos que serdo demandados no futuro.

Os principios definidos na LDBEN/1996 estabelecem um novo perfil para o
ensino médio que pretende romper com o carater fragmentado e baseado no
acumulo de informagdes, objetivando o conhecimento escolar contextualizado e
significativo para o aluno, no qual o raciocinio e a capacidade de aprender sejam

mais importantes do que a memorizagao.

' OLIVEIRA, Dalila Andrade de. O ensino médio no contexto das politicas publicas para a educagio bésica,
2002, p. 56.
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A LDBEN/1996 estabelece como finalidade do ensino médio “a consolidagéo
e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos” (1, art. 35) e “a preparacéo basica para
o trabalho e a cidadania do educando para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicbes de ocupacao ou
aperfeicoamento posteriores” (Il, art. 35).

Segundo Acacia Kuenzer '? essas finalidades explicitam com clareza a
intencdo do legislador superar a dualidade socialmente definida, entre educacgao
geral e educagéao especificamente dirigida para a formacao profissional, que passa a
ser tratada como excepcionalidade e a exigir cursos mais longos.

Partindo dessa concepgéo, é possivel afirmar que as finalidades e objetivos
do ensino médio se resumem no compromisso de educar o jovem para participar
politca e produtivamente do mundo das relagdes sociais concretas com
comportamento ético e compromisso politico. Assim, para que 0 compromisso com
os adolescentes e com a sociedade seja cumprido, Kuenzer'® propde que o projeto
pedagégico de cada escola para o ensino médio, consideradas as suas
especificidades, deve possibilitar a cada aluno, ao longo de sua vida: uma
aprendizagem permanente; a reflexdo critica; a acdo com responsabilidade
individual e social; a participacao do trabalho e da vida coletiva; comportamento de
forma solidaria; acompanhamento a dindmica das mudancas sociais; e por fim a
construcao de seu projeto de vida e de sociedade.

Para que a pratica educativa seja praxis, € preciso que se dé no ambito de um

projeto que, além da intencionalidade, suponha condigdes objetivas de

"2 KUENZER, Acicia (org.). Ensino Médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho, 2002, p.
39.

" Ibidem, p. 40.
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concretizagcdo. A escola é o lugar de entrecruzamento do projeto coletivo da
sociedade com os projetos de alunos e professores.

O estudo etimolégico abordado por llma Veiga traz clareza a questdo dos
termos “projeto” e “pedagdgico”. O termo projeto vem do latim projectum, participio
passado do verbo projecere, que significa lancar para diante. Plano, intento,
designio. O projeto busca um rumo, uma direcao. Pedagdgico, por sua vez, vem do
grego paidagojikos, derivado de paideia, que significa educagao, ensino, exercicio
com as criancas, método de ensino, formacao, conhecimento, arte de fazer qualquer
coisa. Definindo etimologicamente, projeto pedagogico é, entdo, o que resulta de um
trabalho conjunto, pensado e elaborado em favor do bem comum. Uma proposta
para o futuro de uma escola.™

O projeto pedagégico implica em situagdes especificas do campo
educacional, por tratar de questdes referentes a pratica docente, do processo ensino
e aprendizagem, da atuacdo e participacdo dos pais nesse contexto educativo,
enfim, de todas as agbGes que expressam o compromisso com a melhoria da
qualidade do ensino.

Além dos termos “projeto” e “pedagdgico”, esta autora afirma também que o
projeto também é “politico” por se inserir num espago de sucessivas discussoes e
decisdes permeadas de valores e principios que se refletem na participacdo dos
envolvidos na elaboragéo, execucédo e avaliacao do projeto politico-pedagdgico da
escola através das resisténcias, conflitos e divergéncias que sao atos extremamente

politicos. ™

'* VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico Pedagégico da Escola: uma construcio coletiva, 2004, p.12.

15 Ibidem, p.13.
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Falar de Projeto Politico-Pedagogico (PPP) exige profunda reflexdo sobre as
finalidades da escola, assim como a explicitacdo de seu papel social e a clara
definicdo de caminhos, formas operacionais e agdes a serem empreendidas por
todos os envolvidos no processo educativo. Portanto, exige um processo de
construcao que propicie situacdes que permitam aos sujeitos envolvidos “aprender a
pensar e a realizar o fazer pedagégico de forma coerente”.'®

A idéia de projeto politico-pedagdgico esta no discurso oficial e de quase
todas as instituicbes de ensino no Brasil desde meados da década de 1990.
Consolida-se com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9394/1996 ao
estabelecer que "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagogica” (I, art.12). Isso da autonomia as escolas para a construcao do
projeto politico-pedagdgico reconhecendo a capacidade de planejar e organizar a
acao politica e pedagdgica a partir da gestao participativa em todos os segmentos
da comunidade escolar (corpo técnico-administrativo, docentes, alunos, pais e
comunidade), num processo dindmico e articulado, deixando a idéia de que a escola
nao pode prescindir da reflexdo sobre sua intencionalidade educativa.

Além disso, a LDBEN/1996 proporciona uma compreensdo de escola para
além da sala de aula e dos muros da escola, no sentido desta estar inserida em um
contexto social e que procure atender as exigéncias nao sé dos alunos, mas de toda
a sociedade. Essa lei coloca ainda como tarefa de professores (art.13) e demais
profissionais da educacado a responsabilidade de participar da elaboracao desse

projeto (art.14).

' VEIGA, IIma Passos Alencastro. Perspectivas para reflexdo em torno do projeto politico-pedagdgico, 2003, p.
13.
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A elaboragao do projeto politico-pedagégico ndo deve ser visto apenas como
um instrumento burocratico para satisfazer uma exigéncia legal, mas também visa
dar um novo significado a vida e a atuagdo da escola, na medida em que essa
construcao se da a partir da necessidade de estruturar propostas que norteiem as
praticas educacionais, devendo expressar a reflexdo e o trabalho realizado em
conjunto por todos os profissionais da escola, no sentido de atender as diretrizes do
sistema nacional de educacdo, bem como as necessidades locais e especificas da
clientela da escola.

Dessa forma, o projeto politico-pedagdgico se torna a concretizagdo da
identidade da escola e deve ser compreendido como instrumento e processo de
organizacdo da escola, pois permite clarificar a agdo educativa da instituicdo
educacional em sua totalidade na medida em que segundo Veiga “explicita os
fundamentos teo6rico-metodolégicos, os objetivos, o tipo de organizacéo e as formas
de implementac&o e de avaliagdo da escola”.!”

Compreende-se, portanto, que o préprio processo da educacdo e, em
especifico, a escola, € um dado cultural, € uma elaboragéo histérica dos homens. A
escola é um espago por exceléncia para se elaborar formas de compreensdo do
mundo, da educacado, da humanidade e do préprio conhecimento. Esta concepcao
vai permear a organizacao do trabalho pedagdgico escolar e, por conseguinte, a
construcao do projeto politico-pedagdgico.

Nesse processo, cabe destacar que o0 modo como 0s sujeitos do processo
educativo se posicionam diante da realidade, como participam da histéria, como
concebem a pratica pedagdgica traz as concepcdes de educacao, de mundo e de

sociedade adquiridos ao longo da sua histéria de vida, a partir da influéncia da

" VEIGA, op.cit., 2003, p. 13.
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familia, da escola, da igreja, do trabalho, enfim, de uma determinada sociedade num

determinado tempo e espago.

s

E no projeto politico-pedagodgico que a escola assume e revela a sua fungao
social, assumindo e retomando a sua intencionalidade educativa. Assim, a escola se
afirma como instituicdo historica e cultural que incorpora interesses, constituindo-se

num espacgo onde experiéncias humanas sao produzidas, contestadas e legitimadas.

Na interpretacdo de Dermeval Saviani'® o vocédbulo “instituicdo” apresenta
uma variagao de significados que podem ser agrupados em quatro acepgoes.

A primeira acepcdo aparece a idéia de ordenar, articular o que estava
disperso. Na segunda acepcao é a propria idéia de educar que se faz presente. A
terceira acepcao se refere tanto a construcao de objetos tal como se da na producao
técnica ou artistica, como a criacao e formacao de seres vivos. Finalmente, a quarta
acepcao contém a idéia de coesao, de aglutinacdo em torno de determinados
procedimentos (método); de determinados elementos distintos formando uma
unidade (sistema); de certas idéias compartilhadas; de uma crencga e rituais comuns
(seita); ou de um conjunto coerente de idéias que orientam a conduta (doutrina).

Ainda segundo este autor, a base dessa aparente diversidade de significados,
a palavra “instituicdo” guarda a idéia comum de algo que néo estava dado e que é
criado, posto, organizado, constituido pelo homem. Assim, além de ser criada pelo
homem, a instituicdo se apresenta como uma estrutura material que é constituida
para atender a determinada necessidade humana, mas nao qualquer necessidade.

Trata-se de necessidade de carater permanente.

'8 SAVIANI, Dermeval. Instituicées escolares: conceito, historia, historiografia e prdticas, 2005, p.1.
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Para satisfazer necessidades humanas as instituicbes sdo criadas como
unidades de agdo. Constituem-se, pois, como um sistema de praticas com seus
agentes e com os meios e instrumentos por eles operados tendo em vista as

finalidades das instituicdes. Saviani afirma que

as instituicbes sdo, portanto, necessariamente sociais, tanto na
origem, ja que determinadas pelas necessidades postas pelas
relagbes entre os homens, como no seu préprio funcionamento, uma
vez que se constituem como um conjunto de agentes que travam
relacdes entre si e com a sociedade a que servem.'®

As Instituicbes sdo, assim, espagcos de construcdo e experimentagdo de
praticas sociais. Sdo espacos de poder e campo de forgas que estdo distribuidos em
estruturas flexiveis, abrigando principios e valores diversos, assim como tensées em
torno de idéias e projetos, portanto, um campo fértil para a criagao.

No plano histérico, uma instituicdo escolar € uma complexidade espaco-
temporal, pedagogica, organizacional, onde se relacionam elementos materiais e
humanos. Para Magalhdes, “¢ um lugar de permanentes tensbes. As instituicdes
educativas sao projetos arquitetados e desenvolvidos a partir de quadros socio-

» 20

culturais”.

Segundo Flavia Werle,

fazer histéria institucional, exige revisitar o projeto primitivo, a posicao
do fundador, aquele que lhe deu paternidade, retomar as formas de
organizacao juridica e material. A abordagem da dimensao institucional
podera evidenciar o conflito entre o instituido e os processos de
institucionalizagdo, os momentos, fases ou periodos em que a
instituicdo tendeu a tornar-se um artefato, com funcionamento
independente, destacando-se das propostas fundadoras.”’

' SAVIANI, op.cit, p. 1.
2 MAGALHAES, op.cit., 1995, p. 62.

2! WERLE, Flavia Obino Corréa. Hist6ria das InstituicGes Escolares: de que se fala?, 2004, p. 19.
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O objeto de investigacdo proposto envolve uma instituicdo escolar,
estruturada formalmente no contexto do sistema de ensino amazonense. Para
Magalhaes:

compreender e explicar a existéncia histérica de uma instituicao
educativa €, sem deixar de integra-la na realidade mais ampla que € o
sistema educacional, contextualiza-la, implicando-a no quadro de
evolugdo de uma comunidade e de uma regiao, é por fim sistematizar e
(re) escrever-lhe o itinerario de vida na sua multidimensionalidade,
conferindo um sentido histérico.??

Com este quadro tedrico se procurou evidenciar os conceitos — ensino médio,
instituicdo escolar, projeto pedagodgico - abordados nesta pesquisa, sendo que a
partir deste referencial conceitual e tedrico tentou se compreender o movimento
histérico de oferta e organizagdo do ensino médio no Colégio Dom Bosco em
Manaus e sua articulagdo com o Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS)
destinado a esta etapa de ensino, no periodo de 1998 a 2003.

O estudo aqui proposto parte de dados do Colégio Dom Bosco de Manaus,
exigindo por sua vez um trabalho de apropriacdo, organizacdo e analise tematica,
além da apreensao do especifico, do singular, da parte e suas conexdes com a

totalidade.

METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

A pesquisa investiga a oferta e a organizagdo do ensino médio no Colégio

Dom Bosco em Manaus, no periodo de 1998 a 2003, trazendo seus antecedentes

2 MAGALHAES, Justino. Contributo para a histéria das institui¢des educativas — entre a memdria e o arquivo,
1999, p. 64.
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histéricos em articulagdo com o Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) e com
a politica para a educacao nacional.

Por se tratar de uma tematica com interface histérica, com énfase nos
documentos, a pesquisa privilegiou a abordagem qualitativa. Na visdo de Chizzotti,
um dos pressupostos para a pesquisa qualitativa que a distingue da quantitativa esta

na forma de apreender e legitimar os conhecimentos.

a abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagéo
dindmica entre o0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva
entre o sujeito e o objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito. O conhecimento nao se reduz a um
rol de dados isolados, conectados por uma teoria explicativa: o sujeito-
observador é parte integrante do processo de conhecimento e interpreta
os fendmenos, atribuindo-lhes um significado. O objeto nao é um dado
inerte e neutro; esta possuido de significados e relacbes que sujeitos
concretos criam em suas acdes.?®

O documento é sempre portador de um discurso que assim considerado, nao
pode ser visto como algo transparente. Para Ciro Flamarion “ao debrugar-se sobre
um documento, o historiador deve sempre atentar, portanto, para o modo através do
qual se apresenta o conteudo histérico que pretende examinar, quer se trate de uma
simples informacao, quer se trate de idéias”.?*

Segundo esse autor, considerar o conteudo histérico do texto implica
relacionar texto e contexto, ou seja, “buscar os nexos entre as idéias contidas nos
discursos, as formas pelas quais elas se exprimem e o conjunto de determinagées
extratextuais que presidem a producéo, a circulagdo e o consumo dos discursos”.?°

Para Werle, o documento “edifica com o sentido de fundar, instituir, criar,

construir um significado e impor uma imagem acerca de formas de organizagao da

2 CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais, 2003, p. 79.
2 CARDOSO, Ciro Flamarion. VAINFAS, Ronaldo. Histéria e andlise de texto, 1997, p. 377.

% Ibidem, p. 378.
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instituicdo no passado”. % Construir histéria das instituicdes escolares envolve
identificar as intengées subjacentes nos documentos, pois eles ndo podem ser
tomados em si mesmos, mas criticados, analisados, relativizados.

Nos argumentos de Jacques Le Goff,

O documento nao é inécuo. E, antes de mais nada, o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histéria, da época, da
sociedade que o produziram, mas também das épocas sucessivas
durante as quais continuou a viver, talvez, esquecido, durante as quais
continuou manipulado, ainda que pelo siléncio. O documento é uma
coisa que fica, que dura, e o testemunho, o ensinamento que ele traz
devem ser em primeiro lugar analisados desmistificando-lhe o seu
significado aparente.?’

O documento é um produto da sociedade que o fabricou segundo as relagbes
de forca que nela detinham o poder. S6é a analise do documento enquanto
documento permite ao pesquisador usa-lo cientificamente, isto €, com pleno

conhecimento de causa. Afinal, como enfatiza Le Goff:

O que sobrevive nao é o conjunto daquele que existiu no passado, mas
uma escolha feita quer pelas forcas que operam no desenvolvimento
temporal do mundo e da humanidade, quer pelos que se dedicam a
ciéncia do passado e dos tempos passados, os historiadores.?

Segundo Luis Balkar Pinheiro, embora toda producao historiografica seja um
trabalho de revisitacdo de um passado que ja ndo pode mais ser apreendido
integralmente, o exercicio de recuperacdo a que o historiador se entrega
constantemente incorpora uma dimensao importante — a propria tarefa de recriagéo
desse passado. E exatamente essa caracteristica que revigora continuamente o
processo de conhecimento e atribui ao trabalho do historiador o carater de um

discurso socialmente localizado que nao pode jamais pretender a imutabilidade.

% WERLE, op.cit., p. 25.
YLE GOFF, Jacques. Historia e memoria, 1982, p. 114.

%8 Ibidem, p. 103.
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... ja vai longe o tempo em que o historiador era visto como um sujeito
despido de sentimentos, que transitava altivo e inc6lume nos saldes
da histéria. Muito, ao contrario, hoje resgata-se a sua subjetividade,
que um certo cientificismo pensou ter banido em nome da objetividade
do conhecimento histérico.*

Dessa forma, este autor ressalta a importdncia para o pesquisador em
entender que, tal qual a sua prépria escrita, a dos outros também é carregada de
tensdes e significacdes. Assim, os documentos selecionados e analisados trazem
em si além dos valores subjacentes da época em que foram escritos, revelam
também os conflitos individuais e coletivos dos que escreveram e/ou deixaram tais
vestigios na sociedade.

A contextualizagdo do pesquisador € também relevante, pois ele € um ser
social que faz parte da investigagdo. Assim, o pesquisador constroi suas dedugoes,
suas interpretacoes e consideragdes a partir do lugar social de onde fala e orientado
pela perspectiva tedrica que conduz a investigacdo. Isso diferencia os estudos
qualitativos na abordagem sdcio-histérica que ndo podem ser percebidos como um
encontro de individualidades, mas como uma relacdo de distintas e conflitantes
individualidades, tendo o documento como mediacédo dessa relacao.

Para a consecucdo dos objetivos propostos, a pesquisa iniciou com um
levantamento bibliografico sobre as producdes cientificas voltadas para a histéria
das instituicdes educacionais. Também se empreendeu buscas de fontes historicas
sobre o objeto de estudo em catédlogos, periédicos e bibliografia pertinente
disponiveis nas bibliotecas da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), do

Colégio Dom Bosco e da Inspetoria Salesiana Missionaria da Amazénia (ISMA).

? PINHEIRO, Luis Balkar S Peixoto. Nos subterraneos da revolta: trajetoria, lutas e tensoes na Cabanagem,
1998, p. 34. (Tese de Doutorado).
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Concomitantemente procedia-se a selegédo e leitura das fontes histéricas primarias
na Secretaria do Colégio Dom Bosco.

Nesse processo de amadurecimento e construcdo do estudo, os documentos
se constituiram em subsidios fundamentais para o processo de investigacao sobre a
oferta e a organizacdo do ensino médio no Colégio Dom Bosco. Nessa perspectiva,
a analise da documentacgao e as leituras possibilitaram um aprofundamento do tema,
buscando uma relacdo entre o Colégio, os projetos pedagogicos trabalhados e a
formacgao de jovens e adolescentes.

Dentre os documentos analisados, os relatérios dos inspetores de ensino
foram de suma importancia para a construcao dos antecedentes histéricos do ensino
médio no Colégio, pois trouxeram riquissimas descricoes sobre 0s processos
pedagoégicos da escola nas décadas de 1920 a 1950.

Outras fontes utilizadas foram as atas de exames, quadro de disciplinas,
mapas de matricula, histérico escolar de aluno, correspondéncia oficial, agendas
escolares, além da legislagédo referente ao ensino médio, que ajudaram na analise
da organizacao escolar desta etapa de ensino na instituicdo na década de 1990.
Também foram consultados os planos de curso, o0 material didatico, o censo escolar
e a matriz curricular do periodo de 1998 a 2003. O processo de leitura, anotagéao e
catalogacdo dos dados necessarios a andlise demandaram muito tempo dada a
complexidade na localizagdo e na organizacao das fontes.

A etapa seguinte consistiu na leitura do Projeto Educativo Pastoral Salesiano
(PEPS) do Colégio Dom Bosco e dos documentos produzidos pela Congregacao
Salesiana como: os Capitulos Gerais 21, 23 e 24 que definem os direcionamentos
para as obras mantidas pelos salesianos. Tais documentos foram encontrados nas

bibliotecas do Colégio e da Inspetoria Salesiana da Amazénia (ISMA).
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A utilizagdo destas fontes exigia cuidados especiais, principalmente no que
dizia respeito ao reconhecimento do lugar social de onde suas falas eram
pronunciadas, pois na otica de Maria Luiza Pinheiro “ndo sendo falas neutras, a
propria forma de ‘dizer uma determinada noticia, ou mesmo nao dizer nada,
guardava relacdo com um conjunto de tensbes sociais subjacentes que cabia
investigar para nao se incorrer no equivoco da neutralidade”.*

Assim, compreende-se que o0s documentos utilizados nesta pesquisa sao
producdes da relacdo entre uma instituicio e um contexto social ao qual esta
vinculada. Sendo, portanto, impossivel analisar o discurso historico nos documentos
independente da instituicdo em funcéo da qual ele € organizado em siléncio, pois 0
discurso enuncia as concepgdes, valores e principios situados no interior de um
conjunto de préticas, sejam elas sociais, educacionais e politicas.

Portanto, a investigacdo analisa a oferta e a organizagédo do ensino médio no
Projeto Educativo Pastoral Salesiano (1998-2003) no Colégio Dom Bosco de
Manaus, buscando apreender os elementos pedagdgicos no cendrio local bem como
conhecimento deste espaco social destinado ao processo de ensino e de
aprendizagem de jovens e adolescentes.

A pesquisa se organiza em trés capitulos.

No primeiro capitulo apresenta os principios da educagdo salesiana
enfatizando os aspectos do Sistema Preventivo de Dom Bosco e os elementos
pedagdgicos. Aborda-se também os antecedentes histéricos do ensino médio no
Colégio Dom Bosco de Manaus em articulagdo com a politica para a educacao

nacional.

39 PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. A cidade sobre os ombros: trabalho e conflito no Porto de Manaus: 1899-
1925, 2003, p. 29.
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O segundo capitulo traz os principios e as diretrizes do Projeto Educativo
Pastoral Salesiano para as escolas da Amazobnia, ressaltando os principais
elementos da presenga salesiana nas obras educativas e sociais discutidos nos
Capitulos Gerais da Sociedade de Sao Francisco de Sales.

O terceiro capitulo analisa o ensino médio no Projeto Educativo Pastoral
Salesiano do Colégio Dom Bosco, no periodo de 1998 a 2003, explicitando sua
oferta e organizacdo a partir da caracterizagdo da comunidade educativa,
principalmente, alunos, docentes e equipe técnica-pedagdgica, considerando o
processo de formacao geral e orientagao religiosa do trabalho pedagdgico.

A pesquisa sobre o ensino meédio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano do
Colégio Dom Bosco possibilitou uma interpretagdo sobre o oferecimento e
organizacao desta etapa da educagao bésica numa instituicdo confessional catdlica.
Constatou-se que o projeto politico-pedagégico reafirma a intencionalidade
propedéutica e de cunho catequético para a formagéo de jovens e adolescentes, no
qual se privilegia um ensino de conteludos voltados aos processos seletivos de
acesso ao ensino superior em articulagdo com as diretrizes para a educagao

nacional e com os principios da educacao salesiana.
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CAPITULO |

A EDUCAGCAO SALESIANA E O ENSINO MEDIO NO COLEGIO DOM BOSCO:
ANTECEDENTES HISTORICOS

O Colégio Dom Bosco (CDB) de Manaus é uma instituicdo educacional
mantida pela Sociedade Sao Francisco de Sales — os salesianos. A Congregacao
dos Salesianos é uma congregacao religiosa da Igreja Catdlica fundada pelo Pe
Jodo Bosco em 1859 e aprovada em pelo papa Pio IX em 1874. Seu nome oficial é
Pia Sociedade de S&o Francisco de Sales em homenagem a S&o Francisco de
Sales, contudo sédo popularmente conhecidos por Salesianos de Dom Bosco (sdb) o
que determina sua sigla.

E uma congregagao religiosa clerical cuja finalidade visa a caridade espiritual
em favor da juventude pobre e abandonada realizada nos oratérios festivos e
cotidianos, em internatos com escolas profissionais e agricolas, casas para
aspirantes ao sacerdocio, escolas para alunos externos e internos ao nivel da
educacéo basica.

As obras salesianas foram iniciadas no Oratério de Valdocco (Turim, Italia,
século XIX) por Jodo Bosco, padre italiano. Ele principia sua obra educativa que se
tornou presenca educacional da Igreja Catélica em varios paises.

A origem da obra de Dom Bosco esta vinculada a oratérios tendo ele fundado,
em torno de 1842, o primeiro deles, o Oratério de Sao Francisco de Sales, no
Colégio Eclesiastico de Turim que acolhia jovens marginalizados pela sociedade e
desenvolvia aulas de catecismo, atividades formativo-integrais, encaminhamento

profissional, exercicios de ginastica natural, cantos, jogos, brinquedos, lazer. Os
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oratorios proliferaram pelo mundo, acolhendo milhares de jovens e néo fizeram parte
do ensino regular.

Os oratorios se constituiram, em ordem cronolégica e de importancia, a
expressdao mais popular, flexivel e personalizada da acao religiosa, social e
educativa de Dom Bosco. Nela nasceu, em seus elementos originais o sistema
preventivo, com tracos originais que o distinguem do que é praticado em instituicdes
andlogas. Segundo Pietro Braido “o oratério surge de urgéncias imediatas,
carregadas de elementos tradicionais: catequese, pratica religiosa, tempo livre,
atividades culturais integrativas”.*’

O aspecto pastoral-catequético e recreativo € integrado por uma preocupagao
de formagéo geral, moral e cultural, através das associa¢des, das escolas dominicais,
noturnas e diurnas, as atividades musicais, o teatro, a ginastica, o esporte.

O oratério, na visdo de Dom Bosco, é escola de instru¢do, de pratica religiosa
e de inspiragéo cristd da vida. Uma das poucas condi¢gdes de aceitacdo é que os
jovens sejam ocupados em alguma arte ou oficio, porque na visdo salesiana o écio e
a desocupacgéo trazem consigo todos o0s vicios.

Diferentemente do internato e da escola, o oratorio exclui por principio
qualquer procedimento sistematico de aceitacao, de classificagdo, de controle, de
admissdo ou demissao, excetuados rarissimos casos de expulsado, constituindo-se
como a mais dindmica e imprevisivel agregacao juvenil projetada e realizada por
Dom Bosco.

Dentre as razbes que levaram Dom Bosco a iniciar a sua obra educativa se
destacava a preocupacgao religiosa com 0s jovens que, provenientes de area rural,

migravam para Turim, importante cidade do Norte da ltalia, onde se implantava o

3L BRAIDO, Pietro. Prevenir, ndo reprimir: o sistema educativo de Dom Bosco, 2004, p. 322.
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processo de industrializagdo. Uma das caracteristicas dos primeiros jovens de Dom
Bosco era o abandono em que viviam e a situagdo de caréncia total: de alimento, de

trabalho, de habitagdo. Segundo Tarcisio Scaramussa:

Nao se tratava de jovens delinqlientes, mas em perigo de perder-se,
devido as circunstancias de abandono em que se encontravam,
necessitando, pois de um amigo que lhes estendesse a mao e de
uma estrutura sécio-politica que os entregasse e apoiasse.*

O modelo doutrinal e a progressiva e acelerada urbanizacao da época nao
possibilitavam aos parocos a assisténcia religiosa adequada aos numerosos jovens
que perambulavam pelas ruas de Turim, em busca de trabalho, alimento e de um

teto, ou ainda a procura de lazer e de liberdade.

Assim sendo, a mola propulsora para a fundacéao da obra salesiana se pautou
na necessidade de oferecer uma instrucao religiosa adequada a juventude carente e
marginalizada. Através da educacao e da formacao profissional, Dom Bosco
pretendia propiciar aos jovens os instrumentos necessarios para o ingresso no

mercado de trabalho, em condi¢des adequadas.

Para distinguir a pedagogia de Dom Bosco em relacéo ao sistema educativo
de repressao, vigente na ltalia no século XIX, Dom Bosco, em 1880, afirmava que o
espirito da Congregacgéo se resumia na expressao “verdadeiro espirito de dogura e

de caridade”, sobretudo no agir educativo-preventivo.*

O conteldo humanistico do Sistema Preventivo de Dom Bosco, na 6tica de
Scaramussa:

aparecia, com mais vigor ainda, no clima de liberdade que
caracterizava a sua metodologia. Queria ver o jovem agindo

32 SCARAMUSSA, Tarcisio. O Sistema Preventivo de Dom Bosco: um estilo de educagdo, 1977, p. 29.

33 Apud BRAIDO, op. cit., p. 275.
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realmente como jovem, sem artificialismos, expandindo livremente
as suas energias no esporte, nos jogos, nas excursoes e nas mais
variadas maneiras de expressio estética.>

Como proposta de evangelizagdo juvenil, o Sistema Preventivo de Dom
Bosco aspirava o encontro com os jovens onde quer que eles estejam, valorizando o
patriménio natural que todo jovem traz consigo. Esse projeto original de vida crista
organizado ao redor de algumas experiéncias de fé, opcdes de valores e atitudes

evangélicas que constituem a espiritualidade juvenil salesiana, segundo Scaramussa:

Para Dom Bosco, a Unica condi¢do para que a relagao educativa se
mantivesse esse clima de dedicacdo humana, amorosa e visivel, de
vibragédo do coracéao, de reconhecimento, de confianga: “Quem sabe

que é amado, ama, e quem € amado alcanca tudo, especialmente

dos jovens”.*®

Dom Bosco compartilhava da concepc¢ao de que a educacado € uma forma de
prevencao da marginalizagéo e de melhoria da sociedade. Relida no contexto atual a
preventividade, na visdo de Braido®, supde uma intervencéo antes de tudo de tipo
socio-politico: a politica da juventude, da familia, do tempo livre, da cultura, da saude,
da instrugdo, da seguranga social. E no interior da préatica pedagédgica a prevengao
era entendida em contraposicéo a repressao. No entanto, a concepgdao meramente
disciplinar de prevengcao como agao externa a pessoa, no sentido de vigiar, defender,
impedir, isolar, preservar, ndo alcanca o verdadeiro significado contido no Sistema
Preventivo de Dom Bosco.

Dom Bosco néo sistematizou em uma unica obra sua reflexdo pedagogica ou

as linhas fundamentais da sua pratica educativa. Segundo Braido, ndo existe escrito

** SCARAMUSSA, op.cit, p.86.
3 Ibidem, p. 90.

* BRAIDO, op.cit., p.173.
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por ele publicado que deixe de ter alguma relacdo com a educagao da juventude e
popular, seja qual for o assunto: histérico, apologético, didatico, catequético,
hagiografico, biografico, normativo.®’

Apesar de avesso a formulagdo de um método, Dom Bosco, escreveu textos
em que formulava os principios que guiavam seu trabalho educativo, expondo e
esclarecendo elementos preventivos difusos na cultura de seu tempo, na experiéncia
secular educativa e catélica de alguns educadores seus contemporaneos.

Segundo Scaramussa, Dom Bosco atribuia muita importancia aos aspectos
humanos e a condigéo histérica do individuo: a sua liberdade, a sua preparacao para

a vida e para uma profissdo.

O jovem devia ser preparado para enfrentar com responsabilidade e
seriedade a vida. O apelo a responsabilidade era feito
incessantemente por Dom Bosco. Recomendava continuamente “o
uso escrupuloso do tempo e a diligéncia no cumprimento do dever”.
Mas ele nao se limitava a fazer apelos: educava concretamente para
a responsabilidade através do trabalho.®®

O Sistema Preventivo difundido por Dom Bosco pauta-se em trés pilares: a
raz&o, a religido e a amorevolezza ou amor educativo. Braido® interpreta os termos
do Sistema Preventivo de Dom Bosco:

O termo raz&o sublinha, segundo a auténtica visdo do humanismo cristdo, o
valor da pessoa, da consciéncia, da natureza humana, da cultura, do mundo do
trabalho, do viver social, a saber, daquele vasto quadro de valores que é como a
necessaria bagagem do homem na sua vida familiar, civil e politica.

A pessoa tem capacidade de compreender a vida e a raz&o de ser das coisas,

por isso deve sempre perceber os motivos da acao educativa. Mais importante que

3 BRAIDO, op.cit., p. 125.
¥ SCARAMUSSA, op.cit, p. 83.

39 Cf. “Este sistema se apdia todo na razdo, na religido e na amorevolezza”. BRAIDO, op.cit., p.265-278.
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fazer as coisas porque devem ser feitas, ou porque se deve obedecer a um
regulamento, mais importante €& fazer por convicgdo, assumindo com
responsabilidade as exigéncias para o crescimento pessoal e para a convivéncia no
grupo.

Na convivéncia construtiva e critica, educadores e educandos experienciam
na pratica cotidiana o desenvolvimento pessoal em todas as suas dimensdes, 0
corpo, a mente, a capacidade de atuar com profissionalismo e competéncia, o
dominio das novas tecnologias, a liberdade, a alteridade, a democracia participativa,
a consciéncia ética. Todos nos educamos por meio de participacdo, co-
responsabilidade, espirito critico e dialogo. A pessoa busca o sentido da vida e a
alegria de viver.

O segundo termo religido indica que a pedagogia de Dom Bosco é
constitutivamente transcendente. Para ele o homem formado e amadurecido € o
cidaddo que tem fé, que pde no centro de sua vida o ideal do homem novo
proclamado por Jesus Cristo. O aspecto da transcendéncia religiosa é a base do
método pedagdgico de Dom Bosco.

Na convivéncia integradora, experienciando a unidade pessoal, a mistica com
base no Evangelho, educadores e educandos se abrem aos valores do humano e do
transcendente, buscando construir o proprio projeto de vida, enquanto se inserem na
comunidade de fé. Quem percebe que é amado, toma-se também capaz de sair de
si e amar os outros. A presenca salesiana se identifica pelas atitudes de acolhida e
bondade.

O terceiro termo amor educativo € interpretado, pelo citado autor, no
empenho do educador como pessoa totalmente dedicada ao bem-estar dos

educandos, presente no meio deles, pronto a enfrent ar sacrificios e fadigas do
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desempenho da sua missdo. Tudo isto exige verdadeira disponibilidade aos jovens,
simpatia profunda e capacidade de dialogo.

Amor educativo € a marca salesiana. Dom Bosco usava esta palavra para
indicar amor, carinho, afeicdo demonstrada, familiaridade, presenca. O amor
educativo é uma energia espiritual, que nasce da mistica do amor de Deus para os
jovens que criam um clima de familia. A afeicdo demonstrada é o “tempero” de tudo.
Através de uma convivéncia aproximada e prazerosa, educadores e educandos
experienciam a criatividade, a subjetividade, o emocional, o afetivo, a
comunicabilidade, o didlogo, a amizade, a alegria de viver.

Sao esses pilares instituidos por Dom Bosco que diferenciara sua obra
educativa de outras obras confessionais, pois postula orientagbes pedagdgicas para
o educador salesiano, ainda hoje mantidas por uma obra educacional salesiana,
como a presencga no patio visando a interagcao e proximidade com o jovem.

Razao, religido e amor educativo sao realidades interrelacionais. Isso
acontece tanto em nivel de fins e de conteudos quanto de meios e métodos, como

explica Braido:

No primeiro nivel, eles constituem uma sintese original dos
elementos necessérios para o desenvolvimento completo do jovem:
fisico, intelectual, moral, social, religioso e afetivo. Em nivel
metodoldgico, pde em agdo um conjunto organico de intervengoes
apropriadas para envolver um jovem aluno nas suas mais
significativas potencialidades, mente, coragdo, vontade, fé,
interativamente co-presentes.*

O Sistema Preventivo é definitivamente fundado sobre a razao, a religido e o
amor educativo do educador - individuo e comunidade — e, através dele, de todos os

elementos pedagogicos dos quais € mediador. Nao se constréem sujeitos maduros —

40 BRAIDO, op.cit., p. 268.
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nos valores da razdo, religido e afetividade — se o educador nao for, ele mesmo,
exemplo, testemunho desses elementos que compdem a atitude preventiva.

Assim, o educador é chamado a se apresentar operativamente como modelo
que vive ativamente tudo aquilo que, segundo o Sistema Preventivo, é valido em si e
ao mesmo tempo € por ele tornado amavel e atraente, motivante e envolvente para
o aluno. O educador tem de apresentar em forma dindmica, com relacao a todos os
possiveis fins educativos. Por isso, a imprescindivel acdo do educador na

consecucao da educacao salesiana.

1.1 Elementos pedagogicos da educacgao salesiana

Dom Bosco nos seus escritos explicitou claramente os elementos
pedagdgicos da educacgao salesiana. Nas suas obras enfatizou o acompanhamento
dos jovens no patio, as breves mensagens diarias e as cartas como forma de manter
a unidade da Congregacao.*'

O acompanhamento aos jovens no patio de recreio constitui uma unidade na
proposta educativa de Dom Bosco. E no patio que o menino vive, exprime, fabrica o
seu mundo juvenil. E nele que se vislumbram o aspecto comunitario, a vivéncia da
amizade, a relacdo pessoal, o ambiente sereno e afetuoso, a possibilidade de
crescimento humano.

Dom Bosco desenvolve, segundo andlise de Braido*?, um novo modo de estar

com os jovens: a assisténcia, isto é, uma presenca ativa e amiga entre eles. Dom

I BRAIDO, op.cit., p. 254.

2 Ibidem, p. 276.



43

Bosco fala de assisténcia conscienciosa: apela, portanto, a consciéncia do educador,
ao espirito de doagéo, de sacrificio e de heroismo.

A assisténcia definida por Dom Bosco significa estar presente entre os jovens.
O assistente para Dom Bosco, ndo é somente o salesiano em formagcdo, mas um
educador que desempenha uma funcao positiva; ele € amigo sempre presente onde
0s jovens estdo, convivendo, participando da sua vida, detectando problemas e
dramas, tomando parte nas conversas e nos jogos, intervindo positiva e eficazmente
para retificar idéias e comportamentos.

O educador salesiano participa do mundo juvenil com suas inclinagdes e seus
interesses; mas de forma que o jovem aprenda a agir por op¢ao pessoal e caminhar
para a plena maturidade e autonomia. Para Dom Bosco a dimens&o ludica € muito
importante. Ha& uma ligacao natural entre Dom Bosco e o patio, entre Dom Bosco e o
jogo. Percebe-se assim, o carater profundamente humanista da pedagogia salesiana.

Para Scaramussa,

A alegria expressa na vivacidade do patio, dos momentos de
recreacdo, tornava-se um indicador privilegiado que ajudava o
educador a conhecer melhor os jovens, na espontaneidade com que
se manifestavam nesses momentos. Tornava-se, sobretudo, um
meio pedagdgico: clima e ocasido para aproximar-se dos jovens e
falar-lhes pessoalmente.*®

A presenca dos padres salesianos no patio € uma marca, uma acolhida, uma
referéncia para todos os educadores. Hoje, no préprio Colégio Dom Bosco de
Manaus, esse carisma salesiano se torna mais efetivo pois professores e salesianos
consagrados priorizam o patio como momento de encontro e de amizade dando

continuidade ao projeto educativo de Dom Bosco.

43 SCARAMUSSA, op.cit., p. 94.
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Outro elemento pedagégico da educagéo salesiana é a Estréia. Dom Bosco
escrevia muitas cartas a seus irmaos e amigos mantendo viva a chama da proposta
educativa. Dom Bosco, desde os primeiros anos da sua obra educativa, por volta de

1849, segundo Antdén Lemoyne,

Comecara a dar, pelo fim do ano, uma estréia a todos os seus
jovens em geral e outra a cada um em particular. A primeira
consistia em normas a seguir para o0 bom andamento do ano que
estava para comecgar [...] a segunda era uma maxima ou conselho
adaptado & necessidade e & conduta de cada um.**

Assim, Lemoyne comenta o significado que a Estréia possuia no pensamento
de Dom Bosco: ela era o presente de uma proposta que servisse de estimulo no
caminho formativo e no crescimento espiritual dos seus jovens e que se tornasse
também uma orientacdo para toda a comunidade, a iluminasse na sua consolidagéao
e pudesse traduzir-se em normas praticas de vida para o bom andamento da casa.
Em geral, a Estréia se especificava segundo as categorias particulares a que era
dirigida: aos clérigos, aos estudantes, aos aprendizes e a todos em geral.

Numa de suas cartas, a Carta de Roma, Dom Bosco revela uma inquietagao
quanto aos rumos e dimensdes que sua obra educativa tomava com a constituicao
de casas salesianas em paises de varios continentes. Preocupado em manter a
unidade de seus objetivos, segundo Pascual Chavez*, Dom Bosco escreve essa
carta em que afirma o carisma e a assisténcia salesiana como principios a serem
atingidos por todos os salesianos e colaboradores de todo 0 mundo. Para Dom

Bosco, pois, a Estréia assumia importancia particular e relevante. Cada ano oferecia

44 LEMOYNE, Antén. Memdrias Biogrdficas de Dom Bosco, 1967, p. 617.

*> CHAVEZ, Pascual. Estréia de 2003 “Facamos de cada familia e de cada comunidade ‘A casa e a escola da
comunhdo’”, 2003, p. 2
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uma Estréia, constituindo-se num evento particular esperado por todas as obras
salesianas de todo o mundo.

Pouco a pouco, aquele costume se tornou uma tradicdo e comegou a ser
publicada nas circulares de varios Reitores-Mores. Na analise de Chavez “a Estréia
assumiu o significado de um encontro anual, encontro que todos os Grupos da
Familia Salesiana esperam com interesse”.*®

Na Estréia, a mensagem se torna uma meta para a comunidade educativa
tendo em vista a obra educativa e pastoral da Congregagcdo Salesiana, reforcando
os lacos religiosos e a fé na Igreja Catdlica. A cada ano, o Conselho Salesiano,
reunido em Roma, define uma tematica a ser objetivada nas acdes das obras
educativas salesianas, a partir da qual cada obra traca os objetivos a serem
alcangados com atividades e a¢des voltadas para a consecugédo da meta educativa.

Concomitantemente a Estréia, € costume nas obras salesianas a mensagem
diaria. Nas primeiras obras, Dom Bosco, proferia todas as noites apos as oracdes de
costume, palavras afetuosas, dando avisos ou conselhos, enfatizando uma reflexao
sobre os acontecimentos do dia, sucedidos dentro ou fora da casa.

Assim, segundo Scaramussa,*’” Dom Bosco identifica esse momento de Boa
Noite junto aos primeiros jovens que atendia no Oratorio Festivo. Como muitos
jovens provinham da periferia de Turim e outros eram 6rfaos de pai ou de mae
traziam para o Oratério suas vivéncias diarias e compartilhava com todos os outros
oratorianos. Receando os perigos que os alunos internos corriam na sociedade seja
a aula ou ao trabalho, Dom Bosco comecou a fazer essa brevissima reflexao

diariamente, a noite, depois das oracdes. Neste espaco de poucos minutos, antes

46 CHAVEZ, op.cit., p. 2.

47 SCARAMUSSA, op.cit., p.76.
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dos jovens dormirem, Dom Bosco lia trechos da escritura sagrada e refletia com eles
0s momentos vividos.

O momento de Boa Noite seria a chave da moralidade, do bom andamento e
bom éxito da educacao e deveria conter as caracteristicas: ser feito em tom paternal
e durar no maximo cinco minutos, pois Dom Bosco acreditava que o jovem ja esta
saturado de tudo o que escutou durante o dia.*®

Tal acao educativa se difundiu em toda a obra salesiana na qual comumente
se encontra esse espaco de reflexdo diaria realizada seja por um padre salesiano ou
um educador leigo. Configura-se num momento relevante de acolhida a todos os
envolvidos dentro de uma instituicdo salesiana sejam pais, alunos, professores e
funcionérios.

Os elementos pedagdgicos da obra de Dom Bosco sdao mantidos nas obras
salesianas, como ag¢des educativas primordiais do processo pedagdgico, por isso ha
necessidade de esclarecé-los na medida em que se constitui a pratica educativa

presente no projeto politico-pedagodgico das escolas.

1.2 O ensino médio no Colégio Dom Bosco

Os salesianos ao assumirem as Missdes do Rio Negro constataram a
necessidade da abertura de uma casa em Manaus que servisse de apoio e
sustentacao para as obras salesianas no interior do Amazonas. Concomitantemente,
Dom Joao Joffily, Bispo de Manaus, insistia na presenca dos salesianos na capital,
colocando o Palacio Episcopal a disposicdo da obra salesiana na cidade. Apés

intenso periodo de acordos e didlogos entre a Santa Sé e a Diocese de Manaus, o0s

8 SCARAMUSSA, op.cit., p. 78.
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salesianos chegaram a Manaus tendo como tarefa especifica a expansao da obra e
dos principios educativos salesianos.*®

A primeira atividade da Congregacdo Salesiana, em Manaus, teve inicio em
1921 com o Oratério Salesiano que funcionava aos domingos e dias santos no
terreno baldio préximo ao prédio episcopal.® Nessa atividade, os salesianos
mantinham catequese, a recreacao, as celebracdes eucaristicas como estratégia de
difusdo da educacéo salesiana.

A fundacao do Colégio Dom Bosco (CDB) na cidade de Manaus ocorreu em
24 de julho de 1921, com 72 alunos, oferecendo o curso primario (primeiro ao quarto
ano elementar) e o primeiro ano ginasial® no regime de internato, cujas aulas
aconteciam a noite nas precarias instalagdes do Prédio Episcopal.

Inicialmente, as aulas eram destinadas aos jovens e adolescentes vindos do
interior ou que viviam sem condigbes estruturais de sobrevivéncia. Depois de alguns
meses, 0 Colégio se tornou alvo da atengcédo da populagdo manauense, sendo que
as familias mais destacadas, as autoridades e 0s proprios membros do magistério
local comegaram a demonstrar simpatia e solicitaram a criagdo de cursos, além do
ensino primario, como 0s cursos ginasial e comercial.

O inspetor federal Julio da Silva Nery salientara que “as escolas oficiais que
mantinham tais cursos deixavam muito a desejar, principalmente sobre a parte
disciplinar”. Assim, o Colégio Dom Bosco, na visdo deste inspetor, oferecia um certo
rigor disciplinar e mantinha rituais religiosos diarios, como a reflexdo matinal no

momento do Bom Dia realizado no patio da escola, sob a direcdo de um padre

Y cft. COSTA, Mauro Gomes. Pro-Menor Dom Bosco: a historia, as agbes socio-educativas, os cursos
profissionais para adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social na cidade de Manaus (1979 — 2003),
Dissertacdo de Mestrado, 2004.

%% COLEGIO DOM BOSCO. Sintese histérica de 5 de novembro de 1973.

SUIdem. Ficha do Histérico Escolar de alunos: 1921-1925.
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salesiano assessorado por outro padre que percorria as fileiras de alunos como
estratégia de manter a ordem e a disciplina. *?

A partir de 1922, tem inicio o regime de externato no Colégio atendendo a
alunos nos turnos diurno e noturno, compreendendo as quatro séries elementares
do curso priméario®, as duas séries ginasiais e o curso preparatério, além desses
oferecia turmas com o curso comercial basico e técnico no turno noturno.>*

O Colégio Dom Bosco iniciou o curso secundario seriado, em 1926,
oferecendo as duas primeiras séries> conforme a reforma de ensino organizada por
Rocha Vaz em 1925 que instituiu a obrigatoriedade de seriacdo e aprovagao nas
matérias de cada ano, para promogao ao seguinte.

Segundo Jorge Nagle, nesta Reforma o curso secundario se tornou o
prolongamento do ensino primario, fornecendo aos estudantes uma cultura geral do
pais, com a duracdo de seis anos e de frequéncia obrigatéria cuja finalidade era
fornecer um preparo fundamental e geral para a vida, que por sua vez ndo excluia a
preparacao ao vestibular.*®

Na proposta educativa do Colégio, os salesianos priorizavam a disciplina, a
religido e a preparagao ao ensino superior, sendo por isso justificada a procura por
matriculas, como enfatiza o inspetor federal de ensino Miranda Led&o:

Perfeitamente organizado, a disciplina que se nota € um seguro ponto

de apoio ao bom resultado do ensino que ali se ministra. A ordem na
entrada e saida das aulas, o profundo siléncio durante as mesmas, 0

32 COLEGIO DOM BOSCO. Relatério Final do Inspetor Federal Junto ao Colégio Dom Bosco: Jiilio José da
Silva Nery, 30-4-1938.
O momento Bom Dia substitui a reflexdo denominada por Dom Bosco de Boa Noite.

>3 Idem. Ficha do Histérico Escolar de alunos: 1921-1925.

> 1dem. Ata dos Exames do Curso de Auxiliar de Comércio do Instituto de Comércio Dom Bosco: 1921 — 1923.

% Idem. Relatério de Inspecdo de Ensino do Inspetor Maximino Corréa, em 5-2-1927.

 NAGLE, Jorge. Educacdo e Sociedade na Primeira Repiiblica, 1974, p. 151.
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respeito dos alunos pelos mestres e superiores, causa satisfagdo a todo
aquele que isso observa, atendendo ao elevado nimero de educandos
e de aulas. [...] do colégio sairdo com a inteligéncia cultivada e aptos a
prosseguirem seus estudos superiores.®’

Em 1927, achavam-se matriculados no Colégio Dom Bosco de Manaus 348
alunos, sendo 253 nas diferentes turmas do curso primario e no curso ginasial 53 no
primeiro ano, 26 no segundo e 16 no terceiro.*®

A partir de 1928, o CDB de Manaus implantou gradativamente o ensino
ginasial no turno diurno. Nesse periodo, era oferecido, no turno noturno, o curso
primario gratuito aos alunos. O inspetor federal de ensino junto ao Colégio Dom
Bosco sugeria no seu relatério o aumento de aulas gratuitas no curso secundario
para os alunos do curso primario, pois muitos destes ao conclui-lo se matriculavam
no Ginasio Amazonense Pedro IlI, carentes de condi¢ées financeiras para
freqlientarem o curso no Colégio.*®

No relatério do inspetor Manuel Severiano Nunes consta que além das aulas
noturnas gratuitas do curso primario aos pobres e operarios, o Colégio distribuia aos
mesmos livros e o material necessario para as atividades como “também existe
grande numero de alunos no regime internato, semi-internato e externato, das aulas
diurnas, completamente gratuitos”.®

O Colégio Dom Bosco comecou, também na década de 1920, a instrucao
militar, mais especificamente em 1925, teve inicio os exercicios militares dirigidos

por um sargento do Exército. Segundo o inspetor federal de ensino Maximino Corréa,

a escola oferecia a caderneta de reservista do Exército, o que isentava o aluno do

" COLEGIO DOM BOSCO. Relatério de Inspegdo de Ensino do inspetor Miranda Ledo, em 04-04-1928, p. 3.
58 Tbidem, 1928, p. 3.
% Idem. Relatério de Inspecdo de Ensino do inspetor Manuel Severiano Nunes, em 12-01-1931.

% Ibidem, 71931.
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servico militar obrigatério nos quartéis. Essa escola de reservistas se estendeu a
todos os alunos, com a vantagem de ficarem isentos do rigor militar, sem perder em
disciplina e eficiéncia, tanto que se distinguiam nos concursos militares.®’

O Batalhao Colegial do Colégio Dom Bosco, como era chamado, semelhante
a das Forcas Armadas, era constituido de alunos matriculados, orientados por um
instrutor militar fornecido pelo 27° Batalhdo de Cacadores em Manaus. Esse
batalhdo colegial se apresentava ao lado das forcas federais e estaduais nas
comemoragdes de importantes datas civicas, demonstrando garbo e disciplina, o
que impressionava as autoridades e a sociedade de um modo geral, servindo como
atrativo para a matricula de alunos no estabelecimento, pois muitos pais nao
apreciavam as atividades do Servigo Militar desenvolvidas pelo Exército.

Em virtude do grande sucesso dos desfiles, a Diretoria do Colégio fundou
oficialmente uma Escola de Tiros, e ja em fins de 1926 fornecia ao Exército Nacional
0S seus nove primeiros reservistas que receberam com toda a solenidade as suas
cadernetas no Quartel do 27° Batalhdo de Cagadores. Na época, o Colégio Dom
Bosco de Manaus, em certo aspecto trazia a aparéncia de um auténtico “quartel”
com fuzis, campo de tiro, batalhdo escolar, fardas, no preparo para a defesa da
patria.®?

Enquanto perdurou, no final de cada ano, as bancas examinadoras, formadas
por militares, avaliavam a parte pratica que consistia em préticas fisicas e
desportivas e tiro ao alvo e outra parte teérica, compreendendo a divisdo do exército

brasileiro, hierarquia e organizagdo do servigo militar e deveres de reservistas.®®

! COLEGIO DOM BOSCO. Relatério de Inspecao de Ensino do Inspetor Maximino Corréa, em 5-2-1927.
% Ibidem, 1927.

% Ibidem, 1927.
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A acdo intervencionista do Estado, na década de 1930, inclusive na
organizagao do ensino em todo o territério nacional se realizou através dos atos do
Ministro da Educacdo e Saude Publica, Francisco Campos, que promoveu outra
reforma do ensino secundario em 1931, segundo Otaiza Romanelli “estabeleceu o
curriculo seriado, a freqiéncia obrigatéria, dois ciclos, um fundamental e outro
complementar, e a exigéncia de habilitacdo neles para o ingresso no ensino
superior” . A reforma também oportunizou aos estabelecimentos dessa modalidade
a equiparagao ao Colégio Pedro I, superando definitivamente os exames parcelados.

A Reforma Francisco Campos procurava no ciclo fundamental de cinco anos
propiciar uma formagéo basica geral, tornando-se obrigatério para o ingresso ao
ensino superior. O ciclo complementar, de dois anos, estabelecia uma subdivisdo
compreendendo um certo grau de especializagdo, conforme se tratasse de curso
preparatério para ingresso na Faculdade de Direito, Ciéncias Meédicas e
Engenharia.®®

O termo de inspegcdo, em 1931, registrou o pedido da dire¢do do CDB de
Manaus para o funcionamento do ensino secundario — ciclo fundamental.®® O
reconhecimento do Colégio Dom Bosco como estabelecimento de ensino secundario
se deu em 1936.%” A organizagdo do ensino secundario do CDB de Manaus pouco
se alterou com as novas reformulacées advindas da Reforma Francisco Campos,

mantendo assim as cinco séries do curso fundamental.®®

% ROMANELLLI, Otaiza de Oliveira. Histdria da Educagdo no Brasil (1930/1973), 1993, p. 135.
5 Ibidem, p. 135.
% COLEGIO DOM BOSCO. Termo de Inspecao de Ensino do inspetor Jiilio José da Silva Nery, em 27-06-1931.

57 Idem. Relatério de verificagdo das condigdes do Colégio Dom Bosco para efeito de reconhecimento de 1-9-
1952.

%8 Jdem. Quadro Geral de Matriculas: 1932 — 1936.



52

No Quadro Geral de Matriculas, do periodo de 1932 a 1936, constava além
do curso fundamental, o curso comercial no turno noturno compreendendo 0s cursos
de admisséo, propedéutico e técnico.®® Nos termos de inspecdo do curso comercial,
do periodo de 1932 a 1941, ficam identificados os cursos de admissao, propedéutico
e auxiliar de comércio. Vale salientar que esta modalidade passou por um processo
de expansdao com a Reforma Francisco Campos, “sem contudo alcancar
equivaléncia para fins de acesso ao ensino superior” conforme Acécia Kuenzer.”

Em 1938 a direcao do CDB cogitou junto ao inspetor federal de ensino Julio
Nery a implantagdo do curso complementar da sec¢éao juridica. Segundo Nery, havia
dois motivos para o pedido. O primeiro era amparar os estudantes que haviam
terminado a primeira série do ginasio e os que desejavam seguir a carreira juridica,
pois 0 governo amazonense nao conseguiu dar continuidade aos cursos
complementares no Ginasio Amazonense Pedro Il por ndo possuir professores
disponiveis para estes cursos, em virtude da proibicdo de acumulagdo de funcgdes
publicas remuneradas. O segundo era evitar o “perecimento do Unico instituto de
ensino superior oficial do Estado, a Faculdade de Direito do Amazonas, que fecharia
breve suas portas por falta de alunos legalmente habilitados para nela ingressar”.”’

O Colégio Dom Bosco preparou o espago fisico para o funcionamento da
classe juridica do curso complementar do ensino secundario. Segundo o inspetor
federal Julio Nery:

A direcdo do estabelecimento designou para o curso complementar
duas salas, confrontes uma da outra, na ala norte do edificio
contiguas ao antigo laboratério de ciéncias fisicas e naturais que
passou a servir de gabinete de biologia. A biblioteca especial de
direito, ainda em vias de instalacao, ficara em situacdo cémoda para

% COLEGIO DOM BOSCO. Quadro Geral de Matriculas: 1932 — 1936.
" KUENZER, Acicia. Ensino médio e profissional: as politicas do Estado neoliberal, 2001, p. 13.

"I COLEGIO DOM BOSCO. Relatdrio de Inspecdo de Ensino do inspetor Jiilio Nery, em 30-04-1938.
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as consultas em sala ampla, arejada e afastada dos ruidos. O
material para o gabinete de biologia e para a biblioteca ja esta
encomendado, conforme as faturas que me foram exibidas;
presentemente esta em uso o material do curso fundamental,
bastante satisfatorio.”?

No inicio do funcionamento do curso complementar de classe juridica do
Colégio Dom Bosco, em 1938, os alunos da primeira série eram oriundos do curso
fundamental do préprio Colégio ou do Ginasio Amazonense e os da segunda série
vieram transferidos do Ginasio Amazonense.”

Os professores que compuseram o quadro docente do curso complementar
da classe juridica eram profissionais do magistério amazonense, que segundo Nery
possuiam “6timas recomendacdes seja no campo moral ou intelectual”. Nas dez
cadeiras em que se distribuiu 0 programa, trés eram ministradas pelos professores
da Faculdade de Direito do Amazonas e as outras sete sob responsabilidade de
profissionais que atuavam no ensino publico, na magistratura ou no clero secular.”

No relatério de Julio da Silva Nery, de 1939, verificou-se que de um total de
402 alunos no regime de internato e externato, havia no regime de externato 17
alunos que mantinham gratuidade e 42 redugdes na mensalidade e no regime de
internato, 5 alunos possuiam gratuidade e 25 com reducdo na mensalidade.”

Aquela gratuidade era proveniente, segundo Maria das Gragas Costa, da
iniciativa do Estado na busca pelos servicos da Igreja no provimento da educagao
publica em todos os graus de ensino da Capital e do Interior. Segundo essa autora

“os estabelecimentos de ensino dirigidos pelas missdes religiosas possuiam escolas

2 COLEGIO DOM BOSCO. Relatério de Inspegdo de Ensino do inspetor Jiilio Nery, em 30-04-1938.
7 Ibidem, 1938.
7* Ibidem, 1938.

3 1dem. Relatério de Inspecio de Ensino do inspetor Jiilio José da Silva Nery, em 14-11-1939.
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anexas ou cursos noturnos, atividades culturais e educativas para atendimento da

populacdo em troca de subvencdes do governo”.”®

A partir de 1943, como reflexo da Reforma Capanema para o pais, o Colégio
Dom Bosco de Manaus recebeu autorizagdo para funcionar como colégio com o
reconhecimento dos cursos classico e cientifico’”. Isso se confirmava também no
telegrama expedido pelo Ministério de Educagao e Saude ao Diretor do Colégio Dom

Bosco:

o estabelecimento de ensino secundario sob vossa direcdo esta
autorizado a funcionar, no ano de 1943, como colégio. As matriculas
na primeira ou na segunda série do curso classico ou do curso
cientifico deverao realizar-se até o dia 14 deste més. As aulas terao
inicio no dia 15.7®

Também é neste documento que ha um esclarecimento sobre a organizagéao

do ensino secundario onde ratificava sua finalidade propedéutica:

Deveis esclarecer aos candidatos ou aos seus pais, antes de
fazerem a opgéo de que trata o artigo 36 da Lei Orgéanica do Ensino
Secundario, que o curso classico e o curso cientifico conferem
direitos iguais com relagdo ao ingresso no ensino superior e que a
preparacao literaria e cientifica dada em num como no outro é
suficiente e adequada aos estudos universitarios de qualquer
modalidade.”

76 COSTA, Maria das Gracas Pinheiro da. O Direito a educacdo no Amazonas (1933-1935), 2001, Tese de
Doutorado, p. 227.

7" BRASIL. Ministério da Educacio e Satide. Decreto n® 11.175, de 30 de novembro de 1942. Autoriza o Colégio
Dom Bosco, com sede em Manaus, Estado do Amazonas, a funcionar como colégio.

"8 BRASIL. Ministério da Educacdo e Satde. Telegrama n® 598 de 05 de margo de 1943.

7 Ibidem, 1943.
O artigo 36 da Lei Organica do Ensino Secunddrio se refere a transferéncia sendo “permitida a transferéncia de
um para outro estabelecimento de ensino secunddrio, durante os meses de janeiro e fevereiro. Nos demais
meses, poderdo ser efetivadas transferéncias, a juizo do Ministério da Educacdo e Saide, mediante peticdo do
interessado ou por iniciativa da dire¢do do estabelecimento”.
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O CDB manteve, no periodo de 1943 a 1961, o curso de admissao ao ginasio,
as quatro séries do curso ginasial e as trés séries do colegial cientifico.® Além
destes cursos, funcionou no prédio do Colégio Dom Bosco o curso técnico de
contabilidade no periodo de 1938 a 1959, sendo que ao final do ano de 1959 o
Diretor da Escola Técnica de Comércio Dom Bosco solicitou a suspensao temporaria
do curso técnico.?’

No Estatuto do Colégio Dom Bosco, de 1961, afirmou-se que o Colégio Dom
Bosco manteria um Departamento com a denominagdo de Escola Técnica de
Comércio Dom Bosco, que obedeceria as normas estabelecidas na Lei Organica do
Ensino Comercial.®

Com a implantagdo da Lei n® 4024/1961, a organizagdo escolar do CDB
compreendeu, em regime de externato, os seguintes cursos: primario, admissao € o
secundario com os cursos ginasial de quatro anos e o colegial cientifico com
duracdo de trés anos. O curso cientifico compreendia trés séries, sendo que ao
cursar a ultima série o aluno optava, nos anos de 1965 a 1972, entre Medicina e
Engenharia e em 1973 o cientifico em Ciéncias Humanas oferecido pelo Colégio.?*

Os direcionamentos politicos desencadeados no periodo ditatorial na década
de 1960 tiveram profunda influéncia na reorganizacao do ensino em todos os niveis,
uma das medidas desse periodo foi a instituicdo da Lei n? 5692/1971 que reformou o

ensino de 1° e 2° graus.

% COLEGIO DOM BOSCO. Estatuto do Colégio Dom Bosco: 1961.

81 ESCOLA TECNICA DE COMERCIO DOM BOSCO. Termos de inspecdo do ensino comercial: 1938 a 1959.
e Oficio n® 03, de 8 de abril de 1960.

82 COLEGIO DOM BOSCO. Estatuto do Colégio Dom Bosco: 1961.
8 Idem. Regimento Interno do Colégio Dom Bosco, 20 de dezembro de 1965.

8 COLEGIO DOM BOSCO. Plano Curricular com a Carga Hordria, 1962 — 1973.
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O ensino de 1° grau passa a se constituir pela integragdo do antigo primario
com o primeiro ciclo do ensino secundario compreendendo oito séries anuais
seqlienciais, ou seja, a escolaridade minima passa de quatro para oito anos. Com
isso, segundo Romanelli, “eliminou-se um dos pontos de estrangulamento do nosso
antigo sistema representado pela passagem do primario ao ginasial, passagem que
era feita mediante os chamados exames de admissao”.®

O ensino de 2° grau, segundo esta Lei, substituiu o antigo curso colegial
(segundo ciclo de grau médio) distinguindo-se deste, principalmente, quanto a sua
natureza profissionalizante. Segundo Romanelli, anterior a essa Lei, apenas os
cursos técnicos dos ramos agricola, industrial e de formacao de professores visavam
a profissionaliza¢ao, sendo que o0 ramo académico ou secundario oferecia 0s cursos
cientifico e classico com o objetivo principal de preparar os alunos para o ingresso
as universidades. Dessa forma, a mais radical mudanga implementada no ensino de
segundo grau foi a profissionalizagdo compulséria designando a todas as escolas de
2° grau a habilitacdo profissional.®®

Assim organizado, segundo Kuenzer, o ensino de 2° grau atendeu a trés
objetivos: a contengdo da demanda de estudantes secundaristas ao ensino superior,
que havia marcado fortemente a organizagao estudantil no final da década de 1960;
a despolitizacdo do ensino secundario, por meio de um curriculo tecnicista e a

preparacao da forca-de-trabalho qualificada para atender as demandas de

desenvolvimento.?’

% ROMANELLLI, op.cit, p. 237.
% Ibidem, p. 238.

87 KUENZER, op.cit., p. 17.
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A implantacdo da Lei 5692/1971 no Colégio Dom Bosco de Manaus foi
aprovada, em 1978, pelo Conselho Estadual de Educagado, que unificou o antigo
primario e ginasio em primeiro grau e na profissionalizagdo em nivel de segundo
grau o curso de Auxiliar de Laboratério de Andlises Clinicas e Auxiliar de
Contabilidade.®

A Direcdo do CDB solicitou autorizagdo do Conselho Estadual de Educacgao
para o funcionamento dos cursos profissionalizantes sendo que as habilitacbes em
Saude e Comércio se oficializaram em 1979 e os cursos de Auxiliar de
Administracao e Auxiliar de Patologia Clinica em 1981.%°

O ensino profissionalizante compulsoério acarretou dilemas no direcionamento
do ensino de 2° grau no Colégio Dom Bosco como especifica o Plano de
Implantagéo da Lei 7044/1982. Primeiramente, as condigbes humanas n&o eram
adequadas para o empreendimento de cursos profissionalizantes, pois a
multiplicagédo de disciplinas levou a uma grande dispersdo no curriculo e nao
preparava os alunos no ingresso a Universidade. Em segundo, o atendimento aos
recursos estruturais e materiais necessarios ao funcionamento dos cursos
profissionalizantes se revelou inviavel.%

Em virtude do ensino profissionalizante pouco coadunar com os interesses da
clientela do Colégio, a Lei n® 7.044/1982 que revogava a profissionalizagdo

compulsoria, foi aceita sem resisténcia pela direcdo da escola. Dessa forma, o

% AMAZONAS. Conselho Estadual de Educacio. Amazonas. Resolucdo n® 063/1978. Aprova o Regimento
Escolar do Colégio Dom Bosco e autoriza o funcionamento dos cursos: a) de 1* a 8 séries do 1° grau; b)
Auxiliar de Laboratorio de Andlises Clinicas e Auxiliar de Contabilidade, estes a nivel de 2° grau.

8 Idem. Resolucdo n® 052/1979. Autoriza o funcionamento dos cursos a nivel de 2° grau: a) Habilita¢do bdsica
em saide; e b) Habilita¢do Bdsica em Comércio. Manaus: CEE/AM. 1979 e Resolugdo n® 02/1981. Autoriza o
funcionamento dos cursos: Auxiliar de Administracdo e Auxiliar de Patologia Clinica, ambos em nivel de 2°
grau.

% COLEGIO DOM BOSCO. Plano de Implantacio da Lei 7044/1982.
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ensino de 2° grau ficou com carater generalista, cuja grade curricular se constituia
de disciplinas de cultura geral visando o processo seletivo ao ensino superior.®

Por ocasidao do centendrio da chegada dos salesianos no Brasil (1883-1983),
inicia em 1983 as atividades do Centro Vocacional Salesiano Jodo Paulo Il (CVS)
que passou a funcionar como anexo do Colégio Dom Bosco atendendo jovens
candidatos a formacao religiosa que cursavam o ensino médio. Em face disso, os
aspirantes salesianos que estudavam no CDB foram encaminhados a este anexo,
extinguindo, assim, o regime de internato.

A direcéo do Colégio Dom Bosco solicitou ao Conselho Estadual de Educacéao
do Amazonas autorizagado para o funcionamento de duas grades curriculares para o
ensino médio.*? A primeira se voltava a clientela do Colégio Dom Bosco com uma
carga horaria maior na area de Ciéncias Exatas objetivando uma melhor preparagéao
para o vestibular. A outra grade denominada de Extensdo, passa a ser aplicada no
Centro Vocacional Salesiano, destinado aos aspirantes salesianos, ou seja, aqueles
jovens interessados na formagéo religiosa, com énfase na area de Ciéncias
Humanas, com uma carga horaria semanal de 25h/a.%

Tais grades curriculares permanecem até 1994 quando o CVS se torna
Colégio Dom Bosco — Leste e o curso de aspirante salesiano é transferido para o
Centro de Formacao Salesiano. O Colégio Dom Bosco - Leste continua, ainda hoje,
como uma unidade de extensdo do CDB, atendendo o ensino fundamental e o

ensino médio.>*

! COLEGIO DOM BOSCO. Plano de Implantacdo da Lei 7044/1982.
%2 AMAZONAS. CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO. Parecer n® 034/1984, de 29 de fevereiro de 1984.
% COLEGIO DOM BOSCO. Oficio n® 049, de 06 de maio de 1992.

% COLEGIO DOM BOSCO — LESTE. Agenda Escolar 2003: Proposta educativo-pastoral, p. 1.
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Com a promulgacéo da Lei 9394/1996, a Inspetoria Salesiana Missionaria da
Amazbnia possibilitou a discussdo sobre o projeto politico pedagdgico envolvendo
as escolas salesianas da Amazénia — Colégio Dom Bosco em Manaus, Colégio
Nossa Senhora do Carmo em Belém e Colégio Dom Bosco em Porto Velho. Ao final
do ano de 1997 o Inspetor da ISMA divulga o Projeto Educativo Pastoral Salesiano

(PEPS) a comunidade educativa salesiana.
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CAPITULO Il

O PROJETO EDUCATIVO PASTORAL SALESIANO (PEPS) PARA A AMAZONIA

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) constitui-se no elemento
primordial da obra educativa da Sociedade de Sao Francisco de Sales. Para
compreendé-lo é preciso explicitar os principios que definem e sustentam a
identidade da agéo educativa nas obras salesianas num determinado contexto. O
Projeto Educativo Pastoral Salesiano para a Amazénia, em articulagdo com os
principios da Sociedade de S&o Francisco de Sales, estdo fundamentados nos
Capitulos Gerais, principalmente da década de 1990. Os Capitulos Gerais
fundamentaram a reflexdo, discussédo e elaboragdo do Projeto Educativo Pastoral
Salesiano para a Amazoénia.

O Capitulo Geral (CG) é o principal documento da Sociedade de Séao

Francisco de Sales elaborado por uma assembléia representativa dos salesianos.

O Capitulo Geral, enquanto assembléia, elabora um documento que
parte de um processo de discussdo, revisdo e definicdo de
estratégias e metas para o trabalho educativo e pastoral da obra
educativa salesiana, em consonancia com os ensinamentos de Dom
Bosco e do Evangelho.”

O Capitulo Geral acontece de seis em seis anos, celebrado institucionalmente
em Roma e envolve toda a Sociedade de Sédo Francisco de Sales, em todas as suas
articulacdes. E presidido pelo Reitor-Mor, autoridade maxima dos salesianos e, em

sua auséncia, pelo Vigario Geral. Todo CG, na visdo da Sociedade, tem sempre uma

% SOCIEDADE DE SAO FRANCISCO DE SALES (SDB). Capitulo Geral 24: Salesianos e leigos: comunhdo
e partilha no espirito da missd@o de Dom Bosco: documento capitular, 1996, p. §3.



61

dupla finalidade: por um lado, a de percorrer novamente 0s seis anos anteriores para
avaliar o empenho colocado pelas varias comunidades na realizagdo de tudo o que
tinha sido determinado pelo Capitulo precedente; e por outro, a de projetar, a luz dos
principios salesianos, a vida da Sociedade para o préximo sexénio.

O Capitulo Geral, enquanto assembléia dos salesianos, detém a autoridade
maxima da Sociedade de Sao Francisco de Sales. O CG exerce trés atribuicoes: a
legislativa, a eletiva e a deliberativa.

O dever legislativo verifica, de acordo com o Direito Candnico, as normas que
necessitam de adequacgéo dentro de suas mais especificas competéncias, ou seja,
as Constituicbes e os Regulamentos Gerais aprovados pela Sede Apostélica. A
atribuicao eletiva diz respeito a eleicdo do Reitor-Mor e dos membros do Conselho
Geral Salesiano para o sexénio seguinte ao CG. Quanto a atribui¢cdo deliberativa, o
CG dos salesianos se considera o ponto de convergéncia de todos os salesianos,
sendo que cada um deles tem a sua parte de co-responsabilidade no documento
discutido e elaborado.

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano elaborado para a Amazdnia
incorporaram os delineamentos estabelecidos para a educagdo salesiana nos
Capitulos Gerais 23 e 24 da Sociedade Sao Francisco de Sales.

O Capitulo Geral 23 (CG23), ocorrido em 1990, partindo da diversidade dos
contextos em que trabalhavam os salesianos, sublinhou a complexidade da
condicao juvenil diante da fé. A tematica desse CG23 “Educar os jovens na fé”
desejava que a Sociedade de Sao Francisco de Sales, como educadora, fosse

solidaria com o mundo e sua histéria, estabelecendo um caminho de educacéao na fé

para os jovens e no oferecimento de uma proposta de vida crista significativa e de
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espiritualidade juvenil salesiana, apoiando sua metodologia em duas colunas
caracteristicas e complementares: a “espiritualidade” e a “pedagogia”.*®

O Capitulo Geral 23 enfatiza o papel das instituicbes educativas (familia,
instituicdo escolar e instituigcdes religiosas) e de situagdes conjunturais (a questao do
trabalho, do grupo juvenil e a comunicacao social) na formacao dos jovens.

Nesse contexto, os salesianos se propéem em acompanhar 0s jovens no
“caminho da educacao da fé” dentro da instituicao escolar por considera-lo espaco
privilegiado onde a fé se torna “um caminho educativo”.®’ Apresenta como ponto-
chave da educacédo da fé dos jovens a formagao da consciéncia orientada pela lei
humana e pelo Evangelho.®

O Capitulo Geral 23 apontava algumas indicagbes para se obter éxito nesta
tarefa: discernimento ético, séria formacdo critica e uma leitura evangélica da
realidade. Os capitulares tinham a compreensdo de que o0 encontro com 0s jovens
nos ambientes predispostos para um programa de educacgao sistematica — a escola,
em especial — pode oferecer um momento sistematico de educacgao da fé, pois “é na
escola, como espago educativo, que o jovem constrdi sua visao de mundo e de vida
mediante o aprendizado de contetidos e projeta o seu préprio futuro”.*

O Capitulo Geral 24, ocorrido em 1996, também influenciou a construgdo do
Projeto Educativo Pastoral Salesiano para as escolas da Amazb6nia. O tema

“Salesianos e leigos: comunhao e partilha no espirito e na missdao de Dom Bosco” se

propunha a esclarecer e concretizar a co-responsabilidade que os leigos podem ter

% SOCIEDADE DE SAO FRANCISCO DE SALES (SDB). Capitulo Geral 23: Educar os jovens na fé:
documentos capitulares, p. 11.

7 Ibidem, p. 61.
% Ibidem, p. 99.

% Ibidem, p. 67.
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no espirito e na missdo de Dom Bosco para a evangelizagdo dos jovens,
especialmente, os mais pobres, no contexto da comunidade educativa e da Familia
Salesiana. O CG24 concentrou a sua reflexdo sobre o desafio de criar uma nova
relacdo entre salesianos e leigos, ou seja, de fazer convergir salesianos e leigos
para um novo modelo de relacao.

O Capitulo Geral 24 estabeleceu como orientacdo emergente para a sua obra
educativa salesiana em todo mundo: a insercao dos leigos na acao educativa, nao
como supléncia, mas como co-responsaveis, principalmente a identidade da mulher
e a sua contribuigdo a educacéao salesiana; a priorizagdo da juventude como missao
primeira dos salesianos, oferecendo itinerarios simultdneos de desenvolvimento
humano e de evangelizacdo; a dinamizagdo da comunidade dos salesianos como
nucleo animador da acdo educativa salesiana, dando destaque ao papel da
Inspetoria na promocao da vida religiosa e na conscientizagdo das comunidades; a
qualificagdo da presenca dos salesianos na comunidade educativa pastoral, como
portadores de uma pedagogia de intensa valéncia espiritual sob as formas laica e
salesiana; o estimulo da qualidade pastoral e cultural do salesiano tanto na
formacéo inicial como os estudos no empenho das atividades; a necessidade da
formacdo dos leigos e da formagdo juntamente com os leigos; a valorizagdo e
utilizagdo de novas tecnologias a servico do homem e do evangelho, principalmente
0s meios de comunicacéao social.

O Projeto Educativo Pastoral Salesiana e a Comunidade Educativa Pastoral
Salesiana sdo elementos que constituem a presenca salesiana em qualquer obra
educativa e social. Os principios e funcdes desses elementos foram definidos nos

Capitulos Gerais, sendo o Projeto Educativo Pastoral Salesiano uma das discussdes
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prioritarias do Capitulo Geral 21 (CG21) ocorrido em 1978 e a Comunidade

Educativa Pastoral Salesiana, do Capitulo Geral 24 (CG24).

2.1. A presenca salesiana nas obras educativas e sociais

A Sociedade de Sao Francisco de Sales trabalha com dois elementos que sao
a base de todo o processo educativo de qualquer obra salesiana (oratérios, escolas,
paroquias etc): Projeto Educativo e Pastoral Salesiano (PEPS) e Comunidade
Educativa Pastoral Salesiana (CEPS).

O PEPS é a mediagdo histérica e o instrumento operativo da misséo
salesiana sendo o elemento de propagagao dos principios salesianos.

Nesse sentido, para a Sociedade de Sao Francisco de Sales, o PEPS:

E manifestacdo da mentalidade de projeto que deve orientar o
desenvolvimento da missao das inspetorias e nas obras;

E fruto da reflexdo conjunta dos grandes principios doutrinais que
identificam a missdo salesiana, a leitura da realidade, o projeto
operativo e 0 processo de revisao;

E guia do processo de crescimento vivido pela comunidade
inspetorial e pela comunidade educativo-pastoral em seu esforgco de
encarnar a missao salesiana num determinado contexto.'®

A finalidade primaria do PEPS ¢é ajudar a Inspetoria e as comunidades com
uma mentalidade compartilhada e com clareza de objetivos e critérios para tornar
possivel a gestdo co-responsavel dos processos pastorais e educativos.

O foco do PEPS, segundo o CG21, é a pessoa do jovem, visto na totalidade
de suas dimensdes, de suas relagdes, na dupla perspectiva da pessoa e do
ambiente. Por isso, o PEPS orienta e guia um processo educativo no qual as

intervencgdes, recursos e acdes se articulam a servico do desenvolvimento gradual e

% DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL. Pastoral Juvenil Salesiana: quadro de referéncia
fundamental, 2004, p. 39.
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integral do jovem. Também determina o0s objetivos operativos, os aspectos
estratégicos e as linhas de acdo para viabilizar os principios metodolégicos da
pedagogia salesiana (Sistema Preventivo).

O PEPS apresenta quatro dimensbes, as duas primeiras articulam as
dimensdes educativo-cultural e a evangelizacdo e catequese que desenvolvem os
dois aspectos fundamentais da pessoa, a sua realidade de ser humano e a sua
vocacao a ser filho de Deus (cidadao e cristdo; educar evangelizando e evangelizar
educando). A terceira, dimensao vocacional, tem como objetivo final do processo
educativo e evangelizador: responder ao projeto de Deus com uma opgao
responsavel. A quarta, dimensdo da experiéncia associativa, caracteriza o estilo
salesiano de educar e de evangelizar, através de grupos, da promogédo e
transformacéo do ambiente, com o estilo da animagao.'"

A Sociedade de S&o Francisco de Sales no Capitulo Geral 21 (CG21)
estabeleceu trés planos para o conteudo do PEPS: plano de crescimento pessoal,
plano do crescimento social e plano religioso-cristdo. Primeiramente, o plano de
crescimento pessoal visa ajudar o jovem na constru¢cdo de uma humanidade sadia e
equilibrada, favorecendo e promovendo um relacionamento sereno e positivo com as
pessoas e na capacidade de colocar-se em atitude dindmico-critica frente aos
acontecimentos.'%

No plano do crescimento social, os salesianos propéem ajudar os jovens a ter
um coragao e um espirito aberto ao mundo e aos apelos dos outros. Nesse intuito, a

educacao salesiana se volta para a disponibilidade, a solidariedade, o dialogo, a

""" DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL, op.cit, p. 42.

12 SOCIEDADE DE SAO FRANCISCO DE SALES (SDB). Capitulo Geral 21: Os salesianos evangelizadores
dos jovens: documento capitular, 1978, p. 73.
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participacéo, a co-responsabilidade, bem como para o empenho pela justica e pela
construcdo de uma sociedade mais justa e humana.'®

No plano religioso-cristdo, a acédo salesiana tem por finalidade a educacgao
para uma fé consciente e operante. Ensina a descobrir € a amar a Igreja como sinal
eficaz de comunhao e de servico a Deus e aos irmaos, e a ver no Papa o vinculo da
unidade e da caridade na Igreja. Faz viver a experiéncia de celebragdes litargicas,
com intensa participacdo na Eucaristia. Promove uma forte devocao a Virgem Maria,
olhando-a como a inspiradora da acao educativa de Dom Bosco.

Para o desenvolvimento do Projeto Educativo Pastoral Salesiano os
salesianos no CG21 propdem a criagdo de um ambiente “intenso e luminoso” de
participacéo e de relagdes sinceramente amigaveis e fraternas; o espirito de familia,
de simplicidade e abertura; um clima de otimismo e de alegria “reflexo da graga de
Deus e da serenidade interior’; um modo comunitario de crescimento humano e
cristdo, vivificado pela presenca amorosa e solidaria, animadora e estimulante dos
educadores; uma sébia pedagogia do tempo livre.'%*

Tais caracteristicas da educagdo salesiana objetivam a aproximac¢do dos
salesianos junto aos jovens e ao povo levando-os ao “caminho da fé”. Portanto, néo
s6 através do ensino, mas também do ambiente, dos gestos, das atitudes e dos
momentos litirgicos que o educador difunde o projeto educativo salesiano.

Para os salesianos, o Projeto Educativo Pastoral Salesiano nao se constitui
sozinho, mas enquanto parte de uma reflexdo que envolve toda a comunidade,
assim a presenca salesiana nas diferentes obras educativas e sociais exige a

formacédo de uma comunidade educativa. Desde o comec¢o, Dom Bosco, envolveu

1% SOCIEDADE DE SAO FRANCISCO DE SALES (SDB). Capitulo Geral 21, p. 73.

' Ibidem, p. 82.
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leigos que contribuiram para a definicAo do projeto e enriquecimento da acao
educativa. Nasceu assim a que hoje os salesianos chamam de Comunidade
Educativa Pastoral Salesiana (CEPS).

A Comunidade Educativa Pastoral Salesiana € a forma salesiana de animar

qualquer realidade educativa para realizar nela a missdao de Dom Bosco. A CEPS é

Comunidade porque envolve num clima de familia jovens e adultos,
pais e educadores, até poder tornar-se uma experiéncia de Igreja;
Educativa porque ajuda a amadurecer as potencialidades dos jovens
em todos os aspectos: culturais, profissionais e sociais;

Pastoral porque acompanha os jovens no encontro com Cristo e na
construcao da Igreja e do Reino.'®

Constituem a Comunidade Educativa Pastoral Salesiana todos os segmentos
que, de alguma forma, estdo envolvidos na realizagdo da missdo salesiana em

determinada obra, ou seja,

A comunidade salesiana, garantia da identidade salesiana e centro
de comunhao e patrticipacao;

Os jovens, ponto de referéncia fundamental na agao da comunidade,
que nao so trabalha em meio aos jovens e por eles, mas com eles e
por meio deles;

Os pais, como primeiros e principais responsaveis pela educacéo
deles; a familia é, de fato, considerada como fator educativo e de
evangelizagdo fundamental e primario;

Os leigos responsaveis e colaboradores por vérios titulos, entre os
quais, antes de tudo, os membros da Familia Salesiana, que
trabalham no ambiente da obra salesiana.'®

A comunidade educativa trabalha em diversos niveis na elabora¢do do PEPS,
que se torna o centro de convergéncia de qualquer atividade, colaborando no
mesmo processo educativo e compartilhando um caminho comum de formacgao.

Os salesianos assumiam quase com exclusividade a responsabilidade do

ambiente e da sua obra educativa. Contudo, a partir da reflexdo no Capitulo Geral

195 SOCIEDADE DE SAO FRANCISCO DE SALES (SDB). Capitulo Geral 24, p. 125.

1% DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL, op.cit., p. 62.



68

24, novas responsabilidades foram dadas aos leigos na obra educativa salesiana
tornando seu papel na CEPS como “um enriquecimento de presenga educativa e faz
dela referéncia significativa para os jovens”.'” Por isso, os salesianos objetivam
uma aproximacao com os leigos no sentido de projetar, realizar e verificar o PEPS.

A Comunidade Educativa Pastoral Salesiana da escola deve harmonizar a
necessaria capacidade profissional e a formalidade da estrutura escolar com o
carater familiar tipico do estilo salesiano. Isso comporta a participacao de todos os
seus componentes na realizacdo dos objetivos e estratégias expressos no PEPS,
bem como o cuidado no processo sistematico de formagéo continuada dos membros
da CEPS para atualizar suas competéncias educativas e didaticas. Além disso, a
CEPS na escola deve “animar processos educativos sistematicos, por meio de
adequada pedagogia realizando-se revisdo constante da coeréncia educativa dos
contetidos de cada disciplina e area cultural”.'®

A identidade do PEPS é de responsabilidade da Inspetoria, por isso, o
Inspetor com o seu Conselho, levando em consideracao a realidade inspetorial e a
consisténcia dos diversos ambientes educativos, em didlogo com a comunidade
salesiana local, devem determinar os modelos concretos de atuacao da CEPS, além

de especificar para os diversos tipos de obras as fungbes de responsabilidade e de

animacao confiadas aos leigos.

2.2. Principios e diretrizes para as escolas salesianas na Amazénia

A construgcdo do Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) para as

escolas salesianas da Amazobnia envolveu as escolas da Inspetoria Salesiana

' DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL. op.cit., p. 67.

1% Tbidem, p. 91.
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Missionaria na Amazénia (ISMA): Colégio Dom Bosco em Manaus (AM), Colégio
Dom Bosco em Porto Velho (RO) e o Colégio Nossa Senhora do Carmo em Belém
(PA). Pode-se dizer que a ISMA ao agregar as trés escolas para a elaboragdo desse
projeto ratificou a intencionalidade da educagdo salesiana para a Amazdnia,
contemplando as diferencas de cada instituicao escolar.

O processo de discussao iniciou em 1997 e a divulgagéao do Projeto Educativo
Pastoral Salesiano para a Comunidade educativa aconteceu em fevereiro de 1998.
Isso ocorreu, logo apds a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional n® 9394/1996 que define como incumbéncia dos estabelecimentos de
ensino a elaboracao e execucao da proposta pedagdgica.

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano da Inspetoria Salesiana Missionaria
da Amazédnia subdivide-se em dez partes: I) As escolas salesianas na Amazénia; Il)
A demanda dos jovens e de suas familias; Ill) A proposta educativo-pastoral; 1V)
Comunidade Educativa Pastoral Salesiana; V) Os processos de ensino; VI) O
ambiente didatico e formativo; VII) Formacao dos Educadores; VIIl) Recursos; IX)
Avaliagdes; X) Perspectivas.

Na primeira parte referente as escolas salesianas da Amazénia, o PEPS
apresentou uma retrospectiva da a¢ao educativa salesiana nas escolas ressaltando
a presenca salesiana em trés grandes escolas, sendo uma no Estado do Amazonas,
outra no Para e outra em Ronddnia.

Na segunda parte que insere a demanda dos jovens e de suas familias, o
PEPS analisou brevemente a situagao social, politica e econémica dos jovens e de
suas familias e o contexto emergente brasileiro. O PEPS pontuou a necessidade da

elaboracdo de uma proposta cultural formativa renovada que procurasse a qualidade
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mediante “a elaboracdo de um programa de reforma do sistema formativo”.'® Com
esse delineamento, os salesianos propunham dentro de seu processo educativo-
escolar a instituicdo da catequese e de encontros formativos com tematicas sécio-
religiosas.

Na terceira parte do PEPS que incluia a proposta educativo-pastoral,
representou a resposta da Comunidade Educativa Pastoral Salesiana aos desafios
da educacdao a formacdo humanista e a educacdo integral. Nesta resposta, a
evangelizacdo dos jovens “procura se pautar pela qualidade das acbes didaticas,
pedagdgicas, pastorais, podendo também se constituir em rica contribuicdo para
toda a sociedade, num contexto de pluralismo dos modelos escolares e
formativos”.'"

Sendo assim, o Projeto Educativo Pastoral Salesiano reforgou as diretrizes do
Capitulo Geral 23 que propunham uma caminhada de educacado integral que
desenvolvesse a dimensdo afetiva, promovesse a orientagdo personalizada e
acompanhasse os jovens na descoberta de um projeto de vida crista.

Na quarta parte, o PEPS detalhou os componentes da Comunidade Educativa
Pastoral Salesiana incorporando as definicdes contidas no Capitulo Geral 24 que
estabelecia o conceito e natureza de uma comunidade educativa salesiana. A CEPS
procurava assim:

Promover o servigo educativo didatico conforme o projeto;

Cuidar da atuagcdo e do funcionamento das estruturas de
participacao;

Condividir as exigéncias educativas pastorais da comunidade
religiosa, portadora do carisma;

Coordenar o proprio trabalho com as demais forgas eclesiais a
servico da educacido dos jovens na regido, inserindo o projeto no
plano pastoral da igreja local e oferecendo a prépria contribuicdo
educativa a comunidade crist3;

199 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 7.

"0 Ibidem, p.10.



71

Colaborar com as instituicbes civis e participar das iniciativas
presentes na regido."""

A CEPS definia a Comunidade Religiosa como nucleo de animagédo e de
testemunho da escolha evangélica, tornando-se responsavel pela identidade,
direcdo, animacao e gestdo da escola; pela escolha, contratacao e preparagdo dos
docentes da escola; pela aprovagédo dos programas anuais, da prestacao de contas
administrativas, das anuidades e taxas escolares, das eventuais convengdes de
todos aqueles atos que envolvem a responsabilidade dos salesianos de Dom Bosco;
e, pela administracéo escolar.'"?

Outro componente da CEPS consistia nos “docentes e formadores”. As
principais exigéncias para os leigos eram: a coeréncia pessoal, a atitude educativa, a
simpatia por Dom Bosco e pelo seu método educativo e “abertura ao transcedente e
o respeito a diversidade religiosa e cultural”."*®

A selecao dos “leigos educadores” para trabalharem nas escolas tinha como
orientacdo as diretrizes da Sociedade de S&o Francisco de Sales: “vida coerente
com o compromisso educativo, com abertura aos interesses educativos proprios da
escola, a competéncia profissional; disponibilidade sistematica para se atualizar e
participacao ativa as reunides de programagao e de avaliagao”.'"

Cabia aos leigos que atuavam na escola a seriedade para com as varias
dimensbes do projeto educativo, o aprofundamento da sua formacdo de fé

empenhando-se em conhecer, assimilar e vivenciar o Sistema Preventivo de Dom

Bosco. Também se exigia a participa¢ao dos leigos nhos momentos de programagao,

""" COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 13.
"2 Ibidem, p. 13.
'3 Ibidem, p. 14.

"4 Ibidem, p. 14.
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verificando a eficacia do trabalho desenvolvido, bem como a responsabilidade pela
sua atualizacdo educativo-didatico.*®

Os pais e alunos também se constituem como componente da CEPS. Dessa
forma, procurava-se valorizar a contribuicdo dos pais e das familias dos jovens de
maneira continua e efetiva, favorecendo a constituicdo de comissdes e associacdes
que possam garantir e enriquecer a missao educativa de Dom Bosco.'®

Aos pais, como responsaveis pelo crescimento dos filhos, o PEPS orientava
as seguintes competéncias: participar da vida da escola em seus momentos de
programacao e de revisdo educativa; colaborar com o desenvolvimento de uma acao
educativa inspirada no Sistema Preventivo de Dom Bosco; dialogar com os
educadores visando a aquisicdo de competéncias educativas mais adequadas.’’

Os alunos eram considerados “portadores do direito/dever a uma educacgao
cristd” e os protagonistas da caminhada formativa. Por isso, se comprometem,
segundo o PEPS, a adquirir a conviccdo de sua propria caminhada formativa; de
colaborar criticamente na elaboracao, realizagéo e verificagdo do projeto educativo;
de oferecer a CEPS a contribuigdo da propria sensibilidade de pesquisa, de
criatividade e de futuro; de adquirir a capacidade de atengdo aos outros, de
colaboragdo construtiva, de elaboragcdo logica e critica do pensamento, de
comunicagdo auténtica através das diversas linguagens.''®

O PEPS definiu como componente da Diretoria: o Diretor da Casa Salesiana,
o Coordenador de Pastoral, o Diretor Pedagégico, o Diretor Financeiro, os

Coordenadores e os Orientadores.

15 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 15.
"¢ Ibidem, p. 15.
"7 Ibidem, p. 16.

"% Ibidem, p. 16.
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A Direcao da Casa Salesiana foi exercida por um padre salesiano. As fung¢des
do Diretor da Casa Salesiana foram estabelecidas no Capitulo Geral 24 e ratificadas
no Projeto Educativo Pastoral Salesiano para a Amazdnia. Dentre elas se destacava
que o Diretor deveria manter vivo o espirito e o estilo educativo de Dom Bosco entre
os docentes, os pais € os alunos como também deveria zelar pela identidade do
Projeto Educativo Pastoral Salesiano em didlogo com o Inspetor. O Diretor da Casa
Salesiana se tornava responsavel pela colaboracao e a co-responsabilidade entre os
varios componentes da CEPS, pela realizacao do perfil dos jovens e pela formagao
continuada dos educadores.'"

As tarefas do Coordenador de Pastoral, exercido por um padre salesiano,
eram realizadas em sintonia com o Diretor da Comunidade Educativa Pastoral
Salesiana. Competia a ele cuidar para que os itinerarios de educacao a fé estejam
definidos claramente para todos os membros da CEPS nos seus objetivos,
conteudos e metodologia. O Coordenador de Pastoral também assessorava o
Diretor na elaboragédo, execucdo e avaliagdo dos momentos formativos para os
membros da CEPS, bem como se responsabilizava pelo ensino religioso escolar, em
sintonia com a caminhada da Igreja e de outros institutos religiosos educacionais,
cuidando da evangelizacdo e catequese dos jovens e dos demais membros da
CEPS.'®

O Diretor Pedagégico cuidava da qualidade de todo o ambiente educativo,
tendo como funcgdes: participacdo na elaboracao, atuacdo e avaliacdo do PEPS;

acompanhamento de programas educativo-didaticos, do compromisso profissional e

9 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 17.

120 Tbidem, p. 18.
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da atualizagdo dos educadores como também deve envolver os pais no processo
formativo escolar dos filhos.''

O Diretor Financeiro, exercido por um padre salesiano, cuidava, de acordo
com o Diretor da Casa e de seu Conselho, dos aspectos administrativos e fiscais da
gestdo da obra e da atividade escolar e formativa.'®

Os Coordenadores e Orientadores eram educadores implicados em diversos
niveis de coordenacado ou de orientagcdo que ajudam os membros da Diretoria na
missdo educativa. A tipologia dos coordenadores deveria ser definida concretamente
na base das exigéncias da realidade escolar em que eles atuam'?®. Como o Projeto
Educativo Pastoral Salesiano foi elaborado para as trés escolas, coube a cada uma
delas estabelecer, de acordo com as necessidades e prioridades, a organizacao de
suas equipes de apoio técnico- pedagogico.

A quinta parte do PEPS explicitava os processos de ensino enfatizando que
os componentes curriculares, 0 método de trabalho didatico e o ambiente deveriam
possuir a visdo eclesial da educacéo cristd baseada no Sistema Preventivo de Dom
Bosco.

A relacado educativa didatica assumiria quatro fungdes. Primeiramente, uma
funcao interpretativa, em que auxiliaria o educando a um diagnostico do mundo e do
homem. Uma funcao de projetualidade personalistica, ou seja, empenhar o jovem na
elaboracédo e atuacdo de projetos de acao tendo em vista sua realizacdo pessoal.
Uma funcao metodolégica-pratica que propunha ao jovem a participacao ativa na

construcao do mundo da cultura; e a ultima funcado, ético-cultural, em que os

"2 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 19.
"2 Tbidem, p. 19.

12 Tbidem, p. 19.
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componentes da CEPS assumissem um processo educativo pelo qual as normas e
leis surgem de motivagbes, de uma visdo cristd do homem e dos ditames de uma
sociedade democratica e participativa.'®*

A escola salesiana inspirada no evangelho e na orientacdo a evangelizacao,
deveria desenvolver para os cristdos um itinerario de crescimento progressivo
voltado ao cristianismo, enquanto para os que pertencem a outras religides, os
salesianos se proporia 0 acompanhamento no crescimento da religiosidade.

Nessa perspectiva de educacao para a fé, os salesianos propuseram a escola
o repensar do “sentido global da cultura, os mecanismos de aquisicao do saber, a
novidade das descobertas feitas pelo homem, o ensino das diversas disciplinas e
areas culturais”.'® O processo educativo resultaria no que os salesianos denominam
“sintese operativa” realizada pela “sintese cultura e fé” e “sintese fé e vida”.

A “sintese cultura e fé” se realiza pela integracdo dos diversos componentes
do saber, do agir e do fazer humano, especificados nas diferentes disciplinas
escolares a luz da mensagem evangélica. Sendo que as principais indicacdes se
referem a qualificacdo do ensino religioso, como momento importante na formagao
cultural, e a reestruturacdo das disciplinas dos varios conteudos do saber humano
de acordo com os principios cristdos.'?®

No elemento “sintese fé e vida” os “docentes e formadores” ajudariam o aluno

a progredir na caminhada de educacao integral e a viver a fé de maneira sempre

12 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 20.
' Ibidem, p. 21.

126 Tbidem, p. 22.
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amadurecida, buscando um comportamento que Ihe consinta assumir as
responsabilidades sociais e cristas.'?’

Para atingir tais metas, o Projeto Educativo Pastoral Salesiano propunha na
sexta parte a criacdo de um ambiente didatico e formativo que favoreca
relacionamentos interpessoais entre os educadores e os alunos, que néo se restrinja
apenas ao relacionamento didatico, mas em ‘“relacionamentos marcados pela
confianca e pelo espirito de familia”. As atividades nao se reduziriam ao
desenvolvimento do programa académico e curricular, pois os salesianos
consideram as pessoas, as estruturas fisicas, o tempo, o relacionamento, o ensino e
as atividades diversas como “organicamente interagentes num clima de serenidade,
de alegria e de comprometimento”.'?®

O ambiente educativo e formativo salesiano deveria favorecer atividades
culturais, sociais, recreativas, assistenciais, de voluntariado, postas em agao através
de grupos esponténeos e associa¢des. De acordo com a tradicdo salesiana, a vida
da familia encontra o centro e a energia nos sacramentos da eucaristia e da
reconciliagdo. A presengca de Maria Santissima representa o modelo e auxilio na
caminhada de crescimento pessoal e comunitario de uma comunidade educativa
salesiana.'®®

O Capitulo Geral 23 propunha que cada inspetoria traduzisse o caminho de fé
proposto em ‘itinerarios concretos e adequados aos préprios destinatarios e
contextos em que trabalha”. O itinerario € uma sucessado ordenada de etapas

educativas através dos quais se tenta caminhar para a realizacdo dos objetivos

"2 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 23.
128 Tbidem, p. 23.

12 Tbidem, p. 23.
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estabelecidos no PEPS. Assim, o itinerario ajuda a operacionalizar o projeto em que
“‘os objetivos se tornam movimentos progressivos”. Os itinerarios educativos
propostos no PEPS para a Amazdnia consistem na formacéo da consciéncia, na
educacao ao amor € a familia e na dimensao social da caridade tendo o educador e
a catequese como elementos principais para a caminhada desses itinerarios. '*

As intervencdes educativas da escola salesiana objetivavam acompanhar o
jovem no seu processo de descobrir e viver um projeto de vida voltado a realidade,
exigindo capacidade de orientacado e de decisdo em relacdo a vida afetivo-sexual, a
colocacéo profissional, a escolha socio-politica e a motivagdo da sua existéncia.
Sendo de responsabilidade da Comunidade Educativa Pastoral Salesiana a
programagdo de acles orientadoras que devem estar explicitas nos conteudos
programaticos e nas atividades educativas.'"

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano inclui dentro do ambiente didatico e
formativo a abertura a outras realidades locais, nacionais e internacionais como
“‘modalidade cultural e educativa indispensavel para dar horizontes mais amplos e
profundos aos roteiros formativos”, ou seja, “uma auténtica abertura a globalidade
conduz o jovem a saber interpretar e, portanto, a agir dentro de um contexto
global”.’®

A formacdo dos educadores, na sétima parte do Projeto Educativo Pastoral
Salesiano, reafirma que o modelo comunitario de vida e de educacao abrange todos
os membros da Comunidade Educativa Pastoral Salesiana inseridos em processo de
crescimento integral e permanente, mas reconhece de conformidade com o Capitulo

Geral 23, que as diversas situacdes que influenciam os jovens como o grupo juvenil,

0 DICASTERIO PARA A PASTORAL JUVENIL, op.cit, p. 151.
131 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 24-25.

"2 Ibidem, p. 26.
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a rua e os espacos do tempo livre e a comunicagao social atuam como agéncias
educativas.

Por isso, no contexto escolar, o Projeto Educativo Pastoral Salesiano
determina um plano de formacao tendo cinco “figuras principais de educadores”: o
diretor da casa salesiana, os dirigentes, os coordenadores, 0os mestres e 0s
formadores, os pais dos alunos e os jovens, de modo especial as liderancas juvenis
e 0s representantes de alunos. Também estabelece dois elementos na formacao dos
educadores: os comuns e os especificos. '

Os elementos comuns de formagcdo se referem a “partilha da proposta
educativa pastoral da escola e colaboragdo nos processos educativos de acordo
com o Sistema Preventivo de Dom Bosco, enquanto pedagogia e enquanto
espiritualidade”.’*

Os elementos especificos na formacdo do Diretor da Casa Salesiana
baseiam-se nos planos e na orientacdo da Sociedade de Sdo Francisco de Sales e
de novas concepgoes pedagdgicas e educacionais.

Os dirigentes tém como elementos especificos de formacdo os documentos
da Igreja e da Congregacao Salesiana sobre educacao e escola, nos elementos de
didatica, metodologia, filosofia da educaco e de legislacdo.'®

Os elementos especificos para a formacao de Coordenadores tém por base a
capacidade de acompanhar os alunos, de animar as turmas, de dialogar com os pais
dos alunos, de interagir didatica e pedagogicamente, de promover a dialética entre o

momento cultural formativo e o desenvolvimento das diversas dimensdes da

'3 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 26.
3 Ibidem, p. 27.

35 Ibidem, p. 28.
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educacédo, de propor e predispor experiéncias religiosas e celebragcbes de fé para
toda a comunidade.'®

Os elementos especificos da formagao dos “mestres e formadores” consistem
em dois aspectos: elementos gerais e etapas de formacdo. Os elementos gerais de
formacdo se referem a capacidade de animar a sala de aula e o curso, do
“‘conhecimento da processualidade dos fenGmenos relativos a aprendizagem
humana”, unindo-a a diferenciadas técnicas didaticas, bem como a capacidade de
colaborar com os pais no processo de crescimento global dos alunos.'’

As etapas de formagédo enfocam quatro momentos: formagéo no pré-servico,
tendo como referéncia os itinerarios formativos da Igreja e da Sociedade de Sao
Francisco de Sales; formacéo inicial, para quem entra pela primeira vez na escola
salesiana, sendo enfatizados os conteudos e metodologias condizentes com o PEPS;
formacdo permanente, entendida como auto-formagé&o continua e como freqiéncia
aos cursos organizados; requalificagdo e/ou reciclagem: diante das exigéncias da
flexibilidade do sistema e visando a assungdo de novas competéncias.'*®

Quanto a formacdo dos pais/responsaveis dos alunos, os elementos
especificos consistem na capacidade de interpretar a propria experiéncia de vida
conjugal, social e profissional, de manifesta-la culturalmente e leva-la ao dialogo
junto com a experiéncia cultural escolar e formativa dos filhos."**

Os elementos especificos para a formacao dos representantes dos docentes,
dos pais e dos alunos focalizam o conhecimento das exigéncias e consequéncias de

sua presenca nos organismos de participacao e de co-responsabilidade, partindo do

136 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 28.
7 Ibidem, p. 29.
"8 Ibidem, p. 29.

% Tbidem, p. 30.
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principio de sua capacidade em envolver os componentes da Comunidade
Educativa Pastoral Salesiana nas decis6es pertinentes a qualidade da escola
enquanto formadora para a vida social e comunitaria.'°

A oitava parte do PEPS trata dos recursos subdividido em cinco itens: servigo
publico das nossas escolas; valorizagcdo do pessoal; valorizacdo das estruturas;
recursos econdmicos e aspectos administrativos e programacao anual.

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano considera a escola como um servico
qualificado em favor de todos os jovens, em que a Comunidade Educativa Pastoral
Salesiana deve atentar para remover os obstaculos que impedem o completo
desenvolvimento da pessoa humana e a efetiva participagdo de todos na vida
politica, econdmica, social e cultural do pais. A visdo cristd da educacao exige de
todos os batizados que se comprometam com a causa da educac¢ao escolar para
todos, de modo especial para os adolescentes e jovens.'*

Assim, a valorizagao do pessoal se faz na afirmativa de que os salesianos e
os educadores sdo os mais importantes recursos da CEPS, “tornando-se, assim,
indispensavel um gerenciamento atento deste recurso humano em todas as diversas
etapas formativas, com iniciativas sistematicas”. '*?

Quanto a estrutura fisica, os salesianos valorizam, de modo especial o patio,
0s campos de jogo, a quadra poliesportiva e o teatro considerados como “espacos

representativos da educacgao salesiana se configurando em lugares de crescimento

10 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 30.
"I Ibidem, p. 31.

2 Ibidem, p. 31.
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humano e possibilitam a expressao de valores determinantes na educacgao a fé e a
cidadania”.'*®

No que se refere aos recursos financeiros e aspectos administrativos, as
escolas salesianas da Amazénia sdo administradas pela Entidade Mantenedora, a
Inspetoria Salesiana Missionaria da Amazénia — ISMA, entidade filantrdpica, de
utilidade publica, sem fins lucrativos, com personalidade juridica especifica no
codigo de direito civil.'**

Para manutencdo da filantropia, a ISMA mantinha um percentual de sua
renda total destinado a bolsas de estudo tendo como destinatarios jovens e
adolescentes carentes selecionados pela assistente social da escola mediante os
critérios estabelecidos em lei. Outro percentual era encaminhado para as obras e
projetos sociais mantidos pela Inspetoria.’*

A escola exigia dos pais 0 pagamento de anuidade escolar, sendo calculada
sobre as necessidades do orgamento, levando em consideragéo as obras e projetos
sociais mantidos pela Inspetoria e as despesas administrativas e pedagodgicas. A
anuidade escolar era aprovada pelo Conselho da Comunidade Salesiana da obra,
atendendo as exigéncias das leis em vigor. '*°

Quanto ao contrato de trabalho, para os efeitos trabalhistas, o pessoal leigo
das escolas salesianas na Amazodnia era dependente, cujos direitos-deveres estdo

garantidos por um contrato de trabalho regido pela Consolidacdo das Leis

Trabalhistas (CLT). “O contrato da escola é gerido unitariamente pelo Diretor da

143 COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 31.
' Ibidem, p. 31.
'3 Ibidem, p. 32.

16 Ibidem, p. 32.
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Comunidade Educativa Pastoral Salesiana, pelo Diretor Pedagdgico e pelo Diretor
Financeiro”.*

A nona parte, o PEPS definia a avaliagio como um “instrumento
indispensavel de discernimento, de transferibilidade das iniciativas e de
ressignificagcdo das obras”. A avaliagdo educativa pastoral deveria envolver um
preparo profissional, enquanto educadores no meio da juventude, e a observacao
individual e coletiva dos educadores.'*®

Os diferentes instrumentos de avaliacdo permitiriam aos salesianos estarem
atentos a demanda dos jovens e de suas familias. Com esse referencial as escolas
teriam condicbes de elaborar um novo projeto para a proposta educativa,
reprogramando 0s processos de ensino, de aprendizagem e os planos de estudo
bem como a formagé&o dos educadores visando, por fim, uma nova finalidade das
obras.'*

As perspectivas, décima parte do Projeto Educativo Pastoral Salesiano,
incluiam revisdes e estruturagdes periddicas do projeto politico-pedagdgico, como
caminho de aperfeicoamento, recomendando a reflexdo por parte do Inspetor e do
Conselho e a elaboragéo de roteiros de projetos especificos para a escola, de modo
a responder a situagdes juvenis e educacionais de cada escola. Além desse
caminho, o PEPS propunha a regulamentacdo da CEPS, a elaboracdo de um
itinerario de formacao conjunta de salesianos e leigos e a viabilizacao de um plano

nacional que estabeleca diretrizes para as escolas salesianas no Brasil.'®

14T COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 32-33.
'8 Ibidem, p. 33.
19 Ibidem, p. 33.

150 Ibidem, p. 34.
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Este plano nacional se consolidou, em 2003, com a implantacdo da Rede
Salesiana de Escolas (RSE) que prop6s outro projeto educativo pedagdgico para a

educacéo salesiana no Brasil.

O Projeto da RSE define, orienta o trabalho e promove a criacao de
todos os recursos pedagdgicos necessarios a proposta educativa
salesiana. [...] nasce a partir de uma preocupagao humanista, crista e
salesiana, que visa a formacao integral das pessoas, capazes de:
construir a propria identidade, a partir da liberdade e da
responsabilidade; comprometer-se com 0s outros e consigo mesmo;
construir a felicidade; entender estas tarefas como uma possibilidade
de crescimento continuo; fazer uma sintese entre vida, cultura,
ciéncia e fé. ™'

A Rede Salesiana de Escolas (RSE) trouxe novos delineamentos para a
educacdo salesiana no Brasil suscitando discussdes dos projetos politicos-
pedagdgicos, em nivel local e nacional, das escolas salesianas a partir de 2003,
bem como promoveu a reestruturacdo da escola em face dos novos principios e
diretrizes da Congregacao Salesiana para a educacao.

Da mesma forma que a Rede Salesiana de Escolas, o Projeto Educativo
Pastoral Salesiano (PEPS) para as escolas salesianas na Amazénia incorporou
também os principios e diretrizes propostos pela Congregagdo Salesiana para a
educacédo na década de 1990. Tais principios e diretrizes foram incorporados seja no

texto do projeto seja no movimento de oferecimento e organizagdo do Colégio Dom

Bosco de Manaus nos anos de 1998 a 2003, periodo em que vigorou o projeto.

I REDE SALESIANA DE ESCOLAS. Subsidio 3: Um projeto em construcdo, p. 5-6.
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CAPITULO Il

O ENSINO MEDIO, NO PROJETO EDUCATIVO PASTORAL SALESIANO
DO COLEGIO DOM BOSCO DE MANAUS (1998-2003)

O ensino médio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano do Colégio Dom
Bosco (1998 — 2003) busca compreender o processo de funcionamento e
organizacao desta etapa da educacao basica num determinado contexto histérico
identificando sua singularidade histérica na instituicdo educacional.

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) por estabelecer principios e
diretrizes para as ag¢des educativas no Colégio Dom Bosco explicita suas intengoes
e interesses vinculados a um projeto histérico social que traz em si uma forma
especifica da escola compreender o seu papel na sociedade.

Com essa compreensdo se traz a analise do ensino médio no Projeto
Educativo Pastoral Salesiano do Colégio Dom Bosco de Manaus verificando as
concepcOes da acado educativa salesiana e a compreensdo dos elementos
comprometidos com o funcionamento e organizagdo do ensino médio no periodo

delimitado.
3.1. Organizagao do Ensino Médio

O ensino médio, como uma das etapas da educacgao basica do Colégio Dom
Bosco de Manaus, organizou-se em regime seriado de ensino compreendendo trés
séries anuais, respeitando a carga horaria anual e os dias de efetivo trabalho escolar

exigidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN n? 9394/1996).
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No periodo em estudo, o ensino médio do CDB de Manaus trabalhou com
duas matrizes curriculares, uma que vigorou no periodo de 1998 a 2002 e outra
iniciada em 2001."% A base comum dessas matrizes consistia nas areas de
Linguagens, Cobdigos e suas Tecnologias compreendendo o0s componentes
curriculares de Lingua Portuguesa, Literatura Brasileira, Arte e Educacao Fisica;
area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologia, os componentes
curriculares de Matematica, Biologia, Quimica e Fisica; area de Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias, Historia e Geografia. Essa base comum era complementada por
outros trés componentes curriculares: Lingua Inglesa, Filosofia e Ensino Religioso.'?

A diferenca entre as duas matrizes curriculares consistia na alteragdo da
carga horaria semanal dos componentes curriculares de Histéria, Lingua Portuguesa,
Filosofia e Fisica. Sendo que houve o aumento de 1h/a semanal de Lingua
Portuguesa nos 1° e 2% anos e em Historia do 2% ano e a diminuigdo de 1h/a semanal
em Filosofia do 2° ano e Fisica do 3% ano. Tais modificacbes embasaram-se na
justificativa de melhoria da formagéo e do ensino voltado ao sucesso dos alunos nos
exames vestibulares.™*

Cada série, tanto na grande curricular de 1998 quanto de 2001, compreendia

as seguintes cargas horarias por série:

'32 A primeira matriz aprovada pela Resolugio CEE/AM n° 081, de 20 de novembro de 1998 e a segunda pela
Resolucdo CEE/AM n° 053, de 15 de maio de 2001.

133 COLEGIO DOM BOSCO. Matriz curricular do ensino médio do Colégio Dom Bosco: 1998 e Matriz
curricular do ensino médio do Colégio Dom Bosco: 2001.

'3 COLEGIO DOM BOSCO. Justificativa anexada ao processo de reconhecimento da grade curricular de 2001.
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QUADRO 1
Carga Horaria das Matrizes Curriculares do Ensino Médio: 1998 e 2001
AREAS DO COMPONENTES 1998 2001
CONHECIMENTO CURRICULARES 12 22 3 12 22 3
Linguagens Lingua Portuguesa 2 2 2 3 3 2
, Codigos e | Base Nacional | Literatura Brasileira 2 2 2 2 2 2
suas Comum Artes 1 - - 1 - -
tecnologias Educacéo Fisica 2 2 2 2 2 2
dPi?/g?sifica da Lingua Inglesa 2 2 2 2 2 2
TOTAL 09 08 08 10 09 08
Ciéncias da Fisica 3 3 5 3 3 4
Natureza, Base Nacional | Quimica 3 3 5 3 3 5
Matematica | Comum Biologia 2 2 5 2 2 5
e suas Matematica 4 4 5 4 4 5
tecnologias | TOTAL 12 12 20 12 12 19
Ciéncias Base Nacional Histoéria 2 2 3 2 3 3
Humanas e Comum Geografia 2 2 2 2 2 2
suas Ensino Religioso 2 2 1 2 1
tecnologias gi?/g(resifica da Filosofia e Sociologia 1 2 - 1 1 -
TOTAL 07 08 06 07 08 06
TOTAL SEMANAL 28 28 34 29 29 33
TOTAL ANUAL 1176 | 1176 | 1386 | 1189 | 1189 | 1353

FONTE: COLEGIO DOM BOSCO. Matriz curricular do ensino médio do Colégio Dom Bosco: 1998 e Matriz
curricular do ensino médio do Colégio Dom Bosco: 2001.

Dessa forma, verificou-se nas matrizes curriculares do ensino médio um maior
numero de horas/aulas na area de Ciéncias Naturais e Matemética, principalmente
na terceira série, comprovando a op¢ao da escola na preparagdao dos alunos aos
processos seletivos de acesso ao ensino superior.

Outra constatacdo se refere a estrutura curricular cuja fragmentagao
disciplinar impossibilitava os principios pedagégicos da interdisciplinaridade e da
contextualizagdo no curriculo. Além disso, a matriz curricular trouxe pequenas
modificagcdes em relacéo as legislagdes anteriores, apesar da LDBEN/1996 permitir
que a base nacional comum seja complementada por uma parte que garanta as
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da

clientela.'®

I35 BRASIL. Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, artigo 26. “Os curriculos do ensino fundamental e médio
devem ter uma base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura,
da economia e da clientela”.
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As aulas do ensino médio aconteciam no turno matutino, de segunda a sexta-
feira com uma média de seis tempos diarios de aula. Por isso, a terceira série com
uma carga horaria semanal superior a 30h/a semanal tinha os componentes
curriculares de ensino religioso e educacgado fisica realizados com atividades
diferenciadas sem estarem previstas no horario escolar diario.

O componente curricular de ensino religioso da 32 série do ensino médio era
realizado nos encontros periédicos previstos no calendario escolar compreendendo,
no minimo, quatro encontros por ano para cada turma. A Educacdo Fisica se
efetivava com palestras, seminarios e orientagées de saude realizada uma vez por
bimestre articulada a outro componente curricular afim da matriz curricular do ensino
médio."*®

Outro diferencial da terceira série do ensino médio do Colégio Dom Bosco de
Manaus consistia em que cada componente curricular era ministrado por dois
professores, sendo que um revisava os conteudos programaticos dos primeiro e
segundo anos do ensino médio voltados ao processo seletivo macro-vestibular da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM); e o outro professor trabalhava os
conteudos previstos para o terceiro ano com intuito de preparar os alunos para o
Processo Seletivo Continuo (PSC) da UFAM e o Sistema de Acesso ao Ensino
Superior (SAES) do Centro Tecnoldgico da Amazénia (UTAM).'*’

Ainda em relacdo ao horario, o Projeto Educativo Pastoral Salesiano
destacava o inicio das aulas e o recreio como pontos culminantes das atividades
escolares no Colégio Dom Bosco. No inicio das aulas acontecia 0 momento de

carater formativo salesiano denominado Bom Dia, nele um educador ou padre

'3 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p.36.

157 COLEGIO DOM BOSCO. Hordrio Escolar: 1998 - 2003.
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salesiano realizava uma reflexdo exortando os principios cristdos. Por sua vez, o
recreio era considerado um momento ideal para o aluno conviver fraternalmente com

0s colegas e professores no patio favorecendo o surgimento de amizade.

Nos momentos de recreio as salas ficam desertas e os patios devem
se encher de vida e de sa alegria. Salesianos e professores, num
clima de abertura e simpatia, condividem este tempo no meio dos
seus alunos, lembrando a sabia intuicdo de Dom Bosco: ‘o mestre

visto apenas em sala de aula é mestre e nada mais, mas se esta no

recreio com os jovens, torna-se irmao’.'*®

Assim, o0 processo educativo salesiano ndo acontecia somente nas salas de
aula, pois em todo o ambiente escolar havia a intencionalidade de um aspecto
formativo religioso tendo alunos e professores como participantes ativos e
interrelacionados para sua dinamizacao.

Em relacdo ao agrupamento de alunos, no ensino médio as turmas eram
organizadas por faixa etaria dos alunos. Outra forma de agrupamento se referia ao
ensino de linguas estrangeiras modernas e artes em que 0s alunos eram agrupados
de acordo com o nivel de conhecimento do aluno, desconsiderando a série.'®®

Também era possibilitado o agrupamento para as aulas de Educacéao Fisica
por areas de interesse e/ou modalidades esportivas e/ou aptiddes fisicas. Para tal
intento, a escola possuia o Departamento de Educagéo Fisica, érgao subordinado
ao Diretor Financeiro, cuja finalidade era organizar as modalidades esportivas
oferecidas pelo Colégio. Os alunos que participassem da “escolinha de esportes”

seriam liberados das aulas de educagao fisica no horério escolar.®

13 COLEGIO DOM BOSCO. Regulamento Interno: 1998, p. 37.
'3 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar: 1997, p.37.

1 Ibidem, p. 37.
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O processo de classificagdo de alunos no ensino médio do Colégio Dom
Bosco poderia ser realizado em trés situagbes. A primeira, por promogao para 0s
alunos que cursaram com aproveitamento a série anterior na propria escola. A
segunda, por transferéncia para alunos procedentes de outras escolas, sendo a
classificacao baseada na idade e na realizagdao de uma prova seletiva envolvendo os
componentes curriculares da Base Nacional Comum para definir o grau de
desenvolvimento e maturidade do aluno. Nos calendarios escolares do Colégio
constava a indicagao de um periodo especifico para este processo seletivo. '®

Por fim, outra forma de classificagdo se referia ao aluno que nao
apresentasse documentacao comprobatdria de escolarizagdo anterior. Nesse caso,
a escola elaborava uma avaliagdo com os conteudos da base nacional comum e
uma redagdo em Lingua Portuguesa visando definir o grau de desenvolvimento e
experiéncia do aluno e, assim, inseri-lo na série adequada.'®?

O Colégio Dom Bosco de Manaus também permitia a reclassificagdo de
alunos para outras séries do ensino. Dentro desse processo, inserem-se 0s casos de
alunos procedentes de outras escolas ou vindos do exterior, dos que ficam
impossibilitados de concluirem a série por motivos de doenga, dos que se achavam
preparados para avangarem de série e dos alunos matriculados na escola com idade
acima da média em sua série.'®

O processo de reclassificacao se efetuava no Colégio Dom Bosco a partir de
requerimento dirigido ao Diretor da Escola solicitando admissdao em determinada

série do ensino médio. Para isso, o Colégio levava em consideracao a correlacao

191 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar: 1997, p. 37.
12 Ibidem, p. 37.

' Ibidem, p. 38.
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entre a idade e a série pretendida pelo aluno bem como a realizagdo de provas
sobre os conteudos da base nacional comum dos curriculos da série anterior e
elaboragdo de uma redagdo em Lingua Portuguesa. O processo deveria ser
acompanhado e avaliado por uma comissdao de, no minimo, trés professores e/ou
especialistas e o Conselho de Classe. Tanto os resultados da classificacdo e
reclassificacdo eram registrados em Ata Especial que passava a integrar os Arquivos
Escolares e que deveriam ser informados no Histérico do aluno.'®

A avaliacdo no ensino médio do CDB consistia em provas realizadas
semanalmente.’®® A partir de 2001, os componentes curriculares foram organizados
em grupos. Cada grupo compreendia um conjunto de componentes curriculares
cujas provas continham questbes objetivas de multipla escolha e eram realizadas
bimestralmente.'®® As notas eram expressas por média numérica, na escala de zero
a dez, graduadas de cinco em cinco décimos. As médias eram bimestrais, sendo
quatro os bimestres do ano letivo. O aluno era promovido para a série seguinte
quando obtivesse média anual igual ou superior a seis, em cada componente
curricular e uma freqliéncia minima de 75% do total de horas letivas.'®’

O sistema de provas consistia num dos elementos preponderantes no Colégio,
reflexo de uma politica cuidadosa no que se referia as mudangas a serem
implementadas. Nesse caso, evitava-se uma ruptura com a cultura da prova ainda
presente na sociedade, na qual os sujeitos sdo avaliados permanentemente e seu
desempenho tem implicagdes econémicas, sociais e culturais. Isso acaba sendo um

elemento forte para a justificativa da manutengdo de provas como principal

' INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar: 1997, p. 37.
195 COLEGIO DOM BOSCO. Agendas Escolares 1998-2003.
1 Ibidem, 1998-2003.

7 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA, op.cit., p. 39.
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instrumento de avaliacdo e a qualidade do ensino se associa ao sistema de
avaliacao, ou seja, quanto mais rigorosa e seletiva melhor sera o ensino do Colégio.

Tal postura reedita o paradigma disciplinar e homogeneiza as diferengas
quanto a aprendizagem de cada aluno. Isso ocorre, em parte, porque a matriz
curricular é disciplinar, ou seja, ainda ndao se superaram as antigas praticas
fragmentadas do conhecimento. De outra parte, esta forma de avaliacdao se
preocupa em classificar os alunos entre aqueles que aprendem e 0s que nao
aprendem.

Nesse processo avaliativo havia a indicagdo dos alunos que nao estariam
dentro da média estabelecida no regimento escolar, sendo acionadas as estratégias
de apoio necessarias para reenquadra-los no sistema de medidas adotado pelo
Colégio. Uma das estratégias de apoio consistia em aulas oferecidas no horério
oposto as aulas regulares denominado de refor¢o voltado especificamente para os
alunos que apresentavam dificuldades de aprendizagem em alguns componentes
curriculares.

Com isso, o Colégio visava, dentre outros objetivos, o acompanhamento do
desempenho escolar do aluno, permitindo uma intervencdo pedagdgica que
propiciasse a aprendizagem dos conteudos. Nessa condicdo, o0s alunos
responderiam de uma forma mais eficiente e eficaz as estratégias de apoio
oferecidas pelo Colégio bem como possibilitava aos professores e aos servicos
pedagdgicos a visualizacao da aprendizagem dos conteudos previstos ao término do

ano letivo.'®®

'8 COLEGIO DOM BOSCO. Servico de Orientagdo Pedagdgica. Projeto de Apoio Escolar aos Alunos do
Ensino Médio: 2003.
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As estratégias de apoio utilizadas no Colégio consistiam numa das formas de
recuperacao, ou seja, a recuperagao continua ocorrida durante o periodo letivo aos
alunos com dificuldades de aprendizagem em alguns conteudos.

Outra forma prevista de recuperacao era a intensiva que acontecia ao término
do ano letivo e era destinada aos alunos com média anual inferior a seis em até
quatro componentes curriculares no ensino médio e uma freqiéncia anual igual ou
superior a 75% da carga horaria anual.'®®

A recuperagdo intensiva consistia em “atividades de verificacdo da
aprendizagem” de conteudos selecionados pelos professores dentre os conteudos
do programa anual. Pode-se considerar este momento como uma das ultimas
alternativas de promogao possibilitada ao aluno para a série seguinte, ou se
estivesse na terceira série, ficaria impossibilitado de concluir o ensino médio."”°

Portanto, ndo ha uma preocupagdo com os diferentes ritmos de
aprendizagem entre um e outro aluno, pois os conteudos escolhidos
desconsideravam as especificidades de aprendizagem de cada aluno. Isso
comprovava que a recuperagao continuava com a pratica de antigas legislacoes
baseadas na padronizacdo e generalizacdo de conteudos previstos para as
atividades de verificagdo da recuperagao intensiva.

Em relagdo ao material didatico, o CDB de Manaus continuou com o material
didatico do Sistema Positivo de Ensino (SPE) no periodo de 1998 a 2003,
utilizado desde a década de 1980. Na primeira e segunda séries do ensino médio o

material didatico consistia em quatro apostilas anuais, sendo uma por bimestre. Os

' INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 39-40.
0 Ibidem, p. 39-40.

71 0 Sistema Positivo de Ensino é uma rede nacional de material didatico cuja sede encontra-se em Curitiba, no
Estado do Parand. E uma distribuidora que atua no segmento educacional desde a década de 1970.
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conteudos das apostilas por ndo estarem em consonancia com os conteudos do
PSC/UFAM e SAES/UTAM, obrigava o professor a elaborar material complementar
para suprir esta lacuna.

A terceira série utilizava o material denominado Extensivo, parte integrante do
material didatico para o ensino médio do Sistema Positivo de Ensino, compreendido
de doze volumes com conteudos das duas séries anteriores, complementado pelo
material basico com quatro apostilas, uma para cada bimestre, perfazendo um total
de dezesseis volumes anuais, além de varias listas de exercicios e textos
complementares. Portanto, acontecia um processo de aligeiramento das
informagdes, sendo enfatizados no ensino a memorizacdo e 0S exercicios,
reforcando as capacidades individuais em detrimento do desenvolvimento de outras
potencialidades dos jovens estudantes.

Em virtude dos conteludos contidos das apostilas do Sistema Positivo de
Ensino ndo coadunarem com os conteudos dos processos seletivos de Manaus, o
Colégio Dom Bosco adotou o sistema de médulos do SPE a partir de 2003 para
todas as séries do ensino medio. O sistema de mddulos consistia na subdivisdo dos
conteudos dos componentes curriculares em unidades didaticas individualizadas. A
intencdo do SPE era facilitar a selecdo do material pelo professor a medida que os
mddulos deveriam ser selecionados mediante o programa dos processos seletivos

continuos de acesso ao ensino superior de cada regiéo.
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QUADRO 2
Maddulos do Sistema Positivo de Ensino utilizado no Colégio Dom Bosco de Manaus em 2003
10 23 10
COMPONENTE
CURRICULAR
Artes As Teias da Arte
Estéticas Digitais
Indiferente e Sentimentalmente: S6
Mentes
Passos, Compassos e Espagos
Biologia Bases da Biologia Celular Fisiologia Humana Diversidade dos Reinos
Histologia Animal Reproducdo e Monera, Protista e Fungi
Parasitologia I Desenvolvimento Diversidade Animal
Parasitologia II Genética Ecologia Atual
Evolugdo e Diversidade da
Vida
Filosofia Conceitos Fundamentais Homem, Trabalho, Poder e
Ideologia, Cultura, Etica e Politica
Liberdade Tecnologia, Cidadania e
Filosofia
Fisica Cinematica Escalar Termologia Eletrostatica e Capacitores
Cinemdtica Vetorial Ondulatdria Eletrodinamica
Dinadmica Optica Eletromagnetismo e Fisica
Hidrostatica e Gravitagdo Moderna
Geografia Orientagdo Natureza e Meio Ambiente
A Esfera Geografica Brasileiros
Espago Industrial Mundial Espago Geografico Brasileiro
Geopolitica e Globalizagdo Industrializacdo Brasileira
Populacido Mundial Produg@o de Energia
Populacéo Brasileira
Historia Histéria Antiga, Medieval, Historia do Brasil
Moderna e Contemporanea
Lingua Pronouns and Articles Nouns, Adverbs, Determiners, | Passive Voice And
Inglesa Word Order, Present and Past Adjectives Reported Speech
Prepositions, Relative clauses | Prepositions, Relative
and linking words Clauses and Linking Words
Gerunds, Question Tag and Gerunds, Question Tag and
Phrasal Verbs Phrasal Verbs
Lingua Morfologia Morfo-sintaxe Morfo-Sintaxe
Portuguesa Sintaxe Fonética Fonética
Regéncia, Crase e Estrutura e Formacao das
Concordancia Palavras
Produgdo de Texto |
Literatura Introducio a literatura Realismo e Parnasianismo Modernismo
Barroco e Arcadismo Simbolismo Pés-Vanguarda
Romantismo Modernismo
Matematica Fungoes Andlise Combinatéria e Geometria Analitica
Trigonometria Probabilidade Espacial
Progressoes Matrizes, Sistemas Lineares e | Numeros Complexos e
Determinantes Polindmios
Geometria Espacial Nogdes de Limites e
Derivadas
Quimica Propriedades da Matéria e Grandezas Quimicas, Célculo | Fun¢des Organicas

Estrutura Atdmica

Tabela Periddica e Ligagdes
Quimicas

Fungdes e Reacdes Inorganicas
Grandezas Quimicas, Calculo
Estequiométrico e Gases

Estequiométrico e Gases
Termoquimica

Solucdes e Propriedades
Coligativas

Cinética e Equilibrio Quimico

Isomeria e Propriedades
dos Compostos Orgéanicos
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Fonte: COLEGIO DOM BOSCO. Lista de material do ensino médio: 2003.

O material apostilado do Sistema Positivo de Ensino desconsiderava as
caracteristicas e peculiaridades regionais e os conteudos das apostilas modelavam o
ensino a um formato curricular homogéneo, vinculado a um paradigma curricular que
se ligava a racionalidade técnica, do tipo preparagao para concursos vestibulares.

Nesse processo, as metodologias utilizadas no ensino médio do Colégio Dom
Bosco de Manaus continuavam com énfase na memorizacdo de informacdes e na
resolucao de exercicios. Primeiramente, porque havia pressédo sobre os professores
para a execucao dos contetudos programaticos previstos ao vestibular. Em segundo,
poucos professores utilizavam os recursos midiaticos disponiveis no Colégio com
intuito de integrar a informatica, a televisdo, o video e o radio na formacao regular
dos jovens e adolescentes.'”? Isso demonstrava a necessidade de desenvolver tais
competéncias em cursos de formagao continuada, bem como criar uma dindmica de
atualizacao dos professores, ndo apenas em relacao as midias, mas, sobretudo, em
relacdo as areas especificas do conhecimento e a avaliagao da aprendizagem.

Outro aspecto a ser destacado no Projeto Educativo Pastoral Salesiano para
o ensino médio é o Conselho de Classe. O Conselho de Classe se constituia em um
espaco de reunido de professores de diferentes especialidades que “analisam e
julgam, em colegiado, o processo de ensino-aprendizagem da Escola, o
desempenho global de cada um e apontam solucdes e/ou metas adequadas as

necessidades” (art. 35).'"

172 COLEGIO DOM BOSCO. Estatistica de utilizacdo dos laboratdrios de informdtica: 2002-2003.

173 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 20.
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O Conselho de Classe era presidido pelo Diretor e integrados pelo
Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional e Orientador Disciplinar, pelos
docentes, pelos representantes de pais e de alunos do ensino médio da escola.'”*

O Conselho de Classe subdividia-se em série e restrito, o que diferia um do
outro era que o restrito se realizava sem a presenca dos representantes dos pais e
dos alunos, sendo integrado por uma “comissdo de professores e/ou especialistas
para avaliar a admissao de alunos sem escolarizacdo anterior, classificando-os ou
nao, para a série pretendida” (art. 37).'"

O Conselho de Classe tinha como uma de suas finalidades decidir pela
promogao ou retencdo de alunos que nao alcangassem a média e frequéncia
exigidas para a promogao de série. O Conselho de Classe levava em consideragéo a
avaliagédo objetiva da freqUiéncia, atitudes, habitos e habilidades do aluno durante o
ano letivo. Caso o Conselho aprovasse o aluno se assinaria um Termo de
Compromisso da Aprendizagem (TCA) juntamente com seu responséavel, que
acionaria um acompanhamento mais sistematizado de seu rendimento escolar na
série seguinte.'”®

As outras finalidades consistiam na ampliagdo das ac¢des pedagodgicas e
educativas do Conselho de Classe redimensionando-o e ressignificando-o ao trazer
como finalidade as diferentes opinides e andlises sobre o desempenho do aluno na
escola visando o seu desenvolvimento integral na qual o Conselho ofereceria “a
cada professor a visdo do aluno no conjunto dos componentes curriculares” (art. 38,

inciso 1), bem como “conceitos justificados sobre a evolugdo global do processo

174 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 20.
'3 Ibidem, p. 20.

176 COLEGIO DOM BOSCO. Regulamento Interno: 2002, p. 15.
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educativo do aluno, através da andlise de suas manifestagdes comportamentais”
(artigo 38, inciso II).

Outras finalidades do Conselho se referiam a promocao de “intercambio entre
professores, servicos de apoio técnico, pedagdgico e administrativo” cujo intuito
aponta para a dinamizagdo do processo de ensino respeitando as singularidades
dos alunos.

Também, o Conselho de Classe emitia “parecer consultivo sobre a
permanéncia ou nao do aluno na escola”. (art. 38, inciso Ill e 1V). Nesse caso,
discutia-se a partir de critérios comportamentais o desenvolvimento do aluno,
condicionando sua permanéncia na escola mediante compromisso com 0 processo
educativo salesiano.'”’

As atas dos Conselhos de Classe do ensino médio, no periodo de 1998 a
2003, nao registraram a participacao de alunos e pais da comunidade nesse férum
de deliberacdo de acdes para o ensino médio.'”® A auséncia desses segmentos
representava uma agao fragmentada impossibilitando a interagdo com a familia um
dos principios da educacdo salesiana previstos no Projeto Educativo Pastoral
Salesiano.

Outro aspecto constante no Projeto Educativo Pastoral Salesiano se refere a
questao disciplinar e comportamental dos alunos. As normas disciplinares para os
alunos do ensino médio estavam contidas no Regulamento Interno composto de
vinte e oito itens que regem sobre a disciplina e organizacdo dos alunos no espaco
fisico escolar bem como as relagdes sociais entre os alunos e outros membros da

Comunidade Educativa Pastoral Salesiana. As agendas escolares apontam para

T INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 20-21.

178 COLEGIO DOM BOSCO. Ata dos Conselhos de Classe do Ensino Médio: 2003 e Ata das Reunides
Pedagogicas do Ensino Médio: 2003.
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uma acao, denominada arrancada escolar, cujo objetivo principal era explicitar e
clarificar as normas estabelecidas no Regulamento Interno.'”®

Na questao disciplinar, o PEPS afirmava que os Servigos de Orientacao
Educacional e de Orientacdo Disciplinar deveriam realizar suas intervencdes
pedagdgicas e educacionais nos casos de comportamento que transgredissem a
moral e os coédigos de boa convivéncia entre os pares, com as seguintes
providéncias: adverténcias verbal e escrita, suspensédo das atividades escolares e
transferéncia compulsoéria.

A adverténcia verbal e escrita poderiam ser feita por qualquer membro da
Comunidade Educativa Pastoral Salesiana e comunicada imediatamente ao Servigo
de Orientacdo Disciplinar (SOD), sendo que a adverténcia escrita deveria ser
acompanhada pelo Servico de Orientagdo Educacional (SOE) que realizava
orientagdo e aconselhamento aos pais e ao aluno.

A suspensdo das aulas e/ou atividades escolares era dada aos alunos que
transgredissem os preceitos regimentais. O aluno suspenso ndo participaria de
qualquer atividade escolar, esportiva ou extra-classe, obtendo a nota zero se houver
no periodo da suspensdo qualquer tipo de avaliacdo. No retorno da suspenséo,
aluno e responsavel deveriam assinar o Termo de Compromisso Disciplinar, ficando
cientes de que cometendo qualquer falta grave o aluno podera receber a
transferéncia compulséria. Por fim, a transferéncia para outro estabelecimento de
ensino de acordo com a gravidade incorrida pelo aluno.

Todo o processo deveria ser acompanhado pelos pais e/ou responsaveis.

Nessas intervencoes prevaleceria o dialogo na expectativa do aluno refletir sobre

179 COLEGIO DOM BOSCO. Regulamento Interno: 1998 e Agendas Escolares: 1998-2003.
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suas atitudes para com outros membros da Comunidade Educativa, desenvolvendo

valores morais e a realizagdo pessoal e interpessoal do aluno.

Nossa disciplina é exigente e ao mesmo tempo compreensiva. Visa
corrigir o erro para que o aluno se emende por si proprio. A corregao
disciplinar, portanto, € considerada um meio educativo que cria
condicdes de corresponsabilidade e participacdo de todos.'®

A esse respeito Acacia Kuenzer afirma que tais principios determinam o

projeto pedagogico taylorista-fordista ainda dominante em nossas escolas

predominando

uma concepgao de comportamento enquanto obediéncia as ordens,
responsabilidade, submissdo e disciplina, do que decorre ser o
comportamento divergente sempre patolégico, devendo ser “tratado”,
€ uma concepgao de espaco escolar como ambiente rigidamente
normatizado, no qual as decisées sdo centralizadas em uma
autoridade superior.'®’

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano do Colégio Dom Bosco de Manaus
incorpora, portanto, normas no Regulamento Interno quanto a disciplina, horario,
uniforme e organizacdo escolar do aluno discutidas pela equipe diretiva e
pedagdgica do Colégio e divulgadas amplamente para toda a Comunidade
Educativa.

O oferecimento e a organizagdo do ensino médio no Colégio Dom Bosco
expressam a busca pela integracdo dos principios da educagdo salesiana a
formacgao geral, sem negligenciar a preparagdo aos processos seletivos de acesso
ao ensino superior. Os documentos enfatizavam também uma preocupagcao com a

religiosa realizada dos sacramentos catélicos como a catequese para a primeira

180 COLEGIO DOM BOSCO. Regulamento Interno: 1998, p. 35.

181 KUENZER, Acdcia. Ensino Médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho, 2002, p. 56.
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eucaristia e a crisma e um ensino voltado para a formagao de um cidadao cristdo
preconizada na maxima de Dom Bosco “bom cristdo, honesto cidadao”.

Outra estratégia de orientacao religiosa consistia na promogédo de encontros
periédicos com os alunos do ensino médio, principalmente os da terceira série,
objetivando integra-los e sensibiliza-los para a fé conforme os principios do Projeto
Educativo Pastoral Salesiano. Nesse processo, a agdo do Coordenador de Pastoral
é fundamental para o acompanhamento dos alunos no “caminho da fé” seja através
das celebracdes religiosas catélicas seja na reflexao do Bom Dia realizado no inicio
das aulas.

Além desses momentos, duas grandes festas litdrgicas salesianas sao
lembradas e comemoradas com grande jubilo: a Festa de Nossa Senhora
Auxiliadora — padroeira dos salesianos, acontecida em maio; e a Festa de S&o Jodo
Bosco, em agosto. Ambas compreendem um ritual consistindo respectivamente nos
sacramentos de confissdo e celebracdo eucaristica vividos durante um més e
intensificados na data préxima ao dia dos santos. Os alunos, professores e pais do
ensino meédio eram envolvidos neste momento que consistia em jogos, tarefas pré-
estabelecidas cumpridas ao longo do més além da coleta de alimentos nao

pereciveis a serem doados a uma instituicdo sécio-educativa.'®

3.2. O ensino médio e a Comunidade Educativa Pastoral Salesiana (CEPS) do
Colégio Dom Bosco
O projeto politico-pedagégico traduz a identidade da escola, portanto ndo é
apenas um documento, mas representa a reflexdo de um coletivo sobre a

intencionalidade da escola. Dessa forma, o projeto se alicerca na diversidade de

182 COLEGIO DOM BOSCO. Regulamento da Gincana Mariana, 2002 e Regulamento da Gincana Bosconiana,
2003.
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concepgodes, principios e valores dos sujeitos envolvidos no processo educativo. Por
isso, a necessidade de caracterizar da Comunidade Educativa Pastoral Salesiana
(CEPS) do ensino médio no periodo em estudo com intuito de identificar e
reconhecer os sujeitos desse processo.

No periodo em estudo trés padres salesianos dirigiram o Colegio e dentre as
diversas acOes pedagogicas e administrativas se destacaram algumas realizacées.
Quanto a estrutura fisica, alguns projetos visaram o atendimento das necessidades
para tornar o Colégio Dom Bosco em uma “escola moderna” tais como: construgcao
de uma casa para retiros-encontros dos alunos; implantacado do primeiro laboratério
de informatica para apoio ao ensino; adaptagdo de outro ambiente para um segundo
laboratério de informatica; ampliagdo do acervo e da estrutura fisica da Biblioteca.
Quanto a formagéo dos educadores, os dirigentes programaram cursos sobre 0 uso
do equipamento de informatica e de aplicativos educacionais.'®

O Nucleo de Apoio Técnico Pedagdgico como um dos sujeitos da
Comunidade Educativa Pastoral Salesiana consistia numa equipe multidisciplinar
“cuja finalidade € proporcionar as condigdes fundamentais para a formagao integral
da Comunidade Educativa Pastoral Salesiana”.'®* Cada etapa da educagdo basica
do Colégio Dom Bosco de Manaus tinha uma composigdo com diferentes
profissionais visando atender as necessidades e especificidades de seu segmento
de ensino.

Dessa forma, o Nucleo de Apoio Técnico Pedagoégico do ensino médio se
constituia dos seguintes servicos: o Servico de Orientacdo Educacional (SOE)

exercido por um pedagogo habilitado em orientacdo educacional; o Servico de

183 COLEGIO DOM BOSCO. Relatério do Pe Diretor Augusto Bartoli. Manaus: 1996.

'8¢ INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p.14.
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Coordenacao Pedagégica (SCP), por um pedagogo habilitado em supervisdo
educacional; Servico de Orientagdo Disciplinar (SOD) exercido por um educador
indicado pela Direcdo. ; Servicos de Multimeios (Biblioteca, Laboratérios e Salas-
Ambiente); Servico de Psicologia Escolar (SPE), por um psicélogo; Servico Social
exercido por um profissional formado em Servico Social. Estes servigos se reuniam
semanalmente com a Direcdo Geral e Pedagogica do Colégio para discutirem e
deliberarem acdes pedagdgicas de acordo com a proposta educativa salesiana
prevista no calendario escolar.'®®

No periodo em estudo, o SOE do ensino médio foi exercido por trés
profissionais, sendo que a primeira atuou nos anos de 1998 a 1999, a segunda,
2000 e 2001, e a terceira, a partir de 2002. O SOE & responsavel pelo
aconselhamento periédico aos alunos e pais visando a sua formacgao integral e pelo
acompanhamento ao rendimento escolar dos alunos, levantando, analisando e
interpretando dados do processo ensino-aprendizagem juntamente com a
coordenagdo pedagégica e docente.'®Realiza, também, a orientacdo profissional
juntamente com a psicéloga escolar através de encontros, seminarios e palestras
destinados aos alunos do ensino médio, com especial atencdo aos do terceiro
ano.'®’

O Servico de Coordenacdo Pedagogica (SCP) funcionava como uma
assessoria a direcdo da escola e tinha por finalidade planejar, acompanhar e avaliar
as atividades docentes e pedagdgicas na Escola. O SCP prestava assisténcia aos

professores, visando assegurar a eficiéncia e eficacia do processo ensino e

"85 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 10-11.
'8 Ibidem, p. 14-15.

'87 COLEGIO DOM BOSCO. Servigo de Orientacdo Educacional. Projeto A Tacada Certa: 2002-2003 e Plano
de Ac¢do da Orientagdo Educacional: 2002-2003.
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aprendizagem, além de ser responsavel pela coordenagcdo das reunides
pedagdgicas, pelo planejamento didatico-pedagégico e pelas atividades de
aperfeicoamento e atualizagdo dos docentes.'® No periodo em estudo, o SCP foi
exercido por duas supervisoras educacionais. A primeira que atuava ha vinte anos
na escola permaneceu até o ano de 2002 e a segunda assumiu o Servico de
Coordenacao Pedagdégica em 2003.

O Servico de Orientacao Disciplinar (SOD) foi assumido, no periodo em
estudo, por trés profissionais indicados pela Direcao da Escola. O primeiro possuia
formacdo académica em Histéria e permaneceu até o ano 2000. O segundo tinha
graduagdo em Matematica e iniciou o exercicio de suas fun¢gdes no SOD desde 1992.
O terceiro se graduou em Administracdo iniciando suas atividades em 2001. Esses
profissionais trabalharam no CDB como professores no ensino fundamental e/ou no
ensino médio e posteriormente foram convidados pela Diregdo para fazerem parte
do SOD que era um servigo responsavel pela disciplina e organizagdo do espago
fisico escolar, atuando na formagdo do aluno e na assisténcia aos professores, a
coordenagao pedagégica e & orientacdo educacional.'®®

O Servico Social se constitui num érgao de apoio a Diretoria da Escola que
promovia a “integracao do funcionario a sua ocupacao e ao seu grupo de trabalho” e
colaborava também com os Servicos Técnicos Pedagdgicos na “identificacdo e
solucédo de problemas familiares que estejam prejudicando o desempenho escolar
do aluno™.'® O Servico Social foi exercido por uma assistente social que esta na

escola desde 1996.

'88 INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 12-13.
"% Ibidem, p. 15.

% Tbidem, p. 18.
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O Servigo de Psicologia Escolar (SPE) tinha como funcao trabalhar com a
prevencdo da saude mental dos segmentos da escola, atuando em equipe
multiprofissional, visando a aplicagdo do conhecimento da psicologia para a
compreensao e o desenvolvimento das relagdes interpessoais e do processo ensino-
aprendizagem; a facilitacdo e orientacdo do processo de integracdo, adaptacao e
compreensao das fases do desenvolvimento da crianca e do adolescente; a
realizacao de avaliacao psicoldgica de alunos, pais € educadores, quando solicitado
pela Direcdo; e orientagdo e aconselhamento de pais e professores.'®’

Os Servigcos de Psicologia Escolar e de Orientacdo Educacional
desenvolveram em 2002 e 2003 o projeto de orientagao profissional junto aos alunos
de 12 a 32 série do ensino meédio, consistindo em palestras e dindmicas cujos temas
se voltavam para o trabalho/emprego/universidade, sendo que na ultima série do
ensino médio era realizada a Semana das Profissées na qual diferentes profissionais
eram convidados para conversarem com o0s alunos sobre suas profissoes,
esclarecendo sobre os cursos da faculdade, a empregabilidade, salérios e
funcdes.'®

A equipe docente se constituira de profissionais leigos, exceto 0 componente
curricular Ensino Religioso da terceira série que era ministrado por um padre
salesiano. Em relacdo ao nivel de formacado académica dos professores do ensino
médio, verifica-se que a maior parte possui cursos de graduacao especificos para os
componentes curriculares que ministravam, enquanto outros estavam em processo

de conclusao da graduacéo. "%

T INSPETORIA SALESIANA MISSIONARIA DA AMAZONIA. Regimento Escolar, 1997, p. 19.
192 COLEGIO DOM BOSCO. Servigo de Orientacido Educacional. Projeto A Tacada Certa: 2002-2003.

193 Idem. Lista com os nomes da equipe pedagégica e docente: 1998 — 2003.
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QUADRO 3
Professores por nivel de formagao no ensino médio por ano (1998 — 2003)
ANO ENSINO MEDIO GRADUACAO POS- TOTAL
GRADUACAO
1998 07 13 02 22
1999 05 19 02 26
2000 - 27 02 29
2001 03 29 02 34
2002 03 30 02 35
2003 01 29 04 34

Fonte: Censo Escolar: 1998-2003.

No que tange a formagdo continuada dos professores do ensino medio o
calendéario escolar aponta programagdes no inicio de cada ano letivo intitulado
Semana Pedagdgica compreendida de cinco dias cujas teméticas versavam sobre 0
cotidiano escolar e o Sistema Preventivo de Dom Bosco, bem como o planejamento
dos contetdos anuais.'® Entretanto, mesmo sendo uma etapa cujo atendimento é
considerado meta prioritaria para a obra salesiana no periodo de 1998 a 2003 nao
ha projetos de atualizacao dos seus profissionais.

Também no calendario escolar estavam previstos encontros com o0s
professores contemplando a orientagdo salesiana relacionados aos momentos
litdrgicos da Igreja Catdlica, tais como a Pascoa e o Natal, além das comemoragdes
de Nossa Senhora Auxiliadora — padroeira dos salesianos e de Sdo Joao Bosco.
Cada um desses momentos era antecedido por reflexbes, retiros, encontros
espirituais e participacéo dos sacramentos da confissdo e da eucaristia.'®®

O quadro docente do Colégio Dom Bosco de Manaus alcancava 34
professores no ensino médio, sendo que 22 professores atuavam ha mais de dez
anos no Colégio. Segundo o PEPS, a estabilidade funcional dos professores atuava

como um dos mecanismos que garantiria a continuidade técnico-didatica e a

1% COLEGIO DOM BOSCO. Agendas Escolares: 1998 a 2003.

195 Tbidem, 1998 — 2003.
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possibilidade de uma efetiva programacdo educativa pastoral.’®® Mesmo assim,
aconteceram mudancas de 40% no quadro docente do ensino médio no final dos
anos 2001, chegando a 60% até o final de 2002.'%"

O corpo discente do ensino médio representava cerca de 45% das matriculas
da escola no periodo de 1998 a 2003, representando um percentual significativo de
alunos. Constata-se, no quadro abaixo, a matricula de alunos na primeira série do
ensino médio é superior a dos que concluem a oitava série do ensino fundamental.
Isto € um indicio de que o CDB representava, ainda, para a sociedade manauense

uma escola com uma formagao/preparacdo ao ensino superior.'®®

QUADRO 4
Alunos concludentes do ensino fundamental e matricula inicial na primeira série do ensino médio
ANO Alunos concludentes da 82 série Matricula no 12 ano do
do Fundamental no CDB Ensino Médio
1998 221 226
1999 226 263
2000 226 247
2001 221 267
2002 262 236
2003 259 332

Fonte: Censo Escolar: 1998-2003.

Nesse periodo o Colégio apresentou uma distribuicdo equilibrada nas duas
ultimas séries em relacdo a matricula por sexo, levando-se em consideragdo que
apenas a partir da década de 1970 o Colégio iniciou o atendimento ao sexo feminino,

possibilitando a co-educacgéo.'®

1% COLEGIO DOM BOSCO. Projeto Educativo Pastoral Salesiano, 1998, p. 17.
Y7 1dem. Lista com os nomes da equipe pedagogica e docente: 1998 — 2003.
'8 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo Escolar: 1998-2003.

19 Ibidem, 7998-2003.
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QUADRO 5
Matricula inicial no ensino médio por série e sexo
ANO 12 22 3
M F M F M F

1998 120 106 137 86 97 98
1999 142 121 104 97 121 84
2000 139 108 119 113 95 98
2001 140 127 206 30 102 107
2002 126 110 128 115 115 98
2003 189 143 128 121 127 124

Fonte: Censo Escolar: 1998-2003.

Constata-se também que o ensino médio no Colégio Dom Bosco de Manaus

apresentou em algumas séries oscilagdes em relacao a matricula na primeira série e
a conclusao do ensino meédio, ou seja, ha uma disparidade entre o numero de alunos
na entrada, continuidade e conclusdo desta etapa da educagéo nesta escola. Como
se observa na tabela abaixo, de 226 alunos que entraram em 1998, apenas 193

concluiram em 2000 o ensino médio.

QUADRO 6
Matricula inicial do ensino médio (1998-2003)
SERIE 1998 1999 2000 2001 2002 2003
2 226 263 247 267 236 332
22 223 201 232 236 243 249
2 195 205 193 209 213 251

Fonte: Censo Escolar: 1998-2003.

Verifica-se que os alunos do ensino médio no Colégio Dom Bosco
apresentam dificuldades em conviver com espacos e tempos nao especificos para
suas necessidades, desencadeando uma série de conseqliéncias e fatos que
confluem para sua insatisfacdo para com a escola e outras formas institucionais de
educacao. Isso os leva a buscar alternativa, como os preparatérios, como medida
paliativa para sanar as lacunas do ensino regular.

Embora as dificuldades apresentadas em atender aos jovens e adolescentes,

o Projeto Educativo Pastoral Salesiano enfatiza o protagonismo juvenil no qual o
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jovem é visto como o sujeito de seu processo educativo, quebrando o antigo modelo
de submissdo e de receptor do conhecimento. Sabe-se, porém, que ha muita
dificuldade néao s6 do Colégio Dom Bosco como de outras escolas do ensino médio,
principalmente da rede privada, concretizar efetivamente esta acao. Primeiramente,
ndao ha motivacdo aos alunos de constituirem uma representatividade juvenil nas
escolas. Em segundo, aos alunos nao é possibilitada a participacdo nas reunides e
discussodes deliberativas sobre o cotidiano escolar.

Também nao ha registros de presenca dos pais em reunides de planejamento
do Plano Escolar e do trabalho pedagdgico como um todo, ou seja, as decisdes
pedagdgicas sdo tomadas sem que o0s pais e outros membros estejam presentes.
Verifica-se que os pais s&o envolvidos apenas em momentos de entrega de boletins,
na escuta de palestras com psicélogos e nas festividades religiosas.

Os alunos e pais, no entanto, sdo envolvidos anualmente em projetos
denominados “sociais” cujos fins assistenciais séo instituicbes socio-educativas de
atendimento a criangas, jovens e adolescentes. Quer seja pelos objetivos de
formacdo da criticidade e da solidariedade entre os jovens, quer seja pela
manutencgao do titulo de entidade filantropica, o Colégio Dom Bosco, através de sua
mantenedora ISMA, mantém essa agado social em varias instituicées de Manaus.?*

Em relacdo ao tripé que sustenta o Sistema Preventivo da educacao
salesiana baseado na razao, religido e amor educativo, pode-se dizer que 0s
documentos do Colégio Dom Bosco procuram evidenciar tais principios como seu
diferencial em relacdo a outras escolas. Embora, no final prevaleca a continuidade

de um ensino médio de carater preparatério aos exames vestibulares.

200 COLEGIO DOM BOSCO. Servigo de Orientagdo Pedagégica. Projeto Social: 2002 — 2003.
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A religido é vivenciada por todos os membros da Comunidade Educativa
Pastoral Salesiana (CEPS), sendo que as celebragdes liturgicas envolvem todos os
segmentos do Colégio, principalmente alunos e professores, pois se realizavam no
horario regular das aulas. Além destes, a formacao religiosa permeia todo o
cotidiano escolar desde o horario de entrada (Bom dia) até a realizagdo dos
sacramentos da Eucaristia e Reconciliagdo previstos no calendario escolar.

Quanto a razao, vista no aspecto da educacao salesiana, ha uma tendéncia
da sintese entre “fé e cultura” e “fé e vida”. Tal sintese vislumbra a aproximacao do
conteudo sistematizado socialmente aos preceitos religiosos, prevalecendo, porém,
as orientagoes voltadas aos processos seletivos de acesso ao ensino superior.

O amor educativo, terceiro pilar do Sistema Preventivo, concretiza-se na
aproximacao e dialogo dos padres e educadores com o0s jovens e adolescentes no
recreio e no patio da escola, bem como € enfatizado nas orientagdes e intervengdes
pedagdgicas relacionadas a questao disciplinar e ao rendimento escolar.

O ensino médio no Projeto Educativo Pastoral Salesiano do Colégio Dom
Bosco se orienta, portanto, por uma formacdo propedéutica e uma orientacao
religiosa, incorporando as mudangas exigidas pelas diretrizes da politica da
educacédo nacional e da Congregagao Salesiana. Tal fato possibilita pensar o papel
politico e pedagégico que o Colégio cumpre no interior de uma sociedade e no
reconhecimento da educacdo como um ato politico e detentor de uma

intencionalidade.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Educativo Pastoral Salesiano (PEPS) refere-se ao projeto politico-
pedagdgico da educacao basica da Inspetoria Missionaria Salesiana da Amazo6nia
(ISMA), uma das seis inspetorias da Sociedade Sao Francisco de Sales no Brasil. A
elaboracdo do PEPS partiu das exigéncias da politica educacional brasileira mais
especificamente a partir da promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional n® 9394/1996.

Dada a amplitude e complexidade do objeto de estudo, direcionou-se a
pesquisa para uma etapa da educagdo basica numa das escolas desta inspetoria,
ou seja, mais especificamente para o projeto politico-pedagégico do ensino médio
no Colégio Dom Bosco de Manaus. Por isso, fez-se uma incursdo ao processo
histérico do ensino médio nesta instituicdo educacional demonstrando que sua
organizacao se pauta na politica educacional vigente e nos principios da educagao
salesiana.

O desenvolvimento dessa pesquisa possibilitou registrar a trajetéria de uma
etapa da educagdo basica numa das instituicbes educacionais mais antigas da
cidade de Manaus, propondo uma interligacdo entre o singular (escola) e as
diretrizes educacionais do Brasil. Para tal interpretagcdo histérica os documentos
foram as principais fontes de construcdo do processo histérico do Colégio Dom
Bosco em Manaus e de compreensao da atual organizacdo do ensino médio neste

Colégio. Adentrar em tais documentos representou penetrar num mar nunca antes
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navegado. Cada documento lido revelava as facetas do tempo histérico do Colégio
com um tempo e movimento singular.

Ao expor uma das interpretagbes sobre a trajetéria do ensino médio no
Colégio Dom Bosco se visualizava a instituicdo como um todo, compreendendo-a
como um sujeito histérico permeado de principios e valores comprometidos com
cada momento histérico seja da educacao brasileira seja da Congregacao Salesiana.

Os principios e linhas norteadoras do Projeto Educativo Pastoral Salesiano
esbocam também as discussoes e reflexdes dos Capitulos Gerais da Congregacao
Salesiana, principalmente no que tange a constituicio de uma comunidade
educativa pastoral salesiana e de evangelizagdo prioritaria aos jovens e
adolescentes, bem como a abertura aos leigos para assumirem cargos diretivos e de
coordenacao do trabalho pedagégico da educacao salesiana.

Outra constatacao se refere a dificuldade de se constituir uma comunidade
educativa que atue e participe das deliberagbes no que tange ao trabalho
pedagoégico. Como se verificou, apesar de ser considerada como primordial na
consecucdo do PEPS e de ter sido uma indicacdo nos Capitulos Gerais, a
participacdo da comunidade educativa ainda precisa ser viabilizada, principalmente
no que se refere ao processo de discussao e deliberacao de agdes pedagodgicas
deste Colégio.

Quanto a evangelizagcdo de jovens e adolescentes o Colégio continua a
manter e difundir a catequese estabelecida através dos rituais do batismo, primeira
eucaristia e crisma, sendo que no inicio de cada ano letivo sao divulgados periodos
especificos para a inscricao e conseqlientemente o agrupamento de alunos segundo
o0 sacramento a ser realizado. Pode-se dizer também que ao se tornar Colégio-

Paréquia com a aquiescéncia da Arquidiocese de Manaus, em 2001, houve
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estreitamento das relagdes entre os membros da comunidade educativa no ambito
da formacgéo religiosa dentro do Colégio.

Outra constatagdo desta pesquisa se refere ao envolvimento de leigos no
trabalho pedagogico do Colégio previstas no Capitulo Geral 24. A consolidacao, no
final da década de 1990, possibilitou aos leigos assumirem cargos e funcdes
anteriormente especificos dos padres salesianos.

Quanto as diretrizes educacionais brasileiras definidas ao ensino médio
constata-se primeiramente que o Projeto Educativo Pastoral Salesiano reforca
velhos principios, escamoteia intencionalidades, desconsidera as contradicoes
presentes nas relagdes da comunidade e se preocupa em atender as demandas do
mercado, reportando ao individuo e aos processos educativos, responsabilidades
que dependem de decisdes e encaminhamentos politicos.

A excessiva énfase nos aspectos subjetivos de alunos e professores
negligencia o conjunto de determinagbes histdricas e sociais que incidem sobre o
processo educativo, pois ndo basta apenas uma organizag¢ao curricular por area do
conhecimento e a inser¢do dos principios de contextualizacdo e interdisciplinaridade
nos documentos. Ha necessidade de se potencializar a formagdo da equipe
pedagodgica com um processo continuado inserindo na carga horaria semanal de
cada professor momentos especificos de planejamento coletivo e individual que
possibilitem ao profissional da educacdo exercer a pesquisa como principio
educativo.

No tocante a implantagcdo de componentes curriculares que complementem
a base comum da matriz curricular do ensino médio, embora se trate de elemento
essencial da reforma, ndo se notou no Colégio Dom Bosco qualquer impacto

inovador. Ao tratar do tema, a matriz curricular apenas destacava a diminui¢cao e/ou
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aumento de cargas horarias de determinados componentes curriculares e, em geral,
ratificava o "malabarismo" administrativo necessario para acomodar os docentes que
perdiam horas-aula com a introdugé@o das novas diretrizes curriculares. Assim, neste
Colégio, a inovacao formalmente introduzida se implementou de modo a apenas
atender interesses dos docentes e dos exames vestibulares, sem cumprir a funcao
prevista de suprir necessidades especificas do alunado.

Paralelo a isso, a quantidade de conteludos também ndo possibilitava
explorar de maneira satisfatéria os principios pedagégicos da interdisciplinaridade e
contextualizagdo no trabalho pedagdgico, pois havia uma preocupagcdo com o
cumprimento de um programa curricular atrelado a necessidade de se preparar 0s
jovens e adolescentes do ensino médio para o ingresso no ensino superior.

Assim, duas orientagdes se articulam no processo educativo e pedagogico
do ensino medio do Colégio Dom Bosco de Manaus. A primeira se refere a finalidade
propedéutica desenvolvida, dentre outras agdes, com a matriz curricular e os
conteudos programaticos voltados especificamente para a preparacdo aos
processos seletivos de acesso ao ensino superior. A segunda se trata do processo
educativo em que reforca os principios da educacao salesiana com o0s quais 0s
salesianos se responsabilizam pela orientagao religiosa, estimulando e motivando os
jovens e adolescentes, principalmente do ensino médio, a se envolverem em
atividades religiosas como a Unido da Juventude Salesiana, Pastoral da Juventude e
a catequese.

Outra constatacao é que o tempo histérico € marcado por um pluralismo em
que se confirma uma interpretacdo da pesquisa histérico-educacional articulada
entre a histéria da pedagogia, da educagao, da instituicdo escolar, da politica e do

cotidiano escolar, das metodologias, da legislagdo educacional. Essa pluralidade
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nao permite a separacdo da histéria da educacdo da histéria da pedagogia, a
reflex&o tedrica e os fatos educativos.

Com essa perspectiva, esta pesquisa possibilita novos estudos sobre o
processo histérico da educacao brasileira, mas especificamente das instituicdes
educacionais, pois ainda ha muito a se investigar sobre 0s novos objetos propostos
pelas correntes e perspectivas contemporaneas de histéria, dentre eles, a cultura e

arquitetura escolar e disciplinas curriculares.
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