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“A cultura ndo é um privilégio natural” (Pierre Bdieu).



RESUMO

A politica cultural no Estado do Amazonas demonsira significativo crescimento nos
altimos treze anos, bem como os investimentos eershs projetos, na politica de eventos,
na formacao artistica, na criacdo de centros aidiler museus. A pesquisa apresenta uma
analise geral do conjunto das politicas culturéesiveadas pelo poder publico do Amazonas
(1997-2010), seja no ambito municipal e no ambgtagual, com énfase na politica de
museus e na relacdo entre os agentes sociaisnu#m@i envolvidos no campo museal. No
entanto, somente a partir de uma analise dos daftlbais e, principalmente, a partir do
posicionamento tomado por parte de um determinadfueto de agentes sociais € possivel
identificar os principios que norteiam a concepg@mplantacado dessa politica publica.

Palavras-chave: politica cultural; museus; gestoudturais; publico.



ABSTRACT

The cultural policy in the State of Amazonas shavesgnificant growth over the past thirteen
years, as well as investments in several projestsnts in politics, in art education, creating
cultural centers and museums. The survey providesvarview of all the cultural policies

implemented by the government of Amazonas (1990gQinder both municipal and state
level, with emphasis on museum policy and the imahip between social actors directly
involved in the museum field. However, only the lgsiz of official data and especially from

the position taken by a certain set of social agyat possible to identify the principles which
guide the design and implementation of public polic

Keywords: cultural policy, museums, cultural marragpublic.
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Introducéo

A presente dissertacdo apresenta uma analisedyeranjunto das politicas culturais
efetivadas pelo poder publico do Amazonas, no @mbiinicipal e no ambito estadual, com
énfase na politica de museus e na relacéo entrgerges sociais diretamente envolvidos no
campo museal, quais sejam, tanto aqueles dediGadosmulacdo das politicas culturais
museais, 0S gestores culturais e gerentes de mugesto uma breve analise do publico
visitante.

A partir da anéalise de como séo formuladas adigasi culturais, mais a politica
especificamente direcionada aos museus, e comgensed sociais se comportam, buscou-se
compreender como foi se construindo todo o procegso envolve a questdo das acdes
voltadas aos museus publicos através de suasuipd&s representativas. Para analisar as
relacdes entre os publicos de museus e 0s geftorecessario analisar o campo museal.

Essa investigacdo sobre o tema da politica culfarahicialmente desenvolvida no
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Ghieat (PIBIC - 2006/2007), na
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), e finat&igelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPggbalho este que permaneceu apds o
término do PIBIC para a elaboracdo da monografems€cutivamente houve a delimitacédo
da politica cultural voltada aos museus como psaqué mestrado financiado também pelo
CNPq.

Em relac&o aos objetivos da pesquisa, a propasti fidentificar as politicas culturais
elaboradas pelos 6rgéos de cultura no Amazongsapeal do poder publico na elaboracdo de
politicas direcionadas aos museus, sendo o0s aigetiespecificos: analisar a

representatividade dos museus, tanto pelo seu papial, como também pelos investimentos
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publicos direcionados ao setor; e caracterizar mpcamuseal a partir da analise dos
diferentes agentes sociais devotados a essa diyiddentificando as relacdes sociais
estabelecidas entre os gestores culturais, diggatis museus e o publico que os frequenta.

A metodologia para o desenvolvimento do trabalho, wn primeiro momento,
consistiu no levantamento de referéncias ao temévens, artigos cientificos e de jornais,
monografias, revistas e sites. O principal modedwito para o entendimento da investigacéo
foi do socidlogo Pierre Bourdieu, em seus concest@e campo, capital culturddabituse
agentes sociais. Em um segundo momento, fez-seg#&aeo levantamento de dados oficiais
da Secretaria de Estado de Cultura (SEC), ja quparte da Prefeitura Municipal de Manaus
houve auséncia da Fundacdo Municipal de CulturatesAManausCult) em ceder dados e
entrevistas. Posteriormente, a aplicacdo de estesvdo tipo mista, ou seja, com perguntas
abertas e fechadas, com alguns gerentes de museus guatorze visitantes nos respectivos
museus do Estado, constituindo, assim, o matermkso qual as analises foram efetuadas.

O primeiro capitulo foi feito a partir de uma disséo tedrica sobre o conceito de
cultura, posicionamentos tedricos em relacdo aigéfy de politica cultural e sobre a politica
cultural desenvolvida no Brasil. Analisamos algutzlos fornecidos pelo poder publico
demonstrando aspectos importantes das politicasiraisl no Amazonas. Destaca-se,
primeiramente, a extinta Fundacao Villa-Lobos (FVd)criacdo da Secretaria Municipal de
Cultura (SEMC), depois a substituicdo pela Fundabéimicipal de Cultura e Artes
(ManausCult); em seguida, alguns aspectos da Saearele Estado de Cultura (SEC) e sua
evolucdo orgcamentaria, pontos relevantes do quaadparticipacdo da secretaria na receita do
Estado e alguns dos seus principais projetos, flazema andlise de suas politicas.

O segundo capitulo aborda o modo como o0s museas concebidos na
Antiguidade, passando pelas colecdes da Idade Médima discussao sobre a categoria dos

objetos semidforos. Depois versa sobre a criacAgpdmeiros museus, sobre seu papel social
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e sobre uma ligacdo com o surgimento dos museagréficos e de Antropologia emergentes
da época. Apresentam-se ainda a politica de mumeBsasil, inicialmente como politica da
Colbnia, em seguida, as repercussdes da nova mgse@ a Politica Nacional de Museus
implantada em 2003. E uma apresentacéo do temandoie histérico nacional e mundial.

O terceiro capitulo trata sobre a politica musealpdder publico do Estado do
Amazonas, analise essa central da investigacaeaBds-se nos dados oficiais cedidos pela
Secretaria de Estado de Cultura (SEC) e algumasapaeferéncias encontradas sobre os sete
museus sob seu dominio, fez-se necessario um tesgate histérico dos primeiros museus
do Amazonas a partir dos decretos e relatorio dergo, destacando o Museu Botéanico do
Amazonas como a primeira tentativa da politica mluse final do século XIX. Em seguida,
passa-se para 0 século XX — XXI, onde se encontracorte da pesquisa (1997-2010),
finalizando com uma explanacdo sobre a “politicaod@issdo” por parte da Prefeitura

Municipal de Manaus.

No quarto capitulo hd uma discussdo sobre gestoitgais e publicos de museus,
tomando como base o modelo tedrico do sociélogordPiBourdieu, além de elementos
substanciais de entrevistas com o publico visitantm gestores culturais, mostrando o
perfil desses agentes sociais. E dentro dessextonfortanto, que se fez necessaria uma
reflexdo sociolégica desse conjunto de agenteaisagspecificos, na medida em que sao eles
0s responsaveis diretos pela configuracado do camyseal.

Para se obter toda a bibliografia, informacfes,osadelatério de governo e
entrevistas analisados nos capitulos, houve mdifigsildades, tanto em relacdo ao material
cedido pela SEC e auséncia por parte da ManausCuitp pelas escassas referéncias
encontradas sobre o historico dos museus no Amaz®aa caracterizar alguns museus
foram utilizadas informagbes que estdo nas expesigibs respectivos museus, folders,

informativos de divulgacdo, alguns textos técniegsritos sobre tais museus e algumas
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monografias do curso de especializacdo em Museottgiinica turma que houve na UFAM

concluida em 2007.

A autorizacdo e termo de anuéncia para a pesfpigm concedidos por parte da
SEC somente depois de um ano do primeiro pedidpjeoinviabilizou o cronograma das
atividades da pesquisa, cuja exigéncia de apresentip projeto perante o Comité de Etica
da Universidade Federal do Amazonas néo foi curaph entanto, mesmo diante de todas
as dificuldades e atrasos na entrega do trabalhperiodo previsto, a pesquisa esta agora

disponivel na forma de dissertacao.

Dada a auséncia de pesquisas relacionadas ao isroaido, e da necessidade de se
analisar as acoes culturais e a representatividasianuseus nesses ultimos anos de politica
cultural, € relevante e de suma importancia umadalgem socioldgica para uma melhor
compreensao do tema, o que possivelmente podefsegéncia aos posteriores trabalhos na

area.
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Capitulo 1:

A “cultura” como politica publica

“A politica cultural é tdo antiga quanto o prime@spetaculo de teatro para o qual foi necessater ama
autorizacdo prévia, contratar atores ou cobrar ipglesso. Tao velha, em outras palavras, quagGigéia
antiga, mais velha que o império romano, berco dedvlas, incentivador da arte e da cultura”
(Teixeira Coelho, 2004, p. 09).

Para uma melhor compreensdo do tema, os argumentislizados para o
desdobramento do presente capitulo foram divideshedrés subcapitulos. Assim procedendo,
pode-se lograr desde uma visdo mais geral da gt uma discussdo mais especifica. O
primeiro momento da discussdo esta relacionado cooonceito de cultura, conforme
discutido por Raymond Williams (1992), Martin CeEaijé (2003) e Isaura Botelho (2001),
na medida em que esses autores abordam um coraejio de cultura; ainda nesse
momento, definicdes e reflexdes sobre o tema diigaolcultural propostas por Teixeira
Coelho (2004), Hamilton Faria & Valmir Souza (1998artin Cezar Feijé (2003), Leonardo
Brant (2003) e Néstor Garcia Canclini (1996).

No segundo momento, com base na tese de doutoedddnica Rugai Bastos (2004),
sera apresentado um breve panorama das polititasa@ifederais desenvolvidas pelo poder
publico no Brasil.

O desenrolar do terceiro momento fundamenta-sereeandlise da politica cultural
no Amazonas, com enfoque nos 6rgaos publicos deraumunicipal e estadual) a partir de
dados oficiais, dos principais projetos implemeosad entrevistas realizadas com gestores
culturaig. A andlise, por sua vez, esta assentada em dui$d primeiro, uma analise do

poder publico municipal, ou seja, alguns aspectexdinta Fundacéo Villa-Lobos (FVL),

! Dados e entrevistas obtidas no trabalho de camp2087, durante uma pesquisa de iniciacéo cieatific
(PIBIC) na graduacédo em Ciéncias Sociais.
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depois Secretaria Municipal de Cultura (SEMC) gpesteriormente, transformou-se na
Fundacdo Municipal de Cultura e Arte (ManausCgk)gundo, uma analise do poder publico
estadual, a partir de dados de projetos cultudasestrutura organizacional, da evolugéo
orcamentaria entre 1997 e 2010, da participacéeeceita do Estado, do volume de gastos
com o pessoal da Secretaria de Estado de CultE@)($8naterial este que serviu como fontes

primarias para a pesquisa numa analise qualitativa.

1.1— Cultura e politica cultural

Raymond Williams (1992) parte do pressuposto gpeohlematica da sociologia da
cultura deve ser entendida como sociologia hisi¢éei¢az um balanco sobre o termdtura,
levando em consideracao a sua relevancia e cordphxi

Comecando com 0 nome de um processo — culturav(@uite vegetacao ou
(criagéo e reproducéo) de animais e, por extemsdioya (cultivo ativo) da
mente humana — ele se tornou, em fins do séculdl Xérticularmente no
alemdao e inglés, um nome para configuracao ou gkregdo do “espirito”

que informava o “modo de vida global” de determmadvo (WILLIAMS,
1992, p.10).

Neste contexto, a discussdo desenvolvida pelolsgoidritanico sobre o conceito de
cultura é entendida, fundamentalmente, como resultado deeogéncias de interesses. A
dificuldade desse termo pode ser entendida de maapeoveitosa nas suas duas formas
gerais: énfase nespirito formadode um modo de vida global (idealista), espraisselpelo
ambito das atividades sociais, porém mais evidemteatividades “especialmente culturais”
dotadas de uma linguagem - estilos de arte e tipdsabalho intelectual; ja a énfase @ma
ordem social globalmaterialista) no seio de uma cultura especificmmsiderada produto
direto ou indireto de uma ordem constituida porasuatividades sociais (WILLIAMS, 1992,

p.11-12). Seguindo nesta mesma direcdo, Feij6 |283na que o termaultura pode ser
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entendido por dois ambitoskultur, tradicdo, valores e identidades;bi#édung formacao
intelectual, moral e estética, o que implica dialegtre culturas.

Ainda nesse mesmo vies, Isaura Botelho (2001)smak duas vertentes da cultura e
como esse universo pode ser entendido a partiladeracdo de uma politica publica. A
cultura, para Botelho, deve ser percebida na soerdido sociolégica e na sua dimensao
antropoldgica, ou seja, entendida no plano do itirarganizado e no plano do cotidiano.

Na dimensao antropoldgica, a cultura é resultadmtgaacao social dos individuos,
construindo valores, identidades e diferencaspeleendo rotinas em pequenos mundos de
sentido, assim, o conceito esta ligado: aos modopahsar e sentir; a sociabilidade; as
origens regionais; as geracoes; as origens étrdoadjabitos e costumes arraigados. Portanto,
“a cultura é tudo o que o ser humano elabora eugrosimbolicamente e materialmente
falando” (BOTELHO, 2001, p.74).

Na dimensao socioldgica, a cultura € entendida emasnbito especializadsgndo
uma producéo elaborada com o objetivo de constaterminados sentidos e para um publico
especifico por meio de expressao, ou seja, saenés: conjunto diversificado de demandas
profissionais, institucionais, politicas e econdéasic talentos; visibilidade; formacdao;
expressao artistica em sentido restrito; consumbetis simbolicos; e muitas vezes aquilo
que o senso comum entende por cultura (BOTELHO1,2004-75).

Na visdo de Botelho (2001), essas caracteristieas,cada uma das definicdes
(antropoldgica e socioldgica), estabelecem estadédjferentes para cada politica cultural,
pois a distin¢cdo entre essas duas dimensdes énfiential e tem direcionado o tipo de politica
publica elaborada, sendo um conceito mais abramgentm mais especifico das artes. A
dimensao socioldgica, pelo carater de visibilidadesi prépria, esta inserida em um circuito
organizacional, sendo adotado comumente como fasopdliticas culturais, ja a dimensao

antropolégica (plano do cotidiano) € deixada sisiplente no plano do discurso.
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Para compreender o que € politica cultural, Teax€oelho (2004) afirma que esse
termo pode designar um conjunto de normas juridicasstitucionais, ou ainda, significar as
intervencdes diretas de acdo cultural. O termo mhEdegnar o conjunto de acdes culturais
promovidas pelo Estado e também as aclOes execupadagrupos sociais, empresas ou
instituicbes que tornam publica sua acao, tendoocam dos objetivos principais “satisfazer
as necessidades culturais da populacédo e promalesemvolvimento de suas representacdes
simbdlicas”.

Hamilton Faria & Valmir de Souza (1998) definemipoch cultural como a “acéo do
poder publico ancorado em operagdes, principiosracedimentos administrativos e
orcamentarios”. Para eles, tal politica é diredilanpara melhorar a qualidade de vida através
de atividades culturais, sociais e recreativas, nés somente para alguns segmentos da

sociedade, e sim uma ac¢éao voltada para todo o pimic

Segundo Feijo (2003), as politicas culturais n@ssinente as acdes voltadas para a
questao artistica, pois o termo cultura implica wigaificacdo muito mais abrangenkailur
e bildung. Portanto, qualquer politica cultural pode revelada essa abrangéncia e
complexidade. Para ele, é fundamental que o Estedoione as suas politicas levando em
conta a abrangéncia e a diversidade do conjuntpro@ucdes que sejam expressivas da

cultura em seu sentido geral.

Leonardo Brant (2003) ressalta a importancia daulpara o desenvolvimento
social, mas a cultura tem sido tratada pelo poddéligp como se fosse apenas uma
mercadoria, restringindo sua importdncia ao “minimdenominador neoliberal,

transformando-se em mecomodity” (p.3).

Ao adotar essa estratégia de “comotizacédo” darajlpercebe-se a vontade
estratégica do poder publico em enfraquecer e Weia a diversidade
cultural em prol dos interesses globalizados de cultara Unica, capaz de
condicionar o cérebro humano a producéo e ao cansmmescala e sem
limites (BRANT, 2003, p.3-4).

22



Para Néstor Garcia Canclini (1996) vem ocorrends dipos de mudancas no
implemento das politicas culturais urbanas: a tisdo das monoidentidades e a perda de
peso e reposicionamento das culturas tradicionamd frente ao crescimento dos meios de
comunicacdo. Canclini propde a politica culturalapa cidadania a partir de politicas
multissetoriais tomando a heterogeneidade como éasgdes culturais diferenciadas, nao
sendo especificamente as que oferecem espetaewi@stos e mensagens que cheguem a

todos.

Essas politicas, segundo Canclini, somente ser&democraticas quando afirmarem
as multiplas formas de ser, mesmo estando em grandgopoles na América Latina, mas
nao como expressdo de uma Unica identidade legi@raacada cidade ou nacéo. Para ele, s6
haveria cidadania quando: a industria cultural 4egaem consideracdo 0 enraizamento
territorial de bairros e grupos, possibilitandoimsseconstruir um imaginario comum para as

experiéncias urbanas, resultando em interessegpsibl

Neste contexto é perceptivel que as politicas @u#itém levado em consideracéo
somente a questao artistica e intelectual, ndmtvam conta os dois &mbitos existentes que
implicam o termaultura

Para Teixeira Coelho (2004) a arte e a cultura:

(...) ttm-se revelado, nas ultimas décadas, fonteta despreziveis de
recursos econémicos, sobretudo, na forma de turintaral (e também
como geradoras de empregos diretos e indiretos) rmuseus mostram-se
como vias particularmente adequadas de canalizalgssas rendas.
Paralelamente, é verdade, firma-se ao mesmo tempg& de que a arte e
a cultura podem colaborar para a qualidade de dédama comunidade e
de que o museu, ndo soO (ou ndo tanto) como recéptde obras, mas em
sua proépria condicdo de edificacdo singular, teencglaboragéo a dar sob
esse aspecto (p. 272).

Retomando a discussdo de Botelho (2001), uma gaolftilblica de cultura somente
atingird a dimensao antropolégica (plano do catidjaguando houver uma mudanca radical

do poder publico, ou seja, uma reorganizacdo dast@®s sociais e uma distribuicdo de
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recursos econdmicos. Para que haja essa reestadurdd somente dois tipos de
investimentos: o primeiro partiria dos interessadnsgjue a autora chama de estratégia do
ponto de vista da demanda, no qual os cidadaosiarigdo poder publico direcionamento de
questbes de ordem exclusiva na area cultural; unsiegseria a area cultural dentro do aparato
governamental, de tal modo que o poder publico dabar delimitar claramente seu universo
de atuacdo. Portanto, para Botelho, a dimensaopmifgica precisa penetrar no circuito
organizacional, tornando-se possivel a partir da articulacdo de pessoas interessadas com
objetivos comuns e de uma mudanca na esfera plddwernamental para uma acao efetiva

de politica cultural.

1.2 — Politicas culturais de Estado no Brasil

No Brasil, as politicas culturais de Estado assammirimportancia a partir da
necessidade de consolidacdo de uma cultura, gée erprimia os valores da nacao, tendo
como marco o governo de Getulio Vargas (BASTOS,4p0@ara compreender todo o
processo historico, no qual a cultura participoucoasolidacéo politico-administrativa no
Brasil € fundamental analisar, por um lado, o cdotelo Estado nacionalista e, por outro
lado, o papel do Estado em face aos desafios imgppsla globalizacéo.

Que sentido conserva a idéia de nacdo em um mului@ligado? Esta € uma
discusséo a partir da qual é possivel avaliarratesh do Estado-nacéo frente aos desafios da
atual conjuntura mundial. Habermas (198pud Barreto, 2000, p.16-17) afirma que a
convergéncia dos conceitos de Estado com o de Nagfiinou no que ele chama de
“autoconsciéncia nacional do povo”, proporcionamdaontexto que facilitava a ativacao

politica dos cidadaos e, por sua vez, garantia oaorde legitimacdo democratica. Esta visdo
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nacionalista evidencia uma tensdo, pois, a0 mesassopque introduz uma perspectiva
republicana, também denota o aspecto opressiveedignpluralismo interno das sociedades,
podendo redundar em uma imposicdo na cultura nejahegemaonica.

A concepcéao de republica requer uma reflexdo npaisada sobre a importancia do
Estado-nagdo. E preciso considerar o potencial ofidasedade, pois, embora o Estado
nacional sinta os efeitos do processo de globd@agle pode dar as bases para a construcéo
de uma cidadania democratica. Tal concepcao fadaiitentendimento acerca dos efeitos
causados no ambito da cultura a partir de 1930agoverno Vargas (BASTOS, 2004, p.69).
O papel da cultura foi de fundamental importance construcdo e justificativa da
centralizacao politica e administrativa no govevtasgas, o periodo que comeca a partir de
1930 constitui 0 marco histérico na tentativa denpor o Estado nacional brasileiro, a defesa
dos interesses nacionais e o fortalecimento ddguig8es. Assim, seria necessario criar a
“cultura nacional” que pudesse legitimar as ac@egaverno (BASTOS, 2004, p.69).

A cultura brasileira passa a ser, enfim, administraesponsabilidade evocada pelo
Estado a partir de 1930. Nasce a burocracia daraudta definicdo de mecanismos em busca
da constituicdo, preservagcdo e identificacdo de gcoltura que abrangesse os anseios
nacionais, a ponto de tornar as diversas regi@ssiéras, e suas respectivas distingdes, como
partes de um todo (BASTOS, 2004, p.77). Para iésnptéria a hegemonia da heranca
cultural dos portugueses e a associacdo da idéieultiera a “civilizacdo” como pontos
fortemente ressaltados. Percebeu-se que para adaéonda cultura nacional era preciso
firmar simbolos com os quais todo povo brasilewdgsse se identificar. A composi¢do de
um Estado moderno, permeado por valores nacicaslestdesenvolvimentistas, exigia uma
politica de preservacao de patriménio culturalia@a em diversos segmentos artisticos e por

instituicbes especificas criadas na Era Vargas {[BXS p.77-78). Portanto, no plano de
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reestruturacdo do Estado brasileiro, é visivel oritméda cultura no processo de
fortalecimento institucional e de centralizacadtpm-administrativa.

Depois do forte incentivo a uma politica culturédelada ao projeto econémico e
politico brasileiro, a cultura muda o foco e passalacionar-se mais com o desenvolvimento
educacional do pais. O periodo democratico do gowargas ja aponta essa preocupacao ao
ampliar o desenvolvimento da pesquisa e da educd@@obém a gestdo do presidente
Juscelino Kubitschek toma como norte da politiciucal a questdo da educacédo e da
formacdo de pessoal técnico especializado paraimgsitar as diferentes metas tracadas pelo
seu plano de governo. Desse modo, a area culniratdndida apenas em alguns aspectos,
como a criacdo de instituicbes culturais espedifiga exemplo da Superintendéncia do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional — SPHAM 4937 (BASTOS, p.131-132).

Segundo Bastos, os governos militares, assim comeriodo ditatorial do governo
Vargas, mostraram-se ambiguos quanto a formulagapotitica cultural. A despeito da
modernizacdo empreendida que articulou e atuodadiente no campo da cultura, foram
obrigados a atuar essencialmente como censor wdnteres quanto a producgdo cultural.
Conforme salienta a autora, é importante destacar ag governos militares no Brasil
procuravam o resgate de uma identidade cultura wel do nacionalismo. Novamente, a
cultura ganha forgca como parte do projeto nacioHaluve a criacdo da EMBRAFILME
(Empresa Brasileira de Filme), da FUNARTE (Fundaddacional de Arte - 1975) e
posteriormente do CONCINE (Conselho Nacional dee@a - 1976). Essas instituicoes
tinham como objetivo controlar, formular diretrizescentivar e difundir a producéo cultural.
O Estado no periodo militar também contemplou eimpénio histérico e artistico com a
criacdo de institutos e fundacdes. No entantoje¥éssante destacar as ambivaléncias deste

periodo, pois, a0 mesmo tempo em que o Estado \d#gere implementa um conjunto de
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medidas para o fortalecimento de uma politica calltiele utiliza-se de instrumentos da
censura.

A volta a democracia trouxe transformacoes sigtifias, pois o Estado brasileiro
passou por uma descentralizacado do poder polé@tdbuindo maior autonomia aos estados e
municipios ao reformular as atribuicbes dos mespavante a federacdo (BASTOS, 2004,
p.124). Todavia, quando se reformula e concedesnmsponsabilidades ao poder publico
local, observa-se ineficiéncia nas estruturas $opara atender as demandas por servigos que
até entdo ndo eram de suas competéncias. Todautumstierarquica, rigida e altamente
burocratizada foi herdada pela administracdo palidi@sileira com a Constituicdo de 1988,
embora houvesse todo um processo de desconcentlac@oder. E a partir dai que as
politicas publicas e as politicas culturais comeeaser discutidas nas localidades, na medida
em gue as organiza¢des ganham forcas neste aspecto.

E no governo de José Sarney que a producdo dutemta fundar mecanismos
capazes de torna-la independente. Na Europa, e a@oisnodelo de Estado intervencionista
favorece uma politica onde o proprio Estado deixpapel de formulador e difusor de
diretrizes culturais abrangentes para posicion@es® mediador da relagdo entre produtores
e financiadores. A Lei Sarney figurava com estangéo, ou seja, tornar mais autbnoma a
efetivacdo de politicas culturais. Porém, ela aical@cia de regulamentacdes, além de ter
uma estrutura de controle falha (BASTOS, 2004,§).12

O periodo do governo Collor, que tinha por expga@amodernizar o pais, foi de
desmonte no setor da cultura. Diversas institui¢@esn extintas, dentre elas, a Embrafilme,
Funarte, Fundacdo do Cinema Brasileiro, FundacaioNa de Artes Cénicas (Fundacen),
além da Lei Sarney, que teve seu fim por ndo disgomecanismos de controle seguros,
sendo entdo substituida pela Lei Rouanet em 199festhonte e a abertura exacerbada do

mercado a uma competitividade em que a inddstrisional ndo estava habituada
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prejudicaram demasiadamente o segmento culturédrasil. As leis de incentivo a cultura
tiveram no Brasil um impacto bastante considerg@k com a implementacéo destas leis, 0
panorama do investimento em politicas culturaigrait-se bastante. O governo Collor
interrompeu um desenvolvimento continuo de varéasmdas em que a producédo cultural foi
financiada com recursos publicos (BASTOS, 20040%).2A partir de entdo, caberia ao
Estado apenas participar atribuindo o seu aval gaeaos projetos pudessem ir ao mercado
captar verbas necessarias para a sua execucassélagica que devemos analisar o governo
do presidente Fernando Henrique Cardoso, avaliasdmudancas profundas que o Estado
brasileiro obteve em sua gestao.

O governo Fernando Henriqgue Cardoso iniciou compeespectiva de reformar o
Estado brasileiro. O corpo administrativo do apmarastatal no Brasil foi fortemente
combatido pelas forcas politicas entdo em ascefs@as estas, que pretendiam adequar o
pais a realidade de um mundo globalizado. Issdfisigva estabelecer um novo modelo de
Estado, rompendo com as articulacdes construidae enpoder politico, a sociedade e a
economia herdadas desde o periodo Vargas (BASTQ®BL, .194). Assim, as politicas
culturais no governo FHC séo redirecionadas emémirda mudanca do papel do Estado,
menos interventor e mais fiscalizador.

A otica de fiscalizacdo como responsabilidade skadi®, quanto a producéo cultural,
esta baseada na regulamentacao das leis de irmerAiLei Rouanet instituiu dois fundos de
cultura: Fundo Nacional de Cultura (FNC) e Fundeslmrestimento Cultural e Artistico
(FICART). Estas leis indicavam alguns pontos pes#tj como, por exemplo, o potencial para
o desenvolvimento de projetos regionais (BASTO)42(.53). No entanto, seu efeito
muitas vezes se mostrou perverso na medida em wp@dinou as producdes artisticas
variadas as pressfes do mercado. Em funcdo dissmyeo uma concentracdo de

investimentos na regido sudeste do pais, alémidatipacdo da cultura e o fortalecimento
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das diversas marcas das empresas promotoras (BBELBastos, 2004, p.44). No que diz
respeito ao campo da cultura, o governo Fernandoidie Cardoso representou a retirada do
Estado do centro das decisdes, modificando o pitopda renuncia fiscal e transformando a
cultura em mera ferramenta sharketing(BASTOS, 2004, p.41).

Observa-se que a dinamica da producdo culturaBnagil, a partir de 1930, foi
relevante, dada as suas peculiaridades. O contestiorico demonstra, por seu turno, as
transformacdes e o papel que a cultura desempefioialmente como parte do projeto
nacional, situacdo que expressa o Estado nacitnaligsileiro com propdsitos de
centralizacdo e da tentativa de formar a “cultuagional”. Depois, com o advento da
globalizacéo e a crise do Estado-nacéo, a implan&atdas politicas culturais passa a ter os
seus recursos por meios de fundos, cujo financimm@&rda iniciativa privada. O desafio €
reajustar os mecanismos das leis de incentivoszer fama profunda discussdo sobre a

responsabilidade do poder publico em relacéo areult

1.3 - Politicas culturais no Amazonas

1.3.1 — Fundacéo Villa-Lobos a Fundacdo Municipale Cultura e Arte

A Fundacéao Villa-Lobos (FVL) foi criada na cidade Blanaus em outubro de 1987
pelo Decreto n°. 5.963 com a finalidade de ampaestimular as producdes artisticas locais.
A proposta era promover os diversos segmentosiestiulturais da cidade de modo a
descobrir, resgatar, produzir e divulgar o trabalhéstico. Durante o periodo compreendido
entre 1987 e 2006, a responsabilidade em tornongéementacdo das principais politicas
culturais para a cidade de Manaus foi da FVL. Boseguinte, foram apoiados mais de 1.500
(mil e quinhentos) projetos culturais , dentre .edg®io ao calendario de festas nos bairros;
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apoio a eventos especificos; publicacdo de liveasu-se o programa “Pequenos Projetos,
Grandes ldéias” (PPGI), fomentando a producéo mlltem diversos seguimentos como
teatro, danca, musica, cinema, pintura e esculéléa) da criacdo da Orquestra Sinfénica de
Manau$.

Em 2001, a FVL deu inicio ao projeto “Valores darr@& visando garantir
oportunidade aos artistas para a concretizacdeuemojetos na masica, no teatro, na danca
e na literatura. O projeto proporcionou aos adigjeavacdes de CD’s e pagamentos de
seus shows e performances pela Fundacgéao. A tirdgeGD’s na primeira versao foi de 150
mil copias de 53 CD’s, em sua maioria de tematiegmonais.

Ainda no periodo de existéncia da FVL, foi criad€anselho Municipal de Cultura,
em 2003, que, segundo Daniel Valentim (2006), teshjetivo de gerir o Fundo Municipal de
Cultura, embora so tenha sido efetivado em 2004.

Era uma reivindicacdo antiga do movimento artistiaccidade (ligada ao
modelo de Fundo), que descentralizaria o acessantietas aos recursos
publicos e possibilitaria uma participagdo maiorndovimento nas acoes
culturais da prefeitura, pois ele é formado magoidmente por
representantes eleitos de cada segmento artiSlicestante das vagas é
preenchido pelos indicados por alguns érgdos npaigi responsaveis
pelas pastas de Educacéo, Turismo, Esportes e D&XEENTIM, 2006).
A reforma administrativa implementada pela prefaitde Manaus em 2006 extinguiu
a Fundacéo Villa-Lobos e sancionou a criagcdo dae®e@ Municipal de Cultura (SEMC),
com o objetivo de dar continuidade aos trabalhcsemelvidos pela FVL e ampliar os
projetos culturais com o orcamento do poder executhunicipal e em parceria com
empresas privadas. No comec¢o do ano de 2009, ceas maudancas administrativas, foi
extinta a Secretaria Municipal de Cultura, queowol ter carater de fundacédo e, aglomerada

ao segmento do turismo, criou-se a Fundacao Muatidg Cultura e Turismo (ManausCult).

Em 2010, houve a separacéo do setor de turismoaconacdo da Secretaria Municipal de

2 Dados obtidos através do site da Prefeitura Mpaiae Manaus: www.manaus.am.gov.br/cultura
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Turismo e Eventos, logo a ManausCult se tornou rad&géo Municipal de Cultura e Arte,
ficando somente com o segmento cultural.

No curto periodo de atuacédo da Secretaria Munid@&ultura (SEMC), houve mais
151 projetos apoiados e foi criado o Projeto “R&gatultural’, para dar continuidade ao
Projeto “Valores da Terra”, e também o prolongamesd programa “Pequenos Projetos,
Grandes Idéias” (PPGI).

O “Projeto Regatdo Cultural” foi proposto pelo Celh® Municipal de Cultura a
Fundac&o Villa-Lobos (FVL) e depois, com a criagdacSecretaria, o projeto foi executado
Segundo Valentim, o projeto viria como forma de egar a corrigir o abismo entre periferia
e centro, pois o centro da cidade comporta quakestos espacos culturais mantidos pela
Secretaria de Estado de Cultura — SEC (6rgéo ligadambito da administracdo estadual). A
formacdo artistica foi o objetivo principal do “Re&go”, uma vez que, para o Conselho, esse é
o ponto fraco quando o assunto € cultura na r§AAENTIM, 2006). Esse projeto visou a
difusdo da producédo artistica local, & busca deosidalentos e ao reconhecimento dos
artistas, além de aproximar as comunidades das diassas manifestagfes culturais. O
projeto foi realizado em cada zona da cidade deaMsrdurante sete meses (de maio a
novembro de 2007) em parceria com associacdesimles)@scolas da rede publica e nlcleos
paroquiais.

O programa “Pequenos Projetos, Grandes ldéias” [jPEXBve dividido em etapas:
shows e exposi¢cdes no Amazonas Shopping; espetannivlercado Cultural (espaco criado
no Passeio do Mindu); mostras de documentarios nseM do Homem do Norte e na
Biblioteca Municipal; e apresentacdes teatrais elateca no Teatro UninorfeOs espacos

culturais oficiais da SEMC para programacdes forsemorial Alvaro Maia (Saldo dos

% Segundo Otto Beltrdo (sem ano), em 1991 houvetatiea de implantar um projeto de politica cultyrara o
interior do Estado chamado “Regatéo da Culturaivéis da Subsecretaria de Cultura da SecretariduwEagzo
do Estado — SEDUC.

“ Dados obtidos através de informativos distribujolela Prefeitura Municipal de Manaus.
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Artistas); Biblioteca Municipal Jodo Bosco PantBjangelista; Museu do Homem do Norte;
Parque Ponte dos Bilhares; e Centro Cultural S&é b (espaco onde foi inaugurado o
Projeto Regatdo Cultural).

Na visdo de Faria & Souza (1998), o setor cultseahpre foi visto como um conjunto
de acbes ou programas desarticulados (oficinags&dqes, bienais, festivais, etc.) e nem
sempre o planejamento das prefeituras inclui uniiggomunicipal de cultura de verdade.

Como podemos perceber:

Para se estabelecer um trabalho mais abrangemesciso definir uma
politica municipal de cultura articulada com o desdvimento local e
incluindo prioridades e estratégias no plano deegay, ou seja, a cultura
no municipio deve ter lugar ndo apenas na se@stariorgaos afins, nem
deve se restringir as atividades culturais readigatbs “templos” da cultura
(casa de cultura, biblioteca, museu, etc.), maballdar para as casas, as
ruas, o bairro, a escola, a igreja, a cAmara deaderes, as secretarias, as
associacdes e sindicatos. O papel da cultura i@ansi cidaddo a realizar
sua cidadania e participar ativamente da dindAmicaidade (FARIA &
SOUZA, 1998).

A politica cultural desenvolvida na cidade de Mangela antiga SEMC e pela
ManausCult ndo é diferente de outras secretariasltigéa municipais pelo Brasil. Estd muito
restrita a politica de eventos, o que dificulta eal rcumprimento das acdes de gestao

municipal. Teixeira Coelho (2004) retrata essa tfiweda politica de eventos quando afirma:

Esta expresséo é ainda usada para designar oaagtm de uma politica
cultural: designa um conjunto de programas isoladqae n&o configuram
um sistema, ndo se ligam necessariamente a progrdotaros —
constituidos por eventos soltos uns em relacdooatss. E exemplo de
uma politica de eventos a organizacdo ou apoi@assimusicais, mostras
de teatro ou cinema, realizacdo isolada de filmescancertos. (...) A
politica de eventos tem sido criticada por seu tearalegadamente
imediatista (acdo que se encerra em si mesma, sérdesiduos) e,
eventualmente, oportunista (serve ocasionalmente gramover politicos,
partidos, beneficiar artistas, etc.). E facil de @esta em préatica, bastando
gue existam recursos econdmicos (COELHO, 20040@-381).
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A partir das informacdes citadas das acdes do ppdblico municipal, pode-se
constatar que a SEMC teve uma atuacdo que visaerteslizar os projetos e as atividades
culturais do centro de Manaus, ainda que algungpdgstos desenvolvidos sejam propostas
do Conselho Municipal de Cultura. Portanto, mesmaoder publico municipal tendo um
papel ainda ausente na cidade de Manaus, compar&kxretaria de Estado de Cultura
(SEC), ainda assim, a esfera municipal tem direclorsuas politicas pensando na periferia e
na formacao artistica (a exemplo do projeto Reg@udltural). A sua pouca visibilidade e
atuacdo de forma menos abrangente pode ser resudada desestruturacdo continua que a
Fundacéao Villa-Lobos sofreu antes de sua extingfida recente criacdo da secretaria (2006)
e das varias mudancas de secretarios; c) do redsna condi¢cdo de fundacéo; d) do limitado
orcamento repassado pela Prefeitura para o sdtaratuou seja, sem dispor de um arranjo

orcamentario fixo, o que dificulta qualquer acatiural efetiva.

1.3.2 - Secretaria de Estado de Cultura - SEC

A organizacdo administrativa do Estado passou poey mudancas ao longo dos
anos. O setor da cultura teve sua estrutura maddicambém em diversas ocasides. Pode-se
verificar que as agbOes de governo voltadas parator sultural foram, inicialmente,
elaboradas por meio de departamento, ou setor,edeetdria de Estado da Educacdo e
Cultura; depois elevadas a condicdo de autarquialidh em varios 6rgdos, bem como a
criacao de fundacgoes, todas vinculadas ao sistersdutacéo estadual; tendo posteriormente
atingido seustatus atual como parte da administracdo publica diretapdder executivo

estadual.
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Até 1996 o setor da cultura ainda fazia parte dpe@uiendéncia de Cultura,
vinculada a Secretaria de Educacdo do Estado (SEDp@ém, em 1997, tornou-se
Secretaria juntamente com o setor de Esportesuel@&sBmazonicos. No ano de 1998, houve
a retirada da area de Esportes e, no ano segagriegou-se o setor de Turismo, sendo entéo
denominada como Secretaria de Cultura e Turismdavia, em 2000, a Secretaria
acrescentou novamente o setor de Esportes. Finemem 2003, o setor da Cultura
constituiu-se como Secretaria, sem liame direto cotros setores do Estado: a Secretaria de
Estado de Cultura (SEC), vinculada ao governo dadésdo Amazonas, que tem como
objetivo executar a politica cultural, promovendau slesenvolvimento e articulagdo em
parceria com organizacoes publicas e privadas.

Ao longo dos ultimos treze anos vém sendo execsatdi@rsos programas e projetos
culturais, agregando as mais variadas manifestamdistsicas como: artes plasticas, danca,
teatro, musica popular e erudita, literatura, ciaenvideo, circo, folclore e festas populares,
patriménio histérico artistico e arquiteténico, rpabnio imaterial, recomposicdo e
salvamento de acervos, colecdes publicas e patasil

A organizacao implementada pela SEC esta baseadgenenciamento sistémico que
subdivide suas atuac¢des sob uma coordenacgédo aniica,de estruturar suas fungdes com a

atuacdo de seus gestdres

®> Dados cedidos pela Assessoria de Planejament&@a S
6
Idem.
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Secretaria de Estado de Cultura - SEC
Organizagéao Sistémica

Sistema de
Bibliotecas

Sistema de
Museus

Sistema de
Difuséo
Cultural

Sistema de
Teatros

Sistema de
Formacéo
Técnica e
Artistica

SEC

Sistema de
Centros
Culturais

Sistema de
Patriménio
Cultural

Sistema de
Gestéo de Corpos

Artisticos

Fonte: SEC

Segundo dados da propria Secretaria, 0 gerenciansgtémico permite articular e
controlar as atividades culturais de forma integyddcilitando a troca de informacdes, a
normatizacao dos procedimentos técnicos e finavged que permite a racionalizacado das

acOes e a otimizacdo dos custos.

Num trecho da entrevista que foi realizada com gestora cultural, podemos

perceber o processo estrutural da SEC:

[...] antes ndo existia estrutura na area cultquae existe hoje, isso é
inegavel; entdo, como a gente reconhece todo altr@algue é efetuado pela
secretaria, eu acho que foram circunstancias deortrabalho. A medida
que a Secretaria de Cultura foi fazendo o seu ltvalde forma cada vez
mais profissional e especializada, isso possihiliton aporte maior de
recursos por conta do Estado e também de patrodénEmpresa privada,
por que nds temos bons produtos e a gente podervesses produtos para
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empresas privadas que querem associar sua marsaea produtos de
qualidade como o Festival de Opera, Festival de, Jeestival de Teatro.
Entdo, eu acho hoje, depois de dez anos de SémrdeaCultura, que ela
depende muito desse aporte financeiro pelo GovelmoEstado, mas
também j& esta buscando parcerias com empresasigsipara patrocinar
0s eventos da Secretaria (Cristiana Branddo, Daedo Centro Cultural
Claudio Santoro e doiceu de Oficiok

A partir dessa citacdo, pode-se afirma que o setimral da cidade de Manaus tem
sido colocado num patamar respeitavel, como umglatie profissional e sendo até apontado
como o grande diferencial na afirmacéo da idenadadtural (Cunha, 2003).

Em outra entrevista, outra gestora relata sobreescitnento da SEC em relacédo ao

que era antes do ano de 1997:

[...] antigamente, no ano de 1996, ndo existia menbentro cultural, vocé

s6 tinha a biblioteca publica para atender todanaunidade de Manaus e o
Teatro Amazonas, de forma muito precaria. Hoje tmsaoentros culturais

nés temos? No6s temos uns dez centros culturais.téidss 7 teatros, 7

bibliotecas, 8 centros culturais. O Palacio Rio fdedPalacio da Justica,

guer dizer, a Secretaria de Cultura vem crescamdscendo cada vez mais
e isso é um modo de investimento, € natural iggaraaisso teve toda uma
evolucéo (Ana llka, Assessora de Planejamento).

Os quadros abaixo serviram de apoio para a anafide, como uma andlise
quantitativa da evolucdo dos investimentos do Bstad setor cultural, mas como um
instrumento a fim de propiciar uma visao geral dseathvolvimento e do papel da politica
cultural no Estado, apesar dos primeiros anos r@tratem o orgamento destinado somente

a cultura.
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EVOLUCAO ORCAMENTARIA DA SEC

ANO INSTITUICAO ORCADO REALIZADO
1996 CULTURA/SUPEC 6.990.400,00 1.600.256,00
1997 Secretaria de Cultura, Esporte e Estudos 14.848.918,36 5.571.806,10
Amaz0nicos

1998 Secretaria de Cultura e Estudos Amazoénicos 7.68%06 7.329.408,97
1999 Secretaria de Cultura e Turismo 11.141.755|00 B198B,61
2000 Secretaria de Cultura, Turismo e Desporto 56.80801R 24.942.294,11
2001 84.223.093,00 52.944.359,07
2002 44.335.244,00 47.197.720,99
2003 Secretaria de Estado de Cultura 41.843.000,00 083806,00
2004 34.657.000,00 54.383.611,76
2005 49.757.000,00 66.876.900,76
2006 64.970.000,00 72.270.000,00
2007 65.004.000,00 77.350.087,00
2008 66.174.000,00 77.940.471,00
2009 74.190.000,00 76.901.335,00
2010 75.160.000,00 -

Quadro 1

Fonte: SEC

Percebe-se, no quadro demonstrativo sobre a ewlug@émentéria da secretaria, a
relagao entre os valores orgados e o que de fatediizvado. Nos anos de 1996, 1997, 1998,
2000 e 2001 os recursos foram realizados abaiywrelasdo orgamentaria; contudo, no ano
de 1999 e entre os anos de 2002 e 2009, os reautsmzassaram 0s valores previstos nos
orcamentos. Desse modo, € visto um aumento contiasianvestimentos do poder publico
no que concerne ao setor cultural; no entanto,esconento or¢camentario por si so, nao

define a formacgéo e a boa aplicacdo das politiGakgas voltadas a cultura.
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Ao refletir sobre a problematica da existéncia d80s setores compondo uma unica
secretaria, Durand (2001) afirma que ndo se sabtmente quantas prefeituras possuem
secretarias de cultura e em quantas o setor darzudt tratado através de secretarias de
educacao, esportes e turismo. Segundo este autorgdg ha uma secretaria autbnoma para a
cultura nos organogramas estadual e municipal, sigifica que essas secretarias sejam

eficientes, ageis e substancialmente melhores.

PARTICIPACAO DA SEC NA RECEITA DO ESTADO

ANO RECEITA DO ESTADO (R$) | GASTOS REALIZADOS PELA SEC %
(R$)

1999 2.264.489.972 11.563.806 0,51

2000 3.006.144.404 21.638.937 0,83

2001 2.593.158.468 45.138.019 1,50

Quadro 2
Fonte: SEFAZ/SEC

Nesses trés anos de participacdo da SEC na reoeEstado, como indica o quadro
acima, é facil identificar um aumento visivel noastps, porém, ndo substancialmente
significativo quanto a evolucdo orcamentéria daést Assim, pode-se aplicar o que Durand
afirma:

E possivel dizer que, do vértice de seus pesos muosga cultura seja a
area “numero 1”. Quando esta robusta e saudavetsempa ndo mais de
um por cento dos orcamentos publicos, da popul&g@momicamente
ativa, do produto nacional bruto. Isso indica que incremento

significativo de sua receita de origem governamenéo deve trazer
sacrificios dramaticos a outras areas sociais caréncias mais graves
(DURAND, 2001).

A SEC promove a implementacdo de projetos e evedietamente ou por meio de
apoio, a fim de enfatizar seus objetivos e respunlidade em elaborar politicas culturais. As

principais acdes diretas da SEC consistem: nadaiacmanutencdo de bibliotecas, museus,
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galerias, teatros e centros culturais, consistasdim em 43 espacos culturais; na elaboracao
de uma programacéo cultural anual voltada parpr@sentacdes artisticas dentro dos espacgos
culturais; além da promocéo de eventos como ove¢ste Jazz, Festival de Teatro, Festival
de Cinema e o Festival de Opera. Assim, tambémG &Bia e incentiva eventos populares
como o Festival Folclérico de Parintins, Festival @iranda de Manacapuru, a Festa do
Guarana de Maués e o Festival Folclorico do Amazobam como oferece cursos de
formacao artistica e financiamento aos pequengstpsoculturais.

Inicialmente, pode-se constatar uma atuacao regutarelacdo as politicas culturais
por parte do poder publico estadual, tendo em wettéa auséncia na criacdo de politicas
culturais por parte do municipio. Por conseguirds, principais projetos, eventos e
programacodes realizados pela SEC concentraram-segi@® central da cidade de Manaus,
em vez de uma politica cultural mais voltada aosiaipios do interior do Estado.

Segundo a diretora de eventos da SEC, Elizabethnfade, os grandes eventos
anuais da SEC comegcam com o Carnaval de Manauandpa AGEESMA (Associacéo do
Grupo Especial de Escolas de Samba de Manauskhzagéio dos desfiles das Escolas de
Samba, no Desfile de Fantasias, Batalha de Contéade Infantil e o Carnaval do Povo nos
bairros. Entre maio e abril ocorre o Festival Antem de Opera; em junho, o Festival
Folclorico do Amazonas e o apoio ao Festival Foiotode Parintins; em julho, o Festival de
Jazz; em agosto, com 0 apoio ao Festival de CiraeddManacapuru; em outubro, ha o
Festival de Teatro da Amazobnia; em novembro, o Amaz Film Festival e o apoio ao
Festival do Guaranid em Maués; e finaliza com o Ewoale Natal em dezembro. A diretoria
de eventos também coordena o Projeto “Escola CidadaProjeto “Cultura Ta na Rua” nos

bairro$.

7
Idem.
8 A SEC também é umas das executoras do ProjetoJBigadao nas escolas publicas.
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Dois dos eventos promovidos pela SEC de repercusg@macional sdo o Festival
Amazonas de Opera (FAO) e o Amazonas Film Festivedtival de Cinema). O Festival de
Opera foi implantado em 1997 e incentivou a criagés corpos artisticos, destacando-se a
Orquestra Amazonas Filarmoénica, a Companhia de dDalw; Amazonas e o Coral do
Amazonas, todos criados para dar suporte ao evento.

O Festival de Opera, como é visivel no quadro @baiem sendo desenvolvido ao
longo dos ultimos dez anos com um forte crescimesto relacdo a quantidade de
espetaculos e apresentacdes. Entretanto, podetae uroa diminuicdo no ano de 2006
comparativamente a 2005. Ndo esquecendo que wdledti Opera é um evento que a SEC
promove a partir de um apelo estribado no resgatend passado de fausto regional: “Unico
evento do género na América Latina que se sustantdois fortes componentes simbdlicos:
0 mitico Teatro Amazonas, construido em pela saitnazénica pelos barbes do latex, em
1896, e o apaixonado fascinio que desperta o mdadograndes producdes liricdstim
discurso recorrente que intenta promover um resi@t@ma suposta “tradicdo” manauara do
periodo do ciclo da borracha na chambédie épogquemazobnica, periodo compreendido por

volta de 1880 a 1910.

° TextoFestival Amazonas de Opetadido pela SEC.
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RESUMO DOS 10 ANOS DE FESTIVAL AMAZONAS DE OPERA —FAO

ANO FAO ESPETACULOS| APRESENTACOES PUBLICO TOTAL
ESPACO ESPACO ESPACO ESPACO | GERAL DE
FECHADO ABERTO FECHADO ABERTO PUBLICO
1997 | 9 16 - 4.079 - 4.079
1998 I 9 18 - 4.191 - 4.191
1999 11} 6 9 1 4.286 5.000 9.286
2000 \Y, 7 12 1 4.300 5.000 9.300
2001 V 7 14 1 6.104 5.000 11.104
2002 VI 8 18 1 7.422 10.000 17.423
2003 Vil 8 12 2 16.571 30.000 46.571
2004 VI 9 13 2 13.785 33.000 46.785
2005 IX 14 19 8 7.753 95.000 102.753
2006 X 8 14 4 8.089 85.000Q 93.089
TOTAL 85 145 20 76.580 268.000 344.58
Quadro 3
Fonte: SEC

Na verdade, @elle époquepara Ana Maria Daou (2000), era a manifestac& da
conquistas materiais e tecnolégicas de uma so@edladjuesa vitoriosa, em uma época em
que se expandiram as redes de comércio por todarmion O dinamismo da economia
internacional do final do século XIX propiciou @g@anas cidades brasileiras um “progresso”
que significou um novo modo de vida, tanto do patgwista econdmico quanto do ponto de
vista sécio-cultural, transformando essas cidadesrécro-cenarios cosmopolitas nos quais
as elites nacionais depositavam sua confianca mgesso”.

Para Daou, a “vida social” em Manaus era uma imagem caracteristicas
amazobnicas, mas sim com demasiada aparéncia idaptam um consumo cultural bem
evidenciado. As elites frequentavam teatro, Opbedles, saldes e encontros em clubes.
Todavia, a vida na cidade também tomava as ruagn &®mo faziam as elites cariocas no
apogeu de subelle époquea exemplo de bares e cafeterias com suas mesaieEas nas
calcadas bem ao costume francés. Torna-se notésgenperiodo a predominancia de um

novo estilo de “civilidade” dentro dos padrdes deawsociedade cosmopolita.
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Dispor de um teatro, segundo Daou, era objeto dexmpacdo com Lisboa ou Paris,
devido ao fato de os habitantes se inserirem na satial dabelle époquepu das elites
estrangeiras se sentirem como na Europa. As casggetla eram frutos da ideia de progresso
que caracterizou 0 expansionismo econdémico, ieshital e cultural burgués do século XIX.
Nesse periodo daelle époqueamazdnica, era comum a referéncia as casas da épmrs
espetaculos ali encenados. O Teatro Amazonas enauldaioi o simbolo maximo dessa
época. Na tendéncia e nos padrdes internacionapgeir constituia-se como simbolo do
gosto mais refinado e, frequentar a temporada)igta uma das formas de distingédo da elite.
Os que frequentavam o teatro nutriam a fantasfaidiéizacdo”, de comunhao dos beneficios
da modernidade.

Outro projeto da SEC é o programa chamado “Manalie Epoque” desenvolvido
pelo Departamento de Patrimoénio Histérico desde®199bdividido em quatro projetos. Esse
programa tem por objetivo atingir mais de 400 im®wk® centro antigo da cidade, visando
fomentar o turismo, a partir da revitalizacdo dgualas das mais significativas &reas
histéricas da cidade de Manaus. A divisdo do prograsta assim designada: 1) revitalizacdo
da &rea de entorno do Teatro Amazonas, 2) revdtd@liz da area de entorno do Mercado
Adolfo Lisboa, 3) implantagdo da Rua de Servicosh@das e 4) revitalizacdo de imoéveis
histéricos™® Marcio Braz (2004), em um de seus artigos publisaem jornais locais, expde
seu posicionamento em referéncia ao resgabeila époquenanauara:

Eu ndo sou contra o resgate loelle époqueMuito pelo contréario, isto
também faz parte da nossa cultura. Mas vale lenthrar“identidade” é
“diversidade”. Esta, portanto, € a cultura de nagsate (referindo-se a
cultura indigena). E ndo centralizar uma politickucal apenas em padrdes
de época europeus, colocando a charrete na freathais. Alias, em 1918,
um naturalista suico chamado Hans Blutschili nunoafaréncia em
Frankfurt, ja dizia que a Amaz6nia urbana quenauis® filial da cultura da
Europa, mas néo passava apenas de uma caricaii@Féstival de Opera
deste ano para nos provar isso (BRAZ, 2004).

2 Dados cedidos pelo Departamento de Patriménid#itist (DPH) - SEC.
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Em outro artigo, Valentift mostra sua colocacéo frente aos aspectos dososvemt

politica cultural local:

Bem, temos um festival de épera que ja dura deg,anontando Wagner
pra turista americano achincalhar; e um festivérivacional de cinema
gue, na terceira edicdo, quase nao foi visto, peissessdes no Teatro
Amazonas estavam bem vazias e os teldes armadteyramais de 6nibus
— em prol da famosa “popularizacdo” da culturxibiado os filmes daJm
Amazonas (festival de filmes de um minuto produzidos aquigo
conseguiam conquistar a atencao do povo na diigputa com a novela da
hora do rush (VALENTIM, 2006).

No entanto, o Festival de Opera é um evento repi@be do polo de producéo
erudita e desempenha um papel estratégico do plentasta da politica cultural na medida
em gue congrega a musica, o teatro, a danca e®l@@o. Porém, o discurso defendido pela
SEC é de que o festival é um resgate da tradic@eltaépoquenanauara e que sua criacao
seria um “contraponto” ao Festival Folclorico deriftans (evento expressivo da cultura
popular). Tudo isso nos mostra uma busca incespantana identidade cultural regional.

Essa questdo do resgate ldle époquemanauara, como o programa Manaus Belle
Epoque e o Festival Amazonas de Opera, mostra esngoiestdes da memoéria e da tradicéo
estdo evidenciadas nas acodes culturais implementaela Estado. Acdes estas que sao
promovidas a partir de um apelo estribado no resdat um passado de fausto regional,
havendo assim uma dupla problematica: a memorigoégqae ndo pode ser pensado somente
para congelar o que estava no passado; e a questésgate de tradicdo pode ser recriada ou
simplesmente inventada.

Para elucidar a questdo da memoria em politicaraljtCoelho (2004) explica que a
memoéria sempre foi instrumento privilegiado dastmals patrimonialistas:

[...] nesta sua funcdo fragmentante a memodéria cditii@ada natureza da
ideologia enquanto discurso fragmentario com aé&usa de uma neurose:
d& uma versé@o de um passado (identidade naciamajraido segundo os

1 Artigo Nossa cara, nossa voz, nosso Férobtjdo no site www.overmundo.com.br.
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interesses e necessidades do grupo e da culturimaldm e oblitera, por
regressao e recalque, a

atualidade viva. Nesse desenho, a politica cultypatimonialista (e
passadista) opde-se a politica cultural dita widsta (ou executiva),
voltada esta para o apoio a producédo de uma culbwa, feita aqui e agora
para o individuo daqui e de hoje. Também estai@l@riacionista, de seu
lado, pode revestir-se de formas patolégicas aendef obsessivamente o
tempo atual desligado do tempo passado e em opasiedte (COELHO,
2004, p. 250).

Por *“tradicdo inventada’, Hobsbawm (2002) denomam tradicdes realmente
inventadas, construidas e institucionalizadas, euas surgiram e dificilmente podem ser
localizadas no tempo (num curto tempo do passadoendo em qualquer uma dessas haver
um processo de formalizacdo e ritualizacdo conractexistica especifica ao passado, ainda
que apenas pela imposi¢ao da repeticdo. Hobsba¥me deadicdo inventada” como:

[...] um conjunto de praticas, normalmente regudagar regras tacita ou
abertamente aceitas; tais praticas, de naturezal wu simbdlica, visam
inculcar certos valores e normas de comportamenawés da repeticdo, o
gue implica, automaticamente, uma continuidade elacéo ao passado.
Alids, sempre que possivel, tenta-se estabelecatina@ade com um
passado historico apropriado (HOBSBAWM, 2002, p. 09

Contudo, a politica cultural por parte do podebligd no Amazonas, a partir dos
dados elucidados, demonstra um vasto crescimeatn, ddmo sua evolucdo orcamentaria
(SEC), diversos projetos, espacos culturais, ap@wentos populares, promocao de eventos,
formacdo artistica e criacdo de espacos culturais.

O ex-governador do Estado, Eduardo Braga, em discw dia 18 de marco de 2010,
na inauguragao do Museu Casa Eduardo Ribeiro,nmforque o Amazonas tem o terceiro
maior investimento proporcional no setor cultufahda ressaltou que no seu governo foram
investidos 90 milhdes de reais em atividades aiKwe no projeto de revitalizagdo da Manaus
Belle Epoque: “Informo esses nimeros para que o peflita sobre a importancia da cultura
e sobre 0 nosso compromisso com ela”.

A fala do respectivo ex-governador contradiz condados orcamentarios da SEC,

que demonstra o valor or¢cado de 75.160.00,00 nslldigereais para 2010 e projegcédo de 80
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milhdes de reais, mas projecao nao é algo realiZadmo o relatério da entdo gestdo ainda
nao foi divulgado, ndo se sabe o investimento tbedtetivado para o ambito cultural no ano
de 2010.

As politicas da Prefeitura de Manaus ainda ndoaémesma notoriedade que as do
Estado, assim como ndo dispde do mesmo arranjanergario. Todavia, essas acdes
culturais tém se direcionado para um objetivo ppalc a busca e a afirmacdo de uma
identidade cultural. O que implica nas politicata@sais € o exacerbado resgatebdde
épogue manauara, auséncia de acdes no interior do Estadralizacdo das politicas
culturais no Centro de Manaus, 0 carater imedsatikis eventos e somente em prol do

turismo cultural.
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Capitulo 2:

Os museus como espacos de representacdes

“Ao colocar objetos nos museus expdem-se ao ofiaist do
presente, mas também das geracdes futuras, cores danexpunham outros ao dos
deuses” (Krzstof Pomian, 1984, p. 84).

O presente capitulo esta dividido em trés partqwirAeira parte aborda 0 modo como
0S museus eram concebidos na Antiguidade, pasgeeia® colecbes da Idade Média e uma
discusséo sobre a categoria dos objetos semioresgunda parte versa sobre a criacdo dos
primeiros museus, discute sobre seu papel socidéce também uma ligacdo com o
surgimento dos museus etnograficos e da antrookgergente da época. Na terceira parte
apresentamos a politica de museus no Brasil, imerte como politica da Coldnia, e, em
seguida, as repercussdes da nova museologia éiasdPNhacional de Museus implantada em

2003.

2.1- Omouseion e as colecdes

De acordo com seu sentido etimologico, a palawsem € proveniente do vocabulario
grego mouseion origina-se do antigo templo das md8asu casa das musas. Na Grécia

Antiga era, antes de tudo, uma instituicdo filos@fisendo uma mistura de templo e

12 para Suano (1986), as musas na mitologia gregam‘as filhas que Zeus gerou com Mnemosine, adhvdie
da memdria. Donas de memoria absoluta, imaginaciativa e presciéncia, com suas dancas, musicas e
narrativas, ajudavam os homens a esquecer a atsiedatristeza (p.10).
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instituicdo de pesquisa, lugar de contemplacaouaa @ pensamento era dedicado as artes e
as ciéncias. As obras de arte expostamaoseiondesempenhavam mais o papel de agradar

as divindades do que serem contempladas pelo hd8ig&NO, 1986, p. 10-11).

Segundo Teixeira Coelho (2004), a palanm@useionna Roma Antigaera usada com
sentido restrito de “local de discusséo filosofica”’os romanos exibiam obras de arte e
curiosidades em seus templos. A aristocracia rontatecionava obras de arte e outros

objetos provenientes de regides conquistadas pglérlo Romano.

No Egito Antigo, sob a dinastia de Ptolomeu I, gouto Ill, a palavranouseion
denominava um lugar de discussdo e ensino de tahber existente, proximo do sentido
atual de universidade. Isso permitiu a Alexandoanfir o seu grandmouseionde saber
enciclopédico, sobretudo, nos campos da religiamlaogia, astronomia, filosofia, medicina,
zoologia e geografia (COELHO, 2004, p. 269). Sutamobém descreve com riqueza de

detalhes anouseiomalexandrino:

O mouseionde Alexandria possuia, além de estatuas e obraartde
instrumentos cirargicos e astrondmicos, peles dmas raros, presas de
elefantes, pedras e minérios trazidos de terréantés, etc., e dispunha de
biblioteca, anfiteatros, observatorio, salas dédife, refeitorio, jardim
botanico e zooldgico. E entre os grandes trabalhms ele abordado
figuravam um dicionario de mitos, um sumario dogaenento filosofico e
um detalhado levantamento sobre todo o conhecingaugréafico de entdo
(SUANO, 1986, p. 11).

Foi através das conquistas do Império que 0s rognaomaram-se 0S maiores
colecionadores da Antiguidade. Os objetos erandwazie botins de guerras no Oriente, na
Britania e norte da Africa sendo absorvidos peist@sracia romana. Algumas cole¢des eram

expostas nos templos e abertas a visitacdo pullarap as do Imperador Agripa, que

3 Segundo o Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesapalavrabotim significa bota cano curto; ha um
significado mais préximo do texto acima, a paldwéim, que significa: despojo tomado ao inimigo, deptzs
vitoria, ou por ele abandonado no campo de bateblio, saque.

a7



conclamava outros romanos a imita-lo. O objetivesde colecdes era mostrar “fineza,
educacao e bom gosto”, principalmente em relagadtara grega (SUANO, 1986, p. 13).

Para Coelho, é na Idade Média que as colecbOes vdtando de face. A Igreja
Catolica passa a ser a principal colecionadorabfitas e obras de arte visando a difusédo do
catolicismo, tornando-se a grande mecenas dogdaartiirante a ldade Média e inicio do

Renascimento.

As primeiras colecdes particulares, formadas ppliscipes das cidades italianas,
surgem somente no fim da Idade Média com a mesnaidade de mostrar poder que
observamos nonouseionda Antiguidade, uma vez que os objetos eram frdéssgrandes
viagens e saques de conquistas. A palavra museterdeda, na Florenca do século XV,
como a colecédo que Lorenzo de Médici possuia enresidéncia (tanto a colecdo como o

prédio), semelhante ao que entendemos hoje porunuse

Segundo Suano (1986), as colecbes, de um modo, gé@ltdo antigas quanto o
homem e o0s objetos sempre guardaram significadesrsdis. Os objetos das colegbes
retratam a historia e a realidade de um lugar eatieem ou sociedade que o transformou em

“colecdo” a partir da coleta.

As colecdes de curiosidades, na Europa do sécul, X®aram conhecidas como
museu, gabinete de curiosidades, camara de cwdesdou quarto das maravilhas, devido a
diversidade de objetos. Em tais lugares, que jdpe@i@nciam apenas a nobreza, encontrava-
se quadros, esculturas, livros, instrumentos dieosi objetos vindos das novas terras
descobertas, pecas do mundo natural e curiosidadegeral. Os gabinetes de curiosidades
tiveram grande importancia no estudo inicial detasedisciplinas da biologia ao criarem

colecdes de fosseis, conchas e insetos.
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Figura 1: Gabinete de curiosidades

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Gabinete de iosidades

Para Krysztof Pomian (1984), cole¢bes séo “conpmt® objetos mantidos fora do
circuito das atividades econ6micas, submetidos a piotecdo especial, em locais fechados
preparados para esse efeito, e expostos ao olbanjo por isso denominados objetos
preciosos. A colecdo é uma instituicdo universatmdifundida, corresponde a uma soma de
dinheiro, tendo um valor de troca sem ter um vaeruso. Existem ainda dois tipos de

colegbes: a colegao particular e a de museus.

Os objetos, por sua vez, podem ser objetos Uteibjetios semidforos. Os semioforos
ndo tém utilidade, no sentido que acaba de sersprir; mas representam o invisivel; sdo
dotados de um significado, ndo sendo manipuladas,arpostos ao olhar, ndo sofrem usura.
Os objetos uteis podem ser consumidos ou servia pater bens de subsisténcia, ou

transformar matérias brutas de modo a torna-lasuroiveis, ou ainda protegidos contra as
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variacbes do ambiente; podem ser objetos manipsiladexercem ou sofrem modificacdes

fisicas visiveis: consomem-se (POMIAN, 1986. p. 71)

Segundo Pomian, as primeiras categorias de sem#fa Europa foram: as moedas
antigas (pecas de colecdo por exceléncia) até metmdéculo XVIII; os objetos de historia
natural apos o século XVIII; os quadros e obrasartie modernas, a partir do século XV; os

instrumentos cientificos, a partir do século XVII.

Outros semioforos entram em circulagdo, tornandedecdes juntamente com
diversos vestigios da Antiguidade, curiosidadestiex® e naturais. Houve também o
surgimento de locais que formaram colecdes, beno@mbibliotecas e os gabinetes de arte e

do saber.

As colegBes que, para os membros do meio inteleetuartistico, sdo
instrumentos de trabalho e simbolos de pertencéals@ao para 0s
detentores do poder insignias da sua superioridadenbém instrumentos
qgue lhes permitem exercer uma dominagao neste (REMIAN, 1986, p.

79).

Pomian afirma que o significado é superior adailie do objeto em si, dado que torna
facil compreender a aquisicdo de semidforos, pemgio: a compra de obras de arte, a
formacgao de bibliotecas ou de cole¢des. Ao transdora utilidade em significado permite a
gquem possui uma alta posicdo na hierarquia socigbay um lugar que corresponde ao do
gosto ou do saber, tornando-se assim simbolos renpa social. Essa analise de Pomian
muito se parece com as discussfes desenvolvidasspeldlogo Pierre Bourdieu sobre

distincdo e acumulacao de capital cultural, qué abordado no capitulo quatro.
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2.2- A histéria dos museus

O primeiro museu publico foi 0 Asmolean Museum mgldterra, aberto em 1683, e
estava ligado a Universidade de Oxford. A origemnugseu se deu a partir da doacao da
colecdo de John Tradeskin e Elias Ashmole, sobcantendacdo de que a colecdo se
transformasse em museu na Universidade. Apesaerd@&ns museu publico, era restrito
somente a especialistas, artistas, estudiososi@a@ses universitarios. Pensava-se, na época,
gue “as visitas do povo” rompiam com o “clima dentemplacdo” de como 0s objetos
deveriam ser apreciados. SO a partir da RevolucancEsa houve a abertura das grandes

colecdes ao publico em geral (SUANO, 1986, p. 26-28

- oldest in the country - founded 1633)

Figura 2: Museu Asmolean
Fonte: ttp://www.dailyinfo.co.ukigle/cartoonist/theashmoleanmuseum.html
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Em 1734, cria-se o0 Museu Capitolino, em Roma, tesido fundado pelo Papa
aberto ao publico. Em 1743, Anna Maria Luisa de iRlédeu ao Estado da Toscana as
colecbes acumuladas durante trés seéculos pela awdiaf com o pedido de sua
inalienabilidade e acessibilidade ao publico. Enb3l7cria-se o Museu Britanico pelo
Parlamento, com as cole¢des adquiridas de Hansi&lsando desde o comeg¢o um museu

publico, porém com a compra de ingresso para sssac

No final do século XVII e comeco do século XVl imstituicAo museal inicia sua
funcdo social de expor objetos que se referem @sada e ao presente. A Revolugao
Francesa do século XVIII foi um grande marco histpolitico, abrindo definitivamente o
acesso do publico as grandes colecdes. Coelho omencjue, nesse momento, Detroit
publicou um detalhado esquema para a criacdo denuseu nacional no Louvre (no nono
volume daEncyclopaedie museu este que foi inaugurado em 1793. Aindaenpsriodo,
surgem o0s grandes museus nacionais voltados mahacacédo do povo: Museu Belvedere em
1783 (Viena), o Museu Real dos Paises Baixos er8 {(8thsterdam), Altes Museum em
1810 (Berlim), o Museu do Prado em 1819 (Madri) Maseu Hermitage em 1852 (Sao
Petersburgo). Leticia Julido (2002) analisa essaseus criados para a construcao de

nacionalidades:

Concebidos dentro do “espirito nacional”, essesemsisiasciam imbuidos
de uma ambicdo pedagdgica — formar o cidadao,éstrde conhecimento
do passado — participando de maneira decisiva doepso de construgao
das nacionalidades. Conferiam um sentido de adége a nacao,
legitimando simbolicamente os Estados nacionaisrgenées (JULIAO,
2002, p. 17).
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Figura 3: Museu do Louvre, 173
Fonte: www.paris.org/Musees/Louvre/gifs/saloncatrel

Para Julido (2002), muitos desses museus acumula@arvos expressivos do
dominio colonial das nac¢des europeias. Houve meitaedicdes cientificas que percorriam
0s paises colonizados, com a finalidade de codetastudar as amostras referentes a botanica,
zoologia, mineralogia, etnografia e arqueologiadsedepois enviadas aos principais museus

da época na Eurofa

Nos Estados Unidos, 0 museu nasceu como institvigiada para o publico, onde
qualquer pessoa podia entrar mediante um pequegamaamto. O museu mais antigo dos
EUA é o Museu de Charleston, criado em 1773, nalidardo Sul; museu este que cobrava
um quarto de dolar por ingresso, posteriormentecfescendo e estabeleceu lacos com a

Universidade de Charleston. Depois da criagdo deo®unuseus, veio 0 surgimento do

14 Até meados do século XIX, a ciéncia no Brasilrerdizada pela coleta dos viajantes estrangeiros.
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Museu Metropolitano de Nova lorgieem 1872, conhecido por ser o maior museu das
Américas, e hoje € o museu ocidental que maioesgmta a histéria da humanidade, da pré-

historia do Oriente a arte moderna (SUANO, 198@1p32).

Para Suano, os museus ao longo da historia foram mistura de conceitos mal
compreendidos, abarcando desde idéias de contdioplde templo de saber, até as de
representante do “carater nacional”. A partir dguseda metade do seculo XIX, tais

concepcdes sobre os museus comegam a sofrer disrac

No periodo entre 1870 e 1890 foram abertos museuwstds, de tradicdes populares,
de etnografia e museus ao ar livre (consideradatadeiros parques) na Dinamarca, Suécia,
Noruega, Holanda e Finlandia. Em 1881, foi inaudgar@m Berlim um museu de arte
aplicada ligado a Escola de Arte Decorativa e Itréils Outro museu, voltado para o
estudante, o artesdo edesigner,foi o Cooper Union Museum, aberto em 1890 em Nova

lorque.

Pode-se afirmar, na visao de Julido, que ha dodehs de museus no mundo no final
do século XIX: os museus que tém suas bases maiaisficial e cultura nacional, tendo um
carater celebrativo, a exemplo do Museu do Louad-ranga; e 0S museus gque nasceram
como resultado dos movimentos cientificos, voltadogré-historia, a arqueologia e a

etnologia, a exemplo do Museu Britanico na Ingtaté2002, p.18).

E dentro deste contexto de aparecimento de museaardter cientifico que ocorre o
surgimento dos primeiros museus etnograficos camstituicbes de cunho antropoldgico.
Faz-se necessario uma breve reflexdo sobre edsesirps museus etnograficos e sobre a
Antropologia, destacando o papel dessa ciéncia gamr do século XIX para dar

continuidade a histéria dos museus.

!> Foi neste museu, no século XX, que Claude Léw8s passava suas tardes estudando e pesquisando. A
biblioteca deste museu contribuiu para sua formagéw antropologo, cf. Eribon, 2005 e Lévi-Strad$§5.
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2.3- Museus etnograficos

Segundo Nélia Dias (2007), os museus, desde seecapanto como instituicao,
sempre estiveram ligados a saberes disciplinareseipamente ligados a historia natural e a
historia da arte. Por volta de 1820-1830 surgirammaseus voltados a historia, a arqueologia

e a anatomia, e, mais tarde, os museus referegexsi@gia, a paleontologia e a etnografia.

Algumas dessas novas disciplinas, tais como a gegla paleontologia e a etnografia,
influenciaram as praticas museoldgicas e foram auzld por esses mesmos saberes. Nessa
época, somente duas disciplinas das ciéncias he@agam a vinculacdo ao museu enquanto

espaco do saber: a sociologia e a psicologia (D2887, p. 126-127).

A primeira instituicdo museoldgica que tinha umatar de “excentricidade” em
relacdo aos objetos em exposicdo foi o Museu Bewanporém ndo tinha um carater
estritamente antropoldgico, era um museu com umvadeastante amplo e que guardava
colecdes formadas a partir das expedicdes do @apditiies CodR (SCHWARCZ, 1989, p.

24),

Para Suano (1986), o primeiro musdé®l etnografia foi o0 Museu das Coldnias na
Dinamarca em 1839 considerado por muito tempo o maior da Europge Henominado
Museu Etnografico Dinamarqués. Os museus etnoggafgurgiram separadamente dos
museus de arte, sobretudo daqueles de arte aAtigeioria nasceu na segunda metade do
século XIX incentivados pelas recém-criadas Sodesl&tnograficas.

Os museus de etnografia eram tidos como instrureestgiais para se
estudar e ensinar os tipos de cultura pelos queisapa a humanidade e o
progresso da sociedade européia em relacdo a maseocgevolutivo da
historia do homem (SUANO, p.43).

80 Capitdo James Cook foi um navegador, explorgatorcipalmente na Oceania) e cartdgrafo inglés.

7 Lilia Schuwarcz (1989), por sua vez, afirma quawseu foi fundado em 1816, depois foram criaddduseu
Etnografico da Academia de Ciéncias de Sao Petgslmam 1836; o National Museum of Etnology em Leide
de 1837; e 0 Peabody Museum of Archaeology andiégdgale Cambridge - EUA, em 1866.
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Muitos museus etnograficos conseguem obter reconbato enquanto instituicées
antropoldgicas a partir de 1890, sendo esse pedatoascensao, quando se definem normas
rigidas de funcionamento e pesquisas cientificassase instituicbes. A0S poucos se
transformam em “depdsitos ordenados” de uma cuthaterial fetichizada e subordinada a
|6gica evolutiva da humanidade (SCHWARRCZ, 19824325).

Obedecendo a essa ideia de evolucdo da humanmdbjetos etnograficos tendiam
a comprovar essa logica por meio da comparacaoprrando o universo linear das
civilizacbes. A perspectiva cientifica do séculdXXbi muito influenciada pela obr@rigem

das espéciedo naturalista inglés Charles Darwin.

Ainda no final do século XIX floresceram varios mus etnograficos
profundamente vinculados aos parametros biologieogvestigacdo e aos
modelos evolucionistas de andlise e que caractarza momento coma
era dos museusConcentravam-se preferencialmente na pré-histd@a,
arqueologia e na etnologia. A maturidade dessesusufi atingida na
tltima década do século XIX, quando se manifestamamos parametros
para o entendimento do homem. As normas de funtient logo
transformaram aqueles espacos anacrbnicos, ermegemcentrava 0 acervo
ordenado a partir de uma visao de logica evolusianiA época despontava
para as relagdes sociais envolvidas e reveladasapélise do objeto e seu
contexto (VALENTE, 2003, p. 36).

A histéria da Antropologia € também a historia alafacéo das colecdes etnogréficas,
ou seja, colecdes de artefatos dos povos ditoditesd, e o antropdlogo, por muitas vezes,
foi um colecionador ou analista de fragmentos dauumaterial® Segundo Regina Abreu
(2008), a Antropologia nasceu nos museus e seropradrcada pela ideia de preservacao,
desde quando os primeiros pesquisadores coletageto® e materiais nas pesquisas de
campo e depois depositavam nos laboratérios. M@tdsopblogos importantes estiveram
presentes na literatura sobre os museus, tais €samz Boas, Georges Henri Riviére, Paul

Rivet e Claude Lévi-Stauss.

'8 Este perfil de antropblogo cabe aos pesquisadguesvieram a Amazoni@om o objetivo de coletar
informacdes e objetos para os grandes museus dgpdulais como Alexandre Rodrigues, Theodor Koch -
Grunberg, Curt Nimuendaju e outros.
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Segundo Claude Lévi-Strauss (2003), durante um olotempo 0s museus de
antropologia foram idealizados, a imagem de outrstd#uicées do mesmo tipo, como sendo
um conjunto de galerias em que se guardam e cameabjetos:

Coisas, documentos inertes e de algum modo fasdig atras de suas
vitrinas, completamente destacados das sociedadeg| produziram, o

anico laco entre estas e aqueles sendo constipwidmissdes intermitentes
enviadas ao campo para reunir colecdes, testemumindas de géneros de
vida, a0 mesmo tempo estranhas ao visitante egbaiaacessiveis (LEVI-

STRAUSS, 2003, p. 419).

Os museus de antropologia, para Lévi-Strauss, arativ, outrora, homens a procura
de objetos que viajaram, na verdade, em sentidersoy mas hoje os homens viajam em
todos os sentidos. A multiplicacdo dos contatosixeouma homogeneizagdo da cultura
material sob certos aspectos. Os homens tendenbsditsin objetos, por iSso 0s museus
devem prestar atencdo a essas transformacdes. s&amé® museu de conservar objetos
continua, mas ainda ndo se renova, e € cada vezlifiail recolher arcos e flechas, tambores
e colares, cestos e estatuas e, por outro ladwg-s& cada vez mais facil estudar de modo
sistematico linguas, crencas, atitudes e persausl(2002, p. 421).

Muitos desses museus ndo entendiam um artefatgréfitm como objeto de arte e,
por isso, até hoje hd uma discussdo sobre a difaggio de museus de arte e museus
etnograficos. Sobre a diferenca entre artefato geéfico e arte, James Cliffordagud
SCHWARCZ, 1989, p.23) aponta que:

Em um museu etnografico, uma escultura, por exengptmlocada junto a
objetos com funcéo similar ou no dominio de um grémico, sendo os
nomes dos escultores desconhecidos ou suprimi@élo®sImuseus de arte, a
escultura se remeterd diretamente a uma criacadeidadl. Enquanto no
museu etnografico o objetivo é cultural ou humamamteressante, no de
arte ele é, antes de tudo, belo e original.

Primeiramente, os museus etnograficos estavamogad movimento cientifico do

século XIX, juntamente com outras ciéncias em a&s®ma €época, depois se tornaram
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instituicbes antropologicas, pois € nesse momemeoegses museus tomam forma e funcgéao.
Na visdo de Lévi-Strauss (2003), os museus de @oltrgia, hoje, devem ser entendidos
como de fundamental importancia ao prolongamenttratzalno de campo, transformando-

se, em grande parte, em laboratorios.

2.4 - Inicio da politica museal no Brasil

D. Joéo VI, no periodo colonial, criou em 1815 a&dis Real de Ciéncias, Artes e
Oficios, para o qual doou os quadros que trouxef@aitugd®’. No entanto, a criacdo de uma
instituicdo denominada museu foi somente em 1818 @dMuseu Real (chamado depois de
Museu Imperial, hoje de Museu Naciofial)

O Museu Real foi a primeira instituicdo cientifida pais e teve como acervo inicial
uma pequena colecdo de histéria natural, conhemides como “Casa dos Passaros”, e
materiais oferecidos por D. Jodo VI, consistindo aimas de arte, objetos de mineralogia,
artefatos indigenas, animais empalhados e prodatinsais. Tempos depois recebeu doacdes
de colecbes de mineralogia, de zoologia e de hahio Il Reinado, no periodo Imperial,
houve um acréscimo das cole¢cbes de arqueologiaicdasazidas pela Imperatriz Tereza

Cristina quando casou com D. Pedro Il em 1853 (SOAN86, p.32-33).

9 A mais antiga experiéncia museolégica, no Brésilcom as criagbes de jardins zooldgicos e boténam
Pernambuco no periodo de dominagao holandesa,veorgode Mauricio de Nassau do século XVII.
2 Museu ligado & Universidade Federal do Rio deidagFRJ) desde 1946.
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Figura 4: Museu Nacional na sua primeirassCampo de Santana, 1879.
Fonte: http://kemptecnologia.blogspot.cori®05/museu-nacional-ufrj.html

Apenas na segunda metade do século XIX surgemsomtuseus, como o Museu do
Exército (1864) no Rio de Janeiro, Sociedade Fitaag1866) que depois passou a ser o
Museu Paraense Emilio Goeldi em Belém, Museu dankiar(1868) no Rio de Janeiro,
Museu Paranaense (1876) em Curitiba, Museu ddutesteografico e Historico Brasileiro —
IGHB (1894) no Rio de Janeiro, e 0 Museu Pauli$&9%) em S&o Paulo. Foi somente no
século XX que houve a criagdo da maioria dos mubeasileiros, porém sempre como
Iniciativas oficiais.

Lilia Schwarcz (1989) analisa os museus brasilgktisseu Nacional, Museu Paulista
e Museu Paraense de Historia Natural, atual Er@itieldi) no periodo de 1870 a 1930 como
“a era dos museus”, momento em que os museus afimogr sdo difundidos em todo o
mundo.

Esses museus passaram por trés fases até 1930neras¢ apogeu institucional e

decadéncia. O periodo do apogeu é central na amdiSchwarcz, pois € 0 momento em que
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0S museus se transformam em “centros de ciéncifienciados pelos grandes museus
europeus. O periodo de decadéncia marca o fin&trdados museus” nacionais, perdem o
seu “modelo enciclopédico” ao mudarem seus prajetos

A chegada dos anos 20 marcara o fim da “era doguslignquanto
fenbmeno mundial, a partir da critica radical agag@gma de
evolucdo que, até o momento, dava sustentacdo ea tipgs de
instituicdo. As criticas severas, principalmente pgmsarmos nas
obras elaboradas pela escola culturalista de FiBoas, que
basicamente se articula através dos questionamaataesnceito de
evolucdo (SCHWARRCZ, 1989, p. 70).

Para Schwarcz, varios foram os fatores que podemmprlsionado esse momento de
decadéncia no Brasil: a fragilidade dessas ingties e sua dependéncia em relacdo aos seus
diretores, que também poderia estar vinculada a penspectiva nacional, bem como o
sucesso da ciéncia aplicada, a perda de seu “ngceragor, o Imperador D. Pedro I, e,
ainda, ao surgimento das primeiras universidadeBrasil, que vao substituir aos poucos o0s
“centros de ciéncia”, papel que, até entdo, os osuseerciam.

Segundo Julido (2002), os museus enciclopédico8masil predominaram até as
décadas de 20 e 30 do século XX, momento de dedli@ioutros no mundo em face as
teorias evolucionistas que os sustentavam. O teanaaddo brasileira sé ganhou destaque
museoldgico com a criacdo do Museu Histérico Nadi@m 1922 (Rio de Janeiro), no ano
das comemoragfes do centenério de Independén@eadid, sendo resultado do Movimento
Modernista e do empenho de intelectuais apoiadts pstado, com Gustavo Barroso a
frente, diretor do museu de 1922 a 1959.

O Museu Histoérico Nacional (MHN) tinha o objetive dducar o povo e de ensinar a
populacdo a conhecer fatos e personagens do pagsatdivando o culto a historia oficial e
a formacdo civica voltada para o progresso da naefoo assim, 0 museu se tornou modelo

para outras instituicdes.
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Para Julido, a coleta do acervo do MHN privilegiag segmentos da elite e as
exposicoes retratavam momentos factuais da hisOriauseu contribuiu para a criagcdo do
curso de musefisem 1932 e a criagdo da Inspetoria de Monumentaiohkis em 1934,
ambos por Gustavo Barroso. A Inspetoria realizoprioneiro trabalho de inventario,
identificacdo, conservacao e restauracao de begs/tas na cidade de Ouro Preto (MG).

Em 1936, Mario de Andrade elaborou, no anteprogdocriacdo do Servico do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHANMna proposta “etnografica generosa”,
documento este que expressava a ideia de instiltar uma politica de patrimoénio para o
Brasil, agregando as mais diversas manifestacdesais. Mario de Andrade também propos
a criacdo de quatro grandes museus, que obedecaosmuatro livros de tombos a serem
adotados: arqueoldgico e etnografico, historicas balas artes e das artes aplicadas e
tecnologia industrial. Os museus, para ele, podfesar vistos como espacos de preservacao
da cultura popular e executavam uma funcdo edac@tvLIAO, p.20).

O SPHAN foi criado no ano seguinte, porém ndo adatgluralismo cultural do
anteprojeto, pelo contrario, a instituicdo trabatheom um conceito de patriménio limitado a
uma concepcéo estética de bens culturais no unigardolico das elites.

A atuacdo voltada para o campo da museologia natadosignificativa quando
comparada aos tombamentos dos bens edificados. €uMHdistorico Nacional perdeu o
privilégio de ser referéncia para os museus biessleNo entanto, a atuacdo do SPHAN néo
se diferenciou muito da sua acdo politica, distartn-se das idéias iniciais de Mario de
Andrade e dando certa continuidade & politica ddNMBULIAO, 2002).

A atuacdo do SPHAN no campo da museologia podeossiderada timida
se comparada aos tombamentos dos bens edificagaspreservacdo foi
privilegiada pelo 6rgdo. Apesar disso, iniciatii@portantes marcaram um
novo alento para os museus em geral, a exemplo edidas que

procuravam impedir a evasao de acervos do paimplementacdo de uma
politica de criacdo de museus nacionais. Iniciatenéoram implantados o

2L Curso de graduacdo (Museologia) ligado atualmantniversidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO).
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Museu Nacional de Belas Artes, no Rio de Jane®87), reunindo acervo
da Academia Imperial de Belas Artes; o Museu darifidéncia, em Ouro
Preto (1938), com acervo referente aquele movimentarte barroca e a
cultura material do ciclo minerador; e o Museu Blissdes, no Rio Grande
do Sul (1940), com o objetivo de preservar a caltais missfes jesuitas.
Foram criados, ainda, numa espécie de desdobrasndmteluseu Histdrico
Nacional, de modo a contemplar a periodizagéo di@ual da histéria do
pais, o Museu Imperial, em Petropolis, em 1940,Museu da Republica,
instalado no antigo Palacio do Catete, no Rio dwida em 1960. Em
Minas, além do Museu da Inconfidéncia, o empenhoRddrigo Melo
Franco de Andrade em preservar testemunhos daihist@onial mineira
resultou na criacdo de mais trés importantes museMaiseu do Ouro, em
Sabara (1945), o Museu Regional de Sao Jodo D€lLB46) e 0 Museu do
Diamante, em Diamantina (1945) (JULIAO, p.20-21).

O investimento privado para a criacdo de museusecomcom 0 nascimento dos
museus especificos de arte moderna, bem como ouMiesérte de Sao Paulo (1947), o
Museu de Arte Moderna de Séao Paulo (1948) e o Mdseeiirte Moderna do Rio de Janeiro
(1948).

Para Myrian Santos (2004), no periodo pos-guerrgresenca de empresarios
estrangeiros e dos poderosos grupos da imprenssegisemavam na eépoca foi responsavel
pelo investimento privado em museus de Sédo PauwoddkJaneiro, Campinas, Pernambuco e
Paraiba. No periodo que vai de 1960 a 1979, a malos museus criados foram financiados
pelo poder publico, federais ou estaduais. Depesseal periodo houve um aumento bem
maior da iniciativa privada.

O numero cada vez maior de museus a partir dos E98& ndo foi uma
peculiaridade brasileira. Esse fendbmeno foi anddisam diversas regides do
mundo como sendo uma resposta a demandas maigddeal e como parte
de um movimento que tornou mais diversificado cesso de preservacgéo
do passado (...). Poderiamos compreender o boormuaesus na década de
1980 tanto a partir de um processo de comercidizaas narrativas e dos
elementos simbdlicos preservados pelos museus,pgsgaram a captar
grandes investimentos e atrair um nimero considedevvisitantes, como a
partir do fortalecimento de demandas especificasloeais, que
diversificaram uma memoria anteriormente calcada earrativas
nacionalistas autoritarias (SANTOS, 2004, p.59-60).
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A politica de valorizacdo da cultura do povo conmesomente em 1961, com a
criagdo do Museu do Folclore de S&o Paulo e conusell do Folclore Edison Carneiro no
Rio de Janeiro em 1968, ambos como resultado donmeowo folclorista da década de 40 e
50 no Brasil, recebendo também influéncias mundi@dés enfoques sociologicos e
antropolégicos que vinham repercutindo nos musewsedulo XX.

Rodrigo Melo Franco de Andrade foi diretor do SPHA& 1937 a 1967, depois foi
substituido por Renato Soeiro. Essa nova direcaomédou muito das politicas que foram
implementadas pela antiga gestdo, mesmo sabendecdssidade de se adequar ao novo
conceito pluralista cultural que ja entdo se mataiea. Em 1979, Aloisio Magalhaes entra na
direcédo do Instituto do Patriménio Historico e Atito Nacional - IPHAN (antigo SPHAN,
que mudou de nome em 1970), e propde recuperaojetprde Mario de Andrade, sendo
criada no mesmo ano a Fundacdo Pr6-Memodria. O IPpi@gdou a reconhecer a diversidade
cultural do pais e teve como politica inicial o bamento do terreiro de candomblé Casa
Branca em Salvador em 1984 (JULIAO, 2002, p.21-22).

Em 1986 foi criado o Sistema Brasileiro de Museumsn o objetivo de articular e
apoiar financeiramente projetos museoldgicos. Fosteente, a Carta do Rio Grande de
2002 e a publicagdo “Imaginacdo museal a servicoultara” pelo Conselho Federal de
Museologia foram bases documentais para a implantdg Politica Nacional de Museus no

ano de 2003.

2.5 — Repercussoes da nova museologia

A concepcao de museus que vemos hoje foi se coafigo em um longo periodo de

tempo, que comeca desdemmuseionda Antiguidade e vai até o periodo atual, quando se
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retrata 0 museu como espaco dinamico. Ha variasicli#s de museu, sendo a mais usual
dada pelos Estatutos do Conselho Internacional deels (ICOM) a partir de 1974, que o
define como:

7

O museu é uma instituicdo permanente sem finstluosa a servigo da
sociedade e de seu desenvolvimento, aberta aacplblgue faz pesquisas
concernentes aos testemunhos materiais do homene sed meio,
adquirindo-os, conservando-os, comunicando-ospecedmente, expondo-
0s com o proposito de estudo, educacédo e del€i@MlapudVALENTE,
2003, p. 21).

O Conselho Internacional de Museus foi criado erd61@m uma reunido de
profissionais de museus que se manifestaram petlfdo de uma instituicdo que reunisse o
conhecimento da area museoldgica, direcionando atiladades as necessidades e desafios
do museu e de seus profissionais. O ICOM é umaniragdo Nao-Governamental, sediada
em Paris, apoiada pela UNES®&Qjue tem como objetivo maior incentivar uma musgial
preocupada com o desenvolvimento social.

O ICOM é constituido por varios comités nacioffaisorganiza reuniées e congressos
internacionais em varios lugares do mundo patrdosgoela UNESCO. Os eventos que
tiveram maior repercussdo e resultaram documergobade foram: a Mesa-Redonda de
Santiago do Chile em 1972 e as Declaracfes de Quhel984 no Canada. Eventos que
promoveram discussfes a respeito de uma ampliag@@xpectativas sobre a definicdo de
museu, eventos estes considerados significatives gafirmacdo do movimento da nova

museologi&”.

22 A Organizacgdo das Nagdes Unidas para a EducacBiénmia e a Cultura (UNESCO) é um organismo
especializado do sistema das Nac¢6es Unidas, furetadts de novembro de 1945 com o objetivo de dmritri
para a paz e seguranca no mundo mediante a edueagi@acia, a cultura e as comunicacoes.

3 Os trés primeiros presidentes da representac@rasil foram: Oswaldo Teixeira, Rodrigo Melo Frarte
Andrade e Heloisa Alberto Torres.

24 O movimento de renovacédo dos museus comecou abdinSegunda Guerra Mundial. Para Julido (2002), a
ideia de museu dindmico comecou nos Estados Unamslécadas de 40 e 50, bem antes do movirdantova
museologia na Europa.
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Na Mesa-Redonda de Santiago do Chile foram disasitid problemas do meio rural
e do meio urbano, do desenvolvimento tecnolOgieotdico e da educacdo, tomando
consciéncia da importancia dos respectivos proldepaaa o futuro da sociedade. Nesse
evento, o resultado crucial foi a afirmacdo da &ngocial do museu como agente de
educacao e o carater global das suas intervengdmsconceito de museu integral destinado a
proporcionar a comunidade uma visao de conjuntsedemeio material e cultural. O museu
passa a ser entendido em um processo dialégicoocpiblico, e ndo o publico somente
como receptor. A Mesa-Redonda deste encontro ginolads uma integracdo maior dos
museus da América Latina.

A Declaracdo de Quebec reafirma a funcdo socialnalaseus e o carater global de
suas intervencfes, ou seja, museus como institugdservico da sociedade e seu
desenvolvimento. O grande resultado desse eventdfirmacéo de novos tipos de museus
gue surgiram como espacos dindmicos, COmo 0S eeMHUIS MUSEeUs comunitarios e outras
formas de museologia ativa. Também nesse eventarigada a proposta de um comité
internacional para “Ecomuseus/Museus Comunitamastjuadro do ICOM, e uma federagéo
internacional da nova museologia. Essa declaragadofmalizada em 1985, em Lisboa,
durante o Il Encontro Internacional “Nova Museosiljluseus locais” sobre o Movimento
Internacional por uma Nova Museologia - MINOM, nelkecida e filiada posteriormente ao
ICOM.

O Movimento da Nova Museologia repercutiu no Braesih iniciativas que buscavam
a renovacao de vérias instituicbes museoldgicaa par adequar aos novos parametros
internacionais, principalmente na implantacdo deriges educativos. Nos moldes dessa
tendéncia internacional, o pais viveu boomde museus na década de 80, tanto a partir de
um processo de comercializagdo, que passou a cgr#ades recursos e atrair niumero

elevado de visitantes, como ao fortalecimento aeashelas especificas voltadas a diversidade

65



cultural. Houve a ampliacdo da nocdo do patriménaém do movimento de
redemocratizacdo no pais, que contribuiu para\essdis manifestacdes sociais em prol da
questdo do patriménio como campo propicio a afifmage novas identidades (JULIAO,
2002).

As acdes do museu, de um modo geral, sdo entenmhdaspreservacao, pesquisa e
difusdo As caracteristicas daeservacacsao: conservacao, restauracdo, acondicionamento,
manutencdo das exposicdes e seguranca. As castcteridepesquisasao: cadastramento
técnico, controle do acervo e pesquisa-publicag@ttifica. E as delifusdoou comunicagao
sdo: exposicao (longa duracdo, temporaria e itme)ya acdes educativas (atendimento
monitorado, cursos e palestras), publicacbes aqidudie.

Para um melhor entendimento da diferenca fundamedotaarater institucional do
museu e das mostras de cole¢des, Pomian nos mostra:

O primeiro trago caracteristico dos museus é a peananéncia.
Contrariamente a colecdo particular que, na ma#tepdos casos, se
dispersa depois da morte daquele que a tinha farmadsofre as
repercussdes das flutuacdes da sua fortuna, o namd®evive aos seus
fundadores e tem, pelo menos em teoria, uma iiggtauranqila. Seja qual
for o seu estatuto legal, o museu é, com efeit@ unstituicdo publica; um
museu privado ndo € mais do que uma colecgdo yartique ostenta um
nome que o assimila a uma instituicdo muito difexeQuer se trate de
doacdo, de compra de coleccbes particulares p&oldzsda nacionalizacao
das antigas propriedades reais, nobiliarias osiéstiicas — como aconteceu
em Franca durante a revolugcdo — ou do estabelemntdenuma fundacéo
sem fins lucrativos — que esta na origem dos gsandeseus americanos -,
no ponto de partida de todo o grande museu, senfmdd o museu, existe
um acto das autoridades publicas ou de uma cadldatie. E sdo elas que
assumem depois as despesas da conservacao ddaeljacsua exposicao,
do enriquecimento dos fundos do museu, exercerlde gsses uma tutela
exactamente pelo facto de deverem zelar pelo tespevido a lei. O carater
publico dos museus exprime-se também pelo factccaatrariamente as
colec¢des particulares, serem abertos a todosar@ente que os paises onde
a entrada no museu € inteiramente gréatis sdo raasssempre que € preciso
pagar para ter o direito de entrar, quase queesgge com ma consciéncia,
como se houvesse a conviccdo que 0 acesso aosfaemideveria ser
inteiramente livre. Por isso se concedem descamtosrtas categorias de
pessoas, varidveis segundo os paises, e se pquejtpelo menos uma vez
por semana, se visitem 0s museus sem pagar (1982-33).
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ApoOs as declaracoes oficiais do ICOM sobre o navmeito de museus e seu papel
social (nova museologia), os museus foram claasifis em outros tipos além dos técnicos e
cientificos, etnograficos e de artes (chamado musigamuros — tradicional). Essa nova
tipologia transfere o foco das colecbes para a omagado e necessidades do publico e
compreendem: parques, jardins botanicos, jardiogos, aquarios, planetarios, centros de
ciéncias, cidade-monumento, museu territorio, musewar livre (ou museu sitio), museu

comunitario, ecomuseu e outras formas de institgigfue tenham carater museoloégico.

2.6 - Politica Nacional de Museus — PNM

A Politica Nacional de Museus foi lancada pelo Depaento de Museus e Centros
Culturais — DEMU em 2003, vinculado ao IPHAN, coomaa antiga reivindicacdo do setor
museoldgico. As bases conceituais da entdo polggtdo ligadas as necessidades de
democratizagdo dos museus, & ampliacdo do acessbeas culturais e a promog¢édo de
estratégias de participacdo de diferentes comuesdamb gerenciamento de patrimoénios
culturais.

O Sistema Brasileiro de Museus (SBM) foi institun@bzado pelo decreto n. 5.264,
em 2004, propondo melhorar a organizacdo, a gest@alesenvolvimento dos museus no
Brasil. O sistema pretende instituir uma grandee réd articulacdo e desenvolvimento dos
museus, que incorpora os museus estaduais e maisjcggndo uma ampla e diversificada
rede de parceiros e tornando-se cada vez maissespativo da diversidade cultural
brasileira. Os museus do poder publico local podéeerir ao SBM por meio de termo de

adeséo disponivel na internet.

Além disso, a institucionalizacdo do SBM foi prapicao
desenvolvimento de sistemas regionais. Atualmej#te existem
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sistemas ou redes de museus consolidados nos ssdad€@eara,
Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco, Rio Gadmdsul, Santa
Maria e Sao Paulo (Relatério da Politica NaciomaMiiseus, 2006).

Uma das primeiras medidas do SBM foi a implantagéoCadastro Nacional de
Museus, em 2006, inicialmente com recursos disfi@@tdos pelo Ministério da Cultura da
Espanha por intermédio da Organizacdo dos Estdme-Americanos. O cadastro tem o
objetivo de conhecer e integrar o universo museaskileiro para tentar solucionar a
dificuldade de obter dados precisos dos museusafg) pinda podendo contribuir para as
seguintes acdes: diagnostico do setor museologileamejamento de acdes de politicas
publicas de cultura e o desenvolvimento de difeiehihhas de pesquisa.

O banco de dados do cadastro indica que ha 2.84tusipresenciais e virtuais no
Brasil (2.822 presenciais e 19 virtuais), sendo rh868eus na regido norte, 763 na regido sul,
1.126 na regidao sudeste, 205 na regido centro-@e$@2 na regido nordeste. A maioria
desses museus tem um carater publico, ou seja, sdtéa tutela do Estado.

Como uma das metas do Ministério da Cultura de808,2atendendo aos anseios da
sociedade e de algumas instituicbes museolégiocasribdo, pela lei n. 1.1906 de 20 de
janeiro de 2009, o Instituto Brasileiro de MusellgRAM), uma autarquia do Ministério da
Cultura. O IBRAM é um 6rgéo responsavel para datisoidade e coordenacédo da Politica
Nacional de Museus (PNM), com o objetivo de prom@gdes de valorizacdo, modernizacao
e ressignificacdo dos museus brasileiros.

Abaixo ha um quadro da cronologia das instituicéelsadas a politica museal no
Brasil, dando enfoque aos anos e mudancas de ndasemstituicdes, mostrando assim a

diferenca das politicas de gestédo vigente de qaolzaé
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Cronologia das instituicdes do ambito federal para politica de museus:

1946 | SPHAN tem o seu nome alterado para Departamentd®admoénio Histérico e
Artistico Nacional - DPHAN;

1970 | DPHAN é transformado em Instituto do Patrimbéniotético e Artistico Nacional r
IPHAN;

1979 | IPHAN é dividido em SPHAN (Secretaria), na condigi® 6rgdo normativo, e na
Fundacdo Nacional Pr6-Memodria - FNPM, como 6rgéaxetivo;

1985 | Criado o Ministério da Cultura - Minc;

1990 | SPHAN e FNPM foram extintos no governo FernandoldCgbara darem lugar ao
Instituto Brasileiro do Patrim6énio Cultural - IBPC;

1990 | O Minc € extinto para dar lugar a Secretaria deutall vinculada a Presidéncia da
Republica;

1992 | Extingdo da Secretaria de Cultura para voltar asi&no da Cultura — Minc;

1994 | IBPC é transformado em Instituto do Patrimdnio étisb e Artistico Nacional f
IPHAN;

1999 | Criacdo da Secretaria de Patrimbnio, Museus e Artesambito do Ministério da
Cultura — Minc;

2003 | A Secretaria de Patrimdnio, Museus e Artes € expiara ser criado o Departamentg de
Museus e Centros Culturais — DEMU vinculado ao IRHA

2009 | Extincdo do DEMU para dar lugar ao Instituto Breisii de Museus - IBRAM,
autarquia vinculada ao Ministério da Cultura.

Quadro 4

A politica de museu no Brasil comecou com o MusealRo periodo colonial, em
decorréncia da vinda da Familia Real. Depois, osemms criados tém um modelo
enciclopédico cientifico, a exemplo do proprio Mudéacional, do Museu Paraense e do
Museu Paulista. Nos anos de 1930, o Museu Histddiacional marca um novo tipo de
museu, como construcdo de uma identidade oficiabtigizacdo do patriménio nacional. Em
seguida, os museus com incentivos privados criaglopartir da década de 1940,
principalmente os de arte e, posteriormente, oseusugpopulares, como resultado do

movimento folclorista dos anos 60.

A partir da criagdo do SPHAN como uma instituic&pexifica de valorizacdo do

patriménio € que foi tracada a politica de musema@olitica publica de Estado, mesmo

69



sendo submetida as prerrogativas das ideias paiamoda época. Ao elaborarmos um
panorama da evolucao da instituicio SPHAN e seslsotleamentos politicos, percebemos as
mudancas pelas quais passava esse 0rgao, em deé reflexo politico dos governos
federais, desde a década de 30 até se firmar cwstitwicdo IPHAN nos anos 90.

Inicialmente, essa politica brasileira comeca codesdobramento das politicas
exclusivamente patrimoniais, em seguida, com ossioymos politicos e culturais, a politica
passa a ser pensada estrategicamente como cridelddentidade também para a cultura
popular. Posteriormente, as politicas comecam peseadas e aplicadas ao campo museal a
partir dos grandes investimentos na integracacedesserso como uma grande rede nacional
e na sua funcdo social e, por fim, na criacdo dea unstituicdo voltada as acbes
exclusivamente para os museus brasileiros desmdmbd@IPHAN, o Instituto Brasileiro de

Museus — IBRAM.
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Capitulo 3:

Politicas de museus no Estado do Amazonas

“El museo como instituicibn moderna representa la
cristalizacion del poder en el campo de la cultyNgstor Garcia Canlini).

Este capitulo versa sobre a andlise da politicdigaipara os museus no Estado do
Amazonas, baseando-se nos dados oficiais cedidasSeeretaria de Estado de Cultura -
SEC, algumas poucas referéncias encontradas ssbreuseus, informacfes de cartazes,
panfletos e descricdes dos painéis nos museus der gmiblico. Primeiramente, fez-se
necessario um breve resgate historico dos primaigseus, a partir dos decretos e relatérios
de governo, destacando o Museu Botanico do Amazmrae a primeira tentativa da politica
museal no final do século XIX para o Estado. Enuglg damos um salto para o século XX
— XXI, aonde se encontra o recorte da pesquisa/¢2020). Finalizamos o capitulo com uma
explanacdo sobre a “politica da omisséo” por pedeePrefeitura Municipal de Manaus,
mostrando a trajetdria do Unico museu que fez plrtgoder publico municipal por um breve

periodo, o Museu do Homem do Norte.

3.1 — Os museus no Amazonas

O inicio dos museus no Estado do Amazonas remaniaedodo dabelle époque
amazonica com a criagdo do Museu Botanico do Anezem 1883, porém extinto em 1890,

sendo seu surgimento de iniciativa da Princesalsab Il Reinado do periodo Imperial. O
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segundo museu criado pelo Estado e aprovado pefal®t, de 7 de outubro de 1895, que
autorizava a reorganizacao do “Museu e BibliotedaliPa” e seu regulamento, aprovado por
decreto em 1897, o chamado Museu Amazonense. @tdeer375 de 1900 extinguiu o

“Museu Publico do Estado”, ou seja, o0 Museu Amameage tendo durado somente cinco
anos, entre 1895 a 1900. O terceiro museu surgido Museu de Numismatica (“Secao de
Numismatica”) em 1900 e perpetua até o presente emtmn mantido sempre pelo poder
publico estaduél.

No Amazonas h& aproximadamenterBOseus publicos e privad8sNo interior do
Estado ha confirmados apenas quatro: dois no nmmicie Maués, um no municipio de
Benjamin Constant e um no municipio de Presideigeeffedd’. Sobre a situacdo dos
museus no interior, Regina Vasconcellos (2007)refir

Segundo consulta aos relatorios do Cadastro Ndctmauseus, outros
municipios tém pretensdes ou até mesmo ja criararsens, mas nao
conseguem se manter. Os relatorios informaram tawngée a maioria dos
museus do Amazonas ndo tem ato de criacdo, estaiutpalquer outro
documento juridico, ou seja, existem de fato, n#asexistem de direito, o
que proporciona um carater provisorio e ndo permanésuas existéncias
dependem da vontade politica do seu mantened@-2d.2

Na capital h4 26 museus (federais, estaduais adw®), € mais 0s outros espagos que
englobam a categoria pela nova museologia: galgaedim zooldgico, jardim boténico e
parques. Os que estdo sob dominio publico do pedéadual sdo sete: Museu de
Numismatica Bernardo Ramos, Museu-Biblioteca dagkma e do Som do Amazonas -
MISAM, Pinacoteca do Estado do Amazonas, Museudé&mges, Museu de Arqueologia,

Museu do Seringal Vila Paraiso e o Museu Casa HdWRibeiro.

% As aspas sdo para evidenciar como eram mencionadosiseus, nomes diferentes para um mesmo museu ou
grafia diferente nos relatérios oficiais do Estado.

% O site do IBRAM indica 32 museus em todo o EstddoAmazonas. Vide quadro de todos os museus de
Manaus nos Apéndices elaborado a partir dessaipasqu

" S&0 os respectivos: Museu de Maués (privado), MdseHomem de Maués (municipal), Museu Magiita
(privado) e Museu de Balbina (privado).
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3.1.1 - Museu Botanico do Amazonas (1883-1890): nmpeiro museu

O surgimento do Museu Botanico do Amazonas em Maeaté inserido no periodo
denominado dévelle époqueperiodo este de repercussdo mundial compreeratitie os
anos 1880 e 1910. O final do Il Reinado e os prioseanos do regime republicano no Brasil
constituem-se como marcos do quadro politico a émnat os respectivos eventos ocorridos.
Para entender o contexto social, politico e ecoodndessa época € necessario uma
explanacdo da repercussao desse periodo na cidadardus. Para Ana Maria Daou (2000),
as histérias daelle époqueamazbnica evidenciam temas expressivos do sigddicda
riqueza da borracha e da euforia social dela dexcts, apesar de muitas das transformacgdes
sociais e politicas desse periodo serem anteodesomda borracha.

A partir dos anos de 1880, devido a expanséo daoeta da borracha, houve uma
intensificagdo do fluxo de pessoas vindas de todeslugares para a Amazolnia
(principalmente estrangeiros e nordestinos) e dionve de mercadorias, propiciando as elites
amazonicas uma situacao de riqueza e prosperi@atddex da seringa (que foi até chamado
de “dom da natureza”) foi a matéria-prima do “peEH0”, pois ocorreu um avanco da técnica
que derivou numerosos produtos da borracha. Fobéamo instrumento do progresso
material das elites amazonicas e internacionagggocionando-lhes uma insercao particular
na dindmica das trocas materiais e simbdlicas (DAZROO0).

Na visdo de Daou, com o advento do ciclo da boaabdtanaus ganhou um novo
modelo urbanistico, dotado de novas ruas e averagamalmente tracadas e de um conjunto
arquitetbnico em conformidade com os padrdes diedes européias daquele periodo. Por
um lado, isso implicou na restricdo de posturasakitbs regionais e, por outro lado,

estimulou atitudes mais apropriadas a uma “cidatbada” e adequada ao “progresso” e a
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ordem pretendida. Entretanto, essa cidade moddmiatendia, ao fim e ao cabo, aos
interesses da burguesia e da elite tradicional.

E dentro de todo esse contexto que ocorre 0 sungimeéo Museu Botanico do
Amazonas. A criacdo do museu néo partiu de uméqgaotegional, mas sim da iniciativa da
Princesa Isabel, em 1882, e seguia um padréo eaterno Brasil, no qual tais iniciativas
partiam sempre do poder publico. Segundo Magat&o Sa (2001), gracas a influéncia de
Guilherme Schiich (baréo de Capanéfha)engenheiro e naturalista Jodo Barbosa Rodrigues
foi chamado pelo governo Imperial para dirigir o9du Botanico do Amazonas. Apos treze
anos de empenho para ser reconhecido como pesguisadarea de botanica, Barbosa
Rodrigues apresentou um plano para 0 museu, enagjpesquisas de botanica aplicada a

medicina e a industria tinham lugar de destaquel(20. 921).

Figura 5: Jodo Barbosa Rodrigues
Fonte: Arquivo do Jardim Botanico do Rio de Jandiisponivel em
http://www.jbrj.gov.br/historic/barb_rod.htm

% Segundo S4, o bardo de Capanema era 0 mecenashdsaRodrigues: “Amigo de infancia de D. Pedm I
de grande influéncia na Corte, Capanema — engenhygitlogo e apaixonado por boténica — incluianrte @s
brasileiros que propunham uma nova ordem em relagdapoio governamental aos estudiosos nacionais”
(2001, p. 901).
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De acordo com o plano elaborado por Barbosa Raekjgu museu foi criado em 18
de junho de 1883, pela lei provincial de n.269 mwegno de José Paranagua, porém
inaugurado somente em 16 de fevereiro de 1884 vergo de Theodoreto Souto.

No regulamento aprovado em 22 de novembro de 188duseu era destinado:
“principalmente a estudar botanica e quimicamerftera da Provincia e vulgarizar os seus
produtos; devendo coligir e ter sob sua guardaredupos naturais e industriais”, voltava-se
também para o estudo da “industria indigena” e reegado de “conservar uma secao
etnografica”. Na secdo botanica tinha o objetivocdketar e classificar as plantas e um
herbario; na secédo de quimica, o objetivo seriadiise quantitativa e qualitativa das plantas,
no qual haveria um laboratério e um horto; na seefgrafica, os objetos seriam
conservados para estudos antropolégicos. As exXjEssgspeciais, no regulamento, deveriam
ser realizadas anualmente no dia do aniversari®rdeesa Isabel. O pessoal do museu
aprovado no regulamento seria: 1 botanico, 1 quiniicajudante-secretario, 1 desenhista-
fotografo, 1 jardineiro, 1 porteiro e 4 serventds preferéncia indios), mas na pratica isso
nunca aconteceu (LOPES, 1997, p. 215). No novolaegnto, caberia também as fungdes
do museu um curso de ciéncias (agrimensura e #gra)y tedrico e pratico, com seis
professores, mas isso de fato também nao acorrdalfaode apoio politico e econdmico.

Segundo Joaquim Campos Porto (1891), foi aproviaohém, a construcdo de um
prédio, mas, enquanto nao tinha lugar adequadoidibou em um prédio “estragado” em um
lugar denominado Cachanga. Logo depois foi comprmaeelhor prédio no bairro de Séo
Sebastid®, mesmo com problemas estruturais. O museu nalmdoi transferido para esse

Nnovo espaco pois 0 governo provincial cedeu o pr@dra ser um hospital de variolosos.

29 Segundo Mario Ypiranga (1998): “No lado da praga gorresponde & rua de José Clemente, numa casa té
de quatro janelas (desaparecida) ia funcionar oceMBotanico, dirigido pelo Dr. Jodo Barbosa RodrguO
presidente da provincia Dr. José Jansen Ferrespdvies instalar ali o hospital de variolosos, quecfonou até
junho de 1885” (p.641).
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Depois de instalado nesse lugar em 1885, o mus®la ggassou por muitos problemas
financeiros, principalmente no que concernia aaraento de expediente.

O trabalho de expediente, no periodo de dezemérda883 a julho de 1885, foi
realizado somente pelo diretor do museu Barbosaiges (CAMPOS PORTO, 1891). A
partir de 1885 entrou um secretario, o Joaquim @anfforto, no qual ajudou o diretor em
muitas pesquisas e na publicacdo da revista dourdesgminadd/ellosia em homenagem
ao botanico frei Velloso. Os trabalhos de limpezarservacdo eram realizados pelos filhos
do diretor e seus respectivos empregados pestbaiservente foi contratado em 1885 e um
quimico alemdo, Francisco Pfaff, em 1887, pagosspsdfres publicos.

Barbosa Rodrigues realizou no dia 28 de abril d&18na exposicdo etnografica no
Palacio do Governo em Manaus, a qual causou grsertkacao na época (SILVA, 1885, p.
10). Segundo Campos Porto, mesmo sem pessoal pboremtempo, 0 museu realizou duas
grandes exposicoes em 1885 e 1886, nas quais forangurados os retratos de José
Paranagua e da Princesa Isabel. O museu partidipaxposi¢des internacionais enviando
colecOes e em 1886 a diretoria do museu foi cordapalo governo, sob presséo, a colaborar
na Exposi¢cao Sul-Americana em Berlim e, mesmo cgneeariedade do museu, o trabalho
foi realizado, impresso no mesmo ano e ainda gapt@uios.

O museu obtinha uma boa cole¢do botanica e efimagraue na verdade era
resultado dos trabalhos de Barbosa Rodrigues d@u@r@omissdo do Amazonas no qual
participou. Nessa comissao, realizada de 1872 3, Biftbosa Rodrigues era encarregado do
Ministério da Agricultura para percorrer o Vale Amazonas e fazer estudos botéanicos,
sendo esta a oportunidade em que ele adquiriu estegdes (CAMPOS PORTO, 1891).

Em 1885, o acervo do museu era composto de urda séigogréafica de 1.103 objetos

de 60 etnias diferentes do Vale Amazénico, um hirlole 1.283 espécies vegetais brasileiras
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(78 familias e 322 géneros) e mais de 5.000 espélassificadas e catalogadas, além de 800
espécies de vegetais dos EUA.

Segundo Maria Margaret Lopes (1997), o museu leea@ao publico nos domingos,
mas o publico amazonense pouco frequentava. Orahistias e estrangeiros tinham acesso ao
museu em qualquer dia, porém com autorizacao étodir

O governo provincial solicitou a mudanca de préubo “pretexto de economia” e o
antigo prédio passou a ser um asilo. Campos Pedoreéveu a mudanca de prédio do museu
para o Liceu Amazonense (prédio atual do ColégionDRedo Il), em 1888, como uma
medida do governo provincial como um “golpe de eiopara desestruturar o museu. Antes
funcionando com dez salas, 0 museu passou a temmsdsala no Liceu Amazonense,
havendo, também, a separacdo do laboratério deicguisd museu. Para Campos Porto, o
museu virou joguete de politicagem.

Em 1888, o museu ja estava com um acervo maigudajuando foi inaugurado. Na
secdo etnografica ja dispunha de 1.260 objetosec@o botanica mais de 10.000 espécies de
plantas e no laboratério de quimica mais de 508tob)j

A revista do museu, "ellosig deveria ser trimestral e dividida em quatro pEarta
botanica; da quimica; da etnogréfica e histéricda geogréfica e estatistica. Porém, o museu
sé publicou uma revista com dois volumes em 188%rimeira edicdo foi impressa em
Manaus, mas, por problemas graficos, foi reeditadal891 no Rio de Janeiro por Campos
Porto. Nessa reedicdo foram incluidos outros thaisatle pesquisa do museu e as impressoes
deixadas pelo viajante Farnk Vicent éround and about Souttobre o Museu Botanico do
Amazonas.

A Vellosia (1888), revista do museu, dous volumesn cdescripcdes
minuciosas de plantas novas amazonenses, estudgsaldentologia,
archeologia, etc. Este trabalho foi reeditado, cemeé do volume que o
leitor tem em maos. Na reedicdo foram incluidost@suoutros vegetaes
novos, estudos sobre uma tartaruga fossil colossabbre um jacaré
tambem fossil, de grandes proporgées (CAMPOS PORB@L, p.75).
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Além da revistd/ellosig houve varias publicacdes no periodo de exist&wm@museu,
bem como: a Pacificacdo dos Krichanas (1885); Relados produtos enviados para a
exposicao em Berlim (1886); Muyrakaty (1889); Pd#ma Amazonense (1891); Catalogo de
plantas e de objetos da sec¢éo etnografica; pequelhetos sobre plantas novas; artigos de
jornais sobre histéria natural; vocabulario complda lingua Tupi e mais 20 diferentes
dialetos (CAMPOS PORTO, 1891, p. 75-76).

A partir da Proclamacédo da Republica o futuro desen ja estaria incerto, como
menciona Campos Porto:

A Republica proclamada a 15 de novembro de 1889h&ideu, repetimos,

maior vida, pois dalli retirou o seu mais fortecésto seu director, nomeado
a 25 de margo de 1890 para cargo de director dind&otanico do Rio de

Janeiro, onde hoje ainda serve. Sem elle, que d@ni@particdo que fundara
e sustentara? Quem no Amazonas 0 substituiria7ar@ente muitos se

apresentariam candidatos ao cargo, porguanto enadgando se procura
em geral saber si se pdde exercer um emprego, imasdaga-se quanto

rende (1891, p. 74).

Apés a saida do diretor Barbosa Rodrigues, o mtiseextintopelo governador
capitdo Augusto Ximenes de Villeroy, com o decngtovincial de n.42 de 30 de abril de
1890, e todo seu acervo deveria ficar a cargo detadi do Instituto Normal Superior.
Segundo Collyer, as frageis condi¢fes da recenpéltifea brasileira, implantada pelo golpe
de Estado e o desconhecimento da regido amazddicgyoderiam inspirar acdes cientificas
de Villeroy, principalmente em uma regido onde tug# submetia as prerrogativas da
seringueira. O museu foi fechado por “medida denecoa” e o sonho de Barbosa Rodrigues
era muito grande, quem sabe maior que a limitagielectual dos politicos da época
(COLLYER, 1998, p. 140).

O Museu do Amazonas se caracterizou por ser unéata# instituicdo de
pesquisa da época, que fez exposi¢bes locais ahertalblico, tentou
realizar cursos, mas privilegiou fundamentalmentgeaquisa botanica e
suas relacdes internacionais. Barbosa Rodrigudstatiata de sua época,
também foi uma espécie deekerocal. Tinha em seu trabalho cientifico,
em seus intercambios pessoais no exterior, em sgloanumero de
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publicagdes, seu interesse de vida. Vem em refoegsa nossa percepgao a
distancia que separava os planos iniciais de BarBaglrigues do que de
fato Ihe proporcionaram as particularidades do ecdatda politica local
(LOPES, 1997, p.220).

Nunes Pereira (1942) denominou o museu comouigga monumental de pesquisa:

(...) o Museu Botanico do Amazonas as maos de BarBodrigues, pouco
a pouco, iria tomando as propor¢des de uma Insibunonumental, porque
ali se formariam os especialistas de que ainda bejé carecendo a
Amazbnia, no campo da biologia, propriamente dia, botanica, da
zoologia, da sociologia, da antropologia, da olegére da quimica (p.76).

Para Nunes Pereira, a causa do fim do museu gst#alia indiferenca dos poderes
publicos da época, principalmente pela absolutanimeensdo dos membros da Assembléia
Legislativa, pois sua existéncia ndo se limitaoiaente a algumas de suas publicagbes, como
o “Sertum Palmarum”, da “Iconografia das orquideasla revistd/ellosig mas também por
inUmeras realizagBes que dependia a grandezaardahdzonia.

Barbosa Rodrigues, segundo Nunes Pereira, defdadanexisténcia do museu,
acabava por defender também a prépria ciéncialéirase o destino histdérico, econémico,
politico, geogréafico e cultural da Amazonia, destado, para ele, o maior ideal de Barbosa
Rodrigues foi a organizacéo e direcdo do MuseurBat&lo Amazonas.

No comego do século XX, Theodor Koch-Grunberg vé@ioAmazénia como
pesquisador do Museu Etnografico de Berlim, priamagnte entre os anos de 1903 e 1905,
em uma expedi¢do de pesquisa geografica e antgipalé depois em outros momentos, até
sua morte. O objetivo inicial dele ndo era someigtecolecionar objetos e sim conviver na
regido para entender mais a visdo das concepgdigemas. E nesse primeiro momento que

ele observa a falta de um museu na cidade de Manaus

%0 vérios autores afirmam que o trabalho de maiostfii® de Barbosa Rodrigues foi sem davida na doeip
Jardim Boténico do Rio de Janeiro, tendo ficade@esargo até a sua morte.
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Aquilo de que sentia mais falta para meus estuthuggficos, em Mandéos,
era de um Museu. De fato, esta € uma falta lameh#dw comparacao com
Par& e sua excelentissima instituicéo, pois Mart@nso cidade limitrofe da
regido de indigenas livres, e como o centro do cciméle caucho, esté de
uma certa maneira em contato continuo com aindarrdatias tribos

indigenas e, por assim dizer, estd predestinadaolecianar dados

etnograficos. Ja houve ha anos, também em Mané&ofelo museu, que
durante algum tempo foi dirigido excelentemente pminhecido botanico
brasileiro, Jodo Barbosa Rodrigues e pelo alemao HBaff, mas se

extinguiu, e as colegbes se espalharam por todatiredes. La havia

valiosas pegas, como, por exemplo, as interesseoigas etnograficas que
Barbosa obtivera entre os assim chamados Krichamié & auapery. Havia

a grande colecdo que tinha sido trazida pelo Jajawustriaco Richard
Payer, do alto rio Negro e do Uaupés. Desapareceeamdeixar vestigios
também os tesouros de ceramica das escavacOesstdirichs perto de

Itacoatiara e nos arredores (Kochi@verg, 2005, p. 30).

O Museu Botanico do Amazonas durou apenas sete @iagsrepresentou a primeira
instituicdo museal e de pesquisa do Amazonas, ipfom&o somente nas pesquisas de
botanica e de quimica, mas também nas pesquisaspe@logicas, arqueoldgicas e
paleontologicas, o que poderia ser incluido nooplerfa era dos museus”, analisado por Lilia
Schwarcz (1989). Talvez se tivesse permanecido,usem mesmo com o0 advento da
Republica, poderia ser uma grande instituicdo djygsa nos mesmos moldes do Museu
Nacional ou do Museu Paraense Emilio Goeldi e w@ma trajetoria maior que o Instituto

Nacional de Pesquisas da Amazo6nia - IRPA

%1 O INPA foi criado através do decretd 81.672 de 29 de outubro de 1952, assinado pelsiderge da
Republica Getulio Vargas, com o objetivo de olm@nhecimento cientifico sobre o meio equatorialdomi
Implantado em Manaus somente em 27 de julho de,1854do que a partir de 15 de abril de 1987 foi
transformado em Orgdo da Administracéo Direta, wamo ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, dotddo
autonomia administrativa e financeira.
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3.2 — A politica museal de 1997 a 2010

Segundo relatérios da Secretaria de Estado der@ultBEC, a construcao da politica
cultural voltada aos museus foi desenvolvida desdemeco da entdo instituicdo. O marco
significativo dessa politica foi a partir do ano0@0 com a modernizacdo dos museus ja
existentes pelo Estado e passando para o domir&E@a(Museu de Numismatica Bernardo
Ramos e Pinacoteca do Estado), como também a gipisie acervos, contratacdo de
técnicos, capacitacdo de servidores, fomento dag& do publico, criacdo do Museu da
Imagem e do Som, de galerias de arte e centragraislicomo apoio as a¢cdes museologicas e
na realizacédo de parcerias com a iniciativa privada

Todos os museus do governo do Estado do Amazot#as res municipio de Manaus,
sendo todos administrados pela SEC. Tais museusMiigeu de Numismatica Bernardo
Ramos, Museu-Biblioteca da Imagem e do Som do Aneze MISAM, Pinacoteca do
Estado do Amazonas, Museu Tiradentes e 0 Museurgieedlogia, que estdo situados em
uma unica edificagdo chamada Palacete ProvinciaCewtro de Manaus, o Museu Casa
Eduardo Ribeiro, também localizado no Centro, elaio Museu do Seringal Vila Paraiso,

localizado na area rural de Manaus.
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Mapa dos Museus
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Figura 6: localizagédo dos museus do Estado
Fonte: Elaborado por Carlos Celes.

O Palacete Provincial é uma edificagdo construimasérulo XIX. Segundo Otoni
Mesquita (2006), primeiramente o Palacete servinccsede do Liceu, da Biblioteca Publica,
da Assembléia Provincial e da Reparticdo de Obahatidas, nos anos de 1874. Alguns anos

depois foi chamado de Palacete da Assembléial@igaaa também o Tesouro Provincial.

Figura 7: Palacete Provincial em 1897
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Fonte: foto atribuida a G. Huebener, retirada dg:bl
http://jmartinsrocha.blogspot.com/2009/03/palagetesncial-passado-e- presente.html

O Palacete sofreu varias reformas e em 1890 o qrédassumido pela policia,
posteriormente chamado de “Quartel da Praga dai®&olEm 1930, a Forgca Militar é
desativada e o imével vira sede do servigo de boosabrigando também a Escola Normal
e 0 Grupo Escolar Barao do Rio Branco. Em 1936 d@ureativacéo da Forga Militar, onde
ficou por um longo tempo. Somente em 1980 o ediféicdeclarado como parte do Conjunto
Arquitetdbnico Ambiental da Praca Heliodoro Balbio{€jio Amazonense D. Pedro Il, o
Palacete e a Praca) e tombado como patrimoénicaicstem 1998.

Em 2002, pelo Decreto n® 23.097 de 31 de dezemlgoyerno do Estado transferiu a
administracdo da antiga sede do Comando Geral @dot€)ula Policia Militar para a SEC.
Segundo o Secretéario de Cultura, Robério Bragapmmunciamento para a midia local: “A
idéia é fazer do Palacete Provincial um grandercetd cultura com localizagéo privilegiada
e estrutura renovada sem perder a esséncia pordogidetalhes encontrados na arquitetura
original”. A restauracdo do prédio comecou em 2005, sende garPrograma Manaus Belle
Epoque, e inaugurado em 2009.

Hoje o espaco abriga o Museu de Numisméatica BeonRamos, a Pinacoteca do
Estado do Amazonas, 0 Museu Tiradentes, o Muselipiiba da Imagem e do Som do
Amazonas, o Museu de Arqueologia, Atelié do Restaleg Obras de Arte e de Papel,
Laboratério de Arqueologia, Reserva Técnica de ,Aatesala de exposicado “Escritorio da
Obra”, cela memoria, e os servigos: arena de espetédsaldo de conferéncias, videoclube,
Café Jorge e Café do Pina. Dados no site da SE@mam que o Palacete € de
responsabilidade do Departamento de Museus, dor@@epento de Centros Culturais e
Departamento de Patrimoénio Historico, ambos dedeemdo determinadas atividades no

prédio.
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Na sala da exposicdo de longa duracdo “EscritésoObra” 3 sdo mostrados
informacdes, fotos, materiais e ferramentas utlksana obra de restauracdo do Palacete que
durou trés anos e trés meses, entre 2005 e 2008n&e a Diretora do Departamento de
Museus, Nazarene Maia, a inauguracao ocorreu n@sdee marco de 2009 estrategicamente

para comemorar 0os 135 anos de existéncia de urteadmaprédio.

Figura 8: Palacete Provincial
Fonte: Rila Arruda, 2010.

Para melhor compreender o objetivo da revitalizagi@spacos que tém uma longa
trajetdria, a exemplo do préprio Palacete Provinpiade-se delimitar, para o entendimento, a
teoria da memoria social, cujos principais auterésmas sao: teoria da memoria coletiva do
sociblogo francés Maurice Halbwachs (2006), tedda lugares de memdria do historiador
francés Pierre Nora (1993), e da teoria da musegi cultural do alemdo Andréas Huyssen
(2000). Neste momento, a teoria que se aplica patander a revitalizagdo do Palacete

Provincial sdo as discussfes desdobradas por Riereesobre os lugares de memoria.

%2 Na exposicdo ha varias fotos e mensagens de gi@lés ex-governador Eduardo Braga e ao secrefgrio
cultura Robério Braga.
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Pierre Nora (1993) analisa os “lugares de memdamddmando as discussdes da
memoéria coletiva de Maurice Halbwadhsjue defende a ideia de que a histéria comeca no
ponto onde acaba a tradicdo, sendo que a memaoniautse objeto da historia, ou seja, a
memoria deixou de existir por que passou a semioada pelo discurso histérico. HaA uma
triplice acepc¢éao dos lugares de memoaria: lugaresriaes, onde a memaoria social se ancora e
pode ser apreendida pelos sentidos; lugares fuaisiomorque tem ou adquirem a funcéo de
alicercar memorias coletivas; e lugares simbdliomsle essa memoaria coletiva (vale dizer,
essa identidade) se expressa e se revela.

Para ele “os lugares de memoria séo, antes denawdds restos [...] sdo rituais de uma
sociedade sem ritual, sacralidades passageirasrensaciedade que dessacraliza, ilusdes de
eternidade” (p.12-13). Portanto, os lugares de mi@nsdo lugares carregados da vontade de
memoria, a0 mesmo tempo em que a memoria deixoexddir por que passou a ser
reivindicada pelo discurso historico.

Essa teoria dos lugares de memoéria pode muito leerexe@mplificada pelo préprio
Palacete Provincial, como dito anteriormente, camma edificacdo que foi restaurada pelo
Estado como representacdo da memoria amazonensegueade fato, € uma construcéo
histérica ligada a fatos e eventos registradosateio de ser memoria coletiva na concepgao
de Halbwachs e Nora.

A politica estadual tem o intuito de resgate histrna busca e valorizacdo de uma
identidade amazébnica, esquecendo-se das multgdasidades. Assim também como toda a

politica esta centralizada na capital Mariaes nesse periodo de treze anos, esta a cargo de

% A memoéria coletiva para Halbwachs (2000): “é ocpsso social de reconstrugdo do passado vivido e
experimentado por um determinado grupo, comunidad®ciedade. Esse processo vivido é distinto starfa,

a qual se refere aos fatos e eventos registradosy cdados e efeitos, independentemente destes tédem
sentidos e experimentados por alguém”.

3 36 houve apoio do Estado para um museu no interisluseu do Homem de Maués no municipio de Maués.
Foi investido cerca R$ 148 mil da Prefeitura de &aem conjunto com o governo do Estado e da empresa
AMBEV. O museu foi inaugurado pela Prefeitura n@ 28 de novembro de 2009.
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um secretario que esta a frente desde 1997, sestedajeem escreve quase tudo sobre os
respectivos museus do Estado, no que concerneaesars de divulgacdo e um livro.

Em todos os sete museus sob o dominio do Estadoha@ presenca de producéo
cientifica e muito menos uma revista especializadajente no MISAM ha uma biblioteca
para o publico. A politica estadual foca muito monanto do niumero do publico visitante e
muitas vezes se preocupando somente com o turighuoad.

Os subcapitulos posteriores mostram as trajetdaasnuseus publicos, decretos e leis
de implementacdo, caracterizacdo dos espacos, ig@®escdo acervo, fotos, algumas
exposicoes principais, pessoas que fizeram partecastrucdo desses museus e seu
desenvolvimento e, por ultimo, sua situacédo afliadlo isso € necessario para se analisar a

politica museal do poder publico.

3.2.1 - Museu de Numismaética Bernardo Ramos

A colegdo comecou com o amazonense Bernardo D'Areda Silva Ramos em
1887, com moedas japonesas, e depois com outratasjagtdulas, medalhas, condecoragdes
nacionais e internacionais e documentos histédeoipoca.

Bernardo Ramos era um estudioso da arqueologiss@néalo pela numismatica,
interessado nas civilizagdes, viajou pela Europden@ Meédio e Egito, tornando-se um
profundo conhecedor das linguas mortas, como aalwebro fenicio e o sanscrito, com isso
facilitando a leitura de inumeras moedas (VIEIRB02).

Bernardo Ramos exerceu varios cargos publicosuimd intendente municipal
(vereador). Fundou o Instituto Geografico e Histrio Amazonas (IGHA) em 1917, sendo

seu primeiro presidente, e também escreveu a ohtee@ogica “Inscricdes e tradicdes da
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Ameérica Preé-historica”. Em 1898 adquiriu a valiosalecdo e respectiva biblioteca
especializada do humanista pernambucano Cicergriferdias, enriguecendo 0 seu acervo
pessoal (VIEIRA, 2002).

O Estado do Amazonas, atraves da lei n. 296 deD@29, autorizou a compra da
colecdo de Bernardo Ramos e pelo decreto n. 402062/1900 do governo de Ramalho
Juanior “abre um crédito de trezentos contos dep@ia ocorrer as despesas com a aquisi¢ao
da colecédo do Coronel Bernardo D’Azevedo da Silam&s”.

Segundo Robério Braga (2009), a colecéo foi expost®io de Janeiro no més de
maio de 1900, no saldo nobre do Externato do Gindacional (hoje Museu Nacional), na
comemoracao do quarto centenario do descobrimentrasil. O presidente Campo Salles,
quando viu a exposicao, quis comprar a colecaoctpOrcontos de réis, para fazer parte do
acervo do Museu Nacional.

O Estado comprou a colecao por 300 contos de ya@ame30 de novembro de 1900
pelo decreto n. 460, criou a Se¢cdo Numisméaticangardnsa Oficial e seu Regulamento,
dando origem legal ao museu. Bernardo Ramos, meatyvendo que perderia 100 contos de
réis, vendeu a colecdo para o Estado no intuitéazier com que a colegéo ficasse para o
Amazonas.

A colecdo adquirida era de aproximadamente 10 n@tap, muitas pecas
desapareceram e parte do acervo de papel moedmifeall com o tempo pela umidade e
tracas (AUBRETON, 1996). O acervo era consideradogpoca, o primeiro do Brasil, da
América Latina e quarto do mundo em valor e impuith historica numismatica. Segundo
Jeane Pereira (2007), ainda no ano de 1900 faianen catdlogo da colecdo em Roma,
editado em quatro volumes, pela tipografia “DellaABcademia Del Lincel”

A colecdo foi dividida em 24 vitrines, em madeira k&i (mobiliario tradicional

entregue ao Estado em 1900) com cristal bisgotadaberta ao publico na sede da Imprensa
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Oficial na Av. 7 de setembro, depois Banco do Estdd Amazonas, atual Bradesco
(VIEIRA, 2002).

Em 1908, a Secado de Numismatica era anexada atbitdi (Reparticdo de Estatistica,
Biblioteca, Arquivo Publico, Imprensa Oficial e Nismatica). Depois 0 museu foi instalado
no Palacio Rio Branco, sede da Secretaria do émterJustica, hoje Centro Cultural Palacio
Rio Branco.

No dia 15 de junho de 1965 foi transferido paraBanco do Estado, onde
permaneceu até 1970. Foi transferido em 30 de deaid70 para o imével alugado na Rua
Henrique Martins por dez anos. Pelo decreto dembve de 1980 o museu foi desativado e
seu acervo recolhido aos cofres do Banco do Estade ficou por mais dez anos.

A Superintendéncia Cultural do Amazonas, em 19@@neou uma comissao para
reativar o museu. Sendo reinstalado por iniciatiwaartista Sérgio Cardoso no Comando
Geral da Policia Militar e aberto a visitacdo, hBgacete Provincial (BRAGA, 2009, p. 83).

O governo do Estado, com a criagdo da Secretartastielo da Cultura, Esportes e
Estudos Amazonicos em 1997, voltou a adquirir pecaso uma importante colecéo de
moedas de ouro e medalhas de varios paises, doot@dor Ulisses Oyarzabal, cédulas Flor
de Estampa, do Sr. Junot Carlos Frederico e algummeesias da Casa da Moeda do Brasil,
com o objetivo principal de enriquecimento do aoegva preservacao da histdria no campo
dos Valores (VIEIRA, 2002). E mais ainda, medalbasmemorativas, além de doacdes de
visitantes brasileiros e estrangeiros (BRAGA, 2009)

O museu foi transferido para o prédio da Vila Niném 2000, Complexo Cultural
Palacio Rio Negro, passando a integrar com outspages culturais, bem como o Museu-
Biblioteca da Imagem e do Som do Amazonas - MISARhacoteca do Estado do
Amazonas, Espaco de Referéncia Cultural, Cine de€atrarany e o préprio Palacio Rio

Negro.
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Figura 9: Prédio da Vila Ninita ao lado do Paldd&gro
Fonte: http://www.culturamazonas.am.gov.br/progmsrfa.php?cod=5859682

No periodo que o museu permaneceu ho Complexoi®&axNegro, na Vila Ninita,
Jeane Pereira (2007) afirma que o numero de Viegaméo era tdo significativo e faltavam
estratégias de marketing para o aumento do pikdante no museu.

Em relacéo ao cervo, compreende as cole¢des deasdadsrécia Antiga, do Império
Romano, moedas de porcelana e de couro, barrasrdee@rata, rara colecdo de medalhas
com as efigies dos papas, moedas com figuras @godad-ranca, moedas de porcelana do
Sido (hoje Sri Lanka), moedas espanholas com g@&siorientais, “zimbos” utilizados como
dinheiro em Angola e usados nas operacdes dedrdaos africanos, moedas inglesas (com
a menor do mundo, datada do reinado Victorianokgdas absidionais holandesas cunhadas
no Brasil no século XVII, moedas do Brasil em s@esiodos de Colbnia, Império e
Republica, além de cédulas (incluindo as primead@m8ranco do Brasil de 1808), medalhas e
condecoracdes (incluindo as valiosas do Segunde@rlo)pe mais um acervo bibliografico
especifico com algumas obras raras, somando quad@0lpecas (AUBRETON, 1996). Todo
0 acervo se encontra numa sala especifica no Ralaeparada das salas de exposicao.

Ainda sobre a descricdo do acervo, Aguiar (200T)aoea:

Possui valioso e raro acervo de moedas, céduladecoracdes historicas e
documentos importantes como a carta de Joaquirériildos Reis, traidor
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de Tiradentes. Existe também livros raros sobreismatica, escritos em
latim, grego, alemao, inglés e portugués (p. 47).

O museu, em 2009, voltou ao antigo prédio, o gqaeamtes Comando Geral da
Policia Militar passa a ser o Palacete Provindrlespaco do museu estd dividido em trés
secdes de exposicao, duas de longa duragcdo e umdgdsicao temporaria, em 47 vitrines.
Na primeira secdo ha um painel sobre a histérimmdseu, com foto e biografia do Bernardo
Ramos, e mais a exposi¢cao sobre a histéria doidinhe mundo. Na segunda sec¢do, ha uma
exposicao sobre histéria do dinheiro no Brasil. tEraeira secao € direcionada as exposicdes

temporarias, que devem mudar a cada seis mesesegaim de video.

Figura 10: exposicao de longa duracéo
Fonte: Romen Koynov, 2009 (acervo — SEC)

Diferentemente do primeiro museu do Amazonas, oeMuBotanico, a criagcdo do
Museu de Numismatica nao fez parte de uma poliacional para 0 Amazonas, mas sim de
uma politica local, a partir da compra da colec&outh amazonense como aquisicdo do

Estado, com finalidade de conservar e expor asspagapublico. Ndo ha evidéncias de
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publicacdo de uma revista do museu e nem umadrajete trabalhos de pesquisa cientifica
ao longo de sua historia, somente quando o acarra parte da entdo colecédo do politico e

estudioso Bernardo Ramos e em algumas pesquisadldgisas desenvolvidas atualmente.

3.2.2 -Pinacoteca do Estado do Amazonas

A origem da Pinacoteca esta ligada a um movimeatartistas liderado pelo artista
plastico amazonense Moacir Andrade, conhecidonatéonalmente, suas obras retratam a
cultura amazoénica e estdo espalhadas em variosumudg® mundo. Foi o primeiro a
administrar a Pinacoteca e, nesse periodo, inimoyrocesso de recolhimento das obras dos
artistas amazonenses.

A Pinacoteca foi criada pela Lei n. 233 de 18 diegjule 1965, no governo de Arthur
Cezar Ferreira Reis, com o objetivo de “promoveategsenvolvimento da cultura artistica,
manter exposicdes de artes plasticas e iconogsééina carater permanente e temporério”,
assim fazendo parte da tipologia de museus de\asieass.

A Pinacoteca do Estado do Amazonas surgiu quandwtista plastico
Moacir Andrade sentiu que os artistas amazonendestinham o seu
espaco. Conversando em 1954 com Arthur Reis, quépoea era s6 um
"amazonodlogo”, expbs a sua idéia de criar um artdiende os artistas
pudessem expor suas obras de forma permanented®@aan1964 Arthur
Reis foi nomeado governador do Estado do Amazddascir Andrade,
juntamente com os demais artistas, puderam cor&reteu sonho (site da
Pinacoteca do Estado).

A primeira sede da Pinacoteca foi no segundo pa&®@itilioteca Publica e durante
esse periodo o acervo era constituido por volt®@ebras de arte, com as respectivas

técnicas: a 6leo, bico de pena, xilogravuras esalbobras que representavam artistas de todo

91



o Brasil. Estas obras comp&em o nucleo de formacdo da Patacalos principais artistas:
Aurélio de Figueiredo, Eliseu Visconti, Antonio Raras, Manoel Santiago, Oscar Ramos,
Jair Jacgmont, Otoni Mesquita, Hahnemann Bacedatres (Judeth da Costa, 2007, p. 28).

A Pinacoteca teve sua historia marcada por varimsentos de dificuldades, mas ao
mesmo tempo presenciou momento de apogeu dasharfemazonas, sendo responsavel por
varios projetos de promocado das artes visuais.aFpiincipal responsavel pela formacao
artistica da sociedade amazonense, realizandosvéxposicoes, cursos e oficinas. A
Pinacoteca passou a integrar em 1967 a Fundac@ior&ludo Amazonas, sendo desativada
em 1977 na qual ficou fechada até 1987. O espagond@oteca também serviu de sede para

as reunides do Clube da Madrugada.

Com o intuito de enriquecer o acervo foi adquimpeta Secretaria de
Educacdo na década de 70, o Museu de Artes Didgot, é
composto por reproducdes de 70 quadros e 20 esyltyue relatam
a historia da arte desde os primoérdios até osalisss. Este acervo
hoje encontra-se exposto na Casa da Cultura ndartiastalacdo. Na
Pinacoteca foi criado e funcionou por diversos amws curso de
desenho e pintura. Reunibes eram realizadas pelegrantes do
Clube da Madrugada (SILVEIRA, sem ano).

Depois da restauracdo do prédio do Centro de Asgea Chaminé em 1992, a
Pinacoteca foi transferida para esse espaco, stibegéo de Jair Jacgmont, onde houve
variadas exposicoes de artistas locais e nacicaléis, de cursos de artes. Segundo Da Costa
(2007), embora o prédio tivesse passado por ref@mestauracdo, o armanezamento das
obras néo foi priorizado nas técnicas devidas, feoésn colocadas de forma desordenada em
uma sala com outros materiais, causando muitossdasm@bras. Em 1996, a colecédo estava
desmobilizada e a exposicao desativada (BRAGA, 20@3).

Com a criagdo da Secretaria de Estado da Cultsortes e Estudos Amazonicos,
em 1997, foi criado também o Atelié do Restaur@teas de Arte, com o objetivo de atender
as necessidades de restauracdo e conservacadordo daePinacoteca. No mesmo ano foi
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criada a Coordenadoria de Patrimoénio Historico,edtio secretaria, onde foi redigido o
projeto de reserva técnica da PinacotBeaa Da Costa (2007), o acervo era composto de 137
obras, que depois foi catalogado e disposto emmigguss, sendo este a primeira etapa em
direcdo do que deveria ser uma reserva técnica.

No ano de 1998, deu-se inicio a restauracdo dass alr acervo pela restauradora
Elizabete Edelvita, com orientacdo do especialisison Mott Junior com formacéo na
Universidade de Londres.

Em 2000, a Pinacoteca passou para o pavimentoieugderprédio da Vila Ninita e a
fazer parte do Complexo Cultural Palacio Rio Nego projeto do artista plastico Oscar
Ramos composto por sete ambientes que foram doadietlos periodos das obras. Nessa
época 30 obras do acervo ja estavam restauradag\{gdié de Restauro que permanecia no
Centro de Artes Usina Chaminé (DA COSTA, 2007,(). 3

O Atelié de Restauro e a reserva técnica da Pieemanudaram para um prédio
revitalizado em 2001, através do Programa Manauke Egpoque, proximo a Praga Sdo
Sebastido, denominado Casa do Restauro, abrigand®m o Departamento de Patriménio
Histérico e o recém-criado Atelié de restauro decha

O Atelié de Restauro é o setor da Secretaria ded&ste Cultura, que tem
por funcdo resgatar a memoria daqueles que sessgnnee se perpetuam
através da linguagem artistica, e ao longo dersjetdria vem executando
a conservacao e restauracdo dos bens moveis eisntvacervo artistico
do Estado do Amazonas, por isso cabe a ele a rmapbdade do
armazenamento das obras do acervo e consequentetidergserva técnica
(DA COSTA, 2007, p. 43).

Segundo Judeth da Costa, os restauradores foramiteailps em S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Espanha e Itélia, e estes seguem osasitéicos e estéticos tomando como base a

escola italiana e as cartas patrimoniais.
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Num periodo de dez anos (1997-2007), houve um aonsegnificativo no nimero de
obras, que ficaram expostas tanto na Pinacoteca cm® outros espacos da Secretaria de
Estado de Cultura e na reserva técnica, sob ansabpitidade do Atelié de Restauro.

O acervo da Pinacoteca € composto por doacdestidmsre aquisicdes realizadas
pelo Estado e Amigos da Cultura, sendo obras dogipais artistas: Antonio Parreiras,
Francisco Aurélio de Figueiredo, Dakir Parreira$isdtl Visconti, Burle Marx, Manuel
Borges, Hahneman Bacelar, Moacir Andrade, Bran@ihe, Afranio de Castro, Manoel
Santiago, dentre outros, em um total de quase BBfaa locais, nacionais e internacionais,
com um acervo de quase 1.000 obras de arte (BRRGZ9, p. 81).

Os principais dirigentes da Pinacoteca foram: Modaidrade, Alvaro Péascoa,
Afranio de Castro, Helena Gentil e, mais recentémyddscar Ramos, Verallucia Ferreira de

Souza, Gisele Silveira de Sa e Nazarene Maia (BRAZBA9).

Figura 11: entrada no museu
Fonte: Romen Koynov, 2009 (acervo — SEC)

Com a inauguracdo do Palacete Provincial em 200Bjnacoteca do Estado foi

agregada aumentando assim o numero do publiccaniigit O espaco de visitagdo da
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Pinacoteca esta dividido em dois saldes (467, 7001\ exposicdo de 200 obras de arte,
havendo varias obras de Rita Loureiro, Sérgio Gard@swaldo Goeldi, Maria Auxiliadora
Zuazo, Eli Bacelar, Otoni Mesquita e Moacir Andradentre outros com um namero menor

de obras em exposicéao.

3.2.3 — Museu Tiradentes

Da antiga sala de armas que existia no quartelana@do Geral da Policia Militar,
foi organizado e inaugurado o museu no dia 21 ded#1984, por iniciativa do comandante
geral da Policia Militar Cel. Hélcio Motta, sob demtacdo técnica da Fundacdo Joaquim
Nabuco, da musedloga Verallcia Ferreira de Souzaglaboracdo do Tenente Mario
Andrade, mais ainda, a participacdo de todas amdes da Policia Militar.

Sua primeira sede foi em um saldo do prédio do @dm&eral da Policia Militar,
depois 0 museu foi deslocado para outras sedes|gumas vezes o0 museu esteve fechado,
causando danificacbes ao seu acervo ao longo diss Besde 2007 o museu veio sendo
preparado com um novo formato técnico para comgéalacete Provincial (BRAGA, 2009,
p.86).

Segundo informagfes histéricas que se encontrammnoeeu, no periodo de
idealizacdo do espaco antes da inauguracao faadaluma pesquisa para identificar objetos
espalhados pelas diversas unidades da PoliciaaMibbjetos estes que compdem parte do
valor historico da trajetoria da policia local.

O acervo consiste, hoje, aproximadamente em 308spsendo as principais: armas
antigas e municdes, uniformes, distintivos e coodegdes, documentos, fotografias,
apetrechos da banda de musica da policia, equipasnantigos dos servigos de bombeiros,

mobiliario estilo colonial do antigo gabinete, comdas e espada do marechal amazonense
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Sizeno Sarmento, a bandeira do Brasil utilizada patalhdo do Amazonas na Campanha de
Canudo®, telas pintadas de 1908 (inclusive, réplica dodgualo Tiradentes), panéplias e
armaduras do século XVI (BRAGA, 2009; PREFEITURA NICIPAL DE MANAUS,
1993; PAINEL DO MUSEU, 2009).

Em 2002, o museu deixa de ser da direcdo do CondadRolicia Militar do Estado
do Amazonas e passa a ser da administracdo daeBecde Estado de Cultura (SEC) por
contrato de comodato, ou seja, € da Policia Mjlgarém sob a direcdo da SEC. E finalmente
em 2009 foi reinaugurado no Palacete Provincialseja, num prédio no qual antes ja fazia
parte, mesmo sendo num contexto de direcédo diterent

N&o foi encontrada informacéo sobre o numero déiqgnido Museu Tiradentes nos

anos anteriores a 2009, ou seja, somente o dagoldico visitante do ano da reinauguracao:

ANO PUBLICO

2009 80.642

Quadro 5
Fonte: SEC

Segundo o secretéario de cultura do Estado: “A @gfios ampla, classica e moderna
ao mesmo tempo, e contempla toda a trajetéria Hai@Militar, servindo ao mesmo tempo
como registro histérico, com papel educativo e nratista, e expressao de auto-estima para
a cidade e a tropa em particular (Robério Braga92p. 87)".

No discurso do secretario € notéria a importan@a edposicdo em seu papel

educativo, mas, a0 mesmo tempo, que tipo de educagduseu poderia passar mostrando

somente a histéria oficial da corporacédo de fornemprialista? A exposi¢cado pouco aborda,

% A exposicdo do museu mostra que o batalhdo do dmaszfoi a Gnica unidade do Brasil a entrar noiArde
Canudos, sendo que 47 soldados morreram no combate.
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por exemplo, a questdo social da Guerra de CanodoBahia, pois s6 mostra o papel

“herdico” da corporagcdo amazonense participandenté&o guerra.

Figura 12: Exposi¢do “Flagrantes dstéfia”
Fonte: http://culturadoam.blogspot.f@palacete-provincial_5611.html

No momento, 0 museu esté dividido em trés salgwinaeira sala é de exposi¢do
temporaria; a segunda sala é a galeria dos ex-aantas da Policia Militar com moveis,
quadros, armaduras, bandeiras e lista dos ex-cantey] a terceira sala é onde se encontra a
exposicdo “Flagrantes da Historia”, que conta petitbéia da corporacdo. Por fim, a reserva

técnica do museu fica na sala do Atelié de Restauro

3.2.4 — Museu da Imagem e do Som do AmazonasISAM

O plano de criagdo do museu comecgou em 1998. Adtugse Verallcia Ferreira de
Souza fez parte do projeto museoldgico e museagr&ina sua idealizacdo, junto com a
Amazonas Film Comission. Antes da inauguracdo oemyd tinha 18.593 mil pecas,
destacando-se o projetor cinematografico Gaumof00:1907) de fabricacdo francesa

movido a manivela, doado pelo Instituto Geografecdlistérico do Amazonas — IGHA.
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Também ja fazia parte do acervo inicial: fotosearees de jornais emoldurados, um extintor,
uma cadeira, e uma placa de platéia e um conjuntced pecas de soféa de palhinha do antigo
Cine Teatro O Guarany (BATISTA, 2007).

Inaugurado no dia 6 de novembro de 2000 na comegédworda semana do Dia
Nacional da Cultura (05 de novembro) com o objetde resgatar, pesquisar, coletar,
conservar e divulgar acervos que documentam aaegigazonica através da imagem, do
audio e do video. Trata-se um museu que une &tmniea, ou um museu dentro da tipologia
de artes visuais.

Segundo Gisele Batista (2007), o museu foi estdtucom investimentos publicos e
privados e com o0 apoio da Associacdo de Amigos dltui@ (AAC), para execucao do
administrativo-financeiro. As empresas privadas gpeiaram foram: Kodak da Amazonia
com o patrocinio de 50 mil reais, Samsung da Amazéom a doacdo de 17 monitores, LG
Eletronics, Sony, Philips e Microservice. A conadjla para essas empresas seria a

propaganda por doze meses e informacgdes no sBeEda

ORIGEM INVESTIMENTO PORCENTAGEM
Estado 608.477,00 53,25%
Empresas privadas 534.186,00 47,75%
VALOR TOTAL 1.142.663,00 100%

Quadro 6: Resumo do orgamento previsto no projeto
Fonte: Projeto do MISAM, 1998pudBATISTA, 2007.

A primeira sede da instituicdo era um prédio anexad Palacio Rio Negro,
construido em 1971 pelo Governo de Jodo Waltep per sede de setores administrativos
guando o Palacio era sede do Governo do Estadd.99m passou a ser ocupado pela SEC e

em fevereiro de 1999 passou a ser organizado ounmasdescrito prédio (BATISTA, p.28).
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Depois de inaugurado, 0 museu torna a fazer parteotnplexo Cultural Palacio Rio
Negro e contava com: saldo de exposicao, salaajecgo de filmes, sala de televisdo via
satélite de canais nacionais e internacionais, dalanusica com cabines individuais de
consulta para uso de cd’s e disco de vinil, salaideo com cabines individuais, sala com
cabines individuais com aparelhos de mini-DVD e salm cabines individuais para acesso a

internet.

Figura 13: antigo prédio do MISAM ao lado do Paldeio Negro, hoje demolido.
Fonte: http://www.bv.am.gov.br/diacultura/misam.php

Segundo Braga (2009), a aquisicao do acervo foinpeio de compra, doacdo de
diversas entidades e de colecionadores, somandrimadamente 245 mil pegas. O acervo é
sobre cinema, fotografia, muasica, televiséo, rédiutros tipos que fazem parte da tecnologia
de artes visuais. As colecdes especiais sao:

» Colecédo Silvino Santos: acervo fotogréfico, form@do positivos e negativos em vidro,
acetato e papel;

» Coleg¢do Eugénio Barbea: acervo formado por equiptoeefotogréficos antigos de
diversas marcas e modelos;

« Colecdo Albert Frirsh: acervo de fotografias, ademino Aloum de Visitas do Amazonas
do periodo Imperial;

» Colecdo Hamilton Salgado: acervo formado por equgdos fotograficos antigos de
diversas marcas e modelos, e fotografias de Math@sianos 50 a 70 do século XX.
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O acervo, segundo Batista, ainda € divido por sstor

* Museoldgico: fotos, cinema, musica, TV, radio, eitiério;

» Iconogréfico: fotos em papel, negativos e diapasstiem acetato e vidro, fotos digitais
em CD-r e DVD-r e cartao postal;

« Bibliografico e Arquivistico: livros, catalogos, rimis e revistas, partituras, cartazes
institucionais, pésteres de cinema, impressos &Isealtos;

* Audiovisual e Multimidia: filmes, documentos em DMidas de video e pelicula, musica
em CD, vinil, fitas cassete, DVD e fitas de video

Houve um projeto do museu chamando “Cine-Video Mantie”, uma realizagdo no
interior do Estado, com o objetivo de levar cinemaaional para 14 municipios, com sessfes
em pracas e locais de grande acesso pelo publEanicipios abrangidos foram: Nova
Airdo, Barcelos, Parintins, Manacapuru, Presidéigeeiredo, Iranduba, Silves, Sado Gabriel
da Cachoeira, Maués, Careiro Castanho, Careiroatae¥, Itacoatiara, Rio Preto da Eva e
Autazes (BATISTA, 2007, p.40-41).

Ainda houve também o Programa Cultura Sem Frousteifdrojeto Cine Video Clube,
que contribuia com a difusdo do cinema pelo intediw Estado e disponibilizando kits de
materiais e equipamentos de cinema para serem dasnsalas de cinema. Esses kit's foram
entregues aos prefeitos de Envira, Fonte Boa, @yajpixuna, Itamarati, Jutai, Pauini,

Tabatinga, Sdo Paulo de Olivenca, Tapaua e Boéxido(BATISTA, 2007, p. 42).
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Figura 14: foto interna
Fonte: Romen Koynov, 2009 (acervo — SEC)

Em 2009, o museu foi transferido para o Palacetgifrial para a centralizacdo de
cincos museus no mesmo lugar. Nas visitas reakzamaantigo prédio e na nova localidade,
pode-se perceber a grande diferenca de espaco, figis antes havia uma divisdo de salas
para cada tipo de consulta e separado do espaeapdsicdo de longa duracdo, no novo
prédio passou a ser somente um grande saldo aiweéidal com todas as atividades
desenvolvidas pelo museu, incluindo a reserva ¢ac(Bomente o laboratério de parte do

acervo se encontra no porao do Palacete).

3.2.5 - Museu do Seringal Vila Paraiso

Inaugurado no dia 16 de agosto de 2002, como e@naiprojeto turistico da SEC, o
museu retrata a realidade de um seringal de épwia,especificamente do comeco do século
XX. O local foi construido para ser o cenario dimé A Selva,do diretor portugués Leonel
Vieira com parceria entre Brasil e Espanha, baseadomancé\ Selvado escritor portugués
Ferreira de Castro.

Os produtores do filme investiram 10 milhdes ddsresendo que 600 mil foram
patrocinados pelo governo do Estado. O Estado medio contrapartida o espaco do cenario
e 0 navio Justo Chermont, um navio de época ulitizeas filmagens.

O cenario foi construido em 2001 num terreno quiepeia ao INCRA. No
local existia apenas uma rastica construcdo de imafmberta de palha),
onde hoje é o Barracdo de Avivamento, onde moré&sa dorge que la vivia
com sua familia, 0 mesmo participou do filme e itwra ainda hoje como
funcionério do museu (Jane Cruz, 2007, p. 39).
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Na cartilha de divulgacdo do museu ha o pronurmmondo entdo governador na
época:

O Museu do Seringal Vila Paraiso é exemplo destitigao cultural
vitoriosa, que tem no turismo o vetor principallocando ao conhecimento
de quantos queiram saber da vida verdadeira do rathoeseringal, e dos
navios que singravam o0s rios nos belos anos de (¥988zonino Mendes,
2002).

J& o secretério de cultura pronuncia:

O Museu do Seringal Vila Paraiso vai se consolidano pélo de turismo,

atraindo o interesse de quantos buscam conheqegrtte o modo de ser e
viver dos que construiram a riqueza. E também ciiéseia direta da

criacao do polo de cinema no Amazonas, por quevergo, ao viabilizar as

filmagens de A Selva, contratou a edificacdo dan§el e a recuperacéo do
navio “Justo Chermont”, valendo-se da experiéncias ¢rodutores

internacionais [...] E tudo sera como antes, nd\gate ver o latex derramar
mil réis nas vilas do interior e na sede da cafiRabério Braga, 2002).

Nas falas do governador e do secretario, € mareaptesenc¢a do posicionamento de
resgate de um periodo histérico como algo que waiegh sociedade amazonense, assim
também como instrumento estratégico para o pétaritemo.

O museu localiza-se no Igarapé Sao Jodao, afluentgadapé Taruma-Mirin, margem
esquerda do Rio Negro, na zona rural do municigidVidnaus. A ida para o local da-se
somente por via fluvial, tendo que pegar um batguina Marina do David no bairro Ponta

Negra, com tempo aproximado de 25 minutos.
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-F'igura 15: localizagéo
Fonte: folheto de divulgacdo do museu - SEC

Nos dois primeiros anos, 0 museu tinha a partiépatp Navio Justo Chermont, com
visitas agendadas trés vezes por semana e muttes eem teatralizacdo de diversos atores e

figurantes representando a épocdelée époque

Na época da vazante, o Navio-Museu Justo Cherm@ntchega até o
igarapé Sédo Jodo e, dependendo da intensidade zdate/a por algum

periodo ndo chega nenhum tipo de embarcagdo, neamoenas pequenas
canoas a remo, ficando assim impossivel desembeancdiretamente no
museu. Neste caso, atravessando a Vila de Fatithahagar aos fundos do
museu pela trilha das seringueiras (CRUZ, 20030p.

O percurso da visitacdo guiada esta divido em fperies de um roteiro que explica o
processo técnico, social e econdmico de como foag@ um seringal na época do Ciclo da
Borracha. O publico comeca a visitacdo ja no deaequie, no trapiche seguindo para o
casardo do seringalista, onde ha varios moéveigetoshde época. O percurso prossegue no
barracao de aviamento, uma espécie de comércibrioqgual os seringueiros entregavam as
pelas da borracha e adquiriam os produtos manatiiar Depois, segue-se a capela dedicada

a Nossa Senhora da Conceicéo e, logo em frentesaado banho das mulheres. O préximo
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passo € a trilha das seringueiras, nesse momedmgsoconhecer a técnica de extracdo ao
processo de coleta do latex. Esta mesma trilhauzad tapiri de defumacao da borracha (ou
casa de defumacdo), onde sdo confeccionadas as. pgelaisita continua a casa do

seringueiro, depois ao cemitério cenografico. Eguiska, retorna a sede do seringal, com

passagem pela estrebaria, na casa de farinhdiedimdo no barracdo dos seringueiros.

Figura 16: croqui do roteiro de visitacdo
Fonte: SEC/ melhorias da imagem atribuida a Cé&édss.

As sazonalidades do Rio Negro e de seus afluentegenciam na visitacdo e na
administragdo. Em 2002 teve o maior fluxo de w$ita momento que o Navio Justo
Chermont fazia duas viagens semanais. Em 2005 hauwvaior vazante, dificultando os
trabalhos do museu, ou seja, o fluxo de visitadigsende do ciclo das aguas. A falta de
transporte regular, as férias escolares e umaigaolite divulgacdo diferenciada também

influenciam no fluxo de visitagdo (CRUZ, 2007).
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Figura 17: montagem de fotos do museu
Fonte: trabalho de campo, 2010.

O Estado oficialmente divulga o Museu do Seringahe ecomuseu. Para pensar
melhor essa tipologia de museu € necessario farebneve balanco do termo e seus
desdobramentos.

O antropdlogo francés Georges Henri Riviere foirande propagador do ecomuseu
no século XX, inspirado na férmula dos museus divig (ou museu a céu aberto ou museu
sitio) que ja existia desde 1891. Inicialmenteleaa desse tipo de museu visava a valorizagao
da arquitetura rural francesa e s6 depois, em IR&8Ere conseguiu inaugurar um museu ao
ar livre, trabalhando patrimbnio natural e cultudagintro de um programa antropolégico.
Riviere desenvolveu muitos trabalhos em torno desques regionais franceses, que

posteriormente deu o nome de ecomuseus “como mdseigsnpo e do espago”’ (BARBUY,

1993, p. 215).
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Segundo Maria Helena Martins (2004), a palavracggalé criacdo do bidlogo aleméao
Haeckel em 1878 para designar “o estudo das redagb®e organismos vivos e 0 meio
ambiente”, ja a palavra ecomuseu é formalizadaRdere como o0 museu do homem e do
seu meio ambiente, 0 museu que a comunidade cni@ ¢oeio de auto-reconhecimento,
assistida por uma equipe técnica. Um dos princifpindamentais é sua relacdo com o meio
natural e cultural que o rodeia, devendo refletsen desenvolvimento, tendo um carater
regional.

Para Riviére (1980), um ecomuseu é:

e um instrumentoconcebido, desenvolvido e explorado em conjunto yma
agéncia de poder e por uma populacéo;

* umespelhgonde esta populagéo se reflete, para reconherer-s

e umaexpressao do homem e da natureza

e umaexpressdo do tempoomo instrumento desempenhando um papel ligado a
informacéo e a andlise critica;

e umainterpretacdo do espac®e espacos privilegiados, dos locais de parada e
dos caminhos do homem;

e um laboratério, na medida em que contribui para o estudo histédc
contemporaneo desta populacdo e do seu meio eetava formacdo de
especialistas nestas areas de estudo, em cooperagéiaas organizacoes
externas de pesquisa;

» um conservatérip na medida em que auxilia a preservacao e a val@o do
patrimonio natural e cultural desta populagéo;

* umaescola na medida em que associa esta populacao a fiesdeestudo e
de protecéo, auxiliando o processo de compreeres&ewdproprio futuro.

Em varios paises o ecomuseu é conhecido por algrasminagdes, tais como: museu
etnoldgico, centro de cultura industrial, centro idéerpretagdo, museu-parque, museu
artesanal, museu territério ou museu regional, muksesociedade, museu comunitario e 0s
proprios museus ao ar livre, estes consideradogcesgores diretos do ecomuseu
(MARTINS, 2004).

Martins (2004) salienta que 0s primeiros parqugenais e ecomuseus nao surgiram

informalmente e sim como consequéncia de uma ldficial, mesmo que tenham sido
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divulgados como nascidos da vontade de uma comdmidaté hoje a maior parte dos
ecomuseus € organizada dentro de programas ofisges do nivel a nacional, regional ou
local. Para a autora, ainda ha uma problematicaedesiuseus: o limite entre o carater
revolucionario ou conservador da construcao ddidiaes culturais.

Houve uma espécie de férmula ideal, proposta peief — e dificilmente
aplicada na integra — em que 0s ecomuseus seriaduzidos pela acéo
conjunta e solidaria de trés comités: o de gestdmifiistradores municipais
ou regionais), o de usuarios (membros da comunidad®lvida) e o
cientifico (académicos pertencentes aos quadromigiersidades proximas,
estudiosos de questdes implicadas na propostacdmuseu) (BARBUY,
1993, p. 225).

O Museu do Seringal é resultado de um projeto categnafico, no qual o Estado se
apropriou do espaco para transformar em ecomuseonAinidade pouco participou de sua
criagdo e pouco participa de sua gestdo. Alguns pingos funcionarios moram nas
comunidades proximas e trabalham como guias ou aaut®ncdo, mas sua direcdo é
exclusiva do poder publico, sendo a gerente esg§arancas da cidade de Manaus. O museu
€ 0 Unico da SEC que h& o pagamento para o sexbadescinco reais, para a manutengado do

museu.

3.2.6 - Museu de Arqueologia

O Museu de Arqueologia foi criado em margo de 20 Palacete Provincial que
abriga quase todos os museus da Secretaria deoEmadultura (SEC), exceto o Ecomuseu
do Seringal Vila Paraiso e o0 Museu Casa Eduardeifibriado em 2010.

No projeto original do Palacete Provincial ja eatavevisto 0os cinco museus e outros

servicos, ou seja, a mudanca de local dos museiNungsmatica, Pinacoteca e MISAM,
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reinaugurar o Museu Tiradentes e criar 0 Museu dgidologia. Pode-se perceber nessa
juncao de varios museus uma medida estratégiceopauenento do publico, turismo cultural
e melhoria de espaco para 0s museus ja existemies,prédio histérico de localizacao
privilegiada no Centro de Manaus.

O acervo arqueologico foi adquirido pelo Estadstd em exposicdo com o objetivo
pedagogico de informacao e orientacdo sobre o dalste patrimoénio (BRAGA, 2009, p.87)
36.

A exposicéo de longa duracédo inaugural se chamgisRes Arqueoldgicos: por que
preservar?”, retratando a questdo arqueologica mazAnia, regido que foi densamente
ocupada no periodo pré-colombiano por povos indigiesendo os vestigios arqueoldgicos
documentos da cultura material a ser estudada. pdsgéo demonstra o valor dos sitios
arqueoldgicos, a necessidade de sua preservaté@tamdo a intervencdo humana, seja de
forma técnico-cientifica pelo arquedlogo ou pelanf@ como foi manipulada pelo homem. O
acervo em exposicao foi cedido pelo Instituto Géfigp e Historico do Amazonas (IGHA),

cujos vestigios sao procedentes das regides deBallirucurituba e Manaus.

Figura 18: Exposicao “Registros Ardoeaos: por que preservar?”
Fonte: Romen Koynov, 2009 (acervo €5E

% No livro Palacete Provincial (2009), Robério Bragareveu sobre o museu como Sala de Arqueolamiénp
em todos os documentos cedidos pela SEC ha o nficted de museu e ndo sala de exposicéo.
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O roteiro de exposicdo apresenta-se atraves detipaen a recriacdo de sitios
arqueoldgicos: o trabalho do arquedlogo, as tésrdoarabalho de campo da arqueologia, 0s
saques, comercio clandestino, desconhecimento o ga patriménio arqueoldgico, que
vem sendo destruido nos sitios arqueoldgicos daz8mnia Brasileira, na maioria das vezes
sem possibilitar a coleta, o estudo e a conservdganemoria dos povos pré-colombianos. A
visitagdo é guiada, passando por todas as etapasxmsicdo: mostra o trabalho do
arqueologo, depois passando pela Estatueta Antwopuzfa Tapajonica, principal peca na
exposicdo e, por fim, a degradacdo dos vestigids pemem e a sensibilizacdo da
importancia patrimonial.

Ainda ha o Laboratorio de Arqueologia Alfredo Menda Furtado, com o objetivo de
dar tratamento arqueoldgico e pesquisa dos maedadlhidos no Amazonas, dar suporte ao
Museu de Arqueologia e manter a reserva técnicgaosta por acervo diverso encontrado no
Amazonas e material arqueoldgico encontrado najalgda Matriz Nossa Senhora da

Conceicédo (BRAGA, 2009, p.88-89).

ANO PUBLICO

2009 63.727 no museu

2009 8.653 no laboratério de arqueologia
Quadro 7
Fonte: SEC

Nas visitas realizadas ao Museu de Arqueologiasad@ovisiveis as caracteristicas de
um museu como 0s outros museus da SEC. O espaerpdsicdo € pequeno, a suposta
reserva técnica do museu fica no Laboratorio deuéotpgia, e este parece outra secao de
exposicdo do Palacete Provincial ja que o labdmatém nome proprio e fica no subsolo do
prédio. Essa visdo também é partilhada por um éloge brasileiro que desenvolve

trabalhos de pesquisa na Amazonia:
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O Palacete Provincial € um prédio maravilhoso camma uocalizagdo

excelente, mas ele ndo € um museu. Ele é de fatocanjunto de

exposi¢coes. Museus sdo, ou deveriam ser, estrutives dinAmicas, onde
pesquisa, guarda, curadoria e exposicdo devemietggradas. No caso em
questdo (Museu de Arqueologia) temos uma reseoract “de mentira”,

que ndo tem condicbes de receber novas cole¢cOegxpbsicdo é

interessante, mas limitada, no sentido de que @dsr bem mais
ambiciosa, dada a riqueza arqueoldgica do Amazdhasna pena. Creio
que perdemos todos uma chance, e o jeito é contlotendo para que
tenhamos um museu decente de arqueologia em Mémasimo, Dr. em

Arqueologia).

3.2.7 - Museu Casa Eduardo Ribeiro

Segundo material de divulgacdo do museu, a casa foitima moradia do ex-
governador Eduardo Gongalves Rib&rmo periodo de 1890 a 1900, na Rua José Raimundo
Clemente do antigo Bairro Sdo José (atual CentriMdraus). Depois foi residéncia da
familia do engenheiro Bretislau de Castro, entrarass de 1907 a 1961, que deu o nome da
familia ao palacete por mais de 50 anos. Temposisiep prédio foi vendido a Unido e
transformado numa instituicdo de servigos de spubkca.

Os dados histéricos apontam que a moradia do EduRideiro foi somente sua
chacar®’, pois ndo ha iconografia e nem documentos queeprtoseu endereco em outra
localizagdo. Também ndo ha precisdo quanto a dateodstrucdo do palacete, para isso
necessitaria uma investigacao especifica, poissgmpre 0s anos que aparecem nas cartelas

de casas antigas comprovam a real*datais dados entram em contradicdo com o material

%" Governador do Amazonas entre os anos de 18926 E88ardo Ribeiro realizou transformacées urbmafst
e arquitetdnicas na cidade de Manaus no periodapdgeu do Ciclo da Borracha, incluindo a construg@io
Teatro Amazonas e o Palacio da Justica.

% Hoje o lugar é o Centro Psiquiatrico Eduardo Rihdbcalizado na Avenida Constantino Nery.

%9 Afirmacao fornecida pelo historiador Otoni Mesquila banca de defesa no dia 15 de marco de 201diaNo
24 de marco, o respectivo professor concedeu urtrevestia relatando a auséncia de dados histérices g
provem que a casa era do ex-governador Eduardar®ibe
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de divulgacéo do Estado, especialmente quandoafjue o Palacete foi a “dltima moradia”

do ex-governador.

Figura 19: prédio, provavelmente, no comec¢o doleéty
Fonte: foto retirada do blog:
http://jmartinsrocha.blogspot.com/2010/03/museucksaduardo-ribeiro.html

A foto acima pode ser encontrada no liWegritude e Modernidade: a trajetéria de
Eduardo Ribeirode Mario Ypiranga Monteiro (1990) como propriedatte bardo de Séao
Leonardo: “O prédio, consoante ilustracdo, serlaral e de propriedade do bardo de Sao
Leonardo” (p.96). Também pode ser encontrad@maario de Manaus (1913-1914omo
“propriedade e residéncia do Engenheiro Bresti§lastro”. Sdo duas referéncias que nao
demonstram ser casa de Eduardo Ribeiro.

O prédio foi cedido pela Unido em 2002, por meiocdemodato, ao governo do
Estado, pela portaria n. 168 de 24 de abril de 20®/inistro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, com o objetivo de criar uma-caseu da Secretaria de Estado de
Cultura, incluindo a implantacéo de um museu digisamemadria da medicina do Amazonas.

O museu foi inaugurado no dia 18 de margco de 2@MocMuseu Casa Eduardo

Ribeiro — Palacete Bretislau de Castro — AcadenmeaZonense de Medicina e memdria da
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medicina do Amazonas. O espacgo esta caracterizawho abjetos e mobilia de época e
exposicoes virtuais, acolhe ainda no andar térresede da Academia Amazonense de

Medicina e o Museu Virtual da Memoéria da Medicina.

Figura 20: inauguracéo no dia 18 de marco de 2010
Fonte: Rila Arruda, 2010.

Segundo informagbes da SEC, foi realizado um idrente todos os pertences do
Eduardo Ribeiro a partir de um arrolamento de lsenex-governador datado de 1900 e no
edital de leildo em ata publica de moveis origin@is objetos que reproduzem a época foram
encontrados em antiquarios de Sao Paulo e do Riartkro, ndo sendo do ex-governador. O
trabalho de restauracdo comecou em 2004 com aradtaia Judeth da Costa, com o intuito
montar uma “casa em homenagem” ao Eduardo Ribeiro.

Ha amostras da pintura original em alguns como@oacervo consiste em moveis e
utensilios domeésticos, objetos de uso pessoalumentos de trabalho, vestuarios e uma
reproducdo de uma charrete, todos tipicos do finaséculo XIX e comeco do século XX.
Ainda ha o acervo textual da vida profissional (sagens, relatérios e fotos) do Eduardo
Ribeiro, além de engenheiro, como jornalista, arilié politico. Os documentos sobre a
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familia Bretislau de Castro também compdem o acdavoasa-museu, € 0 acervo da histéria

da medicina compde o museu digital no pavimenteaér

Figura 21: por dentro e por fora da casa
Fonte: Rila Arruda, 2010

Para Shirlene Oliveira (2007), o projeto da casaeudfundamenta-se em dois eixos:
no valor do préprio objeto da casa (histéria EdadrRibeiro em si) e no valor da casa-museu
para a cidade e os cidadaos. A edificacdo possse@sntes caracteristicas: valorizacdo dos
jardins, preocupacdo com ventilacdo e iluminagacaga tem dois pavimentos e um porao
(ou pavimento térreo). Portanto, o perfil da casgraconstituido como museu esté ligado a
localizacdo e estrutura funcional, constituicdoadervo de época e foco na memoéria a ser

representada.
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No primeiro més de aberto houve a visitacdo depd3goas, sendo que os moradores
da cidade constituiram o perfil da maioria do prhlEm alguns dias da semana ha concertos
e determinadas apresentacdes fora e dentro do uasBLO Objetivo de atrair mais o publico
e desenvolver outras atividades culturais paraéekgosicdo da casa.

O governo do Amazonas, através da SEC, investaaa R$ 2 milhdes no trabalho
de revitalizacéo, aquisicao de acervo e equipammebientro do museu € visivel a diversidade
de objetos de época, mas ao mesmo tempo é passdeia de que os moéveis, utensilios e
objetos de decoracao se remetem de fato ao patodivéncia do Eduardo Ribeiro. Sabe-se
gue ndo ha documentacao e iconografia que provenagqasa foi do ex-governador, e que
todo o acervo foi comprado em variados antiquatimg € uma falsa memadria e ndo um

espaco como uma real casa-museu, mesmo que sejhaameanagem ao Eduardo Ribeiro”.

3. 3 - Prefeitura de Manaus: politica da omissao

No periodo de analise que compreende a pesqui9Z-@¥.0) s6 houve uma politica
de museu por parte do poder publico municipal, mtrato de comodato com a Fundacao
Joaquim Nabuco para a administracdo do Museu doeHomio Norte. Antes disto, néo
encontrei evidéncias de museus criados pela Rrefeite Manaus, dada a dificuldade de
conseguir referéncias e dados precisos, e auséeciaformacdes por parte da Fundacéo
ManausCult, atual responséavel pela politica pubtleacultura municipal. Sabe-se que a
proxima tentativa de politica museal a ser impldateai ser a criagdo do Museu da Cidade
no prédio do Paco da Liberdade, que se encontraamento em processo de revitalizacao

por parte de outro 6érgdo do municipio e ndo da Ms@alt.

114



O Museu do Homem do Norte ficou a cargo da Prefeientre os anos de 2006 a
2009, tempo contado também pelos periodos que ceMesteve fechado em alguns
momentos. Apos o fim do contrato de comodato, aada@ut ndo pronunciou oficialmente
se ainda vai ser responsavel pela administracdouws®u, enquanto isso o prédio continua

fechado para a visitacdo, também sem musedlogonséyel e destino de sua gestéo.

3.3.1. Trajetoria do Museu do Homem do Norte

Em 1975, a Fundacéo Joaquim Nabuco criou em R@HE o Museu do Homem do
Nordeste, com ideais de museu antropologico e idaatuma sintese da vida do homem,
inspirado nas obras do sociélogo e antropdlogoe@ibFreyre.

A Fundacédo Joaquim Nabuco é um instituto criaqarir da visdo socio-cultural,
numa perspectiva historicista de pesquisas sootETampos da ciéncia e da cultura para o
Norte e Nordeste do Brasil. O objetivo principalidstituicdo era de pesquisar e estimular
manifestacdes culturais regionais, promovendo ardeatacéo e a museologia. A fundacéo,
na época, era vinculada ao Ministério da Educadaesporto.

No ano de 1983 comecgou 0 processo de implementi;énuseu etnografico Museu
do Homem do Norte, inaugurado em 13 de marcgo d& a8&idade de Manaus. O projeto era
a criacdo de um museu que pudesse refletir a auftthomem do norte a maneira do entédo
ja existente em Recife, o Museu do Homem do Noed&stgundo Lucia Gaspar, na época da
sua criacdo o0 museu era ligado a Coordenadoriamazénia — COAMA, da Fundacao
Joaquim Nabuco. Depois a Coordenadoria foi transida em Superintendéncia Regional da

Amazodnia — SUFRAMA e por fim, em Instituto de Esiadobre a Amazonia — IESAM.
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Figura 22: primeira sede na Avenidiesetembro
Fonte: Rila Arruda, 2010

Segundo Maria Fernanda de Oliveira (2008), o mgseuecou a ser moldado quando
da segunda coordenadoria, sob a responsabilidaéRolério Braga no inicio da década de
80, que foi alcancado por termo de comodato o prinpeédio da prefeitura de Manaus. Nao
s6 o0 museu, mas também a propria COAMA, passowreutar suas atividades neste prédio,
uma edificacdo de época localizada na Avenida éngmb no Centro, que abrigava
anteriormente o Corpo de Bombeiros de Manaus.

Em 13 de margo de 1985 foi inaugurado o Museu duodto do Norte sob a
responsabilidade da museodloga Verallcia Ferreidodea que se baseando
em anteprojeto elaborado pelo Departamento de Nagiaodo Recife e
fazendo as necessarias adaptacfes, haja vistacalsapdades da regido
Norte, percorreu diversos estados e municipios edpgdo (a partir de
Manaus) a procura de acervo; trabalho arduo quéonsontribuiu para a
formacdo do ideal e da real proposta do Museu.i\ssi Museu foi
organizado em segmentos para facilitar a compreedeavisitante desta
rica diversidade humana e cultural encontrada rgidoe (indigenas,
seringueiros, quilombolas, pescadores, etc.) (OLRAL 2008).

Para a sua criacdo, também contou com o0 apoio deresas privadas, da
Universidade Federal do Amazonas - UFAM, do IngiitiNacional de Pesquisas da
Amazoénia - INPA, da Superintendéncia de Desenvanim da Amazonia - SUDAM, e do
governo do Estado.
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Para Lucia Gaspar, o trabalho de coleta e aqoisiedacervo iniciou-se por Manaus,
onde foram adquiridas pecas através de doacoesuiaee compra, estendendo-se por outros

estados da regido e pelo interior do Amazonaspeatifiades ribeirinhas e feiras livres.

Houve bastante cooperagdo de empresas locais auebafram com o

transporte aéreo e ajuda na pesquisa de campo, pomexemplo, a Latex
Beneficiamento de Borracha, no municipio de Lalboedge foi possivel que
Verallcia conhecesse 0s seringais nativos e osuligoc e fizesse um

levantamento com o0s seringueiros, acompanhando ¢togwocesso de
producdo da borracha. As pecas adquiridas forardagopela empresa. A
pesquisadora também realizou contatos com tribdégenas, como a
Sateré-Maué, quando conseguiu trocar uma raiz deitéd, considerada
afrodisiaca, por uma camiseta que estava vestiadmora (GASPAR, sem
ano).

O acervo do museu foi constituido: por produtosioragjs, como 0 guarana, a
borracha, a castanha, a juta, a madeira; por usw dam farinha; e por setores regionais de
mineracgao, pesca, alimentacdo, medicina populasarato, arte popular e folclore. Também
foi incorporada a colecao etnografica de Noel Nutelédico e sanitarista que se dedicou a
guestado da saude indigena no Parque do Xingundd dduseu inaugurado, foi incorporado,
em regime de comodato, a colecdo indigena da FUbBtRhposta por pecas representativas
dos diversos povos indigenas da regidao Norte (GASRAmM ano).

Segundo Vasconcellos (2007), no acervo ha umardgeieeidade de pecas
representativas da cultura cabocla e indigena gpiag retratam a vida sécio-econdémica-
cultural dos povos amazonicos. Ela informa que E¢@o Noel Nutels, por ocasido de sua
aquisicao pela Fundacdo Joaquim Nabuco e dada anpoatancia para compreensdo das
etnias representadas através das suas pecas,nfejadh até mesmo por instituicdo
internacional. Cole¢do esta composta por artefdémsésticos e de ritual, como cestarias,
ceramicas, adornos corporais e mascaras e objetosudis que possibilitam o estudo e o
entendimento dos indios Karaja, Waura, Txuchamamna, Urubucaipd, Sateré-Mawé, entre

outros povos. As outras pegas indigenas encontrexdaservo sdo dos Tikuna, Tukano, Wai-
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Wai, Yanonami e Waimiri-Atroari, como fragmentosj@eologicos, bolo de indio, pontas de
lanca e machados.

No ano de 1994, assumiu as atividades de museolugilugar de Verallcia, a
museologa Regina Lucia de Souza Vasconcellos, guagneceu até o ano de 2009. Nessa
gestdo, além de desenvolver as atividades de pagser, estudo e documentacao do acervo,
voltou-se também para o desenvolvimento de acGespontassem o papel social do Museu
do Homem do Norte na regido e especialmente naeida Manaus. Assim, gradativamente,
intensificou as atividades educativas visando atribaicdo do museu na formacdo de
cidadania, realizacdo de exposicOes temporariasnerante, revitalizacdo da biblioteca,
organizacdo de palestras, oficinas, secdo de vieldwsativos, lancamentos de livros entre
outras atividades.

Em 2003, por motivos de mudancas na estrutura may@onal da Fundacéao, ficou
restrito sua atuacao na regido Nordeste, destairmaaaesntdao IESAM foi extinto e 0 museu
passou a ser subordinado ao Museu do Homem do $eydia Diretoria de Documentacéo
na Sede da Fundagdo Joaquim Nabuco até que fassadpequal o destino que dariam ao
Museu Homem do Norte.

Em julho de 2006, por contrato de comodato, a adinagdo do museu foi repassada
a Prefeitura de Manaus, através da Secretaria Nyahide Cultura (SEMC), responsavel na
época pela politica municipal de cultura. No eraobjetivando obras no prédio, o museu foi
fechado no dia 14 novembro de 2006, permanecersim,aaté 15 maio de 2008, quando
entdo foi reinaugurado em novo endereco, num preégidrico reformado e alugado pela

prefeitura, ainda no centro de Manaus.
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Figura 23: prédio na Rua Quintino Bocailva
Fonte: Rila Arruda, 2010

O acervo consiste em aproximadamente 2.000 milspgga retratam o homem do
norte em suas diversas manifestacdes materiamt®ktas. Além do acervo museoldgico, o
museu ainda possui uma pequena biblioteca espacialiem assuntos etnograficos,
histéricos e geograficos da Amazbonia e de uma peqliteratura da regido nordeste do
Brasil. Tal acervo veio se estruturando ao longosde histéria por meio de compra,
comodato e doacdes de visitantes, pesquisadovegierfiarios.

Segundo Regina Vasconcellos (2007), o museu tinh@uablico eclético, com média
de cinco mil visitantes por ano, sendo o publiaejo, principalmente estudantes de escolas e
turistas estrangeiros em sua maioria. Ainda pastMaellos, 0 museu, por muito tempo, era
0 Unico representativo da cultura amazbnica em tga dimensdo, sendo citado nos

principais guias turisticos internacionais.
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Figura 24: exposi¢cao 2008/2009
Fonte: acervo de Regina Vasconcellos

No comeco do ano de 2009, ja na gestdo do noveifrepor caréncia de equipe de
trabalho e por dificuldades econbmicas, de segaran@rincipalmente administrativas, o
museu inicialmente foi fechado. Depois de um tempaberto ao publico com horéario de
atendimento reduzido, até que encerrou completasras atividades, por volta do comeco
do segundo semestre do respectivo ano, apesanttatcode comodato ainda estar em vigor.
Em julho de 2010, o referido contrato expirou, mé@&vendo interesse de prorrogacao por
parte da ManausCut e nem da Fundac&o Joaquim Nabuco

O museu esteve por muito tempo aberto as esadamstituicbes e ao publico em
geral até o seu processo de desestruturacdo. ptésente momento encontra-se fechado e
sem destino de sua gestdo, pois 0 contrato de @m@tabou e a prefeitura ainda nao
apresentou proposta para dar continuidade, ou sey@mente um museu torna-se alvo de

“joguete de politicagem”, ja dizia Joaquim Campost®em 1891.
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3.4- Consideracdes acerca da politica museal

O comeco da politica museal no Estado se da nodmedabelle époqueamazonica
com a criacdo do Museu Botanico do Amazonas em, X&888m extinto em 1890, sendo seu
surgimento de iniciativa da Princesa Isabel, oa,a@pa politica imperial para o Amazonas,
nao uma iniciativa da politica local. Depois sariéiativa por parte do Estado na criacdo do
Museu de Numismética Bernardo Ramos em 1900.

A partir de 2000, ha um crescimento continuo nestivnento em museus por parte do
Estado para a capital e visivel auséncia no inteldaAmazonas. A politica esta centralizada
no resgate histoérico, tanto de edificagcdo comordprm acervo adquirido, na construcéao de
lugares de memoria, busca de uma identidade antazdmu seja, como uma instancia de
afirmacéao de uma identidade regional, esquecendideste modo, das multiplas identidades,
por exemplo, na ndo existéncia de um museu etnograf

Em todos os sete museus sob dominio da SEC né&o pgrésanca de producao
cientifica e muito menos uma revista especializ&&stado tem investido em museus, mas
foca muito na difusédo, especificamente no aumeotolnero de visitantes e muitas vezes se
preocupando somente com o turismo cultural, esqdecse da importancia da pesquisa
cientifica e de uma politica voltada a formacaocemtivo de publico amazonense.

Por parte do poder publico municipal de Manausad/é uma tentativa de politica de
museu, o0 contrato de comodato com a Fundacéo Joddabuco para a administracdo do
Museu do Homem do Norte, entre os anos de 200608. 28p6s o fim do contrato de
comodato, a ManausCut ndo mostrou interesse peteumdemonstrando assim sua politica

da omissao.
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Capitulo 4:

Os agentes sociais do campo museal

“A frequéncia a museus depende estreitamente &b adv
instrucao” (Pierre Bourdieu).

“Cada agente tem sua visdo idiossincratica do mung@o que ele pretende impor, sendo o insulto, po
exemplo, uma forma de exercicio selvagem do paddxddico” (Pierre Bourdieu).

Neste capitulo € apresentada uma breve analiseldgdes sociais entre 0s agentes
do campo museal, tendo como modelo teorico ceatatbordagem de Pierre Bourdieu por
meio das suas principais categorias de analisep@asocial, capital cultural ehabitus
Categorias estas que ajudaram a compreender asmige objeto da pesquisa ao situarmos o
campo e como seus agentes sociais possuem reliagioabm suas preferéncias estéticas e
aquisicdes culturais (capital cultural).

Na ultima etapa do trabalho de campo, foi realizadaplicacdo de entrevistas do
tipo mista, ou seja, com perguntas abertas e fashadmgestores culturais autorizados pela
Secretaria de Estado de Cultura (SEC), com a iatede perceber sua inser¢cao na politica
museal e 0 seu papel museoldgico e com uma pe@ueosira do publico que frequenta os
museus (dois visitantes em cada museu) para analisa praticas culturais e também sua
percepcdo em relacao a politica museal. Foram aggiela SEC graficos do publico entre os
anos de 2000 e 2009, com esta amostra quantidéivasitacdo € que embasamos nossa
analise qualitativa.

Segundo Bourdieu (2003), a relacdo de pesquisa relacdo que exerce efeitos
sobre os resultados obtidos. Para isso, a relagéosg estabelece na entrevista entre o

pesquisador e seu informante, deve tentar conlesses efeitos. Para empreender tal anélise,
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0 socidlogo ndo pode reproduzir o ponto de vistaale objeto, mas constitui-lo como tal e
situa-lo no espaco social. Assim, transcrever agégntas € necessariamente escrever em um
sentido de reescrever, ou seja, € um trabalhcadedgéo e interpretacdo, onde o pesquisador

objetiva a si mesmo para compreender o pesquisado.

4.1. O modelo tedrico-metodoldgico

Pierre Bourdieu tornou-se, antes mesmo de sua raort2002, um dos autores mais
lidos no campo das ciéncias sociais. Suas obragrirdas diversas relagdes sociais, trazendo
a tona o0 que comumente procura-se encobrir, pais ple, a sociedade € um constante
“‘campo de batalha”. A evolugdo de seus estudososéurmde com 0 seu crescimento.
Bourdieu utilizou-se, muitas vezes, de suas prémigeriéncias para construir suas teorias e
suas ideias acerca do mundo em que se encontrav@das3icos da sociologia estdo sempre
presentes em suas obras, principalmente nas iofagitedricas: tais como 0s conceitos de
estrutura (Emile Durkheim), conflito (Karl Marx)sentido (Max Weber).

A problematica central de Bourdieu assenta-se salgeestdo da mediacdo entre o
agente social e a sociedade, partindo das inflaéneignificativas das correntes do
positivismo e estruturalismo, que sdo tendénciagetivistas, e das correntes do
interacionismo simbaolico e ethometodologia, queegiistemologias fenomenoldgicas.

A fenomenologia, ou subjetivismo, liga-se, por s@d, a experiéncia primeira do
individuo, quanto ao estruturalismo, ou objetivisrdz respeito as relacdes objetivas que
estruturam as praticas individuais. Sendo assintpjecom o conhecimento praxiolégico, o
mundo social pode ser entendido por esses tréssadoonhecimento (BOURDIEU, 1983).

A critica de Bourdieu em relacdo a fenomenologiena@-se na centralizacdo do

subjetivismo em suas analises, que nao leva ena @anéstruturas objetivas e negligencia a
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posicdo do individuo no espaco social. Mas, ao maewmmpo, 0 autor também critica o
estruturalismo por dar somente énfase as estruta@ais. Como se pode perceber nessa
passagem:

Assim, a busca de formas invariantes de percepgadeoconstrucédo da
realidade social mascara diversas coisas: primgim®essa constru¢cao nao
€ operada num vazio social, mas esta submetidaagde® estruturais;
segundo, que as estruturas estruturantes, asuearognitivas, também
sdo socialmente estruturadas, porque tém uma géoeisé terceiro, que a

z

construcdo da realidade social ndo € somente umreengimento
individual, podendo também tornar-se um empreenaioneoletivo. Mas a
chamada visdo microssociologica esquece muitasaoutoisas: como
acontece quando se quer olhar de muito perto,aeépsconde a floresta;
e, sobretudo, por ndo se ter constituido o esp#,se tem nenhuma
chance de ver de onde se esta vendo o que se w&li@g 2004, p.158).

Bourdieu define seu trabalho cornonstrutivismo estruturalisteou seja, opera uma
juncdo entre objetivismo e subjetivismo. No estalitsmo existem estruturas objetivas
independentes da consciéncia dos agentes sociisomtrutivismo ha uma génese social
dos esquemas de percepg¢ao, pensamento e acamaquanstitutivos do que Bourdieu chama
de habitus por um lado, e das estruturas sociais, por ougfue, SA0 0S campas grupos
sociais. Bourdieu ressalta que o espacgo sociahstreddo pelo analista e que esse espaco
social deve levar em conta a objetividade e a fulijade.

Dentro do espaco social mais abrangente, é posileatificar a existéncia de
diversos campos sociais especificos (campo cientifiolitico, cultural, econdmico, juridico,
religioso). Dentro desses campos sociais, enteadidmo microcosmos sociais, por sua vez,
ha capitais especificos (capital cultural, capgtalitico, capital econémico) em torno dos
guais se desencadeia uma disputa interna pelampne@iacia de determinadas visdes (poder
simbdlico). Pode-se esquadrinhar 0 espaco socrahgbnte como cingido entre um polo

dominante e outro dominado conforme a distribugi@sigual daguantumde poder.
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Bourdieu define dvabituscomo sistema de disposi¢cdes duraveis, ou sejagémese
social dos esquemas de percepcao, acdo e pensasenmdo as estruturas sociais de nossa
subjetividade que se constituem inicialmente pofont® nossas experiéncias primeiras
(habitus primario) e, depois, de nossa vida adyhabitus secundario). Sendo também a
maneira como as estruturas sociais se inseremdaadeis agentes sociais pela interiorizacao
da exterioridade. Mabitustraduz estilos de vida, julgamentos politicos, nsoeaestéticos,

sendo também um meio de agdo para criar ou desenastratégias individuais ou coletivas.

Nocéao dehabitus:

- estrutura estruturada estruturante;

- sistemas de disposicdes duraveis;

- matriz de percepcéo de apreciacdes e acoes;

- habitusindividuais ehabitusde grupo ou de classeg;

- habitusprimario ehabitussecundario;

- depositado em cada agente pela educacao;

- produz praticas individuais e coletivas;

- mediagao entre objetivismo e subjetivismo;

Quadro 8

Os campos sociais, para Bourdieu (2004), sdo esigisociais visiveis na sociedade,
como micro espacos onde ha normas e regras quenocfam a interacdo entre os diferentes
agentes sociais. Sdo esferas que se autonomizamaumo cdecorrer da histéria. Qualquer
campo social € um campo de forcas (relacdo entrenamtes e dominados) e, a0 mesmo
tempo, um campo de lutas (os agentes se confrogmiém® si para conservar ou transformar),

sendo marcado por relagdes de concorréncia enieeagentes. Cada campo constitui uma
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exteriorizacdo da interiorizagdo, pois 0s agentegot recebem a acdo do interior e do
exterior, quanto agem livremente. Os agentes so@adem naturalizar os mecanismos
sociais que produzem o que é “legitimo” ou “ilagii’, “erudito” ou “popular”, ou seja, tudo
aquilo que é sempre fruto de uma disputa ou embate.

Bourdieu e Alain Darbel, na obfemor pela arte; os museus de arte na Europa e
seu publica2007), fazem a primeira analise sistematica, tjadéina e qualitativa, do publico
de museus de arte europeus (Franca, Holanda, Gréuiddnia) publicada na forma de livro
em 1969. Nessa andlise eles confrontam o caratel so de escolaridade dos visitantes,
mostrando como 0s museus deveriam ser considerde@ntores de capital cultural
disputado entre a populagcédo e como o capital sisbpbde ser utilizado por agentes sociais
para se afirmarem de forma privilegiada na hienargacial.

O capital cultural, para Bourdieu, seriam os sab& conhecimentos reconhecidos,
aparecendo de trés formas diferentes: como esta@dgporadosob a forma de disposicoes
duraveis do organismo, ou entendido também comabitus cultural (socializacao
prolongada); como estadustitucionalizadopu seja, diplomas e titulos de diferenciacdo entre
0S agentes sociais; e na foroigetivada ou seja, com os bens culturais adquiridos — qsadr
livros, monumentos, instrumentos, maquinas e outseEndo transmissivel em sua
materialidade. Ndo esquecendo que ainda ha o kanitddlico (chamado também de
prestigio ou honra) como fator de entendimentoatacfo de privilégio e ndo-privilégio de
um grupo ou individuo, definida de acordo com ocunmé e a composicdo de um ou mais

capitais adquiridos ao longo de suas trajetériamso(BOURDIEU, 2007¢).

126



4.2 - O publico visitante

N&o ha um numero significativo de estudos ciems$fisobre o publico de museus no
Brasil, apesar de existirem muitos trabalhos al mivernacional. Os primeiros a fazerem um
estudo sistematico do publico dos museus de arEur@pa foram Bourdieu e Darbel, como
acima mencionado. Segundo Adriana Almeida (2008)pa primeira pesquisa no Brasil foi
desenvolvida por Cristina M. de Sousa e Silva, ua dissertacdo de mestrado intitulada
Pesquisa de publico em museus e instituicbes abegtavisitacdo: fundamentos e
metodologiasna Universidade Federal do Rio de Janeiro em.1989

Todos 0s museus publicos estaduais do Amazonas &stdlizados na capital,
Manaus, que esta localizada no nordeste do Amazengsie possui uma populacéo
aproximada de 1.802.525 habitantes, sendo a sétdade mais populosa do Brasil (IBGE,
2010). Manaus, além de centro econémico, conc&d¥a da populacdo do Estado, sendo a
maior cidade de toda a Amazonia Internacional (egi& Pan-Amazonica).

Abaixo temos o gréfico do nimero do publico vidiganos museus da SEC de 2000 a
2009. Para uma andlise mais detalhada do publical*§ecom a ajuda de instrumentos
graficos e entrevistas que abarcassem um resuljadatitativo mais substancial, seria
necessario um longo e minucioso trabalho, que aéadui nossa pretenséo. Este capitulo
pretende expor apenas uma breve andlise mais addtatiscussdo das praticas culturais e
percepcdes em relagdo a politica museal dos estmdes. E imprescindivel, no entanto,
fazer uso do gréfico do publico geral em fungéo alonento exorbitante do publico

frequentador dos museus na cidade de Manaus, aadcum aumento de mais de vinte vezes

40 Segundo uma pesquisa divulgada em 2010 sobre apgéwela populacdo em relagédo aos servigos prestados
pelo Estado do Sistema de Indicadores de Perc&mgdal (SIPS) do Instituto de Pesquisa Econdmiciicéga
(IPEA), cerca de 70% da populacao brasileira nfim@an a museus ou a centros culturais.
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em relacdo aos anos anteriores, em decorrénciaidanta de prédio e juncao de quase todos
0S museus nmesmo espaco, fato este que se concretizou em 2a@8lificacdo denominada
de Palacete Provincial. Tal politica € entendidaa@olitica estratégica para o aumento do

publico em todos os cinco museus num unico prédio.

Publico geral dos museus da SEC:

450.000 -
400.000 -
350.000 -
300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -

100.000 + 36,621 48:960 1| oo 42,653 48191 44.990 40,528
50.000 - 4.740 ’ 18.063

0 .=.‘|:|‘|:|‘|:|‘|:|‘|:|‘|:|‘|:| =

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

385.258

Gréfico 1
Fonte: SEC

No ano de 2000 so6 havia o Museu de NumismaticaaB@onRamos, a Pinacoteca do
Estado e o0 Museu da Imagem e do Som do Amazona$SAMIcomo museus publicos do
Estado, que estiveram abertos ao publico somesteneses de novembro e dezembro, meses
estes apos a reabertura da Pinacoteca no diajuilde a inauguracdo do MISAM se deu no
dia 6 de novembro e foi reaberto no mesmo dia ceMuale Numismatica.

No ano de 2001 o numero de visitantes aumentoulSAM teve um ndamero maior
porque esteve aberto por todo o decorrer do ammlosque a Pinacoteca e o Museu de
Numismatica s6 estiveram abertos entre os mesgseieo a fevereiro e depois de outubro a

dezembro.

128



Em agosto de 2002 foi inaugurado o Museu do Sdrikga Paraiso, fazendo
aumentar o numero de visitantes e somando o tetgletro museus oficiais do Estado. Nos
anos posteriores ha um declinio e aumento congesugior cinco anos, como € possivel
visualizar no gréfico.

Nos anos de 2004 a 2006, o numero do publico éledie pela SEC junto ao nimero
de publico do Navio Just Cherm&he da Galeria de Arte Didatica Alvaro Paséaediada
na Casa da Cultura (Biblioteca Escolar). Nos areo2@D7 e 2008 sao inseridos aos outros
museus 0s nimeros da Galeria de Arte Didatica AlRdscoa. Ja4 em 2009 é inserido o
namero de visitantes da Galeria do Sambddromo, alénGaleria Arte Didatica Alvaro
Pascoa.

No ano de 2008 ha um decréscimo visivel por estégehados nos meses de janeiro a
fevereiro, e no més de setembro houve o inicio rdogsso de mudanca para o prédio do
Palacete Provincial, reaberto somente em marc®@d@, untamente com a criacdo do Museu
de Arqueologia e a inser¢do do Museu Tiradentea paminio da SEC. O Museu de
Arqueologia contou com a visitagdo, em seu primaino, de 63.727 pessoas, e 0 Museu
Tiradentes apds passar para dominio da SEC (aziespfarte da Policia Militar) contabilizou
80.642 visitantes em 20009.

O Museu Casa Eduardo Ribeiro, situado a Rua Jaséddte, foi criado em marco de
2010 e néo consta no grafico acima por que vab @éo de 2009 na contagem de visitantes.
No primeiro més de aberto, 0 museu obteve 707awniss, sendo a populagéo local a maioria

do publico.

“LVer pagina 111.

2 Nos documentos cedidos pela SEC, sobre o nimepalilieo, esta incluida a Galeria de Arte Didafdearo
Pascoa a partir do ano de 2004 e incluida tambénano de 2009, a Galeria do Sambddromo. Na presente
pesquisa sO ha a andlise dos museus que o Estasidera como museu, ndo as galerias e centrogaisltu
apesar da nova museologia abarcar também essgeréage
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Figura 25: vista aérea do Palacete Provincial
Fonte: Google Eath

O mapa acima mostra o prédio do Palacete Provjrmiale agrega cinco museus da
SEC. Endereco privilegiado por ser no Centro dadadestar proximo de duas das principais
avenidas tradicionais de percurso historico e ttaois Avenida 7 de setembro e Avenida
Getllio Vargas. Na frente do prédio estdo o ColéBiom Pedro Il (antigo Liceu
Amazonense) e as pragcas Heliodoro Balbi, Goncabes e Roosevelt, conhecidas

popularmente como Praca da Policia.
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Publico do Ecomuseu do Seringal Vila Paraiso:
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Grafico 2
Fonte: SEC

O Museu do Seringal era o Unico que estava foi@ ek dos museus centralizados no
Complexo Cultural Palacio Rio Negro, e depois fdaaestratégia da juncdo dos mesmos no
Palacete, pois 0 ecomuseu se encontra na areaduaratunicipio de Manaus, como é
mostrada sua localiza¢do no capitulo anterior.

Segundo a monografia de Jane Cruz (2007), a digétgdas instituicbes de turismo
fez aumentar o numero de visitantes no Museu dmdadr Em 2002 teve o maior fluxo de
visitacdo, momento que o Navio Justo Chermont fdmi@s viagens semanais. Em 2004, o
namero maior foi de estudantes. Em 2005 quandoéhama grande vazante do rio, a maior
dos ultimos anos, dificultando os trabalhos do musendo o nimero maior o publico de
turistas estrangeiros. Em 2006 aumentou o numesstielantes devido a divulgacdo na rede
de ensino fundamental, médio e superior.

A partir de 2007, percebe-se no gréfico o aumerdadagivo no niumero de visitantes,

talvez por haver maior divulgacéo nas instituighegnsino e de agéncias de turiSmo

3 No trabalho de campo realizado no més de maio08®,2a guia do museu presente afirmou que ha mais
excurs@es de escolas, de faculdades e de agérciasismo do que visitantes que vao por livre etjma
vontade. Ela ainda argumentou que nos fins de serpan parte da manha, o fluxo de pessoas é bear.mai
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Para entendermos melhor o perfil do publico de esems, Maria Martins (2004)

afirma:

O publico do ecomuseu é, em primeiro lugar, a @I@d do territério no
qual ele esta estabelecido; em segundo lugar, Sadsibantes externos a
comunidade. Os membros da populacdo sdo os donosugeu: sdo ao
mesmo tempo atores, conservadores, curadores, nomisas € USUArios.
S&o responsaveis, portanto, pelo museu e peloayaiypio técnico que esta
a sua disposicdo. O que diferencia esta populagdpudllico do museu
tradicional é o fato de ndo ser simplesmente coitguren da cultura do
ecomuseu, participando, ao contrario, dos progradagestdo e operagao
dos equipamentos e, por fim, por ser também o @lgas pesquisas que
voltam para ela de diversas formas. A populacionteEce e toma conta de
seu patriménio, tornando-se capaz de planejar utardupara ele
(MARTINS, 2004, p. 159).

No caso do Museu do Seringal, a comunidade poutipau de sua criagdo e pouco
participa de sua gestdo. Alguns dos poucos fundamé@oram nas comunidades proximas,
trabalhando como guias ou na manutencdo, mas eegadié exclusiva do poder publico,
sendo a gerente, outros guias e trés segurangadatke de Manaus. A maioria do publico é
de estudantes e turistas, ndo das comunidades aaragdor do museu.

Como complemento a analise, ainda ha o graficaridara dos visitantes, importante
para a compreensado desse perfil do publico visitgné contradiz os objetivos da SEC, que
almeja principalmente o turismo cultural, além deseus publicos voltados para a populagéo
amazonense, como ja foi mostrado no capitulo amteri

O grafico abaixo demonstra o perfil do publicataiste no ano de 2009, classificando
a populacao local como a que mais visita 0s mussussegundo lugar os estudantes em

geral, em terceiro os turistas nacionais e, poy digrturistas internacionais.
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Origem dos visitantes nos museus da SEC em 2009:
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Grafico 3
Fonte: SEC

A visitacdo nos museus, segundo Bourdieu (200fertte do nivel de instrucéo:
quanto maior o nivel educacional, maior a frequEmesses espacos; geralmente as classes
populares, nos museus de arte, necessitam de rmexiadomo guias ou outros tipos de
informacéo, para diminuir a inacessibilidade dgsosicoes. Para ele, o gosto nédo é algo inato
ou um dom mistico, pois a cultura ndo € um privildtatural, como afirma e distincao
(2007b):

Contra a ideologia carismética segundo a qual afogpem matéria e
cultura legitima, sdo considerados um dom da rzdura observacao
cientifica mostra que as necessidades culturais gfioduto da educacéo: a
pesquisa estabelece que todas as praticas culfireziséncia dos museus,
concertos, exposicoes, leituras, etc.) e as prefa® em matéria de
literatura, pintura ou mdasica, estdo estreitamessociadas ao nivel de
instrucdo (avaliado pelo diploma escolar ou pelmen® de anos de estudo)
e, secundariamente, a origem social. O peso reldaveducagéo familiar e
da educacéo propriamente escolar; além dissolugntia da origem social,
no caso em que todas as outras varidveis sejanthsartes, atinge seu auge
em matéria de “cultura livre” ou de cultura de waagla (BOURDIEU,
2007, p. 9).
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Portanto, o gosto é produto de um processo edog¢aimbientado na familia e na
escola, e ndo fruto de uma sensibilidade inataad@ntes sociais. O gosto e as praticas
culturais de cada um de noés séo resultados dag;éesdspecificas de socializacdo, marcado
pelas trajetorias sociais. O gosto € entendido cobpetividade interiorizada, determinando a
escolha estética e reproduzindo as relacdes de godee encontram socialmente objetivada.

Em uma entrevista realizada com um visitante de dos museus do Palacete
Provincial é notavel sua concepcdo do que esperaeNe um museu como algo de

aprendizado sobre “culturas”, dai podemos obsesmo ha influéncia da educacao escolar.

Entdo, o que eu espero na verdade sempre, a puandopenso em museu

€ culturas, cultura, mas ai tem aquela coisa @qaenfiais subjetiva que € a
histéria, que € um pouco ndo sé da histéria regioneno também da

historia internacional, que vocé quer ver tudoaBidamente isso (S. N. O.,
pesquisador na area de Genética).

O mesmo entrevistado fala sobre o investimentoiguijuando lhe € perguntado
sobre sua opinido acerca da atual politica museaidade de Manaus:

Como eu falei, eu acho que deve ter um maior incenEles deveriam
criar mais locais. Até mesmo se a gente olhar eergbs a nivel
internacional uma cidade possui varios museuswe2es ndo precisa ser
um museu grande, mas rico dentro dele mesmo e tequde material pra
oferecer. Acho que é o0 que esta faltando aqui, pedespaco pequeno,
mas nédo precisa ser grande como esse aqui, massamuekno e tendo um
material rico eu acho que é importante. Acho querdie incentivar mais,
investir mais.

Ainda sobre investimento publico, a visitante S. M.afirma seu posicionamento

também em relacao a falta de divulgagéo:

Eu acho que na criacdo deles é uma alternativacdéran pra sociedade a
historia, principalmente da cidade, do contextcaepdrticipagdo. Mas em
relacdo as politicas, vamos dizer de visitacdo,atfio muito acessivel. S&o
poucas pessoas que vém, ndo é muito divulgadeztalr isso ndo seja tdo
frequentado assim. Falta divulgacdo até pra mopteapropria populacéo
gque ndo € uma coisa chata. Por que geralmentesasgseacham que é
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pago. Amazonense tem esse problema de achar dque pago ndo € bom
de ver, esse tipo de coisa é cultural (Estudantei@lecias Naturais).

Ha um novo objetivo institucional dos museus apmhdano sentido de enfoque para o
visitante, ou seja, focando mais na parte da difus&sa mudanca de postura dos museus em
relacdo ao publico produziu alteracbes nas relag@eslominio e financiamento para a
politica museal, assim, os visitantes tornam-sdiqgnialvo numa perspectiva de consumo
cultural. Portanto, o processo de mercantilizacdocaltura leva a uma nocédo de que o
consumo cultural promove a distin¢ao social.

Sobre o papel do museu, Appadurai e Breckenrid@87(2afirmam que a cultura
publica se revela em um conjunto de experiénciasteituras cosmopolitas e 0s museus e
exposicoes tém um papel fundamental.

(...) Museus tém raizes complexas em fendmensstano gabinetes de
curiosidades, colecdes de realeza e dioramas detaesfws publicos.
Atualmente, os museus refletem misturas complexasmativacdo e

patrocinio estatal e privado, e problemas tranenai capciosos de
propriedade, identidade e politicas patrimoniaissif, 0S museus que
frequentemente representam identidades nacionai® tao domicilio

préprio, sdo também nddulo de representacao traios e repositorio de
fluxos subnacionais de objetos e imagens. Os musausombinagdo com
a midia e as viagens, servem como meios pelos gsgigblicos nacionais
e internacionais aprendem sobre si mesmos e solsreoudros

(APPADURAI e BRECKENRIDGE, 2007, p. 19).

De acordo com os autores, fica claro compreendaoaw publico vé o museu, tanto
por se identificar no local de vivéncia como tambgeilo museu ser transformado num
instrumento de mercantilizacdo da cultura, nocadompeio da qual o turismo cultural e o
consumo cultural promovem a distin¢ao social.

Abaixo podemos ver o quadro do perfil dos quat@zieevistados nos sete espacos

museologicos administrados pela SEC. Perfil gueYaenciado para situar o universo social

135



e suas percepcdes sobre museu do publico entdvistariando de idade, classe social e

capital cultural. A amostra das entrevistas foilizada aleatoriamente nos museus, sem

escolhas e sim por qualquer pessoa que tivessgsdinmuseu no dia do trabalho de campo.

Perfil do pubico visitante entrevistado

1%

Sexo | Escolaridade | Faixa Renda Atividade Profissional Frequenta | O que espera ver
Etaria museus? em um museu?
Superior Entre 18 e | Entre 1 e | Estudante de Ciéncias | Sim “histéria”
F Incompleto 30 anos 3 salarios | Naturais
Superior Entre 18 e | Menos de | Professor de Ciéncias N&o “culturas”
M Completo 30 anos 1 salario | Naturais
Superior Entre 18 e | Entre 1 e | Pesquisador Sim “histéria”
M Completo 30 anos 3 salarios
Fundamental | Acima de 60| 1 salario - N&o “recordacbes”
F incompleto anos
Ensino Médio | Entre 51 e | Entre 6 e | Comerciante N&o “histéria da cidad
M 60 anos 9 salarios
Superior Entre 51 e | Entre 3 e | Comerciaria N&o “histdria da cidade
F Incompleto 60 anos 6 salarios
M Fundamental | Acima de 60| Entre 1 e | Entrevistador de campo N&o “arte”
Incompleto anos 3 salarios
Superior Entre 18 e | Entre 1 e | Recursos Humanos N&o “histéria”
= Incompleto 30 anos 3 salarios
Ensino Médio | Entre 31 e | Entre 1 e | Soldador N&o “tudo de bom”
M 40 anos 3 salarios
Fundamental | Menos de 18§ Menos de Estudante N&o “coisas antigas” €
F Incompleto 1 salario “aprender”
Fundamental | Menos de 18 Menos de Estudante Nao “ver coisas
M Incompleto 1 salario interessantes”
Fundamental | Menos de 18§ Menos de Estudante N&o “coisas antigas”
M Incompleto 1 saléario
Superior Entre 18 e | Entre 1 e | Pedagoga Nem tanto “cultura”,
F Completo 30 anos 3 salérios “histéria” e
“civilizacédo”
Superior Entre 18 e | Menos de | Bibliotecaria/ N&o “arte” e “historia”
F Completo 30 anos 1 salario | desempregada

Quadro 9/ Fonte: trabalho de campo/maio e junh20d®
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Das quatorze entrevistas realizadas, doze pes&oasnsazonenses, um turista (S&o
Paulo) e uma pessoa de fora do estado (Rio derdpgae vive em Manaus. SO dysessoas
declararam frequentar museus assiduamente, domtessseis pessoas declararam que era a
primeira vez que iam a um museu, cinco pessoadragoentam, mas ja conheceram um
museu em algum momento da vida, e uma pessoa chEpajue conhece museus mas
frequenta “nem tanto”.

Sobre 0 que esperam ver em um museu, boa parenttesistados esperam ver algo
sobre historia, ver coisas antigas ou aprendernQuao nivel de instrucdo, metade dos
informantes tem nivel superior ou estdo cursandogue se auto-intitulam frequentadores
possuem nivel superior. Todos os entrevistadosameshm da falta de divulgacdo dos
respectivos espacos e ainda sdo unanimes em @pini@ o investimento maior que deve ter
por parte poder publico para a politica museal.

Para a andlise dessas entrevistas aplicamos oitoonieehabitus pois o publico
internaliza as representacbes objetivas segundposisdes sociais de que desfrutam. E
importante enfatizar a importancia da estrutural@loabitusatravés da socializa¢ao cultural,
ou seja, as praticas culturais sdo determinadagyande parte, pelas trajetérias educativas e
socializagdo dos agentes. Um conjunto de capispeadsficos leva a entender habitus

individual ouhabitusde grupo.

4.3- Sobre gestores culturais e gerentes de museus

Segundo Teixeira Coelho (2004), o oficio da adragsio cultural tem inicio desde a

Grécia Antiga, na Roma de Ovidio até a Franca déekéo mas foi na Inglaterra que houve o

primeiro administrador cultural diretamente pagtogestado, em 1639, William d’Avenant,

137



um poeta e dono de teatro. Administrador culffirglara Teixeira Coelho, é um termo
utilizado nos paises anglo-saxdes para o profiabmure age como mediador entre o produtor
cultural (artista), o publico, o Estado e o0 empiiesau incentivador. O administrador cultural
é confundido, em parte, com o agente cultural @edentradicdo francesa), porém a diferenca
central esta nas atividades, pois o administraddtural encarrega-se de funcbes mais
propriamente administrativas, enquanto o agenteralltrata de realizar a acao cultural em
Si.

O termo administrador cultural é atribuido a vatipss de profissionais que atuam

em momentos especificos, tendo trés funcbes bdgicatermos atuais):

1- criar as condi¢bes para que a producédo culaaa@iteca; 2- aproximar o
produtor cultural de seu publico; 3- estimular amaooidade a desenvolver
seu proprio potencial criativo, 0 que se consegae iptermédio da
formacdo de publicos, da descoberta e da preparagioartistas
profissionais. Em outras palavras, sao atividadeadiinistrador cultural:
a) a producao de obras ou espetaculos; b) aqudatrqdicionalmente se
chamou de animacéo; e c) a formagédo (COELHO, 2002D).

A modernizagéo crescente de formacdes sociais coaiplexas fez com que a esfera
da cultura ndo s6 se configurasse com novos modio®rganizacdo de seu aparato
institucional, mas também promovesse a formacadatdees sociais especialmente para o
cumprimento de tarefas particulares voltadas par@roblemas relacionados a questdo da
politica cultural: os gestores culturais (DURANDQ2).

Como discorrido no primeiro capitulo, a SEC orgarie sob o modelo de
gerenciamento sistémico. Nesse sentido, as mudaes@sturais dentro da secretaria
requerem da mesma forma um cuidado maior no quefeee & profissionalizacdo do seu

quadro de funcionarios, o que resulta a necessidadmalisar o papel dos gestores culturais

44 Existe uma ampla discusséo relacionada a distiegte os termos Gestor e Administrador, no entguag
0 uso neste trabalho atribuimos aos referidos teoMmaesmo significado.
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envolvidos diretamente, ou ndo, na politica cultdeamuseus. Nessa mesma linha, em uma
discusséo sobre gestores, Cunha (2003) afirma:

Ha uma necessidade latente de investimentos naf¢édonde profissionais
da cultura, principalmente para que haja uma nowaposicdo dos quadros
de funcionarios publicos, estruturados com prafissis de areas diversas,
as vezes sem conhecimento suficiente sobre asifesdades do campo da
cultura. Por outro lado, h4d uma demanda excess&veorientacdes e
discussbes por parte de agentes e produtores gaen a&m atividades
artisticas e culturais diferenciadas. Tudo issn&gppara a necessidade de
profissionalizacdo de todo o setor cultural — pitbie privado (CUNHA,
2003, p.104).

Segundo Cunha, as formacdes autodidatas semprengredam no setor dos
produtores e gestores culturais. Mas ela ressatta @mbora a formacéo autodidata na area
cultural continue a promover a busca do conhecimatd pratica e da pesquisa, iSso ndo é
mais suficiente, ou seja, hoje € mais dificil calese em um mercado que esta cada vez mais
exigente. A autora ainda argumenta que a formag&sedprofissional passa a ser uma
preocupacao do poder publico, de instituicdes desae de organizacdes do terceiro setor,
pois € uma demanda que surge dos proprios profasigue tém necessidade de acompanhar
as mudancas que ocorrem (2003, p.104).

Observamos a discusséo acerca da preocupacao elopuddico na parte de formacgéo
presente na entrevista realizada com a assessplamgamento da SEC:

A secretaria trabalha a parte da formagéo de tosldsncionéarios da SEC;
entdo, por exemplo, é curso de gestdo e planejamaatgestdo cultural,
tudo que envolve a cultura, ela procura de alguorend envolver os

funcionarios; ela trabalha muito essa parte dacit®gdo e treinamento de
funcionérios... Todo esse conhecimento que eu adfpii através da

prética, trabalhando diretamente na secretaria wleura e também

agregando a teoria desse tempo todo que nés fizeumsss; a gente faz
muito curso, entendeu? A gente sempre faz pelad€dodGetulio Vargas
(Ana llka).

No mesmo viés da resposta anterior, a Diretoraiceulde Oficios relata:

No Liceu de Oficios funciona a geréncia de formacatural, que é
responsavel pelo treinamento interior e externérea cultural. Entdo o que
faz essa formacdao cultural? Ela qualifica os fum&ims da SEC para que
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eles possam efetuar suas tarefas de forma maisadieg também formar
mao-de-obra externa para poder formar uma plate@pdeciadores da arte.
O meu trabalho ndo é especifico na area da gestfisat. Eu trabalho

dando suporte, propiciando a formacdo das pessoastrgbalham na
Secretaria de Cultura, tanto internamente quanterrexmente (Cristiana
Brandao).

Em relacéo a politica museal do Estado, a Diraeter®luseus da SEC ressalta:

Em nivel estadual, o governo do Estado atravésedeetaria de Estado de
Cultura tem como filosofia a fomentacdo e a modegdo dos nossos
espacos museais e, para tanto, atua de formavposai preservacao das
raizes, levando a populacdo, de forma gratuitaf@macao e a difuséo
cultural através de nossos museus (Nazarene Maia).

Sobre o papel da difuséo cultural ressaltada péktdda de Museus, a Gerente do

Museu de Numismética afirma uma postura um tanie ondica:

No tocante a difusdo dos museus, tornam-se ne@Essdais exposicdes
temporarias com o propdsito de divulgar o acervoansgmitir
conhecimentos e interagir com outras instituicdadturis (Licia
Margareth).

Foi entrevistada também a musedloga Verallcia iF&rngrofissional que atuou na

criacao da maioria dos museus locais e também siwrgeda SEC:

Em trinta anos de profisséo trabalhei em divensstituices museologicas,
tanto no Brasil quanto no exterior, e cada umarelifla outra por varias
razdes: a esfera de subordinacgéo (particular, npahi@stadual, federal); os
motivos da sua criagdo; as fontes de recursos paautencdo e
dinamizacao; a formacédo do atual gestor (se é rflaggedu ndo); o numero
de funcionarios e sua formacdo e motivacdo;, o rex@mento pela
comunidade, e tantas outras. Em fun¢do dessassrarfia ou outra pratica
da gestdo museolégica € mais ou € menos privilegi&do poucos os
museus que conseguem atingir satisfatoriamentes tadasuas funcoes,
principalmente porgue, com os novos paradigmas uiseatogia, 0 museu
deve ir muito além da preservacgdo, difusdo e psaq{ii..] O governo do
Estado €, sem sombra de duvidas, o maior incemtivdms museus locais e
detém o maior numero deles. O poder municipal gaatapor sua vez, ndo
tem nenhum museu, o Unico que tinha sob sua jgésdio Museu do
Homem do Norte, foi fechado na atual administragi®eu acervo esta
sendo entregue a Fundacédo Joaquim Nabuco, de ReEife
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Na realizacédo de todas as entrevistas € clararmpenteptivel certo consenso, ou seja,

um discurso homogéneo quanto ao “bom” papel desemape pela secretaria e, de certa

forma, ao ressaltarem uma plena “admiracdo” peleal aadministracdo que vem sendo

desenvolvida nos ultimos treze anos.

Perfil dos gestores culturais entrevistados

Sexo | Escolaridade | Faixa Etaria Renda Salarial | Formacéo Incentivo Publico Funcéo
Profissional para Formacao?
= Mestra Entre 31 e 40 Entre 3e 6 Engenharia Sim Assessora de
anos salérios Florestal Planejamento
Especialista Entre41e50 |Entre3e6 Letras Sim Diretora da
anos salarios Galeria do
F Largo e
Assessora de
Negocios
= Especialista Entre 41 e 50 | Acimade 9 Letras Sim Diretora de
anos salarios Eventos
Especialista Entre 41 e 50 | Acimade 9 Filosofia e Sim Diretora do
= anos salarios Psicologia CCCS edo
Liceu de
Oficios.
Graduada Entre 51 e 60 | Acima de 9 Arquitetura Sim Diretora do
anos salarios Dep. de
F A s
Patrimonio
Historico.
Quadro 10/ Fonte: PIBIC — 2006/2007
Perfil dos gerentes de museus entrevistados
Sexo | Escolaridade | Faixa Etaria Renda Salarial | Formacao Incentivo Publico Funcéo
Profissional para Formacdo?
Especialista Entre41e50 | Entre6e9 Administracdo Sim Diretora do
F anos salarios Departamento
de Museus
Especialista Entre41e50 | Entre6e9 Museologia Sim Gerente do
F anos salarios Museu de
Numismética
Especialista Entre41e50 |Entrele3 Relacdes Sim Gerente da
F anos salarios Publicas Pinacoteca do

Estado

Quadro 11/ Fonte: entrevistas fornecidas pela $@p de 2010.
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No que concerne a formacgéo profissional, todosestoges fazem cursos regulares
para o desempenho de seu trabalho, como foi ebgalwianteriormente, tanto cursos rapidos
como especializacbes patrocinadas pelo Estado.idd® e Coelho, o que se espera do
administrador cultural € “gue consiga os recursms@micos para a producdo de uma obra
cultural; que organize a rotina necessaria a esstugao (0 que inclui um trabalho com o
publico); que incentive o produtor e o publico” (20 p. 40).

Os gestores culturais da SEC tendem a expressacaizar o discurso oficial da
secretaria, salientando a impessoalidade na poftittural e a eficacia na politica de museus.
O que também pode ser identificado no discursogéstores € pensar a politica de eventos
como politica cultural e entender a cultura amaasaeomo “algo homogéneo”.

Quando se perguntou sobre a auséncia das politieasais no interior do Estado, a
Diretora de Museus respondeu que a politica pargedor independe da vontade do Estado e
sim do interesse do préprio municipio em pedir ddgp estadual, ou seja, € visivel que s6
haveria 0 apoio aos museus no interior do Estadme iniciativa de cria-los.

Tudo que envolve os agentes sociais e sua praticotidiano sdo especificamente
relacdes antagodnicas e de interesses, muitas gebgstivas e pessoais, como na politica
propriamente dita. H4 que se levar em considerasiumentos de percepgéo e de expressao
do mundo social em que o0s agentes sociais vivermafodo-se 0S campos sociais a serem
analisados. Exemplo disso sdo as politicas do esg@cetario que muito refletem seus
interesses pessoais, politicos e gosto culturalrddeu demonstra que através do gosto pode
se manifestar um tipo de dominacéo, a violéncid@lita, onde estdo encobertas as relagbes
de poder.

A chave para o entendimento do campo social, patadBu, esta no entendimento

do campo como um conjunto de sistemas de desvialfelentes niveis e nada, nem nas
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instituicbes ou nos agentes, nem nos atos ou osrdos que eles produzem, tem sentido

sendo relacionalmente por meio do jogo das opasigdlas distingdes.

4.4- Consideracdes sobre 0s agentes sociais da pesx

No que tange aos campos sociais, segundo Bousheunicro espagos sociais onde
se da a formulacdo de normas e regras que influ@nai interacdo entre os agentes. Todo
campo social € um campo de for¢cas, um campo dg, Id&interesses e de particularidades
que fazem as dimensdes das unidades acontecereémengdo politica s6 se constitui na
relacdo com um estado de jogo, mais precisamentsiderso das técnicas e de expressao
gue o meio oferece em dado momento.

Contudo, o campo cultural, na perspectiva bourtheas ndo esta alheio e imune aos
efeitos do “campo de forgas” que caracteriza aeslacie como um todo. O conflito e a tensao
que permeiam a atividade cultural é um espelhandsgaconfrontacfes e cismas a envolver
diferentes grupos sociais na consolidacdo de seeiesses proprios. Dessa mesma forma, a
maior ou menor presenca do Estado no ambito do @a@agultura reflete, de certo modo, o
grau de importancia do controle e do manejo dosuimentos burocraticos e simbdlicos a
cargo dos diferentes gestores.

Em todas as entrevistas, 0 posicionamento do qmibisitante revela um consenso
guanto a necessidade do aumento de museus a semamtados e também no que diz
respeito a falta de divulgacéo, que é um fator djtieulta a visita a museus, de modo que
essas politicas possam estabelecer a ampliacaividgagéo de diversas formas de atrair o

publico.
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Portanto, o publico tende a criticar no que cameeaos investimentos e a falta de
divulgacado, j4 os gestores tendem a proclamar gueodticas museais do Estado sédo
promotoras da valorizacdo do patriménio culturalokizacdo de uma identidade cultural
amazonica, resgate talle époque para o turismo cultural. Essa politica estéadaltpara o
aumento do numero do publico visitante, ndo existinma politica voltada a formacéo e
incentivo de publico amazonense. Prova disso @ticarde ndo visitar museus por parte do

publico entrevistado.

144



Consideracdes finais

Uma das formas de politica cultural € a criacdmdeeus, podendo ser um espaco de
carater publico ou privado, deve possuir um acerdeve estar aberto ao publico. O primeiro
museu publico foi o Asmoleum Museum na Inglateai@erto em 1683, e estava ligado a
Universidade de Oxford. Apesar de ser um museuiqmjlgra restrito somente a artistas e
estudiosos. S6 a partir da Revolugdo Francesa §ue dibertura das grandes colecbes ao

publico em geral.

D. Joéo VI criou o primeiro museu no Brasil em 1848Viuseu Real sobre histéria
natural (atual Museu Nacional). Somente no finaélculo XIX surgem outros museus, como
0 Museu do Exército, Museu Emilio Goeldi, MuseuMtrinha e o Museu Paulista. Porém, é
no século XX que houve a criacdo da maioria doseosibrasileiros.

Os museus mostram-se, ao longo de sua historiap quderosos produtores do
conhecimento, como locus de construcdo da memok&iva, como instancia de afirmacéo
de identidades, como instrumento de educacéo easpla praticas de distin¢cdo cultural por
determinados agentes sociais. Posteriormente, Gguswieram a questionar sua propria
funcao social e de pesquisa, com objetivo de penaa no acesso, participacéo e incluséo.

Ha um novo objetivo institucional dos museus apwidano sentido de enfoque para o
visitante, ou seja, focando mais na parte da difusS&sa mudanca de postura dos museus em
relacdo ao publico produziu alteracbes nas relag@eslominio e financiamento para a
politica museal, assim, os visitantes tornam-sdignibalvo em uma perspectiva de consumo
cultural.

No Estado do Amazonas € evidente a expansao ceomwgl Ultimos treze anos (1997-
2010) quanto aos investimentos do poder publicawes diversas areas culturais. A politica

cultural do Estado tem executado uma forte politieaeventos, nas quais se percebe uma
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busca intensa por uma identidade cultural, um tesggbelle époques uma priorizacao do
turismo cultural. Entretanto, ndo se trata de negmracdes e 0S eventos, mas sim
contextualiza-los nas politicas publicas que possalaborar para a qualidade de vida, na
valorizacéo cultural e no desenvolvimento humano.

As politicas culturais desenvolvidas pela antighlSEe pela atual ManausCult estéo
tendo um papel ainda ausente na cidade de Manat&anpcomparada com a atuacao da
SEC, predomina uma visdo de descentralizacao tédadies do centro da cidade. As acoes
da SEC tém uma atuacdo muito presente e houvenaoritivestimento orcamentario nesses
altimos treze anos, mas estdo direcionadas somesta a capital do Estado, mais
especificamente uma atuacédo no centro de Manaus.

A maioria dessas politicas implantadas esta voltmfaente para as manifestacdes
artisticas e intelectuais, esquecendo que a cuiémmaque ser valorizada em sua dimensao
geral, com a insercéo de politicas para valoradjgbes e costumes. O Amazonas ndo pode
ser pensado como “uma” cultura homogénea que presg@s valorizada, mas como um
composito de culturas variadas que necessitamcdahiecimento e valorizagéo.

A politica museal por parte do poder publico esthdem objetivo de resgate
histérico, tanto de edificagdo como do proprio asexdquirido, na construcédo de lugares de
memoria (Palacete Provincial), ou até falsa memizseu Casa Eduardo Ribeiro), busca de
uma na identidade amazobnica, ou seja, como umanciat de afirmacdo de identidade
especifica, esquecendo-se, deste modo, das mslltigémtidades, por exemplo, na nao
existéncia de um museu etnogréfico.

O Estado tem investido em museus, mas, por enquémta muito na difusao,
especificamente no aumento do niumero de visitantespreservacao do acervo, esquecendo-
se da importancia da pesquisa e de uma politidadesola formacgéo e incentivo de publico

amazonense, portanto, essa politica almeja s6 erdando publico e muitas vezes se
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preocupando somente com o turismo cultural, comioijélito anteriormente. Em todos os
sete museus sob seu dominio, ndo ha a presengadiefo cientifica, muito menos uma
revista especializada e, somente no MISAM, ha uilriateca para o publico.

Por parte do poder publico municipal de Manausad/é uma tentativa de politica de
museu, o contrato de comodato com a Fundacédo Jodgabuco para a administracdo do
Museu do Homem do Norte, entre os anos de 200608. 28p6s o fim do contrato de
comodato, a ManausCut ndo mostrou interesse peteumdemonstrando assim sua politica
da omissdo. Como disse o Professor Socidlogo REratas Pinto em varios momentos da
pesquisa: “A politica cultural se faz também porissdo. A prefeitura ndo tem estrutura e
nem efetiva politica cultural”.

Os gestores culturais tendem a expressar e vacalidescurso oficial da instituicao,
ressaltando a eficacia das politicas culturais eseaig vigentes, como promotoras da
valorizacdo da cultura amazonense. O posicionamaéesses agentes sociais diretamente
envolvidos na pratica de uma politica cultural rd@ixa ddvidas quanto ao grau de
divergéncia quanto as escolhas dos caminhos at@aporridos. A discordancia quanto aos
rumos de uma politica cultural ndo se converte,spsd, em um entrave para que se busque
sempre um aperfeicoamento e melhor alocacao desoecpublicos na esfera cultural.

Em relacdo ao publico visitante, poucos declarafi@muentar museus. A falta de
divulgacdo € um dos fatores da pratica de ndoavisituseus e 0 posicionamento dos
respectivos entrevistados revela uma falta de odgde de analise critica da politica estadual.
Portanto, o publico mostra consenso quanto ao aontknmuseus a serem implantados e
também no que diz respeito a situacdo da divulgdgo8dga existentes para atrair o publico
local. A partir disso, percebe-se a auséncia de paiidica de formacdo e incentivo do

publico de museus como preocupacao do poder publico
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Apéndices

1- Fotos:

Ezcola Necional de Balas Arfed (afval Musew Neconal de Balas Ares)
Poto: Mare Ferrez (Album da Avenide Centrsl. 5o Paulo: Editors Ex-Libris, 1883)

Figura: Museu Nacional, na sua segunda e atualree@eiinta da Boa Vista — Rio de Janeiro — RJ
Fonte: Rila Arruda, setembro/2008.
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Figura: Museu Paulista — S&o Paulo - SP
Fonte: Rila Arruda, julho/2009.

s .

Figura: Museu Paaénse Emilio Goeldi — Beld -
Fonte;_http://mondobelem.files.wordpress.c@ii8?12/mondobelemcom_- emilio_goeldi_02.jpg
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Figura: Revistad/ellosia- volume | disponivel na Biblioteca do Institutedgrafico e Histérico do
Amazonas - IGHA.
Fonte: Rila Arruda, mar¢o/2010.

Figura: Atelié de Restauro de Obras de Arte e qheIFrﬁ) Palacete Provincial
Fonte: http://culturadoam.blogspot.com/p/palacetsdpcial_5611.html
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igura: Academia Amazonense de Medicina participadalsolenidade de inauguracdo do Museu
Casa Eduardo Ribeiro e do Museu digital da mend&ikledicina, no dia 18 de marco de 2010.
Fonte: trabalho de campo, 2010.

Figura: Ex-overnador Eduardo Braga (gestao 200®R@overnador Omar Aziz e 0 Secretario

de Estado de Cultura Robério Braga na inaugurag@éuseu Casa Eduardo Ribeiro, no dia 18 de
marco de 2010.

Fonte: trabalho de campo, 2010.
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| - S 2 . |
Figura: conversa com a guia do Museu do SerindalRéaraiso
Fonte: trabalho de campo, maio/2010.

Figura: Laboratoério de Argueologia no Palederovincial
Fonte: Romen Koynov, 2009 (acervo — SEC)
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2- Quadro dos museus em Manaus:

MUSEU CARATER TIPOLOGIA
1 | Museu Numismatica Bernardo Ramos estadual histéria
2 | Pinacoteca do Estado do Amazonas estadual artes
3 | Museu Tiradentes estadual histéria
4 | Museu do Homem do Norte etnografico
5 | Museu-Biblioteca da Imagem e do Som do Amazonas estadual a.rtes. .
visuais/tecnologia
6 | Museu do Seringal Vila Paraiso estadual ecomuseu
7 | Museu de Arqueologia estadual arqueologia
8 | Museu Casa Eduardo Ribeiro estadual histéria
9 | Museu do indio privado etnografico
10 | Museu Amazodnico federal etnografico
11 | Museu da Rede Amazodnica de Radio de Televisao privado tecnologia
12 | Museu de Ciéncias Naturais da Amazonia privado ciéncias naturais
13 | Museu do Porto (inativo) privado tecnologia
14 | Museu Moacir Andrade federal artes
15 | Museu de Minerais e Rochas Gedlogo Carlos Isotta federal mineralogia
16 | Museu Crizantho Jobim do IGHA privado etnografico
17 | Museu do Teatro Amazonas (inativo) estadual historia
18 | Museu lvan Ferreira Valente /LUSO privado
19 | Museu Fernando Ferreira da Cruz/ Beneficente Porsague privado
20 | Museu de Tecnologia da ULBRA privado tecnologia
21 | Museu Magbnico Mério Vercosa privado
22 | Museu do Bosque da Ciéncia federal
23 | Museu Digital da Histéria da Medicina no Amazonas estadual digital / histéria
24 | Museu Atlético Rio Negro privado
25 | Museu da Catedral privado arte sacra
26 | Museu da Amazénia - MUSA privado Zitirg)(;ra;iggturais €
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3- Termo de Anuéncia:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SOCIOLOGIA

TERMO DE ANUENCIA

Prezado Secretéario de Estado de Cultura RobérigaBra

Ao cumprimentar Vossa Senhoria solicito sua autgép para desenvolver a pesquisa
intitulada Politica cultural e museus no Amazonas (1997-20@)eferido trabalho € um
requisito para obtencdo do titulo de mestre emoBmga da Universidade Federal do
Amazonas.

Objetiva-se com essa pesquisa investigar a poliicanuseus na cidade de Manaus. Para
tanto, aplicar-se-a questionario de entrevista osrsujeitos da pesquisa que sao os gestores
culturais responsaveis pelos museus, a diretoramukeus e uma amostra do publico que
frequenta os respectivos museus da Secretariatdddede Cultura, 0os quais autorizardo sua
participacdo mediante um termo de consentimentssd®a-se que a identidade dos mesmos

sera mantida em sigilo.

Rila Arruda da Costa (Responsavel pelo 6rgao pesquisado)
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4- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu, declercageito participar da pesquisa

de dissertacdo realizada pRia Arruda da Costaque tem por tituldPolitica cultural e
museus ncAmazonas (1997-2010D objetivo geral da pesquisa consiste em anadisar
diretrizes da politica cultural implementada, e Estado, seja pelo municipio de Manaus,
mas especificamente na politica de museus. Tragaperfil dos diferentes profissionais
envolvidos na implementacdo da politica culturabdonada aos museus, dirigentes dos
museus e 0 publico visitante que frequenta os nsusensiste, por seu turno, os objetivos
especificos. Minha participacédo consistira em redpo perguntas do questionario no que eu

julgar importante e quiser falar.

Declaro também que:

a) Estou aceitando voluntariamente participar destado, nédo tendo sofrido nenhuma
forma de presséo para isto, o que implica aindapgsso interromper a qualguer momento
minha participacdo nesta pesquisa;

b) Fui assegurado que as informacfes prestadasiiporserdo utilizadas somente para
este estudo e de forma a ndo me identificar;

c) Fui informado de que esta pesquisa ndo acaratanim nenhum prejuizo direto ou
indireto;

d) Fui informado ainda que posso dispor de encaanii@mtos a profissionais, caso julgue

necessario, apos a entrevista, tanto quanto deresichentos sobre o andamento da pesquisa.

Assinatura do Pesquisador Assinatura do Participante
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5- Roteiro de entrevista com 0s gestores culturais aeuseus:

1- Sexo:
( ) Masculino
( ) Feminino

2- Escolaridade:
( ) Primeiro grau incompleto
( ) Primeiro grau completo
( ) Segundo grau incompleto
( ) Segundo grau completo
( ) Nivel superior incompleto
( ) Nivel superior completo
( ) Outros (especificar):

3- Faixa etaria:

( ) entre 18 e 30 anos

( ) entre 31 e 40 anos

( ) entre 41 e 50 anos

( ) entre 51 e 60 anos

( ) acima de 60 anos

4- Renda salarial:

( ) menos de um salario minimo

( ) equivalente a um salario minimo

( ) entre um e trés salarios mininos

( ) entre trés e seis salarios minimos

( ) entre seis e nove salarios minimos

( ) acima de nove salarios minimos

5 - Qual a sua formacéao profissional?

6 - Vocé recebeu alguma formacdo ou treinamento #smepara o exercicio da sua

funcdo nessa area de gestao cultural? Qual e onde?

- Qual a sua opinido acerca dos atuais incentivesidnados a politica de museus

pelo poder publico?

8 - A politica desta instituicdo esta abarcando @s acdes de um museu (preservacao,
pesquisa e difusdo)?

— Qual a formacao dos guias dos museus?

\]

(o]
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6- Roteiro de entrevista com o publico visitante:

1- Sexo:
( ) Masculino
( ) Feminino

2 - Escolaridade:
( ) Primeiro grau incompleto
( ) Primeiro grau completo
( ) Segundo grau incompleto
( ) Segundo grau completo
( ) Nivel superior incompleto
( ) Nivel superior completo
( ) Outros (especificar):

3 - Faixa etaria:

( ) entre 18 e 30 anos
( ) entre 31 e 40 anos
( ) entre 41 e 50 anos
( ) entre 51 e 60 anos
( ) acima de 60 anos

4 -Renda salarial:

( ) menos de um salario minimo

( ) equivalente a um salario minimo

( ) entre um e trés salarios mininos

( ) entre trés e seis salarios minimos

( ) entre seis e nove salarios minimos

( ) acima de nove salarios minimos

5- Qual a sua formacéo profissional?

6- O que espera ver em um museu?

7- Quantas vezes ja veio a esse museu?

8- Vocé conhece outros museus? Tem habito de freglesta

9- Qual a sua opinido sobre o papel do poder pubhocriacdo de museus? O que vem
sendo investido ja é o suficiente ou é necessanioaior incentivo?
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