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RESUMO

Este trabalho propde apresentar e aplicar um modelo gerencial de custos como ferramenta de
apoio para Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas (FT/UFAM). A
pesquisa teve como intuito evidenciar o custo por aluno matriculado nas modalidades de
ensino graduacdo e p6s-graduacdo no ano de 2010 por meio de um estudo de caso, baseado no
método de “custeio por absorcdo” evidenciando os valores dos custos diretos e indiretos do
periodo onde possibilitara obter informac@es organizadas, identificadas com suas respectivas
origens, aplicagdes e destinagdo final dos custos por modalidades de ensino. A partir disso,
procedeu-se a apuracdo dos custos da Unidade Académica e, posteriormente, a apuracdao do
custo do servigo de ensino, tendo como os principais parametros os custos diretos e indiretos e
0 nimero de académicos matriculados no periodo. Dentre os 1.862 alunos que efetivaram
matricula 89,85% foram na graduacdo e 10,15% na pos-graduacdo sendo o custo total por
aluno matriculado para o periodo onde correspondeu respectivamente em média R$ 5.234,71
e R$ 5.324,49 ao ano, e a0 més respectivamente em média R$ 436,22 e R$ 436,20. O estudo
revelou ainda, que dos custos totais apurados representaram 79,71% em mao de obra direta,
0,52% material de consumo, 4,19% energia elétrica, 0,24% telefonia, 0,47% aquisicdo de
livros, 7,35% mao de obra indireta, 6,94% depreciacdo e 1,11% em manutencdo geral do
prédio. A metodologia do calculo de custos desenvolvida pode contribuir para a eficiéncia no
uso dos recursos pela Unidade Académica; e foi possivel constatar alguns pontos que
justificam a complexidade em se apurar custos em Universidades.

Palavras-chave: Custo, Modelo gerencial de custos, Custeio por absor¢do, UFAM, FT.



ABSTRACT

This paper aims to present and implement a cost management model as a tool to support the
Faculty of Technology, Federal University of Amazonas (FT/UFAM). The research objective
was to show the cost per student enrolled in methods of teaching undergraduate and graduate
in 2010 through a case study, based on the method of "absorption costing™ showing the values
of direct and indirect costs of period which will enable information organized, identified with
their respective origins, application and disposal costs by type of education. From this, we
proceeded to calculate the costs of the Academic Unit and subsequently the calculation of the
cost of the education service, with the main parameters the direct and indirect costs and the
number of students enrolled in the period. Among the 1862 students that they conducted
registration were 89.85% and 10.15% in graduation in graduate school and the total cost per
student enrolled for the period which corresponded respectively an average of R and R$
5,234.71 to R$ 5,324.49 year and month respectively on average R$ 436.22 and R$ 436.20.
The study also found that the calculated total costs accounted for 79.71% in direct labor,
material consumption 0.52%, 4.19% electric power, telephone 0.24%, 0.47% acquisition of
books, 7.35% indirect labor, depreciation 6.94% and 1.11% in overall maintenance of the
building. The costing methodology developed can contribute to the efficient use of resources
by the Academic Unit, and it was possible to see some points that justify the complexity in
determining costs in universities.

Keywords: Cost; Model management cost; absorption costing; UFAM; FT.
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INTRODUCAO

As diferentes atividades de uma instituicdo requerem diferentes tipos de informagdes
para 0 processo decisorio. Esse aspecto também € valido para o Governo Federal e suas
unidades gestoras em que, a todo instante, o gestor necessita tomar decisdes que sejam
compativeis com os interesses da sociedade.

Nesse sentido, com a criagdo da Contraladoria Geral da Unido (CGU), em abril de
2001.Tem-se verificado um crescimento da necessidade de informacfes sobre as atividades
desempenhadas pelas instituicdes publicas. Diversos fatores fizeram com que isso ocorresse
entre as quais se destacam: O aumento da complexidade do ambiente socioecondmico; a
pressao da sociedade por maior participacdo do governo na oferta de bens e servicos publicos
com qualidade; a necessidade dos gestores prestarem conta de seus atos administrativos, em
decorréncia do maior nivel de fiscalizacdo da eficiéncia e eficacia da alocacdo dos recursos
publicos; o aumento da rapidez da mudanca social, politica econdbmica; a transparéncia
publica, bem como melhor formagéo dos gestores publicos.

Custos é na atualidade um assunto bastante discutido na esfera do Governo Federal.
Visto que no ano de 2008, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em conjunto com a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) aprovou a norma brasileira de contabilidade para o
setor publico (NBC T 16), trata sobre as normas voltadas para contabilidade pablica e sua
aplicabilidade nas instituicdes do setor publico. Para Guimaraes (2001, p. 40), a administracédo
publica “esta vivendo um processo de reestruturacdo da sua maquina administrativa, pois, ja
algum tempo, alguns de seus setores permanecem sem a devida eficacia operacional
administrativa”.

Neste contexto, a pesquisa teve como reflexdo a importancia do gerenciamento e
apuracdo dos custos diretos e indiretos por aluno matriculado nas modalidades de ensino
graduacdo e pds-graduacdo, sendo uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo para 0S
gestores, bem como a demonstracdo do modelo gerencial de custos por meio do método de
custeio por absorcdo aplicado na Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do
Amazonas (FT/UFAM).

1.1 JUSTIFICATIVA
O presente trabalho justifica-se pela necessidade do conhecimento dos custos
relacionados aos servicos prestados pelas modalidades de ensino graduagédo e pds-graduacéo

da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas por meio de um sistema
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gerencial de custo. O tema desta pesquisa € justificado pelas contribuicdes préticas que ela
pode oferecer a unidade académica de Ensino Superior em conhecer os custos diretos e
indiretos por aluno matriculado em determinado periodo.

O estudo colabora com o conhecimento da gestdo de custos do Ensino Superior
voltado ao Setor Publico Federal, que nos ultimos anos, tem-se verificado um crescimento da
necessidade de informacdes sobre as atividades desempenhadas e um melhor emprego dos
recursos publicos e a verificacdo dos custos pelas Instituicbes Publicas Federais. Por esses
aspectos surgiu a motivacdo para modelar um sistema gerencial de custos, sendo o local de
pesquisa a Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas, que tem por
finalidade criar pardmetros em avaliar os custos diretos, indiretos e os gastos do ensino da
graduacdo e pds-graduacdo, bem como criar uma ferramenta gerencial, que permitird dar
conhecimento e auxiliar o processo de tomada de decisdo do gestor da unidade académica,
proporcionando a comparacgdo entre as suas funcdes e seu efetivo desempenho, dando um
direcionamento quanto alocacdo dos custo por aluno matriculado, por meio de um modelo

gerencial de custos baseado no método de custeio por absorgéo.

1.2 PROBLEMA

A auséncia de um sistema gerencial para evidenciar os custos da Unidade Académica
denominada Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas inviabiliza os
controles necessarios para tomar as decisées com mais eficacia das atividades de ensino da
graduacéo e po6s-graduacdo. Nesse sentido, a pesquisa propde um modelo gerencial de custos,
de forma a sistematizar o custo/aluno nas modalidades de ensino, por meio do método de
custeio por absorcdo para mensurar 0s custos de ensino e subsidiar informacdes ao gestor e a

sociedade interessada em saber os custos empreendidos na (FT/UFAM).

Para Vergara (2007, p. 21):

Problema é uma questdo ndo resolvida, é algo para o qual vai se buscar resposta via
pesquisa. Uma questdo ndo resolvida pode estar referida a alguma lacuna
epistemoldgica ou metodolégica percebida, a alguma ddvida quanto a sustentacdo de
uma afirmacdo geralmente aceita, a alguma necessidade de pbr a prova uma
suposicao, a interesses praticos, a vontade de compreender e explicar uma situacao
do cotidiano ou outras situacdes.
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Com isso um sistema gerencial de custos podera nortear futuras decisdes do gestor ao
conhecer o custo/aluno da graduacéo e pds-graduacao da faculdade de tecnologia/UFAM?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Apresentar e aplicar uma proposta de modelo gerencial de custos com base no método
por absorcdo para Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas
(FT/UFAM).

1.3.2 Objetivos Especificos

- Evidenciar os normativos legais que orientam o gerenciamento dos custos no setor
publico brasileiro;

- Quantificar os académicos matriculados na modalidade de ensino da graduacao e
pos-graduacdo da FT/UFAM do ano 2010;

- Estruturar uma sistematizagdo dos custos com base em informagdes da (FT/UFAM);
- Estimar o custo/aluno da graduacdo e pos-graduacao utilizando o método baseado

em custeio por absorcéo.

1.3.3 Estrutura do Trabalho

O trabalho encontra-se estruturado em seis capitulos conforme descrigéo:

A introducdo envolve a contextualizacdo do tema, a justificativa, o problema da
pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos.

No segundo e no terceiro capitulos temos fundamentacéo teorica sobre custos no Setor
Pablico Brasileiro — dispositivos legais e sistemas e métodos de custeio, respectivamente, com
escopo de alinhar o entendimento de todos sobre o assunto que ampara o objeto da pesquisa.

No quarto capitulo é apresentada a sistematizacdo dos custos da Faculdade de
Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas.

No quinto capitulo é apresentada a metodologia a ser aplicada na Faculdade de
Tecnologia com base no método baseado em custeio por absorcéo.

No sexto capitulo s&o apresentados os resultados, as limitagGes do trabalho e a discusséo.

Por fim as considerag0es finais e recomendacdes para estudos futuros.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CUSTOS NO SETOR PUBLICO BRASILEIRO — DISPOSITIVOS LEGAIS

A apuracdo dos custos em servicos publicos divide-se em trés fases: a primeira
estende-se da Lei 4.320, de 1964, até a Constituicdo Federal de 1998; a segunda abrange a
CF/88 até meados da década de 1990, quando ocorreu a estabilizacdo da econdmia; e por fim
a fase do plano de estabilidade econdmica até atualidade, com a tentativa de explicar o
fracasso brasileiro na adogdo da contabilidade de custos no setor publico.

Desde 1964 existem dispositivos legais que apontam a necessidade de controle de
custos no servigo publico brasileiro. Onde se destaca o Art.99 da Lei 4.320/64, que: “Os
servicos publicos industriais, ainda que ndo organizados como empresa publica ou autarquia,
manterdo contabilidade especial para a determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem
prejuizo da escrituracdo patrimonial e financeira comum”.

Observa-se que a legislacdo faz referéncia aos custos industriais, deixando de lado a
maior parte da administracdo publica. No sentido de sanar esse problema, o Decreto-Lei 200
de fevereiro de 1967, implementou a reforma administrativa no setor pablico, onde trata da
obrigatoriedade da contabilidade apurar os custos dos servicos para evidenciar os resultados
da gestéo.

Essa discussao, nos permite pensar que o responsavel de cada Instituicdo Publica, seja
da administracdo direta ou indireta, deve ser organizada e/ou avaliada por meio de sistema
gerencial, a fim de otimizar os recursos publicos e a reduzir os custos operacionais da
Administracdo, de forma a verificar seu desempenho e evidenciar 0 que sdo custos e
investimentos, como por exemplo: o custo/aluno, o custo/paciente da rede de saude entre
outros servigos prestados a sociedade; os gasto com investimentos em Instituicdes de Ensino

Federal Superior (IFES), hospitais, escolas e infraestruras.
2.2 CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988
A Constituicdo Federal de 1988 passa a apresentar um modelo de gerenciamento dos

recursos publicos que representa uma evolucdo em relacdo aquele que foi instituido pelo
regime de 1964.
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Para a atual Constituicdo (Art.74), os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
devem, de forma integrada, possuir um sistema de controle interno com o objetivo de
comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, bem como da aplicacéo de recursos publicos por entidades de direito
privado.

A evolucdo decorre da implantagdo dos resultados como preocupagéo constitucional,
além da legalidade. Essa norma determina que a fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e
indireta sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada poder.

O controle interno de cada Poder tem a finalidade de avaliar o cumprimento das metas
previstas no Plano Plurianual Anual (PPA), a execucdo dos programas de governo e dos
orgamentos da Unido; bem como, comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a
eficicia e a eficiéncia da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e nas
entidades da administracdo federal e da aplicacdo de recursos publicos por entidades de
direito privado.

Na concepcdo formulada pelo Art.74 da Constituicdo Federal, o controle interno
abrange a contabilidade publica, a financas pablicas, a auditoria e a avaliacdo de gestao.

Sobre a necessidade de verificar a eficiéncia e a eficcia da administracdo, conforme
prevé a Constituicdo Federal, Giacomoni (2002) afirma que, ao contrario do passado, quando
a énfase do controle interno residia nas questdes ligadas ao cumprimento dos aspectos legais
do gasto publico, os novos dispositivos, ao lado de manter o controle quanto a observancia
das normas e demais exigéncias legais, trazem positivas inova¢des no campo do controle
substantivo. Para essa avaliacdo de gestdo, o sistema de custos é o instrumento a ser

utilizado para medir os resultados quanto a eficiéncia e eficacia (WIEMER; RIBEIRO, 2004).

2.2.1 Periodo de 2008

Todo o arcabouco supracitado constitucional ndo foi suficiente para que se pudessem
calcular custos no Setor Publico no Brasil. O periodo de 1988 a 1995 ndo apresentou, a rigor,
nenhuma evolucdo pratica de destaque. Tendo em vista, auséncia de uma normatizacdo

Contabil voltada para o setor publico brasileiro.
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Apenas em 2008 ocorreu a evolucdo do sistema legal chamado sistema informacéo de
custos do Governo Federal (SIC) e o surgimento das normas brasileiras de contabilidade
aplicada ao setor publico (NBC T 16). Onde, possibilita adotar o regime de competéncia na
contabilidade publica, fato que concorda com o pronunciamento de alguns dos mais
renomados autores da area, defensores do célculo de custos.

Giacomoni; Kashiwakura; Piscitelli, (2002;1997;1998). Defendem a necessidade da
administracdo publica em possuir um sistema de contabilizacdo de custos que permita a
analise da eficiéncia na utilizacdo dos recursos colocados a disposicdo dos gestores para
execucgdo dos programas de governo.

Associado a isso, autores como Cruz e Platt (2001) citado por Farias (2002) afirmam
que o Sistema Integrado de Administragcéo Financeira (SIAFI), do Governo Federal ndo deu o
tratamento adequado a contabilidade de custos, a qual exige a necessidade de se reconhecer o

consumo do recurso quando da sua efetiva utilizag&o.

2.2.2 Contabilidade de Custos

Até a Revolucdo Industrial, a contabilidade tinha o objetivo de registrar as atividades
comerciais e de controle patrimonial, sendo que naquela época eram 0s proprios artesdos que
administravam e operavam suas atividades de transformacdo dos bens, assim facilitando a
identificacdo de custo/produto. (CARIOCA, 2009, p. 11).

Segundo Martins (2003, p. 19) “até a Revolucdo Industrial (século XVIII), quase sO
existia a Contabilidade Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava
bem estruturada para servir as empresas comerciais”. Nesse sentido, complementa, Neto
(1985, p. 2) que, “[...] a Contabilidade de custos nascendo junto com a Revolucao Industrial
(século XVIII), na medida em que o contador da época que s se preocupava em verificar o
montante pago pela compra do produto para avaliar seu estoque, passou a se preocupar com
outros elementos de custos que ndo somente o preco de aquisicao”.

Com a Revolucdo Industrial e o surgimento de varias empresas industriais, a
contabilidade foi obrigada a se desenvolver, pois a forma simplificada de apuracdo de
custo/produto, ndo conseguia atingir a veracidade dos custos da industria.

De acordo com Carioca (2009, p. 11):

Percebeu-se, entdo, que j& ndo era mais possivel aplicar os conceitos da
contabilidade geral para determinar o valor dos produtos acabados e dos resultados
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dos negbcios, 0 que contribuiu para 0 avango tecnolégico na area contabil.
Surgiram, a partir dai os primeiros ensaios da contabilidade especialista em custos.

A Contabilidade de Custos faz parte da ciéncia contabil, tendo como finalidade o
tratamento dos custos, ou seja, identificar os custos de toda a atividade para se determinar o
lucro e para auxiliar o administrador no processo de tomada de decisdo. De acordo com Sa e
Sa& (1995, p. 100), “Contabilidade de Custos é a parte da contabilidade que estuda 0s
fendmenos dos custos, ou seja, dos investimentos feitos para que se consiga produzir ou

adquirir um bem de venda ou um servigo”.

Lawrence (apud CRCSP e IBRACON, 2000, p. 80), assim define:

Contabilidade de custos é o processo ordenado de usar os principios da
contabilidade geral para registrar os custos de operacdo de um negécio, de tal
maneira que, com os dados da producdo e das vendas, se torne possivel a
administracdo utilizar as contas para estabelecer os custos de produgdo e de
distribuicdo, tanto por unidade, quanto pelo total, para um, ou para todos os produtos
fabricados, ou servicos prestados e 0s custos das outras diversas funcdes do negécio,
com a finalidade de obter operacdo eficiente, econdmica e lucrativa.

Simplifica Martins (2003, p. 21):

[...] a Contabilidade de Custos tem duas func¢des relevantes: no auxilio ao Controle e
na ajuda as tomadas de decisGes. [...] Controle, sua mais importante missdo é
fornecer dados para estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo e num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente
acontecido para comparagdo com os valores anteriormente definidos. [...] Deciséo,
seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na alimentagdo de
informacdes sobre valores relevantes que dizem respeito as consequéncias de custo e
longo prazo sobre medidas de corte de produtos, fixacdo de precos de venda, opgao
de compra ou fabricagdo etc.

Em suma, a Contabilidade de Custo é proveniente da Contabilidade Financeira, tendo
seu desenvolvimento em virtude da Revolugdo Industrial e ao crescente surgimento da
empresas industriais. Tem como finalidade controlar os custos, e auxiliar na tomada de
decisdo do gestor.

Sabendo da importancia da Contabilidade de Custo, é indispensavel para que as
organizacdes, em especial as de ensino superior, tenham um sistema de apuracdo de custos
para que possam obter informacfes exatas no seu modelo de gestdo, assim podendo dar um
suporte mais eficiente e eficaz ao gestor, na tomada de decisdo, na alocacdo dos recursos e

investimentos.
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2.2.3 Terminologias de Custos

A Contabilidade de Custo, como ja se sabe, foi desenvolvida a partir da Contabilidade
Financeira, contudo é necessario fazer mencao de alguns termos peculiares a ela.

Segundo Martins (2003, p. 23), nas diversas areas do saber, principalmente as sociais e
econdmicas, € comum encontrar nomenclaturas diferentes para um mesmo conceito e
conceitos diferentes para uma mesma nomenclatura. Entdo, para se avaliar os resultados de

uma instituicdo é importante conhecer os conceitos utilizados pela Contabilidade de Custo.

Gasto

Gasto é a aquisicdo de um produto ou servigo qualquer que gera sacrificio financeiro
para a instituicdo, representando um compromisso assumido ou consumo de recursos que a
empresa faz para obtencao de um ativo, produto, ou qualquer servigo, independentemente se €
a vista ou a prazo.

Para Martins (2003, p. 23) gasto ¢ “o sacrificio financeiro com que a entidade arca
para a obtencdo de um produto ou servico qualquer, sacrificio esse representado por entrega
ou promessa de entrega de ativo (normalmente dinheiro ou investimentos).” Ja para Carioca
(2009, p.20), “gasto ¢ o ato de adquirir bens e servigos, independentemente de fazé-lo a vista

ou a prazo”.

Investimento

Investimento é o gasto que a empresa tem com seu ativo permanente ou despesas e
custos que serdo imobilizados ou diferidos. Sdo gastos ativados em funcéo de sua vida Util ou
beneficio futuro.

Martins (2003, p. 24) identifica os investimentos como sendo “Gasto ativado em
funcdo de sua vida Util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos. Colabora também o
autor Viceconti et al (2003, p. 12), onde demonstra por meio de exemplos: “Aquisi¢do de

maveis e utensilios; Aquisicdo de imoveis; Aquisicdo de Marcas e Patentes.

Custo
O custo sdo todos os gastos utilizados no processo produtivo para se obter um

determinado bem ou servigo.
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Para Martins (2003, p. 24), custo ¢ “Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na
producéo de outros bens ou servigos”. Completa Viceconti et al (2003, p. 12), “sdo todos os
gastos relativo a atividade de producdo. [...] exemplos, salario do pessoal da producéo;
Matéria-prima utilizada no processo produtivo; Combustiveis e Lubrificantes usados nas
maquinas da fabrica; Aluguéis e Seguro do prédio da fabrica; Depreciacdo dos equipamentos
da fabrica e Gastos com manutencdo das maquinas da fabrica”.

Os custos podem ser:

Custos diretos: Para Viceconti et al (2003, p. 17) “Sdo aqueles que podem ser apropriados
diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma medida objetiva de seu consumo nesta
fabricacao”. Exemplos: M&o de obra direta e Matéria-prima.

Custos indiretos: Colabora Viceconti et al (2003, p. 17) “Sao os custos que dependem de
calculos, rateios ou estimativa para serem apropriados aos diferentes produtos, portanto, séo
custos apropriados indiretamente aos produtos”. Ou seja, leva-se em conta o produto, sao
todos os custos que ndo se consegue identificar por unidade produzida. Sdo os custos
necessarios para a fabricacdo, mas ndo tem-se como aloca-los aos produtos diretamente.
Exemplos: Depreciacdo e Manutencdo de maquinas e equipamentos.

Custos variaveis: Martins (2003, p. 49), explica que “sdo todos os custos que variam de
acordo com o volume de producdo o valor global de consumo dos materiais diretos por més
depende diretamente do volume de producdo”. Quanto maior a quantidade fabricada maior o
seu consumo. O valor do custo com tais materiais varia de acordo com o volume de producéo.
Exemplos: Energia elétrica e Consumo de agua.

Custos fixos: de acordo com Martins (2003, p. 49) “séo todos 0s custos que independente do
volume de producédo (quantidade produzidas) ndo se alteram, permanecem fixos”. Exemplos:
Aluguéis das fabricas e Conta de telefone.

Custo primario: Para Martins (2003, p. 50) “E a soma de matéria-prima com méo de obra
direta. Nao é correto afirmar que sdo a mesma coisa que Custos Diretos, uma vez que no
custo primario sO consideramos aqueles dois itens”. Exemplos: Matéria-prima e Mao de obra
direta.

Custo de transformacdo: Para Martins (2003, p. 50) “E a soma de todos os Custos de
Producdo, exceto os relativos a matéria-prima e outros eventuais adquiridos e empregados
sem nenhuma modificacdo pela empresa. Representam estes custos o esforco da prépria
empresa no processo de elaboracdo de um determinado produto ou servigo”. Exemplos:

Materiais de consumo e Mao de obra direta e indireta.
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Despesa

Pode-se entender que as despesas sd0 0S gastos necessarios para vender e enviar 0s
produtos. De modo geral, sdo 0s Gastos ligados as areas administrativas e comerciais.

Segundo Martins (2003, p. 24), as despesas sdo “bem ou servigos consumidos direta
ou indiretamente para a obtencdo de receitas. [...] As despesas sdo itens que reduzem o
Patrimdénio Liquido e que tém essa caracteristica de representar sacrificios no processo de
obtencao de receitas”.

As despesas podem ser ainda classificadas em:
Despesa variavel: “sdo gastos que variam em funcdo do volume de vendas, por exemplo, as
comissdes dos vendedores”. Viceconti et al (2003, p. 22).
Despesa fixa: “sdo gastos que sdo independentes do volume de vendas, contudo s&o
importantes para o funcionamento da empresa, exemplo: o aluguel do escritorio da

administracdo”. Viceconti et al (2003, p. 22).

Desembolso
O desembolso consiste no efetivo pagamento com consequéncia financeira.
Para Martins (2003, p. 25), desembolso ¢ o “pagamento resultante da aquisicdo do bem ou
servico. Podendo ocorrer antes, durante ou apods a entrada da utilidade comparada, portanto
defasada ou ndao do gasto”. Ja para Carioca (2009, p. 20) o “desembolso significa pagar
efetivamente e isso pode ou ndo ocorrer no momento simultdneo em que ocorre o0 gasto.”
Exemplo de Carioca (2009, p. 20): “Se a empresa adquire um veiculo, no més de
janeiro de 2007, por R$ 60.000,00 e pretende pagé-lo somente apds 60 dias, o gasto tera

ocorrido em janeiro de 2007 e o desembolso ocorrera em marco de 2007

Perda

As perdas ocorrem em situacdes excepcionais, ndo sdo normais as operacfes da
empresa, sendo consideradas ndo operacionais e ndo fazem parte dos custos de producédo dos
produtos, como por exemplo, extravio da matéria-prima por incéndio.

Martins (2003, p. 25) entende que a perda é um “bem ou servigo consumidos de forma
anormal e involuntaria. Ndo se confunde com a despesa (muito menos com 0s custos),

exatamente pela sua caracteristica de anormalidade e involuntariedade”.
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3 SISTEMAS E METODOS DE CUSTEIO

O sistema de contabilidade consiste em um conjunto de elementos interdependentes
com o objetivo de fornecer informacGes a respeito das alteracbes ocorridas em um
determinado periodo no patrimdnio das empresas, sendo extremamente importante para a
gestdo das organizacdes.

Segundo Ferreira (1986, p. 159) sistema ¢ um “conjunto de elementos, materiais ou
ideias, entre 0s quais se possa encontrar ou definir alguma relacdo. Disposicdo das partes ou
dos elementos de um todo, coordenados entre si, e que funcionam como estrutura
organizada.”

Sendo assim, pode-se dizer que um sistema de contabilidade de custos é o processo
pelo qual se registra, guarda e acumula os custos, obedecendo a um metodo de custeamento,
ele indica os instrumentos e caminhos de como os dados e as informacgdes devem aparecer
nesse sistema. Koliver (1999, p. 40) considera que, “um sistema, na area de Contabilidade,
consiste num conjunto ordenado de ideias e meios de acgdo coordenados entre si e
funcionando, portanto, como estrutura organizada, que busca determinados resultados.”

O sistema de contabilidade de custos € especifico, faz parte do sistema contabil, tendo
a finalidade de mensurar os recursos consumidos no desenvolvimento das atividades da
empresa. Logo, este sistema identifica, coleta, classifica, processa e relata os consumos da
empresa para poder justifica-lo em termos da sua capacidade de gerar receitas para a mesma.

Enquanto Koliver (1999, p. 41) ressalta que “os sistemas de custeio, na condigdo de
sistemas contabeis, buscam: a geracdo de informacdes que propiciem decisdes racionais e
oportunas na gestdo das entidades e que resultem numa operacao eficaz”.

Para Padoveze (2000, p. 44), “o sistema de custeio, ou forma de custeio, esta ligado a
dimensdo da unidade de mensuracdo, e indica quais as opcbes de mensuragdo, apos adotado
um método de custeio”.

Martins (2003, p. 357), vai além e conceitua sistema dessa maneira:

[...] sistema ndo é somente um conjunto de normas, fluxos, papéis e rotinas, mas sim
um conjunto de homens; muitas vezes, entretanto, esquecemo-nos disso. Sistemas de
Custos ndo sdo excecdes e dependem primordialmente de pessoas, ndo de nimeros,
papéis e rotinas [...] o sistema representa um conduto que recolhe dados em diversos
pontos, processa-os e emite, com base neles, relatérios na outra extremidade. Esses
relatérios ndo podem ser, em hipétese alguma, de qualidade melhor do que a
qualidade dos dados recebidos no inicio do processamento. Podem & ser pior, se 0
seu manuseio ndo for absolutamente correto. Mais todos os dados iniciais quase
sempre dependem de pessoas, e, se estas falharem ou ndo colaborarem, todo o
sistema acabard por falir.
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Nesse sentido, um sistema de contabilidade de custo pode ser entendido com um
conjunto estruturado de meios que possibilita informacgdes para o controle, avaliacdo,
organizacdo e andlises do sistema empresarial mediante a apropriacdo dos custos aos

produtos, sendo dependentes das informac6es corretas das pessoas que 0 manuseiam.

3.1 METODOS DE CUSTEIO

Nessa secdo, sera abordada as vantagens e desvantagens dos métodos de custeio por
absorcdo; custeio por atividade (ABC) e sobre custeio por departamentalizacéo.

Segundo Martins (2010, p. 44) que “método de custeio diz respeito a composigdo do
valor de custos de um evento, atividade, produto, atributo etc., ou seja, de uma entidade
objeto de custeio de interesse do gestor”.

E importante resaltar, que o método de custeio é a maneira que estabelece regras para
se atingir os obejetivos em apurar 0s custos de uma instituicao.

Para Ferreira (1986, p. 1128) o método é o “[...] caminho pelo qual se atinge um
objetivo. Programa que regula previamente uma série de operaces que se devem realizar,
apontando erros evitaveis, em vista de um resultado determinado”.

Em relagdo ao método contabil, Sa e Sa (1995, p. 321), o definem como um “[...]
conjunto de regras ou canones que se aplicam para o raciocinio na ciéncia da Contabilidade”.
Ainda os mesmos autores afirmam que o método de escrituragdo é o “conjunto de normas que
estabelecem caminhos a serem seguidos no registro dos fatos contabeis”. Ja Padoveze (2000,
p. 44), entende que o “[...] método de custeio € o fundamento da contabilidade de custos
ligado a mensuracdo do custo aos produtos”.

Os métodos de custeio, utilizado na contabilidade de custos, € um conjunto de normas
que devem ser seguidas a cada etapa do processo de apropriacdo e apuracdo dos custos, no

intuito de se atingir o objetivo de custear os produtos e servicos da instituicao.

3.2 CUSTEIO POR ABSORCAO

O método por absor¢do € um dos mais conhecidos e legalmente aceito no Brasil, tendo
em vista sua regulamentacéo tributéria.
Conforme Merchede (2011 p. 23), custeio por absor¢do € o mais tradicional método

de custeio. E utilizado quando se deseja atribuir um valor ao produto, atribuindo-lhe uma
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parte dos custos indiretos. Consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos
produtos, de forma direta ou indireta, mediante critérios de rateio. Desta forma, o Custeio por
Absorcdo é a apropriagdo de todos os custos de producdo para 0s produtos e/ou servicos
produzidos, com excecdo das despesas, levando em conta todas as caracteristicas da
Contabilidade de Custos.

Segundo Martins (2003, p. 38):

Custeio por Absorcdo ¢ o método derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade geralmente aceitos [...] consiste na apropriagdo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados, e s6 os de producdo; todos os gastos relativos ao
esforco de fabricacdo sdo distribuidos para todos os produtos feitos.

Para Mauus (2008, p. 45), “o custo por absorcdo € utilizado pelos gestores que
desejam alocar aos seus produtos/servigos tanto os custos diretos como os indiretos incorridos
na sua producdo, visando obter o custo total do objeto de custeio”. Portanto, como a prépria
denominacdo indica, € aquele metodo que absorve todos os custos de producdo, e somente 0s
produtos ou servicos produzidos em determinados periodo de tempo. Os demais gastos sdo
considerados como despesa e lancados no resultado do periodo em que ocorreram.

Custeio por absorcdo nao € habitual ser usado em instituicdes que exercem varias
atividades, como por exemplo uma Instituicdo de Ensino Superior, porém, quando se torna
dificil a identificacdo dos custos por atividade é possivel sua aplicacéo.

A utilizacdo deste método provoca a necessidade de se realizar rateio dos custos
indiretos aos produtos ou servicos custeados, o que gera certa subjetividade e arbitrariedade
ao valor do custo final obtido. Para Santos (2005), isso demonstra que o custeio por absor¢édo
como instrumento gerencial de tomada de decisdes pode ser falho em muitas circustancias por
ter como premissa basica os rateios, que, apesar de apresentarem légicos, podem levar a
alocacOes enganosas.

Entdo, entende-se que independente de qual seja o critério de rateio utilizado pelo
custeio por absorcdo, o resultado sempre tera certo grau de arbitrariedade, o que significa que

dificilmente se estara alocando precisamente o custo ao produto ou servico.
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Vantagens e desvantagens do método custeio por absor¢éo

Vantagens

Sabe-se que qualquer método possui suas vantagens e desvantagens. Desta forma essa
secao apresentara as vantagens deste método.

De acordo (NAKAGAWA, 2001 apud PADOVEZE, 2000 p. 47) reconhecem as
seguintes vantagens de sua utilizagdo: Permite a apuracdo do custo de cada departamento ou
centro de custo, agrega todos os custos, tanto diretos como indiretos, ao objeto de custo,
possibilita a apuracdo do custo global de cada produto ou servico, pois absorve todos 0s
custos de producdo, sua implementacdo pode ser menos custosa, por usar critérios de alocacdo
mais simples.

No servigo publico pode ser implementado de forma facil, por ter estrutura e critérios
de implementacdo mais simples do que outros métodos mais sofisticados. Permite por suas
caracteristicas que o gestor visualize os custos totais dos objetos de custeio e consiga verificar
qual a influéncia dos custos indiretos sobre o total dos custos de cada objeto. Conforme,
Wernke (2004, p. 21), atende a legislacdo fiscal e deve ser utilizado quando a organizacdo
busca o uso do sistema de custos integrado a contabilidade, que permite a apuracdo de custo
por centro de custos, visto que sua aplicacdo exige a organizacdo contabil nesse sentido, tal
recurso, quando os custos forem alocados aos departamentos de forma adequada, possibilita o
acompanhamento do desempenho de cada area, ao absorver todos os custos de producéo,
permite a apuracdo do custo total de cada produto.

Por ser permitido pela legislacdo brasileira, esse método é o mais utilizado para

finalidades contabeis. Em termos gerencias, porém, costuma receber criticas.

Desvantagens

E possivel ser detectado por esse método desvantagens quanto a sua aplicabilidade no
critério de rateio, pois, geralmente eles sdo arbitrarios. Causando distor¢des no resultado.

Nesse sentido, ( WERNKE, 2004 apud SANTQOS, 1995, p. 21), aponta como principal
desvantagem do custeio por absor¢édo a utilizacdo dos rateios para distribuir 0s custos entre 0s
departamentos ou produtos. Como nem sempre tais critérios séo objetivos, podem distorcer 0s
resultados, penalizando alguns produtos e beneficiando outros. Outros autores defendem que

0 método de custeamento por absorcdo € falho em muitas circunstancias, como instrumento
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gerencial de tomada de decisdo, por que se fundamenta no rateio dos custos fixos, que, apesar
de se aparentarem ldgicos, levam a alocacGes arbitrarias e até enganosas.

De acordo com Mauss (apud, SOUZA, 2008, p. 47), a sua forma de custeio constata
que se referem a incapacidade desse método em viabilizar: uma apropriacdo acurada dos
custos aos objetos de custeio, um conhecimento adequado das reais causas geradoras dos
custos, a adocdo de procedimentos que efetivamente contribuam para o processo de melhoria
continua dos bens, servigos e produtos e para a eliminacdo de desperdicios, o estabelecimento
de estratégias que assegurem vantagem competitiva.

Por essas razdes, 0 custeio por absorcdo é alvo de muitas criticas, principalmente por
parte dos defensores. A maioria das criticas € motivada basicamente pela utilizacdo do rateio
dos custos indiretos considerado arbitrario, podendo distorcer a informagdo de custo no
servico ou produto.

Tais criticas, por outro lado, sdo contrapostas a defesa de outros autores, como
Koehler (1991), o qual alega que o custeio por absor¢édo, traz uma informagédo que visa ao
planejamento de longo prazo, um entendimento no qual esse custeio por absor¢do tem por
conceito referindo-se que todos os custos sdo variaveis. E por esse motivo, devem ser

considerados nos produtos, pois, do contrario, a empresa estaria fadada ao fracasso.

3.3 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC)

O custeio baseado em atividades surgiu nos Estados Unidos na década de 1980,
formalizado pelos professores Roberts Kaplan e Robin Cooper, da Harvard Business School,
com o objetivo principal de aprimorar a alocacdo dos custos e despesas indiretos fixos aos
produtos.

Os primeiros trabalho sobre ABC segundo Castelli et al (1995), se originaram em
atividades desenvolvidas na General Eletric (GE), no inicio da década de 1960, nos EUA. A
empresa estava preocupada com o crescimento dos seus custos indiretos e sua repercussao na
determinacdo dos custos de producdo. Para mensura-lo melhor, propbs uma nova técnica
baseada em direcionadores de custos.

No Brasil, o ABC foi inicialmente tratado pelo Prof. Masayuki Nakagawa, da
Universidade de Sdo Paulo (USP), que ressalta em seu livro que o ABC é um método de
custeio bastante complexo porque avalia e mensura o custo dos produtos em todo seu
processo de desenvolvimento, producdo e comercializacdo, e por isso envolve dispendiosas e

demoradas anélises dos objetos de custeio e dos processos de operagfes. Alem do mais,
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considerdveis investimentos sdo feitos em informatizacdo, treinamento de pessoal e,
provavelmente, na contratacdo de consultoria externa competente para coordenar a
implantacéo.

Para Nakagawa (2001), o custeio baseado em atividades possibilita a analise do
comportamento dos custos de cada atividade, estabelecendo relagdes entre elas e os recursos
que consumiram, independentemente de fronteiras departamentais. 1sso permite a
identificacdo dos fatores que levam a entidade a incorrer nos custos decorrentes dos seus
processos de oferta de produtos e servigos e de atendimento a clientes ou outras entidades
internas e externas.

Enfatiza Slomski (2003), o ABC é um meétodo que mais se ajustam as entidades
publicas de administracdo direta, pois é habito nessas instituicdes a definicdo de atividades, ja
que o or¢amento publico é estruturado em programas, projetos e atividades, mesmo que essas
atividades do orcamento programa sejam distintas das atividades do Método ABC. Nesse
caso, atividade é toda a acdo permanente de governo; e projetos sé@o a¢des com limitagcdo no
tempo. Ja no ABC, atividades é toda acdo que consome recursos, seja no orgcamento, projetos
ou atividades.

O ABC é um metodo de custeio que tem como objetivo avaliar com precisdo as
atividades desenvolvidas em uma organizacao industrial, de servicos ou comercial, utilizando
direcionadores para alocar as despesas e custos indiretos de uma forma realista aos produtos e
servicos do que aquela realizada por meio de rateio.

Segundo Dutra (2003, p. 234), “esse método surgiu da tentativa de melhorar a
qualidade da informacdo contabil para a tomada de decisdes, principalmente com respeito a
produtividade da forca de trabalho e a definicdo do mix ideal de producéo.”

O sistema de custeio baseado em atividades oferece informacdes de custos mais
precisas sobre atividades e processos de negocios. O ABC considera as atividades
organizacionais elementos chaves para a analise do comportamento do custo.

Como ja foi destacado, o diferencial do método ABC em relacdo ao método de custeio
por absorcao tradicional esta na criacdo das atividades e na forma de alocar os custos indiretos
aos produtos, o que permite a ampliacdo dos objetos de custos, que podem ser: produtos,
linhas de produtos, servicos, clientes, segmentos de clientes, canais de distribuicdo etc.,

conforme o interesse da geréncia.
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Vantagens e desvantagens do Método de custeio baseado em atividades (ABC)

Vantagens

A exemplo do que ocorre em outros métodos de custeio, 0 ABC também recebe
inimeras criticas de diversos autores questionando a sua utilidade. Por outro lado, também
surgem os seus defensores.

De acordo Kaplan et al (1998), as principais vantagens observadas no ABC s&o:

Contabilidade baseada em atividade: identifica as atividades desenvolvidas, rastreando
os custos indiretos de forma mais racional, viabilizando uma analise efetiva de custos e
desempenho;

Visdo estratégica de custos: fornece subsidios para o planejamento e decisdes de longo
prazo porgue incorpora os custos e despesas fixos na apuracdo de custos totais;

Melhor gestdo de custos: proporciona base para um controle melhor e mais eficiente
dos custos totais, conduzindo a tomada de deciséo mais eficaz.

Os argumentos apresentados pelos autores indicam que o ABC consegue um
rastreamento racional de custos, identificando suas atividades geradoras, coletando para cada
departamento ou centro de custos todos o0s custos que podem ser atribuidos a eles,
independentemente de serem fixos ou variaveis. Dessa forma, pode ser considerada uma
técnica de absorcao de custos indiretos muito mais criteriosa, acurada e menos arbitraria que

as técnicas do método por absorcéo tradicional.

Desvantagens

Ao passo que 0 método apresenta suas vantagens, surgem as suas desvantagens que
podem distorcer as informacBes dos direcionadores de custos, quando ndo aplicado
corretamente.

Por isso, Castelli et al (1995), consideram as seguintes desvantagens para 0 custeio
baseado em atividades (ABC), a grande parcela dos custos indiretos, em qualquer tipo de
atividade, € de natureza fixa, e 0 ABC ndo pode mudar essa realidade, todo o relacionamento
de custos fixos das atividades com as unidades individuais de produtos, por meio dos
direcionadores de custo, esta sujeito arbitrariedade ndo existindo critério objetivo isento de
discussdes, as atividades apresentam diferentes niveis de volume e com o ABC obtém-se

diferentes custos unitarios por atividades, com o aumento da tecnologia nos sistemas



32

produtivos e, consequentemente, o aumento proporcional dos custos fixos em relacdo aos
variaveis, pelo método ABC os resultados serdo proporcionalmente mais errados, o ABC
muda a natureza comportamental do elemento de custo, transformando os custos fixos em
variaveis, gerando informacdes distorcidas, o processo arbitrario de rateio dos custos fixos
gera informagdes que impossibilitam a comparagdo entre 0s custos de empresas concorrentes,
0 ABC segue estritamente o conceito de reconhecimento de receita somente no momento da
venda, ndo se preocupando com o processo de agregacdo de valor proporcionado pelas
atividades existentes.

Por fim, o custeio baseado em atividades (ABC) propicia informagcfes importantes
para a gestdo dos custos, mapeando 0s processos e atividades, demonstra os fatores que
influenciam e determinam o custo das atividades entre outras atribui¢cdes, que contribuem,

para a tomada de decisao.

3.4 DEPARTAMENTALIZACAO

Departamentalizagdo € a divisdo da empresa em departamentos, com a finalidade de

melhor compreender a estrutura da entidade e, assim, racionalizar a alocacdo dos custos.
Segundo Leone (2000, p. 35):

“a departamentalizago € a divisdo da empresa em areas distintas, de acordo com as
atividades desenvolvidas em cada uma dessas areas. Dependendo da nomeclatura
utilizada nas empresas, essas areas poderdo ser chamadas de departamentos, setores,
centros, ilhas outras”.

A departamentalizacdo é a pratica de agrupar atividades e recursos em unidades
organizacionais, seguindo um critério de homogeneidade entre eles, visando uma adequacéo
da estrutura organizacional com sua dinamica de acdo mais eficiente. Segundo Colenghi
(2007), “¢ outra forma de fracionar a estrutura organizacional (divisdes, se¢des, diretorias,
departamentos, coordenacdes, servicos etc.), objetivando agrupar as atividades homogéneas
gue possuem uma mesma linha de acdo, segundo caracteristicas de complementaridade e
similaridade”.

Afirma Colenghi (1997, p. 59), que a departamentalizacdo representa a divisdo do
trabalho no sentido horizontal, ou seja, em sua variedade de tarefas a diviséo do trabalho no

sentido vertical refere-se aos niveis de autoridade. As atividades sdo agrupadas por sua
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similaridade e, desta forma, podem ser alocados recursos e pessoal necesséarios para o
cumprimento dos objetivos definidos pela organizacdo e é também muito importante que as
fungdes estejam bem definidas e descritas.

A partir da especializagdo, a departamentalizagdo visa um aproveitamento dos
recursos disponiveis de forma mais eficiente, a fim de controlar e ou coordenar as
responsabilidades e os conflitos de interesses existentes nas organizagOes, a partir da
delegacgéo de poder e a integracdo do ambiente externo com a organizagéo vigente.

O processo de departamentalizacdo pode ser implementado de varias maneiras, por
funcdes, pela propria geografia da organizacao, pelos clientes em questdo, por processos,
servicos e produtos e até projetos.

Para Padoveze (2003, p. 99), o sistema de contabilidade é normalmente utilizado para
obter os gastos gerais de fabricacdo. Originariamente, a contabilidade classifica os gastos
apenas em contas contabeis, que representam os principais tipos de gastos que a empresa tem.
Contudo, para fins de custo, essa classificagdo Unica ¢ insuficiente. E necesséario que uma
segunda classificagdo, agora por setor (ou atividade ou departamento).

Os gastos devem ser também, contabilizados em centros de custos contabeis, que
representam o menor segmento de atividades ou de area de responsabilidade, onde sdo
executados trabalhos homogéneos. Um centro de custo (ou de despesa) pode ser tanto uma
atividade como um departamento, dependendo da estrutura organizacional.

O conceito de departamentalizacdo para fins contabeis de custos compreende a
classificagcdo contabil dos gastos, separando-os por setor consumidor de gastos. O fundamento
para a departamentalizacdo esta essencialmente ligado ao processo ou roteiro de fabricacéo e
a necessidade de se alocar corretamente os esforcos da méo de obra direta. Como os produtos
que estdo sendo fabricados passam por diversas fases de fabricacdo, e essas fases
normalmente sdo setores especializados dentro da empresa, faz-se necessaria a apuracao

setorizada dos gastos para cada fase dos processos de fabricacéo.

Departamentalizacdo dos custos indiretos

Departamento

Sdo setores ou unidades funcionais, onde sdo realizadas tarefas especificas por
homens ou maquinas. Por exemplo: os departamentos de contabilidade, contas a pagar,
tesouraria, manutencdo, almoxarifado, corte, costura, estampagem. Para a contabilidade de

custos, os departamentos sao separados em:
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Departamentos Produtivos
S&o os departamentos que compdem a linha de producdo. Os produtos passam por
estes departamentos durante as fazes da produgdo. Exemplo: corte, costura, estamparia e

acabamento.

Departamentos de Servigos

Estes departamentos sdo unicamente de prestacdo de servico a outros
departamentos/clientes. Cabe salientar que os produtos ndo passam por eles. Por exemplo: Rh;
Almoxarifado; Manutencdo; Conservagao e Restaurante.

Centros de Custos
Nos sistemas contébeis, os departamentos recebem uma codificacdo chamada de
centro de custo, onde sdo alocados todos os gastos realizados em um periodo, para futura

alocacdo aos produtos ou servigos.

Vantagens e Desvantagens da departamentalizagédo

Vantagens

A departamentalizacdo para a contabilidade de custos é o critério mais eficaz para uma
racional distribuicdo dos custos indiretos. Podemos destacar as principais vantagens desse
método: permite que cada departamento seja dividido em mais de um centro de custos; €
possivel dividir os departamentos em producdo ou servicos; permite apropriacdo dos custos
indiretos dos produtos ou servicos por departamento de producdo; é possivel que todos 0s
custos dos departamentos de servicos sejam rateados de tal forma que recaiam sobre os
produtos ou servicos.

Segundo Cury (2000, p. 77), algumas vantagens sdo: Pode-se dirigir atencdo para
linhas especificas de produtos ou servicos; A coordenacdo de fungdes ao nivel da divisdo de
produtos ou servigos torna-se melhor; Pode-se atribuir melhor a responsabilidade quanto ao
lucro, Facilita a coordenacdo de resultados; Propicia a alocacdo de capital especializado para
cada grupo de produto ou servicos; Propicia condicdes favoraveis para a inovacdo e

criatividade.
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Confirma Oliveira (2002, p. 88), que sua vantagem define responsabilidade por
produtos ou servigo, facilitando a avaliacdo dos resultados, melhor coordenacéao
interdepartamental e maior flexibilidade.

Desvantagens

As principais desvantagens da departamentalizacdo dos custos sdo: a excessiva
hierarquizacdo dos departamentos de servigos podendo ndo conseguir alocar 0s seus custos,
pois, eles podem ficar posicionados antes da hierarquia superior; pode ocorrer uma
coordenacdo dos custos, quando do estabelecimento das politicas gerais da instituicdo; e
propicia 0 aumento dos custos pelas duplicidades de atividades nos varios tipos de produtos
OU Servigos.

Para Cury (2000, p. 79), algumas desvantagens sdo: Pode criar uma situacdo em que
0S gerentes de produtos se tornam poderosos, 0 que pode desestabilizar a estrutura da
empresa, exige mais pessoal e recursos de material, podendo dai resultar duplicacGes

desnecessarias de recursos e equipamentos.

3.5 ELEMENTOS DE CUSTOS

Encontra-se na Contabilidade de custos os trés mais importantes ingredientes dos
custos de uma organizacao, nesse sentido faremos uma abordagem resumida de tais elementos
sdo eles: material direto, mdo de obra direta e indireta e por fim os gastos indiretos dos
servicos. Dessa forma, os materiais diretos representam 0s gastos com matéria-prima,
mensurados de forma objetiva em relacdo aos diferentes produtos fabricados. A andlise dos
gastos com materiais diretos envolve tdpicos relativos a avaliacdo, programacéo e controle.

No que se refere aos gastos com mao de obra direta representam o esforco produtivo
dos funcionarios, mensurada de forma objetiva. No Brasil, devem ser analisados de forma
peculiar em funcdo da relevancia dos encargos e beneficios sobre folha de pagamento. E ja os
custos ou o0s gastos representam todos os demais gastos produtivos, ndo incluidos na relacédo
de materiais diretos ou mao de obra direta. “S8o gastos sem mensuragdo objetiva e especifica.
A sua associacdo aos diferentes produtos ou servicos costuma ser um dos mais importantes
desafios da gestdo de custos.”(BRUNI, 2006, p.118).

E importante ter claro os ingredientes dos custos de uma intituicdo, tendo em vista a

sua importancia na configuracdo dos custos ou gastos neles atribuidos.
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4 SISTEMATIZACAO DOS CUSTOS DA FT/UFAM

Este capitulo tem por objetivo apresentar de forma descritiva a sistematizacdo dos
custos diretos e indiretos por modalidade de ensino graduacéo e pos-graduacdo da Faculdade
de Tecnologia/UFAM que consiste na identificacdo, coleta de dados, o processamento dos
dados, o armazenamento e a producdo das informagdes para a proposta do modelo gerencial
de custos com base nas informac6es do ano 2010, sendo utilizado o método de custeio por
absorcao.

Segundo Leitdo; Dundar; Lewis (apud SILVA, 2007, p. 160) a mensuracdo da
eficiéncia nas Universidades tem sido feita, tradicionalmente, por indicadores qualitativos e
quantitativos, existindo assim a necessidade de métodos de apuracdo de custos. Gaetani et al

(1990, p. 93) destacam as vantagens de um sistema de custos para as instituicGes de ensino:

Um eficiente sistema de apropriacdo de custos nos levara a fazer as comparagdes
gue sdo realmente relevantes. Assim, ao invés de compararmos custos de diferentes
Ifes, passaremos a confrontar custos por aluno de um mesmo curso em diferentes
Ifes, custo por ensino de graduacédo, pos-graduacgdo, custo na elaboracdo de uma tese
ou de um artigo e assim por diante.

4.1 CUSTOS EM INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

As instituicbes de ensino superior sdo classificadas de varias formas: universidades,
centros universitarios, institutos de ensino e instituicdes isoladas. Essas instituicGes so tem por
finalidade oferecer beneficios de natureza social, cultural, educativa, econdémica e tecnologica
a sociedade. Todas as instituicdes contemplam basicamente as mesmas atividades-fim, isto ¢,
ensino, pesquisa e extensdo, sendo que algumas instituicdes podem dar maior ou menor
énfase em cada uma dessas atividades. Magalhdes et al (2010).

Cada instituicdo de ensino, em relacdo aos custos, possui suas peculiaridades, variando
por cada regido, localidade, suas atividades desenvolvidas, etc. Entretanto ha gastos
especificos desse tipo de instituicdo, tais como a mao de obra que inclui professores,

coordenadores de curso, reitores e etc. Destaca Magalhaes et al (2010).

Cada Ifes possui uma realidade regional e local, o que faz com que essas instituicoes
apresentem caracteristicas diferentes. Além disso, apesar de desenvolverem as
mesmas atividades, as universidades federais possuem diferentes estruturas
organizacionais. As variacdes aparecem nos 6rgaos de assessoria, no nimero de
unidades académicas e em nomenclaturas. No entanto, todas as universidades
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possuem, em sua estrutura, reitoria, vice-reitoria, conselhos superiores, assessorias,
pré-reitorias e unidades académicas em que se localizam os departamentos
académicos, coordenagdes de cursos de graduagdo e pos-graduacdo, programas de
extensdo e centro de pesquisas.

As instituicbes de ensino, quanto aos gastos com mé&o de obra percebe-se que
continuam sendo 0s mais significativos, tanto na area académica quanto na administrativa. De
acordo com Magalhdes et al (2010).

Do montante dos custos das universidades federais brasileiras, a quantia mais
significativa esta concentrada em pessoal e encargos sociais. Estudos mostram que,
nas universidades, o custo com saldrios varia de 80% a 90% (Morgan, 2004; Peter et

al, 2003). Para Peter et al (2003), tais custos sdo denominados como custos fixos no
curto prazo, representando cerca de 80% dos custos totais.

Existe uma preocupacdo em relacdo a implantagcdo de um sistema de custos, que possa
atender com énfase o tratamento dos custos diretos, sendo a informagdo com mais parcela
significativa dos custos nas instituicdes de ensino. Acredita-se que qualquer um dos métodos
de custeamento pode ser aplicado a empresas prestadoras de servico, inclusive as instituicdes
de ensino. Neste aspecto, Correa (2002, p. 50) afirma que:

N&o ha diferencas relevantes nos aspectos conceituais. Boa parte dos conceitos de
custos e andlises validos para uma indistria também é verdadeira para as prestadoras
de servicos [...] Também é possivel a implantacdo, nas prestadoras de servigos, das
ferramentas da Contabilidade Gerencial, tais como orcamentos, Custo-Padréo,

custeio direto, custeio por atividades, apuracdo das margens de contribuicdo, anélise
do ponto de equilibrio, fator limitativo da producéo de servicos etc....

Entdo, qualquer que seja 0 método de custeio escolhido para ser utilizado nas
instituicoes de ensino, o importante € que ele atenda as finalidades de planejamento, execucao
e controle, de modo que possam dar sustentacdo a administracdo no gerenciamento das

atividades e nas tomadas de decisao.

4.2 PROPOSTA DE MODELO GERENCIAL DE CUSTOS PARA FT/UFAM

O modelo gerencial de custos tem por finalidade apurar os custos de forma que a
Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas tenha conhecimento sobre
todos os custos diretos e indiretos dos servicos nas modalidades de ensino graduacdo e pos-
graduacdo, usando essas informacBes na tomada de decisdo gerencial. Para proposta do
modelo, foi utilizado o método de custeio por absor¢do, pois os dados sdo gerados por meio

dos custos diretos e indiretos dos servicos ofertados de ensino pela Faculdade pesquisada.
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O custeio por absor¢do método escolhido para 0 modelo gerencial de custos, consiste
na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos servigos de ensino, de forma direta ou
indireta , mediante critério de rateio que para tanto foi utilizado a proporcionalidade de
académicos matriculados em 2010. Esse tipo de custeio, é bastante utilizado, porém, ndo é o
mais adequado que o custeio por atividade (ABC) em instituicdes que exercem varias
atividades, como por exemplo uma Instituicdo de Ensino Superior. Porém, quando se torna
dificil a identificacdo dos custos por atividades é possivel sua aplicacéo.

As informacOes para exemplificar o modelo gerencial foram extraidas de sistemas
auxiliares da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) do ano de 2010, como por
exemplo: tabela de remuneracdo dos professores e técnicos administrativos; lista de material
de consumo, lista de bens patrimoniais; calculo da energia consumida efetiva do ano corrente;
relatorio de pagamento com telefonia: fixo e movel; lista de aquisicdo de livros para
biblioteca da Faculdade de Tecnologia; célculo da depreciacdo dos bens imdveis e moveis;
relatorio dos custos com manutencdo predial em 2010, bem como informacbes da area
construida da unidade académica pesquisada, adquiridas por meio da Prefeitura do Campus
Uninversitario (PCU).

Com os dados coletatos e analisados foi possivel desenvolver uma metodologia para
classificar e apurar os custos diretos e indiretos incorridos do periodo por meio do centro de
custo andlitico, com base em identificar o custo/aluno do ensino da graduacdo e poés-
graduacdo da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do amazonas. No capitulo a
seguir, encontra-se todos o0s procedimentos e os métodos utilizados no tratamento e analise
dos dados que contribuiram para proposta do modelo gerencial de custos com base no método

de custeio por absorcéo.
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5 METODOLOGIA

Esta dissertacdo estd fundamentada em uma pesquisa exploratéria que assume como
forma estudo de caso, com deliamento bibliogréafico e experimental, cujo o cenério de estudo
foi a Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas. Baseado em Vergara
(2003), a pesquisa é definida quanto aos fins e quanto aos meios.

a) Quanto aos fins, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois a partir da verificacdo dos
dados coletados e da sua analise, pode-se apresentar uma metodologia de apuragdo gerencial
de custos baseado no método de custeio por absorcdo para Faculdade de Tecnologia da
Universidade Federal do Amazonas.

b) Quanto aos meios trata-se de uma pesquisa bibliografica e estudo de caso: a
bibliografica com fundamentacdo tedrica que foram realizadas investigagdes sobre o tema
abordado e informacdes relativas ao segmento de custos no Setor Pablico Federal. E, no
Estudo de caso, foram utilizados dados como exemplificacdo o custo/aluno nas modalidades
de ensino graduacéo e pés-graduacdo, da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal

do Amazonas.

Conforme Severino (2007, p. 121):

Estudo de casos [...] pesquisa que se concentra no estudo de um caso particular,
considerado representativo de um conjunto de casos analogos, por ele
significativamente representativo. A coleta dos dados e sua analise se ddo da mesma
forma que nas pesquisas de campo, em geral.

O trabalho foi elaborado por meio da analise obtida pela execucdo do estudo de caso
de apuracdo do custos/aluno matriculado no ano de 2010 com base no método de custeio por
absorcdo na Faculdade de Tecnologia/UFAM, tendo como as principais fontes de informac6es
para pesquisa as areas de Administracdo Financeira, Planejamento, Prefeitura do Campus

Universitario e a propria unidade académica supracitada.

5.1 LOCAL DO ESTUDO

O estudo foi desenvolvido na Universidade Federal do Amazonas, especificamente na
Unidade Académica denominada Faculdade de Tecnologia — FT, na cidade de Manaus - AM,
onde foram evidenciados os custos na prestacdo de servicos de ensino da Graduagdo e POs-

Graduagdo do ano de 2010. A estrutura fisica da FT/UFAM, localizada hoje no Campus
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Universitario setor norte, é constituida com &rea construida de 15.045,99 m? , sendo o valor
do metro quadrado construido na ordem de R$ 1.101,41. Sua data de criagdo foi em
12/06/1962, pelo artigo 14, alinea “b” da Lei 4.069-A denominada Faculdade de Engenharia a
mesma lei que cria a Fundacdo Universidade do Amazonas, sua primeira instalacdo foi no
prédio Rua Ferreira Pena n° 184 centro de Manaus, seu reconhecimento foi por meio do
Decreto n® 69.904 de 13/01/72, passando a denominar-se Faculdade de Tecnologia da
Universidade do Amazonas com a missao principal contribuir para o desenvolvimento social
e econdmico da regido e do pais, com base na formacdo de profissionais das areas de
engenharias. A sua atual composicdo é em blocos, conforme descrito com informacbes
fornecidas pela Prefeitura do Campus Universitario da UFAM. A figura 1 apresenta a

organizagéo dos blocos e sua devida descri¢do, bem como planta baixa da unidade académica.

1) Bloco “01” da Administracio — Pavilhdo Rio Aripuana:

a. Diretoria;

b. Coordenacdo Administrativa,;

c. Departamentos e Coordenacao de Cursos da Graduacao;
d. Biblioteca Setorial;

e. Reprografia;

f. Terminal do Banco do Brasil

2) Bloco “02” — Pavilhdo Rio Tapaua:
a. 07 Salas Aula (201 a 207);

b. 01 Banheiro.

3) Bloco “03” — Pavilhdo Rio Jurua

a. 07 Salas de Aula (208 a 214)

4) Bloco “04” — Pavilhdo Rio Canuma
a. Laboratorio de Informatica LIFT

01 Sala de Aula (216)

Nucleo de Design e Teste de Embalagens

o o T

Oficina de Serigrafia e Metais

e. Oficina de Ceramica

f. 01 Banheiro

5) Bloco “05” — Pavilhdo Rio Xingu

a. Laboratdrio Geotécnico e Transporte

6) Bloco “06” da Pos-Graduacdo — Pavilhdo Prof® Vilar Fiuza da Camara
a. 02 Salas de Aula (01 a 02)




b. Secretarias;

c. Laboratdrio de Informatica;

d. Sala de Professores;

e. Nucleo do Programa de Engenharia de Producéo

f. Ndcleo de Materiais
7) Anfiteatro

a. RioJavari

b. Rio Jutai

c. 01 Rol de Convivéncia com banheiro

8) Cantina com Banheiro

9) Bloco de Laboratério de Hidraulica e Saneamento — Pavilhdo Rio Nhamundéa
10) Bloco de Laboratorio de Material de Construcgdo — Pavilhdo Rio Trombetas
a. 01 Banheiro

11) Bloco de Sala de Aula (Construcdo em Andamento)

12) Bloco de Design — Pavilhao Rio Japura

13) Bloco de Laboratorio de Eletronica | — Pavilhdo Rio Purus

a. 01 Banheiro

14) Bloco de Laboratorio de Eletrotécnica — Pavilhdo Rio Madeira

a. 01 Banheiro

15) Bloco de CETELI — Pavilhdo Prof°® Nilmar Lins Pimenta

16) Bloco de Sala de Professores (Construcdo em Andamento)

17) Bloco de Laboratorio de Automacéo Industrial e Robética — Pavilhdo Rio Tefé.

41
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Figura 1 — Planta Baixa da Faculdade de Tecnologia/UFAM
FONTE: Prefeitura do Campus Universitario da UFAM, 2010.
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5.2 COLETA DE DADOS

Esta pesquisa foi desenvolvida por meio das informac6es fornecidas pela Pro-Reitoria
de Administracdo e Financas (PROADM); Pré-Reitotia de Planejamento (PROPLAN); Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios (PROCOMUM); Biblioteca central; Prefeitura do Campus
Universitario e Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas. As
informac0es coletadas, referem-se ao ano de 2010, as quais foram utilizadas:

- Area total construida da FT até 2010 = 15.045,99 m?
- Quadro dos académicos matriculados na graduacdo e pds-graduacéao

- Organograma Institucional

CUSTOS DIRETOS

- Folha de remuneracéo dos Professores e dos Técnicos Administrativos em educacéo
- Relacdo de material de consumo

- Célculo da energia consumida efetiva por metro quadrado R$ / M?

- Relatorio de pagamento com telefone fixo e mével

- Lista de livros adquiridos pela unidade académica
CUSTOS INDIRETOS

- Quadro de méo de obra terceirizada de vigilancia e conservacao e limpeza
- Calculo da depreciacdo dos bens imoveis e moveis

- Quadro de bolsistas e estagiarios

- Relacdo dos bens moveis da FT

- Relacdo de maquinas e equipamentos da FT

- Relatorio dos custos com manutencéo predial de 2010

No primeiro momento, conheceu-se a estrutura da Universidade Federal do Amzonas,
em seguida o diagndstico do banco de dados existente da instituicdo, em particular a
Faculdade de Tecnologia, sabendo-se que os 6rgdos da administragdo publica federal dispdem

como ferramenta de suporte contabil o Sistema de Administracdo Financeira — SIAFI, e
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outros sistemas auxiliares, por exemplo: sistema de controle de pessoal, sistema de controle
de material de consumo, controle de bens moveis e imdveis e outros. A partir da estrutura, foi
possivel esquematizar a identificacdo dos custos das unidades pela figura 2, como pode ser

verificado no esquema:

Gastos Gerais Outros Apose.nta_dos Depreciagao
Departamentos e Pensionistas
Proeg Propesp Proexti Procomum Proplan Proadm
Ensino Pesquisa Extensao Administragao

Custo/Aluno
Graduacdo e Pés-Graduacao

Figura 2 — Estrutura da UFAM
FONTE: O autor.

- Delineamento da apuracédo do custo/aluno para a unidade académica FT/UFAM:

- ldentificacdo dos custos diretos e indiretos, com o0s servi¢cos de ensino;

- Rateio dos custos diretos e indiretos dos servigos da graduacdo e pos-graduacéo;

- Apuracdo dos custos totais da graduacdo e pos-graduacéo;

- Verificacdo dos alunos matriculados efetivamente na graduacéo e p6s-graduacéo em 2010;

- Apuracdo do custo/aluno da graduacdo e pos-graduacdo na Faculdade de Tecnologia;



- Evidenciacéo dos gastos com investimentos, com base no custo historico de 2010.
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Para apuracdo dos custos da unidade académica FT/UFAM, bem como o custo/aluno, foi

utilizado o seguinte procedimento, conforme estrutura abaixo:

(+) Custos diretos e indiretos dos servicos de ensino da graduacdo e pds-graduacao;

(+) Rateio dos custos diretos e indiretos dos servicos da graduacao e pos-graduacao;

(=) Custo/aluno por modalidade de ensino em relac¢éo aos alunos matriculados.

O centro de custos demonstra o custo total da FT/2010 e seu devido rateio pela

proporcionalidade de alunos efetivamente matriculados na graduacéo e p6s-graduacdo, onde

podem ser visualizados no quadrol.

CENTRO DE CUSTOS DA FT/ UFAM 2010
. ~ 89,85% 10,15%
COD DESCRICAO FT/100%
Graduagao Pés-graduacao
01.000.00 CUSTO DIRETO R$ 8.245.043,62| R$7.408.171,69 R$ 836.871,93
01.001.00 | Mé&o-de-Obra Direta e Encargos R$ 7.717.057,73] R$ 6.933.776,37 R$ 783.281,36
01.001.01 |Docentes R$ 5.206.562,88] R$ 4.678.096,75 R$ 528.466,13
01.001.02 | Técnicos Administrativos R$ 1.118.894,28] R$ 1.005.326,51 R$ 113.567,77
01.001.03 | Encargos Sociais R$ 1.391.600,57] R$ 1.250.353,11 R$ 141.247,46
01.002.00 |Material de Consumo Direto R$50.402,05] R$45.286,24 R$5.115,81
01.002.01 |Higiene e Limpeza R$ 635,23 R$ 570,75 R$ 64,48
01.002.02 |Material de Informética R$ 11.502,53 R$ 10.335,02 R$ 1.167,51
01.002.03 |Material de Laboratério R$ 25.802,86 R$ 23.183,87 R$ 2.618,99
01.002.04 |Papelaria R$ 12.461,43 R$ 11.196,59 R$ 1.264,84
01.003.00 |Energia Elétrica R$ 408.662,63] R$ 367.183,37 R$ 41.479,26
01.003.01 JConsumo de energia FT R$ 408.662,63] R$ 367.183,37 R$ 41.479,26
01.004.00 | Telefonia R$ 23.128,66 R$ 20.781,10 R$ 2.347,56
01.004.01 | Consumo telefone fixo FT R$22.11257] R$19.868,14 R$ 2.244,43
01.004.02 |Consumo telefone movel diretoria FT R$ 1.016,09 R$ 912,96 R$ 103,13
01.005.00 |Aquisicdo de Livros para Biblioteca FT R$45.792,55] R$41.144,61 R$ 4.647,94
02.000.00 CUSTO INDIRETO DOS SERVICOS R$ 1.501.948,37| R$ 1.349.500,61 R$ 152.447,76
02.001.00 | Mé&o-de-Obra Indireta R$ 716.574,12] R$643.841,85 R$ 72.732,27
02.001.01 |M&o de obra terceirizada vigilancia Ostensiva R$ 159.035,52] R$ 142.893,41 R$ 16.142,11
02.001.02 |Encargos Sociais vigilantes R$ 134.528,52] R$ 120.873.88 R$ 13.654.64
02.001.03 |M&o de obra terceirizada Conservagéo e Limpeza R$ 182.265,84] R$ 163.765.86 R$ 18.499.98
02.001.04 |Encargos Sociais conservacéo e Limpeza R$ 150.989,04] R$ 135.663.65 R$ 15.325.39
02.001.05 | Estagiarios Nivel M édio R$ 8.040,00 R$ 7.223.94 R$ 816.06
02.001.06 |Bolsistas de Nivel Superior R$81.715,20] R$73.421,11 R$ 8.294,09
02.002.00 | Depreciacéo R$ 676.812,84] R$608.116,34 R$ 68.696,50
02.002.01 | Despesa depreciagdo de bens imoveis (4% a.a) R$ 662.872,16] R$ 595.590,64 R$ 67.281,52
02.002.02 | Despesa depreciacio de méaq e equipamentos (10% a.a) R$ 10.757,09 R$ 9.665,25 R$ 1.091,84
02.002.03 | Despesa depreciagdo moveis e utensilio (10% a.a) R$ 3.183,59 R$ 2.860,46 R$ 323,13
02.003.00 | Manutenc&o Predial R$ 108.561,41 R$ 97.542,43 R$ 11.018,98
02.003.01 |Manutencéo elétrica R$ 50.450,56 R$ 45.329,83 R$5.120,73
02.003.02 | Manutengéo hidréaulica e hidrossanitéria R$ 25.460,60] R$ 22.876,35 R$ 2.584,25
02.003.03 | Manutencdo de maquinas e equipamentos R$ 32.650,25] R$ 29.336,25 R$ 3.314,00
02.004.00 |Servicos de terceiros -Pessoa Juridia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02.004.01 | Assinatura de Periodicos e anuidades R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02.004.02 | Servigo de agua R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
02.004.03 | Servico de Internet R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 9.746.991,99] R$ 8.757.672,30 R$ 989.319,69

Quadro 1 — Centro de Custos da FT/UFAM, 2010
FONTE: O autor.
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Cabe ressaltar, que no periodo de 2010 em relagdo a auséncia dos custos com servigos
demonstrados no quadro 1, que sdo:
- Aunidade académica ndo empregou custo com assinaturas e periodicos;
- Que o abastecimento de agua é fornecido por meio de poco artesiano e 0 mesmo atende
outras unidades académicas como o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL),
Faculdade de Direito (FD) entre outras;
- O servico de internet é gratuito para Universidade Federal do Amazonas, fornecida pelo
Ponto de Presenga/AM (POP/AM) e Rede Nacional de Pesquisa (RNP), mantido pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e inovacdo (MCTI) e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

No que se refere, a quantidade de académicos que sdo distribuidos e totalizados,
conforme a efetivagdo de sua matricula por cursos oferecidos pela FT/UFAM nas

modalidades de ensino: graduacgéo e pos-graduacéo, como podem ser visualizados:

ACADEMICOS MATRICULADOS E DIPLOMADOS DA GRADUACAO FT/UFAM 2010

Unidades Académicas/Cursos Turno Matriculados | Diplomados
Desenho Industrial Diurno 040 007
Design Diurno 219 000
Engenharia Civil Vespertino 312 002
Engenharia Elétrica Matutino 313 002
Engenharia da Computacao Diurno 218 000
Engenharia de Produgéo Noturno 248 001
Engenharia de Materiais Diurno 083 000
Engenharia Mecanica Noturno 091 000
Arquitetura Diurno 049 000
Engenharia de Gas e Petroleo Diurno 049 000
Engenharia Quimica Diurno 051 000

TOTAL 1673 12

ACADEMICOS MATRICULADOS E DIPLOMADOS DA POS-GRADUAGAO FT/UFAM 2010

Unidades Académicas/Cursos Nivel l\_Iumero L Alunos

Matriculados | Diplomados
Engenharia de Recursos na Amazonia M 019 000
Engenharia Civil M 027 004
Engenharia de Producéo MP 102 020
Engenharia Elétrica M 041 009
TOTAL 189 33

Quadro 2 — Académicos matriculados e diplomados da graduacédo e pos-graduacao
FONTE: Pro-Reitoria de Planejamento UFAM, 2010.
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5.3 TRATAMENTO DOS DADOS

O modelo gerencial de custo tem por finalidade possibilitar a visualizagdo dos custos
diretos e indiretos, bem como, auxiliar no processo decisorio, sendo uma ferramenta que pode
permitir dar respostas ao gestor e a sociedade acerca dos custos e 0 andamento dos servigos
prestados pela Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas.

Os servicos prestados de ensino superior requerem diferentes tipos de informacgdes
para 0 processo decisorio, neste sentido o modelo trabalhou as informag6es por absorcéo do
custo/aluno, dividindo-se em servigos da Graduacao e Pds-graduacdo.

O centro de custo foi criado levando em conta o nivel de detalhamento necesséario para
atender as necessidades especificas desta dissertacdo de mestrado, de modo a permitir um
efetivo controle dos custos diretos e indiretos da Faculdade de Tecnologia/UFAM.

A classificacdo e a descricdo para o centro de custo da Faculdade de Tecnologia

apresentam-se por meio de dois tipos: analitico e sintético. Conforme quadros 3 e 4.

CLASSIFICACAO DO CENTRO DE CUSTOS ANALITICO
CLASSIFICAGAO DESCRICAO
01.000.00 CUSTO DIRETO
01.001.00 Méo de Obra Direta e Encargos
01.001.01 Docentes
01.001.02 Técnicos Administrativos
01.001.03 Encargos Sociais
01.002.00 Material _de Consumo Direto
01.002.01 Higiene e Limpeza
01.002.02 Material de Informética
01.002.03 Material de Laboratério
01.002.04 Papelaria
01.003.00 Energia Elétricada FT
01.003.01 Consumo de energia da FT
01.004.00 Telefonia
01.004.01 Consumo telefone fixo FT
01.004.02 Consumo telefone mével diretoria FT
01.005.00 Aquisicdo de Livros para Biblioteca FT
02.000.00 CUSTO INDIRETO DOS SERVICOS
02.001.00 Méo de Obra Indireta
02.001.01 Méo de obra terceirizada vigilancia ostensiva
02.001.02 Encargos Sociais vigilantes
02.001.03 Méo de obra terceirizada conservagéo e limpeza
02.001.04 Encargos sociais conservagao e limpeza
02.001.05 Estagiarios de Nivel Médio
02.001.06 Bolsistas de Nivel Superior
02.002.00 Depreciagao
02.002.01 Depreciagdo de bens iméveis (4% a.a)
02.002.02 Depreciacdo de maquinas e equipamentos (10% a.a)
02.002.03 Depreciagdo méveis e utensilio (10% a.a)
02.003.00 Manutenc&o Predial
02.003.01 Manutencéo elétrica
02.003.02 Manutencéo hidraulica e hidrossanitaria
02.003.03 Manutencéo de maquinas e equipamentos
02.004.00 Servicos de Terceiros de Pessoa Juridica
02.004.01 Assinatura de periédicos e anuidades
02.004.02 Servigo de dgua
02.004.03 Servigo de internet

Quadro 3 — Classificagdo do Centro de Custo Analitico
FONTE: O autor.
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CLASSIFICACAO DO CENTRO DE CUSTO SINTETICO
CLASSIFICACAO DESCRICAO
01.000.00 Custos Diretos
02.000.00 Custos Indiretos dos Servicos da Unidade Académica FT/UFAM

Quadro 4 — Classificacdo do Centro de Custo Sintético
FONTE: O autor.

Para iniciar o modelo gerencial de custos, séo inseridas informacdes (dados) da

unidade académica da Faculdade de Tecnologia/UFAM, sendo diferenciados os custos diretos
e indiretos. Esta insercdo sera auxiliada por um plano de contas.
Plano de contas € um relatorio essencial que agrupa as contas e registra de forma ordenada e
classificatoria os langamentos contabeis, bem como organiza os custos diretos e indiretos, de
forma a estruturar as informacdes necessarias para obter dados relativos aos registros
contabeis por centro de custos, criado para separar e detalhar os tipos de contas de custos,
desenvolvido de acordo com a necessidade da unidade pesquisada Faculdade de
Tecnologia/UFAM, pois € necessario para o lancamento dos fatos contabeis. O Plano de
contas adaptado, encontra-se no anexo B.

O modelo gerencial de custos: Método custeio por absorcdo adaptado para Faculdade
de Tecnologia/UFAM, tem por finalidade organizar as etapas do processo dos custos, bem
como acumular os custos diretos e indiretos, observando o critério de rateio pela
proporcionalidade de alunos matriculados nas modalidades de ensino da graducdo e pos-

graduacéo.

E possivel no modelo gerencial proposto, observar os seguintes elementos:

A) O centro de custos;

B) Apropriacdo dos custos diretos e indiretos da graduacéo e pds-graduacéo;

C) Rateio dos custos diretos e indiretos pela proporcionalidade dos alunos matriculados na
modalidade de ensino da graduacdo e pos-graduacéo;

D) Custo total dos servicos da graduacao e pés-graduacao.
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E possivel observar as etapas desse processo por meio da figura 3.

Centro de Custos

v v
Indiretos Diretos
\ 4
Rateio pela
Proporcionalidade
de Aliinos
Graduacéo
q 89.85%
—»| PoOs-Graduacao |
> 10,15%

Figura 3 — Modelo Gerencial de Custos: Método Custeio por Absor¢cdo FT/UFAM

FONTE: Figura adaptada de Martins ( 2003, pag. 55).

Etapas do modelo gerencial de custos, conforme figura 03.

1- A distribuicdo dos custos diretos e indiretos sdo feitos por meio de um centro, onde 0s
diretos utilizados foram: mao de obra direta; material de consumo direto; energia elétrica
consumida; telefonia e aquisicdo de livros para biblioteca. E os indiretos utilizados foram:
mao de obra indireta; depreciacdo acumulada de bens imoveis e moveis e manutengdo predial

da Faculdade de Tecnologia pelo custo ou valor histérico do ano de 2010. Para o calculo da
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depreciacdo foi utilizada a instrugdo normativa 162 de 31/12/98 da Secretaria da Receita
Federal (SRF) com base no custo histérico dos ativos da Faculdade de Tecnologia. Custo
historico é o valor de aquisicdo dos bens imdveis e moveis;

2- Os custos diretos e indiretos sdo atribuidos aos académicos da graduacao e pds-graduacao
pela sua proporcionalidade de acordo com a efetiva matricula nos cursos, visto que na maioria
dos casos os professores ministram aulas nas duas modalidades de ensino, bem como o
material consumido pode ser 0s mesmos;

3- Os custos diretos e indiretos, por sua vez sofreram rateio pela proporcionalidade de alunos
da graduacdo e p6s-graduacdo, sendo 89,85 % e 10,15% respectivamente;

4- O quadro dos custos dos servicos demonstra o custo total dos servigos prestados da
graduacao e pds-graduacdo do ano de 2010;

5- O quadro resultado do exercicio € utilizado para demonstrar o custo/aluno do periodo.

Nesse sentido, por meio do modelo gerencial de custos: método de custeio por
absorcdo Proposto, foi possivel apurar os custos diretos e indiretos incorridos do ano de 2010,
este processo € feito pela demonstracdo da apuracdo dos custos. De forma que tal
demonstracdo possibilita a avaliacdo dos custos em termos quantitativos dos académicos da
graduacdo e pds-graduacdo, auxiliando na evidenciacdo dos custos por aluno matriculado,
sendo uma ferramenta gerencial, na qual permitird ao gestor o conhecimento dos custos

correspendete ao ano pesquisado.
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6 RESULTADOS, LIMITACOES DO TRABALHO E DISCUSSAO

Esta secdo aborda sobre os resultados da pesquisa, bem como os critérios utlizados
referentes as limitacdes dos dados, ou seja, dados extraidos da relacdo de material de consumo
(Anexo C) , folha de remuneracdo dos professores (Anexo D) e técnicos administrativos
(Anexo E), relacdo de bens méveis (Anexo F), maquinas e equipamentos (Anexo G), lista de
estagiarios (Anexo H), Lista de bolsistas (Anexo 1), faturamento anual energia elétrica da
UFAM (Anexo J), aquisicdo de livros (Anexo K), Méo de obra terceirizada vigilantes (Anexo
L), mdo de obra terceirizada conservacdo e limpeza (Anexo M), relatério do custo com
manutencdo predial (Anexo N), area total construida UFAM/FT de 2010 (Anexo O) e
(Quadro 2) dos alunos matriculados da graduacao e pos-graduacéo e area total construida da
Faculdade de Tecnologia/UFAM, demonstrado no centro de custos quadro 1, elaborado para
FT/UFAM.

Para tanto, € necessario observar as memorias de calculo da energia consumida da
FT/UFAM, bem como a memoria de calculo da depreciacdo dos bens imoveis e moveis,
abaixo demostrados:

Para determinar o valor da energia consumida da FT/UFAM em 2010, foi necessario o custo
total do faturamento efetivo anual da energia da UFAM (Cts, ), (Anexo J) que representou o
valor na ordem de R$ 2.970.258,04, sendo sua divisdo pela area util atendida da UFAM
(Aug,) , que correspondia em 2010, 109.357,95 m? , onde resultou no valor do consumo da
energia por metro quadrado na ordem de R$ 27,1609 R$/m’ a.a.

Sabendo, que a area util atendida da FT/UFAM em 2010 correspondia 15.045,99 m? e que o
valor do consumo da energia por metro quadrado era na ordem de R$ 27,1609 R$/m? a.a. ,

podemos determinar o ( Ctf,) da Faculdade de Tecnologia. Onde Temos :
the = Au]ct X R$/m2 [ 01 ]

Sendo:
Cts, = Custo total do faturamento efetivo de energia em 2010 da FT/UFAM em R$/m2

Aug,= Area (til atendida

R$/m2 = Valor do consumo em moeda corrente por metro quadrado.
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Memoria de célculo:

Ctre = Ause X R$/m2
Ctrer = 15.04599 m2 x R$ 27,1609 R$/m2 -
Cty, = R$ 408. 662,63

Para determinar o célculo da depreciacdo foi utilizado o valor histérico dos bens
imoveis e bens mdveis, referente ao ano de 2010, sendo as edificagdes da FT/UFAM,
maquinas e equipamentos e moveis e utensilios, conforme estabelecido na Instrucéo
Normativa 162 de 31/12/98 da Secretaria da Receita Federal. Temos as seguintes mémorias de

calculos:

Valor histérico das edificagdes da FT/UFAM em 2010: R$ 16.571.803,84
Taxa anual de deprecicdo: 4%

Valor da deprecia¢do no ano: R$ 16.571.803,84 x 4% = R$ 662.872,16
Valor das aquisi¢ces de maquinas e equipamentos em 2010: R$ 107.570,94
Taxa anual de depreciacdo: 10%

Valor da depreciac¢do no ano: R$ 107.570,94 x 10% = R$ 10.757,09

Valor das aquisicdes de moveis e utensilios em 2010: R$ 31.835,93

Taxa anual da depreciacdo: 10%

Valor da depreciagcdo no ano: 31.835,93 x 10%: R$ 3.183,59

Onde o total acumulado da depreciacdo foi na ordem de R$ 676.812,84. Sendo que 0s
gastos com investimentos na ordem de R$ 16.711.210,71 (-) R$ 676.812,84 depreciacéo
acumulada, temos o valor do patrimonial em 2010 na ordem de R$ 16.034.397,87 que
compde 0s gastos com investimentos. Conforme quadro 5 dos bens patrimoniais da Faculdade
de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas com deprecia¢do acumulada do periodo
do 2010:
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QUADRO DE BENS PATRIMONIAIS DA FT/UFAM EM 2010

EDIFICAGOES DA FT/2010 R$ 16.571.803,84
DEPRECIAGAO ACUMULADA 662.872,16
SUBTOTAL R$ 15.908.931,68

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 107.570,94
DEPRECIAGAO ACUMULADA 10.757,09
SUBTOTAL R$ 96.813,85

MOVEIS E UTENCILIOS R$ 31.835,93
DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.183,59
SUBTOTAL R$ 28.652,34

TOTAL R$ 16.034.397,87

Quadro 5 — Bens patrimoniais da FT/UFAM, 2010
FONTE: O autor.

Apos toda delimitacdo dos dados representados acima, chegou-se aos custos totais da
Faculdade de Tecnologia de 2010, visualizado no quadro 6, resumo dos custos por

modalidade de ensino ou servico.

SERVICOS CUSTO DIRETO CUSTO INDIRETO CUSTO TOTAL

Graduacéo R$ 7.408.171,69 R$ 1.349.500,61 R$ 8.757.672,30
Pos-Graduagédo R$ 836.871,93 R$ 152.447,76 R$ 989.319,69
CUSTO TOTAL R$ 8.245.043,62 R$ 1.501.948,37 R$ 9.746.991,99

Quadro 6 — Custo total da FT/UFAM por servico, 2010

FONTE: O autor.

Sabendo que o custo total dos servicos, da graduacdo e pos-graduacdo da Faculdade de
Tecnologia/UFAM  (Ctg;)

9.746.991,99, pode-se definir o valor do custo total por meio dos custos diretos e indiretos.

em 2010 apresentado no quadro 6 , corresponde a R$
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Onde temos:
tht=Cd+Ci [02]

Sendo:

Cq = Custo direto

Ci = Custo indireto

Cty,= Custo total da FT/UFAM

Meméria de Célculo:

Ctpr = Cq + C;

Ctre = 8.245.043,62 + 1.501.948,37 .
Cty = 9.746.991,99

Para determinar o custo total da graduacdo (Cg) e pos-graduacéo (Cp), foi necessario
definir o critério de rateio dos custos diretos e indiretos pela proporcionalidade dos

académicos matriculados da graduacéo (P.g) € pos-graduagéo (Pp) da FT/UFAM, temos:

Qat = Qag + Qap [ 03 ]
Entao:

Qag X 100% [ 04 ]
fog = 0w

at

p  Qap X 100% (o5 )
P Qat
Sendo:

Qag =Quantidade de académicos da graduacdo

Qap =Quantidade de académicos da pos-graduacao

Qat =Quantidade de académicos total

Pag = Proporcionalidade dos académicos da graduagéo

Pap = Proporcionalidade dos académicos da pds-graduacao
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Memoria de célculo:

Qat = Qg + Qap ~ Qg¢ = 1673+ 189 = Q4 = 1.862

Qug X 100% 1673 X 100%
o=, “Tw="1gez " Pas = 89.85%
at
Qap X 100% 189 x 100%
= ———--aG_ = —-——-:0 = 0,
Py, o Py 3 P,y =10,15%

189 alunos da
pés-graduacao
10;45%

Quantidade de Académicos
1.673 Matriculados na Graduacao
alunas da 1.673 (89,85%)
graduacio Quantidade de Académicos
89,85% Matriculados na Pos -

Graduacao 189 (10,15%)
Total de Alunos Matriculados
FT/UFAM 2010
1.862 (100%0)

Grafico 1 — Demonstrativo da quantidade de académicos matriculados na FT/UFAM, 2010
FONTE: Pr6-Reitoria de Planejamento, 2010.

Verifica-se, que a relacdo dos académicos totais da Faculdade de Tecnologia/UFAM
no ano de 2010 em relacdo a graduacdo representa 89,85% e da poOs-graduacdo 10,15%
respectivamente. Por fim, para se definir o custo total da graduag&o (Cg) e pos-graduacdo (Cp)
da Faculdade de Tecnologia/UFAM, foi utilizado os custos diretos mais a soma dos custos

indiretos pelo critério da proporcionalidade dos académicos, tem-se:
Cy=Cq+ C X Py% [06]

Cp = Cq + C; X Pyp% [07]
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Memoria de célculo:
Cg =(Cq+ C) X Pag% Cg = (8.245.043,62 + 1.501.948,37) x 89,85% .. Cg =R$8.757.672,30
Cp =(Cq+ G)X Pap% Cp = (8.245.043,62 + 1.501.948,37) x 10,15% - Cp = R$989.319,69

Os gastos com investimentos acumulados até o ano 2010 representavam o valor na
ordem de R$ 16.711.210,71 (-) deprecicdo acumulada do periodo (R$ 676.812,84) = R$
16.034.397,87. Considerando o numero de alunos matriculados na graduacdo e pos-
graduacdo que representavam 1.862. Temos 0 gasto dos investimentos por aluno como segue:

G, = &iba [ 08 ]
' Qat

Sendo:

Gi = Gastos com investimentos
Da= Deprecia¢do acumulada

Qat =Quantidade de Académicos total
Memoria de calculo:

_ 16711.210,71 (-) 676.812,84 _ 16.034.397,87 - G;= R$8.611,3845

1.862 1.862

G;

Os gastos com investimentos ndo compde os custos diretos ou indiretos, visto que sua
composicao é demosntrada no ativo patrimonial da Faculdade de Tecnologia da Universidade
Federal do Amazonas, apenas 0 gasto com depreciacdo compde a somatéria dos custos
indiretos que totalizaram o valor na ordem de R$ 676.812,84.

Diante da metodologia apresentada, foram encontrados o custo total acumulado em
moeda corrente referente a FT/UFAM do ano de 2010, onde é possivel ser verificado por
meio do resumo do centro de custos, conforme quadro 7, elaborado para Faculdade de

Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas.
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CUSTO ACUMULADO POR CENTRO DE CUSTOS DA FACULDADE DE TECNOLOGIA UFAM/2010

SALDO ACUMULADO POR

coDIGO CUSTOS DIRETOS CENTRO DE CUSTO DA %
FT/UFAM 2010
01.001 | MAO DE OBRA DIRETA RS 7.717.057,73 | 79,17%
01.002 | MATERIAL DE CONSUMO DIRETO R$ 50.402,05 | 0,52%
01.003 | ENERGIA ELETRICA RS 408.662,63 | 4,19%
01.004 | TELEFONIA RS 23.128,66 | 0,24%
01.005 | LIVROS PARA BIBLIOTECA RS 45.792,55 | 0,47%
02.001 | MAO DE OBRA INDIRETA RS 716.574,12 | 7,35%
02.002 | DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS E MOVEIS RS 676.812,84 6,94%
02.003 | MANUTENCAO PREDIAL RS 108.561,41 | 1,11%
TOTAL RS 9.746.991,99 100%

Quadro 7 — Custo acumulado por centro de custos FT/UFAM em 2010
FONTE: O autor.

O saldo acumulado por centro de custo, pode ser observado também em gastos

empreendidos em moeda corrente ou indicadores por centro custos, demonstrado nos graficos

2e3.

R$ 9.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00 -
R$ 6.000.000,00 -
R$ 5.000.000,00 -
R$ 4.000.000,00 -
R$ 3.000.000,00 -
R$ 2.000.000,00 -
R$ 1.000.000,00 -

R$ 0,00 -

SALDO ACUMULADO POR CENTRO DE CUSTO
DA FT/UFAM 2010

DIRETO0,52%

MAO DE OBRA DIRETA
79,17%

MATERIAL DE CONSUMO
ENERGIAELETRICA 4,19% I

01.001 01.002 01.003

TELEFONIAO,24%

01.004

LIVROS PARA BIBLIOTECA
0,47%

01.005

[ | [ |
< X
(7]
L =3
5 o O
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Z e eg
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28 | 3
~ L)"E
57 23
[a)] ] 2]
o e g
< w O
= o=
02.001 02.002

MANUTENCAO PREDIAL
1,11%

02.003

Grafico 2 — Demonstrativo do saldo acumulado em moeda corrente FT/UFAM, 2010

FONTE: O autor.
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Percebe-se, que no grafico 2 os gastos empreendidos no ano de 2010, foram mais
empregados em méo de obra direta, sendo que os gastos com livros, material de consumo,
manutencio predial ndo sofreram desembolso relevantes no mesmo periodo. E possivel uma

melhor visualizagdo dos indicadores no gréfico 3.

SALDO ACUMULADO POR CENTRO DE CUSTO
DA FT/UFAM 2010

m 01.001 MAO DE OBRA DIRETA 79,17%

1,11%

H 01.002 MATERIAL DE CONSUMO DIRETO
0,52%

= 01.003 ENERGIA ELETRICA 4,19%

W 01.004 TELEFONIA 0,24%

m 01.005 LIVROS PARA BIBLIOTECA 0,47%

m 02.001 MAO DE OBRA INDIRETA 7,35%

= 02.002 DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS
E MOVEIS 6,94%

m 02.003 MANUTENGAO PREDIAL 1,11%

Grafico 3 — Demonstrativo dos indicadores do saldo acumulado por centro de custo, 2010
FONTE: O autor.

Portanto, é necessario observar que o0s gestores das Instituicdes de Ensino Superior,
possam criar politicas adequadas para melhorar o bom andamento das atividades académicas
em suas modalidades de ensino, ou seja, graduacdo e pos-graduacdo, no que se refere a
melhoria nas condicoes estruturais de trabalho, como por exemplo: melhores laboratdrios,
atualizacdo do acervo de livros didaticos e outras ferramentas tecnoldgicas que envolva o

ensino/aprendizado.



59

DISCUSSAO

Para alcancar o objetivo desta pesquisa foi realizada a identificacdo dos custos diretos
e indiretos da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas do ano de
2010, para evidenciar o custo/aluno da graduacgdo e pds-graduacéo.

Sabendo-se que a unidade académica supracitada trabalha com duas modalidades de
ensino, onde requer diferentes tipos de informacgdes para o processo decisorio, 0 modelo
executa as informacdes pelo custeio por absorcdo dos custos, dividindo em graduacdo e pos-
graduacdo. O primeiro procedimento adotado foi diferenciar custos diretos e indiretos, pois,
cada modalidade foi analisada de maneira proporcional ao nimero de alunos matriculados.
Contudo, as informacdes coletadas para analise dos resultados teve a participacdo de sistemas
auxiliares de controle, como por exemplo: quadro de remuneracdo de pessoal, sistema
patrimonial, sistema de material de consumo, dentre outras informacdes para composi¢do dos
custos diretos e indiretos.

Tendo o conhecimento do custo total da Faculdade de Tecnologia/UFAM (Cts,),
obtido por meio da formula (02), bem como as informacdes extraidas por meio das férmulas
(04) e (05), onde foram determinadas a proporcionalidade dos académicos da graduagéo (Pag)
e pos-graduacdo (Pap), sendo respectivamente 89,85% e 10,15%, informacdes necessarias para
se obter o custo total da Graduacdo (Cy) e poés-graduagdo (C,) da Faculdade de
Tecnologia/UFAM, demonstradas nas formulas (06) e (07).

Os custos diretos e indiretos detalhados da graduacdo e pds-graduacdo podem ser

visualizados no quadro 6.

SERVICOS CUSTO DIRETO CUSTO INDIRETO CUSTO TOTAL

Graduacéo R$ 7.408.171,69 R$ 1.349.500,61 R$ 8.757.672,30
Pos-Graduagdo R$ 836.871,93 R$ 152.447,76 R$ 989.319,69
CUSTO TOTAL R$ 8.245.043,62 R$ 1.501.948,37 R$ 9.746.991,99

Quadro 6 — Custo total da FT/UFAM por servicos, 2010
FONTE: O autor.
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O quadro 6, demonstra os custos diretos e indiretos relativos ao ano de 2010, sendo
que para a composicdo dos mesmos, foram utilizados os elementos de custos: médo de obra
direta e encargos sociais; material de consumo; energia elétrica; telefonia; aquisi¢do de livros;
depreciacdo; méao de obra indireta e manutengéo predial. Para composi¢do da depreciagéo foi
utilizado o valor do custo historico dos bens patrimoniais, como ilustra o quadro 5.

QUADRO DE BENS PATRIMONIAIS DA FT/UFAM 2010

EDIFICAGCOES DA FT/2010 R$ 16.571.803,84
DEPRECIAGAO ACUMULADA 662.872,16
SUBTOTAL R$ 15.908.931,68

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 107.570,94
DEPRECIACAO ACUMULADA 10.757,09
SUBTOTAL R$ 96.813,85

MOVEIS E UTENCILIOS R$ 31.835,93
DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.183,59
SUBTOTAL R$ 28.652,34

TOTAL R$ 16.034.397,87

Quadro 5 — Quadro bens patrimoniais da FT/UFAM, 2010
FONTE: O autor.

Visto que, os valores dos bens imoveis e moveis e sua devida depreciacdo acumulada,
conforme quadro 5, sdo representados como gasto com investimentos. Que explica Padoveze
(2003, p. 17), “gastos com investimentos, Sd0 aqueles efetuados com ativos que serdo
imobilizados. Séo gastos ativados em funcdo de sua vida util ou de beneficios futuros.”

Com o conhecimento dos custos diretos, indiretos da FT/UFAM, e sabendo que a
Graduacdo tinha no ano de 2010, 1.673 académicos matriculados e na P6s-Graduacdo 189

respectivamente, sendo visualizado no quadro 2.
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ACADEMICOS MATRICULADOS E DIPLOMADOS DA GRADUAGAO FT/UFAM EM 2010

Unidades Académicas/Cursos Turno Matriculados Diplomados
Desenho Industrial Diurno 040 007
Design Diurno 219 000
Engenharia Civil Vespertino 312 002
Engenharia Elétrica Matutino 313 002
Engenharia da Computacéo Diurno 218 000
Engenharia de Produgé&o Noturno 248 001
Engenharia de Materiais Diurno 083 000
Engenharia Mecénica Noturno 091 000
Arquitetura Diurno 049 000
Engenharia de Gas e Petréleo Diurno 049 000
Engenharia Quimica Diurno 051 000

TOTAL 1673 12

ACADEMICOS MATRICULADOS E DIPLOMADOS DA POS-GRADUAGCAO FT/UFAM EM 2010

Unidades Académicas/Cursos

Nivel

NUumero de Alunos

Matriculados Diplomados
Engenharia de Recursos na Amazonia M 019 000
Engenharia Civil M 027 004
Engenharia de Producéo MP 102 020
Engenharia Elétrica M 041 009
TOTAL 189 33

Quadro 2 — Académicos matriculados e diplomados da graduacéo e pos-graduacédo, 2010
FONTE: Pré-Reitoria de Planejamento da UFAM, 2010.

Foi possivel evidénciar o custo direto e indireto por aluno matriculado no ano de 2010

nas modalidades: graduacdo e pds-graduacdo da unidade académica FT/UFAM, onde

correspondeu:

a) Graduacdo

Custo Direto:

Custos Diretos

R$ 7.408.171,69

n? académicos

1.673

= R$ 4.428,0763
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Custo Indireto:

Custos Indiretos - R$ 1.349.500,61
n® académicos 1.673

= R$ 806,6352

Sendo o custo total a somatoria do custos diretos (+) custos indiretos por aluno
matriculado na graduacdo em média na ordem de R$ 5.234,7115 ao ano e a0 més custa em
media na ordem de R$ 436,2260.

b) P6s-Graduacao

Custo Direto:

Custos Diretos R$ 836.871,93
n® académicos 189

= R$ 4.427,8938

Custo Indireto:

Custos Indiretos R$ 152.447,76
n® académicos 189

= R$ 806,6019

Sendo o custo total a somatoria dos custos diretos (+) custos indiretos por aluno
matriculado da pds-graduacéo na ordem de R$ 5.234,4957 ao ano e a0 més custa em média na
ordem de R$ 436,2080.

Portanto, verifou-se, que o custo/aluno matriculado da graduacdo e pds-graduacao
para ano de 2010, representou respectivamente em média: R$ 5.234,7115 e R$ 5.234,4957 ao
ano e ao més representou respectivamente em média: R$ 436,2260 e R$ 436,2080 , por meio
da aplicacdo do metodo de custeio por absorcdo. E no fechamento do exercicio, ou seja, do
ano letivo, representou a graduacéo e pos-graduacdo respectivamente: R$ 8.757.672,30 e R$
989.319,69, e que o custo total do mesmo periodo foi na ordem de R$ 9.746.991,99.

No que se refere os gastos com investimentos acumulados foi na ordem de R$
16.711.210,71 (-) depreciacdo acumulada R$ 676.812,84, corresponde o valor na ordem de
R$ 16.034.397,87 que dividido por 1.862 numero de alunos matriculados em 2010, temos o
gasto com investimentos em média na ordem de R$ 8.611,3845 ao ano por aluno e ao més em
média na ordem de R$ 717,6154. Com a soma dos Custo Total (+) 0s gastos com
investimentos do periodo que corresponde respectivamente : R$ 9.746.991,99 e R$
16.034.397,87, totalizando o valor dos gastos empreendidos para o periodo em média na
ordem de R$ 25.781.389,86.
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CONSIDERACOES FINAIS

E necessario observar a intensificacdo nos Gltimos anos as referéncias ao custo no
Setor Publico Federal, que envolve desde aspectos relacionados aos crescentes gastos, e seu
financiamento, a necessidade de conhecer métodos adequados de apuracdo de custos, seu
gerenciamneto, controle, bem como seu uso para decisdo.

O objetivo principal desta pesquisa foi evidenciar os custos dos servigos prestados da
Graduacdo e P6s-Graduacdo por aluno matriculado em 2010 da Faculdade de Tecnologia da
Universidade Federal do Amazonas, onde s6 foi possivel por meio de um modelo gerencial de
custos: Método de custeio por absorc¢éo.

O modelo proposto pode ndo ser 0 mais completo ou adequado, visto seu método ser o
mais tradicional e por existir inmeras dificuldades em se obter informagdes mais detalhadas
da unidade académica Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas.
Porém, a pesquisa trds em seu escopo, discussao do custo/aluno e gastos com investimentos
da Unidade Académica pesquisada. Com isso, um sistema gerencial de custos podera nortear
futuras decisbes do gestor ao conhecer os custos dos alunos e dos servigos prestados da
graduacéo e pds-graduacdo da Faculdade de Tecnologia.

O modelo vem contribuir em evidenciar, organizar e gerenciar 0s custos, bem como
0s gastos com investimentos da unidade académica Faculdade de Tecnologia da Universidade
Federal do Amazonas, com mais clareza na alocacdo dos custos, por modalidade de ensino,
ou seja, graduacdo e pos-graduacdo, com base no método de custeio por absorcdo, e em
contrapartida, evidenciar os normativos legais que orientam o gerenciamento dos custos no
Setor Publico; ldentificar os académicos matriculados em 2010 da Graduacdo e POs-
Graduacdo; Estruturar uma sistematizacdo dos custos com base em informacdes da Faculdade
de Tecnologia/UFAM; Estimar o valor do custo/aluno matriculado na Graduacdo e Pds-
Graduacdo, bem como o custo total e 0s gastos com investimentos do periodo.

Diante exposto, foi elaborada uma proposta gerencial de custos para unidade
académica em tela, onde foi evidenciado por meio do sistema, 0s custos diretos, indiretos e 0s
gastos com investimentos identificados como importantes para avaliagdo dos impactos na
gestdo da Faculdade de Tecnologia/UFAM, bem como no auxilio na tomada de decisdo do
gestor. Entretanto, a implantacdo de um sistema gerencial de custos se faz necessario, pois, €

uma forma de mensurar os custos produzidos em uma Instituicdo Publica de Ensino Superior,
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onde podemos evidenciar conceitos como custos, gastos e investimentos e também como
meio de avaliacdo de resultados da administragéo.

Portanto, com a implantacdo de um modelo gerencial de custos para Faculdade de
Tecnologia/UFAM, pode evidenciar os custos, tendo o seu controle e sua avaliagdo dos
resultados de forma que o gestor tenha conhecimento das informacGes geradas pelo sistema
gerencial de custos. Sabemos que o processo de implantacdo de um sistema é de longo prazo,
mas se faz necessario, para que o gestor tenha conhecimento dos seus verdadeiros custos,

bem como auxiliar para tomadas de decisdes.
RECOM ENDAC}OES PARA ESTUDOS FUTUROS

O tema modelo gerencial de custos pode ser estudado por meio de diversos métodos
de custeio, como 0 assunto ndo se esgota com o modelo proposto, nem mesmo questdes
relativas aos custos dos servicos do Ensino Superior Federal, bem como questdes relativas ao
proprio modelo, ainda existem uma boa quantidade de perguntas a responder. Dentre elas,
sugerem-se como prosseguimento da pesquisa, as seguintes direcdes:

- Testar o potencial e validade do modelo em outras unidades académicas da prépria
Universidade Federal do Amazonas (UFAM);

- Verificar se 0 modelo proposto € apropriado a qualquer situacdo, onde se verifique sua
aplicabilidade no ensino da graduacdo e p6s-graduacéo;

- ldentificar outras etapas que complementem o modelo gerencial de custos proposto;

- Explorar novas formas de modelo gerencial para a atividade de Ensino Superior;

- Verificar a possibilidade de inclusdo de novos modelos gerenciais de custos para 0 Ensino
Superior, seja graduacdo ou pos-graduacao;

E enfim, comparar os resultados alcancados pelo modelo proposto nesta dissertacéo
que foi o principal aspecto da pesquisa com outros modelos que pretendam conhecer 0s custos

do Ensino Superior da graduacéo e da pds-graduacao.
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APENDICE A

CLASSIFICACAO DO CENTRO DE CUSTOS - ANALITICO

CLASSIFICACAO

DESCRICAO

01.000.00 CUSTO DIRETO
01.001.00 Mé&o-de-Obra Direta e Encargos

01.001.01 Docentes

01.001.02 Técnicos Administrativos

01.001.03 Encargos Sociais

01.002.00 Material de Consumo Direto

01.002.01 Higiene e Limpeza

01.002.02 Material de Informatica

01.002.03 Material de Laboratério

01.002.04 Papelaria

01.003.00 Energia Elétricada FT

01.003.01 Consumo de energia da FT

01.004.00 Telefonia

01.004.01 Consumo telefone fixo FT

01.004.02 Consumo telefone movel diretoria FT
01.005.00 Aquisicéo de Livros para Biblioteca FT
02.000.00 CUSTO INDIRETO DOS SERVICOS
02.001.00 Mao-de Obra Indireta

02.001.01 Mé&o-de-obra terceirizada vigilancia ostensiva
02.001.02 Encargos Sociais vilantes

02.001.03 Mao-de-obra terceirizada conservacéo e limpeza
02.001.04 Encargos sociais conservacdo e limpeza
02.001.05 Estagiarios de Nivel Médio

02.001.06 Bolsistas de Nivel Superior

02.002.00 Depreciagdo

02.002.01 Depreciagao de bens imdveis (4% a.a)
02.002.02 Depreciagdo de maquinas e equipamentos (10% a.a)
02.002.03 Depreciagdo mdveis e utensilio (10% a.a)
02.003.00 Manutencéo Predial

02.003.01 Manutencdo elétrica

02.003.02 Manutencdo hidraulica e hidrossanitaria
02.003.03 Manutencdo de maquinas e equipamentos
02.004.00 Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
02.004.01 Assinatura de periodicos e anuidades
02.004.02 Servico de dgua

02.004.03 Servico de internet

Quadro 3: Classificacdo do Centro de Custo - Analitico

Fonte: O autor.
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APENDICE B
CLASSIFICA(;AO DO CENTRO DE CUSTO - SINTETICO
CLASSIFICACAO DESCRICAO
01.000.00 Custos Diretos
02.000.00 Custos Indiretos dos Servicos da Unidade Académica FT/UFAM

Quadro 4: Classificacdo do Centro de Custo - Analitico

Fonte: O autor.
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QUADRO DE BENS PATRIMONIAIS

EDIFICAGOES DA FT/2010

R$ 16.571.803,84

DEPRECIAGAO ACUMULADA

662.872,16

SUBTOTAL R$ 15.908.931,68

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 107.570,94
DEPRECIAGAO ACUMULADA 10.757,09
SUBTOTAL R$ 96.813,85

MOVEIS E UTENCILIOS R$ 31.835,93
DEPRECIAGAO ACUMULADA 3.183,59
SUBTOTAL R$ 28.652,34

TOTAL 16.034.397,87

Quadro 2: Bens Patrimoniais da FT
Fonte: O autor.
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ANEXO A

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS @
(/(7\/-(/)\ Faculdade de Tecnologia/UFAM urAM) onn

Oficio: 221 /2011 - FT/UFAM Manaus, 28 de Outubro de 2011.

Ao Sr. Valdelario Farias Cordeiro
Pré-Reitor de Administracdo e Finangas/UFAM

Sr. Pré-Reitor,

Venho solicitar autorizagdo para que o mestrando Charles Amorim Vale, do curso
Engenharia de Produgdo regularmente matriculedo sob o Nr. 2100348 possa utilizar os dados
da UFAM no que se refere ao seu Balango Patrimonial, Balango Financeiro, Variagdes
patrimoniais, bem como todas as informagdes da FT/UFAM, quanto ao valor do seu consumo
de material, informagdes de pessocal e outros investimento inerente a unidade académica
pesquisada, relativo ao intersticio de 2010. Tais informacdes servirdo de base de dados no
auxilio da dissertagdo de mestrado do académico, intitulada: PROPOSTA DE MODELO
DE GERENCIAMENTO DE CUSTO PARA FACULDADE TECNOLOGIA-

UFAM.
Atenciosamente,
. Pro\f.;br. l:l-i%so';_kod%grjgsarreiros.
Vice-Diretor da Faculdade de Tecnologia/UFAM S }QA (AO e {)
furoeizo 0 LTS covani ahade o
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Av. Gar. RoSTH0 BT Jordbo Ramos, 3000 - Coroado | Campus U 4iris - Bloco da Ro!
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ANEXO B

PLANO DE CONTAS ADAPTADO PARA FT/UFAM

Tabela de Conta-Corente Contabil

Cadigo da Conta

Especificacdo

3.0.0.0.0.00.00
3.3.0.0.0.00.00
3.3.1.9.0.00.00
3.3.1.9.0.01.00
3.3.1.9.0.01.01
3.3.1.9.0.01.03
3.3.1.9.0.01.06
3.3.1.9.0.01.09
3.3.1.9.0.01.87
3.3.1.9.0.01.88
3.3.1.9.0.01.96

3.3.1.9.0.11.00
3.3.1.9.011.01
3.3.1.9.0.11.04
3.3.1.9.0.11.05
3.3.1.9.0.11.09
3.3.1.9.0.11.10
3.3.1.9.011.31
3.3.1.9.0.11.33
3.3.1.9.0.11.37
3.3.1.9.0.11.40
3.3.1.9.011.41
3.3.1.9.0.11.42
3.3.1.9.0.11.43
3.3.1.9.0.11.44
3.3.1.9.0.11.45
3.3.1.9.0.11.46
3.3.1.9.0.11.75
3.3.1.9.0.11.87
3.3.1.9.0.11.88
3.3.1.9.0.11.96

3.3.1.9.0.13.00
3.3.1.9.0.13.02
3.3.1.9.0.13.08
3.3.1.9.0.16.00
3.3.1.9.0.16.02
3.3.1.9.0.16.32
3.3.1.9.0.16.44

3.3.1.9.0.91.00
3.3.1.9.0.91.03
3.3.1.9.0.91.27
3.3.1.9.0.91.29

3.3.1.9.0.92.00
3.3.1.9.0.92.01

3.3.3.9.0.04.00
3.3.3.9.0.04.01

3.3.3.9.0.08.00
3.3.3.9.0.08.55

3.3.3.9.0.14.00

3.3.3.9.0.18.00
3.3.3.9.0.18.01
3.3.3.9.0.18.02
3.3.3.9.0.18.99

DESPESAS
Despesas Correntes
Aplicacdes Diretas
Aposentadorias e Reformas
Proventos - pessoal civil
Novas aposentadorias - pessoal civil
13 salério - pessoal civil
Gratificagdo de tempo de servi¢o — anuenio
Complementacédo de aposentadorias
Vantagem pessoal sentenga judicial/inativo
Aposentadorias e reformas - pagamento antecipado

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Vencimentos e salaries
Adicional noturno
Incorporacdes
Adicional de periculosidade
Adicional de insalubridade
Gratificacdo por exercicio de cargos
Gratificacdo por exercicio de fungdes
Gratificagdo de tempo de servico
Gratificagdes especiais
Gratificagdo por atividades expostas
Férias indenizadas
13° salario
Férias - abono pecuniario
Férias - abono constitucional
Férias - pagamento antecipado
Representagdo mensal
Complementag&o salarial - pessoal civil
Vantagens decorrentes de sentencas judiciaria
Vencimentos e vantagens - pagamento antecipado

Obrigacdes Patronais
Contribuigdes previdenciérias — INSS
Plano de seguro soc. Do servidor - pessoal ativo
Outras Despesas Variaveis - Pessoal civil
Ajuda de custo
Substituicdes
Servigos extraordinarios

Sentengas Judiciais
Acdo ndo transitada jul car Unico - ativo civil
Acdo ndo transitada jul car contin - ativo civil
Acdo ndo transitada jul car contin - inativo civil

Despesas de Exercicios Anteriores
Contratagé@o Por Tempo Determinado
Servigos eventuais de professors

Outros Beneficios Assitenciais
Auxilio-creche

Apropriacdo de despesas com didrias pessoal civil

Aucxilio Financeiro a Estudantes
Bolsa de estudo no pais
Bolsa de estudo no exterior
Outros auxilios financeiros a estudantes
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3.3.3.9.0.20.00
3.3.3.9.0.20.01
3.3.3.9.0.20.98
3.3.3.9.0.30.00
3.3.3.9.0.30.01
3.3.3.9.0.30.03
3.3.3.9.0.30.14
3.3.3.9.0.30.15
3.3.3.9.0.30.16
3.3.3.9.0.30.17
3.3.3.9.0.30.21
3.3.3.9.0.30.22
3.3.3.9.0.30.24
3.3.3.9.0.30.25
3.3.3.9.0.30.26
3.3.3.9.0.30.28
3.3.3.9.0.30.29
3.3.3.9.0.30.30
3.3.3.9.0.30.39
3.3.3.9.0.30.41
3.3.3.9.0.30.42
3.3.3.9.0.30.45
3.3.3.9.0.30.96
3.3.3.9.0.30.99

3.3.3.9.0.33.00
3.3.3.9.0.33.01
3.3.3.9.0.33.02
3.3.3.9.0.33.03
3.3.3.9.0.33.06
3.3.3.9.0.33.96
3.3.3.9.0.33.99
3.3.3.9.0.35.00
3.3.3.9.0.36.00
3.3.3.9.0.36.01
3.3.3.9.0.36.02
3.3.3.9.0.36.03
3.3.3.9.0.36.04
3.3.3.9.0.36.06
3.3.3.9.0.36.07
3.3.3.9.0.36.08
3.3.3.9.0.36.14
3.3.3.9.0.36.15
3.3.3.9.0.36.17
3.3.3.9.0.36.35

3.3.3.9.0.39.00
3.3.3.9.0.39.01
3.3.3.9.0.39.03
3.3.3.9.0.39.05
3.3.3.9.0.39.11
3.3.3.9.0.39.12
3.3.3.9.0.39.14
3.3.3.9.0.39.16
3.3.3.9.0.39.17
3.3.3.9.0.39.19
3.3.3.9.0.39.20
3.3.3.9.0.39.22
3.3.3.9.0.39.37
3.3.3.9.0.39.41
3.3.3.9.0.39.43
3.3.3.9.0.39.44
3.3.3.9.0.39.45
3.3.3.9.0.39.47
3.3.3.9.0.39.50
3.3.3.9.0.39.51
3.3.3.9.0.39.57

Auxilio Financeiro a Pesquisadores
Aucxilio a Pesquisadores
Restos a Pagar

Material de Consumo

Combustiveis e lubrificantes automotives
Combustiveis e lubrificantes para outras finalidades
Material educativo e esportivo
material para festividades e homenagens
Material de expediente
Material de processamento de dados
Material de copa e cozinha
Material de limpeza e produto de higienizacéo
Material para manutencéo de bens imdveis
Material para manutencéo de bens moveis
Material elétrico eletronico
Material de protecéo e seguranca
Material para audio, video e foto
Material para comunicacfes
Material para manutencéo de veiculos
Material para utilizacdo em grafica
Ferramentas
Material técnico para selecio e treinamento
Material de consumo - pagamento antecipado
Outros materiais de consume

Passagens e Despesas com Locomogao
Passagens para o pais
Passagens para o exterior
Locomogao de meios de transporte
Passagens e locomogao na superviséo de vendas

Passagens de despesas com locomogéo - pagamento antecipado

Outras despesas de locomogédo
Consultoria

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

Condominios

Diérias a colaboradores eventuais no pais
Diarias a colaboradores eventuais no exterior
Comissdes e corretagens

Servigos técnicos profissionais

Estagiarios

Bolsa de iniciag&o ao trabalho

Armazenagem

Locacéo de imbveis

Obrigrag@es patronais s/ servi¢o pessoa fisica
Servico de apoio administrativo, técnico e operacional

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Assinaturas de periddicos e anuidades

Comissdes e corretagens

Servigos técnicos profissionais

Locacéo de softwares

Locacdo de maquinas e equipamentos

Locacéo de bens moveis outras naturezas e intangiveis
Manutencéo e conservagao de bens imoveis
Manutencdo e conservagdo de maquinas e equipamentos
Manutencéo e conservagao de veiculos

Manutencédo de bens moveis de outras naturezas
Exposi¢des, congressos e conferéncias

Juros

Fornecimento de alimentacéo

Servigos de energia elétrica

Servigo de 4gua e esgoto

Servigo de gas

Servigos comunicagdo em geral

Servigo médico- hospitalar, odontolégico e laboratoriais
Servigos de analises e pesquisas cientificas

Servigo de processamento de dados
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3.3.3.9.0.39.58
3.3.3.9.0.39.59
3.3.3.9.0.39.63
3.3.3.9.0.39.64
3.3.3.9.0.39.66
3.3.3.9.0.39.69
3.3.3.9.0.39.70
3.3.3.9.0.39.72
3.3.3.9.0.39.73
3.3.3.9.0.39.74
3.3.3.9.0.39.77
3.3.3.9.0.39.78
3.3.3.9.0.39.79
3.3.3.9.0.39.80
3.3.3.9.0.39.81
3.3.3.9.0.39.83
3.3.3.9.0.39.88
3.3.3.9.0.39.92
3.3.3.9.0.39.93
3.3.3.9.0.39.94
3.3.3.9.0.39.96
3.3.3.9.0.39.99
3.3.3.9.0.41.00
3.3.3.9.041.01
3.3.3.9.0.46.00
3.3.3.9.0.46.01
3.3.3.9.0.47.00
3.3.3.9.0.47.01
3.3.3.9.0.47.02
3.3.3.9.0.47.05
3.3.3.9.0.47.06
3.3.3.9.0.47.07
3.3.3.9.0.47.08
3.3.3.9.0.47.09
3.3.3.9.0.47.10
3.3.3.9.0.47.12
3.3.3.9.0.47.15
3.3.3.9.0.49.00
3.3.3.9.0.49.01
3.3.3.9.0.67.00
3.3.3.9.0.67.01
3.3.3.9.0.67.02
3.3.3.9.0.67.99

3.3.3.9.0.91.00
3.3.3.9.091.01
3.3.3.9.0.91.02
3.3.3.9.0.91.03
3.3.3.9.091.91
3.3.3.9.0.91.99

3.3.3.9.0.92.00
3.3.3.9.0.92.01
3.3.3.9.0.92.03
3.3.3.9.0.92.08
3.3.3.9.0.92.14
3.3.3.9.0.92.18
3.3.3.9.0.92.32
3.3.3.9.0.92.33
3.3.3.9.0.92.34
3.3.3.9.0.92.36
3.3.3.9.0.92.37
3.3.3.9.0.92.39
3.3.3.9.0.9241
3.3.3.9.0.92.46
3.3.3.9.0.92.47
3.3.3.9.0.92.92

Servigo de telecomunicagdes
Servigo de dudio, video e foto
Servigos gréaficos
Servigo de pessoal requisitado
Servigos judiciaries
Seguros em geral
Confecgdo de uniformes. Bandeiras e flamulas
Vale-transporte
Transporte de servidores
Fretes e transporte de encomendas
Vigilancia ostensive
Limpeza e conservacdo
Servico de apoio administrativo, técnico e operacional
Hospedagens
Servigos bancérios
Servicos de cdpias e reproducédo de documentos
Servigos de publicidade e propaganda
Servigo de telefonia movel celular
Servigo de telefonia fixa
Aquisicdo de softwares
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica - pagamento antecipado
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica

Contribuicoes
PASEP

Auxilio-Alimentacao
Indenizag&o auxilio-alimentacéo
Obrigacdes Tributarias e Contributivas
Imposto sobre propriedade territorial rural — IPTR
Imposto sobre propriedade predial e territorial urbana — IPTU
Imposto sobre propriedade de veiculos automotores — IPVA
Imposto sobre produtos industrializados — IPI
Imposto sobre circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS
Imposto sobre servico de qualquer natureza — ISSQN
Imposto sobre operaces financeiras — IOF
Taxas
Contribuigdo para o PIS/PASEP
Multas
Auxilio-transporte
Indenizagéo auxilio-transporte
Dep6sito Compulsérios

Depositos e caugoes
Depositos judiciais
Outros depositos compulsories

Sentencas Judiciais
Sentencas para créditos alimenticios
Precatdrios incluidos na lei do orcamento
Liminares em mandados de seguranca
Material de consume
Diversas sentengas

Despesas de Exercicios Anteriores
Aposentadorias e reformas
Pensdes
Outros beneficios assistenciais
Diérias - pessoal civil
Aucxilio financeiro a estudantes
Prémios e condecoracdes
Passagens e despesas com locomogao
Publicidade e propaganda
Servigos de terceiros - pessoa fisica
Locacdo de mao-de-obra
Servigos de terceiros - pessoa juridica
Contribuigdes
Auxilio-alimentacdo
Obrigac0es tributérias e contributivas
Material de consume
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3.3.3.9.0.92.93
3.3.3.9.0.92.99

3.3.3.9.0.93.00
3.3.3.9.0.93.01
3.3.3.9.0.93.02
3.3.3.9.0.93.99

3.4.4.9.0.51.00
3.4.4.9.0.51.80
3.4.4.9.051.91
3.4.4.9.0.51.92

3.4.4.9.0.52.00
3.4.4.9.0.52.04
3.4.4.9.0.52.18
3.4.49.0.52.19
3.4.4.9.0.52.22
3.4.4.9.0.52.24
3.4.4.9.0.52.26
3.4.4.9.0.52.30
3.4.4.9.0.52.32
3.4.4.9.0.52.33
3.4.4.9.0.52.34
3.4.4.9.0.52.39
3.4.4.9.0.52.42
3.4.4.9.0.52.48
3.4.4.9.0.52.57
3.4.4.9.0.52.83
3.4.4.9.0.52.87
3.4.4.9.0.52.96
3.4.4.9.0.52.99

4.0.0.0.0.00.00
4.1.0.0.0.00.00
4.1.3.0.0.00.00
4.1.3.1.0.00.00
4.1.3.1.1.00.00
4.1.3.1.1.01.00
4.1.3.1.1.05.00
4.1.3.1.1.99.00
4.1.3.1.2.00.00

4.1.3.3.9.00.00

4.1.6.0.0.00.00
4.1.6.1.0.00.00
4.1.6.1.1.00.00
4.1.6.1.1.01.00

4.1.6.2.0.00.00
4.1.6.2.1.00.00
4.1.6.2.1.01.00
4.1.6.2.1.01.02
4.1.6.2.1.01.05
4.1.6.2.1.01.07

4.1.6.4.0.00.00
4.1.6.4.1.00.00
4.1.6.4.1.01.00
4.1.6.4.1.02.00

4.1.6.5.2.00.00
4.1.6.5.2.06.00

Indenizagdes e restituicdes
Outras despesas correntes

Indenizac0es e Restitui¢des
Indenizagdes
Restituicdes
Diversas indenizagdes e restituicdes

Obras e instala¢fes
Estudos e projetos
Obras em andamento
InstalagBes

Equipamentos e Material Permanente
Aparelhos de medi¢8o e orientacdo
Colecdes e materiais bibliogréaficos
Discoteca e filmotecas
Equipamentos de manobra e patrulhamento
Equipamento de prote¢do, seguranca e Socorro
Instrumentos musicais e artisticos
Magquinas e equipamentos energéticos
Magquinas e equipamentos graficos
Equipamentos para dudio, video e foto
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos
Equipamentos hidraulicos e elétricos
Mobiliario em geral
Veiculos diversos
Acessorios para automoveis
Equipamentos e sistemas de protec¢do e vigilancia ambiental
Material de consumo de uso duradouro
Equipamentos e materiais permanente - pagamento antecipado
Outros materiais permanents

RECEITAS
Receitas Correntes
Receita Patrimonial
Receitas de Bens
Receitas de Bens Imdveis
Aluguéis
Taxa de ocupagéo
Outras receitas de bens imoveis
Receita de bens mdveis — aluguéis

Receita de Direito
Receitas de Consessdes e Permissdes
Outras receitas patrimoniais

Receita de Servico
Receita de Servigos da Pds-Graduagéo
Servigos educacionais
Servigos recreativos e culturais

Receita de Servigo Econdmicos
Servigos Comerciais e Financeiros
Servigos Comerciais

Servigo de comércio de livros, periddicos, material escolar e publicidade
Servigo comerciais de produgdo de dados e material de informética

Servigos de hospedagem e alimentacéo

Servigos Cientificos e Tecnoldgicos
Servigos Cientificos
Servigos de consultoria e assisténcia técnica, analise de projetos
Servigos de estudos e pesquisas

Servigos de Atividade Administrativa
Servigos administrativos
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4.1.9.0.0.00.00
4.1.9.1.0.00.00
4.1.9.1.1.00.00
4.1.9.1.4.19.00
4.1.9.1.4.20.00
4.1.9.1.9.00.00

4.1.9.2.0.00.00
4.1.9.2.2.00.00
4.1.9.2.2.01.00
4.1.9.2.2.99.00

4.2.0.0.0.00.00
4.2.2.0.0.00.00
4.2.2.1.0.00.00
4.2.2.1.3.00.00
4.2.2.1.9.00.00

4.2.2.2.0.00.00
4.2.2.2.9.00.00
4.2.2.2.3.00.00

4.2.3.0.0.00.00
4.2.3.1.0.00.00
4.2.3.1.1.00.00
4.2.3.1.1.04.00

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Multa e Juros de Mora dos Tributos
Multa e Juros de Mora Previstos em Contratos
Multas e Juros de Mora de origens administrativas
Outras multas e juros de mora

Indenizagdes e Restituicbes
Restituicdes
Restituicoes de Convénios
Outras restituicoes

Receita de Capital
Alienacdo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Receitas de Equalizacao
Alienacdo de outros bens moveis

Alienacdo de Bens Imoveis
Alienacéo de outros bens iméveis
Alienagdo de bens iméveis urbanos

Amortizac8o de Empréstimo/Financeiro
Amortizacdo de Empréstimo/Financeiro e Refinanciamento
Amortizacdo de empréstimos
Amortizacbes de contraltos

Fonte:SIAFI
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ANEXO C
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RELACAO DE MATERIAL DE CONSUMO POR REQUISICAO - FT/UFAM 2010

UNIDADE SOLICITANTE DESCR_PRODUTO DESCRICAO| QUANT. | VALOR/R$
Faculdade de Tecnologia TONER PARA IMPRESSORA HP LASER 1020, N° Q2612A Unidade 1 152,00
Faculdade de Tecnologia TONER PARA IMPRES. LASER MODELO 1300 Unidade 1 144,07
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 24 4,79
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 24 4,45
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 24 4,80
Faculdade de Tecnologia REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 30 75,81
Faculdade de Tecnologia CORRETIVO LIQUIDO P/ DATILOGRAFIA - UN Unidade 20 10,54
Faculdade de Tecnologia PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 120 288,00
Faculdade de Tecnologia PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 240 576,00
Faculdade de Tecnologia CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 2 61,46
Faculdade de Tecnologia CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
Faculdade de Tecnologia ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 40 4,74
Faculdade de Tecnologia ENVELOPE PARDO TAM A4 Unidade 40 3,59
Faculdade de Tecnologia PERCEVEJO Caixa 6 4,32
Faculdade de Tecnologia PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 5 5,00
Faculdade de Tecnologia CLIPSN.2-CX Caixa 5 2,90
Faculdade de Tecnologia PAPEL A4 - RS Resma 20 177,72
Faculdade de Tecnologia CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 6 269,93
Faculdade de Tecnologia CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 6 241,59
Faculdade de Tecnologia GRAMPO P/ GRAMPEADOR 26/6 CX C/ 5.000 - CX Caixa 3 4,61
Faculdade de Tecnologia CLIPS 8-0 -CX Caixa 5 2,95
Faculdade de Tecnologia CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 50 10,00
Faculdade de Tecnologia PASTA CLASSIFICADORA TAM. OFICIO LOMBO LARGO - UN Unidade 10 54,41
Faculdade de Tecnologia LAPIS N° 02 - UN Unidade 5 0,60
Faculdade de Tecnologia ENVELOPE BRANCO OFiCIO COM TIMBRE - UN Unidade 50 3,64
Faculdade de Tecnologia COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 2 0,79
Faculdade de Tecnologia PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 5 3,95
Faculdade de Tecnologia FITA GOMADA C/5CM. DE LARGURA -RL Rolo 2 11,64
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 5 1,00
Faculdade de Tecnologia FITA ADESIVA P/ LOMBADA DE LIVRO - ROLO Rolo 3 2,55
Faculdade de Tecnologia MOUSE OPTICO Unidade 3 28,50
Faculdade de Tecnologia CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 5 13,45
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 5 0,93
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 5 1,00
Faculdade de Tecnologia TONER PARA IMPRESSORA LASER HP1120 - PRETO - CB436A Unidade 16 1.806,97
Faculdade de Tecnologia CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMPRESSORA HP 3920 Unidade 15 397,50
Faculdade de Tecnologia PAPEL A4 -RS Resma 60 533,16
Faculdade de Tecnologia GARRAFA TERMICA - UN Unidade 6 70,70
Faculdade de Tecnologia CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 3 92,19
Faculdade de Tecnologia CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMPRESSORA HP 3920 Unidade 20 530,00
Faculdade de Tecnologia CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP DESKJET 720C - UN |Unidade 20 1.131,96
Faculdade de Tecnologia SUPERCOLA ADESIVA Unidade 20 25,77
Faculdade de Tecnologia COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 3 57,00
Faculdade de Tecnologia CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 3 120,79
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 5 1,00
Faculdade de Tecnologia FITA ADESIVA P/ LOMBADA DE LIVRO - ROLO Rolo 3 2,07
Faculdade de Tecnologia CANETA CORRETORA TIPO ERROEX - UN Unidade 5 10,90
Faculdade de Tecnologia CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 5 1,00
Faculdade de Tecnologia PINCEL P/ TRANSPARENCIA - UN Unidade 4 4,64
Faculdade de Tecnologia ENVELOPE BRANCO OFICIO COM TIMBRE - UN Unidade 50 3,64
Faculdade de Tecnologia PERCEVEIO Caixa 6 7,64
Faculdade de Tecnologia PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 5 5,00
Faculdade de Tecnologia PASTA CLASSIFICADORA TAM. OFICIO LOMBO LARGO - UN Unidade 5 27,21
Faculdade de Tecnologia CLIPS COLORIDO - CX Caixa 5 6,25
Faculdade de Tecnologia CLIPS 8-0 -CX Caixa 5 2,95
Faculdade de Tecnologia CLIPSN.2-CX Caixa 5 2,90
Faculdade de Tecnologia CLIPS N. 6-0-CX Caixa 5 7,45
Faculdade de Tecnologia PAPEL A4 - RS Resma 20 175,85
Faculdade de Tecnologia ETIQUETA Caixa 5 169,03
Faculdade de Tecnologia COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 1 0,39
Faculdade de Tecnologia ALCOOL COMUM Litro 3 7,33
Faculdade de Tecnologia CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 100 20,00
Faculdade de Tecnologia COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA CAFE-MH Milheiro 1 7,06
Faculdade de Tecnologia PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 10 7,90
Faculdade de Tecnologia ENVELOPE MEIO SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 40 6,00
Depto de Design e Expres. Grafica  |[CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMPRESSORA HP 3920 Unidade 5 132,50
Depto de Design e Expres. Grafica  |CARTUCHO DETINTA PRETO HP 3535 Unidade 1 38,00
Depto de Design e Expres. Gréfica ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 50 5,92
Depto de Design e Expres. Grafica  [ENVELOPE PARDO TAM A4 Unidade 50 4,49
Depto de Design e Expres. Grafica  |[CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP DESKJET 720C - UN |Unidade 5 282,99
Depto de Design e Expres. Grafica  [COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 3 57,00
Depto de Design e Expres. Gréfica  |MOUSE OPTICO Unidade 3 28,50
Depto de Design e Expres. Grafica  |PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 5 3,95
Depto de Design e Expres. Gréfica PAPEL A4 -RS Resma 10 88,22
Depto de Design e Expres. Grafica  [PASTA SUSPENSA - UN Unidade 50 74,48
Depto de Design e Expres. Grafica  [PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 40 96,00
Depto de Design e Expres. Gréfica  |REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 15 37,91




80

Depto de Design e Expres. Grafica | TESOURA GRANDE Unidade 2 5,60
Depto de Design e Expres. Grafica  [PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 50 50,00
Depto de Design e Expres. Grafica |[GRAMPEADOR, TAM. PEQUENO Unidade 2 13,68
Depto de Design e Expres. Gréafica PAPEL CONTACT TRANSPARENTE -RL Rolo 3 94,77
Depto de Design e Expres. Gréfica PAPEL RECICLADO A4 Resma 10 94,80
Depto de Design e Expres. Grafica  |ALCOOL COMUM Litro 5 12,22
Depto de Design e Expres. Grafica |CARTUCHO DE TINTA PRETO HP 3535 Unidade 5 134,06
Depto de Design e Expres. Gréafica PERFURADOR DE PAPEL. - UN Unidade 3 86,82
Depto de Design e Expres. Grafica | TINTA PARA CARIMBO Tubo 5 6,41
Depto de Design e Expres. Gréfica BORRACHA BRANCA - UN Unidade 10 3,70
Depto de Design e Expres. Grafica  |CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 30 5,56
Depto de Design e Expres. Grafica  [CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 30 5,98
Depto de Design e Expres. Grafica  |PASTA SUSPENSA - UN Unidade 50 72,43
Depto de Design e Expres. Grafica  |GRAFITEHB0,7/MM -TB Tubo 10 4,50
Depto de Design e Expres. Grafica  |PAPEL RECICLADO A4 Resma 10 94,80
Depto de Design e Expres. Grafica PAPEL CONTACT TRANSPARENTE -RL Rolo 3 94,77
Depto de Design e Expres. Gréfica REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - VERMELHO Frasco 10 52,90
Depto de Design e Expres. Gréfica PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 5 3,95
Depto de Design e Expres. Grafica  |ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 50 5,92
Depto de Design e Expres. Grafica  |ENVELOPE PARDO TAM A4 Unidade 50 4,49
Depto de Design e Expres. Grafica  [CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP 3920 Unidade 5 166,16
Depto de Design e Expres. Gréfica PASTA COM ELASTICO -UN Unidade 60 60,00
Depto de Design e Expres. Grafica |COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 2 38,00
Depto de Design e Expres. Grafica  |PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 60 144,00
Depto de Design e Expres. Grafica _[GRAMPO PARA PASTA SUSPENSA EM PLASTICO, CX C/ 50 UN Caixa 5 19,30
Depto de Design e Expres. Gréfica GARRAFA TERMICA -UN Unidade 1 11,78
Depto de Design e Expres. Gréfica PAPEL KRAFT - FL Folha 50 7,00
Depto de Design e Expres. Grafica  |CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP DESKJET 720C - UN |Unidade 5 282,99
Depto de Design e Expres. Grafica FITA GOMADA C/5CM. DE LARGURA -RL Rolo 5 29,10
Depto de Design e Expres. Grafica PAPEL A4 -RS Resma 10 87,92
Depto de Design e Expres. Grafica |CARTUCHO DE TINTA PRETO HP 3535 Unidade 5 134,06
Depto de Design e Expres. Grafica |REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 20 57,80
Depto de Design e Expres. Grafica  [CESTO PLASTICO P/ LIXO - UN Unidade 2 3,35
Depto de Design e Expres. Grafica  |DETERGENTE - FRASCO Frasco 10 7,40
Depto de Design e Expres. Gréfica FITA ADESIVA TRANSPARENTE - RL Rolo 10 4,06
Depto de Design e Expres. Grafica  |FITA ADESIVA DE 4CM DE LARGURA Rolo 20 111,00
Depto de Design e Expres. Grafica LUVA DE PROCEDIMENTO TAM MEDIO Par 10 3,40
Depto de Design e Expres. Grafica PAPEL A4 - RS Resma 10 87,92
Depto de Design e Expres. Gréfica PAPEL RECICLADO A4 Resma 10 94,80
Depto de Design e Expres. Grafica  |LAPISEIRA GRAFITE0.7MM Unidade 10 16,60
Depto de Design e Expres. Grafica |GRAMPEADOR DE PAPEL TAM MEDIO. - UN Unidade 1 8,17
Depto de Design e Expres. Grafica  |PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 30 72,00
Depto de Design e Expres. Grafica PINCEL ATOMICO JG C/12 PONTA GROSSA - JG Jogo 2 11,76
Depto de Design e Expres. Grafica  |CARTOLINA - FL Folha 20 4,00
Depto de Design e Expres. Gréfica _[GRAMPO PARA PASTA SUSPENSA EM PLASTICO, CX C/ 50 UN Caixa 2 7,72
Depto de Design e Expres. Grafica  [CLIPS 8-0 - CX Caixa 3 2,57
Depto de Design e Expres. Grafica  [CLIPS 2/0 Caixa 3 1,73
Depto de Design e Expres. Grafica  |CLIPS N. 6-0 - CX Caixa 3 2,26
Depto de Design e Expres. Grafica  |COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 2 0,79
Depto de Design e Expres. Grafica [CARTUCHO DE TINTA COLORIDO - HP 3535 Unidade 5 177,26
Depto de Design e Expres. Grafica |CARTUCHO DE TINTA PRETO HP 3535 Unidade 5 190,00
Depto de Design e Expres. Grafica |CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 24 4,80
Depto de Design e Expres. Grafica  |CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 24 4,79
Depto de Design e Expres. Grafica  |CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP DESKJET 720C - UN |Unidade 6 339,59
Depto de Design e Expres. Gréafica REGUA DE 50 CM. - UN Unidade 10 6,81
Depto de Design e Expres. Gréfica PAPEL A4 - RS Resma 10 87,94
Depto de Design e Expres. Gréfica PILHA ALCALINA, TAM. P Unidade 10 8,80
Depto de Design e Expres. Grafica  |PENDRIVE DE 4GB Unidade 2 53,96
Depto de Design e Expres. Grafica  [CANETA PINCEL HIDROCOR - UN Unidade 10 6,40
Depto de Design e Expres. Grafica PASTA DE POLIPROPILENO SEM ELASTICO Unidade 50 21,89
Depto de Design e Expres. Grafica  |CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 30 5,56
Depto de Design e Expres. Grafica | TONER PARA IMPRESSORA HP LASER 1020, N° Q2612A Unidade 6 912,00
Depto de Design e Expres. Grafica DVD -REGRAVAVEL Unidade 40 26,00
Depto de Design e Expres. Grafica REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 20 50,54
Depto de Design e Expres. Grafica | TESOURA GRANDE Unidade 3 8,40
Depto de Design e Expres. Grafica  |PAPEL ALMACO COM PAUTA - FL Folha 50 1,50
Depto de Design e Expres. Grafica PILHA TIPO PALITO Unidade 20 23,00
Depto de Design e Expres. Grafica  |PASTA SUSPENSA - UN Unidade 50 74,48
Depto de Design e Expres. Gréfica LAPIS 2B - UN Unidade 20 2,40
Depto de Design e Expres. Grafica  [LAPISN°02- UN Unidade 20 2,40
Depto de Design e Expres. Grafica  [GIZ BRANCO ANTIALERGICO - CX Caixa 3 1,37
Depto de Design e Expres. Grafica  |GIZ EM CORES ANTIALERGICO - CX Caixa 3 2,65
Depto de Design e Expres. Grafica  |COLCHETEN. 9-CX Caixa 4 7,89
Depto de Design e Expres. Grafica  |CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 5 13,45
Depto de Design e Expres. Grafica |ALMOFADA P/CARIMBO TAM. MEDIO - UN Unidade 3 3,99
Depto de Design e Expres. Grafica  |CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRES. HP 950 Unidade 6 308,31
Depto de Design e Expres. Gréfica CLIPS GALVANIZADO, REVESTIDO DE PLASTICO, TAM. 00 Caixa 5 4,50
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Depto de Design e Expres. Grafica  |CLIPSN.0-CX Caixa 3 1,85
Depto de Design e Expres. Gréfica CLIPSN.2-CX Caixa 3 1,86
Depto de Design e Expres. Grafica  |CLIPSN.1 - CX Caixa 3 2,30
Depto de Design e Expres. Grafica CLIPS N. 00 - CX Caixa 3 2,55
Depto de Design e Expres. Grafica  |COLA EM BASTAO UN Tubo 5 2,30
Depto de Construcéo PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 30 30,00
Depto de Construcéo APONTADOR DE LAPIS DE MESA Unidade 3 45,00
Depto de Construcéo TESOURA GRANDE Unidade 5 14,00
Depto de Construcdo REGUA DE 50 CM. - UN Unidade 10 6,81
Depto de Construcéo PASTA SEM ELASTICO - UN Unidade 25 19,00
Depto de Construcéo DVD -REGRAVAVEL Unidade 25 16,25
Depto de Construcéo PERCEVEJO Caixa 10 7,20
Depto de Construcdo CAIXA DE PAPELAO PARA ARQUIVO - UN Unidade 50 36,17
Depto de Construcéo COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 10 3,94
Depto de Construcdo REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 50 126,36
Depto de Construcéo PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 120 288,00
Depto de Construcdo PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 25 19,75
Depto de Construcdo PINCEL ATOMICO JG C/12 PONTA GROSSA - JG Jogo 5 29,40
Depto de Construcéo CARTOLINA -FL Folha 10 2,00
Depto de Construcéo GRAMPEADOR, TAM. PEQUENO Unidade 6 41,04
Depto de Construcéo GRAMPO P/ GRAMPEADOR 9/12 - CX Caixa 10 21,00
Depto de Construcdo GRAMPO P/ GRAMPEADOR 26/6 CX C/ 5.000 - CX Caixa 10 13,72
Depto de Construcéo CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 25 67,25
Depto de Construcéo CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 300 60,00
Depto de Construcéo CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 30 6,00
Depto de Construcdo CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 30 5,98
Depto de Construcéo CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 50 9,27
Depto de Construcéo CANETA HIDROCOR C/ 12 CORES Jogo 10 21,64
Depto de Construcéo PAPEL ALMACO COM PAUTA - FL Folha 50 1,50
Depto de Construcdo PAPEL A4 - RS Resma 20 177,72
Depto de Construcéo PAPEL CONTACT TRANSPARENTE -RL Rolo 2 63,18
Depto de Construcéo PAPEL HIGIENICO - RL Rolo 10 5,46
Depto de Construcéo PAPEL P/ PROVA FUA -05- MH Milheiro 3 270,00
Depto de Construcéo PILHA TIPO PALITO Unidade 6 6,90
Depto de Construcéo ENVELOPE PARDO TAM A4 Unidade 100 8,97
Depto de Construcéo ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 100 11,84
Depto de Construcéo FITA GOMADA C/ 5 CM. DE LARGURA -RL Rolo 10 58,20
Depto de Construcdo CLIPSN.0-CX Caixa 5 3,08
Depto de Construcéo CLIPSN.1 -CX Caixa 5 3,84
Depto de Construcéo CLIPSN. 2-CX Caixa 5 3,10
Depto de Construcdo MOUSE OPTICO Unidade 3 28,50
Depto de Construcéo COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 1 19,00
Depto de Construcéo CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
Depto de Eletronica e Telecomunicacd ENVELOPE PARDO TAM A4 Unidade 50 4,49
Depto de Eletronica e Telecomunicag{ PAPEL P/ PROVA FUA -05 - MH Milheiro 2 180,00
Depto de Eletrdnica e Telecomunicac PAPEL A4 - RS Resma 1 8,89
Depto de Eletronica e Telecomunicacd FITA ADESIVA P/ LOMBADA DE LIVRO - ROLO Rolo 5 4,24
Depto de Eletronica e Telecomunicac CD-R GRAVAVEL C/ 25 UN Pacote 1 11,90
Depto de Eletrdnica e Telecomunicag CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 100 200,00
Depto de Eletronica e Telecomunicacd CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMP. HP 800 - UN Unidade 6 180,16
Depto de Eletronica e Telecomunicagd CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 6 241,59
Depto de Eletronica e TelecomunicacdPILHAS ALCALINAS AA Unidade 3 6,39
Depto de Eletrdnica e Telecomunicacgd CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 10 402,64
Depto de Eletrdnica e Telecomunicag CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMP. HP 800 - UN Unidade 10 300,26
Depto de Eletrnica e Telecomunicacd PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 50 120,00
Depto de Eletrénica e Telecomunicag CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMP. HP 800 - UN Unidade 5 150,13
Depto de Eletronica e Telecomunicagd CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 5 201,32
Depto de Eletrdnica e Telecomunicag CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 100 20,00
Depto de Eletrénica e TelecomunicacdPAPEL A4 - RS Resma 12 105,51
Depto de Eletronica e Telecomunicacd PAPEL P/ PROVA FUA -05 - MH Milheiro 1 90,00
Depto de Eletrdnica e Telecomunicacgd COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 3 57,00
Depto de Eletrdnica e Telecomunicag APAGADOR P/ QUADRO BRANCO - UN Unidade 20 45,40
Depto de Eletronica e Telecomunicag ALCOOL COMUM Litro 5 12,22
Depto de Eletrdnica e Telecomunicacd ENVELOPE MEIO SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 50 7,50
Depto de Eletrdnica e Telecomunicagd GRAMPEADOR DE PAPEL TAM MEDIO. - UN Unidade 3 24,50
Depto de Hidréulica e Saneamento  [COLA EM BASTAO UN Tubo 5 2,30
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CARTOLINA - FL Folha 5 1,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PILHA TIPO PALITO Unidade 10 11,50
Depto de Hidraulica e Saneamento  [PENDRIVE DE 4GB Unidade 1 26,98
Depto de Hidréulica e Saneamento | MOUSE OPTICO Unidade 2 19,00
Depto de Hidraulica e Saneamento | TESOURA GRANDE Unidade 2 5,60
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL CONTACT TRANSPARENTE -RL Rolo 1 31,59
Depto de Hidraulica e Saneamento  [PAPEL HIGIENICO - RL Rolo 10 5,46
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL P/ PROVA FUA -05 - MH Milheiro 2 180,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL RECICLADO A4 Resma 10 94,80
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PILHA TIPO PALITO Unidade 6 6,90
Depto de Hidrdulica e Saneamento  |ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 100 11,84
Depto de Hidréulica e Saneamento  |PASTA SEM ELASTICO - UN Unidade 50 38,00
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Depto de Hidraulica e Saneamento  |CLIPS N.0-CX Caixa 5 3,08
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CLIPSN.1 - CX Caixa 5 3,84
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CLIPS N. 2-CX Caixa 5 3,10
Depto de Hidréulica e Saneamento  |MOUSE OPTICO Unidade 2 19,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 10 26,90
Depto de Hidraulica e Saneamento | GRAMPO P/ GRAMPEADOR 26/6 CX C/ 5.000 - CX Caixa 10 13,72
Depto de Hidraulica e Saneamento | GRAMPO P/ GRAMPEADOR 9/12 - CX Caixa 10 21,00
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [GRAMPEADOR, TAM. PEQUENO Unidade 3 20,52
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CARTOLINA - FL Folha 10 2,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL ATOMICO JG C/12 PONTA GROSSA - JG Jogo 5 29,40
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO - UN Unidade 100 240,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 50 126,36
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CAIXA DE PAPELAO PARA ARQUIVO - UN Unidade 15 10,85
Depto de Hidraulica e Saneamento  |COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 5 1,97
Depto de Hidraulica e Saneamento  |SUPERCOLA ADESIVA Unidade 5 6,44
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [PERCEVEJO Caixa 5 3,60
Depto de Hidraulica e Saneamento DVD -REGRAVAVEL Unidade 10 6,50
Depto de Hidraulica e Saneamento | APONTADOR DE LAPIS DE MESA Unidade 2 30,00
Depto de Hidréulica e Saneamento  [PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 50 50,00
Depto de Hidraulica e Saneamento | TESOURA GRANDE Unidade 3 8,40
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL A4 - RS Resma 10 88,86
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL ALMACO COM PAUTA - FL Folha 50 1,50
Depto de Hidraulica e Saneamento  [CANETA HIDROCOR C/ 12 CORES Jogo 5 10,82
Depto de Hidraulica e Saneamento | CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 25 4,63
Depto de Hidraulica e Saneamento | CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 25 4,98
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 25 5,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  [CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 200 40,00
Depto de Hidrulica e Saneamento  [FITA GOMADA C/ 5 CM. DE LARGURA -RL Rolo 10 58,20
Depto de Hidréulica e Saneamento  |COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 2 0,79
Depto de Hidraulica e Saneamento  |COLCHETEN. 9- CX Caixa 1 1,97
Depto de Hidréulica e Saneamento | GARRAFA TERMICA - UN Unidade 1 11,78
Depto de Hidraulica e Saneamento  |GRAMPEADOR, TAM. PEQUENO Unidade 1 6,84
Depto de Hidraulica e Saneamento | GRAMPO P/ GRAMPEADOR 26/6 CX C/ 5.000 - CX Caixa 2 3,07
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL ALMACO COM PAUTA - FL Folha 20 0,60
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [PASTA CLASSIFICADORA TAM. OFICIO LOMBO LARGO - UN Unidade 4 21,77
Depto de Hidréulica e Saneamento | REABASTECEDOR DE PINCEL P/ QUADRO MAGNETICO - AZUL Frasco 2 5,78
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL P/ PROVA FUA -05 - MH Milheiro 1 90,00
Depto de Hidraulica e Saneamento | TOALHA DE ROSTO EM TECIDO Unidade 3 8,41
Depto de Hidréulica e Saneamento  |ALMOFADA P/CARIMBO TAM. MEDIO - UN Unidade 3 4,00
Depto de Hidraulica e Saneamento | CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 10 1,99
Depto de Hidraulica e Saneamento | CANETA ESFEROGRAFICA, VERMELHA - UN Unidade 10 1,85
Depto de Hidraulica e Saneamento | CANETA HIDROCOR C/12 - UN Unidade 2 8,00
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 3 8,07
Depto de Hidraulica e Saneamento  |FILME PARA FAX - UN Unidade 1 11,27
Depto de Hidraulica e Saneamento  |FITA GOMADA C/ 5 CM. DE LARGURA -RL Rolo 3 17,46
Depto de Hidréulica e Saneamento  [LAPIS N° 02 - UN Unidade 5 0,50
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [PAPEL A4 - RS Resma 12 105,51
Depto de Hidréulica e Saneamento  [PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 15 15,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 4 3,16
Depto de Hidraulica e Saneamento  |ALCOOL COMUM Litro 3 7,33
Depto de Hidréulica e Saneamento  [PINCEL P/ TRANSPARENCIA - UN Unidade 12 13,92
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CAIXA DE PAPELAO PARA ARQUIVO - UN Unidade 6 4,34
Depto de Hidraulica e Saneamento | CAPA DE PROCESSO FUA-01 - UN Unidade 50 10,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 10 2,00
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [CLIPS N. 6-0 - CX Caixa 3 4,47
Depto de Hidraulica e Saneamento  |COLA EM BASTAO UN Tubo 3 1,99
Depto de Hidraulica e Saneamento  |COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 2 38,00
Depto de Hidréulica e Saneamento [ TRANSPARENCIA P/ IMPRES. HP, TAM. A4 - CX Caixa 4 160,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |ENVELOPE PARDO TAM A4 Unidade 40 3,59
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMP. HP 800 - UN Unidade 2 60,05
Depto de Hidraulica e Saneamento  [LAPIS N° 02 - UN Unidade 20 2,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  [BORRACHA BRANCA - UN Unidade 6 2,22
Depto de Hidraulica e Saneamento  |ESTILETE TAM.PEQUENO Unidade 4 1,60
Depto de Hidréulica e Saneamento  [COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA -MH Milheiro 1 19,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL P/ TRANSPARENCIA - UN Unidade 6 6,96
Depto de Hidraulica e Saneamento  [CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 10 26,90
Depto de Hidraulica e Saneamento  |ELASTICO EM LATEX N° 18 Pacote 1 0,48
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PASTA SUSPENSA - UN Unidade 20 28,97
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 4 3,16
Depto de Hidraulica e Saneamento | CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 5 201,32
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CARTUCHO DE TINTA P/ IMPRESSORA HP-810 - PRETO- UN Unidade 5 210,00
Depto de Hidréulica e Saneamento | AGUA SANITARIA - LT Litro 12 11,21
Depto de Hidraulica e Saneamento | LAPISEIRA GRAFITE 0,5MM Unidade 10 9,90
Depto de Hidréulica e Saneamento | ALCOOL COMUM Litro 30 73,33
Depto de Hidraulica e Saneamento  |GRAFITEB 0.5 MM -TB Tubo 12 5,40
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL MARCA TEXTO - UN Unidade 10 7,90
Depto de Hidraulica e Saneamento | TINTA PARA CARIMBO Tubo 2 2,56
Depto de Hidréulica e Saneamento  |CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
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Depto de Hidraulica e Saneamento | APAGADOR P/ QUADRO BRANCO - UN Unidade 10 22,70
Depto de Hidraulica e Saneamento  |CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 10 26,90
Depto de Hidraulica e Saneamento | BORRACHA BRANCA - UN Unidade 5 1,85
Depto de Hidraulica e Saneamento  [ENVELOPE MEIO SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 20 3,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PENDRIVE DE 4GB Unidade 2 53,96
Depto de Hidraulica e Saneamento | TONER PARA IMPRESSORA HP LASER 1020, N° Q2612A Unidade 3 456,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PILHA TIPO PALITO Unidade 20 23,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  [CORRETIVO TIPO CANETA Unidade 5 13,45
Depto de Hidréulica e Saneamento  |CLIPS GALVANIZADO, REVESTIDO DE PLASTICO, TAM. 00 Caixa 3 2,70
Depto de Hidraulica e Saneamento MOUSE OPTICO Unidade 5 47,50
Depto de Hidraulica e Saneamento  |ENVELOPE BRANCO OFiCIO COM TIMBRE - UN Unidade 20 1,47
Depto de Hidraulica e Saneamento  |FITA ADESIVA P/ LOMBADA DE LIVRO - ROLO Rolo 4 3,39
Depto de Hidrdulica e Saneamento  [PAPEL A4 -RS Resma 5 43,97
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PAPEL KRAFT - FL Folha 20 3,00
Depto de Hidraulica e Saneamento  |PINCEL ATOMICO JG C/12 PONTA GROSSA - JG Jogo 1 5,88
Depto de Hidraulica e Saneamento  |COLA EM BASTAO UN Tubo 4 1,84
Depto de Geotecnia e Transporte CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
Depto de Geotecnia e Transporte ESCOVA DE NYLON P/LIMPEZA - UN Unidade 5 5,57
Depto de Geotecnia e Transporte LAPIS N° 02 - UN Unidade 10 1,20
Depto de Geotecnia e Transporte CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 5 201,32
Depto de Geotecnia e Transporte CARTUCHO DE TINTA PRETO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 5 224,94
Depto de Geotecnia e Transporte PASTA SAPONADA - LA Lata 5 11,15
Depto de Geotecnia e Transporte PANO P/ LIMPEZA Unidade 10 11,23
Depto de Geotecnia e Transporte PAPEL P/ PROVA FUA -05 - MH Milheiro 1 90,00
Depto de Geotecnia e Transporte ESPONJA P/ LIMPEZA -UN Unidade 5 1,40
Depto de Geotecnia e Transporte ALCOOL COMUM Litro 5 12,22
Depto de Geotecnia e Transporte SABAO EM BARRA -UN Unidade 5 4,96
Depto de Geotecnia e Transporte ETIQUETA AUTO ADESIVA REF. 3272 - CX Caixa 10 15,30
Depto de Geotecnia e Transporte PINCEL ATOMICO - UN Unidade 10 7,00
Depto de Geotecnia e Transporte PASTA COM ELASTICO - UN Unidade 10 10,00
Depto de Geotecnia e Transporte PINCEL PARA QUADRO MAGNETICO -UN Unidade 5 12,00
Depto de Geotecnia e Transporte COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA CAFE -MH Milheiro 1 7,90
Depto de Geotecnia e Transporte DETERGENTE - FR Frasco 10 16,52
Depto de Geotecnia e Transporte CDR-W C/ 50 UN Pacote 1 60,00
Depto de Geotecnia e Transporte CLIPSN. 2-CX Caixa 5 3,10
Depto de Geotecnia e Transporte CLIPSN.0-CX Caixa 5 3,08
Depto de Geotecnia e Transporte CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 10 1,99
Depto de Geotecnia e Transporte CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 10 2,00
Depto de Geotecnia e Transporte ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 50 5,92
Depto de Geotecnia e Transporte FITA GOMADA C/5CM. DE LARGURA -RL Rolo 3 17,46
Depto de Geotecnia e Transporte PAPEL A4 -RS Resma 6 53,32
Depto de Geotecnia e Transporte TESOURA GRANDE Unidade 1 2,80
Depto de Geotecnia e Transporte PAPEL RECICLADO A4 Resma 6 56,88
Depto de Geotecnia e Transporte DETERGENTE - FRASCO Frasco 10 7,40
Depto de Geotecnia e Transporte LAPISEIRA GRAFITE0,5MM Unidade 5 4,95
Depto de Geotecnia e Transporte FITA ADESIVA TRANSPARENTE - RL Rolo 2 0,81
Depto de Geotecnia e Transporte GRAFITEB0.5MM -TB Tubo 5 2,25
Depto de Geotecnia e Transporte CANETA CORRETORA TIPO ERROEX - UN Unidade 5 10,90
Depto de Geotecnia e Transporte CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
Depto de Geotecnia e Transporte LAPISEIRA GRAFITE0.7MM Unidade 5 8,30
Depto de Geotecnia e Transporte PASTA SEM ELASTICO - UN Unidade 10 7,60
Depto de Geotecnia e Transporte GRAFITEHB0,/MM - TB Tubo 5 2,25
Depto de Geotecnia e Transporte EXTRATOR DE GRAMPO - UN Unidade 3 1,47
Depto de Geotecnia e Transporte CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP-840-UN Unidade 5 201,32
Depto de Geotecnia e Transporte PASTA SAPONADA - LA Lata 5 11,16
Depto de Geotecnia e Transporte ENVELOPE MEIO SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 30 4,50
Depto de Geotecnia e Transporte PAPEL TOALHA Pacote 5 45,00
Depto de Geotecnia e Transporte PAPEL A4 -RS Resma 10 87,92
Depto de Geotecnia e Transporte CARGA GAS BUTANO COM 13 QUILOS Unidade 1 30,73
Laboratério de Saneamento ESPONJA P/ LIMPEZA -UN Unidade 20 5,60
Laboratério de Saneamento PAPEL ALMACO COM PAUTA - FL Folha 60 1,80
Laboratério de Saneamento TOALHA DE ROSTO EM TECIDO Unidade 6 16,82
Laboratério de Saneamento TOALHA DE PAPEL - PC Pacote 5 37,50
Laboratério de Saneamento PERCEVEJO Caixa 5 3,60
Laboratério de Saneamento PANO P/ LIMPEZA Unidade 20 22,47
Laboratério de Saneamento ENVELOPE BRANCO OFiCIO COM TIMBRE - UN Unidade 40 2,91
Laboratério de Saneamento COLA EM BASTAO UN Tubo 10 4,60
Laboratério de Saneamento DVD -REGRAVAVEL Unidade 40 26,00
Laboratério de Saneamento CLIPSN. 2-CX Caixa 4 2,48
Laboratdrio de Saneamento CLIPSN.1 -CX Caixa 4 3,07
Laboratério de Saneamento FITA GOMADA C/ 5CM. DE LARGURA -RL Rolo 6 34,92
Laboratério de Saneamento CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 15 3,00
Laboratério de Saneamento ALCOOL COMUM Litro 30 73,32
Laboratério de Saneamento ESCOVA DE NYLON P/LIMPEZA - UN Unidade 5 557
Laboratério de Saneamento GRAMPEADOR, TAM. PEQUENO Unidade 5 34,20
Laboratério de Saneamento GRAMPO PARA PASTA SUSPENSA EM PLASTICO, CX C/ 50 UN Caixa 4 15,44
Laboratério de Saneamento GRAMPO P/ GRAMPEADOR 9/12 - CX Caixa 2 4,20
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Laboratério de Saneamento GRAMPO P/ GRAMPEADOR 26/6 CX C/ 5.000 - CX Caixa 2 2,74
Laboratério de Saneamento ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 40 473
Laboratério de Saneamento COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 8 3,15
Laboratério de Saneamento CLIPS 8-0 - CX Caixa 4 3,42
Laboratério de Saneamento CLIPS 2/0 Caixa 4 2,30
Laboratorio de Saneamento CANETA HIDROCOR C/ 12 CORES Jogo 4 8,66
Laboratério de Saneamento FITA ADESIVA P/ LOMBADA DE LIVRO - ROLO Rolo 6 5,09
Laboratério de Saneamento DETERGENTE - FR Frasco 60 99,14
Laboratério de Saneamento CLIPS N. 6-0-CX Caixa 4 3,01
Laboratorio de Saneamento TESOURA GRANDE Unidade 3 8,40
Laboratério de Saneamento CANETA ESFEROGRAFICA, PRETA - UN Unidade 15 2,99
Laboratério de Saneamento PAPEL A4 -RS Resma 10 88,86
Laboratério de Saneamento ESPONJA P/ LIMPEZA -UN Unidade 20 5,60
Laboratério de Saneamento ESCOVA DE NYLON P/LIMPEZA - UN Unidade 10 11,15
Laboratério de Saneamento SACO PLASTICO PARA LIXO DE50LTS Unidade 30 1,50
Laboratério de Saneamento SACO PLASTICO P/ LIXO TAM. GRANDE - UN Unidade 100 8,71
Laboratério de Saneamento CARTUCHO DE TINTA COLORIDO P/ IMPRESSORA HP DESKJET 720C - UN [Unidade 2 113,20
Laboratério de Saneamento PAPEL A4 -RS Resma 10 88,86
Laboratério de Saneamento CLIPS 2/0 Caixa 6 3,45
Laboratério de Saneamento TOALHA DE ROSTO EM TECIDO Unidade 10 28,04
Laboratério de Saneamento TOALHA DE PAPEL - PC Pacote 10 75,00
Laboratério de Saneamento PERCEVEJO Caixa 10 7,20
Laboratério de Saneamento PANO P/ LIMPEZA Unidade 30 33,70
Laboratério de Saneamento COLA PLASTICA TAM. MEDIO - TB Tubo 8 3,15
Laboratorio de Saneamento COLA PLASTICA TAM. GRANDE Tubo 10 22,47
Laboratério de Saneamento COLA EM BASTAO UN Tubo 6 2,76
Laboratério de Saneamento PAPEL ALUMINIO Rolo 40 117,60
Laboratério de Saneamento CLIPS N. 6-0- CX Caixa 6 4,52
Laboratério de Saneamento CLIPSN.0-CX Caixa 6 3,70
Laboratério de Saneamento CLIPS GALVANIZADO, REVESTIDO DE PLASTICO, TAM. 00 Caixa 6 5,40
Laboratério de Saneamento LAPIS N° 02 - UN Unidade 20 2,40
Laboratério de Saneamento GRAMPO P/ GRAMPEADOR 26/6 CX C/ 5.000 - CX Caixa 10 13,72
Laboratério de Saneamento ENVELOPE SACO SEM TIMBRE - UN Unidade 40 4,73
Laboratério de Saneamento ENVELOPE BRANCO OFICIO COM TIMBRE - UN Unidade 40 2,95
Laboratério de Saneamento DVD -REGRAVAVEL Unidade 20 13,00
Laboratério de Saneamento DETERGENTE - FR Frasco 40 66,09
Laboratério de Saneamento PAPEL ALMACO COM PAUTA - FL Folha 100 3,00
Laboratério de Saneamento CLIPSN.2-CX Caixa 6 3,72
Laboratério de Saneamento CLIPSN.1 -CX Caixa 6 4,61
Laboratério de Saneamento TESOURA GRANDE Unidade 5 14,00
Laboratério de Saneamento CANETA HIDROCOR C/ 12 CORES Jogo 2 2,40
Laboratério de Saneamento ALCOOL COMUM Litro 40 97,77
Laboratério de Saneamento CANETA ESFEROGRAFICA AZUL - UN Unidade 20 4,00
Faculdade de Tecnologia PAPEL A4 -RS Resma 180 1.582,20
Depto de Design e Expres. Grafica  [Prancheta emacrilico unidade 4 23,20
depto de Design e Expres. Grafica Emulsdo fotografica Frasco 1 17,60
depto de Design e Expres. Gréafica Tecido para cerigrafia metro 20 441,00
depto de Design e Expres. Gréfica Tecido para cerigrafia metro 20 438,00
depto de Design e Expres. Gréfica Tecido para cerigrafia metro 40 882,00
depto de Design e Expres. Gréfica Adesivo para cerigrafia rolo 15 441,00
depto de Design e Expres. Gréafica Aspiral unidade 1000 290,00
depto de Design e Expres. Gréfica Adesivo leitoso metro 150 445,50
depto de Design e Expres. Gréfica Camisa unidade 20 219,00
depto de Design e Expres. Gréfica Cola permanente para cerigrafia unidade 30 630,00
depto de Design e Expres. Grafica Emuls&o fotografica a base de dgua unidade 60 1.276,80
depto de Design e Expres. Gréfica Grampo para cerigrafia Caixa 40 200,00
depto de Design e Expres. Gréfica Rodo para cerigrafia de aluminio unidade 20 2.180,00
depto de Design e Expres. Gréfica Tinta para tecido vermelha unidade 50 821,50
depto de Design e Expres. Grafica Tinta para tecido azul unidade 50 823,00
depto de Design e Expres. Gréfica Tinta para tecido amarelo unidade 50 816,00
depto de Design e Expres. Gréfica Tinta para tecido preto unidade 50 763,50
depto de Design e Expres. Gréfica Tinta para tecido branco unidade 100 1.767,00
depto de Design e Expres. Grafica Tinta tecido ouro perolado unidade 60 1.717,80
Laboratorio de saneamento Painel metalico unidade 1 500,00
Laboratorio de saneamento Painel metalico unidade 1 510,00
Laboratorio de saneamento Painel metalico unidade 2 1.200,00
Laboratorio de saneamento Painel metalico unidade 1 900,00
Laboratorio de saneamento Painel metalico unidade 1 850,00
Laboratorio de saneamento Porta metalica unidade 3 3.300,00
Laboratorio de saneamento Porta metalica unidade 1 900,00
Laboratorio de saneamento Porta metalica unidade 1 910,00
Laboratorio de saneamento Painel em MDF, em Formica unidade 1 500,00
Laboratorio de saneamento Porta em MDF, em Formica unidade 4 2.200,00
TOTAL| R$ 50.402,05

Fonte: DEMAT- Departamento de MateriaissfUFAM




ANEXO D

Relacéo dos Professores e remuneragdo FT/2010
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RELAQAO DE PROFESSORES - FT/UFAM
REGIME DE TRABALHO
CLASSE | NIVEL QUANTIDADE REMUNERAGCAO TOTAL ANUAL
20H | 40H D.E 20 H 40 H D.E

01 00 00 007 |R$ 352343 R$ 558286 |R$ 11.12819 | R$ 934.767,96

ASSOCIADO 02 00 00 002 R$ 355130 | R$ 558909 | R$ 11.302,25 | R$ 271.254,00
03 00 00 001 |R$ 3.65974 | R$ 5.65460 | R$ 11.51028 | R$ 138.123,36

04 00 00 001 R$ 3.77675|R$ 573782 R$ 11.84132|R$ 142.095,84

01 01 01 005 |R$ 3.03139|R$ 4.78018 |R$  7.777.65 | R$ 560.397,84

ADJUNTO 02 00 00 002 R$ 314705 | R$ 4.95538 [ R$ 7.962,65 | R$ 191.103,60
03 01 00 002 R$ 319912 [ R$ 5.06577 | R$ 8.152,66 | R$ 234.053,28

04 02 02 015 |R$ 3.25244|R$ 518618 | R$  8.347.82 | R$ 1.705.134,48

01 03 00 009 R$ 251063 | R$ 3.505,69 [ R$ 5.10951 | R$ 642.209,76

ASSISTENTE 22 00 00 000 |R$ 254258 R$ 355735 |R$  5.21499 | R$ -
03 02 00 000 R$ 257531 | R$ 361032 [ R$ 5.327,10 | R$ 61.807,44

04 01 00 003 |R$ 2.60886|R$ 366471 |R$  5.43475 | R$ 226.957,32

01 00 00 000 R$ 216742 | R$ 276272 | R$ 3.608,06 | R$ -

AUXILIAR 02 01 00 000 R$ 218822 | R$ 280212 [ R$ 3.658,82 | R$ 26.258,64
03 00 00 000 R$ 220964 | R$ 284259 [ R$ 3.729,34 | R$ -

04 01 00 001 R$ 223163 | R$ 288416 [ R$ 3.801,65 | R$ 72.399,36

TOTAL GERAL 12 03 048 | RS 46.175,51 | R$ 68.181,54 | R$ 113.907,04 | RS 5.206.562,88

Fonte: DEPES - Departamento de Pessoal/UFAM




ANEXO E

Relac&o de Técnicos Administrativos e remuneragdo FT/2010

RELACAO DE FUNCIONARIOS - FT/UFAM
CARGO QUANTIDADE | REM UNERACAO TOTAL ANUAL

Auxiliar Administrativo 03 R$ 2.11244 | R$ 76.047,84
Assistente Administrativo 07 R$ 2.482,74 | R$ 208.550,16
Bibliotecaria 01 R$ 3.72369 | R$ 44.684,28
Copeiro 01 R$ 2.112.44 | R$ 25.349,28
Arquivista 01 R$ 3.72369 | R$ 44.684,28
Auxiliar de Laboratorio 05 R$ 211244 | R$ 126.746,40
Técnico de Laboratorio 08 R$ 2.482,74 | R$ 238.343,04
Fisico 01 R$ 3.72369 | R$ 44.684,28
Técnico em Edificagdes 01 R$ 248274 | R$ 29.792,88
Densenhista 01 R$ 3.72369 | R$ 44.684,28
Densenhista Técnico 01 R$ 2.482,74 | R$ 29.792,88
Servigos de limpeza 01 R$ 2.112,44 | R$ 25.349,28
Tecnblogo 01 R$ 3.723,69 | R$ 44.684,28

TOTAL GERAL 032 R$ 36.999,17 | R$ 983.393,16

Fonte: DEPES - Departamento de Pessoal/UFAM



ANEXO F

BENS MOVEIS DA FACULDADE DE TECNOLOGIA

ADQUIRIDOS EM 2010

coDIGo DESCRIGAO DO BEM QTDE VALOR
119594 ARQUIVO DE ACO 1 RS 361,00
119595 ARQUIVO DE ACO 1 RS 361,00
120428 ARQUIVO DE ACO 1 RS 276,99
120429 ARQUIVO DE ACO 1 RS 276,99
120836 LIXEIRA 1 RS 599,98
121022 ARQUIVO DE ACO 1 RS 361,00
121023 ARQUIVO DE ACO 1 RS 361,00
121426 MESA 1 RS 1.007,00
123844 FAX SIMILE 1 RS 470,00
123845 FAX SIMILE 1 RS 470,00
124720 QUADRO PARA EDITAIS E AVISOS 1 RS 125,00
124721 QUADRO PARA EDITAIS E AVISOS 1 RS 125,00
124722 QUADRO PARA EDITAIS E AVISOS 1 RS 125,00
124723 QUADRO PARA EDITAIS E AVISOS 1 RS 125,00
102816 LIXEIRA 1 R$ 56,00
102817 LIXEIRA 1 R$ 56,00
102818 ARQUIVO DE ACO 1 RS 519,82
102819 ARQUIVO DE ACO 1 RS 519,82
102820 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102821 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102822 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102823 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102824 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102825 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102826 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102827 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102828 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102829 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102830 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102831 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102832 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102833 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102834 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59.00
102835 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102836 SUPORTE PARA CPU 1 R$ 59,00
102837 ARMARIO 1 RS 623,00
102838 CADEIRA 1 RS 159,22
102839 CADEIRA 1 RS 159,22
102840 CADEIRA 1 RS 159,22
102841 CADEIRA 1 RS 159,22
102842 CADEIRA 1 RS 159,22
102843 CADEIRA 1 RS 159,22
102844 CADEIRA 1 RS 159,22
102845 CADEIRA 1 RS 159,22
102846 CADEIRA 1 RS 159,22
102847 CADEIRA 1 RS 159,22
102848 CADEIRA 1 RS 159,22
102849 CADEIRA 1 RS 159,22
102850 CADEIRA 1 RS 159,22
102851 CADEIRA 1 RS 159,22
102852 CADEIRA 1 RS 159,22
102853 CADEIRA 1 RS 159,22
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102854 CADEIRA 1 RS 159,22
102855 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102856 CONEXAO 1 RS 108,00
102857 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102858 CONEXAQ 1 RS 108.00
102859 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102860 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102861 CONEXAO 1 RS 108,00
102862 CONEXAQ 1 RS 108,00
102863 CONEXAO 1 RS 108.00
102864 CONEXAO 1 RS 108,00
102865 CONEXAO 1 RS 108,00
102866 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102867 CONEXAQ 1 RS 108,00
102868 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102869 CONEXAOQ 1 RS 108,00
102870 CONEXAOQ 1 R$ 108,00
102871 CONEXAQ 1 RS 108,00
102872 CONEXAQ 1 RS 108.00
102873 CONEXAO 1 RS 108,00
102874 MESA 1 RS 260,00
102875 MESA 1 RS 260,00
102876 MESA 1 RS 260,00
102877 MESA 1 RS 270,20
102878 MESA 1 RS 270,20
102879 MESA 1 R$ 270,20
102880 MESA 1 RS 270,20
102881 MESA 1 RS 270.20
102882 MESA 1 RS 270,20
102883 MESA 1 RS 270,20
102884 MESA 1 RS 270,20
102885 MESA 1 RS 270,20
102886 MESA 1 RS 270.20
102887 MESA 1 RS 270,20
102888 MESA 1 RS 270,20
102889 MESA 1 RS 270,20
102890 MESA 1 RS 270,20
102891 MESA 1 RS 270,20
102892 MESA 1 RS 270,20
102893 MESA 1 RS 270,20
102894 MESA 1 RS 192,13
112710 MESA 1 RS 328.00
112711 MESA 1 RS 260,00
112712 CONEXAO 1 RS 108,00
112713 ARQUIVO DE ACO 1 RS 519,82
112714 ARQUIVO DE ACO 1 RS 519,82
112715 ARMARIO 1 RS 626,63
112716 ARMARIO 1 RS 626,63
112717 CADEIRA 1 RS 159,22
112718 CADEIRA 1 RS 159,22
112719 CADEIRA 1 RS 159,22
112720 CADEIRA 1 RS 159,22
112721 CADEIRA 1 RS 159,22
112722 CADEIRA 1 R$ 159,22
112723 CADEIRA 1 RS 159,22
112724 CADEIRA 1 RS 159,22
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122582 MESA 1 RS 312,00
125397 CADEIRA 1 R$ 63.16
125398 CADEIRA 1 R$ 63.16
125399 CADEIRA 1 R$ 63,16
125400 CADEIRA 1 R$ 63,16
125401 CADEIRA 1 R$ 63,16
125402 CADEIRA 1 R$ 63,16
125403 CADEIRA 1 R$ 63,16
125404 CADEIRA 1 R$ 63,16
125405 CADEIRA 1 RS 63,16
125406 CADEIRA 1 RS 63,16
125407 CADEIRA 1 RS 63.16
125408 CADEIRA 1 R$ 63.16
125409 CADEIRA 1 R$ 63.16
125410 CADEIRA 1 R$ 63,16
125411 CADEIRA 1 R$ 63,16
125412 MESA 1 RS 370,00
125413 MESA 1 RS 370,00
125414 MESA 1 RS 370,00
125415 MESA 1 RS 370,00
125416 MESA 1 RS 370,00
125417 MESA 1 RS 370,00
125418 MESA 1 RS 370,00
125419 MESA 1 RS 370,00
125420 MESA 1 RS 1.007.00
125421 ARMARIO 1 RS 500,00
125422 ARMARIO 1 RS 500,00
125423 ARMARIO 1 RS 500,00
125424 ARMARIO 1 RS 500,00
125425 ARMARIO 1 RS 400,00
125426 ARMARIO 1 RS 400,00
125427 ARMARIO 1 RS 400,00
125428 ARMARIO 1 RS 400,00
125429 ARMARIO 1 RS 400,00
133619 TERMOMETRO 1 RS 200,00

FONTE: SIE/CPD, 2011 143 | R$  31.83593
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ANEXO G

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DA FACULDADE DE TECNOLOGIA
ADQUIRIDOS EM 2010

cODIGO DESCRIGAO DO BEM QTDE VALOR

117616 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117617 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117618 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117619 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117620 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117621 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117622 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117623 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117624 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117625 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 1.704,30
117626 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117627 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117628 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117629 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117630 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117631 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117632 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117633 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117634 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
117635 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 475,00
118795 ARQUIVO DE AGO 1 R$ 276.99
118796 ARQUIVO DE AGO 1 R$ 276,99
118797 ARQUIVO DE AGO 1 R$ 276,99
118798 ARQUIVO DE AGO 1 R$ 276,99
118976 NOBREAK 1 R$ 250,00
118977 NOBREAK 1 R$ 250,00
118978 NOBREAK 1 R$ 250,00
118979 NOBREAK 1 R$ 250,00
118980 NOBREAK 1 R$ 250,00
118981 NOBREAK 1 R$ 250,00
118982 NOBREAK 1 R$ 250,00
118983 NOBREAK 1 R$ 250,00
118984 NOBREAK 1 R$ 250,00
118985 NOBREAK 1 R$ 250,00
119856 IMPRESSORA 1 R$ 1.385,00
119865 PROJETOR 1 R$ 1.500,00
119866 PROJETOR 1 R$ 1.500,00
119867 PROJETOR 1 R$ 1.500,00
119868 PROJETOR 1 R$ 1.500,00
120314 NOTEBOOK 1 R$ 2.149,99
120315 NOTEBOOK 1 R$ 2.149,99
120456 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120457 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120458 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120459 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120460 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120461 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120462 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120463 MICROCOMPUTADOR 1 R$ 2.300,00
120464 MONITOR DE VIDEQ 1 R$ 500,00
120465 MONITOR DE VIDEO 1 RS 500,00
120466 MONITOR DE VIDEOQ 1 R$ 500,00
120467 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 500,00
120468 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 500,00
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120469 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 500,00
120470 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 500,00
120471 MONITOR DE VIDEO 1 R$ 500,00
120516 CONDICIONADOR DE AR 1 R$ 2.497,50
120617 CONDICIONADOR DE AR 1 RS 2.497,50
121020 CONDICIONADOR DE AR 1 R$ 4.730,00
121021 CONDICIONADOR DE AR 1 RS 4.730,00
104210 IMPRESSORA 1 R$ 1.150,00
125385 MICROSCOPIO 1 RS 8.000,00
126050 CONDICIONADOR DE AR 1 R$ 2497,50
126051 CONDICIONADOR DE AR 1 RS 2.497,50
126052 CONDICIONADOR DE AR 1 R$ 2.497,50
126053 CONDICIONADOR DE AR 1 R$ 2.497,50
126054 MICROSCOPIO 1 R$ 4.830,00
126055 MICROSCOPIO 1 R$ 4.830,00
126056 MICROSCOPIO 1 RS 4.830,00

FONTE: SIE/CPD, 2011 1 RS 107.570,94

91



ANEXOH

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS COMUNITARIOS |y r a ) 190 anod
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

92

UFAM DIVISAO DE RECRUTAMENTO E SELEGAO

LISTA DE ESTAGIARIOS ATIVOS/2010
VALOR DA BOLSA R$ 335,00

Setores

NUmeros de Estagiarios

Biblioteca Central — BC

N
~

Centro de Artes — CAUA

Centro de processamento de Dados — CPD

Comissdo Interna de Supervisdo — CIS

Departamento de Material - DEMAT

Departamento de Pessoal — DEPES

Departamento de Recursos Humanos — DRH

Diretoria Executiva — DIREX

Faculdade de Ciéncias Agrarias — FCA

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas — FCF

Faculdade de Direito — FD

Faculdade de Educacdo — FACED

Faculdade de Educacdo Fisica e Fisioterapia - FEFF

Faculdade de Estudos Sociais — FES

Faculdade de Medicina -DCM/CMCS/FM

Faculdade de Odontologia — FAO

Faculdade de Psicologia —FAPsi

RIN N P B IR IN W W o INN

Faculdade de Tecnologia — FT

Fazenda Experimental — FAEXP

Instituto de Ciéncias biolégicas — ICB

Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Ciéncias Humanas e Letras

Nucleo de Estudos da Amaz6nia Indigena

Prefeitura do Campus Universitario

Pro - Reitoria para assuntos Comunitarios

Pro - Reitoria de Ensino e Graduagao

Restaurante Universitario

TV UFAM

N W W W N | & B N~ N

TOTAL

©
o

Fonte: Departamento de Recursos Humanos — D.R.S
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ANEXO |

Poder Executivo
Ministério da Educacéo
Universidade Federal do Amazonas
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios
Departamento de Apoio ao Estudante
Programa Bolsa Trabalho

DEMONSTRATIVO DE BOLSAS ALOCADAS NA FACULDADE DE
TECNOLOGIA ANO BASE 2010

Valor da Bolsa R$ 425,60
UNIDA | N° PROJETO BOLSAS
DE

01 |MANUTENGAO DOS SERVICOS DA BIBLIOTECA DO CENTRO 01
DE TECNOLOGIA ELETRONICA E DA INFORMACAO

02 |APOIO ADMINISTRATIVO AO PROGRAMA DE EDUCAGAO 01
CONTINUADA MIDIAS NA EDUCACAO

03 |DIGITALIZACAO DO ACERVO DE VIDEO (VHS) DO CURSO DE 01
DESENHO INDUSTRIAL E DESENVOLVIMENTO DE DVDS
DIDATICOS PELO LABORATORIO DE VIDEO DA UFAM

04 |APOIO NAS ATIVIDADES DO LABORATORIO DE ELETRONICA 04
ANALOGICA, LABORATORIO DE ELETRONICA DIGITAL E
LABORATORIO DE INFORMATICA

05 |REESTRUTURACAO DOS LABORATORIOS DE ELETRONICA E 02

FT OS DE INFORMATICA DOS CURSOS DE ENGENHARIA DA

COMPUTACAO, PRODUCAQ, CIVIL E DESENHO INDUSTRIAL

06 |AGUAS NA UFAM - CONTROLE DE QUALIDADE 02

07 |SUPORTE ADMINISTRATIVO A COORDENAGAO DO CURSO DE 02
DESENHO INDUSTRIAL E DEPTO DE DESIGN E EXPRESSAO
GRAFICA

08 |ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE CONTROLE DE 01
PATRIMONIO E DE CONTROLE DE ALMOXARIFADO

09 |ADMINISTRACAO E MANUTENCAO DO LABORATORIO DE 01
PROCESSAMENTO DIGITAL DE SINAIS

10 |APOIO AS ATIVIDADES PRATICAS DOS LABORATORIOS DE 01
MECANICAS DOS SOLOS E DE 00PESQUISA EM GEOTECNIA

TOTAL 16

Fonte: Procomum - DAEST


http://www.procomun.ufam.edu.br/

ANEXO J

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
DEPARTAMENTO FINANCEIRO

UFAM)| 00anos

QUADRO DE FATURAMENTO DE ENERGIA ELETRICA

UFAM/2010

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS
DEPARTAMENTO DE FINANCAS

MES VALOR DA FATURA PAGA
JANEIRO R$ 230.480,25
FEVEREIRO R$ 157.747,49
MARCO R$ 207.026,73
ABRIL R$ 226.782,19
MAIO R$ 265.253,94
JUNHO R$ 194.099,54
JULHO R$ 256.492,96
AGOSTO R$ 247.981,84
SETEMBRO R$ 291.479,60
OUTUBRO R$ 326.222,73
NOVEMBRO R$ 289.817,41
DEZEMBRO R$ 276.873,36
TOTAL R$ 2.970.258,04

Fonte : Departamento financeiro/UFAM
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ANEXO K

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
BIBLIOTECA CENTRAL — UFAM UFAM)| 100 anos

QUADRO DE AQUISICAO DE LIVROS FT/UFAM - 2010

UNIDADE ACADEMICA FT/UFAM ANO

FT 2010 oo | ~n | T 8 TOTAL

UNIT

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica
portuguesa. 37. ed. rev.ampl.atual. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 2009.ISBN 9788520923184 OBS.: Até 8 NI 0,00
agora vieram 4 ex. NF 181030 Acaiaca Distribuidora

400,00

BEER, Ferdinand Pierre; JOHNSTON, E.
Russell; DEWOLF, John T. Resisténcia dos materiais.
4, ed. Sao Paulo: McGraw - Hill, 2006.ISBN 8 NI 85,00
9788563308023

925,00
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GOMES, Jonas; VELHO, Luiz. Computacao
grafica: imagem. 2. ed. Rio de Janeiro: IMPA, 2002.
ISBN 8524400889

8 NI 0,00 250,00
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100

TOTAL 45.792,55

Fonte: Bibliotheca Central-UFAM
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ANEXO L

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
UFAM DIVISAO DE SEGURANCA

UFAM)| I00a
|

Quadro de Mé&o-de-obra Terceirizada Vigilantes FT/2010

MAO DE OBRA TERCEIRIZADA/VIGILANTES - FT/UFAM 2010

PESSOAL CARGO REMUNERACAO | TOTAL/MES TOTAL/ANO
07 VIGILANTE | R$ 1.893,28 | R$ 13.252,96| R$  159.035,52

ENCARGOS
SOCIAIS R$ 11.210,71| R$  134.528,52
TOTAL| R$ 24.463,67 R$ 293.564,04

Fonte: Prefeitura do Campus Universitario/ Divisdo de Seguranca

Diviséo de Seguranca

Diretor: Jaime da Silva Beleza



ANEXO M
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
DIVISAO DE SERVICOS GERAIS

UFAM)| 00a
|
Quadro de Mé&o de obra Terceirizada Conservagao e Limpeza FT/2010
MAO DE OBRA TERCEIRIZADA/CONSERVACAO E LIMPEZA - FT 2010
PESSOAL CARGO REMUNERACAO | TOTAL/MES TOTAL/ANO
Auxiliar de Serv. R$
17 Gerais 893,46 R$ 15.188,82 | R$ 182.265,84
ENCARGOS
SOCIAIS R$ 1258242 | R$ 150.989,04
TOTAL| R$ 27.771,24 R$ 333.254,88

Fonte: Prefeitura do Campus Universitario/ Divisdo de Servigos Gerais

Diviséo de Servicos Gerais

Diretor: Mario Roberto da Salde Barroso
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ANEXO N

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
DIVISAO DE OBRAS

UFAM)| I00a
|

Manaus-AM, 07 de maio de 2012.

Assunto: Custo com manutencao predial na FT/UFAM EM 2010

Os custos sao referentes a manutencéo corretiva de:

Hidraulica, hidrossanitaria, restauracédo de banheiros e pintura = R$ 25.460,40.

Maquinas e Equipamentos = R$ 32.650,25.

Manutencdao do sistema elétrico da Faculdade de Tecnologia = R$ 50.450,56.

Totalizando o valor da manutencéo predial em = R$ 108.561,21.

Atenciosamente,

Divisdo de Manutencao Predial

Diretor: Paulo Rocy Tavares da Cruz
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ANEXO O

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
UFAM DIVISAO DE OBRAS

UFAM)| i00a
|

Area Total Construida UFAM — 2010

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
TOTAL DA AREA CONSTRUIDA UFAM m2 R$
109.357,95 m2
TOTAL FACULDADE DE TECNOLOGIA 15.045,99 408.662,31
1 Bloco Administragdo 01 FT 1.671,84 45.408,64
2 Salasdeaula01FT 726,57 19.734,28
3 Salas de Aula 02 FT 673,92 18.304,26
4  Atelies de Dsesenho FT 726,57 19.734,28
5  Anfiteatros FT 321,71 8.737,93
6 Areade Lazer 04 FT 463,32 12.584,18
7 Areade Lazer 05FT 673,92 18.304,26
8 CantinaFT 252,72 6.864,10
9 Laboratdrios de Transpotes 673,92 18.304,26
10 Laboratdrios de Hidraulica e Saneamento 673,92 18.304,26
11 Laboratdrios de Materiais de Constru¢do 779,22 21.164,30
12 Laboratdrios de Eletronica 1 726,57 19.734,28
13 Laboratérios de Eletronica 2 779,22 21.164,30
14 Laboratérios de Eletrotécnica 779,22 21.164,30
15 Laboratérios de Eletronica 3 252,72 6.864,10
16 Passagens Cobertas FT 602,97 16.377,20
17 Subestagdo FT 25,14 682,82
18  Ceteli 1.671,84 45.408,64
19  Bloco P6s-Graduagéo FT 1.778,76 48.312,69
20 Bloco Geotecnia FT 791,92 21.509,24

Fonte: Prefeitura do Campus Universitario/ Divisdo de Projetos e Fiscaliza¢do de obras.

Atenciosamente,

Divisdo de Projetos e Fiscalizacdo de obras.

Diretor: Andreia Paixao de Almeida.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO
DIVISAO DE OBRAS

Fonte: Divisao de Equipamentos

Divisédo de Equipamentos

Diretora: Keila Leda Canindé Correa.

UFAM) I00a
|
FATURAMENTO TELEFONE FIXO FT/2010
Nr. Telefone Janeiro | Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro| Dezembro
3305-4503 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,42 23,7
3305-4504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4505 72,52 104,91 42,63 0 0 0 0 0 0 0 0 21,44
3305-4507 316,7 119,26 | 302,39 | 130,40 59,43 46,41 60,51 14,62 78,42 58,07 37,72 38,58
3305-4509 37,75 34,72 28,07 0 0 0 0 0 0 0 0 10,65
3305-4510 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4511 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4521 10,01 7,18 91,23 92,87 45,32 18,35 11,57 4,79 0,46 0,52 0,59 0,66
3305-4529 565,62 645,03 | 349,32 | 253,20 | 221,82 | 44,84 74,11 103,38 | 68,31 69,81 71,31 25,03
3305-4540 317,77 83,98 65,61 22,38 90,21 92,79 66,28 39,78 28,49 43,89 59,29 58,98
3305-4606 0,35 0 0 0 0 0 0 0 2,64 10,33 18,03 0
3305-4607 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,34
3305-4608 184,41 171,97 | 158,36 | 98,51 166,68 | 87,81 73,57 59,34 93,00 95,33 97,66 91,28
3305-4609 282,50 355,48 | 213,40 | 174,83 | 112,35 31,48 86,30 141,13 73,43 112,27 | 151,12 43,97
3305-4610 27,97 27,84 78,48 18,20 10,16 6,33 9,59 12,86 9,49 8,66 7,84 8,55
3305-4613 58,02 109,84 67,46 84,77 68,83 59,22 51,06 42,90 55,70 47,38 39,07 33,62
3305-4616 22,58 13,69 29,25 5,29 11,77 0,14 0,15 0,11 0 0 0 0
3305-4617 22,43 20,36 37,71 4,53 10,32 1 2,10 2,56 11,98 8,32 4,66 10,28
3305-4618 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4619 239,96 64,72 | 286,11 | 200,62 | 92,15 45,37 36,79 28,21 24,58 34,67 44,77 49,40
3305-4621 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4632 740,41 422,41 | 896,30 | 483,03 | 212,92 | 160,05 | 138,85 | 117,65 | 83,86 77,63 71,41 59,37
3305-4633 529,94 | 429,88 | 630,54 | 286,49 | 151,01 | 1951 | 89,00 [ 15850 | 15,29 0 0 0
3305-4634 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4635 173,64 190,30 | 160,75 | 198,69 74,07 5,46 7,17 8,89 52,44 52,27 52,10 63,30
3305-4636 106,55 102,37 | 194,58 | 122,09 66,71 33,94 51,31 68,68 72,35 67,34 62,33 86,85
3305-4637 109,29 44,36 16,21 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4638 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3305-4639 39,16 8,74 19,35 16,01 14,63 10,45 5,66 0,87 21,14 24,28 27,42 11,22
3305-4649 107,90 140,96 | 169,19 78,84 53,51 28,41 46,26 64,12 29,74 36,00 42,27 19,30
3305-4669 254,49 57,29 269,7 | 249,33 | 88,61 165,32 | 167,69 | 170,07 [ 208,29 | 180,75 | 153,22 | 199,90
TOTAL POR MES| 4.219,97 | 3.155,29 | 4.106,64 | 2.520,08 | 1.550,50 | 856,88 | 977,97 | 1.038,46 | 929,61 | 927,52 | 96523 | 864,42
TOTAL ANO/2010: |R$ 22.112,57
FATURMENTO TELEFONE MOVEL VIVO FT/2010
Nr. Celular FT DIRETORA Contrato Ano 2010
9114-1905 Heloisa Maria Braga S. 2021237851
MES Valor Fatura por més RS
Janeiro RS 396,90
Fevereiro RS 13,87
NMarco RS 8,29
Abril RS 23,72
Maio RS 5,95
Junho RS 5,95
Julho RS 5,17
Agosto RS 7,90
Setembro RS 6,34
Outubro RS 514,50
Novembro RS 21,55
Dezembro RS 5,95
TOTAL ANO RS 1.016,09



