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RESUMO

A interacdo universidade-empresa vem sendo objeto de pesquisa na Engenharia de Producéo
no que tange ao processo de transferéncia de tecnologia e geragdo de novos conhecimentos,
nesta perspectiva, a universidade € essencial para a disseminacdo do conhecimento, possuindo
caracteristicas que vao além da formacao académica e profissional, pois desempenham um
importante papel na interacdo com empresas. Neste sentido, este trabalho realizou pesquisa
descritiva junto aos lideres de grupos de pesquisa com o objetivo de analisar a interacéo
Universidade-Empresa no Instituto Federal do Amazonas na perspectiva dos grupos
certificados, verificando-se a percepcdo dos mesmos quanto ao processo de interacdo
universidade-empresa, 0s aspectos de universidade empreendedora, os tipos de interacbes
presentes, as motivacdes e as barreiras encontradas no processo, utilizando-se a aplicacdo de
questionarios. Desta forma, através do estudo realizado, foi possivel visualizar como o
fendmeno é percebido no Instituto, quais as motivacfes que levam aos pesquisadores
buscarem a interacdo e as barreiras que dificultam a dinamica do processo. E, portanto,
identificou-se que a interacdo dos grupos de pesquisa com empresas ainda € pouco realizada,
ndo apresentando fortes caracteristicas de universidade empreendedora, e entre 0s grupos que

a realizam ainda ha pouca interagdo com empresas.

Palavras-chave: universidade - empresa - interacdo — motivacdes - barreiras



ABSTRACT

The university-industry interaction has been the subject of research in Production Engineering
regarding the process of technology transfer and generation of new knowledge, in this regard
the university is essential to the dissemination of knowledge, possessing features that go
beyond the academic and professional, because they play an important role in the interaction
with companies. Thus, this descriptive study conducted with the leaders of research groups
with the aim of analyzing the university-industry interaction in the Federal University of
Amazonas from the perspective of groups certificates, verifying their perception about the
process of university-company, the aspects of the entrepreneurial university, the types of
interactions present, the motivations and barriers encountered in the process, using the
questionnaires. Thus, through the study, it was possible to visualize how the phenomenon is
perceived in the Institute, the motivations that lead researchers to seek interaction and barriers
that hinder the process dynamics. Therefore identified that the interaction of research groups
with companies is still poorly performed , showing no strong features of the entrepreneurial

university, and between groups that perform there is little interaction with companies.

Keywords: university - enterprise - interaction - motivations - barriers
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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO E RELEVANCIA DO TEMA

Este trabalho apresenta a tematica da Interacdo Universidade-Empresa, no ambito do
Instituto Federal do Amazonas — IFAM, considerando-se que dentro do processo de inovacéao
tecnoldgica a interacdo € um aspecto importante, pois as universidades contribuem nesse
processo de diferentes formas significativas.

A perspectiva é que as universidades transfiram conhecimentos, realizem pesquisas e
contribuam para a geracdo de novas tecnologias, produtos e até mesmo empresas (spin-offs
universitarias). E importante também ressaltar que no contexto da interagdo o governo
desempenha papel fundamental para as relagbes contratuais entre as universidades e
empresas.

Diante do exposto, este trabalho busca analisar através da dimensdo universidade-
empresa proposto na abordagem Hélice Triplice o fendbmeno da interacdo entre um Instituto
de ensino tecnolégico e empresas, bem como, as -caracteristicas de universidade
empreendedora que porventura possam existir no IFAM, e também identificar as motivacoes e
barreiras para que a interacao universidade-empresa ocorra ou nao.

Desta forma, analisar a interacdo Universidade-Empresa tem relevancia para um
Instituto de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, pelo fato de ter um importante papel no
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, além de possibilitar o desenvolvimento e
aprimoramento dos conhecimentos na universidade e consequentemente até mesmo o
desenvolvimento de produtos e servicos inovadores para 0 mercado.

E, além disso, no contexto em que esta abordagem esta inserida podemos considera-
la relevante para a Engenharia de Producéo pelo fato de estar relacionada tanto com a gestéo
da inovagdo quanto com a possibilidade de formar ou se unir a redes de cooperacgdo, pois
através da interacdo universidade-empresa é possivel conhecer o processo nas fases da
concepcdo do conhecimento académico e consequentemente a posterior transferéncia em
inovacdo tecnoldgica para empresas, 0 que pode desencadear a ampliacdo de redes de
cooperacao através de parcerias.

E importante esclarecer, que com o intuito de uniformizar termos e proporcionar
melhor entendimento deste trabalho, embora diversos autores utilizem termos diferentes, tais

como “interagdo” e “coopera¢ao”, utilizou-se neste trabalho a interacdo em sentido mais
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amplo, pelo fato do entendimento de que a interacdo € mais abrangente e que atraves desta

pode-se chegar a cooperacéao.

1.2 CONTEXTUALIZACAO

O Instituto Federal do Amazonas — IFAM é uma instituicdo da rede federal de
educacdo tecnoldgica responsavel também pelo ensino superior, vinculada ao Ministério da
Educacdo e supervisionada pela Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica — SETEC,
e tem como missdo promover com exceléncia educacdo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento da Amazo6nia. Cabe ainda destacar que o IFAM é uma instituicdo que possuli
natureza juridica de autarquia, integrante da Rede Federal de Ensino, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégico e disciplinar definidas em
estatuto proprio.

O Instituto foi criado no dia 29 de dezembro de 2008, através da sancdo da Lei n°.
11.892, na gestdo do Presidente da Republica Luis Inacio Lula da Silva, no qual instituia a
Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criaram-se os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

A partir da referida Lei, no estado do Amazonas, foi estruturado o Instituto Federal
do Amazonas - IFAM mediante integracdo de trés instituicGes de ensino profissionalizantes ja
existentes: o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas — CEFETAM e das
Escolas Agrotécnica Federal de Manaus — EAFM e Agrotécnica Federal Sdo Gabriel da
Cachoeira — EAFSGC, que consequentemente se transformaram em Unidades do IFAM.

Atualmente o IFAM é composto por dez Campi distribuidos na capital e em alguns
municipios do estado, os quais sdo: Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial, Manaus Zona
Leste, Coari, Sdo Gabriel da Cachoeira, Presidente Figueiredo, Maues, Parintins, Labrea e
Tabatinga. Além disso, estdo sendo criadas outras unidades, pois o instituto esta em processo
de expanséo.

Sendo assim, observa-se que desde as suas raizes o IFAM é um Instituto voltado para
0 ensino profissional, que vem contribuindo para a formacao de méo de obra qualificada para
o mercado de trabalho. Porém, atualmente ndo forma somente médo de obra, mas também, por
ser uma instituicdo de Ensino Tecnoldgico Superior caminha em contato mais proximo a
inovacdo tecnoldgica, pois possui grupos de pesquisas que possivelmente pode desenvolver

pesquisas cientificas e tecnologicas gerando conhecimentos e solugdes tecnologicas.
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Em principio ressalta-se que anteriormente a criacdo do IFAM ja existia a Lei da
Inovacao, lei n°10.973 de 2004 que dispds sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo, além de incentivar também as InstituicGes Cientifica e
Tecnoldgica a executar atividades de pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico.

Neste sentido, o IFAM ndo € diferente de outras instituices de ensino superior
reconhecidas no Brasil, devendo buscar o incentivo a inovacdo tecnoldgica, atraves de
pesquisa de carater cientifico ou tecnoldgico, conforme proposto na referida lei, e, desta
forma buscar articulacdo com outros agentes para que a inovacado tecnoldgica de fato ocorra, e
seja transferida para a sociedade.

Nestas circunstancias observa-se que 0s grupos de pesquisa oficializados e
certificados sdo formas de se obter resultados de pesquisas de caréater cientifico e tecnoldgico
em uma instituicdo. Neste contexto, com dados atualizados em janeiro de 2013 sabe-se que
existem no IFAM um total de vinte e quatro grupos de pesquisa certificados pela Instituicdo
agrupados em sete areas de conhecimento dentre as quais se destacam: Ciéncias Agrarias
(cinco grupos), Ciéncias Bioldgicas (dois grupos), Ciéncias da Saude (um grupo), Ciéncias
Exatas e da Terra (cinco grupos), Ciéncias Humanas (quatro grupos), Ciéncias Sociais
Aplicadas (dois grupos) e Engenharias (cinco grupos).

Em funcdo disso, a abordagem deste trabalho evidencia a Interacdo Universidade-
Empresa através da analise de dados coletados através da aplicacdo de questionarios nos
grupos de pesquisa certificados pelo IFAM, tendo-se como finalidade a identificacdo de
aspectos relacionados a interacdo Universidade-Empresa, verificando se o IFAM interage com
empresas, bem como se 0 mesmo estd desempenhando suas finalidades ou influenciando na
geracdo e transferéncia de inovacao tecnolégica.

Além disso, busca-se identificar caracteristicas de universidade empreendedora capaz
de transformar a Instituicdo em fonte reconhecida de tecnologia, e que possa transferir
formalmente suas tecnologias de forma que ndo esteja somente sob o controle do governo ou
empresas. Adicionalmente, busca-se identificar as motivacOes e as barreiras que entravam o
processo de interacdo Universidade-Empresa.

Destaca-se ainda, que se tem constatado que os resultados de pesquisas em
universidades sdo fundamentais para a inovagdo tecnoldgica, pois a partir de pesquisas
aprimoram-se 0s conhecimentos cientificos, desenvolve-se melhorias, novos produtos e
servicos inovadores para o mercado. E, desta forma, através da interagdo a cooperagdo

Universidade-Empresa € essencial para que as inovagdes tornem-se acessiveis a sociedade.
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Neste sentido, o objeto de estudo desta pesquisa € a interacdo Universidade-Empresa,
abordando-se especificamente a interacdo no Instituto Federal do Amazonas — IFAM através
dos grupos de pesquisa certificados no Instituto.

Diante do exposto, e considerando a restrita divulgacao da relacdo entre o Instituto e
empresas, questionam-se quais as caracteristicas do fendmeno da Interacdo Universidade-
Empresa estdo presentes no ambito dos grupos de pesquisa do Instituto Federal do

Amazonas?

1.3 JUSTIFICATIVA

A opgédo por analisar a Interagdo Universidade-Empresa no ambito do Instituto
Federal do Amazonas — IFAM, através dos grupos de pesquisa, deu-se pelo fato do tema ser
relevante e ter um importante papel no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, uma vez que
“as universidades centralizam o conhecimento e a interacdo com empresas viabiliza diferentes
formas de agregar valor aos produtos, processos ou servicos levando mais beneficios a
sociedade” (MATEI, et al, 2012, p. 29).

E importante ressaltar, que do ponto de vista académico, outros trabalhos também
tem se desdobrado sobre esta temaética, a exemplo de Santos (2013). Desta forma, o IFAM
que atualmente € um Instituto de ensino tecnoldgico detentor de atividades relacionadas a
pesquisa cientifica, poderd ter a perspectiva de desenvolvimento e aprimoramento dos
conhecimentos na academia possibilitando até mesmo criar produtos e servigos inovadores
para 0 mercado, que por sua vez podem leva-la ao reconhecimento de fonte de tecnologia.

E, ainda nesta perspectiva, é importante analisar se o IFAM apresenta caracteristicas
empreendedoras, pois estas caracteristicas sdo importantes para a academia pelo fato de
proporcionar lideranca e autonomia, possibilitando-o financiar e desenvolver suas pesquisas,
tornando-se independente ou pelo menos com menor dependéncia do governo e de empresas.

Neste entendimento, o0s grupos de pesquisa do IFAM poderdo produzir
conhecimentos e torna-los em empreendimento com retorno financeiro que beneficiara a
autossustentacdo das pesquisas. Para tal, € importante identificar a ocorréncia do fenémeno
interacdo universidade-empresa e a presenca de caracteristicas empreendedoras, descrevendo
os relacionamentos e inventariando as barreiras e motivag0es dos grupos.

Para a engenharia de producdo a importancia deste estudo esta relacionada ao
conhecimento de resultados de atividades e processos da interacdo entre empresas e instituto

de educacéo tecnoldgica no estado do Amazonas, tais como a gestdo da inovacao e as redes de



21

cooperacdo. Em funcdo disso, permite-se visualizar etapas de um processo que
consequentemente gera um produto, que em sua esséncia primeiramente é o conhecimento
académico e posteriormente a transferéncia de inovacdo tecnoldgica, e isso admite maior
entrosamento entre instituicdes, podendo desencadear e ampliar redes de cooperacgao através
de parcerias.

Neste sentido, a analise da interacdo sera realizada com base na abordagem da Hélice
Triplice proposta por Etzkowitz e Leydesdorff, uma vez que de acordo com Etzkowitz (2009),
a abordagem € internacionalmente aceita como a mais completa e atual, sendo referéncia tanto
para as universidades quanto para as empresas. E, além disso, segundo Armond-de-Melo
(2012) Etzkowitz e Leydesdorff sdo os principais autores que atualmente mais publicam sobre

0 tema de pesquisa.

1.4 QUESTOES DA PESQUISA

Considerando-se a restrita divulgacdo da interacdo entre o Instituto Federal do
Amazonas com empresas, através desta pesquisa buscou-se responder a seguinte questdo:
Quais as caracteristicas do fenémeno da Interacdo Universidade-Empresa estdo presentes no
ambito dos grupos de pesquisa do Instituto Federal do Amazonas?

Em complemento a questdo principal, foi levantada as seguintes questdes auxiliares:

1. Quais as caracteristicas da interacdo Universidade-Empresa sob a dética da
universidade empreendedora estéo presentes no IFAM?

2. Que tipos de interacdes 0s grupos de pesquisa do IFAM realizam com empresas?

3. Quais as motivacdes dos grupos de pesquisa do IFAM com relacdo a interacdo
Universidade-Empresa?

4. Quais as barreiras dos grupos de pesquisa do IFAM com relacdo a interacao

Universidade-Empresa?

1.5 OBJETIVOS DA PESQUISA

Esta pesquisa tem com objetivo geral analisar a interacdo IFAM-Empresa na
perspectiva dos grupos de pesquisa. Sendo assim, tem-se como objetivos especificos:
1. Identificar os modelos de interacdo Universidade-Empresa aderentes a realidade

brasileira;
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2. Identificar a ocorréncia do fendmeno da Interacdo IFAM-Empresa nos grupos de
pesquisa;

3. Identificar a ocorréncia das caracteristicas de Universidade-Empreendedora no
IFAM,

4. Descrever 0s grupos de pesquisa registrados no IFAM que mantém

relacionamentos com empresas e 0s tipos de interacfes presentes;

5. Inventariar as motivagdes em relagéo a projetos de interagdo IFAM-Empresa nos
grupos de pesquisa;

6. Inventariar as barreiras em relacdo a projetos de interacdo IFAM-Empresa nos
grupos de pesquisa;

7. Analisar os resultados e suas contribuigdes para a inovacdo tecnoldgica obtida a
partir da interacdo IFAM-Empresa.

1.6 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A estrutura deste trabalho é composta deste capitulo introdutério com apresentacéo e
relevancia do tema, a sua contextualizacdo, justificativa, questdes e objetivos de pesquisa. Os
demais capitulos seguem assim estruturados:

O primeiro capitulo trata da fundamentacdo tedrica de conceitos relacionados a
interacdo universidade-empresa, tais como: as Interagdes bilaterais entre os agentes da Hélice
Triplice; alguns modelos de estudo da interacdo universidade-empresa; a interacdo
universidade-empresa no Brasil; breve cenario da interacdo universidade-empresa na Regido
Norte do Brasil; interacdo universidade-empresa e inovagdo tecnoldgica; a empresa no
contexto da interagdo universidade-empresa; o Governo no contexto da interacdo
universidade-empresa; contextos e formas de interacdo universidade-empresa; aspectos de
universidade empreendedora; spin-off académico; as principais motivagdes e barreiras
identificadas no processo de interagdo universidade-empresa; e conhecimentos acerca do
Diretdrio dos grupos de pesquisa no Brasil, bem como, o historico dos grupos de pesquisa
existentes antes da formacdo do IFAM, a caracterizacdo dos grupos de pesquisa do Instituto
por grande area; registro e certificacdo de grupos de pesquisa do IFAM no CNPq.

O segundo capitulo apresenta a descricdo dos aspectos metodoldgicos da pesquisa
tais como: classificacdo da pesquisa, planejamento da investigacdo empirica, etapas e
estruturacdo da pesquisa, delimitacdo e universo da pesquisa, apresentacdo das variaveis,

construcéo e aplicacdo do instrumento de coleta de dados.
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O terceiro capitulo apresenta a analise e discussao dos resultados encontrados ap6s a
coleta de dados pertinentes a pesquisa, tais como: modelo de analise da pesquisa; o tratamento
que foi realizado na analise dos dados, a caracterizacdo dos grupos de pesquisa do IFAM,;
anélise das caracteristicas do fenémeno interacdo universidade-empresa sob a oOtica da
universidade empreendedora; analise dos tipos de interacdes realizadas entre os grupos de
pesquisa e empresas; analise das motivacGes dos grupos de pesquisa com relacdo a interacao
universidade-empresa e analise das barreiras dos grupos de pesquisa com relagdo a interacao
universidade-empresa.

O quarto e ultimo capitulo apresenta as consideracdes finais, limitagdes da pesquisa e

sugestdes para trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem por objetivo de identificar o embasamento tedrico necessario a
compreensdo do objeto de estudo da pesquisa, que € a interacdo universidade-empresa, para
tanto se faz necessario descrever a luz das literaturas relacionadas com a tematica: os modelos
de interacdo universidade-empresa, a interacdo universidade-empresa no Brasil e regido norte
do pais, a universidade empreendedora e as barreiras e motivac¢des a interacao universidade-

empresa.

2.1 INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

2.1.1 As Interacdes bilaterais

As interacGes bilaterais entre universidade-governo, universidade-inddstria e
governo-industria crescem por meio de tomada de papéis. “Mesmo que a identidade central
de cada instituicdo seja mantida, ela é ampliada de novas formas por meio de relagcGes com
outras esferas”. A universidade, por exemplo, ensina individuos em sala de aula e treina
organizac6es em incubadoras. (ETZKOWITZ, 2009, p. 13).

Desta forma, brevemente descreve-se as interacfes bilaterais:

a) Interacdo governo-universidade: Os relatos de interacdo governo e universidade
surgiram em meados da Segunda Guerra Mundial, envolvendo a universidade diretamente
com o estado, mostrando a utilidade das universidades como fornecedores e coordenadores de
pesquisa. “ao passo que lagos estreitos entre universidade e governo foram abandonados apds
I Guerra Mundial, eles foram institucionalizados apds a I Guerra Mundial” e, além disso, “as
ofertas de financiamento para pesquisa foi a base para o relacionamento continuo e a maior
parte desse financiamento foi para a pesquisa considerada pelo governo de seu interesse*
(ETZKOWITZ, 2009, p. 94).

b) Interacdo governo-empresa: Embora as relagcdes entre governo e universidade
tenham se desenvolvido no periodo do pés-guerra a relagdo governo e empresa nao era tao
completa, mas com a crise econémica da década de 70 foi possivel uma aproximacéo, pois as
circunstancias exigiram atencdo renovada a inovagdo, pois houve a proposta para que o

governo se envolvesse ajudando as empresas existentes a contribuir com desenvolvimento das
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empresas novas, mas isso nao deu certo e com isso 0 governo utilizou as universidades para
chegar até as empresas. (ETZKOWITZ, 2009).

C) Interacdo universidade-empresa: A relacdo universidade-empresa a partir do
século XX sofreu transformac@es irreversiveis e estd aumentando conforme a inovacao
tecnologica vai assumindo o estatuto social de que € importante para o desenvolvimento
econdmico das sociedades capitalistas. (REIS, 2008).

Embora os trés tipos de interagOes bilaterais sejam significativamente importantes, o
foco deste trabalho é a interacdo universidade-empresa. Sendo assim, de acordo com Gongalo
e Zanluchi (2011, p. 363) “a interagdo entre universidade e empresa tem sido apontada nas
pesquisas como uma das maneiras de se modernizar os parques industriais, principalmente em
paises subdesenvolvidos”. Em alguns paises latino americanos, como o Brasil, Chile e
Argentina, a onda da cooperacdo ja se faz presente na rotina de muitas instituicoes, o que tem
propiciado reflexdes e discussdes sobre o assunto. (PEREIRA, et al, 2009).

E, além disso, segundo Muscio (2010 apud CLOSS et al, 2012, p. 61) “a
transferéncia de tecnologia universidade-empresa vem adquirindo importancia estratégica em
muitos paises, pois representa fonte de recursos para a pesquisa académica, inovagdo para as
empresas e desenvolvimento econdmico para os governos”.

De acordo com Etzkowitz (2009), devido a frequéncia nas relacBes entre
universidade e empresa terem um terceiro agente, o governo, o papel do mesmo foi ressaltado.
Neste contexto, a universidade é o agente gerador do conhecimento, a empresa é 0 agente
chave da producdo e o governo é o agente articulador das relacGes contratuais. Na Hélice
Triplice esses agentes assumem um ao papel do outro, mantendo ao mesmo tempo suas
identidades.

Vale ressaltar, que as universidades, as empresas e 0 governo, direta ou
indiretamente estdo relacionados com a questdo da inovacdo, e quando a universidade se
dedica a transferéncia de tecnologia ela se torna uma fonte de desenvolvimento de novos
produtos. E além disso quando o empreendedorismo é uma missdo da academia, este é
integrado ao ensino e a pesquisa. (ETZKOWITZ, 2009).

2.1.2 Modelos de estudo da Interacao universidade-empresa

De acordo com Costa (2006), por muito tempo, pouco se sabia a respeito do que

ocorria dentro das universidades, porém a partir do século XIX o cenario comecou a mudar,
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pois algumas revolugGes passaram a ocorrer nas universidades, e 0 meio académico passou a
incluir as pesquisas em suas atividades e cooperar com diversas industrias.

Rapini (2007, p. 213) diz que “o aumento da contribui¢do do conhecimento cientifico
ao processo tecnoldgico remete a um importante papel desempenhado pelas universidades na
medida em que permanecem como fonte primordial de geracdo do conhecimento”. Além
disso, Rapini e Righi (2007) destacam que o novo papel da informacéo e do conhecimento nas
economias e no processo produtivo tem levado a um reposicionamento do papel
desempenhado pelas universidades. Haja vista que, “as mudangas no meio econdmico e social
sdo intensas, e as necessidades do mundo empresarial sio maiores ainda“ (PEREIRA et al,
2009, p. 142).

Reis (2008) destaca que o relacionamento universidade-empresa sofreu
transformacdo com o tempo e estd aumentando a medida que a inovacéao tecnoldgica assume o
estatuto social de que € importante para o desenvolvimento econémico da sociedade
capitalista.

Desta forma, segundo Segatto-Mendes (2001), a interacdo universidade-empresa é
um instrumento de pesquisa cooperativa entre instituicdes publicas e privadas com
universidades e Institutos de pesquisa para desenvolver conhecimentos novos.

Em funcdo disso, de acordo com Costa (2006) até a década de 60, para representar o
desenvolvimento tecnoldgico e consequentemente a sequéncia em que a interacdo entre as
empresas e as universidades ocorria, utilizava-se 0os modelos lineares. Porém, no final da
mesma surgiu 0 modelo do Triangulo de Sabato, proposto pelos argentinos Jorge Sabato e
Natalio Botana, na busca da superacdo do subdesenvolvimento na América Latina.

Cabe destacar, que para Sdbato e Botana (1968, p. 2), “a pesquisa cientifica e
tecnologica ¢ uma ferramenta poderosa para a transformagao de uma sociedade”, esta ideia foi
reconhecida na Conferéncia de Punta Del Este em abril de 1961, a partir deste marco
comecaram a elaborar estratégias para a inovacdo, que seria induzir relacionamentos entre
governo, ciéncia, tecnologia e estrutura de producéo.

E nessas circunstancias, os autores complementam ainda, que para construir uma
forte infraestrutura cientifica e tecnoldgica para garantir que um pais serd capaz de incorporar
a ciéncia e tecnologia em seu processo de desenvolvimento e transferir os resultados da
pesquisa a sociedade, é necessario envolver a infraestrutura cientifica e tecnolégica a estrutura
de producéo.

O modelo proposto por Sabato e Botana passou a ser conhecido como "Triangulo de

Sabato", sendo que no vértice superior do triangulo estaria o governo ligado aos vértices da
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base no qual estariam de um lado a infraestrutura cientifica e tecnoldgica e do outro o setor

produtivo, conforme demonstrado na Figura 1.

Figura 1 - Triangulo de Sabato

Governo

Estrutura produtiva Infraestrutura tecno-cientifica

Fonte: Sébato e Botana (1968, p.7)

De acordo com Costa (2006) segundo tal modelo o desenvolvimento tecnoldgico é
resultado da acdo mdltipla e coordenada dos trés elementos fundamentais na sociedade
contemporanea, 0 governo, a estrutura produtiva e a infraestrutura tecno-cientifica.

Desta forma, segundo Noveli e Segatto-Mendes (2006) com base no triangulo de
sébato verificam-se trés tipos de relacbes. Do mesmo modo, Costa (2006) assevera que 0
modelo do triangulo de sabato caracteriza-se por apresentar trés maneiras de relacGes entre as
instituicBes, tais como as intra-relacGes, inter-relacdes e extra-relacGes. Nas intra-relacdes as
relacdes ocorrem dentro de cada vértice com o objetivo de capacitar as institui¢ces a criar,
incorporar e transformar as necessidades em inovacao tecnologica.

Ja nas inter-relacbes as relacbes passam a ocorrer entre os Vvértices de forma
horizontal (infra-estrutura tecno-cientifica e estrutura produtiva) ou vertical (governo e infra-
estrutura tecno-cientifica; governo e estrutura produtiva). Nas extra-relacbes as relacdes
ocorrem em cada um dos Vértices, porém com contorno externo do espaco onde se situam
(COSTA, 2006).

Segundo Etzkowitz (2009) o caminho que leva a heélice triplice parte de dois pontos
de vista opostos, 0 primeiro € um modelo estatista e 0 segundo é um modelo laissez-faire,
onde no primeiro o0 governo atua controlando a universidade e a empresa, e no segundo as

instituicOes atuam separadamente interagindo com os demais agentes. E finalmente na Hélice
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Triplice as instituicbes assumem tanto seus proprios papéis quanto os dos outros, mantendo

um status relativamente independente, conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2 - Modelos Estadista, Laissez-faire e Hélice Triplice
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Fonte: adaptado de Etzkowitz (2009)

De acordo com Noveli e Segatto (2012) o modelo da hélice tripla propGe uma
relacdo dindmica entre o Estado, a ciéncia realizada na universidade e a tecnologia
desenvolvida nas empresas, todavia Dagnino (2003) observa que no triangulo de sabato é
visivel que os agentes da hélice estavam desconectados, é o que esta exposto na dindmica do
modelo estatista.

Segundo Etzkowitz (2009), na sociedade estatista 0 governo assume o papel de
coordenacdo e espera-se que este tome a frente no desenvolvimento de projetos e no
fornecimento de novas iniciativas, pois as empresas e a universidade sdo vistas como
instituicBes relativamente fracas.

Costa (2006) corrobora afirmando que, no modelo estatista a universidade e a
industria s8o manobradas pelas diretrizes governamentais. Para Noveli e Segatto-Mendes
(2006) neste modelo as cooperagdes sdo esquematizadas com o governo englobando as
universidades e empresas de forma a direcionar as relacGes a serem estabelecidas.

Cabe destacar que Etzkowitz (2009, p. 19) enfatiza que “no Brasil, durante a era do
regime militar, as politicas de ciéncia e tecnologia do governo federal da década de 1970 e do
inicio da década de 1980 implicitamente tentavam realizar a visdo de S&bato”, ¢ mesmo nos
paises de regime estatista mudancas vem ocorrendo, impulsionadas pela necessidade de
acelerar o sistema de inovacdo por meio da introducdo de novas fontes de iniciativa. Para

Costa, Porto e Feldhaus (2010), no modelo estatista as trés esferas sdo definidas
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institucionalmente e a interacdo ocorre por meio de relacdes industriais, transferéncia de
tecnologia e contratos oficiais.

Por outro lado, Etzkowitz (2009) destaca que na sociedade laissez-faire ha a
separacdo entre esferas institucionais. O papel da universidade, por exemplo, é promover 0
conhecimento através de pessoas treinadas e publicacdes, além de pesquisa basica. Quanto as
empresas espera-se que elas operem sozinhas através das relacdes de mercado e cabe a elas
encontrar conhecimentos Uteis oriundos das universidades. Quanto ao governo, este deveria
ficar limitado a resolver os assuntos de ordem econdémica mantendo o papel de regulador.

Segundo Costa, Porto e Feldhaus (2010), no modelo laissez-faire as esferas sdo
definidas como diferentes sistemas de comunicacdo, consistindo em operacdes de mercado,
inovacdo tecnoldgica e controle de interfaces que geram novas formas de comunicagdo
ligadas a transferéncia de tecnologia.

Nessas circunstancias, de acordo Leydesdorff e Etzkowitz (1996), o modelo da
Hélice Triplice tem como ponto de partida as formas tradicionais de diferenciacdo
institucional entre universidades, inddstrias e governo, e segundo Etzkowitz (2009) as
inovacgdes organizacionais surgem especialmente de interacdes entre trés hélices, (onde as

associacdes entre 0s agentes sdo voluntarias), conforme demonstrado na Figura 3.

Figura 3 - Estrutura Social da Hélice Triplice

Sociedade civil — associagOes voluntarias

Fonte: Etzkowitz (2009)

A partir deste principio, Noveli e Segatto-Mendes (2006, p. 3) afirmam que “a
conducdo do desenvolvimento até 0 modelo da tripla hélice caracteriza-se principalmente por

dois fatores: a capitalizagdo do conhecimento e a busca do desenvolvimento regional pela
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universidade como uma terceira missdo”. Neste sentido, as associacdes voluntarias entre

universidade, empresa e governo sdo fundamentais em direcdo ao modelo da Hélice Triplice.
De acordo com Tecchio et al (2010) o modelo da Hélice Triplice diferencia-se do

Triangulo de Sabato, pois demonstra a dinamica das relagcBes existentes entre os agentes,

conforme demonstrado na Figura 4.

Figura 4 - Hélice Triplice e dindmica das relacdes

Impostos Planejarmentno

Publico

Pessoase
Idétas
v Universidade

~i
-

Recursos Recursos

¥

Eecursos

Fonte: Stal et al. (2006) apud Tecchio et al (2010, p. 4).

Tecchio et al. (2010, p. 4) compreendem que “a hélice triplice ¢ um modelo espiral
de inovacédo que leva em consideracdo as maltiplas relagdes reciprocas em diferentes estagios
do processo de geracao e propagacdo do conhecimento”. Sendo que cada hélice ¢ uma esfera
institucional independente que trabalha em cooperagédo e interdependéncia com as demais
através do fluxo de conhecimento entre elas. (STAL, 2006 apud TECCHIO et al, 2010).

Além disso, Santos (2011) a partir do entendimento de que a cooperagdo pode ser
compreendida através de sua divisdo em trés etapas: negociacdo, comprometimento e
execucdo elaborou 0 modelo adotando a perspectiva de processo de Ring e Van de Vem?!
(1994) e a proposta da hélice triplice de Leydesdorff e Etzkowitz (2000). Tal modelo,
conforme Figura 5, foi representado como “modelo de trés fases ciclicas que sugerem um
processo que se retroalimenta a partir dos conflitos surgidos e que podem levar, ou néo, a
novas fases de negociacdo realizado pelos agentes empresariais, universitarios e
governamentais” (SANTOS, 2011, p. 27).

! RING, Peter Smith; VAN DE VEM, Andrew H. Developmental Processes of Cooperative Interorganizational
Relationships. The Academy of Management Review, v. 19, n. 1, Jan., 1994
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Figura 5 - Hélice triplice e fases ciclicas
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Fonte: Santos (2011, p. 53)

Etzkowitz (2009, p. 11) afirma que “o regime da hélice triplice comec¢a quando a
universidade, a industria e o governo dao inicio a um relacionamento reciproco, no qual cada
um tenta melhorar o desempenho do outro”, e para isso sdo enumerados alguns passos em
direcdo a hélice triplice:

a. O primeiro passo € geralmente a colaboracdo entre as esferas institucionais mais
envolvidas com a inovacgdo, que ocorrem através de seus papéis tradicionais;

b. O préximo passo é a transformacdo interna das instituicBes, na qual além de
desempenhar suas tarefas tradicionais, cada qual “assume o papel da outra”.

De acordo com Noveli e Segatto (2012) no que concerne ao pilar da triplice alianca,
universidade, segmento empresarial e governo, entende-se que o vigor das relacdes entre
esses trés segmentos deverd ensejar uma pratica que leve ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico e ao equilibrio econdmico das nagoes.

Segundo Etzkowitz (2009) a interacdo entre universidade, indUstria e governo € a
chave para a inovacdo e o crescimento, sendo assim, o modelo da Hélice triplice foi sucedido
pelas interacdes entre estes agentes. E isto, seria também um nivel de inovacgdo, pois no
campo da hélice triplice a inversdo dos papéis dos agentes é o diferencial.

De acordo com Costa, Porto e Feldhaus (2010), no modelo da hélice triplice as
intersecdes das esferas institucionais interferem na teoria e na pratica, onde novos papéis sao
assumidos e outros sdo reforcados. Isto porque, além de poder investigar atividades novas, 0

fato de assumir o papel de outro agente, tanto contribui para as missdes tradicionais de cada
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um como também quando passa a capitalizar o conhecimento, leva ao desenvolvimento de
novas pesquisas académicas e programas educacionais. (ETZKOWITZ, 2009).

Para Costa, Porto e Feldhaus (2010), no modelo da Hélice Triplice as esferas tem
acréscimos dos seus papeis e no caso da universidade ela passa a ter desempenho quase
governamental, organizando a inovacao tecnoldgica local e regional.

Neste contexto, assumir o papel do outro significa dizer que além das instituices
manterem a sua identidade e seu papel principal, elas terdo que assumir fungdes relativas aos

papéis dos outras instituicGes, como pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1 - Papel das Institui¢des na Hélice Triplice

Instituicéo Papel principal Papéis secundarios
Universidade Transmissao do conhecimento Negdcios e governanga
o . Pesquisas, treinamentos e
Empresa Atividades produtivas o
universidade.
Governo Avalista das regras da sociedade Capital de risco

Fonte: adaptado de Etzkowitz (2009)

Isto ocorre, de acordo com Rocca (2010), em consequéncia de fatos ocorridos no
final da década de 1990, quando surgiu um novo modelo de apoio a Ciéncia e tecnologia que
passou a ser compartilhado por varios segmentos do governo e da sociedade, por meio da
industria e da academia. Neste contexto, o Quadro 1 demonstra que em suas funcdes
primarias a universidade permanece preservando e transmitindo o conhecimento, 0 governo
estabelecendo as regras da sociedade e as relagdes contratuais, e a empresa efetuando as suas
atividades produtivas.

Ja em funcgBes secundarias a universidade pode assumir funcdes relativas ao negécio
e a governanga, vislumbrando a capitalizagdo do conhecimento, a universidade assume
também o papel de empresa, atraves do desenvolvimento de start-ups e criagdo de empresas
denominadas “spin-offs”, que empresas que comercializam pesquisas desenvolvidas nas
universidades.

Por outro lado as empresas ou industrias podem realizar pesquisas e também atuar
como focos de disseminagdo do conhecimento, através de desenvolvimento de treinamentos
cada vez de niveis elevados através de “joint ventures®”, ¢ ainda ter suas proprias

universidades. Enquanto que o governo pode disponibilizar capital de risco e ajudar a dar

2 Joint venture é uma expressao de origem inglesa, que significa a unido de duas ou mais empresas j existentes
com o objetivo de iniciar ou realizar uma atividade econdmica comum, por um determinado periodo de tempo e
visando, dentre outras motivagdes, o lucro. Disponivel em: <http://www.significados.com.br/joint-venture/>
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inicio a novos empreendimentos dando condigfes para empresas recém-criadas “start-ups” em
forma de bolsas de pesquisa.

Neste sentido, segundo Hyodo (2010, p. 40), vé-se, através da abordagem da hélice
triplice, que o ambiente gerador de inovagbes nas atuais sociedades marcadas pelo
conhecimento, € o resultado da interacdo entre trés agentes: governo, empresa e
universidade”. E segundo Etzkowitz (2009), as interacdes bilaterais tais como universidade-

indUstria cresce por meio da tomada de papéis de outras esferas.

2.1.3 Interacéo Universidade-Empresa no Brasil

De acordo com Pereira et al (2009) a transferéncia de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos resultante da parceria universidade-empresa é comum em paises de economia
desenvolvida, e no caso do Brasil que ¢ um pais em desenvolvimento, “a parceria que gera
transferéncia de conhecimento cientificos e tecnoldgicos do segmento académico para o
empresarial destaca-se como um dos principais instrumentos de difusdo de tecnologias
indutoras de desenvolvimento” (PEREIRA et al, 2009, p. 131).

E, sequndo Marques, Freitas e Silva (2007), no Brasil houve um esforco em ciéncia e
tecnologia na época colonial, porém a infraestrutura cientifica e tecnoldgica sé passou a ser
construida em meados da década de 30, ganhando impulso na década de 40 com a
industrializacéo.

Os primeiros modelos de interacdo universidade-empresa surgiram na década de 60
com o triangulo de Séabato, porém no Brasil o desenvolvimento da interacdo Universidade-
Empresa s6 passou a acontecer na década de 80, e até 1945 o Brasil caracterizou-se pela
inexisténcia de um projeto de industrializacdo definido, pois “até os anos 70, os programas
governamentais voltados a reducdo da dependéncia tecnologica externa acabaram por
privilegiar a entrada da tecnologia estrangeira e o estabelecimento de multinacionais nos
setores mais sofisticados” (RAPINI, 2007, p. 216).

Com a crise econdmica de 1973, o Brasil comecou a perder sua capacidade de
fomentar as instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na qual estdo inseridas
universidades e instituicdes de P&D. E com isso 0 meio académico passou a ganhar maior
importancia com relacdo a interacdo das instituicbes de P&D com outros atores, como
empresas privadas, com o intuito de ampliar a producdo de Ciéncia e Tecnologia (C&T) no
pais. (SILVA, 2012).
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De acordo com Rapini (2007), a primeira iniciativa de interacdo universidade-
empresa no Brasil partiu da marinha e referiu-se ao design de hardware do primeiro
microcomputador nacional e envolveu a Universidade de S@o Paulo e a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro que mais tarde daria origem a Digibréas, que visava a
promocdo da industria brasileira de computadores.

Esta conexdo foi importante para a interacdo universidade-empresa, pois a
colaboracdo para P&D pode permitir ainda, que a empresa acesse conhecimentos externos
complementares ao existente internamente, diminuindo tempo para a sua reacdo as mudangas
de mercado, e, além disso, permitir que as empresas explorem economias de escala
consentindo que as empresas acessem recursos ou habilidades novas (MARQUES, FREITAS
e SILVA, 2007).

Segundo Garnica e Torkomian (2009), no Brasil os investimentos em P&D tem
crescido nos ultimos anos, e na visdo de Stal e Fugino (2005), na elaboracdo da Lei da
inovacdo n°10973/04 houve o consenso de que o Brasil necessita estimular o aumento da
competitividade das empresas, 0 que se traduz em inovagdo. Além disso, os autores afirmam
que sem davida a lei da inovacdo estimula e fixa regras mais claras para uma maior
cooperacao entre universidades e empresas. (STAL e FUGINO, 2005).

Mas, vale ressaltar que, de acordo com dados sobre o relacionamento de grupos de
pesquisa e empresa no Brasil no ano de 2010, de 27.523 grupos de pesquisa apenas 12,7%
relataram possuir algum tipo de relacionamento com empresas, sendo que as Regides Sudeste
e Sul foram as que possuiram maior representatividade de relacionamentos com 43,8% e 27 %

respectivamente, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Nimero de grupos que relataram pelo menos um relacionamento com empresas, segundo a
regido geogréfica no Brasil, 2010

N° de grupos que .
Regido relataram relacionamentos Total de grupos na regido % a/b % Brasil
@ (b)
Sul 945 6.204 15,2 27,0
Centro-Oeste 243 1.965 12,4 6,9
Nordeste 611 5.044 12,1 17,4
Norte 173 1.433 12,1 4,9
Sudeste 1.534 12.877 11,9 43,8
Total 3.506 27.523 12,7 100,0

Fonte: Diretorio de Grupo de Pesquisa/CNPQ (2010)
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Na tabela Tabela 1 também pode ser observada que a interacdo universidade-empresa
no Brasil, em termos gerais € consideravelmente baixa, pois de um total de 27.523 grupos de
pesquisa distribuidos nas cinco regies apenas 3.506 relataram possuir relacionamentos com
empresas, ou seja, apenas 12,7% do total de grupos do pais.

Do total de grupos que relataram possuir algum tipo de relacionamento com
empresas, em primeiro lugar esta a regido Sudeste com 43,8% dos grupos, em segundo lugar a
regido Sul com 27% dos grupos, em terceiro a Regido nordeste com 17,4% dos grupos, em
quarto a regido Centro-Oeste com 6,9% dos grupos e em quinto e Gltimo lugar a regido norte
com 4,9% dos grupos.

Como se pode observar, a representatividade dos grupos que relataram possuir algum
tipo de relacionamento com empresas no Brasil € menor na Regido Norte, ou seja, € a mais
baixa do pais, pois de um total de 3.506 grupos a regido possui apenas 173 grupos com
relacionamentos. Para tanto, na secdo a seguir serd evidenciado a questdo da interacao

universidade-empresa na regido norte do Brasil.

2.1.4 Interacdo Universidade Empresa na Regido Norte do Brasil

A questdo da relacdo universidade-empresa na regidao norte do Brasil tem sido pouco
explorada por pesquisadores, talvez pelo fato de ter pouca representatividade no Brasil.
Todavia, isso ndo pode ser considerado um fator limitador, pois este fato, embora em poucas
proporcdes, ja é uma realidade na regido. E importante também ressaltar que Etzkowitz
(2009) afirma que,

Na fase de iniciacdo, o desenvolvimento baseado em ciéncia tipicamente surge das
universidades e de outras instituicBes de pesquisa, atuando em conjunto, quer com
empresas ou governos ou com ambos em torno de um foco especifico. A medida que
0 processo comeca a ter sucesso, novos topicos podem ser acrescentados para
fornecer uma base maior de desenvolvimento regional. (ETZKOWITZ, 2009, p.
105).

E, segundo Cario et al (2011, p. 429) “a relagdo universidade-empresa assume um
importante papel, levando-se em conta a necessidade do conhecimento na geracdo de
inovacdes”, e neste contexto a universidade passa a ser fonte de conhecimento cientifico util
as empresas.

Para os autores a analise da relacdo universidade-empresa nos estados da regido norte

do Brasil foi realizada de maneira agregada, pois os estados da regido norte possuem reduzida
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quantidade de instituicbes de ensino superior e, além disso, o nivel de interacdo entre
universidades, institutos de pesquisa e empresas € pequeno se comparado a outras federacdes,
nota-se que as relacdes entre universidades, institutos de pesquisa e empresas estdo em
processo de constituicdo e nem todas as bases para a ocorréncia do fendmeno estéo
constituidas.

Cario et al (2011) identificam que na regido norte nem todos os estados dispdem de
Fundagéo de Amparo a Pesquisa (FAP), os autores identificaram a existéncia de apenas trés
FAPs, no Acre a Fundacdo de Tecnologia do estado do Acre (FUNTAC), no Amazonas a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do estado do Amazonas (FAPEAM) e no Para a Fundacéo
de Amparo a pesquisa do Estado do Pard (FAPESPA), porém de acordo com o Conselho
Nacional das Fundacdes de amparo a pesquisa atualmente existem 5 (cinco) FAPS na regido
norte, sendo as outras, no Amapa a Fundacdo de Amparo a pesquisa do Estado do Amapa
(FAPEAP) e a mais recente criada no estado de Rondénia a Fundacdo de Amparo a pesquisa
do Estado de Rondonia.

Para os autores ainda, o surgimento das FAPs denota um quadro de crescimento da
relevancia das atividades de ensino e pesquisa na regido, e caso a trajetéria se sustente
existem evidéncias de que as relacdes universidade-empresa cresgcam nos proximos anos. Para
0s autores, a trajetoria do surgimento de FAPs na regido norte representa um quadro de
crescimento da relevancia das atividades de ensino e pesquisa na regido.

Conforme demonstrado na Tabela 2, até 2008, o quadro total de institui¢fes de toda a
regido equivalia a 149 sendo que mais de 60% eram faculdades, e para o autor isso demonstra
fragilidade do sistema de ensino relacionado ao desenvolvimento tecnologico na regiao.
(CARIO etal., 2011).

Tabela 2 - InstituicBes de ensino superior na regido norte, segundo a categoria, 2008

Organizacdo Académica Categoria Toal

Federal Estadual | Municipal Privada Num %

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica 3 0 0 0 3 2,0

Centro Universitario 0 0 1 8 9 6,0
Faculdade 0 0 0 93 93 62,4

Faculdade de Tecnologia 2 0 0 4 6 4,0

Faculdades integradas 0 0 0 5 5 34
Instituto Superior ou Escola Superior 0 0 0 20 20 13,4

Universidade 8 4 0 1 13 8,7
Total 13 4 1 131 149 | 100,0

Fonte: Cario et al (2011)
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Através da Tabela 2 também é possivel notar que embora o nimero de faculdades
privadas seja expressivo, praticamente todas as universidades séo publicas, sendo de um total
de 13 universidades, 8 sdo federais, 4 estaduais e apenas 1 é privada. E, além disso, ha
também 3 centros federais de educacdo tecnoldgica e 2 faculdades de tecnologia e 1 centro
universitario.

De acordo com Cario et al (2011) quanto a distribuicdo de instituicbes de ensino
entre os estados da regido norte no ano de 2008, destaca-se o Para, Tocantins e Rondénia
respectivamente com 22,8%, 22,1% e 20,8% do total geral de institui¢des na regido, conforme
demonstrado na Tabela 3. Em atualizagdo dos dados em 2012, conforme pode ser observado
na Tabela 4, os trés estados mantiveram-se em destaque, porém Tocantins se assumiu a
lideranca com maior nimero de instituicdes de nivel superior (23,2%), seguido do Para e

Rondonia, ambos com 22% de instituicdes.

Tabela 3 - Institui¢des de ensino superior na regido Norte, segundo o estado, 2008

e Federal Estadual Municipal Privada Total

N°. % N°. % N°. % N°. % Ne°. %
Acre 1 7,7 0 0,0 0 0,0 9 6,9 10 6,7
Amazonas 2 15,4 1 25,0 0 0,0 16 12,2 19 12,8
Amapa 1 7,7 0 0,0 0 0,0 12 9,2 13 8,7
Para 3 23,1 1 25,0 0 0,0 30 22,9 34 22,8
Rondénia 2 15,4 0 0,0 0 0,0 29 22,1 31 20,8
Roraima 2 15,4 1 25,0 0 0,0 5 3,8 9 6,0
Tocantins 2 15,4 1 25,0 1 100,0 30 22,9 33 22,1
Total 13 100,0 4 100,0 1 100,0 131 100,0 149 100,0

Fonte: Cario et al (2011)

Os autores destacam que apenas quatro estados da regido possuem instituicdes de
ensino estaduais, o que na visao dos autores aponta a fragilidade das a¢Ges do governo quanto
ao fomento do ensino superior. No que diz respeito aos estados que possuem mais instituicoes
de ensino superior, dados de 2008 demonstram que 0 Amazonas € 0 quarto em ordem de
maior concentracdo de instituicdes de ensino superior, sendo trés publicas e 16 privadas.

Passados quatro anos de tal levantamento em 2012, verificou-se que no Amazonas 0
namero de Instituicdes aumentou de 16 para 17, sendo que a nova instituicdo que surgiu

acrescentou ao numero de instituicbes privadas, apesar de ter aumentado o nimero de
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instituicbes 0 Amazonas continuou na mesma posi¢do de 2008, conforme demonstrado na
Tabela 4.

Tabela 4 - Instituicdes de ensino superior na regido Norte, segundo o estado 2012.

Federal Estadual Municipal Privada Total

o N°. % Ne. % Ne. % Ne. % Ne°. %
Acre 2 12,5 0 0,0 0 0,0 9 6,4 11 6,5
Amazonas 2 12,5 1 20,0 0 0,0 17 12,1 20 11,9
Amapa 2 12,5 1 20,0 0 0,0 13 9,2 16 9,5
Para 4 25,0 1 20,0 0 0,0 32 22,7 37 22,0
Rond6nia 2 12,5 0 0,0 0 0,0 35 24,8 37 22,0
Roraima 2 12,5 1 20,0 0 0,0 5 3,5 8 4.8
Tocantins 2 12,5 1 20,0 6 100,0 30 21,3 39 23,2
Total 16 100,0 5 100,0 6 100,0 | 141 | 100,0 | 168 | 100,0

Fonte: Cadastro das Instituigdes de Ensino superior/MEC (2012)

Percebe-se que em 2012 o estado de Tocantins passou a ter o maior niumero de
instituicdes da regido, com 39%, ficando os estados do Para e Rondénia representados por
22% cada um, e em seguida 0 Amazonas com 11,9% das instituicdes. Através do
levantamento de 2012, verificou-se que o numero total de instituicbes aumentou de 149 para
168 instituicdes, e embora 0 nimero tenha sido maior para as institui¢cGes privadas, ressalta-se
também que 9 novas instituicdes publicas surgiram.

Em termos de nimeros de instituicdes publicas na regido norte, houve um aumento
de 18 para 27, equivalente a um crescimento de 33%, e de 131 para 141 de institui¢des

privadas, equivalente a um crescimento de 7%, conforme demonstrado na Tabela 5.

Tabela 5 - levantamento de instituigdes publicas e privadas de 2008 e 2012

Instituicdo Publica Instituicdo Privada Total
F 2008 2012 2008 2012 2008 2012
Acre 1 2 9 9 10 11
Amazonas 3 3 16 17 19 20
Amapa 1 3 12 13 13 16
Para 4 5 30 32 34 37
Rondbnia 2 2 29 35 31 37
Roraima 3 3 5 5 8 8
Tocantins 4 9 30 30 34 39
Total 18 27 131 141 149 168

Fonte: Adaptado de Cario et al (2011) e cadastro das Institui¢ces de Ensino superior/MEC (2012)
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Dentre as nove instituicbes publicas que surgiram de 2008 a 2012, trés delas sdo
federais (1 no Pard, 1 no Amapa e 1 no Acre), uma é estadual (no Amapa) e 5 sdo municipais
(todas em Tocantins). Estes nimeros demonstram apenas o quadro de institui¢cbes, porém é
valido ressaltar que o numero de instituicdes ndo representa e nem possibilita concluir sobre o
grau de interacdo entre universidade e empresas na regido norte e em cada um dos estados que
a compde.

Deste modo, embora em 2008 o quadro de instituicbes de nivel superior demonstre
gue Tocantins, Pard e Rondbnia possuiam maiores numeros de instituicdes, em termos de
relacionamentos de grupos de pesquisa com empresas, 0s estados que se destacaram foram o

Amazonas e o Para, conforme pode ser observado na.

Tabela 6 - Relacionamento segundo estados da regido norte, n. de grupos e empresas — 2010.

Regido Geografica UF Grupos % Empresas %
Acre 5 2,9 11 4.4
Amapa 5 2,9 10 4,0

Amazonas 50 28,9 64 25,6

Norte Paré 78 45,1 99 39,6
Rondonia 12 6,9 21 8,4
Roraima 4 2,3 8 3,2

Tocantins 19 11,0 37 14,8

TOTAL 173 100,0 250 100,0

Fonte: Diretorio de Grupo de Pesquisa/CNPQ (2010)

De acordo com os dados de 2010 o Para é o estado que mais possui relacionamentos
com empresas na regido norte, com cerca de 78 grupos de pesquisa e 99 empresas,
equivalente a 45,1% e 39,6% respectivamente do total de grupos e empresas da regido norte.
Ja 0 Amazonas, o segundo estado com maior nimero de grupos e empresas se relacionando
na regido norte, possui 50 grupos de pesquisa e 64 empresas, equivalente a 28,9% e 25,6%
respectivamente.

E Tocantins, o estado com maior nimero de instituicbes de ensino superior
atualmente é o terceiro estado em numero de grupos e empresas com relacionamentos, tendo
19 grupos de pesquisa e sete empresas se relacionando, equivalente a 11% e 14,8%

respectivamente.


http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Acre%27&rotulo=Acre&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Acre%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Acre%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Amap%C3%A1%27&rotulo=Amap%C3%A1&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Amap%C3%A1%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Amap%C3%A1%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Amazonas%27&rotulo=Amazonas&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Amazonas%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Amazonas%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Par%C3%A1%27&rotulo=Par%C3%A1&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Par%C3%A1%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Par%C3%A1%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Rond%C3%B4nia%27&rotulo=Rond%C3%B4nia&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Rond%C3%B4nia%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Rond%C3%B4nia%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Roraima%27&rotulo=Roraima&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Roraima%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Roraima%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupo_empresa2.jsp?variavel=DSC_REGIAO&variavel2=SGL_INST&grupoemp=REL&anocenso=2010&filtro=NME_UF;%27Tocantins%27&rotulo=Tocantins&gruposemp=REL
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=GR&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Tocantins%27
http://dgp.cnpq.br/planotabular/grupo_empresa/grupoemp_detalhe.jsp?detail=EM&pagina=1&variavel=DSC_REGIAO&anocenso=2010&filtro=DSC_REGIAO;%27Norte%27&filtro2=NME_UF;%27Tocantins%27
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Mas, vale destacar que de acordo com Cario et al (2011, p. 456), mais
especificamente em pesquisa realizada pelos autores, foi demonstrado que a relacdo
universidade-empresa na regido norte é restringida a poucos grupos de pesquisa e “tal
resultado decorre do tempo histérico de constituicdo das universidades e seu envolvimento
com pesquisa, bem como o padrao de interacao setorial existente”.

E, além disso, de acordo com os autores, no ambito produtivo a regido norte possui 0
menor Produto Interno Bruto (PIB) entre as regides do Brasil, em que 70% do PIB da regido
vem das atividades da industria de transformacao dos estados do amazonas e Pard, sendo que
0 Estado do Amazonas detém a maioria dos estabelecimentos que permitem agregacdo de
valor e aprimoramento de produtos industriais de informatica, maquinas, aparelhos e materiais
elétricos, ja no Para os estabelecimentos industriais sdo voltados para a transformacéo de
alimentos e madeira e a potencialidade ndo se d& no mesmo grau que no Amazonas.(CARIO
etal, 2011).

Os autores ainda afirmam que a diferenciacdo quanto a agregacdo de valor leva a
possibilidades menores de promover inovacGes em virtude do regime tecnoldgico e os
padrBes setoriais que as atividades se encontram, mas os dados ndo refletem na anélise das
interacdes universidade-empresa. E, além disso, com a pesquisa 0s autores perceberam forte
representatividade de grupos relacionados as areas de humanas, ciéncias agrarias, biologicas e
engenharia, porém este Ultimo proporcionalmente inferior aos grupos das areas citadas

anteriormente.

2.1.5 Interacdo Universidade-Empresa e Inovacgdo Tecnoldgica

H& muitas décadas Schumpeter, estudioso do século XX que representou o
empreendedorismo no campo cientifico da economia, ja descrevia o termo inovagdo como
uma interacdo mais efetiva entre o setor produtivo e as &reas de pesquisa e conhecimento. E
segundo Carvalho (2009), inovacdo € a palavra de ordem do século XXI.

Para Fayet (2010, p. 37) “a inovagao é uma palavra que tem significado muito amplo
e atualmente tem sido usada com frequéncia no mundo empresarial e pela sociedade no
sentido de designar algo novo, inédito e renovador”. J& Plonski (2005, p. 28) afirma que “a
insercdo da inovacdo tecnoldgica no processo de desenvolvimento econdmico social requer
das politicas publicas e da gestdo das organizacbes inovadoras tratamento equitativo e

integrado de seus elementos contributivos”.
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Segundo Etzkowitz (2009) a inovacdo a partir da base de conhecimento é a
reconfiguracdo de elementos em uma combinacdo mais produtiva, e toma um significado
ainda mais amplo nas sociedades cada vez mais fundamentadas no conhecimento. Isto
significa dizer que a inovagdo depende do conhecimento. Uma vez que, para Fayet (2010) a
inovacao € uma das grandes reservas que levam as empresas ao crescimento.

Sendo assim para Drucker (2010, p. 70) “ndo inovar ¢ a maior razao isolada para o
declinio das organizagdes existentes”. Deste modo a inovagdo ¢ fundamental, seja ela em
qualquer segmento da organizag&o.

Deve-se ressaltar que Fayet (2010) observa que de maneira geral a inovagdo tem sido
usada frequentemente pela sociedade e mundo empresarial para designar algo novo, inédito e
renovador. Sendo assim 0 autor expressa que a inovagdo, a pesquisa e 0 desenvolvimento
tornam-se regras na nova economia, para a sociedade, governo e empresas. As mudancas
repentinas no mundo imerso em um contexto de competicdo global faz com que as inovacgdes
surjam em ritmo veloz e também se tornem obsoleto na mesma velocidade, (CARVALHO,
2009).

Ressalta-se que se tem constatado que a inovagdo é sem diavida um fator muito
importante para o desenvolvimento de um pais. Pois, de acordo com Arruda, Vermulm e
Hollanda (2006, p. 14-15), a “taxa de inovag¢do>* ¢ um indicador internacionalmente utilizado
para aferir o dinamismo tecnoldgico de um pais. Mas, “a inovag¢ao ¢ um processo gradual e
necessita muita dedicagdo, tempo e investimento”. (FAYET, 2010, p. 50).

Mas, claramente observa-se que a inovagdo nao € algo que ocorre de qualquer forma,
e sim quando ha necessidade de se adaptar as novas disponibilidades tecnoldgicas ou pela
busca continua de avancos e criacdo de novas alternativas. Mas isso passa por processos de
planejamento, gerenciamento e estudos de viabilidade da transformagdo que possa vir a
ocorrer, sejam em virtude de adaptacdo as mudancas ou de busca de novidades.

De acordo com Carvalho (2009) na era do conhecimento, para inovar € preciso estar
conectado a redes, sejam elas formais ou informais, presenciais ou virtuais. Pois, a atividade
inovadora é por natureza um processo social e coletivo e a interagcdo Universidade-empresa é
um processo que pode manter essa conexdo, haja vista que “a inovagdo ¢ algo pratico que
tenha sido resultado de um processo de geracdo, implementagdo ou nova combinagdo de
ideias” (BENEDETTI e TORKOMIAN, 2011).

% A taxa de inovacdo corresponde a relacdo entre o nimero de empresas que realizam alguma inovacéo em
determinado periodo e o nimero total de empresas industriais, (ANPEI, 2009).
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Em contribuicdo Noveli e Segatto-Mendes (2006, p. 2) afirmam que “a inovagdo nio
¢ percebida necessariamente como um processo linear, mas como o resultado de uma
complexa interacdo entre varios atores ¢ instituicdes”. Estes atores e instituigdes e suas
interconexoes constituem um sistema de agentes fortemente interdependentes. “A inovagao
tecnologica ¢ mais um desafio para as organizagdes.” (NOVELI e SEGATTO-MENDES,
2006, p. 1).

As mudancas decorrentes da inovacdo podem ser relativas ao produto, ao processo, a
forma organizacional do trabalho, tecnologia, mercado e negécios. (TAKAHASHI, S. e
TAKAHASHI, V., 2011), isto porque uma novidade pode ser considerada apenas em um
setor especifico enquanto que em outro nao.

E de acordo com Plonski (2005, p. 27) “toda inovagdo envolve mudangas. A
inovacdo tecnoldgica é caracterizada pela presenca de mudangas tecnoldgicas em produtos
(bens ou servicos), oferecidos a sociedade, ou na forma pela qual produtos sdo criados e
oferecidos (que ¢ usualmente denominada de inovagdo no processo)”.

Takahashi, S. (2011) apresenta os tipos de inovagdes com conceitos em ciéncia,
tecnologia, produto e processo, conforme Figura 6.

Figura 6- Inovacdes cientificas, tecnoldgicas e de produto/processo.

Desenvy.de

Tem o objetivo de aplicar o conhecimento e
novas integra-lo com outros campos de conhecimento

produtose paracbtencdo de novos produtose processo

Orocessos Produto e processo

Tem o objetivo de promover o conhecimento
Pesquisa

) aplicavel as necessidades comerciais para o
aplicada

desenvolvimento de novos produtos/processos

Tema objetivo de promover o novo

Pesquisa
basica

conhecimento e o entendimento de algum

fendomeno

Fonte: Takahashi, S. (2011, p. 4)

Atraves da Figura 6, Takahashi, S. (2011) demonstra que a inovagdo em ciéncia é

desenvolvida pela pesquisa basica com 0 objetivo de promover um novo conhecimento e 0
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entendimento de algum fendémeno, e em geral este tipo de inovacdo é desenvolvido nas
universidades e centros de pesquisa.

E, quanto a inovagdo tecnolodgica, que é o foco deste trabalho, esta é desenvolvida
pela pesquisa aplicada, com o objetivo de promover o conhecimento aplicivel as necessidades
comerciais, isto é, para o desenvolvimento de novos produtos e processos. Ja a inovacao de
produtos e processos, esta € resultante da aplicacdo ou combinacéo de tecnologias.

Sendo assim, de acordo com Noveli e Segatto-Mendes (2006, p. 1), “uma das formas
de se gerar inovagdo tecnoldgica é a cooperacdo tecnoldgica Universidade-Empresa (U-E),
uma tentativa de alinhar pesquisa basica e pesquisa aplicada.”, pois a inovagdo ¢ algo
importante para toda e qualquer pequena ou grande organizacéao.

Além disso, de acordo com Benedetti e Torkomian (2011, p. 145), “nos paises em
desenvolvimento, é comum que as empresas de pequeno e médio porte ndo tenham atividades
internas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) estruturadas™. Tal fato gera a necessidade de

recorrerem a fontes externas, dentre as quais estdo as universidades. E neste contexto,

“o Brasil é um pais com um sistema nacional de inovagdo tecnoldgica recente, o
investimento brasileiro em ci6encia e tecnologia, embora crescente nos Gltimos
anos, ainda é insuficiente, tanto em termos absolutos como em porcentagem do PIB,
principalmente se comparado com paises dotados de real capacidade de inovagdo”.

(SILVA e MOTTA, 2008, p. 3).

Mas, de acordo com Plonski (2005, p. 25) “a inovagdo tecnoldgica vem sendo
crescentemente invocada como estratégia para redimir empresas, regifes e nacbes de suas
cronicas aflicdes econdmicas e para promover o seu desenvolvimento” e a importancia dada a
inovacdo tecnoldgica tem sido percebida cada vez mais no cenério nacional (NOVELI e
SEGATTO, 2012).

2.1.6 A Empresa no contexto da Interagcdo Universidade-Empresa

Vérios autores demonstram a dificuldade de se conceituar micro e pequenas
empresas, e de acordo com Relatorio de Pesquisa do Servico Brasileiro de apoio as Micro e
Pequenas Empresas e Instituto de Pesquisas Tecnologicas (SEBRAE/IPT, 2001) nédo existe
uma definicdo Gnica para micro e pequenas empresas, sendo que a principal diferenca entre
elas se refere ao porte e a evolucdo da tecnologia, sendo que as duas principais caracteristicas
distintivas das micro e pequenas empresas de base tecnoldgica sdo o porte da empresa e 0

grau de evolucgéo da tecnologia e do mercado.
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Mas, para Machado et al. (2001), a empresa é o ambiente de producdo de bens e
servicos, e a criacdo de novas empresas € um mecanismo fundamental para o
desenvolvimento econdmico de uma regido e “o principal fator que diferencia as empresas de
base tecnoldgica de outras empresas, de carater ndo tecnoldgico, é o risco das atividades
inovativas” (MACHADO et al, 2001, p. 5). E este € um parametro que deve ser considerado
quando da avaliacao dos pequenos negocios de base tecnoldgica.

Ainda Machado et al. (2001) afirmam que, no que diz respeito ao conceito para as
empresas de base tecnoldgica, ndo existe uma definicdo Unica para micro e pequenas
empresas, sendo que a principal diferenca entre elas se refere ao porte e a evolugdo da
tecnologia. Mas, cabe destacar que as empresas de base tecnoldgica geralmente sdo fundadas
por empreendedores com habilidades cientificas como os mestres e doutores. (PERUSSI
FILHO, 2006).

Sendo que, para Silva (2012) a relacdo da universidade brasileira com a sociedade
nas trés ultimas décadas, no que diz respeito a producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico (producdo de C&T) vem sendo alterada, no sentido de privilegiar as demandas
cognitivas de um ator especifico “a empresa”. Embora, na America Latina esteja sediada a
ideia, tanto no meio académico como no empresarial, que pesquisa € coisa de universidade.
(PEREIRA et al, 2009).

Mas, para Abdala, Calvosa e Batista (2009) as empresas sdo principais praticantes
das inovacBes. E na organizacdo da empresa e negdcios a inovagdo ndo se restringe a
engenharia ou pesquisa, mas se estendem por todas as partes do negécio, todas as funcdes, e
todas as atividades (DRUCKER, 2010). Neste sentido, a inovacdo é fundamental para tornar a
empresa competitiva, e para que a mesma atenda as necessidades do mercado.

De fato, para Tonelli et al. (2012) na visdo latino-americana, a participagdo do setor
empresarial no processo de inovacdo tecnologica diz respeito em exercer seu papel bem
definido no mercado, competindo, gerando empregos e pagando impostos e com isso ja
estariam colaborando no segmento tecnoldgico. Mas, os autores afirmam que, além das
empresas manterem sua identidade clara elas também cooperam quando necessario com a
estrutura tecnocientifica, porém controladas pelo governo.

Por outro lado, de acordo com Etzkowitz (2009), uma das questdes centrais da
estratégia da inovacao € a formacdo de empresas. Para Costa e Torkomian (2008), atualmente
é perceptivel a existéncia de inUmeros mecanismos de transferéncia tanto do conhecimento
qguanto de tecnologia, por isso destaca-se a criacdo de empresas a partir dos resultados das

pesquisas académica, e isto gera os chamados spin-off.
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Na verdade para Etzkowitz (2009) o spin-off de grupo de pesquisa académica ou de
empresa existente, esta surgindo como um motor do crescimento econémico, e Silva (2012, p.
32) corrobora afirmando que “a criagdo de empresas de alta tecnologia seria indispensavel ao
crescimento e ao desenvolvimento econdmico das localidades e regides, pois elas se
constituem em lécus privilegiados do processo de inovagdo”.

Segundo Etzkowitz (2009) no contexto da hélice triplice a empresa assume o papel
de universidade por meio de institutos de P&D, produzindo Ciéncia & tecnologia e formando
pessoal. E neste contexto para Silva (2012, p. 32) “a empresa somente néo teria a funcdo de
formar pesquisadores, funcao que caberia a universidade”.

De acordo com Silva (2012, p. 33) “talvez o que melhor questione a importancia da
pesquisa universitaria para a empresa seja o0 infimo aproveitamento desta em relacdo a
estrutura publica de P&D e pds-graduagdo do pais”, pois, através de dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2008) e Organizacdo das Na¢bes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO, 2010) o autor faz um comparativo, enquanto no
Brasil 0,07% dos profissionais demandados (mestres e doutores) que produzem P&D s&o
absorvidos pelas empresas por ano, nos Estados Unidos esta taxa gira em torno de 80%. Uma

realidade bastante diferente.

2.1.7 O Governo no contexto da interacdo Universidade-Empresa

Segundo Falleiros (2008, p. 16) “sendo o Brasil uma democracia, seu governo deve
representar a vontade da sociedade e defender seus interesses, assim caso fique claro que a
transferéncia de tecnologia pode ser benéfica a vida da populacdo, e talvez essencial ao
progresso do pais, 0 governo deve incentiva-la”.

Destaca-se ainda, que na cooperagdo universidade-empresa com frequéncia ha a
participacdo de um terceiro parceiro, pois de acordo com Etzkowitz (2009) o governo é o
agente que prevé as regras do jogo e, além disso, é responsavel por ajudar a dar inicio a novos
empreendimentos, através de capital de risco. E “segundo o ‘enfoque da economia da

Inovacdo™®, a influéncia do governo na interacdo interinstitucional e na regulacdo do

* Enfoque da Economia da Inovagdo é o enfoque sugerido nos paises de capitalismo avancado, como marco
descritivo-explicativo de uma suposta realidade neles observada, mas que no Brasil foi utilizado como marco
normativo para uma situacdo futura a que se pretendia chegar, que tinha a empresa privada como central no
processo de inovacéo.
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comportamento dos atores e de suas formas de concorréncia ganhou maior importancia na
ultima década”.

Neste sentido, segundo Tonelli et al (2012), no processo de inovacdo tecnoldgica
vista a partir da visdo mais critica, além de propiciar um ambiente econdmico e politico
favoravel ao desenvolvimento tecnoldgico o governo também é responsavel por conduzir
esforcos de inovacéo.

E desta forma, Etzkowitz (2009, p. 81) afirma que “o surgimento da hélice triplice
estd associado a um fortalecimento do papel do estado, agindo junto com a universidade e a
industria para moldar as iniciativas de inovag¢ao”, uma vez que para o autor so ¢ possivel
desenvolver relacdes do tipo universidade-empresa até certo ponto, mas por outro lado
reconhece que limita outras fontes de iniciativas por parte dos agentes. E, além disso, segundo
Plonski (1995), por parte do governo a cooperacdo é vista como estratégia para dar
viabilidade econdmica e social nas diversas regides.

O governo atua como agente regulador e incentivador do processo de inovagéao
tecnoldgica, e como representacdo das suas acdes a Lei de Inovacdo n°10.973/2004 incentiva
a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, visando tanto a
capacitacdo quanto ao alcance da autonomia tecnolégica do Pais neste ambiente.

Segundo Pereira e Kruglianskas (2005, p. 15), a Lei de Inovagdo, surge como
instrumento para facilitar a criacdo de uma cultura de inovagdo no Pais, ao buscar estabelecer um
didlogo cada vez mais intenso entre as instituicbes produtoras de bens de conhecimento e as
produtoras de bens e servicos.

Por outro lado, segundo Cavalcante (2010, p. 53), “as empresas estdo sendo
continuamente confrontadas com novidades de seus concorrentes, ndo apenas na forma de
novos produtos e servicos, mas cada vez mais na oferta de modelo de negdcios e de
relacionamento inovadores”, elas sabem da necessidade de prever a mudanga tecnoldgica e o
seu impacto sobre suas atividades, e por isso buscam as adequacdes necessarias para
acompanharem o ritmo da inovacgéo tecnoldgica.

Mas, vale ressaltar que toda inovagdo encontra barreiras burocréaticas e na verdade a
inovacdo so ocorre quando ha o gerenciamento de tais barreiras. E, segundo Paletta (2008, p.
36), “ndo ¢ suficiente que a inovac¢do seja um modelo partilhado pelo setor produtivo,
governamental e de pesquisa cientifica e tecnoldgica”, “¢é fundamental a convergéncia do
processo de inovacdo com o papel desempenhado pelos governos na promocao e apoio a

estes”.
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Neste contexto, um dos incentivos do governo para as empresa, pode ser
representado pela Lei n® 11.196/2005 conhecida como “Lei do Bem”, onde os beneficios sdo
baseados em incentivos fiscais e subsidios econdmicos concedidos através de contratacdes de
pesquisadores (mestres e doutores) empregados em empresas para realizarem atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo tecnologica.

Esta lei entrou em vigor somente a partir de 2006, e os incentivos fiscais foram
direcionados as empresas que desenvolvessem e realizassem pesquisas voltadas para a
inovacdo tecnoldgica, com o objetivo de estimular também a obtencdo de resultados
financeiros no processo de criacdo e aperfeicoamento de produtos e processos.

De acordo com Medeiros e Medeiros (2008, p. 40), “a Lei do Bem representou um
marco importante no campo da inovagdo tecnoldgica”, pois criou beneficios fiscais

estimulando as empresas a investirem em pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias.

2.1.8 Contextos e formas de interagdo universidade-empresa

A partir de estudos feitos por Bonaccorsi e Piccaluga®, muitos autores atribuiram
possiveis classificacdes para tipos de relagdes entre universidade e empresa, onde de acordo
com Bonaccorsi e Piccaluga apud Segatto-Mendes e Sbragia (2002, p. 61) “ndo existe
consenso ou padréo rigido para os tipos de relagcdes que devem ser feitas”.

O Quadro 2 seguir sintetiza as principais formas de relacionamentos no contexto das
relacGes estabelecidas entre universidades e empresas de acordo com: Reis (1998), Segatto-
Mendes e Sbragia (2002), Segatto-Mendes e Mendes (2006), Ipiranga, Freitas e Paiva (2010),
Santos (2011), Novelli e Segatto (2012).

Quadro 2 - Contextos e formas de relacdo universidade-governo-empresa

Contextos e formas de .
Autores que citam

relacGes
) Relagdes pessoais informais nas quais a universidade ndo é
envolvida: consultoria, workshops para troca de informagdes; “spin-offs”
académicos nos quais empresas sao criadas para oferecer produtos/servigos
resultantes de pesquisas realizadas; publicagdo de resultados de pesquisa.
Relacdes informais (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);

) LigacBes informais: contatos pessoais com académicos e
industriais, acesso a literatura especializada, acesso a relatorios técnicos,
acesso a agenda de pesquisa industrial, acesso a agenda de pesquisa dos
departamentos universitarios, acesso aos equipamentos industriais

> BONACCORSI, A.; PICCALUGA, A. A theoretical framewok for the evoluation of university-industry
relationships. R&D Management, v.24, n.3, 1994.
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Contextos e formas de
relacGes

Autores que citam

participacdo em seminarios e conferéncias, acesso aos equipamentos
universitarios (laboratérios), participacdo em programas de treinamento,
doacdo de equipamentos e/ou capital para realizacdo de pesquisa. (NOVELI e
SEGATTO, 2012);

. RelacBes pessoais informais (SEGATTO-MENDES e MENDES,
2006) ocorrem quando a empresa e uma pessoa da universidade efetuam
trocas sem que qualquer acordo formal, que envolva a universidade seja
elaborado. (REIS, 1998; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Pessoais informais: consultoria individual, workshops, reuniées
informais e publicacdes. (SANTOS, 2011);

Relagdes formais

. Relagcdes pessoais formais nas quais sdo elaborados convénios
entre a universidade, governo e a empresa: bolsa de estudos publicas e
privadas de apoio a poés-graduacdo; estdgios de estudantes e cursos
sanduiche; periodos sabaticos para professores; intercambio de
pesquisadores; editais das agéncias de fomento (IPIRANGA, FREITAS e
PAIVA, 2010);

. LigacBes formais: consultoria por parte da empresa, consultoria
por parte dos académicos, andlise e testes em departamentos universitarios,
estabelecimento de contatos de pesquisa e/ou pesquisa conjunta, analise e
testes em laborat6rios industriais, participacdo e/ou estabelecimento de
contratos de pesquisa e/ou pesquisa conjunta. (NOVELI e SEGATTO, 2012);

. RelacBes pessoais formais informais (SEGATTO-MENDES e
MENDES, 2006), sdo como as relagbes pessoais informais, mas com a
existéncia de acordos formalizados entre a universidade e a empresa. (REIS,
1998; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

) Pessoais formais: sob a forma de convénios que formalizam a
concessdo de bolsas de estudo, estagio e intercAmbio de alunos e
funcionarios. (SANTOS, 2011);

Envolvimento de instituicdo
de intermediacdo

. Envolvimento de uma instituicdo de intermediacdo: “liaison
offices” — escritorios de transferéncia de tecnologia; associag¢fes industriais;
institutos de pesquisa aplicada; escritorios de colocagdo de estagiarios e
trainees nas empresas e em instituicbes publicas; consultoria Institucional;
agéncias de fomento (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);

. Terceira parte surge um grupo intermedidrio. As associacfes que
intermediardo as relacbes podem estar dentro da universidade, ser
completamente externas ou, ainda, estar em uma posi¢do intermedidria.
(REIS, 1998; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Envolvimento de instituicdo de intermediacdo: associagdes
industriais, institutos de pesquisa aplicada, escritorios de assisténcia geral,
consultoria institucional (SANTQOS, 2011);

Convénios formais sem
objetivo definido

. Convénios formais sem objetivo definido: convénios guarda-
chuvas; patrocinio industrial ou governamental de P&D em departamento da
universidade; doacdes e auxilio para pesquisa (pesquisa publica e privada).
(IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);

o Acordos formais sem alvo definido: acordos formalizados como
acordos formais, mas as relagbes possuem maior amplitude, com objetivos
estratégicos e de longo prazo. (REIS, 1998; SEGATTO-MENDES e
SBRAGIA, 2002);
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Contextos e formas de
relacGes

Autores que citam

° Convénios formais sem objetivo definido do tipo guarda-chuva:
patrocinio industrial de pesquisa e desenvolvimento, doagdes e auxilios para
pesquisas ou para departamentos especificos. (SANTOS, 2011);

Convénios formais com
objetivos definidos

° Convénios formais com objetivos definidos: pesquisa contratada;
servicos contratados como desenvolvimento de protétipos, teste, etc.;
treinamento de funcionarios das empresas; treinamento “on-the-job” para
estudantes; projetos ou programas de pesquisa cooperativa; editais das
agéncias de fomento; (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);

. Acordos formais com alvo definidos informais (SEGATTO-
MENDE e MENDES (2006): relaces em que ocorrem, desde o inicio, tanto
a formalizacdo do acordo como a definicdo dos objetivos especificos de
colaboracdo. (REIS, 1998; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Convénios formais com objetivo definido: pesquisa contratada,
desenvolvimento de protétipos e testes, treinamento de funcionarios, projetos
de pesquisa cooperativa ou programas de pesquisa conjunta. (SANTOS,
2011);

Criacéo de estruturas
especiais

. Criacdo de estruturas especiais: contratos de associacdo;
consorcios de pesquisa universidade-empresa (ou centros de pesquisa
cooperativa); incubadoras de empresas; parques tecnoldgicos; fustes
(mergers); agéncias de desenvolvimento e sistemas de inovagdo.
(IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);

. Criacdo de estruturas focalizadas: s&o as iniciativas de pesquisa
conjuntamente conduzidas pela indGstria e pela universidade em estruturas
permanentes e especificas criadas para tal proposito, entre outros. (REIS,
1998; SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Criacdo de estruturas prOprias para interacdo: parques
tecnoldgicos, institutos laboratorios, incubadora de empresas, consorcio de
pesquisa. (SANTOS, 2011);

Fonte: Elaboracéo propria

De acordo com Vilella e Almeida (2012) os relacionamentos entre empresas e

universidades apresentados pelo CNPq, s&o divididos em duas categorias, sendo que dentre 0s

14 tipos de interacdo nove sdo originados dos grupos para as empresas e cinco sao originados

das empresas para 0s grupos de pesquisa, conforme detalhado no Quadro 3.

Quadro 3 - Tipos de relacionamento entre empresas e universidades conforme o0 CNPq

TIPOS DE RELACIONAMENTO DESCRICAO

Originados dos Grupos de Pesquisa para as empresas

anteriores.

Atividades de consultoria Técnica, ndo
1 englobadas em qualquer das categorias

Contratacdo do grupo de pesquisa para a realizagdo de uma
atividade de consultoria, como a solucdo de um problema
pratico, ou diagndstico de problemas e gargalos que
entravam o crescimento da empresa. Esse tipo de
relacionamento ndo é marcado por produgdo ou troca direta
de conhecimento. Mas a partir dessas atividades é possivel
gue surja uma nova linha de pesquisa ou até mesmo um
projeto de pesquisa em conjunto com a empresa.
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TIPOS DE RELACIONAMENTO

DESCRICAO

Originados dos Grupos de Pesquisa para as empresas

Atividades de engenharia ndo rotineira
inclusive o  desenvolvimento  de
prot6tipo, cabeca de série ou planta-
piloto para o parceiro.

Consistem no desenvolvimento de produtos e equipamentos
em conjunto entre 0 grupo de pesquisa e a empresa. Essa
atividade envolve a troca e producdo de conhecimento em
conjunto.

Desenvolvimento de software para o
parceiro pelo grupo

Envolve um acordo entre o0 grupo e a empresa em que é
desenvolvido em conjunto um software que atenda aos
interesses da empresa. E possivel identificar movimentos de
troca e producdo de novos conhecimentos entre ambas as
partes;

Fornecimento, pelo grupo, de insumos
materiais para as atividades do parceiro
sem vinculagdo a um projeto especifico
de interesse mutuo.

Pode ser visto como um relacionamento em que o0 grupo
fornece materiais para as atividades da empresa sem que
haja um projeto especifico, podendo ou néo haver troca ou
producdo de conhecimento.

Pesquisa cientifica com consideracfes de
uso imediato dos resultados

Pode ser entendida como a contratacdo do grupo de pesquisa
para solucionar um problema da empresa em conjunto com
seus pesquisadores, ou para desenvolver um produto
especifico. Esta atividade tende a ter uma menor duracéo de
tempo. Nesse tipo de relacionamento a troca e producdo de
conhecimento sdo mdtuas e intensas.

Pesquisa cientifica sem consideragdes de
uso imediato dos resultados.

E aquela em que os grupos e empresas desenvolvem novas
linhas de pesquisa. Esse tipo de projeto tem como
fundamento utilizar os conceitos da ciéncia basica e, se
possivel, contribuir para 0 avanco dessa area. N&o tem como
objetivo a solu¢cdo de um problema pratico e nem o
desenvolvimento de produtos pré-determinados. Pode-se
afirmar que é o tipo de relacionamento em que mais se
observa a producdo e troca de conhecimento entre 0s

parceiros; requer um maior prazo.

Transferéncia de tecnologia desenvolvida
pelo grupo para o parceiro.

Caracterizada pela compra de um pacote tecnolégico
desenvolvido no grupo (como o licenciamento de patentes)
ou pela simples compra de produtos desenvolvidos no grupo
de pesquisa. Apesar de ser caracterizado pela troca de
conhecimento entre 0 grupo e a empresa.

Treinamento de pessoal do parceiro pelo
grupo, incluindo cursos de treinamento
“em servigo”.

Pode envolver deste a participacdo em cursos, até o
desenvolvimento de dissertacbes de mestrado e teses de
doutorado. Nesse caso é observada a troca e producdo de
conhecimentos Uteis tanto para o grupo quanto para a
empresa.

Outros  tipos  predominantes  de
relacionamentos que ndo se enquadrem
em nenhum dos anteriores.

Envolvem relacionamentos que ndo estdo citados nessa
relacdo, como ensaios, testes, etc.

Originados das emp

resas para 0s Grupos de Pesquisa

10

Atividade de engenharia ndo rotineira
inclusive o desenvolvimento/fabricacdo
de equipamentos para 0s grupos

Podem ser entendidas como aquelas em que a empresa
desenvolve ou fabrica um determinado equipamento que
sera utilizado pelo grupo de pesquisa. Esse relacionamento
envolve pouca troca e producdo de conhecimento, mas a
questdo do aprendizado dos parceiros é importante.

11

Desenvolvimento de software ndo
rotineiro para o grupo pelo parceiro

Envolve um acordo entre ambos para o desenvolvimento de
um software que atenda ao grupo de pesquisa. Percebe-se
nesse tipo de relacionamento que existem troca e producdo
de novos conhecimentos entre 0s parceiros.
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TIPOS DE RELACIONAMENTO

DESCRICAO

Originados das emp

resas para os Grupos de Pesquisa

12

Fornecimento, pelo parceiro, de insumos
materiais para as atividades de pesquisa
do grupo sem vinculagcdo a um projeto
especifico de interesse mutuo.

Pode ser visto como um relacionamento em que a empresa
fornece materiais para as atividades de pesquisas dos grupos
sem que haja um projeto especifico, podendo ou nao haver
troca ou producdo de conhecimento.

13

Transferéncia de tecnologia
desenvolvida pelo parceiro para o grupo.

E entendida como a compra de um pacote tecnoldgico pelo
grupo ou pela compra de produtos desenvolvidos na
empresa. E caracterizado pela troca de conhecimento entre o
grupo e a empresa, mas, por outro lado, pode ser entendido
como um acordo de compra e venda de produtos.

14

Treinamento de pessoal do grupo pelo
parceiro, incluindo cursos e treinamento
“em servigos”.

Pode ser visto como o desenvolvimento de projetos de
mestrado e doutorado dentro da empresa, ou mesmo um
estagio para os pesquisadores do grupo. Isto €, existe a troca
e producgdo de conhecimentos para 0 grupo e para a empresa.

Fonte: adaptado de Vilella e Almeida (2012)

Ainda de acordo com os autores, e para que haja clareza acerca do entendimento dos

tipos de relacionamentos, demonstra-se no Quadro 3 de maneira explicativa os tipos de

relacionamentos, uma vez que 0 CNPq néo disponibiliza o significado de cada um destes.

Tais relacionamentos podem trazer beneficios, e de acordo com Armond-de-Melo

(2012), na interacdo universidade-empresa, a cooperacao entre varios parceiros pode levar ao

estabelecimento de uma rede e, como consequéncia, ao surgimento de uma organizagao

interligada a uma teia de conhecimento que surge como um meio para o compartilhamento de

competéncias tecnoldgicas com atores heterogéneos dentro e fora das organizacdes o Quadro

4 demonstra tais beneficios.

Quadro 4 - Beneficios da Interacdo Universidade-Empresa

Para as Universidades

Para as Empresas

Incentivo a melhoria na qualidade do ensino

universitario

Acesso a recursos humanos qualificados

Atuacdo da academia na sociedade

universitaria)

(Extensdo

Surgimento de novas ideias, conhecimentos e
tecnologias que servirdo de bases para potenciais
novos produtos e processos a um custo menor.

Obtengdo de novos conhecimentos que podem ser

utilizados no proprio segmento universitario

Contribuicdo para sua imagem e prestigio

Aumento de fundos para a pesquisa académica e

equipamentos de laboratério

Condugdo e reorientacdio de P&D para novas
tecnologias e patentes

Teste e aplicacdo préatica da pesquisa

Desenvolvimento de novos produtos e processos

Novas perspectivas na area da pesquisa

Resolucdo de problemas técnicos
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Para as Universidades Para as Empresas

Viséo para oportunidades de negécios Melhoria da qualidade do produto

Obtencdo de conhecimento sobre problemas praticos | Acesso a novas pesquisas, por meio de seminarios e
Uteis para 0 ensino workshops

Criacdo de oportunidades de estagio e emprego para | Manutencdo de um relacionamento progressivo com a
0s estudantes universidade para recrutar graduados

Fonte: Armond-de-Melo (2012) a partir de (LEE, 2000; BAZZO, 2010).

Ainda de acordo com o Quadro 4, quando a interacdo assume um grau de relacdo
maior, a cooperacdo € apresentada sob diversos aspectos como benéfico tanto para a
universidade quanto para as empresas, e além disso, segundo Segatto-Mendes e Sbragia
(2002, p. 70) “a cooperagdo Universidade-Empresa é um arranjo interinstitucional que vem

permitindo a unido dos esforgos de pesquisa do setor ptblico e privado”.

2.2. UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Segundo Wanderley (2003, p. 11), o conceito de universidade é diverso e depende
muito de fatores socioecondmico, e neste sentido possuindo varias vertentes. Para o autor “a
universidade € um lugar privilegiado para conhecer a cultura universal e as varias ciéncias,
para criar e divulgar o saber, mas deve buscar uma identidade propria e uma adequacdo a
realidade nacional”.

Porém, cabe ressaltar que de acordo com Amedei e Torkomian (2009) as
universidades foram vistas durante muitos seculos como locais alheios aos acontecimentos
sociais e econdmicos. Este fato é destacado por Silva (2012), pois até a década de 80 segundo
a Economia de inovacdo® a universidade tinha o papel de formadora de pessoal qualificado
que atuaria nos Institutos de P&D das empresas, mas a partir de entdo um novo papel foi
desenvolvido pela universidade e passaram também a comercializar tecnologias demandadas
pelo mercado.

De fato, desde os tempos remotos as universidades tiveram por finalidade cultivar e
transferir o saber humano acumulado, e pouco a pouco, sob o impacto determinado por novas
exigéncias, constatou-se a necessidade de ampliar 0s conhecimentos, produzir coisas novas, €
0 meio privilegiado foi a pesquisa. (WANDERLEY, 2003).

¢ Economia de inovacéo
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Para Etzkowitz (2009) a Universidade é o principio gerador das sociedades fundadas
no conhecimento, elas participam e sdo essenciais no processo de inovagdo. Neste contexto,
na cooperagdo universidade-empresa a universidade viabiliza diferentes formas de agregar
valor ao produto, processo ou servico, levando mais beneficios para a sociedade. (MATEI, et
al, 2012).

Mas, ao longo dos anos as universidades passaram por transformacdes, e segundo
Etzkowitz (2009), elas transformaram-se em fonte reconhecida de tecnologia, oferecendo
novas ideias a empresas existentes e também utilizando suas capacidades de pesquisa e ensino
em areas avancadas da ciéncia e da tecnologia para criar novas empresas, estendendo suas
capacidades do ensino a formacao de organizacgdes através de programas de incubacao.

Cabe destacar que de acordo com Fayet (2010, p. 46), “para a inovagdo, o saber
académico ¢ um fator de grande relevancia”, sendo indispensavel a parceria e articulacdo
entre 0 meio académico e as empresas. E, de acordo com Matei et al (2010, p. 28) as
universidades tem a capacidade de geracdo de novos conhecimentos adequados para
solucionar problemas de diferentes setores na sociedade”. “E, além disso, constitui-se em uma
rica fonte de informagdes para as empresas”, pois, ela € uma fonte que promove informacoes
para 0 empresario, ou seja, uma fonte de transferéncia de tecnologia (HYODO, 2010, p. 50).

Deve-se ressaltar que para Amadei e Torkomian (2009), as universidades
apresentaram nos Ultimos anos um amadurecimento no desempenho de suas atividades
direcionadas ao desenvolvimento econdémico. E segundo Plonski (1995), por parte da
universidade a cooperacgdo tem o sentido de superar a insuficiéncia de tradicionais fontes de
recursos e com isso ela pode manter-se em niveis desejados de ensino e pesquisa, uma vez
que, “as universidades estdo engajadas dentro das estratégias governamentais relacionadas a
politica cientifica e tecnologica do pais” (AMADEI e TORKOMIAN, 2009).

Mas, levando em consideracdo as caracteristicas de instituicdes empreendedoras,
Etzkowitz (2009, p. 52) afirma que, para ser empreendedora, uma universidade precisa ter um
grau consideravel de independéncia do estado e da indUstria, mas também um alto grau de
interagcdo comm essas esferas institucionais.

E os esforgos quanto ao desenvolvimento das relagdes entre universidade e industria
tem direcionado para as contribui¢bes ao desenvolvimento econdmico e social por meio da
transferéncia de tecnologia através de patentes e de suas publicagdes. Por sua vez, muitos
relatos mostram que o aprimoramento de programas de pesquisas académicas e de questdes
industriais geram oportunidades de comercializacdo, tendendo transformar as universidades

em academias empreendedoras.
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Desta forma, de acordo com Ipiranga, Freitas e Paiva (2010) pesquisas sobre
universidade empreendedora tem sido objeto de estudo de varios pesquisadores nos ultimos
anos. Sendo que para Costa (2006) o empreendedorismo nas universidades ganhou impulso e
passou a se destacar.

Segundo Etzkowitz (2009, p. 38) “quando a universidade se envolve com a
transferéncia de tecnologia e a formacdo de empresas ela atinge uma nova identidade
empreendedora”. Ele observa ainda, que o modelo de universidade empreendedora vem sendo
estendido das atividades de engenharia e negocios para 0s objetivos sociais, no Brasil esse
potencial tem se desenvolvido através de projetos de incubadoras direcionadas a inclusao
social.

Neste raciocinio, em principio Etzkowitz (2009), defende que uma nova missdo para
a universidade é a capitalizagdo do conhecimento, assumindo uma caracteristica
empreendedora, e neste contexto a universidade empreendedora apoia-se sobre quatro pilares:
lideranca académica capaz de formular e implementar uma visdo estratégica; controle juridico
sobre 0s recursos académicos, incluindo propriedades fisicas, como os prédios da
universidade e a propriedade intelectual que resulta da pesquisa; capacidade organizacional
para transferir tecnologia através de patenteamento, licenciamento e incubagdo; um ethos’
empreendedor entre administradores, corpo docente e estudantes.

Em funcdo disso, a universidade empreendedora torna-se uma fonte reconhecida de
tecnologia, recursos humanos e conhecimento. Pois, envolve-se com a transferéncia de
tecnologia, formacdo de empresas, producdo de conhecimentos com base na inovacgdo
organizacional e tecnoldgica procurando patentear e licenciar pesquisas académicas para as
empresas através de escritorios de tecnologia. E, além disso, também possui a funcdo de
gerenciar a relacdo entre administradores, corpo docente e alunos a fim de dar um passo além
da transferéncia de conhecimento por meio de formacéo de alunos e publicagdes direcionando
a uma visao mais empreendedora.

Etzkowitz (2009) observa que o desenvolvimento das relagdes entre universidade e
empresa surge de trés fontes: interesses ligados a pesquisa basica e financiados por conselhos
de pesquisa e orgaos similares; um projeto industrial para o qual a contribuicdo académica é
solicitada; a formulacdo conjunta de programas de pesquisa com metas basicas e aplicadas

conjuntas e multiplas fontes de financiamento.

" Ethos empreendedor significa assumir identidade empreendedora (ETZKOWITZ, 2009)
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E, ainda Etzkowitz (2009), quando a universidade se direciona para o
empreendedorismo é criado um fluxo de médo dupla, onde através de um escritério de
transferéncia de tecnologia os conhecimentos e tecnologias sdo levados para fora da
universidade e problemas a serem estudados séo trazidos para dentro da universidade.

Desta forma, os escritérios de transferéncia de tecnologia sdo responsaveis pela
transferéncia de tecnologia, facilitando os contatos entre empresa e universidade. Etzkowitz
(2009) demonstra que no processo de transferéncia de tecnologia um simples agente de
ligacdo pode ser responsavel pela interagdo entre a unidade de pesquisa e as empresas, sejam
através de consultorias, apresentacdes de trabalhos, ou palestras de alunos a grupos de

empresas, conforme demonstrado na Figura 7.

Figura 7 - A evolucéo das capacidades de transferéncia de tecnologia nas universidades

Grupo de pesquisa
(quasi-firmas)
Empreendedor

Flirto de conhecimento
Publicagio

Alunos de pos graduagio

(individuos) Fscritorio de Ligacio

Consulta
Pesquisa
Contrato
Escritério de transferéncia
de tecnologia
Propriedade ntelectual
Patente Incubadora
Licenga Tecnologia
Empreendedor
Formagio de empresas
Alunos de pés graduacio
€ > (organizagdes)

Fonte: Etzkowitz (2009, p. 51)

Através da Figura 7, Etzkowitz (2009) demonstra que entre a sociedade e a
universidade é criado um fluxo de méo dupla de influéncia, pelo fato de que a distancia entre
as esferas institucionais é reduzida e neste processo de evolugdo das capacidades de transferir
tecnologia na universidade alguns passos sao seguidos.

Primeiramente o processo tem inicio quando ha um escritério responsavel pela
ligacdo entre os pesquisadores e transferéncia de tecnologia. Posteriormente a universidade
desenvolve capacidades de patentear e comercializar a propriedade intelectual e, por fim o
conhecimento e a tecnologia séo retirados da universidade e incorporados em empresas.

Para ser empreendedora, uma universidade precisa ter um grau consideravel de

independéncia do estado e da industria e manter também um alto grau de interacdo com estes
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agentes, pois a primeira variante da universidade empreendedora é uma fase de transicédo a
partir da universidade de pesquisa. (ETZKOWITZ, 2009).
E, além disso, ainda segundo Etzkowitz (2009), o empreendedorismo académico

pode ser expresso em cinco normas, conforme Quadro 5 a seguir:

Quadro 5 - Normas da Universidade Empreendedora

Normas da Universidade

Descrigdo
empreendedora ¢

O conhecimento é criado e transmitido para o uso, assim
como para o avango disciplinar; a capitalizacdo do
Capitalizacao conhecimento se torna base para o desenvolvimento
econdmico e social e, assim, de um papel aprimorado da
Universidade na Sociedade.

A universidade empreendedora interage intimamente

Interdependéncia com a industria e o governo; ela ndo é uma torre de
Diretrizes para marfim isolada da sociedade.
a transformacéo
das instituicdes A universidade empreendedora € uma instituicdo
académicas Independéncia relativamente independente; ndo ¢é uma “criatura”

dependente de outra esfera institucional.

A resolucdo das tensbes entre o0s principios de
interdependéncia e a independéncia é um impulso para a
criacdo de formatos organizacionais para concretizar
ambos o0s objetivos simultaneamente.

Hibridizacéo

H& uma continua renovagdo na estrutura interna da
universidade quando sua relagdo com a indlstria e o
governo muda, e da industria e do governo quando suas
relagcBes com a universidade sao revisadas.

Reflexividade

Fonte: Adaptado de Etzkowitz (2009, p. 57-58)

Tais normas servem como diretrizes que possivelmente podem transformar
instituicdes em empreendedoras, sendo que o equilibrio entre elas tendem a levar ao resultado
ideal. A universidade empreendedora tem o papel de possibilitar que os individuos tenham
acesso aos mecanismos existentes ou ainda criar outros na regido em que esta localizada,
como incubadoras, parques e articulacdo com atores do setor publico para viabilizar parcerias
no desenvolvimento tecnolégico. (ETZKOWITZ, 2009; OLIVEIRA,2009).

Em meio a este contexto também existem diversos elementos que se relacionam, e
deste modo Oliveira (2009) utilizou um modelo para integrar todos os elementos do processo,

conforme demonstrado na Figura 8.
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Figura 8 - Modelo para integracio dos mecanismos de fomento ao empreendedorismo

AMBIENTE

Condigdes estruturais

Atores
Suporte so
individuo

e e e (i

Suporte ao
) Suporte so
desenvolvimento
= capital
de idéias
Capacidade Empreandedor
empreendedora da -
regi@o

Fonte: Oliveira (2009, p. 43)

Suporte & criag8o e ao
desenvolvirmento do
empreendimento

Para Oliveira (2009) com suporte em todas as fases do processo, tais como a
sensibilizacdo dos individuos no desenvolvimento de ideias e na transformacdo em
empreendimento haverd um auxilio que resultard& no desenvolvimento da capacidade
empreendedora da regido. No modelo sugerido, as ideias recebem o suporte aos individuos, a
criacdo e desenvolvimento de empreendimentos, suporte ao capital e suporte ao
desenvolvimento de ideias. Para a autora o suporte ao individuo é fundamental, pois é a base
para 0 processo empreendedor.

Tais suportes possibilitam a articulagdo com a sociedade para desenvolvimento de
potencial empreendedor, planejamento e ensino de ferramentas que auxiliem empresas da fase
inicial até o amadurecimento, articulacdo com agentes do desenvolvimento tais como bancos
e agéncias de fomento e ainda estimular a pesquisa buscando sua aplicacdo, criando-se
ambiente fértil para ideias como criacdo de centros de estudos e estimulo a geracao de spin-

off, além disso,

Atualmente muitos paises buscam atingir o terceiro modelo da hélice triplice, com o
objetivo de realizar um ambiente inovativo constituido de spin-off académico,
iniciativas trilaterais para o desenvolvimento de economias baseadas em
conhecimento, aliangas estratégicas entre firmas (grandes e pequenas, operando em
diferentes areas, e com diferentes niveis de tecnologia), laborat6rios governamentais
e grupos de pesquisa académicos. (COSTA, 2006, p. 5)
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Neste contexto, dado o estimulo a geracdo de spin-off, cabe destacar a visdo geral
sobre este mecanismo de transferéncia de tecnologia a partir da visdo de diversos autores e

consideracdes sobre a criagéo de spin-off.

2.2.1. Spin-off académico

De acordo com Costa e Torkomian (2008, p. 397) “hoje, percebe-se a existéncia de
diversos mecanismos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, ganhando destaque a
criacdo de empresas a partir de resultado de pesquisa, os spin-off académicos”. Para os autores
a transferéncia de tecnologia da universidade para empresa por meio de spin-off “traz
beneficios tanto econdmicos quanto intelectuais para o meio académico brasileiro”. O
conceito e entendimento do termo spin-off é discutido por varios autores, dentre 0s quais

destacamos conforme demonstrado no Quadro 6.

Quadro 6 - Autores, conceito e entendimento do termo spin-off

Autores Conceito

Huylebroeck® Uma empresa spin-off ¢ uma empresa que ndo existiria se uma atividade de pesquisa
(1999) especifica ndo tivesse sido conduzida em uma organizacdo baseada em conhecimento.

Um spin-off pode ser considerado um mecanismo de transferéncia de tecnologia, porque
ele geralmente é formado para comercializar uma tecnologia que foi originada em um
laboratério publico de P&D, uma universidade ou uma empresa privada.

Carayannis et al.’
(1998)

Spin-offs académicos sdo firmas cujos produtos ou servigos foram desenvolvidos de uma
ideia tecnoldgica ou conhecimento técnico/cientifico originado em uma universidade por
um membro da academia; este é quem cria a empresa.

Rappert, Webster e
Charles™ (1999)

O spin-off é um processo mediante o qual pesquisadores académicos, geralmente como
Para Brisolla™ fruto de uma atividade de pesquisa que Ihes parece promissora do ponto de vista pratico,

(1998) aventuram-se a assumir o papel de empresario ou associam-se a empresarios interessados
em assumir o risco de transformar sua ideia ou o resultado de sua pesquisa em produto.

Um spin-off académico é uma empresa de base tecnolégica criada por pesquisadores

) 12
Sant’Anna™* (1994) oriundos das universidades.

Fonte: Adaptado de Costa e Torkomian (2008)

® Huylebroeck, G. G. (1999). Technology transfer from RTOs: definition/setting the scene. In A. Inzelt & J.
Hilton (Orgs.). Technology transfer: from invention to Innovation. Netherlands: Kluwer Academic Publisers.

% Carayannis, E. G., Rogers, E. M., Kurihara, K., & Albritton, M. M. (1998). High-technology spin-offs from de
government R&D laboratories and research universities. Technovation.

19 Rappert, B., Webster, A., & Charles, D. (1999). Making sense of diversity and reluctance: academic-industrial
relations and intellectual property. Research Policy.

1 Brisolla, S. N. (1998). Relagdo universidade-empresa: como seria se fosse. In J. R. Ferreira (Org.).

2 Sant’Anna, S. R. (1994, outubro). Spin-offs universitarios: um estudo exploratério. Anais do Simpésio de
Gestdo de Inovagdo Tecnoldgica, Sdo Paulo, SP, Brasil.
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A partir do Quadro 6, pode-se dizer que na visdo dos autores os spin-offs podem ser
considerados mecanismos de transferéncia de tecnologia e certamente néo existiriam se ndo
fossem as pesquisas nas organizagdes baseadas em conhecimento, pois geralmente é fruto de
atividades de pesquisa, tendo sua base tecnoldgica gerada por pesquisadores oriundos de
universidades.

Os spin-offs académicos tém-se tornado um caminho cada vez mais natural
para o aproveitamento de resultados de pesquisas. Os motivos que levam a
sua formacdo sdo: a possibilidade de colocar no mercado uma tecnologia
gerada, cuja transferéncia por outro meio é menos trivial; e a expectativa de

obter ganhos financeiros. (TORKOMIAN, 1997 apud COSTA e
TORKOMIAN, 2008).

De acordo com Costa e Torkomian (2008), Sant’Anna (1994) identificou a existéncia
de dois tipos distintos de académicos criadores de empresas de base tecnologica.
1. O pesquisador concebe o empreendimento, objetivando enriquecer sua atividade
académica, suprindo limitacGes das prdprias universidades. Estes académicos manifestam
explicitamente sua vocacdo e sua intencdo de permanecerem na universidade. (As empresas
criadas funcionam como fontes de informacdes que para o desenvolvimento de trabalhos
cientificos de cunho aplicado).
2. O académico que cria empresa de base tecnoldgica é aquele que realmente
encontra sua vocacdo na area empresarial e a tendéncia é que estes se desliguem da
universidade. (As empresas que alcancaram o sucesso comercial e tecnolégico pertencem aos
pesquisadores que se enquadram na segunda categoria).

Além disso, Costa e Torkomian (2008) através de pesquisas Azevedo™ (2005)
identificaram algumas consideracdes a respeito da criacdo de empresas spin-offs, conforme
Quadro 7.

Quadro 7 - Consideraces sobre criacio de spin-offs

Consideracdes sobre Spin-offs

Para o surgimento dos spin-offs académicos é necessario que haja a presenca de entidades produtoras
1 de conhecimento, de pesquisadores com perfil empreendedor, de organizagdes de apoio e de programas
de financiamento.

2 As responsabilidades e os riscos inerentes a criagdo de empresas fica a cargo dos pesquisadores e alunos
que tomaram estas iniciativas. A universidade ndo faz nenhum tipo de investimento, além do

3 Azevedo, G. C. 1. (2005). Transferéncia de tecnologia através de spin-offs: os desafios enfrentados
pela UFSCAR. Dissertacdo de mestrado. Universidade Federal de So Carlos, S&o Carlos, SP, Brasil.
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Consideracdes sobre Spin-offs

conhecimento transmitido a esses empreendedores.

A criacdo de spin-offs beneficia toda a sociedade, ao oferecer-lhe produtos e servigos cujo conhecimento

3 ot . . L
e tecnologia séo frutos de pesquisas realizadas nas universidades.

4 As empresas criadas geram empregos, onde prevalece o alto nivel de qualificacdo. Em decorréncia do
ramo de atividade dessas firmas, geralmente elas empregam pouca mao-de-obra.

5 As relacOes entre as universidades e os spin-offs surgidos delas sdo intensas e tendem a aumentar com a

evolucdo das empresas.

Geralmente os pesquisadores, apesar de formarem uma empresa, mantém seus vinculos empregaticios
6 com a universidade. Desta forma, a ligacdo das empresas com as universidades tende a permanecer forte
ao longo do tempo.

Satisfacdo em colocar a disposi¢do da sociedade os resultados de suas pesquisas e a possibilidade de
7 obter bons retornos financeiros sdo as principais motivacdes para a criacdo de empresas pelos
pesquisadores.

H& poucos incentivos no meio académico para a formacéo de spin-offs, seja pelo excesso de burocracia,

como também pela falta de uma legislagdo mais clara quanto a propriedade intelectual.

9 Geralmente, para se constituirem, os spin-offs necessitam de suporte. 1sso pode ocorrer via instalagdo
em uma incubadora ou por meio de programas publicos de incentivos.

10 Os pesquisadores consideram que é importante haver programas no meio académico que incentivem o

empreendedorismo. Entretanto se observa que ha poucas agdes nesse sentido.

As principais barreiras encontradas sdo: a necessidade de um continuo desenvolvimento tecnoldgico, a
11 | falta de capacitacdo gerencial por parte dos pesquisadores que decidem criar uma empresa, e as pressdes
sofridas no ambiente académico em decorréncia da cultura dessa instituicéo.

Fonte: Costa e Torkomian (2008) apud Azevedo(2005)

Sendo assim, embora haja poucos incentivos no meio académico para a formacao de
spin-offs, um lado positivo é que elas possibilitam beneficios a sociedade, oferecendo
produtos e servigos a partir de pesquisas, além de gerar emprego pra mdo-de-obra com alto
nivel de qualificacdo.

De acordo com Torkomian (1997) apud Costa e Torkomian (2008, p. 405), no Brasil
“os spin-offs académicos tém-se tornado um caminho cada vez mais natural para o

aproveitamento de resultados de pesquisa”.

2.3 MOTIVACOES E BARREIRAS A INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

A partir da interagdo entre universidade e empresas, podem surgir lacos mais

estreitos de relacbes que desencadeiam em processos de cooperagdo, porém existem
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motivacdes e barreiras oriundas desse relacionamento que devem ser considerados no que diz
respeito a transferéncia do conhecimento e inovacao tecnoldgica. (REIS, 2008).

Segundo Ipiranga, Freitas e Paiva (2010), “no contexto da cooperagdo entre
universidade, empresa e governo, existe questdes culturais, vantagens e barreiras, politicas
governamentais, formas contratuais e arranjos que se baseiam em distintos objetivos e
motivagdes das instituigdes envolvidas™.

Nesta perspectiva Segatto-Mendes e Sbragia (2002) sugerem um modelo para o
processo de cooperacdo Universidade-Empresa no qual é demonstrado que as motivacGes e
barreiras sdo aspectos que devem ser considerados na analise da cooperacdo universidade-

empresa, conforme Figura 9.

Figura 9- Modelo teérico do processo de Cooperacdo Universidade-Empresa

Processo de Satisfacao
—»| Cooperacio [—* Resultante

1

Barreiras e/ou
Facilitadores

Motivacoes

Fonte: Segatto-Mendes e Sbragia (2002) adaptado de Bonaccorsi e Piccaluga (1994)

Neste modelo teérico do processo de cooperacdo Universidade-Empresa em
referéncia, cada etapa deve ser considerada na analise da cooperagdo. E importante salientar
gue para o sucesso ou fracasso da cooperacdo Universidade-empresa é necessario que haja o
interesse de ambas as partes para buscar parcerias, e satisfacdo dos participantes pela
cooperacdo, pois naturalmente as barreiras sdo comuns de existirem e podem gerar conflitos
neste processo.

A partir do modelo conceitual adotado por Segatto-Mendes e Sbragia (2002), e com
base nos resultados da pesquisa um novo modelo para entendimento do processo de
cooperacdo universidade-empresa em universidades brasileiras foi construido, conforme

demonstrado na Figura 10.
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Figura 10 - Modelo para entendimento do processo de cooperacéo universidade-empresa em
universidades brasileiras

MOTIVACHES PROCESS0O DE SATISFACAO
COOPERACAD RESULTANTE PARA
Pata as Triversidades: ] ©] UNIVERSIDADE E
e Realizagio da fungio social da Orgamizagio: EMPRESAS
Universidade; & Administracio e monitoramento
* Dhtengio de conhecimentos do processo; e Datisfagdo  com  a
praticos  sohre  o0s  problemas ® Apoio para 0 gerenciamento de cooperagio;
existentes; projetos; & Dezejo de conhi-
& Incorporacio de novas informagdes midade em projetos
ans processos de ensinog e pesquisa; Instrumentos de cooperagdo: de  cooperagdo fwo
s Obtengio de recursos financeitos * RelagBes pessoais informais; fastiiro.
s & Relagfes pessoais formais;
adicionais, .
. o o Acordos formais  com alvo
& Ohtengdo de recursos  materiais defimido.
adicionais,
& Prestigio para o pesquisador, Agente:
e Divulgagio  da  imagem  da & Conhecimento  das necessidades
urdversidade. tecnioldgicas globais,
e Bom relacionamento com o meio
Para as empresas asadémico.
& Admdnistracio e monitoramento
& Acesso aos  tecutsos  humanos do processo
altammente gualificados da ~
peversidads; - BARREIRAS <E] FACILITADOR
& Resolugdo dos problemas técnicos
fue 5““““ 2 necessidade da # Burocracia s Fundos governathentais
pesqusa; utiversitaria, de apoio & pesgHsa.
e Redugio de custos e tiscos * Duragio muito longa de
errvolvidos em projetos de P&D; projetos;
& Acesso a novos conhecimentos # Diferenga de nivel de
desenvolvidos no meio acad@mico; conhecimento  etitre ;-:
: w BE504S
e Tdentificagio  de  alunos  para Eniversidade e da
recrutatnento futuro. empresa envvolvida.

Fonte: Segatto-Mendes e Sbragia (2002)

De acordo com o modelo é possivel notar que no processo de cooperacdo existem
motivacdes das partes envolvidas (universidade e empresa) para participar do processo, mas,
para que a cooperacdo realmente ocorra alguns quesitos devem ser levados em consideracao
nesse processo, tais como: organizagéo (apoio e monitoramento do processo); instrumentos de
cooperacéo (relagdes pessoais e acordos), e 0s agentes, onde a universidade deve conhecer as
necessidades tecnoldgicas e as empresas ter bom relacionamento com o meio académico.

Mas, além disso, antes do processo finalizar e gerar uma satisfagdo para os agentes
envolvidos, no desenvolvimento do processo podem ocorrer mecanismos facilitadores ou
barreiras que impedem ou o dificultam. Entretanto, superar as barreiras é sem divida um
desafio para as universidades e empresas.

De acordo com Reis (2008), ha diversas pesquisas realizadas por estudiosos
brasileiros a respeito das relacGes de cooperacdo universidade-empresa e atraves de uma delas

se extraiu as principais motivacdes e barreiras nos relacionamentos entre as universidades e
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empresas. Destacam-se as principais motivacGes e barreiras apontadas no processo de

interacdo universidade-empresa.

2.3.1 Motivacdes

De acordo com Segatto-Mendes e Sbragia (2002) € necessario que haja compreensdo
das motivacOes e expectativas que levam as universidade e empresas a pesquisar em conjunto,
tanto no processo como um todo quanto dos beneficios que podem ser alcancados através
dele.

Desta forma, em estudos mais recentes, Noveli e Segatto (2012) levantaram um
quadro de motivadores para a cooperacdo universidade empresa, onde as motivacoes
anteriormente apontadas por Reis (2008) ainda sdo identificadas no processo de cooperacao
universidade-empresa.

Sendo que, de acordo com Reis (2008) dentre as motivacGes apresentadas, as
universidades sentem-se mais motivadas em desempenhar sua fungdo social, possibilitando
transferir a inovagdo com o intuito de melhorar a qualidade de vida da populagdo enquanto
gue a empresa apresenta-se mais motivada pelo fato de poder adquirir novos conhecimentos.

De acordo com Valentin (2002) as principais motivac6es apontadas em trabalhos que
a mesma considerou relevante para estudo correlacionado, estas sdo de ordem: financeiras,
tecnoldgicas, estratégicas, educativas, politicas e epistemolédgicas. No Quadro 8 sdo
apresentados alguns fatores motivadores ao processo de cooperacdo universidade-empresa.
Tais motivadores sdo evidenciados por Valentin (2002), Segatto-Mendes e Sbragia (2002),
Porto (2006), Reis (2008), (Ipiranga, Freitas e Paiva, 2010), Noveli e Segatto (2012).

Quadro 8 - Motivagdes a Cooperac¢do universidade-empresa

Classificacdo CitacOes

O acesso e formacdo de pessoal sdo apontados como fatores que motivam
a cooperacdo universidade-empresa. Porto (2006) identifica que no
processo pode ocorrer melhor formacéo de estudantes e exposicdo dos
mesmos a realidade, além do acesso a recursos humanos qualificados,
Acesso e formagcdo de Pessoal | fatores estes também apontados por outros autores:

) Acesso A& experiéncia do funciondrio da empresa;
(VALENTIN, 2002);

. Intercdmbio de pessoal e conhecimento; (VALENTIN,
2002);
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Classificacéo CitacOes
. Formacdo de funcionarios e acesso a recursos humanos
qualificados (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);
° Formacéo de pessoal (VALENTIN, 2002);
° Acesso a recursos humanos altamente qualificados da

universidade (SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Acesso a recursos humanos altamente qualificados,
especializados e a novos conhecimentos (NOVELI e SEGATTO,
2012);

. Acesso a recursos humanos da universidade (REIS, 2008);

Retorno Social

O Retorno social € uma questdo apontada que estd envolvida no processo
de cooperacéo universidade-empresa. De acordo com Reis (2008) uma das
motivacgdes é a realizacdo da funcéo social da universidade ao transferir
conhecimentos que promovam a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Além disso, muitos autores relacionam ao retorno social a
melhoria da imagem das instituicdes, tais como:

. Melhoria da imagem, prestigio da empresa aos olhos do

cliente, e divulgacao de boa imagem da universidade. (REIS, 2006);

. Melhoria da imagem, prestigio e reputacdo. (VALENTIN,
2002);
. Melhoria da imagem e prestigio da empresa dentro da

sociedade (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);

) Divulgacdo da imagem da universidade (SEGATTO-
MENDES e SBRAGIA, 2002).

) Divulgacdo da imagem da universidade (NOVELI e
SEGATTO, 2012);

. Aquisicao de prestigio pelo professor/pesquisador aos olhos
da comunidade empresarial e académica (REIS, 2008);

. Prestigio para o pesquisador (SEGATTO-MENDES e
SBRAGIA, 2002);

) Realizacdo da funcdo social da universidade no
desenvolvimento econdmico regional (NOVELI e SEGATTO, 2012);
. Aumento da relevancia da pesquisa académica, ao lidar com
necessidades da industria ou da sociedade e 0 consequente impacto no
ensino. (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010).

Reserva de conhecimento

De acordo com Porto (2006) uma das motivacfes apontadas no processo
de cooperacdo universidade-empresa é que a universidade, em diferentes
niveis, apresenta-se como um reservatdrio de conhecimentos fundamentais

para a inovacdo e 0 seu potencial tecnolégico é uma competéncia
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Classificacéo

CitacOes

reconhecida, pois a empresa ver como fator motivador 0 acesso a novos
conhecimentos desenvolvidos no meio académico. (SEGATTO-MENDES
e SBRAGIA, 2002).

Experiéncias cooperativas

De acordo com Porto (2006) experiéncias anteriores com cooperagdo bem
sucedida facilita novos projetos e, além disso, a existéncia de contatos

anteriores torna mais rapido o processo de aproximacao.

Recursos financeiros e Custos

De acordo com Porto (2006), a disponibilidade de recursos financeiros e
reducdo de custos sdo apontadas como motivacdo ao processo de
cooperacdo, pois hd uma dificuldade crescente na obtengdo de recursos
publicos para a pesquisa universitaria, e por parte das empresas a elevacio
de gastos com pesquisas e necessidade de reducdo de custos as leva a
buscar conhecimento externo, neste sentido outros autores também
destacam as motivacoes:

. Obtencéo de recursos financeiros adicionais (SEGATTO-

MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Obtencao de recursos financeiros adicionais (REIS, 2008);

. Recursos financeiros adicionais (NOVELI e SEGATTO,
2012);

. Fonte de financiamento adicional (VALENTIN, 2002);

. Obtencdo de novos recursos para pesquisa (IPIRANGA,
FREITAS e PAIVA, 2010);

o Fundos e subsidios publicos (VALENTIN, 2002);

. Reducdo de custos e riscos (NOVELI e SEGATTO, 2012);
. Reducdo de custos de pesquisa (REIS, 2008);

. Reducdo de riscos e custo de pesquisa (IPIRANGA,
FREITAS e PAIVA, 2010).

. Reducdo de custos e riscos envolvidos em projetos de P&D

(SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

Dinamica da inovacédo

Porto (2006) aponta a dindmica da inovagdo como fator motivador da
cooperacdo  universidade-empresa, associando ao aumento do
relacionamento entre ciéncia e tecnologia e resultados de pesquisa e sua
aplicacdo, além disso, fatores motivadores relacionados, também séo
identificados por outros autores:
. Obtengdo de conhecimento da realidade empresarial Uteis ao
ensino e a pesquisa. (REIS, 2008);
. Elevacdo da complexidade e rapidez do desenvolvimento de
novas tecnologias (NOVELI e SEGATTO, 2012);

. Solucdo de problemas especificos da empresa (NOVELI e
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Classificacéo CitacOes
SEGATTO, 2012);
. Solucao de problemas especificos (IPIRANGA, FREITAS e
PAIVA, 2010);
° Resolucdo de problemas técnicos (SEGATTO-MENDES e
SBRAGIA, 2002).
. Obtengdo de apoio técnico para a solucdo de problemas
(REIS, 2008);
. Aumento do conhecimento dos problemas existentes

(NOVELI e SEGATTO, 2012);

. Incorporacdo de novas informagdes aos processos de ensino
e pesquisa (SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);

. Crenga no valor estratégico da inovacéo tecnoldgica a curto
e longo prazo (NOVELI e SEGATTO, 2012);

. Acesso & inovacdo, e empresa estar a par de novas
descobertas (REIS, 2008);

o Inovagdes, novos produtos, novos processos, patentes
(VALENTIN, 2002).

Fonte: Elaboracdo propria

Para visualizacdo sintética dos autores que identificaram motivacdes a cooperacao

universidade-empresa, elaborou-se o Quadro 9.

Quadro 9 - Autores e motivagfes a cooperagdo universidade-empresa

CITACAO DE AUTORES

Segatto- )
Ipiranga, .
~ . Mendes ) . Noveli e
CLASSIFICACAO Valentin Porto Reis Freitas e
g ) Segatto
(2002) ) (2006) (2008) Paiva
Sbragia (2012)
(2010).
(2002)
Acesso e formacdo de
X X X X X
pessoal
Retorno social X X X X X
Reserva de conhecimento X X
Experiéncias cooperativas X
Recursos financeiros e
X X X X X X
custos
Dinamica da inovacédo X X X X X X

Fonte: Elaboracdo prépria
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2.3.2 Barreiras

Naturalmente € comum perceber que as barreiras existem em qualquer processo,
neste sentido, Segatto-Mendes e Sbragia (2002) expdem que no processo de cooperacdo
Universidade-Empresa além das motivacfes também existem diversas barreiras que podem
entravar o seu progresso ou que também podem provocar a interrupgao.

De acordo com Novo e Melo (2003) existe uma discussdo permanente no interior da
academia e do setor produtivo ha um fosso separando as realidades existentes em cada lado. A
pratica das empresas choca com o que € ensinado dentro das universidades tornando-se, em
muitos casos, indcuo o que é aprendido, vindo a tornar-se uma barreira, aquilo que deveria ser
um facilitador, quando o profissional egresso busca exercer sua profisséo no mercado de
trabalho.

Percebe-se que dentre as barreiras as universidades apontam que ha certa caréncia de
estratégias que possibilitem o processo de cooperacdo, por outro lado as empresas apontam
que na pratica os trabalhos académicos sdo pouco aplicados. De acordo com Noveli e Segatto
(2012) apesar da existéncia de motivadores para conduzir os agentes a cooperacdo
tecnoldgica, o processo pode ser dificultado por barreiras ou impulsionado por facilitadores,

conforme Quadro 10.

Quadro 10 - Barreiras & cooperacao universidade-empresa

Classificacéo Citac6es

A burocracia institucional é apontada como barreiras a cooperagéo

universidade-empresa, conforme autores:

. Ac0es burocréticas impostas pelas organizagfes envolvidas
(MARQUES, FREITAS e SILVA, 2007);

. Burocracia da universidade (REIS, 2008);

. Excesso de burocracia das universidades (SEGATTO-

) o MENDES e SBRAGIA, 2002);
Burocracia Institucional

. Lentiddo nos tramites burocraticos para a aprovagdo de
conveénios (REIS, 2008);

. Procedimentos burocraticos (BENEDETTI e
TORKOMIAN, 2011).

) Entraves burocraticos (SANTOS, 2011);

. Burocracia da universidade (GONCALO e ZANLUCHI,

2011).
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Classificacéo

CitacOes

Valorizagdo da pesquisa basica

Autores apontam a valorizagdo da pesquisa basica um dos fatores que
limitam a cooperacdo universidade-empresa, uma vez que isso a pesquisa
tecnoldgica pode ficar em segundo plano:
° Busca do conhecimento fundamental pela universidade,
enfocando a ciéncia basica e ndo o desenvolvimento ou
comercializagdo (SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002);
. Maior valorizagdo da pesquisa basica do que da pesquisa
tecnoldgica aplicada e sua comercializacdo (IPIRANGA, FREITAS e
PAIVA, 2010).

Questdes operacionais

De acordo com Porto (2006) questbes operacionais sdo apontadas como
fatores que dificultam a cooperacdo universidade-empresa, tanto por parte
da universidade quanto por parte da empresa, tais como distancia fisica,
custos e longa duragdo de projetos, e incerteza de projetos por parte das
universidades, além disso, outros autores citam questdes relacionadas:
o Falta de wuma estratégia da universidade para o
relacionamento com empresa (REIS, 2008);
. Falta de uma estratégia da empresa para o relacionamento
com a universidade (REIS, 2008);

. Localizagdo ou proximidade geografica (NOVELI e
SEGATTO, 2002);

. Grau de incerteza dos projetos (SEGATTO-MENDES e
SBRAGIA, 2002);

. Grau de incerteza dos projetos (NOVELI e SEGATTO,
2002);

. Duracéo dos projetos (NOVELI e SEGATTO, 2002).

. Longo tempo de duracdo dos projetos (MARQUES,

FREITAS e SILVA, 2007).

Nivel de conhecimento dos

parceiros

Porto (2006) identifica como barreiras a cooperacdo universidade empresa
a diferenca no nivel de conhecimento entre os parceiros, outros autores
também citam:
) Diferenca do nivel de conhecimento entre as pessoas da
universidade e da empresa envolvida (SEGATTO-MENDES e
SBRAGIA, 2002);
. Sentimento de inferioridade da empresa com relacdo aos
conhecimentos existentes na universidade (IPIRANGA, FREITAS e
PAIVA, 2010);
. Diferenca do nivel de conhecimento entre as pessoas da

universidade e da empresa envolvida na cooperacdo (NOVELI e
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Classificacéo

CitacOes

SEGATTO, 2012).

Gestdo da cooperacédo

De acordo com Porto (2006) a falta ou incapacidade de gestdo da
cooperacdo é um dos fatores que interfere na cooperacdo universidade-
empresa, bem como a caréncia e ou falha de comunicacgdo, outros autores

também citam questdes relacionadas as barreiras, tais como:

° Falta de um 6rgao de gestdo do processo (REIS, 2008);

. Incapacidade de gerenciamento de projetos em P&D
(ALTHEMAN e CAMPOS, 2004);

. Problemas de comunicacdo (VALENTIN, 2002);

. Caréncia de comunicacdo entre as partes (SEGATTO-
MENDES e SBRAGIA, 2002)

. Dificuldade de informagdo (ALTHEMAN e CAMPOS,
2004);

Questdes socio-culturais e
temporais

Aspectos sdcio-culturais e temporais sdo fatores que interferem na
cooperacdo universidade-empresa, (PORTO, 2006) relaciona a visdo de
que as pesquisas realizadas por universidades sdo lentas, de que as
empresas buscam resultados de pesquisas em curto prazo e que had um
receio de que o maior envolvimento das universidades com empresas
afetariam a integridade da pesquisa académica, dando menos importancia
ao ensino e a pesquisa fundamental. Além disso, autores citam aspectos
relacionados:
. Diferencas culturais, de valores, atitudes e formas de
trabalho, dificultando a comunicagdo, além de diferentes concepgdes
de tempo (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);
) Viséo do setor produtivo como somente interessado em seus
beneficios proprios e ndo em retribuir a universidade e a sociedade
(IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010);
. Divergéncia do ritmo de trabalho de pesquisa entre as duas
partes que dificultam a definicdo de metas e prazos que conciliem as
necessidades académicas e comerciais (BENEDETTI e
TORKOMIAN, 2011).

Fonte: Elaboracéo propria

Para visualizagdo sintética dos autores que identificaram barreiras a cooperacéao

universidade-empresa, elaborou-se o Quadro 11.



Quadro 11 - Autores e barreiras a cooperacao universidade-empresa
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Burocracia
o X X X X X X
Institucional
Valorizacdo da
L X X
pesquisa basica
Questbes operacionais X X X X X
Nivel de conhecimento
) X X X X
dos parceiros
Gestdo da cooperagédo X X X X X
Questdes sécio-
) _ X X X
culturais e temporais

Fonte: Elaboracéo propria

2.4 DIRETORIO DOS GRUPOS DE PESQUISA NO BRASIL

De acordo com a plataforma Lattes do CNPq, o Diretério dos Grupos de Pesquisa no
Brasil é formado por bases de dados que contém informagfes sobre os grupos de pesquisa em
atividade no Pais, e tem sido utilizado como ferramenta de orientacdo para as atividades pela
comunidade cientifica, tecnoldgica em geral e pelos comités assessores do CNPq.

A plataforma descreve que as informacBes contidas no Diretério de grupos de
pesquisa dizem respeito aos recursos humanos constituintes dos grupos (pesquisadores,
estudantes e tecnicos), as linhas de pesquisa em andamento, as especialidades do
conhecimento, aos setores de aplicacdo envolvidos, a produgdo cientifica, tecnologica e
artistica e aos padrdes de interagdo com o setor produtivo e também cada grupo é situado no
espaco (regido, UF e instituicdo) e no tempo.

O Diretério mantém uma base corrente, cujas informacfes sdo atualizadas
continuamente pelos lideres de grupos, pesquisadores, estudantes e dirigentes de pesquisa das
instituicOes participantes, e 0 CNPq realiza censos bi-anuais, que sdo fotografias dessa base

corrente.
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Os grupos de pesquisa inventariados estdo localizados em universidades, institui¢cdes
isoladas de ensino superior, institutos de pesquisa cientifica, institutos tecnoldgicos e
laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento de empresas estatais ou ex-estatais. Nao estando
incluidos os grupos localizados nas empresas do setor produtivo.

De acordo com o DGP, além das informacdes diretamente disponiveis sobre os
grupos, seu carater censitario convida ao aprofundamento do conhecimento por meio das

inimeras possibilidades de estudos de tipo survey.

2.4.1 Historico de grupos de pesquisa existentes antes da formacéo do IFAM

Embora o IFAM tenha nascido recentemente da unido das autarquias EAFM,
EAFSGC e CEFETAM, mais especificamente no ano de 2008, anteriormente a sua cria¢do o
CEFETAM ja possuia grupos de pesquisas formalmente constituidos, conforme apontado no
censo de 2004 do DGP/CNPQ, o que nos leva a perceber que coincide com a criacdo da Leli
da Inovacao, pois anterior a este marco nao havia grupos de pesquisa.

No contexto em que o IFAM foi criado, comparando-se a situagcdo dos grupos de
pesquisa de instituicbes no Amazonas no periodo que compreende os anos de 2004 a 2008,
ainda eram poucos grupos com relacdo a Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA) e Universidade do Estado do Amazonas
(UEA). Inicialmente em 2004 eram 4 grupos de pesquisa, € em 2008, ano de formagao do
IFAM, este ja possuia 8 grupos de pesquisa, compreendendo 34 linhas de pesquisa, com o
envolvimento de 48 pesquisadores e 52 estudantes e 1 técnico, conforme pode ser observado

na Tabela 7.

Tabela 7- Numero de grupos, pesquisadores, estudantes, técnicos, linhas de pesquisa e relagdes segundo
UF e instituicio, Censo 2004 e 2008.

Amazonas
G UF/ Grupos Linhas de Pesquisa Pesquisadores Estudantes Técnicos
Instituicdo
CEFET-AM 4 10 18 5 0
EMBRAPA 9 59 115 16 8
FIOCRUZ 2 9 38 16 6
2004 | FUCAPI 8 12 34 4 1
HEMOAM 3 16 30 5 0
INPA 65 326 654 517 296
UEA 22 43 72 56 8
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Amazonas
. UF/ Grupos Linhas de Pesquisa Pesquisadores Estudantes Técnicos
Instituicdo

UFAM 144 538 996 611 141
ULBRA 4 13 18 12 0
UTAM 3 5 10 0 1
TOTAL (2004) 264 1031 1985 1242 461
CEFET/AM 8 34 48 52 1
EMBRAPA 7 43 88 28 7
FIOCRUZ 3 15 51 31 11
FUCAPI 9 25 48 23 6
HEMOAM 2 21 25 19 1

2008 | INPA 67 395 873 865 346
UEA 53 186 368 346 37
UFAM 178 799 1574 1.488 221
ULBRA 1 3 6 3 0
UTAM 3 16 49 52 2
TOTAL (2008) 331 1537 3130 2907 632

Fonte: Adaptado de Censo DGP/CNPQ 2004 e 2008

Cabe também destacar que, de acordo com os dados disponiveis no plano tabular do
diretério de grupos do CNPq a partir de 2008, os grupos de pesquisas passaram a se envolver
mais no processo de interacdo com empresas. O nimero de grupos saltou de 4 para 8, a
quantidade de pesquisadores envolvidos passou de 18 para 48, e os alunos envolvidos também

aumentaram significativamente de 5 para 52. O que nos leva a entender que

2.4.2 Registro e Certificacdo de Grupos de Pesquisa do IFAM no CNPq

De acordo com a Pro-Reitora de Pesquisa, P0s-Graduagdo e Inovacdo — PPGI do
IFAM, o Cadastro da Instituicdo, inclusdo de grupos e certificacdo sdo efetuados pelo
dirigente da instituicdo com senha fornecida pelo CNPq, no caso do IFAM representado pela
Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-Graduagdo e Inovacdo — PPGI, porém de acordo com a
plataforma lattes, o cadastro da instituicdo neste Diretorio precisa ter o aceite prévio do
CNPg. Conforme demonstrado no Quadro 12 o processo de cadastro de instituicdo até

certificacdo de grupos segue algumas etapas.
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Quadro 12 - Procedimentos para cadastro de institui¢do e grupos de pesquisa no DGP do CNPq e

certificacdo dos grupos.

Procedimentos de cadastro de institui¢do, grupos de pesquisa e certificagdo no DGP

Cadastro de
Instituicdo

1 - A instituicdo deve efetuar cadastro no Diretdrio de Instituicdes- DI do
CNPq, que pode ser feito pelo proprio usuario através do Cadastro de Informacgdes
Institucionais (CADI), acessando a pagina da Plataforma Lattes/Diret6rio de
Institui¢des no site do CNPgq.

2 - A instituic@o deve ser previamente autorizada pelo CNPq, de acordo com as
regras vigentes desde janeiro de 2005, observando as categorias (universidades
federais, estaduais, municipais e privadas; institutos tecnoldgicos publicos e centros
federais de educacéo tecnoldgica e etc);

3 - Alinstituicdo deve enviar pedido de ingresso pela autoridade institucional de
pesquisa ou superior, por meio do Fale Conosco do site do CNPq; (com todas as
informacdes solicitadas: nome completo, sigla e CNPJ da instituicdo, Categoria de
instituicdo em que se enquadra; nome completo, CPF, nacionalidade, pais e data de
nascimento e cargo da pessoa que sera responsavel pelo DGP na instituigdo, telefone
e e-mail do Dirigente institucional de pesquisa);

4 - Cumprindo-se as regras estabelecidas pelo CNPq, a institui¢do é autorizada
e 0 CNPq fornece a senha de acesso ao dirigente Institucional para cadastrar lideres
e certificar os grupos da prépria instituicéo.

Cadastro de lideres
e Grupos de
pesquisa

1 - Cadastro de lider

A) Havendo grupos de pesquisa na instituicio com projetos grandes, 0s
membros do grupo se reinem (pesquisadores), escolhnem o lider e 0 nome do
projeto;

B) Tendo-se o lider do grupo definido, procura-se o Dirigente institucional do
DGP para cadastrar o lider para posterior acesso ao site de lideres de grupo através
do uso da senha do curriculo lattes;

2 - Cadastro de Grupo de pesquisa

A) O Lider, previamente cadastrado pelo dirigente, tem acesso ao site de lider
de grupo, onde esta disponivel o formulario online que deve ser preenchido com as
informacdes do grupo e enviado ao CNPq.

B) Apds o envio, o formulério entra na base de dados do CNPq na situacéo de
grupo aguardando certificacdo pelo Dirigente.

Certificacdo e
manutencgdo de
grupos de pesquisa

1 - Certificacdo de grupo

A) Depois de ter sido enviado o formulario pelo lider do grupo ao CNPq, é
verificado se esta dentro das normas, se estiver o CNPq envia um email para o
Dirigente para analisar e certificar o grupo;

B) Antes de certificar o grupo algumas verificacGes sdo efetuadas: no caso do
IFAM, é exigido que se tenham alunos no grupo e de preferéncia que tenha doutor.
Atendendo as exigéncias o Dirigente certifica o grupo.

2 - Manutencéo do grupo de pesquisa

A) Para o grupo ser mantido o lider deve efetuar as atualizagdes anualmente,
quando a atualizagdo néo é feita, o grupo é cancelado.

Fonte: adaptado de portal lattes e entrevista com Prd-reitora de Pés-graduacdo e inovacéo do IFAM (2013)
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2.5 GRUPOS DE PESQUISA CERTIFICADOS NO IFAM

Para melhor identificar os grupos de pesquisa certificados no IFAM, segue algumas
caracteristicas e peculiaridades de pesquisa de todos 0s grupos com base na apresentacdo no
diretério de grupos de pesquisa do CNPq de acordo com a grande éarea: Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas,

Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias.

2.5.1 Grupos de pesquisa da grande-area ciéncias agrarias

2.5.1.1 Seguranca Alimentar e Nutricional - Nudcleo Integrado de Pesquisa ha Amazonia
(NIPA)

O grupo foi criado em 2011 com o objetivo de integrar docentes-pesquisadores de
diferentes areas para abordar a multidisciplinaridade da seguranca alimentar e nutricional em
questdes relevantes para o estado do Amazonas e realizar estudos sobre a qualidade e
inocuidade dos alimentos, fomentar atividades de extensdo para a capacitacdo de pessoal
envolvido na producédo de alimentos, contribuir com a pequena agroindustria local, e atuar na
educacdo em seguranca alimentar.

O grupo atua em cinco linhas de pesquisa: Controle de qualidade de alimentos;
Desenvolvimento de produtos alimenticios de matérias-primas regionais; Educacdo em
Seguranca Alimentar; Higiene e Boas Praticas de Fabricacdo; Pesquisa de substancias

antimicrobianas para bactérias patogénicas e deteriorantes isoladas de alimentos regionais.
2.5.1.2 Ndcleo de Formagdo Humana e Pesquisa Aplicada a Pesca e Aquicultura (NUPA)

O grupo foi criado no ano de 2011 e atua em 11 linhas de pesquisa: Agricultura
Familiar; Aquicultura; Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; Biologia de organismos
aquaticos; Ecologia e Manejo de Animais Silvestres; Ecologia Pesqueira; Economia

Pesqueira; Pesca; Processos Educativos; Saberes Tradicionais e Tecnologia do Pescado.

2.5.1.3 Pastagens e Plantas Forrageiras
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O grupo foi criado no ano de 2011 na area predominante de ciéncias agrarias e
zootecnia atuando em duas linhas de pesquisa Levantamento floristico e fitos socioldgico de

pastagens e Producéo de forrageiras.

2.5.1.4 Grupo Interdisciplinar de Pesquisa Ambientais da Amazonia (GIPAM)

O grupo foi criado no ano de 2012 reunindo pesquisadores das areas do
conhecimento de ciéncias agrérias, ciéncias bioldgicas, pesca e cursos pesqueiros, aquicultura,
limnologia, uso de recursos naturais, geografia agraria, histéria amaz6nica, matematica
tedrica e aplicada, fisica aplicada a climatologia, dentre outros. O grupo realiza trabalho
interdisciplinar de assuntos voltados ao municipio de Presidente Figueiredo e proximidades.

O grupo atua em 11 linhas de pesquisa: Agricultura no tropico umido; Alimentagéo e
Nutricdo; Aquicultura; Eco fisiologia de peixes; Ecologia de peixes de igarape; Fertilidade e
qguimica de solo; Geografia agraria; Historia da Amazonia; Investigacdo Pesqueira;

Matematica aplicada e Redes neurais aplicadas a ciéncias ambientais.

2.5.1.5 Grupo de Pesquisa Agropecuéria do Alto Rio Negro

O grupo foi criado no ano de 2010 com o objetivo desenvolver pesquisas voltadas
para a producgédo de alimento de qualidade, de acordo com as necessidades e realidades do
municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, no sentido de estimular o desenvolvimento local,
difundindo sistemas alternativos de producdo e promovendo a sustentabilidade. O grupo atua
em quatro linhas de pesquisa: Agroecologia; Criacdo de animais utilizando alimentos
alternativos; Producdo de aves em sistema caipira e Producdo de peixes nativos no Alto Rio
Negro.

2.5.2 Grupos de pesquisa da grande-area ciéncias bioldgicas

2.5.2.1 Ciéncias Ambientais

O grupo foi criado no ano de 2011, realizando pesquisa nas areas predominantes de

Ciéncias bioldgicas e ecologia. O Grupo atua em cinco linhas de pesquisa: Ecologia da

Amazonia; Ecologia Urbana; Educacdo Ambiental; Etnobiologia e Modelagem; e Simulacéo.
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2.5.2.2 Germinacdo e Biometria de Plantulas de Espécies Frutiferas Amazénicas (GBPEFA)

O grupo foi criado no ano de 2011 para realizar a interagdo entre a comunidade
cientifica e populacéo tradicional, tendo como objetivo a atualizagdo de dados importantes
guanto ao processo fisiologico basico de espécies frutiferas com elevado valor econémico e
social, o fomento a pesquisa em espécies promissoras nutricionalmente, a busca por novos
mercados consumidores, certificacdo e valorizacdo de divisas atualizacdo e certificacdo de
produtores locais quanto ao mecanismo béasicos de germinacao e fisiologia basica das espécies
frutiferas amazénicas. Atuando em quatro linhas de pesquisa: Botanica geral; Elementos

tracos; Fisiologia vegetal e Quimica ambiental.

2.5.3 Grupos de pesquisa da grande-area ciéncias da saude

2.5.3.1 Produtos Naturais e Antimicrobianos

O grupo foi criado no ano de 2004 e realiza estudos relacionados & identificagdo e
descricdo do efeito antimicrobiano de substancias obtidas a partir de extratos vegetais de
espécies da regido amazonica, visando sugerir alternativas de tratamento para doencas
infecciosas, especialmente as relacionadas com a cavidade bucal. O grupo atua em sete linhas
de pesquisa: Desenvolvimento de ferramentas educacionais para ensino de ciéncias; Extratos
naturais de espécies vegetais da regido amazébnica: Fungos endofiticos; Histoquimica de

vegetais; Microbiologia oral; Novos antimicrobianos e Taxonomia vegetal.

2.5.4 Grupos de pesquisa da grande-area ciéncias exatas e da terra

2.5.4.1 Grupo de Pesquisa de Quimica, Bioguimica e Controle de Qualidade de Produtos:

O grupo foi criado no a no de 2008, atualmente possui pedido de patente registrado
"Processo produtivo para a Farinha do cupuagu, bem como sua Aplicacdo no preparo de
produtos Alimenticios". O grupo possui oito linhas de pesquisa: Analise e controle ambiental;
Beneficiamento de frutos amazonicos; Desenvolvimento de processos de tratamento de
residuos; Microbiologia Ambiental; Producdo; caracterizacdo e purificacdo de complexos
enzimaticos produzidos por fungos amazonicos; Quimica Ambiental; Quimica analitica;

Sintese; caracterizacdo de organometalicos e Investigagdo de atividade bioldgica.
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2.5.4.2 Computacdo Aplicada

O grupo foi criado no ano de 2012 com o objetivo de promover pesquisa e
desenvolver solugBes computacionais para resolugdo de problemas de natureza pratica e
multidisciplinar. Para tanto, almeja-se a integracdo de pesquisadores e estudantes de
diferentes areas do conhecimento. As pesquisas realizadas pelo grupo concentram-se em trés
linhas: Tecnologias aplicadas a educacao; Desenvolvimento de software; e InvestigacGes em
educacdo técnica e tecnolodgica.

2.5.4.3 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade na Amazoénia

O grupo foi criado no ano de 2006 com o0 compromisso de preservar 0 meio ambiente
e 0 desenvolvimento de uma cultura ambientalmente correta, através de um gerenciamento
dos aspectos e impactos significativos. Identificando aspectos ambientais, tais como geracao
de residuos solidos e liquidos, emissdes atmosféricas, consumo de recursos naturais e perigos
ambientais. O grupo atua em quatro linhas de pesquisa: Biogeoquimica de metais pesados na
regido amazodnica; Contaminacdo, tratamento e recuperacdo ambiental; Educacdo Ambiental e

Desenvolvimento Sustentavel; Quimica Ambiental.

2.5.4.4 Ciéncias da Natureza:

O grupo foi criado no ano de 2011, para desenvolver pesquisa no municipio de Séo
Gabriel da Cachoeira com relacdo a produtos naturais oriundos de plantas medicinais e
também a formacdo de professores. O grupo atua em quatro linhas de pesquisa: Formagdo de
Professores; Inclusdo Social em Escolas Pablicas Indigenas; Metodologia da Pesquisa; e

Quimica dos Produtos Naturais.

2.5.4.5 Mecanica Estatistica e Simulacdo Computacional

O grupo foi criado no ano de 2006 e nasceu a através da formagdo de recursos
humanos especializados em cursos de mestrado e doutorado a partir de convénio com a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), associada a Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCAR). O grupo tem a missdo de promover o envolvimento académico, o

desenvolvimento de pesquisa e a difusdo do conhecimento no contexto local, regional e
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global. O grupo atua em quatro linhas de pesquisa: Filmes Finos e Super-Redes Magnéticas;
Recursos para o Ensino Tecnico e Tecnoldgico; Simulacdo Computacional; e Transicdo de

Fase e Fendmeno Critico.

2.5.5 Grupos de pesquisa da grande-area ciéncias humanas

2.5.5.1 Sociedade, Ambiente e Cultura

O grupo foi criado no ano de 2012 com o objetivo de reunir pesquisadores e
estudantes das diversas areas de pesquisa e ensino da Amazonia para estabelecer um dialogo
interdisciplinar sobre temas ligados a educacéo, diversidade cultural e linguagem. O grupo
atua em trés linhas de pesquisa: Educacdo e sociedade, Linguagem e sociedade; e Processos

socioculturais.

2.5.5.2 Historia, Tecnologia e Sociedade

O grupo foi criado no ano de 2009 e desde entdo 0 mesmo desenvolve estudos na
busca de elucidar a interface dos impactos da tecnologia na sociedade atuando em trés linhas
de pesquisa: Historia e mudancas tecnologicas; Sociedade, Formacdo de Professores e

Politicas Educacionais; e Trabalho, Educacdo e Povos Tradicionais da Amazonia.

2.5.5.3 Grupo Multidisciplinar de Estudos e Pesquisas Sobre Inclusdo e Cidadania

O grupo foi crido no ano de 2012 e atua em quatro linhas de pesquisa: Acesso e
permanéncia do aluno com necessidades educacionais especiais no ensino superior; E-

inclusdo; Inclusdo educacional da pessoa com deficiéncia; e Politicas Publicas em Educacao.

2.5.5.4 Grupo de Pesquisa Sociedades Amazonicas

O grupo foi criado no ano de 2011 e desenvolve pesquisas com enfoque
antropoldgico, com o objetivo de contribuir para a reflexdo sobre a agdo dos atores sociais
amazonicos em suas diversas dimensfes. O grupo atua em duas linhas de pesquisa:
Modernidade, Invisibilidade Sociopolitica, Modos de Vida; e Sociedades amazodnicas e outros

espacos brasileiros: cultura, memoria e dialogos pertinentes.
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2.5.6 Grupos de pesquisa da grande-area ciéncias sociais aplicadas

2.5.6.1 Novas Tecnologias na Educacdo (NOVATEC)

O grupo foi criado no ano de 2009 com o objetivo de desenvolver e pesquisar 0 uso
de novas tecnologias que permitam a melhoria do processo ensino/aprendizagem, bem como
para orientar a melhoria dos processos de atuacéo do professor e do aluno ao utilizar as novas
tecnologias tais como internet, objetos digitais e os diversos tipos de dispositivos e programas
de computador que possam ser utilizados para a aprendizagem. O grupo atua na linha de

pesquisa informética na educacao.

2.5.6.2 Nucleo de Estudos de Comunicacdo e Tecnologia (NECT)

O grupo foi criado no ano de 2006, na é&rea Ciéncias Sociais Aplicadas;
Comunicacdo. O grupo atua em duas linhas de pesquisa: Comunicacdo e Tecnologia;

Publicidade - Criacdo, Producéo e Veiculacao.

2.5.7 Grupos de pesquisa da grande-area engenharias

2.5.7.1 Desenvolvimento de Sistemas para Automacéo Industrial

O grupo foi criado no ano de 2004 visando ao desenvolvimento de novas técnicas e
métodos para a construcao de sistemas de automacao industrial, tendo como tema principal de
trabalhno do grupo o desenvolvimento de software para tais sistemas e entre outras
metodologias estuda-se 0 emprego dos denominados Componentes de Software. O grupo atua
em trés linhas de pesquisa: Automacdo Industrial e Doméstica, Engenharia de Software

Experimental; e Processamento Digital de Imagens:

2.5.7.2 Materiais e Processos de Dispositivos Eletronicos

O grupo foi criado no ano de 2006, e atua em seis linhas de pesquisa: Ensaios de

materiais e dispositivos eletroeletronicos; Fisica do estado solido aplicada; Interfaces para


javascript:abreDetalheLinha('48206099KU1BNW',%201)
javascript:abreDetalheLinha('48206099KU1BNW',%202)
javascript:abreDetalheLinha('4820304QBHYQQI',%201,'2010')
javascript:abreDetalheLinha('4820304QBHYQQI',%202,'2010')
javascript:abreDetalheLinha('4820304QBHYQQI',%202,'2010')
javascript:abreDetalheLinha('4820304QBHYQQI',%203,'2010')
javascript:abreDetalheLinha('4820304KYB05QN',%204)
javascript:abreDetalheLinha('4820304KYB05QN',%204)
javascript:abreDetalheLinha('4820304KYB05QN',%203)
javascript:abreDetalheLinha('4820304KYB05QN',%202)

80

Automacdo; Métodos e processos de producdo; Sensores Eletroeletronicos; e Tecnologia

Educacional.

2.5.7.3 Desenvolvimento e Caracterizacdo de Novos Materiais

O grupo foi cria do no ano de 2011 e realiza pesquisas relacionadas com a obtencao e
caracterizacdo das propriedades de novos materiais: ceramicos, filmes finos, compositos e
nano materiais de ampla utilizacdo na industria mecénica e optoeletrénica. O grupo atua em
duas linhas de pesquisa: Ensino Tecnoldgico; e Sintese e Caracterizacdo de Novos Materiais

nano cristalinos.

2.5.7.4 Gestdo e Produtividade

O grupo foi criado no ano de 2012 com o objetivo de gerar conhecimentos sobre
Gestdo e Produtividade desenvolvendo pesquisas que contribuam para 0 avango da
Engenharia de Producgdo e, principalmente, para a capacitagdo profissional na Regido
Amazonica. O grupo atua em trés linhas de pesquisa: Gestdo Ambiental; Gestdo da Qualidade

e Produtividade; e Gestdo Estratégica.

2.5.7.5 Sistemas Mecatrdnicos

O grupo foi criado no ano de 2009 e atua em duas linhas de pesquisa: Materiais para
mecatronica; e Sistemas Mecatrénicos. Sendo que através do projeto "Desenvolvimento de
um Sistema de Estabilizacdo Transversal para Embarcagdes Regionais na Amazonia”. Neste
projeto foram propostas solugcdes melhorias para a estabilidade de embarcacdes regionais,

incluindo um analisador do espectro de frequéncias e um tanque de estabilizagdo passivo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho consiste na pesquisa empirica direcionada aos grupos de
pesquisa certificados no IFAM, com o propésito de analisar a interacdo Universidade-

Empresa. Este capitulo apresenta a descricdo detalhada da metodologia utilizada.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Considerando os objetivos e a questdo da pesquisa optou-se pela escolha do método
Survey, uma vez que neste tipo de metodologia, de acordo com Miguel e Ho (2010, p. 73) “o
pesquisador geralmente avalia uma amostra significativa de um problema a ser investigado a
fim de extrair conclusdes acerca dessa amostra”.

Quanto aos modelos ao modelo esta pesquisa classifica-se como transversal, pois
segundo Sampieri, Collado e Lucio (2006) as pesquisas ndo experimentais que se centram em
analisar qual o nivel, estado ou a presenca de uma ou diversas variaveis em um momento, 0
modelo apropriado € o transversal, e “seu enfoque pode ser quantitativo, qualitativo ou misto,
e seu alcance inicial ou final exploratério, descritivo, correlacional ou explicativo”.
(SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2006, p. 225).

Quanto aos fins esta pesquisa classifica-se como descritiva, uma vez que Vergara
(2011) assevera que neste tipo de pesquisa sdo expostas as caracteristicas de determinado
fendmeno e, além disso, Miguel e Ho (2010) expdem que survey do tipo descritiva é dirigida
para entender a relevancia do fenémeno. De acordo com Vergara (2011, p. 42), “a pesquisa
descritiva, expBe caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado fenémeno
podendo estabelecer correlacdes entre variaveis e definir sua natureza”.

Quanto a natureza a pesquisa caracteriza-se como guantitativa, pois, de acordo com
Martins (2010) através dela o pesquisador deve capturar evidéncias da pesquisa por meio da
mensuracao das variaveis e desta forma o subjetivismo n&o influencia na apreenséo dos fatos.
E, além disso, “o pesquisador nao interfere ou pouco interfere nas variaveis de pesquisa, elas
sdo oferecidas pela natureza ou derivadas de uma teoria consolidada ou provisoria”
(MARTINS, 2010, p. 46).

Quanto a finalidade a pesquisa classifica-se como aplicada, pois de acordo com Gil
(2010, p. 27) “sé@o as pesquisas voltadas a aquisicdo de conhecimentos com vistas a aplicacao

numa situacdo especifica”. E segundo Vergara (2011), a pesquisa aplicada tem finalidade
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pratica. Quanto aos procedimentos técnicos ou estratégia a pesquisa classifica-se em pesquisa

de campo,

“pesquisa de campo ¢ investigacdo empirica realizada no local onde ocorre ou
ocorreu um fendbmeno ou que dispde de elementos para explica-lo, pode incluir
entrevistas aplicacfes de questionarios, testes e observacfes participantes ou nao”.

(VERGARA, 2011, p. 43),

E por fim, de acordo com Gil (2010, p. 29), “praticamente toda a pesquisa académica
requer em algum momento a realizacdo de trabalho que pode ser caracterizado como pesquisa
bibliografica”. E de acordo com Vergara (2011, p.43), “pesquisa bibliografica é o estudo
sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes
eletronicas”. E neste sentido, a pesquisa bibliografica servira de base para a elaboracdo do
instrumento de coleta de dados e analise dos resultados.

Para melhor visualizagdo elaborou-se um quadro com o resumo das classificacOes da

pesquisa, conforme é apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Resumo de classificacio da pesquisa

Autor
e o . Sampieri,
Classificacdo da pesquisa Miguele | Vergara Gil Martins | Collado e
Ho (2010) (2011) (2010) (2010) Lucio
(2008).
Quanto ao Método Survey X
Quantp ao modelo de Transversal X
pesquisa
Quanto aos fins Descritiva X X
Quanto a natureza Quantitativa X
Quanto a finalidade Aplicada X X

Fonte: Elaboracéo propria

3.2 PLANEJAMENTO DA INVESTIGACAO EMPIRICA

De acordo com Hill e Hill (2008), “[...] uma investiga¢do empirica (pura ou aplicada)
¢ uma viagem de ida e volta que comeca e termina na literatura”. Neste sentido, esta pesquisa
buscou analisar a interacdo universidade-empresa no ambito dos grupos de pesquisa
certificados no IFAM, através da aplicacdo de questionario. E para atender ao objetivo geral
desta pesquisa foram elaborados procedimentos metodologicos para atender todos os

objetivos especificos, conforme detalhado no Quadro 14.
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Quadro 14 - Objetivos especificos, procedimentos e fonte de dados.

Objetivo Especifico 1:

brasileira.

Identificar os modelos de interacdo Universidade-Empresa aderentes a realidade

Procedimentos:

a) Realizar pesquisa sobre o tema interacdo universidade-empresa, bem como os
modelos aderentes a realidade brasileira;

Fonte de dados:

a) Primarias: Scopus,Web Of Science;

b) Complementares: Base de Dados da Biblioteca de Teses e dissertagdes da USP;
Base de Dados da Plataforma Scielo; Base de Dados da Plataforma ScienceDirect;
Base de Dados da Biblioteca de Teses e Dissertacdes da UFBA; Base de Dados da
Biblioteca de Teses e Dissertacfes da CAPES; Base de Dados da Biblioteca de Teses
e Dissertagdes UFRJ; Base de dados do ENANPAD;

Obijetivo especifico 2: Identificar a ocorréncia do fendmeno da Interacdo IFAM-Empresa nos grupos de

pesquisa.

Procedimentos:

a) Aplicar questionario nos grupos de pesquisa para identificar aspectos do fendmeno
da Interacdo Universidade-Empresa.

Fonte de dados:

a) Questionario

Objetivo especifico 3:
IFAM.

Identificar a ocorréncia das caracteristicas de Universidade-Empreendedora no

Procedimentos:

a) Aplicar questionario nos grupos de pesquisa para identificar caracteristicas de
universidade empreendedora.

Fonte de dados:

a) Questionario

Objetivo especifico 4: Descrever 0s grupos de pesquisa registrados no IFAM que mantém
relacionamentos com empresas e 0s tipos de interacGes presentes;

Procedimentos:

a) ldentificar os grupos de pesquisa do IFAM;
b) Identificar os lideres dos grupos de pesquisa do IFAM,;
¢) ldentificar caracteristicas dos grupos de pesquisa do IFAM,;

d) Aplicar questionario para identificar as interagdes presentes nos grupos de
pesquisa;

Fonte de dados:

a) Censo do Diretorio de pesquisa do CNPQ;

b) Questionario

Obijetivo especifico 5: Inventariar as motivacoes em relagdo a projetos de interagdo IFAM-Empresa nos

grupos de pesquisa;

Procedimentos:

a) Aplicar questionario para identificar as motivacdes a cooperagdo Universidade-
empresa;

Fonte de dados:

a) Questionario

Obijetivo especifico 6: Inventariar as barreiras em relagéo a projetos de interagdo IFAM-Empresa nos

grupos de pesquisa;
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Procedimentos:

a) Aplicar questionario para identificar as barreiras a cooperagdo Universidade-

Fonte de dados:

a) Questionario

Obijetivo especifico 7:

Analisar os resultados e suas contribuices para a inovagao tecnolégica obtida a
partir da interacdo IFAM-Empresa;

Procedimentos:

a) Interpretar os resultados a luz da teoria da Hélice Triplice, bem como os aspectos
com referéncias a motivacdes e barreiras ao processo de interacdo universidade-

Fonte de dados:

a) Questionario

Fonte: Elaboracdo propria

3.3 ETAPAS E ESTRUTURACAO DA PESQUISA

Considerando que Miguel e Ho (2010) afirmam que “investigagdes baseadas em

survey tém sido usadas para pesquisar fendmenos em diferentes areas da engenharia de

produgdo e gestdo de operagdes”, a proposta de sequencia deste estudo de caso sera definida

de acordo com as etapas de execucdo de um levantamento do tipo survey, conforme Figura

11.

Figura 11 - Etapas de execuc¢do de um levantamento do tipo survey
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O primeiro passo da elaboracdo da pesquisa foi buscar uma teoria e estabelecer a
correlacdo da mesma com o objeto de analise desta pesquisa, ou seja, definir quais as
delimitacOes a serem estabelecidas para pesquisa a interagdo Universidade-Empresa no
IFAM.

O segundo passo, foi delimitar o alvo através do qual seria possivel coletar dados que
possibilitasse fornecer as informacdes necessarias para a analise do estudo, e neste caso o alvo
selecionado foram os grupos de pesquisa certificados no IFAM, e a pesquisa foi restrita
somente aos lideres dos grupos. Nesta fase também foi selecionado o instrumento de coleta de
dados, ”questionario”, bem como o desenvolvimento do mesmo.

O terceiro passo foi realizar um teste com o instrumento de coleta e o0s
procedimentos de aplicacdo do mesmo, através de uma simulacdo com o questionario
desenvolvido para a pesquisa, com alguns dos respondentes, e ap6s a devolucdo foram feitos
0S ajustes necessarios.

O quarto passo desta pesquisa foi a aplicacdo definitiva do questionario, bem como a
realizacdo de procedimentos (envio de email, contato por telefone) para obter a maior
quantidade possivel de respostas a pesquisa, tais como contatos com os respondentes.

O quinto passo foi a realizacdo da andalise dos dados coletados, bem como a
comparacdo dos mesmos com a teoria. O sexto e ultimo passo foi a construcao de um relatério

com base nas analises da pesquisa.

3.4 DELIMITACAO E UNIVERSO DA PESQUISA

Optou-se por analisar a interacdo universidade-Empresa através dos grupos de
pesquisa certificados no IFAM, e em funcdo disso considerando-se que os lideres de
pesquisas sdo 0os membros dos grupos que possuem maiores informacgdes sobre os grupos, e
pelo fato dos mesmos serem o0s responsaveis pelas informagdes inseridas no Diretorio de
Grupos de pesquisa do CNPq, delimitou-se a pesquisa a participacdo dos lideres de grupos de
pesquisa do IFAM registrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPqg devidamente
certificados pela instituicéo.

O ponto de partida para aprofundar a pesquisa, surgiu com base no ultimo censo
disponivel no DGP/CNPq, mais precisamente do ano de 2010, onde foram identificados 17
grupos certificados na Instituicio. Com dados mais atualizados, coletados a partir do

Relatério de grupos de pesquisa certificados no IFAM atualizados até fevereiro de 2013,
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foram identificados um total de 24 (vinte e quatro) grupos de pesquisa distribuidos em

diversas areas do conhecimento, conforme Quadro 15.

Quadro 15 - Grupos de Pesquisa do IFAM

Grande area Grupo Ano de fundacgéo | Total. de grupos
Seguranca alimentar e Nutricional — NUcleo 2011
Integrado de Pesquisa na Amazonia (NIPA).
Nucleo de Formacdo Humana e Pesquisa Aplicada a 2011
Pesca e Aquicultura (NUPA).
Ciéncias Agrérias | Pastagens e Plantas Forrageiras. 2011 5
Grupo interdisciplinar de pesquisa ambientais da 2012
Amazbnia (GIPAM).
Grupo de Pesquisa Agropecudria do Alto Rio Negro. 2010
N Ciéncias ambientais. 2011
Ciéncias — - - = —
Bioldgicas Germinacdo e biometria de plantulas de espécies 2011 2
frutiferas amazonicas (GBPEFA).
Clgnmas da Produtos naturais e antimicrobianos. 2004 1
Saude
Grupo de pesquisa de Quimica, bioquimica e
. 2008
controle de qualidade de produtos.
Ciencias Exatas e Computacéo aplicada. 2012 :
da Terra Gestdo Ambiental e sustentabilidade na Amazénia. 2006
Ciéncias da Natureza. 2011
Mecénica Estatistica e Simulacdo Computacional. 2006
Sociedade, ambiente e cultura. 2012
N Historia, tecnologia e sociedade. 2009
Ciéncias ——— : 4
Humanas _Grupo~mult|_d|5(:|pl_|nar de estudos e pesquisas sobre 2012
inclusdo e cidadania.
Grupo de pesquisa sociedades Amazonicas. 2011
- .. | Novas tecnologias na Educacdo (NOVATEC). 2009
Ciéncias Sociais ¥ Al -
Aplicadas Nucleo de estudos de comunicag&o e tecnologia 2006 2
(NECT).
Desenvolvimento de sistemas para automacéo 2004
industrial.
Materiais e processos de dispositivos eletrénicos. 2006
Engenharias Desenvolvimento e caracterizagao de novos 2011 5
materiais.
Gestdo e produtividade. 2012
Sistemas Mecatrdnicos. 2009
Total de grupos 24

Fonte: Elaboragdo propria com dados extraidos do DGP/CNPq (2010) e atualizagfes da Pro-Reitoria do IFAM

Definiu-se para esta pesquisa uma amostra censitaria, ou seja, conforme Correia Neto

(2009, p. 28): “Uma pesquisa censitaria é aquela na qual toda a populagdo de interesse da

pesquisa é consultada”. E neste sentido, a populagdo corresponde aos 24 grupos de pesquisa

certificados no IFAM.
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3.5 MODELO DE PESQUISA E APRESENTACAO DAS VARIAVEIS

O modelo de pesquisa deste trabalho é considerado transversal descritivo, pois 0s
dados foram coletados em um s6 momento e 0 objetivo é descrever variaveis e analisar sua
incidéncia e inter-relacdo em dado momento.

“Os modelos transversais descritivos tém como objetivo indagar a incidéncia e os
valores em que se manifestam uma ou mais variaveis (dentro do enfoque
quantitativo) ou situar, categorizar e proporcionar uma visao de uma comunidade,
um evento, um contexto, um fendmeno ou uma situacdo (descrevé-la como seu
nome indica, dentro do enfoque quantitativo).” (SAMPIERI, COLLADO e LUCIO,
2006, p. 228).

Neste sentido, este trabalho buscou analisar a ocorréncia de aspectos da interacdo
universidade-empresa, de universidade empreendedora, dos tipos de relacdes da universidade
com empresa, bem como motivacgdes e barreiras que impulsionam ou entravam 0 processo no

IFAM, através da mensuracgdo de variaveis.

3.5.1 Defini¢do das variaveis

De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2006, p. 121) “é a propriedade que uma
variacdo tem em poder ser medida ou observada”, sendo que “[...] a varidvel se aplica a um
grupo de pessoas ou objetos, os quais adquirem diversos valores ou manifestaces com
respeito a varidvel”.

Neste sentido as varidveis deste trabalho estdo inseridas em cinco dimensdes:
Interacdo universidade-empresa, universidade empreendedora, tipos de relacdes universidade-

empresa, motivacoes e barreiras, conforme descritas no Quadro 16.

Quadro 16- Dimensdes e categorizagdo das variaveis da pesquisa

Dimensao: Interacdo Universidade Empresa

e Interacdo como estratégia;

Interagdo como mecanismo;
e Percepcdes do fendmeno;

e Recursos para interagdo;

¢ Relacdes formais e informais;

e Impactos da interag&o;

¢ Resultados da interacéo;
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Mudangas internas proporcionadas pela interacéo.

Dimenséo: Universidade Empreendedora

Caracteristicas da universidade empreendedora;

Normas da Universidade empreendedora.

Dimensdo: Tipos de Relacdes Universidade-Empresa

Rell - Pesquisa cientifica sem consideracGes de uso imediato dos resultados;

Rel3 - Atividades de engenharia ndo rotineira inclusive o desenvolvimento de protétipo cabeca de
série ou planta-piloto para o parceiro;

Rel4 - Atividades de engenharia ndo rotineira inclusive o desenvolvimento/fabricacdo de
equipamentos para 0 grupo;

Rel5 - Desenvolvimento de software ndo rotineiro para o grupo pelo parceiro;

Rel6 - Desenvolvimento de software para o parceiro pelo grupo;

Rel7 - Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para o parceiro;

Rel8 - Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo parceiro para o grupo;

Rel9 - Atividades de consultoria técnica ndo contempladas nos demais tipos;

Rel10 - Fornecimento, pelo parceiro, de insumos materiais para as atividades de pesquisa do grupo
sem vinculagdo a um projeto especifico de interesse mutuo;

Relll - Fornecimento, pelo grupo, de insumos materiais para as atividades do parceiro sem vinculacéo
a um projeto especifico de interesse mituo;

Rel12 - Treinamento de pessoal do parceiro pelo grupo incluindo cursos e treinamento “em servigo™;
Rel13 - Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro incluindo cursos e treinamento "em servico";
Rell4 - Outros tipos predominantes de relacionamento que ndo se enquadrem em nenhum dos

anteriores.

Dimensédo: MotivacGes

Acesso e formagdo de pessoal;
Retorno social;

Reserva de conhecimento;
Experiéncias cooperativas;
Recursos financeiros e custos;

Dinamica da inovacéo.

Dimensédo: Barreiras

Burocracia institucional;

Valorizacdo da pesquisa basica;
QuestBes operacionais;

Nivel de conhecimento dos parceiros;
Gestdo da cooperacéo;

Questdes sdcio, culturais e temporais.

Fonte: Elaboracao propria
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3.6 COLETA DE DADOS

De acordo com Miguel e Ho (2010) pesquisas do tipo survey ndo sdo necessarios
multiplos métodos de coleta de dados. Sendo assim, a coleta de dados desta pesquisa foi
baseada em dados primérios, coletados por meio de questionario estruturado com perguntas
fechadas e espaco para comentarios adicionais a critério do respondente, conforme pode ser
verificado no Apéndice A deste trabalho. E como ponto de partida também foram coletados
alguns dados secundérios obtidos a partir de informacg6es disponiveis no Diretdrio de Grupos
de Pesquisa do CNPq e informac6es adicionais coletadas na Prd Reitoria de Pesquisa Pds-

graduacdo e Inovacdo (PPGI) do IFAM.

3.6.1 Construcédo do instrumento de coleta de dados

Para esta pesquisa, foi utilizado como instrumento de coleta de dados um
questionario estruturado de acordo com as dimensfes da pesquisa, sendo que o conteudo das
questdes foi formulado considerando-se a analise conceitual a partir do referencial teérico e 0s
objetivos da pesquisa, além disso, tomou-se como base o trabalho desenvolvido por Santos
(2013).

E neste sentido, foram atribuidas na presente pesquisa varidveis extraidas do
referencial tedrico no que diz respeito as dimensdes: Interacdo universidade-empresa,
universidade empreendedora, tipos de relagdes universidade-empresa, motivacoes e barreiras.
caracterizacdo da Interacdo universidade-empresa, as caracteristicas do constructo
universidade empreendedora. Neste sentido, o questionario foi subdividido em trés partes:

Parte 1- Identificacdo do fendmeno da Interacdo Universidade-Empresa por parte do
Grupo de Pesquisa, e caracteristicas de universidade empreendedora. Sendo que esta parte foi
subdivida em 2 secdes: ldentificacdo do fendmeno da Interacdo Universidade-Empresa (26
perguntas) e caracteristicas de universidade empreendedora (9 perguntas);

Parte 2- Caracterizacdo dos grupos de pesquisa que mantém relagdo com empresas e
0s tipos de interacdes presentes. Sendo que esta parte foi direcionada para os grupos de
pesquisa que mantém relacdo com empresas, atraves da indicacdo de 14 tipos de interacao.

Parte 3- Caracterizagdo das barreiras e motivagfes encontradas nos grupos com
relacdo a projetos de interagdo universidades-empresa. Sendo que esta parte foi subdivida em

2 secOes: MotivacOes (9 perguntas) e Barreira (13 perguntas).
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As perguntas do questiondrio foram apresentadas seguindo dois padrbes de

apresentacdo de escalas de respostas ordinais: escala Likert e ordem de importancia:

a) Questdes com respostas escalonadas a partir da escala Likert:

Todas as variaveis incluidas na parte 1 e parte 3 do questionario seguem o formato da
escala Likert com cinco categorias, que vao desde o “discordo totalmente” (posi¢cdo 1) até
“concordo totalmente” (posi¢do 5) e mais e uma alternativa neutra, na possibilidade do

respondente ndo saber responder (posicéo 0).

“escala Likert trata-se de um enfoque vigente e bastante popularizado. Consiste em
um conjunto de itens apresentados em forma de afirmac6es ou juizos, perante os
quais se pede a reacdo dos individuos. Em outras palavras, sdo feitas afirmacdes e
para cada uma pede-se ao individuo que manifeste sua reacdo escolhendo um dos
cinco pontos de escala. Cada ponto corresponde um valor numérico de modo que o
individuo obtém uma pontuacdo a respeito da afirmacgéo e, ao final sua pontuagdo
total, somando-se as pontuacbes obtidas com relacdo a todas as afirmagdes. As
afirmac@es qualificam o objeto de atitude que estd sendo medido e devem expressar
apenas uma relacéo logica, além do mais, é recomendavel que ndo excedam de 20
palavras”. (SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2006, p. 306).

Adicionalmente foi incluida uma posi¢cdo neutra na escala pelo fato de ter o cuidado
de obter informagdes acerca do conhecimento real dos respondentes, caso 0S mesmos nao

obtivesses conhecimentos acerca das questfes incluidas no questionario, e este procedimentos

é perfeitamente valido, pois de acordo com Hill e Hill (2008, p. 131).

“Por vezes torna-se aconselhavel ou (necessario) incluir a resposta ‘ndo sei’ em
algumas perguntas. Normalmente, isto acontece em perguntas que requerem um
conhecimento especifico do respondente sobre o tema da pergunta é assim , muito
importante evitar incluir a resposta ‘ndo sei’ no meio de uma escala de quantidade,

frequéncia ou avaliagio”. (HILL e HILL, 2008, P. 131).

Sendo assim, a demonstracdo da escala utilizada neste trabalho pode ser representada

a partir do Quadro 17.

Quadro 17 - Escala Likert adicionada de posicdo neutra

Escala Likert FEEIE

neutra

. Discordo . Néo concordo Concordo o .
Gl totalmente Discordo nem discordo Concordo totalmente Nao sel

Fonte: adaptado de Sampieri, Colado e Lucio (2006) e Hill e Hill (2008).
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b) Questbes com respostas em ordem de importancia:

Todas as variaveis incluidas na parte 2 do questionario seguem o formato da escala
por ordem de importancia que se limita a organizar as respostas por ordem de preferéncia de
alternativas. De acordo com Hill e Hill (2008), neste formato de escala é apresentado um
conjunto de itens em que o respondente avalia cada item com relacdo ao outro, dando

ordenacéo aos itens.

3.6.2 Finalizagéo do instrumento de coleta de dados

O questionario foi construido e corrigido de acordo com o referencial tedrico, sendo
que a verificacdo final do entendimento das questdes foi realizada através do encaminhamento
prévio da versdo preliminar do questionario para trés lideres de grupos de pesquisa
selecionados aleatoriamente, para verificar as possiveis falhas de elaboracdo de questdes e
sugestdes de aperfeicoamento do questionario como um todo.

Este procedimento possibilitou melhorias, principalmente referente ao entendimento
das questbes como também relacionado a instru¢fes quanto ao preenchimento das questdes,
pois de acordo com Hill e Hill (2008, p. 164) “é 6bvio que ¢ muito importante dar instrugdes
adequadas aos respondentes, e é especialmente importante dar instru¢des novas sempre que se
muda a forma das perguntas”. E, além disso, ainda Hill e Hill (2008, p. 166) “Em todos os
tipos de questionario é muito Util pedir, a pelo menos uma pessoa e de preferéncia a duas ou

trés, para ler e dar a sua opinido sobre a clareza e compreensao do mesmo*.

3.6.3 Aplicacdo do instrumento de coleta de dados

Inicialmente a abordagem para a aplicagdo do questionario foi discutida junto a Pro-
reitoria de pesquisa pds Graduacéo e Inovagdo do IFAM, solicitando que fosse informado aos
lideres dos grupos de pesquisa que haveria a pesquisa e que seria necessaria a participacao dos
mesmos.

Com os recursos de tecnologia da informacdo atualmente disponiveis, a coleta,
tratamento e consolidacdo dos dados evoluiram com os web surveys. Segundo Couper (2000),
0s web surveys oferecem vantagens quanto ao menor custo e administracdo da pesquisa, pois

utiliza ampla variedade de estimulos que em meétodos tradicionais ndo séo possiveis. Brennan,
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Era e Parackal (1999) enfatiza a amplitude e o controle efetivo da amostra, a alta taxa de
respostas, o curto tempo de resposta, o baixo custo e o aumento da qualidade dos dados.

Desta forma, os questionarios de pesquisa foram elaborados e disponibilizados em
site de pesquisa especializado para acesso via web (www.surveymonkey.com.br), sendo que
além das questdes foram incluidos as informacdes e procedimentos de preenchimento. No
caso desta pesquisa, 0s questionarios foram encaminhados através dos emails de cada lider de
grupo de pesquisa, contendo o link de endereco dos mesmos, para preenchimento online.
Posteriormente ao envio dos questionarios foram feitos contatos telefoénicos para confirmar o
recebimento dos mesmos e ressaltar a finalidade, importancia da participacdo na pesquisa.
Sendo que os mesmos ficaram disponiveis no periodo de 15 de fevereiro a 19 de marco de
2013.

Os dados coletados foram posteriormente processados no proprio site de pesquisa
(www.surveymonkey.com.br), e com o auxilio de planilhas eletrénicas, utilizando o software
Microsoft Excel, que viabilizaram a realizacdo e analise descritiva dos resultados, bem como

posterior discussdo a luz do referencial tedrico apresentado.
3.6.4 Tratamento e analise dos dados

Para a analise e interpretacdo dos dados seguiu a metodologia adotada por Segatto-
Mendes (1996) utlizando-se a média ponderada, sendo que para 0 uso da média ponderada
como instrumento estatistico sdo fornecidas pontuagdes para cada categoria de acordo com o

Quadro 18.

Quadro 18 - Categorias e pontuacfes da escala de avaliacdo

Escala Likert PO
neutra
Categorias Discordo Discordo Nao co_ncordo Concordo Concordo Né&o sei
totalmente nem discordo totalmente
Pontuacao 1 2 3 4 5 0

Fonte: adaptado de Sampieri, Colado e Lucio (2006) e Hill e Hill (2008).

Tal qual Segatto-Mendes e Sbragia (2002) estabeleceu-se o critério de que os valores
acima de 3 significam a aceitagdo da variavel e, portanto os valores abaixo significam a ndo
aceitacdo. No total de respondentes foram contabilizados dezesseis, aos que responderam

“ndo sei” a quaisquer das questdes, estas nao foram contabilizadas na analise.



http://www.surveymonkey.com.br/
http://www.surveymonkey.com.br/
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Com relacdo a média ponderada, de acordo com Volk (1982 apud Segatto-Mendes
1996, p. 79) a formula adotada para calcular a média ponderada das questdes da pesquisa

pode ser descrita por:

_2f()P)
M = T—f

Onde:

f(x) = frequéncia de repostas a escala

P(x) = pontuac&o atribuida a escala

> f(x)P(x) = Soma das pontuagdes das respostas analisadas
Tf = Total de frequéncias analisadas

M = Média das pontuacdes das respostas analisadas

Para a analise das variaveis adotou-se uma escala com base na média da pontuacéao
de aceitacdo dos respondentes, conforme segue:
a) Média de 0,00 a 2,00 — avaliacdo pela ndo concordancia;
b) Média de 2,01 a 3,99 — avaliacdo pela indecis&o;
C) Média de 4,00 a 5,00 — avalia¢do pela concordancia.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 MODELO DE ANALISE DA PESQUISA

Como modelo de analise desta pesquisa foram assumidas algumas condicdes
consideradas verdadeiras e confiaveis, bem como possiveis respostas aos questionamentos da

pesquisa sendo estas as premissas e pressupostos da pesquisa.

4.1.1 Premissas

No contexto desta pesquisa, para planejamento e execucdo da investigacdo
relacionada a Interacdo universidade-empresa através dos grupos de pesquisa do Instituto
Federal do Amazonas- IFAM foram postas algumas condicBes, as quais foram assumidas

como verdadeiras e seguras, tais como:

1. A interacdo entre a universidade e a empresa é relevante para o Brasil
especialmente no atual cendrio nacional e regional de ciéncia, tecnologia e inovacao.
(ETZKOWITZ, 2009);

2. A universidade empreendedora é uma instituicdo académica que ndo esta sob o
controle nem do governo, nem da industria. (ETZKOWITZ, 2009);

3. O fendbmeno da interacdo universidade-empresa pode ser observado, mesmo que
parcialmente, a partir dos grupos de pesquisa do IFAM cadastrados no Diretério dos Grupos
de Pesquisa no Brasil, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico -
CNPQ, até 2012. (ARMOND-DE-MELO, 2012; RAPINI, 2007);

4. Os dados obtidos através da plataforma do CNPQ (Diretério dos Grupos de
Pesquisa) e as respostas obtidas por meio das informacgdes dos lideres de grupos de pesquisa
sdo confiaveis. (RAPINI, 2007);

5. O processo de cooperacdo surge quando ha motivacdo das empresas e
universidades de trabalhar conjuntamente, bem como também hé barreiras que permeiam todo
0 processo entravando seu progresso ou provocando sua interrupgdo. (SEGATTO-MENDES,
SBRAGIA, 2002).
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4.1.2 Pressupostos

A partir da reviséo inicial da literatura algumas suposicdes e respectivos indicadores
sdo considerados como possiveis respostas a pesquisa tais como:

Pressuposto 1: O fenbmeno da interacdo universidade-empresa resulta em melhorias
para ambas as partes envolvidas, sendo considerado um mecanismo eficiente para o repasse
de informagdes e tecnologias. Indicador: para a verificacdo deste pressuposto sera utilizada a
parte 1 do questiondrio - Identificacdo do fendmeno interacdo universidade-empresa,
(Apéndice A);

Pressuposto 2: A interacdo universidade-empresa tem gerado capitalizagdo do
conhecimento, proporcionando a universidade maior disponibilidade e autonomia no uso de
recursos financeiros. Indicador: para a verificacdo deste pressuposto sera utilizada a parte 1 do
questionario - Caracterizacdo da universidade empreendedora, (Apéndice A);

Pressuposto 3: A presenga do fendmeno de interagédo entre universidade-empresa e a
maior incidéncia de relagdes é melhor identificado nos grupos de pesquisa das areas de
Engenharias e Ciéncias exatas e da Terra. Indicador: para a verificacdo deste pressuposto sera
utilizada a parte 2 do questionario — Caracterizacdo dos grupos de pesquisa que mantém
relacdes com empresas e 0s tipos de interacbes presentes, (Apéndice A);

Pressuposto 4: A interacdo Universidade-empresa contribui para o reconhecimento
das pesquisas académicas e proporciona o repasse de informagles entre as entidades
envolvidas. Indicador: para a verificacdo deste pressuposto sera utilizada a parte 3 do
questionario — Motivacg0es para a Interacdo Universidade-Empresa, (Apéndice A);

Pressuposto 5: Os aspectos que frequentemente mais causam entraves a interacao
universidade-empresa sdo a burocracia, a diferenca no nivel de conhecimento entre parceiros,
e 0 descompasso entre 0s prazos da comunidade académica e empresarial, bem como entre 0s
objetivos dos parceiros envolvidos na atividade. Indicador: para a verificagdo deste
pressuposto serd utilizada a parte 3 do questionario — Barreiras para a Interacdo Universidade-
Empresa, (Apéndice A);

4.2 CARACTERIZACAO DOS GRUPOS DE PESQUISA DO IFAM

Do total de 24 grupos de pesquisa certificados no IFAM, 16 grupos responderam ao

guestionario durante o periodo de 1 més no qual o mesmo esteve disponivel para
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preenchimento, ou seja, somente 16 concordaram em participar, ou por motivos diversos nao
foi possivel a participacdo na pesquisa. O Gréafico 1 a seguir demonstra o detalhamento da

participacdo dos grupos segundo a grande area de pesquisa.

Gréfico 1 - Participacdo de grupos de pesquisa por grande area

()}

B Quantidade
total de grupos

B Quantidade de
grupos que
participaram da
pesquisa

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos resultados da pesquisa

Como se pode observar na Gréafico 1, a quantidade total de grupos de pesquisa do
IFAM ¢€ pequena, e por grande area somente 0s grupos de ciéncias da saude e ciéncias
humanas tiveram representatividade total e nenhuma participacdo dos grupos de ciéncias
sociais aplicadas, quanto as outras areas ndo se conseguiu a totalidade, porém houve

participacao.

4.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.3.1 Anédlise das caracteristicas do fendmeno interacdo Universidade-Empresa.

Com base no conceito e caracterizagdo da interacdo Universidade-Empresa de acordo
com os principios da abordagem de Etzkowitz (2009), bem como contribuicfes propostas no
referencial deste trabalho por autores como Segatto-Mendes (2001), Noveli e Segatto (2012),
Cario et al (2011), Santos (2011), Ipiranga, Freitas e Paiva (2010), foram elaboras as questdes
bem como a base para a analise das dimensdes desta pesquisa.

Na dimensdo “Interacdo Universidade-Empresa” relacionou-se 0 entendimento e

identificacdo do fendbmeno da interacdo universidade-empresa com base na percepgdo geral
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dos lideres dos grupos de pesquisa, e neste sentido foram agrupadas vinte e seis questdes

relacionadas a oito variaveis, tais como: interacdo como estratégia, interacdo como

mecanismo, percepgdes do fendmeno, recursos para interacédo, relagdes formais e informais,

impactos da interacdo, resultados da interacdo, mudangas internas proporcionadas pela

interacdo. O Quadro 19 resume a andlise geral do fendbmeno da interacdo universidade-

empresa, 0 detalhamento do mesmo encontra-se no Apéndice B deste trabalho.

Quadro 19 - Analise do fendmeno Interacdo Universidade-Empresa

Variavel Opcoes de resposta Pdontuagao Média
a escala
11 A interacdo U-E pode ser considerada uma estratégia para 71 444
Interacdo ' que a inovagao ocorra nas empresas; '
como
estratégia A interacdo U-E pode ser considerada uma estratégia para
1.2 . : L . 69 4,60
aprimorar os conhecimentos da universidade;
A interacdo U-E pode ser considerada um mecanismo
. 1.3 |eficiente de repasse de informagdes da universidade para a 72 4,50
Interacdo empresa:
como presa. - -
mecanismo A interacdo U-E pode ser considerada um mecanismo
1.4 |eficiente de repasse de informacfes da empresa para a 57 4,07
universidade;
O fendmeno da interagdo U-E vem sendo cada vez mais
1.5 - b ) 48 3,69
aceito pela universidade;
O fenbmeno da interacdo U-E vem sendo cada vez mais
1.6 realizado pela universidade; 43 3,58
Percepcoes do P '
fendmeno . . .
O fenbmeno da interacdo U-E vem sendo cada vez mais
1.7 - ) 44 3,67
valorizado pela empresa;
18 @] fe_ngmeno da mteragqo U-E vem sendo cada vez mais 42 3,50
requisitado pela empresa;
Os recursos humanos bem preparados sdo o principal
1.9 . ~ 70 4,67
elemento para que a interagdo U-E ocorra com sucesso.
Recursos para Os recursos financeiros sdo os principais elementos para
. i 1.10 : x : 46 3,07
interacdo que a interagdo U-E ocorra com sucesso;
Os recursos materiais sdo principais elementos para que a
1.26 |. ~ ) 51 3,19
interacdo U-E ocorra com sucesso;
No contexto da interacdo U-E em grupos de pesquisa, as
1.11 | relagBes pessoais formais sdo mais comuns de ocorrer. 49 3,50
~ (como convénios entre a universidade e a empresa);
Relacdes
ifr?;(r)??r:;z No contexto da interacdo U-E em grupos de pesquisa, as
112 relagBes pessoais informais sdo mais comuns de ocorrer. 41 315

(como consultoria individual, dentre outras atividades em
que a universidade nao se envolve);
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Variavel

Opcoes de resposta

Pontuacgdo
da escala

Média

Impactos da
interacdo

1.13

A interacdo com institui¢cBes publicas tem impacto maior no
depdsito de patentes;

40

3,33

1.14

A interacdo com empresas proporciona ao Grupo de
Pesquisa um maior nimero de pesquisadores e estudantes
interessados;

63

4,20

1.15

A interacdo com empresas torna 0s membros do grupo de
pesquisa mais capacitados em termos de conhecimento
cientifico e tecnolégico;

63

3,94

1.16

A interacdo U-E tem sido benéfica para ambas as partes
envolvidas;

54

4,15

Resultados da
interacdo

1.17

Problemas técnicos solucionados sdo um dos resultados
mais frequentemente obtidos a partir da interacdo U-E;

54

3,86

1.18

O aumento no nimero de publicagdes cientificas é um dos
resultados mais frequentemente obtidos a partir da interagéo
U-E;

45

3,21

1.19

O aumento na qualidade de publicagdes cientificas € um
dos resultados mais frequentemente obtidos a partir da
interacdo U-E. (tal qualidade pode ser considerada quando
da publicagdo em periédicos com maior "Qualis", ou
periddicos internacionais, por exemplo);

38

2,92

1.20

O aumento no numero de inovagfes conjuntas € um dos
resultados mais frequentemente obtidos a partir da interacéo
U-E;

47

3,92

1.21

O aumento no nimero de patentes conjuntas é um dos
resultados mais frequentemente obtidos a partir da interacéo
U-E;

36

3,27

1.22

O numero de projetos de pesquisa colaborativos levados
adiante € um dos resultados mais frequentemente obtidos a
partir da interagdo U-E;

44

4,00

Mudancas
internas
proporcionadas
pela interacdo

1.23

E frequente o ndmero de pesquisadores que mudaram seus
departamentos da universidade para as empresas com o
propésito de realizar atividades de Pesquisa e
desenvolvimento (P&D);

15

2,50

1.24

E frequente o aumento no nimero de cursos de treinamento
para 0s membros das empresas oferecidos pela
universidade;

45

3,75

1.25

As atividades de ensino melhoram significativamente
quando hé interacdo U-E;

67

4,19

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos resultados da pesquisa

Com relacdo a interacdo como estrategia foram disponibilizadas duas questdes,

guanto a questao “A interacdo U-E pode ser considerada uma estratégia para que a inovagao

ocorra nas empresas” houve um total de dezesseis respostas validas apresentando 4,44 de

média e para a questdo “A interacdo U-E pode ser considerada uma estratégia para aprimorar

0s conhecimentos da universidade” houve um total de quinze respostas validas com 4,60 de

média.
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Desta forma, a interacdo Universidade-empresa é vista de modo geral pelos grupos
de pesquisa do IFAM como estratégia tanto para que a inovagao ocorra nas empresas quanto
para aprimorar os conhecimentos da universidade, corroborando com a visao de Muscio (2010
apud Closs et al, 2012) haja vista que o fenbmeno vem adquirindo importancia estratégica em
muitos paises.

Com relacdo a interacdo como mecanismo foram disponibilizadas duas questoes,
sendo que, a questdo “A interacdo U-E pode ser considerada um mecanismo eficiente de
repasse de informacdes da universidade para a empresa” obteve dezesseis respostas validas
com 4,50 de média, e para a questdo “A interacdo U-E pode ser considerada um mecanismo
eficiente de repasse de informacGes da empresa para a universidade” houve um total de 14
respostas validas apresentando 4,07 de média.

Deste modo, a interacdo Universidade-empresa é vista de forma geral pelos grupos
de pesquisa do IFAM como mecanismo eficiente de repasse de informagdes tanto da empresa
para a universidade quanto da universidade para a empresa, o que reforca a visdo de Gongalo
e Zanluchi (2011) e Muscio (2010 apud Closs et al, 2012) representando fonte de pesquisa
para a pesquisa académica e inovagdo para a empresa.

Com relacdo a percepcdo do fenbmeno, foram disponibilizadas quatro questoes,
quanto a questdo “O fendmeno da interacdo U-E vem sendo cada vez mais aceito pela
universidade” obteve-se um total de treze respostas validas com 3,69 de média, ja para a
questdo “O fendbmeno da interacdo U-E vem sendo cada vez mais realizado pela universidade”
houve um total de doze respostas validas apresentando 3,58 de média, e quanto a questdo “O
fendmeno da interacdo U-E vem sendo cada vez mais valorizado pela empresa” obteve-se um
total de doze respostas validas e 3,67 de média, e na questdo “O fendmeno da interagdo U-E
vem sendo cada vez mais requisitado pela empresa” houve um total de doze respostas validas
com média de 3,50.

Contudo, embora a interacdo Universidade-empresa seja vista por alguns grupos de
pesquisa do IFAM como um fendmeno aceito e realizado pela universidade e da mesma
forma valorizado e requisitado pela empresa, de modo geral o fenbmeno ndo vem sendo tao
aceito e realizado pela universidade como também ndo vem sendo téo valorizado e requisitado
pela empresa, pois demonstrou o indice de indecisdo relacionado aos questionamentos da
percepcdo do fendmeno, e esta percepgdo entre os grupos de pesquisa do IFAM ressalta a
afirmacdo de Cario et al (2011) de que a interacdo universidade-empresa na regido norte é

restringida a poucos grupos de pesquisa.



100

Com relacdo aos recursos para a interacdo, foram disponibilizadas trés questoes,
sendo que, na questdo “Os recursos humanos bem preparados sdo o principal elemento para
que a interacdo U-E ocorra com sucesso” houve um total de quinze respostas e 4,67 de média,
ja a questdo “Os recursos financeiros sdo 0s principais elementos para que a interacdo U-E
ocorra com sucesso” apresentou o total de quinze respostas validas com 3,07 de média e para
a questdo “Os recursos materiais sdo principais elementos para que a interacdo U-E ocorra
com sucesso” houve um total de dezesseis respostas validas com 3,19 de média.

Neste sentido, embora recursos financeiros e recursos materiais sejam essenciais para
que a interacdo Universidade-empresa ocorra houve um alto indice de indecisdo quanto a
concordancia destas variaveis, e de modo geral os grupos de pesquisa do IFAM visualizam os
recursos humanos como o principal recurso para que a interacdo universidade-empresa
aconteca, pois este processo permite que se tenha acesso a recursos humanos altamente
qualificados e novos conhecimentos, conforme Noveli e Segatto (2012).

Com relacdo as relacGes formais e informais, foram disponibilizadas duas questdes,
e quanto a questdo “No contexto da interacdo U-E em grupos de pesquisa, as relacdes
pessoais formais sdo mais comuns de ocorrer (como convénios entre a universidade e a
empresa)” obteve-se catorze respostas validas com 3,50 de média, e para a questio “No
contexto da interacdo U-E em grupos de pesquisa, as relacdes pessoais informais sdo mais
comuns de ocorrer (como consultoria individual, dentre outras atividades em que a
universidade ndo se envolve)” houve um total de treze respostas validas e 3,15 de média.

Sendo assim, embora alguns grupos de pesquisa do IFAM percebam a ocorréncia de
relacBes pessoais formais, de modo geral tanto as relagcdes pessoais formais quanto informais
ndo foram vistas como praticas comuns de ocorrer, e de certa forma demonstrou a indecisdo
quanto as respostas dos grupos, e isto demonstrou que a grande maioria dos grupos de
pesquisa do IFAM né&o vivencia o contexto e as formas de relacdo para que a interagdo ou
cooperacdo universidade-empresa ocorra, conforme descrito por Ipiranga, Freitas e Paiva
(2010), Noveli e Segatto(2012) e Santos (2011).

Com relacdo aos impactos da interacdo, foram disponibilizadas quatro questoes,
sendo que, na questdo “A interagdo com instituicdes publicas tem impacto maior no depdsito
de patentes” houve um total de doze respostas validas e 3,23 de média, j4 a questio “A
interacdo com empresas proporciona ao Grupo de Pesquisa um maior ndmero de
pesquisadores e estudantes interessados” obteve quinze respostas validas e 4,20 de média,
guanto a questdao “A interacdo com empresas torna 0s membros do grupo de pesquisa mais

capacitados em termos de conhecimento cientifico e tecnoldgico” houve um total de dezesseis
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respostas validas com 3,94 de média e para a questdo “A interacdo U-E tem sido benéfica para
ambas as partes envolvidas” obteve-se o total de treze respostas validas com 4,15 de meédia.

Entretanto, embora por parte de alguns grupos de pesquisa do IFAM a interagdo com
instituicdes publicas seja vista tendo impacto no depésito de patentes e que a interacdo com
empresas torne 0s membros dos grupos mais capacitados, a questdo tendeu a indeciséo, pois
de modo geral esta percepcdo ndo € abrangente entre 0s grupos, por outro lado, de forma geral
0S grupos assumem que a interagdo com empresas proporciona ao grupo de pesquisa maior
numero de pesquisadores e estudantes interessados, bem como sendo benéfica tanto para a
universidade quanto para as empresas.

Com relacdo aos resultados da interacdo, foram disponibilizadas seis questdes,
quanto a questdo ‘“Problemas técnicos solucionados sdo um dos resultados mais
frequentemente obtidos a partir da interacdo U-E” houve um total de catorze respostas validas
com 3,86 de média, j& para a questdo “O aumento no numero de publicacdes cientificas € um
dos resultados mais frequentemente obtidos a partir da interacdo U-E” obteve-se o total de
catorze respostas validas com 3,21 de média.

Para a questdo “O aumento na qualidade de publicacBes cientificas é um dos
resultados mais frequentemente obtidos a partir da interacdo U-E. (tal qualidade pode ser
considerada quando da publicagdo em periddicos com maior ‘Qualis’, ou periodicos
internacionais, por exemplo)” houve um total de treze respostas validas com 2,92 de média,
ja para a questdo “O aumento no nimero de inovacBes conjuntas € um dos resultados mais
frequentemente obtidos a partir da interacdo U-E” obteve-se o total de doze respostas validas
com média de 3,92.

Quanto a questdo “O aumento no nimero de patentes conjuntas € um dos resultados
mais frequentemente obtidos a partir da interacdo U-E” obteve-se o total de onze respostas
validas com 3,27 de média e para a questdo “O numero de projetos de pesquisa colaborativos
levados adiante € um dos resultados mais frequentemente obtidos a partir da interagcdo U-E”
houve um total de onze respostas validas e 4,00 de média.

Deste modo, com relacéo aos resultados da interacdo, alguns grupos de pesquisa do
IFAM consideraram que a partir da interagdo universidade-empresa é frequente a solucéo de
problemas técnicos e 0 aumento de inovagdes conjuntas, pois de modo geral a visdo dos
grupos é ocorreu indices de indecisdo o que levou a percepcdo de que geralmente esses
resultados ndo sdo comuns de ocorrer no IFAM, bem como também se mostraram indecisos

quanto a percepcao do aumento do nimero de publicagdes cientificas, de sua qualidade, € 0
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aumento no numero de patentes conjuntas. Por outro lado de modo geral um dos resultados
mais frequentes é o numero de projetos de pesquisa colaborativos levados adiante.

Com relagdo as mudangas internas proporcionadas pela interacdo, foram
disponibilizadas trés questbes, sendo que, para a questio “E frequente o numero de
pesquisadores que mudaram seus departamentos da universidade para as empresas com 0
propdsito de realizar atividades de Pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D)” obteve-se o total de
seis respostas validas com 2,5 de média, e para a questio “E frequente o aumento no ndmero
de cursos de treinamento para 0s membros das empresas oferecidos pela universidade” houve
um total de doze respostas validas com pontuacdo 45 e 3,75 de média e para a questdo “As
atividades de ensino melhoram significativamente quando ha interacdo U-E” houve um total
de dezesseis respostas validas com pontuacdo 44 e 4,00 de média.

Contudo, por parte dos grupos de pesquisa do IFAM de modo geral as mudancas
internas proporcionadas pela interacdo sdo as melhorias das atividades de ensino, pois com
relacdo ao aumento de cursos de treinamentos para os membros de empresas oferecidos pela
universidade ndo sdo tdo frequentes e quanto a mudanca de departamentos de pesquisadores
da universidade para empresas com o propoésito de realizar P&D foi unanime as respostas de

discordancia.

4.3.2 Anélise dos aspectos de Universidade Empreendedora

Quanto a dimensdo “Universidade empreendedora”, com base em Etzkowitz (2009),
foram agrupadas nove questBes relacionadas as duas variaveis: caracteristicas da universidade
empreendedora e normas da universidade empreendedora. O Quadro 20 resume a analise
geral do fendmeno da interacdo universidade-empresa, o detalhamento do mesmo encontra-se

no Apéndice B deste trabalho.

Quadro 20 - Andlise dos aspectos de universidade empreendedora

Variavel Opcoes de resposta FERIEED o Média
escala
O IFAM se envolve na transferéncia de tecnologia
10718 _formagao de _empresas, produzindo 40 3,33
Caracteristicas continuamente conhecimentos com base na
da universidade inovacgdo organizacional e tecnologica,
empreendedora O IFAM procura fazer patentes a partir de
1.28 | pesquisas académicas e licencia-las para empresas 24 2,18
através de escritorios de tecnologia;
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Variavel Opcoes de resposta FERITEGS o Média
escala

O IFAM transfere tecnologia de maneira eficiente

1.29 | através de patenteamento, licenciamento ou 23 2,09
incubacdo;
O IFAM gerencia a relacdo entre administradores,
corpo docente e estudantes dando um passo além

1.30 . . X x 36 2,77
da transferéncia de conhecimento via formacéo de
alunos e publicacdes;

131 O cor]heglmento criado e Fransferldo para empresas 20 222
é capitalizado pelo IFAM;

1.32| O IFAM mantém relacBes interinstitucionais com 63 3.94
empresas e governo;
O IFAM financia suas pesquisas cientificas

1.33]: - P 45 3,21

Normas da independente do auxilio de outros érgéos;
universidade - — - -
empreendedora Ha revisdo e renovacdo na estrutura interna do

1.34| IFAM quando as relagbes com as empresas e 18 2,00
governo mudam;
O IFAM adapta-se aos diferentes atores envolvidos
no processo de interacdo, especialmente quando

1.35 ; . - 33 2,75
estes com quem se relacionam também adquirem
novas caracteristicas e posicionamento;

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos resultados da pesquisa

Com relacdo as caracteristicas da universidade empreendedora, foram
disponibilizadas quatro questdes, e na questao “O IFAM se envolve na transferéncia de
tecnologia e formacgdo de empresas, produzindo continuamente conhecimentos com base na
inovacdo organizacional e tecnoldgica” doze respostas foram validas 3,33 de média, j& para a
questdo “O IFAM procura fazer patentes a partir de pesquisas académicas e licencia-las para
empresas através de escritdrios de tecnologia” houve um total de onze respostas validas com
2,18 de média.

Para a questdo “O IFAM transfere tecnologia de maneira eficiente através de
patenteamento, licenciamento ou incubacdo” houve um total de onze respostas validas com
2,09 de média e para a questao “O IFAM gerencia a relagcdo entre administradores, corpo
docente e estudantes dando um passo além da transferéncia de conhecimento via formacao de
alunos e publica¢des” obteve-se treze respostas validas com de 2,77 de média.

Sendo assim, embora alguns grupos tenham demonstrado que o IFAM se envolve
com a transferéncia de tecnologia e formacdo de empresa produzindo continuamente

conhecimentos com base na inovacao organizacional e tecnoldgica, 0 que demonstrou certa
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tendéncia de indecisdo, com relacdo a procurar fazer patentes a partir de pesquisas
académicas, licenciar atraves de escritorio de tecnologia, bem como transferir tecnologia
através de patenteamento, licenciamento ou incubacdo e gerenciar a relacdo entre 0s
administradores, docentes e estudantes estas praticas de modo geral ndo sdo desenvolvidas
entre os grupos de pesquisa do IFAM, o que demonstra que de forma geral o Instituto ndo esta
adequado as caracteristicas da universidade empreendedora proposto por Etzkowitz (2009).

Com relacdo as normas da universidade empreendedora, foram disponibilizadas
cinco questdes, quanto a questdo “O conhecimento criado e transferido para empresas é
capitalizado pelo IFAM” houve um total de nove respostas validas com 2,22 de média,
quanto a questao “O IFAM mantém relagOes interinstitucionais com empresas ¢ governo”
obteve-se foram validadas dezesseis respostas com 3,94 de média, ja a questio “O IFAM
financia suas pesquisas cientificas independente do auxilio de outros 6rgdos” obteve o total de
catorze respostas validas com 3,21 de média.

Para a questdo “Ha revisdo e renovacdo na estrutura interna do IFAM quando as
relagBes com as empresas e governo mudam” houve um total de nove respostas validas com
2,00 de média e para a questdo “O IFAM adapta-se aos diferentes atores envolvidos no
processo de interacdo, especialmente quando estes com quem se relacionam também
adquirem novas caracteristicas e posicionamento” obtiveram-se doze respostas validas com
média de 2,75.

Com referéncia as normas da universidade empreendedora, embora alguns grupos
considerem que o IFAM mantém relacGes interinstitucionais com empresas e governo, com
relacdo a questbes da capitalizacdo do conhecimento criado no IFAM e transferido para
empresa, a capacidade de financiar de forma independente suas pesquisas, a revisdo e
renovacao na estrutura interna quando ha mudancas nas relacdes e quanto a adaptacdo aos
diferentes atores envolvidos no processo de interacdo de forma geral os grupos de pesquisa do
IFAM consideraram que estas praticas ndo sdo conhecidas, 0 que remete a avaliacdo de que o
IFAM néo esta adequado as normas da universidade empreendedora propostas por Etzkowitz
(2009).

Como decorréncia disso, e ponderando-se que foi levada em consideragdo apenas a
perspectiva dos grupos de pesquisa, ndo se percebe atividades relacionadas a spin-off
académico no IFAM, dado que, sem o cumprimento das normas da universidade
empreendedora, ndo se encontram requisitos para a geragdao de spin-offs, j& que de acordo

com Costa e Torkomian (2008) apud Azevedo (2005) “ha poucos incentivos no meio
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académico para a formacdo de spin-offs, seja pelo excesso de burocracia, como também pela

falta de uma legislagdo mais clara quanto a propriedade intelectual”.

4.3.3 Anélise dos tipos de interagdes realizadas entre 0s grupos de pesquisa e empresas

Na dimensdo “Tipos de relagdes universidade-empresa™“ relacionou-se a
identificacdo dos grupos de pesquisa que mantém relacdo com empresa e 0s tipos de
interacdes presentes com base na identificacdo de interacBes do Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq. Através da pesquisa foi identificado que entre os dezesseis grupos de
pesquisa que participaram deste estudo, apenas trés declararam possuir interacbes com
empresa, sendo identificado por grande area conforme Gréfico 2.

Gréfico 2 - Grupos de pesquisa que declararam manter algum tipo de relagdo com empresa

4
3 -
B Quantidade de grupos
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1 .
0 - B Quantidade de grupos
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nos resultados da pesquisa

A pesquisa identificou os grupos de pesquisa que possuem algum tipo de relagdo
com empresa, e desta forma por grande area foram encontrados grupos apenas nas areas de
ciéncias agréarias, ciéncias exatas e da terra e engenharias. Embora este resultado ndo
corresponda ao total de grupos existentes no IFAM e sim ao total de grupos que participaram
da pesquisa, mesmo assim ocorreram alteracbes no quadro de grupos se comparamos aos

dados do censo do DGP/CNPq referente ao exercicio de 2010, uma vez que no referido ano a
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relacdo entre grupos e empresas correspondeu a dois grupos, e estes predominantemente eram

da area de engenharias.

Diante deste cenario, embora os grupos de engenharias tenham obtido destaque em

pesquisas anteriores, atraves desta pesquisa ndo € possivel estabelecer ordem de prioridade de

interacdo entre 0s grupos por area. Entre os trés grupos de pesquisa que afirmaram possuir

algum tipo de interacdo com empresa, foram identificados nove tipos de relacionamentos

conforme disponiveis no Diretdrio de Grupo de Pesquisa do CNPq, sendo que o Quadro 21

demonstra a ordem de prioridade de tais relagdes. O detalhamento do mesmo encontra-se no

Apéndice B deste trabalho.

Quadro 21 — Analise dos tipos de interacdes realizadas entre 0s grupos de pesquisa e empresas

Prioridade das

Opcdes de resposta

Pontuacdo da

Relagdes escala

1° 1 |Pesquisa cientifica com desenvolvimento de novas linhas de 41
pesquisa;

20 7 | Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para a 22
empresa;

3° 14 | Outros tipos de relacionamento que ndo se enquadrem em 19
nenhum dos anteriores.

4 2 Pesquisa cientifica para solucionar problemas de empresas; 14

5° 3 | Atividades de desenvolvimento de produtos e equipamentos em 12
conjunto, entre 0 grupo de pesquisa e a empresa;

6° 5 | Desenvolvimento de software ndo-rotineiro para o grupo pela 11
empresa;

70 g | Desenvolvimento de software pelo grupo de pesquisa para a 10
empresa;

8° 12 | Treinamento de pessoal da empresa pelo grupo de pesquisa 8
incluindo cursos e treinamento "em servigo";

ge 13 | Treinamento de pessoal do grupo de pesquisa pela empresa 7
incluindo cursos e treinamento "em servigo";

. Atividades de engenharia  ndo-rotineira  inclusive 0o

10 4 desenvolvimento/fabricacdo de equipamentos para o grupo de 0
pesquisa;

11° g | Transferéncia de tecnologia desenvolvida pela empresa para o 0
grupo;

120 9 |Atividades de consultoria técnica para solucionar problemas 0
praticos;
Fornecimento, por parte da empresa, de insumos materiais para as

13° 10 | atividades de pesquisa do grupo sem vinculagdo a um projeto 0

especifico de interesse mutuo;
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Prioridade das ~ Pontuacdo da
~ Opgdes de resposta
Relages escala

. Fornecimento, por parte do grupo, de insumos materiais para as
14 11 | atividades da empresa sem vinculagdo a um projeto especifico de 0
interesse mUtuo;

Fonte: Elaboragdo propria com base nos resultados da pesquisa

O tipo de relacionamento que ocorre com maior frequéncia, que foi considerado o
mais facil de operacionalizar pelos lideres dos grupos é a pesquisa cientifica com
desenvolvimento de novas linhas de pesquisa, ou seja, conforme o DGP/ CNPq séo as
pesquisas sem consideragdes de uso imediato dos resultados.

Em seguida, a relacdo que mais ocorre é a transferéncia de tecnologia desenvolvida
pelo grupo para a empresa, que de acordo com o DGP/ CNPqg sdo a transferéncia de
tecnologia desenvolvida pelo grupo para o parceiro, que de acordo com Vilella e Almeida
(2012) caracteriza-se pela compra de pacote tecnolégico desenvolvido pelo grupo ou produtos
desenvolvidos no grupo de pesquisa.

Em terceiro lugar ficaram outros tipos de relacionamentos, sendo que estes nao
foram citados pelos grupos, porém ndo identificados. Em quarto lugar estdo as pesquisas para
solucionar os problemas de empresas, seguido do desenvolvimento de produtos e
equipamentos em conjunto (empresa e grupo de pesquisa), de acordo com Vilella e Almeida
(2012) esta atividade envolve troca e producdo de conhecimento conjunto. Em seguida estéo o
desenvolvimento de softwares da empresa para 0 grupo e também do grupo para a empresa,
de acordo com Vilella e Almeida (2012), assim é possivel identificar movimentos de troca e
producdo de conhecimentos entre as partes.

Por outro lado, as relacbes que ocorrem com menor frequéncia, e foram
consideradas as mais dificeis de operacionalizar referem-se ao treinamento de pessoal, tanto
por parte da empresa para 0 grupo quanto por parte do grupo para a empresa. Além disso,
dentre os catorze tipos de relagdes cinco ndo estdo presentes em nenhum dos grupos.

4.3.4 Andlise das motivagdes dos grupos de pesquisa com relacdo a cooperagao

Universidade-Empresa.

A dimensdo “Motivagdes” relacionou-se ao inventario das motivacdes presentes nos
grupos de pesquisa do IFAM com relacdo a interagdo Universidade-Empresa com base na
percepcdo geral dos lideres dos grupos, e neste sentido foram agrupadas nove questdes

relacionadas a seis variaveis, tais como: acesso e formacdo de pessoal, retorno social, reserva
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de conhecimento, experiéncias corporativas, recursos financeiros e custos, e dindmica da

inovacdo. Em resumo geral das motivagdes a interacdo universidade-empresa, de acordo com

0 quadro de motivadores apresentados no referencial tedrico, as questdes estdo ligadas a

interacdo em sentido mais especifico, isto €, a cooperacao.

O Quadro 22 resume a analise geral das motivacdes a interacdo universidade-

empresa, o detalhamento do mesmo encontra-se no Apéndice B deste trabalho.

Quadro 22 - Analise das motivacdes

Variavel

Opcdes de resposta

Pontuacdo da
escala

Média

Acesso e formagdo de
pessoal

3.1

Contatos com pessoal experiente das
empresas durante o desenvolvimento de
um projeto é um fator facilitador da
interacdo U-E;

60

4,00

3.7

A interacdo U-E contribui para a
formacdo de quadros (estudantes e
funcionarios), bem como ao acesso a RH
qualificado;

66

4,40

Retorno social

3.2

A prética da interacdo U-E promove uma
visdo mais abrangente do grupo de
pesquisa mediante o conhecimento e
entendimento do papel da instituicdo na
comunidade;

66

4,40

3.6

A interacdo U-E contribui para o
reconhecimento  do  trabalho  das
instituicdes  envolvidas (empresa e
universidade), melhorando a imagem das
mesmas e de seus profissionais;

69

4,60

Reserva de conhecimento

3.3

A universidade é reconhecida como um
reservatério de conhecimento e potencial
tecnoldgico;

64

4,27

Experiéncias cooperativas

3.4

Experiéncias bem sucedidas favorecem o
surgimento de novos acordos
cooperativos;

68

4,53

3.5

Experiéncias anteriores sdo fundamentais
para a realizacdo de novos acordos
cooperativos bem sucedidos;

67

4,47

Recursos financeiros e custos

3.8

A interacdo U-E contribui para a
disponibilidade de recursos financeiros
voltados a cooperagdo e a reducdo em
paralelo dos custos;

68

4,53

Dindmica da inovacédo

3.9

A interacio U-E  promove a
intensificacdo da dindmica da inovagéo e
a mudanca da interface entre ciéncia e
industria;

65

4,33

Fonte: Elaboracdo propria com base nos resultados da pesquisa

Com relacdo ao acesso e formacdo de pessoal, foram disponibilizadas duas

questdes, quanto a questdo “Contatos com pessoal experiente das empresas durante o
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desenvolvimento de um projeto € um fator facilitador da interagdo U-E” houve um total de
quinze respostas validas com 4,00 de média, ja a questdo. “A interacdo U-E contribui para a
formagdo de quadros (estudantes e funcionarios), bem como ao acesso a RH qualificado”
foram validadas quinze respostas que apresentaram 4,40 de média.

Neste sentido, de modo geral os grupos de pesquisa do IFAM visualizam 0 acesso e
formacéo de pessoal como grande fonte de motivacao a interacdo universidade-empresa, e isto
confirma as motivacOes apresentadas por Valentin (2002), Reis (2008), Ipiranga, Freitas e
Paiva(2010), Noveli e Segatto (2012), no qual apontam que a interagdo, promove 0 acesso a
recursos humanos altamente qualificados e possivelmente intercambio de conhecimentos.

Quanto ao retorno social, foram disponibilizadas trés questdes, sendo que, para a
questdo “A pratica da interacdo U-E promove uma visdo mais abrangente do grupo de
pesquisa mediante o conhecimento e entendimento do papel da instituicdo na comunidade”
houve quinze respostas validas com 4,40 de meédia, e para a questdo “A interacdo U-E
contribui para o reconhecimento do trabalho das instituices envolvidas (empresa e
universidade), melhorando a imagem das mesmas e de seus profissionais” obteve-se quinze
respostas validas e média de 4,60.

Nestas circunstancias, de modo geral os grupos de pesquisa do IFAM visualizam o
retorno social como grande fonte de motivacdo para que a universidade interaja com
empresas, conforme ja apontado por Reis (2008), Noveli e Segatto (2012), sendo que a
questdo que apresentou maior concordancia foi a contribuicdo para o reconhecimento do
trabalho das institui¢cdes, bem como a melhoria das suas imagens.

Com relagéo a reserva de conhecimento, a questdo “A universidade é reconhecida
como um reservatério de conhecimento e potencial tecnoldgico” obteve um total de quinze
respostas validas com 4,27 de média, desta forma, conclui-se que a universidade sendo
reconhecida como reserva de conhecimento € um dos fatores motivadores nos grupos de
pesquisa do IFAM, o que corrobora com a visao de Porto (2006) e Segatto-Mendes e Sbragia
(2002) que apontaram a universidade como um reservatério de conhecimentos fundamentais
para a inovagao.

Quanto a relacdo a experiéncias cooperativas, foram disponibilizadas duas
questdes, sendo que, para a questdo “Experiéncias bem sucedidas favorecem o surgimento de
novos acordos cooperativos” obteve-se quinze respostas validas com 4,53 de média, e quanto
a questdo “Experiéncias anteriores sdao fundamentais para a realizacdo de novos acordos

cooperativos bem sucedidos” obteve-se o total de quinze respostas validas com 4,47 de média.
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Sendo assim, de modo geral os grupos de pesquisa do IFAM visualizam as
experiéncias cooperativas anteriores e bem sucedidas como fator motivador para novos
acordos cooperativos, 0 que vai de encontro a visdo de Porto (2006) que afirma serem as
experiéncias cooperativas uma maneira de facilitar novos projetos.

Com relacdo aos recursos financeiros e custos, foi disponibilizada a questdo “A
interacdo U-E contribui para a disponibilidade de recursos financeiros voltados a cooperacdo
e a reducdo em paralelo dos custos” com quinze respostas validas e 4,53 de média. Desta
forma, os recursos financeiros e custos de forma geral foram apontados pelos grupos de
pesquisa do IFAM como grande fator motivador, corroborando com as motivacGes apontadas
por Valentin (2002), Porto (2006), Reis (2008), Ipiranga,Freitas e Paiva (2010) e Noveli e
Segatto (2012), que em geral apontam que a cooperacdo leva a busca de conhecimento
externo que possibilitam a obtencdo de recursos financeiros adicionais bem como a reducao
de riscos e custos de pesquisa.

Com relacéo a dindmica da inovacao, foi disponibilizada a questao “A interacdo U-
E promove a intensificagdo da dindmica da inovacdo e a mudanca da interface entre ciéncia e
indastria” a qual houve um total de quinze respostas validas com e 4,33 de média. Neste
sentido, a dinamica da inovacdo foi apontada como fator motivador pelo grupos de pesquisa
do IFAM, que segundo Porto (2006) a dinamica da inovacdo estd associada ao aumento do
relacionamento entre ciéncia e tecnologia e resultados de pesquisa e suas aplicacdes, além de
solucdo de problemas especificos (IPIRANGA, FREITAS e PAIVA, 2010; NOVELI e
SEGATTO, 2012).

4.3.5 Analise das barreiras encontradas nos grupos de pesquisa com relacdo a interacao

Universidade-Empresa.

A dimensdo “Barreiras” relacionou-se ao inventario das barreiras presentes nos
grupos de pesquisa do IFAM com relagdo a interagdo Universidade-Empresa com base na
percepcao geral dos lideres dos grupos de pesquisa, € neste sentido foram agrupadas treze
questdes relacionadas a seis variaveis, tais como: burocracia institucional, valorizacdo da
pesquisa basica, questdes operacionais, nivel de conhecimento dos parceiros, gestdo da
cooperacao, questdes socio e culturais e temporais. Em resumo geral das motivacGes a
interacdo universidade-empresa, de acordo com o quadro de barreiras apresentados no
referencial tedrico, as questbes estdo ligadas a interagdo em sentido mais especifico, isto €, a

cooperagéo.
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O Quadro 23 resume a analise geral das barreiras a interacdo universidade-empresa,

o0 detalhamento do mesmo encontra-se no Apéndice B deste trabalho.

Quadro 23 - Analise das barreiras

Variavel Opcoes de resposta FEIIER Média
da escala

A burocracia institucional caracterizada pelos
) procedimentos administrativos que permeiam 0
Burocracia 3.10 | processo de gestdo da cooperagdo, dos convénios e dos 59 421
institucional projetos de pesquisa em parceria é considerada um fator '
limitador da interacdo U-E. (processos de pagamentos,
compras e repasses);

O comprometimento da universidade com o
3.11 | universalismo e o desinteresse da pesquisa cientifica é 42 3,00
Valorizagao da considerado um fator limitador da interacdo U-E;

pesquisa bésica
3.18 | As pesquisas realizadas por universidades buscam 30 2,00
somente conhecimento fundamental e ciéncia basica;

Processos de interacdo U-E envolvem questdes
3.12 | operacionais suscetiveis a problemas que estdo ligados a 47 3,62
Questdes empresa envolvida;

operacionais Processos de interacdo U-E envolvem questdes
3.13 | operacionais suscetiveis a problemas que estdo ligados 41 3,15
ao grupo de pesquisa envolvido;

Nivel de
conhecimento dos | 3.14 [3.14 A diferenca no nivel de conhecimento dos 39 2,79
parceiros parceiros € um fator prejudicial a interagdo U-E;

A gestdo fragil e pouco profissionalizada (ou seja,
pouco formal) da cooperacdo é uma barreira 48 4.00
frequentemente encontrada quando da realizagdo deste '
fenémeno;

Gestdo da cooperagdo | 3.15

3.16 | As pesquisas realizadas por universidades sio lentas; 40 2,67

317 As pesquisas rfeallzadas por universidades sdo focadas 37 2.47
no longo-prazo;

3.19 | As pesquisas realizadas por universidades buscam mais 40 2,67
fortemente a realizacdo das necessidades sociais;

As empresas buscam resultados de pesquisas a curto-
3.20 | prazo e objetivam somente a satisfacdo dos proprietarios 43 3,07

Quesitdes socio, e a lucratividade;

culturais e temporais - - ———
Um maior envolvimento das universidades com as

empresas afetaria a integridade da pesquisa académica,
uma Vvez que as universidades dariam menos
importancia ao ensino e a pesquisa fundamental,
especialmente pelo tempo reduzido de dedicagdo a
pesquisa;

3.21 33 2,36

3.22 | A interacdo com as empresas interfere negativamente 29 2,07
nas atividades que sdo inerentes a universidade.

Fonte: Elaboragdo propria com base nos resultados da pesquisa
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Com relacdo a burocracia institucional, foi disponibilizada a questdo “A burocracia
institucional caracterizada pelos procedimentos administrativos que permeiam o processo de
gestdo da cooperacao, dos convénios e dos projetos de pesquisa em parceria é considerada um
fator limitador da interagdo U-E (processos de pagamentos, compras e repasses)”, na qual se
obteve catorze respostas validas com 4,21 de média.

Desta forma, em geral os grupos de pesquisa do IFAM visualizam a burocracia
institucional como a principal barreira ao processo de interagdo universidade-empresa,
apresentando-se como a mais apontada pelos lideres, visto uma das barreiras ao processo de
interacdo universidade-empresa referem-se a apontadas que segundo Marques, Freitas e Silva
(2007).

Quanto a valorizacdo da pesquisa basica, foram disponibilizadas duas questdes,
sendo que, para a questdo “O comprometimento da universidade com o universalismo e o
desinteresse da pesquisa cientifica é considerado um fator limitador da interacdo U-E” houve
um total de catorze respostas validas e 3,00 de média, e para a questio “As pesquisas
realizadas por universidades buscam somente conhecimento fundamental e ciéncia basica”
obteve-se quinze respostas validas e média igual a 2,00.

Sendo assim, em geral a valorizacdo da pesquisa basica ndo é considerada pelos
grupos de pesquisa do IFAM como uma barreira, pois houve certo nivel de indecisdo quanto a
consideracdo de que o comprometimento da universidade com a pesquisa basica e o
desinteresse pela pesquisa cientifica sejam fator limitador a interacdo universidade-empresa,
além de que ndo houve concordancia quanto a questdo das pesquisas buscarem somente
conhecimento fundamental e ciéncia basica. E neste sentido, ao contrario de Segatto-Mendes
e Sbragia (2002) e Ipiranga, Freitas e Paiva (2010), as pesquisas realizadas por universidades
ndo buscam somente ciéncia basica, bem como o desinteresse da pesquisa cientifica ndo é
limitador a interacdo universidade-empresa.

Com relacdo a questdes operacionais, foram disponibilizadas duas questdes, quanto
a questdo “Processos de interacdo U-E envolvem questdes operacionais suscetiveis a
problemas que estdo ligados a empresa envolvida” forram validadas treze respostas, com 3,62
de média, e para a questdo “Processos de interacdo U-E envolvem questdes operacionais
suscetiveis a problemas que estdo ligados ao grupo de pesquisa envolvido” houve um total de
treze respostas validas com 3,15 de média.

Neste sentido, na visdo dos lideres de grupos de pesquisa do IFAM, em geral houve
certo indice de indecisdo, 0 que aponta a visdo de que ndo ha concordancia sobre as questdes

operacionais ligadas as empresas e grupos de pesquisa quanto a dificultar o processo de
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interacdo universidade-empresa, e este resultado é contrario a visdo de Porto (2006), pois de
acordo com a autora as questfes operacionais dificultam a cooperacdo universidade-empresa.

Com relacdo ao nivel de conhecimento dos parceiros, foi disponibilizada a questéo,
“A diferenca no nivel de conhecimento dos parceiros € um fator prejudicial a interacdo U-E”
que obteve catorze respostas validas com 2,79 de média. Desta forma, a grande maioria dos
lideres de grupos de pesquisa ndo concorda que a diferenca no nivel de conhecimento da
empresa e da universidade seja uma barreira & interacdo universidade-empresa, porém esta
visdo € contraria as barreiras identificadas por Porto (2006), Segatto-Mendes e Shragia
(2010), e Ipiranga, Freitas e Paiva (1010).

Quanto a gestdo da cooperacéo, foi disponibilizada a questdo “A gestdo fragil e
pouco profissionalizada (ou seja, pouco formal) da cooperacdo é uma barreira frequentemente
encontrada quando da realizagcdo deste fendbmeno” a qual obteve um total de 12 respostas
validas com pontuacdo 12 e 4,00 de média.

Sendo assim, em geral os grupos de pesquisa do IFAM visualizam que a gestao fragil
e pouco formal € uma das principais barreiras a interacao universidade-empresa, ou problemas
de comunicacdo confirmando que a falta ou incapacidade de gestdo da cooperacao ja descrito
por Porto (2006) sdo fatores que interferem na cooperacdo universidade-empresa, o que
também se relaciona muitas vezes a caréncia ou falta de comunicacdo, conforme apontado por
Altheman e Campos (2004), Valentin (2002) e Segatto-Mendes e Sbragia (2002) além da falta
de um 6rgéo para gestdo do processo conforme descrito por Reis (2008).

Com relacdo as questdes socio-culturais e temporais, foram disponibilizadas seis
questdes, sendo que para a questdo “As pesquisas realizadas por universidades sdo lentas”
houve um total de quinze respostas validas com 2,67 de média, ja para a questdo “As
pesquisas realizadas por universidades sdo focadas no longo-prazo” obteve-se quinze
respostas validas com 2,47 de média, e quanto a questdo “As pesquisas realizadas por
universidades buscam mais fortemente a realizacdo das necessidades sociais” houve um total
de quinze respostas validas com 2,67 de média.

Quanto a questdo “As empresas buscam resultados de pesquisas a curto-prazo e
objetivam somente a satisfacdo dos proprietarios e a lucratividade” houve um total de catorze
respostas validas e 3,07 de média, e para a questdo “Um maior envolvimento das
universidades com as empresas afetaria a integridade da pesquisa académica, uma vez que as
universidades dariam menos importancia ao ensino e a pesquisa fundamental, especialmente
pelo tempo reduzido de dedicacdo a pesquisa” obtiveram-se catorze respostas validas com

média 2,36 ¢ para a questdo “A interagdo com as empresas interfere negativamente nas
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atividades que sdo inerentes a universidade” houve um total de catorze respostas validas com
2,07 de média.

Contudo, de forma geral na visdo dos grupos de pesquisa do IFAM, as questdes
socio, culturais e temporais ndo foram apontadas como barreiras que dificultam a interacdo
universidade-empresa, discordando de Porto (2006) quando aponta que as pesquisas
realizadas por universidades sdo lentas. Além disso, embora as pesquisas sejam focadas em
longo prazo buscando a realizacdo das necessidades sociais, isto ndo é fortemente apontado
como uma barreira, mesmo que anteriormente as divergéncias do ritmo de trabalho de
pesquisa entre a universidade e a empresa tenham sido apontadas por Benedetti e Torkomian
(2011).

Do mesmo modo, apesar de ter ocorrido certo declinio para a visdo de que as
empresas buscam resultados de pesquisa a curto prazo e de certa forma objetivando a
satisfacdo dos proprietarios, este fator ndo foi fortemente apontado como uma barreira
conforme Ipiranga, Freitas e Paiva (2010) que citavam o setor produtivo interessados em seus
beneficios proprios e ndo em retribuir a universidade e sociedade. E, além disso, também, esta
pesquisa ndo identificou que a interacdo universidade-empresa interfira negativamente nas

atividades da universidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

O principal objetivo desta pesquisa foi analisar a interagdo IFAM-Empresa na
perspectiva dos grupos de pesquisa e, considerando-se que todos os objetivos especificos
foram atendidos, neste sentido procurou-se responder quais as caracteristicas do fenémeno da
Interacdo Universidade-Empresa estdo presentes no ambito dos grupos de pesquisa do
Instituto Federal do Amazonas?

Desta forma, a partir dos resultados da pesquisa realizada com os lideres de grupos
certificados no IFAM, e diante do levantamento tedrico apresentado neste trabalho
considerando-se a visdo geral de todos o0s grupos, possibilitou-se obter as seguintes
conclusdes:

Quanto as caracteristicas do fenémeno interacao universidade-empresa sob a 6tica da
universidade empreendedora, verificou-se que, em percep¢do geral foi identificado que a
interacdo universidade-empresa € vista como estratégia para aprimorar 0s conhecimentos da
universidade e proporcionar a inovacdo nas empresas, além de ser um mecanismo eficiente de
repasse de informacdes entre a universidade e a empresa.

E, além disso, o fendmeno foi considerado como responsavel por proporcionar maior
nimero de pesquisadores e estudantes interessados, sendo benéfico tanto para a empresa
guanto para a universidade. Podendo-se identificar que através da interacdo o numero de
projetos de pesquisa colaborativos levados adiante € mais frequente além de melhorar as
atividades de ensino da universidade.

Nestas circunstancias, embora o IFAM mantenha relacdes interinstitucionais com o
governo e poucas empresas e também se envolva na transferéncia de tecnologia e formacao de
empresas produzindo continuamente conhecimentos com base na inovagdo organizacional e
tecnologica, pode-se considerar que pouquissimos grupos apontaram a presenca de algumas
caracteristicas de universidade empreendedora ou pelo menos quaisquer adequacdes as
normas da universidade empreendedora, o que demonstra que o IFAM ainda ndo pode ser
considerado uma instituigdo com fortes caracteristicas de universidade empreendedora.

Com relacédo aos tipos de interagdes que os grupos de pesquisa do IFAM realizam
com empresas, embora percebido na minoria dos grupos, foram identificados nove tipos de
relacbes, sendo que, a que ocorre em todos 0S grupos sdo as pesquisas cientificas com
desenvolvimento de novas linhas de pesquisa, sendo também considerada a mais facil de

operacionalizar, e em seguida, a transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para a
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empresa. Tendo sido ainda constatado, que a interacdo que menos ocorre sdo treinamentos
realizados pelas empresas para 0s grupos de pesquisa.

Com relacdo as motivagGes para a interacdo universidade-empresa, em geral, 0s
grupos de pesquisa do IFAM apontaram que alguns fatores sdo importantes como: 0 acesso e
formacdo de pessoal, relacionado a contatos com pessoal experiente; o reconhecimento da
universidade como reservatério de conhecimentos e potencial tecnoldgico; a existéncia de
experiéncias com acordos cooperativos anteriores bem sucedidos; a disponibilidade de
recursos financeiros voltados a cooperacdo e a reducao de custos; a intensificagdo do aumento
do relacionamento entre a ciéncia e tecnologia através da aplicacdo dos seus resultados; e
também o retorno social através do reconhecimento do trabalho e melhoria da imagem da
empresa, universidade e dos profissionais envolvidos.

Com relacéo as barreiras a interacdo universidade-empresa apresentadas na pesquisa,
0S grupos apontaram que no IFAM as principais barreiras estdo ligadas principalmente a
burocracia institucional e a fragilidade da gestdo, que podem estar associadas a questdes de
comunicacdo e controle do processo de gestdo. Quanto as demais barreiras ndo houve
identificagcdo com as mesmas.

Com relacdo aos pressupostos apresentados na pesquisa, verificou-se que na
percepcao geral dos grupos de pesquisa foram confirmados que o fendmeno da interacdo
universidade-empresa resulta em melhorias tanto para a universidade quanto para a empresa;
proporciona o repasse de informagdes entre as entidades envolvidas; e que os aspectos mais
frequentes que causam entraves a interacdo universidade-empresa é a burocracia.

Contudo, dada a pequena proporcao de grupos que declararam possuir interacdo com
empresas, ndo foi possivel identificar a maior incidéncia de relagdes entre os grupos de
engenharia e ciéncias exatas e da terra, porém destaca-se que dois dos grupos que apresentam
interacdo sdo destas areas.

Desta forma, de acordo com os resultados desta pesquisa possibilitou-se identificar
que no ambito dos grupos de pesquisa do IFAM, em geral a questdo da interacdo
universidade-empresa ainda é pouco de realizada, e ndo se percebeu atividades relacionadas a
criacdo de spin-off académico, uma vez que apesar de pouquissimos grupos apontarem que o
Instituto se envolve com a transferéncia de tecnologia e formacdo de empresas, 0 mesmo
ainda ndo apresenta caracteristicas e adequacdo as normas na universidade empreendedora
capazes de nos levar a concluir que o IFAM pode ser considerado universidade

empreendedora.
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Além disso, de acordo com os tipos de interacdes presentes nos grupos de pesquisa
do IFAM pode-se concluir que, embora alguns grupos de pesquisa mantenham interages com
empresas, e realizarem transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para empresa,
bem como atividades de desenvolvimento de produtos e equipamentos em conjunto com
empresas, isto ainda ocorre de forma timida, em pouca proporcao, o que nos leva a concluséo
que, de forma geral o IFAM pouco contribui para a inovacdo tecnoldgica a partir de
resultados da interagdo universidade-empresa na perspectiva dos grupos de pesquisa.

Porém, cabe ressaltar que esta conclusdo nédo se refere ao contexto geral do IFAM,
pois, limitou-se somente a analise dos grupos de pesquisa, uma vez que, por ndo ser alvo
desta pesquisa, ndo foram levadas em consideracdo questdes relacionadas a programas de
estagio, incubadora de empresas, entre outros.

Desta forma, como desdobramento deste trabalho, seré apresentado a Pro-Reitoria de
Pesquisa Pds-Graduacdo e Inovacdo do IFAM os resultados desta pesquisa de modo a
possibilitar analise e revisdo do processo de gestdo da inovacdo e tecnologia, de modo a
melhorar as relagdes interinstitucionais aplicadas ao processo de interacdo IFAM-Empresa,
bem como avaliar formas de reduzir as barreiras que entravam o processo, possibilitando a
elaboracdo de praticas de manutencdo e aperfeicoamento das politicas internas relacionadas a
interacdo universidade-empresa.

Além disso, uma das contribuicBes deste trabalho que pode também ser considerado
um produto fisico, € o instrumento de diagndéstico elaborado para fins desta pesquisa que pode
perfeitamente ser utilizado para aplicagdo em outras instituicbes que possuem as mesmas
finalidades do IFAM, bem como ser adaptado a outras realidades de instituicdes de ensino.

Portanto, a partir dos resultados desta pesquisa, e considerando-se as suas limitagdes,
apresentamos algumas sugestdes para trabalhos futuros, tais como:

e Incluir como respondentes da pesquisa além dos lideres de grupos, também os
pesquisadores envolvidos, os gestores em diferentes niveis hierarquicos na
instituicdo, de maneira a comparar as percepges dos mesmos.

e Investigar em profundidade como ocorre a interacdo nos grupos de pesquisa que
identificaram manter relacbes com empresas, por exemplo, utilizando a estratégia de
estudo de caso mdltiplo, e;

e Investigar a percepcdo do processo de interacdo universidade empresa atraves da
perspectiva da incubadora de empresas.

o Realizar pesquisa similar em outras instituicdes de ensino e pesquisa.
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APENDICE A — Questionario de Pesquisa
PESQUISA INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar da Pesquisa Intitulada “Analise da Interagéo Universidade-Empresa no Ambito
do Instituto Federal do Amazonas”, sob a responsabilidade da pesquisadora Glaice Anne Ferreira Batista, sob
orientag&o do Prof. Dr. Daniel Reis Armond de Melo, a qual objetivamente pretende-se analisar a relagao
Universidade-Empresa no ambito dos grupos de pesquisa do Instituto Federal do Amazonas - IFAM, com base nas
informagdes disponiveis no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do CNPq e os dados coletados nos grupos
de pesquisa certificados pelo IFAM.

Busca-se com a pesquisa identificar os modelos de interagéo Universidade-Empresa aderentes a realidade brasileira;
identificar a ocorréncia do fenémeno da Interagao Universidade-Empresa no IFAM: identificar a ocorréncia das
caracteristicas de Universidade-Empreendedora no IFAM: descrever os grupos de pesquisa registrados no IFAM que
mantém relacionamentos com empresas e os tipos de interagbes presentes; inventariar as barreiras em relagéo a
projetos de interagéo Universidade-Empresa no ambito do IFAM: inventariar as motivagdes em relagéo a projetos de
interag&o Universidade-Empresa no ambito do IFAM; analisar os resultados e suas contribuicbes para a inovagédo
tecnoldgica obtidos a partir da interagéo Universidade-Empresa. E desta forma visualizar como o IFAM esta
interagindo com empresas, desempenhando suas finalidades, influenciando na geracéo e transferéncia de
tecnologia, bem como visualizar se no IFAM ha indicios de autonomia universitaria.

Sua participagéo é voluntéria e se dara por meio de aplicag&o de questionario. O instrumento de coleta de dados &
composto por questdes relacionadas ao processo de interacdo Universidade-Empresa através dos grupos de
Pesquisa certificados no IFAM, no qual o publico alvo respondente s&o os lideres de grupos certificados. Nao estao
previstos riscos decorrentes da sua participagao na pesquisa, porém, caso ocorra algum problema eles serdo
solucionados e seus efeitos minimizados. Se vocé aceitar participar estara contribuindo para a identificagao do
fenémeno da interagéo Universidade-Empresa no IFAM, bem como as motivagdes e barreiras que facilitam ou
dificultam tal fenémeno a partir dos grupos de pesquisa.

Se depois de consentir sua participagio o Sr.(a) desistir de continuar participando, tera o direito e a liberdade de
retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta de dados, independente do
motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr.(a) n&o tera nenhuma despesa e também nao recebera
nenhuma remuneragao.

Os resultados da pesquisa seréo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada
em sigilo. Para qualquer outra informagéo, o (a) Sr. (a) podera entrar em contato com o pesquisador no enderego
profissional Av. Cosme Ferreira n°8045, Sao José Operario pelos telefones (92) 9206-0845/3638-1779/9619-9471,
Instituto Federal do Amazonas/Campus Manaus Zona Leste ou podera entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/UFAM, na Rua Teresina n° 495, Adrianopolis, Manaus-Am, telefone (92) 3305-5130. .

* 1. Eu fui informado (a) sobre o que a pesquisadora quer fazer e porque precisa da
minha colaboragao. Entendi a explicagio, por isso......
Respondents: 100%

O eu concordo participar da pesquisa.

O ndo concordo participar da pesquisa.

IDENTIFICAGAO DO FENOMENO DE INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA POR PARTE DO GRUPO DE
PESQUISA, E CARACTERISTICAS DE UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA




PESQUISA INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

* 2, Responda as questées de acordo com a sua percepgao enquanto lider de grupo
de pesquisa do IFAM. Assinale a sua resposta para cada uma das questdes, caso
queira acrescentar alguma informagéo, por favor utilize o campo de informagdes
adicionais ao final desta pagina.

ENTENDIMENTO E IDENTIFICAGAO DO FENOMENO DA INTERAGAO UNIVERSIDADE-
EMPRESA (U-E)

Discordo i Nao concordo Concordo E
Discordo . Concordo Néo sei
totalmente nem discordo totalmente

1.1 A interagdo U-E pode ser considerada uma
estratégia para que a inovagéo ocorra nas empresas;

1.2 A interagdo U-E pode ser considerada uma
estratégia para aprimorar os conhecimentos da
universidade;

1.3 A interagdo U-E pode ser considerada um
mecanismo eficiente de repasse de informagdes da
universidade para a empresa;

1.4 A interagdo U-E pode ser considerada um
mecanismo eficiente de repasse de informagdes da
empresa para a universidade;

1.5 O fenémeno da interagao U-E vem sendo cada vez
mais aceito pela universidade;

1.6 O fendmeno da interagdo U-E vem sendo cada vez
mais realizado pela universidade;

1.7 O fendmeno da interagdo U-E vem sendo cada vez
mais valorizado pela empresa;

1.8 O fenémeno da interagdo U-E vem sendo cada vez
mais requisitado pela empresa,

O 00 Ol OO0
O Ox0 O Qg OO
U OO0 Ofild Oy
DO 00 O OO0

1.9 Os recursos humanos bem preparados sao o
principal elemento para que a interagao U-E ocorra

O Oy O Ol OL0)
@00 00 OG0 Q0

Ccom sucesso.

Comentarios adicionais
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IDENTIFICAGAO DO FENQMENO DE INTERAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA POR PARTE DO GRUPO DE
PESQUISA, E CARACTERISTICAS DE UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA
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* 3, Responda as questdes de acordo com a sua percepgao enquanto lider de grupo
de pesquisa do IFAM. Assinale a sua resposta para cada uma das questoes, caso

queira acrescentar alguma informagao, por favor utilize o campo de informagoes
adicionais ao final desta pagina.

ENTENDIMENTO E IDENTIFICAGAO DO FENOMENO DA INTERAGAO UNIVERSIDADE-
EMPRESA (U-E)

Discordo X Nao concordo Concordo ~ i
Discordo ) Concordo Nao sei
totalmente nem discordo totalmente

1.10 Os recursos financeiros sdo os principais O O O O O O

elementos para que a interagdo U-E ocorra com
sucesso;

1.11 No contexto da interagdo U-E em grupos de O O O O O O

pesquisa, as relagdes pessoais formais séo mais
comuns de ocorrer. (como convénios entre a
universidade e a empresa);

1.12 No contexto da interagdo U-E em grupos de
pesquisa, as relagdes pessoais informais sdo mais

O
O
O
O
O
O

comuns de ocorrer. (como consultoria individual,

dentre outras atividades em que a universidade néo se
e T o Gl aah e

envolve);

1.13 A interagdo com instituigdes publicas tem

impacto maior no deposito de patentes;

1.14 A interagdo com empresas proporciona ao Grupo
de Pesquisa um maior nimero de pesquisadores e
estudantes interessados; o

1.15 A interagdo com empresas torna os membros do
grupo de pesquisa mais capacitados em termos de
conhecimento cientifico e tecnolégico;

1.16 A interagdo U-E tem sido benéfica para ambas as
partes envolvidas;

OF O30 O

1.17 Problemas técnicos solucionados sé&o um dos
resultados mais frequentemente obtidos a partir da
interagéao U-E;

1.18 O aumento no numero de publicagdes cientificas

o olo otoo
O OO0 03 OO0
O oo oio ol
() 00 OO0 O
L O Ok O

O

é um dos resultados mais frequentemente obtidos a
partir da interagdo U-Ej i

Comentarios adicionais
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* 4, Responda as questdes de acordo com a sua percepgao enquanto lider de grupo
de pesquisa do IFAM. Assinale a sua resposta para cada uma das questdes, caso
queira acrescentar alguma informagéo, por favor utilize o campo de informagdes

adicionais ao final desta pagina.

ENTENDIMENTO E IDENTIFICAGAO DO FENOMENO DA INTERAGAO UNIVERSIDADE-
EMPRESA (U-E)

Discordo ’ Nao concordo Concordo .
Discordo . Concordo Néo sei
totalmente nem discordo totalmente
1.19 O aumento na qualidade de publicagdes O O O O O O
cientificas € um dos resultados mais frequentemente P PRSI

obtidos a partir da interagdo U-E. (tal qualidade pode
ser considerada quando da publicagdo em periédicos
com maior "Qualis", ou periédicos internacionais, por
exemplo);

1.20 O aumento no niamero de inovagdes conjuntas €
um dos resultados mais frequentementes obtidos a
partir da interagdo U-E;

1.21 O aumento no numero de patentes conjuntas €
um dos resultados mais frequentementes obtidos a
partir da interagdo U-E;

1.22 O nimero de projetos de pesquisa colaborativos
levados adiante é um dos resultados mais
frequentemente obtidos a partir da interagdo U-E;

1.23 E frequente o nimero de pesquisadores que
mudaram seus departamentos da universidade para as
empresas com o proposito de realizar atividades de
Pesquisa e desenyolvimentpwgf’g&D);w =

(J] Ol O
(] Ol O
Ll Ol ©

S

1.24 E frequente o aumento no numero de cursos de

o
O
O
O

treinamento para os membros das empresas oferecidos
pela universidade;

1.25 As atividades de ensino melhoram
significativamente quando ha interagdo U-E;

Qi Oy Ol O
O Oy Cigld ©O

O O
O ©
O O
O 10

1.26 Os recursos materiais sdo principais elementos
para que a interagdo U-E ocorra com sucesso;

Comentarios adicionais
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* 5, Responda as questdes de acordo com a sua percepgio enquanto lider de grupo
de pesquisa do IFAM. Assinale a sua resposta para cada uma das questdes, caso
queira acrescentar alguma informacao, por favor utilize o campo de informagées
adicionais ao final desta pagina.

CARACTERIZAGAO DA UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Discordo X N&o concordo Concordo » .
Discordo ) Concordo Nao sei
totalmente nem discordo totalmente

O O

1.27 O IFAM se envolve na transferéncia de tecnologia O
e formagdo de empresas, produzindo continuamente
conhecimentos com base na inovagdo organizacional

e tecnoldgica;

1.28 O IFAM procura fazer patentes a partir de
pesquisas académicas e licencia-las para empresas
através de escritorios de tecnologia;

1.29 O IFAM transfere tecnologia de maneira eficiente
através de patenteamento, licenciamento ou
incubagéo;

1.30 O IFAM gerencia a relagdo entre administradores,
corpo docente e estudantes dando um passo além da
transferéncia de conhecimento via formagéo de alunos
e publicagdes;

1.31 O conhecimento criado e transferido para
empresas é capitalizado pelo IFAM;

1.32 O IFAM mantém relagdes interinstitucionais com
empresas e governo;

1.33 O IFAM financia suas pesquisas cientificas
independente do auxilio de outros orgéos;

Ol O OFQ Oisid)

1.34 Ha revisdo e renovagao na estrutura interna do
IFAM quando as relagdes com as empresas e governo
mudam;

O Ol O Ol O
O O Oy O Of )
) Ol Oft)  Qgi) O
O OL)] O] OO O L)
O Ol O Op O O

Q

1.35 O IFAM adapta-se aos diferentes atores
envolvidos no processo de interagéo, especialmente
quando estes com quem se relacionam também
adiquirem novas caracteristicas e posicionamento;

Comentarios adicionais

PARTE 2

CARACTERIZAGCAO DOS GRUPOS DE PESQUISA QUE MANTEM RELACAO COM EMPRESAS E OS TIPOS DE
INTERACOES PRESENTES.

(Tais interagdes correspondem as previamente identificadas no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do
CNPq).
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* 6. 0 seu Grupo de Pesquisa mantém relagoes de interagao com empresas?

O Sim O Néo

CARACTERIZACAO DOS GRUPOS DE PESQUISA QUE MANTEM RELACAO COM EMPRESAS E OS TIPOS DE

INTERAGOES PRESENTES.
(Tais interagbes correspondem as previamente identificadas no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do

CNPq).

* 7. 0 objetivo desta questio é identificar as relagées que o SEU Grupo de Pesquisa
possui com empresas, para isso deve-se seguir as orientagoes a seguir:

1°. Assinalar todas as alternativas que nao sao aplicaveis ao seu Grupo de Pesquisa
identificando por "N/A" (Nao se aplica).

2°. Em seguida ordene as alternativas restantes em ordem crescente de dificuldade de
operacionalizagao, sendo o n° 1 o mais facil e o ultimo valor o mais dificil de
operacionalizar.

RELAGOES DO GRUPO COM EMPRESA

| Pesquisa cientifica para solucionar problemas de empresas; D N/A

L:‘ Atividades de desenvolvimento de produtos e equipamentos em conjunto, entre o grupo de pesquisa e a D N/A

empresa;

m/.\;i;;a;;‘de enge;;;:;a-“r;;c‘::;);;;raninclu:i-v: ;:;senvolvim;nto/f;)‘r;;;;;1e equripan;entos para o D NIA
grupo de pesquisa;
Desenvolvimento de software nao-rotineiro para o grupo pela empresa; [:I N/A
Desenvolvimento de software pelo grupo de pesquisa para a empresa; D N/A
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para a empresa; D N/A
Transferéncia de tecnologia desenvolvida pela empresa para 0 grupo; |:| N/A
Atividades de consultoria técnica para solucionar problemas praticos; I:| N/A
Fornecimento, por parte da empresa, de insumos materiais para as atividades de pesquisa do grupo sem [’:, N/A

vinculagdo a um projeto especifico de interesse mutuo;

[‘———'j Fornecimento, por parte do grupo, de insumos materiais para as atividades da empresa sem vinculagéo a D N/A
— um projeto especifico de interesse mutuo; :

Treinamento de pessoal da empresa pelo grupo de pesquisa incluindo cursos e treinamento "em servigo"; I:I N/A
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IV | Treinamento de pessoal do grupo de pesquisa pela empresa incluindo cursos e treinamento "em servigo"; D N/A

l N j‘ Outros tipos de relacionamento que nao se enquadrem em nenhum dos anteriores. D N/A

8. Caso haja no SEU Grupo de Pesquisa outros tipos de relacionamento que nao se
enquadrem em nenhum dos anteriores, cite-os:

9. Dentre as interagdes presentes no SEU Grupo de pesquisa indique a mais relevante?
Por que?

CARACTERIZAGAO DAS BARREIRAS E MOTIVACOES ENCONTRADAS NOS GRUPOS DE PESQUISA COM
RELAGAO A INTERAGAO UNIVERSIDADES-EMPRESA .
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*10. Assinale o grau de concordancia as afirmagées a seguir relativo ao seu
entendimento sobre as MOTIVAGOES para a Interagéo Universidade-Empresa
identificadas a partir do SEU grupo de pesquisa. Caso queira acrescentar alguma
informagao, por favor utilize o campo de informagoes adicionais ao final desta pagina.

MOTIVAGOES PARA A INTERAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA IDENTIFICADAS A
PARTIR DO GRUPO DE PESQUISA

Discordo 2 Nao concordo Concordo ~ )
Discordo : Concordo Nao sei
totalmente nem discordo totalmente
3.1 Contatos com pessoal experiente das empresas O O O O

durante o desenvolvimento de um projeto € um fator
facilitador da interagdo U-E;

3.2 A pratica da interagao U-E promove uma viséo
mais abrangente do grupo de pesquisa mediante o
conhecimento e entendimento do papel da institui¢ao
na comunidade;

O

O

R §
3.3 A universidade é reconhecida como um
reservatorio de conhecimento e potencial tecnologico;

3.4 Experiéncias bem sucedidas favorecem o
surgimento de novos acordos cooperativos;

3.5 Experiéncias anteriores sao fundamentais para a
realizagdo de novos acordos cooperativos bem
sucedidos;

O OfL)

3.6 A interagao U-E contribui para o reconhecimento
do trabalho das instituigdes envolvidas (empresa e
universidade), melhorando a imagem das mesmas e
de seus profissionais;

3.7 A interagédo U-E contribui para a formagéao de
quadros (estudantes e funcionarios), bem como ao
acesso a RH qualificado;

3.8 Ainteragdo U-E contribui para a disponibilidade
de recursos financeiros voltados a cooperagéo e a
redugdo em paralelo dos custos;

( OO OO0 Ol 0O
L Qa0 O =g O QO O
() O . OS50 Ofl)

O OO0 O0.:0 Ol OgaO
O OO 00 Og) O

O OO

3.9 A interagao U-E promove a intensificagédo da
dindmica da inovagao e a mudanga da interface entre
ciéncia e industria;

Comentarios adicionais
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CARAC]'ERIZACAO DAS BARREIRAS E MOTIVAGOES ENCONTRADAS NOS GRUPOS DE PESQUISA COM
RELACAO A INTERACAO UNIVERSIDADES-EMPRESA .
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*11. Assinale o grau de concordancia as afirmagdes a seguir relativo ao seu
entendimento sobre as

BARREIRAS para a Interagao Universidade-Empresa identificadas a partir do SEU
grupo de pesquisa. Caso queira acrescentar alguma informagao, por favor utilize o
campo de informagodes adicionais ao final desta pagina.

BARREIRAS PARA A INTERAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA IDENTIFICADAS A
PARTIR DO GRUPO DE PESQUISA

Discordo i N&o concordo Concordo i :
Discordo . Concordo Nao sei
totalmente nem discordo totalmente

3.10 A burocracia institucional caracterizada pelos O O O O O O

procedimentos administrativos que permeiam o
processo de gestdo da cooperagdo, dos convénios e
dos projetos de pesquisa em parceria € considerada
um‘fator limitador da interagao U-E. (processos de
pagamentos, compras € repasses);

3.11 O comprometimento da universidade com o
universalismo e o desinteresse da pesquisa cientifica &
considerado um fator limitador da interagao U-E;

Ll O

3.12 Processos de interagdo U-E envolvem questdes
operacionais suscetiveis a pgqbﬁltemas que estdo ligados
a empresa envolvida; G

{0 O

¥
i

(e

3.13 Processos de interagdo U-E envolvem questoes
operacionais suscetiveis a problemas que estéo ligados
ao grupo de pesquisa envolvido;

3.14 A diferenga no nivel de conhecimento dos
parceiros & um fator prejudicial a interagdo U-E;

3

OO O

3.15 A gestédo fragil e pouco profissionalizada (ou seja,

O O

pouco formal) da cooperagao € uma barreira
frequentemente encontrada quando da realizagdo
deste fendmeno;

3.16 As pesquisas realizadas por universidades sdo
lentas;

3.17 As pesquisas realizadas por universidades sao
focadas no longo-prazo;

3.18 As pesquisas realizadas por universidades buscam
somente conhecimento fundamental e ciéncia basica;

3.19 As pesquisas realizadas por universidades buscam
mais fortemente a realizagdo das necessidades sociais;

3.20 As empresas buscam resultados de pesquisas a
curto-prazo e objetivam somente a satisfagdo dos
proprietarios e a lucratividade;

3.21 Um maior envolvimento das universidades com as
empresas afetaria a integridade da pesquisa

O CEC; Ot
O 0 O Oty O30 O’ O
O -0 Ol O
OO0 OF ) Oils Oal) Ot O
Op O O Ol O O&l) O
OF¥-0O OO O] OK) Ol O

académica, uma vez que as universidades dariam
menos importancia ao ensino e a pesquisa
fundamental, especialmente pelo tempo reduzido de
dedicagdo a pesquisa;

3.22 A interagdo com as empresas interfere O Q
negativamente nas atividades que sao inerentes a
universidade.

O
O
O
O
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Comentarios adicionais

SOBRE O GRUPO DE PESQUISA

* 12, Grande area

Area

13. Nome do Grupo (opcional):
Nome: T L X e T ..;

14. Ano de fundagéao (opcional):

And

15. Caso deseje receber uma copia do relatoério com os resultado desta pesquisa
informe o e-mail para envio.

Email: l

|

Prezado(a) Sr.(a),

Agradecemos a sua atengao e disponibilidade para contribuir com a pesquisa, sua participagdo foi de fundamental
importancia.

Universidade Federal do Amazonas -UFAM
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Produgéo

AGRADECIMENTOS
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APENDICE B — Anélises detalhadas da pesquisa

B1 - Analise das caracteristicas do fenémeno interacdo Universidade-Empresa
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alternativas

Alternativas contabilizadas na analise nao
consideradas
na analise Média
~ = Total Total D Total | Total
Opgdes de resposta Né&o Y
. Tf f)P(x) | Tfn | Tf+Tfn
Discordo . concordo Concordo . f(x)P(x)
Discordo Concordo N&o sei ITf
totalmente nem totalmente
discordo
fIP|fX)P [f|P|fO)P|f|P|fX)P| f [P|[fX)P| f [P|fX)P| F | P | f(X)P
A interagdo U-E pode ser
1.1 |considerada uma estratégia para|o|q | o |o|2| o |0|3| o |9|4] 36 |7|5| 35 |0 0| O 16 71 4,44 0 16
gue a inovagdo ocorra nas
empresas;
A interagdo U-E pode ser
12 |considerada uma estratégia paraig |y | o |o|2| 0 |0[3| 0 |6|4| 24 9|5 45 |1 (0| O | 15 | 69 | 460 | 1 | 16
aprimorar 0s conhecimentos da
universidade;
A interacdo U-E pode ser
considerada  um mecanismo
1.3 |eficiente de repasse de|O|1| O (02| O (03] O 84| 32 |8|5] 40 | 0|0 0 16 72 4,50 0 16
informacBes da universidade para
a empresg;
A interacdo U-E pode ser
considerada um  mecanismo
1.4 |eficiente de repasse defO|1| O (1|2} 2 |1|3| 3 84| 32 4|5 20 | 2|0 0 14 57 4,07 2 16
informacdes da empresa para a
universidade;
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alternativas Total | Média
Opgoes de resposta Alternativas contabilizadas na analise 0 Total Oza y |Total| Total
consideradas | Tf fIP(X) fX)P(x) | Tfn | Tf+Tfn
na analise ITf

O fendbmeno da interacdo U-E vem
1.5 |sendo cada vez mais aceito pela|O|1| O |2(2| 4 |1|3| 3 914 36 |1|5| 5 310 0 13 48 3,69 3 16
universidade;

O fendbmeno da interagdo U-E vem
sendo cada vez mais realizado pela
universidade;

1.6 0|1y 0 |3|2| 6 [1|3]| 3 6 (4| 24 (2|5 10 |4 |0 0 12 43 3,58 4 16

O fenémeno da interacdo U-E vem
1.7 |sendo cada vez mais valorizado|O|1| O |12 2 |3|3] 9 74| 28 |1|5| 5 4|0 0 12 44 3,67 4 16
pela empresa;

O fendbmeno da interagdo U-E vem
1.8 |sendo cada vez mais requisitado|O|{1| O |22 4 [3|3] 9 6 (4] 24 |1|5| 5 410 0 12 42 3,50 4 16
pela empresa;

Os recursos humanos bem

19 |Preparados sdo o principal |g1 9| o |o|2| o |0|3| 0 |5|4| 20 |10|5| 50 |1]0| O 15 70 4,67 1 16
elemento para que a interacdo U-E

0COrra com Sucesso.

Os recursos financeiros sdo 0s
1.10 principais elementos para que a 1|1 1 |6|2| 12 |0|3] O 714| 28 |1|5] 5 110 0 15 46 3,07 1 16

interacdo U-E ocorra com sucesso;

No contexto da interacdo U-E em
grupos de pesquisa, as relagdes
1.11 pessoais formais sdo mais comuns 0|1 0O |3|2| 6 |2|3]| 6 84| 32 |1|5| 5 2|0 0 14 49 3,50 2 16
de ocorrer. (como convénios entre
a universidade e a empresa);
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Opgdes de resposta

Alternativas contabilizadas na analise

alternativas
nao
consideradas
na analise

Total
Tf

Total

z
fIP()

Média
)
f)P(x)
ITf

Total
Tfn

Total
Tf+Tfn

1.12

No contexto da interacdo U-E em
grupos de pesquisa, as relacOes
pessoais informais sdo mais
comuns de ocorrer. (como
consultoria  individual,  dentre
outras atividades em que a
universidade ndo se envolve);

10

13

41

3,15

16

1.13

A interagdo com instituicbes
publicas tem impacto maior no
depdsito de patentes;

10

12

40

3,33

16

1.14

A interagdo com  empresas
proporciona ao Grupo de Pesquisa
um maior namero de
pesquisadores e estudantes
interessados;

20

15

63

4,20

16

1.15

A interacdo com empresas torna os
membros do grupo de pesquisa
mais capacitados em termos de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

25

16

63

3,94

16

1.16

A interacdo U-E tem sido benéfica
para ambas as partes envolvidas;

35

13

54

4,15

16

1.17

Problemas técnicos solucionados
sado um dos resultados mais
frequentemente obtidos a partir da
interacdo U-E;

15

14

54

3,86

16

1.18

O aumento no ndmero de
publicagdes cientificas € um dos
resultados mais frequentemente
obtidos a partir da interacdo U-E;

14

45

3,21

16
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Opgdes de resposta

Alternativas contabilizadas na analise

alternativas

nao

consideradas
na analise

Total
Tf

Total

z
fIP()

Média
)
f)P(x)
ITf

Total
Tfn

Total
Tf+Tfn

1.19

O aumento na qualidade de
publicagdes cientificas é um dos
resultados mais frequentemente
obtidos a partir da interagdo U-E.
(tal qualidade pode ser considerada
quando da publicacio em
periédicos com maior "Qualis", ou
periédicos  internacionais,  por
exemplo);

12

16

13

38

2,92

16

1.20

O aumento no ndmero de
inovagdes conjuntas é um dos
resultados mais frequentementes
obtidos a partir da interacdo U-E;

32

10

12

47

3,92

16

121

O aumento no nimero de patentes
conjuntas € um dos resultados
mais frequentementes obtidos a
partir da interagdo U-E;

16

11

36

3,27

16

1.22

O nUmero de projetos de pesquisa
colaborativos levados adiante é um
dos resultados mais
frequentemente obtidos a partir da
interacdo U-E;

36

11

44

4,00

16

1.23

E frequente 0 nOmero de
pesquisadores que mudaram seus
departamentos da universidade
para as empresas com 0 proposito
de realizar atividades de Pesquisa
e desenvolvimento (P&D);

10

15

2,50

10

16
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alternativas Total Média
Opcoes de resposta Alternativas contabilizadas na anélise ED Uz oza 2 VOl ey
consideradas | Tf fx)P(X) fx)P(x) | Tfn | Tf+Tfn
na analise ITf
E frequente 0 aumento no nimero
1.24 | de cursos de treinamento para 05 | 1(2] 2 [3|3]| 9 |[6]4| 24 10 | 4]0| o 12 45 3,75 4 16
membros das empresas oferecidos
pela universidade;
As atividades de ensino melhoram
1.25 significativamente  quando  hé 0 112 2 |1(3| 3 84| 32 30 [0]0 0 16 67 4,19 0 16
interacdo U-E;
Os  recursos  materiais  sdo
1.26 | principais elementos para que a|0 512 10 |4(3] 12 |6 |4| 24 5 010 0 16 51 3,19 0 16
interacdo U-E ocorra com sucesso;
Tf= Total de frequéncias analisadas P(x)= Pontuacao atribuida a escala
f(x) = Total de pontuagdes na escala Total Tfn = Total de frequéncias ndo analisadas
> fx)P(x) = Total da soma das pontuagdes das respostas analisadas Total Tf+Tfn = Total geral de frequéncias

S fx)P(x) /Tf=

Média de pontuacdes das respostas analisadas




B2 - Analise das caracteristicas de Universidade Empreendedora
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alternativas

Alternativas contabilizadas na andlise Nnao
consideradas
na analise Total Total | Média Total Total
~ = ota Y > ota
Opcdes de resposta Nao Tf+Tf
Discordo : concordo Concordo . TE [ fOOP(x | fOP() | Tfn n
Discordo Concordo Na&o sei ) /T
totalmente nem totalmente
discordo
fIPIfX)P|f|[P|[f)P|f|P|fO)P | f |P |Ff(X)P P |fx)P| fn | P | f(X)P
O IFAM se envolve na
transferéncia de tecnologia e
1p7|formagdo de  empresas,| 4\ 4| 4 ol | 4 |2(3| 6 |64 24 505 4]0/ 0 12 40 3,33 4 16
produzindo  continuamente
conhecimentos com base na
inovacdo organizacional e
tecnologica;
O IFAM procura fazer
1.0g | Patentes a partir de pesquisas | 5| 1 | 3 14| g |3[3| 9 |14 4 5| 0o 5|0 o | 11 | 24 | 218 5 16
académicas e licencia-las para
empresas através de
escritorios de tecnologia;
O IFAM transfere tecnologia
1.29 | de maneira eficiente através|3|1| 3 |5(2| 10 (2(3| 6 |1|4| 4 5 0 510 0 11 23 2,09 5 16
de patenteamento,
licenciamento ou incubacdo;
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Alternativas contabilizadas na analise

alternativas

nao

consideradas

na analise Total Total | Média Total Total
~ = ota Y > ota
Opcdes de resposta Néo Tf+Tf
Discordo : concordo Concordo . TE [ fOOP(x | fOP() | Tfn n
Discordo Concordo Na&o sei ) /T
totalmente nem totalmente
discordo
fIP|TOQP | f|P|f(X)P|f|P|f(x)P|f |P|f(x)P P |f()P | fn | P | f(X)P
O IFAM gerencia a relagdo
entre administradores, corpo
1.30 | docente e estudantes dando| 3|1 3 2|2 4 413 12 |3 |4 12 5 5 3 0 0 13 36 2,77 3 16
um passo além da
transferéncia de
conhecimento via formacéo
de alunos e publicacoes;
O conhecimento criado e
1.31 | transferido para empresas 6 211 2 (4|2 8 |2|3|] 6 |1]|4] 4 |0] 5 0 710 0 9 20 2,22 7 16
capitalizado pelo IFAM;
O IFAM mantém relagdes
1.32 | interinstitucionais com|0|1 0 0|2 0 5{3| 15 (74| 28 |4]| 5 20 0 0 0 16 63 3,94 0 16
empresas e governo;
O IFAM financia suas
1,33 | Pesquisas cientificas | , |\ 5 |502| 4 [3|3]| 9 |5]4]| 20 5|10 |2]0] o0 14 | 45 | 321 2 16
independente do auxilio de
outros orgaos;
H& revisdo e renovagdo na
1.34 |estrutura interna do IFAM| 519 | > 512|190 |2(3]| 6 |0|4| 0 |0| 5] 0o |7 |0]| O 9 18 | 2,00 7 16
quando as relagdes com as
empresas e governo mudam;
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alternativas

Alternativas contabilizadas na andlise nao
consideradas
na analise Total | Média Total
Opcdes de resposta _ Néo T_cIJ_';aI - )2 - )2 T.IE)ftaI TH+Tf
Discordo : concordo Concordo . ()P | F)P(x) n n
Discordo Concordo Nao sei ) [Tf
totalmente nem totalmente
discordo
fIP|TOQP | f|P|f(X)P|f|P|f(x)P|f |P|f(x)P P |f()P | fn | P | f(X)P
O IFAM adapta-se aos
diferentes atores envolvidos
no processo de interacéo,
1.35 | especialmente quando estes |, 14| 5 |35] g |3(3| 9 |4|4]| 16 5/ 0 [4]0] 0 12 | 33 | 275 4 16
com quem se relacionam
também adiquirem novas
caracteristicas e
posicionamento;
P(x)= Pontuacéo atribuida a escala
Tf= Total de frequéncias analisadas
f(x) = Total de pontuagdes na escala Total Tfn = Total de frequéncias ndo analisadas
> fx)P(x) = Total da soma das pontuagdes das respostas analisadas Total Tf+Tfn = Total geral de frequéncias 138

S f(x)P(x) /Tf=

Média de pontuagdes das respostas analisadas
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B3 - Analise dos tipos de interacdes realizadas entre 0s grupos de pesquisa e empresas

Alternativas de prioridade

Tot Tot | Médi
Opgdes de resposta 10 20 3 40 50 6° 70 ge 9 10° 11° 12° 13° 14° al f(a):) f(x:;P/
TR T
(e || rlp [0 ] p ]| ¢[p T o | T ¢lp 10 || pl 10| ] p| | ¢|p| | ¢|p|H00|clp 10|l pl 0| |p| )¢ p|
Pesquisa  cientifica
com 1 1 1 1 1
1 |desenvolvimento de[2|3 |28 |1|5 |28 |0|5 |0 [o[; |0 [ofy |0 [o|9|o |o|8|o |of7|o |o|efo |o|5|0 [o[4]0 |of[3|0 |o|2f0 [o|1|0 |3 |41 |133
novas linhas de
pesquisa;
Pesquisa cientifica
2 | para solucionarlf1 14 oé 0 o; 0 oi 0 oé 0o |o|9]lo |ofs|o |o|7|o |o|e|o |o|5|0o |o|4]|o |of3|o |o|2|lo |o|1|o |1 |14 |1,00
problemas de
empresas;
Atividades de
desenvolvimento de
produtos el |, . . . )
3 |equipamentos em|0|, |0 |Of5 |0 [L]; |22 0|7 |0 |O|5 |0 |ofefo [o|8f0 |o|7|0 [O[6|O0O |O|5/0 |O[4|0 |Of3|0 |O{2/0 |O[1|0 |1 |12 |3,00
conjunto, entre o
grupo de pesquisa e
a empresa;
Atividades de
engenharia néo-
rotineira inclusive o 1 1 1 1 L
4desenvolvimento/fab°4° 030 020 010 000 0]9]0 0(8|0 0]7]0 0(6|0 0]5|0 0(4|0 013]|0 020 01|10 |0 0 0,00
ricagdo de
equipamentos para o
grupo de pesquisa;
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Opgdes de resposta

Alternativas de prioridade

10

20

30

4°

5o

6°

7° 8°

g°

10°

11°

12°

13°

14°

9

)
P

)
P

£(x)
P

£(x)
P

T

el

f(x) f(x) f(x)
P ITIP e |f P

()
Plp

el

f(x)
P

£(x)

T

f(x)
P

9

T

)
P

Tot
al
Tf

Tot
al
f(x)
P

Médi

a
f(x)P/
T

Desenvolvimento de
software nao-
rotineiro para o
grupo pela empresa;

=

11

11

4,00

Desenvolvimento de
software pelo grupo
de pesquisa para a
empresa;

=

10

10

5,00

Transferéncia de
tecnologia
desenvolvida pelo
grupo para a
empresa;

=

13

22

4,00

Transferéncia de
tecnologia
desenvolvida
empresa
grupo;

pela
para o0

=

0,00

Atividades de
consultoria  técnica
para solucionar
problemas praticos;

=

0,00
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Opgdes de resposta

Alternativas de prioridade

10

20

30

4°

5o

6°

7° 8°

g°

10°

11°

12°

13°

14°

£(x)
P

)
P

)
P

£(x)
P

£(x)
P

el

f(x) f(x) f(x)
P ITIP e |f P

()
Plp

)
P

£(x)

f(x)
P

9

f(x)
P

Tot
al
Tf

Tot
al
f(x)
P

Médi

a
f(x)P/
T

[EEN

Fornecimento, por
parte da empresa, de
insumos  materiais
para as atividades de
pesquisa do grupo
sem vinculagdo a
um projeto
especifico de
interesse mUtuo;

=

0,00

Fornecimento, por
parte do grupo, de
insumos  materiais
para as atividades da
empresa sem
vinculagdo a um
projeto especifico de
interesse mutuo;

=

=

-

[

0,00

Treinamento de
pessoal da empresa
pelo  grupo de
pesquisa incluindo
cursos e treinamento
""em servigo";

=

7,00

[EEN

Treinamento de
pessoal do grupo de
pesquisa pela
empresa incluindo
cursos e treinamento
""em servico";

=

=

[

[

8,00
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Alternativas de prioridade
— Ta(:t Mgdi
Opcoes de resposta 10 20 30 40 5o 6° 70 g 9° 10° 11° 12° 13° 14° '?:‘ ) | 0P/
P | Tf
() f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x) f(x)
P [P [P [FIPL R |EIPL R I FIPL R [ FIPL R | FIPL R |l p ||l p |FIPl p [P p [Pl P |F|P| P
Outros tipos de
1 re~IaC|onamento queoi 0 1% 13 o; 0 01 0 oé o lololo |o|s|o |o|7]|o |1lele |o|s5|lo |olalo |o|3|o |o|2]|o |ol1]o |2 |19 |5s0
4 |ndo se enquadrem
em nenhum dos
anteriores.
Tf= Total de frequéncias analisadas P (x) = Pontuacdo atribuida a escala
f(x) = Total de pontuagdes na escala
> fx)P(x) = Total da soma das pontuagdes das respostas analisadas

S fx)P(x) /Tf= Média de pontuagdes das respostas analisadas




B4 - Analise das motivacdes dos grupos de pesquisa com relacéo a interacdo Universidade-Empresa.

148

Dimensoes

Opcoes de resposta

Alternativas contabilizadas na analise

alternativas
nao
consideradas
na analise

Discordo
totalmente

Nao
concordo
nem
discordo

Discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Nao sei

f(x)P

f)P | f|P|f(X)P

f(x)P

f(x)P

fn| P [f(X)P

Total
Tf

Total

>
f)P(x)

Média
Y
f(X)P(x)
/Tf

Total
Tfn

Total
T+Tf

Acesso e
formacdo de
pessoal

3.1

Contatos com  pessoal
experiente das empresas
durante 0
desenvolvimento de um
projeto  é um fator
facilitador da interacdo U-
E;

36

20

15

60

4,00

16

3.7

A interacdo U-E contribui
para a formacdo de
quadros  (estudantes e
funcionarios), bem como
ao acesso a RH
qualificado;

20

40

15

66

4,40

16

Retorno
social

3.2

A prética da interacdo U-
E promove uma visdo
mais abrangente do grupo
de pesquisa mediante o
conhecimento e
entendimento do papel da
instituicdo na
comunidade;

28

35

15

66

4,40

16
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Dimensoes

Opcoes de resposta

Alternativas contabilizadas na analise

alternativas
nao
consideradas
na analise

Discordo
totalmente

Discordo

Nao
concordo
nem
discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Nao sei

f(x)P

f(x)P

f

P

f(x)P

f(x)P

f(x)P

fn| P [f(X)P

Total
Tf

Total

>
f)P(x)

Média

)
fO)P(x)
ITf

Total
Tfn

Total
Tf+Tf

3.6

A interacdo U-E contribui
para o reconhecimento do
trabalho das instituicbes
envolvidas (empresa e
universidade),

melhorando a imagem das
mesmas e de seus
profissionais;

24

45

15

69

4,60

16

Reserva de
conhecimento

3.3

A universidade é
reconhecida como um
reservatorio de
conhecimento e potencial
tecnoldgico;

24

35

15

64

4,27

16

Experiéncias
cooperativas

3.4

Experiéncias bem
sucedidas favorecem o
surgimento  de  novos
acordos cooperativos;

28

40

15

68

4,53

16

3.5

Experiéncias  anteriores
sdo fundamentais para a
realizacgdo  de  novos
acordos cooperativos bem
sucedidos;

24

40

15

67

4,47

16
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alternativas
. - - nao
Alternativas contabilizadas na analise .
consideradas
Néao e Total Total Media Total Total
Dimensoes Opcoes de resposta . Y X Tf+Tf
Discordo . concordo Concordo . Tf f)P(X) | Tfn
Discordo Concordo N&o sei fO)P(x) n
totalmente nem totalmente [Tt
discordo
fIP|f)P|F|P| fO)P | f [P |f(x)P | f|P |f(X)P fx)P | fn | P | f(x)P
A interacdo U-E contribui
para a disponibilidade de
Recursos recursos financeiros
financeiros e | 3.8 . ~ 0o(11]0 020 01310 71428 40 1 (0 |0 15 68 4,53 1 16
voltados & cooperacdo e a
custos N
reducdo em paralelo dos
custos;
A interacdo U-E promove
Dinamicada |5 g1a  intensificacio —daj,iy 1y 1519/ 2136 |6]4|24 3 |1 ]0o o |15 |65 4,33 16
inovacéao dindmica da inovacéo e a
mudanca da interface
entre ciéncia e inddstria;
Tf= Total de frequéncias analisadas P(x)= Pontuacéo atribuida a escala
f(x) = Total de pontuagdes na escala Total Tfn= Total de frequéncias ndo analisadas
> fx)P(x) = Total da soma das pontuagdes das respostas analisadas Total Tf+Tfn = Total geral de frequéncias
> fx)P(x) /Tf= Média de pontuagdes das respostas analisadas




B5 - Analise das barreiras dos grupos de pesquisa com relagdo a interacéo Universidade-Empresa.

151

Dimensoes

Opcdes de resposta

Alternativas contabilizadas na analise

alternativas
nao
consideradas
na analise

Discordo
totalmente

Discordo

Nao
concordo
nem

discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Na&o sei

f(x)P

f(X)P

f

P

f(x)P

f(x)P

fX)P

fn| P |f(x)P

Tf

Total de
frequéncias
analisadas

P(x)

Pontuacéo
atribuida
aescala

Tf =

Burocracia
institucional

3.10

A burocracia
institucional

caracterizada
procedimentos
administrativos que
permeiam 0 processo de
gestdo da cooperagéo,
dos convénios e dos
projetos de pesquisa em
parceria € considerada
um fator limitador da
interacdo U-E.
(processos de
pagamentos, compras e
repasses);

pelos

24

30

14

59

4,21

16

Valorizacéo
da pesquisa
bésica

3.11

O comprometimento da
universidade com o
universalismo e 0
desinteresse da pesquisa
cientifica é considerado
um fator limitador da
interacdo U-E;

16

10

14

42

3,00

16
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alternativas

Alternativas contabilizadas na andlise Nnao
consideradas
na analise
) 3 3 = T Tota}I de P (x) Pontuagéo
Dimensoes Opc0es de resposta ) Nao _ |frequéncias | * 2™ | atribuida | Tf=
Discordo Discordo concordo Concordo Concordo NEO sei analisadas aescala
totalmente nem totalmente
discordo
fIP|fX)P|f|P|f(X)P|f [P |[f(X)P|f|P|[fX)P|f fX)P | fn | P [f(X)P
As pesquisas realizadas
por universidades
3.18 | buscam somente (5|1 |5 612112 [3(3|9 114 (4 0 0 1 (0 |0 15|30 2,00 |1 16
conhecimento
fundamental e ciéncia
bésica;
Processos de interacdo
U-E envolvem questdes
3.1p |OPeracionals SUSCeUVeIS | 114 |y 14151 |ol3|e |7|4a|28 |2]|5|10 |3 |0 |0 |13]47 362 |3 16
a problemas que estdo
ligados a  empresa
Questoes envolvida;
opercionais Processos de interacdo
U-E envolvem questdes
3,13 | Operacionais sUSCetivels |, |4 15 14 \515  |4]3|12 |5(al20 |1|5|5 |3 |0 |0 |13|41 3,15 |3 16
a problemas que estdo
ligados ao grupo de
pesquisa envolvido;
3.14 A diferencga no nivel
Nivel de de conhecimento dos
conhecimento | 3.14 | parceiros € um fator|1(1|1 61212 |4(3]12 144 2 10 2 |0 |0 14139 2,79 |2 16
dos parceiros prejudicial a interagdo U-
E;
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alternativas
Alternativas contabilizadas na andlise Nnao
consideradas
na analise
) 3 3 = T Total de P (x) Pontuagéo
Dimensoes Opcdes de resposta ) Nao _ |frequéncias | * 2™ | atribuida | Tf=
Discordo Discordo concordo Concordo Concordo NEO sei analisadas aescala
totalmente nem totalmente
discordo
fIP|fX)P|f|P|f(X)P|f|[P|[f(X)P|f|[P|[fO)P|f|P|[fX)P|fn| P [f(X)P
A gestdo fragil e pouco
profissionalizada (ou
seja, pouco formal) da
Cestdoda 5, |cooperagdo € umajglg g olols  |1(3(3  |a|al16 |5|5|25 |4 |0 [0 |12]48 4,00 |4 16
cooperagao barreira frequentemente
encontrada quando da
realizagéo deste
fenémeno;
As pesquisas realizadas
3.16 | por universidades sdo 3|1 |3 31216 6/3(18 (2|48 1(5|5 110 |0 1540 2,67 |1 16
lentas;
As pesquisas realizadas
3.17 por universidades sio|3|1]3 51210 413112 31412 0510 1 (0 |0 15|37 247 |1 16
focadas no longo-prazo;
ngs_tﬁes As pesquisas realizadas
soclo, por universidades
culturaise  |3.19 | buscam mais fortemente |4 |1 |4 3|26 31319 414116 |1|5]5 110 |0 15|40 2,67 |1 16
temporais a realizacio das
necessidades sociais;
As empresas buscam
resultados de pesquisas a
3.20 | curto-prazo e objetivam |21 |2 3|26 31319 41416 215110 2 |0 |0 14|43 3,07 |2 16
somente a satisfacdo dos
proprietarios e a
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Dimensoes

Opcdes de resposta

Alternativas contabilizadas na analise

alternativas
nao
consideradas
na analise

Discordo
totalmente

Discordo

Nao

concordo

nem

discordo

Concordo

Concordo
totalmente

Tf

Na&o sei

f(x)P

f(X)P

f

P | f(x)P

f(x)P

fX)P | fn | P [f(X)P

Total de
frequéncias
analisadas

P ()

Pontuacao
atribuida
aescala

Tf=

lucratividade;

3.21

Um maior envolvimento
das universidades com as
empresas  afetaria a
integridade da pesquisa
académica, uma vez que
as universidades dariam
menos importancia ao
ensino e a pesquisa
fundamental,

especialmente

tempo  reduzido
dedicacao a pesquisa;

pelo
de

10

14

33

2,36

16

3.22

A interacdlo com as
empresas interfere
negativamente nas
atividades que  sdo
inerentes a universidade.

14

14

29

2,07

16

Tf=

f(x) =

2 X)P(x) =

Y f(x)P(x) /Tf =

Total de frequéncias analisadas

Total de pontuacgdes na escala

Total da soma das pontuacgdes das respostas analisadas
Média de pontuagdes das respostas analisadas

P(x)=
Total Tfn=
Total Tf+Tfn =

Pontuacéo atribuida a escala
Total de frequéncias ndo analisadas

Total geral de frequéncias




ANEXO A - Solicitacéo de Autorizacédo da Pesquisa

~

:
Universidade Federal do Amazonas LY

FACULDADE DE TECNOLOGIA
COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO o gy
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO Ry "

OF. CPG/FT-UFAM N° 62/2012 Manaus, 19 de outubro de 2012.

Senhora Pré-Reitora,

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), através do curso de Poés-
Graduagdo em Engenharia de Producéo, apresenta a aluna GLAICE ANNE FERREIRA
BATISTA, regularmente matriculada no Mestrado Profissional em Engenharia de
Producao.

A referida mestranda estd em fase de coleta de dados visando dar
continuidade a pesquisa que servira de base para sua dissertagao intitulada “ANALISE
DA COOPERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA NO AMBITO DO INSTITUTO
FEDERAL DO AMAZONAS”, sob a orientagdo do Prof°. Dr. Daniel Armond Reis de
Melo.

Solicitamos a gentileza de autoriza-la a fazer a pesquisa nos Grupos de
pesquisa do IFAM cadastrados na plataforma do CNPq e viabilizar a coleta de dados,
por meio de aplicagdo de questionarios, disposicdo de documentos e dados que na
ocasido serao solicitados.

Desde ja, agradecemos a atengéo dispensada.

/)

/
S

Prof. Dr. Walt { Vieira Machado

}o rdenador

/] /

lima. Sra.

ANA MENA BARRETO BASTOS

Pro-Reitora de Pesquisa, Pés-Graduagéao e Inovagédo
Instituto Federal do Amazonas - IFAM

Av. GAL RODRIGO OTAVIO JORDAO RAMOS N° 3.000 - ALEIXO - CEP 69.077-000 - MANAUS / AM
TEL /FAX (092) 3305-6432
Site: www.ft ufam.edu.br/pep
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ANEXO B - Autorizacéo para realizacdo da pesquisa

MINISTERIO DA EDUCAGAO SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS.
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

OFICIO N2. 035 - PR-PPGI/IFAM — 2012.

Manaus, 28 de novembro de 2012

AO: PROF. DR. WALTAIR VIEIRA MACHADO

COORDENADOR DO CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

SENHOR COORDENADOR,

Em atendimento ao Oficio CPG/FT-UFAM N° 062 de 19.10.2012,
autorizamos GLAICE ANNE FERREIRA BATISTA regularmente matriculada no
Mestrado Profissional em Engenharia de Produgdo, em convénio com o IFAM,
realizar coleta de dados, por meio de aplicagdo de questionarios aos lideres dos
Grupos de Pesquisa, cadastrados na Plataforma do CNPq e certificados por esta
Pro-Reitoria, visando dar continuidade a pesquisa que servird de base para a
dissertag&o intitulada “ANALISE DA COOPERAGAO UNIVERSIDADE - EMPRESA
NO AMBITO DO INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS" .

Atenciosamente,

Ana Me rreto Bastos
Pré-Reitora de Pesquisa,
P6s-Graduagdo e Inovagao
Portaria n® 053-GR/IFAM/09

VISTO:

——  Joay
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ANEXO C — Autorizagio da pesquisa pelo Conselho de Etica

e; Plabaforma MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Saude - Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP

FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa: 2. Nimero de Sujeitos de Pesquisa:
ANALISE DA COOPERAGAO UNIVERSIDADE-EMPRESA NO AMBITO DO INSTITUTO 22
FEDERAL DO AMAZONAS

3. Area Tematica:

4. Area do Conhecimento:
Grande Area 3. Engenharias

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome:

GLAICE ANNE FERREIRA BATISTA

6. CPF: 7. Enderego (Rua, n.°):

789.161.862-34 RUA 4, N°4, QUADRA P ALVORADA CONJUNTO FLORES MANAUS AMAZONAS 69043150
8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone: 11. Email:

BRASILEIRA (92) 9206-0845 glaice.anny@gmail.com

12. Cargo:

PESAUVISADOR

Termo de Compromisso: Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugdo CNS 196/96 e suas complementares. Comprometo-me a
utilizar os materiais e dados coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados sejam eles favoraveis ou néo.
Aceito as responsabilidades pela condugao cientifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha ser4 anexada ao projeto devidamente assinada
por todos os responséveis e fara parte integrante da documentag&o do mesmo.

pata:_ 30 / M/ 204 (a&gg Gm’\.t 345\14;9: ')atu_fka :
Assinatura

INSTITUIGAO PROPONENTE

13. Nome: 14. CNPJ: 15. Unidade/Orgao: PROGRAMA DE PC5-GRABU
Universidade Federal do Amazonas - UFAM 04.378.626/0001-97 ACAO EM ENGENHARIA DE PRIDUCAO-PPGEP
16. Telefone: 17. Outro Telefone:

(92) 3305-4042 (q’ﬂ 3305-4633

Termo de Compromisso (do responsével pela instituigdo ): Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolug&o CNS 196/96 e suas
Complementares e como esta instituigéo tem condigdes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.

Responsavel: O&'\ lenpe Cv‘STG Deo DA S; wa CPF:  ABS q22. 6734 -04

CargolFungio: VLLE —CoonOcnabona Po [PGEP

pata: 30 4 i | Dtz O{JNL &#Jﬂ J_ S\C«K_

Assinatura

PATROCINADOR PRINCIPAL

Nao se aplica.




