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RESUMO

Este trabalho se propfe a analisar a cadeia produtiva da biodiversidade dos
biocosméticos no Amazonas a partir do estudo de caso de trés bioindustrias
localizadas no estado do Amazonas, a Amazongreen, a Pharmakos da Amazénia e
a Gotas da Amazbnia. Permeia-se por uma problematica que buscou responder se
do ponto de vista histérico-geografico (relacdo espaco e tempo) a importancia
comercial dos insumos florestais € a mesma desde a coleta das “drogas do sertao”
no estado do Amazonas; como se desenvolve a cadeia produtiva de cada uma das
bioindustrias e, por fim; se do ponto de vista da biotecnologia que se promove no
Amazonas, as bioindustrias analisadas conseguem patrticipar da rede de atores que
se articula para a promocao da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo na area da
biocosmética. Para responder a tal problematica usou-se como recorte temporal uma
breve retomada a histdria colonial do século XVII com o ciclo das drogas do sertao
até o século XXI quando se verifica um forte discurso da floresta como recurso para
a bioindustrializagdo. O recorte espacial € a cidade de Manaus, pois € onde se
localizam as bioindustrias analisadas e como recorte analitico elencou-se como
produtos duas oleaginosas amazonicas: a andiroba [Carapa guianensis] e copaiba
[Copaifera langsdorfii], além de um aporte tedrico centrado na categoria geografica
de analise, o territdrio. Nesse contexto, o objetivo geral da pesquisa foi analisar o
setor de biocosméticos no Amazonas por meio do estudo de caso das empresas
Amazongreen, Pharmakos D’ AmazlOnia e Gotas da AmazlOnia e, 0s objetivos
especificos foram, analisar por meio da relacdo espaco/tempo, na economia do
Amazonas, a importancia do extrativismo desde a coleta das drogas do sertdo na
Amazonia; descrever a cadeia produtiva da biodiversidade da andiroba e da copaiba
para atender a demanda das trés bioindustrias do estudo de caso e; analisar a rede
de atores que consolidam a biotecnologia no estado do Amazonas para dar aporte
as industrias de biocosméticos em Manaus. Tem-se que a importancia comercial dos
insumos florestais no Amazonas ndo deixou de existir, mas ao contrario, agora €
incrementada pelos aportes cientificos e tecnolégicos da biotecnologia. A cadeia
produtiva da biodiversidade n&do deve subsistir sem a consideracdo das
comunidades que vivem nos territérios de extracdo das oleaginosas e quanto a
biotecnologia, sobretudo aquela mediada pelo Centro de Biotecnologia da
Amazobnia, ndo ocorre como planejado inicialmente, porém nao é inexistente, e para
a promocao da ciéncia, tecnologia e inovagdo no setor de biocosmeéticos a esfera
publica € a forca motriz através da rede de atores que permite consolidar, dos
financiamentos e na participacdo de organismos publicos federais, estaduais e
municipais.

PALAVRAS-CHAVE: Biocosméticos; Territério; Amazonas; Drogas do Sertéo;
Biotecnologia



ABSTRACT

This work aims to analyze the productive chain of the biodiversity of the Amazon
biocosmetics from the case study of three bioindustries located in the state of
Amazonas, Amazongreen, the Pharmakos of Amazon and Gotas of Amazon.
Permeates by a problem that is sought to answer in terms of historical-geographical
(regarding space and time) the commercial importance of the forest is the same
inputs from the collection of "inner drugs" in the state of Amazonas; how to develop
the productive chain of each bioindustries, and finally if the point of view that
promotes biotechnology in the Amazon, the bioindustries analyzed can join the
network of actors that is articulated to the promotion of science, technology and
innovation in the area the biocosmetics. To address this issue was used as a short
time frame for resumption of the seventeenth century colonial history with the cycle
backwoods drugs until nineteenth century when there is a strong discourse of the
forest as a resource to bioindustrialization. The spatial area is the city of Manaus, it is
home to the analyzed bioindustries and as analytical approach it was listed two oll
products Amazon: andiroba [Carapa guianensis] and copaiba [Copaifera langsdorfii],
and focused on a theoretical basis geographical category of analysis, the territory. In
this context, the objective of the research was to analyze the biocosmetics sector in
Amazonas through the case study companies Amazongreen, Pharmakos of Amazon
and Gotas of Amazon, and the specific objectives were to analyze through relation
space / time, in economy of the Amazon, the importance of the extraction from the
collect of backwoods in Amazonas, describe the productive chain of andiroba and
copaiba biodiversity to meet the demands of bioindustry three case study; and
analyze the network of actors that consolidate biotechnology in the state of
Amazonas to give input to biocosmetics industries in Manaus. It has been that the
commercial importance of inputs in the Amazon forest still exists, but rather is now
enriched by scientific and technological contributions of biotechnology. The
productive chain of biodiversity should not exist without consideration of the
communities living in the territories of extraction of oil and the biotechnology,
especially that mediated by the Amazon Biotechnology Center, does not occur as
originally planned, but it is not nonexistent, and the promoting science, technology
and innovation in the sector biocosmetics the public sphere is the driving force
through the network of actors that allows for the consolidation, financing and
participation of public federal, state and local governments

KEYWORDS: Biocosmetics; Territory; Amazon, Inner Drugs; Biotechnology
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INTRODUCAO

Ha outro jeito de fazer e outro modo de esperar e neste sentido,
homens e mulheres passam a ser a razdo primeira de tudo.

(JOSE ALDEMIR DE OLIVEIRA, 2004, p. 09)

Tratar da Amazoénia ndo se constitui em simples tarefa, pois hoje, mais do
que em qualquer tempo na historia, carrega sobre si, os olhos do mundo. Sob o
signo das suas grandes potencialidades naturais continua, desde a colonizacéo
portuguesa, a representacdo da sua exuberante natureza repleta de vida ainda a ser
descoberta. O estado do Amazonas, contedudo da Amazénia e contido na Amazénia,
de igual forma, pela sua relevancia natural, vem desde o século XVII conjugando-se
as demais amazénias (GONCALVES, 2001), através dos ditames da exploragédo de
seus produtos florestais ndo-madeireiros, atrelados, primordialmente, ao fato de que
é um estado também com vasta riqueza florestal passiva de mercantilizagdo em
escala local, nacional e internacional.

A comercializacdo dos produtos florestais no estado do Amazonas remonta
a chegada dos portugueses por estas paragens, que aviltados com o comércio das
especiarias das indias, encontram nova alternativa para apetecer novamente seu
comeércio e tém nas “drogas do sertdo” as matérias-primas basicas e com importante
valor para as trocas comerciais na Europa.

Considerando a importancia dos ciclos econdmicos pelos quais 0 Amazonas
passou, tais como, o ciclo extrativista primario das “drogas do sertdo”, o ciclo do
extrativismo secundario da borracha e o ciclo industrial, vigente até os dias atuais
por meio do Polo Industrial de Manaus, vé-se agora o estado do Amazonas
prefigurando como um dos potenciais estados da Amazonia brasileira em que urge a
prioridade de integrar o ciclo industrial a uma “nova” economia propriamente
amazonica.

Por essa “nova” economia devem fazer parte setores e segmentos que
busquem nas matérias-primas regionais insumos para a chamada
bioindustrializacdo, que unida as novas aplicacbes em biotecnologia, possam
incrementar uma gama de processos, desde os relacionados a exploracédo (como a
bioprospeccéo, a coleta) até aos processos industrias (como armazenamento, tempo

de prateleira, produtos inovadores) que utilizam oleaginosas, extratos, frutos e
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folnagens na producdo de bioprodutos, através de experimentos laboratoriais
guimicos, cosmetolégicos e farmacolégicos. Para unir o ciclo industrial a ideia de
uma economia regional, surge no estado do Amazonas, o0 setor de biocosméticos,
que apropria-se, principalmente em seu marketing empresarial e dos insumos
naturais de origem amazénica como base de seus produtos cosméticos.

Nesse contexto, emerge a tematica dessa dissertacdo, que assenta-se,
sobretudo por seus aspectos empiricos e tedricos, na conexao entre as Ciéncias
Ambientais, Ciéncia Geografica e a Histéria onde se pleiteou responder trés
guestionamentos principais, que se constituem a propria problematica a ser
respondida: 1) Do ponto de vista historico-geografico (tempo/espacgo), a importancia
comercial dos insumos florestais é a mesma desde a coleta das drogas do sertdo no
Amazonas? 2) Como se desenvolve a cadeia produtiva da biodiversidade em torno
dos insumos amaz6nicos para atender a demanda das bioindUstrias instaladas em
Manaus? 3) E, como tais bioindustrias tém sido beneficiadas, em seus processos
produtivos, pela biotecnologia que se instala ho Amazonas, por meio da rede de
atores que se articulam para a promocéao da ciéncia, da tecnologia e da inovacao de
ponta no estado?

Para responder aos questionamentos supracitados propds-se trabalhar com
trés recortes a fim de delimitar os parametros da pesquisa, a saber, o temporal, o
espacial e o analitico. Como recorte temporal tem-se uma retomada a historia
colonial no século XVII com o ciclo econémico das “drogas do sertdo” culminando
com o século XXI periodo em que se tem forte discurso acerca do uso da floresta
como recurso para a bioindustria, agregando valor com as aplicagcbes em
biotecnologia. Como recorte espacial , tem-se a cidade de Manaus, onde
empiricamente, se analisou trés empresas do setor de biocosméticos, ambas
localizadas no | Distrito Industrial de Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte
do Amazonas — o DIMPE - a saber, a Amazongreen, a Pharmakos D’ Amazoénia e a
Gotas da Amazobnia. A escolha destas empresas se deve ao fato de serem as mais
dinamicas® do setor de micro e pequenas empresas em Manaus e apresentarem-se
formalizadas como tal, e regulamentadas perante a Anvisa, Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria, 6rgdo competente para liberar licengcas e credenciamento de

! Dinamicas no sentido da variedade de produtos e alcance do seu mercado, perpassando pela
dimensaéo local, regional, nacional e chegando a outros paises.
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produtos no mercado. Bem como, pelo fato de que em Manaus se concentram as
instituicdbes de pesquisa e demais organismos que fazem parte da rede de atores
que produzem e consomem ciéncia e tecnologia (LATOUR, 2000). O recorte
espacial também inclui a abrangéncia territorial de atuacdo destas empresas,
inclusive as relacdes desenvolvidas para aquisicdo de insumos florestais para a
induUstria até o consumidor final, que se expandem espacialmente desde o local até
ao global.

Enquanto recorte analitico , tal pesquisa possui um viés de analise
geografico que permeara na intercessdo com as Ciéncias Ambientais e a Historia,
conforme ja supramencionado, em virtude de transitar sempre por questdes
espaciais ligadas a dimensao territorial da industria e também por questdes
ambientais, e estas, ligadas aos insumos florestais para consumo da bioindustria,
bem como, pela relacdo espaco/tempo decorrente da intercessao entre a Geografia
e a Historia, ou seja, as categorias tempo e espaco fazem parte do recorte analitico
desta pesquisa, no sentido de que cada temporalidade gera uma espacialidade, e o
espaco € produzido por relagdes que se dao em um dado periodo de tempo. Deus
(1995, p. 109) afirma que “em toda abordagem espacial é necessario considerar a
dimenséo temporal, uma vez que no espaco articulam-se o presente e o passado”’, e
a sociedade, esta modifica-se ao longo do tempo permitindo a transformacdo do
espaco (DEUS, 1995).

Elenca-se como produtos para serem analisados, aqueles que derivam das
oleaginosas andiroba [Carapa guianensis] e copaiba [Copaifera langsdorfii], a fim de
fechar o universo da pesquisa em somente dois produtos florestais que foram
presentes no extrativismo do século XVII e ainda perduram até hoje fazendo parte
de um novo contexto do extrativismo das “drogas do sertdo”, agora, arraigado nas
aplicacbes biotecnoldgicas. Estes produtos s&o, atualmente, empregados
largamente no setor de biocosméticos e também no setor de farmacos, porém esta
pesquisa ndo abordarad o potencial preventivo ou curativo dos 6leos, mas sim, sua
utilizacado na cosmeética.

A problemética da pesquisa, fundamentada nos trés questionamentos acima
mencionados, norteou o0 objetivo geral da pesquisa: Analisar o setor de
biocosméticos no Amazonas por meio do estudo de caso das empresas
Amazongreen, Pharmakos D’ Amazonia e Gotas da Amazonia; bem como norteou,

0s objetivos especificos : 1) Analisar, por meio da relacdo espaco/tempo ocorrida
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na economia do Amazonas, a importancia ou o valor do extrativismo desde a coleta
das drogas do sertdo na Amazobnia; 2) Descrever a cadeia produtiva da
biodiversidade da andiroba e da copaiba para atender a demanda das trés
bioindustrias do estudo de caso da pesquisa; 3) Analisar a rede de atores que
consolidam a biotecnologia no estado do Amazonas para dar aporte as industrias de
biocosméticos alocadas em Manaus.

Tem-se como hipotese que desde o século XVII com a coleta das drogas do
sertdo, produtos como a andiroba e a copaiba, ndo deixaram de ser coletados. E
mesmo adentrando-se por outros ciclos econémicos, como o ciclo de extracdo da
borracha e depois a industrializagdo, tais produtos continuaram sendo coletados
para atender aos interesses comerciais internacionais e, mais recentemente,
interesses de empresas nacionais e locais. A cadeia produtiva da biodiversidade
(ENRIQUEZ, 2008) que se desenvolve em torno da andiroba e da copaiba passam
por uma relacdo que comeca sempre nas comunidades’ e se concretiza nos
consumidores finais, que continuam, desde as coletas das especiarias, em sua
maioria, fora do pais, no entanto, a comunidade também continua a ter papel
irrelevante na extragdo dos insumos para a bioindustrializagdo. Esse papel
irrelevante é visto, sobretudo, por meio das relacbes de comercializacdo dos
insumos, onde a comunidade € a detentora do conhecimento e do territorio
produtivo, e ndo é remunerada pelo conhecimento, precariamente pelo insumo, e
muitas vezes, tem sua forca de trabalho apagada dentro processo, ou seja, nao se
obtém renda por ela. Em geral, esses fatos também se relacionam a auséncia de
contratos formais, a valorizagdo do atravessador como intermediario entre empresa
e bioindustria, o que acaba desvalorizando o trabalho extrativista, ou mesmo, porque
0s insumos acabam sendo adquiridos de outros estados. Ou seja, apesar de ser o
principal elo da cadeia produtiva, a comunidade, representa de fato o menos
importante elo, e em geral, aparece somente nos discursos de “preocupac¢do ou
responsabilidade social”.

A hipotese para as aplicacbes em biotecnologia no Amazonas e a rede

atores que a consolida, é de que ndo possuem alcance nas microempresas e

% Apesar de ser aplicado de diferentes formas ou contextos distintos, o termo comunidade, utilizado
aqui, diz respeito apenas as sociedades de pequena escala, indigenas, extrativistas, produtores,
habitantes da Amazbnia, especificamente do estado do Amazonas, sem discorrer sobre sua vasta
discussdo tedrica quanto a utilizacdo do termo.
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pequenas empresas de biocosméticos, a tal ponto que conformem um polo de
biocosméticos no estado do Amazonas, as redes se formam para acfes de pequena
escala que atingem apenas uma pequena parcela das empresas envolvidas, tais
como as que o setor publico pode promover, por meio das bolsas, editais e
programas de avanco a ciéncia, tecnologia e inovagdo. A auséncia de organismos
privados na rede de atores vai se constituir em desvantagens para o avango da
biotecnologia no estado do Amazonas, isso porque ndo demandam aplicacbes e
nem pesquisas das instituicdes responsaveis, muitas vezes consumindo resultados
ja produzidos sobre eficacia dos insumos, o que também impossibilita a inovacéo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento dessa pesquisa apresenta
pelo menos trés caracteristicas. A primeira esta voltada para o resgate histérico do
contexto do ciclo econdbmico das drogas do sertdo na regido e suas implicacoes
espaciais. A segunda se da mediante a analise das relagbes engendradas por
diversos atores, ou rede de atores, participes dos avancos da biotecnologia no
Amazonas, para dar suporte ao setor de biocosméticos. E a terceira diz respeito ao
arcabouco tedrico-metodolégico que centra-se em conceitos como o de cadeia
produtiva da biodiversidade e nas categorias de analise geografica como o0 espaco,
o territorio, e a relacédo espaco/tempo.

Quanto a primeira caracteristica, procedeu-se esta analise a partir de uma
relacdo entre tempo e espaco, nos aportes da geohistoria que de acordo com Reis
(1986, p. 81-82) “é o estudo dos fatos historicos quando neles se procura seu
fundamento geografico”. Abreu (2000) diz que o presente s6 pode ser compreendido
a medida de sua contextualizagdo, sendo primordial um levantamento bibliogréfico
referente ao tempo que se queira estudar (pesquisa indireta) e realizar incursdes em
instituicdes que guardam a memoéria dos acontecimentos (pesquisa direta).

Quanto & analise das relagbes entre atores participes dos processos que se
engendram para dar vulto aos avancos cientificos e tecnoldgicos no estado do
Amazonas, bem como a biotecnologia, quer sejam as multiplas relacdes existentes
entre as esferas académica, empresarial ou mesmo de governo, bem como o papel
da C,T&l, no desenvolvimento do setor de biocosméticos, ou seja, de como a ciéncia
vai sendo construida em termos praticos até chegar a bioindustria, a abordagem que
se privilegiou estd sob a perspectiva latouriana que enfatiza a importancia de se
compreender a “Ciéncia em Construgcdo”, ou o processo de construcdo da ciéncia,

ou mesmo, a ciéncia em acao (LATOUR, 2000) através da Teoria Ator-Rede que
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deve “seguir as coisas através das redes em que elas se transportam, descrevé-las
em seus enredos” (LATOUR, 2004b, p. 397).

Ainda na segunda caracteristica metodologica, procedeu-se com o método
de estudo de caso (YIN, 2001) das trés empresas, 0 que possibilitou a compreenséo
da perspectiva de cada bioindustria acerca das relagbes que as mesmas
desenvolvem com outros atores para dar concretude as suas cadeias produtivas. Yin
(2001, p. 32) aponta que o “estudo de caso é uma investigagcdo empirica que
investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”. Pode incluir estudos Unicos ou multiplos, como foi 0 caso dessa pesquisa
com trés empresas de um mesmo ramo, porém com peculiaridades que as
distinguem.

A escolha de trés empresas para emprego de estudo multiplo ndo indica a
intenc@o de fazer uma analise comparativa entre as mesmas, mas sim, de analisar
um contexto contemporaneo tendo como referéncia a realidade das mesmas. O

meétodo de estudo de caso ocorreu em etapas (figura 01).

SELECAO DOS 1) CONCLUSAO DOS
'd CASOS ™ CASOS INDIVIDUAIS;

. 2) CONCLUSAO DOS
CONDUGAODO | = ELABORAGAO | |CASOS CRUZADOS;

DESENVOLVIMENTO PRIMEIRO,DO | | DERELATORIO <3J DESENVOLVIMENTO
SEGUNDOEDO —  INDIVIDUAL _
DO PROJETO e TERCEIRO PARACADA | |TEORICO;
CASO CASO )
4) RELATORIO GERAL
PLANEJAMENTO CERAS £ TEORIGAS
DO PROTOCOLO |/ ]
DE COLETADE EOS TRES CASOS.
DADOS

Figura 01 — Método do estudo de caso e suas etapas
Organizacgéo propria (2011) baseada em YIN (2001)

Pode-se descrever as etapas da seguinte maneira: Elaborou-se o projeto em
gue se apontou quais empresas fariam parte do estudo de caso; planejou-se os
roteiros de campo com protocolos de coletas de dados, onde se apontou quais
seriam os dados importantes de serem coletados; visitou-se as trés empresas por
trés vezes cada uma (2009/2010/2011); procedeu-se com um relatério individual
para cada empresa, onde obteve-se conclusdes a respeito de cada uma; apontou-se
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semelhancas que cruzavam-se mutuamente entre uma empresa ou outra, bem como
diferengas e, seguiu-se com as analises.

Quanto a terceira caracteristica metodoldgica, que € o aporte tedrico da
pesquisa, versa-se uma discussdo das categorias de analise geografica espaco e
territério, com o entendimento de que “o territério se forma a partir do espaco, € o
resultado de uma acdo conduzida por um ator sintagmético [...]” e, esse ator
“territorializa” o espaco (RAFFESTIN, 1993, p. 143 e 144) por meio de suas acdes. O
espago sempre em constru¢cao, sempre em um processo de fazer-se, ndo acabado e
nem fechado. O espago como esfera da possibilidade de existéncia da
multiplicidade, da coexisténcia da heterogeneidade (MASSEY, 2008). O territério é
concebido como resultado e condicdo de um processo historico, em que relacdes
espaciais (SAQUET, 2006) definem e delimitam o espaco a partir das relacbes de
poder existentes em todas as esferas das relacdes. A categoria territorio permite a
compreensao da apropriagdo do mesmo pela industria de biocosméticos instalada
no Amazonas.

Nos procedimentos metodolégicos , além da sistematizacdo e revisado
bibliograficas pertinentes a temética, procedeu-se com o levantamento e
sistematizacdo de dados secundérios e de dados primarios, os primeiros, adquiridos
através de pesquisas em fontes bibliograficas, através dos sites das instituicdes ou
mesmo de documentacdes oficiais (leis, decretos, normas reguladoras e etc.) e 0s
altimos, obtidos através da pesquisa de campo, sobretudo nas empresas analisadas,
pois foi por meio delas que se identificou e seguiu 0s possiveis atores que tecem a
rede que configura o setor de biocosméticos em Manaus. Realizou-se ainda, a
analise de fontes histdricas em arquivo publico do Museu Amazbnico, para um
entendimento histérico da temaética.

Foram realizadas entrevistas com 0s principais atores além das empresas
analisadas, tais como o CBA, Seplan/AM, Suframa, Dimpe através de roteiro semi-
estruturado que para Trivinds (1987) tem como caracteristica questionamentos
basicos apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam a tematica da pesquisa
que estad sendo realizada favorecendo ndo somente a descricdo dos fenémenos
sociais, mas também sua explicagdo e a compreensdo de sua totalidade.
Complementando Trivifios (1987), Manzini (1990; 1991) enfatiza a entrevista semi-
estruturada como aquela na qual confecciona-se um roteiro de perguntas principais,

gue podem ser complementadas por questdes que podem vir a tona no momento da
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entrevista, emergindo informacdes de forma mais livre, ou seja, sem impedimentos
para insercdao de novos assuntos, constituindo-se quase como uma entrevista
aberta, em alguns momentos. Estas entrevistas sdo os protocolos de coleta de
dados referente a metodologia de estudo de caso.

Todas as entrevistas e conversas foram gravadas, mediante a prévia
permissdo dos entrevistados. Realizou-se ainda um levantamento fotografico, e
coleta de coordenadas geograficas com uso de GPS para posterior utilizacdo de
Sistema de Informacéo Geografica — SIG, necessarios para a elaboracdo dos mapas
tematicos.

Por fim, essa dissertacdo foi organizada em trés capitulos que pretenderam
responder a problematica da pesquisa. O primeiro capitulo faz um levantamento
historico dos processos econdémicos ocorridos no estado do Amazonas, mas que
implicaram em reflexdes em outros lugares da Amazoénia, e se abordou aspectos
gerais, desde as primeiras ocupacdes exploradoras das drogas do sertdo até o atual
Polo Industrial de Manaus e, a emergéncia do setor de biocosméticos local, em que
as empresas Amazongreen, Pharmakos D’ Amazbnia e Gotas da Amazbnia se
evidenciam. No segundo capitulo, analisa-se a cadeia produtiva da biodiversidade
nas trés empresas em torno dos produtos a base de andiroba e copaiba, onde se
analisa sob a otica da categoria de analise geogréfica territorio a dimenséo espacial
de tais cadeias e a expansao territorial das bioindustrias. O terceiro capitulo analisa
a rede de atores que se configura no estado do Amazonas para dar énfase ao
avanco cientifico, tecnologico e inovador nas bioindustrias analisadas, bem como as
mesmas absorvem a biotecnologia produzida no estado.

Pode-se dizer que no auge do século XXI surge uma curiosa corrida pelas
“especiarias” da floresta amazoénica, semelhante a corrida do século XVII, que tinha
como destino os laboratérios industriais europeus para serem aplicados na
pharmacopéia (REIS, 1993). A privilegiada posicdo da Amazoénia em relacdo a sua
biodiversidade ja tem sido alvo de inumeros estudos académico-cientificos que
comprovam 0 quanto os recursos florestais existentes na regido, — que ja
comercializados ha muito tempo apenas como matéria-prima, — podem ser utilizados
na bioindustrializagdo de cosméticos e medicamentos. Conforme o Governo do
Estado do Amazonas (AMAZONAS, 2005) as industrias internacionais interessam-se
pela comercializacdo e industrializacdo de pelo menos 5.000 principios ativos ja

encontrados nas plantas amazoénicas, que possuem valor econdmico. Os 6leos de
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andiroba e copaiba, por exemplo, sempre foram alvos de interesse comercial, vistos
principalmente, pelas vendas informais existentes nas mais diversas cidades
amazonicas atraves de suas feiras, mercados, ou simplesmente, bancas de rua, via
conhecimento ja existente sobre os produtos, que 0s caracterizava como anti-
inflamatorios, anticancerosos, bons para infeccfes respiratérias, hidratacdo de pele
e cabelos. Atualmente, pode-se reconhecer vasto interesse por parte das industrias
de cosmeéticos na utilizacdo destes Oleos para o fabrico de xampus, 6leos corporais,
hidratantes, sabonetes e demais produtos da biocosmética. Em contrapartida,
existem, geograficamente espraiados pelo estado do Amazonas diversos territorios
com ocorréncia de espécies potenciais para producao.

Em suma, tem-se que a importancia comercial dos insumos florestais no
estado do Amazonas ndo s6 € a mesma, como agora € incrementada pelos aportes
cientificos e tecnolégicos da biotecnologia, ou seja, a importancia se eleva. A cadeia
produtiva em torno dos insumos florestais ndo pode subsistir sem levar em
consideracdo as comunidades, seja por meio de suas organizacdes em associacoes
ou cooperativas, ou mesmo quando essas inexistirem. Quanto a questdo da
biotecnologia no Amazonas, precisamente aquela prevista pelo CBA, ndo vem
ocorrendo conforme inicialmente planejada, porém nao é inexistente, e o setor
publico da mesma forma que atua em todo o Brasil, atua no Amazonas, sendo a
principal forca motriz nos incrementos na area biotecnologica, e isso pode ser
visualizado, sobretudo, pelo comprometimento através das parcerias firmadas entre
atores como o Estado, a academia, 0s centros de pesquisas ou mesmo O0S
pesquisadores, e demais organismos de governo.

A despeito de todos os fatores mencionados, ndo podemos falar de um polo
industrial de biocosméticos no Amazonas, mas de um embrido, portanto, ainda em
tempo de se pensar em acdes capazes de tornarem o estado do Amazonas mais
digno e equanime para suas populac¢des, no que tange a renda, a habitacdo, acesso

a saude, educacéao e valorizacdo dos seus conhecimentos.



Copaiba

Copaifera spp. L.

Desenho: Shanley et al, 2010

CAPITULO |

TEMPORALIDADES E NOVAS ESPACIALIDADES NA AMAZONIA: DAS
DROGAS DO SERTAO A FLORESTA INDUSTRIALIZADA

RESUMO: Este capitulo objetiva permitir uma leitura dos processos econdmicos
ocorridos na Amazonia e que desencadearam novas espacialidades. Permeia-se,
primeiramente, por aspectos mais gerais da economia regional, desde as primeiras
ocupac0des exploradoras das “drogas do sertdo” até os ciclos econdmicos seguintes,
em que sempre se evidenciou algum insumo da floresta como mobilizacdo da
economia regional até a atual realidade do Polo Industrial de Manaus.
Seguidamente, aponta-se a insercao da bioindustrializacdo onde se alude que as
primeiras experiéncias de empresas nao ocorrem em uma escala local, mas
internacional e nacional e, somente nos anos mais recentes, as industrias locais
tornam-se uma realidade a exemplo das industrias analisadas na pesquisa, a
Amazongreen, a Pharmakos D’ Amazonia e a Gotas da Amazonia.
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TEMPORALIDADES E NOVAS ESPACIALIDADES NA AMAZONIA: DAS
DROGAS DO SERTAO A FLORESTA INDUSTRIALIZADA

E como analisar o espaco sem o estudo da histéria? Estudar o
espaco requer obrigatoriamente a reconstituicdo de seus elementos
historicos, da historia de sua producéo. Isso requer, inevitavelmente,
gue o geografo reconhegca a nocdo de tempo como um elemento
fundamental para os estudos geograficos.

(HINDEMBURGO FRANCISCO PIRES, 2008, p. 09)

Dentre as representacfes que existem sobre a Amazonia, aquelas ligadas
aos aspectos naturais sobressaem-se. Muito se estuda sobre esse grande complexo
indo do Inferno Verde ao Paraiso Perdido, do seu Complexo [...] & sua Invengéo [...]
do ultrapassado Pulm&o do Mundo a Amazdnia Misteriosa (RANGEL, 2001; CUNHA,
2000; BATISTA, 2007; GONDIM, 1994; CRULS, 1957) em que se enfatiza uma
Amazbnia dotada de extensa diversidade bioldgica, onde na floresta se imbricam
riquezas e mistérios, mitos e ciéncia. Pode-se mesmo dizer, que desde as primeiras
ocupagOes da Amazonia essa mescla de riqueza e mistério se entremeava.

A ocupacgdo da Amazénia no século XVII por ndo autoctones sempre esteve
relacionada com a extracdo das benesses regionais de interesse comercial. Cabral
(2004, p. 6) ressalta que missoes, fortalezas e povoados resultaram nos primeiros
ndcleos urbanos na Amazoénia, as margens dos principais rios, por onde circulavam
indios escravizados, drogas do sertdo, mercadorias e ordens da colbnia. Todos
estes com propdsitos peculiares: servir aos interesses comerciais externos dos
colonizadores portugueses, ndo desconsiderando, evidentemente, 0s interesses
politicos de expansdao territorial fortemente relacionados ao monopdlio do uso dos
recursos.

Desde os tempos da colbnia a Amazbnia esteve envolta em ciclos
econdbmicos com predominio de determinado produto voltado para a exportacéo
servindo a interesses externos. Ao que tange a exploragdo dos recursos naturais

precisamente no Amazonas, as especiarias, chamadas “drogas do sertdo™,

® As drogas do sertdo (produtos da floresta) eram as especiarias extraidas na floresta amazonica que
possuiam interesse comercial na Europa, entre elas destacavam-se, 0 cacau, cravo, canela,
castanha, guarana, esséncias de perfumes (raizes arométicas), sementes oleaginosas, 6leos de
andiroba e copaiba, entre outras.
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possuem grande vulto no cenario econdmico da regido, e de acordo com Benchimol
(1998) estas serviriam de base para as primeiras exporta¢cdes do Amazonas até que
o ciclo da borracha empolgasse a economia da Provincia. Posteriormente, o ciclo da
borracha que, perpassa pela trama histérica amazonica elencando uma organizacao
da producdo também para o mercado externo, determina uma estrutura que nao fora
capaz de tornar o mercado interno com atividades produtivas pautadas em grandes
perspectivas (PRADO JUNIOR, 1972). Por isso, sucessivos ciclos, que variaram
entre apogeus e estagnaces, sempre subordinados a uma economia externa,
resvalam-se entre especiarias primarias, como os produtos florestais amazoénicos,
base da exploracéo dos recursos naturais através do extrativismo.

No ciclo das especiarias a Amazbnia se constituira um instrumento de
acumulacéo de capital no momento em que se desenvolvia o capitalismo mercantil,
onde se utilizava do trabalho indigena em atividades de extracdo de bens florestais,
estes eram comercializados internacionalmente, e em geral seguiam uma rota que
aportava na metropole paraense e partiam de seus portos, sobretudo, para a
Europa.

As ditas “drogas do sertdo” marcaram o primeiro ciclo do periodo da
colonizagdo portuguesa e, comumente € colocado pela historiografia como tendo-se
estendido até a primeira metade do século XIX. Silva e Bastos (1983, p. 64)
destacam que entre os exploradores das drogas do sertdo “destacavam-se 0s
jesuitas que monopolizavam a exploracdo destes produtos e a mao de obra
indigena”. Isso se dava efetivamente porque a Amazénia era um territério ocupado
pelos jesuitas, carmelitas, mercedarios capuchos, entre outros, que dominavam
grande parte das aldeias na Amazoénia. E tais produtos serviam basicamente para
atender a Europa Ocidental dos séculos XVII e XVIII na alimentacéo,
condimentacao, construcdo naval e na farmacopeia (FERREIRA; SALATI, 1997;
REIS 1993).

A presenca dos europeus muda as atividades de extracdo na Amazoénia, no
entanto, os ciclos extrativos comerciais foram baseados em bens e drogas do sertéo
gue ja eram conhecidos antes da chegada dos europeus, mas as especiarias iam
aos poucos se constituindo a matéria-prima do sistema colonial de exploracdo
(SARMENTO; PASTORE JUNIOR, 2006).

Envolta entre os mitos e fantasias, a Amazonia do século XVI e XVII

prefigura na busca pelo El Dorado com cidades de ouro e prata, que sem duvida
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contribuiu para ampliacio do dominio sobre o territério recém-conhecido,
desencadeando o conhecimento acerca da fauna e da flora e, em contrapartida,
impulsionando a busca por riquezas entdo descobertas. Santos (2002) ressalta que
nos primeiros tempos da colonizacao, tentou-se o sistema de plantation na regiao,
mas frustrada a tentativa, os colonos voltam-se ao que a colbnia pode oferecer,
neste caso, além da forca de trabalho, os géneros naturais em abundéncia, tais
como, cacau, canela, salsaparrilha, castanha-do-para, sementes oleaginosas
(andiroba e copaiba), entre outros. Prado Junior (1981) chega a afirmar que sem
estas fontes de riqueza seria dificil os portugueses ocuparem o vale. No entanto, a
despeito das dificuldades de incursdo no vale amazonico, para os colonizadores iSso
nao era desvantajoso, ao contrario, pois serviu para que Portugal pudesse substituir
o0 ja decadente comércio de especiarias da india pela exportacdo das “drogas do
sertdo” (SANTOS, 2002, p. 18), e ai se identifica que o interesse nao fora somente o
de estabelecer dominios territoriais, mas de exploracéo de recursos.

E nesse contexto o0 espaco deixa de ser o mesmo, mudam-se as relagoes,
muda-se o proprio viver na Amazoénia, espaco e tempo coadunam-se, e conforme
Oliveira (2004), espacialidade e temporalidade alheias ao lugar enraizam-se, pois o
poder, producdo e riqueza projetam-se ao mundo, e as experiéncias, vivéncias,
cultura e histéria enraizam-se nos lugares, no sentido de que aquilo que nao era
préprio do lugar permaneceu, ainda que por meio de apropriacdes e imposicoes.

Com isso tem-se que cada temporalidade deixa marcas em uma
espacialidade*® peculiar, das quais refere-se nos ciclos econémicos abaixo
discorridos, onde na Amazonia, tal como o ciclo econbmico das drogas do sertao
alteram-se o viver das populacbes amazdnicas, incrementam-se novos movimentos,
fluxos de mercadorias e pessoas, nos ciclos subsequentes novas espacialidades séao
firmadas e novos contextos econdmicos se impregnam na saciedade cristalizando o
tempo no espaco. Isso significa que o espago contém as rugosidades, que Santos
(2004) menciona serem aquilo “que fica do passado como forma, espaco construido,
paisagem, 0 que resta do processo de supressao, acumulacdo, superposicdo, com
gue as coisas se substituem e se acumulam em todos os lugares” (SANTOS, 2004,
p. 140). Para Santos (2004) as rugosidades trazem a tona os restos, os fragmentos

* Para Soja (1993) o termo espacialidade especifica esse espaco socialmente produzido, ou seja, na
espacialidade estéo impressos os resultados das acfes humanas.
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da divisdo do trabalho passada, fragmentos das formas de capital utilizado e suas
combinacdes técnicas e sociais com o trabalho.

Para Deus (1995) é necessario considerar o tempo nas abordagens
espaciais, pois “no espaco articulam-se o presente e o passado” (DEUS, 1995, p.
109)

Isto ocorre porque a sociedade, em sua dindmica, modifica-se e
desenvolve-se ao longo do tempo, fazendo com que o espaco
também seja transformado. Em cada momento da vida, o0 homem
cria uma estrutura material para produzir sua existéncia. Esta
estrutura € composta pela historia pretérita, pelos acontecimentos do

z

presente e pelo embrido do novo. O espaco € a combinacdo dos
residuos de tempos anteriores com as transformacdes atuais,
possibilitando a hierarquizacdo das inovagdes as quais determinar&o
a modernidade da espacializacdo (DEUS, 1995, p. 109).

Para Deus (1995) para compreender a relagdo do espaco com o tempo, é
necessario compreender como os homens se autoproduzem na relacdo com a
natureza e com outros.

Tempo e espaco sdo as dimensdes essenciais para a compreensao dos
processos de transformacao ocorridos na Amazoénia desde a chegada dos europeus
até as mudancas ocorridas com a chegada da industrializagdo e a implantacdo do
Polo Industrial de Manaus. No entanto, somente tempo e espaco ndo sao suficientes
para explicar as transformacdes em andamento, devendo assim, incluir-se o ser
social (SOJA, 1993), que € o sujeito essencial para completar a triade da ordem
espacial da existéncia humana. Nesse mesmo contexto de importancia do homem
na compreensao das espacialidades, Santos (2004) menciona ser o homem aquele
qgque anima as formas espaciais, atribuindo conteudo, vida, funcdo, que nesse
trabalho sdo todos os sujeitos, atores sociais que participaram no seu tempo de
formacdes de espacialidades na Amazonia. Os que apropriaram-se, que impuseram
ou que sofreram imposicdes, exploradores ou explorados, quem estava perto e
quem esteve participando de longe (como os europeus que demandavam
especiarias ou aqueles que exportavam a borracha da Amazobnia), sujeitos que
permitiram diversas territorialidades.

O espaco é entendido como “[...] anterior ao territorio. O territério se forma a
partir do espaco, € o resultado de uma ac¢ao conduzida por um ator sintagmatico [...]"
e, esse ator “territorializa” o espaco (RAFFESTIN, 1993, p. 143 e 144). O espaco €é
produto de inter-relacdes, constituido através de interacdes. O espago € visto como
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esfera da possibilidade e de existéncia da multiplicidade, da coexisténcia da
heterogeneidade, por meio das quais diversas trajetorias coexistem. O espaco
sempre em construcdo, sempre em um processo de fazer-se, ndo acabado e nem
fechado (MASSEY, 2008). Trindade Junior et al (2011, p. 118) dizem que ao espago
“deve ser atribuida a caracteristica de constante devir, ja que estd sempre sendo
(re)feito, nunca é finalizado, acabado e, muito menos, torna-se definitivamente
cristalizado” Se tal espaco € feito de interacbes, multiplicidade, heterogeneidade
sabe-se que ha uma implicacdo direta do fazer o espaco com o produzir a propria
vida.

Assim, identifica-se tempo e espaco, as acumulacdes, o trabalho, a
organizacao da sociedade e como as superposicdes ocorreram sem deixar para tras,
em um ciclo ou outro, a importancia dos recursos florestais na Amazonia,
precisamente no Amazonas, desde as drogas do sertdo do século XVII até a
bioindustrializacdo no século XXI.

1.1 — ABORRACHA COMO CONDICAO DO FAUSTO E DA CONTR ADICAO

Em um segundo momento do extrativismo vegetal, agora adentrando o
século XIX, mais uma vez os recursos florestais se constituem um bem extrativista,
todavia, com a economia da borracha, o chamado ciclo da borracha inaugura a
exploracdo do latex, e juntamente com ela, um tempo que deixa marcas de uma
belle epoque ocorrida, principalmente na Amazonia Ocidental. Oliveira (2006)
menciona um maior dinamismo neste periodo e, no estado do Amazonas, intensifica-
se a ocupacao por uma populacdo nao indigena a oeste da Amazébnia, sédo criados
povoados para apoiar a exploracdo do latex, que dardo origem a vilas e depois a
cidades. Tal fato implica em novas espacialidades desencadeadas por um periodo
gue se desenrola entre século XIX e inicio do século XX.

Dias (2007) trata o periodo de 1890 a 1920 revelando Manaus como uma
cidade intensamente urbana, com um surto de urbanizacdo ainda né&o visto,
ocasionado, em especial, pelo intenso fluxo migratério, onde as condi¢des de vida e
de trabalho que irromperam para receber com grande luxo a nova elite extrativista e
altamente favorecida, que dentro de um periodo tdo faustoso “[...] destréi antigos

costumes e tradi¢cbes, civiliza indios transformando-os em trabalhadores urbanos
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[...]"” (DIAS, 2007, p. 29). Ora, se a transformacdo dos costumes indigenas é
retratada nesse periodo como destruicdo do ser e do viver propriamente amazonico,
0 que se Vé é exatamente a reproducao do transformar ocorrido no século XVII com
o extrativismo das drogas do sertdo. Semelhantemente, tais ideais foram pautados
nos moldes do capitalismo vigente e em funcdo das transformacbes da
cultura/sociedade, principalmente nas relacbes de trabalho, o que alterou
significativamente as condi¢cdes culturais do amazbnida, que agora tém a ele
associado a figura de muitos migrantes.

Como exemplo, Dias (2007) cita que a m&o de obra indigena se constituiu a
maior parte da for¢a de trabalho do periodo, mesmo com a méo de obra migrante, e
Ihes sobrevinham imposicfes que ndo eram recebidas pacificamente, o abandono
do servico, por exemplo, ndo se trata da pejorativa afirmacéo da falta de ambicéo,
indoléncia, preguica ou desobediéncia, mas de evidéncias culturais bem distintas
das do impositor (DIAS, 2007), contudo, tal aspecto apenas reproduziu-se, pois no
ciclo anterior, indigenas se recusavam ao duro trabalho seguido da auséncia de
meses sem remuneracao (DANIEL, 2004, volume 2).

O que se observa é que nem tudo foi fausto, riqueza, pompa. Dias (2007)
revela contradi¢des tipicas de um sistema elitista. Os simbolos (formas) da cidade
moderna ficaram. Resistiram. Mas também resistiram os reflexos de uma imposicao
de novos costumes, valores culturais alheios e das contradi¢cdes entre o ter e 0 nédo
ter, o poder e 0os que ndo podem, os que usufruem e o0s segregados, vistos nao
somente no periodo da borracha, mas antes mesmo e também depois. Desde 0s
“buscadores de drogas” (REIS, 1993, p. 20; 64) até a terra de abundantes riquezas
apontadas por Leonardi (1999) ao falar de Airdo e seu estado de decadéncia em
menos de cem anos de sua fundacgéo, fato que o ouvidor Francisco Xavier Ribeiro de
Sampaio ndo comenta de forma satisfatoria, apenas insinuando a falta de méo de
obra indigena na medida em que os indios fugiam muito facilmente. Por esta

alegacao Leonardi menciona que

Ndo ha nenhuma reflexdo mais séria, por parte do ouvidor, para
tentar entender por qual razdo fugiam os indios com tanta frequéncia.
A Unica explicacdo que lhe ocorre é a da proximidade de suas terras
de origem. Os maus-tratos, por parte dos brancos, e as duras
condicbes de exploracdo do trabalho indigena ndo sdo sequer
cogitados como possiveis fatores conexos (LEONARDI, 1999, p. 37).
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Isso de fato demonstra que sempre houve uma exploracdo da mé&o de obra
que, subempregada, seria incapaz de gerar alguma riqueza no préprio lugar, mesmo
qguando as riquezas naturais deste lugar sdo apontadas em detrimento do autéctone,
que era considerado o empecilho para “[...] transformar da riqueza potencial da
floresta em produtos passiveis de comercializagéo [...]” (LEONARDI, 1999, p. 39). O
que Leonardi (1999) conclui de fato, é que a estagnacao de Airdo ndo estava ligada
a inexisténcia de recursos, espécies animais e vegetais, no rio Jal, mas estava
diretamente relacionada com a forma de viver, estruturada pelo regime colonial,
implantada pelos portugueses e elites luso-brasileiras, tal como fazer o autéctone
trabalhar compulsoriamente em projetos econdmicos alheios a sua propria cultura, o
que quase sempre era colocado de forma etnocéntrica, apoiada na chamada
“indoléncia” dos nativos e caboclos. Este era o discurso bem planejado da época,
“os entraves ou empecilhos para o desenvolvimento da Amazonia acabavam sendo
0s caboclos e mesticos da regido!” (LEONARDI, 1999, p. 40).

Mas o fato € que o periodo auge da economia gomifera proporcionou
espacos diferenciados dos anteriormente conhecidos, até mesmo em virtude do
processo de urbanizagdo vivido a época, a prépria capital Manaus é alvo de um
aceleramento demografico antes nao ocorrido, o estabelecimento de novas
estruturas urbanas e criagcdo de novos espagcos com a segregacao dos menos
abastados, bem como de movimentacdes rios acima e rios abaixo ligando e
articulando fluxos com a capital Belém, que permaneceram desde a economia das
“drogas do sertdo”. Mas ndo somente o fortalecimento do periodo possibilitou novos
espacos, o declinio do periodo também deixou as marcas do fracasso da
prosperidade superficial para os de dentro.

A producdo da Hevea Brasilienses era conhecida pelos indigenas que ja a
utilizavam e, segundo Ferreira (1974) as nagbes aprenderam com os indigenas a
fabricarem a resina elastica, que chamavam de leite de seringa, porque dela faziam
seringas, vestidos, e tudo que era impenetravel de &agua, ou seja,
impermeabilizavam objetos. E aqui, mais uma vez o conhecimento do indigena
precedendo as atividades econdmicas. A producao inicial foi de 31 toneladas
exportadas em 1827 e em 1830 a producdo exportada passa a 156 toneladas,
gracas a forca de trabalho indigena, que era suporte da exploracdo extrativa. A
atividade extrativa da borracha é inicialmente considerada de restrito consumo

industrial e baixa capacidade de oferta interna, no entanto, a partir da segunda
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metade do século XIX, o segundo ciclo de exploracdo extrativista vegetal é
incrementado com o desenvolvimento de artefatos de borracha vulcanizada,
melhoria do setor de transportes com a introduc¢do do navio a vapor, e a exportacao
de borracha natural atinge seu pico com 42.000 toneladas em 1912, seguida de uma
crise que se expressa, sobretudo, pela estagnacdo e decadéncia regional
(PEREIRA, 2000).

Conforme Pereira (2000) a economia da borracha se organizava pelos
proprietarios dos meios de producédo, de um lado, e de outro, pelo produtor direto.
Os proprietarios eram o seringalista ou arrendatario e o produtor direto eram os
seringueiros ou extratores, que desenvolviam na unidade produtiva (seringal) uma
jornada de trabalho com duracdo média de 14 a 16 horas diaria, onde procediam
com o corte da seringueira, coleta do latex e defumacdo. Havia sujeicdo do
seringueiro ao seringalista, desde a chegada do nordestino na regido este ja se
encontrava preso ao seringal em fungéo das dividas com alimentos e instrumentos
de trabalho fornecidos como adiantamentos de pagamento pelo seringalista.

Para Pereira (2000) ndo resta duavidas de que o extrativismo da borracha

nao se constitui um processo de desenvolvimento devido as seguintes razdes

a) ndo estabelece uma agricultura comercial produtora de alimentos;
b) ndo faz surgir o assalariamento; c) a economia do aviamento, o
consequente dominio do capital mercantil e sua apropriacdo do
excedente gerado, ndo permite uma acumulacdo enddégena, ha
medida em que grande parte do excedente econdmico transferia-se
para o exterior, seja através de remessas de lucros, juros ou via
importacdo de bens e servigcos (PEREIRA, 2000, p. 16).

Pelos motivos supracitados por Pereira (2000) pode-se dizer que o
extrativismo da borracha n&o altera a estrutura da economia colonial na medida em
que continua como uma economia dependente, orientada para a exportacdo de
produtos extrativos para o mercado capitalista da metrépole. A logica capitalista
valoriza certas atividades em detrimento de outras redefinindo o papel dos espacos,
e neste sentido, o extrativismo gomifero segue essa logica, pois foi a principal
atividade por dado periodo de tempo na Amazodnia, e desde a década de 1920, com
sua estagnacao, deixa de ser uma economia relevante acentuando atividades
extrativas ndo gomiferas (ARAUJO, 2007).
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A crise da borracha é visivel, mesmo parecendo como uma economia Unica
neste periodo destaca-se que as drogas do sertdo, continuavam sendo exportadas,
porém sem muita visibilidade. O desenvolvimento industrial avanca no pais e com o
declinio da borracha estaria na hora de suscitar um novo empreendimento capaz de
integrar a Amazonia aos moldes vividos em outros lugares do pais. Seria 0 momento
da integracdo nacional e do “desenvolvimento da regido” calcado no modelo
industrial de desenvolvimento vigente pais: a industrializacdo. Uma nova

temporalidade, uma nova espacialidade.

1.2 — O DESENVOLVIMENTO REGIONAL VIA INDUSTRIALIZAC AO: O PROJETO
ZONA FRANCA DE MANAUS

Com o declinio da economia gomifera a Amazonia apresenta a Zona Franca
de Manaus, como “o0 Unico projeto de desenvolvimento existente em nosso Estado”
(BOTELHO, 2006, p.11), no entanto, o extrativismo continua sendo uma pratica
vigente.

De acordo com Serafico e Serafico (2005) o deputado Francisco Pereira da
Silva demonstrou dar-se conta da necessidade de encontrar alternativas para a
economia local e apresentou a Camara dos Deputados o Projeto de Lei N. 1.310, de
23 de outubro de 1951, criando em Manaus um porto franco. E em conformidade
com o histérico da Suframa® (2009) a Zona Franca de Manaus (ZFM) é criada pela
Lei N. 3.173 de 06 de junho de 1957. Dez anos depois, o Governo Federal, por meio
do Decreto Lei N. 288 de 28 de fevereiro de 1967, amplia a legislacao e reformula o
modelo, estabelecendo incentivos fiscais por 30 anos para implementacdo de seus
polos.

Isso quer dizer que passados pouco mais de trinta anos, comecga-se a
pensar na implantagdo de um novo modelo de desenvolvimento econdmico para a
regido, a Zona Franca de Manaus, como forma de dinamizar a economia da
Amazobnia Ocidental, promovendo também a integracdo desta regido ao restante do
pais — prédica do governo militar. A Zona Franca de Manaus esteve fundamentada
nos polos econémicos comercial, industrial e agropecuéario. O primeiro teve maior

ascensao até o final da década de 1980, quando o Brasil adotava o regime de

® Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, autarquia que administra o modelo.
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economia fechada. O industrial & considerado a base de sustenta¢cdo do modelo. O
polo Agropecudrio abriga projetos voltados as atividades de producédo de alimentos,
agroindustria, piscicultura, turismo, beneficiamento de madeira, entre outras.

A partir de 1989, a Suframa, que administra 0 modelo, passou a abrigar em
sua area de jurisdicdo sete Areas de Livre Comércio (ALC’s), criadas com objetivo
promover o desenvolvimento de municipios que sdo fronteiras internacionais na
Amazonia e integra-los ao restante do pais. Isso se deu por meio da extensdo de
alguns beneficios fiscais, da melhoria na fiscalizacdo de entrada e saida de
mercadorias e do fortalecimento do setor comercial, agroindustrial e extrativo. A
primeira a ser criada foi a de Tabatinga, por meio da Lei n° 7.965/89. Nos anos
seguintes, foram criadas as de Macapa-Santana (Lei n® 8.387/91, artigo Il), no
Amapa; Guajara-Mirim (Lei n°8.210/91), em Rondbnia; Cruzeiro do Sul e Brasiléia-
Epitaciolandia (Lei n°® 8.857/94), no Acre; Bonfim e Boa Vista (Medida Proviséria
418/08), em Roraima (SUFRAMA, 2009).

Em conformidade com o que descreve a Suframa (2009), o historico do
modelo ZFM pode ser configurado em quatro fases distintas até chegar a fase atual,
gue aqui denominamos de quinta fase. As fases, de acordo com a Suframa (2009)
podem ser entendidas como descritas abaixo:

Na primeira fase , que fora de 1967 a 1975, a politica industrial da ZFM
caracterizava-se pelo estimulo a substituicio de importacbes de bens finais e
formacdo de mercado interno. Neste contexto, a economia brasileira ingressou em
um rapido crescimento econémico baseado em uma politica industrial que visava
elevar ainda mais tal crescimento, e este, fora apoiado no aumento das exportacdes
de produtos industriais, na substituicdo das importacdes e na criagcdo do Il PND,
Plano Nacional de Desenvolvimento Econémico. Este plano foi crucial para o
processo de substituicdo das importagdes no Brasil, pois um de seus objetivos era o
de solucionar o problema de dependéncia externa.

Nesta fase, 0 modelo ZFM tinha como aspectos relevantes a predominancia
da atividade comercial (sem limitacdo de importacdo de produtos, exceto armas e
munic¢des, fumos, bebidas alcodlicas, automoveis de passageiro e perfumes); grande
fluxo turistico doméstico, estimulado pela venda de produtos cuja importagdo estava
proibida no restante do pais; expansdo do setor terciario; e inicio da atividade
industrial, com atividade baseada em CKD — Completely Knock-Down e SKD — Semi

Knock-Down (produtos totalmente ou semi-desmontados) e com liberdade de
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importagcdao de insumos. O lancamento da pedra fundamental do Distrito Industrial
ocorreu em 30 de setembro de 1968. A Suframa, por seu turno, tinha como
principais caracteristicas institucionais, o controle de entradas e estocagem de
mercadorias, com predominio da funcdo aduaneira e foco de atuacdo em Manaus
(SUFRAMA, 2009).

A segunda fase compreendeu o periodo que vai de 1975 a 1990. Nesta a
politica industrial caracterizava-se pela adocdo de medidas que fomentassem a
industria nacional de insumos, sobretudo no Estado de S&o Paulo. E pontualmente,
este estagio demonstrou o estabelecimento de indices Minimos de Nacionalizag&o
para produtos industrializados na ZFM e comercializados nas demais localidades do
territdrio nacional; foram estabelecidos, ainda, limites maximos globais anuais de
importacdo (contingenciamento); a industria de montagem obteve crescimento,
contribuindo com o fomento de uma industria nacional de componentes e insumo.

Em 1990 a industria de Manaus registrou um dos seus melhores
desempenhos, com a geracao de 80 mil empregos diretos e faturamento de US$ 8,4
bilhdes; o comércio permaneceu como vetor dinamico. Os incentivos do modelo sao
estendidos para a Amazonia Ocidental; é criada a primeira das sete Areas de Livre
Comércio (ALC’s), em Tabatinga. Nesta fase houve a primeira prorrogacao do prazo
de vigéncia do modelo ZFM, de 1997 para 2007. Em 1998, por meio do Artigo 40 do
Ato das Disposi¢des Transitorias da Constituicdo Federal, o prazo foi prorrogado
para até 2013. A Suframa passou a operar com a gestao dos incentivos e o controle
de projetos industriais e expandiu suas acbOes para 0s estados da Amazobnia
Ocidental, com a implantacdo de unidades descentralizadas e ALC’'s (SUFRAMA,
2009).

A terceira fase compreendeu os anos de 1991 a 1996. Foi quando entrou
em vigor a Nova Politica Industrial e de Comércio Exterior, marcada pela abertura da
economia brasileira, redu¢do do Imposto de Importacdo para o restante do pais e
énfase na qualidade e produtividade, com a implantacdo do Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade (PBPQ) e Programa de Competitividade Industrial. Com a
Lei N. 8.387 de 30 de dezembro de 1991, estabeleceram-se profundas mudancas no
modelo ZFM. Este foi obrigado a adaptar-se a nova politica industrial de referéncia
do pais, vivenciando as seguintes caracteristicas: perda de relevancia do comércio,
que deixou de ter a exclusividade das importacbes como vantagem comparativa,;

eliminacdo dos limites maximos globais anuais de importacdo; adocdo de redutor de
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88% do Imposto de Importagdo para a ZFM; ado¢do do Processo Produtivo Basico
(PPB), em substituicdo ao indice Minimo de Nacionalizacdo; a Lei 8.387/91 também
estabeleceu que as industrias de producédo de bens e servigos de informética, para
fazer jus aos incentivos do modelo ZFM, deveriam aplicar, anualmente, no minimo
5% do seu faturamento bruto em atividades de pesquisa e desenvolvimento a serem
realizadas na Amazonia.

As industrias ficaram obrigadas a implantar normas técnicas de qualidade,
conforme padrbes de entidades credenciadas pelo Instituto nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO); as empresas do Polo Industrial de
Manaus deram inicio a um amplo processo de modernizacdo industrial, com énfase
na automacao, qualidade e produtividade; em 1996 o parque fabril foi reestruturado
refletindo um faturamento recorde para aquela década, da ordem de US$ 13,2
bilhdes.

A Area de Livre Comércio de Macapa-Santana foi criada, sendo estes, os
anicos municipios da Amazonia Oriental que integram a éarea de jurisdicdo da
Suframa. Adotou-se, nesta fase, o planejamento corporativo atuando na gestao dos
Processos Produtivos Basicos (PPBs), na atragdo e promocao de investimentos e no
desenvolvimento de acOes capazes de irradiar os efeitos positivos do Polo Industrial
de Manaus, com a intensificacdo dos investimentos em toda sua area de jurisdicdo.
Nesta fase, a autarquia torna-se braco politico federal na regido (SUFRAMA, 2009).

Na quarta fase compreendida entre os periodos de 1996 a 2002, a politica
industrial caracterizava-se por sua adaptacdo aos cenarios de uma economia
globalizada e pelos ajustes demandados pelos efeitos do Plano Real, como o
movimento de privatizacdes e desregulamentacdo. O modelo tinha como principais
caracteristicas: a inclusdo da funcdo exportacdo com objetivo de estimular as
vendas externas do Polo Industrial de Manaus, que sairam de pouco mais de US$
140 milh6es em 1996 para US$ 2 bilhdes em 2005; esgotamento das ALC’s como
instrumentos de interiorizacdo do modelo ZFM; estabelecimento de critérios para
repasse de recursos financeiros da Suframa para promocdo do desenvolvimento
regional.

A busca pela ampliacdo da competitividade tecnolégica das industrias de
Manaus, que teve como marco inicial a criagdo do Centro de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Polo Industrial de Manaus (CT-PIM); criacdo de um polo de

bioindUstrias na Amazbdnia que culminou com a implantagdo do Centro de
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Biotecnologia da Amazonia, inaugurado em 2002. A Suframa passou a operar, nesta
fase, como instancia regional das politicas industriais nacionais e como articuladora
e mediadora de interesses regionais. Ainda nesse periodo a autarquia consolida o
seu planejamento estratégico incluindo a funcdo tecnologica e realiza a primeira
Feira Internacional da AmazoOnia, como ferramenta para promover a insergao
internacional competitiva do modelo.

Tal periodo na historia da Zona Franca de Manaus reporta-se a um discurso
respaldado ndo somente na utilizacdo sustentavel dos recursos florestais, mas
também em uma politica de fomento a ciéncia e tecnologia em torno dos produtos da
floresta. Isso porque ja se compreendeu desde a extracdo das “drogas do sertao”
gue a Amazonia com sua rica biodiversidade pode responder a um aproveitamento
de recursos da biodiversidade local. E hoje, pautado no discurso da interiorizagdo do
desenvolvimento, tem-se o Estado, o setor empresarial e a academia discorrido
sobre a tematica como uma possibilidade de levar tal desenvolvimento regional ao
interior gerando negodcios e beneficios aos moradores do interior, ambos baseados
nas potencialidades naturais, e firmados na retérica da do desenvolvimento
sustentavel®. O extrativismo na Amazonia estabeleceu fortes ligagdes com o
comeércio internacional e agora procura criar vinculos com o setor industrial do local,
solidificado pela emergéncia do chamado “mercado verde e de produtos naturais”
(LASMAR, 2005).

Tem-se neste periodo de fortalecimento do CT-PIM todo um contexto
nacional onde o Ministério da Ciéncia e Tecnologia apresenta metas de
fortalecimento de pesquisas que valorizem a biodiversidade e “contribuam perante a
sociedade brasileira e a comunidade internacional para o desenvolvimento
sustentavel dos ecossistemas brasileiros [...]” (BRASIL/MCT, 2002, p. 74). Em 1997
foi criada pelo governo federal a BIOAMAZONIA — Associacéo Brasileira de Uso
Sustentavel da Amazoénia, para dar suporte ao PROBEM/Amazoénia que incentivaria
a criacdo do CBA, Centro de Biotecnologia da Amazonia.

O préprio MCT, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, adota no periodo de

1999-2002 o Programa Brasileiro de ecologia Molecular para o Uso sustentavel da

® Desenvolvimento sustentavel, sustainable development ou nachhaltige Entwicklung, indispensavel
nas discussdes sobre politica do desenvolvimento desde o fim do século XX. E o desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as futuras geracdes
satisfazerem as suas préprias necessidades (BRUSEKE, 2009).
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Biodiversidade Amazoénica — PROBEM, com o intuito de pesquisar e desenvolver 0s
recursos da biodiversidade nas fases de coleta e preparo de extratos, além de
determinar a propriedade destes recursos. No arcabouco destas implementacdes vé-
se a biodiversidade amazbnica sempre em pauta como importante matéria-prima
para o desenvolvimento regional, agora podendo ser complemento ou alternativa ao
modelo industrial vigente (LASMAR, 2005).

Na fase atual, que aqui passa a ser chamada de quinta fase , pos 2002,
entra em vigor a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) em aprofundamento
da Politica Industrial Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE), que prevé maior
eficiéncia produtiva e capacidade de inovacdo das empresas e expansao das
exportacdes. A PDP define metas que preveem o aumento da formacao bruta de
capital fixo, maior dispéndio do setor privado em pesquisa e desenvolvimento (P&D),
e ampliacdo das exportacbes brasileiras, em especial, das micro e pequenas
empresas (SUFRAMA, 2009).

De acordo com o histérico supracitado, a Suframa tem divulgado, da quarta
fase a fase atual, uma busca pela consolidacdo de seu planejamento estratégico, e
ao mesmo tempo, incremento de projetos para o fortalecimento do PIM e de
aproveitamento de potencialidades regionais, sobretudo por meio do Centro de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Pdlo Industrial de Manaus (CT-PIM) e do Centro
de Biotecnologia da Amazb6nia (CBA). Todavia, tem-se como preocupacao central
em relacdo a esse projeto é que ele “represente mais uma ferramenta escravizante
de crescimento econdmico” (BOTELHO, 2006, p. 18) do que propriamente um
mecanismo de libertacao.

Pinto (1992) chega a conclusdo de que a industrializacdo, ainda com seus
aspectos positivos, ndo se transformou em um processo de promocéao social para a
populacdo do Amazonas, pois a vida das pessoas ndo melhorou, principalmente no
gue tange o abandono das populagdes rurais. Isso pode refletir que a interiorizagéo
do desenvolvimento econdémico via industrializacdo ndo chegou a contento, e
conforme suscitado pela Suframa em seu historico, ao interior amazoénico, capaz de
promover um desenvolvimento como liberdade’. E aqui se refere especificamente de

acOes provenientes da interiorizacdo que viria pela implantacdo do projeto Zona

" Remocdo das principais fontes de privacdo de liberdade: pobreza e tirania, caréncia de
oportunidades econdmicas e destituicdo social sistematica, negligéncia dos servicos publicos e
intolerancia ou interferéncia excessiva de Estados repressivos. (SEN, 2000).
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Franca de Manaus. E para tanto, tem-se que Manaus contempla 0s maiores
beneficios de implantacdo do modelo. Botelho (2006) afirma que a Suframa possui
uma publicacéo institucional denominada Programa de Interiorizacdo de Industrias
Estratégicas, que pode ser considerado um programa minimo de apoio a industrias
no interior do estado, como as relacionadas aos insumos florestais, no estado do
Amazonas, e explica que para esse fim, buscava-se sistematizar a assisténcia
técnica devida para a producéo, a industrializacéo, a distribuicdo e a comercializacéao

oriunda do interior, mas

Ndo se tem noticia de que o programa tenha sido desencadeado,
salvo dois ou trés Convénios de distribuicdo e transporte de mudas,
guanto mais concluido, o que seria muito pouco a titulo de
interiorizacdo de industrias estratégicas. Recursos financeiros séo
realmente sempre muito escassos, mas a vontade politica para
realizar projetos elaborados techicamente em gabinetes é minima; a
execucdo € dependente dos conchavos politicos pertinentes a cada

7

proposta de governo, isto é, a vinculagdo técnico-institucional,
enquanto solucdo de continuidade com as metas a serem
perseguidas, é condenada a inexistir por conta do populismo de
nossos governantes (BOTELHO, 2006, p. 45).

Ou seja, Botelho (2006) aponta a importancia do cumprimento das metas da
Suframa quanto a interiorizacdo prometida, precisamente via potencialidades
regionais, ainda que interiorizar o Amazonas nao seja interiorizar a Amazoénia, muito
menos somente Manaus corresponderia a Amazonia. O projeto de interiorizacao de
industrias estratégicas®, poderia contribuir para a “reducéo dos cinturées de pobreza
dos centros urbanos através da fixacdo das populagcdes interioranas” (BOTELHO,
2006, p. 46).

Alguns dos projetos desenvolvidos com comunidades no interior da
Amazobnia, em geral, estdo relacionados as iniciativas da academia, tendo a frente

docentes pesquisadores. De fato existem muitos programas de governo® que

® As indUstrias estratégicas sao aquelas voltadas as potencialidades regionais, tais como as de
coletas de frutos, oleaginosas para atender o mercado de biocosméticos e de fitoterapicos,
beneficiamento de pescado e demais produtos florestais madeireiros ou ndo madeireiros.

® Tais como a bolsa floresta gue é um programa de Pagamento por Servicos Ambientais do mundo,
com mais de 35 mil pessoas atendidas em 15 Unidades de Conservacédo do Estado do Amazonas,
uma area que totaliza 10 milhdes de hectares, das quais se atende por meio da Bolsa Floresta Renda
(incentivo a producdo sustentavel); Bolsa Floresta Social (investimento em saulde, educacéo,
transporte e comunica¢éo); Bolsa Floresta Associacdo (Fortalecimento da associacdo e controle
social do programa) e a Bolsa Floresta Familiar (envolvimento das familias na redugcdo do



44

atendem as populagbes rurais, no entanto, ndo por meio do projeto de
desenvolvimento mediado pela Suframa. Benchimol (2010, p. 126) afirma que a
euforia desse modelo de desenvolvimento “se fez as custas do éxodo rural do
interior, que perdeu a base produtiva de sua cadeia econdémica”, e enquanto solucao
para o desenvolvimento, o projeto “permanece numa ordem inacabada [...] ainda
ndo delineou uma possibilidade real de auto-sustentabilidade para o
desenvolvimento econémico da regido Amazonica” (BOTELHO, 2006, p. 73).

O estado de industrializacdo alcancado por paises ricos decorreu do fato
que desenvolveram dois fatores de producgédo, o capital, enquanto poupanca propria
e a tecnologia, ou seja, o desenvolvimento é melhor desencadeado se advir da
posse do capital que possibilita a implementacdo de investimentos, e da tecnologia,
que possibilita a producdo de mercadorias a tal ponto que gere a reproducédo do
mesmo capital. Nao se pretende negar o crescimento de Manaus, mas de afirmar
que se esta longe do desenvolvimento que pressupde a auto-sustentabilidade'®, ou
seja, com poupanca e tecnologias proprias. Assim sendo e permanecendo perceber-
se-a que o mesmo se reproduz semelhantemente ao ciclo da borracha (BOTELHO,
2006). O crescimento econébmico de Manaus é muito importante, mas “até agora,
percebe-se tdo-somente, a condicdo manauara de filhos bastardos da era
eletroeletrbnica, por forca de serem terceiros os donos do capital e da tecnologia
que financiam a concernente producédo, apenas sediada em Manaus” (BOTELHO,
2006, 76).

Entre o planejamento estratégico da Suframa para o Polo Industrial,
encontram-se aparatos para o incremento de bioindustrias, precisamente com a
instalacdo do Centro de Biotecnologia da Amazonia, o CBA, no entanto, tal incentivo
tem sido fomentado apenas com a manutencéo financeira do centro, e ndo com o
fortalecimento das bioindustrias existentes.

Leonardi (1999) ao trabalhar a historia do trabalho extrativista na Amazénia,

procura aproximar a histéria ambiental da histéria social, onde a pratica extrativista

desmatamento). O PRONAF, O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
programa do Governo Federal criado em 1995, com o intuito de atender de forma diferenciada os mini
e pequenos produtores rurais que desenvolvem suas atividades mediante emprego direto de sua
forca de trabalho e de sua familia. Possui linhas de crédito, como o Pronaf Alimentos, Pronaf Mulher,
Pronaf Jovem, Pronaf Florestal, Pronaf Agroindistria e Pronaf semi-arido.

9 Esse termo auto-sustentabilidade, para Botelho (2006), refere-se & condicdo da Amazdnia ser
baseada em capital e tecnologias proprias, numa ideia de sustentar-se a si préprio.
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ndo pode ser pensada sem incluir os seres humanos. Parecendo uma tematica
simples, o extrativismo na regido amazonica, ou o trabalho extrativista, perpassa por
uma das mais dramaticas interrogacdes que os brasileiros vém formulando nos
altimos anos: “a possibilidade ou ndo de um relacionamento harménico, ou auto-
sustentavel, também chamado de ecodesenvolvimento, dos homens com a
natureza” (LEONARDI, 1999, p. 23). Trazer isso para o contexto industrial do século
XXI torna tal tematica ainda mais complexa, quando se pensa na floresta como
recurso para a induastria.

Com o0 novo cenario montado e em perfeita sincronia ao que se propde,
retoma-se as “drogas do sertdo”, considerando espaco e tempos diferenciados,
pergunta-se: Cessou o ciclo das “drogas do sertdao” na Amazonia, ou ele encontra-se
obscurecido, ofuscado pelo contexto atual do Polo Industrial de Manaus? Sabe-se
que frutos silvestres, sementes oleaginosas, raizes arométicas, folhagens e plantas
medicinais e demais espécies vegetais e animais, 0os chamados produtos né&o-
madeireiros, continuam sendo extraidos, agora, com uma nova fisionomia. No
contexto industrial do século XXI, ndo estaria este ciclo tdo vigente quanto no
passado, mas agora também ofuscado pela chamada terceira revolug¢éo industrial,
pautada em tecnologia de ponta, onde ciéncia, tecnologia e inovacao se mesclam
dando vulto a biotecnologia?

Do passado mito do El Dorado ao presente “mito da infinita biodiversidade”,
eclode a questdo da biodiversidade na Amazénia como uma nova era, questionada
por Homma (2002) da seguinte maneira: Seria na Amazonia a biodiversidade o novo
El Dorado? Ou como questionado agora: Este El Dorado em algum periodo deixou
de existir? Tem-se hoje um tdo comentado setor industrial de biocosméticos, e
mesmo parecendo cada vez mais divulgado como forma de desenvolver a regido, a
partir da bioindustrializacdo de seus préprios recursos, tem carecido
substancialmente de politicas territoriais'* capazes de alavancar o setor, sobretudo,
através de politicas direcionadas ao interior que dispde de insumos que sdo a base

da industria e, tém sido apontados como a grande riqueza amazonica do futuro.

! Ppoliticas territoriais sdo entendidas como a intervencdo estatal sobre o territdrio, envolvendo
decisbes politicas, de planejamento e implantacdo de acfes, gerando modificagfes estruturais no
territério, equivalendo a “[...] toda e qualquer atividade estatal que implique, simultaneamente, uma
dada concepcéo de espaco nacional, uma estratégia de intervencéo ao nivel da estrutura territorial e,
por fim, mecanismos concretos que sejam capazes de viabilizar essas politicas” (COSTA, 2001, p.
13).
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E hoje, ndo se pode mesmo falar de qualquer projeto de desenvolvimento®?
para a Amazbdnia sem calcar os pés na tematica da sustentabilidade, do
desenvolvimento sustentavel, em um nivel de argumentacdo que indica que a
protecdo sustentavel dos recursos da floresta s6 serd bem administrada, se os
povos que lidam diretamente com tais recursos forem os principais interessados em
sua manutengdo. Ha, inclusive, os que apontam que o atual modelo de
industrializacao permite a protecao da floresta (RIVAS et al, 2009). Rivas et al (2009)
procuraram demonstrar com modelos econométricos que a industrializacdo
materializada no Polo Industrial de Manaus contribuem para a desaceleragdo do
desmatamento da floresta amazoOnica, em particular no Amazonas, principalmente,
“por desenvolver atividades econdmicas com auséncia ou baixa utilizacdo de
recursos florestais, em seus insumos e por impulsionar outros setores da economia
com o mesmo padréo produtivo” (RIVAS, 2009, p. 171).

Mais recentemente, tal assunto tem levantado preocupacdes nos diversos
setores da sociedade, como no meio politico, académico e empresarial, e as tais
riquezas passam a ser dispensadas atencdes com a criagdo de programas, através
de pesquisas e consolidacdo de novas empresas, a fim de que tais produtos possam
ser inseridos na economia regional sob o slogan da economia da sustentabilidade.

Contudo, em meio a ideia de promoc¢éao do setor de biocosméticos, industrias
locais tornam-se uma realidade, e experimentam sobreviver em um mercado de
concorréncia com empresas nacionais e internacionais, das quais se referira em item
pos-escrito, por meio do estudo de caso de trés industrias de biocosméticos de
Manaus: Amazongreen, Pharmakos D’ AmazoOnia e Gotas da Amazonia. Tais
empresas foram escolhidas para estudo de caso deste trabalho por encontrarem-se
aglomeradas no Distrito Industrial de Micro e Pequenas Empresas, em Manaus,
concebido em parceria com o Governo Estadual, o Sebrae e a Suframa, para
possibilitar o desenvolvimento econémico de um polo de madeira-mdveis, mas que
posteriormente alterou seu planejamento para atender inclusive empresas de
farmacos, artesanato e biocosméticos, além de serem empresas genuinamente
amazonicas, ou seja, sdo locais, e que encontram-se formalizadas enquanto

instituicdo juridica perante os 6rgdos regulamentadores, funcionando como

'2 Tais como: Zona Franca, Zona Franca Verde, Sistemas e Arranjos Produtivos Locais, Projeto para
formacao de cadeias produtivas, entre outros.
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indUstrias, ndo obstante a existéncia de varias pequenas empresas do setor de

biocosméticos que trabalham em escala artesanal no Amazonas.

1.3 — A (INDUST)REALIDADE DA FLORESTA: GOTAS DA AMA ZONIA,
PHARMAKOS D’AMAZONIA E AMAZONGREEN

Hoje, vivenciamos a era do “natural”, do desenvolvimento
sustentavel, e houve uma significativa mudanca cultural que colabora
para a utilizacdo dos nossos produtos. O cuidado com os cabelos e
com a pele revertem em bem-estar fisico e emocional, o que resulta
em saude.

(PINTO, 2007, p. 77)

E comum que nos dias de globalizacdo econdmica, de desenvolvimento
baseado na transnacionalizacdo da economia, se pense que a inser¢cao dos
biocosméticos seja algo extremamente novo. Mas a bem da verdade o uso de
cosmeéticos remonta ha pelo menos 30 mil anos de acordo com o Estudo de
Mercado do Sebrae (2008), onde povos primitivos utilizavam-se de produtos
provenientes da natureza e pintavam seus corpos para fins ornamentais e religiosos.
De acordo com tal estudo (SEBRAE, 2008), uma grande variedade de cosméticos se
origina na Asia com registros que apontam para 0s primeiros usos no Egito, mais ou

menos 180 d. C. na era romana onde

[...] um médico grego chamado Claudius Galen realizou sua propria
pesquisa na manipulagdo de produtos cosméticos, iniciando, assim,
a era dos produtos quimico-farmacéuticos. A Idade Média reprimiu o
uso de cosméticos, somente no periodo das Cruzadas houve o
ressurgimento dos cosméticos, tendo como meta cultivar a beleza.
Entretanto, no final do século XVIII, o uso de cosméticos ficou fora de
moda. O retorno dos cosméticos ocorreu por volta do século XIX, ja
na Idade Contemporéanea, quando cosmeético ndo mais era associado
com bruxaria e os produtos desse género eram Vvistos com 0s seus
reais propdsitos. Donas de casa, entdo, comecaram a fabrici-los em
suas préprias residéncias e entre os ingredientes utilizados incluiam-
se sopas, limonadas, leite, agua de rosas, creme de pepino, e outros
elementos que constituiam receitas exclusivas de cada familia. As
industrias de cosméticos surgiram no inicio do século XX, em funcéo
da necessidade das mulheres comprarem produtos prontos, pois
muitas delas ja trabalhavam fora de casa (SEBRAE 2008, p.8).
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O mercado de bioprodutos™, precisamente o de biocosméticos™, ja é uma
realidade no Brasil e na Amazobnia, no entanto, primeiramente fez parte de um
cenario internacional, de modo que, incontestavelmente, € um segmento que tem
sido alvo de muitas pesquisas onde se apontam para a grande diversidade natural
gue pode ser usada na industria como meio de promover o desenvolvimento em
bases sustentaveis para a Amazébnia. Revilla (2002), por exemplo, expbs a
diversidade de Plantas Uteis da Bacia Amaz6nica onde reuniu aproximadamente
1.500 espécies de plantas com potenciais para serem utilizadas na medicina e na
cosmeética.

Semelhantemente, uma gama de pesquisadores e institutos (REVILLA,
2002; MIGUEL, 2007; MORSELLO, 2002; SEBRAE, 2008; PESCE, 2009; SHANLEY
et al, 2010) tém apontado tais potencialidade seguindo um caminho que evidencia
uma tendéncia industrial que acompanha um movimento de valorizagcdo do natural,
da saude e da beleza adquirida por meio da natureza. Isso, decisivamente, integra
ingredientes naturais a formulacdo de produtos inovadores no mercado da
cosmeética, mas ndo somente, da farméacia tambéem.

Empresas das quais pode-se apontar como pioneiras no segmento, como a
The Body Shop, a francesa Yves Rocher e mesmo a L'Oreal que, mais
recentemente, comprou a The Body Shop. A Natura, empresa nacional, utiliza
produtos originarios da flora e frutos amazonicos. Um dos primeiros produtos que se
vé em cenario internacional comercializado e exportado da Amazonia € o Oleo
essencial de pau-rosa (aniba rosaeodora L.) (ABRANTES, 2002), utilizado na pela
industria de perfumaria francesa no fabrico do Chanel n° 5.

No Amazonas, precisamente em Manaus, as experiéncias das empresas
existentes que cobrem a chamada industria de biocosméticos sdo consideradas
novas e mesmo sendo posterior as empresas renomadas no mercado nacional e
internacional mostram-se utilizando insumos da floresta amazonica consolidadas

COmo micro e pequenas empresas em busca de competir com as grandes marcas.

'* De acordo com Miguel (2007) trata-se de produtos derivados da chamada bioindustria, podendo ser
de origem animal, vegetal ou de microrganismos. Especificamente neste trabalho, trata-se de
produtos de origem vegetal.

 Trata-se de produtos cosméticos que utilizam em seu fabrico componentes vegetais, como 6leos
essenciais, resinas, ervas ou plantas aromaticas, corantes, entre outros.
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As empresas supracitadas nacionais e internacionais, incluindo-se ainda, o
Boticario e a Avon, comegcam a comercializar produtos fabricados com base em
insumos amazoénicos e pelo seu alcance de mercado demonstram possibilidades de
producdo industrial, que poderia ser local, calcada na diversidade regional e na
revolucdo cientifica e tecnologica do século XXI, a biotecnologia. De igual forma,
estas também tém sido mencionadas em estudos sobre a biodiversidade amazbdnica
usada pela biocosmética.

Carla Morsello (2002) e Anderson e Clay (2002) enfatizaram o papel da The
Body Shop e a parceria que desenvolveu em meio aos Kayapés™. Morsello (2002)
analisa os impactos da integracdo™® do mercado na sustentabilidade da Amazénia
levando em consideracdo a subsisténcia indigena, povos que possuem uma base
econdmica dependente do ambiente local. A partir de sua tese conclui que estudos
simultaneos de novos mercados podem melhorar e levar a formas sustentaveis os
territérios na Amazonia. No entanto, alega que a insercdo do mercado nestas
sociedades provoca também um efeito negativo, tal como o da diferenciacéo social.
Para Morsello (2002) as sociedades indigenas vivem sobre o principio do
igualitarismo, embora n&o seja uma regra entre todos os grupos, e a diferenciacao
social, neste contexto, esta relacionada a riqueza das familias e individuos,
“associada & nocdo de ser melhor ou pior do que alguém em uma sociedade™’
(MORSELLO, 2002, p. 20) e deve ser evitada precisamente porque € um principio
moral e ético, porque a exploracdo da terra pelo indigenas € realizada
comunitariamente, portanto compartilham igualmente, e, por ultimo, porque
indesejaveis efeitos culturais, sociais e ambientais podem ocorrer com a
diferenciacéo social. Todavia, Morsello (2002) menciona que tal diferenciacdo social
nao ocorre somente entre familias, mas também dentro das familias, entre os
proprios individuos, como homens e mulheres, jovens e adultos, e sao
caracteristicas das atividades de mercado, como por exemplo, o numero de

empregos que a atividade torna disponivel para a comunidade, o numero de

' fndios Kayap0s da aldeia A-Ukre, situada na bacia do rio Xingu, no estado do Para.

'® De acordo com Morsello (2002) esta integragdo se da por meio da relacédo entre as atividades que
resultam da producdo de bens e servigos intercambiaveis de indigenas com nao-indigenas,
colocando os primeiros nos circuitos econémicos.

' Traducao prépria.



50

individuos qualificados. Para Morsello (2002) a relagdo entre comunidade e empresa
se constitui um fator de efeitos negativos e também positivos, a medida em se
encontram reprovacoes e aprovacdes destes modelos.

Anderson e Clay (2002) apontam como as relacdes entre os kayapos e a
Body Shop foram estruturadas atendendo os objetivos de ambos, bem como o
impacto da relacdo comunidade/empresa sobre a capacidade dos indigenas
tornarem-se auto-suficientes e levarem adiante suas atividades comerciais. Em
contrapartida, Aradjo (2007) apontou em sua tese sobre “A tensdo entre a
territorialidade ribeirinha do Médio Jurua e o modelo de reserva extrativista” a
presenca da empresa Natura na Comunidade Roque’® enfatizando a relacdo dessa
empresa com a comunidade na exploracdo do 6leo de andiroba, em decorréncia de
sua abundancia na regido e da presenca de um projeto realizado com parceria entre
a Universidade Federal do Amazonas (Ufam), Instituto Nacional de Pesquisas na
Amazonia (Inpa), o Ibama e a Universidade de Brasilia. A implantacdo do projeto na
comunidade permitiu a organizacdo dos ribeirinhos em cooperativa, com fins na
comercializacdo do produto. A intermediaria entre a Natura e a comunidade € a
empresa Cognis Brasil LTDA, empresa distribuidora de matérias-primas naturais,
pois compra insumos florestais de diversas comunidades amazobnicas, entre as
quais, a Comunidade Roque.

Para Araujo (2007) a relacdo entre comunidades e mercado se da
efetivamente pela comercializacdo do produto extrativista que € 0 momento em que

se relaciona com o mundo capitalista.

E nesse momento em que se consolida o processo de expropriacio
do fruto do seu trabalho, através de mecanismos de troca em que
esse extrativista da mais do que recebe. E 0 momento em que ele vé
e sente a desvalorizacdo de seu trabalho, face as grandes
dificuldades encontradas no momento de vender os seus produtos,
em que se materializou uma grande quantidade de trabalho, muitas
vezes nao reconhecida, por estar materializada em produtos
resultantes da simples atividade de coleta (ARAUJO, 2007, p. 221).

Uma das principais desvantagens apresentadas por Aradjo (2007) na
relacdo empresa/comunidade, diz respeito ao fato de que relacbes comunitarias de
outros tempos comecam a inexistir, e quem nao possui dinheiro ndo podera mais

consumir certos produtos originarios do extrativismo animal e vegetal que antes

'® Comunidade localizada na regigo do Médio Jurué no estado do Amazonas.
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eram cedidos, compartilhados entre vizinhos. Para Aradjo (2007) essas atividades
vém sendo esquecidas, corroborando, inclusive com o que Morsello (2002) ressaltou

em relacao a diferenciacao social

Essa pratica, alias vem sendo esquecida, haja vista que, com a
chegada do dinheiro (projeto dos 6leos vegetais), todos os produtos
sdo agora vendidos e quem nao tem dinheiro ndo consome. Nesse
sentido, € bom refletrmos que a “simples penetracdo da forma
dinheiro possui uma influéncia desagregadora — onde o dinheiro ndo
€ a comunidade, ele dissolve a comunidade” (MARX apud HARVEY,
2005) (ARAUJO, 2007, p. 264).

Sob a retérica de que a Amazbnia tem seus proprios meios de
desenvolvimento tem sido foco de discussao nas pautas atuais a disposicéo de rica
diversidade no Amazonas, estado brasileiro de vasta dimenséo territorial, onde se
aponta a necessidade de incrementos em ciéncia, tecnologia e inovacéao, a fim de
gue uma nova geopolitica para a Amazénia possa ser vista. Para Becker e Stenner
(2008) quanto mais se capacita e forma pessoas, quanto mais se agregar valores
aos produtos, maior a possibilidade de autonomia local, ou seja, aumentam-se as
possibilidades de se ter o desenvolvimento como liberdade (SEN, 2000).

As empresas no estado do Amazonas escolhidas para compreender como
se comportam e se estruturam em meio a um mercado local, como organizam suas
cadeias produtivas a fim de concorrerem entre si ou estabelecerem concorréncias
nacionais e internacionais, sdo a Amazongreen, da Pharmakos D’Amazobnia e a

Gotas da Amazonia (figuras 02 e 03).

Figura 02 — Empresas Pharmakos Figura 03 - Empresa Amazongreen
D’Amazobnia e Gotas da Amazonia Fonte: DIMPE, 2010.
Fonte: Trabalho de Campo, 2010.
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Tais empresas estdo instaladas no | Distrito Industrial de Microempresas e
empresas de Pequeno Porte do Amazonas “Ozias Monteiro Rodrigues”, o Dimpe,
criado por iniciativa do Governo do Estado do Amazonas (figuras 04 e 05).

O Dimpe é coordenado pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico, a Seplan, e é administrado pela Ciama, Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas. A maior intencdo com a criagdo do
Dimpe, fora alocar empresas de pequeno porte em um formato de condominio
empresarial, para incremento dos polos de produtos de base florestal, inicialmente
madeireiro, e posteriormente, fitocosméticos e fitoterapicos. Em sua ideia inicial
concebeu parcerias nas esferas federal, estadual e municipal através da Suframa,
Sebrae, Senai, Sect, Setrab, Cetam, Fucapi, Semdel, Afeam, SDS, Inpa. Fieam,
Cide, Ciama, entre outros, a fim de promover capacitacdo empresarial e

proporcionar transferéncia de tecnologia as empresas participantes (SEPLAN, 2011).



53

Figura 04 — Desenho do DIMPE

Fonte: DIMPE, 2010
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De acordo com a Ciama (2011) e com a Seplan (2011) o Dimpe fora
concebido em parceria com os 6rgdos supracitados e inaugurado em dezembro de
2008 para aumentar a competitividade das empresas, agregando oferta de
empregos e renda na capital. Os investimentos iniciais foram de R$ 14 milhdes
dispostos em um empreendimento com central de secagem, unidade de tratamento
de residuos e liquidos, rede de esgoto, abastecimento de agua, terraplanagem,
drenagem pluvial, guarita, cozinha, area administrativa, estacionamento e vinte e
quatro galpdes para pequenas empresas com 450 m? cada. As empresas ali
instaladas foram selecionadas a partir de um edital do Governo do Estado que entre
varias alineas prescrevia que o tempo de permanéncia das empresas no local
deveria ser de 05 anos, prorrogaveis por mais 05 anos. Mais recentemente (ano
2011), fora lancado um novo edital por parte do Governo do Estado, por meio da
Seplan, para selecionar mais 3 empresas dos setores de farmacos, biocosméticos e
madeira-moveis para o Dimpe. Entre as normas para se permanecer no Dimpe estao

o fato de se constituirem microempresas e empresas de pequeno porte

Art. 3° - Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade
empresaria, a sociedade simples e o empresario a que se refere o
art. 966 da Lei n.10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil
de Pessoa Juridica, conforme o caso, desde que: | — No caso das
microempresas, 0 empresdrio, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$360.000,00 (Trezentos e sessenta mil reais); Il — No caso
das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa juridica, ou
a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendéario, receita bruta
superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou
inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)
(SEPLAN, 2011).

O edital (SEPLAN, 2011) reitera ainda os objetivos do Dimpe onde a pauta
do desenvolvimento socioeconémico esta presente. Apesar de diversas vantagens
de se localizar no Dimpe, apontadas pelos empresarios que ali se instalaram, como
localizac&o préximo ao aeroporto (vide figura 04), preco do aluguel do galpdo mais
acessivel (no novo edital continua com 0 mesmo precgo), servigos de infraestrutura
disponiveis, a desvantagem, em contrapartida, encontra-se no fato que por ser um

distrito de micro e pequenas empresas o distrito ndo pode aceitar que empresas com
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faturamento acima de Hum Milh&o de reais ao ano™. Isso implica dizer que o projeto
inicial do Dimpe ndo pensou na perspectiva de crescimento das empresas, € mesmo
tendo investido em seus galpdes devem deixar o lugar se o faturamento exceder tal
margem, porém ha que se considerar 0 momento em que deixam de ser micro e
pequenas empresas podendo ceder lugar a outras do porte compativel ao Dimpe.

Tal aspecto tem sido polémico pelo fato de que empresas s&o apontadas por
ter galpdes externos ao Dimpe com o propoésito de dividir as margens de
faturamento, fazendo com que a empresa instalada no Dimpe apresente
parcialmente seu faturamento, ou mesmo deixe de emitir notas para maquiar 0S
dados anuais. Além disso, servicos como telefonia e internet precarios, inclusos no
condominio e aluguel, sdo reclamados pelos empresérios, apontando fragilidades no
modelo Dimpe, o0 que acarreta fragilidades na concorréncia com empresas
nacionais.

Diferentemente das empresas instaladas no Distrito Industrial de Manaus as
empresas do Dimpe devem pagar por um aluguel, além das despesas comuns de
manutencdo. Tais empresas sao incumbidas pela atividade fabril de produtos
ambientalmente sustentdvel a fim de incrementar o desenvolvimento
socioecondmico do Amazonas, gerando emprego e renda local (SEPLAN E CIAMA,
2011). Hoje, o Dimpe abriga empresas dos setores de madeira-méveis, fitofarmacos
e fitocosméticos, entre as quais optou-se em analisar trés do setor de cosméticos, ja

mencionadas, referente a elas, reporta-se abaixo.

1.3.1 — Gotas da Amazoénia: do alcance regional aoi  nternacional

A empresa Gotas da Amazonia esta geograficamente localizada no Dimpe e
€ administrada em parceria entre dois sécios, que desenvolvem uma diversidade de
funcdes dentro da empresa tendo em vista ser esta uma empresa pequena. Tais
atividades permeiam entre as funcbes comerciais (venda, compra e cobranca),
operacionais (manutencdo da empresa), representativas (representacdo das
empresas em 6rgdos como Sefaz, Anvisa e outros, bem como perante a sociedade

em eventos, congressos e etc.), administrativas (atividades de administracdo da

' Norma do primeiro edital lancado e vigente para os primeiros empresarios que ali se instalaram no
momento da pesquisa de campo realizada no ano de 2009 e 2010.
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empresa, inclusive a busca pela matéria-prima) e, de producdo (fabrico dos
produtos), isso porque, de acordo com o empresario Gilson Gregério Brito, da Gotas
da Amazonia, € inviavel a contratacdo de funcionarios para funcdes especificas em
uma empresa do porte da Gotas da Amazonia.

A empresa Gotas da Amazbnia surge no segmento de biocosméticos com
matérias-primas da regido amazonica desde o ano de 2006, quando inicia suas
atividades na cidade de Presidente Figueiredo, interior do Amazonas. A
transferéncia para a capital Manaus em 2007 se da em virtude da logistica, fato que
barateou os custos com transporte, aspecto este que compreende uma das
vantagens competitivas de se instalar na capital favorecendo as relagdes de
mercado. A efetiva instalacdo no Dimpe ocorre em 2008, apds uma reprovacao da
Anvisa nas instalacdes prediais anteriores.

Entre os insumos amazoénicos utilizados por esta empresa estao, a Andiroba,
a Copaiba, Castanha, Buriti, Cupuacu, Acai, entre outros, ambos utilizados para
elaboracdo de xampus, condicionadores, hidratantes corporais, sabonetes, cremes
faciais e para os pés, perfumes, aromatizantes de ambientes entre outros, onde
atende o mercado de Manaus e cidades do interior do estado do Amazonas como
Jutai, Amatura, Carauari, e Tefé, bem como cidades regionais como Santarém e
Itaituba e, em nivel nacional, as cidades de Floriandpolis, Primavera do Leste (MT),
Brasilia, S&o Paulo, Rio de Janeiro e Mddena na Italia.

O segmento de biocosméticos é apontado pelo empresario Gilson Gregorio
Brito, como um segmento em expansao e que recebe oportunidades de crescimento
através de editais da Fapeam, Finep, onde podem concorrer e ampliar a capacidade
de atender o mercado, mas que ainda tem trabalhado como uma empresa familiar,
para evitar contratacdes externas, o que indica certa inseguranca dentro deste setor.
A industria ainda priva-se nas contratagcdes por ndo ter condi¢cdes de ter muitos
funcionarios, pelo que o trabalho que deveria ser dividido entre varios trabalhadores
tem sido concentrado entre os dois socios e outros poucos funcionarios familiares.

Uma das formas utilizadas pela empresa para alcancar mercados esta em
firmar parcerias com empresas externas, como com a empresa Amazonia Verde e
Natural do estado do Rio de Janeiro, que vende produtos Gotas da Amazbnia com
rétulo préprio e o nome do fabricante aparecendo apenas na parte de tras do rétulo

das embalagens como fabricante do produto. Isso ocorre ainda com uma empresa
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na Italia que recebe os produtos em galfes envaza em embalagens proprias, € o
nome do fabricante Gotas da Amazo6nia aparece na parte posterior do rétulo.

Sédo alternativas que possibilitam com este produto possa chegar até o
exterior saindo do estado do Amazonas. Para distribuicdo dos seus produtos, a
Gotas da Amazonia, utiliza-se de meios de transporte fluvial e aéreo, bem como para
recebimento de insumos que sao importados de dentro do pais, precisamente Sao
Paulo, para o fabrico dos produtos. Estes insumos importados nacionalmente sao as
vitaminas, embalagens plasticas e ingredientes quimicos para formulacées que nao
sao fabricados no Amazonas. Quanto aos insumos da regido provenientes da
biodiversidade amazobnica, em geral, derivados dos frutos, estes sdo comprados de
cooperativas dentro do estado e mesmo no municipio de Manaus.

A Cupuama® é uma das empresas mencionadas pela Gotas da Amazonia
que dispde de insumos utilizados dentro da fabrica. E brasileira exportadora que
produz e comercializa produtos da Amazodnia. Esta localizada no municipio do
Careiro Castanho, no estado do Amazonas e tem como principais produtos as
polpas de frutas, concentrados e extratos, améndoas e O6leos de andiroba e
maracuja.

Como na Cupuama, também sao adquiridos insumos da Cooperativa do
Manaquiri, a Coopfitos®, uma agroindistria de 6leos essenciais, localizada no
municipio de Manaquiri, estado do Amazonas, onde o trabalho € realizado por
produtores rurais. O fornecimento da agroindustria centra-se em 6leos de frutos e
sementes para a industria dos setores de higiene pessoal, beleza e perfumaria.

A Fitoflora, do estado de Sao Paulo, também é apontada como uma
fornecedora de matéria-prima para a Gotas da Amazobnia, principalmente com
vitaminas utilizadas na formulacédo dos produtos. Além de fornecer matéria-prima a
Fitoflora orienta a cerca dos beneficios e emprego de determinado ativo natural.

A inovagao em produtos e embalagens tem sido primordial na empresa, que
inicialmente comecou com xampus, condicionadores e sabonetes solidos, hoje uma
maior variedade de produtos além de procurar inovar em embalagens, como as que

utilizam residuos de madeira certificada para embalagens para perfumes (figura 06),

% cupuacu do Amazonas Indistria Comércio e Exportacéo Ltda

! Cooperativa de Fitocosméticos de Manaquiri (Coopfitos).
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onde se utiliza do trabalho de uma familia de artesaos da Col6nia Oliveira Machado,
bairro da capital Manaus.

Figura 06 — Embalagem de Madeira dos Perfumes
da Gotas da Amazbnia (Tampa em formato de
Gota)

Fonte: Trabalho de Campo, 2010.

Em Manaus, os clientes da Gotas da Amazonia sdo a Amazon Ervas e
algumas lojas do Aeroporto encontram-se produtos disponiveis, e de acordo com o
empresario Gilson Gregorio Brito, a cidade de Manaus garante o faturamento da
empresa pela variedade de consumidores. Pode-se elencar, que a Gotas da
Amazobnia sendo uma industria pequena tem adentrado mercados internacionais,
ndo como Gotas da Amazobnia, mas apenas como fabricante. Nacionalmente, sua
relacdo se da mediante distribuicdo de produtos a fornecedores que fardo a
exportagdo para paises como Italia e Franga. Em uma escala mais regional, essa
empresa consegue divulgar sua prépria marca, porém, com pouca
representatividade nos municipios dos estados do Amazonas e Para.

1.3.2 — Pharmakos D’Amazénia: do inicio artesanal a producdo em escala
industrial
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A empresa Pharmakos D’Amazébnia foi fundada no ano de 2001 pelo seu
atual proprietario Schubert Pinto, que além de empresario é professor e pesquisador
a mais de 30 anos na Universidade Federal do Amazonas, da area de
Farmacotécnica, tecnologia de fabricacdo e manipulacdo de medicamentos, pelo
qgue dispds de seu conhecimento cientifico para atuar no setor de fitoterapica e
biocosméticos desde 1999. De acordo com Schubert Pinto, durante muitos anos
observou que as pesquisas cientificas ndo possuiam alcance social e ficavam nas
prateleiras das bibliotecas de universidades e, por meio do empreendedorismo foi
possivel mudar esta visao, ja que o conhecimento cientifico oriundo da universidade
une-se a empresa, facilitando uma parceria anteriormente, quase impossivel, por
meio da qual a liberacdo de financiamentos ocorre de maneira mais facilitada
(PINTO, 2007).

O inicio da Pharmakos D’Amazbnia esteve associado a uma producdo
artesanal e familiar, com apenas quatro funcionarios, incluindo o proprietario, onde
se tinha uma capacidade de producdo de apenas 500 unidades/dia. Foi uma das
primeiras empresas que esteve incubada no CIDE, Centro de Incubacdo e
Desenvolvimento Empresarial, porém a dois anos, encontra-se independente do
CIDE, e geograficamente localizada no Dimpe e, consegue manter-se como
empresa sozinha, com aproximadamente quarenta funcionarios e uma capacidade
produtiva de 10.000 unidades/dia. Com uma variedade de aproximadamente 60
produtos entre biocosméticos, fitoterapicos e alimentos nutracéuticos®.

Segundo Schubert Pinto (2007) ha 30 anos nao existia um conhecimento
local acerca da fitoterapia, biocosmética e biodiversidade agregados a ciéncia, e o
estado, em relacdo aos produtos da floresta, era especificamente extrativista e as
matérias-primas eram vendidas sem valor agregado e, esses assuntos, comecam a
ser mais discutidos com a criagdo da Linha Ekos da empresa Natura, que promove
nos empresarios locais o entendimento de que pela biodiversidade amazénica um
setor dindmico localmente poderia se constituir uma alternativa.

A empresa Pharmakos D’Amazbnia possui como visdo a promocdo da
saude e beleza com insumos da biodiversidade amazé6nica, sem degradar ou poluir

0 meio ambiente e gerando renda e qualidade de vida para a populacdo. Destacou-

22 pAlimentos que, reconhecidos cientificamente, atuam no tratamento e prevencdo de doencas
(MIGUEL, 2007).
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se por ganhar prémios Finep, Financiadora de Estudos e Projetos, nas categorias
Pequenas Empresas e Inovacdo Tecnolégica, nos anos 2004 (1° lugar), 2005 (2°
lugar), 2008 (1° lugar), 2010 (1° lugar). Logo, tem-se que a empresa apresenta
investimentos em pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias, além de
possuir certificacdo pela Ecocert Brasil, que é filial da Ecocert Francesa S/A,
certificadora de produtos organicos, fato que permite com que o consumidor tenha a
garantia de um produto isento de contaminacdo por produtos quimicos. A Ecocert
Brasil certificou a Pharmakos D’Amazonia em reconhecimento ao desenvolvimento
de produtos por meio da exploracéo racional de sistemas agroflorestais, sem uso de
agrotoxico, desmatamento ou queima florestal.

Para a empresa a certificacdo apresenta uma oportunidade de adentrar
mercados nacionais e internacionais, 0 que favorece o crescimento da mesma,
juntamente com incentivos recebidos por meio do Programa Amazonas de Apoio a
Pesquisa em Micro e Pequenas Empresas (Pappe Subvencao) da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas, a Fapeam, em parceria com a FINEP,
SECT/AM, SEPLAN/AM, AFEAM e SEBRAE/AM. Tal programa apoia micro e
pequenas empresas que desenvolvem produtos e processos inovadores. NO caso
especifico da Pharmakos D’Amazbnia, 0 incentivo via Fapeam, chegou
precisamente através do Projeto Abonari — Cultivo Organico de Plantas Medicinais
Certificadas.

De acordo com Schubert Pinto, o Projeto Abonari é desenvolvido no Sitio
Vanessa, de propriedade da empresa, localiza-se no quilometro 175 da BR 174 no
municipio de Presidente Figueiredo, no estado do Amazonas. Um terreno de 4,5
hectares destinado ao cultivo organico em sistema de consércio® (figura 07) que
atende a demanda da indastria. Tal projeto permitiu com que a empresa
dinamizasse sua producdo, uma vez que foi pensado para ultrapassar os limites da
cadeia produtiva na aquisicdo de insumos para atender a demanda industrial. Para
Schubert Pinto, em entrevista relacionada ao trabalho de campo da pesquisa, “a

aguisicao de matérias-primas era muito irregular e ndo era suficiente para atender a

8 O sistema de consoércio permite o plantio e cultivo de variadas espécies dividindo 0 mesmo espaco,
umas ao lado de outras de espécies diferenciadas, de rapido e lento crescimento. No caso da
Pharmakos D’Amazénia, espécies como Crajirl, Urucum, Andiroba, Copaiba, Pau-Rosa, Priprioca,
Nim, Preciosa, Guarang, Castanha da Amaz6nia e Patichuli.
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necessidade da industria, e por isso, o projeto surgiu, para atender a necessidade da
Pharmakos”.

Figura 07 — Cultivo de Plantas no sistema de consoércio do Projeto Abonari da Empresa Pharmakos
D’Amazobnia, com mudas de crajir(, copaibeira, andirobeira, urucum.
Fonte: Trabalho de Campo, 2011.

Evidentemente a Pharmakos D’Amazénia ndo se utiliza apenas de insumos
produzidos por meio do Projeto Abonari, mas aponta como fornecedores a Coopfitos
do Manaquiri/AM, a Fazenda Esperanca em Manaus, a Comunidade Roque e
Sardinha no Médio Jurua, e os municipios de Labrea e Manicoré. A empresa tem
amplo mercado na regido, onde a cidade de Belém, no estado do Para, é maior
compradora dos produtos da Pharmakos, e posteriormente, a propria cidade de
Manaus, através de distribuidoras, o que permite que os produtos estejam
disponibilizados em drogarias da cidade, supermercados, mini mercados e tabernas.
O consumo de produtos naturais da Pharmakos D’Amazbdnia cresceu
consideravelmente ap6s a implementacdo do Projeto Abonari, e segundo Schubert
Pinto em entrevista de campo, “0 que antes foi produzido artesanalmente, com a
Pharmakos D'Amazonia passa a ser feito em escala industrial, com rigoroso controle

de qualidade”.
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1.3.3 — Amazongreen: De Santarém para Manaus

A empresa Amazongreen comecou seus trabalhos na cidade de Santarém,
estado do Par4, como o nome de Aguifarma Industria Farmacéutica, onde
permaneceu por 14 anos fabricando medicamentos, mas considerando uma
auséncia de politica industrial no estado do Para, a empresa é transferida de estado.
Desde o ano de 2007 a fabrica mudou-se para Manaus a fim de gozar das politicas
industriais do estado do Amazonas, além de incentivos na exportacao dos produtos,
e instalou-se no Dimpe onde atualmente emprega 14 funcionarios diretamente na
industria, que estdo envolvidos no fabrico de uma variedade de aproximadamente
113 produtos entre perfumes, hidratantes, xampus, condicionadores, mascaras
capilares, sabonetes, entre outros que utilizam bioativos da floresta amazonica. A
industria utiliza dois galp6es no Dimpe, onde dispensou Hum milhdo duzentos e
setenta mil reais em investimentos para construir uma estrutura adequada para o
funcionamento da Amazongreen.

De acordo com Francisco Pontes de Aguiar, proprietario e diretor da
Amazongreen, uma das maiores dificuldades, hoje, no segmento de biocosméticos
ocorre em virtude de que as embalagens devem ser importadas, pois no estado nao
h&a uma industria de embalagens capaz de suprir a demanda de sua empresa, por
esse motivo a empresa importa suas embalagens, mas associa as mesmas um
conteudo amazonico, que € o trabalho artesanal de revestimento com folhagens
naturais, como folhas do cacaueiro e ingazeiro, que sao utilizadas para fazer o
revestimento das embalagens. O revestimento também é feito em sabonetes soélidos
e utilizado em fitas olfativas que passam por cozimento e secagem para serem
utilizadas permitindo exalar do aroma das fragrancias dos perfumes (Figuras 08 e
09).



64

Figuras 08 e 09 — Embalagens e sabonetes sélidos revestidos com folhagens
Fonte: Trabalho de Campo, 2010.

Além das folhagens para revestimento, a Amazongreen disponibiliza de uma
embalagem premium para perfumes de luxo composta por artesanato regional, com
a finalidade de agregar valor ao produto, este feito pela Ayty Embalagens Artesanais
da Amazonia, sediada em Belém, estado do Para. Embalagens feitas com ceramica
€ uma tentativa de substituicdo dos frascos de vidro, ou mesmo juncao, estas sdo
adquiridas na cidade de Icoaraci, no Para, no Polo de Artesanato da Amazonia.

A matéria-prima utilizada na Amazongreen € importada principalmente de
Séao Paulo e a insercdo das comunidades da regido na cadeia produtiva ocorre na
cessdao de folhagens para revestimentos de embalagens. De Sao Paulo, a empresa
compra da Beraca Sabara Quimicos e Ingredientes S. A. que fornece ingredientes
naturais e organicos provenientes da diversidade amazonica, tais como 6leos fixos e
essenciais, extratos, resinas, argilas, manteigas, esfoliantes naturais para a industria
cosmética, farmacéutica e de fragrancias. A relacdo da Beraca se da
primordialmente com comunidades extrativistas nos estados do Para, Amazonas e
demais estados da Amazénia Brasileira, que fornecem matérias-primas como frutas,
sementes, resinas, castanhas, cascas e polpas que sao transformadas em 6leos e
uma diversidade de insumos para a industria entre as quais, a Amazongreen. De
acordo com o Sr. Francisco Pontes Aguiar, o ativo amazonico sai da regido vai para
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S&o Paulo e volta liofilizado®, ou seja, a empresa utiliza em seus produtos por
exemplo, o xampu, a andiroba ndo mais em 6leo, mas em pd, bem como demais
Oleos, como castanha e copaiba passam pelos mesmos processos, que Ssao
adquiridos por meio da Beraca, que se responsabiliza pelo trabalho realizado nas
comunidades extrativistas.

As folhagens permitem com que a empresa possa recorrer diretamente as
comunidades para aquisicdo de matéria-prima. Em Santarém, na Vila de Alter-do-
Chao foram capacitados comunitarios para trabalharem tanto as fitas olfativas
guanto as folhas de revestimento, mais recentemente, este trabalho vem sendo
desenvolvido em Santa Izabel do Rio Negro/AM, lgarapé Mirim, Comunidade
Canoas, em Presidente Figueiredo, Urucurituba, Sdo Sebastido do Uatuma, onde
nas trés ultimas foram capacitados grupos de comunitarios para a coleta das folhas.

A Amazongreen nao intenciona que seus produtos sejam revendidos em
gondolas de farmacias e drogarias ou supermercados, mas vendidos em lojas
proprias, como a localizada no Aeroporto Internacional Eduardo Gomes, em
Manaus, e com franquias de lojas para revenda do produto.

O proprietario da Amazongreen, Sr. Francisco Pontes Aguiar, acredita que
este € um segmento em expansdo, mas que somente se constituira em uma
realidade consolidada — isso porque tem acontecido, mas contando com 0 que se
produz fora da regido amazbnica — a medida que for criado um Polo de
Biocosmeéticos no Amazonas, onde ndo mais se precise recorrer aos estados fora do
Amazonas para se adquirir insumos para industria, como as bases, aceptol e outros
componentes, bem como, aqueles feitos a partir dos insumos regionais. Ainda
propde que haja melhores vinculos entre a academia e a empresa, principalmente
na divulgacao cientifica de bioativos para uso na cosmetica.

Atualmente, a empresa trabalha com exportacdo de produtos para a Franca,
Itdlia e Noruega. A loja do aeroporto de Manaus possibilita, na visdo do empreséario,
com que turistas de alto nivel possam adquirir seus produtos. Hoje prepara-se para
trabalhar com revendedoras, apresentando 40 produtos basicos em uma linha

chamada, Beauty Be, destinada a oferecer produtos populares em catalogos.

! Processo de secagem e eliminacdo de substancias volateis realizado em temperatura baixa e sob
pressao reduzida.
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1.4 — PONDERACOES PARCIAIS: A FLORESTA EMBALADA JA EXALA SEUS
AROMAS.

E plausivel encerrar este capitulo retomando a ideia inicial, o que leva ao
entendimento de que a utilizagdo de produtos da floresta amaz6nica acontecia
desde a chegada do colonizador europeu em busca das drogas do sertdo. Os
insumos florestais eram comercializados sem nenhum tipo de agregacao de valor e
acompanhavam a forma como as comunidades extraiam diretamente produtos
florestais. A historia dos ciclos econdmicos na Amazénia reflete a existéncia de um
padrao pautado no extrativismo florestal desde as especiarias, perpassando pelo
ciclo da economia gomifera e posteriormente com a implantacdo da Zona Franca de
Manaus, que vai, via Suframa, predizer acerca da possibilidade de se desenvolver o
interior da Amazonia por meio de industrias estratégicas, ou seja, industrias de base
extrativista e de acordo com as potencialidades naturais locais.

Hoje, com a transnacionalizacdo da economia vigente e a realidade
industrial operante tem-se na Amazonia, e fora dela, efetivamente, uma industria que
se utiliza de um padrédo que é, antes de tudo globalizado, de consumo globalizado,
onde estabelece socialmente estimulos a um consumo padronizado perfazendo uma
“sociedade burocratica de consumo dirigido” (LEFEBVRE, 1991) onde tanto
consumo como criacdo de necessidades sdo impostos. Nao somente produtos, mas
ideologias também sao globalizadas, e em torno do “consumo sustentavel’
(ORTIGOZA, 2002), estdo os produtos que fazem parte da indulstria de
biocosméticos, principalmente aquela que prediz-se em torno da Amazonia.

De acordo com Gongalves (2001) as exigéncias do consumo permitem uma
modificacdo no mercado e isso é refletido através do comportamento do consumidor
gue busca um consumo de produtos personalizados. No mercado de cosméticos o
grande apelo da dinamica da transnacionalizagdo econOomica desperta o chamado
mercado verde, com selo de qualidade organica (ou mesmo o selo verde amazonico
que sera validado em 2012 para produtos que contenham matérias-primas extraidas
da floresta), com certificacéo florestal ou que apontem para a chamada consciéncia
ecoldgica, preocupacdo e ética social. O apelo ao natural a saude e beleza
adquiridas a partir da natureza esta associado ao “valor simbélico” (BOURDIEU,

1998) agregado a determinado produto.
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Para Bourdieu (1998, p. 7-8) “o poder simbdlico é, com efeito, esse poder
invisivel o qual sé pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem
saber que lhe sédo sujeitos ou mesmo que o exercem” e, € exatamente, nesta logica,
que a industria de biocosméticos do Amazonas vai se inserindo, permeando por um
conceito de Amazonia e sustentabilidade em uma relacdo que se desencadeia entre
comunidade e empresa, a primeira, vislumbrando a ascensdo, a segunda,
vislumbrando alternativa econémica muitas vezes aplicada de forma precaria nas
comunidades do Amazonas.

A industria de biocosméticos no Amazonas encontra maior respaldo neste
contexto, por estar assentada em regiao de rica diversidade, onde a associacéo
entre o produto e o valor simbolico de Bourdieu (1998) se coaduna a uma tendéncia,
que € mundial, e surgida em paises desenvolvidos, que é a real resisténcia a
consumo de produtos sintéticos associados a degradacdo do ambiente e das
pessoas através de um consumo prejudicial a salde. Em face desse novo contexto,
tem-se o inicio de um afastamento ou uma substituicdo da industria de produtos
sintéticos por aquela que utiliza-se do recurso da natureza, sob o slogan da saude e
beleza sustentavel e, natural.

A conseguéncia registrada esta no fato de que se ja se utilizava as drogas
do sertdo, precisamente na Europa, para fins cosméticos e terapéuticos, hoje, ha um
retorno aos produtos naturais, cujo consumo nunca deixou de existir, principalmente
na Amazonia, por suas populacfes que sempre agregaram o conhecimento que
perpassa de geracao a geragdo quanto a utilizacao das ervas, 6leos, frutos e resinas
para aplicarem tanto em uma farmécia natural quanto na cosmética natural, hoje
associado ao status, enquanto prestigio social, e ao bom gosto.

A industrializacdo dos produtos a base de insumo florestal amazénico ja &
uma realidade no Amazonas mesmo tendo acontecido primeiramente fora da regido
e, ainda gue incipiente é exigente de dindmicas para o setor. Ha4 um novo periodo de
industrializacdo se vé no estado do Amazonas, aquele calcado na biotecnologia,
procurando agregar valores ao produto regional. Desde o0s primeiros ciclos
econdmicos vivenciados no Amazonas estiveram sempre presentes as drogas do
sertdo gque agora respaldam-se em novo conteldo e passam a ser agregadas em
ambito local, ou seja, ndo sdo somente extraidas para exportacao internacional,
apesar de ainda ser evidente tal contexto, mas agora fazem parte da realidade de

comunidades que vao se inserir na cadeia produtiva da bioindustria, e neste caso,
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da Gotas da Amazobnia, da Pharmakos D’Amazoénia e da Amazongreen, mesmo hao
sendo estas as Unicas industrias participes deste processo.

As possibilidades de insercdo dessas comunidades estdo diretamente
ligadas a extracdo de Oleos e demais insumos para industria de biocosméticos, mas
somente mais recentemente, passa-se a tratar esta questdo como uma atividade
econdmica propicia ndo somente ao internacional, mas ao local também. E evidente
que tanto a bioindustria nacional quanto a internacional, especialmente a
internacional, vem cada dia mais buscando nas plantas Amazbnicas ou
domesticadas na regido, esséncias e insumos que possibilitem a producao em larga
escala de biocosméticos e também de fitoterapicos.

Mas o0 que se pode vislumbrar, sobretudo no estado do Amazonas € que a
realidade das empresas ainda caminha a passos lentos, mas que tem sobrevivido a
despeito das dificuldades, tais como, frequéncia na disponibilidade de matéria-prima,
logistica entre comunidade e empresa, aquisicdo de embalagens ou disponibilidade
de méo de obra constante para a industria.

Tanto a Gotas da Amazbnia, como a Pharmakos D’Amazbnia e a
Amazongreen, permeiam por uma realidade de organizagdo de cadeia produtiva
onde cada uma, mesmo aglomeradas em um mesmo espac¢o geografico, faz sua
corrida individual para adquirir seus insumos. As relacbes desencadeadas entre
producao, distribuicdo e consumo acabam provocando modificagcdes no territério e
compreender estas relacdes, entre empresa e sua cadeia produtiva, se constitui um
desafio, isso porque as bioindustrias ja sdo uma realidade no Amazonas, cabe agora
pensar como organizam suas cadeias produtivas, principalmente em torno dos

bioativos da andiroba e copaiba utilizados nos biocosméticos por elas produzidos.
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Carapa guianensis Aublet.

Desenho: Shanley et al, 2010

CAPITULO Il

O SETOR DE BIOCOSMETICOS: TERRITORIO,
TERRITORIALIDADES E CADEIA PRODUTIVA NO AMAZONAS

RESUMO: Este capitulo analisa a configuracdo cadeia produtiva da biodiversidade
constituida pelas bioindustrias Amazongreen, Pharmakos D’ Amazb6nia e Gotas da
Amazonia em Manaus/AM, em torno dos produtos florestais n&o-madeireiros
(PFNM), a andiroba (carapa guianensis) e a copaiba (copaifera ssp C), para
atenderem, enquanto um recurso florestal, a demanda industrial na producao de
biocosméticos. Propbe-se uma discussao tedrica acerca da categoria de analise
geografica territério, privilegiada neste trabalho para a compreensdo da dimenséao
espacial das industrias de biocosméticos, sobretudo para conformar suas cadeias
produtivas. A extracdo de tais produtos € existente desde o século XVII quando da
extracdo das “drogas do sertdo”, em uma primeira fase do extrativismo na Amazonia,
e, neste interim, atendia o mercado europeu, pelo que discorre-se acerca de tais
processos, também, neste capitulo.
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O SETOR DE BIOCOSMETICOS: TERRITORIO, TERRITORIALID ADES E
CADEIA PRODUTIVA NO AMAZONAS

Vivemos em um mundo complexo, marcado na ordem material pela
multiplicacdo incessante do numero de objetos e na ordem imaterial
pela infinidade de relacdes que aos objetos nos unem.

(Milton Santos, 2008, p. 171)

Eis uma afirmacédo que se tornou corriqueira na producdo académica e nas
instituicbes governamentais e até ndo governamentais: que o Estado do Amazonas
€ um dos estados da regido norte do Brasil mais promissores ao que tange a
potencialidade de recursos da floresta para atender a demanda do mercado de
biocosméticos, nutracéuticos e fitoterapicos, os chamados bioprodutos®. Mas as
riquezas naturais - que tém sido apontadas com maior entusiasmo recentemente —,
ja foram apontadas desde o “descobrimento” do Novo Mundo, segundo a visao e o
juizo de pensadores europeus, iSSO porque 0 proprio processo de conquista revelou
uma natureza importante para os interesses das Metrépoles europeias e, enquanto
funcionarios da Coroa, viajantes e religiosos respondiam pelas informacdes desse
“mundo novo”, a natureza passava por continua identificacdo (SANTOS, 2006).

No entanto, a identificacdo da vastissima biodiversidade nos seus diversos
ciclos de wuso e exploragcdo pouco contribuiram para a construcdo do
desenvolvimento como liberdade na Amazdnia, quer seja uma sociedade mais justa

e equanime. O desenvolvimento como liberdade & entendido aqui conforme Sen

(2000) onde se tem o desenvolvimento

[...] como processo de expanséao de liberdades reais que contrastam
com o crescimento do Produto Nacional Bruto (PNB), aumento de
rendas pessoais, industrializacdo, avanco tecnologico ou
modernizagdo social, que s&o importantes meios de expandir as
liberdades desfrutadas por membros de uma sociedade, mas que
precisam de outros determinantes, como as disposi¢cées sociais e
econdmicas (por exemplo, os servicos de educagdo e saude) e 0s

*® De acordo com Miguel (2007), os bioprodutos sdo derivados da bioindustria, podendo ser de
origem animal, vegetal ou de microorganismos. Os nutracéuticos sdo alimentos, que comprovados
cientificamente, servem para tratamento e prevencdo de doencgas. Monte (2007) afirma que os
fitoterapicos sdo as plantas medicinais que passam por processo farmacéutico e tém suas
substancias extraidas podendo ser manipuladas como extratos, tinturas, pomadas e capsulas desde
que tenham efeito farmacolégico. E os biocosméticos, portanto, sdo aqueles cosméticos que sao
feitos a base de produto natural, precisamente, 6leos vegetais, sementes, raizes aromaéticas,
folhagem, flores, castanhas e polpas de frutos, entre outros.
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direitos civis (por exemplo, a liberdade de participar das discussdes e
averiguacoes publicas). Esse desenvolvimento requer que se
removam as principais fontes de privacdo de liberdade: pobreza e
tirania, caréncia de oportunidades econdmicas e destituicdo social
sistemética, negligéncia dos servicos publicos e intolerancia ou
interferéncia excessiva de Estados repressivos. O mundo atual nega
liberdades elementares a maioria das pessoas (SEN, 2000, p. 17 e
18).

Tem-se que na Amazlnia, historicamente, desenvolveu-se atividades
consideradas ambientalmente predatdrias, como a industria madeireira, como o
cultivo da soja, a pecudria, a mineracdo, que muito embora tenham contribuido para
a elevacao da renda ndo foram suficientes para promover a equidade almejada, fato
gue demonstra a importancia de se considerar outros aspectos que estejam além
dos indicadores econdmicos para sanar problemas como o das desigualdades
sociais em dada regiéo.

Uma das possibilidades apontadas como condi¢cdo de levar a insercédo de
comunidades amazonicas ao desenvolvimento como liberdade é por meio da
utilizacdo da biodiversidade na industria de cosméticos. No capitulo anterior
mencionou-se que as industrias de cosméticos nacional e internacional vém
utilizando-se das plantas amazonicas para a producdo de cosmeéticos, mas nao
somente essas, como também as industrias locais, no estado do Amazonas,
empreitam no setor no afa de capturar divisas, gerar empregos e adentrar em um
mercado dito promissor.

Entre os produtos tidos como promissores para o0 setor de biocosméticos do
Amazonas estéo os 6leos vegetais, que para entendimento geral a CGEE (2007, p.
19) prop8e, que sendo tais 6leos importantes insumos na cosmetologia, podem ser
divididos em dois grupos, a saber, os 0leos vegetais ou fixos, que sao aqueles
compostos por triglicérides e ndo evaporam facilmente, sendo extraidos
normalmente por prensagem mecanica e, 0os 6leos essenciais que sdo 6leos de facil
evaporacao e, normalmente, tém esséncia (perfume) que sédo extraidas através de
arraste por vapor de agua, estes sdo mais utilizados na fabricacdo de perfumes, por
serem mais fortes e mais concentrados. Nesse sentido, caberia o enfoque
panoramico da utilizacdo dos Oleos vegetais e essenciais no Amazonas,
precisamente, o 6leo de andiroba e copaiba, a partir das bioindustrias elencadas
neste trabalho, apontando a dimenséo espacial que estas configuram e as relagbes

gue vao extremando na cadeia produtiva que desenvolvem.
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A espacialidade que se enfoca se da mediante a andlise da categoria
geografica territorio levando em considerag¢do que a dimensado espacial da industria
de biocosméticos no Amazonas, compreendida atravées da Pharmakos D’ Amazonia,

da Gotas da Amazonia e da Amazongreen reflete a existéncia de territérios-rede.

2.1 — O TERRITORIO COMO CATEGORIA PARA A ANALISE DA BIOINDUSTRIA
DE COSMETICOS

O territério usado é o chdao mais a identidade. A identidade é o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério é o
fundamento do trabalho; o lugar da residéncia, das trocas materiais e
espirituais e do exercicio da vida.

(Milton Santos, 2007, p. 14)

E importante iniciarmos este item afirmando que a categoria geografica
territdrio se constitui um meio de analisar a realidade do estudo que se pretendeu,
sobretudo, porque tal categoria é capaz de conduzir, do ponto de vista teorico, a
compreensao das relagdes, principalmente de apropriacdo dos recursos florestais
para uso na bioindustria. Concebe-se o territdrio como resultado e condicdo de um
processo historico, em que relacbes espaciais em diferentes niveis de escala
geografica (SAQUET, 2006) definem e delimitam o espaco a partir das relacdes de
poder, podendo transpor limites politicos e administrativos através das atividades
econbmicas, dos fluxos de comunicacdo e de mercadorias. Tal poder ndo condiz
com o produto da centralidade e nem da autoridade, mas do poder que esta
imbricado em cada relacdo, em acglOes que se afirmam nas relacdes dos homens,
que findam delimitando ou definindo um espaco geografico, através das relacfes de
poder do Estado, das empresas e de organizac¢des ou individuos.

Para Raffestin (1993, p. 53) “toda relacéo € ponto de surgimento de poder e
isso fundamenta sua multidimensionalidade”, onde pressupde que todas as relagbes

que ocorrem na sociedade apontam a acdo do poder, inclusive néo

%% A ideia de territérios-rede é um binémio defendido por Rogério Haesbaert (2007) por meio do qual o
territério deve ser compreendido em um mundo globalizado, como uma “experiéncia integrada do
espaco”, pois para o autor o “territério €, hoje, sobretudo, multiescalar e um territério-rede” (p. 67).
Discute-se mais a frente essa perspectiva para compreensdo do territério e a bioindustria que se
configura em Manaus/AM.
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institucionalizado, que visa o controle, a dominacdo sobre homens, coisas, ou
por¢cdo do espaco delimitado, que se denomina na Geografia, territorio.

Saquet (2006) afirma que o espaco geografico € muito mais que um palco
receptor de acles, ja que ele tem um valor de uso, um valor de troca e é um

elemento que contém o territorio politica e simbolicamente, também. Para Saquet

O territério significa natureza e sociedade; economia, politica e
cultura; ideias e matéria; identidades e representagfes, apropriacao,
dominacao e controle; des-continuidades; conexdes e redes; dominio
e subordinacdo; degradacdo e protecdo ambiental, etc... Em outras
palavras, o territério significa heterogeneidade e tracos comuns;
apropriacdo e dominagdo, multiplas varidveis, determinacées,
relacbes e unidades. E espago de moradia, de producio, de
servicos, de mobilidade, de desorganizacdo, de arte, de sonhos,
enfim, de vida (objetiva e subjetivamente). O territério € processual e
relacional, (Hmaterial, com diversidade e unidade,
concomitantemente (SAQUET, 2006, p. 83).

Nesses termos, o territério aqui discutido, a Amazbénia ou o estado do
Amazonas, ndo é visto como o territdrio em si, mas € visto pelo seu uso enquanto
espaco habitado. Santos (2008, p. 81) menciona que “com a globalizagao, todo e
qualquer pedaco da superficie da Terra se torna funcional as necessidades, usos e
apetites de Estados e empresas nesta fase histérica”, e ha diversos interesses que
produzem o territorio, € na Amazobnia, pode-se enfatizar, que em virtude de sua
biodiversidade, seu territorio é delimitado e apropriado por agentes que a
compreendem, conforme sua forma de apropriagdo/uso dos recursos florestais. No
caso da utilizacdo de seus recursos para a bioindustria, por exemplo, os agentes
que lidam com o capital (empresas) entenderdo a Amazonia como um territorio de
exploracdo, acumulacdo e de reproducdo de recursos. O Estado vé a Amazonia
como territorio estratégico para articular ocupacao, dominio territorial, normatizacdes
e potencializacdo da acumulacdo. Os que vivem e habitam a AmazoOnia, sejam
comunidades, grupos indigenas, ribeirinhos, agricultores familiares, independente da
nomenclatura, o territorio amazoénico ndo € somente lugar de exploracdo dos
recursos enquanto possibilidades de renda e trabalho, mas é lugar de morada com
valores culturais, tracos paisagisticos, espaco de construcdo social onde a relagcéo
ultrapassa a nogdo de recursos natural (SILVA, et al, 2005). E também territorio de

conflitos e resisténcias.
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Tem-se, portanto que a compreensao desta categoria € importante para se
analisar aspectos materiais, nos quais implicam delimitagdo sobre o espaco,
normatizacdo de um espaco e relativo controle sobre esse espaco (ARAUJO, 2007)
por meio da qual procura-se analisar como tal territério € apropriado pela industria de
biocosméticos instalada no Amazonas.

Mas afinal como pensar o territério e sua dindmica em épocas de
globalizacdo? Ou, como pensar a relacdo espaco-territorial que as industrias de
biocosméticos elencadas neste trabalho vao desencadeando no Amazonas, para
consolidarem-se em meio a reestruturacdo do capital e de sua sustentacdo
sociopolitica e ideologica que provocam transformagcdes na organizagdo social?
(TERRA, 2009).

Haesbaert (2007) menciona que muito se propagou (ou se propaga) a
respeito do “fim dos territorios” e a respeito da consequente desterritorializacdo, mas
0 gque se considera fundamentalmente, em primeira instancia, € a compreensao da
nocdo de territdrio, para que se compreenda suas derivagcdes, como a
desterritorializacéo, a reterritorializacdo e a multiterritorializacéo.

A dimenséo territorial que as industrias de biocosméticos podem assumir
dentro do estado do Amazonas ou mesmo fora dele pressupde a compreensao de
um territério que se amalgama com a nog¢ao de rede, configurando-se assim, como
um territorio-rede, isso porque o entrelacamento de suas relacdes ird permear pela
imbricacdo de multiplas relacbes cada vez mais moldadas pela mobilidade, pelos
fluxos, pelas perspectivas de conexdo, ou seja, pelas redes. As redes, neste sentido,
entendidas conforme Santos (2005), sdo efetivamente dinamizadas por fluxos, ndo
prescindem aos fixos, que sédo suas bases técnicas, sdo estaveis, mas ao mesmo
tempo, dinamicas, pelo movimento social, pelos processos de acdo que se dao,
pelas interconexdes entre fluxos e fixos. O movimento social inclui dindmicas locais,
dindmicas distantes, ao mesmo tempo em que sao globais séo locais.

Todavia, para chegar-se a tal consideracdo, tem-se que 0 conceito de
territdrio associado ao de rede, ndo € fruto de discussdes recentes, mas de
discussbes que ultrapassam seu emprego na propria ciéncia geografica, — que tem
no territdrio uma de suas categorias de analise —, bem como nas ciéncias humanas,
mas estdo ligados aos estudos da territorialidade animal no ambito da Etologia

(HAESBAERT, 2007). O territério € uma categoria que apresenta uma amplitude
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conceitual, perpassando pela Geografia, pela Ciéncia Politica, pela Economia,
Antropologia, Sociologia, Psicologia, entre outras ciéncias.

De acordo com Haesbaert (2007) a raiz etimolégica de “territorio”, territorium
em latim, remete ao dominio da terra, “como pedaco de terra apropriado, dentro dos
limites de uma determinada jurisdicdo politico-administrativa”. Apresentado por
dicionarios de Latim e Inglés surge o territorio “dominio da terra e terror”; “lugar onde
as pessoas sao expulsas ou advertidas para nao entrar” e toda terra “compreendida
no interior de limites de qualquer jurisdicdo” (HAESBAERT, 2007, p.43). Esses
preceitos sado importantes para o entendimento de que o territério esta amalgamado
por pressupostos que vao desde o territdrio material até o territdrio emocional.

Quando a categoria territério chega a Geografia Politica de Friedrich Ratzel,
sistematizador do conhecimento geografico na Alemanha do século XIX evidencia-se
o Estado-Nag&do, como aquele que deveria garantir o poder sobre o controle do
territorio. Ratzel, percursor da geografia tradicional positivista alicercada em Comte,
tinha o territério como uma superficie terrestre apropriada por um grupo, espaco que
alguém possui, e em muito fundamentada nas tradicbes newtonianas e kantianas do
século XVIII (RATZEL, 1982). Para Ratzel (1982), o territorio se constitui ainda,
como a base de sustentacdo do Estado, pois o territorio € a propria condi¢cdo pela
qual o Estado existe isso porque ai estdo 0s recursos naturais que dardo o sustento

a sociedade,

El territorio, siempre el mismo y siempre situado en el mismo lugar
del espacio, sirve de soporte rigido a los humores, a las volubles
aspiraciones de los hombres, y cuando se les ocurre olvidar este
sustrato les hace sentir su autoridad y les recuerda, mediante serias
advertencias, que toda la vida del Estado tiene sus raices en la tierra.
[...] El territorio, por el hecho mismo de que ofrece un punto de
referencia fijo en medio de los incesantes cambios de las
manifestaciones vitales, tiene ya, en si y per si, algo de general
(RATZEL, 1982, p. 202).

Quando mudancas epistemoldgicas percorrem a Geografia, o conceito de
territdrio deixa de ser ligado apenas a concepcao de Estado-Nacéo, e passa como
alude Santos (1994) a se desenvolver a nogcéo de Estado Territorial. Terra (2009) diz

que
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[...] com o advento da Geografia Critica calcada no materialismo
historico dialético esse conceito foi retrabalhado com base na
proposicdo marxista de que a definicdo do territério passa pelo uso
gue a sociedade faz de uma determinada por¢éo do globo, a partir de
uma relacdo de apropriacdo, qualificada pelo trabalho social. Ou
seja, emerge na Geografia uma grande preocupacdo em
compreender as contradigfes sociais, as transformagdes econbémicas
e politicas, assim como a reorganizagao territorial do espa¢co mundial
(TERRA, 2009, p. 22).

A categoria geografica territoério possui diferentes abordagens e devem ser
consideradas dentro do contexto historico que fora empregado e dentro da
necessidade heuristica e analitica (TERRA, 2009) por sua gama de enfoques.
Procede-se com uma leitura de como essa categoria € discutida na ciéncia
geografica, a fim de construir um arcabouco tedrico que permita a compreenséao da
Amazobnia enquanto territério apropriado por diversos agentes que dao materialidade

a industria de biocosméticos aqui analisada.

2.1.1 — O territorio e a territorialidade: apropria  ¢do e acdo humana

O espaco é a “prisdo original”, o territorio é a prisdo que os homens
constroem para si.
(RAFFESTIN, 1993, p.144)

De acordo com Raffestin (1993) enfoques diversificados permitem uma
volatilidade ao conceito de territério. Isso permitiu que em 1980 gedgrafos franceses
pudessem ser atraidos para tal discussao, entre eles, o proprio Claude Raffestin que
entendia o territorio sob a égide de um carater relacional, ou seja, indo além da base
material, mas imbricando relagbes e acdes de individuos heterogéneos
(HAESBAERT, 2007).

O territério para Raffestin (1993) é um espaco delineado por relacdes de
poder e seu entendimento de poder estd calcado nas formulacdes de Michel
Foucault que subentende “poder” como um conjunto de variadas relagcdes que
permeiam lugares, onde “[0] poder ndo se adquire; € exercido a partir de
inumeraveis pontos; [...] relacbes de poder ndo estdo em posicado de exterioridade
no que diz respeito a outros tipos de relacbes (econdmicas, sociais etc.), mas sao
imanentes a elas;” e “onde h& poder héa resisténcia e, no entanto, ou por isso

mesmo, esta jamais estd em posicdo de exterioridade em relacdo ao poder.”
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(RAFFESTIN, 1993, p. 53), ou de que poder ndo é objeto e nem coisa, mas uma
relacdo, que para Haesbaert (2007, p. 84) permite que a concepcédo de territério em
Raffestin (1993) seja ampla, apresentando o territdrio como a prisdo que os homens
constroem para si, sendo 0 espaco anterior ao territorio e independente de acdes,
pois preexiste a qualquer acdo. O territorio, ao contrario € uma producao a partir do
espaco, imbricado de ac¢fes. Isso inclui dimensdes politicas, econémicas, sociais,

religiosas, culturais, reafirmado que quando

O territério se forma a partir do espaco, é o resultado de uma acéo
conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa)
em qualquer nivel, ao se apropriar de um espago concreto ou
abstratamente (por exemplo, pela representagéo) o ator "territorializa”
0 espaco (RAFFESTIN, 1993, p.144).

A partir desta nocao, Raffestin ressalta outra nogéo, a “territorialidade”. Uma
perspectiva que para ele esta associada a multidimensionalidade do “vivido”
territorial pelos membros de um grupo ou sociedade (1993, p. 159), que com suas
relacdes, apresentam caracteristicas culturais distintas “[...] um conjunto de rela¢fes
que se originam num sistema tridimensional sociedade-espaco-tempo...”
(RAFFESTIN, 1993, p. 160).

Raffestin (1993) critica a Geografia Politica de Ratzel, que defendia o Estado
como o detentor de poder politico, capaz de construir uma territorialidade. Em tal
obra, Raffestin indica varias dimensfes para o poder oriundo das acfes humanas,
indo muito além do Estado, quando destaca relacdes de poder definidas por desejos
e pensamentos em um campo de forcas (RAFFESTIN, 1993, p. 59 e 60).

Para Bonnemaison (2002) a caracteristica principal da nogéo de territorio é
gue ela pode ser aplicada a qualquer tipo de sociedade, quer seja as ditas
tradicionais ou as ditas modernas. E o que permite essa flexibilidade é o fato de que
as identidades individuais e coletivas séo ligadas a uma consciéncia territorial ou a
territorialidade do grupo, isso porque, segundo este autor, “o territorio é, antes de
tudo, uma convivialidade” (BONNEMAISON, 2002, p.126).

Ainda em Bonnemaison o territério parece estar definido a partir do espacgo
geografico, ndo no sentido de revogar o conceito de espaco, mas pauta-se numa
relacdo dialética entre espaco e territorio, no sentido de que “[...] cada um dos dois
termos é, ao mesmo tempo, complemento e portador de significados contrarios [...]”
(BONNEMAISON, 2002, p.129). O espagco em Bonnemaison se constitui de um
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vacuo que ndo permite a criacdo de identidades, ao contrario do territorio. O espago
€ a vastidao, os individuos séo desvinculados ou desenraizados e somente quando
0 espaco passa a territorio, o individuo deixa de ser errante e torna-se enraizado por
desenvolver uma dimenséao de seguranca, de intimidade, transformando em lugar de
vida.

Para esse gelOgrafo a territorialidade € preponderantemente ligada ao
carater cultural por intermédio dos geossimbolos, que permitem que um grupo possa
evidenciar as peculiaridades que o identificam em um dado territério. Neste sentido,
o territorio imbrica-se em uma relacdo simbdlica, e torna-se um geossimbolo, sendo
impossivel pensar a existéncia de um territério dissociado de um grupo cultural ou

etnia como menciona o autor. Nesse caso,

[...] assim como a ideia de cultura caminha par a par com a ideia de
etnia, toda cultura se encarna, para além de um discurso, em uma
forma de territorialidade. Nao existe etnia ou grupo cultural que, de
uma maneira ou de outra, ndo tenha se investido fisica e
culturalmente num territério (BONNEMAISON, 2002, p.97).

Simbodlica e subjetiva, pois o territério aparece conclusivamente para
Bonnemaison como “derivado carnal de cultura”, ou seja, em uma relagao
encarnadora, tal € a dimenséo associativa e vinculada que ambos exprimem.

O territério que substituiu a regido lablachiana como escala de compreenséao
dos fendmenos espaciais seria um hibrido entre 0 mundo material e o ideal. Nao
cabe aqui discorrer exaustivamente sobre tal assunto, mas cabe mencionar que na
geografia classica a regido lablachiana referia-se ao relevo, clima, geologia,
caracterizando espacos habitados e com alguma finalidade econdGmica por
determinada populacdo. Assim, essa nocdo adquire a feicdo de um instrumental
analitico para descricdo de caracteristicas naturais e de uma ferramenta que
possibilitava estimar a eficiéncia econémica de determinada regido. Neste contexto,
a abordagem regional perde o poder de ser um instrumento para o planejamento e,
em contrapartida, o territorio ganha destaque ndo com o conteudo ratzeliano, mas
com o conteudo vinculado a globalizacdo, ou ao processo de expansao das relacdes
de producédo, ou mesmo, como uma unidade para a atuacdo do Estado e a
regulacao de politicas publicas.

No contexto da mundializacdo, internacionalizacdo ou mesmo da

globalizacdo ou “num mundo em crise de valores e de sentido como é 0 nosso”
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(HAESBAERT, 1999b, p. 170), reveste-se de grande importancia na discussédo das
identidades sociais, territoriais e transterritoriais, esta Ultima, ocorrida, sobretudo, no
mundo globalizado.

Haesbaert (1999b, p. 182 e 187) enfatiza que no mundo dito moderno, a
identidade territorial € mutuamente excludente, e neste sentido, “o territério pode
veicular poderes simbdlicos de mdltiplas faces, ora reforcando a segregacao, ora
viabilizando uma dinémica de convivio ou ativacdo de multiplas identidades”.

Haesbaert (2007) reitera que as definicbes de territorio devem ser
compreendidas para que se possa entender a chamada desterritorializacao.
Menciona a amplitude do conceito de territorio sob o olhar de diversos autores e faz
mencao ao territério nas perspectivas materialista, idealista e integradora. Mas
Haesbaert (2007) e Haesbaert e Limonad (2007) sintetizam a nocao de territdrio em
quatro vertentes basicas: a primeira é a politica ou juridico-politica, onde o territorio é
visto como um espago delimitado e controlado através do qual ha exercicio de
poder, muito frequentemente vinculado ao poder do Estado; a segunda é a vertente
cultural ou simbdlico cultural, e aqui o territorio é visto por uma dimensao simbdlica e
subjetiva, como um produto da apropriacao/valorizacdo simbolica de um grupo em
relacdo ao espaco; a vertente econdmica, onde se da evidéncia a dimensao espacial
das relagBes econdmicas e o territorio passa a ser visto como fonte de recursos e,
nele, se evidenciam também embates entre classes sociais e na relagdo capital-
trabalho como produto da divisdo territorial do trabalho; e por ultimo, a vertente
naturalista, onde a nocao de territorio se baseia nas relacdes entre sociedade e
natureza, referindo-se ao comportamento “natural’dos homens em relagcdo ao seu
proprio ambiente fisico.

Considerando a polissemia em torno da nocdo de territorio e n&o
desconsiderando a existéncia das mesmas como ultrapassadas, Haesbaert (2007)
propbe a possibilidade de analisar o territério a partir de uma perspectiva
integradora, no sentido de que o territorio “carregaria sempre, de forma indissociavel,
uma dimenséo simbdlica, ou cultural em sentido estrito, e uma dimensao material, de
natureza predominantemente econémico-politica” (HAESBAERT, 2007, p.74).

Porém ao aludir o territério nas perspectivas materialista, idealista e
integradora, Haesbaert (2007) enfatiza que na perspectiva material existe uma base
natural, uma tradicdo juridica, politica e uma base econbmica; na perspectiva

idealista o territério reforca a sua dimensdo enquanto representacdo e valor
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simbdlico; e na perspectiva integradora o territério € analisado com uma feicdo
indissociavel da dimensdo simbdlica, ou cultural de uma dimensdo econdmico-

politica. Esta ultima concepc¢ao, a “integradora”, o territorio € visto

[...] como aquele que envolve a leitura de territério como um espaco
gue ndo pode ser considerado nem estritamente natural, nem
unicamente politico, econémico ou cultural [...] O territorio, assim,

\

desempenharia um pouco o papel que caberia a regido como o
grande conceito integrador na perspectiva da Geografia Classica
(HAESBAERT, 2007, p. 74).

Nesse contexto integrador, 0 autor pensa que caberia a Geografia tendo um
olhar sobre a espacialidade humana, uma visao integradora de territério a fim de que
se evidenciasse a riqueza ou a condensacédo das dimensdes sociais. (2007, p.75).
Para Haesbaert, esse territério deveria ser visto como um hibrido, entre sociedade e
natureza, entre politica, economia e cultura, entre materialidade e “idealidade”, ou
seja, um territério imbricado por multiplas relacdées de poder, “do poder mais material
das relagcdes econdmico-politicas ao poder mais simbdlico das relacdes de ordem
mais estritamente cultural” (HAESBAERT, 2007, p.79).

Todavia, a premissa de Haesbaert (2007) € que um territdrio considerando
as dimensdes econdmicas, politicas e culturais, s6 é possivel mediante a articulacéo
em redes, através de escalas que podem se estender do local ao global, o que o
leva a conclusdo de que ndo ha territérios, hoje, sem uma estruturagcdo em redes,
pois se antes a légica estrutural estava sob o dominio dos territérios-zonas, hoje esta
sob o dominio dos territérios-redes, que sdo descontinuos, mas articulados entre si.
As redes se dariam basicamente na coadunacdo destas multiplas relacdes,
econdmicas, politicas, culturais através de uma mobilidade que se evidenciaria pelos
fluxos existentes nas redes e por sua mobilidade.

A emergéncia da chamada Sociedade em Rede (CASTELLS, 2007)
evidencia que com a era da globalizacdo os fluxos seriam tdo mais evidentes que se
sobreporiam o mundo das redes ao mundo dos espacos. Na interpretacdo de
Haesbaert (2007)

um dos discursos mais difundidos na tematica da desterritorializac&o
€ aquele que propde a emergéncia de uma sociedade “em rede”
(Castells, 1996) em detrimento de uma sociedade “territorial” —
Castells contrapbe um *“espaco de fluxos” a um *“espaco de
lugares”(HAESBAERT, 2007, p. 57).
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Isso quer dizer que Castells (2007) enfatiza que o espago de fluxos € a nova
forma espacial que caracteriza as praticas sociais na sociedade em rede, sendo este
“a organizacao das praticas sociais de tempo compartilhado que funcionam por meio
dos fluxos” (CASTELLS, 2007, p. 501).

Ja lanni (1994) ao mencionar que a “sociedade global é o novo objeto das
ciéncias sociais” (IANNI, 1994, p.150) demonstra sua inquietagdo sobre as novas
perspectivas que a sociedade deve ser analisada, agora como multiddo de
sociedade, tendo em vista os processos de globalizagdo, mundializacdo ou

transnacionalizagao. I1sso porque ele mesmo afirma que

A globalizacdo pode assim ser definida como a intensificagcdo das
relagdbes sociais em escala mundial, que ligam localidades distantes
de tal maneira que acontecimentos locais sdo modelados por
eventos ocorrendo a muitas milhas de distancia e vice-versa. Este &
um processo dialético porque tais acontecimentos locais podem se
deslocar numa dire¢c&o inversa as relagdes muito distanciadas que os
modelam. A transformacéo local é tanto uma parte da globalizacdo
guanto a extensdo lateral das conexdes sociais através do tempo e
espaco (IANNI, 1994, p. 151)

O local e o global estédo distantes e préximos, diversos e mesmos. As
identidades embaralham-se e multiplicam-se. As articulagbes e as
velocidades desterritorializam-se e re-territorializam-se em outros
espacos, com outros significados. O mundo se torna mais complexo
e mais simples, micro e macro, épico e dramatico (IANNI, 1994,
p.155).

Assim, para lanni (2008) desterritorializacdo seria fruto, consequéncia, ou
mesmo caracteristica essencial da sociedade global, a medida que se formam
estruturas de poder econdémico, politico, social e cultural internacionais, mundiais ou
globais descentradas e, estdo presentes em varios lugares, nacoes. Para lanni
(2008) a desterritorializacdo manifesta-se em varias esferas, tais como, econémica,
politica e cultural. Todos os niveis da vida social sdo afetados pela dissolugdo de
fronteiras, raizes, centros decisorios, pontos de referéncia, “as relacbes, 0s
processos e as estruturas globais fazem com que tudo se movimente em direcbes
conhecidas ou desconhecidas, conexas ou contraditérias” (IANNI, 2008, p.95). Para
0 autor, a desterritorializagao pode significar dissolu¢cdo ou deslocamento do espaco
e do tempo. E um processo cada vez mais intenso e generalizado na sociedade
global, pois “ha coisas, pessoas e ideias desterritorializando-se todo o tempo”(IANNI,

2008, p.100).
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Em lanni (2008) pode-se identificar algumas consequéncias da
desterritorializacdo. Para ele, a desterritorializagédo afeta a lealdade dos grupos,
acentua as condicoes de solidao, onde “individuos, familias, grupos, classes e outros
segmentos sociais perdem-se no desconcerto do mundo”(IANNI, 2008, p.101), e
assim,

Visto em suas mdlltiplas implicagcbes, o0 processo de
desterritorializagdo acentua e generaliza outras e novas
possibilidades de agir, sentir, pensar, sonhar e imaginar [...]
Ampliam-se e generalizam-se outras e novas condicbes de
realizacdo das diversidades, singularidades e universalidades
(IANNI, 2008, p. 102) [grifo do autor]

Ora, para lanni (2008) a desterritorializacdo aparece como um momento da
pés-modernidade isento de espaco e tempos, engendrando tempos e espagos
inimaginaveis, mas “a emergéncia da sociedade global abre outras possibilidades
para a realizacdo do modo de ser’(IANNI, 2008, p.105). Poder-se-ia dizer que em
longos momentos lanni (2008) conversa com Haesbaert (2007), tratando do fato de
gue existem possibilidades, sempre novas, de se refazer, de se reterritorializar, onde
se entende a premissa maxima de Haesbaert, de que os individuos néo ficam
desterritorializados, dada a existéncia de um continuo movimento de territorializar-
se, desterritorializar-se e reterritorializar-se.

Da mesma forma, que parece haver um dialogo com Ortiz (1999) a medida
que este menciona a desterritorializacdo, iniciando por uma critica aos teéricos do
“fim do territorio”, ressaltando expressdes utilizadas como “o0 espacgo se esvaziou” ou
“o mundo ja ndo possui fronteiras”, além daqueles debates acerca do “fim” da arte,
do Estado-Nacédo, do trabalho, da histéria, da modernidade, como se fora um
“falimento terminal” (ORTIZ, 1999, p. 54). Ortiz argumenta que “ja ndo ajuda tanto
dizer que 0 espaco se ‘esvaziou’, importa entender sua nova configuragéo, como ele
é preenchido” (ORTIZ, 1999, p. 55).

Para Ortiz (1999, p. 65) “toda desterritorializacdo € acompanhada de uma re-
territorializacdo”. Para o mesmo autor, as sociedades contemporéneas vivem uma
territorialidade desenraizada, pois “0 desenraizamento é uma condicdo de nossa
época, a expressao de um outro territério” (p.70). Esse “outro territério” € contraposto
ao territério de Max Sorre que em seus Fundamentos da Geografia Humana de

1952, o tem como base para o enraizamento de um agrupamento humano.
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Retomando Haesbaert (2007, p. 59) este autor enfatiza que a
desterritorializacdo pode ter interpretacbes diversas envolvendo questbes como

fixidez e fluidez ou mesmo entre territério e rede, pelo que apresenta-a como:

1 — A desterritorializacdo sendo o dominio das redes e dos fluxos, da
mobilidade. Neste caso, a hegemonia das redes suplantaria o territorio, ignorando o
fato de que as redes e a mobilidade sdo componentes indissociaveis do territorio;

2 — A desterritorializacdo como perda de referéncia espacial concreta, sob o
dominio das relagbes imateriais, aludindo-se a perda de importancia das bases
materiais em virtude da configuracdo do chamado ciberespaco;

3 — Desterritorializagdo como perda de poder, no sentido de que se perde o
controle dos processos sociais através do espaco, logo, uma crise do papel
regulador do estado levaria a desterritorializacéo;

4 — Desterritorializacdo como deslocalizagdo econdémica dos principais
fatores locacionais, como aqueles que favoreciam seu deslocamento e localizacéao
em inameros lugares, sobretudo, por parte de grandes corporacdes transnacionais;

5 — A desterritorializagdo como fruto da homogeneizacgao cultural do planeta
efetivada pela globalizacé&o.

No entanto, entende-se, em conformidade com Haesbaert (2007) que a
desterritorializacdo para uns €, de fato, a reterritorializacdo para outros, e a
desterritorializacdo como a grande questdo desta época, de fato, ndo € dominante,
mas as reterritorializagéo, “numa multiplicidade de territorialidades nunca antes vista,
dos limites mais fechados e fixos [...] aos mais flexiveis e efémeros territorios-redes
ou multiterritérios da globalizacdo” (p. 372) isso porgue surge, em contrapartida, a
possibilidades de multiterritorializagdo como um constante territorializar-se,
desterrritorializar-se, reterritorializar-se, o que permite Haesbaert dizer que a
desterritorializacdo € um mito. E o que na verdade se acentuam, ndo sdo 0s
aglomerados de exclusdo, fruto das desigualdades, crescentes e precarias
territorializacdes face a minoria que tem pleno acesso e pode usufruir dos territérios-
rede.

Para tanto, o territorio aqui entendido abriga vetores da globalizacdo para se
enquadrar ao modelo econémico, submetendo-se aos usos, apropriacdes e apetites

do Estado, das empresas, mas também representa uma resisténcia as condi¢cdes
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precérias de sobrevivéncia, por isso, na Amazbnia, entram no circuito, diversos
agentes que formam territérios-rede que evidenciam a territorializacdo da industria
de biocosméticos no estado do Amazonas. Esse territdrio envolve diferentes
dimensdes, pois estdo atreladas relacdes diferenciadas a partir de diferenciados
agentes, ou seja, envolvem-se ai, relagbes politicas, econdmicas, sociais,
culturais/simbdlicas, juridicas que definem o territorio a partir de qual agente esta
atuando em dado momento e situacdo. A bioindUstria de cosmeéticos envolvera
diversos agentes, tais como as comunidades, as empresas, intermediarios,
consumidores, o estado do Amazonas, entre outros, onde cada dimensao ter4 um
efeito na constituicdo deste territorio mediante uso e apropriagdo do mesmo

segundo cada agente.

2.2 — O TERRITORIO E AS REDES NO AMAZONAS: UM PANOR AMA DA
CADEIA PRODUTIVA DOS OLEOS DE ANDIROBA E COPAIBA.

S&o as riquezas do rio Amazonas, e o tesouro de que falo, a grande
fertilidade das suas terras, as preciosas especiarias das suas matas,
e as copiosas colheitas dos seus frutos, porque nos frutos da terra e
bens estaveis consiste a mais estimavel rigueza dos homens, e nao
nos ouros, pratas, e preciosas gemas, [...]

(PADRE JOAO DANIEL, 2004, Vol.2, p. 133)

No primeiro momento?’ de exploracéo extrativista vegetal no Amazonas tem-
se que a exploracdo das drogas do sertdo compreendia a um periodo que se for
tratado apenas como ciclo extrativista, pode minimizar o impacto capitalista que o
determinou.

Apesar dos registros histéricos?® ndo explicitarem em minucias como se
organizavam as politicas portuguesas voltadas para a exploracdo dos produtos
naturais oriundos da floresta no século XVII, — quando a presenca do colonizador ja

era um fato na regido, — e nem mesmo quais as providéncias eram tomadas pela

o) segundo e importante momento do extrativismo vegetal no Amazonas, consideramos o periodo
de extracdo da borracha, que apresenta uma dinamica econdémica mais intensa, e até mesmo se
destaca em relagdo a extracdo de outros produtos, que em contrapartida, ndo deixaram de ser
extraidos, mas ndo séo tao evidentes nos escritos da época.

8 Os registros que tivemos acesso, tais como, as obras de: Arthur Cézar Ferreira Reis, Samuel
Benchimol, Padre Jodo Daniel, Robert Avé-Lallemant, Spix e Martius, Alexandre Rodrigues Ferreira,
José Landi, Henri Coudreau, Alfred Russel Wallace, Henry Walter Bates, ou mesmo, os Relatérios
dos Presidentes da Provincia do Amazonas.
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Coroa Portuguesa para que tais produtos pudessem ser exportados, esses mesmos
registros apontam que eram importantes, principalmente pelo momento de crise
econdmica que Portugal passava em virtude do fraco comércio com as indias, que
faziam parte do periodo das exportacdes dos “bens da terra”, ficando evidente que
tanto o Amazonas, como em grande parte da Amazodnia, tais produtos fizeram vezes
diante do complexo processo, onde o papel da colbnia era ser instrumento de
acumulacédo primitiva de capital, vista como uma fonte de riquezas disponiveis a
apropriacao.

Desse modo, dentro dos limites encontrados na pesquisa, se tornou
impraticavel, ou mesmo, inexequivel reconstituir a cadeia produtiva para os 0leos
vegetais elencados neste trabalho a partir do século XVII como se pretendeu.
Todavia, € possivel destacar que a partir de 1622 quando da criagcdo do Estado
Maranhdo e Grao Pard, vastissima producdo, como os diarios de viagens dos
cronistas e viajantes, e ja no século XIX, os Relatérios dos Presidentes da Provincia
do Amazonas, apontam a importancia dos 6leos vegetais e que estes saiam do
Amazonas para servir a farmacopeia na Europa (REIS, 1993).

Os ciclos de exploracao ligados ao extrativismo vegetal que ocorreram na
segunda metade do século XVII, se enquadram em um processo, que segundo
Santos (2006, p. 120) era o empreendimento “no campo politico, econémico e social
para Portugal” e tinha por meta um reconhecimento das riquezas dos dominios
ultramarinos, e a “[...] a tudo isso acrescentavam 0s recursos naturais da hiléia
amazoénica que demonstravam ser proporcionais a sua grandeza” (SANTOS, 2006,
p.121). Isso de fato aponta para a natureza de uma economia extrativa exportadora
para suprir o mercado capitalista europeu, e que agira nos ditames do que seja a
pressdo capitalista, quer seja, na subjugacdo, opressdo, exploracdo, segregacao,
entre outros; além da incorporacdo de territdrios ao dominio colonial portugués e
uma rarefacdo de forca de trabalho indigena decorrente de doengas, maus-tratos,
trabalho avassalador e fugas para o interior da floresta (PEREIRA, 2000).

Pereira (2000) cita que o grupo de dirigentes, em especial os missionarios
jesuitas, constituia a prépria camada burguesa, na medida em que monopolizava
toda a producao gerada pelo extrativismo e se apropriava do excedente gerado pelo
trabalho escravo indigena.

A relacdo desenvolvida entre o territdrio amazonense e o0s territérios

ultramarinos era, sobretudo, uma relagcdo de dominacao, com fronteiras delimitadas
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onde ser exercia 0 poder, que se evidenciava especialmente pela imposi¢do de
costumes, apropriagdo de produtos e exploracdo da mao de obra indigena.

O padre Joao Daniel (2004, volume 2) em seu, Tesouro descoberto no
maximo rio Amazonas, ao narrar sobre a regido, pois viveu nesta de 1741 a 1757,
sistematizou o que vivenciou a respeito de populacdes, flora, fauna, historia,
geografia e o processo de contato, e pode-se dizer, ser relatos dos mais importantes
ja escritos sobre a Amazonia no periodo colonial. Nesses relatos o padre Joao
Daniel menciona algumas das providéncias que eram tomadas em relacdo ao
indigena demonstrando que as relagbes eram das mais abusivas, como quando

relata o desassossego dos indios em realizar mandatos reais

[...] mandam buscar indios, para equiparem canoas, e com elas
fazerem as suas diligéncias com total desassossego dos pobres
indios, que se ndo podem escusar de semelhantes servigos, e o pior
€ que as vezes se recolhem as suas missdes depois de muitos
meses sem pagamento algum, mais do que derreados do trabalho do
remo, consumidos, [definhados], fustigados de agoutes, [...] (DANIEL,
2004, volume 2, p. 45).

Tal fragmento evidencia a for¢ca da relacdo de trabalho que era imputada
sobre o indigena, e ndo somente em virtude da realizacdo de servigos reais, como
mesmo em decorréncia da extragdo dos haveres da floresta. Daniel (2004, volume 2)
relata que qualquer que tivesse servido na Europa achava-se no direito de explorar o
indigena, e querendo ser fidalgos, amarravam, vendiam e tratavam os indigenas
como escravos. Por este motivo, coube aos reis de Portugal determinarem as tropas
de resgate, “a cuja incumbéncia pertencia o comprar, ou como eles lhe chamavam
resgatar indios” (Daniel, 2004, volume 2, p. 70).

Para as colheitas do sertdo, Daniel (2004, volume 2) afirma serem os indios
divididos entre os moradores brancos para realizarem a navegacdo acima do
Amazonas, e para adentrarem suas matas era necessario Portarias dos governos,
espécie de licenca escrita, ndo s6 para subir, mas para passar as fortalezas, e
navegar o Amazonas, também para tirar indios pelas aldeias. Posteriormente,
organizavam suas canoas cOm O necessario para a viagem, como ferramentas e
farinha, e partiam rios acima e abaixo para a colheita.

O trabalho € narrado por Jodo Daniel com, arduo, duro, e para “animarem-se

de tdo laborioso trabalho” (DANIEL, 2004, volume 2, p.82) os indigenas véo
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revezando entre varias formas de remar, e devido ao tdo duro trabalho pouco é
divertida a navegacdo, e por este motivo surge a necessidade de se introduzir
barcos comuns em substituicdo ao uso da canoa, onde chegavam a gastar de 6 a 8
meses de viagem para extrairem “copaibas, baunilhas, e tudo o que se acham [...]
onde se padecem muitas fomes, maus dias, piores noutes, e andam sujeitos a
muitas desgracas”’(DANIEL, 2004, volume 2, p. 241). Reis (1993) citando Arthur
Vianna diz que o colono habituara-se a ter tudo as custas dos indios, onde eles
eram guias, remeiros, agricultores, cacadores e pescadores, ou seja, dos seus
bragos saia 0 sustento do colono, o transporte das mercadorias, a colheita das
drogas e especiarias, o fabrico de géneros, e todo o necessario para a existéncia do
empreendimento dos colonizadores.

Mediante todo esse processo econdmico, Pereira (2000) afirma que o
excedente gerado por este tipo de trabalho indigena era transferido em sua maior
parte para a burguesia metropolitana como lucro comercial 0 que estimulava a
acumulacdo primitiva do capital mercantil, sendo inexistente a possibilidade de
acumulacdo endogena na regido. Pereira (2000) afirma ainda que no ultimo quartel
do século XVIII com a extincdo da Companhia Geral do Grao-Para e Maranhao
encerra-se a etapa de monopdlio do comércio apenas com a metrépole portuguesa,
abrindo assim para um conjunto maior, coincidindo com a crise do sistema colonial
portugués, e nesta época, com o desencadear da Revolucao Industrial na Inglaterra,
consolida-se 0 modo de producéo capitalista.

Mas, primordialmente no século XIX, os Relatorios dos Presidentes da
Provincia ou as Fallas Provinciais, vao explicitar alguns detalhes quanto a
exploracdo e exportacdo em cifras do que saira do estado para Europa,
precisamente que saiam da capital e iam para os portos de Belém para que fossem,
posteriormente, langadas no mercado europeu.

Em relatério elaborado pelo Dr. Adolfo de Barros Cavalcanti de Albuquerque
Lacerda, presidente da Provincia do Amazonas, retrata sobre a industria extrativa
dizendo que esta consistia na colheita e manipulacdo dos produtos espontaneos,
onde nao se teve o trabalho humano para seu cultivo, enquanto a industria agricola,
inexistente na Provincia do Amazonas, consistia na cultura de espécies que o
homem se apropria para seu uso, sendo que a Provincia do Amazonas importava do
Pard os provimentos que lhes faltavam e segundo Lacerda (1864) ndo eram

pequenas as importagcfes. E em virtude do emprego quase que exclusivo do
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trabalho com coletas silvestres como “a seringa, o cacao, os differentes 6leos, o
uarana, a castanha, o cravo, a salsa e outras muitas drogas, cuja exportacdo avulta
a proporcao que decresce a dos productos da lavoura” (LACERDA, 1864, p. 40),
demonstra como a colheita das drogas do sertdo destacava-se no século XIX.

De acordo com Cunha (1861) para o comércio destas colheitas, ou dos
géneros da Provincia do Amazonas, pode-se dizer que ndo havia comunicacdo
direta com o estrangeiro, mas era de inteira dependéncia de Belém no Pard, pois era

para la e de la que iam e vinham mercadorias. Relata Cunha que até

As transacfes com as Republicas vizinhas, que estdo em relacao
commercial com esta Provincia ndo alterao esta situacdo quando
mesmo avultassem, porque a Praca do Para influe também sobre
elas. Por ora todo o commercio que se faz no Amazonas, e seos
affluentes estado na dependéncia do Para (CUNHA, 1861, p. 42).

A partir de tal relato pode-se entender que havia uma relagdo de dominacéao
entre o territorio do Para e o territorio da Provincia do Amazonas, que precisamente
se dava por meio do comércio dos produtos extrativistas, relacdo esta que
evidenciava o poder que se exercia no controle dos bens do territério como um todo,
inclusive ordens da colénia que vinham pelo Para e ditos acerca das relacdes de
trabalho. Neste caso, e sob a perspectiva do dominador o territério era visto como a
base material para extrair e apropriar-se dos bens da terra.

A comunicag¢do como estrangeiro se dava por Belém/PA, de onde saiam as
mercadorias para o exterior. A figura 10 mostra quais os bens, ou drogas do sertao
eram exportadas da provincia do Amazonas, pelo que se destaca os 6leos vegetais
e azeites, bem como o 6leo de cupahiba, e ainda, nos anos especificados as cifras e
montantes exportados. De acordo com o padre Jodo Daniel (2004, volume 1), os
Oleos vegetais e azeites, na Europa se chama balsamo, eram os mais variados
possiveis, entre 0s quais estavam, o de andiroba, que chama de “género
comerciavel do Amazonas” (DANIEL, 2004, volume 1, p. 531), ndo serve para pratos
e nem tempero, posto que é muito amargoso, mas para botica, para repelir insetos, e
quando misturado com o breu € usado nas embarcacdes, “por demasiadamente
amargoso, é por isso mesmo 6timo, e escolhido para muitos usos” (DANIEL, 2004,
volume 1, p. 531).
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Fonte: CUNHA, 1862, p.42.

Figura 10 — Produtos extraidos como drogas do sertdo na Provincia do Amazonas que eram
exportados para o Para
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Os balsamos, como chamam os azeites e 0leos vegetais, foram identificados
por Daniel (2004, volume 1, p. 533) como muitos e que bastavam somente eles para
fazerem o Amazonas rico. Elenca entre eles, os balsamos peruanos de umeri,
baunilha, copaiba, cravo, tabaco, andiroba, carrapato, puxuri, bicuida. A serventia do
Oleo de copaiba era tamanha que muitos o preferiam em detrimento do 6leo de
linhaca, e Daniel (2004) o descreve assim,

E de sim tdo pegajoso esse dleo que as vasilhas e frascos que dele
alguma vez se proveram ficam totalmente ineptos para outros usos,
porque se lhes pega de sorte que nunca mais despega, sO se for
com agua fervendo, ou sanrrada, e ainda entdo duvido; por isso nas
pinturas onde ele entra, ndo tem necessidade de colas, ou resinas
para pegarem, e ficarem perpétuas; e j4 na regido do Amazonas €
por esta causa o0 6leo mais usado nas tintas, e também na Europa
[...] Segundo 6leo mui especial para o0 uso das tintas € o 6leo ou
azeite de andiroba, posto que no Amazonas 0 ndo usam, ou porque
ndo advertem na sua propriedade que tem de muito amargoso, ou
porque tem muita abundancia do capaiba supra (DANIEL, 2004,
volume 1, p. 592).

A figura 11 evidencia os municipios, que serviam de “colletoria®”, da
Provincia do Amazonas de onde se extraiam as drogas do sertdo, onde se pode
identificar que tais localidades eram mais propicias ou hdo em oferecer determinado
produto, pelo que se destaca os Azeites de qualquer qualidade e o 6leo de

copahiba.

? Lugar de extracdo e coleta de especiarias.
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Figura 11 — Relacdo de municipios/“colletorias” da Provincia do Amazonas que dispunham de

produtos da floresta para exportacdo
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Pode-se dizer que entre estas cidades, a Reparticdo Central, Manads, e a
Reparticdo do Para, existiam constantemente fluxos de mercadorias que iam e
vinham (importacdes e exportacdes) proporcionando o entendimento de que a
associacao da apropriacdo com o controle fisico do territério ou mesmo a dominacéo
implica entender o territério como dominado e apropriado, onde se traz como
consequéncia o fortalecimento das desigualdades sociais*®, sendo este territério
“produto de uma relacdo desigual de forcas, envolvendo dominio ou controle
politico-econdmico do espaco” (HAESBAERT, 2009, p.121).

Apesar do conceito de rede nascer propriamente com o0 capitalismo
(HAESBAERT, 2009), vé-se que as interacfes que existiam entre os territérios na
Provincia do Amazonas e Para, se deram com articulagdes internas proporcionando
diversas territorialidades, dentre as quais a literatura aponta muito mais a
perspectiva do dominador, do que propriamente a do dominado, mas ambas eram
recorrentes, sendo a do dominado uma relagdo muito mais simbdlica do que
material, no entanto era material também, pois era do territério em sua base mais
material que extraiam ou coletavam os produtos para comercializar, bem como era
simbdlico pela relagdo de pertencimento ou enraizamento empregada para com seu
préprio territério.

O que se desenvolveu ao longo dos anos fora sendo apontado desde a
coleta das drogas do sertdo, uma vez que na escala se vé maior ou menor riqueza
de detalhes, em escala menor se podia identificar melhor o que ocorria no
Amazonas através das leituras de cronistas e viajantes, e se observa a existéncia de
uma pequena rede que se formava a partir do rio e depois se estendia além-mar
com o0 comeércio que se dava entre a colonia e o império, e mais
contemporaneamente, essas redes se intensificam e ja ndo permitem a visualizacéo
mais detalhada (a escala aumenta). O que Haesbaert (2009) menciona é que uma
das caracteristicas das redes € que elas formam linhas (fluxos) que ligam pontos
(polos), e isso pode levar ao pensamento o fato de que isso ja existia com um
carater mais local, o que permitiu uma organizacao territorial tipicamente ou
unicamente observavel naquele periodo.

Todavia, hoje, ou depois da chegada da globalizagao, os processos ocorrem

mais intensamente, com redes construidas através de um comércio transnacional,

% particularmente as que se davam na separacao entre indios e colonos, Col6nia e Império.
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onde além de se constituirem territorios-redes, se constroem territérios de excluséo,
ou aglomerados humanos de exclusdao (HAESBAERT, 2009).

A constituicdo dos mercados ultramarinos proporcionou mudancas nhas
relacbes econdbmicas a partir do século XVII na Amazoénia, dinamizando as relagbes
mercantis com a Europa, que passara a inserir a AmazoOnia em uma rede de
comércio transcontinental da qual os autdctones ndo sabiam fazer parte, em sua
dimensdo. Se as novas rotas de comércio foram ampliadas para a Europa, para a
Amazobnia também o foram, permitindo que ocorresse o que Ricardo (2006, p. 65)
diz: “um trato mercantii de dimensdo global’. Havia uma complexidade nas
atividades, pois os espacgos de influéncia da Coroa se expandiam e, com isso,
exigia-se novas formas de organizacdo comercial, além de se poder considerar que
havia reexportacdo para outros paises da Europa depois que o0s produtos
Amazodnicos aportavam em Lisboa®, havia ainda a “interconexdo entre grupos, a
prospeccdo e a verificacdo continuas das possibilidades j4 existentes em novos
territdrios extra-nacionais e também suas eventuais potencialidades’(RICARDO,
2006 p. 65).

A existéncia de territorios-rede (HAESBAERT, 2007) reafirmava-se como
importante elemento para a expansao das atividades comerciais entre colonia e
Coroa e a exploragao das drogas do sertéo era o fator que consolidava a existéncia

de redes entre os territérios do Amazonas, Para e expandindo-se a Europa.

2.2.1 — Cadeias Produtivas da Biodiversidade: A and iroba ( Carapa guianensis )
e a Copaiba ( Copaifera ssp C ) no Amazonas

A analise das cadeias produtivas no Brasil de acordo com Enriquez (2008)
permeiam por dois principais grupos, a escola francesa e a escola de Harvard, nao
existindo, porém, diferencas radicais entre as mesmas. O primeiro grupo, da escola
francesa, enfoca os contornos externos da cadeia produtiva, identificando eventuais

disfuncbes que possam comprometer seu funcionamento de maneira eficiente. O

%! Em Lisboa estava o principal porto onde bens e materiais chegavam na Europa. Segundo Ricardo
(2006) havia trocas de especiarias entre Portugal, Inglaterra e Franca e outros. “A reexportacdo das
mercadorias para o norte da Europa era essencial para que a Coroa e os grupos de mercadores
ligados a ela recuperassem o capital investido, realizassem lucros, e os aplicassem na compra de
mais mercadorias. Cerca de 8% da carga das especiarias que chegava a Lisboa anualmente eram
suficientes para abastecer o reino. Navios ingleses, de Flandres, da Franca, de Hamburgo, entre
outras pracas do Norte, vinham a foz do Tejo carregar suas embarcacdes” (RICARDO, 2006, p. 69).
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segundo grupo, de Harvard, tem como relevante o uso da cadeia como ferramenta
de gestdo empresarial das empresas agroindustriais. Segundo Enriquez (2008, p.
199) “para a maioria dos agentes econémicos que trabalha o agronegdcio brasileiro
a cadeia deve estar integrada de forma sistémica. E todo o sistema no qual esta
inserida deve ser eficiente” (ENRIQUEZ, 2008, p.199).

No entanto, quando se opta por analisar as cadeias produtivas que se
desencadeiam no Amazonas, precisamente em torno da biodiversidade, ou do
emprego dos produtos da floresta (produtos nao-madeireiros), estas ndo se mostram
eficientes, isso porque as relacdes que se engendram em torno dos agentes que
fazem parte do processo se complexificam e as agOes conjuntas que poderiam
acontecer de forma sistémica e sincronica para dar eficiéncia a cadeia produtiva se
desarticulam de tal forma, que ha necessidade de se analisar as cadeias produtivas
a partir das cadeias produtivas de biodiversidade, como as apontadas por Enriquez
(2008), levando em consideracdo as especificidades da regidao, onde 0s processos
de coordenacdo das atividades ao longo da cadeia podem ser transformados,
modificados de acordo com situacdes que possam acarretar ineficiéncia na cadeia
produtiva.

A cadeia produtiva da andiroba e da copaiba no Amazonas analisada neste
trabalho faz mencdo as cadeias produtivas da biodiversidade (CB) abordadas por
Enriquez (2008) onde se entende que, em geral os estudos de cadeias produtivas se
dao por meio de analises tradicionais, ou seja, adota-se 0s mesmos procedimentos e
ferramentas utilizados nas cadeias produtivas tradicionais (CT) que consideram
apenas variaveis como oferta e demanda. Porém, estas duas formas de analisar
cadeias produtivas se constituem em modelos diferentes, com relacdes
semelhantes, precisamente, nas ligacdes (ou elos) entre as etapas produtivas e
atores que fazem parte do processo, todavia sao distintas entre si.

Conforme Enriquez (2008) deve ser considerado o conjunto de fatores nao
apenas econbmicos, mas 0 meio ambiente e as comunidades. Na cadeia da
biodiversidade enfatiza-se “a articulagédo institucional junto as pequenas industrias
de produtos da biodiversidade e os fornecedores localizados na floresta e que se
encontram dispersos” (ENRIQUEZ, 2008, p. 201)

A caracteristica fundamental esta no fato de que néo se trata de uma relacao
entre produtor, mercado/consumidor, mas vai, além disso, e se modifica de acordo

com o insumo e produto final que se quer colocar ante ao consumidor. Pode-se tecer
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algumas caracteristicas basicas que diferenciam uma cadeia produtiva da

biodiversidade das cadeias produtivas tradicionais, como no quadro 01, que foram

observadas em campo e, em conformidade com Enriquez (2008):

DIFERENCAS CADEIA TRADICIONAL (CT) CADEIA DA BIODIVERSIDADE
FUNDAMENTAIS (CB)
Escala Segue os sinais de mercado, como o0 O mesmo ndo ocorre com a CB, pois

Matéria-prima

preco que € indicador econémico.
Assim, a escala de producdo se
expande ou se contrai de acordo
com as oscilacées de preco. Dessa
forma a CT se beneficia das
economias de escala e de escopo.

E padronizavel e ha producéo
racional da matéria-prima.

a oferta depende do ciclo da
natureza e da capacidade de acesso
as zonas produtivas. Os
fornecedores estdo dispersos, nao
ha economias de escopo e
tampouco uma rede consolidada de
prestadores de servico e de
assisténcia técnica e cientifica. O
potencial de agregagdo de valor é
muito variavel.

Ha dificuldades na padronizacédo da
producdo, tanto em quantidade
como em qualidade, pois ha
influéncias naturais.

Organizagcdo da Produtores, consumidores e toda A transagdo entre extrativista e
producéo uma rede de prestadores de servicos bioindustria é instavel, com forte
sao geridos através de contratos. presenca do atravessador, sendo
gue este quase nada agrega ao
produto, ele substitui a organizacdo
via contrato. Ou seja, o atravessador
onera 0s custos da transagdo, mas
exerce papel fundamental na
inexisténcia de contratos. Ha alta
assimetria de informacdo, o que
beneficia as empresas.

Logistica Ha toda uma rede de vias de acesso A logistica é caotica. Os produtores
e meios de transporte especialmente tém dificuldades de acessar as
criados para dar suporte a todos os areas produtivas, de deslocar o
elos da cadeia, garantindo eficiéncia. = produto aos centro de armazenagem

e de comercializar a sua producao.

Consumidor Garante oferta constante com certa Ha grande dificuldade de se
estabilidade de precos ao estabelecer frequéncia na transacao,
consumidor, pois ha regras claras de pois nem o fornecedor garante a
compra e venda. existéncia da producdo nem o

consumidor garante que havera
demanda, isso, entre outras causas,
gera oscilacdes de precos.

Marcas A marca é importante e é construida = Na CB ha uso de valores, simbolos
a partir da consolidagdo do grupo no que sao imateriais e intangiveis que
mercado. possuem valor intrinseco. Ha

potencial de agregacéo de valor pela
marca. Ex: Floresta Amazbnica.
Amazonia, Natural/ Natureza,
Saude. (Exemplos préprios).

Produto A organizacdo do mercado, a Lida com produtos muito
logistica de compra, venda e vulneraveis, facilmente

Meio ambiente

distribuicdes garantem que o produto
chegard& ao mercado com suas
propriedades asseguradas.

A manutenc&o nao ocorre com a CT.

contaminaveis e pereciveis, 0 que
enfraquece os extrativistas enquanto
entes econdmicos.

A manutencdo da CB extrapola a
I6gica econbmica, podendo



Espaco de
producéo

Regulamentacgéo

Precisa de areas

desmatadas

grandes

O mercado dita as regras do jogo da
CT e isso garante eficiéncia
econdmica, com melhor distribuicao
de renda entre os elos da cadeia.
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contribuir para a preservacdo do
ecossitema.

Convive com o sistema de éareas
preservadas, e pode lidar com ativos
passiveis de sintetizacdo de
moléculas, dai sua independéncia
do espaco onde ocorre.

Se a CB for deixada ao livre jogo
das regras de mercado a eficiéncia
econdmica nao estara garantida e
tampouco a justica na distribuicdo da

renda entre os elos da cadeia, uma
vez que ha uma grande assimetria
entre os diferentes componentes da

cadeia. Dai ser imperativa uma
regulacdo, por parte do poder
publico, considerando-se a

vulnerabilidade do produtor e o fragil
sistema de protecdo das areas
produtivas.

C&T Ja esta envolto em tecnologias Abre possibilidades para a criagédo
vigentes e segue as mais novas de bioindlstrias, mecanismos de
tendéncias tecnoldgicas. (sugestdo capacitacdo tecnolégica e de gestao;
prépria). de parques tecnoldgicos e

cooperativas populares. Bem como
pode apresentar rusticidade
tecnologica. (como nas pequenas e
micro empresas que ainda possuem
processos artesanais)

Preco Segue o mercado Ha possibilidade da criacdo de
mecanismos de biocomércio e
comeércio justo.

Relacdes de | Sé&o formais e regidas por legislagdo S&o informais, em geral, sem

trabalho trabalhista. contratos, realizadas muitas vezes
por acertos verbais. Implica em

perdas de direitos trabalhistas e
precarizacao do trabalho.

Quadro 01 — Diferencas entre a cadeia da biodiversidade e a cadeia produtiva tradicional
Fonte: Elaboracéo propria com dados de campo (2010/2011) e Enriquez (2008, p. 206).

Segundo Enriquez (2008) quando se trata de cadeias produtivas a partir de
produtos florestais ndo-madeireiros existe uma série de desafios a serem
enfrentados para que se efetive seu caminho desde o insumo até o consumidor final.
Comecando na coleta e passando pela producdo, processamento, armazenagem,
transporte e marketing até a sua comercializacdo ha uma longa trajetéria a ser
seguida. Quando se trata do estado do Amazonas, pode-se dizer que se
complexifica ainda mais tal trajetoria, tendo em vista as questfes logisticas
(transporte) e distancia entre as areas de extracdo e a industria de biocosméticos
localizada na capital. Trata-se de um caminho que comecard na comunidade e

estende-se até o mercado, complexificando ainda mais quando este caminho se
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estende para além da industria local, avancando para fora do estado e mesmo do
pais.

A copaiba e a andiroba, por exemplo, mesmo sendo produtos passivos de
exportacdo desde a Amazbnia Colonial, nos anos mais recentes, passa-se a
emprega-los localmente para atender a demanda das bioindustrias locais, porém, o
fator internacional, ja mediava alguns elos na cadeia desde os séculos passados, no
entanto, a exportacdo mais atual de tais produtos ganha maior visibilidade quanto ao
seu emprego e agora fica evidente que os mesmos fazem parte da demanda de
bioativos para o fabrico de cosméticos e fitoterapicos.

O Amazonas possui potencial para extracdo de 6leos vegetais em grande
parte do estado. E de acordo com a figura 12 a copaiba e a andiroba possuem
alcance precisamente no norte do estado e areas mais centrais do estado, como o

centro-oeste.
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Figura 12 - Localizagdo Geogréfica de Polos Produtores de 6leos vegetais no Amazonas

Fonte: Amazonas, 2005.
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Em termos geograficos, o alcance espacial dos municipios do Amazonas

gue sdo polos produtores de Oleos de andiroba e copaiba podem ser agrupados,

segundo o CGEE (2007) e segundo pesquisa de campo nas empresas estudadas,

além dos produtos cosméticos que podem gerar, do seguinte modo (quadro 02):

INSUMO PRODUTO COSMETICO DERIVADO MUNICIPIOS PRODUTORES OU COM
POTENCIAL PARA PRODUCAO
Além de fitoterapicos pelo seu potencial
medicinal, pode gerar: xampus,
condicionadores, sabonetes (liquidos e | Na calha do rio Solimbes, e os seus
Andiroba sélidos), cremes corporais, creme de | tributarios Jurud, Purus e Madeira:
massagem, po de 6leo para banho, | Manicoré, Novo Aripuand, Apui,
repelente, creme de hidratacdo capilar. Humaitd, Canutama, Labrea, Maués,
Além de fitoterapicos pelo seu potencial | Nova Olinda do Norte, Eirunepé,
medicinal, pode gerar: creme hidratante, | Ipixuna, Itamaraty, Pauni, Coari, Silves,
perfume, sais de banho, sabonetes, | Manaquiri, Fonte Boa, Jutai, Tonantins,
Copaiba xampus, condicionadores, cremes pds- | Santo Antbnio do Iga, Amatura, S&o
barba, desodorante, 6leos essenciais, | Paulo de Olivenga, Codajés, Tabatinga,
emulsdes e géis. Carauari, Boca do Acre, Boa Vista dos
Ramos, Envira.

Quadro 02 — Relagdo dos insumos, produtos cosméticos e municipios do Amazonas produtores ou
com potencial para producao de 6leos de andiroba e copaiba

Fonte: Dados de pesquisa de campo junto as empresas de biocosméticos no Amazonas, 2010 e
CGEE, 2007.

E possivel identificar dentro da cadeia produtiva da biodiversidade com
cosméticos no Amazonas guatro segmentos relevantes: os fornecedores de matéria-
prima; as usinas de extracdo de Oleo bruto; as industrias de refinamento de Oleos
vegetais e as industrias de biocosméticos.

Nesse trabalho podemos elencar estes quatro segmentos da seguinte
maneira:. Os fornecedores s&o, em geral, o extrativista e o agricultor, sendo o
extrativista muito constantemente encontra-se em um estagio de coleta predatoria,
trabalha de forma isolada, em virtude, principalmente do ndo conhecimento de
técnicas adequadas para o manejo dos produtos com qualidade e padronizagdo. Ja
0 agricultor, possui uma baixa produtividade e também Ihe faltam técnicas agricolas
adequadas para se adquirir padrdo e qualidade em sua producéo. As usinas de
indUstrias de

extracdo de Oleos brutos trabalham de forma artesanal. As

refinamento de 6leos vegetais trabalham na elaboracéo de produtos naturais como
matéria-prima capazes de serem utilizados nas bioindUstrias, entre estas se
encontram industrias como a Magama, a Crodamazon, a Beraca e a Cognis Brasil

que atuam no estado do Amazonas. E nas induUstrias encontram-se as de
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biocosméticos que trabalham em um estégio tecnoldgico-industrial de transformacéo
do produto florestal em produto cosmético ISAE/FGV (2003).

Para a bioindustrializacdo dos oleos de andiroba e copaiba tem-se que os
mesmos, efetivamente, percorrem uma trajetéria, ainda como 6leo bruto até sua

modificagdo em produto cosmético, conforme a figura 13.

Extracéo do oOleo bruto

Realizado pelo extrativista ou cooperado

em usinas de extragdo de dleos

Producéo de 6leo fixo

Realizado pela industria de refinamento IndUstria Quimica
Transforma o 6leo fixo em p6. Em alguns
Bioindustria de Cosméticos cosmeéticos se utiliza o p6 nas formulagdes

Amazongreen, Pharmakos D’ Amazénia e
Gotas da Amazobnia — onde serdo

transformados em produtos cosméticos

Figura 13 — Processo de transformacdo do produto natural em produto cosmético para a copaiba e
para a andiroba
Fonte: Dados de campo, 2010.

O processo de transformacao dos produtos naturais (andiroba e copaiba) em
produto cosmético comeca com a coleta das sementes, e chegam a terem seu 6leo
extraido por pelo menos trés modos diferentes, ou seja, 0o processamento dos
produtos, é realizado a partir da extracdo do 6leo bruto, podendo ser realizados em
usinas ou micro usinas de extracdo, ou mesmo de forma artesanal . Nas usinas e
micro usinas de extracdo o processo produtivo segue 0S mesmos passos, porém a
capacidade produtiva da usina se diferencia em relagdo a micro usina, pois a
primeira tem um aproveitamento de aproximadamente 300 kg/hora, enquanto na
segunda de 100 kg/hora. Quando essa extracdo € artesanal ela tem uma
capacidade de producdo bem inferior. Esse Oleo extraido, pode passar por um
processo dentro de industrias quimicas fora do estado do Amazonas, onde é
transformado em pd, o estado de S&o Paulo, foi 0 mais mencionado durante as
entrevistas de campo nas empresas.

De acordo com ISAE/FGV (2003) nas usinas e micro usinas de extracao o

processo produtivo se da seguindo os parametros organizados no quadro 03:
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PROCESSOS MICRO USINA DE EXTRACAO USINA DE EXTRACAO (300
(100 KG/H) KG/H)
Recebimento da | a matéria-prima € recebida e | a matéria-prima €é recebida no

matéria-prima

colocada no depésito separada por
tipo e espécie.

patio de descarga e armazenada
em baias onde s&o anotadas
suas especificagdes como: tipo
de fruta e/ou semente, origem,
fornecedor, lotes, etc.

Secagem de sementes

a seguir, as sementes/améndoas
sdo colocadas para secar no
secador por 48 a 96 horas,
conforme a matéria-prima

a seguir, as sementes/améndoas
sdo colocadas para secar no
secador por 48 a 96 horas,
conforme a matéria-prima

Trituragéo apds a secagem, as sementes sao | a seguir, as sementes sdo
transportadas para o triturador | transportadas para o moinho
para facilitar a prensagem. triturador  para faciltar a
prensagem posterior.
Cozimento ou | as sementes apos ftrituradas, sdo | as sementes apds trituradas, sao

Aquecimento

colocadas para aquecimento em
cozinhadores — fogo direto ou uso
de dleo térmico, a fim de facilitar a
extracao do 6leo na prensa.

colocadas para aquecimento em
cozinhadores — fogo direto ou
com uso de 6leo térmico, a fim
de facilitar a

extracao do 6leo na prensa.

Prensagem apdés o0 cozimento, as sementes | nesta etapa o0 material €
sdo colocadas em prensa | transportado para uma prensa
continuas (expeller) para a | continua (expeller) onde é
extracdo do dleo. realizado o processo de
prensagem para extracdo do
oleo.
Filtragem e | nesta etapa, o Oleo saido da | a fim de um melhor

bombeamento do 6leo

prensa passa por um filtro do tipo
prensa., onde s&o retidas as
particulas (Finos) que saem com o
6leo durante a prensagem.

depuramento, o o6leo saido da
prensa passa por um filtro do tipo
prensa., onde sao retidas as
particulas (Finos) que saem com
0 6leo durante a prensagem.

Acondicionamento e
expedicao

o Oleo ¢é acondicionado em
depésito plastico para 40 kg e
armazenado para expedicao.

Em seguida, o dleo ¢é
acondicionado em embalagens
apropriadas e pesado em
balanca digital para posterior
distribuicao.

Residuos

os residuos do processo de
extragdo do 6leo sédo divididos,
geralmente, numa parte lenhosa
(cascas, principalmente) e outra
amilacea (torta). A parte lenhosa
pode ser utilizada no processo de
aquecimento dos cozinhadores e
tanques de decantacdo/pulmao, e
o residuo amilaceo tanto pode
servir para o mesmo fim como
para uso na alimentacdo humana e
racdo animal, a depender do tipo
de oleaginosa.

os residuos do processo de
extracdo do oleo sao divididos,
geralmente, numa parte lenhosa
(cascas, principlamente) e outra
amilacea (torta). A parte lenhosa
pode ser utilizada no processo de
aquecimento dos cozinhadores e
tanques de decantacdo/pulméo,
e o residuo amilaceo tanto pode
servir para 0 mesmo fim como
para uso na alimentacdo humana
e racdo animal, a depender do
tipo de oleaginosa

Quadro 03 — Processo produtivo de extracdo de 6leo vegetais
Fonte: Elaboracéo propria baseada em ISAE/FGV, 2003.

Pode-se identificar que o maior diferencial entre a usina e a micro usina de

extracdo de Oleos, estd primordialmente na capacidade de producdo de Oleos.
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Porém, ha ainda a extracdo que é feita de maneira artesanal. No Instituto Nacional
de Pesquisas da Amazobnia, o Inpa, na Coordenagédo de Pesquisas em Silvicultura,
Mendonca e Ferraz (2007), mencionam que o processo produtivo artesanal para
retirada de 6leo de andiroba, por exemplo, € bem mais complexo devido o longo
tempo necessario para se passar de uma etapa a outra. Na figura 14, as etapas do
processo tradicional de extracao de 6leos das sementes de andiroba:

1 — Coleta, selecao de sementes e
primeiro armazenamento: leva de 3 — 15 dias

/

2 — Cozimento das sementes em agua para
preparo da massa: Dura de 1 a 3 horas,
posteriormente armazena-se novamente por até
20 dias aproximadamente

/

3 — Extracao do 6leo: pode levar até 30 dias,
onde em superficie inclinada é colocada a massa
e a mesma gotejara. Aqui pode ser utilizada uma

prensa artesanal (tipiti) para facilitar a extragéo.

/

4 — O 6leo é recolhido, passado em pano fino ou
pedaco de algodéo e filtrado, posteriormente
armazenado em garrafas de cachaca
reutilizaveis ou latas de tintas, também
reutilizadas

/

Figura 14 — Processo de extracdo artesanal de dleo de andiroba
Fonte: Elaboragéo propria, baseada em Mendonca e Ferraz (2007).

O d6leo de copaiba é extraido do tronco da arvore onde esta é perfurada e se
coleta o Oleo bruto. Depois da extracdo o buraco € fechado, com um pedaco de
madeira. Entre variadas aplicacbes o Oleo de copaiba também é muito requisitado
no setor de biocosméticos para fixar odores em perfumaria/xampus/condicionadores,
como emoliente, bactericida, possui potencial antisséptico (sabonetes), além das

propriedades reconhecidas pela fitoterapica.
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Baseado em Silva et al (2010) tem-se que o 6leo de copaiba é extraido
ainda na floresta, os extrativistas selecionam a arvore madura e boa para producao,
estas tém seu tronco perfurado e o Oleo desce para um recipiente em que é
armazenado. Uma arvore pode produzir entre um a cinco litros de 6leo por
perfuracdo e o beneficiamento é feito basicamente a partir da depuracdo do oleo-
resina, onde se retira impurezas através de um processo que consiste de uma etapa
de peneiramento, seguida de filtragem, obtendo-se entdo, o O6leo préprio para
consumo.

A figura 15 mostra o processo que € realizado apés a extracdo do Oleo de

copaiba.
1) 2) 4) 3)
Producéo Coleta do : 10
Oleo fa=amento Armazenamento
5) ®) - 7
q 2 A =
Filtragem Comercializagéo
/ Armazenamento
8) 9
Recepcao Armazenamento pelo

comprador

Figura 15 — Processo realizado para extragao da copaiba
Fonte: Organizacgéo propria baseada em Silva et al, 2010.

Mendonca e Ferraz (2007) mencionam que este tipo de extracdo chega a
demorar cerca de dois meses, se constituindo em um processo complexo. O que
complexifica esse processo para atender uma demanda industrial diz respeito
exatamente ao tempo que se precisa para distribuir o 6leo aos compradores, mas
nao somente, a quantidade também €& bem menor do que aquela atingida em usinas
e micro usinas, permeando por cerca de 1 a 18 litros de 6leo.

Considerando os quatro segmentos para a cadeia da biodiversidade da
andiroba e da copaiba no Amazonas, essa pesquisa fixa-se na analise da cadeia na
perspectiva das industrias de biocosméticos (quarto segmento), ou seja, a analise se
da efetivamente nas bioindustrias elencadas na pesquisa e, buscou compreender a

cadeia que desenvolvem a partir da perspectiva das mesmas, ou seja, processo que
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elas desenvolvem para que o produto possa chegar ao consumidor a partir das
pesquisas realizadas dentro de tais empresas, correspondendo efetivamente a visao

daquela empresa sobre sua propria cadeia produtiva da biodiversidade.

2.2.2 — Cadeia produtiva da biodiversidade das empr esas Amazongreen,
Pharmakos D’ Amazoénia e Gotas da Amazonia

As empresas que fizeram parte do estudo empirico deste trabalho
alavancam-se com o slogan de apelo em relacdo a biodiversidade amazoénica, tais
como, “Beleza Sustentavel”, “A esséncia da Natureza para Vocé” e “Uma gota de
Esperanca — Preserve a Natureza!”. Como uma grande tendéncia no mercado de
biocosmético, os produtos naturais, precisamente de origem vegetal, depois de
alimentarem as induUstrias nacionais e internacionais, passam a adentrar mais
recentemente as bioindustrias locais.

Os empreendimentos analisados sdo muito recentes, ndo ultrapassando os
15 anos de atuacao cada um, e buscam se consolidar mesmo diante dos gargalos
gue o setor enfrenta, tais como, a falta de capital intelectual, falta de um polo de
biocosméticos consolidado, falta industrias de embalagens, logistica, falta de mao de
obra fixa** e cooperacdo entre atores fundamentais no processo de consolidacdo
das bioindustrias, como universidades, instituicbes de pesquisas e tecnologias e
etc®,

As empresas Pharmakos D’ Amazodnia, Amazongreen e Gotas da Amazonia,
possuem uma diversidade®® de produtos cosméticos produzidos dentro do ambiente
industrial em que estéo instaladas. Mas nesta pesquisa, se deu énfase aos produtos

fabricados a base de 06leo de andiroba e copaiba. Os produtos cosméticos que sao

%2 A falta de mao de obra fixa é apontada aqui, em virtude da grande rotatividade dos funcionarios
nestas empresas, pois segundo dois dos empresarios entrevistados, faltar ao dia de trabalho é muito
constante por parte dos funcionarios e, em geral como se trata de uma pequena empresa, um
funcionario ausente é um processo que deixa de ser cumprido naquele dia. Evidentemente, ndo se
levou em consideragdo os motivos do funcionario, tais como, pagamento justo e no tempo certo,
condicdes de trabalho e etc.

% Estes foram os principais gargalos apontados pelos empresarios das trés empresas estudadas.

% Entre a diversidade de produtos estdo os xampus, condicionadores, cremes hidratantes para os
cabelos e para o corpo, perfumes, sabonetes liquidos e sélidos, cremes de pentear, sais de banho,
esfoliante corporal que utilizam de principios ativos de produtos ndo-madeireiros, além da andiroba e
copaiba, como os feitos a base, de acai, cupuacu, buriti, camu camu, pau-rosa, maracuja, babacu,
castanha, dendé, guarana, cacau, crajir, mulateiro, urucum, breu, entre outros.
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produzidos pelas trés empresas a base de tais 6leos organizam-se conforme quadro
04.

PRODUTOS COSMETICOS DAS EMPRESAS AMAZONGREEN, PHARM AKOS
D’ AMAZONIA E GOTAS DA AMAZONIA
EMPRESA ANDIROBA COPAIBA
Amazongreen Xampu e Condicionador* ndo estava produzindo no
momento da pesquisa
Pharmakos d’ Amazdnia Creme corporal Creme corporal, Gel corporal,
Gel de Massagem Corporal
Gotas da Amazobnia Perfume ndo estava produzindo no
momento da pesquisa

% Produto ainda em teste pela empresa no momento da pesquisa

Quadro 04 — Produtos Cosmeéticos das Empresas Amazongreen, Pharmakos d’Amazodnia e Gotas da
Amazonia
Fonte: Pesquisa de Campo, 2010.

A andlise da cadeia produtiva da biodiversidade que as trés empresas
arroladas nessa pesquisa conformam no estado do Amazonas é diversificada uma
em relacdo a outra e 0 que se encontra nas pesquisas realizadas junto a estas € que
o papel do extrativista € o mais distante possivel da empresa, que se articula em
uma estrutura de cadeia produtiva da biodiversidade, e por isso é o principal elo da
cadeia. O extrativista € mencionado pelas empresas, através da figura das
cooperativas, que neste caso, sdo vistas como pessoa juridica, mesmo com o papel
social que estas cooperativas cumprem perante as comunidades extrativistas.

Ribeiro (2004) alude que o sucesso ou o fracasso das parcerias realizadas
entre comunidade e empresas sao atreladas a forma como estas se organizam. O
cooperativismo, ou a formacdo de cooperativas sdo necessarias, porém nao
suficientes para o funcionamento das parcerias, porém € “necessaria a presenca de
uma terceira parte atuando. Esta, ao intermediar, regulamentar e fiscalizar a
parceria, equilibra a relacdo de poder entre empresas e comunidades envolvidas na
relacdo comercial” (RIBEIRO, 2004, P. 30). O importante papel das cooperativas na
relacdo entre empresa e comunidade pode assentar-se no fato de que na economia
capitalista de mercado existe o principio da propriedade privada dos meios de
produgcdo com organizacgdo hierarquica das atividades, os proprietarios dos meios de
producdo e os que vendem a forca de trabalho aos proprietarios. Ao contrario, o
cooperativismo vai estabelecer a propriedade coletiva dos meios de producéao,

autogestdo, ou organizacdo democratica das atividades, inclusive reparticdo da
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renda. Nesse sentido, o estabelecimento de cooperativas se constitui um
instrumento de desenvolvimento comunitario (RIBEIRO, 2004). Esse é o papel social
que a formacdo de cooperativas pode promover nas comunidades. Porém, de
acordo com Ribeiro (2004) é necessario que outros parceiros fiscalizem se as acoes
estdo sendo cumpridas, exercendo papel de intermedia¢do, regulamentacdo e
fiscalizagdo a fim de equilibrar o jogo de forcas entre as partes envolvidas. Esse
terceiro papel, em geral é exercido pelo poder publico, Universidades, ONGs e
outras entidades civis.

Nessa Otica, o papel da cooperativa perante comunidades extrativistas no
Amazonas, diz respeito, fundamentalmente, a sua propria organizacdo, permitindo
maior equidade na atividade desenvolvida pela comunidade. No entanto, ha que se

ressaltar que as cooperativas também estéo sujeitas as regras de mercado.

2.2.3 — Cadeia Produtiva da Biodiversidade e Proces so Produtivo na

Amazongreen

A empresa Amazongreen desenvolve seus produtos cosméticos em torno da
biodiversidade amazonica deixando claro que em sua cadeia produtiva da
biodiversidade se articula muito mais com a cidade de S&o Paulo do que
precisamente com o estado do Amazonas.

No periodo em que a pesquisa de campo fora realizada nesta empresa, em
trés fases®, ela estava preparando para lancar ao mercado uma linha de Xampu,
creme de hidratacao capilar, creme de pentear e condicionador com principios ativos
da andiroba, no entanto com relacéo a copaiba, ndo estava produzindo.

A cadeia produtiva da biodiversidade identificada para tais produtos a base
de andiroba se deu conforme a figura 16, onde os elos desta cadeia sao
estabelecidos, sobretudo, fora do estado do Amazonas, no entanto, sendo o
Amazonas e o Para, os principais estados do norte do pais em producdo da
andiroba e da copaiba, figuram apenas como mediadores entre os elos que, de fato,
se firmam com a empresa Beraca Sabard Quimicos e Ingredientes S. A. no estado
de Sao Paulo. Isso porque de acordo com o proprietario da Amazongreen, o senhor

% As trés fases da pesquisa ocorreram em 2009, 2010 e 2011 dentro da empresa.
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7z

Francisco Pontes Aguiar, a Beraca é a empresa que atua diretamente com as

comunidades.

COMUNIDADE ——» BERACA

RECEPCAO DE ARMAZENAMENTO

INSUMOS PRONTOS | = | Quarentena de Produto —»| TESTEDEQUALIDADE | _,

MISTURA DE
ORDEM DE PRODUCAO | —» PESAGEM — . INGREDIENTES
ealizado em etapas
—>
ROTULAGEM E D|STR|BU|CAO
- ENVASE - EMBALAGEM — | Loja propria/exportacdo

COMERCIALIZAGAO/CONSUMIDOR FINAL —

Figura 16 — Fluxograma da cadeia produtiva da biodiversidade e processo produtivo dentro da
indUstria de biocosméticos Amazongreen
Fonte: Pesquisa de Campo, 2009/2010.

O processo produtivo se organiza em fases que comegcam com as
comunidades no inicio da cadeia produtiva, evidentemente que mesmo a
Amazongreen ndo requerendo o0s produtos diretamente nas comunidades
produtoras ou extrativistas no Amazonas ou Para, ela cria uma demanda para a
empresa Beraca que faz essa intervencdo mais direta sobre as comunidades. Deste
modo, a ldgica do mercado fundamenta a venda, e consecutivamente o lucro que os
sujeitos envolvidos neste processo vao capturar. A relagdo com a natureza (insumo
natural), mesmo indireta, € real, mas ao mesmo tempo, é cultural e é simbdlica, é
material e é econbmica, e isso da pelo fato de que pessoas ou as comunidades
extrativistas estdo participando da cadeia produtiva, mesmo nao sendo vistas pela
Amazongreen, exercem uma forca de trabalho que faz com que os insumos possam
adentrar a bioindustria.

Portanto, essa cadeia tem inicio na comunidade extrativista ou produtora,

mas a primeira fase do processo de producao ocorrido dentro da empresa, que € a
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recepcao do insumo pronto, oriundo do estado de S&o Paulo, via Beraca, nao
permite uma maior visualizacdo do processo de producdo que ocorreu no interior do
estado do Amazonas. As fases do processo produtivo dentro da bioindustria podem
ser descritas da seguinte forma:

1) Recepcéo de insumos prontos: A Amazongreen recebe 0s insumos
adquiridos da Beraca e demais empresas localizadas todas em Séao Paulo;

2) Armazenamento: O produto fica retido e armazenado em sala propria até
que a ordem de producdo seja dada;

3) Teste de Qualidade: E realizado antes de ser manipular o produto para
transformé-lo em cosmeético;

4) Ordem de Producédo: Dada mediante a demanda perante o produto;

5) Pesagem: Procede-se com a pesagem dos ingredientes necessarios a
formulagdo em equipamento proprio;

6) Mistura de ingredientes: E o processo de producdo do cosmético,
realizado em equipamentos proprios para tal procedimento. Geralmente é realizado
em etapas de acordo com as misturas devidas, sendo cada mistura feita em
maquinario especifico;

7) Envase: Realizado dentro da Amazongreen em embalagens proprias
referente a cada produto cosmético;

8) Rotulagem e Embalagem: apds o envase, rotula-se o cosmético com suas
especificacoes e a embalagem é acondicionada em caixas.

9) Distribuicdo: apos todo o processo produtivo, os produtos sdo distribuidos
nas lojas Amazongreen e exportado.

10) Comercializagdo/Consumidor final: o produto €é adquirido pelos
consumidores.

A comercializagdo da Amazongreen é feita em lojas proprias em Manaus, no
aeroporto de Manaus e no Tropical Hotel Manaus, além das exportacfes que faz
para outros paises, como lItalia, Franca e Noruega.

A partir do fluxograma da cadeia produtiva da biodiversidade realizada pela
Amazongreen tem-se que a comunidade é o primeiro elo da cadeia biodiversidade,
pois é dela que emanam os produtos que serao utilizados como insumos na industria
de biocosméticos. Porém, o estado do Amazonas ainda € carente na industria de
transformacdo do produto in natura, o que faz com que as bioindustrias locais

comprem das empresas de transformacdo que se encontram em Sao Paulo, os
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produtos j4 liofilizados®. Tais produtos saem do estado do Amazonas, e em grande
parte, também do Para, estado vizinho e rico na producdo de insumos para a
bioindustria, sdo transformados em industria quimica e retornam para 0 Amazonas.
A Beraca processa quimicamente os insumos recebidos in natura do estado do Para
e do Amazonas e tem como consumidores as industrias de farmacos e cosméticos,
e no Amazonas, a industria de biocosméticos Amazongreen é cliente da Beraca,
esta € que faz o trabalho junto as comunidades como em Ananindeua no Para e em
Jutai no Amazonas. A figura 17 evidencia parcialmente o trajeto que a Beraca para

aquisicao dos produtos florestais e distribuicdo nas empresas.

% Processo de secagem e eliminacdo de substancias volateis realizado em temperatura baixa e sob
pressao reduzida, de modo que seja adquirido o principio ativo desejado para o fabrico de
cosmeéticos.
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Figura 17 — Trajeto territorial realizado pela Beraca desde as comunidades no Amazonas e Para até a

distribuicao final

Fonte: Relatério de Sustentabilidade (BERACA, 2010).
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O momento em que o interior do estado do Amazonas € realmente visto
como parte do processo de producdo na Amazongreen através das comunidades
gue extraem bens da floresta é quando esta personaliza suas embalagens com
folhas de cacaueiro, pois neste momento trabalhadores de Alter do Chao/PA, Santa
Izabel do Rio Negro/AM, Igarapé Mirim, Comunidade Canoas, em Presidente
Figueiredo, Urucurituba, S&o Sebastido do Uatuma, que foram capacitados,
aparecem realizando a coleta e a pigmentacdo das folhas que revestem as
embalagens, principalmente de perfumes e sabonetes. Nao ha uma modificacédo
externa, ou seja, em outros lugares, esse processo € realizado dentro do estado e
regido vizinha (Alter do Chao/PA).

A capacitacao fora dada pela prépria empresa, com apoio do Sebrae/AM, e

by

familias receberam instrucbes quanto a coleta e quanto ao processo de
pigmentacdo. Quando as folhas chegam a empresa, chegam prontas para serem
utilizadas nas embalagens (Figuras 18, 19 e 20). O mesmo ocorre com a coleta das
folnas de ingazeiro para o fabrico das fitas olfativas, utilizadas para oferecer

degustacao de fragrancias aos clientes. Neste caso, a folha do ingazeiro passa por

processo de secagem, mas nao de pigmentacao.

Figuras 18, 19 e 20 — Processo de revestimento artesanal dos sabonetes na Amazongreen com a
folha do cacaueiro e embalagem de perfume revestida com a folha do cacaueiro.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2010.

A cadeia da biodiversidade a que se refere Enriquez (2008) e que a
Amazongreen conforma, espacializa-se por um territorio que conjuga instancias
sociais (comunidade / bioindustria / consumidores), econbmicas (Beraca /
bioindustria / consumidores), politicas através das certificacdes (Anvisa/ selos de
certificagbes) e culturais com as comunidades extrativistas, ndo sendo, este
territorio, unicamente a base material, nem unicamente cultural, simbdlico ou mesmo

econbmico e social, nesta perspectiva, se constitui em um territorio hibrido, ou
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integrador (HAESBAERT, 2007), pois imbricam-se as instancias para fazer existir o
processo industrial da empresa. A figura 21 mostra espacialmente como se
conformam as relacbes territoriais na bioindustria Amazongreen, partindo da
importacédo de seus produtos do estado de S&o Paulo e, posteriormente, exportando

para seus consumidores.
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Figura 21 — Mapa de espacializacéo de territérios de influéncia da bioinddstria Amazongreen
Fonte: Pesquisa de Campo, 2010.

Ha uma rede de interacfes que se articulam para dar forma aos processos
bioindustriais da Amazongreen, marcados precisamente, pela articulagdo entre
variados territérios onde cada um exerce uma funcédo dentro da teia de rela¢des, um
como a base material dos recursos, outro que se apropria dos recursos com uma
relacdo de poder econbmico e o territério vivido pelas comunidades onde se
imbricam relagcbes ndo somente econdmicas, mas primordialmente, relacbes
culturais, pelos conhecimentos que foram adquiridos no seu proprio espaco vivido, e
agregam a este, relagbes que sao meramente econdémicas.

A partir da analise da cadeia produtiva da biodiversidade que se efetiva na
empresa Amazongreen pode-se identificar que ha uma desterritorializacdo da cadeia

produtiva, visto que esta ndo ocorre totalmente no Amazonas, mas se da mediante
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um processo que inicia nos estados Amazonas e Para e territorializam-se para além,
nao so pela transformacgéo do produto in natura, no estado de Sao Paulo, como pelo
fim desta cadeia no exterior, com o alcance internacional que os produtos tém. Ha
um constante movimento onde a reterritorializacdo também é constante, e para a
criagdo de uma Unica mercadoria outros espacos foram necessarios, ficando no final
a marca “Amazénia”, como aquela que marca o territorio inicial e enraiza o produto
em um unico lugar, o Amazonas, ou a Amazonia Brasileira.

O papel do extrativista € menos valorizado neste contexto, porém primordial,
pois é no territorio do extrativista que a cadeia da biodiversidade comeca, no
entanto, ha um distanciamento entre este sujeito e a empresa de biocosmético,
todavia, sem este sujeito, todo o conhecimento acerca dos bens da floresta, como
periodo de producdo, sazonalidade, localizacdo, forma de coleta e transporte do
produto de dentro da floresta, entre outros conhecimentos, a apropriagédo de tais
produtos pela bioindustria passaria por um processo de mais dificil, tendo em vista
0os obstaculos que a prépria natureza impde através da floresta densa e

desconhecida, onde somente os que a vivem, a conhecem.

2.24 — Cadeia Produtiva da Biodiversidade e Proces so Produtivo na

Pharmakos D’ AmazOnia

A empresa Pharmakos D’ Amazbnia possui sua cadeia produtiva da
biodiversidade, bem como o processo produtivo, mais estabelecidos em torno da
prépria bioindustria local, isso porque seu proprietario, o senhor Schubert Pinto,
sendo quimico-farmacéutico, manipula seus produtos dentro do ambiente industrial,
nao sendo necessario recorrer aos insumos de base natural vendidos por industrias
de transformacao fora do estado do Amazonas.

Quando a pesquisa de campo foi realizada nesta empresa®’, ndo fora
permitido observar parte de nenhum de seus processos ou mesmo as instalagées
internas (area de producdo) da bioindustria, ficando a pesquisa restrita as
informacdes dadas pelo proprietario através de entrevista semi estruturada e aberta.
Porém, fora permitido visitar producédo realizada no Projeto Abonari, localizado no

quilometro 175 da BR 174 no municipio de Presidente Figueiredo, no estado do

% pesquisa fora realizada em dois periodos respectivamente nos anos de 2010 e 2011.
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Amazonas onde se pode observar o plantio consorciado de mudas com a producgao
voltada para a propria Pharmakos D’ Amaz6nia, no entanto, a producdo do Projeto
Abonari ainda ndo esta suprindo toda a demanda da bioindustria, pois esta, somente
prossegue colhendo Urucum e Crajird para a producdo de bronzeadores e filtro
solar, e respectivamente, sabonetes intimos com principio ativo das folhas do crajirQ.

A cadeia da biodiversidade também se estrutura conforme Enriquez (2008)
prediz, comecando no extrativismo realizado por comunidades, em geral ligado as
comunidades do interior do estado do Amazonas que coletam os bens da floresta
para suprir a demanda bioindustrial para cosmeéticos. No caso desta empresa,
somente a aquisicdo de ingredientes quimicos, como alcoois, bases, glicerina,
aceptol e demais ingredientes quimicos, sdo oriundos do estado de Séo Paulo,
porém os bioativos ou principios ativos, estes sao processados dentro do ambiente
industrial local.

De acordo com relato de entrevista do senhor Schubert Pinto, a Pharmakos
D’ Amazbnia adquire suas matérias-primas, parcialmente do Projeto Abonari, mas
primordialmente, através de parcerias que firmadas com comunidades como o
municipio de Manaquiri, através da Coopfitos (Cooperativa de Produtores e
Beneficiadores de Plantas Medicinais, de Fitoterapicos e Fitocosméticos de
Manaquiri-AM), de onde obtém a andiroba utilizada no fabrico de cremes corporais e
venda de 6leo bruto fracionado®®. Para o proprietario, a existéncia da Usina de
Beneficiamento em Manaquiri promove a extracdo de um Oleo de excelente
qualidade, em virtude da tecnologia empregada para a extracédo, que antes se dava
artesanalmente.

Outras comunidades que suprem a demanda por insumos naturais da
Pharmakos D’Amazénia, agora com o Oleo de copaiba, sdo as Comunidades do
Roque® (Figura 22) no Médio rio Jurud; Colénia Sardinha no Vale do Purus, em
Labrea, através da Associacdo dos Produtores Agroextrativistas da Coldnia do

Sardinha (ASPACS) e os municipios de Apui e Manicoreé.

% Oleo fracionado é aquele que adquirido em litros € dividido em frascos menores que variam de 30
ml a 800ml. Na Pharmakos d’ Amazonia o 6leo de andiroba e copaiba sédo vendidos como fitoterapico
em frascos de 30 ml.

¥ A Comunidade Roque que extrai 6leo bruto de andiroba para cosmético e combustivel para as
empresas Cognis e Natura, que abastece, via Manaus, o mercado paulista e europeu. O 6leo de
Andiroba comprado pela Natura faz parte da formulacdo de produtos da Linha Natura Ekos, como o
xampu e o condicionador de Andiroba. Esta comunidade situa-se na Reserva Extrativista do Médio
Jurua a margem esquerda do Rio Jurug, e aproximadamente 110 km de distancia fluvial a montante
da sede do municipio de Carauari/AM.
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Figura 22 — Mosaico de fotos da Usina de Beneficiamento de Oleo Vegetal na Comunidade do
Roque, no Médio Jurua/AM
Fonte: José de Castro Correa, apud ANDRADE, 2010.

A periodicidade da aquisicdo tanto de Oleo de andiroba como o6leo de
copaiba é mensal. O 6leo de andiroba adquirido da Coopfitos (Manaquiri/AM) é
diretamente entregue na propria bioindustria através de solicitacdo de compra,
porém quando adquirido das comunidades, no caso o 6leo de copaiba, este é
intermediado, ou seja, surge neste momento o intermediario ou atravessador, que é
um sujeito econdmico que aparece como aquele que quase nada agrega aos
produtos, onerando os custos de transacédo, porém exercendo papel importante, no
escoamento da producdo, sendo este o responsavel pela distribuicdo, ou mesmo a
circulacdo da mercadoria, no entanto, ficam com o maior lucro em detrimento do
extrativista (ENRIQUEZ, 2008). Se, em geral, o litro do 6leo varia entre R$ 4,00 - R$
8,00 reais, um atravessador pode cobrar por esta mesma quantidade entre R$ 15,00
- R$ 30,00.

A pesquisa de campo p6de compreender que had uma demanda para
indastria de embalagens para cosméticos no Amazonas. A Pharmakos D’ Amazonia,
assim como a Amazongreen, importa suas embalagens dos estados de S&o Paulo, e
ainda de Santa Catarina. Porém, o processo de producao para 0s cosméticos ocorre
dentro da bioindustria local. A territorializacdo da cadeia produtiva da biodiversidade
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€ mais enraizada no proprio estado do Amazonas, agrega um conteido em torno da
biodiversidade regional que ndo se desterritorializa para ganhar transformacéo no
estado de S&o Paulo, mas ao contrario, firma-se dentro do estado, desde o inicio até
o fim da cadeia onde os maiores consumidores estdo no préprio estado, depois
estendem-se ao estado do Par4, com exportacdo nacional para os estados da
Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais.

As cadeias produtivas da biodiversidade que esta bioindustria conforma para
a producéo de cosméticos com principio ativo da andiroba e da copaiba, encontram-

se estruturadas conforme figuras 23 e 24.
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Figura 23 — Fluxograma da Cadeia Produtiva da biodiversidade para o 6leo de Andiroba na
Pharmakos D’ Amazdnia
Fonte: Dados de Campo, 2010/2011.
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Figura 24 — Fluxograma da Cadeia Produtiva da biodiversidade para o 6leo de Copaiba na
Pharmakos D’ Amazdénia
Fonte: Dados de Campo, 2010/2011
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No processo de transformacéo do 6leo de andiroba e copaiba in natura para
produto cosmético existem etapas de mistura de ingredientes realizados dentro da
bioindustria das quais nao fora permitido observar. Porém, mediante a entrevista
com o proprietario foi possivel identificar fases ou elos importantes na cadeia da
biodiversidade que esta empresa conforma.

Nos estados supracitados que figuram como consumidores finais nesta
cadeia, entre os estabelecimentos que mais demandam os produtos cosméticos,
tanto 6leo de massagem in natura, quanto 0S cremes corporais, estdo as redes de
drogarias e farmacias, as distribuidoras, além de redes de supermercados. A
Pharmakos D’ Amazbnia ndo firmou parcerias de negocios no exterior até o
momento das pesquisas de campo, estando seu territdrio de atuacdo muito mais
vinculado ao territorio nacional, as figuras 25 e 26 enfatizam a territorializacéo
ocorrida na Pharmakos D’ Amazbnia para a aquisicdo de 6leos de andiroba e

copaiba e exportacao.
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Figura 25 — Mapa de espacializacdo de territérios de influéncia na aquisicdo e distribuicdo de
produtos a base de andiroba da bioindustria Pharmakos D’ Amazénia.
Fonte: Dados de campo, 2011.
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O mapa de espacializagdo acima mostra os fluxos de aquisicdo e
distribuicdo dos produtos a base de andiroba, onde em Manaquiri a Coopfitos dispbe

da andiroba in natura e envia a bioindUstria.
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Figura 26 — Mapa de espacializacdo de territérios de influéncia na aquisicdo e distribuicdo de
produtos a base de copaiba da bioindUstria Pharmakos D’ Amazonia.
Fonte: Dados de Campo, 2011.

A espacializagdo acima evidenciada alude a Comunidade do Roque, em
Carauari/AM, a Colbnia do Sardinha no Vale do Purus em Labrea, bem como os
municipios de Apui e Manicoré lugares de onde se adquire o 0leo de copaiba, bem
como sua posterior distribuicao (fluxos de importacéo e exportacao).

Tem-se, portanto, que os territorios-rede (HAESBAERT, 2007) estabelecidos
na territorializagdo da cadeia produtiva da biodiversidade desta bioindustria fixam-se
inicialmente no proprio estado do Amazonas e, finalmente como consumidores
finais, outros estados do Brasil, ou seja, 0o produto se constitui como um produto
cosmeético territorializado nacionalmente, evidentemente agregando maior valor as

comunidades locais, mesmo com a presenca do atravessador. As redes se firmam
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atraves dos fluxos de mercadorias, tanto dos produtos in natura oriundos do interior

do Amazonas, quanto das exportagdes nacionais que esta bioindustria realiza.

2.2.5 — Cadeia Produtiva da Biodiversidade e Proces so Produtivo na Gotas da

Amazbnia

A empresa Gotas da Amazoénia inicia sua cadeia produtiva nas comunidades
extrativas através dos trabalhos desenvolvidos por cooperativas de beneficiamento,
usinas ou micro usinas ja instaladas no estado do Amazonas, correspondendo a
cadeia produtiva da biodiversidade de Enriquez (2008), que privilegia a articulagédo
entre pequenas industrias ou bioindustrias com fornecedores de matéria-prima que
localizam-se territorialmente as proximidades*® de florestas de extracdo, podendo
ser unidades extrativistas.

O territorio, enquanto categoria de andlise neste trabalho, que a Gotas da
Amazonia configura vincula-se fortemente com o estado do Amazonas, pois o 0leo
de andiroba que utiliza para o fabrico do produto cosmético é fornecido,
precisamente, por comunidades locais. Especificamente para o 6leo de andiroba, um
dos sécios da empresa, Gilson Gregério Brito, apontou a Coopfitos de Manaquiri/AM
e a Cupuama*', no Careiro Castanho/ AM, como as cooperativas que fornecem tal
insumo ainda in natura para a empresa tendo em vista, que para outros produtos tal
empresa firma parcerias com outros municipios do Amazonas que através de
cooperativas fornecem diferentes insumos.

No momento em que a pesquisa fora realizada nesta bioindustria ndo foi
permitido o acompanhamento das etapas produtivas, contudo, através de entrevista

semi-estruturada e entrevista aberta, 0 empresario relatou aspectos relevantes da

% Tal proximidade corresponde aos limites municipais e ndo a proximidade do coletor em relacéo a
floresta de onde extrai o produto, ou seja, em sua maioria a residéncia do coletor é distante da area
de producao. E sabe-se que a area territorial da floresta amazdnica é vasta e, em geral, uma arvore,
guer seja andiroba ou copaiba podem encontrar-se distante umas das outras dificultando a incurséao
dos coletores na floresta. Esse é um dos fatores de dificuldades para o extrativista, no entanto o
conhecimento da area, ou conhecimento pratico, € primordial para o desenvolvimento da tarefa, e
este conhecimento, muitas vezes € restrito aos que vivem a regiéo.

A Cupuama, Cupuacu do Amazonas Ind. Com. e Exp. Ltda, além de trabalhar com o
processamento de polpas de frutas da regido, coleta e processa 6leos de andiroba, 6leo de maracuja
e gordura de cupuacu. Recebeu maquinarios da Crodamazon, do grupo Croda, para extrair 6leos e
manteigas de sementes, pagando os equipamentos com parte de sua producéo e a garantia de ter a
Crodamazon como cliente fixo para a producéo.
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cadeia produtiva da biodiversidade em torno do processo de fabricagdo do perfume
a base de andiroba.

Tal processo produtivo ocorre dentro do ambiente industrial com a recepcao
de insumos quimicos comprados no estado de S&o Paulo, semelhantemente as
demais empresas e a recep¢do do insumo natural, o éleo de andiroba, beneficiado
no interior do estado do Amazonas pela Cupuama e pela Coopfitos. A cadeia
produtiva da biodiversidade conformada por esta bioindustria estrutura-se conforme
figura 27, e nesta, ndo é percebida a figura do atravessador como intermediario na
cadeia produtiva, uma vez que o 6leo vegetal é recebido diretamente na empresa e
entregue pelas cooperativas apds solicitacdo de compra.

CADEIA PRODUTIVA DA BIODIVERSIDADE NA PRODUGCAO DO
PERFUME DE ANDIROBA DA GOTAS DA AMAZONIA
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Figura 27 — Fluxograma da Cadeia produtiva da Biodiversidade da Gotas da Amazonia — Oleo de
Andiroba
Fonte: Dados de Campo, 2010/2011.

As etapas do processo produtivo para aquisicdo do perfume de andiroba sao
realizadas dentro da bioindlstria, e nesta, se processa apenas a mistura de
ingredientes adquiridos da Coopfitos e da Cupuama, além dos insumos quimicos
que vém de Sao Paulo. As embalagens para os perfumes sdo adquiridas em
Manaus através de uma producgdo familiar na Coldnia Oliveira Machado, bairro de
Manaus.

Os consumidores finais desta bioindUstria encontram-se no préprio estado
do Amazonas, nos municipios de Manaus, Jutai, Amatura, Carauari, e Tefé, além de
cidades da regido norte, no estado do Para, como Santarém e Itaituba e, em nivel
nacional, as cidades de Florian6polis, Primavera do Leste (MT), Brasilia, Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Mddena na lItalia. Os produtos que sdo comercializados nestes
municipios e fora do pais sdo aqueles produzidos nas demais linhas da empresa,
ndo somente o perfume a base de bioativos ou principios ativos da andiroba. O
alcance territorial que a Gotas da Amazlnia espacializa através de sua cadeia
produtiva da biodiversidade pode ser representada conforme figura 28, as
exportacdes regionais da bioindustria conforme figura 29.
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Figura 28 — Mapa de espacializagdo de territorios de influéncia da Gotas da Amazdnia.
Fonte: Dados de Campo, 2010/2011.
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Figura 29 — Mapa de espacializacdo das exporta¢fes regionais da Gotas da Amazdnia.
Fonte: Dados de Campo, 2010/2011.

As territorialidades que a Gotas da Amazo6nia compreende estdo vinculadas
a pelo menos quatro grupos: a da Coopfitos em Manaquiri/AM, a da Cupuama em
Careiro Castanho/AM, o grupo familiar que se organiza para a producdo das
embalagens artesanais dos perfumes e os consumidores finais que estdo nas mais
diversas localidades e que configuram espacialmente a propria territorialidade desta
bioindustria como uma rede de relagbes que permitem a aquisicdo de insumos
naturais, a producdo do produto cosmético e a comercializacdo do mesmo. O
Amazonas é o territério que primordialmente aparece por meio dos produtos, aos
guais se atribui primeiramente um valor simbélico por se tratar de um produto da
Amazobnia, do Amazonas, ainda que o estado de Sdo Paulo seja fornecedor de boa
parte dos insumos, precisamente os quimicos. Segundo pesquisa de campo, 0
sécio-proprietario Gilson Brito relatou que 85% (oitenta e cinco por cento) do produto

€ natural, ou seja, S&o Paulo pode representar 15% em tal cosmético.
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7

O valor simbédlico a que se refere aqui € aquele dado aos objetos,
estabelecido, sobretudo, por meio do poder dos simbolos vinculados ao pensamento
de Bourdieu (1989, p. 9) que alude acerca do poder simbodlico como “um poder de
construcdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem gnoseoldgica” e 0s
simbolos s&o instrumentos por exceléncia de integracdo social “enquanto
instrumentos de conhecimento e comunicagdo” (BOURDIEU, 1989, p. 10), e “as
relacbes de comunicacao sao, de modo inseparavel, sempre, relacées de poder que
dependem, na forma e no conteudo, do poder material ou simbodlico acumulado
pelos agentes (ou pelas instituicdes) envolvidos nessas relacoes [...]” (BOURDIEU,
1989, p. 11).

De acordo com Bourdieu (1989) a tradicdo marxista enfatiza muito mais as
funcbes politicas dos sistemas simbdlicos em detrimento da estrutura I6gica e da
func@o gnoseoldgica e tal funcionalismo explica as producdes simbdlicas, estando
estas, afinadas aos interesses da classe dominante. As classes dominantes
pertencem os instrumentos de conhecimento e comunicagcdo por meio dos quais se
fazem ver e crer, ndo somente pelas palavras em si, mas pela credibilidade que se

confere aos falantes pelos que escutam. Neste sentido, Bourdieu afirma que

O poder simbdlico como poder de constituir o dado pela enunciagéo,
de fazer ver e fazer crer, de confirmar ou de transformar a visao do
mundo e, deste modo, a ac¢do sobre o mundo, portanto o mundo;
poder quase magico que permite obter o equivalente daquilo que é
obtido pela forga (fisica ou econémica), gragas ao efeito especifico
de mobilizacéo, s6 se exerce se for reconhecido, quer dizer, ignorado
como arbitrério. Isto significa que o poder simbdlico ndo reside nos
<<sistemas simbdlicos>> em forma de <<illocutionary force>> mas
gue se define numa relacdo determinada — e por meio desta — entre
0s que exercem o poder e os que lhe estédo sujeitos, quer dizer, isto
€, na proépria estrutura do campo em que se produz e se reproduz a
crenca (BOURDIEU, 1989, p. 14 e 15).

De fato isso se conforma ao poder das palavras e das palavras de ordem
abordadas por Bourdieu (1989) onde se legitima pela crengca nas palavras e em
guem as pronuncia. Para esse autor o poder simbolico é um poder subordinado, é
uma forma transformada, irreconhecivel, transfigurada e legitimada, de outras
formas de poder. Existe ai um valor que se da por meio da apreenséo dos simbolos
associados a Amazénia, a floresta, & saude, ao natural, por exemplo. Esse valor

simbdlico aparece aqui, para produtos cosmeéticos feitos a base de ativos naturais,
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socialmente construido, produzido, primeiramente por quem produz o cosmético,
mas ndo somente, pois 0s consumidores também formulam a ideia, muitas vezes
pela persuasdo do marketing que associa tais produtos cosméticos ao “natural”,
“saude”, “beleza que vem da natureza” ou mesmo do “desenvolvimento sustentavel”,
“cultura de povos tradicionais” e “do ambiente usado corretamente” que passam a
ser parametros (ou estratégias) para a definicdo ou criacdo do valor simbdlico dos
objetos e possibilitam o0 uso dos mesmos.

De acordo com Castro (2010) as estratégias de criacdo de valor simbolico
tém a capacidade de se transformar em discurso e serem mediadoras das relagoes
entre territorio, mercado e os diferentes reflexos da globalizagéo, que contribuem “ao
mesmo tempo, para a construcdo de uma identidade de destino, incorporando e
materializando as caracteristicas regionais” (CASTRO, 2010, p. 123). No caso dos
produtos da Gotas da Amazobnia, e das demais industrias de biocosméticos, houve
um processo de valorizagéo dos bens da terra, desde a Amazonia Colonial, para que
0S mesmos pudessem ser “recurso”, ou seja, 0 processo de valorizacdo de um
produto ocorre por meio dos sujeitos que lhes atribuem determinado valor. Trata-se
de produtos gerados por empreendimentos produtivos de base natural, e quando os
consumidores tendem a desenvolver uma relagdo de apropriagdo/consumo do
produto acabam por remeté-los a empresa, e primordialmente, remetem-se a
procedéncia do mesmo, origem, ou o territoério que o identifica, que de fato € o que

legitima o produto.

2.3 — PONDERACOES PARCIAIS: O TERRITORIO NO MARAVIL HOSO MUNDO
AMAZONICO

Um “maravilhoso mundo amazo6nico” pode ser observado desde a chegada
do europeu por estas paragens, como um territorio rico em especiarias e sobretudo,
passivo de colonizacdo. As coletas das drogas do sertdo ocorreram na Amazoénia
atendendo, inicialmente uma demanda externa, no entanto, mais recentemente,
além de possuir demanda externa, que de fato nunca deixou de existir, possui agora
uma demanda interna, através das bioindustrias de biocosméticos locais.

Estas vao se estruturando como micro ou pequenas empresas, € mesmo
aglomeradas geograficamente préximas umas das outras, sdo completamente

independentes entre si, ou seja, para organizacdo de suas cadeias produtivas em
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torno da biodiversidade, ndo conversam entre sim, mas cada uma busca atender
seus proprios interesses produtivos individualmente, isso se reflete inclusive pela
forma como cada uma visualiza sua incursdo no mercado, e na aquisicdo dos
insumos oriundos do interior do estado.

Entende-se, portanto, que ndo ha como iniciar uma cadeia da biodiversidade
sem agregar sujeitos como 0s que podem iniciar a cadeia, 0s coletores/extrativistas,
muitas vezes personificados através das cooperativas ou associacdes, ou seja,
muitas vezes eles serdo vistos como pessoas juridicas. No entanto, é atraves destes
que se inicia todo o processo de producdo dentro das bioindustrias, e ambas as
bioindustrias conformam territorialidades que se expressam primeiramente através
das comunidades de extracdo dos bens regionais.

Os territérios-redes articulados a partir de cada uma das trés bioindastrias
estudadas, expressam pelo menos trés nés importantes do ponto de vista da cadeia
produtiva da biodiversidade, trata-se dos pontos de extracéo/coleta e beneficiamento
dos dleos vegetais, a bioindustria localizada em Manaus/AM, e, seus consumidores
finais espalhados em territdrios nacionais e internacionais. Nas articulacdes dos
territorios-redes, verifica-se que os fluxos com a Europa continuam sendo t&o
importante quanto no periodo colonial, onde pauta-se como o maior continente a
exportar os produtos finais, mas ndo somente, é exportador em potencial de 6leos
vegetais processados no Amazonas em comunidades do interior do estado

Grosso modo, o territério que as bioindustrias revelam, pode ser pensado
conforme o modo como cada sujeito se apropria deste. Se para determinado sujeito
o territério € apenas fonte de recursos, este sera considerado um territério como
base da materialidade; se for um sujeito que o analise sob a perspectiva dos povos
que nele se vivem, este territrio pode ser usado (SANTOS et al, 2007),
considerando as dimensdes do vivido dos seus habitantes, que ndo sao unicamente
econdmicos, mas também culturais, simbdlicos, juridicos e politicos se constituindo
assim, um territério integrado (HAESBAERT, 2007). A perspectiva do extrativista
muito provavelmente agregara o simbdlico, o cultural e também o econdmico e
politico, enquanto para as empresas, precisamente que estdo fora do contexto
amazonico, muito provavelmente, esse territorio seja apenas a fonte de recursos.

A territorialidade € compreendida como um atributo dos préprios grupos,
como “o vivido territorial em toda sua abrangéncia e em suas dimensdes” (ALBAGLI,

2004, p. 29). Logo, todas estas esferas da vida, a politica, a economia, a cultura, a
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sociedade e a natureza, em seus aspectos fisicos/objetivos ou ndo, pois podem
permear pela subjetividade, marcam a territorialidade que as empresas de
biocosmeéticos imprimem no espaco. Essa territorialidade é visivel por meio dos
processos que relacionam as potencialidades do territério, a apropriacdo dos
recursos, o emprego na bioindustria, o alcance de outros territorios pelo produto ja
acabado, bem como, pelo sentimento de pertencer ao que nos pertence (SANTOS;
SILVEIRA, 2005), atribuido ao que lida diretamente com o extrativismo, a coleta dos
frutos, isso pode transcender o visivel, ou o material.

A identidade territorial dos produtos cosméticos das bioindustrias do
Amazonas quer seja por qualquer uma das empresas, contempla além do produto
com o marketing da Amazo6nia, uma identidade propria pertinente aos grupos que
extraem as tao presentes “drogas do sertdo”, envolvendo uma realidade, com certo
grau de complexidade, mas também uma totalidade, expressa basicamente, pela
concepcao de territério como um hibrido, ou seja, um territério que conjuga aspectos
propriamente relacionados a natureza e aspectos propriamente relacionados as

comunidades, que possuem relacdo direta com a natureza.



CAPITULO Il

A BIOTECNOLOGIA COMO APORTE AO SETOR DE
BIOCOSMETICOS: AS REDES DE ATORES NO AMAZONAS

RESUMO: Neste capitulo analisa-se os incrementos em biotecnologia no Brasil e no
estado do Amazonas, bem como, a rede de atores que se conforma em razao do
setor de biocosméticos, em especial, com relacdo as aplicacbes e processos
biotecnolégicos produzidos no proprio estado. Analisa-se o papel das instituicbes
publicas e privadas e o estimulo ao avanco da ciéncia, tecnologia e inovagcdo no
Amazonas. O Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA), que emerge no seio das
politicas industriais no estado do Amazonas, é analisado em virtude dos cenarios
encontrados pos implementacédo do centro e o alcance das bioindustrias estudadas
as aplicacdes do CBA. Ressalta-se como as industrias de biocosméticos analisadas
na pesquisa usufruem da biotecnologia que ocorre no Amazonas, sobretudo, quais
0sS atores que se articulam com as mesmas como aporte aos incrementos em
ciéncia, tecnologia e inovacéo dentro do ambiente industrial.
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A BIOTECNOLOGIA COMO APORTE AO SETOR DE BIOCOSMETIC OS: AS
REDES DE ATORES NO AMAZONAS

[...] o conceito de que toda mudanca deve ser suave, lenta e firme,
nunca foi lido nas rochas.
(STEPHEN JAY GOULD, 1980 apud CASTELLS, 2007, p. 67 )

O século XX fora marcado por transformacdes tecnoldgicas pactuadas pelos
ditames dos grandes avancos tecnoldgicos nas telecomunica¢fes e na informatica
possibilitando avangos cientificos em diversas areas do saber. Nao diferentemente
das grandes revolucdes, como, a Revolucao Industrial ou a revolucdo da “era da
informacdo” (CASTELLS, 2007), surge a biotecnologia, que inclui em seus
fundamentos a ideia dos beneficios que seus avancos podem proporcionar, tais
como, curas para doencas, vacinas especificas, maior producdo de alimentos,
incremento de produtos cosméticos como manutencao da juvenilidade, entre outros.

Barros (2004) aponta que ha um certo consenso entre os estudiosos e
cientistas de que o século XXI € o século da biotecnologia, como uma revolucao que
muda os paradigmas, tanto do saber cientifico, quanto no modo de producao
material, e neste caso, a biotecnologia posta-se para a sociedade como
transformadora de paradigmas e valores. Mas ndo somente. Uma série de duvidas,
incertezas unem-se a questdes juridicas, filoséficas e éticas para minimizar aquilo
gue o desconhecido pode trazer. E neste foco, Navarro (2007) menciona que a
revolucdo biotecnolégica € o principal foco de preocupacdo de cientistas,
advogados, medicos, empresarios do setor industrial que empregam processos
biotecnoldgicos, apreensivos com a eficdcia do avanco, a perda da biodiversidade,
as possiveis alteracdbes na cadeia genética, ou seja, com as imprevisiveis
consequéncias das manipulacdes.

Para a Amazbnia, Becker (2004; 2007, 2008; 2009) menciona que a
utilizacdo de produtos florestais ndo madeireiros aliados a uma revolucéo cientifica e
tecnologica se configura como uma grande possibilidade de geracdo de riqueza e
incluséo, principalmente com a formacao de redes capazes de se expandir desde as
comunidades até aos centros avancados de biotecnologia e a propria bioindustria. A
biotecnologia representa para Becker (2007; 2008; 2009), um fator relevante para o
desenvolvimento de cadeias produtivas capazes de fortalecer a Amazonia a partir de
uma grande revolucao pautada nos avangos em C,T&l.
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No entanto, mesmo parecendo tdo nova, a biotecnologia remonta, segundo
Manuel Castells (2007), as anotacdes babilonicas de 6000 a. C. quando se
empregavam técnicas de fermentacdo nas quais se utilizava microrganismos vivos
na producdo do pao, da cerveja, do queijo e do vinho. E neste sentido, a
biotecnologia é tida como uma tecnologia milenar, todavia, somente a partir dos
anos de 1970, com o emprego das técnicas de DNA*? recombinante, a biotecnologia
ganha énfase como biotecnologia moderna.

Para o CIB, Conselho de Informacdes sobre Biotecnologia (2011) a palavra
biotecnologia é formada por termos de origem grega, quer seja, bio (vida); logos
(conhecimento) e tecnos (utilizagdo pratica da ciéncia). Com o conhecimento da
estrutura do material genético e o codigo genético, a partir dos anos 1970, a
biotecnologia dita moderna, através de uma das suas vertentes, a Engenharia
Genética, pode ser definida como qualquer aplicacdo que utiliza sistemas biologicos,
organismos vivos ou derivados destes, para obter ou modificar produtos ou
processos para um fim especifico, ou seja, € um conjunto de tecnologias que
envolvem a utilizacdo de organismos vivos ou partes funcionais destes, como células
e moléculas para a geracdo de produtos, processos e servigos.

O CIB (2011) menciona ainda, que o termo biotecnologia vem sendo
utiizado como sinbnimo de Engenharia Genética, e por isso, passa a ser
considerada uma ciéncia recente, ainda que seus fundamentos remontem, como
supracitado, as técnicas de fermentacdo da Antiguidade. Todavia, no século XIX,
Gregor Mendel, langa as bases da genética que se desenvolvera somente no século
XX, seguindo uma periodicidade conforme descrita no quadro 05.

DESENVOLVIMENTO DA BIOTECNOLOGIA NO SECULO XX

Década de 1920 Inicio do melhoramento genético
1953 Descoberta da estrutura do DNA
Inicio da década de 1970 Primeira transferéncia de genes entre espécies

diferentes. A comunidade cientifica estabelece
regras de biosseguranca para a pesquisa e
para o desenvolvimento de produtos com
modificacdes genéticas.

1982 Lancamento da insulina desenvolvida por
biotecnologia

1993 Lancamento nos EUA do primeiro cultivo
desenvolvido pela biotecnologia: um tomate
longa vida

2 Acido Desoxirribonucleico
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1996 Primeiro plantio comercial da

geneticamente modificada nos EUA

soja

1997 Primeiro plantio de soja geneticamente

modificada na Argentina

As culturas geneticamente modificadas ocupam
40 milhdes de hectares no mundo. No Brasil, o
Ministério da Agricultura registra as primeiras
variedades de soja geneticamente modificada

2001 As plantas geneticamente modificadas ocupam

mais de 50 milh6es de hectares em todo mundo

e 13 paises cultivam essas plantas

Quadro 05 — Desenvolvimento da Biotecnologia no século XX
Fonte: Organizacéo prépria baseada no CIB (2011).

Para Silveira et al (2001) a biotecnologia pode ser compreendida por meio

de 3 geragOes conforme quadro 06.

Dimensdes consideradas
Eiiiii?‘.f}slnd?a Trajetdria de | Trajetoria Trajetoria Biotecnologia Biotecnologia
g anticorpos farmacéutica quimica vegetal animal
monoclonais
1° geragio: Aumento Cruzamento e Fermentac3o Uso de enzimas
fase empirica do | gradual do fertilizagdo de alcodlica para mudanca
desenvolvimento | interesse em plantas e de
hiotecnoldgico microbiologia animars famﬁt?”ﬂ'cas
naturais
2* geragdo: Biologia Avangos em técnicas de fermentagdo, hibridagdo e
revolucio molecular e selecdo genética por cruzamentos
min:rroIJ:o[;Dgica ;23&& e Proteinas
no final ¢o DNA Vacinas Penicilinas e unicelulares e
século X1X e o Z30d
d antibioticos conversao de
comego do biomassa
seculo XX
3° geracdo: Engenharia de | Design de Engenharia de Desenvolvi- Animais
engenharia anticorpos e drogas; enzimas; mento de transgénicos
genética anticorpos engenharia de Biotransforma- plantas
monoclonais. proteinas; dores: transgénicas;

conagende | aimea | oo

P P combinatoria hacterias e

DMA- virus agricolas

recombinante como velores.

Quadro 06 — As trés geracdes da biotecnologia
Fonte: Silveira, 2001.

A primeira geracdo enfatizou a fase empirica do desenvolvimento da
biotecnologia, utilizando técnicas classicas, como fermentacdo alcodlica e uso de
enzimas para mudanca de caracteristicas naturais. A segunda geracdo, foi
considerada uma revolugdo microbiologica no final do século XIX e comeco do
século XX, empregou a cultura de tecidos e a fermentagdo descontinua. Finalmente,
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a terceira geracdo, também chamada de biotecnologia avancada ou moderna/de
fronteira, por ser baseada na engenharia genética e ter como suporte as chamadas
areas de fronteira, que podem possibilitar inovacdes tecnolégicas com grande
potencial de geracdo de novos mercados nacionais e internacionais (ABDI, 2010b).

Somente na primeira década do século XXI o cenério brasileiro desponta
para a biotecnologia interconectando-se com a cosmética ou mesmo a farmacia,
com fins de aplicacbes que permitam a obtencdo de matérias-primas para o
emprego no fabrico de produtos com base natural. Contudo, as técnicas voltam-se
ao mercado, ou seja, ha um destino final que une a pesquisa e o desenvolvimento
como um componente basico da biotecnologia que ocorre no século XXI como
aguela de uso econbmico de suas aplicacdes, principalmente ao que tange ao
mercado de biocosméticos. Neste sentido, ha um mercado de biotecnologia dirigido
as empresas para atender as necessidades de mercado das industrias e de
consumo da sociedade.

Para o setor de biocosméticos a énfase na biotecnologia é pertinente pelo
fato de que ha necessidade de incrementos cientificos e tecnoldgicos de ponta para
que esse setor possa, através das aplicacdes, passar ao estagio de inovagdo em
produtos para a bioindustria, saindo assim, do estagio de pesquisa para o de
desenvolvimento de produtos, principalmente pelo fato de que, “uma parte
significativa dessa tecnologia é mercadoria do processo de producdo de
conhecimento e de sistematizacdo das informacdes geradas pelos dispositivos
experimentais altamente tecnoldgicos” (SCHOR, 2008, p. 42).

A biotecnologia se espraia no Brasil de maneira anacronica, onde as regides
integram-se, também, neste cenario, anacronicamente, e a Amazobnia, sendo a
regido de maior diversidade biologica mundial € vista como patrim6nio natural de
onde podem emanar diversas aplicacdes biotecnoldgicas, com vistas as industrias
que possuem base natural em sua producdo. Conta-se ainda, a favor deste cenario,
0 conhecimento prévio, ou mesmo ja adquirido pelas comunidades que vivem a
regido, como fator de grande interesse na indastria biotecnolégica para
biocosmeéticos.

Esse fato aponta para a necessidade de se vislumbrar como o Brasil e o
proprio estado do Amazonas se inserem nesse contexto, ou mesmo, COmo Sse

desenvolve a biotecnologia no Amazonas levando em consideracdo ser uma regido
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muito apontada como promissora em recursos naturais aptos as aplicagbes na

industria de farmacos, fitoterapicos e de biocosméticos.

3.1 — ABIOTECNOLOGIA NO CENARIO BRASILEIRO

Um dos aportes para o emprego da biotecnologia no Brasil que tem sido
apontado diz respeito a sua vasta floresta tropical rica em organismos vivos
passiveis de emprego na industria biotecnoldgica vigente. Neste cenario, o Brasil
pauta-se como um importante jogador global, por ser lider em pesquisas e producao
de etanol; pela transformacdo que os avancos cientificos tém permitido a agricultura
nas Ultimas décadas; além, da biodiversidade capaz de impulsionar a indastria de
biotecnoldgica que passa por transicao no pais (CEBRAP, 2011).

O Cebrap (2011) apresenta uma imagem do setor de biotecnologia no Brasil
procurando identificar empresas que tém a biotecnologia como sua principal
atividade ou empresas que estdo desenvolvendo projetos de biotecnologia. Tal
centro aponta que apesar do crescimento desta area no pais os dados capazes de
fornecer uma boa compreensdo dos aspectos econbmicos, sociais e politicos do
setor no Brasil sdo bastante escassos e, em geral, ndo se encontram facilmente
disponiveis. No entanto, no mapeamento da biotecnologia realizado pelo Cebrap
(2011) procurou-se responder perguntas, tais como: Quantas empresas existem em
biotecnologia no Brasil? Onde estdo localizadas? Em que areas da biotecnologia
estdo trabalhando? Qual é o seu tamanho, faturamento e quadro de funcionarios?
Exportam ou importam? Trabalham em conjunto com institutos de pesquisa? De
onde obtém recursos para Pesquisa e Desenvolvimento?*®

Conforme o Cebrap (2011) e a Fundacdo Biominas (2007) as principais
areas de atuacdo das empresas de biotecnologia se organizam conforme quadro 07,
que apresentam quais as aplicacfes que sao realizadas em funcéo da érea.

** De acordo com Freire (2011) o Mapeamento da Biotecnologia no Brasil foi uma iniciativa da
BrBiotec no ambito do Programa Setorial Integrado da Biotecnologia em parceria com a BioRio
(Parque Biotecnoldgico do Rio de Janeiro) e a Apex/Brasil (Agéncia Brasileira de Promocdo de
Exportacbes e Investimentos). A equipe responsavel € composta por pesquisadores do Cebrap
(Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento).
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AREAS DE ATUACAO E APLICACOES BIOTECNOLOGICAS NO BRASIL DE A CORDO COM A

AREA DE ATUACAO
AGRICULTURA

SAUDE ANIMAL

BIOENERGIA

MEIO AMBIENTE

SAUDE HUMANA

REAGENTES

OUTRAS AREAS

INSUMOS

MISTO

BIOMINAS
Desenvolvem ou comercializam
sementes e plantas transgénicas,
novos métodos para controle de
pragas, clonagem de plantas,
diagndstico molecular, producdo de
fertilizantes a partir de
microorganismos, melhoramento
genético, catalisadores.

Desenvolvem/ comercializam produtos
ou tém servicos especializados
voltados para a salde animal como kits
de diagndstico, vacinas ou outros
produtos terapéuticos, transferéncia de
embrides, melhoramento genético,
clonagem, diagnéstico molecular.

As empresas que desenvolvem/
comercializam projetos em bioenergia
ou tecnologias aplicadas. Dada a
importancia desta categoria no setor
brasileiro decidiu-se por separa-la de
Agricultura.

Aplica em biorremediacao, tratamento
de efluentes e areas degradadas.

Desenvolvem/comercializam produtos
ou servicos especializados voltados
para a saude humana como kits de
diagndstico, vacinas, proteinas
recombinantes, anticorpos, materiais
para préteses, proteses e devices
médicos especializados, meios de
cultura, producdo de reagentes e
antigenos, terapia celular, curativos e
peles artificiais, identificacdo de novas
moléculas e farmacos, biossensores

Empresas que produzem reagentes;
por exemplo, empresas que produzem
enzimas ou kits para extracdo de DNA.
Empresas que tém uma atividade
comercial voltada igualmente para mais
do que uma das categorias acima; por
exemplo, produzem kits de diagndstico
para doengas humanas e animais.

FUNDACAO BIOMINAS (2007) E COM O CEBRAP (2011)

CEBRAP
Enfatiza o controle biologico de pragas
e biofertilizantes, sementes

transgénicas e plantas, melhoramento
genético e clonagem

Faz aplicagbes em melhoramento
genético e clonagem, medicamentos e
vacinas, desenvolvimento de novas
tecnologias em reproducéo animal

Enfatiza o desenvolvimento de novas
tecnologias para os biocombustiveis

Aplica na biorremediagdo, na gestao
de residuos e na recuperacao de areas
degradadas

Desenvolve medicamentos, vacinas,
terapia celular, células-tronco de
pesquisa, desenvolvimento de novos
vetores e formulacgdes, diagnostico e
proteinas recombinantes

Aplicam em enzimas, reagentes para

diagnostico, moléculas  bioativas,
anticorpos

Inclui  empresas dedicadas ao
desenvolvimento de diagndstico
molecular, testes para diferentes
areas, e as empresas de
bioinformatica e consultorias

especializadas.

Quadro 07 — Areas de atuacéo e principais aplicacdes biotecnolégicas no Brasil
Fonte: Organizacéo prépria baseada na Fundacdo Biominas (2007) e Cebrap (2011).
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De acordo com Freire (2011) o mapeamento da biotecnologia no Brasil
aponta um percentual em relagcdo as areas da biotecnologia que as empresas
brasileiras atuam conforme a figura 30. E de acordo com um estudo similar realizado
pela Fundacao Biominas em 2007, pode se comparar 0s avancos que o pais teve

em relagdo as areas de atuacao neste intervalo de tempo (figura 31).

Empresas de biotecnologia por area
de atuacao (%)
894 5%

10%

H Saude humana #Saude animal | Reagentes
M Agricultura M Meio ambiente il Outros setores
kd Bicenergia

Figura 30 — Empresas de Biotecnologia no Brasil por area de atuacdo em 2011 (%)
Fonte: Freire, 2011.

EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA NO BRASIL CONFORME AREA D E
ATUACAO (%)

mm Agricultura

El Bioenergia
Insumos

N Meio Ambiente

mm Sagde Animal

m Sadde Humana

mm Misto

Figura 31 — Empresas de Biotecnologia no Brasil por area de atuacdo em 2007 (%)
Fonte: Fundacdo Biominas, 2007.
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Evidentemente que para cada um dos estudos foram elencadas um numero
de empresas de biotecnologia, até mesmo porque com a diferenga de anos (4 anos)
houve um aumento de empresas de biotecnologia no pais. No estudo da Fundacao
Biominas em 2007 foram identificadas no pais 181 empresas de biotecnologia, das
quais somente 71 participaram da pesquisa, ja ho mapeamento realizado pelo
Cebrap em 2011 foram identificadas no pais 237 empresas de biotecnologia, porém
apenas 145 participaram da pesquisa. Isso implica mencionar que houve aumento
de aplicacbes biotecnologicas no Brasil entre 2007 e 2011 de 56 empresas,
comparando os dois estudos.

As areas que esta pesquisa mais se atém sdo a de saude humana,
reagentes e insumos, pois sdo nestas em que 0s processos do setor industrial de
biocosméticos se inserem e, de acordo com os graficos supracitados, sdo as areas
gue mais crescem no pais em termos de biotecnologia, refletido pelo acréscimo de
empresas e 0 consequente acréscimo de aplicacfes em tais areas, ou seja, cresceu
0 numero de empresas estudadas/identificadas, e junto com elas, as aplicacdes que
mais desenvolveram foram na area de satde humana. E por meio da dinamica desta
area de aplicacdo que o setor de biocosméticos vai requerer servigcos, ou mesmo
desenvolvimento de novos insumos e produtos para o mercado.

Em conformidade com o Mapeamento realizado no ambito do Cebrap
(2011), as empresas de biotecnologia do Brasil foram espacializadas conforme a
figura 32, que evidencia uma concentragcao pelo territorio brasileiro no sul do pais,

tornando-se mais escassa no norte do pais.
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Figura 32 — Mapeamento das Empresas de biotecnhologia no Brasil
Fonte: Cebrap (2011) e Freire (2011).

A distribuicdo geogréafica da biotecnologia no pais evidencia um padrédo de
concentracdo na Regido Sudeste, com significativa diferenca em relacdo ao restante
do pais, sendo os estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro aqueles que
concentram a maior parcela das empresas identificadas no pais em 2011. O Sul e
Nordeste do pais revelam pequena parcela nacional enquanto o Norte do pais nao
consegue expressar seu envolvimento com o setor biotecnolégico. Ressalta-se que
sdo consideradas empresas privadas, multinacionais e também instituicbes ou
institutos de pesquisa publicos que atuam no desenvolvimento, na producdo e na
distribuicdo de produtos, servicos com énfase na saude humana, ou seja, que
empregam a biotecnologia e seus processos. O estado do Amazonas encontra-se no
critério “outras” unidades da federacao por contar com baixo indice de empresas de
biotecnologia, segundo tal estudo.

De acordo com ABDI (2010 a) o governo brasileiro tem tomado medidas em

termos legislativos e de fomento para fortalecer a capacidade nacional de inovagao
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biotecnolégica, principalmente voltada a saude humana, e tem ainda buscado
enfatizar o papel de empresas privadas como ator importante na consolidagédo da
biotecnologia no pais, 0 que de fato, como terceiro setor, tais empresas poderiam
complementar as iniciativas do setor publico tanto em desenvolvimento, quanto na
producao de aplicacbes da chamada biotecnologia moderna.

Levando em considera¢cdo uma escala internacional para analise da ciéncia
e tecnologia no campo da biotecnologia, pode-se afirmar que ainda ha uma
insipiéncia brasileira em relacdo a capacidade mundial, no entanto, ndo ha como
desconsiderar o aumento da capacidade nos Ultimos anos no Brasil. E certo que
existem diferentes niveis ou fases entre os estagios como inovacao/implantacdo, de
producao/processo, pesquisa/desenvolvimento, e o Brasil encontra-se nesta ultima
fase, ou seja, ainda em pesquisa e desenvolvimento. Todavia, de acordo com ABDI
(2010 b), é clara a percepgdo de que o pais tem consistentes oportunidades
estratégicas para diagndstico e terapia molecular, biomateriais e materiais
biocompativeis que ainda se encontram pouco exploradas; nanobiomateriais,
insumos biolégicos ou bioativos que se apresenta no pais em estagio proximo a
inovacdo que pode se considerar que estdo em estagio intermediario entre as
etapas de inovagao/implantacéo e de producdo/processo.

Das instituicbes que aplicam em biotecnologia identificadas no Brasil pelo
Cebrap (2011) foram elencadas aquelas que estdo envolvidas com pesquisas,
desenvolvimento e inovacgéo, além da formacéo de recursos humanos, producéo de
bens e servigos. Entretanto, para o Cebrap, o estado do Amazonas conta apenas
com o CBA, Centro de Biotecnologia da Amazonia, como instituicdo no norte do
pais, porém, importantes instituicbes como o Instituto Nacional de Pesquisas na
Amazoénia, o Inpa, a Fundacdo de Medicina Tropical, a Fucapi, as Universidades
Federais e Estaduais, e empresas como a Magama, a Crodamazon, e mesmo a
Beraca Ingredientes deixam de ser apontadas em tal estudo, o que de fato minimiza
as estatisticas para a regido. O quadro 08 (vide anexos) mostra as empresas ou
instituicbes que permeiam pela biotecnologia, seja com a formacédo de recursos
humanos, seja com as aplicacdes, ou como usuarias da biotecnologia. Para sua
elaboracdo se utlizou os estudos do Cebrap (2011) bem como as pesquisas
secundarias de tal estudo. A incluséo de tais instituicbes se deve ao fato de que a
pesquisa brasileira em biotecnologia tem logrado éxito e muito se deve a formacao

de recursos humanos, incrementos tecnolégicos e cientificos, via projetos e
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programas que acontecem nas instituicdes, empresas importantes na dinamica da
biotecnologia do pais.

Pode-se identificar pelas descricbes das empresas que aquelas que
trabalham a biotecnologia no ambito dos cosmeéticos ou dos ativos florestais para a
indUstria de biocosméticos, encontram-se, sobretudo, na regido norte, que é a regiao
que mais disp0e de recursos passivos de estudos, pesquisas e aplicacoes
biotecnoldgicas para o setor, ou seja, € a regido que possui grande potencial para
utilizacdo econdmica via biotecnologia. Considerando a distribuicao territorial das
empresas incluindo as que ndo foram elencadas pelo mapeamento do Cebrap
(2011) tem-se uma realidade diferente, o que muda consideravelmente a situacao do
norte em relacdo as outras regifes do Brasil. Pode-se identificar tal fato através da

figura 33, podendo ser comparada com a figura 32 supramencionada.
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Figura 33 — Mapeamento das Empresas de biotecnologia do Brasil incluindo as dos
estados do Amazonas e Para Fonte: Dados da Pesquisa, 2011.



141

Nesse mapeamento incluiu-se 9 instituicbes somente da regiao norte, que
nao foram mapeadas pelo Cebrap (2011). Embora o Brasil tenha juntado esforgos
no avanco do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, principalmente a partir da
década de 1990*, ainda se encontra em posicéo de desvantagem em relacéo a um
panorama internacional, precisamente ao que concerne a inovacao tecnoldgica na
area de biotecnologia para biocosméticos, que é o escopo deste trabalho. Nos
chamados “paises desenvolvidos”, onde a biotecnologia ja se encontra mais
consolidada em relacdo ao Brasil, o papel das empresas privadas €
fundamentalmente mais importante do que as empresas ou instituicdes publicas, na
medida em que as primeiras sdo as que mais investem e incrementam em tais
processos. No Brasil, diferentemente, o papel se reverte e, as empresas e
instituicdes publicas, por meio das varias instancias de governo, desempenham um
papel de suma importancia, e de maior dimensdo para a consolidagdo da
biotecnologia, articulando, por vezes, o publico e o privado, ou seja, 6rgdos do
governo e as bioindastrias. Porém, de fato, até a quantidade de
empresas/instituicbes publicas e privadas que vao articular-se para o avanco da
biotecnologia sdo bem diferentes entre si, ficando as publicas em maior quantidade.
Tais instituicbes vao desde aquelas que fomentam as pesquisas até aquelas que de
fato aplicam em processos tecnolégicos e de inovacéo™®.

Parece ainda haver uma historica auséncia de cooperacdo entre a
academia, principal produtora de conhecimento, e as empresas, e isso tem sido
combatido através de programas fomentados pelos governos, quer sejam federais,
estaduais ou municipais. Isso ocorre, sobretudo, por meio das agéncias, ou mesmo
empresas privadas e o terceiro setor, que buscam aproximar atores, induzindo-os a
aturem em conjunto, desenvolvendo parcerias, cooperacdo (PIMENTA, 2005). Tal
ideia é reiterada por meio das aprovacdes de editais para projetos e programas,
onde se valoriza o trabalho realizado em redes, em parcerias. H4 uma valorizacao
de iniciativas nesse viés e, governos, empresas, instituicbes podem efetuar trocas de

informacgdes/conhecimento, cooperacdo técnica capaz de transformar pesquisa

4 Principalmente a partir da Convengéo sobre a Diversidade Biol6gica em 1992.

> Neste sentido, no Brasil, podemos diferenciar tais instituicdes que financiam pesquisas como sendo
0 CNPq, a Capes, as agéncias e fundacbes estaduais de fomento, como no Amazonas a FAPEAM,
Fundacao de Amparo a Pesquisa do estado do Amazonas. E as empresas que aplicam diretamente
em inovacdo e tecnologia, a Embrapa que atua em todo o pais, e o préprio CBA, Centro de
Biotecnologia da Amazénia, no estado do Amazonas.
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tedrica e laboratorial em pesquisa aplicada, assessoria, produtividade, transferéncia
de tecnologias e até mesmo implementacgéo de inovacao.

Para Pimenta (2005) investimentos em ciéncia e tecnologia em paises
desenvolvidos realizados por empresas e governos, em geral redundam em
inovagao, traduzida, deste modo, na forma de novos produtos, com conhecimentos
cada vez mais sofisticados. De acordo com Pimenta (2005, p. 55) existe um
ambiente propicio para que isso ocorra no Amazonas, € 0 que ele chama de “o
ambiente propicio para a producdo do conhecimento nas areas de farmacos e
cosméticos no Amazonas”, onde ocorre a inducdo, a promocao e a disseminacao do
conhecimento nestas areas, e neste ambiente, os atores que dele participam,
encontram-se divididos em categorias tais como: Instituicdes de fomento; instituicoes
de ensino; instituicbes de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e agéncias de
apoio ao desenvolvimento.

Becker (2009) complementa dizendo que as cadeias que se formam em
torno dos produtos florestais ndo madeireiros tendem a se configurar com grande
potencialidade de gerar riquezas e inclusdo social, porque abrangem multiplos
agentes, que vao desde as comunidades até aos centros de biotecnologia e a
propria bioindustria. Apesar de ndo ser tdo facilmente identifichvel esse perfil no
Amazonas*® de maneira téo sistematica, é possivel, perceber os agentes e os elos
de uma teia de relacdes que se firmam antes que o0 processo de producdo de um

produto cosmético ocorra e se torne uma mercadoria pronta.

3.2 — O CENARIO DA BIOTECNOLOGIA NO AMAZONAS: REDE DE ATORES
ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO

O “mercado da vida” tenta igualmente se constituir. [...] O
mapeamento da vida no planeta por interesses cientificos e
econbmicos é subjacente a esse mercado, vida que codificada no
banco genético da Amazbnia, o maior do planeta, atribui valor
estratégico a regido.

(BERTHA BECKER, 2009, p. 91)

® N&o se observa no Amazonas um perfil de parceria que se organize tdo sistematicamente, desde
as comunidades até ao centro de biotecnologia, por exemplo, o0 CBA. As relacdes véo se dando de
forma espontédnea, na medida do necessério, para que ocorra a producdo dentro do ambiente
industrial.
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A sociedade passa por uma transigcdo onde um modelo classico de producgéo
cada vez mais é substituido ou incrementado pelo desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, e o paradigma desta mudanca se fundamenta nos avangos no campo
das “ciéncias da vida”, da biotecnologia, que se ndo é tdo nova assim, mas permite
uma nova relagdo no mundo econémico e empresarial/industrial através dos novos
produtos ou servi¢cos bioindustriais.

Nos atuais processos de globalizacdo a Amazbnia pode — e parece estar
cada vez mais convencida de que isso é uma boa alternativa econdmica — se
articular em redes capazes de permitir um novo trabalho, que € a producao tangivel
de bens materiais que estimulam a implantagdo de industrias na regido. (BECKER,
2009). As “indUstrias da biodiversidade™’ surgem e, entre elas, as de biocosméticos
no Amazonas, que se expandem, sendo mais recentemente as industrias da
biodiversidade que mais se expandiram nos ultimos dois anos na capital Manaus,
podendo ser vistas em feiras de produtos artesanais, aeroporto e nos corredores dos
shoppings da cidade. No quadro 09, elenca-se um grupo de empresas deste setor
que vao além das que sao objeto de estudo desta pesquisa, bem como, a situacéo

de sua producéo bioindustrial.

EMPRESAS DO SETOR DE BIOCOSMETICOS IDENTIFICADAS EM
MANAUS/AM E CIDADES DO INTERIOR DO AMAZONAS

EMPRESAS SITUACAO PRODUCAO

Amazon Ervas - Laboratorio Produzindo Produtos para cabelo - xampu e
Boténico condicionador

Perfumes (extratos), aguas de colbnia,
cremes nutritivos, hidratantes e locdes,
Amazon Cosméticos Ltda. Produzindo xampus, condicionadores, creme para
barbear, desodorantes corporais e
antiperspirantes.

Essencial arte em Perfumaria Paralisada Esséncias para ambientes e coldnias
Ltda. liquidas

Produz  perfumes para ambientes,
sabonetes liquidos e em barra, buchas
Harmonia Nativa Produzindo vegetais glicerinadas, 6leos para banhos,
sais de banho, agua-de-col6nia, locao
hidratante, 6leos de massagem, cremes
para as maos, gel esfoliante corporal.

De acordo com o Diario Oficial da Unidao a

*" Industrias que utilizam-se da biodiversidade (fauna, flora, microrganismos) para a producdo de
bens de consumo com ativos da natureza.
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Anavilhanas IndUstria e
Comércio de Cosméticos
Ltda. - Purangy

Biocosméticos do Brasil

Até o momento em
que se fez trabalho
de campo ndo havia
iniciado sua
producdo na cidade
de Novo Airdo/AM.

Suframa através da resolucdo de 5 de
Novembro de 2009, aprovou a producéo
de 6leo essencial, com excecdo de pau-
rosa e copaiba; preparagfes para a pele,
como logBes e cremes; preparacdes para
banho, agua-de-colénia, extratos vegetais,
com excecdo de aromaticos naturais para
bebidas nado alcodlicas; e, preparacdes
para cabelos.

Balsamo de copaiba, Oleo de pau-rosa,

Benchimol, Irm&o & Cia. Ltda Produzindo semente de cumaru e 6leo de andiroba,
ambos para exportacao.
Pronatus do Amazonas Produzindo Linha capilar, corpo, higiene bucal, méo e
Inddstria e Comércio de pés. Produtos de massagem corporal, para
Produtos Farmaco- as unhas, filtro solar, bronzeadores,
Cosméticos Ltda. repelentes de insetos e linha para rosto.
Amazon Biotecnology Paralisada Agua-de-Colbnia, creme nutritivo para pele
Industria Farmac. Ltda. e 6leo aromatico para banho
Oleos fixos, graxos de oleaginosas,
produtos de grau alimenticio, cosmético e
Magama Industrial Ltda. Produzindo farmacéutico, extratos vegetais. Lapachol
(6leo essencial de pau rosa), Oleo
essencial (exceto de copaiba e pau-rosa).
Sabonetes liquidos e em barra, dleos
Esséncias da Amazonia Produzindo corporais, hidratantes, cremes para maos
e Ccorpo.
Avive Amazébnia Produzindo Produz em Silves/AM sabonete, dleos,

velas, incensos.

N&o iniciou sua

Amazombio Inddstria e producéo até o Agua-de-Colbnia, creme nutritivo para a
Comércio Ltda momento do trabalho | pele e éleo aroméatico para banho.
de campo
Sabonetes hidratantes e esfoliantes,
locGes hidratantes, 6leos bifasicos e de
Empério e Aromas da Produzindo massagem, difusores aromaticos, xampus

Amazobnia

e condicionadores, aromatizantes e Deo
colbnias.

Quadro 09 — Empresas do setor de biocosméticos identificadas em Manaus/AM e cidades do interior

do Amazonas.
Organizacgédo Prépria, 2011.

Entre as empresas supracitadas pode-se apontar empresas que lidam

diretamente com insumos, que sdo aquelas que trabalham na aquisicdo do insumo

basico e ndo na producdao de mercadorias (como a Magama, Benchimol & Irmao,

Anavilhanas/Purangy); empresas que lidam parcialmente com insumos, neste caso,

apenas o0s utilizam para seu processo produtivo industrial, na fabricagdo dos

biocosméticos (Harmonia Nativa, Esséncias da Amazonia, Emporio e Aromas e etc.);

e, as empresas que lidam diretamente com biotecnologia, neste caso, todas as

empresas, pois as tais dependem dos avancos cientificos e tecnoldgicos na area da

biotecnologia para ter maior éxito na producao e inovagdo em produtos.
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Mas, quais séo de fato as relacdes e articulagdes que ocorrem no estado do
Amazonas para que a Biotecnologia e seus processos possam ser suporte ao setor
de biocosméticos? Quais as instituicbes capazes de dar aporte ao setor de
biocosméticos que € uma realidade no Amazonas? Ou a grande questdo que
norteou este capitulo: Como as bioindustrias tém sido beneficiadas, em seus
processos produtivos, pela biotecnologia que se instala no Amazonas, por meio da
rede de atores que se articulam para a promocéo da ciéncia, da tecnologia e da
inovacéao de ponta no estado?

No estado do Amazonas, como no restante do Brasil, a articulagdo entre o
publico e privado consolida a rede de atores de forma a possibilitar as atividades ou
processos de producdo, desenvolvendo atividades ou papéis que sao
complementares, podendo comecar com a pesquisa € ir até a producédo industrial em
si. De maneira bem menos expressiva, as comunidades extrativistas vao se envolver
formalmente no processo, mesmo sendo 0s principais agentes Nno processo.
Todavia, as relagcbes mais formais, s6 ocorrem mediante programas e projetos
desenvolvidos diretamente via empresas ou instituicbes publicas ou privadas, do
contrario, as comunidades continuam como elos importantes, mas agora, alijadas
sem um papel formal no processo, o que as coloca, muitas vezes, diante dos
atravessadores, ou mesmo diante de uma relacdo desprovida de melhores
condicbes de trabalho e renda. Tais atores compartiiham, neste momento,
conhecimentos, recursos, experiéncias, multiplas habilidades.

Héa no Brasil uma quase que total dependéncia dos recursos publicos para
financiamento de atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao, bem como, pesquisa
e desenvolvimento (CGEE, 2006). O publico se da, sobretudo, pela presenca das
instituicbes publicas de ensino, as agéncias de fomento de estado, como a
Fapeam/AM, o CNPq, a Capes; e, o privado se da pela presenca das instituicoes
privadas de ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, como por exemplo, a
Fucapi; as empresas de biocosméticos em si, que sdo usuarias da biotecnologia, e
demais agentes do terceiro setor.

As redes as quais se refere este trabalho estdo, sobretudo, alinhadas a uma
perspectiva latouriana, onde as relagcdes entre atores participes se orienta para o
modo como a ciéncia vai sendo construida em termos praticos até chegar a
bioindustrializacéo, neste sentido, tem-se como premissa 0 andamento dos fatos e

nao somente o produto final, ou resultado final (LATOUR, 2000). No caso do setor
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de biocosméticos analisado, ndo diz respeito apenas a uma mercadoria pronta, mas
as relacdes que ocorrem enquanto estas sao construidas, quando recebem fomento
para serem pesquisados 0S principios ativos, passando posteriormente, para as
aplicacoes de fato.

Trata-se da primeira regra metodoldgica de Bruno Latour (2000) que enfatiza
a importancia de se compreender fatos e maquinas quando ainda estdo em
construcdo, a “Ciéncia em Construcao”, ou o processo de construcdo da ciéncia, ou
mesmo, a ciéncia em acdo. “Vamos dos produtos finais a producédo, de objetos
estaveis e ‘frios’ a objetos instaveis e mais ‘quentes™ (LATOUR, 2000, p. 39). Esta
perspectiva compreende que o modo que se tem de entender a realidade dos
estudos cientificos é permitir seguir os atores em a¢ao, uma vez que a ciéncia se
funda em pratica e ndo em ideias. Desta feita Latour (2000) formaliza o método
através da Actor-Network Theory (ANT), traduzida por Teoria Ator-Rede, a TAR,
onde evidencia a importancia de “seguir as coisas através das redes em que elas se
transportam, descrevé-las em seus enredos” (LATOUR, 2004b, p. 397). E é por este
argumento que se tece esta pesquisa elucidando ndo somente a construcdo da
ciéncia diante do setor de biocosméticos, mas de uma rede de atores que compdem
esse processo todo, pois “a construgdo de um fato € um processo tao coletivo que
uma pessoa sozinha sO constroi sonhos, alegacdes e sentimentos, mas nao fatos”
(LATOUR, 2000, p. 70).

As interacdes entre empresas, universidades, institutos de tecnologia,
apresentam diferencas no relacionamento e nas formas de colaboragéo,
influenciados por ac¢des de politicas governamentais, porém tendem a resultar na
formacao de redes e aliancas (SENKER et al, 1991). S&o redes que geram fluxos
que difundem informacdes, ciéncia, tecnologia e aplicacdes em produtos, que séo
resultados alcancados com as redes que se firmam, no sentido de que “o
conhecimento, retido, n&o gera riqueza” (PIMENTA, 2005).

Em Callon (1997) encontra-se o conceito de redes como um conjunto
coordenado de atores, como o0s laboratorios, centros de pesquisa técnica,
companhias, organizac¢des financeiras, 0s proprios uUsuarios e mesmo 0s governos,
sendo que estes participam desde a concepc¢ao, desenvolvimento, producdo até a
difusdo e producdo dos bens. As redes que adquirem esse formato tendem a

impulsionarem as condi¢des para que o foco principal aconteca.
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O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, CGEE (2006) menciona que a

rede em pesquisa, ciéncia, desenvolvimento, inovacéo €

Um conjunto de atores heterogéneos (laboratérios, grupos de
pesquisa, empresas, dentre outros) que, articulados num esforgo
conjunto, por meio de um acordo ou contrato, desenvolvem
atividades sincrbnicas ou assincronicas, desempenhando papéis
complementares em um espectro que pode se iniciar na pesquisa
(multi ou interdisciplinar) e ir até a producdo de bens e servicos.
Esses atores compartilham conhecimentos, experiéncias, recursos e
habilidades mudltiplas, que levam a contribuir para o alcance do
objetivo estratégico definido pela rede (CGEE, 2006 p. 41).

Para Pimenta (2005) uma rede basica de atores em torno dos agentes

supramencionados se estrutura conforme a figura 34.
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Figura 34 — Estrutura basica de uma rede
Fonte: Pimenta, 2005.

As redes que se definem no Amazonas em torno do setor analisado utilizam

a configuracdo semelhante a esta proposta por Pimenta (2005), onde mesmo ao se

complexificarem agregando mais atores, pode-se dizer que o0 nucleo central

permanece 0 mesmo. Os nos identificam os atores envolvidos e as setas,

representam os fluxos que articulam tais atores.

Aparecem no estado do Amazonas para configurar essa rede de atores as

seguintes instituicdes publicas e privadas (Figura 35), cada uma delas cumprindo um

papel especifico quer seja na pesquisa cientifica, no conhecimento aplicado a

bioindustria, aplicacbes em biotecnologia, desenvolvimento, inovacdo, a formacao
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de recursos humanos, a producao do conhecimento, o fomento para as pesquisas,

projetos e pesquisadores e 0s usuarios do bem.

Figura 35 — Rede de InstituicBes articulada pela biotecnologia no Amazonas
Organizagéo propria, 2011.

Papéis das Instituicbes: produzido (dados organizados a partir dos sites de

cada instituicdo em 2011).

a)

b)

d)

Universidade Federal do Amazonas/Ufam — formacdo de recursos
humanos, pesquisa cientifica, producéo de conhecimento;

Universidade do Estado do Amazonas/Uea — formac&o de recursos
humanos, pesquisa cientifica, producédo de conhecimento;

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazobnia/lnpa — formacédo de
capital intelectual, pesquisa cientifica, desenvolvimento de
produtos;

Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas/Fapeam —
Fomento a pesquisa (projetos e programas) e a pesquisadores
(bolsas de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado); Amparo a
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e experimental;

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior/Capes

— Fomento a pesquisa, projetos, e pessoal de alto nivel no pais e
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no exterior, por meio de recursos (bolsas e apoio); promocéo de
cooperacao cientifica internacional,

f) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico/Cnpq
— Fomento a programas, projeto e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, formacdo de recursos humanos no pais através de
bolsas a pesquisadores;

g) Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Autarquia vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento, industria e Comércio, MDIC, que
visa a promocgdo do desenvolvimento econdmico regional da
regido, utilizando recursos arrecadados com a prestacao de
servicos das empresas beneficiadas com os incentivos da Zona
Franca;

h)  Ministério da Ciéncia e Tecnologia/MCT — promove pela politica
nacional de pesquisa cientifica e tecnoldgica, o planejamento,
coordenacao, supervisdo e controle das atividades de ciéncia e
tecnologia. E responséavel pelas politicas de desenvolvimento de
informética e automacdo; espacial e nuclear e pelo controle de
exportacdo de bens e servi¢os sensiveis

i) Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior/MDIC —
promove a politica de desenvolvimento da indastria, do comércio
e dos servicos, da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia; metrologia, normalizacdo e qualidade industrial;
comércio exterior, formulagdo da politica de apoio a
microempresa, empresas de pequeno porte e artesanato;

)] Financiadora de Estudos e Projetos/Finep — Empresa do governo
federal que atua na promocao e no financiamento da inovagéo e
da pesquisa cientifica e tecnoldgica, induz e estimula atividades
gue ampliem a capacidade inovativa, de geracdo e incorporacao
conhecimento cientifico e tecnolégico na producdo de bens e
servigos;

k) Centro de Biotecnologia da Amazénia/CBA — ndo é publico e nem
privado, pois ainda se encontra como um programa. E
representado pelo MDIC, MCT, MMA. E um centro de tecnologia

que por meio da inovagdo tecnolégica deve promover as
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condicdbes para o0 desenvolvimento e aprimoramento de
processos e produtos da biodiversidade por meio de agles
integradas com a Universidade, Centros de Pesquisa do setor
publico e privado. Deve aumentar a densidade tecnoldgica no
Parque Bioindustrial, promover a inovagao e oferta de servigos
tecnolégicos, desenvolver e difundir processos biotecnoldgicos
com valor agregado;

)] Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas/Sect/AM —
Responsavel pela formulacdo e geréncia da politica estadual de
ciencia e tecnologia articulando esforcos para que o
conhecimento produzido nas universidades, centros de pesquisa
e laboratorios seja revertido em alternativas para a promocéao do
desenvolvimento;

m) Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento
Econdmico/Seplan/AM — Desenvolver o sistema estadual de
planejamento estratégico e coordenar as politicas publicas de
desenvolvimento socio-econémico do Amazonas;

n) Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas/IPAAM — responsavel
por executar a Politica de Controle Ambiental do Estado do
Amazonas, visando o Desenvolvimento Sustentavel.

0) Fundacédo Centro de Analise, Pesquisa e Inovacdo Tecnologica/Fucapi
— Instituicdo Privada, sem fins lucrativos, voltada para o
desenvolvimento de pesquisa e servicos tecnoldgicos,
incremento a competitividade de empresas e organizacfes da
regido amazoénica. Promove atividades educacionais, servicos
técnicos especializados, pesquisa e inovagdo tecnoldgica
voltadas ao desenvolvimento da Amazonia,

p) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria/Embrapa — Viabiliza
solucbes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a
sustentabilidade da agricultura na Amazbnia, com énfase no
estado do Amazonas;

g) Fundacdo Oswaldo Cruz Lebnidas e Maria Deane/FioCruz -

desenvolve atividades de ciéncia e tecnologia em saude
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E possivel observar que dentre as instituicdes acima mencionadas somente
uma (Fucapi) faz parte do setor privado, e o CBA aparece sem designacao
especifica por ser um programa. Isso demonstra que 0s incentivos ou investimentos
privados em ciéncia e tecnologia na area de biotecnologia para biocosmeéticos € bem
reduzido, fato reiterado inclusive pela quantidade de empresas privadas envolvidas.
O setor publico agrega em uma dimensdo bem superior a organiza¢do tanto da
pesquisa, quanto do desenvolvimento, ou seja, da ciéncia e da biotecnologia no
estado, mas isso nédo é um fato isolado para o estado do Amazonas, mas é o que
ocorre no pais como um todo, e nem somente para o setor de biotecnologia, muito
menos somente para biocosméticos.

A analise da articulacdo entre parceiros no Amazonas em relacdo ao setor
de biocosméticos pode ressaltar elos nas esferas federal, estadual e municipal, bem
como na esfera privada, — desde, por exemplo, a instalacdo do Distrito Industrial de
Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte do Amazonas/DIMPE, que é o lugar
onde se concentram as bioindlstrias analisadas nesta pesquisa, — e deve-se
considerar as relacbes que as empresas Pharmakos D’Amazbnia, Gotas da
Amazonia e Amazongreen vao articular com outros atores, pois as empresas de
Biocosméticos analisadas apresentam individualmente sua rede de atores para que
0 processo produtivo e o vinculo com ambiente industrial possam existir.

Pode-se considerar que o primeiro parceiro destas empresas sao as
comunidades, sobretudo pela importancia do extrativismo florestal ndo madeireiro
gue o setor de biocosméticos agrega e, posteriormente, seguem-se as demais
instancias. Para cada bioindustria analisada tem-se a rede que as mesmas vao

articular diretamente®®, conforme figuras 36, 37 e 38.

8 Diretamente porque esse seria um modelo basico que aponta as articulacdes diretas da

bioindustria. Para um modelo mais complexo teriamos que cada instituicdo que se vincula a outras
conta também com seus parceiros, e isso pode permitir que indiretamente, as bioindlstrias sejam
beneficiadas por cooperacdes advindas das parcerias com outros.
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UFAM/INPA — A
empresa usufrui de
recursos humanos e

conhecimento
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pro DIMPE

Projeto Abonari

via Suframa

Figura 36 — Modelo Basico de articulacdo de redes de relacionamento com a industria de
biocosméticos Pharmakos D’ Amazénia.
Organizacédo propria com dados da pesquisa de campo, 2011.

Esse modelo de articulacdo de parceiros representa apenas os fluxos de
relacbes que tais instituicbes mantém com a bioindustria, ndo estdo ai presentes
quais os parceiros destas instituicdes, o que complexificaria a rede, como na figura
37. Outros elos permitem que uma bioindustria adquira um relacionamento indireto
com outras instituicdes, porém necessarios para que todo o processo industrial ou

de uso da biotecnologia ocorra.
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CIDE DIMPE
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Figura 37 — Modelo de articulacdo de redes de relacionamento entre a Pharmakos D' Amazonia e
instituic6es com seus respectivos parceiros.
Fonte: Organizacéo prépria com dados da pesquisa de campo, 2011.
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Quanto ao papel das comunidades, Pimenta (2005) afirma que a interagao
de pesquisadores e técnicos das instituicdes e os membros das comunidades que se
envolvem na teia de relacbes possibilita a transferéncia de conhecimentos,
precisamente pelo conhecimento proveniente da comunidade. E no estado do
Amazonas, bem como na Amazénia, € completamente visivel este tipo de interagédo
em virtude do conhecimento adquirido pelas comunidades amazoénicas remontando
a geracoes.

Dai ressaltar a importancia do papel das mesmas na rede de atores. As
bioindustrias Amazongreen e Gotas da Amaz06nia possuem suas redes articuladas
por meio de parcerias que ora se distinguem e ora assemelham-se a Pharmakos D’
Amazobnia, a semelhanca se da basicamente pelo fato de estarem localizadas no
Dimpe. No entanto, as relagbes que ocorrem em uma bioindastria, nao
necessariamente ocorrerdo em outra. Umas aparecem com maior numero de
parceiros, ou seja, com uma rede bem mais expandida do que outra, isso se torna
evidente ao se analisar as relacbes da Amazongreen e da Gotas da Amazobnia
(figuras 38 e 39).

UFAM/INPA — A

empresa usufrui de
conhecimento
produzido na
Universidade e no
Instituto.

COMUNIDADES - A SUFRAMA — A
empresa precisa dos empresa conta com 0s
insumos advindos EMPRESA incentivos fiscais
das comunidades — AMAZONGREEN ~——— advindos da Pélo
aqui ocorre via industrial de Manaus
Beraca Ingredientes via Suframa

DIMPE — A empresa
conta com o0s
beneficios da

instalacdo no Dimpe.

Figura 38 — Modelo de articulacéo de redes de relacionamento entre a Amazongreen e instituicoes.
Fonte: Organizacgéo prépria com dados da pesquisa de campo, 2011.
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COMUNIDADES - UFAM/INPA- A
A empresa empresa usufrui de
precisa dos conhecimento

insumos produzido na
advindos das Universidade e no
comunidades Instituto

SUFRAMA - A
EMPRESA GOTAS DA empresa conta com 0s
DIMPE — A AMAZONIA incentivos fiscais

conta com 0s
beneficios da |
instalacdo no Dimpe.

advindos da Pélo
industrial de Manaus
via Suframa

Figura 39 — Modelo de articulacdo de redes de relacionamento entre a Gotas da Amazbnia e
instituicdes.
Fonte: Organizacgéo prépria com dados da pesquisa de campo, 2011.

E possivel observar que ha uma consideravel diferenca entre a rede de
atores que cada uma das empresas de biocosméticos vao articular para dar
existéncia ao setor. Tais redes de atores vao se consolidar com relacbes muito mais
indiretas por meio dos parceiros das instituicbes com quem se relacionam do que
propriamente por meio de suas articulagdes centrais. Para um modelo que evidencie
as articulacdes entre parceiros de parceiros tem-se 0s mesmos ja evidenciados para
a Pharmakos D’ Amazonia, porém, excetuando-se alguns atores e modificando as
comunidades que fazem parte das parcerias individuais de cada bioindustria (figuras
40 e 41).
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DIMPE
SEBRAE INPA
SENAI
SEPLAN/AM
SEDUC
CETAM SDS
SUFRAMA
UFAM/INPA
CAPES
CNPqg
RECURSOS
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Figura 40 — Modelo de articulacdo de redes de relacionamento entre a Amazongreen e instituicdes

com seus respectivos parceiros.

Fonte: Organizacgéo prépria com dados da pesquisa de campo, 2011.
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SUFRAMA
UFAM/INPA
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Figura 41 — Modelo de articulacdo de redes de relacionamento entre a Gotas da Amazbnia e

instituicGes com seus respectivos parceiros.

Fonte: Organizacéo prépria com dados da pesquisa de campo, 2011.
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As redes de atores que se formam em torno das bioindustrias analisadas
evidenciam a atual situacdo da relagdo que as mesmas vao articular até
encontrarem-se de fato com o setor de biotecnologia do estado. Como
supramencionado, a bioindustria Pharmakos D’ Amazd6nia consegue agrupar em sua
teia de relagdes maior numero de atores, que fazem, por meio de suas funcdes
especificas, com que o processo produtivo dentro do ambiente industrial possa
acontecer. Mas uma questdo que se pode indagar é: Porque a Pharmakos
D’Amazoénia consegue congregar um maior numero de parceiros em relacdo as
outras duas bioindustrias?

Pode-se dizer que todas as parcerias estdo disponiveis a todos quantos
queiram adquiri-las, segundo a sua viabilidade, entretanto, o saber fazer é mediado
pelo conhecimento, e este pode ser apontado como um importante aliado da
empresa Pharmakos D’Amazbnia. De acordo com Pimenta (2005) as diversas
formas de producdo do conhecimento nas areas de cosméticos séo realizadas nas
instituicbes de ensino e pesquisa, principalmente por meio de programas induzidos
pelos governos federal e estadual. Tais programas mobilizam a formacao das redes
nas esferas governos, academias e empresas e “as redes estabelecidas propiciam
um ambiente adequado a producdo, disseminacdo e uso do conhecimento”
(PIMENTA, 2005, p.198).

Pesquisadores e professores em geral acabam coordenando acdes de
pesquisa, desenvolvimento tecnologico e gerencial, assessoria e consultoria, além
de capacitacdo, produzindo conhecimentos nas &reas de biocosmeéticos e € por meio
deles, que se melhor articulam as elabora¢des de projetos cientificos, tecnologicos e
de desenvolvimento de novos produtos; a prestacédo de servigos para certificacao de
produtos; realizacdo de testes laboratoriais, melhorias de técnicas, inclusive de
plantio, coleta e armazenagem de insumos (PIMENTA, 2005) e, até mesmo
aplicacbes biotecnolégicas. Todas essas dinamicas chegam com muito mais
facilidade ao proprietario da Pharmakos D’ Amazobnia, que sendo ele professor,
quimico-farmacéutico industrial com mestrado em Tecnologia Farmacéutica e
professor do curso de Farmacia da UFAM, obtém vasta experiéncia com a atividade
de pesquisa para o setor de biocosméticos e farmacos usando insumos amazdnicos.
De acordo com Pimenta (2005) sua experiéncia permite consolidar a base para a

montagem da empresa, que é estruturada a partir dos seus conhecimentos
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adquiridos, sendo ele préprio, por meio de sua empresa, usuario da biotecnologia e
capital intelectual.

Quanto as empresas Amazongreen e Gotas da Amazo0nia, estas acabam por
usufruir dos estudos e prospeccdes realizadas em centros de ensino e pesquisa,
ainda que indiretamente, ou seja, sem parcerias formais. Pois as atividades de
campo realizadas nas 3 empresas evidenciaram que somente a Pharmakos
D’Amazoénia possui relacdes diretas com o CBA, por exemplo, que € o maior centro
localizado no Amazonas com possibilidades de propor acbes de integracdo entre
centros de pesquisa do setor publico com as empresas privadas por meio da difusédo
e desenvolvimento de produtos e processos biotecnolégicos com insumos da
floresta amazonica.

Quanto menores as bioindustrias, menores oportunidades tém de agregar a
biotecnologia produzida diretamente no estado. Tanto a Amazongreen quanto a
Gotas da Amazébnia dispdem dos processos biotecnolégicos advindos precisamente
do estado de Sao Paulo, via industrias de transformacdo. Isso evidencia uma
fragilidade na rede de biotecnologia que se consolida no Amazonas em torno do
setor de biocosméticos, sobretudo, pela falta de a¢cbes capazes de organizar um
polo de biocosméticos. Bioindustrias articulam todas as suas ac¢des isoladamente, ou
seja, cada bioindustria articula-se em redes com seus atores parceiros ou agentes
de cooperacdo. No entanto, a formacdo de um polo de biocosméticos supde um
grupo de parceiros mais coesos para as empresas do mesmo ramo, tendo em vista
que as bioindustrias sdo potencialmente usuarias da biotecnologia, e a¢des publicas
capazes de unir as mesmas as instituicdbes de fomento, aos centros e institutos de
pesquisa, desenvolvimento, tecnologia e inovacdo, sao primordiais para a
consolidacéo de um polo de bioindustrias.

Os incrementos em biotecnologia se evidenciam como uma nova forma de
impulsionar a bioindustria. Quer seja no desenvolvimento de novos farmacos, quer
seja nos cosmeticos a biotecnologia se apresenta como forte indutor de crescimento,
no entanto, das trés bioindustrias analisadas, duas ainda encontram-se apenas a
usufruir dos conhecimentos produzidos na academia, dos incentivos da instalacao
no Polo Industrial de Manaus, precisamente 0s incentivos para a exportagao, dos
beneficios de instalacdo no Dimpe e, adquirindo insumos produzidos fora do
Amazonas. Porém, ndo ha como desconsiderar que o Amazonas tem avancado em

pesquisa e producao de conhecimento no setor.
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O que se vé no Amazonas pode ser concatenado com uma realidade mais
ampla, ou seja, uma realidade vista no Brasil. Enriquez (2008) menciona a respeito
da biodiversidade que o Brasil “tem sido apenas um fornecedor de insumos e, em
alguns casos, de amostras de coletas de produtos da biodiversidade [...] o Brasil
esta estudando mais 0s seus recursos, porém produz pouca inovacgdo tecnologica”
(ENRIQUEZ, 2008, p.162). Ndo se pode dizer que o estado do Amazonas é
diferente. Muito se tem produzido em termos cientificos, porém, pouco se inova e

gera produtos comercializaveis. Enriquez (2008) considera ainda que

A relacdo desigual entre a producdo cientifica e a geragdo de
inovagcbes tecnoldgicas € uma caracteristica no Brasil, pela
dificuldade para transformar esses conhecimentos em produtos com
valor agregado. Diferentemente dos paises desenvolvidos, em que a
relacdo entre a universidade, o conhecimento cientifico e as
empresas é um fato natural e respeitado, no Brasil isso é
desconhecido, desconsiderado e pouco praticado (ENRIQUEZ, 2008,
p. 163).

Das bioindustrias analisadas por este trabalho, a Amazongreen, na pessoa
de seu proprietario, expressou ver a relagdo de sua empresa com a universidade e o
conhecimento produzido na mesma, bem como, uma possivel relacdo com o Centro
de Biotecnologia da Amazb6nia, uma relacéo de distanciamento. Para o empresario,
a producdo académica, ndo sai do meio académico para a industria, assim como o
CBA, tem estado de costas as bioindustrias de pequeno porte. A empresa Gotas da
Amazonia, na pessoa de seu socio-proprietario, ndo apontou nenhum vinculo entre
sua empresa e 0 CBA, o INPA, ou mesmo com as Universidades.

O que se pode reafirmar é que no Amazonas, algumas empresas usufruem
indiretamente do conhecimento que é produzido na academia, principalmente de

bioprospeccdo®. Isso quer dizer que ndo ha pesquisas diretas ou encomendadas

9 Segundo Enriquez (2008, p. 167) a bioprospeccdo pode ser entendida como “o método ou forma
de localizar, avaliar e explorar sistematica e legalmente a diversidade de vida existente em
determinado local. Tem como objetivo principal a busca de recursos genéticos e bioquimicos para fins
comerciais, 0 que tem revelado uma &rea fértil para investigacdo. E um mecanismo que permite
conhecimento e novas possibilidades de uso comercial da biodiversidade. O objetivo basico da
bioprospeccao é o descobrimento de organismos que possibilitem o desenvolvimento de novos
produtos. Todo programa de bioprospeccgdo redne trés etapas basicas: 1) inventario e coleta de
amostras, 2) preparacdo de extratos, e 3) determinacdo das propriedades.” Para Enriquez e
Nascimento (2007) Os acordo de bioprospecc¢éo no Brasil ndo sdo muito significativos e o pouco que
se registrou, muito pouco também foi 0 que as comunidades detentoras de matérias-primas lucraram.
Os acordos, em geral, favorecem as bioindustrias de cosméticos e farmacéuticas. Isso significa que
ha necessidade de melhor elaboragéo nos acordos.
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pelas tais, mas o conhecimento é acessado por todas, que acabam, por sua vez,
tendo em maos as principais descobertas cientificas em torno dos insumos naturais
amazonicos, que sao a base de seu processo produtivo.

Enriquez (2008) alude ainda acerca de um indicador que apresenta
fragilidades, e que € considerado um indicador de “esfor¢co de tecnologia”, que € a
solicitacdo de patentes no exterior. Muitas patentes hoje comercializadas por
multinacionais séao originarias das universidades brasileiras e, em sua maioria, foram
fomentadas pelo governo federal ou estadual. Em relacdo aos produtos analisados
nessa pesquisa, a andiroba e a copaiba, sdo encontrados registros de patentes,
através da Amazonlink.org®, que tem divulgado patentes de produtos amazonicos

fora do pais, conforme figuras 42 e 43.

PATENTES SOBRE A COPAIBA

{Agui estdo listados apenas as patentes cujo titulo contemn a palavra Copaiba. Pesquise esp@cenet para outras patentes.)

Numero
Registrado |Registrado Data de Titulo (Clique = I}umeroﬁpara
. m mais Inrormacac
por onde publicacao formerida pelo
esp@cenet)

NOUVELLES COMPOSITIONS
COSMETIQUES OU ALIMENTAIRES
Franca 24/12/1993 RENFERMANT DU COPAIBA FR2692480
(Movas composicdes cosméticas ou
alimentares incluindo Copaiba)

TECHNICO-FLOR
(5.A.)%

COSMETIC OR FOOD COMPOSITICNS
CONTAINING COPAIBA Woo400105
(Composicdes cosméticas ou alimentares | EPO601160
incluindo Copaiba)

TECHNICO-FLOR WIPOD -

(S.A.)* mundial 06/01/1994

METHOD OF COLORING HAIR OR
EYELASHES WITH COMPOSITIONS WHICH
CONTAIN METAL CONTAINING PIGMENTS
20/02/1993 AND A COPAIBA RESIN. US5888251
(Método de colorir cabelo ou pestanas
com composicdes com metal contendo
pigmentas & resina de Copaiba. )

Estados

*
AVEDA CORP Unidos

Figura 42 — Patentes sobre a Copaiba
Fonte: Amazonlink.org, 2011.

®  Organizacdo fundada em setembro de 2001 com sede em Rio Branco/AC.

http://www.amazonlink.org
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PATENTES SOBRE A ANDIROBA

(Aqui estdc listados apenas as patentes cujo titulo contem a palavra Andiroba. Pesquise esp@cenet para outras patentes.)

Numero
Registrado Registrado Data de Titul (Clique o numere para
por onde publicacdo itulo el s =
fornecida pela
esp@cenet)
COSMETIC OR PHARMACEUTICAL
COMPOSITION CONTAINING AN
ROCHER YVES Franga, Japda, Unido ANDIROBA EXTRACT Us5958421
BIOLOG Eurcpeia, Estados 28/09/1993 CAZ2235057
WVEGETALE* Undios {Composicdo cosmetica ou JP10287546
farmacéutica contendo extrato de |EPD872244

Andiroba)

ANTPROOF AND INSECTPROOF
AGENT USING ANDIROBA FRUIT
oIL

(Agente repellente para formigas
e insetos com utilizacdo do dleo
da fruta de Andiroba)

MORITA MASARU

* Japdo 21/12/19939 JP112490424

Figura 43 — Patentes sobre a Andiroba
Fonte: Amazonlink.org, 2011.

As empresas multinacionais e os governos vém fazendo exploracées em
diversos continentes a fim de localizar microrganismos, plantas, animais com
potencial para mercados futuros e, quando localizados, as empresas 0os modificam e
buscam a protecido das patentes para as novas descobertas (ENRIQUEZ, 2008).
Barbosa (2000) chega a mencionar que patentear a vida é um dos elementos do
século da biotecnologia. Enriquez (2008) afirma que junto a exploracdo da
biodiversidade pelas empresas e 0 acesso aos conhecimentos tradicionais, houve
uma crescente demanda pelo patenteamento de produtos da biodiversidade,
especificamente produtos que levem oOleos, mas em 1999, foram registradas por
empresas internacionais diversas linhas de cosméticos e produtos na Unido

Europeia, Estados Unidos e Japéo,

Houve diversos protestos e reclamacfes de empresas brasileiras
produtoras de cosméticos a base de andiroba. Tais empresas
entraram com recurso em 0Orgéos internacionais para reverter essa
situacdo, entretanto, o desenrolar de processos judiciais € moroso e
sempre existird a possibilidade de que os produtos da Amazoénia
sejam patenteados em outros paises, o que limita seriamente a
producao, beneficiamento e comercializacdo dos produtos referidos

(ENRIQUEZ, 2008, p. 257).

Além da fragilidade quanto ao registro de patentes, existe a fraca parceria
que as bioindustrias locais adquirem com o setor privado, por exemplo, e com as

universidades. Os resultados evidenciam essa escassa parceria, por meio das redes
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expressas por tais bioindustrias. Castro (2011) no Brasil costuma-se supor que 0s
sistemas de inovagdo de um pais funcionam com instituicbes académicas gerando
integralmente o conhecimento enquanto as empresas apenas recebem as novas
tecnologias, quando na verdade na empresa se pode gerar conhecimento. Castro
(2011) ressalta que durante o Workshop Fapesp-ABC em Sao Paulo onde se
discutiu a pesquisa colaborativa entre a universidade-empresa, o diretor cientifico da
Fapesp, Carlos Henrique de Brito Cruz pontuou alguns aspectos imprescindiveis
para a consolidacdo de uma rede de atores que permeiem entre empresas e
universidade para solidificar a inovagdo, precisamente biotecnolégica que agrega
ciéncia e tecnologia, tais foram:

- Fomentar o entrosamento do cientista com a industria, que é uma relacao
que sofre preconceito de ambos os lados, onde o cientista é visto como aquele
dedicado somente a assuntos abstratos e a empresa desinteressada pela pesquisa;

- A empresa é um lugar privilegiado para a producédo de conhecimento, isso
ja ocorre em paises desenvolvidos. Mesmo na auséncia de centros de pesquisas
formais, sempre existe pessoas resolvendo problemas e gerando conhecimento,
enquanto se trabalha na empresa o pesquisador interage com a universidade, que
auxilia na solugéo de problemas da empresa;

- Sendo a universidade um referencial para o pesquisador, este nunca
trabalha isoladamente, e pela sua rede de contatos busca solucbes com
professores, grupos de pesquisa e etc.;

- As relacdes entre universidades e empresas ndo se limitam apenas aos
estudos em conjunto, mas podem estabelecer relacbes na forma de fluxo de
estudantes, contatos informais com pesquisadores, copublicacbes, conferéncias,
elaboracdo de revistas, mobilidade de pesquisadores, contratos de pesquisas,
contratos de patentes e licenciamento, bem como, construcdo conjunta de
laboratérios de pesquisa.

Brito Cruz (2011) (apud Castro 2011) menciona que uma das dificuldades no
Brasil € a falta de pesquisadores dentro das empresas, e como ja supracitado, no
estado do Amazonas replica-se uma realidade que é conjuntamente brasileira. E, se
nos estados de dinamica cientifica, tecnoldgica e inovativa mais ativas esse fato se
apresenta distante, no Amazonas, que se caminha a passos lentos nesta trajetoria,

as relacdes se encontram bem mais fragilizadas.
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A empresa Pharmakos D’Amaz0nia consegue agregar essa conjuntura por
meio da situacdo académica de seu proprietario, todavia, a Gotas da Amazonia e a
Amazongreen ainda encontram-se mais distantes de tal conjuntura. Pode-se dizer
que também existem fragilidades econdémicas para que tais relacdes ocorram, tais
como, o fato das bioindustrias analisadas serem de micro e pequeno porte; pelo fato
de estarem iniciando o processo de industrializacdo com recursos florestais (todas
tém menos de 15 anos); serem empresas familiares; empregam em muitas fases de
sua producdo processos artesanais e nao industriais; além de certa desconfianca em
acerca das parcerias ou uma desconfianga entre as partes.

Um exemplo a ser citado em relacdo ao ultimo ponto, diz respeito a propria
realizacdo da pratica de campo dessa pesquisa, que pretendia 0 acompanhamento
total das etapas produtivas nas trés bioindustrias, e ndo pode ser realizado em duas
bioindustrias. Em uma delas, sob a alegacdo de que tratava-se de processos que
nao podiam ser acompanhados, fato que demonstra certa desconfianca do setor
industrial para com a academia e seus pesquisadores. Outro exemplo com
semelhante alegacdo foi em relacdo ao acompanhamento em uma empresa
artesanal incubada, que ndo se encontra entre as trés analisadas na pesquisa, mas
gue ndo permitiu fotografias e nem acompanhamento de etapas sob a seguinte
alegacdo: “[...] impossivel, pois temos la nossos segredos!”. A cultura de que sempre
existira algo mais importante que o pesquisador dentro de uma empresa, ainda
permeia o pensamento empresarial. A desconfianca de que o pesquisador podera
ser um possivel concorrente a analisar o setor, também. Pode-se dizer que essa foi
a maior dificuldade na realizagdo da pesquisa, precisamente, por se tratar de
produtos inovadores. Inovacao ndo se pode divulgar até que adentre ao mercado.

Mesmo a biotecnologia permeando por varios setores, aquela que desponta
no Amazonas, e em grande parte da Amazlnia, concerne as aplicacbes na
diversidade natural, as redes de cooperacdo para o0 desenvolvimento da
biotecnologia deve ser “uma atividade de m&o dupla” (ENRIQUEZ, 2008) sempre
envolvendo, setor publico e privado. As comunidades locais ndo devem ser alijadas
do processo, muito menos gozarem de “fatias” totalmente desiguais em meio aos
acordos, tendo em vista seu grau de importancia, conhecimento e territorialidades

desenvolvidas em seu espaco.
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Uma possivel e importante parceria que poderia ser firmada entre as
empresas analisadas®, seria com o Centro de Biotecnologia da Amazdnia, que
surge exatamente para dar suporte a um polo de bioindustrias, além de agregar um
consideravel numero de pesquisadores e forte relacdo com as instituicoes publicas.
No entanto, alguns impasses acerca do CBA precisam ser rompidos, a fim de que
haja maior aproximacdo com as empresas do setor de biocosméticos analisadas.

A biotecnologia voltada ao setor de biocosméticos € indispensavel para que
0 setor possa crescer e agregar valor desde a sua origem, ou seja, antes mesmo de
sair do estado. A aplicacdo de recursos e investimentos na Amazonia, e
especificamente no Amazonas, € visivel por meio das instituicdes publicas. Costa
(1998) afirma a existéncia de um sistema de producao, circulacdo e consumo do
saber cientifico e tecnolégico produzido, que em todos os casos, caminha junto a
producdo do saber, a transmissdo do saber de dominio publico e a incorporacao
produtiva do saber (seja ele velho ou novo). Nesse sistema, o papel das instituicbes
na producdo do saber, na transmissdo e na possibilidade que da as empresas de
incorporarem o saber no processo de producdo é importante. E no Amazonas,
encontra-se o Centro de Biotecnologia da Amazo0nia, que nas suas bases incorpora,
ou pelo menos deveria incorporar tais possibilidades. Mas qual o papel do CBA,
hoje, como apoio as empresas locais? E preciso descrevé-lo em seus enredos,

compreender suas nuancas a fim de responder tal questionamento.

3.3 - O PROJETO CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA)

[...] os processos da vida sédo levados em conta por procedimentos
de poder e de saber que tentam controla-los e modifica-los; a vida e
seus mecanismos entram no dominio dos célculos explicitos, e faz
do poder-saber um agente de transformacédo da vida humana.

(FOUCAULT, 2005, p. 134)

Muito se tem discorrido acerca da biodiversidade da Amazobnia, mas né&o
somente, tem-se discorrido também acerca do CBA, o Centro de Biotecnologia da

Amazonia, que é um tema que se discuti envolvendo as trés esferas de poder, bem

°L Com excecdo da Pharmakos D’Amazonia que ja possui o CBA em sua rede de atores.
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como, 0 meio politico, técnico e empresarial. O centro foi criado ndo para ser um
centro de pesquisa convencional, mas para ser uma “entidade tecnolégica setorial”
baseada no trindbmio: biotecnologia/biodiversidade/bioindustria, que deveria agir
junto com a participacdo das pequenas, médias e grandes empresas, que por sua
vez, deveriam ser além de usuérias, cofinanciadoras do centro conjuntamente com
0S recursos governamentais, que tenderiam a diminuir tdo logo as empresas fossem
financiando o centro (ARAUJO, 2003, p. 34).

A pesquisa de campo desse trabalho no Centro de Biotecnologia da
Amazonia, localizado em Manaus/AM (figura 44), foi acompanhada pelo senhor Imar
César de Araujo, membro da coordenacao geral do centro, que concedeu entrevista
aberta e semi-estruturada onde relatou acerca do processo historico do CBA e,
sobretudo, acerca dos verdadeiros objetivos do centro perante a Amazonia.

Bola da
Suframa

A A i AN
tCC\S,'.,,J o / 41
Sl :
Praca Franciscs
Perelra das Silva F 8 p
v . . L e Gangalies
Hospital Adventista FUCAFI e, Wi, Juo 40
de Manaus
& { Treu
0@"‘ -\ %)
& »Y ] i Centro de Biotecnologia
4 phatts AEaS i,
N s Gow D 621 \ da Amazénia
& Rua Bragl | -
: i N do Mara h"_,_.l - . \ ,
Fua Movd - ‘ q‘ - \
- R EE
M g

Figura 44 — Croqui de localizagdo geografica do CBA em Manaus/AM
Fonte: CBA, 2010.

As andlises a respeito do contexto atual do CBA apontam que a forma como
o mesmo fora constituido define sobremaneira sua realidade hoje. Neste sentido
verifica-se 0s seguintes eixos: seu contexto de formacéao e sua situacao atual:

A) Contexto de formacao:

BIOAMAZONIA e PROBEM — Quanto & origem do CBA, pode-se remontar &
criacdo da BIOAMAZONIA, Associagido brasileira para o uso sustentavel da
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Biodiversidade da Amazonia, organizacdo social®® fundada sob os termos da Lei
Federal n. 9637 de maio de 1998. A Bioamazo6nia com um contrato de gestdo com o
Ministério do Meio Ambiente deveria colaborar com a implementacdo do
PROBEM/Amazobnia, o Programa Brasileiro de Ecologia Molecular para uso
sustentavel da Biodiversidade da Amazénia, que por uma iniciativa da comunidade
cientifica, do setor publico, do Governo Federal e dos Governos Estaduais da regido,
teve como principal fim a implantacdo de um Polo Industrial Biotecnoldgico na
Amazbnia capaz de contribuir para melhoria das condi¢cbes socioecondémicas e
conservacao da regido. Para que iSso ocorresse seria necessario estipular algumas
metas, entre as quais estavam a criacdo do CBA, tendo seu conselho representado
por trés ministérios, o que lhe dava um carater multiinstitucional: o MDIC, MCT e
MMA.

Esse carater multiinstitucional expressava, conforme Carvalho (2006), que
as metas do programa seriam articuladas com acoes “relativas ao meio ambiente, ao
desenvolvimento cientifico, e a inovagdao econdmica. Por outro lado, esse formato
triplice deixava entrever uma fonte potencial de conflitos, por exemplo, entre acdes
de conservacédo do meio ambiente, e atividades econdmicas” (CARVALHO, 2006, p.
86). O programa visava contribuir, entre outros aspectos, com o desenvolvimento da
bioindustria, precisamente na regido amazbnica através da geracdo de
conhecimento, transferéncia tecnologica, ampliando oportunidades industriais para a
regido, acima de tudo, por meio dos seus recursos naturais.

Conforme Carvalho (2006) o Polo Industrial Biotecnoldgico deveria ser
implantado dentro da Zona Franca de Manaus tendo em vista o0s incentivos fiscais e
demais subsidios. Nos objetivos do PROBEM as industrias e a pesquisa articular-se-
lam para colocar em pratica trés eixos: internalizar a pesquisa biotecnoldgica;
internalizar a induastria biotecnoldgica e; regionalizar tanto a pesquisa como a
industria.

Dado que as acdes para descobrir novos principios ativos bioldgicos
e biomateriais estavam sendo realizadas de maneira desarticulada
no pais, a iniciativa pretendia reunir a comunidade cientifica brasileira
e 0 governo nacional em uma acdo coordenada a fim de
complementar programas ja existentes nessa area. A estratégia para

°2 De acordo com Barreto (1999, p. 120) as organizacdes sociais sdo pessoas juridicas de direito
privado, constituidas sob a forma de associacbes civis sem fins lucrativos que se habilitam a
administrar recursos humanos, instalagcbes e equipamentos do poder publico, recebimento de
recursos orcamentarios para prestacao de servi¢cos sociais.
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garantir sua efetiva realizacdo baseava-se no envolvimento de
setores do governo, da comunidade cientifica, do empresariado, de
proprietérios de reservas naturais e das comunidades indigenas,
extrativistas e agroflorestais. Diante da diversidade de atores e
interesses, 0 programa também pretendia atuar na busca de
instrumentos legais e praticos que assegurassem o direito de
propriedade intelectual, industrial e do conhecimento tradicional, ao
lado da regulamentagcdo legal do acesso aos recursos biolégicos
capazes de salvaguardar os interesses nacionais e os direitos das
populagdes tradicionais (CARVALHO, 2006, p. 82).

O PROBEM foi instituido pelo Decreto n. 4.284 de 26 de junho de 2002, no
entanto, desde 1997 se pensava a implementacéo do programa sobre dois pilares: o
proprio CBA e a organizacdo social Bioamazbnia (CARVALHO, 2006). A
Bioamazobnia deveria coordenar o CBA, porém, em 29 de maio de 2000, a
Bioamazb6nia assina um contrato com a Novartis Pharma A. G., multinacional suica
gue esta em posicao de lideranca em ciéncias da vida. Tal contrato fora denominado
de “acordo de cooperacao” e fora um contrato de trés anos por meio do qual a
Bioamazonia isolaria cepas (amostras) de microrganismos, preparando extratos
onde tanto cepas como extratos, bem como os direitos de patentes seriam da
Bioamazobnia, entretanto, a Novartis seria proprietaria de todas as inovacdes que
resultassem do seu trabalho com tais extratos, tanto diretamente como derivados
(CARVALHO, 2006).

A contrapartida da Novartis seria 0 ensino e treinamento em cada um dos

anos de cooperacdo.

A “contraprestacdo” seria “na forma de ensino e treinamento: durante
cada ano de colaboracdo, a Novartis convidaria um cientista da
Bioamazénia para um periodo de treinamento de duas a oitos
semanas na Suica”. A empresa ainda se comprometia a transferir
para a Bioamazbnia conhecimentos tecnoldégicos (know-how) no
campo da microbiologia, isolamento de produtos naturais e high-
throughput screening — a tecnologia usada para classificar moléculas
naturais, e iria arcar com 0s custos para a aquisicdo do equipamento
por parte da Bioamazénia. A contribuicdo, contudo, ndo poderia
exceder um milhdo de francos suicos (FS 1.000.000,00).
Pagamentos também seriam efetuados: a Novartis pagaria a
Bioamazénia cem francos suicos (FS 100,00) por cada cepa
escolhida pela empresa assim como os extratos derivados das
cepas, mas o montante ndo poderia exceder um milhdo de francos
suicos ao ano (dez mil cepas). A medida que compostos diretos e
derivados fossem desenvolvidos e lancados no mercado para uso
em salde humana e animal, seriam realizados mais pagamentos,
conforme o sucesso de cada etapa no desenvolvimento dos
mesmos: estudos clinicos, registro do primeiro DNA e primeiro
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lancamento comercial (chamam-se a isto de milestone payments).
Lancados os produtos, a Bioamazoénia receberia 1,0% de royalties
sobre a venda liquida, no caso de compostos diretos novos, e 0,5%
no de produtos derivados novos, num prazo de dez anos a partir da
data da primeira transacédo comercial. (CARVALHO, 2006, p. 90).

Carvalho (2006) refere-se ainda a um escandalo gerado em razdo deste
contrato, precisamente pelo fato de que o entdo Ministro do Meio Ambiente, José
Sarney Filho se pronunciou dizendo que a Bioamazonia nao tinha autorizagéo para
realizar acordos, convénios ou contratos de bioprospeccdo com bioindustrias. Tal
fato gerou inUmeras noticias, principalmente com a opinido dos cientistas, que
apesar de acharem importantes as parcerias, consideravam o acordo com a Novartis
perigoso por permitir amplo acesso aos recursos bioldgicos e patrim6nio genético
local, sobretudo, porque o pais ndo tinha uma lei de acesso a biodiversidade.

Para o diretor-geral da Bioamazobnia, o geodgrafo, Wanderley Messias da
Costa, o0 acordo com a Novartis era juridicamente perfeito, bem como, as atividades
da associacdo ndo s6 permeavam o Contrato de Gestdo assinado com o governo
federal e, para ele a BioamazbOnia possuia autonomia para estabelecer acordos e,
em decorréncia do desgaste a Novartis cancelou negdécios em relacdo a Amazonia,
pelo que em 2004 fora inaugurado em Cingapura o Instituto Novartis de Pesquisa
em Doencas Tropicais, instituto programado para ser instalado na Amazoénia, com
investimento de US$ 120 milhdes de doélares. O PROBEM se desvincula da
Bioamazobnia e tem seu projeto alterado, mas no final do ano de 2004 a Bioamaz6nia
é desqualificada como organizacao social (CARVALHO, 2006).

Foi nesta situagdo que outras entidades de governo passam a controlar
tanto o PROBEM quanto o CBA, ficando inclusive que a gestdo do CBA seria de
responsabilidade da Suframa como um projeto que recebia apoio do MCT e do
MMA, agora desvinculado definitivamente do PROBEM. Santos (2005) menciona
gue o antigo “Programa Brasileiro de Ecologia Molecular para Uso Sustentavel da
Biodiversidade da Amazonia” passa a ser o Programa Brasileiro de Bioprospeccéo e
Desenvolvimento Sustentavel de Produtos da Biodiversidade onde o objetivo do
PROBEM visa a formacdo de redes de bioprospeccdo e desenvolvimento de
produtos regionais, cadeias produtivas de recursos genéticos com derivados da
biodiversidade brasileira, ou seja, 0 maior objetivo do PROBEM, agora, ndo é mais o
desenvolvimento da biotecnologia e a instalacdo do polo de bioindustrias na

Amazobnia. Mas o CBA € uma realidade hoje na Amazonia.
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B) Situac&o atual do CBA™>

A despeito dos entraves no contexto de consolidacdo do Centro de
Biotecnologia na Amazoénia ele fora construido e possui um objetivo, visdo e missao.
Conforme o senhor Imar Aradjo o CBA esta assentado sobre fundamentos de
atuacao, que sao como pilares (figura 45).

BIOTECNOLOGIA

BIODIVERSIDADE | l BIOINDUSTRIA

Figura 45 — Fundamentos de atuacao do CBA
Fonte: Dados de campo, cedidos pelo senhor Imar Araujo, 2009.

Segundo o senhor Imar Araujo, o CBA se constitui como um centro
tecnolégico de responsabilidade da Suframa quanto a sua execugcao e
administracao, que mantém o CBA com setenta por cento do aporte financeiro que o
centro precisa. O governo do estado do Amazonas participa do projeto através da
Fapeam que concede bolsas aos pesquisadores e discentes que vinculam-se ao
centro. A inovagcao tecnolégica deve proporcionar no CBA desenvolvimento e
aprimoramento de produtos da biodiversidade e processos através de acdes que
integrem universidades, centros de pesquisa publicos e privados, ou seja, uma rede
de atores, via laboratorios; aumentem a densidade tecnoldgica no setor industrial;
além da oferta de servicos tecnoldgicos e desenvolvimento de produtos e processos
com valor agregado em toda a cadeia produtiva.

De acordo com o CBA (2010) o principal objetivo do centro é a

transformacdo dos conhecimentos que sdo gerados nos institutos de pesquisa em

*% Em conformidade com as pesquisas de campo realizadas em 2009/2010.
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produtos, podendo incubar empresas de base biotecnoldgica e incentivar a
implementagcdo de parques bioindustriais. Para iSso 0 centro conta com uma
infraestrutura com tecnologia de ponta composta de uma area de 12.000 m?
construida, contendo 25 laboratérios para a pesquisa e desenvolvimento, inclusive
guatro deles para uma central analitica; uma Central de Produ¢do de Extratos; uma
Planta Piloto de Processos Industriais; uma Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica; um biotério e um Museu de Apoio ao empreendedorismo e a gestédo da

inovacao (figura 46).

A

Figura 46 — Estrutura fisica do CBA em Mosaico
Fonte: Imar Araujo, 2006 e CBA, 2010.

Conforme o senhor Imar Aradjo em entrevista, um dos maiores entraves ao
CBA, mesmo com toda estrutura fisica, é o fato do mesmo ser um centro sem uma
personalidade juridica e sem autonomia de funcionamento, ou seja, ainda é gerido
como um projeto, quase como um departamento da Suframa, na medida que o ser
uma empresa publica seria 0 modelo mais cabivel para o centro. Com maior grau de
independéncia, haveria possibilidades de haver um conselho administrativo e, acima
de tudo, um quadro de servidores permanentes, pois até o0 momento da pesquisa
das 168 pessoas que trabalham no CBA 90% s&o bolsistas, entre graduados,
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especialistas, mestres e doutores, onde a Suframa faz convénios com fundacdes e
estas interagem com o centro, que por sua vez, recebem recursos federais e assim
concedem bolsas ao centro.

Tal situacdo, que prende o CBA de ter maior autonomia, foi o principal
motivo encontrado para que o CBA né&o esteja trabalhando com 100% de seus
laboratérios funcionando, ou mesmo gerindo todos os servicos que promete, tais
como, ensaios farmacoldgicos; andlises fisico-quimicas; andlises bioquimicas;
desenvolvimento de produtos bioindustriais; producdo, padronizacdo e certificacédo
de extratos, insumos e produtos acabados; analise microbiolégica e de
contaminantes de produtos; apoio a formacdo de empresas de base biotecnoldgica,
desenvolvimento e producdo de explantes por micro propagacdo e cultura de
tecidos; analises de residuos industriais, contaminantes e poluentes; aplicacdo
gendmica, protebmica e metaboldmica a inovacdo biotecnolédgica; criagdo e
fornecimento de animais de laboratorio: ratos, camundongos; analise de DNA
(animal, vegetal e de microorganismos); andalise e determinagdo estrutural de
proteinas; atividade biologica de micro e macromoléculas; manipulacdo de
cosméticos, alimentos funcionais e fitoterapicos em escala pré-piloto e piloto;
ensaios toxicoldgicos.

No entanto, o CBA nao se encontra parado, e mesmo de maneira mais
incipiente em relacdo ao que deveria fazer, realiza hoje, servicos laboratoriais para
governo e setor privado, projetos de desenvolvimento nas 3 areas principais que séo
em biocosméticos, biomedicamentos e alimentos funcionais que sdo os 3 grandes
atuais focos do centro, mas tem trabalhos na areas de fungicidas naturais, corantes,
extratos, porém o centro ndo faz pesquisa basica e sim, projetos de inovacao.

No ato da pesquisa o CBA estava assinando um projeto com a Finep de 7,5
milhdes de reais para desenvolver quatro produtos, entre eles, dois insumos de
gualidade e base na biodiversidade, um fitoterapico e um biocosmético, no entanto,
nao pode divulgar nada além disto, porém trata-se de produtos inovadores e sob
sigilo, inclusive 0 nome das empresas que requerem o Servico.

A incubadora ndo possuia nenhuma empresa incubada, mas esperava trés
empresas para incubar. Conforme o préoprio CBA (2010) o quadro 10 evidencia qual

a situacao operacional do centro.
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LABORATORIOS, UNIDADES DE APOIO E

ADMINISTRACAO

SITUACAO EM
JUNHO DE 2010

COORDENACAO Quantidade Discriminag&o
1 Laboratério de Microbiologia Operando
1 Laboratério de Fermentagéo Operando
1 Laboratério de Analise Operando
MICROBIOLOGIA Microbioldgica de Produtos
1 Unidade de Descontaminagéo, Operando
Lavagem e Esterilizacdo
1 Laboratério de Biologia Molecular Operando
BIOQUIMICA E  BIOLOGIA 1 Laboratério de Bioguimica Em planejamento
MOLECULAR
1 Laboratério de Espectroscopia Operando
1 Laboratério de Ressonancia Operando
Magnética Nuclear (RMN)
1 Laboratério de Analises Fisico- Operando
Quimicas
) 1 Laboratério de Preparagdo de Operando
CENTRAL ANALITICA Amostras e de Ensaio e
Calibracéo
1 Laboratério de Proteinas Em
implantacao/previ
sdo para segundo
semestre de 2010
1 Laboratério de Farmacodinamica | Operando
e Estudos Moleculares
1 Laboratério de Experimentacao Operando
Animal
FARMACOLOGIA E 1 Laboratério de Farmacodinamica Montado
TOXICOLOGIA Il e Seguranca Farmacoldgica Provisoriamente.
Concluido em
2010
1 Laboratério de Toxicologia Pré- Em
clinica de Medicamentos implantacao/previ
séo para segundo
semestre de 2010
1 Biotério Operando
1 Laboratério de Produtos Naturais Operando
1 Laboratério de Cromatografia Operando
1 Laborat6rio de Cultura de Tecidos Operando
Vegetais | — Desenvolvimento de
protocolos
PRODUTOS NATURAIS 1 Laboratério de Cultura de Tecidos Operando
Vegetais Il — Producdo comercial
de explantes
5 Viveiros de crescimento Operando
1 Nucleo de Producao de Extratos Operando
~ Planta Piloto de Processos Operando, mas
EEEI\?T%QAO DFI,EILEE(I_;RATOSDE Industriais dgvet receber
ajustes para
PROCESSOS INDUSTRIAIS ot el
especificas
1 Nicleo de Elaboracgao, Andlise e Operando
GERAGAO DE NEGOCIOS Gest&o de Projetos
1 Incubadora de Negdcios Operando
INFORMAQAQ 1 Nucleo de Informagéo Operando
BIOTECNOLOGICA Biotecnoldgica
1 Biblioteca Operando
1 Prédio central Operando
. 1 Almoxarifado de Reagentes Operando
ADMINISTRACAO 1 Refeitério Operando
1 Alojamento Operando
1 Museu e Area de Exposicéo Em Planejamento
1 Lab. de Cosméticos Em implantagéo

com previsao
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para o segundo
semestre de 2010
1 Lab. de Fitoterapicos Em implantagéo
com previsao
para o segundo
semestre de 2010

UNIDADE DE 1 Lab. de Alimentos Funcionais Em implantagdo
PROCESSAMENTO com previsao
TECNOLOGICO PRE-PILOTO para o segundo
semestre de 2010
1 Lab. de Embalagem e Controle de | Em implantacao
Qualidade de Produtos com previsao

para o segundo
semestre de 2010

Quadro 10 — Situacéo Operacional do CBA
Fonte: CBA, 2010.

As etapas seguidas dentro do CBA por uma empresa de biocosméticos para
aquisicao de processos biotecnologicos se dao conforme a figura 47.

Biodiversidade }_» Coleta de ;_’ Laboratério de Nucleo de

Amostra Preparacéo de Extratos
Extratos
Analise Farmacologia e Testes Pre- ey Mercado
quimica Toxicologia Clinicos

Figura 47 — Processo de uma empresa de Biocosméticos dentro do CBA
Fonte: Dados de Campo, 2010.

Essas etapas ocorrem dentro do CBA através de uma prestacao de servigos,
aonde em geral, a empresa chega com uma ideia, mas ela tem que provar a eficacia
da ideia, e 0 centro deve responder a essa empresa a respeito da farmacologia,
toxicologia, constituicdo quimica dos produtos, ou seja, responder quais ativos tém
determinada amostra e quais os efeitos de cada ativo. Caso haja necessidade de se
desenvolver outros processos para que um produto final seja gerado, é necessario
um projeto, onde a empresa dispensa verbas, e, por meio de um contrato e, em
funcdo dos recursos alocados e trabalho necessério, sdo realizados os devidos
procedimentos laboratoriais. Tais verbas fazem parte da parcela de participacado do
setor privado dentro do CBA, que entre outros tipos de financiamentos, inclusive
publicos em sua maioria, custeiam as despesas do CBA. Ocorre que em muitas
situacOes a verba investida para desenvolvimento de algum produto ou processo

dentro do CBA, ja é oriundo de uma instituicdo publica, sobretudo por meio de
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aprovacao de projetos em editais para micro e pequenas empresas, COmo a
Fapeam, a Finep, entre outras.

O acompanhamento das etapas laboratoriais no CBA néao permitido, por se
tratar de um centro de inovacao. Nao foi possivel saber quais as empresas a quem
estdo prestando servicos e nem mesmo quais servigos especificos. Segundo o
senhor Imar Araujo, trata-se de sigilo absoluto, onde o centro sé sera conhecido por
meio das fotos ou filmagens, porém, que néo revelem exatamente procedimentos e
etapas de aplicacdes. Neste caso, uma etnografia da ciéncia, nos moldes de Latour,
conforme se pretendeu, tornou-se inviavel para esta etapa da pesquisa. Apesar de
gue a pesquisa de campo revelou aspectos importantes do andamento da ciéncia,
da tecnologia e da inovacdo no CBA, nao foi possivel em seus pormenores. Para
Latour (1997) a ciéncia € produto das circunstancias, dentro de um laboratério se é
capaz de identificar passo a passo pesquisadores em a¢ao “uma luta constante para
criar e fazer aceitar certos tipos particulares de enunciado” (LATOUR, 1997, p. 83). A
ideia dessa parte da pesquisa seria focar nos laboratérios existentes dentro do CBA,
onde Carvalho (2006) menciona que estes sdo como a ciéncia, ou seja, produto das
circunstancias, onde existe uma constru¢cdo social no préprio laboratério e a
atividade cientifica compreende um dominio de controvérsias “no qual fatos séo
produzidos, provas e argumentos sao refutados, carreiras sdo desfeitas e o prestigio
se reduz” (CARVALHO, 2006, p. 23) ou mesmo podem se ampliar com 0s possiveis
créditos do laboratorio, precisamente quando aplicacbes e processos Sséao
alcancados com sucesso em inovagdo, ou pelo desenvolvimento de novas
pesquisas ou desenvolvimento de tecnologias por meio da ciéncia ja produzida.

Astolfi Filho (2011) menciona que ao ter os seus laboratorios todos em

funcionamento, o CBA se organizara conforme figura 48.
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Diferentes agoes e conseqiiéncias

EX cenimo previsiveis que resultario da
de Biotecnologia execucio do Programa.
da Amazonia

= =3 i 5 ?
e pe ¥ - i

EfYsiztema Edsisema Novas Novas Novas
de Coleta » de Preparo | de Determinagao | o Descobertas s Tecnologias »  Empresas
de Amostras de Extratos | das Propriedades
L
¥
Inventario da Conhecimento
Biodiversidade |+ Basico o
L) ¥
Conservagio da Desenvolvimento do
Biodiversidade + «~ | Polo Biotecnologico | «
da Amazonia

L

Oportunidades de Novos
Investimentos
Desenvolvimento Sustentivel
Elevagio do Padrio de Vida

Figura 48 — Acdes do CBA em total funcionamento
Fonte: Astolfi Filho, 2011.

Trata-se de etapas bem articuladas dentro do CBA, que tendem a comecar e
findar dentro das comunidades amazonicas.

Em relacdo as empresas analisadas na pesquisa, a Gotas da Amazonia, e a
Amazongreen nao registraram nenhuma demanda de servicos biotecnoldgicos ao
CBA. As redes constituidas pelo centro para que 0s processos biotecnologicos
possam se consolidar envolvem precisamente as instancias de governo, no entanto,
o setor privado demanda servicos, e desta feita, também se constitui um parceiro.
Investimentos altos foram realizados para que o centro pudesse existir, no entanto, a
situacao juridica do mesmo ndo permite que este possa desempenhar suas funcdes
com maior autonomia, funcionando de forma incompleta. A primeira concepcao de
articular uma Rede Nacional de Laboratorios e uma Rede de Fornecedores da
Biodiversidade, onde as comunidades extrativistas seriam a base desta rede ainda
nao pode ser visualizada via CBA. Um dos grandes questionamentos em torno da
aquisicao de recursos humanos para o CBA é: Como fixar mestres e doutores sendo
estes apenas bolsistas?

Em relacdo aos aspectos gerais da biotecnologia no Amazonas, nao se deve
desconsiderar todos os esforcos em torno da tematica no estado, bem como a
corrida por bioprospeccéo e aplicagcdes em torno da biodiversidade. Redes de atores
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vao se consolidar no Amazonas para dar materialidade ao que se tem desenvolvido,
ou seja, ndo pode-se alegar que nada tem acontecido em biotecnologia, no entanto,
muito se deve avancar se realmente se intenciona a formac¢do de um polo de
bioindustrias no Amazonas, da propria acdo completa do CBA e mesmo do

envolvimento das industrias de biocosméticos.

3.4 — PONDERACOES PARCIAIS: DA BIOTECNOLOGIA TRADIC IONAL AS
“CIENCIAS DA VIDA” — O ENIGMA DOS AVANCOS EM BIOTEC NOLOGIA NO
AMAZONAS

No comeco deste capitulo se expOs acerca da existéncia de uma
biotecnologia tradicional, ligada a forma como os homens na Antiguidade
manipulavam seus proprios alimentos, e uma biotecnologia moderna, ligada
precisamente aos avangos cientificos e tecnolégicos com advindos com descoberta
do DNA. Em uma retomada ao periodo de colheita das drogas do sertdo é possivel
identificar a existéncia de uma chamada biotecnologia tradicional, sobretudo, por
meio da forma como os indigenas preparavam a manteiga de tartaruga, o chocolate
e a sua conservacao, bebidas fortes a base de mandioca, e etc. (DANIEL, 2004 vol.1
e 2).

Desde a economia das drogas do sertdo a histéria econémica continua a
mostrar que a biodiversidade amazonica continua sendo uma importante variavel
nas economias desenvolvidas, e hoje, sobretudo hoje, por meio das aplicagbes em
biotecnologia, a biodiversidade continua visivel e ainda nos paises da Europa.
Contata-se ainda, que a ciéncia dos povos indigenas se constitui atrativo ao
desenvolvimento de produtos de base tecnolégica bem como, os territorios
biodiversos representam cada vez mais oportunidades econbmicas, que aliadas a
biotecnologia pressupdem um mercado em expansao.

Neste sentido, tem-se uma redefinicdo do valor estratégico da Amazobnia que
associada aos seus recursos naturais reestrutura uma antiga economia, em nova,
agora tendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagcao como base, com a reestruturacéo
podendo ser chamada de uma reestruturagcdo via biotecnologia. Se 0s recursos
florestais ndo madeireiros eram bem quistos no século XVII hoje sédo revalorizados
mediante duas logicas distintas: a da preservacdo da vida na Amazbnia e a da

geracao de riquezas com a vida amazonica.
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Nesse processo, capital natural (biodiversidade), capital intelectual (recursos
humanos) e capital cientifico (producdo de ciéncia/instituicdes) passam a
regulamentar a mercantilizacdo da biodiversidade, ndo somente pelos novos setores
gue demandam dos recursos nhaturais, como biocosmeéticos, farmacos, alimentos
funcionais, extratos, mas acima de tudo pela riqueza que alimenta o avanco da
fronteira cientifica, da biotecnologia em si e na engenharia genética, pois sao nelas
em que estdo codificados aspectos da vida e a floresta contém as matrizes
genéticas (CGEE, 2006). Isso quer dizer que o valor da biodiversidade reside naquilo
gue ainda precisa ser descoberto e a biotecnologia também se torna riqueza em
meio as grandes possibilidades das matrizes genéticas.

As redes de atores que vao se constituir no estado do Amazonas para
articular a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo sao, sobretudo, originadas fora da
iniciativa do setor produtivo, o que indica um distanciamento entre empresa e
instituicdes de pesquisa, e das empresas estudadas nessa pesquisa, apenas uma, a
Pharmakos D’ Amazonia, se envolve com a exploracao cientifica e demonstra maior
envolvimento empresarial/institucional dado a relacdo académica de seu proprietario.

Quanto as comunidades, verifica-se a importancia das tais em todo inicio de
processo com a biodiversidade e, mesmo com a participagdo das mesmas, ou seja,
sua inclusdo nos atos de exploracdo da biodiversidade, ndo séo elas que iréo
recrutar a maior parcela dos beneficios, isso anuncia uma relacdo nao proporcional
ao grau de importancia das mesmas. E necessario que a academia chegue também
com capacitacdo nas comunidades, pois uma das vantagens competitivas é a
seguranca de uma boa relacdo com fornecedores. Empresas colocam em cheque,
por exemplo, cumprimento de prazos, atendimento, qualidade de matéria-prima,
logistica, boa acomodacédo do insumo. Tudo isso exige a participacdo de parceiros
para que possa ser implementada uma maior valorizacdo da prépria comunidade
nos acordos e parcerias firmados. Tem-se, sobretudo, que o fortalecimento da
articulacdo de atores através das redes pode possibilitar um salto no setor de
biotecnologia no estado do Amazonas, bem como, no fortalecimento de um polo de
bioindustrias, entre elas, a de biocosméticos. Mas o fortalecimento do polo de
bioindustrias deve ocorrer desde o inicio da cadeia produtiva com a agregacao de
valor que comece junto com as comunidades, pois em geral a agregacédo de valor

tem comecado dentro das empresas.
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As parcerias entre publico e privado devem ser expandidas, e as relactes
empresa X comunidade; empresa X centros de pesquisa; empresa X instituicées de
fomento; empresa X academia; e, CBA X empresas; se constituem elos importantes
para a consolidacéo das bioindustrias analisadas.

O enigma da biotecnologia no Amazonas estéa relacionado principalmente a
fragilidade do CBA, que tem desenvolvido processos de menor intensidade do que

propriamente uma biotecnologia de ponta.
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CONSIDERACOES FINAIS

CADEIA PRODUTIVA DOS BIOCOSMETICOS NO AMAZONAS: DA
TERRA AO LABORATORIO, DO LABORATORIO A INDUSTRIA E DESTES AO
MERCADO - Poderiamos finalizar retomando o titulo da dissertacdo e mencionar
gue nao se pode perceber no Amazonas, que o0s produtos florestais saem tao
sistematicamente do seu lugar de origem perpassando por um laboratério, seguindo
a industria e posteriormente ao mercado. O que ocorre de fato € um misto de
percursos que seguem conforme a relacdo que ocorre entre a bioindustria e o
extrativista. Pode-se identificar que, nos casos estudados, tanto pode sair
diretamente da terra para dentro das bioindustrias, sem passar pelo laboratério,
como pode ir pelo laboratério e, somente depois, chegar as bioindustrias. Pode
ocorrer ainda a saida da terra direto para o exterior ou mesmo da terra ao
laboratorio, do laboratério a industria e depois, como produto final, ao mercado.

Longe de pensar ter esgotado a teméatica, ao contrério, viu-se 0 quanto
precisa-se desvendar e compreender a Amazbnia, que se tdo grande é a sua
diversidade e dimensao territorial, tAo grandes sao seus dilemas.

Mas podemos retomar as questdes iniciais da pesquisa:

1) Do ponto de vista historico-geografico (tempo/espaco), a importancia
comercial dos insumos florestais é a mesma desde a coleta das drogas do sertdo no
Amazonas?

Desde muito antes do século XVII produtos como a andiroba e a copaiba ja
sdo extraidos para uso de comunidades indigenas, com a chegada dos portugueses
na Amazonia e no estado do Amazonas, tais produtos passam a compor o rol dos
produtos comercializados na Europa para fins cosméticos e terapéuticos, que
adquirem ndo somente preco local de custo baixissimo, como um valor comercial
para a Coroa Portuguesa. Desde entdo, tais produtos ndo deixam de ser extraidos, e
mais recentemente, a bioindustrializacdo dos produtos a base de insumo florestal
amazonico ja é uma realidade no Amazonas mesmo tendo acontecido
primeiramente em ambito internacional, depois nacional e agora local. A emergéncia
de um novo periodo de industrializacdo que se vé no estado do Amazonas, passa a
evocar 0S progressos da biotecnologia para agregar valores ao produto regional,

bem como a aplicacdo de processos tecnoldgicos de ponta.
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Portanto, cabe mencionar, que a importancia comercial dos insumos
florestais ndo é apenas a mesma desde a coleta das drogas do sertdo, como
aumentou pelas possibilidades de incremento da ciéncia, tecnologia e inovacgao, e
neste contexto, os insumos florestais tém superior valor ao do ciclo das drogas do
sertdo, e em todo transcurso da histéria do Amazonas se extraiu tais oleaginosas e

muitas outras especiarias, que por seu turno, continuam indo também a europa.

2) Como se desenvolve a cadeia produtiva da biodiversidade em torno dos
insumos amazoOnicos para atender a demanda das bioindustrias instaladas em
Manaus?

O estudo de caso foi realizado com empresas que se estruturam como micro
OuU pequenas empresas que mesmo compondo 0 mesmo espago geogréfico,
desenvolvem suas cadeias produtivas individualmente, sem procurar 0S mesmos
fornecedores programadamente, ou seja, ndo decidem isso juntas, mesmo
coincidindo, por vezes, um mesmo fornecedor de uma empresa ser também o de
outra, 0 que poderia baratear custos as empresas e aumentar a renda do
fornecedor, que em geral, sdo extrativistas ou cooperativas.

Ndo h& possibilidades de ter cadeia produtiva da biodiversidade sem
considerar as comunidades detentoras tanto do territério de extracdo, quanto do
conhecimento acerca do insumo, como tempo de safra, localizacdo do produto na
floresta, bem como, as formas de adentrar a floresta. Nas cadeias produtivas das
trés bioindustrias analisadas, identificou-se que o primeiro elo € 0 mesmo para
todas: as comunidades, as cooperativas ou simplesmente o municipio representado
pelo atravessador. Isso demonstra que ndo tem com expropriar esse ator, que ao
contrario, busca por maior valorizacdo em pelo menos trés bases: pelo produto que
extraem, pelo trabalho dispensado para tal extragao e pelo conhecimento que detém
sobre o produto e suas formas de coleta e extracao.

Existem trés nés importantes na conformacdo dos territorios-redes
articulados a partir de cada uma das trés bioindustrias, os pontos de extracao/coleta
e beneficiamento dos 6leos vegetais; a bioindustria em si, localizada em
Manaus/AM, e; seus consumidores presentes em territério local, nacional, ou
mesmo, internacionais. Os fluxos com a Europa continuam sendo tdo importantes

guanto eram no periodo colonial.
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Ha uma necessidade latente de que se possa haver uma valorizacado dos
insumos que servem a bioindustria, antes dos produtos finais, o que supde uso de
tecnologias mais adequadas ao longo da cadeia, pois isso implicara em maior
retorno nos primeiros elos da cadeia, as comunidades, por exemplo, por meio da
agregacdo de valor nas proprias comunidades. Isso porque a capacidade
tecnoldgica no seio das atividades extrativistas ainda € bastante incipiente.

3) E, como tais bioindustrias tém sido beneficiadas, em seus processos
produtivos, pela biotecnologia que se instala no Amazonas, por meio da rede de
atores que se articulam para a promogéao da ciéncia, da tecnologia e da inovacao de
ponta no estado?

Muito ainda precisa ser realizado, principalmente para identificar a
viabilidade de novas politicas e programas para incremento da biotecnologia no
estado do Amazonas, além das posi¢cfes que devem ser tomadas a cerca do CBA
gue nao tem caminhado conforme planejamento inicial, no entanto, onera de igual
forma, porque demanda manutencao e a propria sustentacao.

Os principais atores na rede de biotecnologia no estado do Amazonas se
equiparam a realidade do pais, onde o setor publico é muito mais atuante do que o
setor privado. No entanto, sSdo muito raros 0S convénios e parcerias das
comunidades com ac¢fes publicas se comparadas com a dimensao territorial e as
potencialidades ja identificadas, quando identificadas, em geral, a academia esta na
ponta. Pode-se dizer que existem experiéncias isoladas, e em relacdo as trés
empresas estudadas, ndo parceria destas com nenhuma comunidade no Amazonas.

Em virtude da situacdo do CBA, pode-se dizer que ainda nao se desenvolve
no estado uma biotecnologia altamente competitiva com outros estados do Brasil,
ficando ainda muito restrita apenas a alguns dos laboratérios que conseguem
funcionar dentro do CBA, e a forma como as bioindustrias vao se beneficiar da
biotecnologia existente no Amazonas é da forma mais distante possivel, sendo que
das trés empresas estudadas somente a Pharmakos D’ Amazonia vai se articular
mais incisivamente na rede de atores, em virtude da posi¢cdo académica de seu
proprietario.

N&do se pode negar os avancos em ciéncia e tecnologia no estado, o
investimento em formacgéao de capital humano, no entanto, isso indica apenas o inicio

de uma caminhada, que mesmo sendo repleta de passos importantes exige um forte
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comprometimento por parte do Estado Nacional, dos estados da Amazobnia, das
academias, centros de pesquisa e inovagao, empresarios, bem como, de toda a rede
de atores que se forma para consolidar a biotecnologia na Amazénia e no estado do
Amazonas.

O territdrio, enquanto espaco apropriado, usado (SANTOS, et al, 2007) que
€ configurado pelas bioindustrias pode ser considerado em pelo menos quatro
aspectos: o territorio como fonte de recursos, na perspectiva das empresas; 0
territdrio como base para o0 enraizamento, na perspectiva dos povos que nele
habitam, que perpassa por dimensdes culturais e simbdlicas; o territorio delimitado
por suas fronteiras bem definidas, que é a perspectiva do Estado, e a perspectiva do
extrativista ou das cooperativas de extracdo e beneficiamento, que além do
enraizamento, agregara uma dimenséo cultural, mas também econémica.

Tais aspectos apontam para 0s principais nds, enquanto pontos fixos, nas
redes que se desencadeiam: os lugares de coleta/extracdo e beneficiamento dos
Oleos vegetais; as bioindustrias em si e; os consumidores finais que se espraiam em

escalas que transcendem o local.
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QUADRO 08

IMPORTANTES EMPRESAS/INSTITUICOES QUE PROMOVEM PROCESSOS
BIOTECNOLOGICOS NO BRASIL

NOME

Centro de
Biotecnologia da
Amazonia (CBA)

Universidade do
Estado do
Amazonas (UEA)

Centro de
Biotecnologia da
Universidade

Federal do Rio
Grande do Sul
(CTBIOT)

Centro de
Referéncia em
Farmacologia
(CRF)

Fundacédo CERTI

Empresa
Brasileira de
Pesquisa
Agropecudria
(EMBRAPA)

Escola  Superior
de Agricultura
“Luiz Queiroz"da

LOCALIZACAO

Manaus/AM

Manaus/AM

Porto Alegre/RS

Floriandpolis/SC

Unidades em
varias cidades
do Brasil

Piracicaba/SP

DESCRICAO

Fundado em 2002, este centro é dedicado a
biodiversidade da Amazonia. E administrado pela
SUFRAMA, que € a agéncia responsavel pelo Polo
Industrial de Manaus. O CBA tem 25 laboratorios
gue estdo agrupados nas unidades de
Microbiologia; Bioquimica; Biologia Molecular;
Central Analitica; Farmacologia e Toxicologia;
Produtos naturais e Producdo de Extratos e Planta
Piloto de Processos Industriais; Geragcdo de
Negécios; Informacbes Biotecnoldgicas; Unidade
de Processamento Pré-Piloto.

A Universidade integra o Sistema Estadual de
Ciéncia e Tecnologia, composto pela Secretaria de
ESTADO DE Ciéncia e Tecnologia (SECT), a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM) e o Centro de Educacéo
Tecnolégica do Estado do Amazonas. Foi
instituida em 2001 oferecendo cursos na area da
biotecnologia, inclusive pos-graduacao em nivel de
mestrado em Biotecnologia e recursos Naturais.
Este centro oferece cursos e treinamentos,
desenvolve projetos de biotecnologia em parceria
com instituicbes publicas e privadas. Areas de

pesquisa: genética e biologia molecular de
microrganismos, controle biologico; diagndéstico
molecular de doencas (humanos, animais e
plantas); saude e reproducdo animal e

biotecnologia vegetal.

Este centro realiza estudos néo clinicos, incluindo
farmacocinética e toxicologia. Presta apoio a
pesquisa cientifica nacional e internacional
contribuindo para o desenvolvimento e a producao
de farmacos e cosmeéticos.

A Embrapa é uma empresa de propriedade do
governo federal considerada lider no
desenvolvimento de bio e nanotecnologia,
principalmente para o agronegdécio. Tem unidades
no Brasil em varios estados. E também incubadora
para empresas de agronegocio. Possui laboratdrio
de clonagem, biologia molecular, cultura de
tecidos, biorremediacdo, engenharia genética,
nanoparticulas e organismos transgénicos.
Oferece cursos de graduacao e pés-graduacdo em
bioinformatica, genética, melhoramento genético
de plantas, e Fisiologia e bioquimica de plantas. E



Universidade de
Sao Paulo
(ESALQ/USP)

Fundacédo
Oswaldo
(FIOCRUZ)

Cruz

Instituto
Agronémico  de
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bem conhecido pela pesquisa e desenvolvimento
em biotecnologia para a agricultura.

Instituto de pesquisa do governo federal com
departamentos e  projetos de  pesquisa
relacionados a biotecnologia. Além de pesquisas
as unidades trabalham com o desenvolvimento de
Medicamentos e vacinas (Bio-Manguinhos e Far-
Manguinhos).

Instituto da Secretaria de Agricultura do Estado de
Séao Paulo, que tem centros dedicados a pesquisa
em genética de cana, café e plantas. Fornece
insumos para a industria de alimentos.

Instituicdo do Estado criada em 1914, é um dos
maiores centros de pesquisas em biomedicina,
responsavel pela producdo de 90% dos soros e
vacinas fabricados no Braisl. Desenvolve
pesquisas sobre a biologia e a biomedicina, e
fabrica produtos como anatoxinas e
hemoderivados.

O ICB possui 10 departamentos com laboratoérios
de pesquisas nas areas de genética, farmacologia,
bioquimica, imunologia e microbiologia. Oferece
cursos de graduacao e pés-graduacéo.

Este instituto possui departamentos com Varios
laboratorios de pesquisa, curso de graduacao e
pos-graduacdo em biotecnologia com parceria com
o IPT, Instituto de Pesquisas Tecnologicas e
Instituto Butanta. Os laboratérios séo voltados para
a biologia molecular, anatomia e desenvolvimento,

farmacologia, fisiologia, biofisica, imunologia,
microbiologia e parasitologia.
Empresa estatal criada em 1940 ligada a

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior. Realiza pesquisas, desenvolve e
fabrica, além de oferecer servicos em
imunobiologia, produtos guimicos e
biocombustiveis. Fabrica vacinas e antigenos
virais e bacterianos.

Fundado em 2008, € uma parceria entre 0 governo
do estado e a Fundacdo Faculdade de Medicina.
Concentra-se no tratamento do Cancer e
desenvolve pesquisas em oncologia molecular,
medicina regenerativa aplicada a oncologia, além
de ensaios clinicos.

E uma instituicio privada fornece
medicamentos, produtos bioldgicos,
guimioterpicos e outros para a saude humana e
para o setor publico. Realiza pesquisas para o
desenvolvimento de produtos farmacéuticos e
biolégicos.

que
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Fundado em 2009, tem pesquisa e
desenvolvimento em varias areas da biotecnologia
como: biologia estrutural, biologia molecular,
biologia celular, proteémica, gendmica,
metaboldmica e sintese quimica. Oferece
infraestrutura laboratorial para a comunidade
académica e tem seus proprios projetos de
pesquisa. Possui laboratérios de bioinformética e
engenharia genética.

Criado em 2010, tem P&D em etanol. Possui
laboratérios dedicados a hidrélise e fermentacao,
prototipos para a agricultura e estd implementando
para a fisiologia e bioquimica.

Esta universidade possui muitos departamentos e
projetos de pesquisa relacionados a biotecnologia.
Integra varios institutos que colaboram e
compartilham infraestrutura como nas areas de
bioquimica médica, Biofisica, Ciéncias
Biomédicas, Macromoléculas, Quimica com o
Instituto de Estudos de Pds-Graduacéo e Pesquisa
em Engenharia (COPPE).

Fundada em 1909 hoje conta com cursos de
graduacdo e poés-graduacdo stricto  senso
doutorado e mestrado em biotecnologia. Conta
com laboratérios, projetos de pesquisas e contribui
para a formacao cientifica na regido.

Possui cursos, laboratdrios e pesquisas na area de
biotecnologia, incluindo programas de pés-
graduacdo na area.

O Museu Paraense Emilio Goeldi € uma instituicdo
de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia do Brasil. Desde sua fundacdo, em
1866 suas atividades concentram-se no estudo
cientifico dos sistemas naturais e socioculturais da
Amazbnia, bem como na divulgacdo de
conhecimentos e acervos relacionados a regido.
MPEG - O Museu da Amazénia

Realizar pesquisas, promover a inovacao
cientifica, formar recursos humanos, conservar
acervos e comunicar conhecimentos nas areas de
ciéncias naturais e humanas relacionadas a
Amazonia.

Criado em 1952 e implementado em 1954 vem
realizando estudos cientificos do meio fisico e das
condicbes de vida da regido amazbnica para
promover o0 bem-estar humano e o
desenvolvimento s@cio-econdmico regional.
Atualmente, o INPA é referéncia mundial em
Biologia Tropical. Os primeiros anos do INPA
foram caracterizados pela exploragédo da area por
meio de pesquisas, levantamentos e inventarios de
fauna e de flora. Hoje, o desafio é expandir de
forma sustentavel o uso dos recursos naturais da
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Amazébnia. Possui doze Coordenacdes de
Pesquisas: Botanica; Biologia Aquatica; Ecologia;
Aquacultura; Tecnologia de Alimentos; Silvicultura
Tropical;, Ciéncias da Saude; Produtos Florestais;
Produtos  Naturais;  Entomologia;  Ciéncias
Agronémicas; Clima e Recursos Hidricos e um
Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Humanas e
Sociais, o qual foi criado para trabalhar com as
populac6es tradicionais da regido. O INPA possui
trés ndcleos de pesquisas localizados nos Estados
do Acre, Roraima e Rondonia.

A Magama é uma empresa nacional, com foco na
producdo de ativos biologicos elaborados a partir
de espécies vegetais da biodiversidade
amazonica, aplichAveis aos segmentos de
cosméticos, fitoterapicos, nutracéuticos, alimentos
e bebidas, dentre outros. Pela Magama se tem
acesso a: Insumos inovadores que utilizam como
fonte de  matérias-primas, espécies da
biodiversidade Amazodnica; Insumos padronizados
em seus principais constituintes ativos; Substéncia
ativa que permite desenvolver formulagdes criando
produtos e Insumos naturais.

A Croda International atua desde 1925. Nestes
anos foram realizados projetos para acumular
conhecimento e tecnologia, dentre eles, a
capacidade de levar ciéncia a botanica e aos
derivados naturais. Atua no mercado cosmético e
farmacéutico utilizando matérias-primas de origem
natural, especialmente vegetal investindo em
producao de 6leos e derivados vegetais de plantas
exoticas. A Crodamazon, um empreendimento que
tem por missao: Estudar, pesquisar, desenvolver e
aproveitar produtos e subprodutos derivados de
plantas.

E uma empresa brasileira com 7 unidades no
Brasil e uma na Franca. Atuante em todo o
territério nacional e com distribuicdo em mais de
40 paises ao redor do mundo, a empresa €
especializada no desenvolvimento de tecnologias,
solucBes e matérias-primas de alta performance
para os mercados de tratamento de aguas,
cosmeéticos e nutricdo animal.

Funcdes bdésicas: Prestar assisténcia a salde;
Desenvolver pesquisa cientifica; Contribuir para a
formacdo dos recursos humanos nas areas de
doencas tropicais. O Centro de ensino e pesquisa
com 4.000 metros quadrados de &rea construida
desenvolve suas atividades através da Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Controle de Endemias e
demais. Atualmente esta denominada Fundacao
de Medicina Tropical "Doutor Heitor Vieira
Dourado" , sendo considerado centro de referéncia
nacional e mundial para o tratamento de
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enfermidades tropicais.

Esta fundacgéo foi instituida em 1982, a partir da
iniciativa conjunta da Federacdo das Industrias do
Estado do Amazonas - Fieam, Centro da Industria
do Estado do Amazonas - Cieam e Grupo
Executivo Interministerial de Componentes e
Materiais - Geicom, ligado ao Governo Federal.
Hoje oferece curso de Engenharia de
Bioprocessos onde forma engenheiros para atuar
no desenvolvimento de tecnologias e processos,
nos quais as transformagbes sado feitas usando
células animais, vegetais ou microrganismos, ou
suas partes. Em sua atividade, utiliza organismos
naturais ou geneticamente modificados para a
producdo, em escala industrial, nas é&reas de
alimentos e bebidas, fertilizantes, microrganismos
inoculantes para agricultura e para uso industrial,
aditivos para industria de alimentos, biopolimeros,
meio ambiente, biomassa e seus derivados, e
bioenergia.

Quadro 08 — Descricdo das importantes Empresas e Instituicdes que promovem a biotecnologia no

Brasil

Fonte: Organizacéo prépria com Dados da Pesquisa e Cebrap, 2011.



