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RESUMO

Os ciclos compreendem uma proposta curricular inovadora que objetiva melhorar a
qualidade do ensino levando-se em consideracao a aprendizagem do aluno a partir
do seu desenvolvimento cognitivo e biologico e inserindo um foco mais qualitativo a
avaliacdo. No entanto, os ciclos constituem uma proposta que, ao ser colocada em
pratica, gera criticas e questionamentos, uma vez que ao abolir a retencdo e a
reprovacdo o educando acaba por ndo adquirir uma aprendizagem satisfatoria. A
problematica da implantacdo dos ciclos constitui uma tematica de significativa
relevancia para a area da educacéao, tendo em vista que houve certa interrup¢cdo em
relacdo as producdes acerca de discussodes teoricas a respeito das experiéncias
envolvendo a implantagdo de ciclos nas redes educacionais. Partindo-se desse
contexto, a pesquisa objetiva analisar como ocorreu 0 processo de implantacédo e
interrupgéo do sistema de ciclos da rede municipal de ensino na cidade de Manaus.
Para tanto fez-se necessario estabelecer uma abordagem de como se constituiu
essa politica de ensino no Brasil e alguns conceitos e fundamenta¢des intrinsecos
aos seus pressupostos tedricos. A implantacdo da organizacdo do ensino em ciclos
em Manaus correu no periodo de 2004 a 2008 e foi instituida a partir da Resolucéo
N°. 04 de 20 de maio de 2004 pelo Concelho Municipal de Educacéo que determina
as diretrizes para proposta pedagogica da Secretaria Municipal de Educacdo
(SEMED) de Manaus, intitulada “Proposta Pedagogica da Organizacdo do Ensino
Fundamental em Ciclos de Formacdo Humana”. A partir desses e demais
documentos advindos dessa Secretaria pbdde-se analisar algumas questdes
pertinentes ao ensino em ciclos, tais como o papel do aluno e do professor como
sujeitos do processo de transmissdo e assimilacdo do conhecimento, o saber
advindo de fora da instituicAo escolar que € apresentado ao contexto desse
processo como um objeto simples de facil compreensdo e que, por isso, deve ser
questionado e verificado, o curriculo e a avaliagdo. Como procedimentos
metodoldgicos, utilizou-se da pesquisa e analise documental a partir do material
cedido pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) da cidade de Manaus.
Também se fez uso de pesquisa bibliogréafica de livros, teses e dissertacdes, visando
aprofundar a discussao teorica sobre a tematica da Educacdo, Ensino e Politicas
Publicas.

Palavras-chaves : Ciclos de Formagcdo Humana. Organizacdo de Ensino. Ensino
Publico Municipal.



ABSTRACT

The cycles comprise an innovative curriculum that aims to improve the quality of
education taking into account the student's learning from their cognitive and
biological focus and entering a more qualitative assessment. However, the cycles are
proposals that, when put into practice, generates criticism and questioning, since
abolishing retention and ultimately fail the student does not get a satisfactory
learning. The issue of implementation of cycles is a significant issue of relevance to
the field of education, considering that there was some interruption in relation to
yields on theoretical discussions about experiences involving the deployment cycles
in education. Based on this context, the research aims to analyze how was the
process of implementation and system interrupt cycles of municipal schools in the
city of Manaus. Therefore it was necessary to establish an approach of how to set up
this education policy in Brazil and some concepts and reasoning to its intrinsic
theoretical assumptions. The deployment of the organization of teaching cycles in
Manaus ran from 2004 to 2008, and was established by Resolution No. 04 of May
20, 2004 by the City Council of Education that determines the guidelines for
pedagogical proposal of the Municipal Education (SEMED) from Manaus, entitled
"Pedagogical Organization Elementary Cycles in Human Formation". From these and
other documents arising from this Secretariat was able to analyze some issues
relevant to teaching in cycles, such as the role of the student and the teacher as
subject of the process of transmission and assimilation of knowledge, knowledge
arising out of the school that is presented to the context of this process as a simple
object easy to understand and, therefore, should be questioned and verified, the
curriculum and assessment. Methodological procedures, we used the search and
document analysis from the material given by the Municipal Education (SEMED) from
Manaus. Also made use of literature search of books, theses and dissertations, to
deepen the theoretical discussion on the topic of Education, Education and Public
Policy.

Keywords : Human Formation Cycles. Organization of Teaching. Municipal Public
Education.
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INTRODUCAO

A organizacdo do ensino em ciclos compreendem uma proposta curricular
inovadora que objetiva melhorar a qualidade do ensino levando-se em consideracao
a aprendizagem do aluno a partir do seu desenvolvimento cognitivo e biolégico e
inserindo um foco mais qualitativo a avaliagéo.

No entanto, os ciclos constituem uma proposta que, ao ser colocada em
pratica, gera criticas e questionamentos, uma vez que ao abolir a retencdo e a
reprovacao o educando acaba por ndo adquirir uma aprendizagem satisfatéria.

A reflexdo da implantacéo dos ciclos nos sistemas de ensino constitui uma
tematica de significativa relevancia para a area da educacéo, pois a dicotomia entre
teoria e pratica referente a forma como é interpretado o decurso da mesma,
oportuniza um pré-julgamento, muitas vezes errdneo, do que a proposta pretende.

A pesquisa justifica-se por dois aspectos, sendo o primeiro relativo a um
arrefecimento, especialmente local, em relacdo as produc¢des abordando uma
discusséo tedrica a respeito das experiéncias envolvendo a implantacdo de ciclos
nas redes educacionais, sejam publicas ou privadas, tendo em vista a interrup¢céao da
organizacgéo do ensino em ciclos pelos sistemas de ensino.

O segundo se fundamenta em uma interpretacdo pessoal vivenciada no
periodo académico da graduacdo, referente ao desconhecimento frente as reais
concepcdes do que sugere 0 ensino em ciclos advindo das partes envolvidas mais
diretamente nesse processo, ou seja, 0s profissionais da educacdo, constituida a
partir de comentéarios e criticas a respeito da implantacdo dessa organizacdo de
ensino na cidade Manaus, criticas essas que impulsionaram a averiguacdo dessa
realidade através desta pesquisa.

A partir dessa perspectiva, instigou-se a discussdao da seguinte
problematica: como ocorreu o processo de implantacdo e interrupgéo do sistema de
ciclos da rede municipal de ensino na cidade de Manaus?

A relacdo do ensino em ciclos com a questdo referente as praticas
curriculares compreende o fato de que o termo curriculo tem carregado em si
conceitos que, por fim, o consideram nada além de uma metodologia, um norteador

a ser seguido para orientar a transmissdo do conhecimento, por meio de disciplinas
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gue subdividem as Ciéncias e atividades que empregam o aprendizado das
mesmas.

Porém, o que se tem percebido, € que o curriculo esta relacionado aos mais
diversos aspectos. Existem algumas questdes que, ao serem levadas em conta,
reformulam este conceito delimitado do termo, dentre essas esta o papel do aluno e
do professor como sujeitos do processo de transmissdo e assimilacdo do
conhecimento, o saber advindo de fora da instituicdo escolar que é apresentado ao
contexto desse processo como um objeto simples de facil compreensao e que, por
isso, deve ser questionado e verificado além da questéo cultural e histérica de sua
empregabilidade, fatores esses que precisam ser levados em consideragcdo, uma
vez que ao abordar o sistema de ciclos ocorre a necessidade de se repensar a
organizacao curricular a sua légica.

Apesar de seus pressupostos comecgarem a ser defendidos desde a década
de 20, o sistema de ensino organizado em ciclos constitui-se em uma politica ainda
nao completamente disseminada, embora tenha sido adotada pelas redes publicas,
e até mesmo privadas, de varios estados brasileiros.

A partir desse contexto, tém-se as seguintes questdes norteadoras:

* Como ocorreu o processo de implantacdo e interrupcdo da organizacéo
de ensino em ciclos na rede publica municipal de ensino na cidade de Manaus?

* Qual o periodo e de que forma os ciclos comecaram a ser implantados
como organizacao de ensino no Brasil e na cidade de Manaus?

* Quais as diretrizes que regulamentam a organiza¢cédo do ensino em ciclos
na rede publica municipal em Manaus e qual sua proposta pedagogica?

» Como ocorreu o processo de implantacao e interrupcao dos ciclos e qual
foi 0 seu desempenho na rede municipal de ensino em Manaus?

A pesquisa permeara alguns aspectos intrinsecos a essa forma de
organizacdo do ensino, tendo como objetivo geral analisar o processo de
implantacdo e interrup¢cdo da organizacdo de ensino em ciclos na rede publica
municipal de ensino de Manaus, levando a reflexdo dos atores que fazem parte
desse processo, ou seja, a comunidade escolar.

Como objetivos especificos, tem-se: a) Abordar o surgimento dos ciclos a
nivel nacional e local; b) Identificar as diretrizes que regulamentam a organizacéo do

ensino em ciclos na rede publica municipal de ensino em Manaus e; ¢) Verificar em
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quais circunstancias ocorreu o processo implantacdo e interrupcdo da organizacao
do ensino em ciclos na rede publica municipal de ensino em Manaus.

Para tanto, o mesmo foi estruturado em trés capitulos sendo que no
CAPITULO |, intitulado “O Ensino em Ciclos no Brasil: Concepcdes e Abordagens”
discorre-se a respeito da histérica do surgimento do sistema de ciclos a nivel
nacional e local, em que se fara uso de pesquisa bibliografica fundamentando as
relacbes da escola e o fator socioeconémico, as diferentes formas de avaliacao e
suas caracteristicas no sistema de ciclos e no sistema seriado, bem como o
esclarecimento de alguns conceitos pertinentes a tematica. Finalizando com uma
breve énfase sobre a importancia da relacdo entre cultura e curriculo dentro desse
contexto.

No CAPITULO I, intitulado “As Diretrizes que Regulamentaram a
Organizacéo do Ensino em Ciclo na Rede Publica Municipal de Ensino da Cidade de
Manaus (2004 — 2008)” sdo abordadas as diretrizes instituidas pela Resolucdo N°.
04 do Conselho Municipal de Educacédo de Manaus para a implantacdo da Proposta
de Organizacédo do Ensino Fundamental em Ciclos de Formagcdo Humana. Também
é realizada uma andlise da referente proposta, seus fundamentos e orientacdes
pedagogicas para o funcionamento dos ciclos na rede municipal de ensino da cidade
de Manaus.

No CAPITULO I, intitulado “Processo de Implantacdo/ Interrupcdo da
Organizacao do Ensino em Ciclos na Rede Publica Municipal de Ensino da Cidade
de Manaus (2004 — 2008)” analisa-se os documentos advindos da Secretaria
Municipal de Educacdo — SEMED referentes ao periodo de 2004 a 2008 que
abordem em seu conteudo informacdes pertinentes a implantacdo e interrupcéo
dessa organizacédo de ensino. Para tanto fez-se uso de relatorios, planos de acéao,
rendimentos escolares, memorando e pautas de reunides.

O método abordado na pesquisa foi o dialético, uma vez que a mesma orienta
seu proposito para a verificagcdo da realidade em sua totalidade, levando-se em
consideracao fatores de cunho politico, econémico e social, visando uma abordagem
critica de suas influéncias no objeto da pesquisa, além de possuir uma preocupacao
diacrénica. Para tanto, Diehl e Tatim (2004, p. 50), descreve o método dialético

como sendo aquele que:
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Fundamenta-se na dialética proposta por Hegel, em que as contradi¢cdes
transcendem, dando origem a novas contradi¢cdes, que passam a requerer
solucdo. E um método de interpretacdo dinAmica e totalizante da
realidade, segundo o qual os fatos ndo podem ser tomados fora de um
contexto social, politico, econémico.

De acordo com a abordagem do problema a pesquisa € classificada como
qualitativa, pois possui caracteristicas que permitem analisar os fenbmenos e suas
variaveis, 0os componentes da pesquisa e suas relacdes, a individualidade do
comportamento de cada componente ou as opinides e acdes de determinado grupo,
etc. Essas andlises ndo poderiam ser feitas através de uma abordagem quantitativa,

fundamentando-se no conceito de Oliveira (2002, p. 116) onde o mesmo afirma que:

Justifica-se o fato de o tratamento qualitativo de um problema, que pode até
ser uma opcado do pesquisador, apresentar-se de uma forma adequada para
poder entender a relacdo de causa e efeito do fendmeno e
consequentemente chegar a sua verdade e razao.

Levando-se em consideracdo o objetivo geral, a pesquisa possui carater
exploratorio uma vez que pretende mostrar o problema, tornando-o suficientemente
compreensivel através da analise de exemplos e fazendo uso de bibliografias, tendo
em vista a elaboracao de hipoteses.

Segundo o procedimento técnico, a pesquisa sera definida como documental
e bibliografica. Andrade (1998, p. 105) cita que:

a pesquisa documental baseia-se em documentos primarios, originais. Tais
documentos, chamados “de primeira méo”, ainda ndo foram utilizados em
nenhum estudo ou pesquisa: dados estatisticos, documentos histéricos,
correspondéncia epistolar de personalidades etc.

A pesquisa documental serviu de base para garantir a fidedignidade dos
dados correspondentes ao ambiente pesquisado. Com relagéo a presente pesquisa,
sdo consideradas informacoes coletadas diretamente de documentos advindos da
Secretaria  Municipal de Educacdo (SEMED) de Manaus, como resolucdes
publicadas em Diarios Oficiais do Municipio, a proposta de ciclos que foi implantada
em Manaus no ano de 2004, intitulada Proposta Pedagdgica da Organizacdo do
Ensino Fundamental em Ciclos de Formagdo Humana, bem como relatérios de

analise de rendimentos educacionais, memorando e orientacdes quanto aos



18

procedimentos a serem adotados na implantacdo do ensino em ciclos. Além de fazer
uso da pesquisa documental, posteriormente foi realizada uma analise documental,
que segundo Garcia Gutierrez (1984, p. 83) apud Nascimento (2009, p. 58),

compreende:

Uma técnica documental que permite, mediante uma operagéo intelectual
objetiva, a identificacdo e a transformacdo dos documentos em produtos
que facilitem a consulta dos originais em areas de controle documental e
com o objetivo dltimo de servico a comunidade cientifica.

A partir disso, buscou-se detalhar os documentos pesquisados de forma a
esclarecer seus conteudos e torna-los imprescindiveis a compreenséao da realidade
pesquisa e de tal maneira que ao recorrer a eles, objetivando analisa-los em sua
originalidade, obtenha-se uma maior facilidade para a realizagdo desse processo.

Para a pesquisa bibliografica fez-se uso de livros, artigos cientificos,
dissertacdes, teses, publicacdes periodicas e impressos diversos, objetivando a
fundamentacdo do aparato das experiéncias com o ensino em ciclos no Brasil e
suas concepcgdes. Serdo tratadas ainda algumas categorias pertinentes a teméatica
como a concepcdo de escola na visado capitalista, os tempos e 0s espacos da
escola, avaliacdo e curriculo, visando aprofundar a discussdo tedrica sobre a
tematica da Educagdo, Ensino e Politicas Publicas. Como procedimentos
metodoldgicos foi utilizada coleta de dados na Secretaria Municipal de Educacéo de

Manaus.
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CAPITULO |

1 O ENSINO EM CICLOS NO BRASIL: CONCEPCOES E ABORDA GENS

A organizagao do ensino em ciclos no Brasil comegou a surgir a partir da
década de 1960, em especial no final desta década quando surgiram as primeiras
iniciativas de reorganizar os curriculos por parte de Pernambuco, Sdo Paulo, Santa
Catarina e Minas Gerais. Porém, seus pressupostos ja eram defendidos desde a
década de 1920.

Apesar de o0 ensino pautado na proposta de ciclos ter comecado a ser
discutido na década de 1950 e suas primeiras experiéncias terem ocorrido nos
estados de Pernambuco e S&o Paulo, ao final da década de 1960, este somente foi
efetivamente adotado por diferentes estados brasileiros a partir da década de 1980,
com a implantagdo do Ciclo Basico de Alfabetiza¢do na rede estadual de S&o Paulo.
No entanto, a discussdo em torno de criar medidas de ndo retencdo do aluno
remonta desde o inicio do século passado.

O regime seriado no Brasil foi implementado no periodo pdés Proclamacao da
Republica, conforme ressalta Mainardes (2010, p. 54) e segue como a base de mais
de 80% dos sistemas educacionais no pais:

Embora a nocdo de seriacdo ja estivesse presente, por exemplo, no
Colégio Pedro Il, em 1837, os estudos histéricos indicam que foi a partir do
inicio dos anos de 1890, com a criacao dos grupos escolares, inicialmente
em S&o Paulo (SOUZA, 1998), que o sistema seriado e o sistema de
promocéao dos alunos de uma série para outra de acordo com o nivel de
desempenho se consolidaram no Brasil.

No entanto, estudos realizados em meados das décadas de 1930 e 1940
apontaram 0s novos problemas que surgiam advindos desse sistema de ensino, ou
seja, os elevados indices de reprovacdo e evasdo, e consequentemente, o menor
numero de matriculas na 22 série do ensino fundamental.

Com isso, na década de 1950 foram realizadas inUmeras discussfes entre
intelectuais e politicos acerca da utilizagdo da promocdo automatica, dividindo-se
entre um grupo que defendia essa medida, constituido por personalidades como

Anisio Teixeira, Juscelino Kubitschek, Dante Moreira Leite e Lauro de Oliveira Lima.
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Outro grupo concordava com sua implantagdo desde que obedecidos certos
requisitos para tal, como melhor infraestrutura da instituicdo educacional, formacao e
participacdo ativa dos profissionais da educacdo e uma revisdo acerca dos
procedimentos pedagdgicos que norteavam o ensino. Fazia parte desse grupo,
Almeida Junior e Carlos de Morais. (MAINARDES, 2010).

Um terceiro grupo, formado por Luis Pereira e Renato Jardim Moreira, era
totalmente contra o uso da promocdo automatica como medida de reducédo dos
custos e elevacdo dos indices de aprovacédo, pois se atentava para o fato de que
esses problemas continham no seu ensejo questdes de organizagcdo das
instituicbes, no que tange aos recursos humanos e materiais e questbes
socioecondémicas. (MAINARDES, 2010).

Com a abolicdo ou diminuicdo da retencdo escolar, ocorre uma economia nos
gastos com a educacdo. No entanto, a principal questdo a ser analisada com essa
medida ndo se encontra no contexto econdmico, mas sim no desenvolvimento
pessoal do aluno, tendo em vista que ao repetir um ano, ou 0 mesmo ano por
diversas vezes resultava nele uma desmotivacdo a aprendizagem, além de
diferencas pertinentes ao fator idade-série, acarretando, por conseguinte, em outro
problema, o da evaséo escolar.

Como consequéncia, 0 que aparentemente surgia como uma solucao para o
contingente de alunos repetentes fez emergir uma inquietacdo ainda mais
preocupante por parte dos professores e dos pais dos alunos. Uma vez que, ao
tomar conhecimento de sua aprovacao para o ciclo seguinte, o aluno ndo mais se
importava com a responsabilidade pelos seus estudos, pois ndo havia a
obrigatoriedade de se empenhar para obter uma boa nota necessaria a sua
aprovacao.

O interesse pela aprendizagem, a aquisicéo e transmisséo de conhecimentos
e a troca cotidiana de informacdes, que deveriam se tornar os propulsores de uma
educacdo de qualidade, ficam a margem, nesse contexto, conforme menciona
Dalben, (2000a:90 apud Barreto e Mitrulis, 2001, p. 131:

A pratica escolar ainda ndo consegue garantir o ritmo de aprendizagem
daquele aluno que esta na escola e ndo quer aprender, daquele aluno que
sabe que, estudando ou ndo, irA para 0 proximo ciclo e,
independentemente de seus resultados, jamais sera retido.



21

Uma tentativa de amenizar essa situacdo foi pensada fazendo-se uso da
progressdo continuada, como no caso do estado do Rio Grande do Sul, onde
medidas compensatérias, como reforco escolar ou classes de recuperacdao foram
adotadas visando proporcionar ao aluno um melhor desenvolvimento escolar para
acompanhar a turma em que estava inserido.

Aqui se faz necessario diferenciar duas formulagdes comumente conhecidas
como ciclos, que séo os ciclos de formacédo e a progresséo continuada. A primeira,
segundo Freitas (2003, p. 9) significa basear a formacdo “em experiéncias
socialmente significativas para a idade do aluno”, ou seja, “exige uma proposta
global de redefinicdo de tempos e espacos da escola”, enquanto que a segunda
“destina-se a viabilizar o fluxo de alunos e tentar melhorar sua aprendizagem com
medidas de apoio (reforco, recuperacao etc.)”.

Ainda existe uma terceira formulagdo chamada promocdo automéatica que
difere da progresséo continuada no sentido de que a crianga, embora nao alcance
nenhum progresso, seja na forma de pensar, agir ou sentir, permanece na unidade
escolar (BERTAGNA, 2003 apud FREITAS, 2003, p. 25), ou seja, ela ndo avanca no
seu percurso escolar pelo fato de, através da escola, ter conseguido modificar certos
aspectos referentes a sua formacdo como individuo transformador da sociedade, ela
apenas é promovida em suas etapas escolares.

Esse progresso na formacdo da crianca, por sua vez, tem correspondéncia
com o fato de a escola atuar com equidade e eficacia levando-se em consideracao a
influéncia advinda de fatores externos, tais como a organiza¢ao da sociedade ao seu
redor e 0s acontecimentos atuais que podem inferir nesse objetivo.

O uso da promocédo automatica, em diversos programas no pais, entre o final
da década de 1950 e os primeiros anos da década de 1980, resultaram em
experiéncias que basearam as politicas de ciclos a ser empregadas pouco tempo
depois, iniciando-se com o Ciclo Basico de Alfabetizacdo (CBA) no estado de S&o
Paulo, e estendendo-se para outras secretarias estaduais e algumas municipais,
dentre as quais faziam parte, estados das regides sudeste e centro-oeste do pais, e
no caso da regidao norte, no Para, sendo adotado posteriormente por todas as redes
estaduais, tornando-se uma das principais referéncias para a discussdo em torno do
desenvolvimento de politicas de ciclos e sua implementacdo na década de 1990.

Apesar de sua implementacéo ter ocorrido abordando-se diferentes aspectos

nas propostas elaboradas por cada rede, fosse estadual ou municipal, estas sempre
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se fundamentaram no aspecto primordial que a politica de ciclos defendia, que era
uma educacao igualitéria, respeitando o tempo de desenvolvimento do aprendizado
do educando, considerando os aspectos referentes aos espacos destinados a esse

aprendizado.

A partir da década de 90, diferentes modalidades de escola em ciclos
foram implantadas em redes estaduais e municipais: ciclos (inicial,
intermediario e final), ciclos de aprendizagem, ciclos de formacéo, regime
de progresséo continuada, entre outras. (MAINARDES, 2010, p. 61).

Em sua maioria, os ciclos eram divididos baseados pelas idades ou divididos
por quantidade de séries, estabelecendo, normalmente trés periodos. No caso da
divisdo por idades séo eles: infancia — que se inicia aos 6 anos e se estende até os 8
ou 9 anos; pré-adolescéncia — dos 9 até os 11 ou 12 anos e; adolescéncia — dos 12
até os 15 anos, como ocorreu no caso da Escola Plural, em Belo Horizonte, e da
Escola Cidada, em Porto Alegre. Essa politica de ciclos passou a ser conhecida
como Ciclos de Formacgéo.

No caso da diviséo por séries, os periodos eram compreendidos por: “a) Ciclo
inicial (antigas 12, 22 e 32 séries); b) Ciclo intermediario (antigas 4%, 52 e 62 séries); e
c) Ciclo final (antigas 72 e 82 séries)”. (MAINARDES, 2010, p. 62). Esse tipo de
organizacédo foi adotado na rede municipal de Séo Paulo, em 1968, no entanto, no
contexto estadual, onde a divisdo foi mais marcante, apenas dois ciclos, sendo o
primeiro constituido pelas séries de 12 a 42 e o segundo pelas séries de 52 a 82, nao
foi tdo bem aceito, como ressalta Fernandes (2009, p. 94) ao comentar o0

pensamento de Alavarse (2002, p. 121):

Para o autor, os ciclos de aprendizagem na proposta da rede estadual de
Sdo Paulo, em muito, diferem em sua concep¢do dos ciclos das redes
municipais das cidades de Belo Horizonte, Sdo Paulo e Porto Alegre, uma
vez que ndo houve uma tentativa de romper com a légica da seriacao.

Uma das experiéncias importantes, que serviu de referéncia para as demais,
ocorreu no estado do Rio de Janeiro e foi intitulada Bloco Unico. Foi implementada
no inicio da década de 1990, apdés essa mesma politica ja fazer parte da rede
municipal. Sua divisdo era constituida por apenas dois ciclos, e possuia a duracao

de cinco anos. No entanto, ndo foi bem sucedida, em virtude da longa duracdo dos
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periodos estabelecidos entre um ciclo e outro e, por essa dificuldade, ter despertado

resisténcia por parte dos docentes.

Estava previsto para ser desenvolvido em dois momentos: o primeiro,
corresponde aos trés anos iniciais, quando a crianca adquiria certos
conceitos fundamentais; o segundo corresponde aos dois anos seguintes,
implicando aprofundamento e ampliacdo de conceitos. (BARRETO E
MITRULIS 2001, p. 115).

As experiéncias de ado¢do ao modelo de ensino em ciclos até a metade da
década de 80 foram referenciadas nos sistemas de avangos progressivos das
escolas de ensino basico dos Estados Unidos e da Inglaterra.

O final dos anos de 1990 recebeu influéncias das ideias de um tedrico suico,
Phillipe Perrenoud, devido seus estudos sobre Ciclos de Aprendizagem. Segundo
Fernandes (2009), Perrenoud classifica trés tipos de ciclos que se diferenciavam
basicamente em relacdo a forma de promocéo adotada, sao eles: Ciclos de estudos,
Ciclos de aprendizagem e Ciclos de aprendizagem plurianuais ou somente Ciclos
plurianuais.

O primeiro permite que ocorra repeténcia ao final de uma das etapas ou
dentro de um mesmo ciclo, enquanto que o segundo permitia a repeténcia apenas

ao final. Sobre os ciclos plurianuais, Fernandes (2009, p. 42) define que:

Os ciclos plurianuais se constituem em etapas mais coerentes com
objetivos de aprendizagens mais duradouras e ndo simples memorizacdes
de fatos. Para que as aprendizagens se realizem de fato, elas ndo podem
ser construidas em um ano, mas em um periodo de tempo maior.

A denominacdo do que seja o termo ciclo, ao que diz respeito a educacao,
independente das diferengas existentes em cada proposta implementada no Brasil,
traz em si 0 objetivo de proporcionar uma educacéo de qualidade com o intuito de
diminuir as diferencas sociais, garantido esse direito a todos os cidadéos e
respeitando o tempo de desenvolvimento do aprendizado de cada individuo.

Para Borborema (2007, p. 33) o propdésito da politica curricular de ciclos “é
reorganizar o tempo e o espacgo escolares de forma a adequéa-los as caracteristicas
bioldgicas e culturais do desenvolvimento de todos os alunos”. Nesta proposta o
curriculo deve ser entendido como a definicdo de um projeto claro de formacao dos

sujeitos, em que os contetdos sdo elementos mediadores do desenvolvimento.
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No entanto, ao serem analisadas, essas propostas, intrinsecamente
continuam a trazer no seu ensejo a mesma filosofia do ensino seriado, ou seja,
empregam maior relevancia no quesito referente a promocao de um grau para outro
dentro de um ciclo ou entre ciclos.

Para romper com esse paradigma que a légica do sistema seriado enraizou
na educacao brasileira, é necessaria uma mudanca além do aspecto pedagdgico,
direcionando novas praticas, assimilando novos conceitos e estreitando as relacdes
em prol da realizacdo de um trabalho coletivo.

E vélido ressaltar que esse processo depende da atuacdo de todos os
envolvidos, professores, alunos, pais e comunidade em geral, e que 0 sucesso
dessa nova organizacdo escolar est4, em sua maioria nos proprios alunos, como
observa Fernandes (2009, p. 88):

O foco para o avango ou ndo nos ciclos esta muito mais nos alunos e em
seus empenhos e competéncias, nas intervencdes dos professores para
colocarem cada aluno em uma situacdo de aprendizagem étima, do que na
organizacdo da escolaridade. O foco néo esta fora do individuo e, sim, nele
proprio.

Porém, antes de enfatizar a dedicacdo, o empenho que os alunos devem
possuir, outro publico, os professores, precisa compreender a importancia e 0s
objetivos dessa nova organizacdo. Para tanto, as politicas destinadas a educacéo
devem investir em acBes que envolvam a tematica de formacdo desses
profissionais.

O ensino em ciclos estabelece uma ruptura com um sistema que ha anos
embasa a educacdo em nosso pais, ruptura essa que pretende incorporar novos
aspectos, novos olhares para a instituicdo escola e seus atores sociais. Tornar essa
mudanca uma realidade sem o preparo e o0 envolvimento necessario daqueles que
terdo que lidar com ela, é arriscar-se a direcionar essa nova proposta por caminhos

tortuosos, e o resultado é salientado por David et al. (2010, p. 44):

As politicas publicas que se apresentam como novo 6leo para as
engrenagens escolares tendem a produzir preconceitos, dindmicas de
estagnacdo e ampliam a exclusdo quando sdo compreendidas como
aprovacdes automaticas desvinculadas dos processos de aprendizagem.
A escola seriada se repete com uma nova denominacao, e os docentes,
0s pais e os estudantes ndo se percebem como agentes interativos nos
processos historicos de transformacédo da escola e da sociedade.



25

A proposta do ensino em ciclos abrange em seu ensejo, trés dimensdes,
sendo elas, politica, cultural e pedagogica. Politica no sentido de objetivar uma
educacao igualitaria, onde todas as camadas sociais teriam acesso a esse direito e
no qual, dentro das instituicbes escolares, todos os estudantes dispunham das
mesmas oportunidades para desenvolver sua aprendizagem.

Cultural, pois, conforme ressalta Barreto e Mitrulis (2001, p. 118), “a
organizacdo por ciclos veio associada a concepcdo da escola como pélo de
valorizacdo, producdo, divulgacdo e fruicdo da cultura”. A partir disso, 0
desenvolvimento social entre os estudantes acontecia mais positivamente, pois 0s
mesmos acabavam por reconhecer a liberdade a qual tinham direito em manifestar
sua proépria identidade.

Na dimensdo pedagogica, a grande mudanca foi em relacdo ao foco, que
antes era direcionado para o curriculo organizado em conteudos, dos quais 0s
estudantes deveriam deter um conhecimento satisfatério objetivando a aprovacéo
para a série seguinte.

Esta reorganizacdo, em ciclos, trouxe para questdo pedagogica uma
preocupacdo mais centrada no desenvolvimento cognitivo dos estudantes, seus
diferentes espacos e tempos dos quais necessitavam para propiciar o efetivo
aprendizado.

No ambito da legislacdo, o ensino em ciclos se fundamenta na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/96), o que resultou na adoc¢ao
cada vez mais crescente por essa forma de organizagdo. Em seu art. 23, a LDB
estabelece que a estruturacdo da educacdo basica possa ocorrer de diversas

maneiras, senda esta organizada em:

séries anuais, periodos semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos
de estudos, grupos ndo seriados, com base na idade, na competéncia e
em outros critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre que 0
interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar. (BRASIL,
2010, p. 42-43)

Além da Lei 9.394/96, os ciclos estédo presentes em uma série de orientagcdes
curriculares desenvolvidas no mesmo ano para atender toda a educacdo do pais,

intitulada Parametros Curriculares Nacionais, que contempla essa organizacao de
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ensino pelo fator relacionado ao tempo de aprendizagem, ou seja, uma vez que hao
existindo aquela limitacdo que determinava o ensino dos conteldos em um prazo
estabelecido, os mesmos poderiam ser adequados aos processos de aprendizagem,
além de possibilitar um estudo menos parcelado e compreensivel em suas
sucessoes.

Tendo em vista o fato de a proposta do ensino em ciclos defender uma
educacao igualitaria onde todos os cidaddos possam usufruir desse direito, em 2001
os ciclos foram fortalecidos por outro documento legal com abrangéncia em todo o
pais, o Plano Nacional de Educac¢édo (Lei Federal 10.172), que, conforme ressalta
Barreto e Mitrulis (2001, p. 120): “entre seus objetivos, propde a elevacao geral do
nivel de escolaridade da populacdo e a reducdo das desigualdades sociais e
regionais no que se refere ao acesso e a permanéncia, com sucesso, nas escolas”.

E valido ressaltar que, embora o ensino em ciclos esteja pautado nesses
documentos, cada estado ou municipio que optou por implementa-lo possuia
autonomia para organizar a estrutura de seu ensino e constituir sua diretriz
norteadora, podendo ou ndo embasar-se nas experiéncias ja relatadas, mas desde
gue o objetivo da proposta mantivesse 0s principios que o ensino em ciclos defende.

No estado do Amazonas, os ciclos iniciaram sua trajetéria no ano de 2001,
sendo implantado em apenas algumas escolas da capital e do interior, na rede
estadual, através de um projeto intitulado Ciclo Inicial do Ensino Fundamental (CIEF)
— Escola Bem Cedinho?, aprovado pela Resolucdo n°. 193, de dezembro de 2002 do
Conselho Estadual de Educagédo. Em 2002, o projeto é ampliado, sendo inserido em
uma parcela maior de escolas.

Na rede municipal, 0 mesmo foi implantado no ano de 2004 com a chamada
Proposta Pedagégica da Organizacdo do Ensino Fundamental em Ciclos de
Formacdo Humana, com diretrizes instituidas pela Resolugdo n°. 04 do Conselho
Municipal de Educacao, cuja abordagem sera feita mais detalhadamente no proximo
capitulo.

Para compreender melhor a mudanca intencionada pela implantacdo da
organizagdo do ensino ciclos, faz-se necessario antes, conhecer a visédo de escola

concebida no ensino seriado sob o contexto de uma sociedade onde um dos fatores

! XIMENES, Maria Augusta da Silva. O ciclo inicial do ensino fundamental: uma experiéncia do
sistema estadual de ensino em Manaus (2001 — 2003). Dissertacdo apresentada ao curso de Pos-
Graduacédo em Educacéo da Universidade Federal do Amazonas. Manaus, 2006.
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mais relevante compreende o nivel socioeconémico, que exerce grande influéncia
nas relagcdes que a escola estabelece com o seu meio externo. A respeito disso,

Freitas (2003, p. 18) esclarece:

A razdo é que ha uma hierarquia econémica fora da escola que afeta a
constituicdo das hierarquias escolares — queiramos ou ndo, gostemos ou
ndo. Que elas ndo sejam deterministas, que possam ser alteradas mais
para l& ou mais para ca, somente afirma sua existéncia. Nao bastasse
isso, ha uma sociedade constituida sob a égide da competigéo.

E € sob essa égide que se faz a separacdo dos mais aptos e menos aptos e
onde o fator econémico molda a forma que a escola assumiu na sociedade
capitalista, trazendo a necessidade de formar novos contingentes produtivos, ou
seja, mao-de-obra qualificada cada vez mais rapido.

E uma vez que isso sO era possivel de forma escolarizada, a forma que a
escola adotava de gerir o seu funcionamento dentro dessa nova ordem social se
apresentava distante da realidade vivida por aqueles estudantes e dessa forma,
Freitas (2003, p. 27) destaca que “O conhecimento foi partido em disciplinas,
distribuido por anos e os anos foram subdivididos em partes menores que servem
para controlar uma certa velocidade de aprendizagem do conhecimento”.

A partir disso, comegava a se atentar sobre a maneira de verificar a
absorcao desses conhecimentos transmitidos e tendo em vista que o ensino se dava
distanciado da vida real, ndo havia como avaliar os estudantes levando-se em
consideracao as suas experiéncias, suas historias.

Foi empregado um regime de provas e testes igualmente artificial e que
possuia carater de “mercadoria” advindo do capitalismo, ou seja, 0 estudante
aprendia para trocar por uma nota que o avaliasse como aprovado ou apto para a
série seguinte, sendo que o interesse dessa troca superava a essencialidade de
aguisicdo de conhecimentos, resultando na formacdo de estudantes que apenas
decoravam conteudos sem a menor capacidade de indagar criticamente sobre os
mesmos e sobre suas aplicabilidades.

A respeito disso, Freitas (2003, p. 28) enfatiza que:

O aluno é cada vez mais conformado a ver a aprendizagem como algo
gue so tem valor a partir da nota (ou aprovagéo social), que lhe é externa,
e a troca pela nota assume o lugar da importancia do proprio
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conhecimento como construcdo pessoal e poder de interferéncia no
mundo.

Freire (1979) é bem enfatico quando afirma que o processo de
aprendizagem ndo € uma memorizagdo mecéanica de palavras e silabas, mas
constitui um instrumento pelo qual o individuo possa atuar criticamente sobre seu
contexto e onde o papel do educador se fundamenta no sentido de “dialogar com o
analfabeto sobre situacdes concretas, oferecendo-lhe simplesmente os meios com
0S quais possa se alfabetizar” (FREIRE, 1979, p. 72), sendo o dialogo uma relacao
de dois sujeitos, onde 0 esquecimento ou exclusao de um, ndo contemplara mais um
processo de educacdo, mas de deformacao.

Em decorréncia disso, a escola institucionaliza uma nova logica, a da
submissdo. O estudante ingressa na escola com toda a sua trajetéria pré-definida, o
gue serd ensinado e que nao deve ser questionado bem como sua forma de
avaliacdo, dessa forma, mesmo que ndo aprenda os contetudos das disciplinas, na
escola, ele ja comeca a fazer parte das relacdes sociais dominantes de competicao,
obediéncia as regras juntamente com a de submissdo. A respeito disso, Arroyo

(2003, p. 36) esclarece que:

A educacdo moderna vai se configurando nos confrontos sociais e
politicos, ora como um dos instrumentos de conquista da liberdade, da
participacéo e da cidadania, ora como um dos mecanismos para controlar
e dosar os graus de liberdade, de civilizagdo, de racionalidade e de
submisséo suportaveis pelas novas formas de producédo industrial e pelas
novas relacdes sociais entre os homens.

Relacionado a esse aspecto referente a forma de avaliacdo, o ensino em
ciclos trouxe uma das grandes mudancas para a histdria da educacao brasileira.
Freitas (2003, p.41-42) menciona trés componentes da avaliacdo, sendo o primeiro
correspondente ao aspecto instrucional, que, como ja foi citado anteriormente, se
refere a aplicacdo de testes, provas, trabalhos etc., para avaliar o dominio de
conteudos e habilidades.

O segundo componente da avaliacdo esta relacionado a questdo do dominio
da classe exercido pelo professor, uma vez que ele considera como elemento
avaliativo o comportamento e passa a exigi-lo tomando como principio o
componente anterior, ou seja, a capacidade de aprovar ou reprovar no aspecto

instrucional depende do fator comportamental.
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Com o sistema de ciclos esse cenario se modifica, uma vez que houve a
abolicdo das provas, das notas e conceitos e abriu-se lugar para uma avaliagdo mais
qualitativa focando as condi¢cdes em que € oferecido o ensino, buscando solucdes
coletivas para assegurar o sucesso escolar dos alunos.

O terceiro componente da avaliagéo diz respeito aos valores e atitudes onde
Freitas (2003, p. 42) salienta que:

consiste em expor o aluno a reprimendas verbais e fisicas, comentarios
criticos e até humilhagdo perante a classe, criticando seus valores e
atitudes. Cabe enfatizar que € no campo da avaliagdo de valores e
atitudes, bem como no da avaliagdo do comportamento do aluno, que se
instala preferencialmente a l6gica da submisséo.

A latente e perceptivel discussdo sobre a divisdo de classes dentro da
educagcdo ndo é privilégio das politicas atuais, tendo em vista que a relacdo da
educagdo com o0 exercicio da cidadania, ou seja, com a participacdo ativa do
individuo na construcdo e transformacdo da sociedade se faz baseada em um
emaranhado de interesses de diversos setores que ha anos se faz presente, como
explica Arroyo (2003, p. 34):

Por trds dessa relagdo, [...], ha uma concepcdo do social e de sua
constituicdo, ha idéias e ideais politicos que ndo podem ser ignorados, ha
concepgdes e compromissos com a ordem social e econémica, com o
Estado e com um modelo de cidadania para as classes inferiores.

A educacado, nesse contexto, passa a ter um carater de mecanismo de
controle, determinando aqueles que possuem e aqueles que ndo possuem direito de
participagcdo no convivio social. Para tal, surgiram as inumeras restricdes, ou pre-
requisitos necessarios para possuir esse direito, conforme menciona Arroyo (2003,
p. 37):

apenas os civilizados, os racionais, os modernos, os de espirito cultivado,
os instruidos e educados. Somente sera reconhecido a participar como
sujeito social e politico quem tiver vencido a barbarie, a ignorancia, quem
tiver aprendido a nova racionalidade, quem tiver sido feito homem
moderno.
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A partir da questao referente as aptidées e as capacidades dos alunos surge
a discussao sobre os tempos e espagos escolares, onde Bloom et al (1971, apud
Freitas, 2003, p. 19) afirma que “dado suficiente tempo e apropriadas formas de
ajuda, 95% dos estudantes podem aprender a matéria com um alto grau de
dominio”.

Portanto, essa légica define que se houver um Unico tempo para todos os
estudantes, cada um desenvolvendo seu aprendizado ao seu ritmo, ao final daquele
tempo, uns terdo se desenvolvido em um nivel maior que outros, e que, para que
todos os estudantes consigam alcancar o mesmo patamar de desenvolvimento, €
preciso que nao haja uma delimitacdo desse tempo, ou seja, utilize-se o tempo que
for necessario, considerando também os meios didatico-metodolégicos para ajudar

esse estudante.

1.1 Os tempos e espacos da escola

Aqui é valido mencionar sobre a Epistemologia Genética de Jean Piaget,
onde o mesmo trabalha a questdo do desenvolvimento cognitivo da crianca a partir
de quatro estagios sendo esses: estagio sensorio-motor, estagio pré-operacional,
estagio das operacgfes concretas e estagio das operagdes formais.

Esses estagios sao divididos por faixas etarias em que o primeiro vai até os
dois anos de idade e corresponde a um periodo anterior a linguagem, ou seja, a
crianga apenas comeca a adquirir a percepc¢ao sobre si mesma e aquilo que esta a
sua volta. O segundo compreende dos dois aos sete anos de idade, periodo em que
a crianca ja exerce certo dominio da linguagem e passa a representar o mundo em
que vive através de simbolos. Nesse periodo, o egocentrismo ainda prevalece. O
terceiro, dos sete aos doze anos, € caracterizado por uma organizagao interna dos
processos mentais onde “A crianca terd um conhecimento real, correto e adequado
de objetos e situacOes da realidade externa, [...], ird sentir necessidade de explicar
logicamente suas ideias e acbes” (RAPPAPORT, 1981-1982, p. 72). E o quarto, aos
12 anos, ocorre a aquisicdo da capacidade de refletir, questionar ou criticar a
respeito de aspectos nao presentes na realidade concreta, ou seja, segundo
Rappaport (1981-1982, p. 74):
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0 sujeito sera entdo capaz de formar esquemas conceituais abstratos [...] e
realizar com eles operagdes mentais que seguem 0s principios da légica
formal, o que |Ihe dar4d sem dldvida uma riqueza imensa em termos de
conteldo e de flexibilidade de pensamento.

Igualmente a Epistemologia Genética de Piaget, os ciclos de formacao
também foram organizados segundo as fases de formacdo de criancas e
adolescentes em que a infancia corresponde dos seis aos oito anos, a pré-
adolescéncia dos nove aos 11 anos e a adolescéncia dos 12 aos 14 anos. (KRUG,
2001 apud FREITAS, 2003, p. 54).

A concepcao de constru¢cdo do conhecimento através de um professor para
cada classe também foi modificada, tendo em vista que a responsabilidade pelo
aprendizado dos estudantes de determinado ciclo passa a ser atribuida a um
conjunto de docentes. Nesse contexto, é valido ressaltar que o papel do professor é
permeado por outro fator bastante influente na aprendizagem e no desenvolvimento
do educando, a interagao social, a interacdo que este possui com 0 ambiente que o
rodeia, pois segundo Hoffmann (2012, p. 48):

O aluno constréi 0 seu conhecimento na interacdo com o meio em que
vive. Portanto, depende das condi¢cées desse meio, da vivéncia de objetos
e situagOes, para ultrapassar determinados estagios de desenvolvimento e
ser capaz de estabelecer relacdes cada vez mais complexas e abstratas.

Ou seja, em uma sala de aula, tanto professores como alunos interagem e
despertam determinadas reacbes e comportamentos que podem ser positivos ou
negativos. Da mesma forma que os alunos se aproximam dos colegas que mais |lhe
agradam, com que mais se sentem bem, o professor podera também fazé-lo com
seus alunos, possuindo, talvez sem perceber, uma atitude seletiva.

Isso é proveniente da forma como sdo percebidas as situacdes e as
pessoas, resultando muitas vezes na criagdo de rotulos, separando os alunos
capazes dos incapazes. Observando isso, faz-se necessaria uma mudanga no papel
do professor diante das diferencas individuais de seus alunos, para poder promover

assim um desenvolvimento positivo de suas habilidades.

Revitaliza-se o compromisso do professor diante da crian¢a e do jovem de
todos os niveis socioculturais. Porque, se concebermos a aprendizagem
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como a sucessdo de aquisicbes constantes e dependentes da
oportunidade que o meio lhe oferece, assumimos o compromisso diante
das diferencas individuais dos alunos. (HOFFMANN, 2012, p. 50).

O professor, querendo ou néo, é tido como figura central na sala de aula e
tudo o que é transmitido, seja na forma de conteddos ou na maneira como ele
destina os mesmos para cada aluno acaba sendo internalizado por eles, e a partir
disso se o professor julga um aluno como incapaz de aprender, de se desenvolver,
certamente essa falta de estimulo e credibilidade prejudicara sua aprendizagem.

Portanto, para a implantacdo deste sistema, € fundamental a modificacao
das relacbes profissionais na escola, uma vez que a responsabilidade pela formacéo
do aluno passa a ser do coletivo.

N&do somente a maneira como se configura as relacbes vivenciadas no
interior da escola devem ser alteradas, mas também as rela¢cdes desta com as
esferas governamentais. Para que a politica de ciclos seja inovadora é necessario o
envolvimento das diferentes instancias de planejamento no processo, conforme
salienta Lopes (2004, p. 111, apud BORBOREMA, 2007, p. 52):

As politicas curriculares ndo se resumem apenas aos documentos
escritos, mas incluem os processos de planejamento, vivenciados e
reconstruidos em multiplos espacos e por multiplos sujeitos no corpo
social da educacdo. Sao producbes para além das instancias
governamentais.

A organizacdo do ensino em ciclos concebe uma organizacdo temporal
bastante diferenciada daquela estruturada no ensino seriado no sentido de ser uma
concepgao mais subjetiva, levando em consideracédo a individualidade do educando.
Essa individualidade, no entanto, precisa ser analisada no contexto de sua
totalidade, ou seja, compreender ndo apenas o convivio do educando na escola,
mas também as relacdes que ele estabelece fora dessa instituicdo. Relacdes essas
gue permeiam tempos diversificados de convivéncia familiar e social. A respeito do
cotidiano, construido a partir das relacdes sociais e dos espacos frequentados por
cada individuo, Martins (1998, p. 197) apud Fischer (2004, p. 35) salienta que:

A vida cotidiana estd na fabrica, no trabalho, na rua, na casa, mas néo
esta inteiramente na casa, no trabalho, nos lugares onde a contradicdo se
faz mais viva e o desafio a transgressao se torna mais significativo. A vida
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cotidiana se quebra na transgressdo. A vida cotidiana se quebra na
revolugdo. A vida cotidiana se quebra no rompimento daquilo que é
propriamente rotineiro.

Além da temporalidade relativa as diferentes formas de convivio do educando,
h& ainda um outro aspecto referente ao cognitivo e ao emocional de cada um, 0s
tempos internos, que Melucci (1992, p. 25) apud Fischer (2004, p. 37) considera
como sendo “aquele que acompanha afetos e emocgdes e vive no corpo, possui, No
entanto, caracteristicas opostas. Este € multiplo e descontinuo; na experiéncia
subjetiva, tempos diversos coexistem, sucedendo-se, interceptando-se e
sobrepondo-se”.

A partir disso, € necessario pensar que a atuacao da escola na formacao de
seus educandos deve conter no seu ensejo essas categorias referentes ao
cotidiano, histérias e trajetérias dos mesmos, pois para se pensar um ensino em
ciclos, é relevante que seja discutida a questdo das diferentes realidades
vivenciadas, uma vez que toda e qualquer mudanca ocorrida na sociedade demanda
aceitabilidade ou conformidade estabelecidas em tempos distintos regidos a partir

dessas e de outras categorias.

1.1 Cultura, curriculo e cultura escolar

Sabendo-se da existéncia de uma diversidade cultural no ambito escolar,
reflexo da realidade cotidiana de cada ator, faz-se necessario pensar em como
empregar um modelo de curriculo que englobe esta questédo e se é papel da escola
mudar a sociedade em que ela esta inserida. Estas e outras questbes surgem
quando se trata do dilema que diz que o curriculo precisa estar relacionado com a
sua realidade e, por isso, envolve a cultura e a dindmica da sociedade, tendo em
vista que os valores, principios, a moral, costumes, dentre outros aspectos estdo
ligados a construcéo do individuo.

Uma vez considerada, esta realidade pode ser discutida, questionada e
modificada, ndo pela escola, mas pelos agentes de mudancga que esta forma ao
despertar 0 senso critico de cada um, dai a importancia de se trabalhar a
flexibilidade da sociedade. Mas cada aluno possui um olhar diferente sobre a

realidade em que vive, pois diversas também o sdo. Pensando nisso, surge uma
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outra problematica em que para ndo excluir as caracteristicas individuais dos alunos
e do modo de vida deles seria necessario haver um curriculo para cada aluno no
mundo, o que seria inapropriado. Aconselhavel seria tornar o curriculo antes
planejado, flexivel o suficiente para trabalhar estas questdes, fazendo modificacbes
e complementa¢fes quando necessario.

Discutindo a ideias de reconstrucédo do conceito de curriculo, Ribeiro (1993,
p. 67) salienta ser necessario que os atores, que vivenciam e produzem a escola,
desconstruam o seu significado formal visando reconstrui-lo numa outra dimenséao,
ou seja, que evidencie as possibilidades cientifico-metodolégicas de construcéo
democratica do conhecimento, conciliando no seu processo, o conhecimento vivido,
em especial dos alunos, com o saber cientifico.

A abordagem das varias definicdes de curriculo o divide em curriculo oculto,
oficial e real, formal e informal. O curriculo oculto abrange os conhecimentos
adquiridos pelos alunos por meio das atitudes, opinides, modos de realizacdes do
trabalho empregados e demonstrados por aqueles que sao responsaveis pela
escola, sem que estes percebam a influéncia de tal situacdo, pois nada disso foi
planejado, organizado ou oficializado. E considerado oculto por possuir esta
caracteristica de nao intencionalidade de transmissao de conhecimentos e, por essa
mesma justificativa, abre precedentes para se pensar a respeito do fato de néao
considera-lo curriculo e sim resultados ocultos ou subprodutos do curriculo. Kelly

(1981, p. 3) aponta sobre o curriculo oculto:

alguns educadores falam sobre o “curriculo oculto”, pelo que entendem
aguelas coisas que os alunos aprendem na escola por causa do modo pelo
qual o trabalho da escola é planejado e organizado, mas que nao sao em Si
mesmas claramente incluidas no planejamento e nem estdo na consciéncia
dos responsaveis pela escola.

O curriculo oficial e o real ddo inicio a discussdo sobre as divergéncias
existentes entre a teoria e a pratica, uma vez que o primeiro representa aquilo que
estd determinado no papel, em programas, prospectos, e, o segundo refere-se
aquilo que é praticado na realidade.

Por fim, o curriculo formal é definido como sendo aquelas atividades
desempenhadas pela escola em periodos especificos, com horarios antes

delimitados e desempenhados durante as horas normais de ensino, enquanto que o
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curriculo informal sé@o atividades que ocorrem fora dos padrdes de horarios definidos
pela escola, como na hora do almocgo, depois da aula e durante as férias, sendo
essas atividades consideradas como extracurriculares, devendo estar em separado
e acima do curriculo propriamente dito.

Ressaltando a importancia de estreitar a relacao existente entre a construcao
do curriculo e as mdltiplas culturas existentes na sociedade, Connell (1993) apud
Moreira e Candau (2003, p. 157) menciona o0 termo “justica curricular’ que esta

pautado por trés principios:

(a) os interesses dos menos favorecidos, (b) participacdo e escolarizacdo
comum e (c) a producdo histérica da igualdade. Para o autor, o critério da
justica curricular € o grau em que uma estratégia pedagoégica produz
menos desigualdade no conjunto de relagdes sociais ao qual o sistema

educacional esta ligado.

E necessario que nenhum educando seja excluido do processo de
escolarizacdo e para isso todos devem ser considerados, independente de sua
condicdo social. Isso constitui uma pratica pedagoégica que proporcione englobar os
interesses de forma igualitaria para que se faca emergir reflexdes advindas das
diversas culturas existentes no ambito escolar.

Nesse contexto, Santos (2003, p. 33) apud Moreira e Candau (2003, p. 157)
afrma que “As versdes emancipatorias do multiculturalismo baseiam-se no
reconhecimento da diferenca e do direito a diferenca e da coexisténcia ou
construgcdo de uma vida em comum além de diferencas de varios tipos”.

Para construir um curriculo que leve em consideragdo esses fatores, exige-se
uma mudanca na postura dos profissionais da educacdo no intuito de que os
mesmos possam se dispor a reformular suas praticas de modo a atender as
necessidades dos diferentes grupos que se encontram em sua sala de aula.

A escola se constitui em um local de promoc¢éo e valorizacdo da cultura e €
partindo-se dessa visdo que Moreira e Candau (2003, p. 160) descrevem a funcao
da escola:

A escola é uma instituicdo construida historicamente no contexto da
modernidade, considerada como mediacao privilegiada para desenvolver
uma funcdo social fundamental: transmitir cultura, oferecer as novas
geracdes o que de mais significativo culturalmente produziu a
humanidade.
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A partir disso, é valido ressaltar que o papel da escola ndo somente deve se
configurar na transmissdo e no reconhecimento dos diferentes tipos de cultura
existente no ambito escolar, mas também promover reflexdes, dialogos e trocas de
experiéncias entre as mesmas. Para tanto, é importante que a instituicdo reconheca
algumas concepc¢des de cultura e em que se constitui cada uma delas, conforme
expde Pérez Gomez (1998, p. 17) apud Moreira e Candau (2003, p. 161):

O responsavel definitivo da natureza, sentido e consisténcia do que os
alunos e alunas aprendem na sua vida escolar é este vivo, fluido e
complexo cruzamento de culturas que se produz na escola entre as
propostas da cultura critica, que se situa nas disciplinas cientificas,
artistica e filosoficas; as determinacBes da cultura académica, que se
refletem no curriculo; as influéncias da cultura social, constituidas pelos
valores hegemdnicos do cenario social; as pressfes cotidianas da cultura
institucional, presente nos papéis, normas, rotinas e ritos proprios da
escola como instituicdo social especifica, e as caracteristicas da cultura
experiencial, adquirida por cada aluno através da experiéncia dos
intercambios espontaneos com seu entorno.

As culturas existentes no ambito escolar devem se relacionar entre si,
buscando complementar-se, e ndo destacar algumas em detrimentos de outras. O
gue ocorre, muitas vezes, é que as culturas denominadas critica, académica, social
e institucional se sobressaem a cultura experiencial, excluindo as vivéncias que 0s
alunos trazem consigo e que os diferenciam, homogeneizando as praticas

curriculares.
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CAPITULO Il

2 AS DIRETRIZES DA ORGANIZACAO DO ENSINO EM CICLO N A REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DA CIDADE DE MANAUS (20 04 — 2008)

Nesse capitulo sdo discutidos os dois principais documentos que nortearam a
implantacédo da organizac&do do ensino em ciclos no municipio de Manaus, iniciando-
se pela Resolugdo N°. 04 de 20 de maio de 2004 e as diretrizes que a constituem e
posteriormente a Proposta Pedagdgica da Organizacdo do Ensino Fundamental em
Ciclos de Formacdo Humana, formulada pela Secretaria Municipal de Educacédo
(SEMED) de Manaus.

2.1 Diretrizes para organizacéo do ensino em ciclos

Dentre as varias maneiras de organizacdo da Educacéo Basica apresentada na
LDB 9394/1996, a opcao adotada na rede municipal de ensino de Manaus, no
periodo referente aos anos de 2004 a 2008, foi a organizacdo do ensino em Ciclos.
Esta organizacdo sera aqui apresentada para mediante analise das diretrizes que
regulamentam a proposta.

Tal implantacdo visava proporcionar uma mudanca na pratica de ensino que
estava sendo utilizada objetivando trazer para esse contexto uma educacdo com
foco mais qualitativo, onde todos assumissem uma nova postura e coletivamente
atuassem para o desenvolvimento dos educandos, respeitando-se as fases do seu
desenvolvimento humano, oportunizando progressos significativos de suas
potencialidades.

A Resolucdo N°. 04 de 20 de maio de 2004 se constitui como o aparato legal
aprovado pelo Conselho Municipal de Educacédo — CME de Manaus, composta de 14
Artigos onde sdo instituidas as Diretrizes para a implantacdo da Proposta de Ciclos
de Formacdo Humana.

Neste capitulo foram analisados as principais diretrizes dessa Resolucédo, a
importancia dessa implantacdo e questdes pertinentes a rotatividade de professores
e ao processo de avaliacdo. Posteriormente, fez-se uma analise dos aspectos

referentes a formulacdo da proposta da Secretaria Municipal de Educacdo —
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SEMED, intitulada Proposta Pedagodgica da Organizacdo do Ensino Fundamental
em Ciclos de Formacao Humana.
Dentre as diretrizes que a Resolugdo N°. 04/2004 do CME — Manaus salienta

que:

Nos cinquenta e cinco (55) estabelecimentos de Ensino Municipal que
trabalharam com o Projeto Classe Basica nos anos de 2002 e 2003 sera
implantado o 2° Ciclo, o que significard que, nessas escolas, 0 primeiro
segmento do ensino fundamental sera totalmente ciclado; (paragrafo
Gnico, art. 2°.).

A implantacdo abrangeu todas as escolas da Rede de Ensino Municipal, no
entanto, o 2° Ciclo somente foi implantado naquelas em que se desenvolveram as
atividades do projeto Classe Basica do Ensino Fundamental — CBEF. Este projeto
tinha por objetivo estabelecer uma nova forma de avaliagdo que ndo se detivesse
apenas ao estabelecimento de notas, mas que propusesse um foco mais qualitativo
e voltado para o desenvolvimento dos conhecimentos dos educandos.

Essa Resolucédo explicita que:

A organizacdo em Ciclo devera permitir que o aluno prossiga e termine o
ensino fundamental, garantindo-lhe cidadania, que comece pelo respeito a
sua condicao de criancga, de pré-adolescente e adolescente. (art. 4°).

Nesse contexto, a Resolucao reafirma o que os fundamentos tedricos do Ciclo
abordam, levando-se em consideracdo o respeito as fases do desenvolvimento
humano, organizando-se a estrutura do ensino a partir desses critérios. A proposta
considera as diferencgas individuais, pautando sua visdo no processo de ensino e
aprendizagem de cada educando, no compromisso de acesso ao conhecimento
como vivéncia, e que nem todos os alunos, em todas as suas fases, tem condi¢cdes
de assimilar os conhecimentos e informacdes previamente estabelecidas nos
tempos determinados.

A Resolucdo N° 04/2004 ressalta que “Os alunos terdo acompanhamento
preferencialmente de um mesmo professor (a) no decorrer dos dois primeiros Ciclos,
possibilitando-lhes um melhor atendimento pedagogico”. (art. 9°). Nessa proposta, o
acompanhamento do professor durante o percurso do aluno se torna mais longo,
supondo acompanhamento mais apurado visando a aprendizagem e dominio de

competéncias.
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O processo de acompanhamento realizado exclusivamente por um Unico
docente até a conclusdo da primeira etapa do ciclo no ensino fundamental, se
possuir um carater de comprometimento, atuando com dedicacdo e
responsabilidade, poderd trazer grandes avancos nos aspectos cognitivos e
emocionais, oferendo seguranca aos educando para o desenvolvimento de suas

potencialidades. De acordo com Thurler (2001, p. 18):

Os ciclos de aprendizagem colocam novos desafios aos professores que
ai trabalham: reinventar sua escola enquanto local de trabalho, mas
também reinventar a si mesmos enquanto pessoas e membros de uma
profissdo. Em face de novas condi¢des profissionais conceituais, praticas
e psicossociologicas, eles devem progressivamente construir(se) uma
nova identidade, fundada no desenvolvimento de um conjunto de novas
posturas e competéncias profissionais.

As praticas pedagdgicas no interior das escolas receberam o compromisso de
se reinventarem e afirmarem o valor da participacdo, com responsabilidade coletiva
de reorganizacdo de todo o trabalho dentro da escola. A cooperacdo de equipe, 0
acompanhamento da progressado plurianual dos alunos, o desenvolvimento do
trabalho agil e flexivel bem como o envolvimento e cooperacdo em equipes sédo
alguns dos itens necessarios para dar condi¢cdes de aprendizagem aos alunos.

Os referenciais nos apresentam que para que aconteca a aprendizagem, o0s
professores precisam desenvolver planejamento amplo dentro da escola “uma viséao
comum dos objetivos. Com base nisso, eles decidirdo as condutas didaticas e as
ferramentas pedagdgicas com as quais julgam poder ajudar os alunos a atingirem 0s
objetivos visados” (Thurler, 2001, p. 20).

A proposta em ciclos apresenta a avaliagdo formativa em que possibilita
comandar as aprendizagens e os percursos de formagdao de maneira que todos o0s
alunos alcancem os objetivos finais de cada ciclo, conhecimentos e competéncias,
sendo o professor responsavel pelo conjunto do percurso, bem como os demais
integrantes do corpo docente, levando-se em consideragéo ainda, a participacao da
familia.

E desta maneira que a Resolucdo N° 04/2004 se refere & questdo da

avaliacao:

Art. 10° - A avaliagcdo da aprendizagem no contexto dos Ciclos sera
continua e processual, considerando-se 0s aspectos que compdem a
formacdo humana.
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Art. 11 - O resultado da avaliagdo sera aferido por meio de conceitos e
relatorios descritivo do desempenho do aluno.

O registro avaliativo dos avancos e regressfes que o educando obteve em
determinado periodo devera ser procedido mediante relatorios redigidos pelo

professor e contemplando a aplicacdo de conceitos. Desta maneira,

Os percursos de formacao sdo individualizados, mas nao ha repeténcia
nem qualquer selecdo ou certificado durante o ciclo. A é formativa; ela
permite comandar as aprendizagens e os percursos de formacédo de modo
que todos os alunos atinjam os objetivos de final de ciclo, os
conhecimentos e as competéncias (THURLER, 2001, p. 17).

Complementando o contexto sobre avaliacdo, a Resolucdo citada expfe que
“O estimulo para o aluno no Ciclo sera a avaliacao, que servira de referéncia para o
replanejamento das atividades e consequentemente a recuperagdo da
aprendizagem”. (paragrafo Unico, art. 11).

A partir do momento que o educando se conscientiza que suas aprendizagens
estdo ocorrendo de forma efetiva, de que ele adquiriu novas habilidades e
potencializou suas capacidades de analisar novos conhecimentos. Nesse sentido, a
proposta de Ciclos de Formacao Humana afirmava que ocorreria, naturalmente, o
surgimento de motivacfes intrinsecas que resultariam em um maior interesse e
dedicacdo do educando, diminuindo assim, as estatisticas de evasdo escolar
advindas, muitas vezes, da falta de estimulo que o educando sente ao idealizar que

a educacgdo ndo esté contribuindo para o seu crescimento pessoal.

2.2 Proposta Pedagdgica da Organizacao do Ensino Fu  ndamental em Ciclos de

Formag&do Humana

A proposta do ensino em ciclos, implantada pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus teve como embasamento a experiéncia obtida no Projeto
Classe Basica do Ensino Fundamental, que ocorreu em 55 escolas municipais nos
anos de 2002 e 2003 atendendo criangas de seis anos de idade, e tinha como foco

trabalhar o processo avaliativo de forma diferenciada.
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Toda a documentacdo advinda desse projeto referenciou a implantacao da
presente proposta de ciclos, sendo esta constituida pelo Ciclo Basico com duracéo
de trés anos, e pelo Segundo Ciclo com um periodo de dois anos. A avaliacéo era
efetuada de forma continua, no entanto, a retencdo ocorria somente no ultimo ano
de cada ciclo.

A proposta apresentou o seguinte conceito para Ciclos de Formag¢ao Humana:
“Sao as diferentes fases de desenvolvimento e formagdo do homem. Essas fases
aproximam os educandos, embora devamos ter claro que cada um tem seu ritmo
proprio de desenvolvimento e de aprendizagem”. (MANAUS, 2004, s/p).

A organizacgdo da escola por ciclos objetiva considerar o aluno em suas varias
fases da vida, nos tempos e espac¢os. O novo ordenamento escolar pressupde uma
estrutura como espaco de encontro pedagogico, planejando e intervindo no fazer
pedagdgico, na organizacdo das atividades. Desenvolver e possuir competéncias

para conceber uma formacgéo em ciclos,

€ uma procura, nada féacil, de organizar o trabalho, os tempos e espacos,
0s saberes, as experiéncias de socializacdo da maneira mais respeitosa
para com as temporalidades do desenvolvimento humano. Desenvolver os
educandos na especificidade de seus tempos-ciclos, da infancia, da
adolescéncia, da juventude ou da vida adulta. Pensamos em Ciclos de
Formacéo ou de Desenvolvimento Humano. (ARROYO, 1999, p. 158).

Segundo este conceito, observa-se que a proposta concebe a ideia de que a
construgéo do conhecimento ocorre respeitando-se o desenvolvimento das fases do
individuo, ou seja, infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia, ou ainda primeira
infancia, infancia, adolescéncia, juventude e vida adulta, conforme mencionado no
documento, fazendo uso dos estudos desenvolvidos por Miguel Arroyo como um dos
pressupostos tedricos para a formulagdo do documento.

De acordo com a Proposta Ciclos de Formacdo Humana, a inclusdo de
criancas com seis anos de idade no ensino fundamental tem dois carateres, um
social e um pedagadgico. O social ocorre no sentido de levar em consideracao o fato
de que a permanéncia de educandos, advindos das camadas populares, tende a ser
mais complexa, devido a condicdo em que se encontra na sociedade e que,
portando, necessita 0 mais breve comecar e concluir seus estudos para ingressar no

mercado de trabalho.
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Obter um diploma de conclusédo do ensino basico é fundamental para constituir
melhores oportunidades no mercado de trabalho. No entanto, em uma sociedade
capitalista na qual se vive hoje em dia, as exigéncias profissionais tornam-se cada
vez mais especificas, o0 que reflete na continua necessidade de buscar novos
conhecimentos, novas aprendizagens, para que sejam atendidos 0s requisitos
solicitados. Por outro lado, a mesma sociedade capitalista faz surgir a
obrigatoriedade de obtencdo de renda para manter certa qualidade de vida,
reivindicando um constante equilibrio entre estudos e trabalho.

O caréater pedagdgico, por sua vez, aborda o tempo utilizado no espaco
escolar, ou seja, a carga horaria anual, que no ensino em ciclos € flexibilizada
ficando assim definida: “600 dias letivos no Ciclo Basico com 2.400 horas e 400 dias
letivos com 1.600 horas no 2° Ciclo” (MANAUS, 2004, s/p). Essa mudanca
possibilitaria aos professores a realizagdo de um atendimento mais individualizado
em que o processo de reconhecimento das necessidades e dificuldades dos
educandos aconteceria de forma mais aprofundada.

Conforme mencionado na proposta da SEMED, o fator de maior importancia

para a Secretaria constitui-se em:

oportunizar as criancas aprenderem conhecimentos que serdo Uteis a sua
vida, desenvolvé-los em todas as dimensdes e utilizar uma avaliacio que
realmente mostre o caminho percorrido pelas criancas na construcdo do
conhecimento, que seja inclusiva e que trate o erro como possibilidade de
superacdo. (MANAUS, 2004, s/p).

Além de estar voltada para um ensino mais efetivo, visando a formacao global
do individuo, a proposta menciona também a questdo de desenvolver um processo
avaliativo com foco mais qualitativo, onde o educando constréi o seu conhecimento
e onde os erros identificados ndo sdo repreendidos, mas reutilizados como uma
nova abordagem de aprendizagem.

A partir da concepcgéo construtivista do conhecimento, a proposta aponta que:

0 conhecimento resulta de um processo interativo, na propor¢do em que o
sujeito se relaciona com o objeto, modificando-o e sendo por ele
cognitivamente modificado. E a partir dessas interagbes (organismo-meio
fisico e social) que o individuo constréi formas cada vez mais elaboradas
de adaptar sua inteligéncia a complexidade do mundo que o rodeia.
(MANAUS, 2004, s/p).
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Observa-se que na formulagdo da proposta pedagogica, fez-se uso da teoria
sécio interacionista, onde o homem é concebido como ser social que produz o
conhecimento através das relacbes que estabelece com 0 meio em que esta
inserido. A respeito dessa concepcéo, Neves e Damiani (2006, p. 7) abordam os

estudos de Vygotsky, constatando que o desenvolvimento humano:

€ compreendido ndo como a decorréncia de fatores isolados que
amadurecem, nem tampouco de fatores ambientais que agem sobre o
organismo controlando seu comportamento, mas sim como produto de
trocas reciprocas, que se estabelecem durante toda a vida, entre individuo
e meio, cada aspecto influindo sobre o outro.

O homem é um ser social historico, e a interacdo entre os fatores internos e
sociais vivenciados oportunizam o0s desenvolvimentos do seu conhecimento.
Portanto, o desenvolvimento do sujeito ndo pode ser compreendido partindo-se da
ideia de que o meio direciona suas praticas sociais e onde se configura como um ser
passivo em que o conhecimento é resultante do que esta posto na realidade em que
vive, ou seja, ndo ha interacdo. Nem tdo pouco o inverso, onde o sujeito ja detém o
conhecimento em si, mediante sua heranca genética e 0 meio apenas auxilia no seu
desenvolvimento.

O que de fato ocorre é que um, nao se configura isoladamente do outro, e a
aprendizagem ocorre simultaneamente nas trocas entre o0 saber que o sujeito traz
consigo e as experiéncias que o meio que o cerca lhe proporciona.

E valido ressaltar, que a escola, nesse contexto, tem como fungéo promover o
desenvolvimento das capacidades intelectuais, afetivas e sociais dos educandos,
para que os mesmos nao dependam da instituicdo escolar no que diz respeito a
apropriacdo de conhecimentos ja produzidos.

A Proposta Pedagogica da Organizagdo do Ensino Fundamental em Ciclos de
Formacdo Humana ainda menciona, como complemento que servira para nortear a

pratica pedagogica, os quatro pilares da educacao:

- Aprender a conhecer — apropriar-se de uma cultura geral ampla com
possibilidade de aprofundamento em contelidos especificos. Pressupde o
aprender a aprender para melhor aproveitar as oportunidades oferecidas
pela educacdo no decorrer da vida;

- Aprender a fazer — adquirir uma competéncia que capacite o educando a
resolver situagdes do seu cotidiano nos ambitos individual e coletivo — é o
aprender fazendo;
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- Aprender a conviver — compreender 0 outro numa relagdo de
interdependéncia;

- Aprender a ser — desenvolver melhor a prépria personalidade para agir
com crescente capacidade de autonomia, de juizo e de responsabilidade
pessoal. (MANAUS, 2004, s/p).

Mediante o exposto, nota-se que a proposta, mais uma vez, reafirma a
importancia de se desenvolver a formacao integral do educando, objetivando torna-lo
individuo critico e reflexivo para o exercicio da sua cidadania.

E de suma importancia que a educacdo tenha, como um de seus objetivos,
propiciar momentos em que os educandos possuam a capacidade de buscar formar
suas proprias opinides a respeito de determinado assunto que permeia tanto a
realidade que o rodeia como outras realidades mais abrangentes, por exemplo,
sobre o que acontece no pais em que vive e no mundo, sem se apossar de uma
Unica hipétese como sendo a verdadeira, mas procurando diversas outras
possibilidades para formular seus pensamentos e criticas.

Os demais principios norteadores que constituem a proposta de organizacao do
ensino em ciclos em Manaus se fundamentam em cinco visdes relacionadas a
funcdo que a escola deve exercer no processo de formacdo do educando.

A primeira visdo refere-se a construcdo da identidade da escola, quando esta
define os parametros que servirdo de base para a constituicdo dos seus principios e
valores, levando-se em consideracao o que determina a politica educacional a nivel
nacional.

As escolas da rede publica do municipio de Manaus tornam-se ponto de
partida no momento da elaboragdo do seu projeto pedagégico, quando
delineia o seu caminho, firma sua identidade, estrutura seus espacos e
tempos, seus rituais, ldgicas, curriculo (sem perder de vista a politica

educacional nacional que assegura a unidade da acdo educacional) e
constréi sua autonomia. (MANAUS, 2004, s/p).

A partir disso, o documento menciona a criacdo dos Distritos Educacionais
como uma ac¢ao descentralizadora da Secretaria para melhor oportunizar a atuacao
autdbnoma das escolas. A época, funcionavam quatro distritos, sendo eles: Norte, Sul,

Leste e Oeste.

A segunda visdo apresentando a funcéo que a escola deve exercer refere-se a

instituicdo de ensino como polo cultural da comunidade. Neste ponto, é valido
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ressaltar o que foi explanado no primeiro capitulo quando Barreto e Mitrulis
mencionam sobre as trés dimensdes do que a proposta do ensino em ciclos abrange,
dentre elas, uma dimensao cultural. Nesse sentido, a visdo da escola abordada na

Proposta € que ela deve:

estar constantemente atenta a reorganizar seus tempos e espagos, de
modo a incorporar manifestacdes culturais que emergem da realidade na
qgual esta inserida, articulando a producdo do conhecimento cultural da
comunidade (MANAUS, 2004, s/p).

No processo de construcdo do conhecimento, a escola deve ndo somente
valorizar, mas fazer uso das manifestacdes culturais da realidade em que esta
inserida, apropriando-se das outras realidades vivenciadas pelos educandos fora do
ambiente escolar. E ressaltando a importancia da cultura na formacao do sujeito,
Pérez Gomez (1998, p. 56) apud Krug (2007, p. 86) afirma que:

Ao fugir da transmissdo mecanica, linear e memorialistica da cultura,
prépria do modelo pedagégico tradicional, 0 movimento progressista
centrou-se no estudo e na promocao das habilidades formais que
constituem o raciocinio. Agora, o raciocinio e a capacidade de pensar nédo
sdo atividades formais independentes dos conteldos que medeiam o0s
intercambios culturais. O problema que se coloca para a educa¢édo nao é
prescindir da cultura, mas sim provocar que o aluno/a participe de forma
ativa e critica na reelaboracdo pessoal e grupal da cultura de sua
comunidade.

A terceira visdo sobre escola refere-se a formacgédo global e integrada, visédo
esta que permeia toda a formulagcdo do documento da Proposta. A escola deve
atentar-se para uma postura democratica objetivando contemplar a formacdo do
educando em toda a sua pluralidade, estabelecendo uma relagcéo entre os aspectos
afetivos, sociais com os conhecimentos a serem construidos e planejados nesse

processo formativo.

Assim, ressaltamos a importancia do planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo do processo educativo, capaz de efetivar a apropriagdo
significativa, critica, criativa e duradoura do conhecimento como mediacéo
para a formacdo do educando como pessoa, como cidaddo e como
trabalhador. (MANAUS, 2004, s/p).
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A gquarta visado diz respeito a uma escola cujo foco € o momento presente do
educando, objetivando prepara-lo numa perspectiva futura, que perpassa pelas fases
de desenvolvimento, utilizando-as como parametros de formacéo, ou seja, a escola
nao deve vislumbrar o desenvolvimento do discente para sua atuacdo como cidadao
somente na vida adulta, mas sim desde o inicio do seu processo educativo. Nesse
sentido a escola oportuniza ao educando compreender que o aprendizado é um
processo constante, possibilitando a construcdo de conhecimentos que lhe seréo

validos para a vida em sociedade.

Nessa visdo faz-se necessario a escola mudar sua pratica educativa
preparando o aluno para uma vivéncia de direitos presentes, situando-os
ndo somente como cidaddo do futuro, mas principalmente, como um
cidaddo em formacao que precisa ampliar suas potencialidades e espacos
de participacdo social em todas as fases de seu desenvolvimento.
(MANAUS, 2004, s/p).

Nesse sentido, o educando encontra na escola um lugar propicio para
desenvolver e potencializar sua capacidade de reflexdo critica quanto aos
acontecimentos pertinentes a sua realidade, oportunizando obter uma postura ativa
para modifica-la e para validar seus direitos e deveres.

O cotidiano da escola é tratado diretamente na mudanca para a formacédo
qualitativa do educando, transformando a pratica educativa em um sentido mais
amplo, de participacdo social no decorrer de sua vida, ampliando o espaco da
pessoa de direitos, partindo da escola para a sociedade como cidaddo e como
trabalhador com conhecimento duradouros.

A quinta visdo trata da escola como construtora de sucesso, focando a
formacdo integral e qualitativa do educando. Esse processo ocorre de forma linear
iniciando com o0 sucesso do aluno, que resulta no sucesso do professor e se
consolida no sucesso da comunidade escolar. Para tanto, a Proposta define

elementos basicos para o alcance desse obijetivo:

- todos que tém a responsabilidade de educar precisam acreditar que os
alunos séo capazes de aprender;

- o aluno motivado e satisfeito aprende melhor, em razdo do que é preciso
que se dé atencao especial a sua auto-estima;

- é fundamental que o professor parta de onde se encontra o aluno e com
ele avance até onde se fizer necessario;
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- respeitar as diferencas de ritmo e de nivel de desenvolvimento € um
procedimento facilitador da realizacdo de aprendizagens. (MANAUS,
2004, s/p).

Acreditar na potencialidade do aluno € um dos primeiros elementos da Proposta
Ciclos de Formagdo Humana. Nessa visdo, cada crianga tem seu tempo, suas
potencialidades e limitagdes, sendo de responsabilidade do professor conhecer todas
as fases do seu desenvolvimento utilizando os conhecimentos prévios de cada uma
para proporcionar uma aprendizagem mais facilitadora.

Ou seja, o0 saber ndo é passado como algo pronto e acabado, do professor para
os educandos, mas € importante identificar em que fase de desenvolvimento eles se
encontram para que o processo de ensino e aprendizagem seja feito em parceria
entre oS mesmos.

A partir disso, verifica-se a necessidade do professor em estabelecer uma
relagdo de confianca com os seus educandos, ressaltando suas caracteristicas
positivas e estimulando suas capacidades. No ultimo elemento basico, percebe-se
uma carateristica pertinente a organizacdo do ensino em ciclos referente a
preocupacao que a escola deve ter com os distintos niveis de desenvolvimento na
aprendizagem.

Quanto a concepcao de crianca, descrita na proposta da SEMED, ela € um ser
multiplo que estabelece relacbes com diferentes instituicbes sociais, tendo como
base a familia e 0 contexto social ao qual ela faz parte. E a partir dessas relacées e
das percepcdes que ela estabelece que o conhecimento é construido.

Embora a criancga perpasse por instituicdes educacionais, religiosas e culturais,
esta sempre fard associacdes do aprendizado adquirido nesses locais e aqueles
advindos da instituicdo mais proxima dela desde o seu nascimento, a instituicao
familiar.

Diante disso, buscando oportunizar e ampliar as experiéncias e conhecimentos,

a proposta define uma metodologia com 0s seguintes principios:

* Proporcionar condi¢bes adequadas para promover o bem-estar da crianca,
seu desenvolvimento fisico, motor, emocional, intelectual, moral e social, a
ampliacdo de suas experiéncias, bem como estimular seu interesse pelo
processo de conhecimento do ser humano, da natureza e da sociedade
(cf.LDB, art. 29). (MANAUS, 2004, s/p).
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A proposta se embasa nas teorias soécio-interacionista e de inteligéncias
multiplas, as quais permitem que as crian¢as desenvolvam suas potencialidades
fisicas, cognitivas, emocionais e sociais, com o proposito de fazer com que elas
construam maneiras de pensar e agir mais complexas no ponto de vista critico e
reflexivo.

Essa concepc¢ao global do ser envolve o conhecimento e interacdo da pessoa
com o meio e o desenvolver de seu potencial, resultando em uma postura atuante na
sociedade, onde ambos, sujeito e meio, influenciam e sao influenciados pelo
processo que envolve desenvolvimento fisico, motor, emocional, intelectual, moral e
social.

Como parte dessa metodologia, 0 documento ainda apresenta que dentre os

principios, deve-se:

 Trabalhar complementarmente com a familia, formando a trilogia crianca-
familia-escola, para que complete o projeto pretendido.

 Buscar a interacéo entre as diversas areas do conhecimento e aspectos da
vida cidada, como contetdos basicos para a constituigdo de conhecimentos
e valores. (cf.LDB, art. 29). (MANAUS, 2004, s/p).

Ainda nesse contexto, o documento salienta a importancia da atuacdo do
professor, o qual deve apresentar um perfil polivalente, que segundo Lima (2007)
apud Cruz e Batista Neto (2012, p. 387) considera que:

o professor polivalente seria um sujeito capaz de apropriar-se e articular
0s conhecimentos basicos das diferentes areas do conhecimento que
compdem atualmente a base comum do curriculo nacional dos anos
iniciais do ensino fundamental, desenvolvendo um trabalho
interdisciplinar.

Ou seja, ser capaz de trabalhar com as distintas areas do conhecimento tais
como: Linguagem, Matematica, Ciéncias Naturais e Sociais e Artes. A aproximacao
das disciplinas, ou seja, a interdisciplinaridade, em que as areas do conhecimento
estdo sendo trabalhadas, proporciona ao aluno, desde sua entrada na escola, ser
capaz de desenvolver a aprendizagem dos contetddos pelo dialogo entre estas,

relacionando-as para a compreenséao da realidade.
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Além do mais, o docente deve ter uma formacdo abrangente e continua,
visando um relacionamento harmoénico com todos que compdem a comunidade
escolar para que esta tenha o envolvimento integral nas acbes ludicas que
oportunizam aprendizagens para a cidadania. Nesse sentido, outro principio

metodologico diz respeito a:

* Proporcionar as criangcas e suas familias oportunidades de acesso a
conhecimentos, valores e modo de vida verdadeiramente cidaddos. Tendo o
cuidado de gue tudo isto devera acontecer num contexto do cuidar e educar,
de _modo prazeroso, lidico, onde as brincadeiras espontaneas, uso de
materiais e jogos , as dancas e cantos, as comidas e roupas, as multiplas
formas de comunicacdo, expressdo, criacido e movimento, o exercicio de
tarefas rotineiras do cotidiano e as experiéncias gue exigem o conhecimento
dos limites e alcance das acbes de criancas e adultos estejam
contemplados. (MANAUS, 2004, s/p).

A Proposta Ciclos de Formacdo Humana incentiva metodologicamente a pratica
de brincadeiras e jogos, pois a “[...] esséncia do ludico ndo é material, uma vez que
ultrapassa os limites da realidade fisica, [..] transcendendo as necessidades
imediatas da vida” e ainda aborda que “O ludico traz em seu enredo a representacao
da realidade (matéria, natureza) recriada metaforicamentel...]". (ALVES, 2009, p. 46).

Por ser elemento que constitui o contexto cultural da sociedade, independente
de sua condicéo social, as dancas e cantos, as diferentes formas de se comunicar e
se expressar sdo elementos que fazem parte de toda a proposta e permeiam o
processo de alfabetizacéo.

Conforme a Proposta, esse processo ocorre em duas etapas cada uma
caracterizando a pessoa da crianca de acordo com o ciclo de formacado em que ela
se encontra. A concepcéao de crianga descrita, no 1° Ciclo ou Ciclo Basico do Ensino
Fundamental, onde se encontram as criangas com seis, sete e oito anos de idade,
refere-se a um ser que faz uso da linguagem para interagir com as novas
descobertas que o0 meio ao seu redor e as pessoas com quem ela convive lhes

proporcionam. Nesse contexto, a Proposta enfatiza que:

Esse € o ciclo que se caracteriza por iniciar o desenvolvimento do processo
de alfabetizacdo. E importante, entdo, para que a crianca seja bem
sucedida nesta etapa, que pensamento e linguagem sejam considerados
“processos interdependentes”. (MANAUS, 2004, s/p).
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Os processos de desenvolvimento da aprendizagem devem conciliar o
pensamento que a crianca formula frente a uma situacdo que Ihe é apresentada e a
forma como ela fara uso da linguagem para expressa-lo, oportunizando uma
alfabetizacao iniciada a partir do ponto de vista da crianca.

Progredindo do individual para o coletivo, a crianga também é percebida por
sua maior facilidade em compreender as opinides das outras pessoas, mesmo que
essas sejam diferentes das suas, pois 0 egocentrismo ja ndo € mais tdo evidente
nessa fase.

A Proposta salienta ainda que, apesar de a crianca estar comegando a ampliar
0 seu universo de interacbes sociais e descobertas individuais, ela ja possui
consciéncia de si mesma. No entanto, o seu mundo ainda é permeado por fatores
pertinentes a infancia, ou seja, o ludico, a brincadeira, a imaginacdo, o que deve ser
considerado ao se pensar no trabalho a ser realizado no desenvolvimento da
aprendizagem delas, conforme enfatiza a proposta.

No Segundo Ciclo, onde se encontram as criancas de nove e dez anos de
idade, compreende-se que todo processo de alfabetizacédo tenha sido cumprido na
etapa anterior, portanto, subentende-se que a crianga ja possui 0 dominio basico da
leitura e escrita. Nesse caso, a Proposta salienta outra vertente a ser considerada no

processo de formagéao, a verbalizagcdo do pensamento da crianga:

Neste ciclo, os mecanismos relacionados a fala adquirem uma nova
funcéo: a percepcao verbalizada na crianca, ndo mais se limita ao ato de
rotular. A fala adquire uma funcdo sintetizadora, a qual, por sua vez, é
instrumental para atingir formas mais complexas da percepc¢do cognitiva.
(MANAUS, 2004, s/p).

A capacidade expressiva na fala da crianca é bem enfatica quando ela
descreve sobre a realidade que a cerca e ndo apenas no sentido de identificar, mas
de analisar o contexto e aqueles que dele fazem parte.

De acordo com a Proposta, a concepcdo de crianga, nessa etapa, refere-se a
um ser que, no ambito social, possui preferéncia por atividades em grupo e que

sejam norteadas por regras podendo, inclusive, modifica-las ou criar novas.
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A crianca neste periodo tem interesse particular em atividades coletivas e
regradas. Tem capacidade de interpretar a origem das regras a até de
modifica-las, embora nédo assimile ainda o sentido da existéncia dessas
regras.

Os valores éticos sdo produtos da experiéncia cotidiana, ou seja, da
adequacao ou dos conflitos entre acbes individuais e san¢bes sociais
decorrentes, podendo ocorrer comportamentos inadequados como a
agressividade, o retraimento e a regressao.

Ressalta-se, ainda que, nesta fase se iniciam as primeiras indagacdes
sobre si mesmo, sobre a natureza e os problemas do ambiente. (MANAUS,
2004, s/p).

Em relag&o aos seus valores, estes vdo se moldando segundo as convivéncias
estabelecidas no cotidiano familiar e social, possibilitando emergir, a partir disso,
comportamentos em que a crianca se apresente agressiva com seus pares ou em
que ela, aos poucos, se isole do convivio com eles.

No contexto educacional, a crianca passa a focar suas atitudes na questéo de
desenvolver sua competéncia, buscando obter aprovacdo dos seus familiares e
colegas, e nesse sentido a escola se torna um fator determinante para concretizar tal
objetivo, enfatizando a importancia do processo de constru¢cdo do conhecimento.

Partindo-se da concepcdo de criangca exposta em cada ciclo constituinte da
Proposta Ciclos de Formacdo Humana, tem-se como objetivo geral deste documento:

Promover a cultura do sucesso escolar, favorecendo uma linha de acédo
pedagogica que respeite os diferentes niveis de desenvolvimento e ritmos
de aprendizagem dos educandos, com énfase na flexibilidade do tempo e
do espaco escolar. (MANAUS, 2004, s/p).

A Proposta, portanto, enfatiza o educando como figura central na organizagéo
do ensino em ciclos, onde os resultados satisfatorios das acfes desenvolvidas no
ambito escolar sdo decorrentes, prioritariamente, do sucesso que este discente
obtém no desenvolvimento de sua aprendizagem. Para isso, ressalta-se a
importancia de flexibilizar dois aspectos importantes nesse processo, 0 tempo, que
se remete a algo mais individualizado, e 0 espaco escolar que constitui um fator mais
generalizado.

Quanto aos objetivos especificos, a Proposta pretende:

- Favorecer a apropriagdo do conhecimento socialmente construido, em um
ambiente flexivel, socializador, criativo, prazeroso e facilitador de
aprendizagens significativas;
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- Construir o curriculo escolar a partir da realidade do aluno, integrando o
desenvolvimento de conhecimentos, atitudes, valores e habilidades que
favorecam a construcdo de uma consciéncia historico-critica; (MANAUS,
2004, s/p).

Propiciar um ambiente permeado de fatores que instiguem a troca de
experiéncias e oportunizem a realizacdo de descobertas entre os educandos, é
importante no sentido de que se a crianga se sente bem e se relaciona bem com o
espaco em que ela se encontra e as pessoas que dele fazem parte, as
aprendizagens objetivadas ocorrerdo de maneira positiva, podendo, inclusive ser
superadas.

O curriculo se configura como elemento norteador das préaticas educacionais
para o alcance dessas aprendizagens objetivadas. Portanto, tendo em vista que faz
parte do planejamento elaborado pelo professor e pela instituicdo escolar para
organizar o que sera trabalhado com os educandos, devem ser considerados
aspectos relacionados a realidade cultural, social e historica que os discentes
vivenciam, aproximando conhecimentos para oportunizar a constru¢cdo de uma
consciéncia mais reflexiva acerca dos acontecimentos do seu cotidiano.

Por fim, completando os trés aspectos pertinentes a organizacdo do ensino em
ciclos (tempo/espaco, curriculo e avaliagdo), a proposta da SEMED, enfatiza a
questdao avaliativa ao estabelecer como um de seus objetivos, o0 seguinte: “-
Implantar no cotidiano escolar uma pratica avaliativa continua e processual, de
concepcao emancipatoria voltada, portanto, para identificar, diagnosticar e
redimensionar a agéo educativa’. (MANAUS, 2004, s/p).

A avaliagéo, na concepcéao dos ciclos, se ocupa apenas do melhoramento dos
indices educacionais. O foco esta relacionado ao processo de averiguar se houve ou
nao a assimilacdo/construcdo do conhecimento por parte do educando, tornando-se
assim, mais qualitativa. A partir disso, o professor pode fazer uso de diversos
elementos para identificar as potencialidades e dificuldades dos discentes,
possibilitando a elaboracdo de um atendimento mais individualizado, de acordo com
as especificidades de cada um. Referindo-se a essa atencédo que o professor deve

possuir, Fernandes (2007, p. 105) observa que:

Se entendermos que os estudantes aprendem de variadas formas, em
tempos nem sempre tdo homogéneos, segundo as diferentes vivéncias
pessoais e experiéncias anteriores e, junto a isso, se entendermos que o
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papel da escola deva ser o de incluir, promover crescimento, desenvolver
possibilidades para que os sujeitos realizem aprendizagens, socializar
experiéncias e perpetuar e construir cultura, devemos entender a avaliagdo
como promotora desses principios e, portanto, seu papel ndo deve ser o de
classificar e selecionar os estudantes, mas sim o de auxiliar professores e
estudantes a compreenderem de forma mais organizada seus processos
de ensinar e aprender.

Com um foco mais qualitativo na avaliacdo, torna-se necessario levar em
consideracdo que as praticas educativas devem possuir um carater flexivel, a fim de
que sejam moldadas de acordo com as necessidades identificadas, propiciando,
dessa maneira, um ensino efetivo.

A avaliacdo ndo deve se constituir em uma pratica seletiva, determinando
agueles que sdo mais ou menos capazes de aprender, pois dessa maneira, a escola
estaria assumindo atitudes excludentes e classificatorias, enquanto que a proposta
do ensino em ciclos prope um ambiente escolar que estimule a pratica de acdes
democraticas e inclusivas.

Compreender que a avaliagdo assume um novo papel no ensino em ciclos,
desvinculado da mera atribuicdo de notas e conceitos, consiste em estabelecer uma
funcdo a essa pratica para além de simples averiguacdes do processo ensino-
aprendizagem.

A Secretaria Municipal de Educacao explicita em sua Proposta Pedagodgica da
Organizacdo do Ensino Fundamental em Ciclos de Formagdo Humana que essa
mudanca, de seriagdo para ciclos, promove um avanco significativo na area da
educagdo no municipio de Manaus, e reafirma a importancia desse novo paradigma

ao ressaltar que:

A proposta da organizacdo do ensino em CICLOS, voltada para a cultura
do sucesso escolar, rompe com a seriagdo e avanca no sentido de
organizar o ensino considerando a faixa etaria, as aproximacfes de
interesses, necessidades e dificuldades dos educandos dentro do mesmo
ciclo, viabilizando a escola trabalhar com maior flexibilidade, respeitando os
diferentes ritmos de aprendizagem e os niveis de desenvolvimento
cognitivo, afetivo e psicomotor. (MANAUS, 2004, s/p).

O ensino em ciclos oportuniza uma forma diferente de fazer a educacao.
Educacdo esta, mais voltada para o pleno desenvolvimento do educando, né&o
apenas perpassando pelas suas fases, mas verificando as potencialidades a serem

desenvolvidas em cada uma delas, compreendendo que o processo de ensino e
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aprendizagem, ndo ocorre em periodos estabelecidos pelo calendario escolar
(bimestrais, semestrais, anuais etc.), mas é continuo e 0s conhecimentos séo
interligados. Partindo-se dessa visao e situando-a nas praticas escolares, o municipio
de Manaus estaria dispondo de significativas possibilidades para melhorar a
qualidade da educacgao na rede municipal de ensino.

Considerando-se essas caracteristicas pertinentes ao ensino em ciclos, a
Proposta determina a organizacdo do ensino fundamental, dividindo-o em quatro
ciclos, sendo que o 1° Ciclo possui duracdo de trés anos e o 2° 3° e 4° Ciclo
compreendem um periodo de dois anos para cada um deles, conforme demonstrado

no quadro abaixo:

Quadro 1: Estrutura Organizacional do Ensino em Ciclos — SEMED/MANAUS.

1° CICLO
3 anos de duracao
IDADES: 6, 7 e 8 anos

ENSINO FUNDAMENTAL 2° CICLO
9 ANOS 2 anos de duracao
IDADES: 9 e 10 anos

3° CICLO
2 anos de duracdo
IDADES: 11 e 12 anos

4° CICLO
2 anos de duracdo
IDADES: 13 e 14 anos

Fonte: Manaus (2004, s/p).

E valido ressaltar que em 2004, com essa nova organizagdo, O ensino
fundamental passou a ter duracdo de nove anos, admitindo-se o ingresso de criancas
a partir de seis anos de idade. Com essa determinagcdo, a SEMED antecipou-se a
mudanca que seria estabelecida pela Lei 11.274 de 6 de fevereiro de 2006.

Quanto a organizacdo das turmas, foi considerado o critério de faixa etéria em
conformidade com cada ano de cada ciclo, ficando os trés anos do 1° Ciclo com
turmas de educandos com 6, 7 e 8 anos de idade, o 2° Ciclo com turmas de 9 e 10
anos, o 3° Ciclo compreende turmas com 11 e 12 anos e, por fim, o 4° Ciclo conclui o
Ensino Fundamental com turmas de 13 e 14 anos.
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Faz-se necessario, a nivel de esclarecimento e comparagcdo com a atual
organizacdo de ensino vigente na Secretaria Municipal de Educacéo que o 1° e 2°
Ciclo correspondem ao ensino fundamental | que, no ensino seriado, € formado pelo
periodo do 1° ao 5° ano, e os 3° e 4° Ciclos, referem-se ao ensino fundamental Il que
compreende do 6° ao 9 ano.

A partir dessa organizagcdao do ensino, o Documento de 2004 menciona a
proposta curricular do 1° Ciclo ou Ciclo Basico e do 2° Ciclo onde séo organizados 0s
conteudos a serem trabalhados e onde sédo descritas as competéncias a serem

alcancadas pelos educandos. Referente a isso, a Proposta enfatiza que:

A proposta de organizagdo em ciclos da énfase ao curriculo enquanto
processo, solidificando uma formacdo basica que procura uma perfeita
interacdo do conhecimento sistematizado trabalhado na escola com a
realidade sécio-cultural de forma critica e dinamica [...].

Esta Proposta Curricular oferece aos docentes a possibilidade de, ano a
ano, no interior dos Ciclos poder aprofundar os conhecimentos dos
contelidos aqui sugeridos. (MANAUS, 2004, s/p).

A visdo de curriculo descrita na Proposta Pedagogica da Organizacdo do
Ensino Fundamental em Ciclos de Formacdo Humana do Municipio de Manaus
refere-se a um curriculo dindmico e flexivel que se constitui gradualmente, levando-
se em consideracao a realidade que os educandos vivenciam e 0s aspectos sociais e
culturais pertinentes a ela. Portanto, ndo esta consolidado em algo determinado.

Apesar dos conteudos permanecerem quase inalterados, as orientacdes
metodolégicas e as sugestbes de atividades sdo, como o proprio nome deduz,
apenas norteadores para as praticas educativas. A estrutura da proposta curricular é
apresentada no documento dividindo-se entre as areas de Linguagem, Matematica,
Ciéncias Naturais, Ciéncias Sociais, constituidas por Historia, Geografia e Ensino
Religioso, Artes, Educacéo Fisica Escolar e os temas transversais nas areas de Meio
Ambiente, Orientacdo Sexual e Valorizando o ldoso, sendo este ultimo abordado
apenas no 2° Ciclo.

Ainda relacionado ao curriculo, sdo estabelecidos nove objetivos gerais que
“estdo organizados de modo a contribuir para a manifestacdo das capacidades de
ordem fisica, afetiva, cognitiva, ética, estética, de relagdo interpessoal e insercao

social [...]". (MANAUS, 2004, s/p), reafirmando, assim, o que a proposta enfatiza em
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todo o seu texto no que diz respeito a formacgéo integral do educando. Krug (2007, p.
84-85) compreende que a responsabilidade da escola consiste em:

promover atividades variadas que provoquem a curiosidade e a acdo dos
estudantes sobre temas relevantes na atualidade, em uma organizacéo
que oportunize aprender a trabalhar em grupo e dialogar com hipéteses,
argumentacdes e resultados variaveis, obtidos a partir do cruzamento entre
conhecimentos de diversas areas.

As aprendizagens estéo interligadas e interrelacionadas, portanto ndo se deve
afirmar que os conhecimentos advindos de determinada area correspondem somente
a ela, muito menos que elas ocorrem de forma isolada sem oportunizar a troca de
experiéncias e de informacgoes.

Posteriormente a descricdo da proposta curricular do 1° e do 2° Ciclo, o
documento aborda a questdo da avaliacdo da aprendizagem no contexto dos ciclos,
afirmando que a mesma deve ser continua e processual, e para tanto estabelece trés
pressupostos norteadores para essa pratica, a saber: Mudanca na postura no
professor, mudanca na imagem do aluno ideal e a necessidade de repensar o
desenvolvimento do curriculo.

Em relacéo a postura do professor, a proposta menciona que esta:

devera estar voltada para que o aluno se aproprie do conhecimento de
forma critica, criativa e duradoura. Dessa forma, € fundamental que o
processo de avaliacdo seja também criativo e supere o atual modelo
classificatério, coercitivo e discriminatério. (MANAUS, 2004, s/p).

O professor precisara se desvincular de suas praticas pedagogicas tradicionais,
antes voltadas para exercer a avaliacdo dos educandos apenas como uma
averiguacdo dos conteudos que foram ou ndo aprendidos no decorrer de
determinado ano letivo, para entéo incorporar uma forma de avaliacdo que priorize a
formacao e o desenvolvimento de apropriacao critica e reflexiva dos conhecimentos.

Para que ocorra tal mudanca na postura que o professor deve adotar em uma
escola de ciclos, Perrenoud (1999, p. 15-16), discorre a respeito das competéncias
que esse profissional deve adquirir pelo processo de formagao continuada,
necessario em qualquer contexto que envolva reformas escolares. O autor define dez

grandes campos, a saber:
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. Organizar e animar situa¢fes de aprendizagem,;

. Administrar a progresséo das aprendizagens;

. Conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciacéo;

. Comprometer os alunos com sua aprendizagem e seu trabalho;
. Trabalhar em equipe;

. Participar da gestéo da escola;

. Informar e inserir os pais;

. Usar novas tecnologias;

. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

0. Administrar sua prépria formagéo continuada.

P OoO~NOOOTAWNE

Ainda segundo o autor (1999), cada um dos dez campos mencionados possui
competéncias especificas, sendo que 0s quatro primeiros estdo mais relacionados
aos aspectos pedagogicos e didaticos, ou seja, estao voltados mais diretamente para
0 desempenho do professor em sala de aula e sua relagcdo com os educandos.

Concomitantemente a mudanca de postura do professor, ocorre a necessidade
de mudanca na forma de enxergar o aluno, desmistificando a concepcao de aluno

ideal, na qual, segundo a Proposta da SEMED de 2004

a obediéncia, a passividade e o conformismo ocupam lugar central, para
nela incluir o compromisso, a dedicacdo, o entusiasmo, a iniciativa, a
persisténcia, a capacidade de aprender com os préprios erros e a
curiosidade como tracos que contribuem de forma significativa para a
ocorréncia da aprendizagem. O mundo atual exige o dominio do
conhecimento, mas também o exercicio da capacidade de pensar, imaginar
e criar. (MANAUS, 2004, s/p).

Em uma escola cuja organizacdo do ensino seja em ciclos, a concepcéo de
educando nao deve ser aquela em que ele se comporte como sujeito passivo diante
do processo de ensino e aprendizagem, que se conforme em deter conhecimentos ja
produzidos sob um regime pedagdgico centrado no cumprimento da obediéncia.

Esta nova visdo de aluno remete-se a um sujeito que possui iniciativa de
problematizar e analisar sobre os conhecimentos construidos relacionando-os com o
contexto social, cultural e histérico em que se encontra, utilizando seus erros e sua
curiosidade como instrumentos incentivadores nesse processo, além de criar em si
proprio o compromisso com a tentativa de mudanca de sua realidade.

O dltimo pressuposto norteador da pratica avaliativa da aprendizagem no
contexto dos ciclos, conforme determina a Proposta Pedagogica, refere-se a

necessidade de:
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repensar o desenvolvimento do curriculo, buscado alternativas que
propiciem a reelaboracdo da concepcdo de avaliacdo, desmistificando o
seu carater quantitativo e ressaltando o aspecto qualitativo que, numa
pratica de acdo/reflexdo, torna educadores e educandos sujeitos criticos e
participativos no processo de avaliar. (MANAUS, 2004, s/p).

Ao trabalhar um curriculo pensado e planejado sob a ¢6tica de se realizar uma
avaliacdo diagnostica, professores e educandos atuam conjuntamente buscando
identificar suas dificuldades e potencialidades, ao invés de possuir um carater
classificatério e excludente, onde os docentes avaliam, meramente, para separar
agueles que aprenderam daqueles que nao aprenderam.

A Proposta da Organizacdo do Ensino Fundamental em Ciclos de Formacéo

Humana do Municipio de Manaus de 2004 ressalta ainda que:

A avaliacdo so6 sera eficiente e eficaz se ocorrer de forma interativa entre
professor e aluno, ambos caminhando na mesma direcdo em busca dos
mesmos objetivos. O professor ndo apresentara verdades acabadas mas,
com o aluno, ird investigar, problematizar, descortinar horizontes e, juntos,
avaliar o sucesso das novas descobertas e, pelos erros, encontrar as
melhores alternativas para superé-los. E fundamental ver o aluno como
sujeito do seu préprio desenvolvimento, atuante, critico, problematizador,
comprometido, entusiasmado, delineador do seu projeto de vida, aberto as
mudancas. (MANAUS, 2004, s/p).

Assim como o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, a
avaliacao se constitui em uma pratica continua e reciproca, ou seja, ndo somente 0s
educandos sdo avaliados, mas também a figura do professor que deve atuar de
modo a facilitar a compreenséo dos assuntos abordados e orientar na construcao de
novos conhecimentos.

E importante que o professor tenha conhecimento sobre como estd a sua
atuacao em sala de aula, se seus alunos estao satisfeitos com a forma que ele expde
0s conteudos, com a maneira que ele se relaciona e solicita disciplina, para que haja
um consenso por ambas as partes, a fim de estabelecer uma convivéncia positiva.

Complementando essa caracteristica pertinente a pratica avaliativa, faz-se
necessario enfatizar aqui, uma descricdo do que seria avaliacdo para o0s trés

principais componentes do processo educativo, o professor, o educando e a escola:

A avaliacdo subsidia o professor com elementos para uma reflexdo
continua sobre a sua pratica, sobre a criagdo de novos instrumentos de
trabalho e a retomada de aspectos que devem ser revistos, ajustados ou
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reconhecidos como adequados para o processo de aprendizagem
individual ou de todo grupo. Para o aluno, é o instrumento de tomada de
consciéncia de suas conquistas, dificuldades e possibilidades para
reorganizacdo de seu investimento na tarefa de aprender. Para a escola,
possibilita definir prioridades e localizar quais aspectos das acdes
educacionais demandam maior apoio. (PCN, 1997, p. 55).

Portanto, pensar em avaliacgdo em uma escola cuja organiza¢do do ensino seja
em ciclos significa constitui-la dentro de uma visao conjunta, integral, levando-se em
consideracao todos os sujeitos envolvidos.

Ao final do Documento de 2004, sao citados os servidores que fizeram parte da
elaboracdo de cada parte do documento, sendo que a fundamentacéo tedrica ficou
sob a responsabilidade da Divisdo de Ensino Fundamental da SEMED.

A proposta curricular do 1° e do 2° Ciclo do Ensino Fundamental foi também
elaborada pela mesma Divisdo em conjunto com a Divisdo de Educagao Infantil, de
Administracdo Escolar, de Educacéao Rural, com as Sec¢fes de Educacao de Jovens
e Adultos e Educacao Especial, atualmente, ndo mais denominadas como Secoes,
mas como Geréncias.

Participaram ainda desse processo 0s quatros Distritos Educacionais (Norte,
Sul, Leste e Oeste) e seis representantes de escolas, além do Centro de Formacao
Permanente que, atualmente, refere-se a Divisdo de Desenvolvimento Profissional do
Magistério — DDPM. Uma andlise do Documento de 2004 foi realizada por quinze
escolas municipais.

A Proposta da Organizacao do Ensino Fundamental em Ciclos de Formacgé&o
Humana elaborada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus, em 2004,
abrange todos os aspectos que devem ser abordados, do ponto de vista
esclarecedor, para que gestores, pedagogos e professores da rede publica do
municipio compreendam em que ela se constitui, seus objetivos e sua importancia.

No entanto, ndo contém em seu ensejo elementos que subsidiem a pratica dos
profissionais da educacdo para sua implantacdo nas unidades de ensino, a nao ser
referente ao trabalho que envolva os planejamentos pedagdgicos, mediante as
orientacdes curriculares contidas no documento.

A implantacdo dessa organizacdo do ensino em ciclos na rede publica
municipal de Manaus, as acdes desenvolvidas, os relatorios e as dificuldades

encontradas nesse processo serdo abordados no capitulo seguinte.
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CAPITULO I

3 PROCESSO DE IMPLANTACAO/ INTERRUPCAO DA ORGANIZAC AO DO
ENSINO EM CICLOS NA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSIN O DA CIDADE
DE MANAUS (2004 — 2008)

Nesse capitulo, analisou-se como ocorreu 0 processo de implantacdo da
organizacdo do ensino em ciclos adotada pela Secretaria Municipal de Educacéo
(SEMED) de Manaus no periodo de 2004 a 2008, bem como suas etapas, entraves
e avaliacOes. Tal andlise ocorreu mediante relatorios de rendimento e as relagdes
estabelecidas entre a Secretaria e a comunidade escolar nesse processo. Para
tanto, a analise foi estruturada seguindo a ordem cronolégica dos fatos, ano a ano.
Posteriormente, foi verificado como ocorreu 0 processo de interrupgcdo da
organizacdo do ensino em ciclos.

E valido ressaltar que esta andlise foi realizada mediante arquivos digitais
disponibilizados pela SEMED para a realizacdo da pesquisa, onde a mesma afirmou
serem 0s Unicos registros sobre os anos em que os ciclos foram adotados. Na
possibilidade da existéncia de demais documentos, ndo se obteve conhecimento

nem acesso.

3.1 O processo de implantacao

A Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED) de Manaus implantou em seu
sistema publico de ensino uma estrutura organizacional de ciclos denominada Ciclos
de Formacdo Humana. Essa implantacdo ocorreu no ano de 2004 e permaneceu em
vigor até o ano de 2008. Essa proposta veio precedida pelo Projeto Classe Basica
do Ensino Fundamental — CBEF, envolvendo todo o primeiro segmento das escolas
municipais.

Os documentos analisados e discutidos neste capitulo foram coletados na
Gerencia do Ensino Fundamental da SEMED/Manaus. Discutiremos a seguir o
documento que foi enviado ao Ministério da Educacdo denominado “Etapas
realizadas na ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos na Secretaria

Municipal de Educacéo e Cultura de Manaus”.



61

Conforme descreve este documento, a Secretaria (s.n.t.)?, anteriormente a
esse periodo, j4 se idealizava essa mudanca quando nos anos de 1997 a 2000
iniciou-se um projeto denominado Avaliagdo e Promocdo Continuada — APC
implantado em sete escolas municipais, atendendo as séries iniciais do Ensino
Fundamental.

Esse projeto dispds, no periodo referente a junho de 2000 a maio de 2001, de
consultoria advinda do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacado, Cultura e
Acdo Comunitaria — CENPEC em parceria com o Fundo das Nacdes Unidas para a
Infancia — UNICEF e partir disso foram realizadas as primeiras discussdes sobre a
implantagéo da Proposta de Ciclos em toda a rede municipal de Manaus. (SEMED,
s.n.t.).

Porém, o documento ressalta que nao foi possivel dar prosseguimento a essa
iniciativa, pois naquele momento a Secretaria estava voltada para atender outras
prioridades referentes a necessidade de ampliar o atendimento a Educacao Infantil e
reduzir o indice de distorcao idade/série.

A idealizacdo de organizar o ensino em ciclos na rede publica municipal de
Manaus foi retomada no biénio de 2002 e 2003, quando ocorreu a implantacéo do
projeto intitulado Classe Bésica do Ensino Fundamental — CBEF em 55 escolas
municipais. Esse projeto atendeu criangas na faixa etaria de seis e sete anos e
atuou com um curriculo que compreendia uma carga horaria de 400 dias letivos com
1.600 horas.

Segundo o documento, nesse periodo, a Secretaria desempenhou a¢des com
0 objetivo de assegurar a efetividade do projeto CBEF, tais como, formacéo
continuada dos professores das escolas municipais em que foi implantado,
acompanhamento e avaliacdo por meio dos Distritos Educacionais para entéo
proceder com as devidas intervencdes pedagogicas necessarias.

De acordo com a SEMED (s.n.t.), a partir de uma analise satisfatéria resultante
da avaliacdo do projeto CBEF, no ultimo trimestre de 2003 foram iniciadas as
primeiras discussdes a respeito da inclusdo de criancas com seis anos no ensino
fundamental e sua ampliacdo para nove anos de duragdao, bem como a implantagao
da Proposta Pedagodgica da Organizacdo do Ensino Fundamental em Ciclos de

Formacg&do Humana projetada para iniciar em 2004.

% Sem nota tipografica.
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Conforme relata o documento em analise, a Secretaria afirma que essas
discussbes dispuseram da participacdo de gestores, professores, pedagogos e
equipes dos Distritos Educacionais e Conselho Municipal de Educacao.

No ano de 2004, a Proposta Ciclos de Formacdo Humana foi inicialmente
implantada nas 55 escolas municipais que ja atuavam com o projeto CBEF. Essas
instituicbes de ensino passariam a ter o primeiro segmento do ensino fundamental
organizado em ciclos, ou seja, desempenhariam suas atividades levando-se em
consideracao a divisdo entre 1° e 2° Ciclos. Nas demais escolas da rede municipal,
essa mudancga ocorreu gradativamente, iniciando-se, naquele ano, somente com o
1° Ciclo.

De acordo com Matos (2008, p. 114)

A ideia de incluir alunos de 6 anos no ensino fundamental tem um carater
social, pois os setores populares tém dificuldades de permanecer na escola.
Entdo, quanto antes eles forem incluidos na escola formal, melhor, porque
as vezes precisam sair muito cedo para sobreviver. E tem um carater
pedagodgico, ja que flexibiliza os tempos escolares, [...] permitindo ao
professor desenvolver um trabalho mais individualizado e aprofundado,
possibilitando-o conhecer cada educando que estd em sala de aula, com
um curriculo que atenda as expectativas e necessidades das criancas. E a
partir dessa premissa que em cada fase de crescimento o aluno possui
caracteristicas que devem ser respeitadas e cada crianca tem um ritmo
préprio de aprendizagem.

Buscou-se ampliar o tempo de permanéncia na escola, possibilitando que as
criancas com diferentes ritmos possam ter o acompanhamento do professor,
orientando no processo de apropriacdo do conhecimento. O curriculo € um
instrumento significativo que potencializa o desenvolvimento sécio cultural, uma vez
gue a nova proposta considera a realidade local da nossa regiao, respeita o social e
individual do aluno, valorizando a interagdo do sujeito com o objeto oportunizando-o
construir maneiras elaboradas de pensamento.

De acordo com Matos (2008, p. 106), o Projeto Classe Basica do Ensino
Fundamental “tem como objetivo proporcionar, em carater facultativo, o ingresso no
Ensino Fundamental a partir dos seis anos de idade, oportunizando o
desenvolvimento integral do educando num periodo letivo flexivel de dois anos”.

Para a construgdo da proposta curricular, apresentada pela Secretaria, o
documento expde que foram utilizados, para fins de embasamento, a proposta do

Projeto CBEF, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), o Referencial da
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Educacdo Infantil e a Proposta de Redimensionamento da Educacdo Béasica do
Municipio de Manaus — PRORED.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) constituem um instrumento que
inter-relaciona conteldo e objetivos e, para que estes sejam alcancados, 0s
conteldos podem ter adequagcbes as peculiaridades locais, sendo de
responsabilidade da escola ter o propdsito de “possibilitar aos alunos o dominio de
instrumentos que os capacitem a relacionar conhecimentos de modo significativo,
bem como a utilizar esses conhecimentos na transformacao e construcado de novas
relacbes sociais” (1997, p. 41), criando condigbes para que possam interagir e
progredir na realidade.

O Referencial Curricular Nacional para Educacéo Infantil foi um documento
utilizado para embasamento na proposta de ciclo e se constitui em um conjunto de
referéncias e orientacdes pedagogicas que tem como caracteristica “contribuir com a
implantagcdo ou implementacdo de praticas educativas de qualidade que possam
promover e ampliar as condicdes necessarias para o exercicio da cidadania das
criancas brasileiras”. (BRASIL, 1998, p.13).

Como o Referencial norteia as praticas pedagodgicas referentes a fase que a
crianga vivencia antes de entrar no ciclo de formacao humana, e tendo em vista que
o mesmo foi utilizado para formular a Proposta de Ciclos de Formacdo Humana da
SEMED, é valido ressaltar a concepcao de conteudos que este documento traz,
sendo esse fator considerado como “um meio para que as criancas desenvolvam
suas capacidades e exercitem sua maneira prépria de pensar, sentir e ser,
ampliando suas hip6teses acerca do mundo ao qual pertencem e constituindo-se em
um instrumento para a compreensao da realidade” (BRASIL, 1998, p.49).

Como ac¢des de divulgacao e esclarecimento sobre essa mudanca, a SEMED
elaborou e distribui dois folhetos explicativos, um destinado aos professores de
educacdo infantil e ensino fundamental, e outro destinado aos pais e demais
membros da comunidade. Também houve a participacdo da Secretaria Municipal de
Educacédo, a época, em diversos programas de radios e televisdo para explanar
sobre a ampliacéo do Ensino Fundamental.

A SEMED ressalta a importancia dessa mudanca na organizacdo do ensino na
rede publica municipal de Manaus ao afirmar o seguinte: “Acreditamos que a

implantac&o dos ciclos possibilite trabalharmos melhor o processo de aprendizagem
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dos alunos para que possamos parar de produzir reprovacao e distorcédo idade/série
no inicio do Ensino Fundamental”. (SEMED, s.n.t.).

A respeito disso, Arroyo (1999, p. 58) afirma que:

ciclo ndo € um amontoado ou conglomerado de séries, nem uma simples
receita para facilitar o fluxo escolar, acabar com a reprovacéo e a retencéo,
ndo é uma seqiiéncia de ritmos de aprendizagem. E mais do que isso. E
uma procura, nada facil, de organizar o trabalho, os tempos e espacos, 0s
saberes, as experiéncias de socializacdo da maneira mais respeitosa para
com as temporalidades do desenvolvimento humano. Desenvolver os
educandos na especificidade de seus tempos-ciclos, da infancia, da
adolescéncia, da juventude ou da vida adulta. Pensamos em Ciclos de
Formacao ou de Desenvolvimento Humano (1999, p. 158).

Desenvolver atividades pedagdgicas na proposta de ciclo é trabalhar a partir da
compreensao da individualidade do aluno de maneira organizada e planejada, com
dimensdes para além da forma da pratica de seriagcdo estabelecida. O trabalho
desenvolvido deve permear novos saberes, novos valores, preocupados com uma
nova concepcdo de educacgdo basica, que seja capaz de disponibilizar ao aluno
ferramentas capazes de recuperar o direito ao seu desenvolvimento humano.

Ainda no processo de mudanca na organizacdo do ensino na rede publica
municipal de Manaus, foi realizado um levantamento, junto aos Centros Municipais
de Educacéo Infantil, do quantitativo de alunos que estavam cursando o 2° periodo
desse nivel da educacgdo béasica e que consequentemente, em 2004, ingressariam
no 1° Ciclo do Ensino Fundamental. Esse levantamento tinha por objetivo subsidiar
informacbes para que a Central de Matriculas da SEMED pudesse realizar uma
previsao do nimero de alunos novos.

Para a formacéo das turmas, o critério utilizado foi a faixa etaria dos alunos. No
1° Ciclo ou Ciclo Béasico, com duracédo de trés anos, foram formadas turmas com
alunos de seis, de sete e de oito anos de idade. O 2° Ciclo compreendia turmas de
criancas de nove e dez anos, encerrando o primeiro segmento do Ensino
Fundamental.

No 3° Ciclo, se encontravam os alunos com onze e doze anos e no 4° Ciclo, o
altimo do segundo segmento, os alunos com 13 e 14 anos de idade. O 2°, 3° e 4°
Ciclos possuiam dois anos de duracéo cada. E valido ressaltar que cada faixa etaria
correspondia a um ano de cada ciclo. Os alunos que apresentassem distor¢cao
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idade/série formariam turmas do Programa Aceleragdo da Aprendizagem — PAA nas
escolas municipais.

De acordo com a Secretaria, nesse periodo foi articulada a realizacdo de
formacdes para os professores e pedagogos objetivando discutir algumas propostas

de tematicas referentes aos ciclos, dentre elas:

- Pressupostos da proposta de Ciclos de Formac¢do Humana,;
- Processo de Alfabetizacéo/Letramento:
- Fases do desenvolvimento humano;
- Fases do desenvolvimento cognitivo;
- Construcéo da leitura e da escrita
- Alfabetizacéo com textos
- Avaliacéo
- Proposta Pedagdgica e Curricular do 1° e 2° Ciclo.
- Relacao: dificuldades de aprendizagem dos alunos em sala de aula com a
formacao continuada do professor, ou seja teoria/pratica”. (SEMED, s.n.t.).

Para essas formacbOes e trocas de experiéncias entre os professores foi
elaborado um cronograma anual com inicio previsto para os dias 05 e 06 de
fevereiro de 2004, onde o Centro de Formacdo Permanente do Magistério — CFPM
apresentou um histérico da seriacdo, além das tematicas mencionadas
anteriormente.

Arroyo questiona a maneira de formacdo do professor que deve acontecer
antes de se atuar na proposta, de aprender a fazer antes de fazer e afirma que “Na
organizacao dos ciclos ndo seguimos essa visao precedente de formacao” (1999, p.
146). Argumenta que as equipes que planejam acfes ndo devem estar
desvinculadas daquelas que a realizam as formacodes, para que nao se conceba o
professor como um profissional que precisa ser treinado para atuar em situagdes
pontuais. Seria uma repeticdo da concepcao tradicional ao utilizar na formacdo em
ciclo uma abordagem em que “se propde que aprendam primeiro o que € ciclo,
conteudos de ciclos, avaliacdo de ciclo, passagem ou retencdo no ciclo”. (idem, p.
146-147).

Justificando, Arroyo afirma que “Na medida em que vamos construindo
propostas inovadoras, em que a organizacdo dos ciclos entra como uma das
inovagbes centrais, fomos questionando essa concepg¢do e essa pratica de
formacao” (1999, p. 146), pois, ao constituir uma formagéo de professores sob essa
visdo tradicional de formacdo precedente, se estaria polarizando o tempo de

aprendizado que é o pensar e o0 tempo de fazer que € a acao, fragmentando a teoria
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da prética, reafirmando e internalizando a necessidade de que a cada mudanca &
preciso requalificar aqueles que estao envolvidos.

A formacdo do professor para atuacdo em ciclo propde superar a logica
dedutiva, que muda as atribuices e incumbéncias na educacéo basica com muita
facilidade, de acordo com a conjuntura que esta vigente, por meio de leis e
pareceres. Propfe a construcdo histérica do papel do professor na sociedade,
consciente de sua identidade, tendo participacao representativa nas decisdes de seu
oficio (ARROYO, 1999).

N&o somente o perfil do profissional da educacao tem se configurado como um
aspecto relevante e consequéncia do surgimento de duvidas e incertezas. Segundo
informacgdes advindas da SEMED (s.n.t.), os principais desafios identificados nesse

periodo de implantacédo dizem respeito aos seguintes fatores:

- 0 turno intermediario;

- 0 numero de alunos com distorcdo idade/série que o Programa
Aceleracdo da Aprendizagem ainda nao conseguia atender;

- a demanda de alunos;

- 0 numero insuficiente de professores alfabetizadores.

Ainda nesse processo inicial de implantacdo, a Secretaria criou uma nova
funcdo denominada Professor Articulador que teria a funcdo de agir em conjunto
com o professor regente, ou seja, o professor responsavel pela turma no ensino em
ciclos, e exerceria suas atividades no contexto de Apoio Pedagdgico com os alunos
que estivessem com dificuldades de aprendizagem. (SEMED, s.n.t.).

No entanto, sua participacdo no desenvolvimento educacional desses alunos
seria solicitada somente nos casos em gque o professor regente ja tivesse utilizado
todas as possibilidades de solucionar as dificuldades dos educandos e néo
obtivesse éxito.

Em relacdo as orientacGes para formacédo de turmas, a SEMED salienta que
naquele momento seriam levadas em consideracdo as séries em que as criangas se
encontravam no ano de 2003. Nos casos em que se formassem varias turmas para
um mesmo ano de um ciclo, a organizacao ficaria a critério da faixa etaria, sendo
que ultimas turmas poderiam agrupar alunos com idades diferentes.

As criancas provenientes dos Centros Municipais de Educacdo Infantil —

CMEI's, ou seja, que completariam seis anos em 2004, formariam turmas
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especificas com, no maximo, 30 alunos em cada sala de aula e ndo poderiam ficar
juntas com alunos de outras idades.

O curriculo desses educandos seria organizado segundo o nivel que eles iriam
cursar, nesse caso, a alfabetizacdo. No entanto, dependendo do diagnostico
realizado por cada professor, o curriculo seria formulado de acordo com as
necessidades identificadas.

No que se refere as turmas de alunos maiores que seis anos, conforme
explana a SEMED (s.n.t.), poderiam ser agrupadas com idades diferenciadas. Nesse
caso, juntamente com o0s alunos do 2° ano do 1° Ciclo, que compreenderiam
criangas de sete anos, era possivel enturmar educandos com oito anos. No 3° ano
do 1° Ciclo, as turmas com alunos de oito anos poderiam ser agrupadas com alunos
de nove anos.

O mesmo era valido para os educandos do 2° Ciclo. Criangas de nove anos
seriam, conforme a necessidade, agrupadas com criangas de dez anos, no 1° ano
do 2° Ciclo, e aquelas com dez anos poderiam ser enturmadas juntamente com
alunos de onze anos, no 2° ano do 2° Ciclo.

Os alunos que apresentassem grandes distorcbes de idade/série ou na
existéncia de uma turma com criancas de idades muito diferenciadas seriam
formadas turmas de Aceleracéo da Aprendizagem ou de seriacdo. E valido ressaltar
que, segundo a SEMED (s.n.t.), as escolas que implantariam somente o 1° Ciclo,
deveriam manter os demais anos do Ensino Fundamental conforme determinasse a
organizacgéo seriada.

Ao final desse ano de 2004, no dia 04 de dezembro, a Secretaria formulou um
relatorio intitulado “Relatério do Processo de Avaliacdo dos Ciclos”. No entanto, esse
documento apenas mencionava a respeito da necessidade de mudancas quanto ao
processo avaliativo dos alunos nos ciclos, que era realizado através de pareceres
descritivos bimestrais e anuais e uma ficha individual de avaliagdo. Em 2005, cada
ano de cada ciclo teria uma ficha diferente, separando-se o0s critérios para tal.
(SEMED, 2004).

A partir de todas essas orientagdes para formacdo de turmas na organizagao
do ensino em ciclos, a Secretaria realizou um levantamento do quantitativo de

turmas, alunos e escolas e o disp6s no seguinte quadro:



Quadro 2: Quantitativo de turmas, alunos e escolas dos ciclos.
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NORTE 35 | 148 | 4.167 | 148 | 4.744 | 195 | 6530 | 27 | 101 | 3.449 | 34 | 1.111| 03
SUL 27 | 81 | 2.145 | 80 | 2285 | 102 | 3.105 | 23| 51 | 1.502 | 23 | 695 | 03
LESTE | 39 | 131 | 3.713 | 137 | 4548 | 189 | 6.272 | 33 | 105 | 3.458 | 32 | 1.175| o1
LESTE Il 47 | 159 | 4.675 | 158 | 5.374 | 198 | 6.973 | 31 | 101 | 3.643 | 15 | 571 | 05
OESTEE | 40 | 129 | 3.378 | 138 | 4127 | 175 | 5231 | 36| 99 | 3.013 | 52 | 1.694 | 04
C.OESTE
C.SUL 10 | 27 695 | 26 | 823 | 21 | 851 07 | 15 | 485 | 07 | 242 | 03
RURAL 14 | 18 | 406 | 18 | 448 | 21 | 474 11 | 12 | 258 | o1 30 | 02
TOTAL 212 | 693 | 19.178 | 705 | 22.349 | 901 | 29.436 | 168| 484 | 15.808 | 164 | 5.518 | 21

Fonte: SEMED, s.n.t.

Tendo em vista 0 quadro apresentado, pode-se observar que 0 numero total de
turmas no 1° Ciclo era de 2299, com um total de 70963 alunos. No 2° Ciclo o total de
turmas formadas era de 648, com um total de 21326 alunos. Esse quantitativo
considerou as escolas de todos os Distritos Educacionais que atuavam com a
organizacgdo do ensino em ciclos, totalizando 212 escolas com 1° Ciclo e 168 com o
2° Ciclo. Os coordenadores de ciclos dispostos em cada distrito correspondiam a um
total de aproximadamente 10% em relacédo a quantidade de escolas que atuam com
o 1° Ciclo.

Em 13 de setembro de 2005 foi elaborado um memorando, de n°. 459/05, para
os Distritos Educacionais informando a realizagdo do 1° Encontro de Educacao de
Manaus cujo tema era “Balanco Critico da Escola Brasileira: as Perspectivas atuais”,
a ser realizado nos dias 22, 23 e 24 de setembro do mesmo ano e contava com a
participacdo do Prof°. Miguel Arroyo como um dos palestrantes. Este evento era
destinado aos professores dos ciclos, pedagogos e gestores das escolas municipais.

No entanto, dentre os demais documentos apresentados pela Secretaria para a

realizacdo da pesquisa, ndo houve a identificacdo de algum que confirmasse a
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realizacdo desse evento e, se de fato ocorreu, algum relatério ou avaliagdo de sua
efetivagao.

Ainda em 2005, foram elaboradas, novamente, orientacdes para formacéo de
turmas destinadas ao ano letivo seguinte, mas que, no entanto, traziam em sua
redacdo algumas novas informacdes e observacoes.

Segundo o documento, intitulado “Orientagfes para formacao de turmas para o
ano de 2006”, o quantitativo de alunos por turmas seria distribuido da seguinte
forma: Somente o 1° ano do 1° Ciclo ficaria com 30 alunos e as turmas dos demais
anos do 1° e do 2° Ciclo deveriam ser compostas por 35 alunos. As turmas que, na
seriacao, corresponderiam as 4% e 5% séries deveriam conter 40 alunos.

Conforme essas orientagbes, houve ainda a organizacdo dos turnos,
permanecendo os Ciclos de Formacdo e algumas turmas de Aceleracdo da
Aprendizagem no turno matutino, bem como algumas turmas seriadas
correspondentes ao periodo de 12 a 42 séries. Outras turmas seriadas, dependendo
da demanda, funcionariam no turno intermediario, de 12 a 82 séries e demais turmas
de Aceleracdo da Aprendizagem, também poderiam ser alocadas no turno
vespertino, e de 52 a 82 séries, no turno noturno.

Uma das informagfes importantes contidas nesse documento e, que acorda,
em parte, com 0 que estd estabelecido no artigo 9° da Resolucdo N°.
04/CME/Manaus, diz respeito ao fato de todos os alunos prosseguirem para proximo
ano do ciclo com o mesmo professor.

O que diferencia essa orientacdo daquilo determinado na Resolugcdo é que
nesta o professor, preferencialmente, acompanharia a turma nos dois ciclos, e
naquela, conforme se observou na sua redacdo, a turma permanece sob o
acompanhamento do mesmo professor apenas em um dos ciclos, ou seja,
passando-se do 1° para o 2° Ciclo poderia ocorrer a mudanca de professor para
reger a turma.

Outra orientacdo que é valido destacar refere-se a retencdo dos alunos que
somente ocorre ao final do ultimo ano de cada ciclo. Uma vez que esses alunos néo
tenham conseguido superar as dificuldades de aprendizagens, eles seriam
submetidos, até o final do 1° bimestre, a uma Banca Examinadora que obedeceria
aos critérios estabelecidos na Resolucdo N°. 05/1998/CME. (SEMED, s.n.t.).

Os alunos considerados aprovados seriam reclassificados, aqueles que néo

conseguissem deveriam permanecer retidos. Se a quantidade de alunos retidos
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fosse igual a 35, o0s mesmos iriam compor uma turma, se fosse inferior, eles seriam
distribuidos nas demais turmas ja formadas para o ano equivalente, nesse caso, 3°
ano do 1° Ciclo ou 2° ano do 2° Ciclo. (SEMED, s.n.t.).

ApoOs a conclusédo de elaboracdo da Proposta Pedagdgica de Organizacdo do
Ensino Fundamental em Ciclos de Formagdo Humana, a SEMED elaborou um
relatério para demonstrar como ocorreu a distribuicdo desse documento para as
escolas, a partir de informacdes advindas dos Distritos Educacionais, resultando no

quantitativo abaixo:

Quadro 3: Quantitativo de Distribuicdo das Propostas de Ciclo de Formacdo Humana.

DISTRITOS | QUANTITATIVO | OBSERVACOES
Leste l e ll 233

Oeste 122 Sugestéo de 05 propostas para o Distrito e 03
Centro-Sul 26 exemplares por escola.

Sul 93

Norte 89

Rural 89

CFPM 100

Total 752

Fonte: SEMED, s.n.t.

Pode-se observar que, se levarmos em consideracdo o quadro que expde o
quantitativo de escolas, turmas e alunos nos ciclos (Quadro 2), essa distribuicdo
abrangeu o que foi estipulado, uma vez que a estimativa total era de 752.

A Secretaria Municipal de Educacéo também formulou um Plano de Acédo para
o ano de 2006 com o objetivo estratégico de “Elevar o desempenho académico dos
alunos da rede municipal de ensino”, e a meta de “Elevar em 75,5% o indice geral
de aprovacao no ensino fundamental’. (SEMED, 2006a, p. 1).

Dentre as atividades propostas nesse plano de acdo, estavam a atualizagcéo de
informacbes no Guia de Orientacbes Pedagodgicas para serem distribuidos as
escolas, reunibes com assessores e coordenadores pedagogicos dos Distritos
Educacionais para analise e avaliacdo dos relatérios de rendimento escolar e
acompanhamento dos estagiarios de pedagogia e normal superior,
acompanhamento e participagdo da formacao continuada de professores e
pedagogos que atuam nas turmas de ciclo e a coordenacio da assessoria do Prof°.

Miguel Arroyo.
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O Projeto Basico elaborado para a realizacdo dessa consultoria do Prof°.
Miguel Arroyo estava previsto para realizar-se em 2006, e tinha como justificativa a

seguinte afirmacéo da SEMED (s.n.t.):

Apb6s estudos realizados junto aos Distritos Educacionais e escolas do
Sistema Municipal de Ensino para conhecimento e analise do atual quadro
dos Ciclos de Formacdo Humana, a Secretaria Municipal de Educacéo
constatou um elevado indice de alunos com conceito ndo-satisfatério e
davidas, por parte dos professores, acerca dos procedimentos
metodologicos desenvolvidos no cotidiano da proposta dos ciclos. Tal fato
nos levou a refletir sobre a necessidade de se buscar novos caminhos, por
meio da assessoria educacional do prof. Miguel Arroyo, tedrico e educador
com um pensamento fundado em uma larga experiéncia de vida ho campo
educacional, objetivando elucidar as dificuldades supracitadas e ampliar a
visdo do professor acerca da proposta metodolégica dos ciclos de
formacao humana.

Nesse contexto, puderam-se identificar as principais dificuldades encontradas
nesse periodo em que a organizacdo do ensino em ciclos ja estava implantada na
rede municipal de Manaus, referentes a dois aspectos.

O primeiro deles dizia respeito a avaliacdo dos alunos, em que foi registrado
um elevado indice com conceito ndo satisfatorio, ou seja, um grande namero de
alunos que se encontravam com habilidades ainda ndo desenvolvidas de forma
satisfatoria e apresentando dificuldades de aprendizagens.

O segundo aspecto se referia as dificuldades que os professores estavam
encontrando na utilizacdo de metodologias que, no cotidiano, levassem em
consideracao os principios que a proposta de ciclos estabelecia.

Esses conceitos avaliativos e outros fatores pertinentes a pratica educacional
nos ciclos, no que tange aos aspectos mais formais, de documentacao e registros,
foram reunidos em um documento intitulado “Ciclos de Formacdo Humana —
Orientacdes Gerais”.

Nele constam informagdes sobre a estrutura organizacional nos ciclos, a
organizacdo curricular da proposta, o planejamento que deve ser realizado
quinzenalmente, o preenchimento do diario de classe que, conforme a SEMED
(s.n.t.) sera utilizado apenas "para o registro da frequiéncia e auséncia dos alunos,
das aulas previstas e ministradas, bem como para o resumo de contetdos. S6 néo
sera utilizado para o registro avaliativo.”, uma vez que o mesmo seria disposto nas

Fichas de Registro Avaliativo para serem arquivadas junto aos diarios.
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Essas fichas avaliativas eram preenchidas pelo professor, onde sao feitas as
principais observacées em relagdo ao processo de ensino e aprendizagem dos
alunos, mediante os resultados alcancados apds a realizacdo das atividades. E
valido ressaltar que as avaliacbes ndo sdo feitas mediante a atribuicdo de notas,
mas de conceitos. Segundo estd descrito nesse documento, 0S conceitos sao

definidos da seguinte forma:

Registra-se o conceito Satisfatério (S): habilidade ja internalizada pelo
aluno durante o processo; Nao Satisfatério (NS): habilidade que ainda néo
foi internalizada de forma satisfatéria pelo aluno, Parcialmente (P) quando
0 aluno adquiriu em parte determinada habilidade; N&o Trabalhado (NT)
habilidade que ainda nédo foi planejada no contelido bimestral e Domina
Totalmente (DT) habilidade que ja esta internalizada, ou seja o aluno a
assimilou em sua postura e ndo ha mais necessidade de avalia-la
bimestralmente. Neste caso, deve-se registrar (DT) no campo de Decisdo
de Progresséo. (SEMED, s.n.t.)

A Secretaria expde ainda, que, fazendo-se uso desse tipo avaliacdo, é
possibilitado aos pais e professores identificar e compreender em quais situacdes o
aluno encontra maiores dificuldades e em quais ele progrediu, fatores que nao
podem ser analisados mediante apenas notas.

E diante dessas orientacdes pertinentes a avaliacdo, ao final do ano de 2006,
foi realizada uma analise de rendimento escolar. Neste documento encontram-se 0s
indices de categorias referentes a Matricula, conceitos Satisfatérios e N&o
Satisfatérios e Abandono, de cada zona distrital, acerca dos anos do ciclo que
compreendem somente o primeiro segmento do Ensino Fundamental, ou seja, até o
2° ano do 2° Ciclo.

O gréfico abaixo mostra uma andlise geral do rendimento escolar do ano de

2006:
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Gréfico 01: Resultado Final/2006.
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Fonte: SEMED, (2006, p. 1).

Segundo a andlise geral dos dados, os maiores indices de conceito Nao
Satisfatorio e de matriculas ocorreram no 3° ano do 1° Ciclo. O maior indice de
abandono ocorreu no 1° ano do 1° Ciclo e o de conceito Satisfatorio foi o indice
registrado no 2° ano do 2° Ciclo.

Segundo a SEMED (2006, p. 1), a justificava para o elevado indice de alunos

com conceito Nao Satisfatorio no ultimo ano do 1° Ciclo refere-se ao seguinte fator:

O elevado indice de ingresso de alunos no 3° ano do 1° ciclo é um fator
que contribui negativamente com o rendimento, visto que o 1° ciclo é
composto por trés anos consecutivos, a entrada do aluno no ultimo ano,
justamente onde ocorre a retencéo, se torna um dos fatores determinante
para o aumento no indice de alunos com conceito Nao Satisfatdrio.

O aumento do quantitativo de alunos matriculados no ultimo ano do 1° Ciclo
resultou em um numero elevado de alunos retidos e consequentemente com
conceito N&o Satisfatorio, ressaltando a necessidade de haver um
acompanhamento, observacdo e desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades
dessas criangas desde o0 seu ingresso na vida escolar.

Outra observacdo que foi analisada relaciona-se ao elevado indice de
abandono no 1° ano do 1° Ciclo, e a justificava especulada pela SEMED esta

presente no documento da seguinte forma:
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Outra situagcdo que merece atengdo e analise é o indice de abandono no
1° ano do 1°ciclo, alunos com 06 anos de idade, o que nos leva a pensar
na questdo familiar/social (migracéo, transporte, responsabilidade); na
escola (metodologia que ndo estimula a aprendizagem, professores
desestimulados e inseguros frente a proposta de ciclo). (SEMED, 2006, p.
1).

Levar em consideracdo os fatores internos e externos a escola como
possiveis causadores de situa¢cdes como esta, denota que ao final de trés anos, a
organizacdo do ensino em ciclos ainda apresenta dificuldades em relagcdo a sua
implantagao.

O documento demonstra que em 2005 também foi realizado esse rendimento,
pois ao final, observa-se um comparativo entre os dois anos, no entanto, obteve-se
conhecimento mais detalhado do mesmo em um comparativo realizado em 2007,
intitulado “Andlise Comparativa dos Dados do Ciclo 2005/2006”. Nele podemos

observar os seguintes quadros:

Quadro 4: Quadro Geral de Ciclo/ 2005.

QUADRO GERAL DE CICLO / 2005

ANO DO CICLO MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO

REAL SATISFATORIO
1° ANO/ 1° CICLO 17525 72,5% 17,7% 9,8%
2° ANO/ 1° CICLO 20417 72,8% 19,1% 8,1%
3° ANO/ 1° CICLO 28131 71,1% 23,6% 5,3%
1° ANQO/ 2° CICLO 15139 85,7% 11,4% 2,9%
2° ANO/ 2° CICLO 5.004 87,6% 10,1% 2,4%
TOTAL 86.216

Fonte: SEMED, 2007.

Quadro 5: Quadro Geral de Ciclo/ 2006.

QUADRO GERAL DE CICLO / 2006

ANO DO CICLO MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO

REAL SATISFATORIO
1° ANO/ 1° CICLO 18.710 73,1 19,2 7,8
2° ANO/ 1° CICLO 21.356 72,8 20,5 6,8
3° ANO/ 1° CICLO 25.226 69,3 26,1 4,6
1° ANO/ 2° CICLO 19.819 83,2 13,8 3
2° ANO/ 2° CICLO 16.025 83,6 13,2 3,2
TOTAL 101.136

Fonte: SEMED, 2007.
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Considerando o comparativo dos anos de 2005 e 2006, as diferencas
observadas referem-se ao aumento nos indices de Matricula e de alunos com
conceito Nao Satisfatério e uma reducéo nos indices de Abandono, com excec¢ao do
2° Ciclo, e alunos com conceito Satisfatorio, com excec¢éo do 1° ano do 1° Ciclo.

A SEMED demonstra incerteza se havera ou ndo a continuacao do ensino em

ciclos, conforme citado nesse documento:

Necessitamos de definicdes quanto a proposta pedagdgica de ciclo, se ira
permanecer ou se retornaremos a seriagcao. Até porque algumas acgdes
que envolvem ciclo foram suspensas, tais como: estudo da proposta de
ciclo em parceria com COFM e Geréncia de Educacao Infantil, seminario
de ciclo, consultoria, entre outras. Sabemos que os tropecos fazem parte
de qualquer processo educativo e do universo social, mas isso ndo quer
dizer que devemos nos adaptar a eles. (SEMED, 2007, p. 9)

Diante desse contexto, observa-se que durante o periodo em que o0s ciclos
vigoraram, ocorreram entraves extrinsecos a instituicdo de ensino, ou seja, que nao
estavam relacionados as praticas docentes ou a atuagdo dos demais profissionais
da comunidade escolar. No entanto, a Secretaria demonstrou disponibilidade em
promover mudancas objetivando melhorar a realidade em que se encontrava o

ensino no municipio de Manaus.

Estamos engajados para que o ano de 2007 se traduza em melhores
resultados, entendemos que todas as acfes desta Secretaria devem estar
voltadas sempre para melhoria das escolas, dos educadores e educandos,
se surgem atropelos e perdermos o foco de nosso objetivo central, os
resultados certamente sofreréo prejuizos. (SEMED, 2007, p. 9)

Em 2007, a SEMED elaborou um novo quantitativo de turmas, alunos e
escolas que estariam atuando com a organizacdo do ensino em ciclos, conforme

demonstra o quadro a seguir:
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Quadro 6: Quantitativo de turmas e alunos 2007 — Ciclo de Formag&o Humana.

1° CICLO 20 CICLO
1° ANO 2°ANO 3°ANO 1° ANO 2°ANO
(o)
DISTRITOS Esc’\élas Turmas | alunos [turmas | alunos [turmas [ alunos | turmas | alunos |turmas | alunos
Norte 4335 4901 5877 4113 4938
Sul 1930 1981 2403 1703 2052
Lestel e Il 8191 9797 11833 8041 10279
Oeste/ C. Oeste 2637 2599 3232 2158 2387
Centro Sul 754 895 984 728 641
R. Ribeirinha 35 20 29 24 18
R. Rodoviaria 441 448 533 320 355
Total 18323 20641 24891 17087 20670

Total de escolas e anexos com ciclo 228
Total de anexos: 25

Fonte: SEMED, 2007a.

Comparando-se esse quadro com o que foi

elaborado no inicio da

implantacéo dos ciclos, mostrado anteriormente, pode-se perceber que o nimero de
escolas aumentou de 212 para 228, sendo divididas da seguinte forma: 204 escolas
com 1° e 2° Ciclos, 18 escolas somente com o 1° Ciclo e 06 escolas somente com o
2° Ciclo, aléem de 25 anexos escolares. (SEMED, s.n.t.).

No entanto, o numero de turmas do 1° Ciclo diminuiu, de 2299 para 2280 e 0
do 2° Ciclo aumentou consideravelmente, de 648 para 1120, resultando
consequentemente na respectiva reducdo e aumento do quantitativo de alunos em
cada ciclo.

No 1° Ciclo, inicialmente eram 70963 alunos, nesse ano de 2007 foram
totalizados 63855 e no 2° Ciclo, o numero passou de 21326 para 37757, totalizando
101612 alunos, o que resultou em um aumento de mais de 9000 alunos na rede
publica municipal de ensino de Manaus desde o inicio da implantacdo dos ciclos.

Ainda no ano de 2007, foi elaborado um novo plano de agao que objetivava
“Acompanhar o desenvolvimento do trabalho com ciclo. Visando a melhoria
qualitativa e quantitativa nos resultados” (SEMED, 2007). Esse assessoramento
pedagogico seria realizado de margco a dezembro junto as Geréncias Distritais.

Dentre os documentos disponibilizados pela Secretaria, existe um intitulado
“Indicativos dos estudos sobre Ciclos de Formagdo Humana realizado pelos Distritos



77

Educacionais”, que se subentende constituir-se em um resultado do assessoramento
pedagdgico objetivado no Plano de A¢do mencionado anteriormente.
Duas observacoes descritas nesse documento sédo pertinentes a analise da

implantacédo da organizacdo do ensino em ciclos. A primeira delas afirma que:

A iniciativa de realizar esse estudo com professores e pedagogos que
atuam com a Proposta de Ciclos de Formac¢do Humana se fez premente
em decorréncia da forma precipitada como ocorreu sua implantacdo e
expanséo dificultando sobremaneira a atuacéo de todos os envolvidos, e
frente a analise dos resultados apresentados pelos Distritos Educacionais,
onde foi constatado um indice elevado de alunos avaliados com o conceito
NAO SATISFATORIO, tornou-se portanto urgente uma acédo objetivando
vislumbrar falhas, registrar acertos e apontar solu¢des, ndo sendo possivel
permanecer sem uma tomada de decisdo diante do quadro que se
apresenta. (SEMED, s.n.t.).

Nenhum documento até o presente momento havia registrado de forma
especifica que a implantacdo da organizacdo do ensino em ciclos havia ocorrido de
maneira precipitada, apenas foram mencionados alguns entraves identificados pelos
relatorios de Rendimento Escolar.

No entanto, pode-se perceber que a situacao foi se agravando de tal forma
gue os indices de alunos com conceito Ndo Satisfatorio continuaram a subir,
obrigando a Secretaria a atentar-se para o fato de que essa organizacdo de ensino
estava enfrentando grandes dificuldades que precisavam ser sanadas. Apesar disso,

a Secretaria ressalta a importancia dos ciclos ao afirmar que:

Em nenhum momento é negado que os ciclos podem constituir estratégias
privilegiadas se existir 0 compromisso real dos seus idealizadores em
oportunizar condi¢bes favoraveis para o desenvolvimento de um ensino
cujo principal objetivo seja a qualidade na educacdo. O quadro atual
necessita de ajustes urgentes para que ndo tenhamos um ensino seriado
disfarcado em Ciclos. (SEMED, s.n.t.).

Era necesséario que fossem diagnosticados e solucionados os problemas
advindos em decorréncia dessa implantacdo para que, de fato, o ensino em ciclos
pudesse ser colocado em pratica, levando-se em consideracdo todos 0s seus
fundamentos e néo apenas incutir uma politica de ndo retencdo como sendo o Unico
proposito.

A Secretaria formulou um documento intitulado “Ciclos de Forma¢do Humana

— Entraves e Encaminhamentos”, contendo as principais dificuldades identificadas
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no processo de funcionamento dos ciclos na rede publica municipal de ensino de
Manaus.

Dentre essas dificuldades, as que estavam relacionadas aos professores
referem-se a alta rotatividade decorrente da remocédo desses profissionais para
outras escolas, demissdes, no caso dos contratados ou por determinacéo da gestao
em nao permitir que o professor permane¢ca acompanhando a mesma turma. E a
existéncia de professores sem experiéncia no processo de alfabetizacédo, além das
dificuldades encontradas por aqueles que estavam atuando com alunos com
necessidades especiais.

Em relagdo aos alunos, os problemas estdo relacionados ao fato de eles
ingressarem nos Ciclos durante o processo, ou seja, “alunos que em 2004 estavam
cursando a 32 série, em 2005 entraram no 2° Ano do 2° Ciclo ou, alunos que em
2003 estavam cursando a 12 série, em 2004 entraram no 2° Ano do 1° Ciclo e hoje,
2005 estao no 3° Ano do 1° Ciclo (onde esta o maior problema)”. (SEMED, s.n.t.).

Outros problemas identificados sdo de ordem administrativa e pedagogica,
como falta de material especifico referente aos processos de avaliacdo dos alunos
(fichas avaliativas, pareceres bimestrais e anuais, etc.), turmas de alunos com
guantitativo superior a 35 por sala, o funcionamento do turno intermediario e a falta
de pedagogos na escola. (SEMED, s.n.t.).

Em 2008, o Jornal Diario do Amazonas realizou uma entrevista com a
Gerente e a Pedagoga do Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus. Dentre os documentos obtidos nessa Secretaria, encontram-
se as perguntas e as respostas destinadas a tal entrevista.

Fez-se uma pesquisa a respeito dessa matéria jornalistica e o que se obteve
de informacédo foi uma reportagem cuja manchete era “Semed diz que metade dos
alunos tem deficiéncia na leitura” de 19 de junho de 2008. Nessa reportagem e,
analisando-se as respostas enviadas ao Jornal Diario do Amazonas, é valido
destacar que alguns aspectos relevantes.

O primeiro deles refere-se ao questionamento feito pelo jornal de que se uma
crianga de oito anos ndo aprendesse a ler, se ela iria ou ndo para o proximo ciclo.

Segundo a reportagem:
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De acordo com a pedagoga da Semed, [...], o aluno que chega ao final do
1° ciclo sem conseguir ler é reprovado. “Para que o aluno seja promovido
ele tem que ter atingido as competéncias basicas”, disse.

Ja a gerente de Ensino Fundamental da Semed, informou que as criancas
que nao conseguem ler continuardo sendo aprovadas normalmente para
as demais séries. “O processo de alfabetizacdo de uma crianca é continuo
e se completa até a 42 série”, afirmou. Segundo ela, hoje, as criancas
comecam o0 1° ciclo de alfabetizacdo com seis anos de idade e devem
conclui-lo com oito anos. (Portal Amazénia.com, 2008).

Nesse contexto, verifica-se certo desencontro de informagdes no interior da
propria Secretaria. No entanto, esta informacdo esta contida apenas na matéria
pesquisa. No documento em que a SEMED responde as perguntas do jornal, consta
apenas a resposta da Pedagoga, afirmando que a crianga de oito anos so ira para o
proximo ciclo se alcancgar as competéncias basicas do ciclo em que se encontra.

Outro fator que foi relatado na entrevista questiona a respeito de qual seja o
maior problema quando se fala de alfabetizacdo. Segundo esclarece a Gerente do
Ensino Fundamental da SEMED:

Pesquisas tem sinalizado que os maiores problemas evidenciados estéo
relacionados a formacéo dos professores, a compreensdo que eles tém
sobre os processos de letramento, pois a visdo reducionista faz com que a
maioria dos profissionais da area desenvolvam atividades mecanicas,
repetitivas. (SEMED, [20087]).

Nesse contexto, mais uma vez, o processo de formacdo de professores é
destacado como um fator deficiente e um dos principais geradores das dificuldades
enfrentadas pela organizacdo em ciclos. Na tentativa de modificar essa situagéo, ao
ser questionado sobre a dificuldade que os professores encontram em alfabetizar
criancas de seis, sete e oito anos, a Pedagoga do Ensino Fundamental destaca que:

Em virtude dessa situacdo observada, periodicamente é oportunizado aos
professores municipais formacdo continuada abordando a tematica em
questdo. Em 2008 essa formacdo foi ampliada, por meio do
PROLETRAMENTO (Politica Federal) nas areas de Lingua Portuguesa e
Matematica e Pos-graduacdo na area de docéncia para professores de
Ed. Infantil e de Ens. Fundamental (1° ao 9° ano). (SEMED, [20087?]).

Tendo em vista que a Secretaria afirma ter realizado formacdes periodicas
aos professores da rede, pode-se observar que foram planejadas e acionadas
medidas de intervencdo objetivando sanar esse entrave que foi bastante enfatizado
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no processo de implantacdo da organizacdo em ciclos na rede publica municipal de
ensino de Manaus.

O ultimo documento obtido referente ao ano de 2008 foi um relatorio referente
aos rendimentos bimestrais de todos os Distritos Educacionais, contendo dados
relacionados as categorias jA mencionadas anteriormente (indices de Matricula
Real, indices de alunos com conceito Satisfatério e Ndo Satisfatério e indices de
Abandono) sobre os rendimentos do 2° e do 3° bimestre daquele ano. O documento
possui como titulo apenas “Relatorio”, entdo, para melhor identifica-lo, optou-se por
referencia-lo por “Relatério de Rendimentos Bimestrais 2008”. A seguir estdo 0s

guadros com os indices gerais desses rendimentos:

Quadro 7: Rendimento Bimestral — 2° Bimestre/2008.

MATRICULA | SATISFA NAO ABAN

REAL TORIO |SATISFATORIO| DONO

O [1°ANO 20.111 67,7 295 2,8
2D [2°ANO 21.460 64,2 335/ 23
© 132 ANO 27.885 62,0 361 19
O |4°ANO 18.703 74,4 244| 13
O |5° ANO 22.505 715 270/ 16
O |ToTAL 110.664 67,5 30,6/ 1,9

Fonte: SEMED (2008, p. 4).

Quadro 8: Rendimento Bimestral — 3° Bimestre/2008.

MATRICULA | SATISFA NAO ABAN

REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO

O |1° ANO 18.917 71,5 257| 28
2/ 0 [2° ANO 20.477 68,4 285| 21
© |32 ANO 26.910 66,4 320 16
O |4° ANO 18.094 78,0 20,8] 1,2
R O |5° ANO 21.812 74,7 23,7| 16
© |TOTAL 106.210 71,4 26,8 1,8

Fonte: SEMED (2008, p. 4).

Analisando-se os dois quadros, pode-se observar que houve redugéo nos

indices de Matricula Real e de conceito Nao Satisfatorio, reducéo esta, observada
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de forma mais discreta no indice de Abandono. Enquanto que no indice de conceito
Satisfatério houve aumento em todos os anos dos ciclos.

Nesse relatério sédo feitas algumas consideracdes sobre essa mudanca
positiva ocorrida entre o 2° e o 3° bimestre do ano de 2008. Segundo o documento,

a Secretaria afirma que esse progresso € resultado de alguns fatores listados a

sequir:

e Escolas com pedagogos — a chegada dos pedagogos novos nas
escolas, que consideramos de suma importancia para melhoria dos
resultados.

« Formacéo — as diversas formagdes que aconteceram durante o periodo
letivo, que certamente contribuiram para a melhoria da pratica
pedagdgica diaria do professor.

e Avaliacbes externas, que incentivam, estimulam os professores a
investir, acreditar mais nos alunos. A refletir sobre sua préatica e
adequar metodologias.

¢ Assessoramento das GDZ's — em alguns momentos por falta de
condicbes basicas 0s assessoramentos estavam acontecendo sem
regularidade, pois, faltava assessor nas gerencias, falta de transporte,
combustivel. Notamos que no 3° bimestre foi possivel intensificar mais
0s assessoramentos. Acdo essa que é de vital importancia para as
escolas. (SEMED, 2008, p. 29).

As acdes realizadas pela Secretaria oportunizaram melhores condi¢cdes para
que a organizacdo do ensino em Ciclos de Formacdo Humana fosse mais bem
ajustada as necessidades da comunidade escolar, levando-se em consideracao
suas dificuldades, receios e solicitagcbes discutidas em todo o processo de
implantacdo e enquanto o ensino em ciclos esteve em vigor na rede publica

municipal de ensino da cidade de Manaus.

3.2 Interrupcédo da organizacao de ensino em ciclos

O ensino em ciclos na cidade rede publica municipal de Manaus esteve em
funcionamento no periodo de 2004 a 2008. A partir do ano de 2009 houve uma
mudanca de governo e a Prefeitura Municipal de Manaus passou a ser administrada
por uma nova gestdo que optou por ndo dar continuidade a essa organizacdo de
ensino.

Dentre os documentos pesquisados, ndo se obteve nenhum que tratasse
sobre a justificativa da interrup¢cédo dos ciclos em Manaus e nem como ocorreu esse

processo. Portanto fez-se necessario pesquisar algum aparato legal que
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fundamentasse a mudancga na organizacdo do ensino, passando-se de ciclos para
novamente implantar o ensino seriado.

As informacdes as quais foi possivel ter acesso compreendem duas
Resolucdes do Conselho Municipal de Educacdo. A primeira delas se refere a
Resolucdo N°. 07/2009 aprovada em 10 de dezembro de 2009 que em seu Art. 1°
resolve “APROVAR a Proposta Curricular do Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano
para as Escolas da Rede Municipal de Ensino de Manaus”. (MANAUS, 2010, p. 6), 0
que denota que a Proposta Pedagogica de Organizacdo do Ensino Fundamental em
Ciclos de Formacdo Humana ja ndo estaria mais sendo adotada pelas Escolas
Municipais dessa cidade.

A outra Resolugdo refere-se a Resolucdo N°. 09/2009 aprovada em 17 de
dezembro de 2009 que em seu Art. 1° resolve “APROVAR a Estrutura Curricular do
Ensino Fundamental de 9 anos, a ser operacionalizada pela Secretaria Municipal de
Educacdo — SEMED de Manaus, nas Escolas Municipais, com oferta desse nivel de
ensino, a partir do ano letivo de 2010” (MANAUS, 2010a, p. 6).

Portanto, o que se observa é que a efetiva mudanca na organizacdo do
ensino, apesar de a Prefeitura de Manaus ja possuir uma nova gestao, ocorreu no
ano de 2010. Em 2009, conforme demonstram as Resolu¢bes houve apenas a
elaboracdo de uma nova proposta e sua respectiva submissdo a aprovagdo no
Conselho Municipal de Educacéo.

As Resolu¢cdes mencionam outros documentos que foram considerados,
dentre eles, & valido ressaltar: Parecer n° 06/2009-CME/MANAUS da lavra da
Conselheira Madalena Alves de Farias; Parecer n°. 08/CME2009 e Resolucdo
09/CME/2009 que aprovou as alteracbes da Estrutura Curricular para o Ensino
Fundamental. Da lavra do Conselheiro Francisco de Assis Costa e Lima; Processo
ne. 011CME/2009, de interesse da Secretaria Municipal de
Educacdo/SEMED/Manaus; Processo n° 025/CME/2009, objeto do Oficio n°.
2889/2009/SDEMED-GS, que solicita analise das alteracdes realizadas na Estrutura
Curricular da SEMED.

No entanto, convém mencionar que os dados coletados para realizar a
analise do processo de interrupcdo da organizacdo de ensino do ensino em ciclos na

cidade de Manaus foram fundamentados nas Resolucfes aqui apresentadas.



83

CONSIDERACOES FINAIS

Os ciclos fundamentam uma organizacdo de ensino que propde uma
reorganizacao dos tempos e espacos escolares objetivando melhorar a qualidade do
ensino levando-se em consideracdo a aprendizagem do aluno a partir do seu
desenvolvimento cognitivo e biol6gico e inserindo um foco mais qualitativo a
avaliacao.

No entanto, por diversas vezes, e em varias experiéncias vivenciadas no
Brasil, essa nova organizacdo foi confundida com propostas de progressao
continuada que estavam centralizadas no fator da nao retencao dos educandos. Ou
seja, mudava-se a nomenclatura da organizacdo de ensino de séries para ciclos,
mas o seu funcionamento permanecia pautado sob os fundamentos do ensino
seriado.

Apesar de essa politica publica ter se tornado mais abrangente no Brasil no
final da década de 1960, somente em 2004 houve a sua implantacao na rede publica
municipal de ensino da cidade de Manaus. Atualmente essa politica ndo mais
compreende o sistema de ensino nas escolas publicas municipais de Manaus, fato
esse que iniciou a necessidade de discutir a respeito de como ocorreu a implantagéo
a esse sistema e como se deu a sua interrupgao.

A Secretaria Municipal de Educacao (SEMED) de Manaus implantou em sua
rede municipal de ensino, no periodo de 2004 a 2008 uma proposta intitulada
“Proposta Pedagogica de Organizacdo do Ensino Fundamental em Ciclos de
Formacédo Humana”, através da Resolucdo N°. 04 de 20 de maio de 2004, onde s&o
instituidas as diretrizes necessarias a sua implantacdo nas Escolas Municipais de
Manaus.

Anteriormente a esse periodo, nos anos de 1997 a 2000, a Secretaria iniciou
um projeto denominado Avaliacdo e Promocgéo Continuada — APC implantado em
sete escolas municipais, atendendo as séries iniciais do Ensino Fundamental que se
constituiu como a primeira tentativa de implantacdo do ensino em ciclos na rede
publica municipal de ensino de Manaus.

No entanto, essa iniciativa teve de ser interrompida, pois haguele momento a
Secretaria estava voltada para atender outras prioridades referentes a necessidade
de ampliar o atendimento a Educacdo Infantil e reduzir o indice de distorcéo

idade/série. Porém, uma nova tentativa ocorreu no biénio de 2002 e 2003, quando
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houve a implantacdo do projeto intitulado Classe Bésica do Ensino Fundamental —
CBEF em 55 escolas municipais.

No ano de 2004, a Proposta Ciclos de Formacdo Humana foi inicialmente
implantada nessas 55 escolas municipais onde passariam a ter o primeiro segmento
do Ensino Fundamental organizado em ciclos, ou seja, desempenhariam suas
atividades levando-se em consideracéo a divisao entre 1° e 2° Ciclos. Nas demais
escolas da rede municipal, essa mudanca ocorreu gradativamente, iniciando-se,
naquele ano, somente com o 1° Ciclo.

Para a realizagdo da coleta de dados e analise dos documentos pertinentes a
essa organizacao de ensino, foi solicitado o acesso aos mesmos através do Oficio
n°. 061/2013 — PPGE, encaminhado a Geréncia de Ensino da SEMED e
posteriormente reencaminhado a Divisdo de Ensino Fundamental, onde se obteve
as informacoes requeridas.

Na Secretaria existe uma pasta, do tipo catalogo, onde estdo arquivados
todos os documentos referentes ao periodo em que os ciclos estiveram em vigor na
rede municipal de ensino de Manaus. No entanto, alguns empecilhos aconteceram
nesse processo de coleta de dados.

O primeiro deles foi o fato de no momento em que se obteve acesso aos
documentos, néo se pbde tirar copias dos mesmos. Para que a visita ao 6rgado nao
perdesse a sua finalidade, foi repassado um material em midia contendo boa parte
dos documentos impressos. Foram realizadas novas tentativas para conseguir as
copias, no entanto o impedimento passou a ser embasado pelo fato de que o Oficio
ndo expressava em seu conteudo tal solicitacao.

Posteriormente, uma nova dificuldade foi observada. Ao analisar e selecionar
0os documentos relevantes para a pesquisa verificou-se que a maioria hao possuia
nenhuma data que os referenciassem, impedindo que se obtivesse certeza de qual
ano se tratava esse ou aquele documento, embasando-se apenas em alguma
informacéo especifica de seu conteudo para possibilitar contextualiza-los em sua
temporalidade. A partir disso, justificam-se as citacdes realizadas no corpo do texto
e as referéncias dos documentos acompanhadas da sigla s.n.t (sem nota
tipografica).

Em relacdo aos documentos que antecedem a implantacdo dos ciclos na rede
publica municipal de ensino de Manaus, tem-se a Resolucdo N°. 04 do Conselho

Municipal de Educacao e a Proposta de Ciclos de Formag¢do Humana. A analise dos
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mesmos oportunizou conhecer a respeito dos fundamentos legais e tedricos que
nortearam essa organizacao de ensino. Ambos abordam a estrutura organizacional
do Ensino Fundamental, aspectos relacionados ao papel do professor e sobre a
mudanca a ser adotada em relacéo ao carater avaliativo dos educandos.

A Proposta, por sua vez, especifica mais alguns fatores pertinentes aos ciclos
dissertando sobre o conceito de Ciclos de Formacdo Humana, sobre a concepcéo
de crianca, sobre as funcdes da escola, sobre a estrutura curricular descrevendo os
conteudos a serem ensinados e as competéncias que cada educando deve obter ao
final de cada ciclo. Finalizando com uma explanacdo a respeito da avaliacdo da
aprendizagem no contexto dos ciclos.

No entanto, poéde-se observar que ndo somente a Proposta poderia constituir-
se como elemento suficiente para efetivar a implantacao dos ciclos em Manaus, uma
vez que ela contempla apenas um embasamento tedrico do que viria a ser e como
funcionaria essa organizagdo de ensino. Seria necessario pontuar outros aspectos
referentes as praticas pedagodgicas a serem adotadas, identificar quais mudancas
precisariam ser feitas no ambito escolar e de que forma a comunidade escolar teria
gue lidar com isso.

Diante desta realidade a Secretaria realizou o levantamento das principais
dificuldades e duavidas com as quais o0s professores estariam lidando. Esse
levantamento foi feito pelos Distritos Educacionais e discutidos nas reunides com a
SEMED. Identificados esses fatores, foram elaborados planos de acdo para atuar
pontualmente, oferecendo-se assessoramento pedagdgico, acompanhamento dos
rendimentos bimestrais, formacdo continuada para os professores da rede,
principalmente, para professores alfabetizadores e maior disponibilizacdo de
pedagogos nas escolas.

Em relagdo aos indices descritos nos relatérios de rendimento anuais,
verificou-se que o quantitativo de alunos com conceitos Nao Satisfatério se
apresentou mais elevado no ano de 2006, justicado pelo aumento do ingresso de
alunos no 3° ano do 1° Ciclo, onde ocorre a retencdo, reafirmando a necessidade de
acompanhar os alunos desde o inicio da etapa do Ensino Fundamental.

Nesse periodo a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) de Manaus,
demonstrou incerteza se a organizacdo do ensino em ciclos continuaria funcionar,
diante das diversas dificuldades enfrentadas e devido aos indices que comprovaram

certa queda na qualidade do ensino oferecido na rede publica municipal de Manaus.
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Mesmo porque, de acordo com a SEMED, houve uma suspensédo das acobes
promovidas que envolviam aspectos referentes aos ciclos, tais como estudo da
Proposta Ciclo de Formagcao Humana, seminarios e consultoria.

Essa realidade foi se agravando de tal forma que em 2007 foi realizado um
estudo junto aos professores e pedagogos da rede municipal de ensino e diante dos
resultados apresentados pelos Distritos Educacionais, foi afirmado que a
implantacdo e expansdo da Proposta de Ciclos de Formacdo Humana foram
realizadas de forma precipitada.

No ano de 2008, conforme observou-se no relatério de rendimentos
bimestrais referentes ao 2° e 3° bimestre daquele ano, houve uma melhora nos
indices, em virtude das acbes tomadas pela SEMED para sanar as dificuldades
identificadas nesse periodo.

No entanto, no ano de 2009, houve uma mudanca de governo e a Prefeitura
Municipal de Manaus passou a ser administrada por uma nova gestao que ao final
daquele mesmo ano solicitou aprovacdo do Conselho Municipal de Educacao de
uma nova proposta intitulada Proposta Curricular do Ensino Fundamental do 1° ao 5°
ano a ser implantada nas Escolas Municipais e de uma nova Estrutura Curricular do
Ensino Fundamental de 9 anos a ser oferecida a partir do ano de 2010. Ambas as
solicitacGes estdo pautadas legalmente na Resolucdo N°. 07/2009 aprovada em 10
de dezembro de 2009 e na Resolucdo N°. 09/2009 aprovada em 17 de dezembro de
2009, respectivamente.

A implantacdo precipitada da organizacdo do ensino em ciclos acaba por
classifica-lo como uma proposta que nao repercutiu resultados significativos, como
foi 0 caso apresentado da rede publica municipal de ensino da cidade de Manaus, e
finda por retorna-se ao ensino seriado. Essas dificuldades enfrentadas no decorrer
da implantacdo, podem ser baseadas na forma adotada pelo poder publico diante
dessa politica para a educagdo nacional, propicia certos empecilhos a mudanca
proposta pelos ciclos.

Os ciclos constituem uma transicdo da escola que se apresenta hoje para a
escola que se busca ter futuramente. Uma mudanga que objetiva fazer emergir uma
escola que atue com real equidade e eficacia no sentido de proporcionar uma
formacdo critica e que ofereca embasamento politico para o individuo questionar e

transformar a sociedade em que vive, partindo de uma realidade que o matinha sob
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um regime de relagdes sociais fundamentadas na dominag¢ao e na submissdo para
uma nova perspectiva construtivista e de exercicio da cidadania.

Essa mudanca proporciona aos profissionais da educag¢do novos olhares no
repensar do seu papel enquanto educador, fazendo-se emergir reflexdes referentes
ao perfil de escola basica que se pretende oferecer, qual a sua fungéo frente as
diversas realidades sociais e vivéncias culturais e histéricas apresentadas pelos
seus alunos.

E partindo-se desse pensamento que se faz necessario ressaltar que a
pesquisa apresentada nessa dissertagcdo se fundamentou nas informacdes contidas
em documentos adquiridos da Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED) Manaus.
Portanto, ndo foi realizada nenhuma explanacéo a respeito de como ocorreu esse
processo na visdo daqueles que mais diretamente confrontaram-se com essa
realidade e que vivenciaram as dificuldades emergidas por essa mudanca, 0S
préprios professores da rede publica municipal de ensino. Constituindo-se assim,
uma tematica relevante a ser abordada em futuras pesquisas, objetivando comparar
as concepcoes, opinides e informacdes de ambos os lados, do 6rgao responsavel

pela educagdo no municipio de Manaus e o de seus profissionais.
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ANEXO | - OFICIO N° 061/2013 — PPGE, DE 02 DE MAIO DE 2013

Poder Executivo

Ministério da Educagio

Universidade Federal do Amazonas
Faculdade de Educagio

Programa de Pés-Graduagdo em Educacio

Oficio n° 061/2013 — PPGE : Manaus, 02 de maio de 2013,

Senhora Gerente de Ensino,

Em virtude da pesquisa da mestranda MARCIA GUEDES EGAS
DUTRA, aluna regularmente matriculada no Programa de Pés- Graduag&o/curso de
Mestrado em Educagéo desta Universidade Federal do Amazonas, dirigimo-nos a V.
S.2 a fim de solicitar-lhe permissao para que a referida aluna possa realizar sua
pesquisa de campo, tendo de acesso a documentos, arquivos e locais relacionados
ao tema de sua dissertagdo sobre a Organizagdo do Ensino em Ciclos no Periodo
de 2004 a 2008 nas escolas do municipio de Manaus, o que ird contribuir na
elaboragao de sua Dissertaggo de Mestrado.

Atenciosamente,

Prof.2 Dr.2 ValériaAugusta Cerquéira de Mgdeiros Weigel

Coordenadora/PPGE

lIm.2Sr.2
MARIA DO PERPETUO SOCORRO VEIGA HORTA
Gerente de Ensino/SEMED — Manaus. SEMED/DEGE
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ANEXO Il - RESOLUCAO N°. 04, DE 20 DE MAIO DE 2004

Diario

{’

Oficial

ORGAO OFICIAL DO MUNICIPIO DE MANAUS - AM

CRIADO MEDIANTE O ARTIGO N°129 DA LEI ORGANICA DO MUNICiPIO

Manaus, terca-feira, 31 de agosto de 2004.

Nimero 1074 ANOV R5 1,00

CADERNO 1

PODER EXECUTIVO

( PREFEITURA MUNICIPAL
DE MANAUS - PMM

DECRETO N.7.492, DE 27 DE AGOSTO DE 2004

ALTERA o ari 5.f do Decreto n.
7.369, de 29-6-2004, que declara de
utilidade publica, para fins de
desapropriacdo, o Iimodvel que
menciona e da outras
providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE MANAUS, no
uso das atribuigGes que |he conferem os arts. 80, inciso Xil
e 128 inciso |, da LElI ORGANICA DO MUNICIPIO DE
MANAUS, tendo em vista as disposigbes do Decreto-lei
n. 3.365/41, com alteragBes introduzidas pela Lei
n. 278656, e

CONSIDERANDO a necessidade de retificagdo
do art. 5%do Decreto n. 7.369, de 23-6-2004;

CONSIDERANDO que =z alteragdo de um
diploma legal se faz, necessariamente, por outro de igual
hierarquia,

DECRETA

Art.1.°0 art. 5.%do Decreto n. 7.369, de 23 de
junho de 2004, passa a ter a seguinte redagdo: As
despesas decorrentes deste Decrefo correr@o & conta da
Secretaria Extraordindria de Projetos Especials (Sepes).

Art.2.° Permanecem inalterados os demais
termos dagquele Decrato.

vigor: na data
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1O DE GOSZTONYI
unicipal de Manaus

DECRETO N.° 7496, DE 31 DE AGOSTO DE 2004.

ABRE crédito suplementar
que especifica no Orgamento
Fiscal vigente da
Administrag3o Direta .

O PREFEITO MUNICIPAL DE MANAUS, no
uso de suas atribuigBes legais e tendo em vista a
autorizagao contida no Art. 5® da Lei n® 725, de 11 de

dezembro de 2003, em conformidade com o Inciso 1 e 1,
do Art. 21 dalein.2704, de 03 de julho de 2003.

DECRETA:

Art.1°-  Fica aberto, no Orgamento Fiscal
vigente da Administracdo Direta, crédito suplementar de
R% 1.975.590,00 ( um milh&o, novecentos e setenta e cinco
mil, guinhentos & noventa reais), sendo R$1.475.530,00 &
conta do Inciso | (Remanejamento Interno de Recursos
Proprios/Excesso de Arrecadacdo) e RS 500.000,00 &
conta do Inciso Il (Transposigao de Categoria Econdmica)
como reforgo aos sequintes Programas de Trabalha:

21100 - SECRETARIA MUNICIPAL D0 TRABALHO,
EMPREGO E RENDA - SEMTRA

11.331.1026.01177'- Universidade do Empreendedor
Popular
3.3.90.30 - Material de Consumo
-07 - RS 80.590,00

27100 - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E
SANEAMENTO BASICO - SEMOSB
17.512.1033.02193 - Drenagem de Aguas Pluviais
4.4.90.51 - Obras e Instalagtes

-07- R% 375.000,00
30100 - SECRETARIA MUNICIPAL DE
ABASTECIMENTO, MERCADOS E FEIRAS -
SEMAF
20.122.4000.02131 - Manutengdo de Sernvigos de Transp.
da SEMAF
3.3.90.30 - Material de Consuma
-07- R3 20.000,00

36100 - RECURSOS SUPERVISIONADOS PELA SEMEF
28.843.5001.05110 - Encargos da Divida Fundada Interna

4.6.90.71 - Principal da Divida Gontratual
Resgatado
-00- R% 500.000,00
3.2.90.21 - Juros sobre a Divida por Contrato
-00- R% 500.000,00

28.846.5001.05114 - Obrigagdes Patronais do Municipio
3.1.80.13 - Obrigagdes Patronais
-00- RS 500.000,00

Art.2°- O crédito de que trata o arigo
anterior fica automaticamente registrade no Tribunal de
Contas do Estado e serd compensado, com importéncia de
igual valor, sendo R$ 375.000,00 a conta do Excesso de
Arrecadacio da Fonte -07- Transferéncias do Estado e RS
1.600.590,00 mediante anulagdo das dotagbes abaixo
indicadas:

21100 - SECRETARIA MUNICIPAL D0 TRABALHO,
EMPREGO E RENDA - SEMTRA

11.122.4000.02147 - Manutengdo de Servigos  Administ.
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terca-feira, 31 de agosto de 2004,

Resolugéo N 04/CME/Manaus, 20 de Maio de 2004.

Institui as Diretrizes para a Proposta
de Ciclos de Formagao Humana nas
Escolas Municipais de Manaus.

A Presidente do Conselhe Municipal de
Manaus, no uso de suas atribuigdes legais, conferidas
através da Lel n? 377/96; e

Considerando o Parecer n? 05/CME/Manaus, de
20 de Maio de 2004; e

Considerando a necessidade de tragar diretrizes
basicas para os estabelscimentos de ensino da Rede
Municipal de Manaus, quanto zos procedimentos a serem
adotados na implantagao dos Ciclos de Formag&o Humana
a partir de 2004,

RESOLVE:

Art.1¢- A Rede Municipal de Ensina implantaré
a Proposta de Ciclos de Formagdo Humana, a partir do
inicio do ano de 2004, obedecendo aos dispositivos nela
previstos, assim como as determinagoes desta Resolugao;

Art.2°- A Secretaria Municipal de Educagio e
Cultura de Manaus implartard, a partir de 2004, o Ciclo
Bésico do Ensino Fundamental, em todas as escolas da
Rede de Ensino Municipal com a incluso das criancas de
seis (B) anos de idade, com a proposta pedagégica de
Ciclos de Formagio Humana;

Pardgrafo Unico: MNos cinglenta e cinco (55
estabelecimentos de Ensino Municipal que trabalharam
com o Projeto Classe Basica nos anos de 2002 e 2003,
serd implantado o 22 Ciclo, o que significard que, nessas
gscolas, o primeiro segmento do ensino fundamental serd
totalmente ciclado;

Art.3°-  Os Ciclos serdo organizados como
Ciclo Bésico, seis (06), sete (07} e (08) anos de idade;
(infancia) 22 Ciclo, nove (08) e dez (10) anos de idade (pré-
adoleseéncia); 32 Ciclo, onze (11) e doze (12) anos de
idade, e 42 Ciclo, treze (13) e quatorze (14) anos de idade
(adolescéncia);

Art.4®- A organizagdo em GCiclo deverd
permitir gue o aluno prossiga e termine o ensina
fundamental, garantindo-lhe cidadania, que comece pelo
respeito a sua condigdo de crianga, de pré- adolescente e
adolescents;

Art.5°-  Considerar o conjunto de valores e
conhecimentos gue o aluno traz e gue s&o importantes para
a sua formacdo enquanto sujeito autdnomo, participativo e
incorporar na construgao de novos conhecimentos;

Art.6°- O Ciclo Béasico trabalhard com 600
dias letivos e 2.400 horas, com criangas de seis (06), sete
(07) e oito (08) anos de idade;

Art.7°- O 2% Ciclo terd 400 dias letivos e
1.600 horas, com criangas de nove (09} e dez (10) anos de
idade, que serdo atendidas. pelo primeiro segmento do
ensino fundamental com a proposta de Ciclo de Formagao
Humana;

Art.8°- 0O3:Ciclocomidadesde11e12e0
42 Ciclo de 13 e 14 anos respectivamente, terdo previsdo
de dias e horas letivas na mesma proporgao do 22 Ciclo e
sero posteriormente regulamentados;

Art.9%-  Os alunos terdo acompanhamento
preferencialmente de um mesmo professor(a) no decorrer
dos dois primeiros Ciclos, possibilitando-lhes um melhor
atendimento pedagdgico;

Art.10°-A avaliagdo da aprendizagem no
contexto dos Ciclos serd continua e processual,

considerando-se os aspectos que compdem a formagdo
humana;

Art.11°-0 resultado da avaliagdo serd aferido
por meio de conceitos e relatérios descritiva do
desempenho do alung;

Paragrafo Unico = O estimulo para o aluno no
Ciclo serd a avaliagBo, que servird de referéncia para o
replanejamento das atividades e, conseqlentemente, a
recuperacdo da sprendizagem;

Art.12°-0 documento de transferéncia emitido
pela escola municipal, indicaré os anos de escolanzagdo do
aluno e série correspondente no sistema seriado.

Art.13°-No caso em que a Escola Municipal
receber um aluno oriundo do sistema de seriagdo no
decorrer do ano letivo, deverd ser observada a série
indicada na transferéncia e a idade. O aluno serd
matriculado no Ciclo ou série que atenderd os aspectos da
aprendizagem dos saberes, do agrupamento por idade e
dos dados do histérico escolar.

Art.14°-A presents ResolugZo entra em vigor
na data de sua aprovacao, revogando-se as disposigoes
em contrério.

Sala Sessdes do Conselho Municipal de
Educacao de Manaus, 20 de Maio de 2004.
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Resolugéo N® 05/2003 — ME de 18 de dezembro de 2003

Dispbe sobre procedimentos
g orientagbes a serem
observadas para oferta da
Educagao Especial no
Sistema de Ensino Municipal
a partir de 2003.

0 Conselho Municipal de Educagio no uso de
suas atribuigdes, conferidos através da Lei N2 377 de 18
dezembro de 1996 e,

Gonsiderando a necessidade de estabelecer os
critérios para o Sistema de Ensino Municipal guanto a
oferta da Educacdo Especial, conforme determinages
previstas nos artigos 58 a 60 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Macional N2 9334/96 e com fundamento no
Parecer CNE/CEB 17/2001, homologado pelo Sr. Ministro
de Estado da Educagds em 03 de julho de 2001, na
ResolugZo n2 02 de 11 de setembro de 2001, bem como, o
disposto no Regimento Geral das Escolas Municipais — nos
artigos 29 a 32.

Gonsiderando garantir aos educandos, com
necessidades educacionais especiais, uma formagao geral
comum, bem como o desenvolvimento de atividades
produtivas gue os conduzam ao exercicio da plena
cidadania;

Resolve:

Art. 12 - Instituir as diretrizes para Educagdo Especial do
Sistema de Ensino Municipal de Manaus, em consonéncia
com as determinagdes da Lei 9394/96, da Resolugdo n® 02
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APRESENTACAO

A Prefeitura de Manaus, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo apresenta como agéo
prioritaria para 2004 a inclusdo das criancas de seis anos de idade no Ensino Fundamental com a
Proposta Pedagodgica de Ciclos de Formacdo Humana, visando romper com a logica da estruturagao
pedagodgica da escola seriada.

A organizacdo pedagodgica dos Ciclos de Formagdo Humana imprime uma mudanca
significativa no Ensino Fundamental. Com esta proposta, esperamos combater o abandono e a
exclusdo escolar, diminuir os indices de retencdo e comprometermo-nos com um ensino de
qualidade.

Os Ciclos do Ensino Fundamental pretendem colocar em pratica a pedagogia da inclusdo e
construir um novo fazer pedagdgico, mediador da mudanca e transformador da escola em um espaco
de alegrias, saberes, imaginagéo e criatividade.

Este documento coloca-se como uma diretriz norteadora da politica educacional da Secretaria
Municipal de Educacgéo para o Ensino Fundamental, com a determinacéo de alavancar a melhoria da
qualidade da educacgédo das nossas criangas.



1. REORGANIZAGAO DA ESTRUTURA PEDAGOGICA DO ENSINO FUNDAMENTAL POR
MEIO DOS CICLOS DE FORMACAO HUMANA

A partir de 2004 a Secretaria Municipal de Educacéo reorganizou a estrutura pedagégica do
Ensino Fundamental que passou a ter nove anos de duracdo por meio dos ciclos de formacao
humana nas séries iniciais do Ensino Fundamental, tendo como objetivo principal garantir o processo
de aprendizagem que leve em consideracéo as idades de formacao, os interesses e caracteristicas
préprias de cada fase de desenvolvimento humano, que aos 6, 7 e 8 anos € caracterizado pela
infancia, 9 e 10 anos caracterizado pela pré-adolescéncia, garantindo a continuidade dos estudos
€cOm sucesso.

Inicialmente, foram incluidas as criangas de seis anos, com uma perspectiva de trabalhar trés
anos, sendo alfabetizadas e dando continuidade ao seu processo de aprendizagem e, nas escolas
gue trabalharam com o Projeto Classe Basica do Ensino Fundamental foi implantado o Ciclo Basico e
0 Segundo Ciclo.

Conceituando Ciclo:

Ciclo de Formacao Humana = Sdo as diferentes fases de desenvolvimento e
formagao do homem. Essas fases aproximam os alunos, embora devamos ter
claro que cada um tem seu ritmo préprio de desenvolvimento e de aprendizagem.

Ciclo = periodo cronolégico
= Conjunto de tradicdes épicas referentes a um periodo.
* Denominacao oficial dada as divisdes do programa de ensino no Brasil.

2. DEFININDO A CONCEPCAO DOS CICLOS: Pressupostos Teoricos

A proposta de organizar as escolas do Ensino Fundamental por meio de Ciclos de Formacéo
Humana parte do pressuposto que “o desenvolvimento dos educandos, como se formam, aprendem
e se socializam, ou seja, o processo de formacdo do ser humano passa por temporalidades
diferentes: primeira infancia, infancia, adolescéncia, juventude, vida adulta. A idéia de ciclo é ciclo da
vida, é tempo da vida, temporalidade da formagédo humana.” ( Miguel Arroyo).

A idéia de incluir alunos de 6 anos no ensino fundamental tem um carater social, pois os
setores populares tém dificuldades de permanecer na escola. Entdo, quanto antes eles forem
incluidos na escola formal, melhor, porque as vezes precisam sair muito cedo para sobreviver. E tem
um carater pedagdgico, ja que flexibiliza os tempos escolares, no nosso caso 600 dias letivos no Ciclo
Béasico com 2.400 horas e 400 dias letivos com 1.600 horas no 2° Ciclo, permitindo ao professor
desenvolver um trabalho mais individualizado e aprofundado, possibilitando-o conhecer cada
educando que estd em sala de aula, com um curriculo que atenda as expectativas e necessidades
de uma crianca de 6, 7 e 8 anos e com uma avaliagdo que utiliza conceitos e relatério descritivo da
aprendizagem. E partir da premissa de que em cada fase de crescimento o aluno possui
caracteristicas que devem ser respeitadas e cada crianga tem um ritmo préprio de aprendizagem
como nos diz Paulo Freire: “o adulto ndo aprende a ler como crianca; ele aprende a ler como adulto.
E nés temos que ensina-lo a ler a partir de sua cultura adulta, de suas vivéncias adultas, de sua
condicdo de adulto”. Queremos que isso valha para todos, ndo s6 para adultos, mas também para
pré—adolescentes, adolescentes e jovens.

O mais importante neste novo fazer da Secretaria € a possibilidade de, por meio desta
mudanca, oportunizar as criangcas aprenderem conhecimentos que serdo (teis a sua vida,
desenvolvé-los em todas as dimensfes e utilizar uma avaliagcdo que realmente mostre o caminho
percorrido pelas criangas na constru¢do do conhecimento, que seja inclusiva e que trate o erro como
possibilidade de superacao.

A implantagcdo do Ciclo Basico e do 2° Ciclo de Formacdo constitui-se num momento
fundamental de desenvolvimento sociocultural dos alunos, solidificando uma formagdo basica que
abrira possibilidades de niveis de desenvolvimento mais complexos.

Nesse sentido, a educacao basica nos primeiros ciclos de formacao deve estar a servico do
processo de formacao global do aluno, visando sua interacdo com a realidade, de forma critica e
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dindmica. Para que isso aconteca € preciso que os alunos possam compreender sua realidade,
situando-se nela e desenvolvendo as habilidades e capacidades que Ihes auxiliem nesse processo.

Para cumprir tal finalidade, faz-se necessario que a Proposta Curricular avance em duas
dimensdes:

- no desencadeamento de processos pedagdgicos que permitam aos alunos a
expressdo e o desenvolvimento de suas capacidades intelectuais, motrizes, afetivas,
expressivas, comunicativas e sociais;

- na priorizagao de conteudos das disciplinas académicas que estejam relacionadas aos
problemas contemporaneos.

A escola precisa ser capaz de desenvolver, nos alunos, capacidades intelectuais, afetivas e
sociais que lhes permitam assimilar plenamente os conhecimentos acumulados, ou seja, ao invés de
mera transmissora de contetdos, esta escola tem como funcdo social ensinar o aluno a pensar,
ensinar as formas de acesso e apropriacdo do conhecimento elaborado, de modo que eles possam
pratica-la autonomamente ao longo de sua vida, independente de sua permanéncia na escola.

A partir dessa compreenséo, vislumbra-se uma concep¢do de homem como ser social que
pensa, raciocina, deduz e abstrai e também, como alguém que sente, emociona-se, deseja, imagina e
sensibiliza-se.

Dessa forma, a compreenséo de ser humano implica, necessariamente, na compreensao de
sua relacdo com a natureza e com o0s seus semelhantes, tendo em vista que, é por meio dessa
relacdo que o homem transforma a si mesmo e a natureza, com o seu trabalho, produzindo
conhecimentos, construindo a sociedade e fazendo a sua propria histéria.

O homem, assim contextualizado, pode ser visto como um ser que interage nas suas diversas
experiéncias culturais e étnicas, as quais influenciam no seu desenvolvimento histérico-social.

Assim, o conhecimento resulta de um processo interativo, na propor¢do em que o sujeito se
relaciona com o objeto, modificando-o e sendo por ele cognitivamente modificado. E a partir dessas
interacdes (organismo-meio fisico e social) que o individuo constréi formas cada vez mais elaboradas
de adaptar sua inteligéncia a complexidade do mundo que o rodeia.

Com respaldo, entdo, nessas concepcdes de escola, de homem e de conhecimento é que
se delineia a organizac&o do ensino em ciclos. Esta organizacdo tem, ainda, apoio em um conjunto de
pressupostos de origem psicopedagogica, antropoldgica, filoséfica e sociolégica sendo, por
conseguinte, marcada fundamentalmente por uma concepc¢do sociointeracionista que subsidia o
redimensionamento das praticas pedagogicas, entendendo a aquisicdo do conhecimento como um
processo construido e tendo como referencial a interacéo sujeito e realidade, no qual o homem é visto
como alguém que transforma e é transformado nas relacdes produzidas em uma determinada cultura.

Desse modo, a organizacdo do ensino em ciclos inspira-se em alguns postulados dessa
concepcao, destacando-se entre eles:

- O processo de desenvolvimento intrinsecamente ligado a aprendizagem, sendo inclusive
modificado por ela;

- A indissociabilidade dos aspectos intelectuais, afetivos e psicomotores no processo de
aprender;

- As criancas com ritmos diferentes de desenvolvimento, tém necessidade que a escola
possibilite tempos e ritmos mais flexiveis no processo de apropriacdo do conhecimento;

- O conhecimento como resultado da interacdo entre pessoas: educador/educando;
educando/educando;

- A inteligéncia como construcao historica;

- A autonomia como objeto do processo educativo;



- A escola como criadora de situacBes que conduzam a crianca a reinventar e redescobrir
a construcdo do conhecimento.

Complementam este campo conceitual, em que se apdia a presente proposta, 0s seguintes
processos de aprendizagem que norteardo a pratica pedagdgica:

- Aprender a conhecer — apropriar-se de uma cultura geral ampla com possibilidade de
aprofundamento em conteddos especificos. Pressupde o aprender a aprender para
melhor aproveitar as oportunidades oferecidas pela educacéo no decorrer da vida;

- Aprender a fazer — adquirir uma competéncia que capacite o educando a resolver
situacdes do seu cotidiano nos dmbitos individual e coletivo — é o aprender fazendo ;

- Aprender a conviver — compreender o outro numa relacéo de interdependéncia;

- Aprender a ser — desenvolver melhor a prépria personalidade para agir com crescente
capacidade de autonomia, de juizo e de responsabilidade pessoal.

Estes quatro pilares favorecem o pleno desenvolvimento do educando, de suas
potencialidades e de seu preparo para o exercicio da cidadania, contribuindo assim para a formacéo
integral do homem.

2.1- PRINCIPIOS NORTEADORES

= AESCOLA CONSTRUINDO O SEU CAMINHO

As escolas da rede publica do municipio de Manaus tornam-se ponto de partida no momento
da elaboracdo do seu projeto pedagdgico, quando delineia o seu caminho, firma sua identidade,
estrutura seus espagos e tempos, seus rituais, légicas, curriculo (sem perder de vista a politica
educacional nacional que assegura a unidade da acédo educacional) e constréi sua autonomia.

Uma escola de qualidade valoriza o trabalho de seus profissionais e a participacdo efetiva dos
diversos segmentos da comunidade escolar, favorecendo a construcdo coletiva de sua agéo
educativa.

= AESCOLA COMO POLO CULTURAL DA COMUNIDADE

A valorizagdo do ser humano como sujeito cultural requer que todas as instituicdes,
especialmente a escola, trabalhem preservando e/ou recriando os valores éticos e culturais da sua
comunidade.

Assim, a escola deve estar constantemente atenta a reorganizar seus tempos e espacos, de
modo a incorporar manifestagdes culturais que emergem da realidade na qual esta inserida,
articulando a producéo do conhecimento cultural da comunidade.

=  AFORMAGCAO HUMANA GLOBAL E INTEGRADA

A escola que se propde a ser inovadora e democratica, buscando superar a excludéncia, ndo
pode deixar de considerar a pluralidade de dimensfes que permeia a formacdo humana. Atenta,
portanto, para a ndo fragmentacdo dos conhecimentos, oportunizando ao educando uma visdo ampla,
significativa e com unidade desses conhecimentos. Desenvolve uma pratica pedagogica que, ao
sintonizar a escola com 0s movimentos sociais sem prejuizo da transmissao/construgao/reconstrucao
do saber historicamente acumulado, também esta trabalhando os aspectos afetivos e sociais
permitindo uma formacéao integral do ser humano no processo educativo.



Assim, ressaltamos a importancia do planejamento, desenvolvimento e avaliacao
do processo educativo, capaz de efetivar a apropriacao significativa, critica, criativa e
duradoura do conhecimento como mediacao para a formacao do educando como
pessoa, como cidadao e como trabalhador. (grifos nossos).

= ESCOLA: VISAO PRESENTE — PERSPECTIVA FUTURA

A escola tem preocupado-se em preparar o ser humano numa perspectiva de futuro.
Esta pratica desconhece que a infancia, a adolescéncia e a fase adulta sdo também tempos
de formacao e de vivéncia de direitos plenos.

Nessa visao faz-se necessario a escola mudar sua pratica educativa preparando o aluno
para uma vivéncia de direitos presentes, situando-os nao somente como cidadao do
futuro, mas principalmente, como um cidadio em formacao que precisa ampliar suas
potencialidades e espacos de participacao social em todas as fases de seu
desenvolvimento.

O tempo da escola deve oportunizar o convivio entre alunos de mesma idade-ciclos,
permitindo a integracao de interesses e experiéncias proprios de um mesmo nivel de
desenvolvimento e realizando um processo educativo sem interrupcao e rupturas, sempre
com foco no sucesso do educando.

. A ESCOLA CONSTRUTORA DE SUCESSO

Uma escola diferente vem emergindo das praticas e acoes que estao se registrando
no decorrer dessa caminhada que busca a formacéao integral e de qualidade do educando.

Essa escola, assim determinada, constréi sua historia de sucesso partindo do
sucesso do aluno que é, ao mesmo tempo, o sucesso do professor e, por extensiao, o sucesso
daqueles que integram a comunidade escolar.

Construir o sucesso, no entanto, requer elementos basicos dentre os quais cumpre
destacar:

todos que tém a responsabilidade de educar precisam acreditar que os alunos
sao capazes de aprender;

- o aluno motivado e satisfeito aprende melhor, em razdo do que é preciso que se
dé atencao especial a sua auto-estima;

- & fundamental que o professor parta de onde se encontra o aluno e com ele
avance até onde se fizer necessario;

respeitar as diferencas de ritmo e de nivel de desenvolvimento € um
procedimento facilitador da realizacdo de aprendizagens.

Nesse sentido, € indispensavel que se fortaleca a cultura do sucesso escolar, buscando-
se, para tanto, a utilizacdo de praticas pedagoégicas que gerem um ambiente alegre, vivo,
prazeroso e favoravel a efetivacdo da aprendizagem e que o professor tenha, em especial,
atuacdo compreensiva e amiga.

3. CONCEPCAO DE CRIANCA

A concepcéo de crianca € uma nocéao historicament&raida e consequientemente vem
mudando ao longo dos tempos, ndo se apresentanttonda homogénea nem mesmo no
interior de uma mesma sociedade e época. Assirsgveb que, por exemplo, em uma mesma
cidade existam diferentes maneiras de se considsraiancas dependendo da classe social a



que pertencem, do grupo étnico do qual fazem p&te parte das criancas brasileiras
enfrentam um cotidiano bastante adverso que asuzprdbksde muito cedo, a precarias
condicOes de vida e ao trabalho infantil, ao abeigxploracdo por parte de adultos. Outras
criancas sdo protegidas de todas as maneiras.ereelole suas familias e da sociedade em
geral todos os cuidados necessarios ao seu degemeolo. Essa dualidade revela a
contradicdo e conflito de uma sociedade que n&aveas ainda as grandes desigualdades

sociais presentes no cotidiano.

A crianca como todo ser humano, € um sujeito social e histérico e faz parte de uma
organizacao familiar que esta inserida em uma sociedade, com uma determinada cultura,
em um determinado momento histérico. E profundamente marcada pelo meio social em que
se desenvolve, mas também o marca. A crianca tem na familia, biolégica ou ndo, um ponto
de referéncia fundamental, apesar da multiplicidade de interacdes sociais que estabelece

com outras instituicées sociais.

A crianca possui uma natureza singular, que a caracteriza como ser que sente e pensa
o mundo de um jeito muito préoprio. Nas interacdes que estabelece desde cedo com as
pessoas que lhes sdo proximas e com o meio em que vive, as relacdes contraditorias que
presencia e, por meio das brincadeiras, explicita as condicoes de vida a que estao
submetidas e seus anseios e desejos. No processo de construcdo de conhecimento, as
criancas se utilizam das mais diferentes linguagens e exercem a capacidade que possuem de
ter idéias e hipoteses originais sobre aquilo que buscam desvendar. Nessa perspectiva a
crianca constroi o conhecimento a partir das interacées que estabelece com as outras
pessoas e com o meio em que vive. Por isso, a metodologia que norteara esta proposta tem
como dimensao os principios:

* Proporcionar condicbes adequadas para promover no-eb&ar da crianga, seu
desenvolvimento fisico, motor, emocional, intelattunoral e social, a ampliacdo de
suas experiéncias, bem como estimular seu intepedegprocesso de conhecimento
do ser humano, da natureza e da sociedade (cf.laDB29)

* Trabalhar complementarmente com a familia, formaaduwilogia crianca-familia-
escola, para que complete o projeto pretendido.

* Buscar a interacdo entre as diversas areas doaorér#o e aspectos da vida cidada,
como conteudos basicos para a constituicdo de conéetos e valores.

» Proporcionar as criancas e suas familias oportdeglae acesso a conhecimentos,
valores e modo de vida verdadeiramente cidadaosiolre cuidado de que tudo isto
devera acontecer num contexto do cuidar e edueanadio prazeroso, ludico, onde as
brincadeiras espontaneas, uso de materiais e jopsglancas e cantos, as comidas e
roupas, as multiplas formas de comunicacdo, expoessiacdo e movimento, 0
exercicio de tarefas rotineiras do cotidiano e a@pe®éncias que exigem o
conhecimento dos limites e alcance das acdes dmces e adultos estejam

contemplados.

Com base nas teorias do conhecimento ora disponiveis sobre a educacao da crianca de
6 anos, (Rosseau, Pestalozzi, Vigotsky, Piaget, Wallon, Howard Gardner, Freinet, Emilia
Ferrero, Perrenoud e outros), a proposta fundamenta-se nas teorias sociointeracionista e de
inteligéncias multiplas, para promover a integracao entre aspectos cognitivos, fisicos,
emocionais e sociais da crianca, oferecendo um atendimento personalizado, estimulando o
desenvolvimento pleno de suas potencialidades, permitindo que a crianca construa
significacdes e formule cada vez mais complexas acdes de agir e pensar. Por isso, esta
proposta foi elaborada para ser realizada de maneira reflexiva e critica, integrando a teoria e
a pratica, o fazer e o pensar.

Para que isso ocorra no dia-a-dia da escola foi estabelecida uma Metodologia de
trabalho organizada e estruturada de forma dinamica, a fim de evitar distorcées entre o
pensar e o fazer pedagogico. Esta metodologia envolve a ACAO — REFLEXAO - ACAO e esta



baseada no movimento da CURIOSIDADE - BUSCA - DESCOBERTA, o educador é um
mediador entre a crianca e o objeto de conhecimento.

Portanto, para que o educador seja um mediador, é necessario que ele compreenda
as etapas de desenvolvimento pelas quais passam as criancas, conheca os aspectos
cognitivo, fisico, social e psicomotor, bem como o objeto de conhecimento que pretende ser
construido pela crianca. Para isso ele planejara situacoes de aprendizagens que favorecerao
a interacao: sujeito-sujeito e sujeito-objeto de conhecimento.

Para que haja coeréncia entre orientacdes gerais (principios, intencoes,
concepgoes) e a acdo (pratica pedagogica), € necessario considerar o curriculo real da
Instituicao. Este, concebido como instrumento que orientara as acoes de cada educador
esta, portanto, em evidéncia, pois proporcionara informacgdes concretas sobre o qué, o
quando e o como ensinar e também o qué, o como ¢ o quando avaliar.

O profissional que atuar nessas turmas deveraeapeaesimperfil polivalente, isto
significa que ele ter4 de trabalhar com conteudosatureza diversas, com conhecimentos
especificos das diversas ar@amguagem, Matematica, Ciéncias Naturais e Socigig\rte
contemplando Musica e Movimentd possuir uma formacdo ampla onde reflita
constantemente sobre sua pratica, troque idéiagdpgdie com as familias e com a
comunidade e busque informacfes necessarias pemacam criancas. No desenvolver de
sua pratica pedagogica, o profissional precisasiieuimentos essenciais para propiciar a sua
acao pedagogica, tais como: observacgao, registnogjpmento e avaliacao.

Com o objetivo de melhor compreender os elementos que interagem no
desenvolvimento dos ciclos, apresentaremos as caracteristicas basicas da crianca em cada
ciclo de formacao.

3. 1. CARACTERIZACAO DA CRIANCA EM CADA CICLO DE FORMACAO

« 1° CICLO ou CICLO BASICO DO ENSINO FUNDAMENTAL (criancas de
6, 7 e 8 anos)

Esse é o ciclo que se caracteriza por iniciar o desenvolvimento do processo de
alfabetizacdo. E importante, entédo, para que a crianca seja bem sucedida nesta etapa, que
pensamento e linguagem sejam considerados “processos interdependentes”.

E pela mediacao da linguagem que a crianca aprende os sentidos atribuidos pela
cultura as coisas, ao mundo e as pessoas.

Por meio da linguagem, a crianca entra em um mundo inteiramente novo de coisas a
aprender e compreender, torna-se capaz de lidar com suas experiéncias e o meio ambiente
de modo diversificado.

E necessario considerar, ainda, que a crianca vive num mundo magico, desenvolvendo
atividades ludicas. Ja tem consciéncia de si mesma e é capaz de ampliar seu universo social
e individual com mais intensidade.

Seu pensamento vai se tornando pouco a pouco reversivel. Esta reversibilidade torna
possivel a crianca operar com classes e relacoes. Apresenta modificacdes consideraveis no
seu comportamento, na sua linguagem e nas suas interacées com os companheiros.

Comeca a relacionar-se com a realidade fisica e social de forma mais objetiva. Em
decorréncia do decréscimo do egocentrismo, a crianca assimila o ponto de vista das outras
pessoas e absorve a cultura grupal com maior receptividade e amizade, sendo capaz de
conhecer as coisas do seu mundo imediato.



Assim é fundamental que a pratica didatica privilegie atividades que:

- desenvolvam a imaginacao e a fantasia por meio da literatura infantil (contacéo
de histérias), das dramatizacdes, dos jogos e de outras manifestacoes artistico-
culturais;

- enfatizem as linguagens como objeto de curiosidade, prazer e jogo;

- enfatizem o trabalho em dupla, dada a maior viabilidade de coordenacao de
informacdes entre dois, avancando para experiéncias grupais;

- contribuam para o desenvolvimento do pensamento logico-matematico,
possibilitando o estabelecimento de relacdes entre as criancas e o mundo que as
rodeia;

- trabalhem as nocdes espacos-temporais, partindo da vivéncia mais imediata da
crianca, numa abordagem critica, para compreensao da sua realidade;

- explorem as regides do corpo humano a partir da identificacdo do proprio corpo
da crianca, reconhecendo as funcoes de cada parte.

* 2°CICLO (criancas de 9 e 10 anos)

Pressupondo que o processo de alfabetizacao seja consolidado no ciclo anterior, o
curriculo do segundo ciclo deve voltar-se para possibilitar ao aluno o desenvolvimento de
habilidades para lidar com a informacao.

Neste ciclo, os mecanismos relacionados a fala adquirem uma nova funcao: a
percepcao verbalizada na crianca, ndo mais se limita ao ato de rotular. A fala adquire uma
funcao sintetizadora, a qual, por sua vez, € instrumental para atingir formas mais
complexas da percepcao cognitiva.

No processo de desenvolvimento cognitivo, a crianca ja domina as relacdes de inclusao
e complementacao referentes ao seu cotidiano, inicialmente de natureza concreta.

Ao final deste ciclo, ela é capaz de realizar classificacao com conceitos abstratos como
também consegue conferir as classes, formando um carater hierarquico de um sistema de
inclusao.

A crianca neste periodo tem interesse particular em atividades coletivas e regradas.
Tem capacidade de interpretar a origem das regras a até de modifica-las, embora nao
assimile ainda o sentido da existéncia dessas regras.

Os valores éticos sao produtos da experiéncia cotidiana, ou seja, da adequacao ou dos
conflitos entre acdes individuais e sanc¢oes sociais decorrentes, podendo ocorrer
comportamentos inadequados como a agressividade, o retraimento e a regressao.

Ressalta-se, ainda que, nesta fase se iniciam as primeiras indagacoes sobre si mesmo,
sobre a natureza e os problemas do ambiente.

A escola € um fator importante no processo de identidade e o desempenho escolar é
mais valorizado. Quanto a competéncia, a crianca passa a buscar a aprovacao dos adultos e
o respeito dos colegas por suas realizacoes.

Estudar é uma habilidade que pode ser mais sistematizada, porque os alunos ja tém o
dominio da lingua escrita. Ja podem utilizar a leitura e a escrita como instrumento
privilegiado para a compreenséo das diversas areas.



Por conseguinte, faz-se necessario ampliar o desenvolvimento das habilidades de ler,
escrever, falar, saber ouvir, como também, as capacidades de pensar, analisar sua realidade
e inserir-se nela, de forma critica e criativa.

As atividades neste periodo devem, contribuir para:

a construcao da autonomia;

a pratica de leituras mais extensas e diversificadas;
o incentivo a curiosidade;

o desenvolvimento da invencao;

a compreensdo de que o espaco e o tempo sao construcdées humanas e,
portanto, podem ser modificadas de acordo com seus interesses;

o desenvolvimento da capacidade de analisar e sintetizar dados, fatos e
fenémenos, aplicando a sua logica na resolucao de problemas do cotidiano;

a selecao de atividades praticas sobre recursos naturais, apés observacao
direta de ambientes a caminho da escola ou em areas verdes.

4. OBJETIVOS DO ENSINO EM CICLOS

= GERAL:

Promover a cultura do sucesso escolar, favorecendo uma linha de acao
pedagogica que respeite os diferentes niveis de desenvolvimento e ritmos de
aprendizagem dos educandos, com énfase na flexibilidade do tempo e do espaco
escolar.

» ESPECIFICOS:

Favorecer a apropriacdo do conhecimento socialmente construido, em um
ambiente flexivel, socializador, criativo, prazeroso e facilitador de
aprendizagens significativas;

Construir o curriculo escolar a partir da realidade do aluno, integrando o
desenvolvimento de conhecimentos, atitudes, valores e habilidades que
favorecam a construcdo de uma consciéncia histérico-critica;

Implantar no cotidiano escolar uma pratica avaliativa continua e
processual, de concepcdo emancipatoria voltada, portanto, para identificar,
diagnosticar e redimensionar a agcao educativa.

5. A ESCOLA PUBLICA DE QUALIDADE: AVANCANDO NA CONSTRUCAO

A Politica Educacional da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Manaus da
um salto significativo nas suas acdes ao propor o CICLOS DE FORMACAO HUMANA para o
Ensino Fundamental, nivel que faz a ponte entre a Educacao Infantil e o Ensino Médio.

A proposta da organizacao do ensino em CICLOS, voltada para a cultura do sucesso
escolar, rompe com a seriacdo e avanca no sentido de organizar o ensino considerando a
faixa etaria, as aproximacodes de interesses, necessidades e dificuldades dos educandos
dentro do mesmo ciclo, viabilizando a escola trabalhar com maior flexibilidade, respeitando



os diferentes ritmos de aprendizagem e os niveis de desenvolvimento cognitivo, afetivo e
psicomotor.

A (re) construcao do trabalho pedagogico considerando a diversidade social e cultural
dos alunos requer, sobretudo, uma metodologia facilitadora da integracao dos
conhecimentos sistematizados das diversas areas do ensino e outros conhecimentos que os
alunos vao construindo com suas multiplas experiéncias de vida.

6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2004, foi implantando em todas as Escolas Municipais o Ciclo Basico do Ensino
Fundamental que passou a ter a duracao de 9 (nove) anos, com antecipacdo do ingresso
dos alunos com 6 anos de idade. Das 55 escolas que desenvolveram o Projeto Classe Basica
do Ensino Fundamental, em 2002/2003, em 51 dessas foi implantado também o 2° Ciclo
oportunizando a continuidade ao processo pedagégico dos alunos que trabalharam no
Projeto (anexo relacdo das 51 escolas). A insercao do aluno de 6 anos no Ensino
Fundamental é obrigatoria pela LDB( Lei 9394/96), que foi alterada pelas Leis, 11274 de
fevereiro de 2006 e 11114 de maio de 2005 , no titulo IX — Das Disposi¢oes Transitorias —
artigo 87, Paragrafo 3°, Inciso I. Esse periodo sera distribuido em 2 (dois) Ciclos com
duracao de 05 anos ( séries iniciais do Ensino Fundamental) , a seguir discriminados:

ENSINO FUNDAMENTAL DE 09 ANOS

1° CICLO- 3 anos de
duracao

1° ANO (alunos com 6 anos)
_ 2° ANO (alunos com 7 anos)
CICLO DE FORMACAO HUMANA 3° ANO (alunos com 8 anos)

2° CICLO - 02 anos de duracao

4° ANO (alunos com 9 anos)
5° ANO (alunos com 10anos)

* Organizacao das Turmas:
As turmas serdo organizadas tendo como critério basico a idade, conforme
discriminacéo a seguir:

- Ciclo Basico do Ensino Fundamental
— turmas de alunos de 6 anos
— turmas de alunos de 7 anos
— turmas de alunos de 8 anos

- 2°Ciclo de Formacao
— turmas de alunos de 9 anos
— turmas de alunos de 10 anos

Casos especificos, que nao estejam previstos nas orientacdes acima, serdo analisados e
dirimidos pela Coordenadoria de Gestdo Educacional /COGE e pela Geréncia de Ensino
Fundamental /GEF, Chefes de Nucleo Pedagogico das Geréncias Distritais, juntamente com
Diretores e Pedagogos das escolas.



7. PROPOSTA CURRICULAR DO CICLO DE FORMAGCAO HUMANA

A proposta de organizacdo em ciclos da énfase ao curriculo enquanto processo,
solidificando uma formacédo basica que procura uma perfeita interacdo do conhecimento
sistematizado trabalhado na escola com a realidade socio-cultural de forma critica e
dinamica na construcdo “de um homem integrado, participativo, ousado, reflexivo,
critico, autonomo, livre de preconceitos, criativo, curioso, investigador, solidario,
cooperativo e construtor de sua realidade”.

Esta Proposta Curricular oferece aos docentes a possibilidade de, ano a ano, no interior
dos Ciclos poder aprofundar os conhecimentos dos contetidos aqui sugeridos., Assim, por
exemplo: producao de texto devera ser abordada no 1° ano como uma construcao inicial de
palavras, frases simples; no 2° ano a producdo de texto sera mais elaborada incluindo
outros elementos(periodos mais longos, paragrafos etc) e no 3% ano os alunos terdo
possibilidade de construir textos mais estruturados e com uma linguagem mais rica. Essa e
outras atividades poderdo ser enriquecidas com o uso de recursos tecnoldégicos a serem
utilizados em todas as areas de conhecimento que permeiam o ciclo.

Salientamos que nesta Proposta Curricular estao explicitadas as competéncias que os
educandos deverao ter ao final de cada ano no interior do Ciclo, como também ao final de
cada Ciclo.

= OBJETIVOS GERAIS DO CURRICULO

Os objetivos estdo organizados de modo a contribuir para a manifestacdo das
capacidades de ordem fisica, afetiva, cognitiva, ética, estética, de relacao interpessoal e
insercao social e devem oferecer condi¢coes para a crianca:

1. “Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, com confianca em suas capacidades e percepcoes de suas
limitacoes” — (MEC - R.C. N. Infantil);

2. “Descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas potencialidades

K
e seus limites, desenvolvendo e valorizando habitos de cuidado com a prépria

saude e bem-estar” — (MEC — R.C. N. — Infantil);

3. “Brincar, expressando emocoes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades” (MEC — R.C.N. Infantil);

4. Adquirir progressivamente o dominio da linguagem a fim de ajudar na resolucao
de problemas da vida cotidiana;

5. Conhecer, por meio da descoberta, o meio ambiente em que vive;

6. Perceber a importancia da Matematica, como instrumental necessario para sua
vida no dia a dia;

7. Desenvolver o senso critico, bem como a sua cidadania;

8. Vivenciar atividades culturais que a faca respeitar e valorizar as do outro,
independente do seu credo, sua cor, sua raca e condicao social;

9. Desenvolver habilidades de leitura e escrita por meio do manuseio de diferentes
tipos de portadores de texto.

Para que os objetivos sejam alcancados faz-se necessario selecionar contetdos que
venham favorecer o desenvolvimento de cada uma das capacidades de forma harmoniosa.



10. A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO CONTEXTO DOS CICLOS

O redimensionamento da pratica pedagoégica que implica a organizacao do ensino
em ciclos, se completa na utilizacdo de um processo de avaliacdo que se faca continuo
e processual.

Alguns pressupostos nortearao a pratica avaliativa a ser adotada:

- E imprescindivel a mudanca na postura do professor, a qual devera estar
voltada para que o aluno se aproprie do conhecimento de forma critica, criativa e
duradoura. Dessa forma, € fundamental que o processo de avaliacdo seja também
criativo e supere os atuais modelos classificatérios, coercitivos e discriminatorios.

- E preciso mudar a imagem do aluno ideal, na qual a obediéncia, a passividade
e o conformismo ocupam lugar central, para nela incluir o compromisso, a dedicacao,
o entusiasmo, a iniciativa, a persisténcia, a capacidade de aprender com os préprios
erros e a curiosidade como tracos que contribuem de forma significativa para a
ocorréncia da aprendizagem. O mundo atual exige o dominio do conhecimento, mas
também o exercicio da capacidade de pensar, imaginar e criar.

- E necessirio repensar o desenvolvimento do curriculo, buscando alternativas
que propiciem a reelaboracdo da concepcdo de avaliacdo, desmistificando o seu
carater quantitativo e ressaltando o aspecto qualitativo que, numa pratica de
acdo/reflexdo, torna educadores e educandos sujeitos criticos e participativos no
processo de avaliar.

A avaliacao s6 sera eficiente e eficaz se ocorrer de forma interativa entre professor
e aluno, ambos caminhando na mesma direcdo em busca dos mesmos objetivos. O
professor nédo apresentara verdades acabadas mas, com o aluno, ira investigar,
problematizar, descortinar horizontes e, juntos, avaliar o sucesso das novas
descobertas e, pelos erros, encontrar as melhores alternativas para supera-los. E
fundamental ver o aluno como sujeito do seu proprio desenvolvimento, atuante,
critico, problematizador, comprometido, entusiasmado, delineador do seu projeto de
vida, aberto as mudancas.

Nesse sentido, é necessario que a escola utilize a avaliacdo de forma continua,
mapeando conhecimentos prévios, os avancos e dificuldades dos alunos (carater
diagnéstico), com vistas a um redirecionamento da acdo educativa. Ha, portanto, uma
mudanca de foco no processo avaliativo, que passa de um carater classificatorio para
um diagnéstico.

A avaliacao compreendida como parte integrante e intrinseca do processo
educacional subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua sobre sua
pratica, sobre a criacdo de novos instrumentos de trabalho e a retomada de aspectos
que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos como adequados para o processo
de aprendizagem individual ou coletivo. Para o aluno, é o instrumento de tomada de
consciéncia de suas conquistas, dificuldades e possibilidades para reorganizacado de
seu investimento na tarefa de aprender. Para a escola, possibilita definir prioridades e
localizar quais aspectos das acdes educacionais demandam maior apoio (PCN).

E fundamental a utilizacdo de diferentes cédigos, como o verbal, o oral, o escrito, o
grafico, o numérico etc., considerando as diferentes aptidoes dos alunos.
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ANEXO IV — AMPLIACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL PARA NOV E ANOS NA
SEMED DE MANAUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EQUCAQAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

ETAPAS REALIZADAS NA AMPLIACAO DO ENSINO FUNDAMENTA L PARA
NOVE ANOS NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CUL TURA DE
MANAUS

No periodo de 1997 a 2000 a Secretaria MunicipaEducacdo iniciou a primeira
proposta de Ciclos com o Projeto Avaliagcdo e Pr@wooContinua -APC em 7 escolas
municipais, atendendo as séries iniciais do EnSumalamental. De junho de 2000 a maio de
2001 a Secretaria manteve consultoria com o CENPBEICEF e iniciou a discusséo
sobre a implantagédo da Proposta de Ciclos qusa&oncretizou por necessitarmos ampliar
o atendimento a Educacdo Infantil e diminuir o éedide distor¢cdo idade / série. Em
2002/2003 esta Secretaria implantou em 55 esoolascipais 0 Projeto Classe Basica do
Ensino Fundamental - CBEF, proposta pedagdgicactiss, incluindo as criancas de 6 anos.
O Projeto desenvolveu um curriculo especifico egaddo a faixa etaria (6 e 7 anos),
estabelecido para 400 dias e/ou 1.600 horas. Gaspayes receberam formacao continuada
durante todo o processo e a Secretaria, por meioDakiritos Educacionais, acompanhou,
avaliou e procedeu com as intervencdes pedagogjua se fizeram necessarias. Este
Ministério da Educacgdo tomou conhecimento destpgsta quando da auditoria ao censo
escolar de 2002.

Com a avaliacdo satisfatoria desta proposta, eeteier iniciou, no ultimo trimestre

de 2003 a discussao sobre a inclusédo dos alunds ales no Ensino Fundamental e a
implantacdo da Proposta Ciclos de Formacéaosta da 2004. Para isso, discutiu-se com
diretores, pedagogos, professores, equipe dostBssEducacionais, pedagogos do Conselho
Municipal de Educacao, Sub-Secretaria e Secref@uidcipal de Educacdo a reestruturacao
do Ensino Fundamental com a duracdo de 9 anos2@M com a decisdo politica da
Secretaria, implantou-se a Proposta Ciclos den&giio Humana, inicialmente, nas 55
escolas que desenvolveram o Projeto Classe Basicindo todo o primeiro segmento do
Ensino Fundamental (1° e 2° Ciclos). As demais lascda rede municipal de ensino
iniciaram apenas o 1° Ciclo (alunos de 6, 7 ed®)an

A Maioria das escolas municipais possui estrutfisica adequada para o
atendimento desses alunos. A Secretaria ja gacatrensporte escolar para o alunos das
areas ribeirinha e rodoviaria e a merenda esqaea toda a Rede Municipal de Ensino.
Quanto ao material didatico especifico (jogoshduedos literatura infantil etc) vem sendo
assegurado desde a proposta CBEF.

A proposta pedagogica curricular foi embasada mgpqsta da CBEF, Parametros
Curriculares Nacionais, Referencial da Educacdoanwif e na Proposta de
Redimensionamento da Educacdo Béasica do Municipidldnaus - PRORED, contou-se
com a participacdo dos varios segmentos da Searetammo também dos professores e
pedagogos das 55 escolas que trabalharam com a.OBPpFoposta estd no Conselho
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Municipal de Educacdo para analise e parecererainos que o Conselho Municipal de
Educacdao participou das decisdes e discussOematesta ampliacdo.

A Secretaria elaborou e distribuiu um folheto fareexplicativo para os diretores
trabalharem com todos os professores (de 12 &i®% slo Ensino Fundamental e Educacéo
Infantil) e um outro destinado aos pais e conduins. A Secretaria Municipal de Educacéo,
Professora Terezinha Ruiz de Oliveira participowdiersos programas de radio e televisdo
socializando com a comunidade a ampliagéo do efisimtamental.

Os gestores e os professores dos Centros Munmg&ducacao Infantil realizaram
levantamento do numero de criancas que estudaratrperiodo da Educacao Infantil para
que pudéssemos identificar a quantidade de criamgastinhamos na rede que viriam em
2004 para o 1° Ciclo do Ensino Fundamental e ar@let¢ Matricula fez uma previsdo do
namero de alunos novos, nesta faixa etaria, quensenatriculados.

A Divisdo de Ensino Fundamental orientou a Centdd Matricula no
encaminhamento dos alunos novos para as turmaslog, cespeitando os critérios de faixa-
etaria, como também a indicacéo para turmas dierag@o da Aprendizagem dos alunos em
distorcao idade / série nas Escolas Municipais.

Nas 55 escolas, em que o primeiro segmento do&msindamental esta ciclado,
enturmamos os alunos de 6, 7 e 8 anos, 9 e 10sapasadamente (o primeiro Ciclo tem
duracdo de 3 anos para os alunos que ingressan@m & anos), totalizando 600 dias e
2.400 horas e 0 2° ciclo tem duracdo de 2 anasnéo assim organizado:

1° CICLO ou CICLO BASICO
3 anos de duracdao

IDADES: 6, 7 e 8 anos

SEGUNDO CICLO
ENSINO FUNDAMENTAL 2 anos de duracao
9 ANOS IDADES: 9 e 10 anos

TERCEIRO CICLO
2 anos de duracdo

IDADES: 11 e 12 anos

QUARTO CICLO
2 anos de duracdo

IDADES: 13 e 14 anos




Na enturmacdo a Divisdo de Ensino Fundamental Itrabbaem conjunto com os
Distritos Educacionais, Banco de Dados com um dectionde orientacdes com critérios para
formacdo das turmas.

A proposta pedagogica curricular para o Ensinadmental de 9 anos foi
discutida com professores, pedagogos e diretguestrabalharam com o curriculo do Projeto
Classe Basica do Ensino fundamental, assim como a®mepresentantes dos Distritos
Educacionais sob a coordenacdo da Divisdo de EnBumdamental, ficando assim
estruturada:

1. Reorganizacdo da Estrutura Pedagodgica do Ensindafental por meio dos

Ciclos de Formagao Humana.

2. Definindo a Concepcéao de Ciclos: Pressupostos dasori
2.1. Principios Norteadores
= A escola construindo o seu caminho
= A escola como pélo cultural da comunidade
= A formac&do humana global e integrada
= Escola: visdo presente — perspectiva futura
= A escola construtora de sucesso

3. Concepcéo de Crianca

3.1. Caracterizagao da crianga em cada ciclo:
= Ciclo Bésico do Ensino Fundamental

= Segundo Ciclo
4. Objetivos do Ensino em Ciclos

= Geral

= Especificos
5. A escola publica de qualidade: avancando na cagéiru
6. Estrutura Organizacional

= QOrganizagdo das turmas
7. Proposta Curricular do 1° Ciclo de Formacao Huanan
8. Objetivos Curriculares que deverdo ser atingidoscana ano no interior do

ciclo

9. Proposta Curricular do 2° Ciclo de Formacao Huanan
10. A avaliacdo da aprendizagem no contexto dos ciclos
11.Bibliografia



O Departamento de Gestdo Educacional / Divisa&mgno Fundamental vem
articulando com o Centro de Formacdo Permanent®dalgistério - CFPM a formacéo
continuada dos professores e pedagogos, discuagtimaticas propostas:

- Pressupostos da proposta de Ciclos de Formacaortdma
- Processo de Alfabetizacdo / Letramento:
- Fases do desenvolvimento humano;
- Fases do desenvolvimento cognitivo;
- Construcéo da leitura e da escrita
- Alfabetizagcdo com textos
- Avaliacdo
- Proposta Pedagdgica e Curricular do 1° e 2° ciclo.
- Relacao: dificuldades de aprendizagem dos alunoss&ma de aula com a
formacao continuada do professor, ou seja teqmiatica

Para garantir a formacdo e a troca de expea€mntre o0s professores o CFPM
elaborou um cronograma anual iniciando nos diag @ de fevereiro de 2004, no qual a
Divisdo de Ensino Fundamental junto com o CFPMesgmtou um histérico da seriagéo, os
fundamentos da proposta de Ciclos de Formacdo Hunmagoroposta pedagodgica e curricular
dos ciclos, que aborda um curriculo integrado parancgas na faixa etaria de 6, 7 e 8 anos e
9 e 10 anos com continuidade e interesses pargsutfue atendam as suas necessidades e
realidade.

A equipe pedagogica dos Distritos Educacionaig éeacompanhamento e avaliagdo
durante todo o processo para que as intervengdessarias sejam feitas em tempo habil.

A Secretaria durante o primeiro semestre desie aiscutira a implantacdo do 2°
Ciclo nas escolas que iniciaram o 1° Ciclo, caammbém dara a continuidade de
implantag&o nas escolas que iniciaram o 2° Ciclo.

Discutimos com a Secado de Educacédo Especial anem¢éo dos alunos com
necessidades educativas especiais que estaauhdsgro Ensino Fundamental.

Acreditamos que a implantacédo dos ciclos posshitabalharmos melhor o processo
de aprendizagem dos alunos para que possamosdefaioduzir reprovacao e distorcéo
idade/série no inicio do Ensino Fundamental.

Ressaltamos que foi importante nesta acdo dat8earndo o processo de discussao
estabelecido com professores, pedagogos, diret@esritos Educacionais, Conselho
Municipal de Educacéo, Centro de Formacao, pammunitarios para que todos sintam-se
responsaveis pelo sucesso da mesma

Informamos ainda que temos alguns desafios a vesitiee eles:

- 0 turno intermediario;

- 0 numero de alunos em defasagem idade / série dquegrama Aceleracdo da
Aprendizagem ainda ndo consegue atender;

- ademanda de alunos;



- 0 numero de professores alfabetizadores, que ai&da suficiente para atender
toda a rede.

Portanto comunicamos a este Ministério da Educapé® estas foram as etapas
percorridas, até o momento, na Secretaria Murdid@&ducacéo e Cultura de Manaus para a
ampliacdo do Ensino Fundamental de 9 anos, por dosicCiclos de Formacao Humana.



ANEXO V - PROFESSOR ARTICULADOR PARA AS TURMAS DE C ICLOS DE
FORMACAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

DEPARTAMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

PROFESSOR ARTICULADOR PARA AS TURMAS DE CICLOS DE F ORMACAO

Este profissional € membro do coletivo de professalo Ciclo. Ndo é um substituto do
professor regente. Nao possui uma turma fixa. Thabeom grupos de alunos provenientes dos
ciclos, que apresentam dificuldades na aprendizagemecessitam de um planejamento
participativo, consistente e rigoroso de acordo @rmsua necessidade como sendo um valioso
amparo ou apoio pedagadgico.

Os alunos serdo encaminhados ao Apoio Pedagégi eggotadas todas as possibilidades de
resolver as dificuldades pelo professor regente.

Salientamos que o professor articulador traballeamé consonéncia e sob a coordenagdo do
pedagogo da escola

Funcdo:

- Investigar o processo de construgdo de conhecimeetdizando o Apoio Pedagogico
paralelo a dificuldade apresentada pelo aluno laadgsaula do ensino regular;

- Criar estratégias de atendimento educacional congpltar integradas as atividades
desenvolvidas pelo regente de classe;

- Participar das reunides pedagdgicas, do planej@amemin os demais professores, das
intervengdes necessarias para cada grupo de alle®seunides com pais e das decisbes
pedagogicas dos alunos junto com o professor tegen

- Proporcionar diferentes vivéncias educativas edéislavisando o resgate da auto-estima, a
identidade cultural, a integragcdo no ambiente ascalconstrucdo dos conhecimentos;

- Utilizar diferentes multimeios na sala de aula eoernos espacos.
- Coordenar momentos de estudos para os profesegestes de mesmo ciclo, com textos

que possam enriquecer o trabalho do professorramolst outras estratégias de abordagem
dos conhecimentos.



SECRETARIA MUNICIPAL DE EQUCAQAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

ORIENTACOES PARA FORMACAO DAS TURMAS DE CICLOS NAS ESCOLAS
MUNICIPAIS

= As escolas ndo podem perder de vista, na formaggitudmas, a série de origem que 0s alunos videam
2003. Assim, a escola devera trazer todas as tud@a®003 para 2004 da mesma forma que tinha
organizado para seriacdo, ja que neste momentpat@mos organizar todas as turmas por idade.

= ApOs esta organizacdo, se a escola tiver mais @etumma que viria, por exemplo, para a 12 sérieeent
estas turmas (mesma série) a escola devera orgaizédade e as Ultimas turmas ficardo com idades
misturadas.

= As criangas que foram enviadas pelos CMEI's evpotura, irdo completar 6 anos de julho a dezembr
2004, devem compor uma turma especifica e a @st®lerd observar o nivel de construcdo de
aprendizagens destas criangas para determinarbalhtoacom o curriculo. A principio, partimos do
pressuposto que se vieram dos CMEI's (2° periodegrdio trabalhar, em 2004, com o curriculo de 3°
periodo (alfabetizacdo / proposta de Ciclos), masas criancas ainda ndo tiverem construido estes
conhecimentos, devido a maturacdo, os professimesrdo partir do diagnoéstico e determinar os
conhecimentos a serem trabalhados.

= A escola tem autonomia para decidir, apés o diagmdmicial, se trabalhara com turmas por nivess d
conhecimento ou com a heterogeneidade.

= As turmas de 6 anos terdo apenas 30 alunos @od&omn ser agrupadas com alunos de outra faixa.eta
= 1° ano do 1° Ciclo

= Asturmas de 7 anos (12 série) podem ser agrupadaalunos de 8 anos (12 série) = 2° ano do 18 Cic
= As turmas de 8 anos (22 série) podem ser agrupaatasalunos de 9 anos (22 série) = 3° ano dbicl8

= Alunos com distor¢do idade/série serdo enturmadosPrograma Aceleracdo da Aprendizagem ou na
seriacdo regular de acordo com a decisdo da gsotdanente com o Distrito Educacional.

= AS ESCOLAS QUE TEM SOMENTE O 1° CICLO DEVERAO TERIRMAS DE 32 E 42 SERIE DO
ENSINO REGULAR (SERIACAO).

PARA ESCOLAS COM 2° CICLO (alunosde 9e 10 arg)

= Asturmas de 9 anos (3° série) podem agrupar-seattoras de 10 anos (3° série) = 1° ano do 2° Ciclo

= As turmas de 10 anos (42 série) podem agruparmseabmos de 11 anos (42 série) = 2° ano do 2° Ciclo
Observagao as criangas que tém idade menor e que avancavanestudos, devem ser enturmadas com
criancas da mesma série nas turmas de ciclo. Mesmlo idade inferior a série correspondente, censide

os conhecimentos ja construidos e os que precisacosstruidos.

Exemplo: uma crianga com 9 anos que vai cursa2@4, a 42 série devera ser enturmada no 2d@@é
ciclo (correspondente a 42 série).

TODAS AS DECISOES SOBRE A FORMAGCAO DAS TURMAS DEVER SER TOMADAS EM
CONJUNTO ESCOLA E DISTRITO EDUCACIONAL



ANEXO VI — ORIENTACOES PARA FORMACAO DAS TURMAS DE CICLOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ENDUCACAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL

ORIENTAGOES PARA FORMAGAO DAS TURMAS DE CICLOS

1. MONTAR AS TURMAS PARA 2004 COMO SE FOSSE PARA SERIAGCAO REGULAR, SEM PERDER DE
VISTA A SERIE A QUAL O ALUNO VEIO DE 2003 PARA 2004. .

2. APOS MONTADAS VERIFICAR TURMAS DE SERIES IGUAIS E ORGANIZAR A FAIXA ETARIA;

- COLOCAR ALUNOS DE MESMA FAIXA ETARIA OU POUCO DIFERENCIADAS NA MESMA
TURMA (EX: 1@ SERIE = ALUNOS DE 7 E 8 ANOS OU SO DE 7 OU SO DE 8 ANOS)

- TRANSFORMAR A DENOMINACAO PARA CICLOS =22 ETAPA DO 1° CICLO

3. AS TURMAS QUE_ RESTARAM COM FAIXA ETARIA MUITO MISTURADAS E COM GRANDES
DISTORCOES OU SAO TURMAS DE ACELERACAO DA APRENDIZAGEM OU SERIACAO REGULAR.

- alunos com 9 anos de idade na 12 série é aluno da seriagao regular
- alunos a partir de 10 anos na 13 e 22 séries sdo alunos do Projeto Aceleracdo da
Aprendizagem ou seriagao regular de acordo com as condicdes da escola.

4. CORRESPONDENCIA DOS CICLOS PARA SERIAGAO (COM A SERIE QUE IRIA CURSAR EM 2004)

1o CICLO

6 ANOS — 10 ANO DO 1° CICLO — CORRESPONDENTE A ALFABETIZACAO (NAO DEVEM SER
AGRUPADAS COM OUTRA FAIXA ETARIA)

7 e 8 ANOS — 2° ANO DO 1° CICLO  — CORRESPONDENTE A 12 SERIE

8 e 9 ANOS — 39 ANO DO 1° CICLO — CORRESPONDENTE A 22 SERIE

Obs: alunos de 32 e 42 série das escolas somente com 19 ciclo, s3o alunos da seriagdo regular.

20 CICLO

9 e 10 ANOS — 19 ANO DO 2° CICLO — CORRESPONDENTE A 32 SERIE

10 e 11 ANOS — 20 ANO DO 20 CICLO — CORRESPONDENTE A 43 SERIE
Obs: alunos de 32 e 42 série fora da faixa etaria sdo alunos da seriacdo regular.

5. AS CRIANCAS QUE FORAM ENVIADAS PELOS CMEI'S AS ESCOLAS E, POR VENTURA, IRAO
COMPLETAR 6 ANOS DE JULHO A DEZEMBRO DE 2004, DEVEM COMPOR TURMAS ESPECIFICAS E A
ESCOLA DEVERA OBSERVAR O NiVEL DE CONSTRUCAO DE APRENDIZAGENS DSETAS CRIANCAS
PARA DETERMINAR O TRABALHO COM O CURRICULO. A PRINCiPIO, PARTIMOS DO PRESSUPOSTO
QUE SE VIERAM DOS CMEI’s (2° PERIODO) DEVERAO TRABALHAR, EM 2004, COM O CURRICULO DE
3° PERIODO (ALFAB,ETIZACAO / PROPOSTA DE CILCLOS), MAS SE AS CRIANCAS AINDA NAO
TIVEREM CONSTRUIDO ESTES CONHECIMENTOS, DEVIDO A MATURAGAO, OS PROFESSORES
DEVERAM PARTIR DO DIAGNOSTICO E DETERMINAR OS CONHECIMENTOS A SEREM
TRABALHADOS.

6. AS CRIANCAS QUE TEM IDADE MENOR E QUE AVANCARAM NOS ESTUDOS, DEVEM SER
ENTURMADAS ,COM CRIANCAS DA MESMA SERIE NAS TURMAS DE CICLO. MES’MO TENDO ’IDADE
INFERIOR A SERIE CORRESPONDENTE, CONSIDERA-SE OS CONHECIMENTOS JA CONSTRUIDOS E
OS QUE PRECISAM SER CONSTRUIDOS.

EX: uma crianga com 9 anos que vai cursar, em 2004, a 42 série devera ser enturmada no 2° ano do 2°
ciclo (correspondente a 42 série).

7. TODAS AS DECISOES SOBRE A FORMAGAO DAS TURMAS DEVERAO SER TOMADAS EM CONJUNTO
ESCOLA E DISTRITO EDUCACIONAL.

PODEMOS CHAMAR ANO OU ETAPA ( E A MESMA COISA)

Excecdo: Quando o n° de alunos fora da faixa etaria, for pequeno que ndo possibilite formar uma turma, estes serdo
incluidos nas turmas de ciclos. Ex. aluno de 11 anos na 32 série, fica na 12 etapa do 20 ciclo.



ANEXO VIl — RELATORIO DO PROCESSO DE AVALIACAO DOS CICLOS

Prefeitura Municipal de Manaus
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
Departamento de Gestdo Educacional

Divisdo de Ensino Fundamental

Relatorio do Processo de Avaliacao dos Ciclos

A partir do ano de 2002, a Secretaria Municipal Educacdo e Cultura vem
trabalhando o processo de avaliacédo de forma diferea.

A experiéncia aconteceu em 55 escolas com a ingg@no do Projeto Classe Béasica
do Ensino Fundamental, atendendo criangas de 6dmatade e permanecendo no projeto
por dois (02) anos.

O processo avaliativo se deu de maneira sistematicle o professor utilizava varios

instrumentos para o registro dessa avaliagéo, como:

- Ficha Individual de Avaliacédo (Registro e Acompamento do aluno);
- Parecer Descritivo Anual do Aluno;

- Ficha de Registro Bimestral.

Portanto, ndo se utilizava o sistema de notasamgeitos. O professor fazia um
parecer descritivo de cada aluno, dizendo do seuepso de aprendizagem (avancgos e
dificuldades).

Ao final do 1° ano do projeto toda documentac@izada passou por uma avaliacdo
do professor e foram feitas algumas adequacgoes.

O Projeto Classe Basica foi desenvolvido no bi@0i@2/2003.

Em 2004, toda a documentacao do projeto servief@geéncia para a implantacado da
Proposta de Ciclos de Formagdo Humana. A docun@mt@a@ proposta passaram por uma
reavaliacdo realizada pelos docentes das escolatvielas com o Projeto Classe Basica, e,
depois de algumas reformulacdes, passou a seruaeatacéo oficial da Proposta de Ciclos,
acrescentando-se o Parecer Bimestral do Aluno.

Ao final de 2004, por solicitagdo de muitos preteses que estavam trabalhando com
turmas de ciclos, a Ficha sofreu novas adequagiele a maior mudanca se deu na



separacado dos critérios ano a ano do ciclo, oy agartir de 2005, teremos uma ficha para
cada ano do 1° Ciclo e do 2° Ciclo (atendendoitat@o dos docentes).

E importante ressaltar que a construcéo do sistiemmagistro avaliativo dos Ciclos se
deu de forma coletiva. Ocorreram reunifes paraudsio nos Distritos Educacionais e o
envio das sugestdes ao Departamento de GestaodimhaitDivisao de Ensino Fundamental
— DEF.

Anexo, constam as Fichas de Registro Avaliativa ganhecimento da construcéao de

todo o processo.

Manaus, 04 de dezembro de 2004.

Fernanda do Nascimento Melo Anete Selma ldmaraujo
Pedagoga/DEF Pedagoga/DEF

Visto: Cinthia Régia Gomes do Livramento
Chefe da Divisao de Ensino Fundamental



Documentacdo que sera utilizada em 2005

— Ata de Aproveitamento e Frequéncia

— Parecer Descritivo Anual

— Parecer Descritivo Bimestral

- Ficha de Avaliacao — 1° Ano do 1° Ciclo

- Ficha de Avaliacao — 2° Ano do 1° Ciclo

- Ficha de Avaliacao — 3° Ano do 1° Ciclo

— Ficha de Avaliacao — 1° Ano do 2° Ciclo

— Ficha de Avaliacao — 2° Ano do 2° Ciclo

— Ficha Bimestral de Registros (Banco de Dados)

- Ficha de Avaliacdo — Educacdo Fisica (1° e 2°
Ciclos)



Documentacao utilizada pelo Projeto Classe Basica
do Ensino Fundamental (Anos: 2002 e 2003)

- Ficha de Avaliacao (Registro e Acompanhamento
do Aluno)

— Parecer Descritivo Anual

— Ata de Aproveitamento e Frequéncia

- Rendimento Escolar (Especifica para o Banco de
Dados)



Documentacao utilizada na Implantacdo da Proposta
de Ciclos de Formacdo Humana — Ano: 2004

- Ficha de Avaliacédo: Registro e Acompanhamento
do Aluno — 1° Ciclo

- Ficha de Avaliacéo: Registro e Acompanhamento
do Aluno — 2° Ciclo

— Parecer Descritivo Bimestral

— Parecer Descritivo Anual

— Ata de Aproveitamento e Frequéncia

— Ficha de Avaliacdo — Educacao Fisica (1° e 2°
Ciclos)

— Ficha Bimestral de Registros (Banco de Dados)

— Guia de Transferéncia



ANEXO VIII — MEMORANDO N° 459/05: 1° ENCONTRO DE EDUCACAO DE

MANAUS
MEMORANDO
PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS N° 459/05
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;AO E
CULTURA
DO: DEGE /DEF PARA: Distritos Educacionais

ASSUNTO: 1° Encontro de Educacao de Manaus.

Senhor (a) Gerente,

Informamos a realizagcdo do 1° Encontro de Educacdo de Manaus,

cujo tema é “Balanco Critico da Escola Brasileira: as Perspectivas atuais”. Que
tem como objetivo principal discutir a Escola e a Educacéo, em cada uma de suas
peculiaridades.

Data: 22/23 e 24 de setembro de 2005.
Horéario: Dia 22/09 — 16h00 as 21h00
Dia 23/09 — 08h30 as 12h00 / 14h00 as 18h00.
Dia 24/09 - 08h30 as 12h00 / 14h00 as 18h00.
Publico Alvo: Professores dos Ciclos, Pedagogos e Gestores da Escolas
Municipais.
Local: Universidade Nilton Lins.
Inscricbes: Devera ser encaminhada ao DEGE relacdo nominal dos
professores dos Ciclos e dos pedagogos lotados nos Distritos Educacionais.
Palestrantes:
= Prof? Dra. Lia Farias “Politicas educacionais Pés —LDB (lei 9394/96)”
Prof® Vasco Moretto “Os fundamentos da relagéo professor — aluno” .
Prof® Miguel Arroyo “Imagens Quebradas — trajetorias e tempos de
alunos e mestres em ciclos.”
Dr. César Nunes “Educacéo, escola e humanizacéo: desafios éticos e
propostas pedagogicas emancipatorias”.
Prof. Herb Carlini “Construindo um projeto de Escola Integral”.
Prof. Clarisse Leal “A Alegria de ser e pertencer”.

Atenciosamente,

DATA ENVIADO POR RECEBIDO POR DATA
13/09/05 DEGE / DEF




ANEXO IX — ORIENTACOES PARA A FORMACAO DE TURMAS PA RA O ANO
DE 2006

?ﬁ—* PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS
;% SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA
ORIENTACOES PARA A FORMACAO DE TURMAS PARA O ANO DE 2006.

ENSINO FUNDAMENTAL
1. MONTAGEM DAS TURMAS PARA 2006.

1° CICLO

1° ano do 1° cicloAlunos com 06 anos completos ou a completar @&6&2006 (Nao
devem ser agrupadas com outra faixa etaria). Tucor@asno maximo 30 alunos;

2° ano do 1° cicloAlunos com 07 e 08 anos completos ou a compdeéaB0/06/2006.
Turmas com no maximo 35 alunos.

3° ano do 1° cicloAlunos com 08 e 09 anos completos ou a compdeéar

30/06/2006.Turmas com no maximo 35 alunos.
2° CICLO

1° ano do 2° cicloAlunos com 09 e 10 anos completos ou a compéetaB0/06/2006.
Turmas com no maximo 35 alunos.
2° anos do 2° cicloAlunos com 10 e 11 anos completos ou a compdetaB80/06/2006.

Turmas com no méaximo 35 alunos.

SERIACAO
12 e 22 séries — 35 alunos
32 e 42 séries — 35 alunos

52 a 82 séries — 40 alunos

TURNOS:

Matutino — ciclo de formacéo e aceleracéo e 1%gné
Intermediario — 12 a 42 séries ( dependendo damnttaha
Vespertino — 12 a 82 série e aceleracao

Noturno — 52 a 82 séries



ORIENTAQ@ES IMPORTANTES:
® Todos os alunos que em 2005 cursaram o 1° and dxld: irdo pra o 2° ano do 1°
ciclo com o mesmo professor. Se alguns alunos deixaa turma, esta deve ser
completada com alunos novos, de acordo com a Eladgerie de origem;
® Todos os alunos que em 2005 cursaram o 2° and dwelad: irdo para o 3° ano do 1°
ciclo com o mesmo professor. Se alguns alunos deixaa turma, esta deve ser
completada com alunos novos, de acordo com a Eladgerie de origem;
® Todos os alunos que em 2005 o 3° ano do 1° diélo:para o 1° ano do 2° ciclo. Se
alguns alunos deixaram a turma, esta deve ser etexdpl com alunos novos, de acordo
com a idade e série de origem;
® Todos os alunos que em 2005 cursaram 1° ano cliol@”iréo para o 2° ano do 2° ciclo
com o mesmo professor. Se alguns alunos deixaramre, esta deve ser completada
com alunos novos, de acordo com a idade e a odagem;
® Alunos que em 2005 cursaram o 2° ano do 2° cicdm para a 52 série do ensino
fundamental;
m Todas as turmas de ciclo (preferencialmente) dduegionar no turno matutino;
m Ajustar dentro do ciclo somente os alunos queoed#ditro da faixa etaria ( alunos da
Rede).
mAlunos que em 2005 eram do 3° ano do 1° ciclo, n@e@ conseguiram superar as
dificuldades, ficardo retidos no 3° ano do 1° ciclo
- Estes alunos retidos deverdo ser submetidosp aéémino do 1° bimestre, a Banca
Examinadora, obedecerd aos critérios da Resolug@8/CME. Caso sejam aprovados
deverao ser reclassificados e 0s que nao consagficara retidos no 3° ano do 1° ciclo;
- Se 0 numero de alunos retidos for igudh,aeBes compordo uma turma.
- Se 0 numero de alunos for insuficiente @a@nNstituicdo de uma turma, deverao ser
distribuidos em turmas de 3° ano do 1° ciclo e dgv@ermanecer nelas por um ano, no
mMaximo;
-Se 0 espaco fisico da escola ndo permdiragdo de uma turma, a escola deve negociar
com as outras escolas mais proximas para concemtiana turma de 30 alunos;
® Alunos que em 2005 eram do 2° ano do 2° ciclo, g@e conseguiram superar as
dificuldades, permanecerao retidos no 2° ano aick$ por mais um ano;
- A escola podera formar uma turma especifica, tarsoa demanda ou negociar com as

demais escolas (préximas) a criacao desta turma.



PROGRAMA ACELERACAO DA APRENDIZAGEM — (Turmas co m no maximo
30 alunos)

» Montagem das turmas para 2006:

Levantamento dos alunos com dois anos ou maisigorgho idade-série na faixa etéria

de 14 a 10 anos, priorizando sempre os mais vetbosjderando os seguintes critérios:

 IDADE

Alunos com mais de dois anos de distorcdo idade sém: 14, 13, 12, 11 e 10 anos de
idade.

OBS: Os alunos com quatorze anos deverao ter gqeaamos completos ou a completar
quatorze anos até 30/06/2006.

« SERIE-ORIGEM (série que os alunos estariam cursando em 208632k 32 série
ou ciclo correspondente (2° e 3° ano do 1° Cicl&cano do 2° ciclo).
Obs: Observar obrigatoriamente na formacédo dasatuos dois critérios, idade e série de

origem.

+ NUMERO DE ALUNOS POR TURMA: com no méximo 30 alunos por turma.
OBSERVACOES IMPORTANTES:

 Os alunos com necessidades educacionais espead@aisgevem ser incluidos nas

classes de aceleragdo, pois a metodologia néo eate@ndecessidade e ritmo de

aprendizagem dessa clientela;

e Os alunos de 42 série ou 2° ano do 2° ciclo, néendeser matriculados no PAA, pois
o objetivo do programa € a aceleracédo de estudekerando no maximo para uma 52

série;

* Os alunos com 09 anos de idade, candidatos a i#* dgrerdo ser agrupados na
seriacao;



ANEXO X — RELATORIO DE DISTRIBUICAO DAS PROPOSTAS D E CICLO DE
FORMACAO HUMANA
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

RELATORIO DE DISTRIBUICAQ DAS PROPOSTAS DE
CICLO DE FORMACAO HUMANA

Atendendo a solicitacédo realizada pela equipe do FNDE acerca do namero
de proposta pedagdgica do CICLO DE FORMAGCAO HUMANA distribuida as escolas,
informamos que de acordo com dados obtidos segundo registro elaborado pela equipe
de profissionais da Divisdo de Ensino Fundamental anterior a gestdo atual, as

propostas foram distribuidas aos Distritos Educacionais da seguinte forma:

DISTRITOS | QUANTITATIVO | OBSERVACOES
Leste | e ll 233

Oeste 122 Sugestéo de 05 propostas para o Distrito e 03
Centro-Sul 26 exemplares por escola.

Sul 93

Norte 89

Rural 89

CFPM 100

Total 752

Segundo informagdes recebidas dos Distritos Educacionais a distribuicao
aconteceu da seguinte forma:

» Distrito Sul: recebeu 90 propostas, das 27 escolas que atuam

com ciclos cada uma recebeu 03 exemplares as demais

ficaram no Distrito Educacional.

» Distrito Rural: recebeu 89 propostas repassando 61 propostas
as escolas de acordo com o numero de professores. Ficaram

28 no Distrito Educacional para possiveis necessidades.

» Leste Il: entregou em 2004, 07 propostas em dois momentos

distintos para 43 escolas e mais 02 propostas em 2005.



» Distrito Norte; recebeu 89 propostas que segundo a
Coordenadora ndo atenderam a demanda, sendo solicitado
posteriormente mais 30 propostas, solicitagdo esta que nao foi

atendida.

* Os demais Distritos nao forneceram informacdoes.

Encaminhamos anexa a relacdo nominal de escolas que estédo

atuando com Ciclos de Formag&do Humana.



ANEXO XI — PLANO DE ACAO 2006
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

PLANO DE ACAO 2006 -
CICLO DE FORMACAO HUMANA / DEGE/DEF

Objetivo Estratégico: Elevar o desempenho académico dos alunos da rede municipal de ensino.
Meta: Elevar em 75,5% o indice geral de aprovagdo ho ensino fundamental.

N° ATIVIDADE MES DATA LOCAL OBJETIVOS PROVIDENCIAS

01 | Atualizar informacodes Orientar os  docentes
referentes ao ciclo de sobre rocedimentos Atualizar as informacdes
formacdo humana no | Janeiro/ Sede edadb icog de  ciclos existentes e solicitar
guia de orientagbes | Fevereiro gtin ignd% 100%das reproducdo das mesmas
pedagogica / 2006, para escglas MUnicibais ao dege.
distribuicdo as escolas. bais.

02 Distribuir 0o guia de | Encaminhar aos distritos
Distribuicio do Guia de orientagbes para todos os | educacionais 0 numero de
Orienta %es Abril/ DIED's distritos educacionais, | guia de orientacdes
Peda é(; icas aos DIED's maio orientando para que cada | pedagogicas suficiente

90g escola receba 01 | para atender a demanda
exemplar do dege. dos mesmos.

Reuniao com 0S Acompanhar o | Agendar local, preparar

assessores pedagogicos desenvolvimento do | pauta e material

03 dos DIED's. Marco Auditério / | trabalho com ciclo. | necessario.

¢ Sede Visando melhoria | Informar através do
gualitativa e quantitativa | calendario mensal de

nos resultados.

atividades.




N° ATIVIDADE MES DATA LOCAL OBJETIVOS PROVIDENCIAS
Discutir o rendimento | Fazer pauta, reproduzir
Reunido de avaliagdo | Final dos escolar do bimestre, as | textos;
com assessores | bimestres dificuldades encontradas | Informar data, local através

04 pedagogicos dos DIED's e formas de intervencdo | do calendario mensal de
ao final de cada para a minimizacdo dos | atividades.
bimestre. problemas.

05) Ao final do bimestre Intervir nas dificuldades
realizar — analise dos encontradas buscando
relatorios de rendimento | Maio a Sede alternativas ' de solucdes Elaborar relatério apdés a
escolar das turmas de | novembro ara melhoria do rocgsso analise realizada.
ciclos, enviados pelos pare ) i P
DIED'S ensino-aprendizagem.

06 | Reunido individual com , Apresentar e  discutir .

Final dos - , Agendar dia para receber o
Coordenador bimestres relatério de analise acerca coordenador pedagégico
Pedagogico dos DIED's. do rendimento escolar. )

07 Levantar informacdes,

Acompanhar e participar quanto as necessidades
da formacdo continuada Marco a dos professores e | Observar as datas das
dos professores e pedagogos em relacdo a | formacdes visando

novembro ~ . .
pedagogos que atuam formacao continuada, | participar das mesmas.
nas turmas de ciclo. levando em consideracao

a proposta de ciclo.

08 Agendar local, preparar
Reunido com 0S pauta e material
Coordenadores necessario.
Pedagogicos dos DIED's Conhecer e acompanhar | Informar atraves do
para acompanhar o | Bimestral o] desempenho dos | calendario mensal de
desempenho dos estagiarios nas escolas. atividades.

estagiarios de pedagogia
e normal superior.




N° ATIVIDADE MES DATA LOCAL OBJETIVOS PROVIDENCIAS
Encontro pedagogico | Agendar local, preparar
09 Abril visando discutir e avaliar a pauta e material
Encontro pedagogico Julho atuacdo dos estagiarios necessario.
com os estagiarios. Novembro assim como esclarecer | Informar atraves do
davidas, e buscar | calendario mensal de
solucoes. atividades.
Informagbes  junto  ao
10 .~ | DEGE da situacao atual da
Acompanhar a efetivagédo .
i : assessoria. De acordo com
. da assessoria visando .
Coordenar a assessoria . ; as necessidades e
Abril a oportunizar momentos de -
prestada pelo professor : possibilidades, tomar as
dezembro estudo e aperfeicoamento

Miguel Arroyo.

da prética pedagogica
atraveés de ciclos.

providencias necessérias,
tais como: agendar
reunides, local, numero de
participantes ....

Divisao de Ensino Fundamental / DEGE




ANEXO Xl — PROJETO BASICO: CONSULTORIA DO PROFESSO R MIGUEL
ARROYO

o
§\gm- PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAU§
‘»:?ji SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

PROJETO BASICO
De acordo com Art. 7°, Inciso | da Léi8.666/93 e legislacdo em vigor.

| 1 — DESCRICAO DO PROJETO

IDENTIFICACAO DO OBJETO: Consultoria do ProfessoigMel Arroyo.

| 2 — DETALHAMENTO DO OBJETO |

ITEM | UNID QUANT. ESPECIFICACAO

Consultoria educacional do Prof. Miguel Arroyo, stinads
especificamente aos profissionais da educacéo esendolvem
trabalho com o 1° e 2° Ciclos de Formacdo HumandRede
Municipal de Ensino, visando subsidiar o traballedggodgico, po
meio da andlise dos problemas surgidos na prattdiana dg
escola, bem como ampliar a visdo acerca da propuetiadoldgice
dos ciclos de formacdo para melhoria da intervengdo
aprendizagem.

O

D=

| 3 — JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO |

Apbs estudos realizados junto aos Distritos Edooads e escolas do Sistema Municipal de Ensino
para conhecimento e analise do atual quadro ddesCite Formag¢do Humana, a Secretaria Municipal de
Educacédo constatou um elevado indice de alunos amroeito_ndo-satisfatério e duvidas, por parte dos
professores, acerca dos procedimentos metodolédasenvolvidos no cotidiano da proposta dos cidias.
fato nos levou a refletir sobre a necessidade dmisear novos caminhos, por meio da assessoria@duoal
do prof. Miguel Arroyo, teérico e educador com uemgamento fundado em uma larga experiéncia deneida
campo educacional, objetivando elucidar as difiedé$ supracitadas e ampliar a visdo do profeseocaada
proposta metodoldgica dos ciclos de formacéo humana

| 4 — PRAZO DE VIGENCIA

Realizacdo prevista para o ano letivo de 2006.

\ 5 — DAS OBRIGACOES

Para a execucdo dos servigos objeto desde prajetpetira:
- A CONTRATADA se compromete e se obriga a CONTRATAIN & cumprir o estabelecido.



- A CONTRATADA sera a unica responsavel por danosr@ufzos, de qualquer natureza

causados ao CONTRATANTE ou a terceiros, decorretidesxecucao do objeto deste contrato,
isentando o CONTRATANTE de todas as reclamacbegpqueentura possam surgir, ainda que
tais reclamacdes sejam resultantes de atos prepostale quaisquer pessoa fisica ou juridica,
empregadas ou ajustadas na execuc¢ao deste contrato.

- A CONTRATADA sera também responsavel por todos rmsséou obrigacdes concernentes as
legislagbes sociais, trabalhistas, fiscais, prev@es da execucdo do objeto deste contrato.

- A CONTRATADA, pelo ndo cumprimento de quaisquer d&susulas e condi¢cdes expressas
neste contrato, ficara sujeita a multa de cincdandés (0,5%) por dia de atraso do valor do

contrato.

- A CONTRATADA apresenta neste ato os documentosdeganprobatorios do atendimento das
condic¢des indispensaveis a assinatura do preseseq

| 6 — DA EXECUGAO DOS SERVICOS |

* O CONTRATADO Prof® MIGUEL ARROYO se responsabiliagrela realizacdo da consultoria.
« A CONTRATANTE - Secretaria Municipal de Educac@bera a responsabilidade de efetuar a
remuneracao pelo servigo prestado aos educadoi@isteéona Municipal de Ensino.

7- DOTACAO ORCAMENTARIA

Informamos haver Dotacdo Orcamentéria ha seguinte:

« UNIDADE ORCAMENTARIA:

« ACAQ:

« NATUREZA DA DESPESA:

« FONTE DE RECURSOS:

8 - RESPONSAVEL PELA PROPOSICAO

LUCIA SILVA MAIA
Diretora do Departamento de Gestdo Educacional

9- APROVACAO

JOSE DANTAS CYRINO JUNIOR
Secretério Municipal de Educacéo e Cultura



ANEXO XIlIl = CICLOS DE FORMACAO HUMANA: ORIENTACOES GERAIS
r-a:‘- PREFEITURA MUNICIPAL DE MANAUS
550  SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
i¥) COORDENADORIA DE GESTAO EDUCACIONAL
GERENCIA DE ENSINO FUNDAMENTAL

CICLOS DE FORMACAO HUMANA

ORIENTACOES GERAIS

A Secretaria Municipal de Educacéo reorganizou a estrutura pedagdgica do
Ensino Fundamental por meio da implantacdo da Proposta de Ciclos de Formacéao
Humana, garantindo o processo de aprendizagem que leve em consideracdo a
idade de formacgdo, os interesses e caracteristicas proprias de cada fase de
desenvolvimento humano, buscando assegurar a continuidade dos estudos com
sucesso.

ASPECTO LEGAL.:
Resolucdo N° 04/CME de 20/05/2004.
OBJETIVOS DO ENSINO EM CICLOS:

Geral:

* Promover a cultura do sucesso escolar, favorecendo uma linha de acéo
pedagogica que respeite os diferentes niveis de desenvolvimento e ritmos de
aprendizagem dos educandos, com énfase na flexibilidade do tempo e do
espaco escolar.

Especificos:

» Favorecer a apropriacdo do conhecimento socialmente construido, em um
ambiente flexivel, socializador, criativo, prazeroso e facilitador de
aprendizagens significativas.

e Construir o curriculo escolar a partir da realidade do aluno, integrando
desenvolvimento de conhecimentos, atitudes, valores e habilidades que
favorecam a construcdo de uma consciéncia historico-critica.

* Implantar no cotidiano escolar uma pratica avaliativa continua e processual,
de concepcdo emancipatoria voltada, portanto, para identificar, diagnosticar e
redimensionar a agdo educativa.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1° Ciclo: 3 anos de duracéo

Idades: 6, 7 e 8 anos
Ensino Fundamental
9 anos de duragéo

2° Ciclo: 2 anos de duracgéao
Idades: 9 e 10 anos




1° CICLO DE FORMACAO — CICLO BASICO DO ENSINO FUNDA MENTAL

* 1° ANO do 1° CICLO — 06 (seis) anos completos ou a completar até o inicio
do ano letivo (de acordo com a Resolugcdo N° 07/2006) —
PREFERENCIALMENTE NAO DEVERA SER AGRUPADA COM OUTRA
FAIXA ETARIA. Turmas com no maximo 30 alunos.

e 2°ANO do 1° CICLO — 07(sete) e 08(oito) anos — correspondente a 12 série
(35 a 40 alunos).

e 3° ANO do 1° CICLO — 08 (oito) e 09 (nove) anos — correspondente a 22
série (35 a 40 alunos).

2° CICLO DE FORMACAO

e 1° ANO do 2° CICLO — 09 (nove) e 10 (dez) anos — correspondente a 32
série (35 a 40 alunos).

e 2°ANO do 2° CICLO — 10 (dez) e 11(onze) anos — correspondente a 42
série (35 a 40 alunos).

ORGANIZACAO CURRICULAR DA PROPOSTA DE CICLOS

A Organizacao do Curriculo desenvolvido pelas escolas da Rede Municipal de
Ensino segue as diretrizes emanadas do Programa de Redimensionamento da
Educacdo Béasica do Municipio de Manaus — PRORED, embasado na teoria
sociointeracionista, bem como na Proposta Pedagdgica e Curricular de Ciclos de
Formacéo Humana.

Neste sentido, 0s objetivos gerais do curriculo estdo organizados de modo a
contribuir para a manifestacdo e desenvolvimento das relagcdes interpessoais e
capacidade fisica, critica, cultural, afetiva, cognitiva, ética, estética e insercéo social.

PLANEJAMENTO

 Deverd ser realizado a cada 15 dias letivos, contribuindo para melhor
desenvolvimento e acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem.

* A partir da proposta de Ciclos de Formagcdo Humana, o plano deve ser
interdisciplinar, contemplando a transversalidade, tendo como eixo norteador
os temas geradores;

 Os temas geradores devem ser trabalhados de acordo com a realidade
sociocultural da comunidade escolar, aproveitando toda a experiéncia extra-
escolar dos alunos, assim como as situacdes espontaneas surgidas em sala
de aula;

* O planejamento deve contar com a participacdo de todos os envolvidos no
processo ensino-aprendizagem.



« Temas Transversais: Educacdo Ambiental, Saude, Pluralidade Cultural,
Orientacdo Sexual (enfrentamento da violéncia e exploragcdo sexual), e
Valorizando o ldoso (temas locais).

« Os planos devem ficar sob a responsabilidade do pedagogo. E importante
gue o pedagogo abra uma pasta para arquivar as copias dos planos;

DIARIO DE CLASSE

A Secretaria esta utilizando um Diario Unico para atender todas as
modalidades e segmentos de ensino (de acordo com o Titulo VIII, Secao VIl do
Regimento das Escolas da Rede Municipal de Ensino e Orientagcdes da
Coordenadoria de Gestao Educacional).

e Toda e qualquer atividade de cunho pedagogico e social envolvendo a
participagdo de alunos e professores, considera-se atividade extra-classe.
Portanto, devera ser registrada no espaco destinado ao resumo de
conteudos, computando inclusive a frequéncia dos alunos;

* Toda e qualquer atividade que nédo seja considerada aula ministrada devera
ser registrada no quadro de observacfes que consta abaixo do Resumo do
Conteudo Lecionado;

» S&o consideradas como dias letivos as atividades diarias de acordo com o
calendario oficial da Secretaria Municipal de Educacéo - SEMED;

* Nos diarios das turmas de Ciclos nada sera registrado nas folhas especificas
para avaliacao tendo em vista que a proposta trabalha com Fichas /conceitos
e Parecer Descritivo (bimestral e anual). Todavia, o resultado final deve ser
preenchido.

* Nos Diarios de Educacédo Fisica, deve constar os registros do exame
biométrico dos alunos, a ser realizado em dois momentos: o 1° no inicio do
ano letivo e o 2° ao final do 4° bimestre.

Obs. O diario sera utilizado para o registro da frequiéncia e auséncia dos alunos,
das aulas previstas e ministradas, bem como para o resumo de conteddos. Sé néao
sera utilizado para o registro avaliativo. As Fichas de Registro Avaliativo devem ser
arquivadas junto com os Diarios de Classe.

AVALIACAO (Observar a Resolugdo N° 002/2003, Aprovada em 13/11/2003 -
Diretrizes /CME).

A avaliacdo € uma acdo pedagogica que visa a promocéo moral e intelectual do
aluno Nesta perspectiva, devem-se levar em consideragao trés aspectos:
O conhecimento ndo segue um caminho linear, mas prossegue entre
descobertas, duvidas, retomadas, obstaculos e avangos;
Cada aluno tem seu proprio ritmo de aprendizagem. Portanto, o respeito e a
confianga na capacidade individual devem permear o pensar e o0 agir
conscientes frente as situac6es avaliadas.
As relacdes interpessoais devem ser consideradas no decorrer do processo,
no sentido de contribuir para o desenvolvimento da auto-estima e progressao
continua do aluno.
Ao avaliar, o professor deve ter critérios claramente definidos e atentar para os
objetivos do Ciclo / ano (que constam na Proposta Pedagogica e Curricular dos



Ciclos de Formacdo Humana / Fichas), utilizando diversos instrumentos a fim de
acompanhar o desenvolvimento dos alunos em sua totalidade.

Quanto a frequéncia do aluno, s6 devera ser computada para efeito de
aprovacao ao final de cada ciclo.

Todas as turmas de Ciclos terdo seus resultados registrados por meio de
Parecer Descritivo Bimestral e, ao final de cada ano e/ou etapa por meio de Parecer
Descritivo Anual.

FICHAS DE AVALIACAO

As fichas de avaliacdo sado individuais para o acompanhamento diario da
aprendizagem dos alunos.

Os critérios da Ficha de Avaliacdo articulam as areas do conhecimento do
curriculo as habilidades que os alunos devem ter ao final de cada etapa do trabalho
pedagogico descritas na Proposta Pedagodgica. Algumas habilidades sé serao
totalmente contempladas ao final do Ciclo (1° ou 2°).

* As fichas sdo de uso do professor . Podem ser consultadas por pedagogos
quando necessitarem verificar a constru¢do do conhecimento dos alunos ou
quando necessitarem comprovar aos pais o caminho percorrido (avancgos e
dificuldades) pelos seus filhos durante o processo de aprendizagem.

* O registro avaliativo acompanha o processo de aprendizagem,ou seja, ocorre
todos os dias na medida em que os conhecimentos vao sendo trabalhados
pelo professor.

» O trabalho em sala de aula é desenvolvido de forma diversificada, agrupando
os alunos em processo de aprendizagem aproximado, possibilitando o registro
de vérios alunos com uma mesma atividade (queremos salientar que na
seriacdo os professores avaliam todos os alunos com um mesmo instrumento,
por exemplo, a prova).

» E necessario que todos os alunos sejam avaliados com diversos instrumentos:
observacéo, testes, dinamicas, apresentacédo de trabalhos, pesquisa, debates
etc e que o registro da utilizagao dos instrumentos seja realizado nas Fichas de
Avaliacao considerando os critérios e objetivos a serem atingidos.

O trabalho interdisciplinar possibilita ao professor, com uma Uunica atividade, o
registro avaliativo em varios componentes curriculares considerando os critérios que
estdo nas Fichas de Avaliagéo do Ciclo.

As anotacfes mais importantes sinalizadas nas fichas de avaliacdo devem, de
modo bem simples, constar no Parecer Descritivo Bimestral e Anual, pois elas sdo os
fundamentos tedricos do processo de aprendizagem. O professor tem toda a liberdade
para definir o que é ou ndo importante no processo de aprendizagem e 0 que registrar.



A Avaliacdo esta e sempre esteve nas maos do professor que tem a competéncia
para trabalhar com as aprendizagens dos alunos e para avaliar e definir o andamento do
processo de aprendizagem.

O que € mais importante € que possamos demonstrar aos pais e educadores como
construimos o processo de aprendizagem dos alunos (0 que a nota ndao nos diz), que
avancos e dificuldades eles apresentam e o0 que podemos fazer para ajuda-los a
superar.

Registra-se 0 conceito Satisfatorio (S): habilidade ja internalizada pelo aluno
durante o processo; Ndo Satisfatério (NS): habilidade que ainda néo foi internalizada de
forma satisfatéria pelo aluno, Parcialmente (P) quando o aluno adquiriu em parte
determinada habilidade; Nao Trabalhado (NT) habilidade que ainda néao foi planejada no
conteudo bimestral e Domina Totalmente (DT) habilidade que ja esta internalizada, ou
seja 0 aluno a assimilou em sua postura e ndo ha mais necessidade de avalia-la
bimestralmente. Neste caso, deve-se registrar (DT) no campo de Decisdo de
Progressdo. As Fichas tém dois momentos para registro da avaliacdo, considerados
pelo professor como 0s mais significativos para uma avaliagdo, pois sabemos que 0s
professores realizam muito mais que duas avaliagdes em um bimestre.

PARECER DESCRITIVO BIMESTRAL E ANUAL

Estes Pareceres devem ficar arquivados no processo do aluno na Secretaria da
escola e sdo os instrumentos de avaliacao institucional. Nao podem em hipétese alguma
conter rasuras. Devem estar assinados pelo professor, pedagogo e diretor da escola.

PARECER DESCRITIVO BIMESTRAL

E o parecer parcial que diz respeito ao processo de aprendizagem percorrido pelo
aluno durante o bimestre com base na Ficha de Avaliagcdo. Deve ser assinado todo
bimestre pelos pais e pelo professor e deve constar o numero de faltas do bimestre.

No 4° bimestre ndo ha necessidade do professor fazer o Parecer Bimestral. Ele
pode fazer diretamente o Parecer Anual (com base nos Pareceres Bimestrais do 1°, 2° e
3° e na ficha de registro da avaliacdo do 4° bimestre).

Este Parecer devera ficar com o professor durante o decorrer do Ciclo e ao final
devera ser arquivado na secretaria da escola no processo do aluno.

Este Parecer acompanha os alunos quando forem transferidos no decorrer do
ano letivo sendo que uma copia devera ficar arquivada no processo do aluno na
secretaria da escola.



PARECER DESCRITIVO ANUAL

E o parecer que diz respeito ao processo de aprendizagem percorrido pelo
aluno durante uma etapa do Ciclo. E o resultado da juncdo dos pareceres bimestrais.

Este Parecer acompanha a Guia de Transferéncia na ocasido em que 0S
alunos sao transferidos, ao final do ano letivo, sendo que uma copia devera ficar
arquivada no processo do aluno na secretaria da escola.

Obs. PARECER: N&ao deve ser algo dificil e complicado. Deve ser redigido de forma
objetiva, deixando claro os avancos e as dificuldades do aluno.

FICHA DE REGISTRO BIMESTRAL

E a ficha por turma que servira para os gréaficos de rendimento: Satisfatorio (S)
e Nao Satisfatério (NS) e para o Banco de Dados

ATA FINAL

Ter& o registro dos alunos que foram Satisfatério (S) e Ndo Satisfatorio (N S).
Deve ser assinado pelo Diretor, Pedagogo, Professor e Secretario da Escola.

Na Ata Final de Aproveitamento e Frequéncia, sera somente assinalado com
um X de acordo com a situacao individual do aluno.

Obs: O conceito Nao Satisfatério (NS) ndo serve como parametro para retencao do
aluno no interior do Ciclo.

TRANSFERENCIA

O aluno cursando o Ciclo de Formacdo Humana devera levar a Guia de
Transferéncia com as observacfes necessarias, a Ficha de Parecer Bimestral e 01
via das Fichas de Avaliagédo (Registro e Acompanhamento do Aluno) anexas.

Ao final do ano letivo o aluno devera levar a Guia de Transferéncia com todas
as observacgdes necessarias e 01 via do Parecer Descritivo Anual.

No Parecer Descritivo, no final do verso da Guia de Transferéncia, historiar a
situacdo em que o aluno se encontra e qual a série para a qual devera ir.
Ex. Podera prosseguir no 2° Ano do 1° Ciclo ou, em caso de Seriacdo, na 12 série do
Ensino Fundamental.

Obs. O aluno podera ser Reclassificado dentro do Ciclo e de um Ciclo para o outro
em qualquer um dos casos o aluno devera ser submetido a Banca Examinadora.



BANCA EXAMINADORA

Segundo a LDB N° 9394/96, Art. 24, Inciso Il: “A Educacao Basica, nos niveis
Fundamental e Médio, poderdo classificar os alunos em qualquer série ou etapa,
exceto na 12 série do Ensino Fundamental”. (Alfa p/ 12 série.) por meio da Banca
Examinadora.

A Banca Examinadora deve ser instituida até o final do 1° Bimestre, segundo o
que prescreve a Resolucao n°. 05/98-CME / Manaus, Art. 44, Inciso lll, observando o
critério de 03 professores para 12 a 42 série e de 01 professor por disciplina para 5% a
82 séries. Deverdo também tomar parte da Banca Examinadora o Diretor, o Pedagogo
e 0 Secretario (a) com a incumbéncia de Baixar a Portaria, Coordenar 0 processo e
fazer a escrituracdo necessaria.

A Banca Examinadora da escola devera elaborar uma avaliacdo com os
conteudos de todos os componentes curriculares da(s) série(s) anterior (es) a que o
aluno podera ser CLASSIFICADO ou RECLASSIFICADO para comprovacdo e
registro dos conhecimentos e habilidades.

Obs.: Todos os instrumentos utilizados nos processo de Classificagdo ou
Reclassificacdo deverao ficar arquivados no processo do aluno.

Os alunos que ndo apresentarem transferéncia da Escola de origem no
decorrer do 1° bimestre, ou que foram matriculados somente com declaracéo,
deverdao ser CLASSIFICADOS pela Banca Examinadora antes da conclusdo do
bimestre.

Os alunos matriculados na 12 série ou em qualquer etapa (ano) de qualquer
Ciclo do Ensino Fundamental e demonstrarem extraordinario conhecimento poderdo
ser RECLASSIFICADOS para série, etapa e/ ou ciclo seguinte de acordo com seu
grau de conhecimento.

Elaboracéo: Geréncia de Ensino Fundamental - COGE/GEF/GAE



ANEXO XIV — CICLOS DE FORMACAO HUMANA: RELATORIO FI NAL DO
RENDIMENTO ESCOLAR 2006

peX

PREFEITURA DE MANAUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
COORDENADORIA DE GESTAO EDUCACIONAL
GERENCIA DE ENSINO FUNDAMENTAL

CICLO DE FORMACAO HUMANA

RELATORIO FINAL DO RENDIMENTO ESCOLAR 2006
RESULTADO FINAL/ 2006
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ANALISE GERAL DOS DADOS

Quando se analisa o rendimento por nivel de ensino, o resultado €: 86,2 % de indice
SATISFATORIO;

©

2D

Matriculas: o maior indice registrado foi no 3°ano do 1°ciclo, e 0 menor no 2° ano do
2° ciclo;

Satisfatorio: o maior indice registrado foi no 2° ano do 2° ciclo;

N&o satisfatorio: o0 maior indice de alunos foi no 3°ano do 1°ciclo;

Abandono: o maior indice registrado foi no 1° ano do 1° ciclo e o menor no 1°ano do
2° ciclo.

O elevado indice de ingresso de alunos no 3° ano do 1° ciclo é um fator que contribui

negativamente com o rendimento, visto que o 1° ciclo € composto por trés anos
consecutivos, a entrada do aluno no dltimo ano, justamente onde ocorre a retencao, se torna
um dos fatores determinante para o aumento no indice de alunos com conceito Nao
Satisfatorio.

Outra situacdo que merece atencdo e andlise € o indice de abandono no 1° ano do

1°ciclo, alunos com 06 anos de idade, o que nos leva a pensar na questao familiar/social
(migracéo, transporte, responsabilidade); na escola (metodologia que ndo estimula a
aprendizagem, professores desestimulados e inseguros frente a proposta de ciclo).
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ANALISE DOS DADOS POR GERENCIA DISTRITAL

1° ANO/

2° ANO/  3° ANO/

1° ANO/

2° ANO/

1° CICLO 1° CICLO 1° CICLO 2° CICLO 2° CICLO

TOTAL

Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Conceitos:

Satisfatério: Maior indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.
Menor indice foi no 1° ano do 1° Ciclo.

Nao Satisfatorio:

Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Abandono: Maior indice foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Zona NORTE
ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % % %
1° ANO/ 1° CICLO 4.261 70 21,7 8,3
2° ANO/ 1° CICLO 4.980 71,2 21,9 6,9
3° ANO/ 1° CICLO 5.742 70,2 25.4 4.4
1° ANO/ 2° CICLO 4.691 84,4 12,8 2.8
2° ANO/ 2° CICLO 3.677 82,8 13,5 3,7
TOTAL 23.351 378,6 95,3 26,1
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Zona SUL

ANO DO CICLO |MATRICULA[SATISFATORIO NAO ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % %
1° ANO/ 1° CICLO 1.924 71,9 19,7 8,4
2° ANO/ 1° CICLO 2.219 72,9 21,4 5,7
3° ANO/ 1° CICLO 2.570 70,8 25,5 3,7
1° ANO/ 2° CICLO 1.997 85,5 12 2,5
2° ANO/ 2° CICLO 1.520 86,4 11,3 2,3
TOTAL 10.230 387,5 89,9 22,6
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Matriculas: Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
CONCEITOS:

Satisfatério: Maior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Nao Satisfatorio: Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice registrado foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor foi o0 2° ano do 2° Ciclo.




ZONA LESTE l el

ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % % %
1° ANO/ 1° CICLO 7.770 75,9 16,2 7.9
2° ANO/ 1° CICLO 0.143 73,9 18,6 7.5
3° ANO/ 1° CICLO 10.763 68,9 25,7 5,4
1° ANO/ 2° CICLO 8.802 81,7 145 3,8
2° ANO/ 2° CICLO 6.920 82,8 13,8 3,4
TOTAL 43.398 3832 88,8 28
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Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Conceitos:

Satisfatério: Maior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Nao Satisfatorio:

Abandono: Maior indice foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi o 2° ano do 2° Ciclo.

Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.




Zona OESTE

ANO DO CICLO MATRICULA SATISFATORIO NAO ) ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % % %
1° ANO/ 1° CICLO 2.330 73,6 20,1 6,3
2° ANO/ 1° CICLO 2.504 73,8 20,5 5,7
3° ANO/ 1° CICLO 3.199 68,2 28,4 3,4
1° ANO/ 2° CICLO 2.084 83,8 13,9 2,3
2° ANO/ 2° CICLO 2.092 82,5 14,7 2,8
TOTAL 12.209 381,9 97,6 20,5
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Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.
Conceitos:

Satisfatério: Maior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Nao Satisfatorio: Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice registrado foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor foi o 1° ano do 2° Ciclo.




Zona CENTRO - OESTE

ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ) ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % %
1° ANO/ 1° CICLO 1.199 68,9 24,8 6,3
2° ANO/ 1° CICLO 1.245 69,8 24,9 53
3° ANO/ 1° CICLO 1.516 68,3 27 4,7
1° ANO/ 2° CICLO 1.315 83,5 154 11
2° ANO/ 2° CICLO 1.007 89,7 8,3 2
TOTAL 6.282 380,2 100,4 19,4
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Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Conceitos:
Satisfatério: Maior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Nao Satisfatorio: Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi 0 1° ano do 2° Ciclo.




Zona CENTRO- SUL

ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ) ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % % %

1° ANO/ 1° CICLO 822 70,6 22,5 6,9
2° ANO/ 1° CICLO 795 70,2 23,5 6,3
3° ANO/ 1° CICLO 966 71,9 23,9 4,2
1° ANO/ 2° CICLO 633 85,3 12,5 2,2
2° ANO/ 2° CICLO 543 85,3 12,7 2
TOTAL 3759 383,3 95,1 21,6
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Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Conceitos:

Satisfatério: Maior indice foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.

Menor indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.

N&o Satisfatorio:

Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.

Menor indice foi o 2° ano do 2° Ciclo.




Zona Rural/ Rodoviaria

ANO DO CICLO MATRICULA SATISFATORIO NAO ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % % %
1° ANO/ 1° CICLO 388 71,4 16,5 12,1
2° ANO/ 1° CICLO 452 72,4 17,7 9,9
3° ANO/ 1° CICLO 445 63,2 29,7 7,1
1° ANO/ 2° CICLO 286 83,2 15 1,8
2° ANO/ 2° CICLO 249 83,9 12,1 4
TOTAL 1820 374,1 91 34,9
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Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 2° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Conceitos:

Satisfatério: Maior indice foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.

Nao Satisfatorio:

Menor foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor foi 0 1° ano do 2° ciclo.




Zona Rural/RIBEIRINHA

ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
SATISFATORIO
REAL % % %

1° ANO/ 1° CICLO 16 81,3 6,3 12,4
2° ANO/ 1° CICLO 18 83,3 5.6 11,1
3° ANO/ 1° CICLO 25 56 44 0
1° ANO/ 2° CICLO 11 90,9 0 0.1
2° ANO/ 2° CICLO 17 94,1 0 5,9
TOTAL 87 405,6 55,9 38,5
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Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Conceitos:

Satisfatério: Maior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Nao Satisfatorio:

Abandono:

Menor foi o0 3° ano do 1°Ciclo.

Maior indice registrado foi 3° ano do 1° Ciclo.
Menor foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.

Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.




COMPARATIVO 2005 / 2006

Analisando de forma geral, observamos que com relacdo a matricula, houve um
aumento de 14.920, alunos matriculados no ano de 2006. Com excec¢édo do 3° ano
do 1° ciclo onde observamos que houve uma reducéo no indice de matriculas, nos

demais ocorreu um aumento, em especial no 2° ano do 2° ciclo.

Com relagdo ao CONCEITO SATISFATORIO, no indice geral observamos

discreta reducdo, sendo mais significativa no 3° ano do 1° ciclo e no 2° ano do 2°

ciclo.

CONCEITO NAO SATISEATORIO ocorreu aumento no ano de 2006 em todos os

anos dos ciclos, com a menor taxa registrada no 2° ano do 1° ciclo e a maior no 3°

ano do 1° ciclo e no 2° ano do 2° ciclo.

Com relacdo a taxa de ABANDONO, no indice geral observamos que houve

reducado, ocorrendo aumento no 1° e 2° ano do 2° ciclo.
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ANEXO XVI — INDICATIVOS DOS ESTUDOS SOBRE CICLOS DE FORMACAO
HUMANA REALIZADO PELOS DISTRITOS EDUCACIONAIS

PREFEITURA DE MANAUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

INDICATIVOS DOS ESTUDOS SOBRE CICLOS DE FORMAGAO HU MANA
REALIZADO PELOS DISTRITOS EDUCACIONAIS

Apresentamos anexo o quadro demonstrativo acerca dos estudos
realizados com pedagogos e professores que atuam com a proposta dos CICLOS
DE FORMACAO HUMANA. Informamos que todos os Distritos que compdem o
Sistema Municipal de Ensino encaminharam & Divisdo de Ensino Fundamental os
resultados obtidos. Salientamos ainda que as propostas/ sugestdes, assim como as
dificuldades apontadas foram assinaladas integralmente, respeitando os indicativos
levantados por cada Distrito Educacional, que acreditamos contribuirdo
significativamente para uma possivel reformulagdo da proposta assim como
norteardo acbes para melhoria da atual organizacdo curricular do Ensino
Fundamental, ressaltamos ainda que tal estudo subsidiard a consultoria que sera
realizada pelo Prof°. Miguel Arroyo.

A iniciativa de realizar esse estudo com professores e pedagogos que
atuam com a Proposta de Ciclos de Formacdo Humana se fez premente em
decorréncia da forma precipitada como ocorreu sua implantacdo e expanséo
dificultando sobremaneira a atuacao de todos os envolvidos, e frente a analise dos
resultados apresentados pelos Distritos Educacionais, onde foi constatado um
indice elevado de alunos avaliados com o conceito NAO SATISFATORIO, tornou-se
portanto urgente uma acgao objetivando vislumbrar falhas, registrar acertos e apontar
solugbes, ndo sendo possivel permanecer sem uma tomada de decisdo diante do
quadro que se apresenta.

Em nenhum momento € negado que os ciclos podem constituir
estratégias privilegiadas se existir o compromisso real dos seus idealizadores em
oportunizar condi¢cdes favoraveis para o0 desenvolvimento de um ensino cujo
principal objetivo seja a qualidade na educacgéo. O quadro atual necessita de ajustes
urgentes para que nao tenhamos um ensino seriado disfarcado em Ciclos.



ANEXO XVII - CICLOS DE FORMACAO HUMANA: ENTRAVES E
ENCAMINHAMENTOS

Prefeitura de Manaus
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
Departamento de Gestao Educacional
Divisdo de Ensino Fundamental

Ciclos de Formagéao Humana

Entraves:

v

v

Docentes sem experiéncia no processo de alfabet&ag

Rotatividade de Professores- A grande maioria dos docentes nas turmas de, ¢iélo
acompanhou sua turma, ou por decisédo da direc@satda, ou por terem sido demitidos
(caso dos contratos), ou remogao para outra essul@, outros fatores.

Turno intermediario — Com o aumento expressivo da demanda, o turaomediario foi
implantado em um namero maior de escolas.

Numero de alunos em sala de aula Na Proposta de Ciclos é orientado que nas turmas
de 6 anos de idade sejam matriculados, no maximeri@Acas; Nas demais turmas, no
maximo 35 criancas. Foram critérios estabelecglr® a enturmacédo, no entanto, a
demanda ndo permitiu que ficAssemos com estes asmer

Falta de pedagogo na escola Dificultando o processo de discussédo e acompaaiia
das turmas.

Alunos que ingressaram nos Ciclos durante o process por exemplo, alunos que em
2004 estavam cursando a 3?2 série, em 2005 entrev@hAno do 2° Ciclo ou, alunos que
em 2003 estavam cursando a 12 série, em 2004 antras 2° Ano do 1° Ciclo e hoje,
2005 estédo no 3° Ano do 1° Ciclo (onde esta o npaiadlema).

Alunos com necessidades especiaisque foram incluidos nas turmas de Ciclos (até
porque a idade cronoldgica é diferente da idadetat)erNo entanto, os professores
sentem muita dificuldade para trabalhar.

Falta de material especifico (Ata Final de Aproveitamento e Frequéndauia de
Transferéncia/Historico Escolar, Parecer Descrifivmial, Parecer Descritivo Bimestral,
Fichas de Avaliacdo, Diarios de Classe). Foi adwdam o Senhor Subsecretéario que as
Fichas de Avaliacédo e o Parecer Bimestral foss@nodeizidos no Setor de Mecanografia
da SEMED (foi repassado aos DIEDS no final do ifdgitre). O restante do material
consta no processo que esta tramitando (licitacao).



Encaminhamentos:

v' Avaliacdo dos Ciclos— Reunido no Conselho municipal de educacdo (@ree a 12
reunido onde foi constituido um grupo para coordess acdo, com representacdo do
DEGE, CFPM, CME e DIEDS).

v Projeto dos Estagiarios Oriundo do Projeto da Prefeitura “Nosso primesraprego”.
Apo6s analise do rendimento final do ano letivo 884 os estagiarios foram lotados nas
escolas dos Distritos Educacionais Sul e Centro-Salicitamos do Departamento de
Planejamento mais 40 estagiarios para atender arglmdos Distritos Educacionais
Norte e Oestéainda ndo temos posicionamento).

v" Andlise do rendimento do 1° Bimestre/2005 Como as escolas demoram na entrega do
rendimento a Divisdo de Informacéo e Estatististgsedados ainda ndo estao prontos. No
entanto, solicitamos as “pastas” por zoneamentmeedemos uma primeira anélise/ndo
oficial (segundo o Sr. Abilio, muitas escolas eapntam problemas em relacdo ao
preenchimento dos dados, por exemplo, escolas @e registraram um ndmero
expressivo de alunos, ou seja, 0s dados ndo est@ooddo com o censo escolar).

v' Sugestdes para a intervencde Haviamos marcado reunides, por Distritos Edooacs
para tratarmos de alternativas de intervencao (m@an®, foram canceladas para
aguardarmos 0s novos encaminhamentos).

v" Formacao — Especifica em processo de alfabetizacdo pargradessores do 1° Ciclo
(priorizando os professores @ Ano do 1° Ciclo,pois, de acordo com andlise do
rendimento, é onde temos 0 maior problema

v Analise da Proposta- No inicio do ano, foi solicitado aos DIEDS quea@aninhassem as
sugestdes das escolas para as alteracbes na BroBesebemos de alguns (copias
anexas).

v' Atendimento aos DIEDS e escolas Participagdo em encontros promovidos pelos
DIEDS e escolas sempre que solicitado.



ANEXO XVIII — ANALISE COMPARATIVA DOS DADOS DO CICL O 2005/2006
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ANALISE COMPARATIVA DOS DADOS DO CICLO 2005/2006
1. DADOS POR GERENCIA DISTRITAL

Geréncia Distrital Zona Norte 2005

ANO DO CICLO MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 3528 2628 516 384

2° ANO/ 1° CICLO 4059 2923 813 323

3° ANO/ 1° CICLO 6092 4315 1453 324

1° ANO/ 2° CICLO 3143 2732 314 97

2° ANO/ 2° CICLO 847 725 109 13

Matricula: Maior indice de alunos matriculados foi no 3°amo 1@ ciclo, sendo o
menor no 2°ano do 2° Ciclo.
Conceito: Satisfatorio maior indice no 1°ano do 2°ciclo.

N&o Satisfatorio oiondndice foi constatado no 3° ano do 1°ciclo.
AbandonoMaior indice no 1°ano do 1°ciclo e 0 menor nm@%o 2°ciclo

ZonaNORTE/
2006
ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1°

CICLO 4.261 70 21,7 8,3
2° ANO/ 1°

CICLO 4.980 71,2 21,9 6,9
3° ANO/ 1°

CICLO 5.742 70,2 25,4 4.4
1° ANO/ 2°

CICLO 4.691 84,4 12,8 2,8
2° ANO/ 2°

CICLO 3.677 82,8 13,5 3,7
TOTAL 23.351

Matriculas: Maior indice de alunos matriculados foi no 3° and ®Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano ddCiclo.
Satisfatério: Maior indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Menor indice foi no 1° ano do 1° Ciclo.



N&o Satisfatoria Maior indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.
Abandono: Maior indice foi no 1° ano do 1° Ciclo.

Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Conclusdo: Com relacdo a matricula o indice permaneceu 0 mesmoseja, maior indice de
matricula no 3° ano do 1° ciclo no ano de 20050620

Quanto ao conceito SATISFATORIO o maior indice dos anos foi no 1° ano do 2°

ciclo.
Geréncias Distritais Zonas Leste | e Il 2005
ANO DO CICLO | MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO
1° ANO/ 1°
CICLO 7704 5661 1272 771
2° ANO/ 1°
CICLO 9038 6792 1470 776
3° ANO/ 1°
CICLO 12905 9252 2959 694
1° ANO/ 2°
CICLO 6964 5994 770 200
2° ANO/ 2°
CICLO 1641 1460 133 48

Matricula: Maior indice de matricula foi no 3°ano do 1° cjckendo o menor no
2°ano do 2° Ciclo.
Conceito: Satisfatério maior indice no 2°ano do 2°ciclo.

Nao Satisfatério o maior indicedonstatado no 3° ano do 1°ciclo.
Abandono: Maior indice no 1°ano do 1°ciclo e o mais baig@fano do 2°ciclo.

_ ZONA LESTE | ell /2006 _
ANO DO CICLO MATRICULA SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 7.770 75,9 16,2 7,9
2° ANO/ 1° CICLO 9.143 73,9 18,6 7,5
3° ANO/ 1° CICLO 10.763 68,9 25,7 54
1° ANQO/ 2° CICLO 8.802 81,7 14,5 3,8
2° ANO/ 2° CICLO 6.920 82,8 13,8 3.4
TOTAL 43.398

Matriculas:Maior indice de alunos matriculados foi no 3° and ¢ Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano @dZclo.



SatisfatérioMaior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor indice foi no 3° anoX¥cCiclo.
Nao Satisfatorio: Maior indice foi no 3° ano ddCl€lo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Abandono: Maior indice foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor indice foi 0 2° ano ddC2€lo.

Concluséo:
Geréncia Distrital Zona Oeste

ANO DO

CICLO MATRICULA |SATISFATORIO NAO ABANDONO

REAL SATISFATORIO

AN eieto 2056 1449 407 200
2° ANO/ 1° CICLO 2675 1834 595 246
3° ANO/ 1° CICLO 3057 2096 802 159
1° ANO/ 2° CICLO 1922 1591 274 57
2° ANO/ 2° CICLO 1166 1035 97 34

Matricula: Maior indice de matricula foi no 3°ano do 1° cjckendo o menor no
2°ano do 2° Ciclo.
Conceito: Satisfatério maior indice no 2°ano do 2°ciclo.
Nao Satisfatério o maior indicedonstatado no 3° ano do 1°ciclo.
Abandono: Maior indice no 1°ano do 1°ciclo e o mais baix@feno do 2°ciclo

ZonaOESTE /200¢
ANO DO CICLO MATRICULA SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 2.330 73,6 20,1 6,3
2° ANO/ 1° CICLO 2.504 73,8 20,5 5,7
3° ANO/ 1° CICLO 3.199 68,2 28,4 3,4
1° ANO/ 2° CICLO 2.084 83,8 13,9 2,3
2° ANO/ 2° CICLO 2.092 82,5 14,7 2,8
TOTAL 12.209

MatriculasMaior indice de alunos matriculados foi no 3° andtCiclo
Menor indice foi no 1° ano do 2° Ciclo.
SatisfatérioMaior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Menor foi no 3° ano do 1€8I&
Nao Satisfatério: Maior indice foi no 3° anold@cCiclo.
Menor indice registrado foi no 1° ano do 2° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° aol® Ciclo.

Menor foi 0 1° ano do 2° Ciclo.

Conclusao:



Geréncia Distrital Zona Centro Oeste

ANO DO
CICLO MATRICULA  |SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 1136 67,1% 24.6% 8,4%
2° ANO/ 1° CICLO 1235 66,3% 26,8% 6,9%
3° ANO/ 1° CICLO 1889 70,7% 24, 7% 4.6%
1° ANO/ 2° CICLO 943 86,3% 11,8% 1,9%
2° ANO/ 2° CICLO 412

Matricula: Maior indice de matricula foi no 3°ano do 1° cjck&ndo o menor no

2°no do 2° Ciclo.
Conceita Satisfatério maior indice no 1°ano do 2°ciclo.
Nao Satisfatdrio oiandndice foi constatado no 3° ano do 1°ciclo.

Abandono: Maior indice no 1°ano do 1°ciclo e o mais baig@fano do 2°ciclo

ZonLENTRO — OESTE/2006

ANO DO CICLO MATRICULA | SATISFATORIO NAO ) ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 1.199 68,9 24,8 6,3
2° ANO/ 1° CICLO 1.24% 69,8 24,9 5,3
3° ANO/ 1° CICLO 1.516 68,3 27 4,7
1° ANQO/ 2° CICLO 1.31% 83,5 15,4 11
2° ANO/ 2° CICLO 1.007 89,7 8,3 2
TOTAL 6.282

Matriculas:Maior indice de alunos matriculados foi no 3° and ®Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano ddZiclo.

SatisfatérioMaior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Menor indice foi no 3° anoX¥cCiclo.
Nao Satisfatério: Maior indice foi no 3° ano ddCl€lo.
Menor indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.

Abandono: Maior indice registrado foi no 1° andlé&iclo.

Menor indice foi o 1° ano ddC2€lo.

Conclusao:




Geréncia Distrital Zona Centro Sul

ANO DO
CICLO MATRICULA  |SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 683 458 167 58
2° ANO/ 1° CICLO 824 578 187 60
3° ANO/ 1° CICLO 847 624 182 41
1° ANO/ 2° CICLO 483 398 64 21
2° ANO/ 2° CICLO 236 207 20 9

Matricula : Maior indice de matricula foi no 3°ano do 1°lajsendo 0 menor no
2°ano do 2° Ciclo.
Conceito Satisfatorio maior indice no 2°ano do 2°ciclo.
Nao Satisfatério o maior indicedonstatado no 1° ano do 1°ciclo.
Abandono: Maior indice no 1°ano do 1°ciclo e o mais baim®fano do 2°ciclo.

Zona CENTRO-SUL/2006
ANO DO CICLO MATRICULA SATISFATORIO NAO ] ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 822 70,6 22,5 6,9
2° ANO/ 1° CICLO 795 70,2 23,5 6,3
3° ANO/ 1° CICLO 966 71,9 23,9 4,2
1° ANO/ 2° CICLO 633 85,3 12,5 2,2
2° ANO/ 2° CICLO 543 85,3 12,7 2
TOTAL 3759

Matriculas:Maior indice de alunos matriculados foi no 3° and ®Ciclo.

Menor indice foi no 2° ano &dZclo.
SatisfatérioMaior indice foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.

Menor indice foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Nao Satisfatorio: Maior indice foi no 3° ano daClélo.

Menor indice foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.
Abandono: Maior indice registrado foi no 1° anal Ciclo.
Menor indice foi o 2° ano2fcCiclo.

Conclusao:



Geréncia Distrital Zona Rural/ Rodoviaria

ANO DO

CICLO MATRICULA  |SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 360 255 50 53

2° ANO/ 1° CICLO 365 264 62 39

3° ANO/ 1° CICLO 380 277 71 32

1° ANO/ 2° CICLO 213 189 16

2° ANO/ 2° CICLO 28 - 1

Matricula: Maior indice de matricula foi no 3°ano do 1° @jsendo o menor no
2°ano do 2° Ciclo.
Conceito: Satisfatério maior indice no 2°ano do 2°ciclo.

Nao Satisfatério o maior gelfoi constatado no 3° ano do 1°ciclo.
Abandono: Maior indice no 1°ano do 1°ciclo e o mais baim®fano do 2°ciclo.

_ Zon&ural/ Rodoviéria/?OOB _
ANO DO CICLO MATRICULA SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 388 71,4 16,5 12,1
2° ANO/ 1° CICLO 452 72,4 17,7 9,9
3° ANO/ 1° CICLO 445 63,2 29,7 7,1
1° ANO/ 2° CICLO 286 83,2 15 1,8
2° ANO/ 2° CICLO 249 83,9 12,1 quatro
TOTAL 1820

Matriculas:Maior indice de alunos matriculados foi no 2° and @ Ciclo.
Menor indice foi no 2° ano ddZiclo.
SatisfatérioMaior indice foi no 1° e 2° ano do 2° Ciclo.
Menor foi no 3° ano do 1° Ciclo.
Nao Satisfatério: Maior indice foi no 3° ano ddClélo.
Menor indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.
Abandono:Maior indice registrado foi no 1° ano do 1° Ciclo.
Menor foi 0 1° ano do 2° ciclo.

Conclusao:



Geréncia Distrital Zona Rural/Ribeirinha 2005

ANO DO
CICLO MATRICULA  |SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 14 9 3 5
2° ANO/ 1° CICLO 30 11 14 5
3° ANO/ 1° CICLO 12 10 2 0
1° ANO/ 2° CICLO 3 7 0 1
2° ANOJ/ 2° CICLO 0 0 0 0

Matricula: Maior indice de matricula foi no 2°ano do 1° gjckendo o menor no
1°ano do 2° Ciclo, ndo sendo constado matriculd® mano do 2° ciclo.
Conceito: Satisfatério maior indice no 1°ano do 2°ciclo.

Nao Satisfatério o maior gelfoi constatado no 2° ano do 1°ciclo.
Abandono: Maior indice no 2°ano do 1°ciclo e o mais bairalfano do 2°ciclo, ndo
houve abandono no 3° ano do 1° ciclo.

ZonaRural/RIBEIRINHA
_ /2006 _ _
ANO DO CICLO MATRICULA | SATISFATORIO NAO ) ABANDONO
REAL SATISFATORIO

1° ANO/ 1° CICLO 16 81,3 6,3 12,4
2° ANO/ 1° CICLO 18 83,3 5,6 11,1
3° ANO/ 1° CICLO 25 56 44 0
1° ANO/ 2° CICLO 11 90,9 0 91
2° ANO/ 2° CICLO 17 94,1 0 59
TOTAL 87

Matriculas:Maior indice de alunos matriculados foi no 3° andtCiclo.
Menor indice foi no 1° ano &dZclo.

SatisfatérioMaior indice foi no 2° ano do 2° Ciclo.

Menor foi no 3° ano do 1°I@ic
N&o SatisfatérioMaior indice registrado foi 3° ano do 1° Ciclo.

Menor foi no 1° ea2fo do 2° Ciclo.
Abandono:  Maior indice registrado foi no 16 ao 1° Ciclo.
Menor foi no 3° ano do 19Gi



2. COMPARATIVO GERAL 2005/2006

QUADRO GERAL DE CICLO/ 2005

ANO DO CICLO MATRICULA | SATISFATORIO NAO ABANDONO
REAL SATISFATORIO
1° ANO/ 1° CICLO 1752% 72,5% 17,7% 9,8%
2° ANO/ 1° CICLO 20417 72,8% 19,1% 8,1%
3° ANO/ 1° CICLO 28131 71,1% 23,6% 5,3%
1° ANQO/ 2° CICLO 15139 85,7% 11,4% 2,9%
2° ANO/ 2° CICLO 5.004 87,6% 10,1% 2,4%
TOTAL 86.216
» Matriculas: o maior indice registrado foi no 3°adl°ciclo e 0 menor no 2° ano do 2° ciclo;
» Satisfatério: o maior indice registrado foi no @6 ao 2° ciclo;
> Nao satisfatorio: o maior indice de alunos foi f@® do 1°ciclo;
» Abandono: o maior indice registrado foi no 1° and ®ciclo e 0 menor no 2°ano do 2° ciclo.
QUADRO GERAL CICLO / 2006
MATRICULA ) 5
ANO DO CICLO REAL SATISFATORIO | NAO ABANDONO
SATISFATORIO
1° ANO/ 1° CICLO 18.710 73,1 19,2 7,8
2° ANO/ 1° CICLO 21.356 72,8 20,5 6,8
3° ANO/ 1° CICLO 25.226 69,3 26,1 4,6
1° ANO/ 2° CICLO 19.819 83,2 13,8 3
2° ANO/ 2° CICLO 16.025 83,6 13,2 3,2
TOTAL 101.136
» Matriculas: o maior indice registrado foi no 3°aw® 1°ciclo e 0 menor no 2° ano do 2° ciclo; O
elevado indice de ingresso de alunos no 3° ané dcltt € um fator que contribui negativamente com
o rendimento escolar, visto que o 1° ciclo é corappsr trés anos consecutivos, a entrada do alono n
Gltimo ano, se torna um dos fatores determinanta paaumento no indice de alunos com conceito
N&o Satisfatorio.
» Satisfatério: o maior indice registrado foi no @6 ao 2° ciclo;
> Nao satisfatorio: o maior indice de alunos foi f@® do 1°ciclo;
» Abandono: o maior indice registrado foi no 1° anal8 ciclo e 0 menor no 1°ano do 2° ciclo. Outra

situac@o que merece atencao e analise é o indaleatelono no 1° ano do 1°ciclo, alunos com 06 anos
de idade, o que nos leva a pensar na questdoddsukial (migracao, transporte, responsabilidade);
na escola (metodologia que ndo estimula a apreyehzgrofessores pouco comprometidos, pouco
conhecimento da proposta entre outros).

Analisando de forma geral, observamos que:

>
>

Quanto a Matricula, houve no ano de 2006 um aunuEnfiet.920,com excec¢do no 3° ano do 1° ciclo;
Com relacao ao Conceito Satisfatério, observansxgeta reducdo, sendo mais significativa no 3° ano
do 1° ciclo e no 2° ano do 2° ciclo.




» Conceito N&o Satisfatério em 2006 aumentou enostams anos dos ciclos, com a menor taxa
registrada no 2° ano do 1° ciclo e a maior no 8danl® ciclo e no 2° ano do 2° ciclo;
» Abandono, observamos que houve uma reducdo, adoreaimento no 1° e 2° ano do 2° ciclo.

3. CONSIDERAGOES FINAIS.

Os problemas com relacdo aos Ciclos no ara®@dé foram semelhantes ao ano de 2005.

Necessitamos de definicdes quanto a proposta ¢gitag de ciclo, se ira permanecer ou se
retornaremos a seriagdo. Até porque algumas ag¢@esryolvem ciclo foram suspensas, tais como: estud
da proposta de ciclo em parceria com COFM e Geaédei Educacao Infantil, seminario de ciclo,
consultoria, entre outras. Sabemos que os tropiegesn parte de qualquer processo educativo e do
universo social, mas isso nao quer dizer que deverm® adaptar a eles.

Estamos engajados para que o ano de 200ddsezdrem melhores resultados, entendemos queasdas
acOes desta Secretaria devem estar voltadas sparprenelhoria das escolas, dos educadores e edsgcand
se surgem atropelos e perdermos o foco de nosstivabgentral, os resultados certamente sofrerdo
prejuizos.

Manaus, 27 de marco de 2007.

Amanda Hayden Hiléia Pessoa Araljo
PEDAGOGA /GEF PEDAGOGBEF

Rosicleide Vieira Romao
GERENTE GEF

Dados obtidos junto a Geréncia de Informacado etiEtita e Geréncias Distritais: Norte, Sul, Oeste,
Centro-Sul e Rural.



ANEXO XIX — RESPOSTAS AO DIARIO DO AMAZONAS

Respostas — ao Diario do Amazonas

1. Quantas criancas ha hoje matriculadas no prinegto que tem duragédo de 3 anos?
Rita Silva / Gerente do Ensino Fundamental
Em 2008, ha 73.043 criancas matriculas no primzaio, sendo:

a) 21.227 criangas matriculadas rfoaho;
b) 22.688 criangcas matriculadas rfoaho;

c) 29.128 criangas matriculadas rfoa®o.

2. Com quantos anos a crianga deve saber lerBRita/ Gerente do Ensino Fundamental

Uma crianca deve habituar-se a presenca dos lodesde bebé. Os pais devem fazer
leituras infantis para as criangas de forma prazerGlaro que um bebé de 6 meses nao
sabe ler (decodificar letras e palavras), mas saive, visualizar gravuras, bonecos e
imitar gestos, passos importantes para viabilizéeitara daquilo que as rodeia. Nao
importa a idade, pois a leitura € um processo gerdge e deve comecar 0 quanto antes,
mas isso deve ser feito de forma ludica (atravésrideadeiras e jogos). N a escola, deve-
se valorizar o conhecimento que a crianca temag tidm situacdes praticas do cotidiano
da crianca, escrevendo regras de jogos, receitegzitlgha, contos e tudo o que estimule a
vontade de saber mais. O limite da crianca deveespeitado para que ela ndo passe a
rejeitar os estudos no decorrer da vida escolaan€as que ingressam nd dno do 1
ciclo aos seis anos de idade com uma boa basesiptidd acesso a Educacéo Infantil
geralmente tem sucesso durante a vida escolar. © im@ortante nesse primeiro
momento é enriquecer o0 universo letrado dos pegu@nomover o contato com o mundo
da leitura e da escrita. A permanéncia maior dancd na escola pode ser uma grande
aliada para que os professores promovam maior démpa de leitura e escrita, o que
sera decisivo para o0 sucesso escolar ns vida dosedbs.

3. Uma crianca com 8 anos que ainda néo aprenkdeura para o segundo ciclo? Hiléia
Araujo / Pedagoga - GEF

N&o. Ficara retida, tendo em vista que o0 1° ciobo caracteriza por iniciar o
desenvolvimento do processo de alfabetizacdo anteimto, portanto, para obter a

promocao € necessario que tenha atingido algunmapeaténcias basicas referentes ao 1°



ciclo.

4. Como é feita a avaliacéo para saber se os atlmpsmeiro ciclo tém atingido o nivel
esperado de aprendizado no que diz respeito ad@itdiléia Aradjo / Pedagoga - GEF

Sao considerados 0s progressos que a crianca iredarante todo o processo de

aprendizagem e nao apenas o desempenho apresewt@dmomento de avaliacdo mais

formal. A avaliacdo do processo € continua ( peem@n observacdo dos processos de
aprendizagem vividos pelos alunos, seja o grupocguepde a classe, seja cada aluno em
particular), e formativa (permite constatar se los@s estdo, de fato, atingindo os objetivos
pretendidos, verificando a compatibilidade entreobgetivos e os resultados efetivamente
alcancados durante o desenvolvimento das ativiqade®stas), por meio da qual o professor
buscara subsidios para rever e/ou estabelecerdmmE@os que possam desenvolver as
capacidades textuais e comunicativas necessaftamacao do aluno, além das capacidades
sociais e afetivas. Também € considerado o consadial em que a crianca esta inserida, o
conhecimento prévio que tem, o grau de insercacridaca num ambiente mais ou menos

letrado e o desempenho da mesma quanto ao desemaly das atividades.

5. As criangas sao incentivadas a lerem livros@iietam bibliotecas? Rita Lopes / Chefe do
Nucleo de Biblioteca - GEF

Sim. Existe um trabalho integrado entre os bibtatms das Geréncias Distritais, gestores,
professores, pedagogos e auxiliares de bibliomgea,estimulam as criancas a utilizarem a
biblioteca, onde s@o desenvolvidas atividades camutacdo de historias, teatro de fantoche,
exposi¢do de livros, concursos de poesia, ativilhaldicas, leitura de textos com tematicas
especificas e objetivas, encontro com escritoreSeraana da Literatura, varal da leitura e

concursos de cartazes.

6. Qual € o maior problema quando se fala de alfagp&io? Rita Silva / Gerente do Ensino
Fundamental

Pesquisas tem sinalizado que o0s maiores problemideneiados estdo relacionados a
formacao dos professores, a compreensdo que glesot#e os processos de letramento, pois
a visao reducionista faz com que a maioria dosgmiohais da area desenvolvam atividades
mecanicas, repetitivas. Os educadores tém de pguosaa aprendizagem significativa esta

conectada aos interesses das criangas, pois dew@ivé&las no universo letrado, instigando



e estimulando a capacidade de criacdo e a vonwdgmrender com acesso a informacéo
escrita (nos meios de comunicagdo, nas ruas, nbalagens, no material publicitario). O
aprendizado é continuo, ndo ha uma cisado entreaEdacinfantil e Ensino Fundamental.
Importante destacar que, a crianca precisa de ubieate desafiador, precisa exercitar a

criatividade e desenvolver seu potencial.

7. Qual a dificuldade que os professores encomtrgera alfabetizar uma crianca de 6, 7 e 8
anos? Hiléia Araujo / Pedagoga - GEF

Sinalizamos em especial para a caréncia do profedfdetizador, ou seja, formacdo do
professor, falta de uma metodologia adequada. [itode dessa situacdo observada,
periodicamente é oportunizado aos professores ipaigdormacao continuada abordando a
tematica em questdo. Em 2008 essa formacdo foi iashapl por meio do

PROLETRAMENTO (Politica Federal) nas areas de L&nBortuguesa e Matematica e P0os-
graduacédo na area de docéncia para professores. diefdntil e de Ens. Fundamental (1° ao

9° ano).

Rita Silva / Gerente do Ensino Fundamental
Hiléia Araudjo / Pedagoga - GEF
Rita Lopes / Chefe do Nucleo de Biblioteca - GEF



ANEXO XX - MATERIA JORNALISTICA: SEMED DIZ QUE META DE DOS
ALUNOS TEM DEFICIENCIA NA LEITURA. FONTE: JORNAL DI ARIO DO

AMAZONAS

27/09/13 Portal Amazonia - Noticia - Semed diz que metade dos alunos tem deficiéncia na lsitura
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MANAUS - Pelo menos 50% dos 73.043 mil alunos matriculados no 2° ano do Ensino
Fundamental (ou 3° ano do 1° Ciclo de Alfabetizagio) concluem essa série com algum tipo de
deficiéncia na leitura. A estimativa é da gerente de Ensino Fundamental da Secretaria Municipal de

Educagédo (Semed), Rita Silva.

Segundo ela, nem todos os estudantes conseguem acompanhar o processo de alfabetizagao
apresentado pelos educadores. Rita afirmou que o maior problema de aprendizado das criangas esta

relacionado a ndo capacitagao dos professores.

Para a presidente do Sindicato dos Trabalhadores em Educagéo do Estado do Amazonas (Sinteam), Isis
Tavares, o processo de alfabetizagao retine uma série de fatores. “O aluno que néo fez o pré-escolar
até os seis anos, por exemplo, tera dificuldade em ler com a mesma idade quando entrar no 1° ciclo™.
Segundo ela, é preciso ainda que a sala de aula néo esteja superlotada para que o professor consiga

dar atengdo a todos os alunos.

Dificuldade

De acordo com a diretora da Escola Municipal Perciliana Nascimento, no bairro Compensa, zona QOeste
de Manaus, Lenize Martins, ha criangas com maior grau de dificuldade que ndo conseguem acompanhar
os demais alunos. “Ha alunos nas trés séries do 1° ciclo que ndo conseguem ler nada, ou apresentam

dificuldades”.

De acordo com a pedagoga da Semed, Hiléia Araujo, o aluno que chega ao final do 1° ciclo sem

conseguir ler é reprovado. “Para que o alunc seja promovido ele tem que ter atingido as competéncias

basicas”, disse.

Ja a gerente de Ensino Fundamental da Semed, informou que as criangas que no conseguem ler
centinuardo sendo aprovadas normalmente para as demais séries. O processo de alfabetizagéo de
uma crianga é continuo e se completa até a 4% série”, afirmou. Segundo ela, hoje, as criangas comegam
o0 1° ciclo de alfabetizagio com seis anos de idade e devem conclui-lo com oito anos.

Para assistir a videos com noticias e informagGes sobre a Amazdnia, acesse

www.portalamazonia.com/videosdaamazonia. Faga o seu cadasiro e assista por 30 dias grétis.
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RELATORIO

GERENCIA DE ENSINO FUNDAMENTAL :
ASSpNTO: Analise de rendimento.
PERIODO: 3° Bimestre de 2008

APRESENTACAO

Recebemos para conhecimento e andlise os relatérios de rendimento bimestral
das GDZ's Oeste /Centro-Oeste, Leste Il, Norte, Sul e Centro-Sul, apds analise e
compilacdo de dados, pretendemos apresentar os resultados alcancados e relatar as
acOes desenvolvidas durante o 3° bimestre de 2008, bem como evidenciar através de
dados estatisticos e graficos o aproveitamento dos alunos.

As informagBes sdo pertinentes ao acompanhamento realizado pelas
Geréncias Distritais, por meio do assessoramento pedagdgico as escolas que
desenvolvem a proposta de Ciclo de Formag&o Humana.

O relatério foi estruturado apresentando planilhas com o rendimento geral, e
das areas urbana e rural, com andlise comparativa da planilha geral do 2° e 3°
bimestre. Em seguida apresentamos as planilhas de cada Geréncia Distrital com a
andlise comparativa entre os dois bimestres e informagfes acerca da situagdo das
Geréncias e escolas que entregaram os rendimentos.

Obs. Dados quantitativos obtidos com a Geréncia de Informacéao e estatistica.



QUADRO GERAL

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO | ABAN
REAL TORIO |SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 20.111 67,7 29,5 2,8
|
= O [2° ANO 21.460 64,2 335/ 23
© 30 ANO 27.885 62,0 36,1 1,9
o |4° ANO 18.703 74,4 24,4 1,3
& O |5° ANO 22.505 71,5 27,0 16
© ltoTAL 110.664 67,5 30,6 1,9
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO |SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 18.917 71,5 25,7 2,8
o =
= O [2° ANO 20.477 68,4 28,5 2,1
O 130 ANO 26.910 66,4 32,0 1,6
o |4° ANO 18.094 78,0 20,8 1,2
Y Q 50 ANO 21.812 74,7 23,7 1,6
© lrtoTAL 106.210 71.4 268 18
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Ocorreu reducéo no indice geral da matricula real. Assim como em todos os anos do

ciclo.

Registrado aumento no indice geral do conceito SATISFATORIO, registrado também

Analise comparativa dos dados

em todos os anos do ciclo.

Reduc&o no indice geral do conceito NAO SATISFATORIO, registrado também em

todos os anos do ciclo.

Observado discreta reducéo no indice de abandono.

QUADRO GERAL ZONA URBANA

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 19.606 67,7 204| 29
O |20 ANO 20.922 64,2 335| 23
© 130 ANO 27.308 62,0 361 1,9
o |4° ANO 18.288 74,4 243| 13
& O |5° ANO 22.078 71,5 269 16
© l1oTAL 108.202 67,5 305| 2.0
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 18.429 71,5 258| 27
2 O |20 ANO 19.949 68,4 206| 20
© |30 ANO 26.336 66,5 31,9 16
o |4° ANO 17.673 77,9 20,9| 12
& O |5° ANO 21.387 74,7 237| 16
© l1oTAL 103.774 71,4 26,8| 18




MATRICULA

120.000
100.000

80.000 -
60.000
40.000 -

O 2° BIMESTRE
m 3° BIMESTRE

0 1 [ [ rm W

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL

SATISFATORIO

100
80

60 @ 2° BIMESTRE
40 1| m 3° BIMESTRE

20

O T T T T T
1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL

NAO SATISFATORIO

40
35 1

25 1 @ 2° BIMESTRE
20 |

15 - m 3° BIMESTRE

10 -
5 4
0 T T T T T

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL

ABANDONO

3,5

2,5

2 O 2° BIMESTRE
1,5 m 3° BIMESTRE

0 T T T T T
1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL




QUADRO GERAL ZONA RURAL

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO |SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 505 68,1 31,7] 02
% O |20 ANO 538 65,2 31,8 30
© 30 ANO 577 63,1 354| 15
o |4° ANO 415 71,8 28,0/ 02
& O |5° ANO 427 71,2 276| 12
© |ToTAL 2.462 67,5 31,2 13
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 488 70,3 242| 55
O |20 ANO 528 70,3 271 26
© |30 ANO 574 62,0 359| 21
o |4° ANO 421 80,8 181 11
& O |5° ANO 425 74,4 240| 16
© l1oTAL 2436 70,9 265| 2.6
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GERENCIA DISTRITAL ZONA NORTE

O relatério encaminhado pela GDZ, contém informacBes acerca do
aproveitamento dos alunos, das dificuldades apontadas nos bimestres anteriores que
continuam interferindo diretamente no processo de ensino e aprendizagem. Com as

seguintes informacoes:

* Escolas que desenvolvem a proposta de ciclo — 46.

* Escolas que entregaram o rendimento — 40.

e Problemas na infra-estrutura- 29 escolas.

* Possui pedagogo — 37 escolas.

« Possui recursos pedagdgicos disponiveis — 26 escolas.
» Escolas com bom rendimento — 27 escolas.

» Escolas com baixo rendimento — 12 escolas.

« Possiveis causas do baixo rendimento — alunos faltosos, falta de

acompanhamento dos pais, dificuldades de aprendizagem, alunos sem pré-
requisitos para aprender outros assuntos, salas sem climatizacdo, falta de
ambiente propicio para aprendizagem, falta de recursos didaticos, alunos
faltosos no 1° ano e outros todos pertinentes ao dia-a-dia da escola.

« Intervencdes realizadas: refor¢o escolar, conversa com 0s pais, reunides com

os professores, integracdo escola-familia, contato constante com os pais de
alunos faltosos, atividades de incentivos a leitura, culminancias, utilizacdo de

jogos e outros.

Intervengdes da GDZ:

Assessoramentos, acompanhamento dos planejamentos nas escolas, reuniées com 0s
pedagogos, emissdo de parecer técnico, atendimento individualizado aos gestores e
professores, textos para as escolas, participacdo e encaminhamentos de sessdo de

estudo da proposta pedagdgica.



Analise Comparativa dos Dados

2° bimestre

MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 4.653 68,4 279| 37
2O |2° ANO 4.733 63,3 341 26
O 132 ANO 6.181 59,9 37,9 22
o |4° ANO 4.095 72,9 259| 12
& O |5° ANO 4.832 71,4 267| 1,9
© l1oTAL 24.494 66.6 311 23

_ 3° bimestre _
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 4.361 73,0 247| 23
2O |2° ANO 4.487 66,6 31,6/ 1.8
O 132 ANO 5.807 66,5 324 11
o |4° ANO 3.778 75,9 232| 049
R O |5° ANO 4.614 75,1 236 1.3
© l1oTAL 23.047 71,0 275 15

Foi observado AUMENTO no indice do conceito SATISFATORIO, em todos os anos
do ciclo. Consequentemente houve reducdo no conceito NAO SATISFATORIO.

Decréscimo também no indice de abandono.

1° CICLO — 3° bimestre

Conceito Satisfatorio — Registrado maior indice no 1° ano, equivalente no 2° e 3° ano.

Quanto ao indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.

2° CICLO

Conceito Satisfatério — Equivalente nos dois anos (4° e 5°).

Abandono maior indice registrado foi no 5° ano.




MATRICULA

30.000
25.000

20.000 -
15.000 -
10.000

O 2° BIMESTRE
= 3° BIMESTRE

—

aedin B HE Bs Hs B

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL

SATISFATORIO

80
70

O 2° BIMESTRE
m 3° BIMESTRE

—

60 -
50
40 ~
30
20
10 -
0 ‘ T

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL

NAO SATISFATORIO

40
35 ]

30

25 ]
20
15 -

O 2° BIMESTRE
m 3° BIMESTRE

10 -

m—

1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL

ABANDONO

@ 2° BIMESTRE
15 1| ] m 3° BIMESTRE

O T T T T T
1° ANO 2° ANO 3° ANO 4° ANO 5° ANO TOTAL




GERENCIA DISTRITAL ZONA SUL

A equipe de assessores € composta por trés pedagogas.

Acdes realizadas:

» Assessoramentos: Foi possivel no bimestre realizar pelo menos dois
assessoramentos em cada escola, ou seja, foram atendidas 100% das
escolas.

¢ Reunides com pedagogos e professores.

« Oficinas pedagdgicas.

e Socializacdo de experiéncia da proposta de Heloisa Vilas Boas.

« Atendimento interno e “in loco” para profissionais da educacéo e alunos.

* Participacdo em eventos.

e Parceria constante com CEMASP e CMEE.

Com relacéo aos resultados alcangados:
e A previsdo de alunos retidos, em especial no 3° ano, ainda sera

significativa, no entanto observamos que houve uma reducao.

Dificuldades apresentadas;
e Escola sem pedagogo.
* Professores e alunos faltosos.
* Reclamacdo de pedagogos quanto ao ndo cumprimento de prazo
estabelecidos pela escola para a entrega dos diarios, dificultando agéo

preventiva.
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Analise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 1.825 71,6 265 1,9
2 O |20 ANO 2.006 70,9 273| 18
© 30 ANO 2.475 65,7 335 08
o |4° ANO 1.672 81,4 170 1.6
& O |5° ANO 1.987 76,1 230[ 09
© 9.965 72,6 261 1.3
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 1.795 74,8 228 24
2 O |20 ANO 1.854 74,5 239| 16
© 30 ANO 2.464 71,0 27,71 13
o |4° ANO 1.646 83,1 16,3 06
& O |5° ANO 1.966 77,3 213 1.4
© 9.725 757 29| 1.4

Foi observado AUMENTO no indice do conceito SATISFATORIO, em todos os anos
do ciclo. Consequentemente houve reducdo no conceito NAO SATISFATORIO.

Discreta reducéo no indice de abandono.

1° CICLO - 3° bimestre
Conceito Satisfatorio — equivalente no 1° e 2° ano, sendo menor no 3° ano. Quanto ao

indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.
2° CICLO

Conceito Satisfatorio - Maior indice foi no 4° ano e o menor no 5° ano.

Abandono maior indice registrado foi no 5° ano.
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GERENCIA DISTRITAL ZONA LESTE l e I

LESTE | (ndo recebemos relatério).

LESTE Il

Apbs leitura do relatério encaminhado pela Geréncia, observamos que as informacdes
sdo pertinentes a equipe de assessores, percentual de desempenho por escola,
possiveis causas para o baixo rendimento, solu¢des propostas pelas escolas e NUP e

escolas que ndo possuem equipe escolar.

A Geréncia atende 54 escolas com organizacdo em ciclo, treze escolas ainda estédo

sem pedagogo. Os assessoramentos sd0 mensais.

De acordo com o acompanhamento pedagdgico realizado foi possivel observar uma
melhoria significativa na estrutura fisica das escolas e crescente avango no

rendimento escolar.

As acdes desenvolvidas pela GDZ para subsidiar o trabalho pedagogico foram: os

assessoramentos, reunides pedagdgicas e encontros pedagdgicos.

O relatério foi estruturado por escola, dessa forma as causas citadas e acoes
sugeridas também s&o por escola. Situacdes essas que fazem parte do cotidiano
escolar, citamos: desinteresse e falta de motivacdo dos alunos, dificuldade de
aprendizagem, alunos faltosos, falta de conhecimento da proposta pelos professores,
alto indice de reprovacdo e evasdo. Os encaminhamentos sdo pertinentes aos
problemas apresentados: tornar as aulas mais atrativas, enfatizando o ladico, para
estimular a aprendizagem e manter o aluno na escola, trabalhar a auto-estima dos
alunos, conhecimento da proposta, reforco escolar, reunides com os pais, palestras e

outros.
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Andlise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 8.722 67,8 291| 31
O |20 ANO 9.449 63,9 335 26
© |30 ANO 12.821 62,9 346| 25
o |4° ANO 8.661 73,2 251 17
& O |5° ANO 10.528 70,8 27,4 18
© | roTAL 50.181 67,4 303 23
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 8.060 71,5 251| 3.4
2 O |20 ANO 9.048 68,9 285 2,6
© |30 ANO 12.380 66,9 31,1 20
o 14° ANO 8.474 77,8 205 1,7
& O |5° ANO 10.206 74,1 238| 21
© | 1oTAL 48.168 715 262 23

Foi observado AUMENTO no indice do conceito SATISFATORIO, em todos 0s anos
do ciclo. Consequentemente houve reducdo no conceito NAO SATISFATORIO.

Permanecendo estavel no indice de abandono.

1° CICLO — 3° bimestre
Conceito Satisfatério — Maior indice registrado foi no 1° ano e o menor no 3° ano.

Quanto ao indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.
2° CICLO

Conceito Satisfatorio - Maior indice foi no 4° ano e o menor no 5° ano.

Abandono maior indice registrado foi no 5° ano.
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GERENCIA OESTE E CENTRO-OESTE

O Relatério apresentado faz referencia:

As atividades desenvolvidas pela GDZ.
Andlise dos dados e alternativas propostas.

As escolas com alto indice de reprovagéo.

Atividades desenvolvidas pela GDZ:

Assessoramento as escolas:

Sesséo de estudo com os pedagogos.

Reunido com escolas para atender suas demandas.

Andlise das praticas pedagdgicas e relatdrios de rendimentos bimestrais.

Atendimento aos gestores, pedagogos e professores.

Quanto aos assessoramentos:

Foram citadas algumas dificuldades para concretizacdo do mesmo, tais como:
caréncia de 01 veiculo a mais, situacdes emergenciais.

Situacbes observadas no decorrer dos assessoramentos: resisténcia dos
professores quanto a aplicacdo da proposta de ciclo, professores com licenga
médica de longo periodo que ndo sdo substituidos, planejamento desarticulado
da Proposta de Ciclo, escolas com problemas de infra-estrutura, escolas com

caréncia de espaco fisico.

Quanto a andlise dos dados e alternativas apresentadas:

* Foi observado que neste bimestre houve um aumento no indice do conceito
SATISFATORIO no 1° e 3° ciclo, os professores e pedagogos foram
orientados a desenvolver agdes/atividades que estimulem um ambiente

alfabetizador, com o uso efetivo da Proposta de Ciclo.

Fatores que interferiram no baixo rendimento:

e Alunos faltosos, falta de acompanhamento dos pais, falta de interesse e

participacdo dos discentes, problemas sociais e assistenciais dos alunos.

Escolas com alto indice de conceito NAO SATISFATORIO: 23 escolas.
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GERENCIA DISTRITAL OESTE

Analise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 2.563 66,5 313] 22
20 |2° ANO 2.635 62,1 359 20
© [3° ANO 3.256 61,5 377] o8
o |4° ANO 2121 74,7 246| 07
R D |5° ANO 2.706 71,0 281] 09
© | ToTAL 13.281 66,6 321 1.3
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 2.474 70,6 278] 16
210 |2° ANO 2.601 66,9 318 1.3
© [3° ANO 3.199 63,2 353 15
o |4° ANO 2.110 78,0 213] 07
O |5° ANO 2.676 72,8 26,0 12
© | ToTAL 13.060 69,7 200 13

Registrado aumento no indice referente a conceito SATISFATORIO e redugio no NAO
SATISFATORIO. Estavel o indice de ABANDONO.

1° CICLO — 3° bimestre
Conceito Satisfatorio — Maior indice registrado foi no 1° ano e o menor no 3° ano.

Quanto ao indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.
2° CICLO

Conceito Satisfatério - Maior indice foi no 5° ano e o menor no 4° ano.

Abandono maior indice registrado foi no 5° ano.
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GERENCIA DISTRITAL CENTRO - OESTE

Andlise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 1.103 62,2 351 2,7
% O |2° ANO 1316 61,7 364 1,9
©13° ANO 1.517 59,5 396/ 09
o |4° ANO 1.024 77,1 226] 0,3
& O |5° ANO 1.194 70,5 281| 1,4
© | ToTAL 6.154 65,5 331 14
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o |1° ANO 1.066 64,6 33,4 20
2 O |2° ANO 1.258 64,4 345 11
©l3°ANO 1.502 63,2 36,2| 06
o |4° ANO 1.027 76,5 233| 0,2
& O |5° ANO 1.162 77,2 221 07
© | ToTAL 6.015 68,7 30,4] 0,9

Registrado aumento no indice referente a conceito SATISFATORIO

reducdo no NAO SATISFATORIO. Reduc&o no indice de ABANDONO.

1° CICLO - 3° bimestre

e consequente

Conceito Satisfatorio — equivalente no 1° e 2° ano, sendo menor no 3° ano. Quanto ao

indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.

2° CICLO

Conceito Satisfatério - Maior indice foi no 5° ano e o menor no 4° ano.

Abandono maior indice registrado foi no 5° ano.
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GERENCIA DISTRITAL CENTRO-SUL

O relatério encaminhado pela GDZ, contém informacBes gerais sobre: as possiveis

causas do baixo rendimento, intervencdes das escolas, intervencoes da GDZ.

De acordo com o relatério foi possivel observar que houve um aumento no indice de
alunos com conceito SATISFATORIO.

Com relacdo as causas do baixo rendimento, alguns fatores referentes aos bimestres

anteriores, persistiram no 3° bimestre:

Falta de comprometimento dos pais.

Falta de apoio psicopedagdgico, social e psicologico aos alunos e familiares
com problemas.

Desnutricdo, doencas, mudancas de endereco.

Imaturidade, indisciplina, drogas, faltas constantes, violéncia e falta de
motivacao por parte dos alunos.

Professores desmotivados.

Dificuldade de aprendizagem.

Reforma de escola no periodo letivo.

Pratica pedagogica que ndo atinge as necessidades dos alunos.

Intervencgdes das escolas:

Reunides com os pais.

Reunides pedagdgicas com a equipe docente.

Elaboracéo de banco de dados.

Retomada de regras, reformulacdo de atividades para que as mesmas se
tornem mais atrativas e diversificadas.

Atividades sécio-educativas.

Avaliagéo da pratica pedagogica.

Utilizac&o de recursos pedagogicos diversificados.

Refor¢o escolar.

Incentivos para tornar o ambiente escolar mais acolhedor.

Intervencdes da GDZ.

Assessoramentos.
Reunides mensais com os pedagogos.
Sugestdes de a¢bes que promovam a integracao.

Proposicdo de medidas que viabilizem a melhoria da aprendizagem.
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» Participagdo nos planejamentos e em atividades das escolas.

« Encaminhamento das demandas das escolas.

Andlise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA| SATISFA NAO ABAN-
REAL TORIO | SATISFATORIO | DONO
o |1° ANO 740 63,4 35,8 0,8
20 |2° ANO 783 66,4 328 08
© |3° ANO 1.058 59,1 40,3 0,6
o |4° ANO 715 75,0 24,8 0,2
& O |5° ANO 831 73,3 260 07
© | roTAL 4.127 66,9 32,5 0,6
3° bimestre
MATRICULA| SATISFA NAO ABAN-
REAL TORIO | SATISFATORIO | DONO
o |1° ANO 673 68,9 29,4 1,7
20 [2° ANO 701 69,9 28,7 1,4
© |3° ANO 984 66,6 32,6 0,8
o |4° ANO 638 80,7 19,0 0,3
& O |5° ANO 763 76,4 227 09
© | ToTAL 3.759 72,0 270| 1,0

Registrado aumento no indice referente a conceito SATISFATORIO em todos os anos
do ciclo, com consequente reducdo no NAO SATISFATORIO. Discreto aumento no
indice de ABANDONO.

1° CICLO - 3° bimestre
Conceito Satisfatorio — maior indice foi no 2° ano e 0 menor no 3° ano. Quanto ao

indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.
2° CICLO

Conceito Satisfatorio - Maior indice foi no 4° ano e o menor no 5° ano. Abandono maior

indice registrado foi no 5° ano.
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GERENCIA DISTRITAL ZONA RURAL

ZONA RODOVIARIA

Analise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 505 68,1 31,7 02
2O |2° ANO 538 65,2 31,8| 3,0
O l3° ANO 577 63,1 354| 15
o |4° ANO 415 71,8 28,0/ 072
& O |5° ANO 427 71,2 276| 12
© l1oTAL 2.462 67,5 312 13
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 454 70,3 242| 55
2O |2° ANO 488 71,1 262 27
O |3° ANO 542 63,1 354| 15
o |4° ANO 388 82,7 16,5/ 0,8
& O |5° ANO 395 73,7 248| 15
© | roTAL 2267 715 261 2.4

Registrado aumento no indice geral do conceito SATISFATORIO, com excecéo do 3°
ano que permaneceu inalterado, nos demais anos do ciclo houve aumento. E
consequente reducdo no conceito NAO SATISFATORIO. Registrado aumento no
indice de ABANDONO.

1° CICLO - 3° bimestre
Conceito Satisfatorio — maior indice foi no 2° ano e 0 menor no 3° ano. Quanto ao

indice de ABANDONO o mais elevado foi no 1° ano.
2° CICLO

Conceito Satisfatorio - Maior indice foi no 4° ano e o menor no 5° ano. Abandono maior

indice registrado foi no 5° ano.
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ZONA RURAL RIBEIRINHA

Analise Comparativa dos Dados

2° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 34 76,5 23,5 ]
2O |2° ANO 38 55,3 an7| -
O l3° ANO 29 48,3 51,7 -
o |4° ANO 31 54,8 45,2 .
& O |5° ANO 29 75,9 24,1 -
© l1oTAL 161 62,1 379 -
3° bimestre
MATRICULA | SATISFA NAO ABAN
REAL TORIO | SATISFATORIO| DONO
o | 1° ANO 34 70,6 235| 59
2 O |2° ANO 40 60,0 375 25
© 32 ANO 32 43,7 437 126
o |4° ANO 33 57,6 36,4| 6,0
& O |5° ANO 30 83,3 133| 34
© l1oTAL 169 62,7 31,4| 59

Registrado discreto aumento no indice geral do conceito SATISFATORIO. No 1° e no
3° ano foi observado que ocorreu redugdo, 0 aumento ocorreu no 2° ano. Registrado
aumento significativo no indice de ABANDONO, em todos os anos do ciclo, em

especial no 3° ano.

1° CICLO - 3° bimestre

Conceito Satisfatorio — maior indice foi no 1° ano e 0 menor no 3° ano. Quanto ao

indice de ABANDONO o mais elevado foi no 3° ano.

2° CICLO

Conceito Satisfatorio - Maior indice foi no 5° ano e o menor no 4° ano.

Abandono - Maior indice registrado foi no 4° ano.

Obs. Nao recebemos relatério.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto observamos que no 3° bimestre houve avangos, os indices

apresentados foram melhores. Como haviamos citado no relatério do 2° bimestre,

creditamos esse avango a alguns fatores:

Escolas com pedagogos — a chegada dos pedagogos novos nas escolas,
gue consideramos de suma importancia para melhoria dos resultados.
Formacdo — as diversas formacdes que aconteceram durante o periodo
letivo, que certamente contribuiram para a melhoria da pratica pedagdgica
diaria do professor.

Avaliacbes externas, que incentivam, estimulam os professores a investir,
acreditar mais nos alunos. A refletir sobre sua pratica e adequar
metodologias.

Assessoramento das GDZ’'s — em alguns momentos por falta de condicoes
basicas os assessoramentos estavam acontecendo sem regularidade, pois,
faltava assessor nas gerencias, falta de transporte, combustivel. Notamos
gue no 3° bimestre foi possivel intensificar mais os assessoramentos. Ag&o

essa que é de vital importancia para as escolas.

Acreditamos que todos que trabalham nesta instituicio — SEMED, entendendo

por SEMED todas as esferas, sdo pecas fundamentais para desenvolvimento de um

trabalho significativo para a educacdo municipal. Para tanto estabelecer parceria
efetiva entre as escolas, GDZs, Geréncias e demais segmentos desta instituicdo é de

vital importancia, fortalecendo o trabalho de todos e oportunizando condi¢cdes basicas

para a realizacdo do mesmo. O envolvimento, avan¢cos ou retrocessos devem ser

compartilhados e de responsabilidade da coletividade.

Manaus, 19 de novembro de 2008

Hiléia Araujo
PEDAGOGA /GEF

Rosalia Gualberto
PEDAGOGA/ GEF
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ANEXO XXII — RESOLUCAO N°. 07, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2009 E
RESOLUCAO N° 09, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

o, o IJ,,.,
Diario'=

DO MUNICIPIO DE MANAUS

Manaus, terga-feira, 5 de janeiro de 2010. Ano XI, Edigdo 2358 - R$ 1,00
Poder Executivo

Lote 03
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO 337 CONDICIONADOR OE AR TPP0 JANELA DE] T Guaniidade | FPrego
21.000 A 48.000 BTU'S. Estimada | Unitério |
4311 Ao Preventiva, Senvigo 6.846 RS 48,00
4.3.2 Manutenglo corretiva com reposigio de!
. 1321 GasR22 Servigo 3423 RS 50,00
PREGAO N°. 055/2009 - CML/PM 432.2 Compressar Servigo 3423 RS 760,00
%323 Filro Senvigo 3.423 RS 4,00
43.2.4 Capacitor do ventilador Servigo 3.423 R§17,00
ATA DE REGISTRO DE PREGOS N°. 001/2010 - GERP/SEMAD 4525 Capaniior do compiessor Sene 42 RS 2500
4,3.2.6 Ventilador Servigo 3.423 RS 150,00
4,327 Turbina Servigo 34231 RS 70,00
. o . ‘ 4.3.2.8 Helice Serigo 3.423 RS 50,00
No dia 05 de janeiro de 2010, no Orgao lGerencladur, 2320 Bucha Senico 3423 RS 3,00
foram registrados os pregos da empresa abaixo identificada, para 432.10 Termostato Senigo 3423 RS 50,00
eventual contratagdo de servigos de manutengao preventiva e corretiva 43211 Chave seletors Servigo 3423 RS 35,00
nos condicionadores de ar, resultante do Pregao n®. 055/2009 - CML/PM Lote 04
para Sistema de Registro de Pregos. As especificagdes constantes do A ONBIETONAD S SRR PO SPLT BE T I e <
P . a . . K uantidade rego
processo administrativo n 2DQ9f1150311 1857/00011, assim como os ey Unidade | “ERERRT | Unitans
termos da proposta de pregos, integram esta ata de registro de pregos, 24,1 Manutengas Freventiva, Servico 272 RS 70,00
independentemente de franscrigao. 4.4.2 Manutengio corretiva com reposigao de:
5421 GasR-22 Senvigo 136 RE 85,00
O contrato ou instrumento habil que vier a substitui-lo, na ::2223 E‘;mpfem’ z“@ Eg 25541?(‘]“;‘
5 . " . . .4.2.3 Fittro rvigo |
forma do art. 62, CaPUt e §4 da Lei ﬂ‘ 8'866!_93‘ Irjldlcar,a O(S) local (IS) 4.4.2.4 Capacitor do ventiiadar do evaparadar Servigo 136 RS 35,00
de entrega do produto. O presente registro terd a vigéncia de 12 (doze) 22.2.5 Capacitor do ventiador da condensador Sorign % RS 4000
meses. 44,2, Capacilor do compressor Servigo 136 RS 30,00
4.4.2.7 Ventilador do evaporador Servigo 136 RS 110,00
ote 4.4.2.8 Ventilador do condensador Servi 136 RS 110,00
g0
4.4.2.9 Rolamenta do ventilador do evaporador Senvigo 136 RS 20,00
41. CONDICIONADOR DE AR TIPO JANELA DE[ .. T Cuantidzde Prego £42.10R do ventiador do Senigo 136 RS 15,00
7.000 A 10.500 BTU'S. _ Estimada | Unitério | 442171 Turbina do evaporadar Servigo 138 RS B0,00
4.1.1 Manutengao Preventiva. Servigo G4 RS 40,00 34,212 Nelce do condensador Senigo 138 RS 30.00
4'1'f2 Manugepgéc corretiva com repasiclo de pegas, 44213 Consarto da placa de comando Servigo 138 RS 70,00
(CONIorme abao:
1121 GasR-22 Senico 25 RS 50,00 442,14 Termostaty Senigo 136 RS 30,00
123 Commraser o . R 290,00 44,215 Chave seletara Servigo 136 RS 30,00
e 2 Lomp Vg0 : 3472.16 Sensor 0z degeln Sarico 135 RS 35,00
4123 Filro _ Servigo 482 RS 15,00 142,17 Sensor do Ermostala Senvigo 136 RE 3500
4.1.2.4 Capacitor do ventiizdor Senigo 482 RS 15,00 442,18 Mencal do venliador do evaporador Senvico 136 RS 20,00
4.1.2.5 Capactor do compressor Senvigo 482 RS 30,00 4.42.19 Amortecedor do ventilador Servigo 135 RS 30,00
2.1.2.6 Ventilador Senvigo 482 RS 70,00
4.1.2.7 Turbing Senvigo 482 RS 30,00 Lote 05
4.1.2.8 Helioe Senvigo 482 RS 20,00 45 CONDICIONADOR DE AR TIFO SPLIT DE 1Z000] -] Guantidade Prego
4.1.2.9 Bucha Sarvigo 487 RS 3,00 A18.000 BTU'S. Estimada Unitario
4.1.2.10 Termasiato Banigo 487 RS 15,00 4.5.1 Manutengao Preventiva. Senigo 1776 RS 80,00
3.1.2.11 Chave setara Senigo 282 RS 10,00 4521 carretiva com reposigdo de
2521 GasR-22 Servigo 888 RS 75,00
452.2 Compressor Senigo J:L.1:} RS 380,00
Lote 02 1523 Firo Senigo 888 RS 12,00
2524 Capacilar da ventiader d d i
7 CONDICIONACOR DE AR TIPO JANELA DE| , | Quenfdade | Prego Zpactar do veriadorda evaparacel Senvigo L RE3500
11.000 A 20.000 BTU'S. idade Estimada Unitario 4.5.2.5 Capacior do ventilader do condensador Sempo 888 RS 40,00
2.1 Manutengao Preventiva, Servige | 332 RS 45,00 452 Capator do comprassor Senigo 888 RS 40,00
4.2.2 Manutengao carretiva com reposigas de! 4827 Vent!Lador da evaporador Senigo 888 RS 70,00
TSR SN i MTEN 7S Fliner G S5 g T R
4.2.2.2 Compressor Servign 1.566 RS 300,00 22 oy Co erifaccr o evaporacor al -
rEEE] - 452.10R do ventilader do Servigo 288 RS 30,00
223 P _ Serdgn 1566 RS 1500 45211 Turbina do evaparador Senigo 888 RS 80,00
4.2.2.4 Capactar da ventiadar Seniga 1,566 RS 1500 253,12 Héloe do condensadar Servico BEE R§20.00
4.2.2.5 Capacitor do campressor Seniga 1560 RS 26,00 15.2.13 Conserlo da placa de camando Sanigo 888 R§ 7000
4.2.2.6 Vent/ador Servigo 1.568 RS 80,00 252.14 Termostato Senvico [ RS 35,00
4227 Turbina Servigy 1.566 RS 40,00 15.2.15 Lhave sektora Sanico 888 RS 25,00
4.2.2.8 Helice Senviga 1.568 RS 35,00 £5.2.16 Sensor da dagel Serigo 888 RS 30,00
4.2.2.3 Bucha Serviga 1.568 RS 3,00 4.5.2,17 Sensor do termostato Servigo 888 RS 30,00
42.2.10 Termostato Sanvigo 1.566 RS 22,00 4.5.2.18 Mancal do ventilador do evaporador Sen L:LEY RS 35,00
g0
4.2.2.11 Chave selglora Servigo 1.566 RS 15,00 4.5.2.18 Amartecedor do ventilador Servigo 888 RS 35,00
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Manaus, terga-feira, 5 de janeiro de 2010

DOM

Edicéo 2358

———

CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCAGAO

RESOLUGAO N°. 07/2009-CME/MANAUS
APROVADA EM 10.12.2009

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCAGAO DE MANAUS, no uso das atribuigies legais, conferidas
pela Lei Municipal n®. 377, de 18.12.1996 & alterada pelas Leis n°. 528,
de 07.04.2000 e n®. 1.107, de 30.03.2007.

CONSIDERANDO o teor do Processo n®. 011CME/2009,
de Interesse da Secretaria Municipal de Educagio /SEMED/Manaus;

CONSIDERANDO o Parecer n®. 06/2009-CME/MANAUS
da lavra da Conselheira Madalena Alves de Farias e;

CONSIDERANDO a Decisdo Plenaria aprovada em
Sessdo Ordinaria do dia 10.12.2009.

RESOLVE:

Art. 1°- APROVAR a Proposta Curricular do Ensino
Fundamental do 1° ao 5° ano para as Escolas da Rede Municipal de
Ensino de Manaus.

Art. 2°- Esta Resolugio entrard em vigor na data de sua
publicagdo, no Didrio Oficial do Municipio de Manaus/AM.

SALA DAS ”SESSOES PLENARIAS DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCAGAD, em Manaus, 10 de dezembro de 2009.

RESOLUGAO Ne 08/09 - CME DE MANAUS

Homologa a substituigdo de Conselheiro Suplente
representante da Camara Municipal de Manaus no
Conselho Municipal de Educagéo de Manaus.

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO
MUNICIPIO DE MANAUS, no uso de suas atribuiges legais e com base
nos incisos LILILIV e V do artigo 11, incisos 1, Il do artigo 18 e artigos
29, 30 e 31 da Lei 9394/96.

CONSIDERANDO o teor do Processo n° 2009/4114/4147/
18475-SEMED;

CONSIDERANDO o previsto no Art. 3°, § 7°, do Regimento
Intemno do Conselho Municipal de Educagio de Manaus;

CONSIDERANDO a Decis@o Plenaria aprovada em
Sess&o Ordinaria do dia 17.12.2009,

RESOLVE:

Art. 1° - HOMOLOGAR a substituicio da Conselheira
Suplente representante da Camara Municipal de Manaus, Sra. HELENA
SERRAO SEIXAS por CINTIA MARIA LINS, indicada pelo Prasidente
daquele Poder Legislativo.

Art. 2° - DETERMINAR a adogdo de providéncias perante
a Secrefaria Municipal de Educagéo de Manaus, com vistas & nomeagéo
da Professora CINTIA MARIA LINS.

Art. 3° - Esta Resolugao entra em vigor na data de sua
publicagio, ficando revogadas as disposigdes em contrario.

_ SALA DAS SESSOES DO CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCACAOQ DE MANAUS, em Manaus, 17 de dezembro de 2009.

NARA HELENA LVA TEQFILO
Presidents do Conselfjo Muriicipe! dé Educagio de Manaus

-

RESOLUGAO N°. 09/2009-CME/MANAUS
APROVADA EM 17.12.2009

A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCAGAO DE MANAUS, no uso das atribuicies legais, conferidas
pela Lei Municipal n°. 377, de 18.12.1996 e alterada pelas Leis n°. 528,
de 07.04.2000 e n°. 1.107, de 30.03.2007.

CONSIDERANDO o teor do Processo n°. 025/CME/2009,
de interesse da Secretaria Municipal de Educagio /SEMED/Mzanaus;

CONSIDERANDO o Parecer n®. 08/2009-CME/MANAUS
da lavra do Conselheiro Francisco de Assis Costa de Limae;

CONSIDERANDO a Decisio Plenaria aprovada em
Sessao Ordinaria do dia 17.12.2009.

RESOLVE:

Art. 1°- APROVAR a Estrutura Curricular do Ensino
Fundamental de 9 ancs, a ser operacionalizada pela Secretaria
Municipal de Educagio — SEMED de Manaus, nas Escolas Municipais,
com oferta desse nivel de ensino, a partir do ano letivo de 2010.

Art. 2°- DETERMINAR que a Secretaria Municipal de
Educagdo ~SEMED de Manaus adote as seguintes providéncias:

| - Encaminhe a este Conselho, Projeto que contemple as
Atividades Curriculares Complementares para que seja acrsscido a
Proposta Pedagobgica do Ensino Fundamental de 9 anos, no prazo de
120 (cento e vinte) dias, a contar da data de aprovagio deste Parecer,
para analise por este Conselho & luz da legislagao educacional vigente;

Il - Que seja aposta, nas observagdes de nota de rodapé
da Estrutura Curricular, a duragio da hora/aula praticada nas Escolas
Municipais;

Il - Que seja informado a este Conselho, de que forma
sera operacionalizada a nova Estrutura Curricular nas escolas que ainda
mantém o turno Intermediario.

Art. 3°- Esta ResolugZo entrard em vigor na data de sua
publicagéo, no Diario Oficial do Municipio de Manaus/AM.

SALA DAS ”SESSGES PLENARIAS DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCAGAOQ, em Manaus, 17 de dezembro de 2009.

Munigjpal de

RESOLUGAQ Ne. 010/2008-CME/MANAUS
APROVADA EM 22.12.2009

_ A PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCAGCAQ, no uso de suas atribuigdes legais;

CONSIDERANDO o teor do Processo N°. 027/2009-
CMEMANAUS, o Parecer N° 007/2009-CME/MANAUS da lavra da
Conselheira Meire Vigira Veras g;

CONSIDERANDO a Decisdo Plenaria aprovada em
Sessdo Ordinaria do dia 22.12.2009.

RESOLVE:
Art. 1°- APROVAR O CALENDARIO ESCOLAR DO ANO
LETIVO DE 2010 a ser operacionalizado nas ESCOLAS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO PUBLICC DE MANAUS;

Art. 2°- Esta ResolugZo entrard em vigor na data de sua
publicagdo, no Diario Oficial do Municipio de Manaus/AM.

SALA DAS_ SESSOES PLENARIA DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCAGAO, em Manaus, 22 de dezembro de 2009.

NARA HELENA
Presidente do Conselha Mu

,inicip | de Educagio de Manaus




