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RESUMO

O presente estudo tem por finalidade analisar a contribuicdo das acdes estratégicas da
PROTEC para concepcdo da politica de protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia da Universidade Federal do Amazonas. Para o alcance do objetivo geral, quatro
objetivos especificos foram definidos, quais sejam: mapear o resultado das acOes estratégicas
executadas pela PROTEC; analisar comparativamente as atribui¢fes elencadas no artigo 6° da
Resolucdo 009/2011- CONSUNI e as competéncias inerentes ao artigo 16, 81° da Lei de
Inovacao; identificar se as agdes executadas pela PROTEC estdo alinhadas ao propoésito da Lei
de Inovacdo e analisar o alinhamento estratégico das acdes da PROTEC, a partir das perspectivas
do Balanced Scorecard (BSC). Para a execucdo da presente pesquisa, utilizou-se um estudo de
caso, de natureza aplicada, com classificacdo descritiva e abordagem qualitativa. A
fundamentacdo tedrica, em principio, apresenta uma analise conceitual acerca do trindmio
ciéncia, tecnologia & inovagéo, discorrendo sobre a relagcdo observada entre cada elemento. Na
sequéncia, a atencdo € voltada para o processo de construcdo das politicas publicas brasileiras
ligadas ao tema, com enfoque a analise historica dos diplomas respectivos. Em seguida, é
abordada a Lei de Inovacdo Tecnoldgica, oportunidade em que € feita uma avaliacdo de sua
importéncia, destacando os avancos alcancados a partir de suas disposi¢cGes, bem como 0s
problemas decorrentes de sua aplicacdo e os fatores que dificultam a consecucdo dos objetivos
que nortearam a edicdo da referida norma legislativa. Discute-se, entdo, as situaces problemas
da mencionada lei, ressaltando-se a necessidade de sua alteragdo. A seguir, € feita uma andlise
sobre a importancia da Universidade como ente de interacdo com o setor produtivo, abordando-
se a relevancia da hélice triplice, entendida como agente essencial a propria existéncia do
processo de interacdo. Em seguida, abordou-se a propriedade intelectual, tendo em vista a sua
relevancia para o tema proposto. A transferéncia de tecnologia é tratada, na sequéncia,
oportunidade em que é feita uma reflexdo acerca de seu conceito, a partir da analise dos
mecanismos inerentes ao processo correspondente. O perfil dos NIT’s no Brasil € tratado em
seguida. Apds, aborda-se a importancia do Planejamento e Administracdo Estratégica que, a luz
do BSC, deverdo contribuir para a execucdo de acgdes afirmativas do NIT, consoante o
estabelecido no artigo 16, 81° da Lei de Inovacgdo. Por fim, discorreu sobre o uso do BSC em
organizacOes publicas sem fins lucrativos como um instrumento capaz de diagnosticar as
estratégias quanto ao uso eficiente dos diversos recursos existentes nesse tipo de organizacéo
para fins de manutencao da missdo e consecucao dos objetivos institucionais. Dessa forma, a luz
do que foi pesquisado, percebeu-se um significativo empenho da PROTEC no que se refere a
disseminacéo da cultura de inovagdo no ambiente académico. No entanto, faz-se imprescindivel
a realizacdo de um rigoroso processo de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das
iniciativas e resultados dos NIT’s. Somente a partir da efetiva adocao de posturas dessa natureza
é que se chegara a ocorréncia de um NIT integralmente afinado as finalidades com que foi
criado.

Palavras-chave: Politica de Inovacdo. Propriedade Intelectual. Transferéncia de Tecnologia.
Planejamento Estratégico



ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the contribution of PROTEC's strategic actions to the
design of the policy for the protection of intellectual property and technology transfer of
Universidade Federal do Amazonas. To achieve the general objective, four specific objectives
were defined, namely: To map the results of the strategic actions executed by PROTEC; To
analyze comparatively the attributions listed in article 6 of Resolution 009/2011 - CONSUNI and
the competences inherent to article 16, paragraph 1 of the Innovation Law; To identify whether
the actions carried out by PROTEC are aligned with the purpose of the Innovation Law and to
analyze the strategic alignment of PROTEC's actions, from the perspective of the Balanced
Scorecard (BSC). For the execution of the present research, a case study is used. The theoretical
basis, in principle, presents a conceptual analysis about the trinomial science, technology &
innovation, discussing the observed relation between each element. The attention is focused on
the process of construction of Brazilian public policies related to the theme, focusing on the
historical analysis of the respective diplomas. Next, the Technological Innovation Law is
discussed, and a assessment of its importance is made, highlighting the progress achieved from
its provisions, as well as the problems arising from its application and the factors that hamper the
achievement of the objectives that The legislative act. The problematic of the mentioned law are
discussed, emphasizing the necessity of its alteration. Next, an analysis is made of the
importance of the University as an entity of interaction with the productive sector, addressing the
relevance of the triple helix, understood as an essential agent to the very existence of the
interaction process. Next, intellectual property was discussed, considering its relevance to the
proposed theme. The technology transfer is treated as an opportunity to reflect on its concept,
from the analysis of the mechanisms inherent in the corresponding process. The profile of NITs
in Brazil is discussed. After, the importance of Strategic Planning and Administration, which, in
the light of the BSC, should contribute to the implementation of affirmative actions of the NIT,
according to what is established in article 16, 8 1 of the Innovation Law. Finally, he discussed
the use of the BSC in public non-profit organizations as an instrument capable of diagnosing
strategies regarding the efficient use of the various resources in this type of organization for the
purpose of maintaining the mission and achieving institutional objectives.Thus, in the light of
what was researched, there was a significant commitment of PROTEC regarding the
dissemination of the culture of innovation in the academic environment. However, it is essential
to carry out a rigorous process of planning, monitoring and evaluation of NIT's initiatives and
results. Only from the effective adoption of postures of this nature will an NIT be fully attuned to
the purposes for which it was created.

Keywords: Innovation Policy. Intellectual Property. Technology Transfer. Strategic Planning



Figura 01 -
Figura 02 -
Figura 03 -
Figura 04 -
Figura 05 -
Figura 06 -
Figura 07-
Figura 08 -

LISTA DE FIGURAS

Transformacéo do Conhecimento Cientifico em Tecnologia

Classificacdo da Inovagéo

Interacdo entre Universidade-Empresa-Governo

Modelo Hélice Triplice

Modalidades de Direitos de Propriedade Intelectual

Fases para o Processo de Transferéncia de Tecnologia

Classificacdo da Pesquisa
Organograma PROTEC

25
27
43
45
49
57
75
81



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 01 - Investimento em Inovagéo

Gréfico 02 - Desembolso do BNDES para Inovacao
Gréafico 03 - Recursos Humanos da PROTEC 2011

Grafico 04 - Recursos Humanos da PROTEC 2012

Grafico 05 - Recursos Humanos da PROTEC 2013

Grafico 06 - Recursos Humanos da PROTEC 2014
Grafico 07 - Recursos Humanos da PROTEC 2015
Gréfico 08 - Capacitacdo 2011-2015

Grafico 09 - Reunides Realizadas / Participa¢fes em Reunifes 2011-2015

Gréfico 10 - Visitas Técnicas 2011-2015

Gréafico 12 - Registro de Propriedade Intelectual 2011-2015
Gréfico 13 - Propriedade Intelectual por Modalidade de Registro 2011-2015
Gréafico 14 - Direito Autoral (Direitos do Autor) Registros de Obras 2013-2015
Gréfico 15 - Direito Autoral (Direitos do Autor) por Modalidade 2013-2015
Gréafico 16 - Atendimentos, Orientacdes e Acompanhamentos 2011 a 2015

Gréfico 17 - Percentual de Aplicacdo da LIT, através dos Objetivos da PROTEC
Gréafico 18 - Obijetivos Estratégicos da PROTEC, sob o enfoque do BSC



Quadro 01 -
Quadro 02 -
Quadro 03 -
Quadro 04 -
Quadro 05 -
Quadro 06 -
Quadro 07 -
Quadro 08 -

LISTA DE QUADROS

Analise Comparativa: Objetivos PROTEC x LIT x Resolu¢do UFAM
Indicadores BSC - PROTEC/UFAM



APENDICE

Apéndice A- Analise Comparativa do Planejamento Estratégico PROTEC 2011 140
Apéndice B- Analise Comparativa do Planejamento Estratégico PROTEC 2012 143
Apéndice C- Analise Comparativa do Planejamento Estrategico PROTEC 2013 145
Apéndice D- Analise Comparativa do Planejamento Estratéegico PROTEC 2014 148
Apéndice E- Analise Comparativa do Planejamento Estratégico PROTEC 2015 150

Apéndice F- Objetivos Estratégicos e Perspectivas BSC 152



ANPROTEC

AP
ARII
AUTM
BNDE
BNDES
BSC
C&T
CAPES
CBA
CBPF
CDTECH
CENPE
CETELI
CF
CITEC
CNI
CNPq
CONSUNI
CPP
CPPI
CPgD
CT&I
CTA
CVT
DA
DCT

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos

Inovadores

Associates In Process Improvement

Assessoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais
Association of Universty Technoly Managers

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

Banco Nacional do Desenvolvimento

Balanced Scorecard

Ciéncia e Tecnologia

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Centro de Biotecnologia da Amazonia

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

Centro de Desenvolvimento Empresarial e Tecnoldgico
Centro de Pesquisas Estatais

Centro de P&D em Tecnologia Eletronica e da Informacéo
Constituicao Federal

Céamara de Inovacao Tecnoldgica e Propriedade Intelectual
Coordenagdo Nacional da Industria

Conselho Nacional de Pesquisas

Conselho Universitéario

Cémara de Pesquisa e Pos-Graduacéao

Comisséo Permanente de Propriedade Intelectual

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Centro Tecnoldgico da Aerondautica

Centro Vocacional Tecnoldgica

Departamento de Administracao

Departamento de Gestdo do Patrimdnio Genético e Conhecimentos

Tradicionais



DePI

DIESSE
EC
EMBRAPA
ENCTI
EUA

FAO
FAPEAM
FAPESP
FBN

FCF

FES
FIEAM
FINEP
FIOCRUZ
FNDCT
FORMICT

FORTEC
FT
FUCAPI
FUNTEC
GREI
GRU
ICE
ICHL
IComp
ICSEZ
ICT
IEAA

IG
INPA
INPI

Departamento de Gestdo da Inovacgédo, Propriedade Intelectual e Transferéncia
Tecnoldgica

Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécioecondmicos
Emenda Constitucional

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
Estados Unidos Da América

Faculdade de Odontologia

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo

Fundacéo da Biblioteca Nacional

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

Faculdade de Estudos Sociais

Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundacdo Oswaldo Cruz

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Formulério para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Institui¢bes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil

Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
Faculdade de Tecnologia

Fundacdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica
Fundo de Desenvolvimento Tecnoldgico

Grupos de Estudos de Inovacao

Guia de Recolhimento da Unido

Instituto de Ciéncias Exatas

Instituto de Ciéncias Humanas e Letras

Instituto de Computagéo

Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e Zootecnia

Instituto de Ciéncia e Tecnologia

Instituto de Educacéo, Agricultura e Ambiente de Humaita

Indicacdo Geografica

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia

Instituto Nacional de Propriedade Intelectual



IPT
ITA
LAPSI
LIT

LPI
MAPA
MCDI
MCT
MCTIC
MEI
NAGI
NIT
NITAMOCI
OBEC
OCDE
OE
OMPI
P&D
PACTI
PBDCT
PCTI
PCTIS
PDI
PDP

Pl

PIB
PIBEX
PIBIT

PITCE
PITT

PPA
PPBBIOTEC
PROEXTI

Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas

Instituto Tecnoldgico da Aeronautica

Laboratorio de Psicologia S6cio Ambiental e Intervencao

Lei de Inovacéo Tecnoldgica

Lei da Propriedade Industrial

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior
Ministério de Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdo
Mobilizacdo Empresarial para Inovagéo

Nucleo de Apoio da Inovacéo

Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica

Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica da Amazodnia

Observatério de Economia Criativa

Organizacdo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico
Obijetivo Especifico

Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual

Pesquisa e Desenvolvimento

Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia & Inovagao

Planos Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
Parque Cientifico Tecnologico

Parque Cientifico Tecnoldgico para Inclusdo Social

Plano de Desenvolvimento Institucional

Politica de Desenvolvimento Produtivo

Propriedade Intelectual

Produto Interno Bruto

Programa Institucional de Extenséo

Programa Institucional de Bolsas de
Tecnologico e Inovagédo

Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
Programa de Parceria e Interagdo Academia Setor Produtivo
Plano Plurianual de Acéo

Programa de Pds-graduacao em Biotecnologia

Pro-Reitoria de Extensdo e Interiorizagdo

Iniciacdo em Desenvolvimento



PROPESP
PROTEC
SECTI
SEMAF
SENAI
SETRAB
SIBRATEC
SNCTI

SNI

SNPC
SUFRAMA
TAE

TCC

TCU
TRIPS

TT

U-E

UEA
UFAM
UFPE
UFRJ
UFRR
UFT

UFVS
ULBRA
unB
UNICAMP
UNISOL

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao
Pro-Reitoria de Inovagdo Tecnoldgica

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovagédo e Educacao Profissional.
Secretaria Municipal de Financas

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Secretaria de Estado do Trabalho

Sistema Brasileiro de Tecnologia

Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Sistema Nacional de Inovacao

Servigo Nacional de Protecdo Cultivares
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
Técnico Administrativo em Educacao

Trabalho de Concluséo de Curso

Tribunal de Contas da Unido

Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
Transferéncia de Tecnologia

Universidade-Empresa

Universidade do Estado do Amazonas

Universidade Federal do Amazonas

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Roraima

Universidade Federal de Tocantins

Universidade Federal do Vale do Séo Francisco
Universidade Luterana do Brasil

Universidade de Brasilia

Universidade Estadual de Campinas

Fundacdo de Apoio Rio Solimdes



SUMARIO

1 INTRODUCAO
1.1 Contextualizacdo

1.2 Justificativa
1.3 Objetivos
1.3.1 Geral

1.3.2 Especificos

1.4 Estrutura da Dissertacdo

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

2.1.2 O Processo de Construcédo das Politicas Publicas Bras
a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

2.13 A Lei de Inovacéo e suas Recentes Alteracoes

2.2 A Importancia da Universidade no Processo de Interacdo U-E

2.3 A Propriedade Intelectual

2.3.1 Patente de Invencdo e Modelo de Utilidade
2.3.2 Marcas

2.3.4 IndicagOes Geogréaficas

2.3.5 Segredo Industrial e Concorréncia Desleal
2.3.6 Direitos Autorais

2.3.7 Direitos Conexos

2.3.8 Programa de Computador
2.3.9 Protecdo Sui Generis.____

2.4.1 Topografia de Circuitos Integrados
2.4.2 Cultivares

2.4 A Transferéncia de Tecnologia
2.5 Os NIT’s no Brasil

2.6 Planejamento e Administracao Estratégica

2.6.1 Balanced Scorecard como uma Ferramenta de Gestao
2.7 O Uso do BSC em Organizagdes sem Fins Lucrativos

ileiras sobre os Incentivos



3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

3.1 Classificagéo da Pesquisa
3.2 Unidade de Analise

4.1 As Politicas de Inovacdo na UFAM e o Papel da PROTEC na Gestdo de TT
4.2 Mapeamento do Resultado das Acdes no Ambito da PROTEC
4.3 Analise Comparativa dos Objetivos tracados pela PROTEC coma LIT
4.4 O Desempenho da PROTEC, a partir das Perspectivas BSC_ o
4.5 Indicadores das Agdes da PROTEC, a partir do Modelo BSC
CONSIDERACOES FINALS
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
APENDICES



18

1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacdo

Com o intuito de dispor sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, foi editada a Lei Federal N° 10.973/2004, de 02 de
dezembro de 2004. Trata-se, pois de um diploma legal, regulamentado pelo Decreto N° 5.563,
de 11.10.2005, que busca promover a inovacao e a adequada protecdo as invengdes geradas
no ambito interno e externo dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT's) e a transferéncia
de tecnologia ao setor produtivo, em prol do desenvolvimento tecnoldgico regional e
nacional.

Dessa forma, a Lei de Inovacdo brasileira, ao institucionalizar a comercializagédo dos
resultados das pesquisas académicas e encorajar uma aproximacao entre as universidades e a
iniciativa privada, tornou-se um marco legal relacionado a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
No entanto, para que ocorra essa aproximagdo com o setor produtivo, a Lei orienta que todas
as ICT's publicas criem uma unidade propria, isto €, um Nucleo de Inovacdo
Tecnologica/NIT, responsavel por gerir as politicas de inovacao nessas instituicoes.

A Lei de Inovagdo ganhou mais forca com a instituicdo da Lei N° 11.196, de 21 de
novembro de 2005, também conhecida como lei do “bem”, a qual possibilitou a concesséo de
incentivos fiscais as empresas que desempenham atividades de inovacéao tecnoldgica.

Recentemente, iniciou-se mais uma fase para a pesquisa e inovagédo tecnologica, com a
instituicdo de um novo marco legal no Brasil. Trata-se, pois, da edicdo da Lei N° 13.243, de
11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo. Esse diploma apresenta, entre outros,
significativas alteracfes na Lei 10.973/2004. No entanto, para que essas modificacdes fossem
efetuadas, houve a necessidade de aprovacdo da Emenda Constitucional de N° 85, de 2015, a
qual permitiu alteracGes nos dispositivos da Constituicdo Federal de 1988, no que diz respeito
as atividades de Ciéncias, Tecnologia e Inovacao.

Inspirada na Bayh-Dole Act, de 1980, dos EUA, (CROWELL, 2010), a Lei de
Inovacao foi planejada para estabelecer um ambiente favoravel as parcerias estratégicas entre

universidades, institutos tecnologicos e empresas. Tinha, ainda, entre suas finalidades o
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estimulo a participacdo de instituicGes de ciéncia e tecnologia no processo de inovagéo; e 0
incentivo a inovacdo na empresa (MATIAS PEREIRA; KRUGLIANSKAS, 2005).

O fato é que, ainda que tardio, o novo arcabouco legislativo atinente a inovagao
tecnoldgica representa grandes avangcos no cenario nacional. Apds a instituicdo da Lei foi
possivel reconhecer novos mecanismos e formas de organizacao e atuacgao das universidades e
centros de pesquisa. E uma dessas primeiras medidas das Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacdo (ICT's) foi a criacdo e/ou estruturacdo dos Nucleos de InovacGes
Tecnologicas (NIT's), os quais, a partir das diretrizes previstas na Lei de Inovacéo, passaram
a gerir suas politicas de inovacdo, estimulando a parceria das instituicbes publicas com as
empresas.

A Lei 13.243/2016, em seu art. 2°, inc. V, define a Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica

e de Inovacdo, nestes termos:

o6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos, legalmente constituidos, sob as leis brasileiras,
com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo
social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.

O NIT, por sua vez, é uma estrutura instituida por uma ou mais ICT’s, com ou sem
personalidade juridica prépria, que tem por finalidade a gestdo de politica institucional de
inovacédo e por competéncias minimas as atribuicdes previstas em Lei.

As recentes mudancas instituidas na Lei de Inovagdo somente corroboram para que 0s
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT's), ligados as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT's), se constituam e se solidifiquem como intermediadores de interacdo entre
universidade e a empresa.

Para os NIT's, a tarefa de fomentar o gerenciamento de suas politicas de inovacao e
transferéncia de tecnologia vem se constituindo como um dos seus principais desafios. E o
que se depreende de suas competéncias, previstas no § 1° do art. 16, da Lei de Inovagdo, com
redacédo dada pela Lei N° 13.243/2016.

Em termos conceituais, entende-se por NIT o oOrgdo responsavel pela Propriedade
Intelectual, o qual deve servir de elo entre o setor académico e o mercado, tornando-se um
centro de negocios de tecnologias. E através deste elo que as empresas poderdo obter novos
conhecimentos e experiéncias académicas, pois somente elas sdo capazes de acompanhar as
rapidas mudancas de novas tecnologias e integrar novos produtos em seus portfolios
(PHILBIN, 2008; MALIK et al., 2011).
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A contrapartida a esse processo decorre do fato de as universidades possuirem acesso
a diferentes fontes de financiamento, possuindo uma melhor compreensdo empirica sobre o
acesso as estratégias atuais e ideias futuras das empresas (VEUGELERS e CASSIMAN,
2005; MALIK et al., 2011). Cumpre ressaltar, portanto, que cabe as universidades, dentre suas
diversas competéncias, a producéo e a transferéncia de tecnologia a sociedade.

Entende-se por Transferéncia de Tecnologia a passagem de tecnologia e conhecimento
de uma organizacdo para outra (BOZEMAN, 2000) que também pode ser entendida como o
conjunto de etapas que descrevem a transferéncia formal de invencdes resultantes das
pesquisas cientificas realizadas pelas universidades ao setor produtivo (STEVENS;
TONEGUZZO; BOSTROM, 2005).

A transferéncia de tecnologia firma-se como relevante veiculo de propagacdo de
inovacdo, na perspectiva de que as empresas busquem, além da exploracdo dos recursos
internos para utilizacdo de novas tecnologias, a aquisicdo de parceiros externos no
desenvolvimento de novas tecnologias (LANDRY et al., 2010)

Inserida também nesse processo de producdo de conhecimento e de transferéncia de
tecnologia estd a Universidade Federal do Amazonas — UFAM, uma instituicdo de ensino
superior com tradicdo centendria, experiéncia académica em especialidades amazonicas,
lideranca regional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l). (PDI 2016-2025), situada em
meio a floresta amazonica, detentora de uma das maiores biodiversidades do planeta.

Nesse sentido, tendo em vista a importancia dessa universidade para o
desenvolvimento cientifico, especialmente no ambito regional, e, decorrida mais de uma
década desde a obrigatoriedade de criagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica nas ICT's,
os chamados NIT's, pela Lei da Inovacgdo torna-se relevante averiguar se as acdes estratégicas
utilizadas pela Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC) tem contribuido para o
cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Protecdo da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia.

Para fins desta pesquisa, entende-se por NIT no &mbito da Universidade Federal do
Amazonas, a PROTEC.

Considerando o limite temporal, a delimitacdo desta pesquisa fez-se necessaria.
Assim, apesar de todas as modalidades de Propriedade Intelectual terem sido mencionadas no
corpo do texto, somente foram mapeadas aquelas relacionadas ao tratamento das Patentes,
Marcas, Desenho Industrial e Direito Autoral (Direito do Autor e Programa de Computador),

de competéncia do Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.
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1.2 Justificativa

Os novos desafios a serem enfrentados pelas Universidades impdem as mesmas a
adocdo de medidas que resultem em profundas mudancas, bem como a revisdo de sua misséo,
além de estimular o fortalecimento da relacdo havida entre universidade e empresa. Para
atender a essa nova realidade, as instituicdes comecam a ser desafiadas a mudar suas
estruturas tradicionais e buscar novas estratégias que Ihes permitam gerar tecnologias uteis
(DE BENEDICTO, 2011).

Nesse sentido, a necessidade de se conceber uma postura mais inovadora, a partir da
nova missdo atribuida as Universidades, demonstra que essas instituicdes possuem uma
importancia fundamental para o processo de aceleracdo do desenvolvimento econémico de
um pais (AUDY; MOROSINI, 2007).

Assim, urge destacar a necessidade de efetivagdo de estudos que sejam capazes de
contribuir para que os gestores da UFAM e todos os personagens envolvidos nos processos de
inovacdo tecnoldgica obtenham o devido diagndstico acerca da efetividade das politicas e
mecanismos respectivos. Essas analises devem servir de aporte para o desenvolvimento e/ou
reformulacdo de politicas mais eficazes e de fortalecimento da parceria publico-privado na
Universidade Federal do Amazonas.

Dessa forma, a questdo merecedora de investigacdo ensejou a seguinte indagacao: As
acOes estrategicas utilizadas pela PROTEC tem contribuido para o cumprimento das diretrizes
estabelecidas na Politica de Protecdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Geral

Analisar a contribuicdo das acOes executadas pela PROTEC para consecucdo da
Politica de Protecdo da Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia da

Universidade Federal do Amazonas.

1.3.2 Especificos

OEO1 - Mapear o resultado das a¢des executadas pela PROTEC;

OEO02 - Analisar comparativamente as atribuicbes elencadas no artigo 6° da
Resolucdo 009/2011- CONSUNI e as competéncias inerentes ao artigo 16,
81° da Lei de Inovacao;

OEO03 - Identificar se as acOes executadas pelo NIT estdo alinhadas ao proposito da
Lei de Inovacéo;

OEO04 — Analisar o alinhamento estratégico das agdes do NIT, a partir das

perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).
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1.5 Estrutura da Dissertagéo

A dissertacdo € composta por cinco partes: a primeira se destina a apresentar o
referencial tedrico que dard sustentacdo ao estudo proposto, abordando a Introducéo,
justificativa, os objetivos: geral e especificos e a estrutura de dissertacao.

A segunda parte abordara a Fundamentacdo Teorica, a qual dara sustentacdo para fins
de validacdo de todas as informacdes constante neste estudo proposto, quais sejam: Ciéncia,
tecnologia e inovagdo; O Processo de Construcdo das Politicas Publicas Brasileiras sobre os
Incentivos a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; A Lei de Inovagdo e suas Recentes Alteracdes;
Importancia da Universidade no Processo de Interacdo U-E; A Propriedade Intelectual; A
Transferéncia de Tecnologia; Os NIT’s no Brasil; O Planejamento e Administracdo
Estratégica, versando sobre o uso do BSC como uma ferramenta da Gestdo; Perspectivas BSC
e 0 uso do BSC em Organizacdes Publicas.

A terceira parte tratara sobre o Procedimento Metodologico. Classificagdo da
pesquisa; unidade de analise e os instrumentos utilizados na coleta de dados.

A quarta parte tratard acerca da andlise e discussdo dos resultados deste estudo,
resultados da pesquisa a partir da caracterizacdo da pesquisa, analise dos dados coletados e 0s
instrumentos de coleta de dados.

E por fim a quinta parte apresentara as consideracdes finais, estabelecendo conclusdes
sobre o tema estudado. Neste capitulo a autora discorrera sobre as suas percepcfes acerca do
tema proposto, correlacionando os resultados com os objetivos apresentados na pesquisa,
evidenciando as limitagdes do estudo e por fim aponta sugestdes para trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta primeira parte serdo apresentados os temas centrais, 0S quais servirdo de

fundamentos para esta dissertacao.
2.1 Céncia, Tecnologia e Inovacao

Atualmente, ciéncia e tecnologia cumprem um papel de fundamental importancia, na
conducdo do desenvolvimento econémico, social e cultural, em toda a sociedade
contemporanea.

Muito embora a ciéncia tenha conseguido um grande avango nos ultimos dois séculos,
com o desenvolvimento de novas tecnologias implantadas e novos métodos de pesquisa,
estudos conduzidos por Borges (2011) indicam que a ciéncia comecou a ser forjada pela
civilizacdo ocidental ha mais de dois mil e quinhentos anos. Por conseguinte, diz-se que o
aprimoramento de tecnologias é tdo velho quanto a histéria da humanidade. Nessa mesma
linha de pensamento, Williams (2009) descreve que o homem inova desde os primérdios da
humanidade e, ao aprimorar as suas tecnicas, descobre novas aplicabilidades para as suas
criagdes (SILVEIRA, 2014).

Ainda que a evolugdo da ciéncia e tecnologia tenha sido resultado de um grande
processo de transformacgéo da humanidade, apesar de terem caminhado, ao longo de muitos
anos em sentido distintos, e sem grandes essencialidades, tem-se como marco para 0 seu
pleno desenvolvimento, a Revolucdo Industrial. Contudo, a mudanca radical da percepc¢édo que
a sociedade tinha acerca da ciéncia e de seus impactos, somente foi constatada no final da
Segunda Guerra Mundial (VELHO, 2011).

A ideia que se tinha quanto a ciéncia e tecnologia comeca a sofrer modificacbes a
partir do pos Il guerra. A partir dai, o desenvolvimento tecnolégico passa a ser valorizado e
considerado um incremento ao progresso e bem-estar-social, dando inicio a chamada era
indissociavel do binbmio "Ciéncia e Tecnologia". Para Reis, esse bindmio pode ser definido
como o0 conjunto de conhecimentos cientificos ou empiricos diretamente aplicaveis a
producdo ou melhoria de bens ou servicos, encontrando-se associado a impactos
socioecondmicos sobre uma comunidade (MANAS, 2001; REIS, 2004).
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Para Velho (2011) a ciéncia, além de ser considerada objetiva, é vista como a base, a
origem da tecnologia. J& a tecnologia é tida como uma forma de conhecimento subordinada,
dependente da ciéncia. Assim, 0 processo de transformacdo do conhecimento cientifico em
tecnologia e sua apropriacdo pela sociedade sdo concebidos de forma linear, a partir da
ciéncia até produzir bem-estar social (ciéncia béasica, ciéncia aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo, difusdo da inovagdo, crescimento econémico e beneficio social),

Figura O1.

Figura 01 — Transformag&o do Conhecimento Cientifico em Tecnologia

p " : _ " Inovagéo . ) |
m‘ Desenvolvimento Inovagéo
‘ Tecnoldgico

Crescimento
Econdmico e

Beneficio Social

Fonte: Adaptado de Velho, 2011

Para Barbieri (2004), no entanto, um processo de inovacgéo é constituido por atividades
relacionadas com a geracdo e a selecdo de ideias, desenvolvimento e implementacdo das
ideias selecionadas e obtencdo e sustentacdo dos resultados, ou seja, nem sempre esse
processo se apresentard com tal linearidade e sequer podera ser determinado se um projeto de
inovacédo de grande relevancia estara realmente concluido.

Corroborando com o entendimento de Barbieri (2004), Giget (1997) afirma que a
inovacdo nédo pode ser considerada como resultado de um processo linear, que se inicia com a
pesquisa basica, passa pela pesquisa aplicada e termina com o desenvolvimento de um novo
produto ou processo que é ofertado ao mercado. Este mesmo autor afirma que o processo
inovativo ndo é determinista e ndo segue a uma férmula pronta, ele é socialmente construido
pelos atores envolvidos ou interessados na geragéo da inovagao.

Pimentel (2009) conceitua ciéncia como o estudo de um fendmeno rigorosamente de
acordo com o método cientifico, enquanto a tecnologia é a aplicacdo de tal conhecimento
cientifico para conseguir um resultado pratico, complementando o seu entendimento ao
afirmar que a ciéncia se relaciona com teorias e leis gerais abstratas, ao passo que a tecnologia

se relaciona com resultados praticos no ambiente material.
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Reis (2004) define ciéncia como um conjunto de conhecimentos organizado sobre 0s
mecanismos de causalidade dos fatos observaveis, obtidos através do estudo objetivo dos
fendmenos empiricos, enquanto que tecnologia € um conjunto de conhecimentos cientificos
ou empiricos diretamente aplicaveis a producao ou melhoria de bens ou servicos.

No entendimento de Dagnino (2008) a ciéncia ndo pode ser simplesmente concebida
como uma atividade de individuos isolados, em busca da verdade. Em se tratando de
tecnologia, esta € definida por Vargas (1994) como um conjunto de atividades humanas,
associadas a sistemas de simbolos, instrumentos e maquinas, visando a construcao de obras e
a fabricacdo de produtos por meio de conhecimento sistematizado.

Dusek (2009), no entanto, defende ampliar as concepcbes de tecnologia, vez que
reconhecé-la simplesmente como ciéncia aplicada conduz a uma visao bastante estreita. Em
uma discussao ampliada, Stokes (2005) assegura que a pesquisa basica procura ampliar o
campo do entendimento fundamental, enquanto que a pesquisa aplicada volta-se para alguma
necessidade ou aplicagdo por parte de um individuo, de um grupo ou da sociedade.

Ha de se ressaltar, no entanto, que, apesar de a C&T, ter se tornado essencial para o
desenvolvimento econdmico e social da sociedade, a partir da primeira metade do século XX,
houve um profundo desgaste neste bindmio, o qual ndo foi suficientemente capaz de satisfazer
aos anseios da sociedade e, consequentemente, de garantir o pleno desenvolvimento dos
paises em um cenario altamente competitivo.

Para Drucker (1999) esse desgaste ocorreu por causa das inumeras transformacdes
sociais ocorridas a partir da segunda metade do século XX, as quais consolidaram a sociedade
atual como sociedade do conhecimento ou pos-industrial, em que o capital e a mdo-de-obra,
fatores determinantes na economia industrial.

A velocidade com que as mudancas e interferéncias tecnologicas foram processadas
culminou com o advento da chamada era do conhecimento. Esta, por sua vez, oportunizou a
C&T, a partir da inovagdo tecnoldgica, um processo com esséncia voltada a geracdo e
aquisicdo do conhecimento.

Esse novo método cientifico, que passou a ser utilizado na geracdo do conhecimento,
estreitou a relacdo existente entre a ciéncia e a tecnologia, fazendo surgir a triade Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — CT&l.

Apesar de registros identificarem, no pensamento de autores classicos como Adam
Smith e Karl Marx, a influéncia da inovacdo no sistema capitalista, foi apenas nos trabalhos
de Schumpeter que a inovacéo recebeu um tratamento especifico e passou a ser considerada
como um dos vetores do crescimento econdmico (FREEMAN, 1990; GRUPP, 1998).
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Joseph Schumpeter (1883-1950), economista e um dos precursores do processo de
inovacéo, atesta que inovar é “produzir outras coisas, ou as mesmas coisas de outra maneira,
combinar diferentemente materiais e forcas, enfim, realizar novas combinacdes”.

Ainda sob o ponto de vista de Schumpeter (1998) o desenvolvimento econémico é
conduzido pela inovacdo por meio de uma dinamica em que novas tecnologias substituem as
antigas, em um processo determinado por ele de “destrui¢do criadora”, classificando-as em

duas categorias bésicas, conforme Figura 02.

Figura 02 — Classificacdo da Inovacéo

Radical

Classificacdo da
Inovagao

Incremental

Fonte: Adaptado de Schumpeter (1998)

Sobre inovacdo, Suzigan; Albuquerque e Cario (2011) entendem que se constitui a
partir de um processo coletivo e institucionalizado, que atribui a ciéncia e a tecnologia papel
essencial na promocdo de mudancas técnicas de produtos e processos e de novas formas
organizacionais.

Saenz e Capote (2002) definem inovagdo como a combinacdo de necessidades sociais
e de demandas do mercado com 0s meios cientificos e tecnoldgicos para resolvé-los. Inclui
atividades cientificas, tecnologicas, produtivas, de distribui¢éo, financeiras e comercias.

A inovacdo, em seus matizes radicais esta relacionada a produtos, servigos ou
processos significativamente diferenciados, assim representando rupturas com paradigmas
anteriores e possibilitando a criacdo de mercados para as organizagOes a partir da oferta de
algo novo.

Por seu turno, a inovacdo incremental esta mais relacionada a melhorias promovidas
pela organizacdo, podendo ser representada por menores custos ou pequenas alteragcdes em
produtos, servigos ou processos ja existentes.

Para Helfat et al. (2009) a inovacdo, seja radical ou incremental, é considerada uma
capacidade dindmica, cujo conceito encontra ligacdo com a capacidade da organizacdo de

criar, ampliar ou modificar sua base de recursos intencionalmente, com a adi¢do de novos
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conhecimentos, em novos produtos, servigos, processos, tecnologias ou métodos de gestdo
(TEECE, 2007).

Essa capacidade inventiva, de adaptacdo, de mudancas e evolugdo da atual tecnologia,
tornou-se fundamental para a manutencdo do desenvolvimento econémico no sistema
capitalista. A chamada inovacéo tecnoldgica adquiriu, por conseguinte, aspecto corriqueiro.

Por inovacgdo tecnoldgica, entende-se como toda novidade implantada pelo setor
produtivo, por meio de pesquisas ou investimentos, que aumenta a eficiéncia do processo
produtivo ou que implica em um novo ou aprimorado produto (MCTI, 2016). Ela pode ser
dividida em inovagéao de processo ou de produto (OCDE, 2005).

A inovacdo tecnoldgica, conduzida por processo, pode ser interpretada como a adogéao
de conhecimentos cientificos, técnicos e procedimentos variados para conquistar,
comercializar ou fazer uso de novos produtos ou processos, podendo resultar em vantagem
competitiva se apresentar desempenho expressivo na determinacdo do custo relativo e da
diferenciacdo. Pode, igualmente, ser vista como a transformagdo de uma ideia, passando pela
pesquisa, tecnologia, chegando a um produto comercializavel (DONADIO, 1983).

Resende; Tafner (2005) assevera que a inovacdo tecnologica € definida no mercado de
um produto (bem ou servigo) tecnologicamente novo ou substancialmente aprimorado ou,
ainda, pela introducdo na empresa de um processo produtivo tecnologicamente aprimorado ou
novo.

Em uma denominacdo mais abrangente, o Manual de Oslo (OECD, 2005) conceitua
inovacdo como sendo a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacdo do local de trabalho ou
nas relacdes externas, que compreende um amplo conjunto de inovagdes possiveis.

Ainda com base em enunciado do retro mencionado manual, a inovagdo assenta-se em
quatro aspectos: produto, processo, marketing e organizacional.

A inovacdo de produto guarda relacdo com a introducdo de um bem ou servi¢co novo
ou significativamente melhorado no que concerne as suas caracteristicas ou usos previstos.
Incluem-se, nessa concepcdo, melhoramentos significativos em especificagdes tecnicas,
componentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras caracteristicas
funcionais.

A inovacdo de processo esta ligada a implementacdo de um metodo de producédo ou
distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Contemplam mudangas significativas em

técnicas, equipamentos e/ou softwares.
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A inovacdo de marketing refere-se & implementacdo de um novo método de marketing
com mudangas significativas na concep¢do do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promog¢éo ou na fixagao de precos.

A inovacdo organizacional é a implementacdo de um novo método organizacional nas
praticas de negdcios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou em suas relagbes
externas.

Na literatura, existe uma diversidade de teorias e conceitos sobre inovacdo, os quais
poderdo ser aplicaveis em diferentes circunstancias. No entanto, apesar dessa pluralidade
conceitual, nota-se que a ideia de inovagdo esta sempre relacionada a mudangas, a novas
combinag@es de fatores que rompem com o equilibrio existente (SCHUMPETER, 1998).

Dessa forma, mais recentemente, a inovagdo passou a ser vista como uma ferramenta
utilizada pelos empreendedores para criacdo de produtos e servicos diferenciados (Paredes;
Santana; Fell, 2014), sendo considerada como um dos principais elementos (fator de
producdo) utilizados na producdo de bens e servigos (PEREIRA et al., 2012). Consolida-se,
assim, como determinante principal do crescimento econdémico no mundo da industrializacdo
(BUENO; VITALE TORKOMIAN, 2014).

Em termos institucionais, no Brasil, a Lei de Inovagdo tornou-se uma ferramenta
importante para o incentivo da inovacdo no cenario nacional, capaz de impulsionar o
crescimento econdémico e industrial do pais.

A Lei N° 13.243/2016, em seu art. 2°, inc. IV apresenta novo conceito para inovagéao,

conforme Segue.

introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacao de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Ademais, ao fazer uma breve andlise acerca do processo de evolugdo da sociedade ao
longo dos anos e diante das percepgdes de diversos autores sobre o processo de inovagdo
tecnoldgica da sociedade moderna - em niveis cada vez mais acelerados pode-se dizer que o
tripé Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) constituem-se como uma forga propulsora,
capaz de expandir as fronteiras do conhecimento, agregar novidades e assegurar seu impacto
na melhoria da qualidade de vida da sociedade moderna, (BORGES, 2011).

Assim, destaca-se que as inovacgoes, de forma geral, sdo essenciais para o0 processo de

desenvolvimento socioecondmico de um pais. Sdo importantes porque permitem que as
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empresas desbravem novos mercados, aumentem suas receitas, realizem novas parcerias,
adquiram novos conhecimentos, assim como agreguem valor aos seus produtos (ALMEIDA,
2014).

Nas novas organizacdes, 0 processo de criacdo de conhecimento organizacional
tornou-se o principal fator para geracdo de inovagbes e 0 processo de criagdo de
conhecimento passou a ser 0 combustivel para a inovagdo, pois envolve tanto ideais quanto
ideias (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Ha de se ressaltar, contudo, que os beneficios das inovacdes tecnoldgicas ndo se
restringem apenas as empresas, pois, a partir do aperfeigoamento de produtos ou processos, as
inovacdes tecnoldgicas assumem a condi¢do de um dos principais fatores que contribuem para
a melhoria do padréo de vida da populacdo (CABRAL, 1999a).

O que se tem percebido nas ultimas décadas, a partir do surgimento da triade CT&lI, é
uma grande preocupacdo dos governantes de diversos paises em estreitar as relacbes entre o
conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado nas universidades e institutos de pesquisas com
0s setores produtivos, em busca do fortalecimento e estimulo a promocdo do progresso
tecnoldgico no pais. Identificou-se as ICTs, como Instituicbes capazes de realizar pesquisa
bésica e aplicada de carater cientifico e tecnoldgico.

Para tanto, sdo necessarios investimentos e valorizagcdo do papel da P&D no processo
de inovacéo e desenvolvimento tecnolégico.

No que diz respeito a inovacgdo, uma pesquisa realizada pelo Global Innovation Index
(2015) com dados referentes a 2014, objetivou avaliar o quanto um pais é inovador. A
pesquisa foi realizada em 140 (cento e quarenta) paises, 0s quais, juntos, representam 95,1%
da populagdo mundial e 98,6% do PIB global. Foram utilizados 79 (setenta e nove)
indicadores relacionados a inovacgdo, com notas que variavam de 0 a 100, no indice total e
dentre os principais indicadores foram avaliados a economia, politica, além de ainda serem
avaliadas as seguintes areas: entrada de inovag&o, saida de inovacéo e indice de eficiéncia. O
resultado da pesquisa apontou a Suica como o pais mais inovador do mundo, seguida pela
Gré-Bretanha, Suécia, Holanda e Estados Unidos.

Nessa pesquisa o Brasil foi classificado como “Inovador Ineficiente”, o que pode ser

constatado no Gréafico 01.
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Graéfico 01- Investimento em Inovacao
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Fonte: Global Innovation, 2015.

Esse resultado para o Brasil decorre do baixo investimento em pesquisa, que equivale
a 1,2% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, enquanto que a China e o bloco europeu
desembolsam aproximadamente 2%, segundo a OCDE (2016).

De acordo com um levantamento efetuado pela Mobilizagdo Empresarial pela
Inovacdo (MEI), coordenado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI), os recursos
alocados em pesquisa e desenvolvimento, em 2016, despencaram no Brasil. A pesquisa ainda
mostra que o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES, 2016) investiu, até junho de
2016, cerca de R$ 1,4 bilhdo em inovagdo, valor este quatro vezes menor do que o total
dispendido em 2015, ano em que R$ 6 bilhGes foram desembolsados para custear projetos e

pesquisas. E o que se observa no Grafico 02.


http://www.portaldaindustria.com.br/cni/canal/mobilizacao-empresarial-inovacao-home/
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home
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Gréfico 02 — Desembolso do BNDES para Inovagédo

Desembolsos do BNDES para inovagao, 2010-2016
(em RS bilhdes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(até junho)
I Desembolsos do BNDES com Inovacdo  EEERepassesa Finep =% sobre o total de investimento do Banco

*Participacdo dos recursos para inovagdo nos desembolsos totais da BNDES inclui os repasses a Finep.

Fonte: BNDES, 2016.

Fonte: BNDES, 2016

Conforme demonstrado no Grafico 02, o desembolso com inovagdo caiu
drasticamente no primeiro semestre de 2016, equiparando-se ao ano de 2010.

Segundo Paulo Mol (2016), Coordenador Executivo da MEI e Superintendente
Nacional do IEL, o cenéario apresentado representa um retrocesso e coloca o Brasil na
contramdo de outros paises, como Estados Unidos e China, que ampliaram seus investimentos
em P&D mesmo durante crises econdmicas.

O Coordenador Executivo da MEI (2016) diz ainda que a agenda de inovagao precisa
ser uma prioridade e que o grau de inovacao de um pais é um dos critérios usados no ranking
de competitividade de paises do Forum Econdmico Mundial, o qual apresentou em sua Ultima
edicdo, divulgada em setembro/2016, o Brasil em 81° lugar, caindo 33 posicfes nos ultimos
quatro anos.

Esses resultados, no entanto, apenas reforcam as afirmativas ditas por Mazzoleni e
Nelson (2007) de que o Brasil, apesar de possuir instituicdes de pesquisas e ensino
construidas, elas ainda ndo conseguem mobilizar contingentes de pesquisadores, cientistas e
engenheiros em proporcdes semelhantes aos dos paises mais desenvolvidos, e que, por isso

ainda se encontra em uma posicao intermediéria, no que diz respeito ao sistema de inovacao.
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2.1.2 O Processo de Construcdo das Politicas Publicas Brasileiras sobre os Incentivos a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Em se tratando de fomento a Ciéncia e Tecnologia, comparado ao contexto mundial,
pode-se dizer que o Brasil encontra-se em situacdo intermediaria em relagdo aos demais
paises (SUZIGAN; ALBUQUERQUE, 2011).

Baseado em analises historicas, a posicdo intermediaria do Brasil, se deu pelas
caracteristicas de “colonizacdo” adotadas por Portugal. A coroa portuguesa proibia qualquer
forma de desenvolvimento econdmico de sua coldnia, e adotava medidas que se baseavam
exclusivamente nos interesses na metropole, tais como, a exploracdo das riquezas naturais
aqui existentes, ndo havendo, portanto, o interesse em autorizar a instalacdo de industrias em
sua colbnia, ainda que, de forma embrionaria.

E certo que, algumas iniciativas incipientes, de incentivo & inovacio e de
desenvolvimento tecnoldgico, somente tiveram inicio, a partir da transferéncia da corte
Portuguesa para o Brasil, em 1808, ou seja, apos trés séculos de colonizacdo. Neste periodo
foram criadas as primeiras instituices de carater técnico e cientifico no Brasil, ao que
Suzigan; Albuquerque (2011) chama de “primeira onda de criacdo de instituicGes de ensino e
pesquisa” no pais.

Ha de se ressaltar que, muito embora vérias faculdades isoladas tenham sido criadas a
partir de 1808, as primeiras universidades surgiram somente um século depois, deixando ai,
uma grande defasagem temporal, pois neste periodo a populacéo brasileira ja superava seus
30 milhdes de habitantes (SCHWARTZMAN, 1979). Para Schwartzman (1979) o século
XIX, remonta a um periodo em que a ciéncia e 0 ensino superior vegetaram no Brasil.

Nesse sentido, torna-se fundamental examinar com profundidade, do ponto de vista
historico, as relacdes de cooperacdo entre empresas e universidades, pois é por meio de
construcbes de longo prazo que as interacbes de sucesso ocorrem. (SUZIGAN;
ALBUQUERQUE; CARIO, 2011).

Uma “segunda onda” teria tido lugar entre 1870 e 1900: o Museu Arqueologico e
Etnogréafico do Para (1866), a Comissdao Geologica (1875, dissolvida em 1877 por falta de
verbas), a Escola de Minas de Ouro Preto (1875), o Laboratério de Fisiologia Experimental,
anexo ao Museu Nacional (1880), a instalacdo da Comissdo Geogréfica e Geologica do estado
de S&@o Paulo (1886), a fundagdo do Instituto Agronémico de Campinas (1887), o Museu
Paulista (1893), a Escola Politécnica de Sdo Paulo (1894), os Institutos Vacinogénico,

Bacterioldgico e Butanta (entre 1892 e 1899), a fundacédo do Instituto de Manguinhos (1900),
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a criacdo da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (1901). (Stepan, 1976;
Schwartzman, 1979). Em 1899 é criado o Gabinete de Resisténcia de Materiais da Escola
Politécnica de S&o Paulo, um predecessor do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnologicas
(criado oficialmente em 1934) (MOTOYAMA, 2004).

Uma “terceira onda” poderia ser identificada entre 1920 e 1934, quando surgiram as
primeiras iniciativas de estabelecimento das Universidades coincidindo com o periodo de
fortalecimento das profiss@es liberais, que comecam a reivindicar seu papel na modernizagéo
da sociedade (SCHWARTZMAN, 1995).

A quarta onda de criacdo de instituicbes ocorre no periodo do pos-guerra. Em 1949 é
criado o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), em 1950 o Instituto Tecnol6gico da
Aeronautica (ITA) e, logo depois, o Centro Tecnoldgico da Aeronautica (CTA), e em 1951
duas importantes instituicdes coordenadoras: 0 CNPq — Conselho Nacional de Pesquisas e a
CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. No contexto do
periodo anterior ao golpe de 1964, pode-se mencionar ainda a criacdo, no inicio dos anos
1960, da FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo e da UnB —
Universidade de Brasilia.

A quarta onda ficou marcada pela criacdo de duas importantes institui¢des de fomento,
0 CNPq e a CAPES, instituigcdes estas que viriam a fortalecer e ampliar o desenvolvimento
tecnoldgico no pais (SCHWARTZMAN, 2001; LIMA, P., 2009). Corroborando com esse
mesmo pensamento, Videira (2010) afirma que o ano de 1951, foi considerado como de
fundamental importancia no processo de desenvolvimento da C&T no Brasil, justamente pela
criagdo do CNPq e da CAPES.

Dessa forma, € possivel reconhecer que somente ap0s a consolidacdo das
universidades e criacdo de instituicdes como a CAPES e o CNPq, que politicas de C&T
comecaram a ser construidas no Brasil, as quais seriam capazes de alavancar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais.

Durante o regime militar, uma quinta onda foi identificada, ficando evidente que neste
periodo houve uma evolucdo das politicas de C&T. Tem-se como destaque a criacdo de
centros de pesquisa nas empresas estatais, entre os quais 0 CENPE da Petrobras e o CPgD da
Telebrés, e a fundagdo da Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (1973).

Além disso, foram criadas nesse periodo institui¢des e fundos de financiamento para
ciéncia e tecnologia, e instituicbes coordenadoras da politica cientifica e tecnoldgica; planos
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico passaram a ser formulados. No financiamento a

tecnologia, foi criado em 1964 o FUNTEC - Fundo de Desenvolvimento Tecnoldgico,
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administrado pelo BNDE - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico, que havia sido
criado em 1952.

Desse fundo nasceu a FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos (1965), que teria
importante papel na coordenacéo de a¢Ges governamentais na area de financiamento a C&T e
na implantacdo de cursos de pds-graduacdo nas universidades. Entre 1972 e 1984, no contexto
de planos nacionais de desenvolvimento, varios Planos Basicos de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (PBDCT) foram langados, parcialmente implementados, e depois
abandonados a partir da década de 1980.

A década de 80, inicio do processo abertura da redemocratizacdo do pais, ficou
conhecida no dmbito da economia como a década “perdida”, pois fora marcada por uma
desaceleracdo vertiginosa no pais, em face do agravamento da crise macroeconémica, 0 que
desencadeou um periodo de grandes incertezas, principalmente no que diz respeito aos
investimentos destinados as politicas de C&T, reduzido drasticamente e sem grandes
prioridades para o governo federal, o que fez com que a comunidade de cientifica passasse a
disputar 0s recursos escassos e 0 espaco politico com outros setores da sociedade
(SCHWARTZMAN, 1995).

Para Cavalcante (2009) a década de 80, foi um periodo onde se deu muita énfase ao
controle da inflagdo, desviando assim o foco das politicas industriais e das politicas de CT&lI.

Ja em 1985, com o fim do regime militar, apesar de a recessdo econémica e a
hiperinflacdo ainda assolar o pais, houve uma grande expectativa pela retomada do
desenvolvimento. Ademais, esse periodo foi marcado por alguns eventos importantes, dentre
0s quais: a criacdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, (MCT) por meio do Decreto N°
91.146, de 15 de marco de 1985, e a incorporacdo a esse Ministério de duas das mais
importantes agéncias de fomento do Pais — a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ) e suas unidades de
pesquisa. Nesse sentido, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia passou a coordenar o trabalho
de execucdo dos programas e acles que consolidam a Politica Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI, 2016).

Em 1988, com a nova constituinte, houve uma preocupacdo dos legisladores em
incorporar na Carta Magna, em seu Cap. 1V, que trata sobre a Ciéncia e Tecnologia, a
promocao e incentivo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnoldgica,
além de incentivar o mercado interno de modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e
socioecondémico, o bem-estar da populacédo e a autonomia tecnoldgica do Pais. Ressalta-se

que este Capitulo, foi modificado por forca da EC 85/2015, que alterou e adicionou
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dispositivos na CF/88, com a finalidade de atualizar o tratamento das atividades de ciéncia,
tecnologia, além da inclusdo do termo “inovagdo” e regulamentacdo do SNCTI.

E bem verdade que, desde os anos de 80, o Brasil, ap6s o esgotamento do ciclo
desenvolvimentista, vem procurando novos caminhos, pois, as novas realidades vividas por
uma economia muito mais aberta, em que o grau de protecionismo € significativamente
menor, somadas as dificuldades de financiamento do Estado, 0 que empurraram a economia
brasileira, em especial o setor empresarial disposto a competir em busca de caminhos mais
inovadores (CAVALCANTE, 2009).

No entanto, ndo foi 0 que se viu no inicio da década de 90. Segundo os estudos
conduzidos por Cavalcante (2009) neste periodo comegaram a serem adotados, instrumentos
que visavam o incentivo das atividades de P&D empresarial e a articulagdo entre as
instituicOes de ensino superior e o setor produtivo. Houve ainda, uma dedicacgéo crescente das
agéncias de fomento a pesquisa e a formacg&o de recursos humanos aos projetos de pesquisas
que envolviam institui¢bes tradicionalmente associadas a producdo do conhecimento, tais
como: as instituicdes de ensino superior e 0s centros de pesquisa e 0 setor produtivo, além da
promulgacdo da Lei N° 8.661, em 1993, que estabelecia as condi¢fes para a concessdo de
incentivos fiscais a capacitacdo tecnoldgica da industria e da agropecuaria, como forma de
desenvolver as atividades de P&D no pais.

Nesse sentido, a ciéncia e a tecnologia, no Brasil, segundo Lima et. al (1998) devido
as circunstancias de uma politica industrial de excessiva protecdo do mercado interno, através
das barreiras tarifarias as importacoes, fizeram com que as empresas até o inicio dos anos
1990, se acomodassem e ndo empreendessem grandes esfor¢os na pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo tecnologica. A maioria delas se limitou a importar tecnologias e fazer as
adaptacdes de acordo com as suas necessidades e possibilidades.

Essas restricbes ndo somente provocaram 0 contingenciamento dos recursos
destinados as atividades de CT&I como motivaram, em 1997, a reducdo dos incentivos fiscais
previstos na Lei no 8.661/1993.

E certo que ha documentos oficiais de governo que fixam a inovacao no horizonte das
politicas publicas desde os anos de 1960. Porém, somente no final dos anos 90, que o termo
passou a funcionar como bussola para o desenvolvimento brasileiro, em especial para 0s
programas de ciéncia e tecnologia.

As Politicas de inovagdes somente passaram a ganhar corpo, no inicio dos anos 2000,

as quais se tornariam elementos-chave para a transformacdo do sistema produtivo e de
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servigos, orientadas para elevar o padréo de participagdo da economia brasileira nas cadeias
de valor (CAVALCANTE, 2009).

Uma das primeiras medidas implementadas pelo governo foi a criacdo em 2004, do
PITCE - Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior no pais, tida com um
conjunto de medidas que visavam ao fortalecimento da economia do pais, tendo como base 0
setor secundario, ou seja, a industria. Em regra, vislumbrava-se que, somente com a execucao
dessas politicas, seria possivel alterar o patamar de produtividade da inddstria brasileira e seu
grau de competitividade, o que geraria reflexos para toda a sociedade (DIEESE, 2008).
Contudo, o PITCE ndo obteve o resultado esperado, pois, ndo conseguiu articular com as
diversas instancias publicas que concorreriam com seu éxito, o que acabou ndo empolgando a
iniciativa privada.

Apesar disso, os esforcos se intensificaram e em consonancia com os planos e
programas governamentais, os quais objetivavam a consolidacdo de politicas estratégicas, a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, passou a ser vista de forma sistémica. Dessa forma, se tornou
imprescindivel a construcdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento da inovacdo no
pais capaz de criar um ambiente de estabilidade e de desenvolvimento de acbes continuas
nessa area.

Em vista disso, os programas e planos instituidos pelo governo federal, foram
consolidados com a promulgagdo a Lei N° 10.973/2004, conhecida também como Lei da
Inovacao e regulamentada pelo Decreto N° 5.563, de 2005. Essa lei foi considerada o marco
legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no pais, a qual passou a regular os incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Ha de se ressaltar ainda
que, essa foi a primeira lei a tratar do relacionamento universidade-empresa, a qual trouxe em
seus dispositivos, mecanismos de apoio e estimulo a constituicdo de aliancgas estratégicas e ao
desenvolvimento de projetos cooperativos entre universidades, institutos tecnoldgicos e
empresas.

Assim, com o intuito de estimular ainda mais e consequentemente acelerar 0 processo
inovativo no pais, em 21.11.2005, foi sancionada a Lei no 11.196/05, comumente chamada de
Lei do Bem, que dispds em seus artigos de 17 a 26, sobre a concessdo de incentivos fiscais
para as atividades de inovacGes tecnoldgicas nas empresas, 0 que significou um grande
avango no marco regulatério da inovacao no pais.

Em 2007, através da Lei 11.540, o governo federal criou o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), com o objetivo de financiar a inovacéao

e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico com vistas em promover o desenvolvimento
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econdmico e social do Pais. No mesmo ano, instituiu o Sistema Brasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC), pelo Decreto N° 6.259/2007, com o0 objetivo de apoiar o desenvolvimento
tecnoldgico do setor empresarial nacional, por meio da promocéo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento de processo e produtos voltados a inovacdo, a prestacdo de servicos de
metrologia, ao extensionismo, a assisténcia, e a transferéncia de tecnologia.

Em maio de 2008, foi lancado pelo governo federal com uma nova roupagem, a
Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP, que viria a retomar a Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior — PITCE, lancada em marco de 2004. A PDP tinha
maiores pretensfes no sentido de sua abrangéncia, profundidade, articulagdes, controles e
metas. Tanto a politica ora anunciada quanto a anterior estruturam-se na confluéncia dos
interesses publicos e privados, reservando ao primeiro a responsabilidade de facilitar os
empreendimentos a partir de medidas de cunho tributario/fiscal, crediticio, burocratico e
regulatorio (DIEESE, 2008).

Recentemente, a lei de inovacao sofreu varias mudancas, as quais foram incorporadas
pela Lei N° 13.243/2016, que aprimorou ainda mais as medidas de incentivo a inovacéo,
previstas anteriormente pela Lei 10.973/2004, ao inserir em seus dispositivos, instrumentos
que buscam estimular o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional no pais.

Nesse sentido, objetivando impulsionar ainda mais o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) lancou em 2016, a
chamada Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2016-2019, a fim
de tornar a competitividade de produtos e processos um Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI) mais robusta e articulada.

Ao analisar o contexto historico do Brasil, pode-se afirmar que a periodizacdo de
“ondas” ditas por Suzigan e Albuquerque (2011) se deu por acdes implementadas pelo
governo federal, desencontradas e em total desarmonia com os repasses e a aplicacbes de
recursos publicos destinados a P&D, o que fez com que, durante muitos anos, houvesse uma
estagnacdo ou ainda, uma timida evolugdo na estrutura de ensino e pesquisa e de gestdo de
politicas publicas destinadas a ciéncia e tecnologia no pais.

Em funcéo disso, verifica-se que somente a partir dos primeiros anos do século XXI,
houve um esforgo dispendido para que os incentivos as atividades de P&D mudassem
sensivelmente a conjuntura nacional. Novos programas de incentivos fiscais foram
introduzidos e novos dispositivos legais foram apresentados, o que vem contribuindo para o
delineamento de um cenario favoravel ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e ao

incentivo a inovacao.


http://www.mcti.gov.br/documents/10179/1712401/Estrat%C3%A9gia+Nacional+de+Ci%C3%AAncia%2C%20Tecnologia+e+Inova%C3%A7%C3%A3o+2016-2019/0cfb61e1-1b84-4323-b136-8c3a5f2a4bb7

39

O Quadro 01 representa, atraves de acOes, programas, leis e etc., um resgate do
processo historico de construgdo do Sistema de Inovacéo no Brasil.

Quadro 01: Construcéo do Sistema de Inovacdo no Pais

Ano Criacao Lei e/ ou Programas

1934 IPT

1951 CNPq e CAPES

1952 BNDE

1960 FAPESP

1962 FUNTEC

1965 FINEP

1969 FNDCT

1985 MCT

1988 CF/88

1991 8.248/91- Lei da Informatica

1993 Lei N° 8661/93

1996 Lei N°9.279/96 Lei de Propriedade Industrial

1997 Lei N° 9.456/1997 - Lei de Cultivares

1998 Lei N° 9.609/98 - Protecdo da Propriedade Intelectual de
Programa de Computador

2004 Lei N° 10.973/04 - Lei de Inovagdo

2005 Lei N° 11.105/05 — Lei do Bem e da Biosseguranca

2010 Lei N° 12.349/2010 - Altera a finalidade da Lei de Licitagdo

2016 Lei N° 13.243/2016 — Altera a Lei de Inovagéo

Fonte: Elaborado pela autora

Finalmente, ante ao exposto, entende-se que o tratamento dispensado as politicas
publicas no Brasil, nos Gltimos anos, gracas a propostas sistémicas, vem contribuindo para
construcdo de bases solidas ao desenvolvimento da CT&I. Porém, de acordo com a afirmativa
de Borges (2011) o Brasil somente sera desenvolvido econémico e socialmente quando
possuir uma solida e robusta plataforma ndo somente cientifica, mas também tecnologica e de

inovacéo.

2.1.3 A Lei de Inovacdo e suas Recentes Alteracdes

A Lei de Inovacdo gerou no pais um impacto positivo quanto a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, modificando a cultura da inovacdo no pais e colocando
Universidades e os Institutos federais numa posicdo de destaque para o cenario nacional
(BAHIENSE, 2014).

Pode-se dizer que essa nova norma juridica estabeleceu um conjunto de instrumentos

que facilitou a cooperagéo entre a pesquisa académica e as empresas. E um dos instrumentos


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9456.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.609-1998?OpenDocument
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facilitadores de cooperacdo foi a obrigatoriedade de criacdo de Nucleos de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT’s) no &mbito das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s).

O Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) foi idealizado para se tornar referéncia no
dialogo e no relacionamento com o setor empresarial, 0 que o tornaria um dos agentes mais
adequados para viabilizar a transferéncia de tecnologia. Assim, de uma forma estratégica,
seriam facilitadores e passariam a promover parcerias com agentes externos, além de zelarem
pela disseminacdo de uma cultura de transferéncia de tecnologia, a qual ja vem se
consolidando nas instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (C&T) no Brasil (ARBIX; CONSONI,
2011).

Cabe lembrar, contudo, que antes da Lei de Inovagdo, ja existiam mecanismos de
incentivo a interacdo ICT-empresa e eram bastante utilizados em Universidades como:
Unicamp, USP, as quais possuiam escritérios que auxiliavam no processo de transferéncia de
tecnologia, porém, em diferentes niveis de estruturacdo. No entanto, foi somente com o
advento da Lei da Inovagdo que os NIT’s passaram a se fortalecer nas universidades, tendo o
suporte legal e visando de fato gerir a politica de inovagédo dentro da ICT (TORKOMIAN,
2009).

Para Rauen (2016) muito embora o objetivo da lei de inovagéo fosse o de estimular
um maior engajamento de ICT’s e seus pesquisadores em atividades de inovagdo com
empresas, constatou-se que dentre os temas tratados na referida Lei, grande responsabilidade
recaiu sobre as instituicGes de apoio, as chamadas Fundagdes de Apoio, instituidas através da
Lei N° 8.958/1994 e sobre os nucleos de inovagdes tecnologicas (NIT’s).

Aliado a isso, ainda de acordo com Rauen (2016) durante os anos de vigéncia da Lei
de Inovacdo (2004-2015), constatou-se que 0s incentivos destinados as ICT's como
contrapartidas financeiras, tais como: retribuicdo pecuniaria e pagamento de bolsas aos
pesquisadores envolvidos em atividades de inovagéo, foram subutilizados e, por via de regra,
as parcerias publico-privadas, que estimulariam o desenvolvimento tecnoldgico
permaneceram em patamares aquém dos desejados.

O fato é que, a interagdo ICT-Empresa no Brasil permanece timida e toda a
infraestrutura de pesquisa nacional é incapaz de prover, na interacdo com o setor produtivo, 0s
inputs necessarios para a producdo de novas tecnologias e servigos que dinamizem a
economia nacional (RAUEN, 2016).
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Quadro 02 - Leis Alteradas por Forca da Lei 13.243/2016

Legislagéo Denominagéo

Lei N° 6.815, de 19 de agosto de 1980 Lei do Estrangeiro

Lei N° 8.010, de 29 de margo de 1990 Lei das importacdes de bens destinados a pesquisa cientifica e
tecnoldgica

Lei N° 8.032, de 12 de abril de 1990 Lei da isencdo ou reducdo de impostos de importacdo e
Adicional de Frete para Renovagdo da Marinha Mercante

Lei N° 8.666, de 21 de junho de 1993 Lei de Licitacbes

Lei N° 8.745, de 9 de dezembro de 1993 Lei da contratacdo por tempo determinado para atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico

Lei N° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 Lei das Fundag6es de Apoio

Lei N° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 Lei de Inovacdo

Lei N° 12.462, de 4 de agosto de 2011 Institui o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas — RDC

Lei N° 12.772, de 28 de dezembro de 2012 | Lei do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal

Fonte: Elaborado pela autora

Em 11 de janeiro de 2016, foi aprovado um novo marco legal da inovacdo, apos
sangdo presidencial, conhecido como Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I).

Em razdo do advento da Lei N° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, resultante da
Emenda Constitucional N° 85, a Lei N° 10.973/2004 passou por mudancas. Tais alteracdes
mudaram os incisos dos artigos 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e, ainda, acrescentaram 0S
artigos 219-A e 219-B na Carta Magna. Esses novos elementos legislativos estabeleceram a
Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios competéncia comum para a elaboracdo do
sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo, cuja articulacdo fica a cargo das esferas
governamentais e em regime de cooperagdo. Para tanto, faz-se necessario o aporte de recursos
financeiros, capacitacdo e formacdo de potencial humano, objetivando o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do pais.

A rigor, a Lei N° 13.243/2016 trouxe aperfeicoamento das medidas de estimulo a
inovacéo, inauguradas pela Lei N° 10.973/2004, na proporgdo em que acrescentou elementos
capazes de estimular o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do pais.
Dentre as modificagdes introduzidas pelo novo diploma, soa oportuno destacar a
descentralizacdo das acOes ligadas a ciéncia e inovacao e a potencializagdo da interacdo néo
SO entre entes publicos, como também entre a esfera publica e a privada.

A possibilidade de dispensa de licitacdo e a previsao de exclusividade para contratagdo
da empresa que, em sistema cooperativo, gerou inovagdo sao novidades da nova redacdo. Em
situacOes dessa natureza, € permitido o acordo, independente de oferta publica.

Perseguindo o desejo de minimizar a burocratizacdo do sistema nacional de inovacao,
a Lei N° 13.243/2016, através da inclusdo do art. 24, inc. XXI na Lei N° 8.666/1993, facultou



42

a possibilidade de dispensa de licitagdo para comprar produtos ou contratar servigos
vinculados a pesquisa e inovagao.

Ainda a luz da atualizagdo, ha a previsdo de contratos serem firmados entre
instituicOes cientificas e as empresas ou institui¢cbes publicas, condicionados a contrapartida
financeira ou ndo financeira, desde que permitido o uso de laboratério e equipamentos, além
do capital intelectual.

As mudancas observadas na legislacdo tém por objetivo diminuir as distancias entre
universidades, centros de pesquisa publicos e empresa, institutos de ciéncia e tecnologia,
indUstrias e comércios do setor privado. Isso em funcdo da inexisténcia, nas instituicdes
privadas, de capacidade tecnoldgica e estrutura intelectual capaz de realizar pesquisas. A
intencdo € enxugar o procedimento respectivo, tornando-o menos burocratico e, por via de

consequéncia, mais acessivel.

2.2 A Importancia da Universidade no Processo de Interacdo U-E

Por muitos séculos as universidades foram vistas como locais alheios aos
acontecimentos sociais e econdémicos. Todas as mudangas que ocorreram na funcdo das
universidades se deram lentamente (AMADEI, TORKOMIAN, 2009).

Porém, nas ultimas decadas elas tém se destacado junto ao setor produtivo,
contribuindo para a geracdo de novos conhecimentos, através da pesquisa e do
desenvolvimento, além de auxiliar no processo de inovagao nas empresas.

Para Ipiranga; Almeida (2012), uma importante motivacdo de participacdo das
universidades em projetos de cooperacdo com as empresas € a possibilidade de adquirir
inspiracdes praticas na formulacdo de projetos de pesquisa. Essa aproximagédo também é uma
oportunidade para as universidades buscarem informag6es de como os resultados da pesquisa
bésica podem ser aplicaveis.

Segundo Etzkowitz (2009) a interacdo entre universidade, empresa e governo é a
chave para a inovacdo, e 0 crescimento em uma economia baseada no conhecimento €
considerada como umas das principais ferramentas para a geracdo de inovagdo e

desenvolvimento tecnoldgico.
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Figura 03 - Interacdo entre Universidade-Empresa — Governo

Universida

Empresa
de
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Fonte: Elaborado pela autora

No entanto, ainda na visdo de Etzkowitz (2009) nem todas as universidades possuem
um viés empreendedor, e seu foco ndo é na comercializacdo do conhecimento e inovacfes
geradas por seus docentes e discentes e sim 0 ensino, mas ha uma forte corrente mundial
popularizando e transformando as instituicdes em universidades empreendedoras, deixando de
ser aquelas universidades da Idade Média, consideradas comunidades isoladas de eruditos.

Lopes (2013) entende que, a complexidade e o paradigma tecnoldgico da sociedade
contemporanea forcam os paises a investir cada vez mais recursos na geragédo de tecnologias
de ponta e, dessa forma, a promoc¢do da interacdo universidade-empresa torna-se uma
estratégia largamente implementada.

Dessa forma, ainda que ndo possua esse Viés para o empreendedorismo, a universidade
deve assumir uma postura mais empreendedora, buscando encontrar pesquisas realizadas
dentro do contexto da academia que podem servir como potenciais tecnologicos e serem
colocados em pratica, tornando-se assim, uma inovacdo. E assim, ao adquirir experiéncias
através de uma cultura mais empreendedora podera atuar como incentivadora para 0 corpo
docente de uma universidade, que tradicionalmente possui foco intelectual para suas
pesquisas, passando a criar um olhar voltado para um novo potencial, 0 mercadologico
(ETZKOWITZ, 2009).

A empresa concentra suas atividades produtivas na economia, 0 governo exerce papel
regulamentador na garantia da estabilidade das interacbes dos atores desse processo. A
universidade possui seu pilar no conhecimento, formando assim a hélice triplice (CHAIS et
al., 2013).
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Para Etzkowitz (2009), a nova missdo da universidade é a de capitalizagdo do
conhecimento, conectando-se aos criadores e usuarios do conhecimento para estabelecer-se
como um ator por merito, ou seja, é preciso produzir e fornecer desenvolvimento econémico
para que possa ser reconhecida pela sociedade.

Para Maehler; Cassanego Junior; Schuch (2009) as principais contribuicdes da
universidade para as empresas, em relagdo ao aumento da competitividade, sdo o apoio a
pesquisa e desenvolvimento, o apoio a sua capacidade de inovacdo tecnologica e parcerias
para formacéo de recursos humanos.

Por outro lado, Santana; Porto (2009) identificam a necessidade das empresas serem
mais atuantes no processo de cooperacdo com a universidade, buscando oportunidades nos
laboratdrios de pesquisa das instituicdes de ensino e propondo a¢des conjuntas para melhoria
dos processos que venha a gerar a cooperacao entre essas entidades.

Diante de diversas discussdes que envolvem as universidades, é que elas comegam a
assumir um papel mais atuante diante da sociedade, o que a torna crucial para o futuro da
inovacdo, a criacdo de empregos, 0 crescimento econdmico e a sustentabilidade. E neste
sentido, a universidade ja comeca a ser visualizada como uma institui¢do social cada vez mais
importante e que comeca a desempenhar um importante papel (ETZKOWITZ, 2009).

Além disso, a cooperacao entre as universidades e o setor produtivo pode auxiliar na
busca de novas invencBes que devam trazer estimulos importantes para o desenvolvimento de
inovac0es e transferéncia de tecnologias (NIEDERGASSEL; LEKER, 2010).

Por outro lado, as universidades sdo, em grande parte, instituicdes de ensino, com
culturas e tradigdes estritamente académicas, ndo havendo a principio, uma conexao com a
indUstria. Esse viés empreendedor e a comercializagdo do conhecimento através das
inovacOes geradas por seus docentes e discentes, ainda ndo se configura como de grande
relevancia para a comunidade académica (ETZKOWITZ, 2009).

Para que ocorra essa interacdo entre universidade-empresa ndo se pode deixar de levar
em consideracdo a participagdo do governo como 0rgdo financiador e coordenador das
politicas tecnoldgicas. Neste caso, a heélice triplice, amplamente utilizada para convencer a
universidade a interagir com o sistema produtivo em que governo, universidade e industria se
unam em prol de um desenvolvimento tecnolégico Nacional. (DAGNINO, 2003)

O fenbmeno da Hélice Triplice representa, de maneira clara, a importancia do
conhecimento para a geracdo de inovagdes em distintos ambientes e para o alcance de
diferentes objetivos organizacionais. A abordagem do modelo hélice triplice, criada nos anos

90, por Henry Etzkowtiz, objetivou especificar um modelo de inovagdo com base na relagdo



45

governo-universidade-empresa, em diferentes sociedades e de seus varios papéis no processo
inovativo.

Na visdo de Sbhragia et. al. (2005), o modelo hélice triplice de inovacdo é uma
evolucdo do Triangulo de Sabato, criado por Jorge Séabato, pesquisador argentino, ainda na
década de 60, o qual objetivou auxiliar o desenvolvimento dos paises em desenvolvimento.

Para este autor, no modelo criado por Sabato, cada um dos integrantes passa a
desempenhar funcdes antes exclusivas dos outros dois e as empresas operam como agentes de
desenvolvimento local/regional ao se encontrarem no centro dessa interacao, determinando a
velocidade e a diregéo do processo de inovacao.

O modelo hélice triplice, propde que as universidades preparem profissionais para
promoverem a inovacdo e o desenvolvimento, que o governo contribua com a criagéo,
aperfeicoamento e consolidacdo de politicas publicas, através de mecanismos de fomento para
que essas acOes possam ser realizadas, ao mesmo tempo contribuindo para que as empresas
passem a fazer parte dessa parceria juntamente com o0 governo e universidade (SILVA;
TERRA; VOLTRE, 2006).

A ideia basica da hélice triplice é que a chave para promover as condicbes de
producédo de inovacao é somente com a reunido de trés atores, universidade-industria-governo.
Dessa forma, as universidades sdo consideradas a fonte de conhecimento, as industrias como
recursos de implementacao e o governo para determinar as regras do jogo e também aportar
recursos.

Figura 04 - Modelo Hélice Triplice

Fonte: Etzkowitz (2009)



46

Assim, entende-se que a efetividade do processo de interagdo ICT e empresa, além do
bom funcionamento da “Hélice Triplice” depende de uma atuacdo harmonica entre esses
entes.

Para Etzkowitz (2009) a inovacdo assume um novo significado quando ocorre o
entrelacamento das espirais da hélice triplice.

Esse mesmo autor diz ainda o entrelagamento das espirais da hélice triplice, é capaz de
transformar papéis e relacionamentos, 0 que a torna a base para a criacdo de novos formatos
de organizagOes para promover a inovagao.

A abordagem da hélice triplice situa a dindmica da inovagdo em um contexto de
evolugdo, onde as novas e complexas relacbes sdo estabelecidas entre as trés esferas
institucionais. Essas relacfes sdo derivadas das transformacdes que ocorrem no interior de
cada hélice, das influéncias que cada uma delas exerce, bem como da criacdo de novas redes
(MELLO, 2002). No entanto, para que a interagdo ocorra, 0 sistema produtivo necessita estar
capacitado tecnologicamente, o que inclui uma parceria e coopera¢do do governo para com as
empresas e universidades (MOTA, 2011).

Segundo Cunha; Fischmann (2003) a interacdo entre Universidade-Empresa, torna-se
cada vez mais importante no contexto econémico atual, vez que as universidades buscam uma
nova definicdo de seu papel na sociedade e as empresas buscam novas alternativas de
competitividade para garantir sua permanéncia no mercado. Ocorrendo ai uma via de mao
dupla, pois, a0 mesmo tempo em que a universidade necessita encontrar uma forma de se
relacionar com a empresa, esta, por sua vez, precisa se aproximar e interagir.

Para uma economia baseada no conhecimento e na inovagao a interacdo universidade,
empresa e governo se torna destaque para seu crescimento. A empresa exerce atividades
importantes na economia, sendo chefe do setor de producdo. O governo exerce um papel de
destaque nas relacdes contratuais que garantem estabilidade para a interacdo e o intercambio
entre os atores desse processo. A universidade por sua vez possui seu pilar no conhecimento,
e sua vantagem perante as outras instituicbes sdo os estudantes, que possuem fluxo continuo
de ideias e projecdes (ETZKOWITZ, 2009).

De acordo com Etzkowitz (2013), para garantir a efetividade das Instituicbes de
Ensino Superior no que diz respeito ao processo de inovagdo, faz-se necessario considerar
quatro aspectos essenciais, quais sejam: lideranca académica capaz de formular e implementar
uma visdo estratégica; controle juridico sobre os recursos académicos, incluindo propriedades
fisicas, como os prédios da universidade e a propriedade intelectual resultante das pesquisas; a

capacidade organizacional para transferir tecnologia através de patenteamento, licenciamento
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e incubacdo; e sentimentos e atitudes empreendedoras entre gestores, corpo docente e
estudantes.

Sabe-se que a helice triplice esta fundamentada na importancia da relacdo existente
entre Universidade-Empresa-Governo. Para além da hélice triplice, surge através de
Carayannis e Campbell (2012), dois outros modelos de inovacdo, o0s quais foram
acrescentados a hélice triplice e sdo chamados de Quarta e Quinta Hélices.

O modelo da Quadrupla Hélice acrescenta como quarta Hélice "O publico”, e esta
baseado na midia e na cultura. Nesse sentido, Carayannis e Campbell (2012) associam esse
elemento a diversidade dos modos de produgdo de conhecimento e inovagéo, ressaltando as
influéncias da midia, industrias criativas, cultura, valores, estilo de vida e arte na geracéo de
inovacbes. J4 o modelo da Quintupla Hélice é mais abrangente e acrescenta o elemento
"Ambientes Naturais da Sociedade. O modelo traz uma abordagem sdcio-ecoldgica da
sociedade e da economia do século XXI, o que a torna ecologicamente mais sensivel as
demais.

Por fim, Carayannis; Campbell (2012) salientam que a hélice triplice tem o seu foco
voltado para a producdo do conhecimento e inovacdo em sintonia com a economia do
conhecimento. Ja a Quadrupla Hélice evidencia o papel da sociedade e da economia do
conhecimento para a geracdo do conhecimento e inovacéo, e a Quintupla Hélice trata o papel
do ambiente, das sociedades e da economia do conhecimento como condutor da geragdo do

conhecimento e inovacéo.

2.3 A Propriedade Intelectual

A Propriedade intelectual pode ser compreendida como o direito de pessoa, fisica ou
juridica, sobre um bem incorpéreo movel (DI BLASI, 2005).

De acordo como o INPI (2016) o termo Propriedade Intelectual (PI) esta associado a
capacidade inventiva ou de criagdo do ser humano, tendo como pilar desse processo o
conhecimento, saberes e tecnologia.

A Convencdo da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI 2015),
entende que a Pl corresponde a soma dos direitos relativos as obras literérias, artisticas e
cientificas, as interpretacbes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas
instrumentistas, aos fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as invengdes em todos 0s
dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais,

as marcas industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais e
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denominagdes comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos
inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

Barbosa (2009), no entanto, conceitua PI como um termo relacionado as areas do
direito que contempla protecdo juridica aos sinais distintivos, a exemplo de marcas e
indicacdes geograficas, as criacbes intelectuais, referindo-se as patentes de invencao, aos de
modelo de utilidade e ao registro de desenho industrial, além do termo também estar
associado a repressao, a concorréncia desleal, ao direito de autor e aos direitos conexos.

Nesse sentido, a Propriedade Industrial (LPI) no Brasil, foi regulamentada, através da
Lei N° 9.279/996, a qual passou a regular os direitos e deveres referentes a Patentes, Marcas,
Indicacbes Geogréficas e Repressdo a Concorréncia desleal. Essa Lei surgiu apds assinatura
no acordo TRIPS, em que o Brasil se comprometeu a modificar o codigo de processo civil,
para inclusdo de mecanismos de protecdo aos donos de patentes.

No Brasil, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), se constitui como o
orgdo responsavel pela gestdo, aperfeicoamento e disseminacdo da Propriedade Industrial,
bem como a garantia dos direitos da Pl para a industria.

O INPI é uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), responsavel pelos registros de marcas, desenhos
industriais, indicacdes geograficas, programas de computador e topografias de circuitos,
concessdes de patentes, além de averbagbes de contrato de franquia e modalidades de

transferéncia de tecnologia.
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Figura 05 - Modalidades de Direitos de Propriedade Intelectual
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Fonte: Jungmann e Bonetti (2010)

2.3.1 Patente de invencédo e Modelo de Utilidade

A OMPI (2015) conceitua patente como um documento legal que concede a seu
detentor o direito exclusivo de controlar o uso de uma invencdo, dentro de uma area e periodo
de tempo restrito, impedindo que outras pessoas, dentre outras coisas, comercializem, utilizem
ou vendam a invencdo sem autorizacao.

Barbosa (2002) define patente como um direito outorgado pelo Estado, permitindo ao
titular exclusividade na exploragdo de uma tecnologia por um determinado periodo, tendo
como contrapartida a publicagdo do invento para a sociedade.

A patente pode ser classificada de duas formas: seja de invencdo ou modelo de
utilidade.

Segundo Filho (2016) a invengdo somente podera ser patentedvel quando atender
simultaneamente aos trés requisitos bésicos: novidade, atividade inventiva e aplicacdo

industrial. Dessa forma, a divulgacéo prévia da invencéo elimina a possibilidade de patentear.
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De com a Lei de Propriedade Industrial ndo séo considerados invengdo ou modelo de
utilidade: descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos; concepg¢fes puramente
abstratas; esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis, financeiros,
educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizacdo; as obras literarias, arquiteténicas,
artisticas e cientificas ou qualquer criacdo estética; programas de computador em si;
apresentacdo de informacdes; regras de jogo; técnicas e métodos operatdrios ou cirurgicos,
bem como métodos terapéuticos ou de diagndstico, para aplicacdo no corpo humano ou
animal; e o todo ou parte de seres vivos naturais e materiais bioldgicos encontrados na
natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou germoplasma de qualquer ser

vivo natural e 0s processos biologicos naturais.

2.3.2 Marcas

O INPI (2015) define marca como o sinal aplicado a produtos ou servigos, cujas
funcbes se constituem na identificacdo da origem e distincdo de produtos ou servigos,
semelhantes, afins ou de origens diversas.

A LPI, através do seu artigo 124, elenca algumas proibicOes legais para o registro de
uma marca, dentre as quais: sinais oficiais nacionais e internacionais, a exemplo de brasdes,
bandeiras e nomes de organismos internacionais; letra, algarismo e data, isoladamente; cores e
suas denominac0es; sinal de carater vulgar; nome civil ou assinatura, entre outros.

Em se tratando de sua apresentacdo, a marca, podera ser classificada como:
nominativa, figurativa, mista e tridimensional (INPI 2015). A marca nominativa é composta
por uma ou mais palavras no sentido amplo do alfabeto romano, incluindo os neologismos,
bem como as combinacBes de letras e/ou algarismo romanos e/ou arabicos (RUSSO et al.
2012).

Casnav (2012) salienta que, em relacdo as caracteristicas de uma marca, faz-se
necessario que esta disponha de alguns requisitos, tipo: veracidade, liceidade, distintividade e
disponibilidade.

De acordo com Russo et al. (2012) a marca figurativa, devera ter como condigdes
basicas: um desenho, figura ou qualquer forma estilizada de letra e nimero, isoladamente. Ja
as marcas mistas tratam da combinagdo de elementos nominativos e figurativos, em que a
grafia se apresenta de forma estilizada. Por fim, as marcas tridimensionais sdo constituidas
por uma forma plastica de produto ou embalagem, que tenha capacidade distintiva em si
mesma (RUSSO et al. 2012).
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2.3.3 Desenho Industrial

Trata-se o registro do desenho industrial a protecdo da forma externa ornamental de
um objeto ou conjunto de linhas e cores a um produto, tendo como condicdo a apresentacao
de um resultado novo e original e que permita aplicacdo industrial, ndo sendo contemplado
para fins de protecéo, as funcionalidades; dimensGes; materiais utilizados e/ou processos de
fabricacdo de um determinado objeto (INP1 2015).

No Brasil, somente é permitida a protecdo de um desenho industrial pelo prazo de dez
anos, sendo possivel sua prorrogacéo, por trés periodos sucessivos de cinco anos, perfazendo
um total de vinte e cinco anos de validade (BARBOSA 2009).

2.3.4 Indicacbes Geograficas

No Brasil, as Indicaces Geograficas sdo protegidas no INPI e sdo regulamentas pela
LPI, a qual dispbe que tanto quanto a indicacéo de procedéncia, a denominacédo de origem, se
constituem como IG no Brasil. (OMPI 2015)

Barbosa (2009) conceitua Indicagdes Geogréficas como nomes de lugares geogréficos
ou regibes associadas a caracteristicas Unicas relacionadas a seus produtos e servicos,
podendo a IG ser classificada em indicacGes de procedéncia e denominagao de origem.

Para Cerdan (2014) o conceito de Indicacdo Geogréafica (IG) ocorreu de forma
gradual, a partir das percepcOes de sabores ou caracteristicas peculiares de alguns produtos,
exclusivos de uma determinada regido.

Conforme Dullius (2009) a protecdo de uma IG poderd gerar inimeros beneficios,
agregando valor e credibilidade a um produto ou servico, atribuindo um diferencial de
mercado, decorrente de caracteristicas do seu local de origem e sua forma homogénea de

producdo, constituindo-se em estratégia para o desenvolvimento territorial.
2.3.5 Segredo Industrial e Concorréncia Desleal
Na definicdo de Barbosa (2009), segredo industrial é o corpo de conhecimentos

técnicos e de outra natureza, também conhecida como know-how, necessarios para dar a uma

empresa acesso, manutencgdo ou vantagem no seu préprio mercado.
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A Confederacdo Nacional da Indastria (2013) define o segredo industrial como
qualquer informagcdo relativa a fabricagdo ou tipo de negdcio, mantido em sigilo, auferindo ao
detentor do conhecimento certas vantagens em relacdo aos seus concorrentes.

No Brasil, o segredo de Industria é protegido pela LPI, a qual em seu artigo 195
qualifica como agéo criminosa de concorréncia desleal, a divulgacao, exploragéo ou utilizagéo
de conhecimentos, informagdes, dados confidenciais, utilizdveis na industria, comércio ou
prestacdo de servigos, sem a devida autorizacdo, ou através de meios ilicitos, ou ainda, por
meio de fraudes (BARBOSA 2002).

2.3.6 Direitos Autorais

O direito de autor trata da protecdo relacionada a criacdo do espirito humano, a
exemplo das expressGes artisticas, literarias e cientificas. Nesse sentido, no &mbito da
protegdo, estdo contemplados os textos, musicas, obras de artes, bem como as obras
tecnoldgicas, referenciando os programas de computador e as bases de dados eletrénicas
(OMPI 2015).

Menezes (2007) entende que o direito autoral tem por objetivo, resguardar a
subjetividade do vinculo do criador com sua obra, bem como, de possibilitar a obtengdo de
frutos econdmicos derivados de sua exploracdo comercial.

A garantia dos direitos do autor esta prevista na Constituicdo de 1988, em seu artigo
5° inciso XXVII. Além da CF/88, os direitos autorais sao regidos pela Lei N° 9.610/1998, que
tem por finalidade regular os direitos do autor e os direitos que lhes sdo conexos.

2.3.7 Direitos Conexos

A OMPI (2015) define direitos conexos como semelhantes aos direitos de autor. O
objetivo dos direitos conexos é o de proteger os interesses juridicos de pessoas fisicas ou
juridicas, as quais contribuem para tornar as obras acessiveis ao publico e/ou acrescentam
criatividade e habilidade técnica ou organizacional.

Para Cerqueira (2013) os direitos conexos carregam em sua esséncia o dever de
proteger as pessoas responsaveis por dar corpo a obra, que incluem elementos criativos de sua
personalidade, a exemplo dos artistas interpretes e executantes ou ainda, através da

tecnologia, incluindo os produtores e emissoras de televisao e radiodifuséo.
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Da mesma forma que o direito de autor, os direitos conexos também sdo regidos pela
Lei N° 9.610/1998, tendo como caracteristica principal o fato de ter sido derivado de uma

obra protegida pelo direito de autor.

2.3.8 Programas de computador

O Programa de Computador é definido como um conjunto organizado de instrucfes
em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informacdo, dispositivos,
instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou analoga para fazé-
los funcionar e para fins determinados (BRASIL, 1998b)

Os programas de computador recebem protecdo, conferidas pelo direito autoral
vigente no pais, salvo algumas modificacGes e limitagdes que sdo regidos pela Lei 9.609/1998
(BARBOSA 2009).

Apesar de o Software no Brasil ser regido pelo direito autoral, é do INPI a
competéncia de seu registro. No que tange aos prazos de protecdo a propriedade intelectual
dos programas de computador, o Art. 2°, § 2 da lei do software, assegura a tutela dos direitos
do programa de computador por um prazo de cinquenta anos, contabilizados a partir de 1° de
janeiro do ano seguinte ao da sua publicagdo (BRASIL 1998a).

2.3.9 Protecdo Sui Generis

Os direitos Sui Generis sdo aqueles aplicados a protecdo da PI, os quais ndo se
encaixam nos direitos de propriedade industrial ou de direito autoral (CARVALHO;
SALLES-FILHO; PAULINO, 2006).

Para Jungmann e Bonetti (2010) a protecdo Sui Generis é caracterizada como um ramo
da Pl que envolve a topografia de circuito integrado, novas variedades de plantas, os
conhecimentos tradicionais e 0 acesso ao patrimonio genético.

Para Carvalho et al. (2006) ainda que algumas legislacdes reconhecam o direitos de
patentes para plantas, existem dificuldades de naturezas técnicas e a impossibilidade de
reproducéo exata de uma planta a partir de sua descricao.
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2.4.1 Topografia de Circuitos Integrados

A Lei N° 11.484 de 31 de maio de 2007, regulamenta os direitos sobre a protecéo de
Topografia de Circuitos Integrados. O INPI é o 6rgdo responsavel pelo registro de topografia
de circuito integrado no Brasil.

Conforme disposto na Lei anterior, a protecdo de Topografia de Circuitos Integrados
depende de registro. Somente o registro, garantira ao seu titular o direito exclusivo de
exploracdo por um periodo de dez anos contados da data do deposito ou da primeira
exploracao.

Para Pacanaro (2010) a protecdo de topografia de circuitos integrados tem grande
significado politico econémico para o Brasil e de grande relevancia para os estudos de PI, em
face de os setores de microeletronica (circuitos integrados, topografia de semicondutores,
programas de computador, etc) serem objetos de incentivo vertical ao desenvolvimento do
pais.

Séo protegidos como topografia de circuitos integrados aqueles que sejam originais,
que seja resultado do esforco intelectual do seu criador ou criadores, e que ndo seja
considerado comum ou vulgar para técnicos, fabricantes de circuitos integrados, no momento
de sua criacdo. (BRASIL, 2007; JUNGMANN e BONETT]I, 2010)

2.4.2 Cultivares

Cultivares, ou protecdo de novas variedades de plantas € mais uma protecao
considerada sui generis, regulamentada através da Lei N° 9.456 de 25 de abril de 1997.
Também é conhecida como nova variedade de planta com caracteristicas especificas e ndo
existentes na natureza, pois, sdo decorrentes de pesquisas nas areas de agronomia e
biociéncias, com énfase para a genética, biotecnologia, botanica e ecologia (JUNGMANN e
BONETT]I, 2010).

No Brasil, o 6rgdo responsavel pelo registro de protecdo a cultivares é o Servico
Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC), vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), o qual mantém um cadastro Nacional de Cultivares protegida.

Para Barbosa (2002) o objetivo desse cadastro é promover a inscricdo prévia das
cultivares (protegias ou ndo), habilitando-as para a producgéo e comercializagcdo de sementes e

mudas no pais.
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2.4.3 Conhecimentos Tradicionais

A OMPI (2015) define o conhecimento tradicional como sendo o conhecimento
resultante da atividade intelectual e inclui know-how, praticas, habilidades, inovacGes e
competéncias que sdo desenvolvidas, sustentado e passado de geracdo em geragdo dentro de
uma comunidade, muitas vezes, que faz parte de sua identidade cultural ou espiritual.

No Brasil o conhecimento tradicional € caracterizado como protecdo sui generis e
regulado pelo Decreto N° 8.772, de 11 de Maio de 2016.

De forma simplificada, o conhecimento tradicional é considerado como sendo uma
construcdo coletiva de experiéncias passadas de geracdo para geragdo, dentro de uma
comunidade, muitas vezes, fazendo parte de sua identidade cultural ou espiritual (MAIA et.
al. 2011; WIPQO, 2010).

2.4 A Transferéncia de Tecnologia

Barreto (1995) entende que Transferéncia de Tecnologia (TT) é um conjunto de
conhecimentos cientificos, empiricos e indutivos, capazes de alterar um produto, 0 processo
de producéo e de comercializa¢do desse produto.

Song (1998) por sua vez, define a transferéncia de tecnologia como um processo em
que pesquisadores, instituicdes, proprietarios das invengdes, patrocinadores, distribuidores
comerciais, usudrios das invengdes, governo, enfim, todos esses atores compartilhnam
conhecimento, custos e beneficios.

Portes (2012) destaca que a transferéncia de tecnologia tem sido abordada como uma
perspectiva de desenvolvimento tecnoldgico. Sua importancia tem se destacado por meio do
impacto causado na economia de um pais ou empresa. Tendo a capacidade de promover o
progresso social, especialmente em paises em desenvolvimento, seja por construcdes e
melhoramentos na infraestrutura ou por novas capacidades tecnologicas geradas para o
ambiente social.

Parker; Zilberman (1993) definem a transferéncia de tecnologia como um processo
pelo qual o conhecimento basico, a informacdo e as inovacGes se movem de uma
universidade, de um instituto ou de um laboratorio governamental para um individuo ou para
empresas nos setores privados e semiprivados.

Kumar; Kumar; Persaud (1999) entendem que a TT consiste em dois principais

componentes: um fisico que abrange itens como produtos, ferramentas, equipamentos,
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plantas, técnicas e processos e 0 outro abrange um componente informativo que consiste no
Know-How, gestdo, marketing e areas funcionais.

Para Cysne (2005) um dos objetivos da TT é resolver problemas do cotidiano de uma
forma mais moderna, prética, rapida e eficiente ou ainda de propiciar a incorporacdo das
técnicas como um modo de resolver fungdes rotineiras.

Em termos conceituais pode-se dizer a que transferéncia de tecnologia, de acordo com
Barreto (1992) refere-se a transferéncia do conhecimento associado ao funcionamento e
geracdo do produto ou processo ou, ainda, um deslocamento de um conjunto de
conhecimentos e préaticas tecnoldgicas de uma entidade para outra, criando, assim, a
possibilidade de gerar nova tecnologia ou adapta-la as condi¢des do contexto.

Na verdade, o processo de transferéncia de tecnologia esta intimamente ligado a
legitimacdo da importancia que as universidades tém a producdo, transferéncia e
comercializa¢do do conhecimento no atual contexto de rapidas mudangas econdémicas que 0S
sistemas nacionais de pesquisa e inovagao vivenciam (CURI; DARIO; LLERENA, 2012).

Para Braga Jr.; Pio; Antunes (2009), a Transferéncia de Tecnologia é a traducdo do
conhecimento técnico, envolvidos no desenvolvimento de novos produtos ou processo e
ocorre entre as organizagoes.

A Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
ANPROTEC (2016) define transferéncia de tecnologia como o intercambio de conhecimentos
e habilidades tecnologicas entre instituicdes de ensino superior e/ou centros de pesquisa e
empresas. Ja, a Association of University Technology Managers (AUTM) define a
transferéncia de tecnologia como um processo de transferéncia de descobertas cientificas de
uma organizacgdo para outra com a finalidade de desenvolvimento e comercializacdo (AUTM,
2016). Ambas as definicGes tém por finalidade um beneficio econémico social promovido
pela transferéncia de tecnologia.

Entende-se ainda que o processo de transferéncia de tecnologia se da a partir do
momento em que hd uma invencao ou inovagdo que pode ser compartilhada de alguma forma
entre diferentes organizacdes, sejam elas privadas ou publicas. A tecnologia produzida a partir
da transferéncia, ou seja, 0 produto ou processo a ser comercializado deve gerar um impacto
econdmico favoravel as partes envolvidas (BRAGA JR; PIO; ANTUNES, 2009).

Para Cysne (2005) uma transferéncia tecnoldgica, que ndo resulte em comercializagdo
bem sucedida, possui pouco valor agregado, 0 que requer cuidado para que essa transferéncia

auxilie no progresso tecnologico e possa aumentar competitividade no cenario econdmico
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nacional. Neste caso, os beneficios de uma tecnologia nova somente se materializam quando
é incorporada a um produto ou processo produtivo.

Esta mesma autora afirma que a TT significa um processo de transferéncia de
descobertas cientificas e tecnologias desenvolvidas em projetos académicos ou em
laboratérios ou agéncias governamentais para a comunidade industrial e ndo governamental,
ressaltando que a TT inclui a disseminacdo de informagdes através de consultorias, do
treinamento, das feiras cientificas, tecnoldgicas e comerciais, dos seminarios, cursos,
workshops e das publicacdes de pesquisa.

Santos; Solleiro (2004) entendem que o processo de transferéncia de tecnologia passa
por diversas fases, as quais se iniciam na revelacdo da invencédo, percorrendo o processo de
patente, o licenciamento, o uso comercial da tecnologia licenciada, e por fim os royalties
recebidos pela universidade, conforme demonstra a Figura 06.

Figura 06 - Fases para o Processo de Transferéncia de Tecnologia

Fonte: Adaptado de Santos; Soleiro, 2004.

Além disso, Bozarth (2006) atesta que ao realizar uma transferéncia e implementacéao
de tecnologias para o setor produtivo, faz-se necessario, um minucioso monitoramento de
todas as etapas do processo para que tudo transcorra conforme o planejado.

Ademais, durante o processo de transferéncia de tecnologia varias informacdes
técnicas sdo envolvidas, desde o processo de desenvolvimento dos produtos e processos,
mercado, fornecedores, uso das tecnologias, bem como a parte metodoldgica para cada etapa
de implementacdo da nova tecnologia pela organizacdo. A metodologia por sua vez, pode ser
compreendida pelo meio no qual a tecnologia sera transferida para o usuario final,

desenvolvendo-o para que a sua implementacdo seja efetivada garantindo a completa
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transmissdo dos conhecimentos entre os envolvidos (MALIK, 2002; ESCORSIM, 2006;
DECTER 2007; HOYE 2009).

A transmissdo de conhecimentos entre diferentes atores sociais € compreendida como
um importante mecanismo para 0 progresso do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de
empresas, regides e paises, bem como de suas performances econdmicas (SUZIGAN;
MOTTA E ALBUQUERQUE; CARIO, 2011)

Logo, entende-se que transferir tecnologia, ndo se trata apenas de se comercializar
patentes, ainda que essa abordagem seja feita por varios autores (CURI, DARIO E
LLERENA, 2012). Faz-se necessario considerar a existéncia de outros mecanismos para fins
de transferéncia, os quais ndo podem ser descartados e que também sdo considerados como
canais formais de transferéncia de tecnologia (VAN GILS; VISSERS De WIT, 2009).

Na visdo de Kumar; Kumar; Persaud (1999), a transferéncia de tecnologia pode
ocorrer através de varios canais e modos de organizacédo, seja formal ou informal, como por
exemplo, acordos técnicos, contratos de investimentos, licenciamentos, etc., envolvendo
governos, universidades, empresas e individuos.

Para Takahashi (2005) sdo duas as condi¢des minimas para que ocorra uma efetiva
transferéncia de tecnologia: o transferidor precisa estar disposto a transferir e o receptor
precisa ter condi¢Oes de absorver o conhecimento transferido. Sem a interlocucdo desses
atores, o0 processo transferéncia de tecnologia estara predestinado ao fracasso.

Contudo, a capacidade absortiva depende de processos e rotinas, dentro da
organizacdo, que permitem compartilhar, comunicar e transferir o conhecimento (LANE;
KOKA; PATHAK, 2006).

Assim, se um dos objetivos da Transferéncia de Tecnologia é resolver problemas
cotidianos de uma forma mais moderna, pratica, rapida e eficiente, entende-se que para
alcancar esses objetivos, faz-se necessario que 0s mecanismos de transferéncia de tecnologia
se revelem como mediadores entre universidades e empresas e criem um ambiente favoravel
para que possam agir como facilitadores na interacdo entre esses entes, abrindo o caminho
para um processo de negociacao de transferéncia de tecnologia.

Entende-se, portanto, que a eficiéncia de um sistema de inovacdo depende da interacdo
entre varios atores, como: a universidade, empresa e governo, pois, apesar do conhecimento,
tecnologia ou processo tecnoldgico existente no ambito das instituicbes de pesquisas e
universidades, a inovacdo tecnoldgica apenas se consolidara apos a sua aplicabilidade pela
industria, de maneira que atenda a sociedade (QUINTELA; TORRES, 2012).
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Dessa maneira, para que haja transferéncia de tecnologia, faz-se imprescindivel uma
relacdo estreita entre o setor académico e o setor produtivo, sem os quais, além do continuo
investimento por parte do governo nas areas de CT&I, pouco provavelmente mudara o
cenario no que diz respeito a inovacdo tecnoldgica de um determinado pais.

Para Luz (2012), a transferéncia de tecnologia € 0 meio que possibilita a inovagéo,
sendo comparada a uma maquina da inovacdo. J& a inovagdo, para esse autor, surge com a
geracdo de ideia e 0 seu caminho em direcdo ao desenvolvimento de um produto ou processo
competitivo no mercado.

Nesse contexto, a literatura aponta para uma diversidade de mecanismos de
transferéncia de tecnologia, capazes de promover e principalmente fortalecer a relagéo
universidade-empresa. Em sendo assim, esta pesquisa buscou contemplar as contribuicdes de
diversos autores sobre esses principais mecanismos de TT, conforme demonstrado no Quadro
03.

Quadro 03 - Principais Mecanismos de Transferéncia de Tecnologia

Mecanismos de TT Autores
Consultoria Antunes da Luz et al. (2013); Luz (2012)
Conferéncias, Encontros, Palestras, Reunifes, | Antunes da Luz et al. (2013); Luz (2012); Garnica
Seminarios, Workshops. (2009); Rogers; Takegami; Yin (2001)
Spin-off académica Antunes da Luz et al. (2013); Festel (2012); Luz

(2012); Garnica (2009); Carayannis et al. (1998);
Ndonzuau et al. (2002); Rogers; Takegami; Yin
(2001); Pérez Pérez; Sanchez (2003); Costa;
Torkomian (2008)

Publicacbes Antunes da Luz et al. (2013); Luz (2012); Garnica
(2009); Rogers; Takegami; Yin (2001)

Intercambio de Pesquisadores Antunes da Luz et al. (2013)

Editais de agéncia de fomento Antunes da Luz et al. (2013)

Escritdrios de transferéncia de tecnologia (ETTSs) Antunes da Luz et al. (2013); Plonski (1995)

Laboratdrios governamentais Antunes da Luz et al. (2013)

Projetos ou programas de pesquisa cooperativa ou | Antunes da Luz et al. (2013); Minutolo; Potter (2011);
conjunta / Pesquisa Tecnologicas em parcerias / | Stal (1999); Plonski (1995); Luz (2012); Garnica
Centro de Pesquisa (2009); Rogers; Takegami; Yin (2001)

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica Antunes da Luz et al. (2013); Garnica (2009); Dias;
Porto (2013); Lobosco; Moraes; Maccari (2010);
Bortolussi Roman; De Paula Lopes (2013); Dos
Santos (2008)

Patentes / Licenciamento Antunes da Luz et al. (2013); Fujino, Stal; Plonski
(1999); Garnica (2009); Dias; Porto (2009); Rogers,
Takegami; Yin (2001); Dos Santos (2008); Pévoa
(2010); Garnica (2009)

Incubadoras de Empresas Antunes da Luz et al. (2013); Plonski (1995);
Etzkowitz; Mello; Almeida (2005)

Parques Tecnolégicos / Polos Antunes da Luz et al. (2013); Plonski (1995)

Empresa Junior Antunes da Luz et al. (2013)

Redes Institucionais Antunes da Luz et al. (2013)

Fonte: Garcia (2015)
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Pode-se afirmar que, a cooperagdo com os entes publicos, permitird que as empresas
também obtenham novos conhecimentos e experiéncias académicas, pois elas sdo capazes de
acompanhar as rapidas mudancas de novas tecnologias e integrar novos produtos em seus
portfolios (PHILBIN, 2008; MALIK et al., 2011), e que as universidades que tém acesso a
diferentes fontes de financiamento e uma melhor compreensdo empirica sobre 0 acesso as
estratégias atuais e ideias futuras das empresas (VEUGELERS; CASSIMAN, 2005; MALIK
etal., 2011).

Ademais, observa-se que as universidades sdo uma importante fonte de oportunidades
cientificas e tecnoldgicas para a inovagéo e o Estado também tem o importante papel de criar
condigdes e estimular a cooperacao entre as instituicoes de CT&I e empresas (MATEI et al.,
2012). Além do que é também considerada tanto fonte de conhecimento como espaco
propicio a inovacdo (ETZKOWITZ, 2003), e que essas inovagdes sdo passiveis de serem
transferidas para a sociedade (ARBIX; CONSONI, 2011).

Por outro lado, para atender a essa nova realidade, as instituicbes estdo sendo
desafiadas a mudar estruturas tradicionais e a buscar novas estratégias que lhes permitam
gerar tecnologias Uteis (DE BENEDICTO, 2011), vez que, a coopera¢do da universidade com
o setor produtivo podera influenciar na busca de novas invengdes que resultardo em estimulos
importantes para o0 desenvolvimento de inovagdes e transferéncia de tecnologias
(NIEDERGASSEL,; LEKER, 2010).

No Brasil, a transferéncia de tecnologia recebeu atencdo especial ap6s a Lei de
Inovacdo, Lei N° 10.973, promulgada em 02.12.2004 e regulamentada em 2005. Esta Lei
dispde sobre temas como o incentivo a inovagdo por meio da cooperacdo entre o Sistema
Publico de Ciéncia e Tecnologia e o setor produtivo, além de estabelecer as diretrizes legais
para as relacfes de cooperacdo entre universidades e empresas. (GARNICA; TORKOMIAN,
2009).

Assim, constata-se que o governo, vem realizando esfor¢os sistematicos para
fortalecer as atividades inovativas das empresas, incentivando projetos que visam alavancar a
interacdo entre o setor publico e privado (YANIKIAN; PAMPLONA, 2015), por meio de
mecanismos legais capazes de fomentar a Transferéncia de Tecnologia.

De acordo com Matias-Pereira (2011) apesar dos avancos no Sistema de Inovacéo
Brasileiro, ainda existem ainda barreiras para a implantacdo e gestdo dessas politicas no
Brasil, de forma que o pais ainda ndo conseguiu desenvolver um sistema de administracdo
publica de gestdo de propriedade intelectual compativel com as exigéncias das demandas de

um mundo globalizado.
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Compreende-se, por fim que a transferéncia de tecnologia desempenha um papel de
suma importancia para o ambiente académico. No entanto, percebe-se que as tecnologias
geradas nas universidades ainda ndo conseguiram ser bem aproveitadas. Acredita-se que isso
deva ocorrer em face da lacuna existente entre a Universidade e o setor produtivo. De mesma
forma, a falta de difusdo das tecnologias, ou ainda a producdo em ambiente académico de
tecnologias sem aplicagdes praticas, tem contribuido para o desinteresse do setor produtivo.

2.5 0Os NIT’s no Brasil

Os NIT’s no Brasil surgiram a partir do advento da Lei de Inovacdo, em 2004. De
acordo com Arbix; Consoni (2011),
Além da obrigatoriedade de implementacdo dos NIT’s, o artigo 16 da LIT estabelece

as competéncia dos NIT’s, consoante segue:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criac@es, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

I11 - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invengdo na forma
0 art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicéo.

VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as acfes de inovacdo da
ICT;

VI1II - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagdo gerada pela
ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6% a 9%

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Os NIT’s foram criados para facilitar a aproximacdo das ICT’s com o setor
empresarial, promover parcerias com agentes externos, defender e proteger a Pl e a inovagéo,
além de disseminar uma cultura de transferéncia de tecnologia, ainda pouco consolidada no
pais.

Assim, como o processo de transferéncia de tecnologia depende em grande parte da

atuacdo do NIT, estima-se que tal 6rgdo deva promover a criagdo de um ambiente propicio
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paraa TT e para a protecdo do conhecimento na ICT, conforme Lotufo (2009) o que vem se
constituindo como um grande desafio as ICT’s.

Dada as variadas frentes de atuacdo e ambientes institucionais, os NIT passaram a
desenvolver atividades com focos diversos para atender seus objetivos especificos (GARCIA;
PIRES, 2014).

Nesse sentido, Lotufo (2009) caracteriza os NIT’s em trés dimensdes distintas: legal,

administrativa e a orientada aos negdcios:

A primeira refere-se a sua principal fungdo que ¢ a de regulacdo e formalizacdo e é
fortemente influenciada pelo departamento juridico da ICT, responsavel por dizer se
é possivel ou ndo depositar patente, se € possivel ou ndo formalizar um convénio
com a empresa mediante clausulas definidas. Seus profissionais sdo advogados e
especialistas em propriedade intelectual. J& o segundo modelo vé a atuacdo do NIT
como um processo administrativo de aprovagBes e encaminhamentos para
concretizar as assinaturas dos convénios e contratos referentes as interagdes das ICT
com as empresas. Ja a terceira cuida do desenvolvimento de negécios a partir de
resultados da pesquisa. Seus protagonistas entendem da dindmica da inovacdo,
conhecem o mercado, sabem dos desafios para a formacdo e o desenvolvimento de
empresas baseado em conhecimento, assim como a natureza académica e
empresarial.

Outros trés tipos de atuagdo de NIT’s sdo apresentados por Heher (2006), sendo estes
os modelos de servigo, de receita e econdbmico. No primeiro modelo, o Ndcleo atua como
prestador de servicos para a Instituicdo, oferecendo servicos de protecdo da propriedade
industrial, transferéncia de tecnologia e assessoria juridica. J& no modelo de Receita, o foco
do NIT se volta para a administracdo de royalties e outros recebimentos de Pl e; no modelo
econdmico, o Nucleo é considerado como agente de desenvolvimento local, regional e
nacional. Esse ultimo necessita de maiores recursos para estruturacdo do NIT e do processo de
transferéncia de tecnologia.

Assumpcdo et al. (2010) afirma que é importante que o NIT defina claramente seu
papel, ou seu perfil de atuacdo para que assim possa determinar suas relagbes com 0s outros
atores do sistema de inovacdo. Deste modo, é possivel planejar o orcamento necessario, a
possibilidade de retorno destes investimentos e 0 prazo para alcangar 0s objetivos.

Torkomian (2009) elenca alguns fatores de dificuldades nas a¢bes dos NIT’s, entre
eles a falta de profissionais nestes nucleos, decorrente de problemas na contratagdo e
capacitacdo, alem de fatores de ordem financeira, pois, 0os NIT’s tém crescido de forma
exponencial e os recursos ndo tem acompanhado tal crescimento.

Nesse contexto, fornecer indicadores que demonstrem a atuacdo de um NIT é um

grande desafio para os profissionais de transferéncia de tecnologia. As a¢Ges dos Nucleos
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devem demonstrar continuamente que 0s mesmos corroboram com a misséo e visao da ICT e
que tem competéncia para transformar invenc¢es em startup ou em produtos a disposicdo da
sociedade. (TOLEDO, 2009).

Para Santos (2009) a literatura existente nos paises desenvolvidos mostra que dados
quantitativos, como: licencgas realizadas, volume de royalties recebidos, niumero de patentes,
volume de pesquisa conjunta sdo os principais indicadores para a formulacéo de estratégias na
Gestdo de NIT.

Ainda na visdo de Santos (2009) um modelo efetivo de boas praticas considera dois
tipos de variaveis: a) as externas, relacionadas ao ambiente no qual o NIT n&o tem controle,
onde estdo os agentes dos processos de transferéncia de tecnologia (legislagdes, cultura
organizacional e ambiente universitario e industrial) e sua relacdo com o mercado; e b) as
varidveis internas que sdos fatores organizacionais que incluem a direcdo, gestdo
(organizacional, financeira e de projeto) e o desenvolvimento de negocios.

Assumpcdo et al. (2010) corrobora com esse pensamento, porém acredita que existem
trés variaveis distintas a serem analisadas, nesse ambito, quais sejam: Macro Ambiente, que €
contexto no qual o NIT esté inserido, Ambiente tarefa, o entorno e os agentes com quem o
NIT interage e 0 ambiente interno.

Nesse sentido, Kotler; Keller (2006) afirmam que para anélise do ambiente externo ou
macro ambiente, devem ser consideradas as condi¢cBes politico legais, econbmicas,
socioculturais, ecoldgicas e tecnoldgicas. Dessa forma, para estabelecer boas préaticas de NIT
no ambito brasileiro deve-se analisar a legislacdo referente a inovacao vigente, como a Lei da
Inovacdo, citada anteriormente, que criou a obrigatoriedade da existéncia dos NIT.

Além disso, é essencial que o NIT compreenda profundamente o contexto dos
pesquisadores de sua ICT, atendendo as demandas por eles geradas, pois o apoio dos
pesquisadores € imprescindivel para que ao NIT possa ter acesso as diversas informacoes
referentes as tecnologias, tanto para avaliar as estratégias de prote¢cdo do conhecimento
gerado, quanto para dar seguimento ao processo de transferéncia em si. (ASSUMPCAO et al.,
2010)

No ambiente interno, os fatores organizacionais sdo determinantes para 0 sucesso no
desempenho de NIT. Para estabelecer um modelo de boas praticas de gestdo é essencial
identificar esses fatores, bem como identificar de que forma eles contribuem para o processo
de transferéncia de tecnologia. (SANTOS, 2009).

Complementando estes pressupostos, Toledo (2009) apresenta trés fatores-chave da

gestdo de um NIT: a comunicacdo, gestdo de pessoas, transferéncia de tecnologia.
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A comunicacdo é importante na gestdo de um NIT, pois € utilizada para possibilitar o
conhecimento sobre o apoio que o nicleo pode prestar e sobre conceitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia. Dessa forma, os pesquisadores tendem a cooperar
mais por entenderem os beneficios de sua interacdo com o NIT. Além disso, o nucleo faz
papel de mediador entre ICT e empresa, que sdo dois publicos divergentes, sendo necessario
feedback continuo de ambas as partes (TOLEDO, 2009).

Para Lotufo (2009) um dos principais questionamentos pelos gestores e profissionais
dos NIT, referente a gestdo de pessoas, € o tamanho ideal da equipe de trabalho. No inicio,
seria suficiente um unico profissional, o qual fosse capaz de interagir com os inventores das
instituicdes e encaminhar e acompanhar as solicitacdes de depdsitos de patentes; e, com 0
apoio do inventor ou criador, atender empresas, e negociar e efetivar um contrato com uma
empresa que esteja interessada no licenciamento de tecnologias de propriedade da ICT a que
pertence. Além disso, o profissional do NIT deve ser capaz de reconhecer e lidar com
conflitos para conseguir o sucesso nos resultados; harmonizar expectativas e prestar servicos

tendo os clientes e seus interesses diversos como foco da sua atividade.

2.6 Planejamento e Administracdo Estratégica

A construgdo de Politicas de Inovagdes Tecnoldgicas nas ICT’S implica em mudancas
substancias para fins de estruturacdo dos NIT’s, as quais demandar&o certo tempo para obter
resultados relevantes. Assim, a acdes a serem executadas, deverdo ser balizadas através de um
planejamento estratégico, o qual se constitui como fator preponderante para alcance dos
objetivos previamente definidos. Diante disso, o fortalecimento do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica e a criacdo de estratégias, se constituem como fatores catalisadores para fins de
consolidacdo da Politica Institucional.

Segundo Mintzberg (1990) a estratégia é a maneira pela qual as instituicdes criam
valor de forma continua, duradoura e sustentavel. Ela é considerada como importante
ferramenta para auxiliar as organizacdes na tomada de deciséo, facilitando-as a sobreviverem
no ambiente competitivo e de constantes mudangas.

Senge (1999) considera o planejamento estratégico como um processo de traducao das
escolhas estratégicas em acdes, capaz de promover uma conversagdo e troca de pontos de
vista, gerando conhecimento e envolvendo as pessoas da organizacao. Para esse mesmo autor,

é preciso evitar o foco excessivo na parte burocratica do plano — como prazos, forma de
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reportar e apresentar — e concentrar-se na qualidade e integridade do processo, pelo qual o
plano é elaborado, além de uma analise minuciosa de seu contetdo.

Para Costa (2006), a elaboracdo de um bom plano ndo é suficiente para garantir e
promover as mudancgas necessarias para o crescimento e a sobrevivéncia da organizacdo. Em
sua visdo, o planejamento estratégico classico é um processo com enfoque em desenvolver
um bom plano, contudo né&o apresenta a preocupagdo com 0s aspectos operacionais e culturais
da sua implantagdo, por ndo estar adequadamente estruturado para promover as continuas
alteracdes necessarias para a incorporacao das estratégias emergentes.

Corroborando com o entendimento de Costa (2006), Toledo (2006) afirma que,

Né&o basta fazer um bom plano estratégico; é preciso torna-lo uma ferramenta chave
de gestdo, direcionamento e melhoria organizacional utilizada pelos diversos niveis
e funcgdes; atualiza-lo e adequa-lo continuamente aos inter-relacionamentos com o
meio e as mudangas que forem visualizadas para o futuro. A administracdo
estratégica € um processo que pode gerar grande aprendizado, porém demanda
novos padrdes de comportamento.

Em se tratando do setor publico, nas Gltimas décadas, essas organiza¢fes passaram a
enfrentar diversas pressdes, principalmente orcamentarias, que as impulsionaram a buscar no
setor privado a solugdo para os seus problemas de gestdo, seja, estabelecendo parcerias ou
atraves de técnicas de planejamento estratégico e gestdo qualidade total. (TOLEDO, 2009).

Nesse caso, Mintzberg (1990) assevera que o setor publico deve ser administrado de
acordo com suas peculiaridades; ndo se deve tentar adequa-lo ao setor privado, considerando-
se que politica e gestdo para as organizagdes publicas sdo indissociaveis, e que o setor publico
tem problemas e questfes especificas — presséo politica intensiva, diversos tipos de publicos
envolvidos com suas atividades, objetivos conflitantes, entre outros.

Para esse mesmo autor, os sistemas de gestdo aplicados nesse setor devem considerar
tanto a estrutura controladora governamental, que o autor denomina superestrutura, quanto a
estrutura do 6rgdo em questdo, sua microestrutura.

Nesse sentido, a escolha do modelo de administragdo estratégica mais apropriada
depende de diversos fatores, entre eles, o tipo e as caracteristicas da organizacdo em que sera
implementado, bem como 0 ambiente em que esta inserida. (TOLEDO, 2009)

Segundo Estrada (2000) um dos principais beneficios do planejamento estratégico para
as universidades publicas, o qual por si s justificaria sua aplicagdo, € o estabelecimento de
uma estrutura de andlise para decisbes criticas, embasada no contexto organizacional;

estrutura esta, que grande parte destas instituicdes € desprovida.
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Wilkinson; Monkhouse (1994) consideram que as organiza¢Ges publicas ndo tem
autonomia para determinar livremente sua dire¢do. Seus lideres tém seu poder de decisdo
limitado por estatutos e regulamentacGes que ja predeterminam, na maioria das vezes, 0
propdsito da organizacéo.

Para Berry (1994), a gestdo estratégica em 6rgdos publicos se configura como um
processo com quatro finalidades principais: 1) definir uma missdo clara da organizagéo e
alinhar suas atividades com ela; 2) identificar os pablicos externos envolvidos com suas
atividades e continuamente determinar a sua avaliacdo do propoésito e do desempenho das
operacgdes da organizacdo; 3) definir os objetivos e metas da organizacdo, tipicamente para
um horizonte de planejamento de 3 a 5 anos; 4) formular estratégias para alcancar esses
objetivos e metas. Assim, a definicdo do propoésito de uma organizacdo, seja publica ou
privada, se constitui como um elemento valoroso para a estruturacdo de valores, principios,
atitudes e comportamentos, 0s quais deverdo ser incorporados por todos os profissionais.

A API (1999) assegura que toda organizacdo € criada para atender a uma necessidade,
Ou seja, a sua missdo. A missdo consiste em uma breve descricdo do negdcio e da necessidade
que a organizacdo pretende atender, definindo claramente o que é a organizacéo e por que ela
existe.

Partindo dos pressupostos anteriormente mencionados, a primeira grande incumbéncia
de um NIT, segundo Toledo (2009), é a definicdo de sua misséo, a qual deverd ser discutida
amplamente entre todos os envolvidos direta ou indiretamente, sejam 0s pesquisadores,
empresas, gestores do NIT em conjunto com a administracédo superior da ICT.

De acordo com essa autora, uma missdo claramente definida, difundida e assimilada
por todos os envolvidos, se constitui como de fundamental importancia para a eficacia da
transferéncia de tecnologia realizada nos NIT’s

Segundo Toledo (2009) todo profissional de um NIT, estabelecido ou em formagéo,
deve ter conhecimento das forcas e fraqueza do NIT e das provaveis oportunidades e ameagas
relacionadas com a sua atuagdo. Assim, julga-se de extrema importancia a construgdo de
objetivos e metas, 0s quais possibilitardo o alcance dos resultados propostos na misséo e
visdo. Os objetivos deverdo ser tracados com o proposito de elevar continuamente seu
desempenho, assegurando a sustentabilidade e garantindo a efetividade de sua atuacgéo.

Para Drucker, (2001); Toledo, (2006), objetivos consistentes devem possuir cinco

caracteristicas-chave, a saber:

1) Mensuraveis — devem ser capazes de serem traduzidos em metas e atribuicdes
especificas que indiquem se foram ou ndo alcancados; 2) Especificos — cada
objetivos ndo deve ser muito abrangente e o conjunto de objetivos ndo deve
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pretender englobar todas as iniciativas da organizagdo; 3) Alcancaveis — devem ser
passiveis de consecugdo pela equipe e recursos da organizacdo; 4) Relevantes —
devem abordar as areas decisivas para a sobrevivéncia do negdcio — inovacéo,
recursos humanos, marketing, financas, entre outros; 5 ) Temporais — devem ser
cumpridos em um horizonte especifico de tempo.

Certo; Peter (1993) adotam a definicdo de objetivos como metas que a organizagao
estd tentando atingir. Sdo esses 0s objetivos que irdo atestar 0 rumo certo para a tomada de
deciséo nos diversos ambitos e para as atividades de planejamento, organiza¢do, motivacgao e
controle de uma organizacdo. Desmembrados em objetivos de curto e longo prazo, devem ser
abrangentes e ndo focados em uma Unica area da organizacdo, devem representar desafios e
demandar esfor¢os significativos, porém devem ser factiveis e preferencialmente
mensuraveis.

Para Toledo (2009) os objetivos e metas de um NIT devem estar relacionados a
resultados quantitativos e qualitativos, e que cada objetivo deverd possuir um conjunto de
metas mensuraveis e de indicadores que possam ser usados para acompanhar, gerenciar e
divulgar o desempenho do NIT.

Na visdo de Weeks (2006) a equipe do NIT deve ter compreensédo da visdo do futuro,
dos resultados prioritarios a serem alcancados e da relagcdo entre os objetivos e as prioridades
definidas pela lideranca.

Mesmo nivel de importancia deve ser dado a execucdo dos planos de a¢fes de um
NIT, os quais deverdo ser executados com base nas estratégias, objetivos e cronogramas pré-
estabelecidos. No entanto, ressalta-se que, para fins de execucdo das estratégias e planos de
acOes, faz-se necessario o aporte de cronogramas e a disponibilidade orcamentaria (WRIGHT,
KROLL; PANELL, 2000; THOMPSON; STRICKLAND, 2002).

Renault et al. (2007) salienta que, as organizacOes, independente da natureza e
estrutura, respondem essencialmente a métricas, isto €, as iniciativas principais das
organizagOes, e as pessoas sdo fortemente direcionadas pela forma com que os resultados
serdo medidos e avaliados.

Este mesmo autor, afirma que um planejamento estratégico demanda de
monitoramento constante, pois, trata-se de uma peca de fundamental importancia, capaz de
garantir a implementacdo da estratégia e medir os resultados das a¢cfes executadas.

Em se tratando de um NIT, segundo Toledo (2009) este deve se empenhar em
demonstrar a comunidade como suas atividades estdo contribuindo para o alcance da missao e
dos objetivos da Universidade. Neste caso, 0 monitoramento serve como um termémetro que

diagnostica se as acdes estdo sendo realizadas e se os indicadores estdo sendo medidos,
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confirmando ou ndo se a execucdo das a¢des impacta positivamente para 0 cumprimento das
metas, que se configura como um grande desafio para os profissionais que desempenham suas

atividades nessa area.

2.6.1 Balanced Scorecard como uma Ferramenta de Gestao

Muitas organizagdes tem procurado utilizar como pratica o uso de indicadores de
desempenho estratégicos, seja para identificar estratégias que as levem a atingir seus
objetivos ou alinhar o0s processos de gestdo da organizacdo (ITTNER; LARCKER,;
RANDALL, 2003). Dessa forma, os Sistemas de Gestdo da estratégia ou ainda os Sistemas
de Mensuracdo de Desempenho, objetivam implementar a estratégia da organizacdo pelo
estabelecimento  de indicadores de desempenho representativos. (LEON; GIL;
ALDECOA, 2008).

Assim, o desafio consiste em identificar métodos de avaliacdo de desempenho capazes
de produzir informacGes que apresentem os fatores de sucesso da organizacdo, bem como
possibilitem que o todo organizacional possa atingir seus objetivos, fortalecendo assim os
elementos essenciais no desenvolvimento da organizacdo para fomentar seus resultados.

De acordo com Kaplan e Norton (1997) o BSC se constitui como uma ferramenta
capaz de traduzir objetivos estratégicos de uma empresa num conjunto coerente de
indicadores de desempenho.

O Balanced Scorecard é um sistema de gestdo estratégica para administrar a estratégia
de longo prazo, bem como esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia, comunicar e associar
objetivos estratégicos, planejar estabelecer metas, melhorar o feedback e o aprendizado
estratégico ( KAPLAN; NORTON,1997).

Para Vieira (2011) a principal funcdo do BSC é fazer com que os multiplos e
diferentes objetivos organizacionais funcionem de modo colaborativo integrado e cooperativo
entre si.

Nesse sentido o Balanced Scorecard busca estratégias e acbes equilibradas e
balanceadas em todas as perspectivas que afetam o negocio da organizacdo, fazendo com que
os esforcos para setores de maior competéncia sejam detectados e indiquem setores ou areas a
serem eliminadas. Os indicadores estdo direcionados para o futuro e para a estratégia
organizacional, ou seja, ele indica os pontos a serem aperfeicoados dentro da organizagéo
(LIMA, 2003).
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O BSC tem papel fundamental para implementagdo da estratégia. Esse sistema traduz
a estratégia em medidas, pois este sistema de mensuracdo descreve a visao do futuro da
empresa. O BSC cria um modelo holistico da estratégia, mostrando a forma como o0s
funcionarios podem contribuir para o sucesso da organizacdo (KAPLAN; NORTON, 1992).

Vieira (2011) considera o BSC como um sistema de gestdo estratégica que viabiliza
processos gerenciais criticos e que tem por principal objetivo, atender a quatro etapas ou
processos de uma organizacdo, quais sejam: esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia,
comunicar e associar objetivos e medidas estratégicas, planejar, estabelecer metas e alinhar
iniciativas estratégicas, melhorar o feedback e o aprendizado estratégico.

O BSC baseia-se em uma metodologia cujo proposito estd diretamente ligado ao
modelo de avaliagdo de desempenho das organizages, utilizando fortemente os indicadores
para a maximizacdo dos resultados baseados em quatro perspectivas (financeira, clientes,
aprendizado e crescimento e 0s processos internos) que refletem a visdo estratégica da
organizacdo (BALDAN et al., 2007).

De acordo com Kaplan e Norton (1992), o BSC permite o gerenciamento da empresa
atraves de quatro perspectivas: Perspectiva financeira; Perspectiva do cliente; Perspectiva de
processos internos; e Perspectiva de aprendizado e crescimento. Os objetivos e medidas
devem focalizar o desempenho organizacional sob quatro perspectivas basicas: financeira, do
cliente, dos processos internos e de aprendizado e crescimento.

As perspectivas do BSC demonstram, conforme Kaplan e Norton (1996), os principais
resultados a serem alcancados sob a oOtica das principais perspectivas gerenciais e de
processos de uma organizacao.

A perspectiva financeira utiliza o retorno sobre o investimento e o valor econdmico
agregado. Permite tornar os objetivos explicitos, e ajustar os objetivos financeiros as unidades
de negdcio. Além disso, permite especificar os indicadores pelos quais 0 sucesso da
organizacdo, a longo prazo, serd avaliado, e também as variaveis consideradas mais
importantes para criar e impulsionar objetivos de resultado a longo prazo. As medidas
financeiras sdo valiosas para sintetizar as consequéncias econémicas imediatas de acgoes
consumadas. A perspectiva financeira descreve ainda os resultados tangiveis da estratégia em
termos financeiros tradicionais, tendo como retorno sobre o investimento, o valor para o
acionista, a rentabilidade, o crescimento da receita e 0 menor custo por unidade (FLORES,
2008; KAPLAN; NORTON, 2000).

De acordo com Flores (2008), retencdo, participacdo de mercado, participacdo de

contas, sdo exemplos importantes de medidas genericas enfatizadas pelos autores nesta



70

perspectiva. A perspectiva do cliente define a proposta de valor que a empresa pretende usar
para gerar vendas e também a lealdade do publico almejado. Essa proposta forma o contexto
no qual os ativos intangiveis geram valor.

A perspectiva do cliente, permite que as empresas alinhem suas medidas de resultados
relacionadas aos clientes com segmentos especificos de clientes e mercado, tais como:
satisfagdo, fidelidade, retencdo, captacdo e lucratividade, além disso, esta perspectiva permite
a clara identificacdo e avaliagdo das propostas de valor dirigidas a esses segmentos. As
propostas de valor s@o os vetores e 0s indicadores de tendéncias para as medidas essenciais de
resultados, com base na perspectiva do cliente (LIMA, 2003).

Para que se definam o0s objetivos dessa perspectiva, Kaplan; Norton (1996)
recomendam: delimitar claramente os clientes e 0os segmentos de mercado-alvo por meio de
pesquisa de mercado; direcionar o foco para esses segmentos; determinar 0s objetivos e as
medidas essenciais para cada um destes segmentos. Os autores sugerem cinco grupos
genéricos com 0s quais essas medidas essenciais se relacionam em geral: participagdo de
mercado; captacao de clientes; retencédo de clientes; satisfacdo dos clientes e lucratividade dos
clientes.

Ja a Perspectiva dos Processos Internos, segundo Kaplan; Norton (1996), deve ser
elaborada ap6s a financeira e a dos clientes, as quais fornecem as diretrizes para seus
objetivos, com a finalidade de melhorar 0s processos existentes e/ou criar novos processos.
Cada organizacao tem seu conjunto de processos internos criticos peculiar a sua atividade, ou
seja, sua forma particular de gerar valor para o cliente.

Sua principal finalidade consiste em direcionar uma organizagdo para a satisfagcdo das
necessidades dos seus clientes, nos segmentos e mercado de atuagdo que sdo alvo da empresa.
(TOLEDO, 2006).

Para que se definam o0s objetivos dessa perspectiva, Kaplan; Norton (1996)
recomendam delimitar claramente os clientes e 0s segmentos de mercado-alvo por meio de
pesquisa de mercado; direcionar o foco para esses segmentos; determinar os objetivos e as
medidas essenciais para cada um destes segmentos.

Em se tratando da Perspectiva de Aprendizado e Crescimento, Toledo (2006), afirma
que esta perspectiva se constitui como a base para a consecucdo dos objetivos das outras trés,
determinando o que € prioritario para estabelecer um ambiente favordvel a melhoria e ao
crescimento organizacional.

Para Kaplan; Norton (1996), as principais capacitacdes e infraestrutura de uma

organizacao, necessarias para gerar valor a todos os publicos envolvidos com suas atividades,
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estdo fundamentadas em trés principais pilares: as pessoas, 0s sistemas e 0s procedimentos
organizacionais.

Segundo Lima (2003), a perspectiva de aprendizado e crescimento também permite
demonstrar a integracdo existente entre 0 BSC e a gestdo de conhecimento das organizacdes.
Ainda para Lima (2003) as perspectivas financeiras, do cliente e dos processos internos criam
o capital financeiro e intelectual. Ja a perspectiva de aprendizado e crescimento cria o capital.

Por fim, diante das afirmacfes de anteriormente mencionadas, entende-se que o BSC
se constitui como um sistema de gestdo vinculado a estratégia da organizacdo, que
proporciona monitoramento e controle. Em outras palavras, € um instrumento que
consubistancia a missdo, a visdo e a estratégia, buscando o alcance dos resultados e por

conseguinte o crescimento da organizacao.

2.7 O Uso do BSC em Organizagdes sem Fins Lucrativos

O modelo basico do BSC teve por pressuposto organizagdes com fins lucrativos, haja
vista que a perspectiva financeira encontra-se no topo da hierarquia. Por isso que, a utilizacdo
dessa ferramenta, no inicio de sua implantacdo, deu-se quase que integralmente em
organizacg0es do setor privado.

De maneira inversa as empresas privadas, as organizagdes publicas concentram-se em
sua missdo visando a melhoria da prestacdo de servigos a sociedade (NIVEN, 2005).

Nesse sentido, nas entidades sem fins lucrativos, a eficacia deve corresponder ao grau
de atendimento as demandas da sociedade em relacdo aos servigos por ela oferecidos.

Kaplan; Norton (2000) constataram ainda que, em geral, 0s 6rgdos governamentais e
as instituicbes sem fins lucrativos enfrentam dificuldades na definicdo clara de suas
estratégias, sugerindo que essas organizacgdes coloquem em igual importancia as perspectivas
financeira e do cliente, subordinadas estas & missdo da organizagéo.

Todavia, Kaplan; Norton (2000) advertem que, a missdo das entidades sem fins
lucrativos deve ser avaliada, a partir do nivel hierarquico mais elevado da organizacéo, pois,
0s objetivos estratégicos a serem implementados, deverdo possuir relacdo direta com o
proposito da organizacao.

Toledo (2006) declara que apesar de a arquitetura original do BSC proposta por
Kaplan; Norton (1996), estar direcionada para as perspectivas financeiras, ndo se adequando
as organizagdes publicas, esses mesmos autores propuseram alteracfes em sua arquitetura, a

fim de adapté-las as necessidades dessas organizacGes. Dessa forma, nas alteracGes propostas
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ao BSC, a missdo da organizagdo, ou seja, 0 seu propdésito, passa a ser o condutor do método
BSC, enquanto que o foco da perspectiva financeira passa a ser, a eficiéncia em custos e
aumento na captacdo de recursos, 0s quais proporcionarao a eficiéncia operacional e o suporte
de fonte de financiamento dessas organizagdes publicas.

A rigor, no ambito da administracdo publica, os propositos estratégicos referem-se a
visdo e a missdo de uma determinada gestdo, geralmente especificado, através de um plano de
trabalho (PPA —Plano Plurianual de Acéo).

Nesse sentido, Pedro (2004) sugere que um modelo de BSC, pensado para
organizagles publicas, deve-se pautar na missdo da organizacdo, a partir das seguintes
perspectivas: Perspectiva dos clientes — relativo a definicdo do publico alvo (clientes) e ao
processo de criacdo de valor para este; Perspectiva financeira — refere-se a forma de adicionar
/ agregar valor aos clientes sem aumento dos custos; Perspectiva dos processos internos —
como satisfazer os clientes dentro das restricGes orcamentérias; Perspectiva da aprendizagem
e do crescimento — como agir para crescer e mudar, indo ao encontro das exigéncias
dindmicas dos clientes.

Segundo Rodrigues (2010), com o surgimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
N.° 101/2000), intensificou-se a necessidade do emprego de metodologias de gestdo que
possibilitasse, ndo somente o controle da execucdo orgamentaria, mas também que
favorecesse a estimacdo de receitas e despesas, alinhadas a planos e propdsitos estratégicos.

A principal discussdo acerca do uso da ferramenta BSC para organizacdes sem fins
lucrativos, se constituiu em avaliar as possibilidades de este instrumento ser capaz de
diagnosticar essas estratégias quanto ao uso eficiente dos diversos recursos para a manutencao
da misséo e consecucdo dos objetivos institucionais.

Faz-se necessario esclarecer e contextualizar o BSC para as organizacdes publicas,
entendendo que o critério definitivo de sucesso para este tipo de organizacdo, é o desempenho

no cumprimento de sua missao.



73

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Esta dissertagdo tem por propdsito analisar a contribuicdo das acdes executadas pela
PROTEC para consecucdo da Politica de Protecdo da Propriedade Intelectual e de
Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas.

Neste tdpico sdo abordados os procedimentos metodoldgicos aplicados nesta
investigacdo cientifica, utilizando o método de estudo de caso, que segundo Yin (2010), se

constitui como o meio de investigagdo mais apropriado para este caso.

3.1 Classificacdo da pesquisa

Vergara (2010) classifica os tipos de pesquisa quanto aos fins e quanto aos meios.
Assim, quanto aos fins esta pesquisa classifica-se como descritiva.

Do ponto de vista da classificacdo da pesquisa, esta dissertacdo possui caracteristicas
descritivas, pois, configurou-se na andlise detalhada das acfes executadas pela PROTEC,
tendo como fonte de investigacdo os Relatorios de Gestdo da Pro-Reitoria, referente ao
periodo de 2011-2015.

Na pesquisa descritiva, os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e
interpretados, sem que o pesquisador interfira sobre eles, ou seja, os fendbmenos do mundo
fisico e humano sdo estudados, mas ndo sdo manipulados pelo pesquisador.

Segundo Gil (2010), as pesquisas descritivas estdo voltadas para a descricdo das
caracteristicas de determinada populagéo, servindo ainda para identificar possiveis relaces
entre variaveis.

No que diz respeito aos meios, se configura como sendo, bibliogréafica, documental e
estudo de caso.

Conforme Lakatos; Marconi (2010) a pesquisa bibliografica refere-se aquela realizada
a partir de material disponivel, decorrente de pesquisas anteriores em documentos impressos,
como livros periodicos, artigos e outros.

Para Cervo; Bervian; Silva (2007) a pesquisa bibliografica € o procedimento basico
para estudos monogréaficos pelo qual se busca a fundamentacdo tedrica para a conducdo do
trabalho. Assim, foram pesquisados livros, teses, dissertacdes, artigos cientificos que deram

base a formatacdo desta dissertac&o.
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Para Vergara (2010) a pesquisa documental caracteriza-se como sendo aquela
realizada em documentos conservados no interior de 6rgaos publicos e privados de qualquer
natureza ou com pessoas.

Gil (2010) afirma que a pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliografica. A principal diferenca entre a pesquisa bibliografica e documental, encontra-se
na natureza das fontes de ambas as pesquisas. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribuicdes de varios autores sobre determinado assunto, a pesquisa
documental baseia-se em materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico ou que
podem ser reelaborados de acordo com o0s objetivos da pesquisa.

Destarte, esta pesquisa é considerada como documental, em face de a mesma ter sido
realizada, com base nos relatorios de gestdo da PROTEC,os quais ainda ndo foram analisados.

E considerada como um estudo de caso, pois este método busca compreender e
interpretar mais profundamente os fatos e fenbmenos especificos para que os resultados
possam ser utilizados como forma de disseminar conhecimento por meio de proposi¢oes
tedricas que venham a surgir com o resultado do estudo (YIN, 2010).

Este mesmo autor ainda afirma que, o método de estudo de caso, exige cuidados nos
procedimentos de coleta das evidéncias. Esse processo comega na preparagdo, a comegar pela
habilidade do pesquisador. Além de envolver outros tépicos que sdo: o treinamento para
execucgdo do estudo de caso e a construgdo de um protocolo que formaliza o processo.

Para Gil (2010) o estudo de caso ndo aceita um roteiro rigido para a sua delimitacao,
mas € possivel definir as fases que mostram o seu delineamento.

Quanto a sua abordagem, esta caracteriza-se como sendo uma pesquisa qualitativa,
pois, segundo Beuren (2006) este tipo de pesquisa é utilizada em estudos que empregam
metodologia que descrevem a complexidade de determinado problema, analisam a interacao
de certas variaveis, além de compreender e classificar os processos dinamicos vividos por
grupos sociais.

Segundo Richardson (1999) a abordagem qualitativa de um problema, além de ser
uma opcéo do investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada para entender
a natureza de um fendmeno social.

Quanto a natureza classifica-se como sendo aplicada. Segundo Vergara (2013), a
pesquisa aplicada é motivada pela necessidade de resolver problemas especificos, mais
imediatos e, portanto, com finalidade pratica.

De acordo com Gerhardt; Silveira (2009), este tipo de pesquisa tem por objetivo gerar

conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos.
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Atraves da Figura 07, é possivel visualizar com maior clareza como a pesquisa se

classifica na sua totalidade.

Figura 07 - Classificacdo da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora
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Seréo apresentados no Quadro 04, os protocolos de estudos que foram utilizados como

estratégia para fins de desenvolvimento da pesquisa, quais sejam: a pesquisa documental, a

pesquisa bibliografica e o levantamento de dados, os quais deverdo estdo em consonancia com

0s objetivos especificos.

Quadro 04 - Protocolo do Estudo da Pesquisa

FONTE PROCEDIMENTOS

OBJETIVOS

Levantamento de dados, através dos
Relatérios de Gestdo, referente ao
periodo de 2011-2015.

Pesquisa documental

OEQ01 — Mapear o resultado das
acOes executadas pela PROTEC.

Com base nas analises das diretrizes
que norteiam a politica de inovacdo na
UFAM, bem como as competéncias de
um NIT, elencadas no artigo 16, §1° da
Lei de Inovacdo.

Pesquisa documental

OEO02 — Analisar comparativamente
as atribuicdes elencadas no artigo 6°
da Resolucdo 009/2011- CONSUNI
e as competéncias inerentes ao artigo
16, §1° da Lei de Inovagdo.

Andlise dos Relatorios de Gestdo,
referente ao periodo de 2011-2015 e
busca na literatura existente.

Pesquisa  Documental e
Pesquisa Bibliogréafica

OEO03 - Identificar se as acdes
executadas pelo NIT estdo alinhadas
ao propésito da Lei de Inovagéo.

Andlise dos Relatérios de Gestdo,
referente ao periodo de 2011-2015 e
busca na literatura existente.

Pesquisa Documental e
Pesquisa Bibliografica

OEO4 — Analisar o alinhamento
estratégico das agdes do NIT, a partir
das perspectivas do Balanced

Scorecard (BSC).

Fonte: Elaborado pela autora
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OEO01 — Mapear o resultado das agdes executadas pela PROTEC.

Com vistas ao atendimento do OE1 desta pesquisa, através do Relatorio de Gestdo, foi
realizado um levantamento de dados, referente ao periodo de 2011-2015, divididos em duas
etapas: a primeira consistiu na analise dos dados constantes no Relatério de Gestdo, na analise
da Resolucdo que trata sobre Politica da Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica no
ambito da UFAM, bem como na anélise da Lei de Inovagdo. A segunda etapa consistiu no
mapeamento das agdes executadas pela PROTEC, consideradas relevantes para o objetivo da

pesquisa.

OE02 - Analisar comparativamente as atribui¢cbes elencadas no artigo 6° da Resolucao
009/2011- CONSUNI e as competéncias inerentes ao artigo 16, 81° da Lei de

Inovacéo.

No que tange ao OEO02, foi efetuada pesquisa documental, através da Lei de Inovacéo
N° 10.973/2004, Resolucdo N° 009/2011-CONSUNI e Relatorio de Gestdo (2011-2015)
PROTEC, visando identificar e alinhar cada um dos objetivos delineados no Relatério de
Gestdo da PROTEC, aos incisos elencados no artigo 16, 81° de Lei de Inovacdo e artigo 9° da
Resolucéo 009/2011.

OEO03 - Identificar se as acOes executadas pelo NIT estdo alinhadas ao propoésito da Lei de

Inovacao.

Por conseguinte, para fins de atendimento ao OEO03, apds 0 mapeamento das acdes
executadas pelo NIT, bem como da analise comparativa dessas a¢fes com o artigo 6° da
Resolugdo N° 009/2011 e artigo 16, 81° da LIT, foi possivel apresentar um panorama da
atuacdo da PROTEC, bem como diagnosticar se a Pro-Reitoria vem atendendo ao proposito

da Lei de Inovacéo Tecnoldgica.

OEO04 — Analisar o alinhamento estratégico das acdes do NIT, a partir das perspectivas do
Balanced Scorecard (BSC).

Por fim, em atendimento ao disposto no OEQ04, ap6s Pesquisa Documental e Pesquisa

Bibliogréfica, foi aplicado o0 método Balanced Scorecard (BSC), através de uma construcdo
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virtual e com base na Engenharia Reversa. O BSC foi utilizado para medir o desempenho da
PROTEC, através dos indicadores do Planejamento Estratégico.

3.2 Unidade de Anélise

A Unidade de Andlise, objeto desta pesquisa foi a Pro-Reitoria de Inovacéao
Tecnoldgica, criada em 2011, para ampliar o horizonte acerca das politicas de inovacbes
desenvolvidas na UFAM. Oportuno ressaltar que, desde 2007, a UFAM, em atendimento as
exigéncias previstas na Lei de Inovagdo, ja mantinha um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT). Assim a PROTEC, através de politicas institucionalizadas, visa fomentar a inovagdo
tecnoldgica, as quais sejam capazes de estimular a cooperagdo entre a Universidade e
Empresa.

Dessa forma, o diagnostico dos instrumentos utilizados para materializacdo dessas
politicas no ambito da UFAM, especificamente aquelas relacionadas a gestdo da Politica de
Inovacéo Tecnoldgica e Protegdo da Propriedade Intelectual, refletidas nas agdes e estratégias
de implementacdo do desenvolvimento cientifico, cultural, econdbmico e social, sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC), se constituiram de

fundamental importancia para construcao dos resultados desta pesquisa.

3.3 Instrumentos de Coleta de Dados

De acordo com Yin (2010) no que diz respeito a coleta de dados, esta podera ser uma
tarefa dificil e complexa, e se ndo for bem planejada e conduzida, todo trabalho de
investigacao sera prejudicado.

Para Zanelli (2002) o planejamento da pesquisa assegura a direcdo, rumo as
informacdes que o problema requer e, a0 mesmo tempo, preserva a ética sobreposta.

Considerando as definicbes acima apresentadas, a presente pesquisa tem como
objetivo investigar, sob o ponto de vista da Legislacdo vigente, se as agOes utilizadas pela
PROTEC tém contribuido para a intensificacdo da Politica de Protecdo da Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

Assim, os instrumentos a serem utilizado para fins de coleta dos dados, sdo: Pesquisa
Documental e Pesquisa Bibliogréafica.

Para fins de coleta de dados, foram analisados, mediante autorizacdo da PROTEC, o0s

Relatorios de Gestdo. Além deste, foram analisados ainda: Resolugdes, Portarias
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institucionais, Manual de Procedimentos e ac¢des desenvolvidas pela PROTEC, priorizando
informagdes atinentes as aces do DePl, referentes ao periodo de 2011-2015.

A escolha do periodo anteriormente mencionado deu-se pelo fato de as Politicas de
Inovacdo na UFAM terem se difundido de maneira mais abrangente, a partir da criacdo da
PROTEC no ano de 2011. Ressalta-se que, ndo foi possivel a analise do Relatério de Gestdo,
referente ao ano de 2016, em face de 0 mesmo, encontrar-se em fase de concluséo.

A escolha dos relatérios de gestdo para fins desta pesquisa deu-se por considerar que
esse instrumento se constitui como uma obrigacdo legal por parte das IFES, integrando o
processo de Controle do Tribunal de contas da Unido (TCU) (BRASIL, 1988), se
constituindo, portanto, como uma obrigatoriedade a todos os setores da Instituigéo.

Ressalta-se ainda, que as informacGes constantes nesta pesquisa, foram extraidas do
relatorio de gestdo da PROTEC, as quais ndo sofreram quaisquer alteracdes por parte da
pesquisadora. A pesquisa foi realizada no periodo de novembro e 2016 a janeiro de 2017 e de
maneira pontual, em face das lacunas existentes nos relatorios de gestdo, recorreu-se aos
dados existentes nos arquivos de Excel do DePI.

Na pesquisa bibliografica, foram analisados livros académicos e ndo académicos de
autores classicos e contemporaneos, legislacBes, artigos cientificos, dissertacdes e teses

disponiveis em periddicos nacionais e internacionais, dentre outros.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 As Politicas de Inovacdo na UFAM e o Papel da PROTEC na Gestdo de TT

No contexto brasileiro, os esforcos governamentais para o fortalecimento das
atividades inovativas visam alavancar a interacdo universidade-empresa, assim como 0
desenvolvimento de mecanismos para impulsionar a transferéncia de tecnologia.

Dessa forma, a Universidade Federal do Amazonas (UFAM), em cumprimento a Lei
N° 10.973/2004, de 02 de dezembro de 2004, e ao Decreto N° 5.563/2005, de 11 de outubro
de 2005, ampliou as discussdes sobre politicas de inovacdes tecnoldgicas no ambito da
Instituicdo.

O NIT/UFAM foi instituido pela Portaria GR N° 1.498/2007, de 27 de setembro de
2007 (UFAM, 2007a), com o objetivo de: valorizar o conhecimento; trazer para a instituicdo o
reconhecimento publico de produtora de solucdes positivas para sociedade; e permitir a
obtengdo de investimentos através do licenciamento ou transferéncia de tecnologia, além de se
tornar o agente facilitador do processo de interagdo U-E.

Nesse sentido, entende-se que a construcdo de Politicas de Inovacdes Tecnologicas nas
ICT’s tem por finalidade a formalizacéo de diretrizes gerais que deverdo conduzir o trabalho
da instituicdo no que diz respeito as acfes a serem executadas, relacionadas a inovacgdo, a
protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia.

Assim, em 2011, a UFAM, buscando ampliar, disciplinar, organizar-se estruturalmente
e impulsionar as atividades do seu NIT, aprovou a Resolugdo N° 009/2011, de 21 de setembro
de 2011 - CONSUNI, ato pelo qual criou-se a Pro-Reitoria de Inovagdo Tecnologica —
PROTEC, esta entendida como um NIT, e estabeleceram-se as diretrizes da Politica
Institucional de Inovacdo Tecnologica e Protecdo da Propriedade Intelectual da UFAM, em

sintonia com as politicas nacionais de inovacgéo tecnologica, conforme segue:

a) Estimular e valorizar, de forma continua e permanente, a atividade criativa na
produgdo cientifica, tecnoldgica e artistica de seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo; b) Potencializar a criagdo intelectual através de projetos ou
atividades financeiras ou realizadas em conjunto com outras institui¢des, entidades
de apoio ou empresas, nacionais ou estrangeiras e empreendimentos econdmico-
solidarios; ¢) Promover a protecdo da propriedade intelectual de modo a garantir que
sua utilizacdo gere beneficios em termos de desenvolvimento da relacdo
universidade-empresa, de ampliacdo do conhecimento, produtos e processos gerados
nos centros tecnoldgicos, de divulgacdo e crédito das atividades cientificas e
tecnologicas da universidade e de justa recompensa financeira a UFAM e aos
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criadores; d) Contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel a geragdo de novo
conhecimento e sua transferéncia para a sociedade, em consonéncia com a Misséo
da UFAM de criar e disseminar o conhecimento na ciéncia, tecnologia, cultura e
artes; e) Dotar a UFAM de mecanismos de gestdo tecnoldgica inovadores para maior
interacdo com o setor produtivo, e f) Viabilizar o acesso ao desenvolvimento de
novos mercados de gestdo tecnoldgica e inovacao por meio de Parques Tecnoldgicos
vinculados a UFAM.

Destarte, a PROTEC passou a ser a instancia responsavel pela coordenacao das agdes
e estratégias de implementacdo do desenvolvimento cientifico, cultural, econémico e social.

Nessa mudanca estrutural, o Nacleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFAM, obteve o
status de Pro-Reitoria, com funcdo mais estratégica e, vinculado diretamente a Reitoria da
Universidade, o que lhe garantiu maior visibilidade.

Assim, por entender que a primeira grande tarefa da criacdo de um NIT € a definicéo
de sua missdo, bem como das suas diretrizes, cabe a PROTEC gerir os instrumentos da
Politica institucional de Inovacdo Tecnologica da UFAM, com protecdo da Propriedade
Intelectual dos segmentos institucionais e valorizacdo dos Conhecimentos Tradicionais
Associados, promocdo da Transferéncia Tecnoldgica para producdo de inovagdo, visando a
formacéo de cidaddos e desenvolvimento da Amazonia (RES. 009/2011).

Outrossim, foram estabelecidas metas e objetivos a serem alcancados pela PROTEC,
quais sejam: ser agente na formacédo de um Sistema local de inovacéo; ser reconhecida como
agente de valorizacdo e protegdo dos ativos intelectuais em todas as &reas do saber da UFAM
e dos conhecimentos tradicionais associados; ser indutora de boas préaticas e captadora de
oportunidades para a geracdo de inovacdo, com difusdo e socializagdo dos conhecimentos
produzidos na UFAM; além de possuir valores, como identidade institucional, respeito as

pessoas, ética profissional, compromisso social, interacdo e criatividade (RES. 009/2011).
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Estruturalmente, a PROTEC apresenta a seguinte composi¢éo:

Figura 08 - Organograma PROTEC
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Fonte: Elaborado pela autora

As atribuicdes da PROTEC estdo elencadas no artigo 6° da Resolugdo N° 009/2011 —

CONSUNI, conforme a seguir explanado:

Implementar a politica institucional de estimulo a protecdo das criagoes,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia da UFAM;
Avaliar produtos decorrentes de atividades e projetos realizados na UFAM e opinar
sobre a conveniéncia de se promover sua protecdo, quanto a conveniéncia de sua
divulgacéo; Levar a registro de propriedade intelectual, quando achar pertinente, os
produtos resultantes de atividades e projetos realizados na UFAM, por seus
servidores docentes e técnicos em educacdo, alunos e colaboradores; Executar,
acompanhar e zelar pelo processamento dos pedidos e pela manutencgdo dos titulos
de propriedade intelectual da UFAM; Manter em arquivo proprio os titulos de
propriedade intelectual da UFAM; Inventariar, todas as patentes e criagdes relativas
a propriedade industrial, mesmo aquelas ainda ndo patenteadas, ja produzidas em
laboratérios e com recursos desta Universidade para fins de andlise da titularidade
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de propriedade industrial, objetivando garantir a participacdo financeira da
instituicdo; Intermediar a celebracdo de contratos de licenciamento, de transferéncia
de tecnologia e de parceria com terceiras entidades, para a outorga de direito de uso
ou de exploracdo de criaces desenvolvidas na UFAM; Avaliar a conveniéncia da
adocdo de invencdo de inventor independente que comprove depoésito de pedido de
patente, em conformidade com a Lei de Inovacédo e sua regulamentacdo; Gerenciar
recursos para 0 desenvolvimento e divulgacdo de acbes de sua competéncia;
Estabelecer mecanismos de coopera¢do, como convénios, programas ou linhas de
pesquisa, com outras Universidades, centros de pesquisa, instituicbes publicas e
privadas e empreendimentos econdmicos e solidarios; Assessorar a administracéo
superior da UFAM em assuntos pertinentes a propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia e inovagao; Contribuir para a ampliacdo do debate sobre a propriedade
intelectual da transferéncia de tecnologia e da inovacdo junto & comunidade
académica e sociedade em geral; Definir e coordenar as a¢bes da UFAM, em
conjunto com os 6rgdos publicos e privados e empreendimentos econémicos e
solidarios, no sentido de planejar, implementar e apoiar a gestdo das Incubadoras de
Empresas e dos Parques Tecnoldgicos de interesse da UFAM; Divulgar os
resultados dos estudos, pesquisas e criacdes desenvolvidas no &mbito da politica de
inovacdo da UFAM; Informar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
sobre a politica de inovagdo da Universidade e seus resultados; Promover eventos,
tais como palestras, cursos, semindrios, oficinas (workshops) e outros, relacionados
com a politica de inovagéo e protecdo da propriedade intelectual da UFAM.

Ressalte-se, por oportuno, que as atribuigdes retro elencadas encontram-se alinhadas
aos objetivos da Politica de Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade Intelectual,

previstos no artigo 2° da mesma Resolucdo. E o que se infere do texto respectivo:

a) Estimular e valorizar, de forma continua e permanente, a atividade criativa na
produgdo cientifica, tecnoldgica e artistica de seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo; b) Potencializar a criagdo intelectual através de projetos ou
atividades financeiras ou realizada em conjunto com outras instituicGes, entidades de
apoio ou empresas, nacionais ou estrangeiras e empreendimentos econdmicos
solidarios; ¢) Promover a protecdo da propriedade intelectual de modo a garantir que
sua utilizacdo gere beneficios em termos de desenvolvimento da relacdo
universidade-empresa, de ampliacdo do conhecimento, produtos e processos gerados
nos centros tecnolégicos, de divulgacdo e crédito das atividades cientificas e
tecnoldgicas da universidade e de justa recompensa financeira a UFAM e aos
criadores; d) Contribuir para a criagdo de um ambiente favordvel a geracdo de novo
conhecimento e sua transferéncia para a sociedade, em consondncia com a Missdo
da UFAM de criar e disseminar o conhecimento na ciéncia, tecnologia, cultura e
artes; e) Dotar a UFAM de mecanismos de gestdo tecnoldgica inovadores para maior
interagdo com o setor produtivo, e f) Viabilizar o acesso ao desenvolvimento de
novos mercados de gestdo tecnoldgica e inovacao por meio de Parques Tecnoldgicos
vinculados & UFAM.

Como forma de garantir a harmonia das politicas institucionais de inovacéao e protecdo
da propriedade intelectual com a Lei de Inovagéo e, sobretudo, 0 cumprimento das metas por
esta estabelecidas, criou-se uma forma de controle facultativo para as atividades dos NIT s em
todo o territorio nacional. Trata-se do FORMICT, nome dado a esse instrumento de controle,

gue consiste em um formulario eletrénico, disponivel na pagina do Ministério da Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagdo e Comunicacdo/MCTIC, o qual deve ser preenchido pelas ICT’s em
periodos previamente estabelecidos e, posteriormente, encaminhados ao MCTIC.

Apols a sistematizacdo de tais informagdes, o MCTIC elabora um relatdrio
contemplando os dados consolidados que, por sua vez, subsidiam a implementacdo das
politicas de propriedade intelectual nas ICT’s.

Saliente-se, que o caréter facultativo de preenchimento do FORMICT sofreu, com o
advento do novo marco legal, significativa alteracdo, passando a ser obrigatorio. Todavia, a
materializacdo dessa necessidade depende de regulamentacao, ainda ndo levada a efeito até a
presente data.

Além do FORMICT, outras a¢des vém sendo realizadas com o objetivo de intensificar
a Politica de Inovacdo no Brasil. Dentre elas, a criacdo, em 2006, do Forum Nacional de
Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), uma organizacdo de
representacdo dos responsaveis nas universidades, institutos de pesquisa e instituicoes
gestoras de inovagdo e pessoas fisicas, que visa gerenciar as politicas de inovacdo e as
atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, contribuindo
para a estruturacdo, criacdo, difusdo e acompanhamento dos NIT's em todo o territdrio
nacional.

No que diz respeito ao contexto regional, criou-se um Forum de discussdes,
especificamente para tratar de questdes referentes a regido norte. Nesse sentido, entende-se
que o FORTEC/ Norte é de fundamental importancia para a regido, pois propicia ndo apenas a
visibilidade acerca do que cada instituicdo esta realizando na area da protecéo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia, mas também em relacéo a articulacdo de agdes que
possam ser desenvolvidas em conjunto para a regiéo.

De acordo com o PDI/FUAM (2016-2015), o Forum de discussdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior da Regido Norte, possui como foco, a defini¢do coletiva, pelas
Universidades Puablicas e Institutos Federais de Educagdo Tecnologica, de politicas
académicas comprometidas com a capacitagdo de recursos humanos, producdo cientifica,
transformacdo social, formacdo de cidaddos e fortalecimento do Ensino Superior da
Amazonia.

Na prética, ainda que a Lei N° 10.974/2004 tenha trazido avangos nos processos de
inovacdo no Brasil, ficou evidente a necessidade de reformulacGes e flexibilizagdes da

referida lei.
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Assim, com a edigdo da Lei N° 13.243/2016, foram redefinidos alguns conceitos
estabelecidos pela Lei N° 10.973/2004, inclusive o conceito de inovacdo e de ICT, inspirada
na Emenda Constitucional 85/2015 (BRASIL, 2015).

Por fim, diante das recentes mudancas legislativas, as quais visam o fortalecimento
dos NIT's no processo de gestdo da inovagdo, espera-se que, atraves da flexibilizacdo de
acOes referentes a administracdo de recursos para o fomento da pesquisa, haja a impulsdo da
relacdo ICT-empresa.

Com efeito, essas mudancas serdo refletidas no ambito da UFAM, que devera
encaminhar a elaboracdo de propostas de Gestdo de Politica de Inovacdo que se alinhem ao
novo marco legal, além de aprimorar a¢cdes que visem ao incentivo a pesquisa, & inovagao e
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional.

Como dito anteriormente, a presente pesquisa restringe-se tdo somente as atribuicoes
do Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da PROTEC,
especificamente no que se refere a inovacgdo tecnoldgica. Esse Departamento, a luz do que

estabelece o Manual de Procedimentos — PROTEC (2016) tem as seguintes atribuices:

Orientar e promover treinamentos para 0s pesquisadores quanto aos tramites para a
protecdo de invencgdes; orientar e estimular o desenvolvimento dos habitats de
inovacdo da UFAM; monitorar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos
titulos de registro de propriedade intelectual da UFAM; realizar a gestdo de
transferéncia de tecnologia; assessorar 0 (a) Pro-Reitor (a) no que couber e
desenvolver outras atividades correlatas.

No que se refere a propriedade intelectual, abordou-se apenas os registros de marcas,
desenhos industriais, programas de computador e depdsitos de patentes.

Contudo, apesar de ndo serem considerados objetos de analise, foram mapeados a
titulo de registro, os direitos autorais (Direito do Autor), sob a responsabilidade do DePlI,
através da cooperacdo entre UFAM e Biblioteca Nacional. Com a mesma intencéo,
mencionou-se as atividades da Coordenacdo de Empreendedorismo e Habitat de Inovacéo
que, subordinada ao DePlI, é responsavel pela gestdo do Parque Cientifico Tecnoldgico para
Inclusdo Social e do Observatdrio de Economia Criativa do Estado do Amazonas.
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4.2 Mapeamento do Resultado das AcBes no Ambito da PROTEC

A PROTEC e responsavel pela gestdo da Politica de Inovacdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual da UFAM e por todo registro de propriedade intelectual produzida na
Instituicdo. A Pro-Reitoria vem atuando diretamente no registro das Marcas, Patentes,
Desenhos Industriais e Softwares, além dos demais segmentos da Propriedade Intelectual,
geridos atraves de conhecimentos tecnoldgicos e sociais.

Entre as principais funcdes da PROTEC esta a transferéncia de tecnologias que se da
através de licenciamentos, transferéncias de know-how ou parcerias de pesquisa, sendo
negociada entre a PROTEC e a empresa interessada. Atua, assim, como agente de negociagdo
entre a UFAM e a iniciativa privada.

Além disso, a Pro-Reitoria vem buscando disseminar, nas esferas interna e externa, a
cultura de propriedade intelectual, com o objetivo de difundir a importancia e o incentivo a
inovacdo tecnolodgica, visando ampliar a relevancia social da Universidade, através da
transferéncia de tecnologia, da propriedade intelectual e do know-how, tanto para o setor
produtivo como para a sociedade, contribuindo sobremaneira para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e socioecondmico do Estado do Amazonas.

Nesse sentido, a PROTEC tem valorizado a promocgdo da capacitacdo de recursos
humanos ligados a Pl, no &mbito da relacdo U-E, visando a habilitacdo da comunidade
universitaria em areas especificas, relacionadas a gestdo da Inovacao Tecnologica.

Assim, com o embasamento legal das competéncias minimas a serem realizadas por
um NIT, foram mapeados os resultados das acOes executadas pela PROTEC a partir de 2011,
ano em que o NIT/UFAM, transformou-se em Pré-Reitoria. O objetivo daquele mapeamento
foi o de diagnosticar se tais acGes tem contribuido para a intensificacdo da Politica de
Protecdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia e se atendem aos
dispositivos da Lei de Inovagéo.

O mapeamento, no ano de 2011, baseou-se nos relatorios de gestdo, forma ainda
embrionaria de Planejamento Estratégico da Prd-Reitoria, o qual ganhou mais robustez e
consisténcia a partir do ano de 2014.

Reconhecida a importancia desse novo ambiente, o apoio institucional fez-se
indispensavel, o que contribuiu para a estruturacdo das acGes administrativas inerentes ao
setor, dentre as quais a formacdo de sua equipe de recursos humanos, demonstrados nos
Gréaficos 03 a 07, além da estrutura fisica e tecnoldgica, itens essenciais para o funcionamento

adequado do nucleo de estruturacdo da gestdo de inovacdo na PROTEC.
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Grafico 03 - Recursos Humanos da PROTEC em 2011
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Fonte: Elaborado pela autora

No tocante aos Recursos Humanos, a PROTEC em 2011, ano de sua implantacéo,
necessitou de um maior aporte de pessoal para a sua estruturacdo, conforme demonstra o
Gréafico 03. Dessa forma, 21 (vinte e um) colaboradores, passaram a integrar a equipe de
Recursos Humanos.

Sendo 04 (quatro) servidores do quadro efetivo da Universidade, dentre esses, 03 (trés)
docentes (14%), dos quais uma ocupando o cargo de Pro-Reitora da Unidade e os outros 2
(dois) passaram a ocupar a funcdo de Coordenador de Informacdo Tecnoldgica e Assessor
Juridico, além de 01 (uma) Técnica Administrativa em Educacdo (TAE) (5%), ocupante do
cargo de Bibliotecaria, com experiéncia em Inovacdo, que passou a gerenciar o até entdo
Departamento de Gestdo de Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologica.

Atraves da Fundacdo de Apoio (UNISOL), via selecdo publica e com recursos do
Parque Tecnoldgico para Inovacdo Social (PCTIS), foram contratados 04 (quatro)
funcionarios (19%) para atuarem no respectivo Parque e PROTEC. Sendo 01 (uma)
especialista em Marketing em Gestdo Empresarial e Gerenciamento de Projetos para atuar
como Assessora de Inovagdo Tecnolodgica, 02 (dois) com nivel de Mestrado e 01 (uma) com
graduacdo em Ciéncias Sociais, que passaram a atuar em nivel de Consultoria para fins de
estruturacdo operacional da Revista de Inovacdo e mapeamento dos projetos de inovacdo da
UFAM.
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Os demais, num total de 13 (treze) bolsistas, equivalente a (62%), sdo alunos de
graduac&o das diversas areas do conhecimento. Esses bolsistas foram selecionados através dos
Programas: Bolsa Trabalho, PIBEX (Programa Institucional de Extensdo) e PIBIT (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacgdo), os quais
passaram a atuar em diversos projetos de estruturacdo da PROTEC, dentre os quais: Gestdo de
Administrativa do NIT e do PCTIS; Consolidagdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica:
Construcdo da Politica de Inovacdo Tecnoldgica da UFAM; Sistema de Cadastramento dos
Projetos de Pesquisa com Potencial de Inovacdo Tecnologica, voltado para a Difusdo da
Cultura de Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnologica da UFAM e Producdo de
Tecnologias Sociais na Pesquisa e extensdo da UFAM: agdes com Potencial de Incluséo
Social.

No entanto, apesar do consideravel quantitativo de pessoal, constatou-se, que a
situacdo contratual dos funciondrios contratados pela Fundacdo de Apoio, era instavel, a qual
variava de 02 (dois) a 06 (seis) meses, seja por decisdo do proprio contratado ou término de
vigéncia do contrato. A mesma situacdo ocorria com 0s bolsistas, seja pelo término de

vigéncia da bolsa ou encerramento do contrato, por solicitacdo do préprio bolsista.

Grafico 04 - Recursos Humanos da PROTEC em 2012
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Fonte: Elaborado pela autora
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Ja em 2012, a PROTEC passou a contar com um nimero maior de docentes (30%) do
guadro da UFAM, num total de 08 (oito), conforme demonstra o Gréafico 04.

No entanto, a carga horaria que os professores dispunham para desempenhar suas
atividades no NIT, estava aquém do ideal necessario, pois, com excec¢do da funcdo de Pro-
Reitora, do Assessor Juridico e da Diretora do Departamento de Biodiversidade e
Conhecimentos Tradicionais, este criado em 2012, 05 (docentes) cumpriam uma carga horaria
de 10 (dez) horas semanais no NIT e 01 (um) com carga horaria de 20 (vinte) horas semanais,
0 que equivale a 02 (horas) e 04 (quatro) horas por dia de trabalho, respectivamente.

Ressalta-se ainda, que as func¢bes ocupadas pelos docentes anteriormente mencionados
se tratavam de funcOes estratégicas para o NIT, quais sejam: de apoio a Diretora do
Departamento de Gestdo da Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia Tecnologica;
de Representante da PROTEC junto a UNISOL para tratar das aquisicdes de Materiais de
consumo de equipamentos; de Responsavel pela regularizacdo e certificagdo dos laboratérios
da UFAM; de Responsavel pela cooperacdo internacional de Programas e Projetos de
Inovacao, e por fim, a funcdo de Assessor Juridico.

Ainda em 2012, 02 (dois) TAE’s (7%) foram lotados na PROTEC e através da
UNISOL, foram contratados mais 08 (oito) funcionarios, além de 01 (um) funcionario que
ainda estava com seu contrato vigente, totalizando 09 (nove) contratados (33%).

Essas contratagcdes foram motivadas, objetivando intensificar a estruturacdo da Pro-
Reitoria nas mais diversas areas: Apoio Administrativo, Consultoria para fins de dar
continuidade as atividades de criacdo e operacionalizacdo da revista, esta iniciada ainda em
2011, de Consultoria em Empreendedorismo, de Consultoria em Psicologia, Servigo Social e
ainda de Assessoria em Biologia e Gestdo da Informacdo. Os profissionais contratados
possuiam as seguintes formacdes: 02 (dois) graduados, 03 (trés) especialistas e 05 (cinco)
com titulos de Mestrado.

Além dessas contratagdes, 08 (oito) bolsistas (30%), foram selecionados para dar
continuidade ao projeto da Gestdo Administrativa da PROTEC, bem como do PCTIS.
Percebeu-se que o indice de rotatividade dos funcionarios da UNISOL mostrou-se bastante

acentuada no ano de 2012.
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Grafico 05- Recursos Humanos da PROTEC em 2013
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Fonte: Elaborado pela autora

No ano de 2013, conforme demonstrado no Grafico 05, a equipe da PROTEC teve a
seguinte composi¢do: 06 (seis) docentes (29%), sendo um destes, ocupante do cargo de Pro-
Reitor; 03 (trés) servidores TAE’s (14%); 12 (doze) bolsistas (57%), oriundos de Bolsa
Trabalho, Bolsa PIBEX e OBEC-AM. Neste periodo nédo ficou evidenciado nos relatorios
analisados, a existéncia de funcionarios contratados pela Fundagéo de apoio. Ressalte-se ainda
que, dentre os docentes, 05 (cinco) atuavam com carga horéria de 10 horas semanais.
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Gréafico 06 - Recursos Humanos da PROTEC em 2014
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Fonte: Elaborado pela autora

Conforme demonstra o Gréafico 06, no ano de 2014, apenas 01 (um) docente (5%)
permaneceu no quadro de pessoal da PROTEC, no caso a propria Pro-Reitora. No entanto, em
relacdo aos TAE’s houve um acréscimo, totalizando 07 (sete) servidores (33%). Destaque-se,
que a ndo contratacdo de funcionarios, através da Fundacdo de Apoio, contribuiu, nesse
periodo, para a baixa rotatividade de pessoal.

Outro dado importante foi o acréscimo consideravel do quantitativo de bolsistas
(62%), totalizando 13 (treze) dos diversos programas da UFAM: Bolsa Trabalho, PIBEX,
PIBIT e outros, além de estagiarios de nivel médio. Néao ficou evidenciado nos relatérios de
gestdo, 0 motivo do acréscimo no quantitativo de bolsistas e estagiarios na PROTEC. Porém,
acredita-se que a grande demanda de acdes a serem executadas no periodo, principalmente no
que diz respeito ao PCTIS, motivou a contratacdo de mais bolsistas, reforcando a equipe da
Pro-Reitoria.

Ainda em 2014, foi estruturado o Comité Teécnico-Cientifico da PROTEC com
membros da comunidade académica da UFAM e com consultores Ad Doc (membros sem
vinculo com a instituicdo). Em mesmo periodo, através da Portaria N° 57/2014, foi criada a

Céamara de Inovacdo Tecnologica e Propriedade Intelectual (CITEC), 6érgdo superior, que tem
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por objetivo opinar sobre a Inovacdo Tecnoldgica, Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia, Projetos, Programas e a¢0es correlacionadas na UFAM.

Grafico 07 - Recursos Humanos da PROTEC em 2015

Bolsistas

Fonte: Elaborado pela autora

Observa-se no Gréafico 07, da mesma forma que no ano anterior, 0 mesmo quantitativo
de docente, ou seja, 01 (um), o que equivale a (4%). Também permaneceu inalterada a
situacdo dos contratados pela Fundacéo de Apoio, ou seja, ndo houve contratacdo. Manteve-
se igual o quantitativo de TAE’s com o total de 07 (sete) servidores (25%)

Contudo, o numero de bolsistas (71%) teve um salto significativo, atingindo ao
quantitativo de 20 (vinte). Percebeu-se que o crescimento no quantitativo de bolsas destinadas
a PROTEC estava associado ao aumento no volume das demandas da Pro-Reitoria, as quais
possivelmente careciam de tomadas de decisbes imediatas e estavam voltadas para a
reestruturacdo e fortalecimento e consolidagéo das Politicas Institucionais da Pro-Reitoria.

Um fato relevante foi a saida do profissional da area de Assessoria Juridica, a partir de
2014. Em face dessa perda a PROTEC passou a recorrer a procuradoria juridica institucional
para atender as suas demandas juridicas. Dessa maneira, percebeu-se uma assisténcia ainda

ndo especializada nos fatores relacionados a area de atuacdo de um NIT.
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Outro fato merecedor de atencdo, refere-se a estrutura fisica da PROTEC, cuja
consolidacdo deu-se somente no ano de 2014, quando as atividades da Prd-Reitoria foram

transferidas para o 2° andar do Centro Administrativo da UFAM.

Gréfico 08 - Capacitacdo 2011 a 2015
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Fonte: Elaborado pela autora

Em relagdo a capacitacdo, estas consistiram na promogédo e participagdo em eventos
diversos, seja na forma de palestras, seminarios, workshops, dentre outros. Os eventos
tiveram como publico alvo, os servidores TAE, os docentes, os bolsistas, os contratados,
diretamente ligados a Pro-Reitoria, alem dos discentes da instituicdo, que visavam o
desenvolvimento de projetos académicos com potencial inovativo.

Foram constatados, atraves dos relatorios de gestdo do NIT, relativos ao periodo de
2011 a 2015, a grande preocupacdo dos gestores com da capacitacdo da equipe. A equipe
participou de diversos eventos, cursos e oficinas que visavam uma melhora qualificacdo na
area de CT&I, especialmente acerca do tema sobre politicas de inovacdo, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.

Dessa forma, entende-se que a capacitacdo foi compreendida como parte da estratégia
para o fortalecimento das a¢des da PROTEC.

Nesse sentido, somando todas as participacbes em eventos, constatou-se que 0S

agentes envolvidos direta ou indiretamente com o NIT, dentre os quais, servidores docentes,
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TAE’s, contratados, bolsistas e discentes da UFAM, participaram de 123 (cento e vinte e trés)
atividades de capacitacao sistémica e continua, conforme demonstrado no Gréfico 08.

As participacfes nos programas de capacitacdo deram-se atraves de ciclo de palestras,
seminarios, workshops, foruns de debates, cursos de curta ou longa duragdo, feiras,
exposicOes e etc. Essa prética, possivelmente contribuiu para o fomento das bases de
conhecimento necessarias para a protecdo das possiveis tecnologias decorrentes das pesquisas
realizadas no &mbito da UFAM.

Tao importante quanto a participacdo em eventos de capacitacdo, foi a promocéao de
eventos académico-cientificos sobre CT&I. Assim, somando os resultados ano a ano, no
mesmo periodo j& referenciado, totalizou-se a realizacdo de 127 (cento e vinte e sete) eventos
de difusdo e disseminacdo da cultura da inovacdo tecnoldgica, de divulgacdo da producéo
cientifica, tecnologica, artistica, além da promocdo da cultura de Protecdo a Propriedade
intelectual e Inovacgdo no &mbito da UFAM.

Além disso, verificou-se também, por meio dos relatérios de gestdo, que a PROTEC se
fez presente, em diversos eventos internos e externos que envolviam tecnologia, inovacéo e
desenvolvimento, evidenciando assim, o seu interesse pela difusdo da cultura de inovacao no
ambito da UFAM. Ademais, no ano de 2014, houve a criacdo do Grupo de Estudos da
Inovacdo — GREI, visando a propagacdo das agdes de capacitacdo para servidores na
PROTEC.

Por fim, ressalta-se que a PROTEC, partindo do principio de sua missdo, aléem de
proporcionar a capacitacdo de sua equipe, tem procurado atuar na promoc¢do de acOes
fomentadoras de protecdo e valorizagdo dos saberes dos povos tradicionais e praticas de

Tecnologias sociais, além de incentivar a difusdo da cultura artistica na Instituigao.
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Gréfico 09 — Reunibes Realizadas / Participagdes em Reunibes 2011 - 2015
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Fonte: Elaborado pela autora

A PROTEC, no empenho de fortalecer e ampliar as suas parcerias internas e externas
nas redes de inovacdo, passou a intensificar suas acdes de articulacdo e estimulo a interface,
propiciando a construcdo de um ambiente favoravel na relacdo U-E. Entre os anos de 2011 a
2015, realizou 199 (cento e noventa e nove) reunides, com participacdo de docentes, TAE’s,
discentes, com o propésito de fortalecer o papel da UFAM como Instituicdo de Producédo de
inovacdo, seja em nivel local, regional, nacional ou internacional. No mesmo periodo,
também participou de 72 (setenta e duas) reunides de negocios, conforme demonstra o
Grafico 09.
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Gréafico 10 - Visitas Técnicas 2011-2015

Recebida
7
14%

Realizada

Fonte: Elaborado pela autora

Considerando o Gréfico 10, evidenciou-se que a equipe da PROTEC realizou 42
(quarenta e duas) visitas técnicas com potenciais parceiros. No entanto, apesar de um
guantitativo expressivo de visitas técnicas realizadas, em numero bem menor, houve a
reciprocidade, ou seja, as visitas técnicas a UFAM foram apenas 07 (sete).

E oportuno salientar que a captagio de clientes ou parceiros com o estreitamento das
relacBes entre U-E, se constituem em um fator importante para o processo de Transferéncia de
Tecnologia. Nesse sentido verifica-se que a Pro-Reitoria tem buscado divulgar as atividades
desenvolvidas pelo NIT, dentre as quais, a apresentacdo de seu portfélio, através de sua vitrine
tecnoldgica, disponivel em sua homepage, potencializando suas redes formais e informais de
relacBes, 0 que podera contribuir para possiveis transacbes comerciais e estabelecimento de

parcerias.
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Grafico 11 - Acordos Firmados 2011-2015

8%

72
88%

O (7) Cartas / Protocolos de Intencdo / Termos de Confiabilidade
0O(3) Termos Aditivos
O(72) Contratos / Convénios / Cooperagdo Técnica

Fonte: Elaborado pela autora

Em se tratando dos contratos firmados, o Grafico 11, traz o detalhamento de todos os
tipos de acordos formalizados entre a UFAM e as institui¢cBes parceiras. Contudo, destaca-se
que em face do limite temporal desta pesquisa, ndao foi possivel confrontar os dados
constantes dos relatérios de Gestdo com os registros de formalizacdo dos acordos junto a
Coordenacéo de Contratos e Convénios da Universidade.

N&o obstante, somente foi possivel realizar o levantamento dos acordos firmados com
a UFAM, nos periodos de 2011-2013. Nos demais periodos, ou seja, 2014 e 2015, o
levantamento foi baseado nos pareceres expedidos pelo DePl, de formalizagcdo de acordos.

No ano de 2011, das parcerias existentes com a UFAM, 02 (duas) resultaram em
formalizacdo de acordos, sendo 01 (uma) na celebracdo protocolo de intengdes com empresa
do ramo de cosméticos, objetivando estreitar relacdes institucionais de cooperacao cientifica e
tecnoldgica e a outra na efetivacdo de convénio em parceria com a rede nucleos de inovacgéo
tecnoldgica da Amazonia Ocidental (NITAMOCI), visando o fortalecer 8 UFAM nas redes de
inovacdo, no valor de R$ 1.0000.000,00 (Hum milhdo de reais) com recursos da
MCTI/FINEP destinados aos membros da Rede.

Cabe ressaltar que os protocolos, cartas de intengdes, convénios, mencionados no

texto, sdo documentos que apenas expressam a intencdo das organizagOes/instituicdes, de
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promover agdes conjuntas nas areas de interesse comum, sem pormenorizar 0s objetivos e
instrumentos para fins de materializacdo das parcerias. Outrossim, 0s instrumentos que
concretizam os interesses e finalidades cronguentes, sdo formalizados através de termos e
acordos especificos, os quais, em virtude de ndo se caracterizarem como objeto de estudo da
presente pesquisa, ndo foram analisados.

Ainda em 2011, houve contatos com o BNDES para fins de realizagcdo de um projeto
interinstitucional de interesse de uma empresa na area de cosméticos, interessada em investir
em projetos voltados para a producdo de cosméticos ou outros produtos, vinculados as
comunidades da Amazonia.

Ademais, a PROTEC ainda estabeleceu parcerias com a Rede Nucleos de Inovacéao
Tecnologica da Amazonia Ocidental (NITAMOCI), com o Nucleo de Apoio da Inovagédo
(NAGI) / SENAI de apoio a Pequena e Micro Empresa; atuou como participante na
formalizacdo da Associacdo de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia —
FORTEC, como membro da Diretoria do FORTEC/ Norte; como integrante de um grupo de
trabalho responsavel pelo mapeamento e competéncias institucionais em parceria com a
Secretaria de Estado de Ciéncia da Amazénia (SECT) e ainda como representante da UFAM
nesta mesma Secretaria no Programa de Centro VVocacional Tecnoldgico (CVT) do Estado do
Amazonas.

Ja no ano de 2012, foram formalizados 05 (cinco) acordos, a seguir discriminados:
assinatura de 02 (dois) termos aditivos com Fundacdo UNISOL, sendo 1 (um) de convénio e 0
outro de contrato, renovados ateé abril de 2013 e novembro de 2014, respectivamente; 01
(uma) parceria com a Suframa (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus) e 01 (uma) com
0 Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA), o que resultou em assinatura de convénio
para fins de prestacdo de servicos entre as duas instituicdes; por fim, foi celebrado 01 (um)
Convénio de Colaboracdo com a Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV-
Cuba), permitindo o desenvolvimento de a¢des técnico-cientificas.

As demais parcerias mantidas com o Departamento de Biblioteconomia, PROPESP,
ECOEM, SECTI, Conselho Regional de Biologia, Inova UNICAMP e LAPSI, estdo
relacionadas a capacitacdo, organizacgdo e participacdo em eventos, conferéncias, etc.

Ainda em 2012, viabilizou-se a criagdo e estruturagdo do Grupo Interinstitucional de
Trabalho sobre Residuos Sélidos (FUCAPI, SUFRAMA, SECTI, CT-PIM, PROTEC/UFAM)
para regularizacdo dos laboratorios da UFAM de acordo com a nova lei de residuos sélidos;
proporcionou o dialogo para cooperacdo técnico-cientifica com diversas instituicdes em nivel

estadual, regional, nacional e internacional; efetuou a criacdo e consolidagdo de programas
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institucionais; tendo também efetuado a insercdo e participagdo em Redes nacionais e
internacionais de inovacéo.

O ano de 2013 mostrou-se mais aquecido, resultado das visitas técnicas e dos arranjos
realizados pela PROTEC, ainda em 2011. Foram formalizados 23 (vinte e trés) acordos com a
UFAM, sendo: 1 (uma) Assinatura de Protocolo de intencGes com a empresa Tillity servigos e
associados LTDA; 9 (nove) Convénios realizados entre a UFAM e a SECTI, Conselho
Regional de Odontologia, EMBRAPA, INPA, CDTECH, FAPEAM, FADEC, REDE
BIONORTE E PPBBIOTEC, os quais tiveram por objetivo a criacdo do Observatorio de
Economia criativa, tendo como 6rgdo financiador o Ministério da Cultura e investimento do
valor de R$ 246.984, 56;

Ainda em 2013, foram assinadas 02 (duas) cartas de intencOes, 03 (trés) Contratos de
cooperacdo técnica, resultados de projetos aprovados na chamada Natura Campus; 02 (dois)
projetos de carta de intencdo/termo de confidencialidade com empresas internacionais para
fins de pesquisa e desenvolvimento; foi efetuada 01 (uma) negociacdo de carta de intengéo
com a SEMAF; assinatura de 01 (um) termo de cooperacdo técnica entre o Programa de
Capacitacdo em Recursos Humanos em nivel de Graduacgdo e Pos-Graduagdo em Engenharia
Elétrica e Engenharia de Computa¢do — UFAM e a Samsung Eletronica da Amazonia; 1 (um)
termo de convénio celebrado com a Samsung e outros 2 (dois) termos de cooperagdo técnico-
cientifico, além da assinatura de 01 (um) termo aditivo.

Foi estabelecido ainda 01 (um) Convénio de cooperagdo técnica entre a UFAM e a
Biblioteca Nacional para fins de criacdo de um escritério de Direito Autoral e atendimento
das demandas, através do Posto Avangado na UFAM.

Foram formalizadas também parcerias entre a UFAM e a Céritas Arquidiosesana de
Manaus; Saude de Manaus e Cooperativa Agroextrativista de Beneficiamento e
Industrializacdo de Produtos Agro-Florestais de Eirunepé com o grupo interdisciplinar de
estudos socioambientais e de desenvolvimento de tecnologias sociais e apropriadas na
Amazonia — grupo inter-acao.

Realizou-se a ampliacdo das parcerias em nivel Estadual, Regional, Nacional e
Internacional em prol da inovagéo tecnoldgica, por meio de acordos e convénios estabelecidos
com instituicbes e 6rgdos em nivel Estadual, Regional, Nacional e Internacional, tendo-se
também apoiado 05 empreendimentos comunitarios, formando parceria com outras entidades
NINA (NATURA), MCTI, FIEAM, PCTI, SENAL.
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Promoveu-se a consolidagdo do Programa de Parceria e Interagdo Academia Setor
Produtivo - PITT no &mbito institucional envolvendo a Rede - UFAM NATURA consolidada;
bem como a Negociacéo para obtencao de financiamento junto BNDES.

No ano de 2014, foram estabelecidas, conforme Relatorios analisados, 26 (vinte e seis)
parcerias, sendo: 12 (doze) com Institutos Brasileiros de Pesquisa, 2 (duas) com Institutos de
Pesquisas e Universidades Estrangeiras, 10 (dez) com Empresas brasileiras, Publicas ou
Privadas e 2 (duas) com Empresas estrangeiras, Publicas ou Privadas.

Em se tratando de agdes executadas no ano de 2014, o memorando circular N°
001/2014/GR, encaminhado as Unidades da Instituicdo, orientou que todos os projetos de
pesquisas devessem passar pela analise do DePl, a fim de que este pudesse avaliar e emitir
parecer quanto ao potencial inovativo da pesquisa. Oportuno registrar, que tal orientacdo vem
sendo executada pelo Departamento anteriormente mencionado. O objetivo dessa orientacdo
foi de mapear todos os projetos com potencial inovativo implantados da UFAM.

Dessa feita, compreendeu-se que a PROTEC, deu os primeiros passos para os estudos
de prospeccao tecnoldgica, ao apontar para projetos que possivelmente obterdo resultados
satisfatorios no que diz respeito a inovacao tecnologica.

A partir de 2014, apesar da ndo existéncia nos relatorios de gestdo, foi possivel
analisar nos arquivos de Excel, a partir dos pareceres emitidos pelo DePl, a origem e o tipo
das possiveis formalizagdes de acordos com a UFAM. Todavia, as informacdes registradas no
periodo de 2014-2015, se constituem tdo somente como expectativa de formalizacdo de
acordos, cabendo ainda analise por parte da Coordenacdo de Contratos e Convénios em
conjunto com o setor juridico da Instituicao.

Dessa forma, em 2014, constatou-se 5 (cinco) pareceres emitidos pelo DePl, sendo 2
(dois) oriundos de Projetos de Pesquisas com potencial inovativo, oriundos da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas (FCF) e Instituto de Computacdo (IComp).

Além dos pareceres demonstrados relacionados aos projetos de pesquisas, foram
emitidos outros 3 (trés), sendo 1 (um) destinado a elaboracéo de termo de cooperacgao-técnica
com a UEA; 1 (um) para efetivacdo de convénio entre a UFAM e alto Rio negro, Natura
Campos 2012, para fins de realizacdo de pesquisa cientifica e tecnologica. Registra-se que
neste periodo houve a intencdo de realizacdo de 1 (um) contrato de TT e comercializagdo com
a Pharmakos D’ Amazénia. No entanto, ndo foram encontrados no relatorio de 2015,
evidéncias de efetivacdo de contratos de Transferéncia de Tecnologia com a empresa

anteriormente mencionada.
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Em 2015, constatou-se uma forte tendéncia da UFAM para a formalizacdo de acordos
de Cooperacdo técnico-cientifica, os quais objetivavam o estabelecimento de acGes
especificas consubstanciadas em interesses e objetivos comuns para ambas as instituicdes
cooperadas.

Ja no ano de 2015, conforme andlises em arquivos, foram emitidos 53 (cinquenta e
trés) pareceres pelo DePl, dentre estes, 32 (trinta e dois) oriundos de projetos de pesquisas, a
saber:

Quadro 05 — Unidade de Origem dos Projetos de Pesquisas

Quantidade Origem

2 ICSEZ - Instituto de Ciéncias Sociais, Educagéo e
Zootecnia
IComp - Instituto de Computagéo
IComp E SAMSUNG
FT — Faculdade de Tecnologia
MICOTECA/ DPUA-UFAM
Coordenacéo da Pds-Graduacdo em Quimica/ICE-
Instituto de Ciéncias Exatas
Departamento de Quimica/ICE
Departamento de Antropologia/ICHL-Instituto de
Ciéncias Humanas e Letras
Departamento de Histéria/ICHL
Laboratério de Ensaios de Combustivel/FT
FCF — Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
INDEPENDENTES
FAO - Faculdade de Odontologia
Departamento de Engenharia Civil/FT
Geociéncias/ICE
IEAA- Instituto de Educacdo, Agricultura e Meio
Ambiente

WININ P

[N

[N

NP IFRPIFRPOIINFPW

1 Departamento de Administracdo- DA/ Faculdade de
Estudos Sociais -FES
1 ICE
1 Departamento de Matematica/ICE
Fonte: Elaborado pela autora

Com base nas orientagdes constantes no memorando circular N° 001/2014-GR, as
Unidades passaram a encaminhar seus projetos de pesquisas para fins de analise no DePl, o
que ocasionou em uma crescente demanda nas atividades daquele Departamento. De outra
forma, oportunizou 0 mapeamento dos projetos no ambito da UFAM, o que podera estimular
0 surgimento de projetos com potencial inovativo.

Observa-se no Quadro 05, que 4 (quatro) projetos de pesquisas sdo oriundos dos
Campi Humaitd (IEAA) e Coari (ICSEZ), estes localizados no Interior do Estado do
Amazonas; 2 (dois) do IComp; 4 (quatro) oriundos da FT; 7 (sete) do ICE, sendo 3 (trés) da
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Pds-Graduacdo de Quimica; 6 (seis) de origem do ICHL; 2 (dois) FCF; 1 (um) da FES, 5
(cinco) producoes independentes e 1( um) da FAO.

Ainda em referéncia ao Quadro 05, verificou-se que um numero consideravel de
projetos de pesquisas tiveram sua origem no ICE, dentre os quais 3 (trés) centralizados na
Pds-Graduagdo em Quimica. Outro fator relevante, foram os projetos de origem do ICHL, os
quais, apesar de ndo apresentarem perfil inovativo, em atendimento ao memorando sobredito,
foram encaminhados ao DePI para anélise e parecer, o qual, sem qualquer filtro, tem recebido
e analisado todos os Projetos da UFAM demandados aquele Departamento.

Os demais se constituiram em pareceres do DePl para fins de estabelecimento de
Convénios, Cooperagdo Técnica, registrados no Gréfico 11.

Quadro 06 — Pareceres emitidos pela PROTEC 2014-2015

Quant. Acordo Unidade/Orgao/Empresa

1 Convénio de Cooperacado técnica | CETELI E SAMSUNG

1 Convénio de cooperacdo técnica Consércio — Grupo Euciclo e FUA (ARII)

1 Declaracdo de Invencdo Diretor ULBRA

1 Convénio de Cooperagdo técnica | Municipio de Maués — UFAM

1 Convénio de Cooperagado técnica | CDTECH — Incubadora UFAM

1 Convénio de Cooperagdo técnica | ARIl e INEDES

1 Convénio de Cooperagdo técnica | TV Futura— PROEXT/UFAM

1 Convénio de Cooperagdo técnica | ARII — Universidade Trier-Alemanha

1 Convénio de Cooperagdo técnica | EcoleNationaleSupérieure de Chimie de Montpelier
— Franga — FUA

2 Convénio de Cooperacdo técnica- | Lublin University of Technology — Poldnia — FUA

Cultural

1 Convénio de Cooperagdo técnica | Engineering e Turker University

1 Convénio de Cooperagdo técnica | CEPEAM — UFAM

1 Convénio de Cooperagdo técnica | SYMRISE Aché Ativa — ARII/UFAM

1 Convénio de Cooperacdo técnica | Universidade de Kagoshina - Japdo -
DRI/ARII/UFAM

1 Convénio de Cooperacao técnica | IAS — Universidade de Stuttgart — FT/Eletronica e
Computacdo/UFAM

1 Convénio de Cooperacao técnica | L’Institute de ReserchePour Le Developpment IRD
— Franga — UFAM

1 Convénio de Cooperagao técnica | UFRR — FUA

1 Convénio de Cooperagao técnica | ULBRA - FUA

1 Convénio de Cooperagao técnica | PROGESP/UFAM

1 Convénio de Cooperagao técnica | SETRAB — FUA

Fonte: Elaborado pela autora

Em 2015, foram emitidos 21 pareceres, Quadro 06, com a finalidade de formalizacéo
de Convénio de Cooperacdo Técnica. Esse quantitativo se justificou em face de os acordos de
cooperac0es técnicas terem buscado efetivar acfes voltadas para desenvolvimento de projetos

de pesquisas, formalizagcdo de intercdmbios, criacdo de nucleos de estudos e pesquisas nas
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mais diversas areas de concentragcdo, compartilnamento de recursos humanos, equipamentos,
instalagOes, materiais e no caso das empresas privadas, a obtencédo de incentivos fiscais.

No entanto, apesar do consideravel quantitativo de cooperacdes técnicas formalizadas
na UFAM no periodo de 2011-2015, evidencia-se uma baixa interacdo da UFAM com o setor
industrial e empresarial.

Nesse sentido, percebe-se que a relagdo Universidade-Empresa necessita de um olhar
mais cauteloso. Faz-se necessario, encontrar mecanismos que despertem o interesse do setor

produtivo, de modo a facilitar essa interagéo.

Graéfico 12 - Registro de Propriedade Intelectual 2011 e 2015

Direito Autoral
(Programa de
Computador)
24

35%

Propriedade
Industrial
45

65%

Fonte: Elaborado pela autora

O quantitativo de Propriedade Intelectual, sobretudo o nimero de patentes registrados
em um NIT € capaz de revelar a capacidade de Inovagdo Tecnoldgica de uma ICT.

Dessa forma, dependendo da forma como as a¢des foram planejadas por um NIT, tais
como: divulgacdo de suas atividades, promocOes de eventos, parcerias, acordos, redes de
informac0es, visitas técnicas, reunides estratégicas, dentre outros, entende-se que essas acdes
poderdo impactar de maneira positiva ou negativa, no que se refere ao quantitativo de
registros, sobretudo no nimero de depoésito de patentes e, consequentemente, na capacidade
de desenvolvimento e inovagédo do local de atuagéo.

Com base nesse fato, no periodo de 2011-2015, foram contabilizados na PROTEC 69

(sessenta e nove) registros de Propriedade Intelectual, dos quais 65% referem-se a
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Propriedade Industrial, nas modalidades de registros de Patentes, de Marcas ou de Desenho
Industrial; e 35% relativo a registro de Direito Autoral, concernente a Programas de
Computador, conforme demonstrado no Grafico 12.

O ano de 2004, foi portador do primeiro depdsito de patente da UFAM junto ao INPI.
Esse depdsito foi resultado de uma cooperacédo entre a Fundacdo Universidade do Amazonas,
mantenedora financeira da UFAM e a Associacdo de Ensino de Ribeirdo Preto. Com isso
abriu-se o caminho para atender a demanda institucional por protecdo dos ativos intelectuais
produzidos na UFAM. Anterior a criacdo da PROTEC, em 2011, os depositos de patentes
eram realizados pela Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI), ligada a
Céamara de Pesquisa e P6s-Graduagdo (CPP).

A PROTEC, ainda no ano de 2011, visando difundir suas atividades, desenvolveu sua
homepage, por ser este um ambiente virtual de longo alcance e de grande visibilidade, além

da divulgacdo, através de seu portfélio, dos pedidos de patentes registrados na UFAM.

Grafico 13 - Propriedade Intelectual por Modalidade de Registro 2011-2015

026 Patentes

09 Registros de Desenho
Industrial

010 Registros de Marca

024 Programas de Computador
(Software)

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme apresentado no Grafico 13, os registros de Propriedade Intelectual estdo
assim representados: 26 (vinte e seis) Patentes (38%); 9 (nove) Registros de Desenho
Industrial (13%); 10 (dez) Registros de Marca; e 24 (vinte e quatro) Programas de
Computador/Software (35%).
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No ano de 2011, foram realizados 10 (dez) depdsitos de patentes de invencdo e 01
(uma) patente de modelo de utilidade, destas, 1 (uma) em parceria com Instituto Nacional de
Pesquisa da Amazonia (INPA).

No ano de 2012, foram depositados 6 (seis) patentes de invencdo, sendo 1 (uma) em
cooperacdo com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Instituto de Pesquisas da
Amazonia. Foram registrados ainda 8 (oito) Programas de Computador.

Ja no ano de 2013, houve um decréscimo, apenas 2 (duas) patentes de invencao foram
depositadas, houve ainda 01 (um) registro de desenho industrial, 4 (quatro) registros de
marcas e 3 (trés) registros de Programas de Computador.

Neste periodo, foi contratada uma empresa para elaborar as buscas e analises de
viabilidade em propriedade intelectual, bem como a aquisi¢cdo da licenca de um ano do
Sistema APOL para acompanhamento dos Pedidos de Registros de Pl no INPI.

Em relacdo ao ano de 2014, foram depositados 5 (cinco) patentes de invengéo, sendo 2
(duas) em cooperagdo com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade
Federal do Vale de S&o Francisco (UFVS) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA). No mesmo periodo foram registrados um (um) desenho industrial, cinco
(cinco) marcas e nove (nove) Programas de Computador.

Em 2015, foram depositadas 2 (duas) patentes de invencdo e as duas, atraves de
cooperagdo com a Universidade Federal de Tocantins (UFT) e Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ). Foram registrados ainda, 7 (sete) desenhos industriais, 1 (uma) marca e 4
(quatro) Programas de Computador.

Até o0 ano de 2015, limite temporal desta pesquisa, haviam sido depositados junto ao
INPI, 46 (quarenta e seis) patentes.

Apesar de ja terem se passado quase 13 (treze) anos desde o primeiro depoésito de
patente na UFAM junto ao INPI, ainda ndo houve, considerando o limite temporal desta

pesquisa, o licenciamento dessas patentes para fins de transferéncia de tecnologia.
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Gréfico 14 - Direito Autoral (Direitos do Autor): Registros de Obras 2013 e 2015

09 Obras em
2013
11%

61 Obras em
2015
2%

Fonte: Elaborado pela autora

O Escritorio de Direitos Autorais é uma representacdo da Fundacdo Biblioteca
Nacional — FBN em cooperagdo com a UFAM, efetivada atraves da assinatura do termo de
cooperacdo, em 2013, que facilitou o acesso da sociedade amazonense ao registro de Direito
Autoral.

O DePI, nesse sentido, apenas intermedia e operacionaliza o registro de Direitos do
Autor, recebendo a documentagdo do autor, seja pessoa fisica ou juridica, através do
preenchimento de formulario disponibilizado pela Biblioteca Nacional (BN), juntamente com
0 comprovante de pagamento da GRU, copia dos documentos pessoais ou documentacédo da
empresa, além da apresentacdo da coOpia da obra, numerada e rubricada pelo autor e
encaminha a BN no Rio de Janeiro para as providéncias cabiveis.

Logo, em face do termo de cooperacdo, no periodo de 2013 a 2015, foram efetivados
84 (oitenta e quatro) registros de protecdo de direitos autorais, sendo 09 (nove) obras (11%)
registradas em 2013; 14 (catorze) obras (17%) registradas em 2014; e 61 (sessenta e uma)
obras (72%) registradas em 2015, conforme demonstrado no Gréfico 14. Neste cenario,

merece destaque 0 ano de 2015, em face da expressiva quantidade de obras registradas.
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Gréfico 15 - Direito Autoral (Direitos do Autor) por Modalidade 2013 e 2015

Poesia
Biografia
Roteiro
Didatico
Outros
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Musica Partitura

Argumento
Romance
TCC / Dissertacéo / Tese

Letra de Musica

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Elaborado pela autora

O Graéfico 15 por sua vez apresenta a variedade de obras registradas, bem como o seu
respectivo quantitativo, no periodo supramencionado. Em 2013, foram 09 (nove) obras,
sendo: 01 (um) TCC/Dissertacdo/Tese; 05 (cinco) partituras de musicas e 03 (trés) poesias. Ja
em 2014, foram registradas 14 (catorze) obras, sendo: 08 (oito) letras de musicas; 03 (trés)
masicas; 02 (dois) géneros sem denominacao especifica e 01 (uma) bibliografia.

Em 2015, foram registradas 61 (sessenta e uma) obras, sendo: 06 (seis) contos; 01
(um) roteiro (audiovisual); 08 (oito) letras de musicas; 02 (dois) TCC/Dissertacao/Tese; 07
(sete) romances; 03 (trés) argumentos; 13 (treze) musicas; 02 (dois) livros; 01 (uma) mdsica
(partitura); 10 (dez) poemas; 01 (um) religioso; 02 (dois) géneros sem denominacao

especifica; 01 (um) didatico e 04 (quatro) roteiros.
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Gréfico 16 - Atendimentos, OrientacGes e Acompanhamentos 2011 a 2015
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Internacionais _
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Fonte: Elaborado pela autora

A PROTEC possui uma demanda de atividades expressivas, conforme pode ser
verificado no Gréafico 16. Entende-se que tais demandas sejam resultados da articulacdo da
Pro-Reitoria, junto a comunidade interna e externa a UFAM, quais sejam: as Pré-Reitorias,
bolsistas, pesquisadores, Incubadoras, Observatorio de Economia Criativa (OBEC), Parque
Cientifico, Tecnoldgico para Inclusdo Social (PCTIS). Este, devido a sua amplitude,
concentra 0 maior volume de demandas. Os servicos prestados junto a comunidade
universitaria, seguido dos servigos prestados as Instituicdes Regionais, Nacionais e
Internacionais e atendimento ao Publico em Geral, se apresentam de maneira elevada.
Ressalta-se que as informacdes acerca dos Atendimentos, Orientagdes e Acompanhamentos
entre 2011 a 2015, foram registradas de forma manual, pois a PROTEC, ndo possui um
sistema de registro que quantifique os atendimentos efetuados, seja por tipo de atendimento
realizado, ou atraves da identificagdo do perfil dos usuérios que mais requisitam 0s servigos
do NIT.

Ainda assim, apesar da falta de instrumentos capazes de gerenciar informacGes e
administrar aos atendimentos de maneira eficaz, evidenciou-se, através dos registros que a
disseminacdo da cultura de inovagdo no ambito da Universidade, tem contribuido para a

propagacao e a procura de informacdes dos diversos servicos oferecidos pela PROTEC.
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4.3 Anélise Comparativa dos Objetivos tracados pela PROTEC com a LIT

Para fins de andlise comparativa, tomou-se como parametro os 24 (vinte e quatro)
objetivos consolidados nos Relatorios de Gestdo da PROTEC, entre os anos de 2011-2015.
Conforme mencionado em outra parte, o artigo 16, 81° da Lei de Inovagdo elenca as
competéncias dos NIT’s. Assim, foi efetuado um paralelo desse dispositivo com o artigo 6° da
Resolucdo N° 009/2011 — CONSUNI, conforme pode ser observado nos Apéndices A, B, C e
D, desta pesquisa.

Destarte, passou-se a avaliar em que aspectos 0 NIT/UFAM mostrou-se alinhado as
regras estabelecidas.

N&o obstante, € importante destacar que os objetivos tracados nos relatorios de gestéo
ndo se limitaram apenas a um inciso da Lei, bem como da Resolucdo, estando presentes em
varios deles, resultando num total de 52 (cinquenta e dois) objetivos estratégicos,
materializados a partir de diferentes aces. Nesse sentido, a analise aqui especificada teve por
objeto, identificar as convergéncias entre a Resolucdo e a LIT, bem como de formular

possiveis solucOes para as deficiéncias aqui encontradas.

Quadro 07: Analise comparativa: Objetivos PROTEC x LIT x Resolu¢cdo UFAM

Lei de Inovagdo Resolucao Objetivos | Objetivos | Objetivos | Objetivos | Objetivos .
N° 10.973/2004 N° 09/2011 2011 2012 2013 2014 2015 | Totais
Art. 16, incisos: Art. 6, incisos:
| 2 3 2 2 2 11
1\ 1 0 0 1 1 3
V 0 1 0 0 0 1
| IX 0 0 0 0 0 0
Xl 0 0 0 0 0 0
XV 0 0 0 0 0 0
XVI 2 1 3 0 0 6
I 1 0 1 0 0 0 1
11 1 1 1 0 0 3
11 VIII 0 0 0 0 0 0
v N&o previsto 0 0 0 0 0 0
V A\ 1 1 2 0 0 4
VI VI 0 1 0 1 1 3
VIl N&o previsto 0 0 0 0 0 0
Xl 1 1 0 2 2 6
Vil Xl 0 1 2 1 1 5
IX X 4 2 3 0 0 9
X Vil 0 0 0 0 0 0
Totais 12 13 13 7 7 52

Fonte: Elaborado pela autora




109

Da analise realizada, constatou-se que somente o inciso |, de zelar pela manutencéo da
politica institucional de estimulo & protecdo das criagcfes, licenciamento, inovacdo e outras
formas de transferéncia de tecnologia da LIT, abriga os incisos I, 1V, V, IX, XI, XV e XVI da
Resolucdo. Sob esse enfoque, verificou-se que o NIT, ao longo do quinquénio
retromencionado, pautou suas a¢des com rigorosa fidelidade ao estabelecido no inciso | da
Lei de Inovagéo Tecnologica.

O inciso Il, de avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa da Lei contempla os incisos Il e 111 da Resolucao. Dentre as a¢des efetivadas pelo
NIT, com vistas a atender as disposi¢cdes respectivas, verificou-se que o nucleo realizou
levantamentos de identificacdo de projetos com potencial inovativo, atuando também no
apoio e protecdo dos ativos produzidos no ambiente académico, bem como dos saberes
tradicionais. Constatou-se, ainda, que tais ac¢fes ficaram limitadas ao periodo compreendido
entre 2011 e 2013, conforme mencionado nos relatérios.

No que se refere ao inciso Il da Lei, de avaliar solicitagdo de inventor independente
para adocdo de invencdo, percebeu-se que o mesmo guarda relagdo com o inciso VIII da
Resolucdo. Acerca das competéncias contempladas por esse dispositivo, o presente trabalho
ndo identificou a adocdo, por parte do NIT, de medidas voltadas a satisfagdo da mencionadas
atribuicdes.

O inciso IV da Lei, de opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituicdo, apresenta competéncias contempladas, no contexto da
Resolucdo, pelo inciso Il. Todavia, a andlise levada a efeito também nédo distinguiu o
encaminhamento de providéncias afinadas ao estabelecido.

Por seu turno, o inciso V, de opinar quanto a conveniéncia de divulgagéo das criaces
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecdo intelectual; apresenta vinculagdo com o
inciso Il da Resolucdo. Sob a otica dessa imposicdo, o NIT, no lapso compreendido entre
2011 e 2013, realizou a¢des com o fito de atender a determinacéo legal correspondente.

O inciso VI, da Lei, de acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengéo dos
titulos de propriedade intelectual da instituicdo, encontra reflexo no inciso VI da Resolucgéo.
No que tange a adocao de medidas afirmativas concernentes as competéncias estabelecidas, o
NIT encaminhou providéncias nos anos de 2012, 2014 e 2015.

O inciso VII, de desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacao da
ICT, até mesmo por se tratar de competéncia recentemente estabelecida, ndo se mostra

contemplado pela Resolugéo.
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N&o obstante ser recente sua edicdo, o inciso VIII da Lei, de desenvolver estudos e
estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela ICT, mostra-se abrangido pela
Resolucdo, em seus incisos XII e XIII, com ac¢des realizadas ao longo dos anos de 2011 a
2015.

O inciso IX da Lei, de promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas, em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°, também nedfito, apresenta
relacdo com o inciso X da Resolucdo. Acerca de acdes empreendidas, a presente pesquisa
identificou-as nos anos de 2011 e 2012.

O inciso X da Lei, de negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT, incluido por forca de recente edigcdo legislativa, apresenta vinculo com o
inciso VII da Resolucdo. Contudo, ndo se observou nenhuma acéo voltada a satisfazer as
medidas concernentes.

Por oportuno, cabe evidenciar que, no que diz respeito aos artigos VIII, IX e X, a Lei
apenas oficializou o que ja estava contemplado na Resolucéo Interna na UFAM.

Por fim, considerando a relevancia da matéria trazida pela lei que acrescenta as
competéncias previstas pelo artigo 16, 8§1° da LIT, é irrefutdvel a necessidade de que a
Resolucdo 009/2011, seja devidamente adequada em consonancia com as novas normas.

O Gréfico 17, a seguir, demonstra, através de percentuais, a aplicacdo da Lei de
Inovacdo através das Ac¢des da PROTEC.
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Gréfico 17 - Percentual de Aplicacdo da LIT, através dos Objetivos da PROTEC
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Fonte: Elaborado pela autora

Consoante demonstrado no Gréafico 17 percebeu-se que, dentre as acdes realizadas
pela PROTEC, ha uma predominancia de atividades voltadas a observancia do inciso | da Lei,
com percentual da ordem de 40%.

Dessas a¢oes, 21% foram motivadas pelo cumprimento do inciso VIII da Lei, seguidas
de 8% do inciso 11, 8% do inciso V e 6% do inciso VI, restando ao inciso IX o percentual de
17%.

Cumpre destacar que as agdes da PROTEC, conforme pesquisa realizada deixou de
observar as competéncias instituidas pelos incisos Ill, 1V, VIl e X.

Acrescente-se que as atribuicdes elencadas nos incisos V, IX, XI e XV da Resolucao
sdo, a rigor, atividades-meio para a consecucdo dos objetivos estabelecidos na propria
decisdo.

Uma simples anélise das acOes realizadas pela PROTEC, com o objetivo de atender as
imposicdes da Lei e da Resolucdo, é suficiente para identificar o periodo de 2011 a 2013
como o mais aquecido. No entanto, a auséncia de registro de determinadas a¢0es nos anos
subsequentes ndo significa que as mesmas ndo estejam sendo praticadas. Pelo contrario,
seguem com sua pratica mantida, porém em carater sistémico, uma vez que consistem em

atividades inerentes e essenciais a busca dos objetivos maiores.
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4.4 O Desempenho da PROTEC, a partir das Perspectivas BSC

Partindo do conceito de engenharia reversa, a presente pesquisa diagnosticou, por
meio da analise dos relatorios de gestdo 2011/2015, o desempenho do Planejamento
Estratégico da PROTEC, a luz do método BSC. Esse recurso consiste em um conjunto de
medidas, agrupadas em quatro categorias, denominadas perspectivas, assim definidas:
financeira, do cliente, processos internos e aprendizado e crescimento.

Ressalta-se, que 0 BSC proposto nesta pesquisa foi pensado e criado, a partir de uma
construgdo virtual, haja vista que este método, de fato, ndo foi aplicado na PROTEC. Nesse
sentido, o proposito foi verificar em que medidas as acbes da PROTEC, poderiam se encaixar
a ferramenta BSC.

Foram analisadas as 04 (quatro) perspectivas, porém verificou-se que uma delas —
financeira — ndo se mostrou contemplada, uma vez que 0s objetivos estratégicos do
NIT/UFAM ndo guardam com ela qualquer vinculagdo. E o que se depreende do Grafico

seguinte:

Graéfico 18 — Os Obijetivos Estratégicos da PROTEC 2011-2015, sob o enfoque do BSC
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Fonte: Elaborado pela autora

A mencionada analise ofereceu a possibilidade de investigar o planejamento

estabelecido para o NIT/UFAM no ultimo quinquénio.
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Nesse sentido, fez-se uma abordagem individualizada sobre os 24 (vinte e quatro)
objetivos estratégicos do NIT/UFAM, buscando relaciona-los as perspectivas que
substanciam o método ora mencionado.

O resultado observado apontou para uma predominancia da perspectiva de processos
internos, a qual se vincularam 12 (doze) objetivos, num percentual aproximado a 58
(cinguenta e oito) pontos.

No que tange a perspectiva aprendizado e crescimento, a analise realizada indicou a
ocorréncia de nove (nove) objetivos, o que corresponde a 38% (trinta e oito) por cento.

Ja a perspectiva do cliente, estes entendidos como sendo os Docentes e TAE's da
UFAM, Organizagdes Publicas, privadas e do terceiro setor, alunos e ex-alunos da UFAM,
além da sociedade, apresentou ocorréncia de um (um) objetivo, 0 que corresponde a 4%
(quatro) por cento.

Sob esse enfoque, a interpretacdo dos objetivos tomou por referéncia os procedimentos
necessarios a realizacdo das demais finalidades, sob a realidade de ambiente favoravel a
melhoria e ao crescimento organizacional.

Verifica-se, por conseguinte, um evidente equilibrio entre as perspectivas do
Aprendizado e Crescimento e Processos Internos, que contrastam com a perspectiva do

Cliente e a ndo ocorréncia da perspectiva financeira.
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4.5 Os Indicadores das Ac¢des da PROTEC, a partir do Modelo BSC

De posse da analise do desempenho do NIT, com base nas 4 perspectivas do BSC,

buscou-se produzir os indicadores (BSC) conforme Quadro 08.

Quadro 08 - Indicadores BSC - PROTEC/UFAM

Perspectivas
BSC

Objetivo Estratégico
Planejamento Estratégico 2011-2015

Indicadores Estratégicos

Aprendizado e
Crescimento

1.Estruturacdo do NIT/PROTEC

1. Quantitativo de RH.

Volume de aquisicio de material de consumo e
permanente.

NUmero de parcerias internas.

Quantidade de lideres de grupos de pesquisa na UFAM.
Laboratérios mapeados.

Manual de Procedimentos elaborado.

I

2. Desenvolver atividade de capacitagdo e de divulgacdo da producédo
cientifica, tecnolégica e artistica do corpo discente, docente e técnico-
administrativo da UFAM.

S~ WN

Blo o~ w

Quantitativo de material de divulgacdo das patentes
registradas na UFAM.

Divulgacéo de Portfélio.

Quantidade de eventos com participagdo da PROTEC.
Quantitativo de eventos organizados.

Quantidade de reunides realizadas.

Quantitativo de visitas técnicas realizadas.

3. Promover a formagdo continua de capacitagdo dos quadros institucionais no
que tange a C,T&l.

4. Desenvolver agBes de capacitacdo de Recursos Humanos em Gestdo da
Inovacéo, apoiando a formagao de competéncias dindmicas para o mercado de
trabalho na area de pesquisa e difusdo do conhecimento em CT&lI.

1. Quantitativo de Recursos Humanos capacitados.
2. Plano Anual de Capacitagdo elaborado.
3. Grupo GREI instituido.

5. Difundir e socializar informagGes relacionadas a producdo de inovagdo
social e tecnolégica e a transferéncia de tecnologia.

6. Monitorar os Processos de Pedidos de Patentes.

1. Aquisicdo de software de acompanhamento de pedido
de patente.

2. Existéncia de empresa de assessoramento na descri¢éo
e elaboragdo de relatorios técnico-descritivos.

3. Existéncia de empresa responsavel pela realizagéo de
busca de anterioridade.

7. Fomentar o desenvolvimento e aplicagéo / reaplicagdo de tecnologias que
ampliem o acesso da populagdo a bens e servigos com foco na criagdo de
oportunidades de inclusdo produtiva e social.

8. Afirmacédo do papel da UFAM como Instituicdo de producdo de Inovagdo 1. Quantitativo de protocolos de intengdes assinados.
no cenério regional. 2. Quantitativo de contatos estabelecidos.
3. Quantitativo de parcerias externas realizadas.
4. Quantidade de convénios firmados com a UNISOL.
5. Quantitativo de projetos para captacdo de recursos
voltados a pesquisa.
Cliente 6. Quantitativo de contratos de transferéncia de tecnologia
efetivados.
7. Quantidade de acordos firmados.
8. Quantitativo de pareceres técnicos elaborados pela
Assessoria Juridica.
9. Fortalecer o papel da UFAM como Institui¢do de Producéo de Inovacéo. 1. Quantitativo de acessos & Homepage.
2. Quantitativo de projetos com potencial inovador.
3. Quantitativo de Patentes depositadas
4. Quantitativo de Registro de PI
5. Quantitativo de atendimentos;
10. Fortalecer as Relacdes Interinstitucionais da UFAM.
11. Implantar Programa de Parceria e Interagdo Academia, Setor Produtivo-
PITT no dmbito Institucional.
Processos 12. Criar  oportunidades de  Transferéncia  Tecnolégica e de
Internos Empreendedorismo Social pelo estabelecimento de relacionamento com o

setor produtivo.

13. Disseminar a Cultura de Propriedade Intelectual na UFAM.

14. Desenvolver a Cultura de Protecdo a Propriedade Intelectual e Inovacgéo
no ambito da UFAM.

15. Consolidar a Politica Institucional de Inovacdo Tecnoldgica, através da
Difusdo e socializagdo de conhecimentos técnico-cientificos e culturais junto a
Sociedade. PI

1. Quantitativo de Programas atendidos

16. Promover o reconhecimento das inovagdes tecnolégicas e sociais no
ambito académico e social.

17. Potencializar a Criagdo Intelectual.

18. Fortalecer os mecanismos de Gestdo, Cooperacdo, Infraestrutura e
Servigos Tecnoldgicos, contribuindo para a criagdo de ambiente Institucional

de Inovagéo.

Fonte: Elaborado pela autora




115

Partindo-se da analise das perspectivas do BSC, organizou-se o0s objetivos extraidos do
Relatorio de Gestdo da PROTEC. Constatou-se que determinadas a¢bes encontravam-se
vinculadas a diversos objetivos, o que representou significativa dificuldade para a alocacéo
daquelas acdes nas finalidades estabelecidas. Tal embaragco foi gerado pelo planejamento
embrionario estabelecido pela PROTEC.

Apos as devidas observagdes, prosseguiu-se com a aplicacdo do método BSC. Essa
etapa caracterizou-se pela transformacédo das agdes existentes nos Relatdrios de Gestdo em
indicadores capazes de medir o nivel de alcance de determinadas metas e, consequentemente,
de certos objetivos.

Nessa fase, foram desconsiderados alguns objetivos em razao de sua natureza pontual,
bem como pela possibilidade de serem vinculados a outros objetivos, a exemplo do que
acontece com as metas, estas entendidas como tarefas especificas e com prazo determinado
para o alcance de um propadsito.

Dos objetivos existentes no Relatorio de Gestdo, ndo foram considerados os seguintes:

e Implantar a Politica Institucional de Inovacdo Tecnoldgica na UFAM,;

e Estruturar o Departamento o Departamento de Gestdo do Patrimdnio Genético e

Conhecimentos Tradicionais;

e Coordenar o Programa Estadual de Centros VVocacionais Tecnoldgicos (CVT);

e Orientar sobre Protecdo Justa de beneficios em relacdo aos conhecimentos

tradicionais e acesso ao Patrimonio Genético;

e Reestruturar e fortalecer a organizacdo administrativa da PROTEC e;

e Discutir mecanismos para implantar a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Os objetivos 2, 3 e 4, Quadro 10, guardam semelhancas entre si, pois se referem as
atividades de capacitacdo. Dessa forma, optou-se por construir indicadores para os objetivos 2
e 4. O objetivo 2, pelo alcance de sua abrangéncia, com atendimento voltado a toda a
comunidade académica e o 4, por atender de forma especifica 0s recursos humanos que
desempenham as atividades ligadas a inovacgéo tecnoldgica.

Quanto aos objetivos 5, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17 e 18, listados no Quadro 10,
apesar da existéncia de acGes em cada um deles, ndo foi possivel a construcdo de seus
indicadores. Tal impossibilidade decorreu de sua repeticdo ou de seu remanejamento para um

objetivo correspondente.
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Os demais indicadores foram alocados em seus respectivos objetivos e perspectivas.

Em se tratando especificamente dos objetivos 5, 7 e 12, os mesmos foram construidos
em atendimento as modalidades de inovacdo tecnoldgica e social, ambas assentadas na
PROTEC. Essa unificacdo dificultou a andlise, a construcdo e a identificacdo de eventuais
indicadores, de modo a ensejar a possibilidade de insercdo da perspectiva social.

Com a aplicagdo do método, foi possivel otimizar os objetivos estratégicos
estabelecidos pela PROTEC, reduzindo a sobrecarga de informacdo e o numero de

indicadores, na perspectiva da concepg¢do de uma gestdo mais orientada para resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

A inovacéo tecnoldgica vem sendo incentivada no Brasil, de maneira timida, desde a
década de 90 e esta baseada no conhecimento desenvolvido pelas Instituicdes de Ensino
Superior. De mesmo modo, constatou-se, que a cooperacdo Universidade-Empresa constituiu-
se como o caminho para que a sociedade tenha acesso as tecnologias desenvolvidas no
ambiente académico. Assim, por forca da Lei de Inovacdo e, consequentemente, do
fortalecimento do conceito de Universidade empreendedora e inovadora, essa Instituicdo tem
se consolidado como efetivo mecanismo de desenvolvimento econémico e tecnoldgico do
pais.

A LIT trouxe em seus dispositivos, dentre outros, a obrigatoriedade de as ICT’s,
criarem um Nucleo de Inovacdo Cientifica e Tecnoldgica, para gerirem sua Politica de
Inovacao estritamente direcionada a Protecdo da Propriedade Intelectual e a Transferéncia de
Tecnologia para o setor produtivo. Nesse sentido, os NIT’s, criados pelas ICT’s se
proliferaram em todo o territorio Nacional, assim fortalecendo a interagdo entre a academia e
0 setor produtivo.

Dessa forma, tornou-se imprescindivel a criacdo de um ambiente propicio a inovacéo,
objetivando as interacdes e cooperacgdes entre universidades, governos e empresas para fins de
viabilizag&o do processo de transferéncia do conhecimento tecnol6gico a sociedade.

No entanto, apesar das disposic¢Ges legais incentivarem o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, legitimando as parcerias entre Universidade e empresas, a implantacdo e
execucdo de mecanismos de incentivo a protecdo da pesquisa revelam-se um grande desafio.
Um longo caminho precisa, ainda, ser percorrido, até que essas tecnologias se tornem
comercializaveis.

A UFAM, motivada pela Lei de Inovacdo Tecnologica, elaborou, no ano de 2011, a
Politica de Inovacdo Tecnologica e Protecdo da Propriedade Intelectual. Tal iniciativa teve
por objetivo a formalizagdo de diretrizes gerais para orientar o trabalho da Instituicdo acerca
das acOes a serem executadas, com vistas a inovacgdo, a protecao da propriedade intelectual e &
transferéncia de tecnologia.

O mesmo diploma legal colaborou para que o gerenciamento da Politica de Inovacao
Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade Intelectual passasse para a responsabilidade da
PROTEC. Com essa mudanca estrutural, o Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UFAM,
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obteve o status de Pro-Reitoria, com funcdo mais estratégica e vinculada diretamente a
Reitoria da Universidade, o que lhe garantiu maior visibilidade.

Desde a sua criagcdo, a PROTEC tem procurado promover acgdes afirmativas, capazes
de fortalecer a Politica de Inovacao Tecnologica no ambito da UFAM e fora dela.

Observa-se, contudo, que a Politica de Inovacdo implementada na UFAM tem
resultado em articulacdo de acles institucionais. Assim, a politica institucional tem tido
grande importancia nesse amplo processo de inovacao, pois a ela é conferida a missédo de
estabelecer critérios para gestéo dos direitos e obrigacdes referente a propriedade intelectual e
de transferéncia de tecnologia, fruto das acOes de pesquisa realizada no ambito da
Universidade.

A PROTEC, ao longo desses cinco anos, mantém acdes proativas, na perspectiva de
consolidar-se como um NIT atuante e alinhado ao espirito da Lei de Inovacdo. Para tanto,
possui um Planejamento Estratégico, desdobrado em objetivos, metas e a¢des especificas, o
gual ganhou maior robustez a partir de 2014.

Nesse sentido, o objetivo geral desta pesquisa consistiu em analisar a contribuicao das
acOes da PROTEC para consecucao da Politica de Protecdo da Propriedade Intelectual e de
Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas. Quanto aos objetivos
especificos, estes consistiram em mapear as acles executadas pela PROTEC; analisar
comparativamente as atribuigdes elencadas no artigo 6° da Resolugdo N° 009/2011-
CONSUNI e as competéncias inerentes ao artigo 16, 81° da Lei de Inovacdo; identificar se as
acOes executadas pelo NIT estdo alinhadas ao proposito da Lei de Inovagdo e analisar o
alinhamento estratégico das a¢Ges do NIT, a partir das perspectivas do Balanced Scorecard
(BSC).

Ressalte-se que a presente pesquisa ndo teve a pretensdo de aplicar, ainda que de
maneira virtual o método BSC na sua integralidade, pois, os trés primeiros objetivos
especificos mostraram-se contemplados com o objetivo geral. No entanto, a aplicacdo do
método BSC ganhou corpo por ser um metodo aplicavel ao setor publico e ainda pelo desafio
de aplica-lo por meio do conceito de “engenharia reversa”.

O desafio de aplicar o BSC a luz da Engenharia Reversa, através das analises
efetuadas em relatérios de gestdo ja executados na PROTEC, instigou a continuidade da
pesquisa, que tencionou em seu quarto objetivo especifico, além de mensurar o desempenho
do planejamento, construir alguns indicadores para 0s objetivos estratégicos propostos pelo
NIT/UFAM.
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A utilizacdo da ferramenta BSC, através de um modo nada convencional, contribuiu,
sobremaneira, para uma avaliacdo estratégica das a¢cdes da PROTEC, ratificando o titulo desta
pesquisa.

Conforme dito anteriormente, a primeira etapa da pesquisa voltou-se a mapear as
acOes executadas pela PROTEC.

O mapeamento foi efetuado a contar do ano de 2011, ainda sob a forma embrionaria
de Planejamento Estratégico da Pré-Reitoria, 0 qual ganhou mais consisténcia somente a
partir de 2014.

Os resultados do mapeamento em discussdo demonstraram que os desafios ainda sao
enormes. No que diz respeito & gestdo de recursos humanos da PROTEC, constatou-se uma
rotatividade considerdvel de pessoal, principalmente entre os funcionarios contratados pela
Fundacao de Apoio e os bolsistas. Leve-se em consideracao o fato de que, nos ultimos anos, é
crescente a demanda de atendimentos, orientacdo e acompanhamentos de projetos, junto a
comunidade interna e externa, aléem de outras acfes executadas em face do Planejamento
estabelecido. Assim, entende-se que a Pro-Reitoria carece de alocacdo de novos servidores, 0
que devera ser solicitado junto a ICT, ou por meio de um estudo de dimensionamento da forca
de trabalho existente na Pré-Reitoria.

Contudo, apesar desses fatores limitadores, a Pro-Reitoria tem atuado de forma
propositiva, no que diz respeito a sensibilizacdo da comunidade, através da promocao de
eventos voltados a disseminacdo e visibilidade do tema da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia. Tem priorizado também a capacitacdo de sua equipe, através de
treinamentos e cursos especificos na area respectiva.

Inmeros sdo os eventos organizados pela PROTEC. Todavia, percebeu-se que 0s
mesmos ndo observam necessarios critérios de planejamento para sua execucdo, dado o
aspecto simultaneo de tais atividades, o que gerou significativo Obice para o levantamento dos
dados.

A Pro-Reitoria tem realizado reuniGes e visitas técnicas, buscando intensificar e
estreitar as relagfes com o setor produtivo, alem da busca de parcerias com 6rgdos publicos,
em nivel regional, nacional e internacional, além das redes de apoio.

Constatou-se que o NIT tem procurado interagir com 0s seus varios tipos de
“clientes”, quais sejam: a ICT, os pesquisadores, o setor produtivo, 0 governo, dentre outros.
No entanto, ndo ficou evidenciada, nos relatérios consultados, a existéncia de mecanismos de
estruturacdo e gerenciamento do relacionamento da PROTEC com a sua comunidade, bem

como ndo se observou, nos objetivos analisados, a criagdo de mecanismos de avaliagdo de
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satisfacdo dos seus clientes com os servicos prestados pela PROTEC. Configura-se, pois, um
quadro ideal para a elaboracdo e/ou revisdo das estratégias utilizadas.

Dos acordos firmados com a UFAM no periodo de 2011 a 2015, constatou-se uma
forte tendéncia da Instituicdo em celebrar acordo de Cooperacao Técnico-Cientifico, os quais,
em sua grande maioria, visam a efetivacdo de agdes voltadas para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

Em se tratando de Propriedade Intelectual, dado o aspecto amplo de sua abrangéncia,
restou necessario delimitar a area da pesquisa. Desta feita, o levantamento e coleta de dados
foram planejados e efetuados com base nas informacg0es de registros de patentes, registro de
marca e desenho industrial, estes na modalidade de Propriedade Industrial e Programa de
Computador e Direitos do Autor, estes na modalidade de Direitos Autorais.

No que diz respeito a patentes, evidenciou-se a necessidade de melhoria nos
procedimentos relativos & comercializacdo das mesmas, com vistas a torna-las mais atraentes
ao mercado. Isso porque o maior problema encontrado é a comercializagdo de patentes. As
dificuldades de se encontrar parceiros interessados em tais informacdes, ainda se constituem
como um entrave para a Instituicdo que, até o limite temporal desta pesquisa, ndo transferiu
nenhuma patente.

Nesse sentido, entende-se necessario o desenvolvimento de pesquisas que atendam as
necessidades do setor produtivo, através de patentes comerciaveis e voltadas a satisfacdo dos
anseios da sociedade. Para que isso ocorra, imperioso se faz realizar estudos de mercado;
identificar competéncias na UFAM e prospectar oportunidades de comercializagéo.

Outra dificuldade percebida reside na assessoria juridica. Tal entrave refere-se a
obrigatoriedade dos NIT’s em se servirem, em suas demandas juridicas, da Procuradoria
Federal da Instituicdo, o que origina obstaculos na tramitacdo de processos e dificulta a
negociacdo com o setor privado, fortemente marcado pela rapidez de suas decisdes.

Para a segunda etapa, as agdes convergiram tanto para analisar comparativamente as
atribuicOes elencadas no artigo 6° da Resolugdo N° 009/2011- CONSUNI e as competéncias
inerentes ao artigo 16, 81° da Lei de Inovagéo, quanto para identificar se as acOes executadas
pelo NIT estdo alinhadas ao proposito da Lei de Inovacéo.

Quanto as acdes executadas pelo NIT, percebeu-se que 0s objetivos estratégicos
instituidos pela PROTEC ndo guardavam estrita ligagdo com o disposto no artigo 16, 81° da

Lei de Inovacgédo Tecnoldgica.



121

Ademais, entende-se que o estabelecimento de diretrizes, planos, metas e objetivos, ao
que se percebe, foi tracado sem a realizagdo de estudos aprofundados e, por via de
consequéncia, sem o devido alinhamento a legislacao vigente.

Urge mencionar, por oportuno que, em razdo do novo marco legal, € notoria a
necessidade de reformulacdo da Resolucdo 009/2011 — CONSUNI.

O quarto e Gltimo objetivo pretendeu analisar o alinhamento estratégico das a¢bes do
NIT, a partir das perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).

A dificuldade encontrada para alinhar esses objetivos deu-se por conta do
planejamento desenvolvido pela PROTEC, o qual ndo levou em consideracdo a ldgica da
interacdo, assim provocando a elaboracgdo de objetivos desconexos.

O método BSC foi utilizado neste estudo em razao de buscar promover o alinhamento
de indicadores com os objetivos estratégicos, 0s quais, na pesquisa ora em comento, foram
estabelecidos na quantidade de 24 (vinte e quatro).

Sabe-se que a Metodologia BSC pode ser aplicada tanto no momento da elaboragéo,
quanto ao longo do periodo de vigéncia de um planejamento ja estabelecido. No entanto,
quando a implementacdo ocorre com um planejamento ja elaborado, a probabilidade de haver
dificuldades de adaptagdo & bem maior. O ideal é que os objetivos sejam formulados
considerando os principios do BSC. Quando isto ndo ocorre, torna-se mais dificil a construgéo
de propostas mais consistentes.

Assim, para que os indicadores sejam realmente Uteis, € necessario que a organizagao
averigue se tais elementos atendem aos objetivos pré-estabelecidos, utilizando assim,
indicadores mais significativos, capazes de monitorar de forma continua o desempenho
alcancado frente aos objetivos propostos.

Na pesquisa, ndo foram encontrados indicadores propriamente ditos. Encontrou-se
apenas 0 acompanhamento de alguns numeros relativos a resultados. Além disso, ndo foram
encontradas evidéncias de um sistema de avaliacdo de desempenho interno.

Ter lancado médo do método BSC, contribuiu para um fechamento muito interessante
desta pesquisa, pois através desta ferramenta analitica, foi possivel entender se as acfes da
PROTEC fizeram algum sentido para o BSC.

Ademais, essa ferramenta foi a forma encontrada para analisar, a posteriori, e com 0
olhar no passado, o desempenho da PROTEC, consolidando assim o relatorio de gestdo, a
partir dessa ferramenta estratégica.

Ressalte-se que, a luz do que foi pesquisado, verifica-se um significativo empenho da

PROTEC no que se refere a disseminagéo da cultura de inovagdo no ambiente académico. Tal
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realidade torna-se evidente quando se percebe a Pro-Reitoria dotada da consciéncia da
importancia da valorizacdo de sua atuacdo pela comunidade académica. Merecedor de
destaque € o vies social abrigado na missdo PROTEC e bastante evidenciado nas acGes
realizadas pela Pro-Reitoria. Nesse sentido, faz-se necessaria uma analise mais aprofundada,
acerca dos possiveis conflitos existentes entre a possibilidade de se utilizar a inovagdo como
um meio de amenizar os problemas sociais de natureza diversas em sincronia com o0
surgimento de Instituicbes empreendedoras, conforme dispde a Lei de Inovacéo.

A PROTEC dispde de elementos considerados satisfatorios para realizacdo de suas
atividades: apoio da Administracdo Superior; estrutura fisica satisfatéria; um Manual de
Procedimentos bem detalhado; um sistema de gestdo chamado NITDesk, adquirido em 2015,
0 qual, apesar de ndo esta sendo utilizado em sua totalidade, possui uma plataforma integrada,
que gerencia e controla todos 0s servigos de parcerias existente entre as empresas e a
Universidade universidades, administra os atendimentos, além de gerar relatérios referentes a
atuacdo do NIT junto & comunidade académica e empresarial.

No ano 2013, foi contratado um escritorio com a finalidade de elaborar as buscas e
analise de viabilidade em Propriedade Intelectual. Ainda em 2013, a PROTEC adquiriu
licenca de um ano para utilizagdo do Sistema APOL para fins de automagdo da gestdo e
acompanhamento de seus processos de Propriedade Intelectual e Juridico.

Ademais, o fato de o Polo Industrial de Manaus (PIM), encontrar-se abrigado na
cidade de Manaus, constitui-se como um fator relevante e imperioso para que a Universidade
Federal do Amazonas, através de sua Pro-Reitoria, amplie suas relacbes com o setor
produtivo.

No entanto, faz-se imprescindivel a realizacdo de um rigoroso processo de
planejamento, acompanhamento e avaliacdo das iniciativas e resultados dos NIT’s. Somente a
partir da efetiva adocdo de posturas dessa natureza € que se chegara a ocorréncia de um NIT
integralmente afinado as finalidades com que foi criado.

A fragilidade dos Planejamentos da PROTEC culminou no desalinhamento dos
objetivos estratégicos tracados, nas metas a serem alcancadas, bem como nas diversas acoes
executadas, constituiu-se um oObice para a realizacdo e concluséo desta pesquisa. Além disso,
a falta de um banco de dados, gerenciador das acbes da Prd-Reitoria, dificultou o
levantamento, anélise e extracdo dos dados, o que contribuiu para um retrabalho.

Como limitacdo da pesquisa, destaca-se que as conclusdes aqui referenciadas aplicam-
se exclusivamente ao caso da PROTEC. N&ao se pretendeu aqui qualquer tipo de

generalizacdo, uma vez que a andlise se deu sobre a documentacdo fornecida e esta se refere
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as agBes do NIT. Ademais, também ndo foram contempladas as percepcbes dos gestores,
pesquisadores ou servidores, a ndo ser aquelas destacadas na analise documental.

Por fim, como sugestbes para trabalhos futuros, indica-se a proposi¢cdo de um BSC,
alinhado a um planejamento da PROTEC voltado aos proximos cinco anos, e utilizacdo da
metodologia BSC como ferramenta de acompanhamento constante do planejamento da
PROTEC. Outros trabalhos também podem se dedicar as percep¢des de outros interessados
no desempenho institucional na PROTEC, a saber, gestores, pesquisadores e demais

elementos da sociedade que tenham algum tipo de interface com o NIT/UFAM.
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Apéndice A - Anéalise Comparativa do Planejamento Estratégico da PROTEC X Artigo 6° da
Resolucao 009/2011 X Artigo 16, 81° da LIT (2011)

Competéncias dos Nucleos
de Inovacao Tecnolégica
Lei de Inovagdo Art. 16

Atribuicdes da PROTEC
Resolucdo 009/2011
Art. 6

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2011
Objetivos

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2011
Metas

| - Zelar pela Manutencéo da
Politica Institucional de
estimulo a protecdo das
criagoes, licenciamento,
inovagéo e outras formas de
transferéncia de Tecnologia;

I - Implementar a politica
institucional de estimulo &
protecédo das criacdes,
licenciamento, inovagdo e outras
formas de transferéncia de
tecnologia da UFAM;

v' Implantar a Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica na UFAM

v'Elaborar a Politica Institucional de
Inovagéo e Propriedade Intelectual
da UFAM.

v Estruturar a PROTEC para gerir o
arranjo organizacional para inovacgéo
na UFAM.

IV - Executar, acompanhar e
zelar pelo processamento dos
pedidos e pela manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

v Estruturagdo do
NIT/PROTEC.
v Estruturago do
NIT/PROTEC.

v/Atuar no apoio e protecdo dos
ativos intangiveis gerados no
ambiente académico.

v'Atuar na protecdo dos saberes
tradicionais e no incentivo ao
desenvolvimento de  Tecnologias
Sociais.

V- Manter em arquivo préprio os
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

IX — Gerenciar recursos para o
desenvolvimento e divulgacéo de
acdes de sua competéncia;

X1 — Assessorar a administracdo
superior da UFAM em assuntos
pertinentes a propriedade
intelectual,  transferéncia  de
tecnologia e inovacéo;

XV — Informar ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
sobre a politica de inovagdo da
Universidade e seus resultados;

XVI — Promover eventos, tais
como palestras, Cursos,
seminérios, oficinas (workshops)
e outros, relacionados com a
politica de inovacéo e protecéo
da propriedade intelectual da
UFAM;

v’ Desenvolver a Cultura de
Protecdlo a  Propriedade
Intelectual e Inovagdo no
ambito da UFAM.

v’ Estruturacéo do
NIT/PROTEC.

v’ Capacitar pesquisadores e
Técnicos sobre C, T&l.

v/ Organizar a realizagdo de
Seminarios, = Workshops e a
participacdo em  eventos  sobre
Inovagdo Tecnoldgica e Propriedade
Intelectual.

Il - Avaliar os produtos
decorrentes de atividades e
projetos realizados na UFAM e
opinar sobre a conveniéncia de se
promover sua protecdo, quanto a
conveniéncia de sua divulgacéo;
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Il - Avaliar e classificar os
resultados decorrentes de
atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento

Il — Levar a registro de
propriedade intelectual, quando
achar pertinente, os produtos
resultantes de atividades e

v' Realizar levantamento dos projetos
de pesquisa registrados na UFAM
com potenciais para formar uma base
de dados para subsidiar as acdes da
PROTEC e/ou PCTIS.

das disposicOes previstas na | projetos realizados na UFAM, | v Estruturagdo do | v/ Atuar no apoio e protegdo dos
Lei de Inovagéo; por seus servidores docentes e | NIT/PROTEC ativos intangiveis gerados no
técnicos em educacdo, alunos e ambiente académico.
colaboradores;
v/ Atuar na protecdo dos saberes
tradicionais e no incentivo ao
desenvolvimento de Tecnologias
Sociais.
Il - Awvaliar solicitacdo de | VIII — Avaliar a conveniéncia da
inventor independente para | adocdo de invengdo de inventor
adocdo de invengdo, na | independente que comprove
forma do artigo 22 da Lei de | depdsito de pedido de patente, em
Inovagéo; conformidade com a Lei de
Inovacéo e sua regulamentacéo;
v - Opinar pela
conveniéncia e promover a
protecdo  das  criagdes
desenvolvidas na instituicéo;
V - Opinar quanto a | XIV - Divulgar os resultados dos | v Estruturacéo do | v Apresentar trabalhos técnico-
conveniéncia de divulgacdo | estudos, pesquisas e criagdes | NIT/PROTEC. cientificos para disseminagdo de
das criagdes, desenvolvidas | desenvolvidas no &mbito da informagbes para a sociedade da
na instituicdo, passiveis de | politica de inovagdo da UFAM; produgdo técnica, cientifica e
protecdo intelectual; tecnolégica da UFAM para criar
oportunidades de prestacdo de
servigos a comunidade.
VI - Acompanhar o | VI- Inventariar todas as patentes
processamento dos pedidos e | e criagdes relativas a propriedade
a manutencdo dos titulos de | industrial, mesmo aquelas ainda
propriedade intelectual da | ndo patenteadas, ja produzidas em
instituicéo; laboratérios e com recursos
humanos desta Universidade para
fins de analise da titularidade de
propriedade industrial,
objetivando garantir a
participacéo financeira da
instituicdo;
VII - Desenvolver estudos de
prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no
campo da  propriedade NAO PREVISTO NA
intelectual, de forma a RESOLUCAO INTERNA
orientar as agdes de inovacéo
da ICT. (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)
X1 — Contribuir para a ampliagdo | v* Estruturacdo do | v Criar férum de debates sobre

VIII - Desenvolver estudos e
estratégias para a
transferéncia de inovacéo
gerada pela ICT. (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

do debate sobre a propriedade
intelectual da transferéncia de
tecnologia e da inovacdo junto a
comunidade académica e
sociedade em geral,

NIT/PROTEC.

Gestdo da Inovacgdo; Inserir a
PROTEC nas discussbes em torno
dos projetos académicos da UFAM,
com  participagdo nos  6rgdos
governamentais.

X1l — Definir e coordenar as
acbes da UFAM, em conjunto
com os oOrgdos publicos e
privados e empreendimentos
econdbmicos e solidarios, no
sentido de planejar, implementar
e apoiar a gestdo das incubadoras
de Empresas e dos Parques
Tecnolégicos de interesse da
UFAM;
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IX - Promover e acompanhar
o relacionamento da ICT
com empresas, em especial
para as atividades previstas
nos arts. 6° a 9° (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

X — Estabelecer mecanismos de
cooperagdo, como  convénios,
programas ou linhas de pesquisa,
com  outras  Universidades,
centros de pesquisa, instituicdes
publicas e privadas e
empreendimentos econdémicos e
solidarios;

v Desenvolver a Cultura de

Protecdo a  Propriedade
Intelectual e Inovagdo no
ambito da UFAM.

v Afirmacdo do papel da
UFAM como Instituicdo de

producdo de Inovagdo no
cenario regional.

v Estruturagdo do
NIT/PROTEC.

v'Promover )
reconhecimento das
inovacdes tecnoldgicas e

sociais no ambito académico
e social.

v Estabelecer Parcerias.

v'Fortalecer e ampliar as parcerias
internas e externas 8 UFAM nas redes
de inovagéo.

v' Ampliar as parcerias e implementar
acdes conjuntas com outros 6rgdos e
setores da UFAM  (PROEG,
PROPESP, BC, CED, PROEXTI,
CAUA, entre outros).

v Inserir a PROTEC nas discussdes
em torno dos projetos académicos da
UFAM, com participagdo nos 6rgéos
governamentais.

X - Negociar e gerir 0s
acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.
(Incluido pela Lei n® 13.243,
de 2016)

VII — Intermediar a celebragdo de
contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de
parceria com terceiras entidades,
para outorga de direito de uso ou
de exploracdo de criagdes
desenvolvidas na UFAM;

Fonte: Elaborado pela autora



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#art2

143

Apéndice B - Analise Comparativa do Planejamento Estratégico da PROTEC X Artigo 6° da
Resolucéo 009/2011 X Artigo 16, 81° da LIT (2012)

Competéncias dos Nucleos
de Inovacao Tecnolégica

Atribuicdes da PROTEC
Resolucéo 009/2011

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2012

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2012

Lei de Inovagdo Art. 16 Art. 6 Objetivos Metas
v Estruturar a PROTEC v'Estruturar a PROTEC para gerir o
I - Implementar a politica arranjo organizacional para inovacéo
institucional de estimulo a na UFAM;
protecédo das criacdes,

| - Zelar pela Manutencéo da
Politica  Institucional  de
estimulo a protecdo das
criagoes, licenciamento,
inovacéo e outras formas de
transferéncia de Tecnologia;

licenciamento, inovagéo e outras
formas de transferéncia de
tecnologia da UFAM;

v/ Estruturar o Departamento
de Gestdo do Patriménio
Genético e Conhecimentos
Tradicionais.

v’ Potencializar
Intelectual

a Criagdo

v'Atuar na Protecdo dos saberes
tradicionais e no incentivo ao
desenvolvimento das Tecnologias
Sociais;

v'Elaborar um Manual
Patriménio Genético;

sobre o

v/ Apoiar e potencializar a producgéo e
divulgacéo dos resultados da pesquisa
do PCTIS.

IV - Executar, acompanhar e
zelar pelo processamento dos
pedidos e pela manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

V- Manter em arquivo proprio os
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

v Monitorar 0s Processos
de Pedidos de Patentes.

v  Efetuar o levantamento do
nimero de processo de patentes
solicitados pela PROTEC.

IX — Gerenciar recursos para o
desenvolvimento e divulgacéo de
acdes de sua competéncia;

X1 — Assessorar a administracdo
superior da UFAM em assuntos
pertinentes a propriedade
intelectual,  transferéncia  de
tecnologia e inovagéo;

XV — Informar ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
sobre a politica de inovagdo da
Universidade e seus resultados.

XVI — Promover eventos, tais
como palestras, Cursos,
seminérios, oficinas (workshops)
e outros, relacionados com a
politica de inovacéo e protecéo
da propriedade intelectual da

v" Desenvolver atividade de
capacitacdo e de divulgacdo
da produgdo cientifica,
tecnoldgica e artistica do
corpo discente, docente e
técnico-administrativo  da

v" Promover eventos académicos-
cientificos sobre C, T&I.

Il - Avaliar e classificar os
resultados decorrentes de
atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento
das disposicdes previstas na
Lei de Inovacéo;

UFAM;

UFAM.
Il - Avaliar os produtos | v Monitorar os Processos de | v" Realizar levantamento dos
decorrentes de atividades e | Pedidos de Patentes. Projetos de Pesquisa registrados na

projetos realizados na UFAM e
opinar sobre a conveniéncia de se
promover sua protecdo, quanto a
conveniéncia de sua divulgacéo;

UFAM com potenciais para formar
uma base de dados com o objetivo de
subsidiar as acbes da PROTEC e /ou
PCTIS.

Il - Levar a registro de
propriedade intelectual, quando
achar pertinente, os produtos
resultantes de atividades e
projetos realizados na UFAM,
por seus servidores docentes e
técnicos em educagdo, alunos e
colaboradores;

v"Monitorar os Processos de
Pedidos de Patentes.

v’ Realizar levantamento dos
Projetos de Pesquisa registrados na
UFAM com potenciais para formar
uma base de dados com o objetivo de
subsidiar as acbes da PROTEC e /ou
PCTIS.

Il - Avaliar solicitagdo de
inventor independente para
adocdo de invengdo, na
forma do artigo 22 da Lei de
Inovacdo;

VIl - Avaliar a conveniéncia da
adogdo de invencdo de inventor
independente  que  comprove
depdsito de pedido de patente, em
conformidade com a Lei de
Inovagéo e sua regulamentacéo;
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v - Opinar pela
conveniéncia e promover a
protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituicéo;

V - Opinar quanto a
conveniéncia de divulgagio
das criagdes, desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de
protecdo intelectual,

X1V - Divulgar os resultados dos
estudos, pesquisas e criacdes
desenvolvidas no ambito da
politica de inovacdo da UFAM,;

v"Monitorar os Processos de
Pedidos de Patentes.

através de
para fins de

v’ Produzir  material,
portifélio e folder,
divulgacéo de patentes.

VI - Acompanhar o
processamento dos pedidos e
a manutencéo dos titulos de
propriedade intelectual da
instituicéo;

VI - inventariar todas as patentes
e criacOes relativas a propriedade
industrial, mesmo aquelas ainda
ndo patenteadas, ja produzidas em
laboratérios e com recursos
humanos desta Universidade para
fins de anélise da titularidade de
propriedade industrial,
objetivando garantir a
participacdo financeira da
instituicdo;

v" Monitorar os Processos
de Pedidos de Patentes

v Efetuar o levantamento do nimero
de processos de patentes solicitados
pela PROTEC;

VII - Desenvolver estudos de
prospecgdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no
campo da  propriedade
intelectual, de forma a
orientar as acdes de inovagéo
da ICT. (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

NAO PREVISTO NA
RESOLUGAO INTERNA

VIII - Desenvolver estudos e
estratégias para a
transferéncia de inovacéo
gerada pela ICT. (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

X1l — Contribuir para a ampliagdo
do debate sobre a propriedade
intelectual da transferéncia de
tecnologia e da inovagdo junto a

v Coordenar o Programa
Estadual de Centros
Vocacionais Tecnolégicos —
CVT.

v' Realizar reunides do Comité
Gestor do Estadual de Centros
Vocacionais Tecnolégicos — CVTs.

comunidade académica e

sociedade em geral,

Xl - Definir e coordenar as | v* Estruturar a PROTEC v Implementar e Monitorar Projetos
acbes da UFAM, em conjunto Especiais e Programas (PCTIS,
com os oOrgdos publicos e POMEI, BNDES, PROVIR e PITT)
privados e empreendimentos

econdbmicos e solidarios, no
sentido de planejar, implementar
e apoiar a gestdo das incubadoras
de Empresas e dos Parques
Tecnolégicos de interesse da

UFAM,;
IX - Promover e acompanhar | X — Estabelecer mecanismos de | v Fortalecer o papel da | v* Consolidar e ampliar as parcerias
o relacionamento da ICT | cooperagdo, como convénios, | UFAM como instituicdo de | da UFAM em nivel local, regional,

com empresas, em especial
para as atividades previstas
nos arts. 62 a 9 (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

programas ou linhas de pesquisa,
com outras Universidades,
centros de pesquisa, instituicdes
publicas e privadas e
empreendimentos econémicos e
solidarios;

Produc&o de Inovag&o.

v Potencializar a Criagdo
Intelectual.

nacional e internacional.

v' Apoiar e potencializar a
producdo e divulgagéo dos resultados
de pesquisas do PCTIS.

X - Negociar e gerir 0s
acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.
(Incluido pela Lei n® 13.243,
de 2016)

VII — Intermediar a celebragdo de
contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de
parceria com terceiras entidades,
para outorga de direito de uso ou
de exploracdo de criagdes
desenvolvidas na UFAM;

Fonte: Elaborado pela autora
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Apéndice C - Analise Comparativa do Planejamento Estratégico da PROTEC X Artigo 6° da
Resolucéo 009/2011 X Artigo 16, 81° da LIT (2013)

Competéncias dos Nucleos
de Inovacao Tecnolégica
Lei de Inovagdo Art. 16

Atribuicdes da PROTEC
Resolucéo 009/2011
Art. 6

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2013
Objetivos

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2013
Metas

| - Zelar pela Manutencéo da
Politica  Institucional de
estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento,
inovagéo e outras formas de
transferéncia de Tecnologia;

I - Implementar a politica
institucional de estimulo &
protecédo das criacdes,
licenciamento, inovagéo e outras
formas de transferéncia de
tecnologia da UFAM;

v'Disseminar a cultura de
propriedade intelectual (PI)
na UFAM

v Fortalecer 0s mecanismos
de Gestdo, Cooperacdo,
Infraestrutura e  Servigos
Tecnolégicos, contribuindo
para a criacdo de ambiente
Institucional de Inovagéo;

v'Realizacdo de registro e
acompanhamento de pedidos de PI

v'Consolidar a criagdo da PROTEC.

IV — Executar, acompanhar e
zelar pelo processamento dos
pedidos e pela manutencdo dos
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

V- Manter em arquivo préprio os
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

IX — Gerenciar recursos para o
desenvolvimento e divulgagdo de
acoes de sua competéncia;

X1 — Assessorar a administracdo
superior da UFAM em assuntos
pertinentes a propriedade
intelectual,  transferéncia  de
tecnologia e inovagéo;

XV - Informar ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
sobre a politica de inovagdo da
Universidade e seus resultados;

XVI - Promover eventos, tais
como palestras, Cursos,
seminérios, oficinas (workshops)
e outros, relacionados com a
politica de inovagdo e protegdo
da propriedade intelectual da
UFAM;

v' Promover a formacéo
continua e capacitagdo dos
quadros institucionais no que
tange a C, T&lI.

v’ Criar oportunidades de
Transferéncia Tecnoldgica e
de Empreendedorismo
Social pelo estabelecimento
de relacionamento com o
setor produtivo.

v’ Desenvolver acoes de
capacitagdo de Recursos
Humanos em Gestdo da
Inovacdo, apoiando  a
formacdo de competéncias
dindmicas para o mercado de
trabalho na area de pesquisa
e difusdo do conhecimento
em CT&l.

v'Consolidagdo do Programa de
Organizacéo e Monitoria de Eventos
Académicos Cientificos em Inovagéo
— POMEI no @mbito Institucional.

v'Organizar 2 feiras de oportunidades
para estimular o fluxo de
conhecimento e tecnologia entre a
UFAM e empresas privadas.

v'Realizar 3 cursos e treinamentos
em Gestdio da Inovagcdo e
Transferéncia de Tecnologia;
Promover 5 eventos cientificos
(Seminérios, ciclo de palestras e
worshops, bem como apoiar a
participacdo de pesquisadores em 5
eventos técnicos e/ou visitas técnico-
cientificas nivel local, estadual,
regional, nacional e internacional.

Il - Avaliar e classificar os
resultados decorrentes de
atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento
das disposicdes previstas na
Lei de Inovacéo;

Il - Avaliar os produtos
decorrentes de atividades e
projetos realizados na UFAM e
opinar sobre a conveniéncia de se
promover sua protecdo, quanto a
conveniéncia de sua divulgacéo;

Il - Levar a registro de
propriedade intelectual, quando
achar pertinente, os produtos
resultantes de atividades e
projetos realizados na UFAM,
por seus servidores docentes e
técnicos em educagdo, alunos e
colaboradores;

v Fortalecer os mecanismos
de Gestdo, Cooperacéo,
Infraestrutura e  Servigos
Tecnolégicos, contribuindo
para a criagdo de ambiente
Institucional de Inovag&o.

v'Ampliar em 30% o quantitativo de
registros de patentes.
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Il - Avaliar solicitagdo de
inventor independente para
adocdo de invengdo, na
forma do artigo 22 da Lei de
Inovagéo;

VIII - Avaliar a conveniéncia da
adocdo de invengdo de inventor
independente  que  comprove
depdsito de pedido de patente, em
conformidade com a Lei de
Inovacéo e sua regulamentacéo;

v - Opinar pela
conveniéncia e promover a
protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituicéo;

V - Opinar quanto a
conveniéncia de divulgacéo
das criagdes, desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de
protecdo intelectual,

X1V - Divulgar os resultados dos
estudos, pesquisas e criagdes
desenvolvidas no ambito da
politica de inovacéo da UFAM,;

v'Difundir e  socializar
informacgdes relacionadas a
producdo de inovagdo social
e tecnolégica e a
transferéncia de tecnologia.

v’ Fomentar 0
desenvolvimento e aplicagdo
[reaplicacdo de tecnologias
que ampliem o acesso da
populagdo a bens e servicos
com foco na criagdo de
oportunidades de incluséo
produtiva e social.

v Criar condicOes para formagdo de
um “Ecossistema Comunicacional”
que tenha por foco a produgdo e
difuséo de informagoes sobre CT&I.

v Consolidar a Diretoria de Gestdo
de Patrimbénio Genético e dos
Conhecimentos Tradicionais
Associados.

VI - Acompanhar o
processamento dos pedidos e
a manutencéo dos titulos de
propriedade intelectual da
instituicéo;

VI - inventariar todas as patentes
e criacOes relativas a propriedade
industrial, mesmo aquelas ainda
ndo patenteadas, ja produzidas em
laboratérios e com  recursos
humanos desta Universidade para
fins de analise da titularidade de
propriedade industrial,
objetivando garantir a
participacdo financeira da
instituicdo;

VII - Desenvolver estudos de
prospecgdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no
campo da  propriedade
intelectual, de forma a
orientar as acdes de inovagéo
da ICT; (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

NAOPR@VBTONA
RESOLUCAO INTERNA

VIII - Desenvolver estudos e
estratégias para a
transferéncia de inovacéo
gerada pela ICT; (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

X1l — Contribuir para a ampliagdo
do debate sobre a propriedade
intelectual da transferéncia de
tecnologia e da inovagdo junto a

comunidade académica e

sociedade em geral,

XIll - Definir e coordenar as | v Criar oportunidades de | v Realizar 5 contratos  de
acbes da UFAM, em conjunto | Transferéncia Tecnolégica e | Transferéncia  Tecnolégica  para
com os oOrgdos publicos e | de Empreendedorismo | Empresas;

privados e empreendimentos | Social pelo Estabelecimento | v Assessorar 5 empreendimentos

econdmicos e solidarios, no
sentido de planejar, implementar
e apoiar a gestdo das incubadoras
de Empresas e dos Parques
Tecnolégicos de interesse da
UFAM;

de relacionamento com o
setor produtivo.

v/ Orientar sobre protecéo e
reparticéo justa de beneficios
em relacdo aos
conhecimentos tradicionais e
acesso ao patrimdnio
genético.

Econdmicos solidérios;

v’ realizagdo de 5 visitas técnicas ao
segmento do setor produtivo e /ou
ICT's.

v' Difuséo das praticas para obtengdo
de autorizacGes prévias para acesso
aos conhecimentos tradicionais e ao
patriménio genético.
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IX - Promover e acompanhar | X — Estabelecer mecanismos de | v* Fortalecer as Relagdes | v Ampliagdo das parcerias em
o relacionamento da ICT | cooperagcdo, como convénios, | Interinstitucionais da | Nivel Estadual, Regional, Nacional e
com empresas, em especial | programas ou linhas de pesquisa, | UFAM. Internacional.

para as atividades previstas
nos arts. 6% a 9°%(Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

com outras  Universidades,
centros de pesquisa, instituicdes
publicas e privadas e
empreendimentos econdémicos e
solidarios;

v' Implantar Programa de
Parceria e Interacdo
Academia Setor Produtivo —
PITT no ambito
Institucional.

v' Discutir mecanismos para
implantar a Politica Nacional
de Residuos Sélidos

v" Consolidagdo do Programa de
Parceria e Interagdo Academia Setor
Produtivo - PITT no &mbito
Institucional

Difuséo e debate da Politica Nacional
de Residuos Sélidos

X - Negociar e gerir 0s
acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.
(Incluido pela Lei n® 13.243,
de 2016)

VII — Intermediar a celebragdo de
contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de
parceria com terceiras entidades,
para outorga de direito de uso ou
de exploracdo de criagdes
desenvolvidas na UFAM;

Fonte: Elaborado pela autora
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Apéndice D - Anéalise Comparativa do Planejamento Estratégico da PROTEC X Artigo 6° da
Resolucéo 009/2011 X Artigo 16, 81° da LIT (2014)

Competéncias dos Nucleos
de Inovacao Tecnolégica

Atribuicbes da PROTEC
Resolucdo 009/2011

Relatério de Gestdo
PROTEC/UFAM-2014

Relatério de Gestdo
PROTEC/UFAM-2014

Lei de Inovacéo Art. 16 Art. 6 Objetivos Metas
v'Reestruturar e fortalecer a | v'Elaborar o Regimento da PROTEC
organizacdo administrativa | até o 2° semestre de 2014, e posterior
da PROTEC. revisdo; Regulamentar em toda a
UFAM as normativas de
I - Implementar a politica funcionamento das pesquisas com o
institucional de estimulo & Patrimdnio Genético;
protecdo das criagoes, v'Articular as  normativas  de

| - Zelar pela Manutencéo da
Politica Institucional de
estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento,
inovagéo e outras formas de
transferéncia de Tecnologia;

licenciamento, inovagéo e outras
formas de transferéncia de
tecnologia da UFAM;

v'Consolidar a  Politica
Institucional de Inovacéo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

funcionamento das pesquisas em
conhecimentos Tradicional em toda a
UFAM.

v Estruturar o Observatério Estadual
de Economia Criativa do AM,
OBEC/AM, no periodo de 3 anos;

v Implantar o programa  Pré-
Inovacéo, a partir de maio/2014, com
0 apoio da FAPEAM,;

v'Concluir a Implantagédo do PCTIS
com qualidade até novembro 2014.

IV - Executar, acompanhar e
zelar pelo processamento dos
pedidos e pela manutencdo dos
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

v Consolidar a Politica
Institucional de Inovacéo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializagdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

v Orientar e acompanhar 20
processos de Protecdo de Propriedade
Intelectual.

V- Manter em arquivo préprio os
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

IX — Gerenciar recursos para o
desenvolvimento e divulgacéo de
acdes de sua competéncia;.

X1 — Assessorar a administracdo
superior da UFAM em assuntos
pertinentes a propriedade
intelectual,  transferéncia  de
tecnologia e inovagéo;

XV — Informar ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
sobre a politica de inovagdo da
Universidade e seus resultados;

XVI — Promover eventos, tais
como palestras, Cursos,
seminérios, oficinas (workshops)
e outros, relacionados com a
politica de inovacéo e protecéo
da propriedade intelectual da
UFAM.

Il - Avaliar e classificar os
resultados decorrentes de
atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento
das disposigdes previstas na
Lei de Inovacéo;

Il - Avaliar os produtos
decorrentes de atividades e
projetos realizados na UFAM e
opinar sobre a conveniéncia de se
promover sua protecdo, quanto a
conveniéncia de sua divulgacéo;

Il - Levar a registro de
propriedade intelectual, quando
achar pertinente, os produtos
resultantes de atividades e
projetos realizados na UFAM,
por seus servidores docentes e
técnicos em educagdo, alunos e
colaboradores;
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Il - Avaliar solicitagdo de
inventor independente para
adocdo de invengdo, na
forma do artigo 22 da Lei de
Inovagéo;

VIII - Avaliar a conveniéncia da
adocdo de invengdo de inventor
independente  que  comprove
depdsito de pedido de patente, em
conformidade com a Lei de
Inovacéo e sua regulamentacéo;

v - Opinar pela
conveniéncia e promover a
protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituicéo;

V - Opinar quanto a
conveniéncia de divulgagio
das criagdes, desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de
protecdo intelectual,

X1V - Divulgar os resultados dos
estudos, pesquisas e criacdes
desenvolvidas no ambito da
politica de inovacdo da UFAM,;

VI - Acompanhar o0
processamento dos pedidos e
a manutencéo dos titulos de
propriedade intelectual da
instituigéo;

VI — inventariar todas as patentes
e criacOes relativas a propriedade
industrial, mesmo aquelas ainda
néo patenteadas, ja produzidas em
laboratérios e com recursos
humanos desta Universidade para
fins de analise da titularidade de
propriedade industrial,
objetivando garantir a
participacéo financeira da
instituicdo;

v' Consolidar a Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

v'Orientar e acompanhar 20
processos de Protecdo Propriedade
Intelectual.

VII - Desenvolver estudos de
prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no
campo da  propriedade
intelectual, de forma a
orientar as agdes de inovacao
da ICT. (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

NAO PREVISTO NA
RESOLUGAO INTERNA

VIII - Desenvolver estudos e
estratégias para a
transferéncia de inovacéo
gerada pela ICT. (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

XII - Contribuir para a amplia¢do
do debate sobre a propriedade
intelectual da transferéncia de
tecnologia e da inovacdo junto a
comunidade académica e
sociedade em geral;

v’ Reestruturar e fortalecer a
organizacdo administrativa

da PROTEC.

v Consolidar a Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

v' Criar um ambiente favoravel a
estruturacdo de um Sistema Local de
Inovagdo Tecnolégica com projecdo
Internacional, a partir de 2014/1.

v Aderir ao Programa de Apoio a
Iniciagio em  Desenvolvimento
Tecnolégico e  Inovagdo  no
Amazonas — PAITI/UFAM, a partir
do 2° semestre de 2014,

v Difundir e socializar a Politica
Institucional ~ de Inovagdo e
Propriedade Intelectual em todas as
Unidades académicas da UFAM.

X1l — Definir e coordenar as
acbes da UFAM, em conjunto
com os oOrgdos publicos e
privados e empreendimentos
econdbmicos e solidarios, no
sentido de planejar, implementar
e apoiar a gestdo das incubadoras
de Empresas e dos Parques
Tecnolégicos de interesse da

v’ Reestruturar e fortalecer a
organizacdo administrativa
da PROTEC.

v" Normatizar e gerenciar todos os
processos de transferéncia
tecnolégica da UFAM.

UFAM;
IX - Promover e acompanhar | X — Estabelecer mecanismos de
o relacionamento da ICT | cooperagdo, como convénios,

com empresas, em especial
para as atividades previstas
nos arts. 6° a 9% (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

programas ou linhas de pesquisa,
com outras  Universidades,
centros de pesquisa, instituicdes
publicas e privadas e
empreendimentos econdémicos e
solidarios;

X - Negociar e gerir 0s
acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.
(Incluido pela Lei n° 13.243,
de 2016)

VII - Intermediar a celebracéo de
contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de
parceria com terceiras entidades,
para outorga de direito de uso ou
de exploracdo de criagdes
desenvolvidas na UFAM;

Fonte: Elaborado pela autora
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Apéndice E - Analise Comparativa do Planejamento Estratégico da PROTEC X Artigo 6° da
Resolucéo 009/2011 X Artigo 16, 81° da LIT (2015)

Competéncias dos Nucleos
de Inovacao Tecnolégica
Lei de Inovacéo Art. 16

Atribuicdes da PROTEC
Resolucéo 009/2011

Art. 6

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2015

Objetivos

Relatorio de Gestao
PROTEC/UFAM-2015

Metas

| - Zelar pela Manutencéo da
Politica Institucional de
estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento,
inovagéo e outras formas de
transferéncia de Tecnologia;

I - Implementar
institucional de estimulo &
protecédo das criacdes,
licenciamento, inovagéo e outras
formas de transferéncia de
tecnologia da UFAM;

a politica

v'Reestruturar e fortalecer a
organizacdo administrativa
da PROTEC.

v'Consolidar a  Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

v'Estruturar o Comité Técnico-
Cientifico da PROTEC, com destaque
para aprovagdes de atas;
Regulamentar em toda a UFAM as
normativas de funcionamento das
pesquisas com Patriménio Genético;
Articular as normativas de
funcionamento das pesquisas em
conhecimentos Tradicional em toda a
UFAM.

v Estruturar o Observatério Estadual
de Economia Criativa do AM,
OBEC/AM, no periodo de 3 anos;
Implantar o programa Pré-Inovagéo,
a partir de maio/2014, com o apoio da
FAPEAM;

v'Concluir a Implantagdo do PCTIS
com qualidade até novembro 2014.

IV — Executar, acompanhar e
zelar pelo processamento dos
pedidos e pela manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual
da UFAM;

v Consolidar a Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

v Orientar e acompanhar 20
processos de Protecdo de Propriedade
Intelectual.

V- Manter em arquivo préprio os
titulos de propriedade intelectual
da UFAM,;

IX — Gerenciar recursos para o
desenvolvimento e divulgagdo de
acoes de sua competéncia.

X1 — Assessorar a administracdo
superior da UFAM em assuntos
pertinentes a propriedade
intelectual,  transferéncia  de
tecnologia e inovagéo;

XV - Informar ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
sobre a politica de inovagdo da
Universidade e seus resultados;

XVI - Promover eventos, tais
como palestras, Cursos,
seminérios, oficinas (workshops)
e outros, relacionados com a
politica de inovacéo e protecéo
da propriedade intelectual da
UFAM.

Il - Avaliar e classificar os
resultados decorrentes de
atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento
das disposicdes previstas na
Lei de Inovacéo;

I - Avaliar os produtos
decorrentes de atividades e
projetos realizados na UFAM e
opinar sobre a conveniéncia de se
promover sua protecdo, quanto a
conveniéncia de sua divulgacéo;

Il — Levar a registro de
propriedade intelectual, quando
achar pertinente, os produtos
resultantes de atividades e
projetos realizados na UFAM,
por seus servidores docentes e
técnicos em educacdo, alunos e
colaboradores;
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Il - Avaliar solicitagdo de
inventor independente para
adocdo de invengdo, na
forma do artigo 22 da Lei de
Inovagéo;

VIII - Avaliar a conveniéncia da
adocdo de invengdo de inventor
independente  que  comprove
depdsito de pedido de patente, em
conformidade com a Lei de
Inovacéo e sua regulamentacéo;

v - Opinar pela
conveniéncia e promover a
protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituicéo;

V - Opinar quanto a
conveniéncia de divulgagio
das criagdes, desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de
protecdo intelectual,

X1V - Divulgar os resultados dos
estudos, pesquisas e criacdes
desenvolvidas no ambito da
politica de inovacdo da UFAM,;

VI - Acompanhar o0
processamento dos pedidos e
a manutencéo dos titulos de
propriedade intelectual da
instituicéo;

VI — inventariar todas as patentes
e criacOes relativas a propriedade
industrial, mesmo aquelas ainda
néo patenteadas, ja produzidas em
laboratérios e com recursos
humanos desta Universidade para
fins de analise da titularidade de
propriedade industrial,
objetivando garantir a
participacéo financeira da
instituicao;

v' Consolidar a Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade.

v'Orientar e

acompanhar 20

processos de Protecdo Propriedade

Intelectual.

VII - Desenvolver estudos de
prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no
campo da  propriedade
intelectual, de forma a
orientar as agdes de inovacao
da ICT. (Incluido pela Lei n°
13.243, de 2016)

NAO PREVISTO NA
RESOLUGAO INTERNA

VIII - Desenvolver estudos e
estratégias para a
transferéncia de inovacéo
gerada pela ICT. (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

XII - Contribuir para a amplia¢do
do debate sobre a propriedade
intelectual da transferéncia de
tecnologia e da inovacdo junto a
comunidade académica e
sociedade em geral;

v’ Reestruturar e fortalecer a
organizacdo administrativa

da PROTEC;

v Consolidar a Politica
Institucional de Inovagédo
Tecnolégica, através da

Difusdo e socializacdo de
conhecimentos técnico-
cientificos e culturais junto a
Sociedade;

v' Criar um ambiente favoravel a
estruturacdo de um Sistema Local de

Inovagdo com projecéo
a partir de 2014/1,;

Internacional,

v Aderir ao Programa de Apoio a

Iniciagdo  em
Tecnolégico e

Desenvolvimento
Inovagdo  no

Amazonas — PAITI/UFAM, a partir

do 2° semestre de 2014;

v Difundir e socializar a Politica

Institucional de

Inovagdo e

Propriedade Intelectual em todas as
Unidades académicas da UFAM;

X1l — Definir e coordenar as
acbes da UFAM, em conjunto
com os oOrgdos publicos e
privados e empreendimentos
econdmicos e solidarios, no
sentido de planejar, implementar
e apoiar a gestdo das incubadoras
de Empresas e dos Parques
Tecnolégicos de interesse da

v’ Reestruturar e fortalecer a
organizacdo administrativa
da PROTEC.

v/ Normatizar e gerenciar todos os

processos de
tecnoldgica da UFAM.

transferéncia

UFAM;
IX - Promover e acompanhar | X — Estabelecer mecanismos de
o relacionamento da ICT | cooperagdo, como conveénios,

com empresas, em especial
para as atividades previstas
nos arts. 6° a 9% (Incluido
pela Lei n° 13.243, de 2016)

programas ou linhas de pesquisa,
com outras  Universidades,
centros de pesquisa, instituicdes
publicas e privadas e
empreendimentos econémicos e
solidarios;

X - Negociar e gerir 0s
acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT.
(Incluido pela Lei n° 13.243,
de 2016)

VII - Intermediar a celebracéo de
contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de
parceria com terceiras entidades,
para outorga de direito de uso ou
de exploragdo de criacdes
desenvolvidas na UFAM;

Fonte: Elaborado pela Autora
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Perspectivas Objetivo Estratégico Perspectivas BSC
BSC Planejamento Estratégico 2011-2015
CL F Pl | AC

01 Implantar a Politica Institucional de Inovagdo Tecnoldgica na UFAM. X

02 Estruturacdo do NIT/PROTEC. X

03 Desenvolver a Cultura de Protecdo a Propriedade Intelectual e X
Inovagdo no &mbito da UFAM.

04 Afirmacdo do papel da UFAM como Instituicdo de producdo de X
Inovagao no cenario regional.

05 Promover o reconhecimento das inovacOes tecnoldgicas e sociais no X
ambito académico e social.

06 Estruturar o Departamento de Gestdo do Patrimdnio Genético e X
Conhecimentos Tradicionais.

07 Potencializar a Criacdo Intelectual. X

08 Monitorar os Processos de Pedidos de Patentes. X

09 Desenvolver atividade de capacitacdo e de divulgacdo da producdo X
cientifica, tecnoldgica e artistica do corpo discente, docente e técnico-
administrativo da UFAM.

10 Coordenar o Programa Estadual de Centros Vocacionais Tecnoldgicos X
—CVT.

11 Fortalecer o papel da UFAM como Instituicio de Producdo de X
Inovacgdo.

12 Promover a formacdo continua de capacitacdo dos quadros X
institucionais no que tange a C, T&I

13 Fortalecer as Relagdes Interinstitucionais da UFAM. X

14 Implantar Programa de Parceria e Interacdo Academia, Setor X
Produtivo-PITT no &mbito Institucional.

15 Disseminar a Cultura de Propriedade Intelectual na UFAM. X

16 Orientar sobre Protecdo e Repartigdo Justa de beneficios em relagdo X
aos conhecimentos tradicionais e acesso ao Patrimonio Genético.

17 Discutir mecanismos para implantar a Politica Nacional de Residuos X
Sélidos

18 Fortalecer os mecanismos de Gestdo, Cooperacdo, Infraestrutura e X
Servicos Tecnologicos, contribuindo para a criagdo de ambiente
Institucional de Inovacéo.

19 Criar  oportunidades de Transferéncia Tecnologica e de X
Empreendedorismo Social pelo estabelecimento de relacionamento
com o setor produtivo.

20 Desenvolver ac¢Ges de capacitacdo de Recursos Humanos em Gestéo da X
Inovacdo, apoiando a formacdo de competéncias dindmicas para o
mercado de trabalho na area de pesquisa e difusdo do conhecimento em
CT&l.

21 Difundir e socializar informagdes relacionadas a producdo de inovagédo X
social e tecnoldgica e a transferéncia de tecnologia.

22 Fomentar o desenvolvimento e aplicacdo /reaplicacdo de tecnologias X
que ampliem o acesso da populagdo a bens e servicos com foco na
criacdo de oportunidades de inclusdo produtiva e social.

23 Reestruturar e fortalecer a organizacdo administrativa da PROTEC. X

24 Consolidar a Politica Institucional de Inovagdo Tecnoldgica, através da X
Difusao e socializagdo de conhecimentos técnico-cientificos e culturais
junto a Sociedade.

Legenda: Cliente (CL), Financeiro (F), Processos Internos dos Negaécios (PI), Aprendizado e Crescimento

Fonte: Elaborado pela autora
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