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RESUMO

O cenario geografico Amazonico é gigantesco, dotado da maior floresta equatorial
do planeta, com caudalosos e extensos cursos d’agua que percorrem grandes
distancias. E neste imenso contexto territorial que esta inserido o cenario logistico de
transporte de cargas e passageiros no Estado do Amazonas, dotado de pequenas
embarcagées denominadas Barcos Regionais, Recreio ou Motor. Geridos com
praticas administrativas informais, inexistindo registros dos custos incorridos para a
formacao dos pregos. Esse desconhecimento, aliado a falta de padronizagdo das
tarifas dos transportes aquaviario de passageiros faz com que os usuarios néo
tenham um valor justo pré-definido para seus traslados e, também, o préprio
operador ndo consiga determinar se incorre em lucro ou prejuizo. O Trabalho
apresenta o mapeamento dos custos que compdem o valor da tarifa do transporte
hidroviario de passageiros no trecho Manaus — Barcelos. A pesquisa é caracterizada,
quanto a seus fins, como descritiva. Referente a natureza é aplicada. Relativamente
aos procedimentos utilizados é bibliografica e documental. A abordagem é do tipo
qualitativa e quantitativa. Apos analise, concluiu-se que os custos totais sao
formados por 42% de custos fixos (salarios, encargos sociais, beneficios sociais,
manutengao, lubrificantes, pro-labore, taxa dos terminais de atracagéo, depreciagéo)
e 58% de custos variaveis (combustiveis e alimentagdo de passageiros). Do custo
fixo total, aproximadamente 85% ¢é destinada a mao de obra e encargos sociais; 0
custo variavel médio é composto de: alimentacdo com passageiros, 25% e 75%
dispéndios com combustivel; sendo o valor da tarifa bastante elevado se comparado
aos valores dispendidos para presta-los e a renda dos usuarios do sistema.

Palavras-chave: Aquaviario. Custos. Tarifa. Transporte. Passageiro.
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ABSTRACT

The geographical scenario is huge Amazonian endowed with the largest rainforest on
the planet, with rich and extensive waterways that travel great distances. It is in this
immense territorial context which is inserted the logistics scenario freight and
passenger transport in the State of Amazonas, with small boats called regional
recreational boats or motor. Managed with informal administrative practices, not
existing records of costs incurred for the pricing. This ignorance, combined with the
lack of standardization of water transport of passengers makes users do not have a
default value for your transfers and, also, the operator himself cannot determine if
incurs in profit or loss. The work presents the mapping of the costs that make up the
value of the waterway passenger transport rate in Manaus — Barcelos. The search is
characterized, as their ends, as descriptive, referring to nature is applied with regard
to bibliographical and documentary procedures used, the approach is qualitative and
guantitative type. After analysis, it was concluded that the total costs consisting of
42% of fixed costs (salaries, social contributions, social benefits, maintenance,
lubricants, pro-labore, terminals for berthing fee, depreciation) and 58% of variable
costs (food and fuel). Of the total fixed cost, approximately 85% is destined to labor
and social security contributions; the average variable cost is composed of: food with
passengers, 25% and 75% expenditure on fuel; being the fairly high fare compared
to amounts incurred to provide them and the income of the users of the system.

Keywords: Waterway. Costs. Rate. Transport. Passenger.
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CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZAC}AO
1.1 Introducéo

A colonizagdo do Amazonas fez surgir, nos mais distantes rincbes deste
Estado, pequenas e médias cidades, assim como a multiplicacdo de pequenas
povoacdes nos mais diferentes pontos desta imensiddo amazonica. Elas seguem os
tracados dos rios e das poucas rodovias que a regido possui. Essa situacdo, gerada
pelas grandes distancias, cria uma série de dificuldades logisticas para os fluxos de
pessoas, bens e servicos, visto que grande parte dessa populagéo € desprovida de
recursos financeiros, o que lhes dificulta utilizar servicos de transportes rapidos e
eficientes.

O transporte hidroviario de passageiros, em grande parte dos paises do
mundo, é realizado por embarcacfes capazes de desenvolver altas velocidades e
transportar um grande numero de pessoas por vez e em pequenos trajetos; nas
regides sul, sudeste e nordeste do Brasil o transporte hidroviario de passageiros €
oferecido e prestado, em sua grande maioria, nos centros urbanos com grande
concentragdo de pessoas. Na Amazobnia Brasileira, principalmente no Estado do
Amazonas, € o0 meio de transporte mais disponivel para os seus habitantes.

Neste sentido, esse modal de transporte hidroviario de passageiros ha maior
unidade da federacéo é de vital importancia, por gerar uma enorme movimentagcao
de cargas e passageiros, por meio de uma grande diversidade de linhas fluviais,
geralmente de médias e longas distancias. As embarcacfes utilizadas neste modal
de transporte sdo muito artesanais, uma vez que a grande maioria é fabricada em
madeira.

A precariedade no transporte de passageiros na regidao nao diz respeito
somente ao descumprimento de horarios, qualidade, limpeza, cortesia, superlotacéo
e a manutencdo das embarcacgfes regionais, responsaveis pela navegacao interior
mista, mas principalmente referentes ao valor das tarifas que é bastante elevado se
comparado a renda dos usuarios do sistema.

O aprimoramento da gestdo de custos nas empresas de transporte
hidroviario misto, com o delineamento das informagfes sobre os custos operacionais
podem e devem subsidiar a tomada de decisdo na busca de vantagem competitiva,

com o repasse dessa reducao aos usuarios.
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De acordo com Calheiros (2010), no pais o setor de logistica de transporte
tem tido aumento significativo na adequada formacédo e andlise de custos, tendo em
vista manterem-se competitivas no mercado e pela busca do barateamento das
tarifas cobradas dos usuarios desses servicos. Uma vez que, a sociedade vem
pressionando por maiores investimentos no setor de transportes de passageiros com
0 intuito de garantir o direito de mobilidade.

A Constituicdo Federal de 1988 dispde sobre a delegacéo para prestacéao de
servicos de transporte aquaviarios. Entretanto, ndo determinou a metodologia para a
determinacao do prec¢o da tarifa na navegacao interior, nem sobre a sua atualizacao.
Cabe a gestdo publica realizar através de acbes planejadas e estruturadas por
ferramentas que se interliguem e que permitem ao gestor tracar 0s rumos para o
fornecimento de servico de transporte adequado. A fim de atender a populacdo mais
pobre. Ainda que a ado¢do de um planejamento estratégico ndo garanta 0 sucesso
da empreitada, ele é fundamental.

Esta pesquisa traz uma abordagem sobre o transporte hidroviario misto de
cargas e passageiros no Estado do Amazonas, no tocante ao levantamento e
mapeamento dos custos para a formacéo do preco da tarifa, no trecho que interliga
a cidade de Manaus a Barcelos. Além de propor uma abordagem para célculo da
tarifa de forma maddica, por se tratar de servigco publico delegado.

1.2 Objetivos
1.21 Geral

Mapear os custos que compdem o valor da tarifa do transporte hidroviario
interior longitudinal de passageiros no trecho Manaus - Barcelos, levando em

consideragao as embarcagdes que operam na linha.

1.2.2  Especificos

Com intuito de fazer o mapeamento dos custos reais e efetivos dos
operadores do transporte hidroviario misto de cargas e passageiros no trecho
Manaus — Barcelos, com vista ao levantamento dos custos que concorrem para a
formacao do valor da tarifa, tem-se que:

a) Apontar como é feita a delegagéo dos servigcos de transporte hidroviario misto

no Amazonas;
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b) Enunciar os tipos de custos, métodos de custeio para a formacéo do preco da
prestacdo dos servicos e demonstrar 0s custos operacionais dos barcos
regionais, no trecho Manaus — Barcelos;

c) Propor modelagem para o calculo da modicidade das tarifas.

1.3 Hipotese

Os Recreios (embarcacdes regionais) que fazem a rota Manaus - Barcelos
detém informacdes sobre a composi¢cao dos custos totais que podem ser mapeados,
a fim de determinar o preco da tarifa de transporte de passageiros aplicados ao

transporte hidroviario misto de cargas e passageiros para o trecho.

1.4 Caracterizacao do problema

A falta de registros dos custos incorridos, de um modo geral, fundamentadas
em praticas administrativas informais, enraizadas na cultura e tradicbes amazonicas,
dentre outras peculiaridades regionais, tornam-se pouco conhecidas as informacdes
no transporte misto de cargas e passageiros no Estado Amazonas.

O aprimoramento da gestao de custo nas empresas de transporte hidroviario
misto, com o delineamento das informacgdes sobre 0s custos operacionais podem e
devem subsidiar a tomada de decisdo na busca de vantagem competitiva, com o
repasse dessa reducao aos usuarios.

Esse desconhecimento dos custos incorridos, aliados a falta de
padronizacdo das tarifas nos transportes fluviais de passageiros faz com que o0s
usuarios ndo tenham um valor justo pré-definido para seus traslados entre as
cidades.

Desta forma, a indeterminacdo de uma metodologia adequada para calculo
do custeio da tarifa justa, faz com que o proprio operador ndo consiga determinar se
incorre em lucro ou prejuizo. Uma vez que, sem a determinacdo de parametros,
baseado nos custos ndo consegue identificar se o0s valores cobrados séo
condizentes com gastos incorridos na prestacdo do servico.

No contexto apresentado, surge o seguinte questionamento da pesquisa:
qual a composi¢ao dos custos utilizados para a formacido da tarifa no transporte

hidroviario no trecho Manaus — Barcelos?
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1.5 Justificativa

No Brasil ndo se tem muitos trabalhos que versem sobre transporte
aguaviario de passageiros. No que se refere a Amazonia o quadro é bem dificil, mas
quando falamos do Estado do Amazonas esse cendrio é alarmante. Dai, surge a
necessidade da pesquisa regional, justificada pela necessidade de identificar e
mapear 0s principais custos de transporte aquaviario de passageiros no Estado do
Amazonas - delegados a particulares. Com intuito de propor uma forma equilibrada
de retribuicdo pelos servigcos publicos, com vista a manter o equilibrio econémico a
realidade financeira da populacdo das cidades de Manaus e Barcelos, assim como a
ribeirinha amazonense.

A escolha dessa rota para ser estudada, em detrimento das demais linhas,
decorre de que Barcelos foi a primeira capital do Estado e Manaus € a atual cidade
principal do Amazonas.

1.5.1 Aspecto legal

Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, que dispbe sobre o regime de
concessao e permissao da prestacdo de servigcos publicos no ambito Federal.

1.5.2 Aspecto pratico

Fazer o mapeamento dos custos incidentes, com intuito de propor uma
forma equilibrada de retribuicdo pelos servicos publicos de transporte aquaviario de
passageiros no Estado do Amazonas - delegados a patrticulares.
1.5.3 Aspecto social

Manter o equilibrio econdmico a realidade financeira da populacao ribeirinha

amazonense, buscando a integracao logistica de cargas e passageiros da regiao por

meio dos barcos regionais, com intuito de desenvolver a mobilidade intermunicipal.
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Delimitagcdo do estudo

Esta pesquisa é voltada a linha de atuagdo em “Gestdao Econdmica” com

foco na Gestéo de Custos. Assim, o objeto fonte da observacéo sera o mapeamento

dos custos incidentes no trecho Manaus — Barcelos nos barcos regionais.

1.7

VI.

VII.

VIII.

Estrutura do trabalho

O trabalho € composto por 09 (nove) capitulos:

No primeiro capitulo: sera feito a contextualizacdo da pesquisa, 0 objetivo
geral e os especificos, a justificativa, a delimitacdo do estudo e a maneira
como sera estruturado o trabalho;

No segundo capitulo: o transporte hidroviario no amazonas, tratara da
abordagem sobre o estudo da arte, sendo: hidrovias e rios navegaveis do
Amazonas, o transporte hidroviario misto de passageiros no Amazonas;

O terceiro capitulo: versa sobre formacdo de precos, custos, sistemas de
custeios, despesas, receita e apuracao do resultado;

O quarto capitulo: traz pesquisa bibliografica e documental sobre os
conceitos e legislacdo aplicada aos servicos publicos, a concessao de
servigos publicos e a modicidade das tarifas;

O capitulo quinto: detalha a metodologia cientifica utilizada, através da
fundamentacdo, procedimentos, coleta e o tratamento dos dados, assim
como a conferéncia e validacdo deles;

O sexto: composto pela apresentacdo da evidenciacdo, do mapeamento
dos principais custos dos barcos regionais que executam o transporte
interior misto de cargas e passageiro no trecho Manaus x Barcelos;

O sétimo capitulo: apresenta proposta para modelagem da modicidade da
tarifa, que atendam aos anseios dos usuarios e que cubra 0s custos,
despesas e retorno do valor investido pelos armadores no trecho estudado;
O capitulo oito: trara as conclusées do trabalho;

O nono capitulo: discorre sobre as recomendacgdes para estudos futuros, as

referéncias bibliograficas e anexos.
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CAPITULO 2 - O TRANSPORTE HIDROVIARIO DE PASSAGEIROS

Neste capitulo é apresentada a pesquisa literdria acerca de transporte de
passageiros, transporte misto de cargas e passageiros, as estradas da Amazonia, as
vias navegaveis, caracteristicas dessas vias, as principais cidades das calhas dos
rios, dados sobre as linhas e transporte de cargas, caracterizacao das embarcacdes
regionais, a frota de embarcagdes do Estado, a linha Manaus — Barcelos, trechos a

montante e a jusante do rio.

2.1 As estradas da Amazobnia

Desde a colonizacdo, descoberta ou ocupacgédo pelos portugueses o
Amazonas continua com suas mesmas estradas, que seguem e se fundem com os
tracados sinuosos dos rios da regido e suas peculiaridades. Para Marques e
Kuwahara (2009), os municipios do Estado carecem de grandes esforcos em
planejamento e analise de sistemas logisticos.

No Estado das Aguas, a organizagio e estruturacéo urbana de suas cidades
seguem os padrdes de ocupacdo dos primérdios da civilizacdo de se estabelecer
proximos a fluxos de agua para atender as necessidades basicas ou logisticas da
populacdo. Frota (2008), diz que o planejamento logistico do Estado é falho e nao
atende as necessidades dos municipios. Gerando assim, um elevado grau de
dependéncia da capital.

Aqui, entretanto, passados todos esses anos, ao contrario do restante dos
Estados do Brasil, que desenvolveram diversos modais como meios de transporte,
na maior unidade da federacédo, coberto pela Floresta Amazobnica, as estradas sao
poucas e precarias, as ferrovias inexistentes. O transporte aéreo é caro e nao
atende a todos os municipios. E de fundamental importancia, de acordo com Frota
(2008), para o desenvolvimento socioecondmico deste ente federativo, que haja um
planejamento de infraestrutura de transporte de passageiros e para 0 escoamento
da producéo decorrente do agronegdcio, pecudria, extrativismo e da industria.

O transporte aquaviério, refere-se a modalidade de locomogé&o que se utiliza
de veiculos que usam como meio de deslocamento a dgua. No Amazonas esse

transporte é feito por longas distdncias em demoradas e cansativas viagens.
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Segundo Kuwahara (2009), esse tipo de transporte € o principal modal para
atendimento das necessidades de transporte de pessoas e cargas.

Produzidos com madeira local e equipada por motores movidos a diesel, 0s
Barcos Regionais ou Recreios, como também sdo chamados, constituem-se como o
principal meio de transporte entre as cidades do interior do Amazonas. Eles
exercem, além de uma func@o econdmico-logistica, a de cunho social. Uma vez que,
sdo o0s grandes responsaveis pelo abastecimento e comunicacdo entre as
comunidades ribeirinhas da regido. Esse tipo de embarcacdo, de acordo com a
ANTAQ (2013), sdo as mais adaptadas as condigbes de cargas e passageiros para
operar nos afluentes do Rio Amazonas.

2.2 O transporte de passageiros

A acdo de trasladar pessoas de um local para outro do espaco geogréfico €
denominado como transporte de passageiro e utiliza-se de um percurso pré-definido,
por certo periodo de tempo, que seja dependente de forca exterior para sua
realizacdo. Esse processo é essencial para a consolidacdo do crescimento,
integracdo e ocupacao territorial. Os seres humanos evoluiram ao passo que 0s
meios de transporte se modernizaram (BARBOSA et al., 2015; CARVALHO et al.,
2015; CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008).

O modo como sao realizados os transportes de pessoas estéo classificados
em: aeroviario, aquaviério, ferroviario e rodoviario, com caracteristicas e custos de
operacbes peculiares, que o0s tornam mais adequados para certos tipos de
operacoes (BARBOSA et al.,, 2015; FROTA, 2008; HARA, 2005; KEEDI, 2004,
KUWAHARA, 2009).

2.2.1 O transporte hidroviario de passageiros

2.2.1.1 No exterior

A modalidade de transporte hidroviario de passageiros, em grande parte dos
paises do mundo, € realizada por embarcacfes capazes de desenvolver altas
velocidades e transportar um grande namero de pessoas por vez, em linhas com
trajetos curtos (CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008; MORAES, 2013).

No plano internacional, segundo Moraes (2013, p.7) esse tipo de transporte
€ realizado em grande parte nas areas metropolitanas, com transito de veiculos
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congestionados, sendo utilizada nas linhas de travessias. A China é o pais que
apresenta aplicacdo de embarcacdes de passageiros com caracteristicas
semelhantes as das linhas da regido amazonica, quer dizer, linhas de grande
extensdo dentro de rios e com varias escalas intermediarias (CALHEIROS, 2010;
FROTA, 2008; MORAES, 2013).

Segundo Moraes (2013, p.7-8), o transporte de passageiros na maioria dos
paises do nosso planeta, de um modo geral, pode-se verificar que as distancias
comumente percorridas estdo abaixo de 100 milhas, nos percursos acima de 100
milhas, geralmente empregam navios. Com excecdo da China, onde as
embarcacdes de passageiros sdo empregadas em percursos de até 1.512 milhas, a
velocidade minima é de 15 n@s, sendo a faixa mais usual a que fica entre 20 e 30
nés. Na Europa, existe uma predominancia do catamard e suas derivacdes. Nao
obstante, existe um grande nimero de monocascos em operagao em diversas linhas
no Mar Mediterraneo e navegacao interior. Na Italia as embarcacdes com hidrofolio

sdo maioria.

2.2.1.2 No Brasil

No nosso pais, o transporte hidroviario de passageiros, € oferecido e
prestado, em sua grande maioria nos centros urbanos com grande concentracédo de
pessoas, geograficamente localizados na regido sudeste e nordeste e nas ligacoes
das redes urbanas na Amazonia (BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008).

De acordo com Moraes (2013, p. 8), os sistemas mais bem organizados
ficam localizados nas cidades do Rio de Janeiro, Salvador, Santos e na regido
Amazobnica; todos os trecho sdo operados por entidades empresariais privadas; a
linha Rio-Niterdi (Rio de Janeiro) € a que mais transporta passageiros no Pais.

2.2.1.3 Transporte fluvial de passageiros na Pan-Amazo6nia

A Pan-Amazoénia possui 6,9 milhdes de quildmetros quadrados e se estende
por nove paises, sendo: Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador, Guiana, Guiana
Francesa, Peru, Suriname e Venezuela. Com uma populacdo estimada em 24
milhdes de pessoas, integrada pelas culturas e etnias indigenas, além de ribeirinhos,
extrativistas e quilombolas nos diferentes paises. Tem uma tradicdo de transporte

fluvial - que remonta a milhares de anos - para passageiros e cargas em
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embarcacdes de pequeno, médio e grande porte, construidas com madeira, em
estaleiros regionais com mao de obra local (CASTRO, 2012).

Segundo Castro (2012, p. 55), a frota existente percorre, cotidianamente,
esse colossal territorio por meio de uma imensidao de cursos d’agua. Sendo
produzidos em centenas de estaleiros localizados nas areas ribeirinhas da Pan-

Amazobnia.

2.2.1.4 Na Amazobnia Brasileira

Quadro 1 - As embarcacdes de passageiros ha Amazonia e no mundo

Tipos de embarcagdes utilizados na Amazonia para transporte de passageiros.

Lancha a Jato
Caracteristicas: Monocasco fabricado em aluminio.
Velocidade média: 25 nés.
Local de utilizagdo: Amazdnia brasileira.
Observagdes: Transporta passageiros sentados.

Barco Regional- Recreio - Motor
Caracteristicas: Monocasco fabricado em madeira.
Velocidade média: 15 nos.
Local de utilizagdo: Amazonia brasileira.
Observagdes: Transporta cargas; transporte de passageiros em redes e camarotes

Tipos de embarcacdes utilizados em outros paises para transporte de
passageiros.

Ferry Boat
Caracteristicas: Monocasco fabricado em metal.
Velocidade Média: 15 nés.
Local de utilizagdo: Europa e em alguns lugares do mundo, inclusive Brasil.
Observacdo: Transporta passageiros e veiculos.

Wavepiercer
Caracteristicas: fabricado em material composto. T
Velocidade média: 25 nos.
Local de utilizag&o: mais comum na Asia e Oceania.
Observagdes: espécie de catamard, usado como meio de transporte rapido de
passageiros em trajetos curtos.

Hovercraft
Caracteristicas: Monocasco fabricado em material misto.
Velocidade média: 40 nos.
Local de utilizac&o: Inglaterra e suas ex-col6nias.
Observacdes: transporte de passageiros e cargas E capaz de mover-se
livremente sobre uma grande variedade de superficies.

Embarcagdes com aplicagao de hidrofélio
Caracteristicas: Monocasco misto.
Velocidade média: 25 nos.
Local de utilizagéo: Europa e em alguns lugares do mundo.
Observagdes: transporte de passageiros, em trajetos rapidos e curtos.

Fonte: Moraes (2013) - adaptado pelo autor.
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No quadro 01, sdo mostrados alguns tipos de embarcacbes usadas no
transporte de passageiros na Amazoénia e no mundo.

O meio de transporte mais disponivel para os habitantes da Amazonia é o
transporte hidroviario. A maioria das pessoas residentes nesses estados utiliza-se
dessa modalidade de locomocao para se deslocarem entre as cidades. A Amazoénia
Legal Brasileira esta divida em Amazénia Ocidental e Oriental, sendo que: Acre,
Amazonas, Rondobnia, Roraima e uma parte de Mato Grosso, fazem parte da
Amazobnia ocidental - localizada mais ao noroeste do pais; a parte oriental, localizada
mais ao norte do Brasil, tem Amap4, Para, Tocantins e uma parte do Maranh&o
(CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008; MORAES, 2013).

Neste sentido, esse modal de transporte hidroviario de passageiros, na
Amazonia é de vital importancia, por gerar uma enorme movimentacao de cargas e
passageiros por meio de uma grande diversidade de linhas fluviais, geralmente de
médias e longas distancias. Contudo, o sistema ndo é dotado de uma boa
infraestrutura para atender os passageiros em muitas localidades, assim como
muitos municipios ndo possuem terminais especificos para o embarque e
desembarque.

As embarcacfes utilizadas no transporte de passageiros na Amazonia séo
muito artesanais, uma vez que a grande maioria é fabricada em madeira e utilizada
para transporte de cargas e passageiros. Nao obstante, ja hd uma tendéncia para
substituicdo das embarcacdes inseguras, lentas e desconfortaveis, por embarcacdes
gue transportem apenas passageiros, possibilitando maior conforto, seguranca e

rapidez.

2.3 Transporte hidroviario de cargas e passageiros no Estado.

O cenario geografico é gigantesco, dotado da maior floresta equatorial do
nosso planeta, com caudalosos e extensos cursos d’agua que percorrem grandes
distancias para desembocarem no Rio Amazonas e formarem a maior Bacia
Hidrogréafica do nosso pais, a Bacia Amazénica. E neste imenso contexto territorial
gue estd inserido o cenario logistico dos transportes de cargas e passageiros no
Estado do Amazonas, que devido as caracteristicas naturais da regido se

configuram como verdadeiros e grandes entraves logisticos.
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O transporte aquaviario longitudinal misto na navegacao interior, € um tipo
de modal realizado para a locomogédo de pessoas e mercadorias. O principal
corredor hidroviario de navegacao interior no pais em distancia percorrida e volume
transportado é a Hidrovia Solimées-Amazonas (GEIPOT, 1997; ANTAQ, 2013).

Sao classificados e denominados como servigcos de transporte coletivo
aguaviario, aqueles executados entre aglomeracdes urbanas, nos ensinamentos de
Brito (2008, p. 105), sendo divididas em: Navegacdo de travessia — realizado
transversalmente em rios e lagos, ligando dois pontos das margens, numa extensao
inferior a 11 (onze) milhas; como navegacao fluvial e lacustre de linha - aquela que é

feita ao longo dos canais, rios, lagos e lagoas.

O Estado do Amazonas possui um sistema logistico de transportes de
passageiros, baseado no sistema modal aquaviério, intimamente ligado e voltado ao
contexto regional amazonico, que se utiliza de pequenos e lentos barcos de madeira

o gue dificulta o desenvolvimento de parte da regiao.

Para Santana (2008), esse tipo de transporte tem papel fundamental no
desenvolvimento do territério, pois apresenta baixo custo econdémico. Segundo
Barbosa et al. (2015), mesmo com o0 enorme potencial o transporte hidroviario de
passageiros no Estado sofre com a falta de condi¢gbes que favorecam a utilizagcéo do
modal em toda sua plenitude e capacidade.

Com isto, a questdo do planejamento e politicas publicas voltadas a logistica
dos transportes publicos de passageiros no Amazonas, com vistas ao
desenvolvimento regional, torna-se imprescindivel. Seja pelo impacto que causa nas
populacdes ribeirinhas, pelo simples fato de aumento da mobilidade, quanto pelo

incremento no fluxo de pessoas entre 0s municipios do Amazonas.

A falta de registros, de um modo geral, das embarcacdes-empresas ou
recreios-empresas - usa-se essa terminologia porque, na maioria dos casos, cada
barco em si, é constituido em forma empresarial - tem predominancia em praticas
informais, enraizadas na cultura e tradicbes amazonicas. Aliados a grande
diversidade dos operadores e usuarios, somados as condigbes geograficas e a
dispersdo de suas cidades, dentre outras peculiaridades regionais. Tornando-se
pouco conhecidas as informacgdes sobre 0s custos incorridos no transporte misto no

Amazonas.
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Neste sentido tem-se que: mapear, desenvolver e ou aprimorar a gestéo de
custo no transporte misto longitudinal de cargas e passageiros, para obtencédo do
retorno esperado dos investimentos nessas embarcacdes. Essas informacgdes sobre
0s custos operacionais podem e devem subsidiar a tomada de decisédo na busca de

vantagem competitiva e repasse aos usuarios.

Ainda assim, o transporte de passageiros, através dos Recreios, que sdo 0s
grandes responsaveis pelas mudancas nos niveis de mobilidade nos municipios do
interior do Estado, fazem a circulagdo de pessoas e produtos e sdo indutores de
desenvolvimento local. Mas insuficiente pela sua precariedade e ineficiéncia Uma
vez que nao enfrentam concorréncia intermodal, operam sob o0 regime de
autorizacdo publica e sua receita € proveniente da cobranca de tarifa, ambas néo
regulamentadas (BARBOSA et al.,, 2015; CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008;
KUWAHARA, 2009).

2.3.1 Os numeros do transporte hidroviario de cargas e passageiros no Estado.

Na Amazobnia, conforme estimativa da UFPA (2011), aproximadamente, cinco
milhdes de pessoas sao transportadas anualmente nas principais hidrovias da
regido. Na mais vasta Unidade da Federacdo, de acordo com o Sindarma (2015,
p.14), a movimentacdo de passageiros transportados foi de aproximadamente 2

milhdes em 2014, sendo que o maior fluxo foi no trecho Manaus/Tefé.

As embarcacdes atendem todos os municipios do interior e a capital —
Manaus, contando com 119 linhas regulares, constituindo-se em uma grande rede
logistica de transporte interior misto, mas com grandes dificuldades em atender aos
anseios por qualidade, cortesia e modicidade por parte dos usuarios dos transportes
aquaviarios. No quadro 2 sao listadas todas as linhas regulares de transporte misto
de cargas e passageiros no Amazonas em ordem alfabética, o trecho e a distancia

em quilémetro.

Os Motores operam a logistica de cargas, além de passageiros. Logo, existe
a necessidade de apresentar, também, os valores das cargas transportadas. O
quadro 3 evidencia 0s municipios onde ocorrera movimentacdo anual, superior a
400t (quatrocentas toneladas), por meio dos barcos regionais em operacdes de

transporte interior misto, de maneira simultaneamente.
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Quadro 2 - Linhas regulares de transporte misto de cargas e passageiros no

Amazonas.
Item Linha/ Trecho Distancia Item | Linha/ Trecho Distancia
(km) (km)
1 | ACAJATUBA — MANAUS 85 63 | HUMAITA - NOVO ARIPUANA 496
2 | AMATURA — COARI 830 64 | TACOATIARA — MANAUS 211
3| AMATURA — CODAJAS 966 65 | TACOATIARA — MAUES 284
4 | AMATURA — MANAUS 1.251 66 | TACOATIARA — PARINTINS 208
5 | AMATURA — S. ANT. DO ICA 56 67 | ITAMARATI — MANAUS 1.930
6 | ANAMA — ANORI a4 68 | JANAUACA — MANAUS 16
7 [ ANAMA — BERURI a1 69 | JANAUARI — MANAUS 85
8 | ANAMA — MANACAPURU 104 70 PURA — MANAUS _ 919
9 | ANAMA — MANAUS 190 71 | JAPURA — MARAA 125
10 | ANORI — MANAUS 234 72 | JAPURA — TEFE 351
11 | AUTAZ MIRIM — MANAUS 89 73 | JURUA — ITAMARATI 932
12 | AUTAZES — MANAUS 324 74 | JURUA — MANAUS 994
13 | BARCELOS — MANAUS 454 75 | JURUA — TEFE 426
14 | BARCELOS — S G CACHOEIRA 547 76 | JUTAT— MANAUS 1.001
15 | BARREIRINHA - B. V. RAMOS 71 77 | JUTAI = S. ANTONIO DE IGA 170
16 | BARREIRINHA — ITACOATIARA 341 78 | JUTAI - TABATINGA 542
17 [ BARREIRINHA — MANAUS 552 79 | JUTAI — TEFE 370
18 | BARREIRINHA — PARINTINS 77 80 | LABREA — MANAUS 1.495
19 | BENJ. CONSTANT - FONTE BOA 695 81 | LABREA — TAPAUA 496
20 | BENJAMIN CONSTANT - JUTAI 574 82 | MANACAPURU — MANAUS 86
21 | BENJ. CONSTANT — MANAUS 1575 83 | MANAQUIRI — MANAUS 9
22 | B. CONSTANT — S. ANT. DO ICA 380 84 | MANAUS — MANICORE 616
23 | BENJ. CONSTANT - TABATINGA 3 gg mmﬁgg = mﬁég égg
24 [ BERURI - MANAGAPURU 122 B [HaNAS - NHAMONDE =
. 88 | MANAUS - NOVA OLINDA 236
26 | BERURI — TAPAUA 538 89 | MANAUS - NOVO AIRAO 125
27 | BV DO RAMOS - ITACOATIARA 410 50 T MANAUS —NGVG ARIPUANA 269
28 | BOA V. DE RAMOS — MANAUS 623 o1 [MANAUS —PARANA DA EVA =
29 | B. V. DE RAMOS — PARINTINS 148 95 | MANAUS — PARINTINS a7
30 | BORBA — HUMAITA 643 93 | MANAUS - RIO PRETO DA EVA 119
31 | BORBA — MANAUS 322 94 | MANAUS - S G DA CACHOEIRA 1.001
32 | BORBA — MANICORE 294 95 | MANAUS - SANTO ANT. DO ICA 1.195
oo~ ov o B ool Do
36 | CAAPIRANGA — MANAUS 170 g; mmgg jﬁEgSAAL 723
37 | CAMPINAS — MANAUS 189 95 TMANAUS —TEFE 631
38 | CARAUARI — ITAMARATI 519 100 TMANAUS —TERRA NOVA )
39 | CARAUARI — JURUA 417 101 | MANAUS — TONANTIINS 1164
40 | CARAUARI — MANAUS 1411 102 TMANAUS —UARINI o7
41| C. DA VARZEA — MANAUS 32 103 | MANAUS — URUCARA 344
42 | C. DA VARZEA — CAREIRO 20 104 | MANAUS — URUCURITUBA 248
Zi 2822: - Egﬁfé%% n 41128 105 | MANICORE - NOVA OLINDA 380
= | 106 | MANICORE - NOVO ARIPUANA 147
46 | COARI — MANAUS 421 108 | MAUES — PARINTINS 168
47 | COARI — SANTO ANT. DO IGA 774 109 | NHAMUNDA — PARINTINS 185
48 | COARI — TEFE 210 110 | NOVA OLINDA — N. ARIPUANA 239
49 | CODAJAS - FONTE BOA 595 111 | PARINTINS — URUCARA 125
50 | CODAJAS — JUTAI 716 112 | S.ANT. DO ICA — TABATINGA 378
g; gggﬁjﬁg - ¥é§'§us gig 113 | TABATINGA — TEFE 942
— 114 | TEFE — UARINI 56
53 | CURARIZINHO — MANAUS 22 115 | PRAINHA — ITACOATIARA 625
54 | EIRUNEPE — MANAUS 2417 116 | CODAJAS - SANTO ANT. DO ICA 910
55 | FONTE BOA — JUTAI 121 117 | COARI — TONANTINS 743
56 | FONTE BOA — MANAUS 880 118 | CODAJAS — TONANTINS 876
57 | FONTE BOA — S. ANT. DO ICA 315 116 TIANALS — CAVIANA gt
58 | FONTE BOA — TABATINGA 693
59 | FONTE BOA — TEFE 249
60 | HUMAITA — MANAUS 965
61 | HUMAITA — MANICORE 349
62 | HUMAITA - NOVA OLINDA 729

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.
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Quadro 3 - Movimento de cargas por barcos regionais no Estado

Cidades - Portos Mogigsinée:ﬁ?é) gr?u ((Z_Iz_a;rga
Parintins 1.458
Fonte Boa 1.160
Tefé 1.139
Coari 1.070
Tabatinga 991
Itacoatiara 977
Eirunepé 668
Maués 538
Manicoré 536
Benjamin Constant 516
Guajara 490
SG cachoeira 467
Borba 422

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.

No quadro 4 sao listadas as linhas regulares de transporte de cargas e
passageiros que apresentaram movimentacdo anual, superior a 60.000 (sessenta
mil) passageiros no Estado. Contendo a linha ou trecho, a distancia entre os trechos
medida em quildmetros, a quantidade de passageiros transportados nos 02 (dois)
sentidos (ida e volta), por més e por ano, a taxa de ocupacao média dos barcos, o

valor da passagem e capacidade média de passageiros por embarcacao.

Quadro 4 - Movimento de passageiros no Estado - nas principais rotas

Taxa de Capacidade
_ o Movimentagéo de ocyp_agéo Ta_rifa médiac_ie

Linha/ Trecho Distancia (km) passageiros (2 sentidos) média qe médiaem | passageiros
passageiros R$ por

em (%) embarcagao

Por més Por ano

MANAUS — TEFE 631 10.955 131.460 59,4 102 240
A CONSTANT = 3 10.532 126.384 96,6 15 19
JANAUACA — MANAUS 16 10.483 125.796 77,5 17,5 59
COARI — MANAUS 421 8.363 100.356 77,6 55 139
MANAUS — PARINTINS 475 6.457 77.484 67,5 85 172
MANAUS — MAUES 698 5.732 68.784 59,6 78 299
BARCELOS — MANAUS 454 5171 62.052 80 96 138
MANAQUIRI — MANAUS 79 5.020 60.240 75,2 25 83

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.
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As linhas regulares de transporte de cargas e passageiros em barcos

regionais com maior distancia entre os trechos séo dispostos no quadro 5, contendo

a linha, trecho, distancia, passageiros transportados no ano, taxa média de

ocupacao, tarifa média cobrada para o percurso, capacidade média de passageiros

por embarcacéo e as vias que sdo navegadas para a ligacdo dos dois pontos.

Quadro 5 - Rotas com maior distancia de percurso

Movimentacdo

Taxa de

Capacidade

~ Tarifa ‘1 Vias
A de ocupacao P meédia de o
. Distancia . e média - navegaveis
Item Linha/ Trecho passageiros meédia de passageiros .
(km) g . em percorridas
(2 sentidos)- | passageiros por .
R$ . (Rios)
por ano em (%) embarcacao
Jurué -
1 | EIRUNEPE — MANAUS 2.417 2.256 56 350 88 Solimodes -
Negro
Jurud -
2 | ITAMARATI — MANAUS 1.930 5.340 78,8 350 100 Solimodes -
Negro
3 | B. CONSTANT - MANAUS 1.575 16.848 63,4 350 341 ﬁg'@'}’:z)oes -
Negro -
4 | MANAUS - TABATINGA 1.573 28.116 61,4 305 341 >
Solimbes
Solimdes -
5 | LABREA - MANAUS 1.495 7.260 48,6 285 194 Purus -
Negro
Jurué -
6 | CARAUARI - MANAUS 1.411 11.964 64 260 130 Solimdes -
Negro
7 | AMATURA - MANAUS 1.251 2.532 74,7 460 54 zggr:;oes -
g | MANAUS - SANTO A. DE 1.195 11.724 60,5 280 341 Negro -
ICA Solimdes
Negro -
9 | MANAUS - TONANTIINS 1.164 300 75,1 221 54 > =
Solimbes
’ Jutai-
10 | JUTAI — MANAUS 1.001 14.760 87,5 185 114 Solimdes -
Negro
MANAUS - S G DA .
11 CACHOEIRA 1.001 51.468 71,8 220 118 Rio Negro
i Jurua -
12 | JURUA - MANAUS 994 1.644 77,9 150 100 Solimdes -
Negro

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.

2.4

As vias navegaveis do Estado.

Os rios, lagos, lagoas, igarapés, furos e paranas do Estado sé&o de grande

importancia para o desenvolvimento econémico e social do povo da floresta, haja

vista que contribuem para o transporte de cargas e passageiros pelas longas

distancias do territorio.
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Segundo Costa (2004), um fluxo natural de agua, denominado como rio, se
movimenta com a influéncia da gravidade, passando por pontos sucessivamente
mais baixos. Essa corrente de agua pode permitir a navegacao livremente ou exigir
gue melhorias sejam feitas por meio de retificacdes, sinalizacdes, derrocamentos,

dragagens, barragens, eclusas, etc.

O Brasil conta, segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ (2007, 2013, 2015) com aproximadamente 40.000 km de vias navegaveis,
sendo que a bacia amazonica possui em torno de 67% do total. No Amazonas, a

rede hidrografica representa cerca de 40% dos trechos navegaveis do pais.

Todas essas condi¢cdes naturais, especialmente ligadas ao tocante de sua
grande extensdo de vias navegaveis, fazem com que o transporte hidroviario seja
tomado como ponto de referéncia basico para a rede de transporte no Amazonas.
Haja vista, a area geografica intensamente irrigada por grandes rios e por cursos

d'agua de variados tamanhos e volumes de vazéo.

N&o obstante, a navegacao fluvial estadual apresenta peculiaridades em
funcdo dos periodos de cheia e vazante, sendo que com esses fatores a maioria dos
rios, lagos e paranas apresentam grandes alteracdes em seus leitos, causados pelo
assoreamento. Aliado a isso, tem-se a falta de sinalizacdo, que causa transtorno,
inseguranca e aumentam o tempo das viagens (FROTA, 2008; KUWAHARA, 2009).

As hidrovias interiores, de acordo com Geipot (1997), sdo vias navegaveis
projetadas com caracteristicas padronizadas para determinados tipos de
embarcacdes, dotada de sinalizacdo e equipamentos de auxilio & navegacdo para
transporte de cargas e passageiros. O termo designa a via navegavel interior que foi
balizada e sinalizada para uma determinada embarcacéo. Isto €, aquela que oferece
boas condicdes de seguranca as embarcacdes, suas cargas, passageiros e
tripulantes e que dispbem de cartas de navegacado (BARBOSA et al., 2015; BRITO,
2008; COSTA, 2004; FROTA, 2008).

Segundo os ensinamentos de Calheiros (2010, p. 5), o principal objetivo das
hidrovias € o multiplo aproveitamento das aguas, visando o controle de cheias e
ampliar areas agricultaveis, tendo como consequéncia o favorecimento da

navegacao.
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As vias navegaveis do plano nacional de viagdo sdo mostradas no quadro
06, contendo: a relacdo descritiva, 0 home do rio, 0os pontos extremos dos trechos

navegaveis no Estado do Amazonas e a extensao aproximada em quilémetros.

Quadro 6 - Rios, trechos navegaveis e extensao.

Rio Trechos Navegaveis Extenséo Aproximada
(km)
Amazonas Benjamin Constant/Foz 3.108
Negro Cucui/Manaus 1.210
Jurua Cruzeiro do Sul/Foz 3.489
Tarauaca Tarauacé/Foz 660
Envira Feij6/Foz 194
Javari Boca do Javari-Mirim/Foz 510
Japura Vila Bittencourt/Foz 721
Icé Ipiranga /Foz 368
Purus Sena Madureira/Foz 2.846
Acre Brasiléia/Foz 796
Madeira Confluéncia Mamoré/Foz 1.546

Fonte: Lei n®5.917(1973) - adaptado pelo autor.

A Solimdes-Amazonas € a via navegavel mais movimentada do Estado e
uma das mais importantes do pais, de acordo com a ANTAQ (2010), nela sdo
encontrados todos os tipos de embarcacdes e de portes variados. Desde aquelas de
uso familiar e para deslocamentos de pequena distancia, até grandes embarcacfes
da navegacédo intercontinental. Aproximadamente 50% de todas as hidrovias do
nosso pais localizam-se na Regido Amazénica, segundo Calheiros (2010, p. 14);
para Frota (2008), a unica hidrovia existente no Estado do Amazonas € a do Rio
Madeira.

As principais vias navegaveis amazonenses sdo compostas pelos rios:
Amazonas, I¢a, Japura, Javari, Jurua, Madeira, Negro, Solimdes, Purus (ANTAQ,
2015; CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008). Na figura 1, sdo mostradas as principais

vias navegaveis do Amazonas.
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Figura 1 - Principais vias navegaveis do Amazonas
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Fonte: Ministério dos transportes (2015)- adaptado pelo autor.

2.5 Aspectos geogréficos e caracteristicas das vias navegaveis

Um dos fatores principais, antes da implantacdo do transporte fluvial, é a
avaliacdo da navegabilidade do rio em que se pretende implementa-la. E necessario
conhecer muito bem as principais caracteristicas dessa via, como por exemplo: a
profundidade, largura, velocidade da corrente, sedimentacdo, dentre outro fatores
gue podem influenciar a navegabilidade. A seguir sdo apresentadas algumas

caracteristicas das principais vias de navegacao do Estado do Amazonas.
2.5.1 Rio Amazonas

Formado em frente a cidade de Manaus, com a unido do Rio Negro, lado
esquerdo e Rio Solimbes, lado direito. Visto na figura 2. O Rio Amazonas é
navegavel em todo o territorio brasileiro. E a principal hidrovia do Pais, desde sua
nascente até a foz, no Oceano Atlantico (ANA, 2005; CALHEIROS, 2010; MORAES,
2013; SANT’ANA, 1998; SANTANA, 2008).
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Figura 2 - Rio Amazonas
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Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

Nas proximidades de Manaus, o rio apresenta profundidades disponiveis de
13,50m, que € a limitacdo existente. Tem aproximadamente 450 km de
navegabilidade em territério amazonense, de Manaus a fronteira com o Estado do
Para (ANA, 2005; ANTAQ, 2015; BRITO 2008; CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008;
MORAES, 2013). Segundo quadro 7.

Quadro 7 - Rede Navegéavel — Rio Amazonas

Ext. trecho ) Variagao Periodo do ano
) Trecho 3 Profundidade ] , _

Rio i navegavel . profundidade Aguas Aguas

navegavel minima(m) o i
(km) média(m) altas baixas

Toda a sua )
Amazonas . 2.000 5,0 13 a 40m abr/jun ago/out.
extenséo

Fonte: Lei n°® 5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

252 Riolca

De cor barrenta, o Rio IcAd estd situado no oeste amazonense, sua
navegabilidade se estende de seu estuario até a fronteira com a Republica da
Colémbia, mostrado na figura 3, numa distancia de 358 km, onde se localiza a Vila
de Visconde do Rio Branco (ANA, 2005; CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013;
SANT’ANA,1998; SANTANA, 2008).
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Figura 3 - Rio Iga
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Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

No periodo de 4guas médias e altas, as profundidades minimas disponiveis
sdo superiores a 3,50m, podendo atingir um minimo de 0,80m no periodo de
estiagem (ANA, 2005; ANTAQ, 2015; BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010; FROTA,
2008; MORAES, 2013). Pode ser visto no quadro 8.

Quadro 8 - Rede Navegavel — Rio I¢a.

Ext. trecho Variagao Periodo do ano
Rio Trecho navegavel navegavel Profundidade | profundidade Aguas Aguas
(km) minima(m) média(m) altas baixas
Fronteira Brasil-
Colémbia — até o
Ica encontro com o Rio 358 km 0,80 6—-10m abr/jun set/fev
Solim&es

Fonte: Lei n°® 5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

2.5.3 Rio Japura

Localizado na parte norte do Estado, conforme figura 4, afluente da margem
esquerda do Solimbes, barrenta é a tonalidade de suas aguas, turvas pelos

sedimentos. Nasce em territério colombiano e € navegavel aproximadamente por

748 km em territorio brasileiro, desde sua foz, nas proximidades do municipio de
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Tefé, até a fronteira com a Colédmbia, onde se localiza a Vila Bittencourt (ANA, 2005;
CALHEIRO, 2010; MORAES, 2013; SANT'ANA,1998; SANTANA, 2008).

Figura 4 - Rio Japura
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Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

Nos periodos chuvosos amazénicos com as aguas médias e altas, as
profundidades minimas disponiveis sdo superiores a 2,10m e nos periodos de
vazante variam de 1,50 a 2,10m (ANA, 2005; ANTAQ, 2015; BRITO, 2008;
CALHEIRQOS, 2010; SANT’ANA, 1998; MORAES, 2013). Mostrado no quadro 9.

Quadro 9 - Rede Navegéavel — Rio Japura

Ext. trecho Variacao Periodo do ano
Rio Trecho navegéavel navegavel Profundidade | profundidade Aguas Aguas
(km) minima(m) média(m) altas baixas
Foz (Prox. ao municipio
Japur4d | de Alvardes) fronteira 748 1,50 8-15m mai/ago set/dez
Brasil (Vila Bittencourt)

Fonte: Lei n®5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

2.5.4 Rio Javari

O Javari tem a tonalidade de suas aguas barrentas devido aos sedimentos
gue desloca. Nasce na Serra da Contamana, no Peru. Localizado na parte do

extremo oeste do Estado, afluente da margem direita do Solimbes, seu curso de
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1.180 km serve como fronteira natural entre o Brasil e o Peru (ANA, 2005;
CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013; SANT'ANA,1998; SANTANA, 2008). Segundo
figura 5.

Figura 5 - Rio Javari
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Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

E navegavel desde seu estuario, nas proximidades da cidade de Benjamim
Constant, até o Rio Javari-Mirim, num estirdo aproximado de 510 km (ANA, 2005;
ANTAQ, 2015; BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010; SANT'ANA, 1998; MORAES,
2013). Descortinado no quadro 10.

Quadro 10 - Rede Navegavel — Rio Javari.

Ext. trecho . Variagao Periodo do ano
) ] ) Profundida de . . -
Rio Trecho navegavel navegavel - profundidade | Aguas Aguas
minima(m) o i

(km) meédia(m) altas baixas
Da foz na Prox. de

Javari | Benjamim Constant até 510 1,70 6-15m mai/ago set/dez

a boca do Javari Mirim

Fonte: Lei n®5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

2,55 Rio Jurua

O Rio Jurua é afluente da margem esquerda do Solimdes, mostrado na
figura 6, possui navegabilidade regular de sua foz no Solim&es, préoximo a cidade de

Fonte Boa - AM, até a proximidade de Cruzeiro do Sul - AC, com a distancia em
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torno de 2.500 km. Em periodo de cheias a navegacao pode estender-se até o Peru
(ANA, 2005; CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013; SANT'ANA, 1998; SANTANA,
2008).

Figura 6 - Rio Jurua.
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Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

Nos meses de &guas baixas a profundidade atinge 2,10m. A grande
sinuosidade deste rio € um dos fatores que distorce a avaliagdo de sua extensao
navegavel e impede o seu melhor aproveitamento. Tem a tonalidade de suas aguas
de cor barrenta amarelada (ANA, 2005; ANTAQ, 2015; BRITO, 2008; CALHEIROS,
2010; SANT’ANA, 1998; MORAES, 2013). Exibido no quadro 11.

Quadro 11 - Rede Navegavel — Rio Jurua.

Ext. trecho Variagéo Periodo do ano
Rio Trecho navegavel navegével Profundidade | profundidade Aguas Aguas
(km) minima(m) média(m) altas baixas
Foz (prox. Fonte Boa-
Jurua AM) até Cruzeiro do 2.500 2,1 7-20 fev/abril jul/set
Sul (AC)

Fonte: Lei n®5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

256 Rio Madeira

Esse afluente da margem direita do Rio Amazonas, apresentado na figura 7,
apresenta em periodos com ocorréncias de chuvas regulares, profundidades que

chegam a 8,2 m, no periodo de aguas altas, que acontece entre 0s meses de janeiro
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a junho. Atinge o minimo de 2,8 m no pico de descida das &guas, que ocorre entre

0s meses de setembro a outubro. Em anos excepcionalmente secos, a profundidade

nas aguas altas pode ser reduzida a 5,6 m e, nas estiagens, a 2,0 m (ANA, 2005;
CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013; SANT'ANA, 1998; SANTANA, 2008).
Figura 7 - Rio Madeira.

o Sa0 G. Cachoeira

Rio Solimoes

© Tabatinga o
Coari

Rio Madeira

-]
Manicoré

Humaitao

Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

Esta localizado na parte sul do Estado, esse curso de aguas barrentas, é
navegavel desde sua foz, nas proximidades do municipio de Itacoatiara — AM, até a
cidade de Porto Velho - RO, em um total de aproximadamente 1.100 km de extenséo
(ANTAQ, 2015; BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010; SANT'ANA, 1998; MORAES,
2013). Visto no quadro 12.

Quadro 12 - Rede Navegavel — Rio Madeira

Ext. trecho . Variagao Periodo do ano
) Profundidade ] - -
Rio Trecho navegavel navegavel . profundidade Aguas Aguas
minima (m) o .

(km) média(m) altas baixas
De Porto Velho — até a
foz onde desemboca

Madeira | no rio Amazonas (prox. 1.100 2,0 7,5-20 abr/jun set/nov

Itacoatiara/AM).

Fonte: Lei n®5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

2.5.7 Rio Negro

O Rio Negro, segundo a ANTAQ (2012, 2015), mostrado na figura 8, possui

navegabilidade por 1.070 km, sendo que 310 km ficam entre a foz, nas proximidades
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da cidade de Manaus e a confluéncia com o Rio Branco, proximo ao Distrito de

Moura, nesse trecho a profundidade minima é de 2,50 m.

Figura 8 - Rio Negro

o S30 G. Cachoeira

1
Barcelos

Rio Solimbes o

© Tabatinga o
Coari

Manacapuru

Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

Em direcdo a nascente, é navegavel além da fronteira com a Republica da
Venezuela, sendo que no periodo de estiagem, existe restricdo de profundidade nas
proximidades do Porto de Camanau na cidade de Sao Gabriel da Cachoeira (AM),
com o calado podendo chegar a menos de 1,20 m. A velocidade das suas aguas
atinge em torno de 4 km/h (ANTAQ, 2015; BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010;
SANT’ANA, 1998; MORAES, 2013). Pode ser visualizado no quadro 13.

Quadro 13 - Rede Navegavel — Rio Negro

Profundidade Periodo do ano
. 3 Ext. trecho . _ _
Rio Trecho navegével 3 minima em 90% do Aguas Aguas
navegavel (km) ]

tempo (m) altas baixas
Foz (Manaus) - Cucui

Negro fronteira Brasil x Coldmbia x 1.070 2,40 jun/set ago/dez

Venezuela

Fonte: Lei n®5.917 (1973) - adaptado pelo autor.

2.5.8 Rio Solimdes

O Rio Solimbes tem sua origem em terras peruanas e ao chegar a terras

brasileiras recebe esse nome. E navegavel desde sua foz, em frente a cidade de
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Manaus, onde se junta com o Rio Negro dando origem ao Rio Amazonas, até a
cidade de Benjamin Constant, numa extensédo aproximada de 1.200 km (ANA, 2005;
CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013; SANT'ANA, 1998; SANTANA, 2008). Ver figura
9.

Figura 9 — Rio Solimbes

Parintins

Tonantins 7
° Manausgy &
Manacapuru =~
Tabatinga Tefé Rio Amazonas
Benjamin Constant Coari Ni© Solimbes

Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

Suas aguas sdo barrentas, tonalidade amarelada, devido a grande
guantidade de sedimentos que desloca em sua movimentacao (ANA, 2005; ANTAQ,
2015; BRITO 2008; CALHEIROS, 2010; SANT'ANA, 1998; MORAES, 2013).

Apresenta profundidades aproximadas de 13,50m, que é a limitacdo
existente na sua desembocadura. Em momentos de estiagens muito rigorosas, a
profundidade minima pode chegar a 7,0m. A profundidade minima disponivel em
aproximadamente 90% do ano varia de 7m a 10,0m (ANA, 2005; ANTAQ, 2015;
BRITO, 2008; CALHEIRQOS, 2010; SANT’ANA, 1998; MORAES, 2013). Evidenciado

no quadro 14.

Quadro 14 - Rede Navegavel — Rio Solimbes

) ) Periodo do ano
Ext. trecho Profundidade Profundidade

Rio Trecho navegavel ] o o Aguas Aguas
navegavel (km) minima (m) maxima(m) ]
altas baixas

Da foz (prox. cidade
Solimbes | de Manaus - Até 1.200 7,0 13,5-30 abr/jun set/nov

Benjamin Constant).

Fonte: Lei n® 5.917 (1973) - adaptado pelo autor.
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259 Purus.

De aguas barrentas, banha as terras do sudoeste amazonense, é navegavel
com regularidade a partir de sua foz, onde desagua no Solimdes, até as
proximidades da cidade de Sena Madureira-AC, numa distancia de 2.840 km,
aproximadamente  (ANA, 2005; CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013;
SANT’ANA,1998; SANTANA, 2008). Mostrado na figura 10.

Figura 10 - Mapa do Rio Purus.

Rio Solimoes Parintins
Manaus g

X Rio Amazonas
Tefe

° :
Beruri

Rio Purus

" Boca do Acre
o

Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens, DNIT — VGEO (2016) - adaptado pelo autor.

A navegacao com fins comerciais é feita do estuério até a cidade de Boca do
Acre - AM, 2.550km. Nesse trecho a profundidade minima disponivel, no periodo de
aguas altas, é superior a 2,00m. Nos meses de estiagem, fica abaixo de 2,00m. Em
periodos excepcionais de seca, pode reduzir-se a 1,0m (ANA, 2005; CALHEIROS,
2010; MORAES, 2013; SANT'ANA,1998; SANTANA, 2008). Visto no quadro 15.

Quadro 15 - Rede Navegavel — Rio Purus

Periodo do ano
Ext. trecho Profundidade | Profundidade

Rio Trecho navegavel ] o o Aguas | Aguas
navegavel (km) minima (m) maxima (m) ]
altas baixas

Da foz- (confluéncia com
Purus | o Rio Solimdes) até a 2.550 2
. 9-20 fev/iabr | set/nov
cidade de Boca do Acre —

AM

Fonte: Lei n®5.917 (1973) - adaptado pelo autor.
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No Amazonas as cidades sdo espacialmente agrupadas regionalmente por
calhas - que € o proprio trajeto dos rios as quais margeiam. Entre as principais
estdo: Calha do Rio Amazonas, Calha do Rio Solimdes, Calha do Rio Madeira,
Calha do Rio Negro, Calha do Rio Purus, Calha do Rio Acre, Calha do Rio Jurua,
Calha do Rio Japurg, Calha do Rio Icd (CALHEIROS, 2010; MORAES, 2013).

As principais cidades que orlam essas calhas sdo: No Rio Amazonas -
Parintins, Urucurituba e Itacoatiara; no Solimbes — Manacapuru, Codajas, Coari,
Tefé, Fonte Boa e Benjamim Constant; o Rio Madeira tem em suas margens -
Humaitdq, Manicoré, Novo Aripuand, Borba, Nova Olinda do Norte; o Rio Negro -
Manaus, Novo Airdo, Barcelos e Sao Gabriel da Cachoeira; Rio Purus é orlado por
Beruri, Tapaua, Canutama, Labrea, Pauini e Boca do Acre; no Rio Jurua tem as
ribeirinhas Jurua, Carauari, Eirunepé e Ipixuna; beiram o Rio Japura - Marad e
Japura; o Rio IcAd tem em sua calha: Santo Antdénio do Icd (ANTAQ, 2015;
CALHEIROQS, 2010; SINDARMA, 2015).

2.6 Caracterizacao das embarcacgdes regionais.

Segundo Moraes (2013, p.14 -15), existem caracteristicas que s&o
desejaveis para que embarcacdes naveguem pelos rios da Amazbnia, sendo
citados: o calado compativel com a lamina d’agua, dimensdes compativeis com a
curvatura da via, protecdo ao propulsor e casco, facil manobrabilidade, ampla

visibilidade, ferramentas de desencalhe, radar e holofote.

No Estado do Amazonas as embarcacBes regionais sdo chamadas de:
Motor, Recreios e ou Barcos regionais. Possuem desenho caracteristico para
atender as especificidades de navegabilidade pelos rios da Amazénia. Construidas
nos mais variados tamanhos, em madeira nativa regional, sao utilizadas no
transporte de cargas e passageiros pelas vias navegaveis deste imenso territério
amazonico. Nao obstante, as embarcacfes que circulam no Estado do Amazonas
diferem das do Estado do Pard, pois estes sofrem a influéncia da navegacao no mar,
portanto sdo adaptados a essa realidade (BENCHIMOL, 1995; CALHEIROS, 2010;
FROTA, 2008; MORAES, 2013).



47

Os Recreios séao dotados de um casco unico, movidos por motores a diesel,
atingem aproximadamente 25 km por hora. Apresentam em média, 0 comprimento
de 26 metros. A boca, que representa a largura de secdo transversal da
embarcacdo, medida de um bordo ao outro, tem em média 06 metros; em relagéo ao
calado, que € a medida referente & profundidade a que se encontra o ponto mais
baixo da quilha de uma embarcacdo em relacdo a linha d'agua, € menor que 2,0
metros. Isso facilita a navegacdo mesmo em periodos de estiagem (BENCHIMOL,
1995; CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008; MORAES, 2013).

Nos Motores, o transporte de passageiros € realizado em camarotes, que
sdo espacgos reservados, dotados de camas, televisor, aparelho de DVD, frigobar,
banheiro e ar condicionado; e, em redes, que sao utensilios doméstico de
origem indigena, consiste numa espécie de tecido com alcas utilizada para dormir,
de propriedade do proprio viajante. Sdo atadas na armacdo do Recreio, onde o0s
passageiros viajam deitados. Em geral, os precos cobrados pela viagem em
camarote sdo mais elevados (BENCHIMOL, 1995; CALHEIROS, 2010; FROTA,
2008; MORAES, 2013).

2.7 Frota de embarcac6es do Estado do Amazonas

As mercadorias, bens e produtos que circulavam no Estado do Amazonas
até 1870, eram transportados em embarcacfes que formavam uma frota variada que
iam de corveta, bateldes a canoas. Com a expansao comercial, tudo o que flutuava
era usado no transporte de mercadorias. Na provincia do Amazonas, em 1852
existia uma frota estimada em quarenta ou cinquenta barcos com capacidade
variavel entre quinze e dezesseis toneladas. Além, das mais de duas mil canoas
(BENCHIMOL, 1995; FONSECA, 2011).

O ciclo da borracha foi de fundamental importancia, no que se refere aos
investimentos em infraestrutura portuaria e na compra de embarcagbes para
navegacao e transporte no Estado. A influéncia do transporte fluvial no
desenvolvimento do Amazonas € incontestavel, pois 0s Recreios percorriam quase
todas as vias navegaveis da regido viabilizando o fomento da producéo local. Nesse
periodo, lanchas, batel6es e recreios, eram fabricados nos estaleiros instalados nas
cidades de Belém, Manaus, Santarém e outras cidades do interior, onde havia

artesdos e carpinteiros navais. O governo brasileiro subsidiou, ainda, muitas


https://pt.wikipedia.org/wiki/Largura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Embarca%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Quilha_(n%C3%A1utica)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Embarca%C3%A7%C3%A3o
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embarcacdes que foram compradas em estaleiros da Inglaterra, Alemanha, Franca,
Holanda, Dinamarca e Estados Unidos (BENCHIMOL, 1995).

Na tabela 1, temos a composicéo da frota de embarcacdes registradas junto

a Capitania dos Portos da Amazoénia Ocidental, situada na cidade de Manaus.

Tabela 1 - Frota de embarcacdes do Amazonas.

Tipo de embarcagéo Quantidade Percentual %
Lancha 2.773 34,05%
Cargueiro 1.453 17,84%
Pesqueiro 1.004 12,33%
Balsa 962 11,81%
Rebocador/Empurrador 782 9,60%
Misto (cargas e passageiros)-Recreios 568 6,98%
Passageiro 158 1,94%
Flutuante 190 2,33%
Carga Geral 38 0,47%
Graneleiro 23 0,28%
Outros Granéis Liquidos 19 0,23%
Outras Embarcactes 173 2,12%
Total 8.143 100,00%

Fonte: Capitania dos Portos da Amazénia Ocidental, Manaus (2013) - adaptado pelo autor.

A construcdo naval no Amazonas, em dias atuais, esta dividida em dois
setores bem distintos: os formais, que exercem a atividade de fato e de direito e os
informais, que ndo tem os atos constitutivos arquivados na junta de comércio.

Os estaleiros que atuam formalmente na industria naval, constroem quase
que exclusivamente em aco, aluminio e fibra, de todos os portes, com o diferencial
na infraestrutura que possuem. Ja os estaleiros informais que constroem
artesanalmente em madeira, possuem total informalidade, porém especial habilidade
na construcdo das embarcagOes artesanais, bateldes, canoas e barcos regionais
(BENCHIMOL, 1995; MORAES, 2013).

A tabela 2 evidencia as caracteristicas das embarcacdes que operam no
Estado, contendo o comprimento, a boca, o calado e os percentuais que

representam do total da frota.
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Tabela 2 - Caracteristica das embarcac¢des no Amazonas.

Comprimento

Escala - em metros % da frota
10m a 19m 23,70%
20m a 29m 51,00%
30m ou mais 25,30%
Totalizacéo 100,00%
Comprimento médio (m) 25,1m
Boca
Inferior a 6m 55,10%
Superior a 6m 44,90%
Totalizacéo 100,00%
Boca Média 5,74m
Calado
Inferior a 2m 72,20%
Superior a 2m 27,80%
Totalizagcao 100,00%
Calado médio 1,74m

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.

Na tabela 3, temos as estatisticas da poténcia dos propulsores das

embarcacdes do Estado, divido em 05 classes de poténcias, sendo de 100 a 200 hp,

210 a 300 hp, 310 a 400 hp e igual ou superior a 410 hp e mais a categoria para 0s

nao informados.

Tabela 3 - Poténcia dos motores das embarcacfes no Amazonas

Poténcia do motor (HP) Utilizados no AM (%)

100 - 200 25,30%

210 - 300 10,60%

310 - 400 23,20%

410 — mais 40,40%

N&o informado 0,50%

Total 100,00%

Poténcia Média — HP 388,00%

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.

A velocidade maxima desenvolvida pelas embarcagcbes amazonenses,

demonstrado na tabela 4, esta dividida em velocidade — em nd6 - com 12 classes,
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que variam de 9 a 20 nds, as equivaléncias dessa velocidade em quildbmetros e o

percentual que cada classe representa do total da frota.

Tabela 4 - Velocidade das embarcacdes no Amazonas em nés

Velocidade em no Equivaléncia em Km/h Utilizados no AM (%)
Até 9 nés 16,67 9,60%
10 nos 18,52 40,40%
11 nés 20,37 2,50%
12 n6s 22,22 12,10%
13 no6s 24,08 5,10%
14 nés 25,93 0,50%
15 n6s 27,78 6,10%
16 nés 29,63 3,50%
17 nés 31,48 0,50%
18 n6s 33,34 9,10%
19 n6s 35,19 1,50%
20 no6s 37,04 9,10%
Total 100,00%
Velocidade média (em nos) 18,20%

Fonte: ANTAQ (2013) - adaptado pelo autor.

2.8 A Linha Manaus - Barcelos.

O Municipio de Manaus, mostrado na figura 11, tem aproximadamente 2.000
milhdes de habitantes, de acordo com estimativas do IBGE, é a 72 maior cidade do
pais, com PIB de 48 bilhdes. A capital possui diversos locais de onde partem 0s
mais variados tipos de embarcacfes que levam as diversas localidades do Estado. A
maior cidade da Amazbnia é dotada de modernas instalacbes portuarias e de
atracadouros rusticos, onde 0s passageiros sao obrigados a se equilibrarem em
tabuas, carregando suas bagagens e de seus familiares.

A cidade de Barcelos, sua localizagdo € visualizada na figura 11, ndo possui
ligacdo com a capital por meio de estradas, o transporte de passageiros da cidade
até a capital do estado é feita por meio da navegacéo no Rio do Negro, utilizando-se

basicamente dois tipos de embarcacdes: As lanchas rapidas conhecidas como “a
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jato” ou “expresso” e as embarcagdes regionais, que conduzem cargas e

passageiros.

Figura 11 - Localizagdo de Manaus e Barcelos no mapa do Amazonas

BARCELOS

Fonte: o autor.

O expresso, figura 12, é o tipo de embarcacdo que transporta apenas
passageiros. Em média, tem capacidade para 100 passageiros sentados. A viagem
de Manaus a Barcelos dura cerca de 10 horas.

Figura 12 - Lancha a jato

A e

T T

D s S e Iy

Fonte: Rionegroar;n.blogspot - ad;aptado pelo autor.



52

O transporte por meio dos motores, segundo figura 13, o trajeto realizado de
Manaus até Barcelos, navegando contra a correnteza, dura 36 horas; o trecho

Barcelos — Manaus, a favor da corrente, demora em torno de 24 horas.

Figura 13 - Trajeto Manaus — Barcelos

Barcclos

Fonte: o autor.

Os Recreios tém capacidade, em torno, de 150 pessoas em redes e ou
camarotes e transportam em meédia 160 toneladas de cargas em seus pordes.
Realizam 102 viagens por ano, 0 que corresponde a uma média de 8,5 viagens por
més. O trajeto entre as duas cidades € feito regularmente por trés embarcacoes,
sendo: O Almirante Azevedo, figura 14, que zarpa de Manaus as quartas-feiras as
17h00 e volta aos sdbados as 18h00. O Barco Comandante Natal VI, figura 15, parte
da capital, todas as sextas-feiras as 17h00 e retorna as segundas-feiras as 18h00; o
Recreio Vencedor, figura 16, viaja da maior cidade do Estado as tercas-feiras as
17h00 e retorna as sextas-feiras as 18h00.
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Figura 14 - Barco Almirante Azevedo

-

Fonte:barcelosnanet - adaptado pelo autor.

Figura 15 - Comandante. Natal VI
1

=L

Fonte: barcelosamazonas.blogspot - adaptado pelo autor.

Figura 16 - Barco Vencedor

b 3 e =

Fonte: rionegroam.blogspot - adaptado pelo autor.

A cidade interiorana possui como fontes principais de renda a extracdo de
piacava, figura 17 - fibra natural utilizada na confec¢do de artesanato, vassouras e
telhados — a pesca de peixes ornamentais, figura 18, principais: cardinal, acara
disco, bod6 e arraias, do turismo da pesca esportiva do tucunaré, figura 19 e
agricultura familiar basicamente de subsisténcia. Os barcos regionais assumem
papel preponderante na logistica para abastecimento de estivas em geral, de
encomendas, alimentos, dinheiro, eletroeletrénicos e eletrodomésticos, dentre

outros.
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Figura 17 - Piagava em tora

Fonte: barcelosnanet - adapta&o pelo autor.

Figura 18 - Peixe ornamental — Cardinal

Fonte: rionegroam.blogspot - adaptado pelo autor.

Figura 19 - Pesca esportiva do tucunaré

Fonte: revistapescaecompanhia - adaptado pelo autor.

O perfil dos passageiros, usuarios do transporte regional hidroviario na
Amazobnia, segundo estudos da ANTAQ (2015, p. 85 — 89), é formado, em sua
maioria, por pessoas com idade entre 18 a 30 anos, com nivel de escolaridade que
oscila entre o 1° e 2° graus, os rendimentos salariais mensais variam até 03 (trés)
salarios minimos. Os passageiros do sexo feminino compdem aproximadamente

49% e os homens 51% dos usuarios.
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2.9 Trechos a montante e a jusante do rio

Em vias fluviais existe um fator que influencia diretamente nos gastos da
prestacdo de servigco de transporte por meio de embarcagfes regionais, que € a
variavel subida ou descida do rio. Independentemente se o transporte € de carga,
passageiros ou misto.

Emprega-se a expressao jusante ou relevo de jusante ao se descrever uma
regido que estd numa posicdo mais baixa em relagdo ao ponto originario. Considera-
se a corrente fluvial na direcdo da foz. Sentido para onde correm as aguas de um
curso d’agua, vulgarmente chamado de rio abaixo. O contrario é montante
(GUERRA, 1978).

O trecho a montante, de subida, refere-se ao sentido da trajetéria em
direcéo a nascente do fluxo d’agua, contra a correnteza. No sentido jusante, a favor
do fluxo das &guas. Os Recreios necessitam de menor poténcia dos motores na
realizacdo do percursos, pois sdo ajudados pela forca da correnteza, com isto,
consome menos combustivel para realizar o percurso, ao contrario de trajetos a
montante.

Os valores dos gastos na prestacdao de servicos de transporte fluvial
incorridos no trecho a jusante serdo sempre menores que 0s valores gastos no

deslocamento a montante.

2.10 Conclusdes do capitulo

No Amazonas as estradas sdo poucas e precarias e € de fundamental
importéancia para o desenvolvimento socioecondmico do Estado, que haja um
planejamento de infraestrutura de transporte de passageiros e para o escoamento
da producédo decorrente do agronegaocio, pecudria, extrativismo e da indastria.

A rede hidrografica local representa cerca de 40% dos trechos navegaveis
do pais. Todas essas condicbes naturais fazem com que o transporte hidroviario
seja tomado como ponto de referéncia basico para a rede de transporte. N&o
obstante, a navegacédo fluvial estadual apresenta peculiaridades em funcdo dos
periodos de cheias, vazantes e a falta de sinalizagcdo que causa transtorno,

inseguranca e aumentam o tempo das viagens.
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Um dos fatores principais, antes da implantacdo do transporte fluvial € a
avaliacdo da navegabilidade do rio em que se pretende implementa-la. E necessario
conhecer muito bem as principais caracteristicas dessa via, como por exemplo: a
profundidade, largura, velocidade da corrente, sedimentagdo dentre outro fatores
que podem influenciar a navegabilidade. As hidrovias interiores sdo vias navegaveis
projetadas com caracteristicas padronizadas para determinados tipos de
embarcacoes, dotada de sinalizacdo e equipamentos de auxilio & navegacdo para
transporte de cargas e passageiros.

A cidade de Barcelos ndo possui ligagdo com a capital por meio de estradas,
o transporte de passageiros da cidade até a Manaus é feito por meio da navegacao
no Rio do Negro, que possui navegabilidade por 1.070, utilizando-se de dois tipos
de embarcacdes. As lanchas rapidas conhecidas como “a jato”, onde a viagem de
Manaus a Barcelos dura cerca de 12 horas e o retorno cerca de 10 horas. Os
“recreios” que conduzem cargas e passageiros, o trajeto realizado de Manaus até
Barcelos dura 36 horas, o trecho Barcelos — Manaus demora em torno de 24 horas.

O perfil dos usuarios é formado, em sua maioria, por pessoas com idade
entre 18 a 30 anos, com nivel de escolaridade que oscila entre o 1° e 2° graus, 0s
rendimentos salariais mensais variam até 03 (trés) salarios minimos. Os passageiros

do sexo feminino compdem aproximadamente 49% e os homens 51% dos usuarios.
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CAPITULO 3 - DA FORMACAO DOS PRECOS DAS TARIFAS

Neste capitulo € apresentada pesquisa literaria sobre conceitos de custos,
enfocando a aplicacdo de técnicas de gestdo de estratégia, que auxiliam no
planejamento empresarial, de acordo com o0s principios e métodos de custeio
pertinentes ao foco desejado, que € a busca de uma forma equilibrada de
precificacdo da tarifa no transporte longitudinal misto de cargas e passageiros no
trecho Manaus — Barcelos/AM. Tendo em vista a necessidade do leitor de conhecer
alguns conceitos sobre custo para poder entender o trabalho.

3.1 Formacéo do preco de venda

A formacdo dos precos de venda de qualquer mercadoria, produto ou
servico depende dos valores dispendidos em cada etapa da producéo, distribuicdo e
remuneracao dos fatores de producdo. As escolhas de precificacdo sao decisdes
feitas pela entidade sobre o que e quanto cobrar pelos produtos e servigcos
(MARTINS e MORAES JUNIOR, 2012; BERNARDI, 1998).

Os consumidores exigem, cada vez mais, que 0s produtos e servicos
tenham qualidade e os precos cobrados estejam dentro dos limites que estes se
proponham a pagar. Os valores devem cobrir todos 0s custos e despesas, e ainda
possuir margem suficiente para remunerar o capital investido. O entendimento da
politica e formacéo de precos é extremamente necessario para que as entidades e
organizagcdes possuam conhecimentos acerca de seus limites e disponibilidades
financeiras (RIDEL, 2014; SILVA et al., 2015; SLAVOV, 2013; ZARY et al., 2014).

No caso de prestacdo de servicos, a precificacdo é algo complexo, tendo em
vista que, o servico, em geral, € executado na hora em que é solicitado, detendo em
suma a caracteristica de intangibilidade. Nesse sentido, a formacdo de valor
depende de diversos fatores e ainda da oferta e da demanda no local da prestacao
(CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008; MOURA, 2005; RIDEL, 2014).

Em se tratando de transporte, o preco praticado deve levar em conta a
estrutura de mercado e a demanda pelo servico. Neste caso, a demanda de
transporte interior misto de cargas e passageiros, ANTAQ (2015). Os fatores
preponderantes, que determinam o processo de formacdo dos precos nos

transporte, sdo as variaveis de custos relacionados ao servico, como por exemplo: a
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distancia percorrida, o volume dos produtos e a densidade (CALHEIROS, 2013;
SANTOS et al., 2014; ANTAQ, 2015).

O preco dos servicos serve como fator determinante na selecdo dos
consumidores (CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008; KOTLER e KELLER, 2012,
MOURA, 2005; RIDEL, 2014). As caracteristicas principais dos servicos sao vistas
na figura 20:

1) Intangibilidade: difere dos produtos fisicos, jA que ndo podem ser vistos, sentidos,
provados, ouvidos, etc. antes de serem comprados;

2) Inseparabilidade: s&o produzidos e consumidos instantaneamente;

3) Perecibilidade: ndo se pode estocéa-los;

4) Variabilidade: variam a proporcdo da dependéncia de quem o0s executa, de

guando e onde sédo prestados.

Figura 20 - Caracteristicas dos servicos

Intangibilidade

Caracteristicas
dos

servicos

Variabilidade Inseparabilidade

Perecibilidade

Fonte: Kotler e Keller (2012) - adaptado pelo autor.

A composi¢do do preco da prestacdo do servico de transporte publico de

passageiros é particularmente complexa, por ser dotado de especificidades, grande
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namero de fatores e de graus diferenciados de participacdo dos gastos. Segundo
Ridel (2014, p. 21), por se tratar de um servi¢o publico, existe ainda, a regulacdo do
Estado, de maneira que a formacao das tarifas deve considerar tanto aspectos
econOmicos e sociais, como a garantia de remuneragao para o operador.

Nesse processo de composicdo e formacdo de preco as empresas
encontram inumeras dificuldades para determinar o valor de seus servigos. Uma vez
qgue, essa variavel, além dos custos e despesas, sofre grande pressdo do mercado,
que leva em conta o poder aquisitivo dos usuérios, oferta, qualidade e as
alternativas de escolha em funcao de preferéncias. Assim, de acordo com Moura
(2005), a tarifa deve ser fixada no nivel de se igualarem os custos totais, acrescido
pela soma dos gastos com custeio, manutencdo, depreciacdo, juros dos

financiamentos e de outros custos que permitam a ampliacdo dos servicos.

3.2 Custos

A formacéo dos custos de producdo em transporte € equivalente a producao
de bens de consumo. Sendo que a Unica ressalva é que a producdo de bens é
constante e, uma vez que os produtos ndo sejam vendidos, estoca-se. No caso dos
servicos de transporte passageiros, trata-se de um produto perecivel e exige o seu
aproveitamento no instante e no local que € produzido, sob pena de perder parcial
ou totalmente o resultado da producdo (CALHEIROS, 2010; SLAVOV, 2013; SILVA
et al., 2015; ZARY et al., 2014). A impossibilidade de estocar os servi¢cos, combinado
com a pressdo exercida pelos usuérios, obriga os prestadores de servicos a
dimensionarem sua capacidade em funcéo da demanda.

O mapeamento dos principais custos que concorrem para a formacéo do
preco da passagem levam, a gestdo estratégica dos custos dos Recreios, a um nivel
de exceléncia operacional. Sendo, essa gestdo estratégica, fundamentada nos
custos dessas embarcacbes-empresas, que favorecem o aparecimento de um
cenario inovador frente a concorréncia, para conseguir a lideranca no seguimento de

transporte regionais e ainda oferecer tarifas mais baixas aos seus usuarios.

E necessario, na fase de identificacio e determinacdo dos custos, descrever
os sistemas fisicos utilizados e a sua operagcdo. Nessa fase sdo especificados os

fatores de producéo, a mao-de-obra e os insumos materiais. Uma vez especificada a
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fungdo produgédo, os insumos devem ser traduzidos em termos de custo
(CALHEIROS, 2010; SLAVOV, 2013; MACEDO et al., 2006).

A necessidade do mapeamento dos custos com a finalidade de conhecer e
controlar os valores dispendidos na fabricagcdo dos produtos e na prestacdo de
servicos € de vital importancia para toda e qualquer entidade empresarial

independentemente de sua estrutura organizacional ou porte.

Desta forma, é possivel inferir que todo e qualquer custo dispendido para a
confeccdo de um produto ou execucao de servico afetara o preco de venda ou da
prestacdo. Dessa maneira, demonstra-se a real necessidade do mapeamento e
gerenciamento de informacdes relacionadas aos custos de producdo, uma vez que
quanto maior for o sacrificio para produzir um bem ou servigo, maior serd seu prego
final ao consumidor ou usuario (CALHEIROS, 2010; FROTA, 2008; MARTINS e
ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

Existem diversas nomenclaturas e conceitos utilizados em custos. H4 uma
diversidade grande, também, de conceito para uma mesma palavra (MARTINS e
ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013) no desenvolvimento

deste estudo as especificacdes serdo conforme definidas, a seguir:

O sacrificio representado pela entrega ou promessa de entrega de
numerarios, independentemente para qual seja o uso do bem ou servico, deve ser
denominado como gasto. Os gastos representam os valores dispendidos ou que a
empresa assume com o intuito de obter um produto ou servico (BORNIA, 2010;
MARTINS e ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

Em relacdo ao pagamento que deva ser feito em razdo da aquisicdo de
servicos, bens, mercadorias e ou produtos, trata-se do desembolso (MARTINS e
ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013). Que pode ser: a priori, quer dizer que
0 pagamento foi feito antes do recebimento do bem ou direito; concomitante, ou
seja, N0 momento em que ocorre a transagdo comercial; a posteriori, significa dizer
gue 0 pagamento ocorre em momento posterior a entrega do ativo ou servigo; E,

misto, que € a combinagao de dois ou mais fatores.

Os investimentos, para Martins e Rocha (2010), sdo os bens que a entidade

possui para serem usados no desenvolvimento da atividade empresarial. Sendo que,
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trata-se de um gasto que é ativado em decorréncia da vida util e da fruicdo de

beneficios futuros.

O custo é conceituado por Martins e Rocha (2010, p. 9), como sendo a
“‘expressdao monetaria do consumo, da utilizagdo ou transformacdo de bens e
servigos no processo de produgado de outros bens ou servigos”. Para Slavov (2013,

p. 131) “é o sacrificio de recursos econémicos para atingir determinado objetivo™.

Todo e qualquer esforco que seja dispendido pela entidade no intuito de
obter receitas € denominado como despesa (BORNIA, 2010; SLAVOV, 2013). Trata-
se dos valores sacrificados nas atividades que compdem o processo de gestdo e
administracdo da empresa, que nao estdo diretamente ligados a fabricacdo de bens

ou prestacao de servicgos.

As despesas representam um conjunto de esfor¢cos dispendidos com o
intuito de obter receitas, esses valores gastos sao direcionados a uma atividade que
vai gerar retorno financeiro efetivo ou escritural, o valor dos bens ou servi¢cos
consumidos direta ou indiretamente para obtencdo de receitas, de forma voluntéria.
Esse conceito é utilizado para identificar os gastos ndo relacionados com a
producdo, ou seja, 0s que se referem as atividades ndo produtivas da empresa.
Logo, as despesas estao relacionadas com todos os gastos a partir da insercéo dos
produtos e/ou servicos no mercado (COGAN, 2013; MARTINS e ROCHA, 2010;
NEVES e VICECONTI, 2013).

Os principais grupos de despesas sao compostos por: despesas comerciais,
subdivididas em - comissfes por vendas, viagens, estadias, propagandas,
promocao, aluguel de escritérios, outras; despesas administrativas, tendo - aluguéis,
salarios do pessoal administrativo, pré-labore, honorarios de diretores, telefone,
agua, luz, material de expediente, leasing de equipamentos de escritério,; despesas
financeiras, contendo - juros, multas, IOF, comissdes e outros (BORNIA, 2010;
MARTINS e ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

As perdas sao recursos ndo consumidos em sua totalidade e que sé&o
perdidos naturalmente no decorrer do processo produtivo. E inerente as atividades
desenvolvidas, representa um gasto anormal e conhecido, que ndo agregam valor
em toda e qualquer em empresa (COGAN, 2013; MARTINS; ROCHA, 2010; NEVES;
VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013). Na figura 21, pode ser visualizado o esquema

gréafico dos gastos.
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Figura 21 - Classificacdo dos Gastos

Gastos

Desembolso

Investimentos Custos Despesas Perdas

Fonte: Martins e Rocha (2010) - adaptado pelo autor.

3.2.1 Custos - em relagdo ao produto ou servigo

No intuito de dar clareza ao trabalho, a fim de simplificar e facilitar o
entendimento da classificacdo dos custos, neste trabalho, independentemente da
area econbmica de atuacdo das instituicbes empresarias, 0s custos sao divididos
em: custos quanto a alocacédo ao produto e em relacéo ao nivel de producao. Ainda
que esta pesquisa vise mapear 0s custos que concorrem para a formacao da tarifa
de transporte de passageiros no setor de transporte hidroviario interior misto de
cargas e passageiros 0s conceitos podem ser aplicados em outras areas.

Em relacdo aos produtos fabricados ou servigos prestados 0s custos sao
classificados em custos diretos e custos indiretos, esquematizado na figura 22.
Conforme a incidéncia do consumo de recursos. Essa classificacdo vai servir de
base para a alocacdo dos recursos consumidos ao produto direta ou indiretamente
(BORNIA, 2010; MARTINS e ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013).

Os custos diretos, nos ensinamentos de Martins e Rocha (2010, p. 32),
pode-se facilmente identificar o que foi consumido e fazer a alocacdo através da
apropriacdo ao produto ou servico, bastando haver uma medida de consumo. Os
custos diretos em relacdo aos produtos e servicos sdo os custos identificaveis e

consumidos exclusivamente na fabricacdo de um determinado produto ou prestagéo



63

de um servico especifico (MARTINS e ROCHA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013;
SLAVOV, 2013).

Nos custos indiretos existe a dificuldade na alocacdo ao produto, uma vez
que nao podem ser atribuidos diretamente as unidades produzidas ou aos servigos
prestados, neste caso existe a necessidade de critérios de alocac¢des a producao,
pois ndo sao simples e podem ser feitas por varios critérios (MARTINS e ROCHA,
2010; NEVES e VICECONTI, 2013). Essa dificuldade na alocacdo dos custos
indiretos aos produtos da origem ao diversos métodos e sistemas de custeio.

Os materiais indiretos mais comuns e tradicionais séo: seguros da fabrica,
depreciacgfes, graxa, energia elétrica, salario de supervisores, etc. Sdo exemplos de
materiais ligados diretamente a producdo ou prestacdo de servigcos: as matérias-
primas, embalagens e a méao-de-obra direta, etc. Em empresas do setor de servicos,
a mao-de-obra expressa um valor bastante representativo, uma vez que se constitui
como um dos principais custos. Quando houver a fabricacdo de um Unico produto ou
servico, todos os custos serdo diretos (CALHEIROS, 2010; MARTINS e ROCHA,
2010; NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

Figura 22 - Classificacdo dos custos — Em relacdo ao produto

CUSTOS

(Relacao ao produto ou
Servico)

DIRETOS INDIRETOS

Fonte: Neves e Viceconti (2013) - adaptado pelo autor.

3.2.2 Custos - em relacdo ao volume de producgao ou prestacao

No que se refere ao nivel ou volume de producgéo ou prestacdo de servicos

do periodo, os custos sao fixos ou variaveis.
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Quando os valores gastos sdo separados e classificados
independentemente da quantidade produzida ou servicos prestados eles sao
designados como custos fixos, quer dizer, que os valores ndo sao modificados pelo
volume produzido (BORNIA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

Segundo Calheiros (2010), no servico de transporte, 0s custos variaveis
refletem os valores dispendidos com o consumo dos itens que variam, de acordo
com a quantidade de servicos de transporte feito, e cita como exemplos:
combustiveis, lubrificantes, pecas e acessorios.

No caso dos custos crescerem no mesmo nivel da atividade empresarial,
isto €, com 0 aumento da producéao fabril de bens ou geracdo de servi¢os, estamos
diante de custos variaveis (NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013). Eles estéo
intimamente relacionados com a producdo. A soma do custo variavel com o custo
fixo, tem-se o chamado: custo total (CALHEIROS, 2010; COGAN, 2013; NEVES e
VICECONTI, 2013). Segundo figura 23.

Figura 23 - Classificacdo dos custos — Em relacdo ao nivel da prestacao de servicos.

CUSTOS

(Relacdo ao nivel
quantitativo da prestacdo de
servigo)

FIXOS VARIAVEIS

Fonte: Neves e Viceconti (2013) - adaptado pelo autor.

Os custos fixos, quando nos referimos aos servi¢cos de transporte, segundo
ensinamentos de Calheiros (2010), estdo ligados aos sacrificios de valores feitos
com pessoal ligado a prestacédo dos servigcos, a depreciacdo dos propulsores, dos
cascos e remuneracado do capital etc., que ira acontecer, independentemente da
realizagdo dos fretamentos ou servicos regulares. O fato de a embarcacao existir j

implica na realizagc&o destes.
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3.3 Sistemas de custeio

O sistema de custeio escolhido pela empresa pode ser variado, para que
melhor atenda ao seu planejamento e a gestéo estratégica de custo. Dessa forma, a
companhia pode ter um sistema de custeio por ordem e ou um sistema de custeio
por processo, visto na figura 24, podendo ser avaliados e geridos em conjunto ou em
separado. Sendo que a entidade pode, se desejar, adotar apenas um sistema de
custeio ou os dois sistemas (BORNIA, 2010; COGAN, 2013; SLAVOV, 2013).

Quando os custos sdao amontoados e alocados a uma unidade ou lote de um
produto ou servigco pré-determinado, trata-se da utilizacdo, nesse caso, do sistema
de custeio por ordem. Essa ordem de producdo ou empreitada sacrifica recursos
para a confec¢do de um produto ou geracao de servicos especificos, genericamente
falando, € um tipo servico para atender pedidos determinados, ou seja, sob medida
(COGAN, 2013; NEVES e VICECONTI, 2013).

No caso dos custos componentes de um produto ou servico serem
levantados em func¢éo do calculo da média dos dispéndios acumulados, em relacao
a producdo em série de bens ou servigos similares, diz-se sistema de custeio por
processo. Neste caso, trata-se de bens e servi¢cos oferecidos de forma padronizada
por determinada empresa ao mercado, por meio de inducdo da demanda através de
propaganda (MARTINS e ROCHA, 2010; COGAN 2013).

A utilizacdo desse sistema de custos é bem melhor associado a entidades
empresarias que desenvolvem producdo sistemética, ou seja, em série. Tendo em
vista a necessidade continua de abastecer o mercado com seus produtos. Ainda
que, a producdo em escala, ndo seja um impedimento para fabricacdo de bens e
produtos por encomenda.

No caso da prestacdo de servigos de transporte hidroviario de passageiros,
0 sistema de custeio sera em série, haja vista as viagens serem regulares. Nao
obstante quando houver o fretamento da embarcacgéo ocorrera o custeio por ordem.

O custo-padréao refere-se a adocao de uma métrica, a fim de definir um valor
padrao para 0s custos, serve de apoio na gestao da entidade.

Segundo Bornia (2010, p. 88-90), esse método tende a fixar um custo-
padrdo, usado como um gabarito a ser seguido quando da andlise dos custos,
demonstrando a variagdo ocorrida entre o custo definido como padréo e o real e

verificando os motivos que deram origem a diferenca.
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O objetivo deste sistema € fixar uma referéncia para fins de comparabilidade
entre 0s custos reais incorridos no processo produtivo e 0s custos ideais
estabelecidos como padrédo, sendo esta uma técnica que auxilia no levantamento,
apuracédo e controle dos custos, ndo tendo a necessidade de contabilizacdo dos
custos padréo.

A tarefa de fixacdo de uma referéncia ou padréo €, em geral, atribuida a
engenharia da producédo, que pode utilizar como parametros fisicos quantitativos os
materiais, mao-de-obra ou horas-maquina etc. A transformacao dos padrdes fisicos
em valores monetarios, fica sob responsabilidade do departamento contabil de
custos (BORNIA, 2010; COGAN, 2013; MARTINS, 2010).

Figura 24 - Sistemas de custeio

SISTEMAS DE
CUSTEIO
| | |
CUSTEIO POR ORDEM CUSTEIO POR
DE PRODUCAO. PROCESSO

Fonte: Martins et al. (2010) - adaptado pelo autor.

3.4 Métodos de custeio

Os métodos de custeio irdo definir como os valores e dados deverdo ser
processados para gerar as informacfes para as entidades, dando enfoque em como
deverd ser analisada a informacédo, quanto a relevancia dos recursos aplicados na
producdo de bens ou servicos. Eles tém como objetivo, identificar os gastos
inerentes ao processo produtivo, acumulando-os de forma organizada aos produtos.

Os principais métodos de custeio utilizados no pais sdo 0s seguintes: custeio
por absorcao; custeio variavel; método dos centros de custo; custeio baseado em
atividade — A. B. C. (BORNIA, 2010; COGAN, 2013). Os métodos de custeio sdo

demonstrados na figura 25.
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Figura 25 - Métodos de custeio.

METODOS DE CUSTEIO
CUSTEIO PORABSORCAO CUSTEIO VARIAVEL METODO DOS CENTROS CUSTEIO BASEADO EM
DE CUSTOS ATIVIDADES - ABC

Fonte: Martins et al. (2010) - adaptado pelo autor.

3.4.1 Custeio por absorc¢ao

Nesta espécie de custeio, a totalidade dos valores ou recursos aplicados na
fabricacdo de bens ou prestacéo de servicos, devem ser alocados diretamente ao
custo dessa producdo. Isso significa que todos os custos fixos e varidveis sao
imputados a producdo do periodo (BORNIA, 2010; COGAN, 2013; NEVES e
VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

Para Cogan (2013), os custos varidveis estdo intimamente ligados ao
consumo de recursos, de acordo com o volume da producéo, nesse caso, a variagéao
€ diretamente proporcional a quantidade produzida. Isto implica dizer que esses

custos sao alterados no seu total, a medida que varia a producao.

Ja o comportamento dos custos fixos, segundo Martins (2010), representam
os valores de recursos consumidos independentemente da producdo de bens ou
prestacdo de servicos. Caso a empresa nao produza nenhum produto, eles
continuardo existindo. Neste método de custeio, o custo total do produto € a soma
do custo variavel com o custo fixo. Na prestacdo de servicos de transporte
aguaviario de passageiros por meio dos recreios em mais de um destino, pode ser

utilizado o modelo da figura 26.
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Figura 26 - Modelo da divisdo dos custos diretos e indiretos na prestacéo de servi¢cos

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
CUSTOS INCORRIDOS NA s
PRESTACAO DOS SERVICOS INCORRIDAS NA PRESTACAO
DE SERVICOS
|
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Rateio Cidade - Custos Servigos
Ribeirinha 2| > Prestados - CSP Resultado
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Ribeirinha
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Fonte: Neves e Viceconti (2013) - adaptado pelo autor.

A utilizagdo do custeio por absorcdo ideal tende a apontar os valores
desperdicados no processo produtivo, com a diminuicdo dessas perdas, a
companhia tem a oportunidade de produzir e fornecer bens e servicos por precos
mais baixos aos consumidores e usuarios, tornando-se mais competitiva e
aumentando a lucratividade. Uma vez que, pelo mesmo custo total, consegue
alcancar uma produtividade maior (BORNIA, 2010; MARTINS e ROCHA, 2010;
NEVES e VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

3.4.2 Custeio variavel

O custeio variavel parte do principio que todos os custos variaveis da
producdo sdo considerados custos do periodo, alocados diretamente a quantidade
produzida. Os custos considerados como fixos sdo tratados como despesas, eles
sdo custos do periodo de competéncia em que ocorrerem (BORNIA, 2010; COGAN
2013; NEVES e VICECONTI, 2013).

Nos ensinamentos de Bornia (2010, p. 55) “no custeio variavel, ou direto,

apenas 0s custos variaveis sdo relacionados aos produtos, sendo os custos fixos
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considerados como despesas do periodo”. Essa modalidade de custeio vem sendo
largamente utilizada para fins de planejamento estratégico de custos.

Nesse sentido, os sacrificios que ndo estejam ligados diretamente a
atividade produtiva séo considerados despesas do periodo. Tem como caracteristica
principal a imputacdo de todos os custos variaveis aos produtos fabricados,
enguanto os valores classificados como custos fixos ndo sdo considerados custos do
periodo, esses gastos sao considerados despesas do periodo.

O custeio variavel tem grande importdncia como ferramenta de auxilio a
tomada de decisdo em pequenos empreendimentos, por sua facilidade na definicdo
do preco de custo e, por conseguinte o preco de venda ou prestacdo. Considerando,
em geral, como custo apenas a matéria-prima, mado de obra e outros custos
estritamente ligados a producdo. Ficando o restante dos gastos incorridos no
periodo sendo tratados como despesas.

A alocacdo dos valores classificados como custos fixos as despesas do
periodo de competéncia, torna a tarefa de levantamento e composi¢cdo do preco de
venda ou da prestacdo dos servicos bem facil. Entretanto, todos 0s custos precisam
ser cobertos pelo produto vendido ou servigos prestados. A margem de contribuicdo
do lucro, depois de deduzidos os custos variaveis e despesas variaveis devem ser
capazes de cobrir as despesas fixas e 0s custos fixos para que a empresa nao
incorra em prejuizo (COGAN, 2013; MARTINS e ROCHA, 2010; NEVES e
VICECONTI, 2013; SLAVOV, 2013).

3.4.3 Método dos centros de custos

Em grade parte das entidades empresarias, independentemente de tamanho
ou area de atuacdo, a identificacdo e a alocacdo de custos é um problema. Essa
problematica ocorre em funcéo da indefinicdo do que deve ser tratado como custo e
0 que serd classificado como despesa. Quais custos devem ser alocados em certo
departamento ou centro de custo (COGAN, 2013; MARTINS e ROCHA, 2010;
NEVES e VICECONTI, 2013).

Centro de custo, de acordo com Cogan (2013), trata-se da nomenclatura
dada a um agrupamento de itens individuais de custo alocados em funcdo da
atividade desenvolvida em determinado setor, que consome recursos e agrega valor
ao bem ou servico produzido. Para a implementacao deste método, conforme Bornia

(2010), h&a a necessidade de fixar as bases que servirdo para alocacdo dos custos,
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chamados de centros de custo, que apdés o encerramento do processo produtivo,
sao alocados aos produtos, bens ou servicos em forma de rateio.

Segundo Neves e Viceconti (2013), no momento da determinacdo do
departamento ou centro de custo deve ser levado em consideracao a estrutura de
administracdo da empresa, a localizagcdo da producgao, as responsabilidades pelo
consumo de recursos e a homogeneidade da alocacéo desses recursos consumidos.

De acordo com Martins e Rocha (2010), isto quer dizer que ndo importa se
0s produtos ou servicos sdo diferentes, 0 que interessa € se 0s produtos passam
pelo mesmo centro de custo. Diz, também, que centro de custo ou departamento é a
unidade minima para a contabilizacdo de custos.

Cabe aos gestores ou equipe de negoécios identificarem tantos
departamentos ou centros de custos quanto forem necessarios, no que tange a
capacidade e a forma em que 0s recursos sao consumidos. Nos ensinamento de
Martins e Rocha (2010), existem dois grupos, a saber: departamentos produtivos e
departamentos de servicos. Os custos incorridos no departamento produtivo séo
alocados diretamente aos produtos, enquanto os dispéndios do departamento de
servicos devem ser distribuidos aos departamentos produtivos.

O tratamento dado aos custos diretos, neste método, segundo Martins e
Rocha (2010), é primeiramente, a alocacdo aos centros de custos pré-definidos.
Apods, sao alocados aos produtos utilizando-se uma base de distribuicdo; ja os
custos indiretos, por sua vez, antes de serem computados aos produtos ou servico,
sao inicialmente acumulados nos respectivos centros de custo, para posteriormente,
por meio de rateio, serem alocados aos produtos ou servicos (MARTINS e ROCHA,
2010; NEVES e VICECONTI, 2013).

3.4.4 Custeio baseado em atividade — ABC

O Custeio Baseado em Atividades, conforme ensinamentos de Martins e
Rocha (2010), teve sua origem nos anos 80, surgiu na Universidade de Harvard,
com o nome de Activity-Based Costing - ABC; o objetivo principal foi desenvolver um
modelo eficaz de alocacdo de custos, onde fosse possivel avaliar a eficiéncia das
atividades que consumiram 0S recursos e, por conseguinte, foram responsaveis pela
geracdo dos custos indiretos (BORNIA, 2010; NEVES e VICECONTI, 2013;
SLAVOV, 2013).
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Para Neves e Viceconti (2013), o ABC tende a fazer a apropriacdo dos
custos as atividades desenvolvidas no decorrer do processo produtivo, na medida
em que elas os consomem. Depois, interligar tais atividades com o produto
desenvolvido, apropriando a eles apenas os valores dos esfor¢cos consumidos nas
atividades pelas quais eles passaram no decorrer do processo produtivo.

A aplicacdo do sistema por atividades, segundo com Bornia (2010, p.129),
tem a vantagem de formar uma visdo geral do processo oferecida pelos centros de
custos, que € de grande valia para a racionalizacdo dos processos da empresa.
Pois, proporcionam ao gestor o conhecimento sobre a rentabilidade de um produto.
O ABC aprimora o sistema de custeio, concentrando-se no consumo de recursos

pelas atividades.

35 Receitas

Receita € todo ingresso de valores, recebidos ou a receber pela venda de
bens ou prestacédo de servicos, que venham contribuir para o aumento do patriménio
da companhia. Independentemente da atividade econdmica desenvolvida pela
empresa. Na apuracao do resultado do exercicio, no caso da prestacdo de servicos,
a receita bruta dessa prestacao devera ser deduzida dos impostos incidentes sobre
o fornecimento, menos os valores de descontos e abatimentos, para se chegar a
receita liquida da prestacdo de servicos (MARTINS e ROCHA, 2010; NEVES e
VICECONTI, 2013).

As receitas definidas inicialmente para este estudo, consistem no
agrupamento dos valores originados pela exploracdo dos seguintes servicos: receita
de vendas de passagens, receitas de vendas de fretes, receita liquidas de servicos
com a locagcdo do bar, a venda de bebidas e outros servi¢os, receitas com a
exploracdo de espacos publicitarios e outras receitas que possa surgir, de acordo
com a figura 27.

J4 a remuneracdo do capital é o valor atribuido a titulo de remuneragéo
sobre o capital dispendido no investimento, esse valor deve entrar no computo da
tarifa. E o resultado da aplicacdo de uma taxa de retorno adequada. No Brasil, para
atrair o investidor privado, com vistas a alocar recursos em projetos, a Taxa Interna
de Retorno - TIR deverd ser igual ou superior a taxa do Sistema Especial de

Liguidacdo e Custodia (Selic) real, ou seja, descontada a inflacdo do periodo
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segundo (BLANCHET, 2001; GUIMARAES, 2014; JUSTEN FILHO, 2014; RIDEL,
2014).

Figura 27 - Fonte de receitas

— Passagens vendidas

1 Fretes e encomendas

Liquida de servigos (locagdo do bar,
venda de bebidas e outros)

Receitas
\

I Exploragao de espagos publicitdrios

QOutras receitas

Fonte: ANTAQ (2015) - adaptado pelo autor.

3.5.1 Da apuragéao do resultado

Os valores obtidos a titulo de lucro sdo determinados, em um mercado de
livre concorréncia, considerando-se 0s seguintes fatores: condicbes de mercado,
competicéo, oferta e demanda de determinado tipo de embarcacéo, etc.

Um modelo que ndo s6 pode, mas como deve ser adotado para verificar se
as embarcacfes-empresas estao tendo lucro ou prejuizo é por meio da elaboracéo
da Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE, quadro 16. Nesse
demonstrativo contébil, de facil confeccdo, o empresario pode verificar se esta tendo
lucro em suas atividades ou incorrendo em prejuizo. A DRE esta disposta na Lei
6.404/76, no artigo 187, in verbis:

Art. 187. A demonstracao do resultado do exercicio discriminara:
l. a receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, os
abatimentos e os impostos;

Il. a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e
servigos vendidos e o lucro bruto;

[l as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas
das receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas
operacionais;

V. 0 lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras
despesas; (Redacéo dada pela Lei n°® 11.941, de 2009).

V. 0 resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a
provisdo para o imposto;

VL. as participacbes de debéntures, empregados, administradores e
partes beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de
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instituicbes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que
ndo se caracterizem como despesa; (Redacdo dada pela Lei n® 11.941, de

2009)

VIL. o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acéo

do capital social.

§ 1° Na determinacéo do resultado do exercicio serdo computados:

a) as

receitas

e

os rendimentos

independentemente da sua realizacdo em moeda; e
b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos.

ganhos no periodo,

Quadro 16 - Demonstracao do resultado do exercicio — DRE.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE

Descricéo Ano elaboracéo Ano anterior
Receita Bruta na Prestacao de Servicos R$ - R$ -
(- ) Descontos Incondicionais R$ - R$ -
(-) Abatimentos R$ - R$ -
(-) Impostos sobre Prestacdo de servicos R$ - R$ -
(=) Receita Liquida da Prestacéo de Servigcos R$ - R$ -
(- ) Custo dos servicos prestados R$ - R$ -
(=) Lucro Bruto R$ - R$ -
(- ) Despesas com vendas R$ - R$ -
(-) Despesas financeiras R$ - R$ -
(-) Despesas Gerais e Administrativas R$ - R$ -
(- ) outras despesas operacionais R$ - R$ -
(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ - R$ -
( +) Outras Receitas R$ - R$ -
(-) Outras Despesas R$ - R$ -
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ - R$ -
(-) Provis&o para CSLL R$ - R$ -
(-) Provis&o para IR R$ - R$ -
(=)Lucro do Exercicio R$ - R$ -

Fonte: Lei 6.404/76 - adaptado pelo autor.

A apuracédo é feita alocando-se todas as receitas obtidas, menos todos os

gastos incorridos na geracdo de um servico (parcela da apropriagdo dos

investimentos ao produto, custos incorridos e perdas), que ao final do periodo ou

processo é descarregada no Custo de Servigos Prestados-CSP; em paralelo os

gastos incorridos pela administracéo ao final do periodo séao, juntamente com o CSP,

transformados em despesa do periodo de apuracdo, dando origem ao resultado do

exercicio ou operagdo de acordo com a figura 28.
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Figura 28 - disposi¢cao dos gastos.

SERVICOS DE TRANSP.

HIDROVIARIO MISTO DE A
PASSAGEIROS EM ADMINISTRACAC
RECREIOS
Receitas
Custo dos ‘
Gastos Servigos Despesas
Prestados - CSPJ
Resultado

Fonte: Neves e Viceconti (2013) - adaptado pelo autor.

3.6 Carga tributéria

Todos os tributos, de acordo com Calheiros (2010, p.43 - 44), incidentes
sobre o faturamento das entidades, que operam na prestacdo de servicos de
transporte regionais, devem ser adicionados a planilha de custos. Os principais
tributos que incidem sobre essa atividade econOmica, sdo os seguintes: ISS -
Imposto Sobre Servigos, Cofins - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social, PIS - Programa de Integracdo Social e a Taxa de Gerenciamento. Incide,
ainda, o ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos, esses tributos
influenciam diretamente na composicdo do preco dos servicos, uma vez que 0S
operadores repassam esses valores aos seus USUArios.

O ISS é um imposto de competéncia municipal é regulamentado pela Lei
complementar n°® 116/96, a aliquota aplicada na prestacdo dos servigos varia entre
2% e 5%, dependendo do municipio onde a embarcacéo esteja registrada e preste
os servicos. Normalmente, incide sobre a navegacdo de travessia em um mesmo
municipio.

O PIS e a Cofins séo contribui¢cdes sociais instituidas pela unido, atravées das
Leis n® 10.637/2002 e 10.833/2003, que incidem sobre o faturamento. Entretanto, a
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Lei n°® 12.860/2013 reduziu a 0 (zero) as aliquotas da Contribuicdo para o PIS/Pasep
e da Cofins incidentes sobre as receitas decorrentes da prestacdo de servicos de
transporte aquaviario de passageiros.

No caso do ICMS, trata-se de um imposto instituido pelos Estados e Distrito
Federal. No Amazonas a Lei que o instituiu foi a Lei Complementar Estadual
n°19/97, e o regulamento aprovado pelo Decreto Estadual n® 20.686/99 — RICMS.
No que tange a sua incidéncia no transporte de passageiros do transporte
intermunicipal aquaviario, este é isento. O transporte de cargas quando iniciado e
terminado no Estado, também é isento. A incidéncia ocorre, somente, nos caso de
transportes de agua mineral, refrigerantes, bebidas alcodlicas, transporte de valores,

areia, seixo. A aliquota aplicada é de 18%.

3.7 Metodologias de calculo do valor da tarifa do transporte hidroviario.

A metodologia usada para modelar o valor da tarifa é de grande importancia,
em razdo da grande diversidade de partes interessadas da sociedade, que por
muitas vezes € complexo e divergente; neste sentido o modelo empregado deve ser
transparente e de facil compreensdo pelas partes envolvidas, e ainda, permitir o
crescimento e a maxima eficiéncia do setor. Em poucas linhas serdo citados alguns

modelos, a sequir:

3.7.1 Metodologia desenvolvida por Robinson

Segundo Brito (2008, p.105), no inicio da década de 80, Robinson, publicou
um estudo sobre a ligacdo hidroviaria da cidade do Rio de Janeiro - Niterdi, onde
guestionava a estrutura de custos utilizada, a estrutura operacional e seus impactos
no preco do servico, sendo o0 responsavel por tracar as bases para a politica de

tarifas.

3.7.2 Metodologia desenvolvida por FADDA

Em meados do ano de 1987, Fadda fez o diagndstico do transporte
hidroviario interior de passageiros na Amazébnia, fazendo a caracterizagdo desse
sistema, por meio da analise de diversos fatores que contribuiam para o nivel
insatisfatorio de servico ofertado aos usuarios e que geravam prejuizos ao

desenvolvimento desse transporte no contexto regional.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.860-2013?OpenDocument
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Apés os levantamentos para o célculo de tarifas no transporte, Fadda
analisou caracteristicas econdmicas e operacionais do trecho hidroviario entre a
cidade de Manaus e Tefé, desenvolveu um sistema equacional que considerava 0s
custos fixos, varidveis e lucro liquido operacional, propds a modelagem da tarifa
bésica através de uma equacao linear do tipo (A + Bd), onde d representa a variavel
distancia entre portos (BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010).

Para Calheiros (2010, p. 59), no modelo idealizado por Fadda, os valores
dispendidos na prestacdo dos servicos hidroviarios classificagcdo como custos fixos
nao dependem da prestacao dos servicos ou da quantidade de passageiros e carga
transportados nos recreios. O fato de ter a posse ou propriedade da embarcacao ja
implica na realizacéo deles. Sendo os principais demonstrados a seguir, conforme as

metodologias de célculo desenvolvidas a seguir demonstradas:

Valores despendidos na contratacéo de Seguros

Valores dispendidos com a Manutencéo e Reparos das embarcacdes
Custos de Salarios da Tripulacéo

Custos de Alimentacao

Custo Diario de Rancho da Tripulagéo

Custo Diario de Alimentacdo do Passageiro

Custo Diario com Oleo Combustivel e Lubrificante em BHP (poténcia
instalada)

Custo Diario com Combustivel e Lubrificante - Operagdo no Porto

Custos Portuérios (origem e destino)

J& os custos totais incorridos nas operacbes da prestacdo de servicos
hidroviarios nos estudos de Fada, chamado de custos operacionais da
administracdo, representa o somatério dos valores incorridos com os custos fixos,
somados ao custo variavel (BRITO, 2008; CALHEIROS, 2010).

3.7.3 Metodologia Metroplan

Na implantacdo dos servicos de transporte metropolitano hidroviario de
passageiros entre as cidades de Guaiba-RS e Porto Alegre - RS, conforme Brito

(2008 p.106), o método apresentado pela Fundacdo Estadual de Planejamento
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Metropolitano e Regional — Metroplan, no Rio Grande do Sul, tem como base a
apuracdo dos custos das operacdes e despesas atribuidas a linha, mais a
recuperacdo e remuneracao do investimento nas embarcacfes, instalacdes, ainda
valores pagos a titulo de tributos e a comissdo das estacdes hidroviarias sobre a

receita bruta da concessionaria na linha.

3.7.4 Custo marginal

Este método consiste em cobrar do usuario o valor correspondente ao seu
uso efetivo do sistema de transporte, o objetivo da tarifacdo pelo custo marginal é a
alocacao oOtima dos recursos econdmicos. O método exige um aparato custoso de
informacdes, penalizando os usuarios que ndo tém opc¢do de utilizar o servigo fora
dos periodos de picos de demanda podendo ser aplicado no transporte de carga e
passageiros (BRITO, 2008; CALHEIRQOS, 2013).

3.7.5 Taxainterna de retorno - TIR

Segundo Brito (2008, p. 92), o principal objetivo deste método de célculo da
tarifa € assegurar o faturamento suficiente para cobrir todos os custos totais de
operacdo, mais uma taxa de retorno sobre o capital investido e as despesas
incorridas. O lucro mais 0s custos operacionais devem ser iguais a receita total

Esse método é o mais utilizado no transporte publico, tendo em vista que
permite a cobertura dos custos, ser de facil administracdo e ndo estabelecer
diferenciacdo entre os usuarios. Propicia, também, introducdo de diversos critérios.
N&o obstante, a fixacdo da taxa de retorno e a definicdo dos custos de investimento
e de producdo sao pontos criticos e de dificil estimativa por parte do Poder Publico,

em virtude da assimetria de informacgdes a favor do empresario.

3.8 Conclusdes do capitulo

O Lucro, para os gestores, € a principal perspectiva para o levantamento e
medicdo do desempenho, ele é apurado pelo confronto entre as receitas, 0os custos
e as despesas, neste sentido os tomadores de decisdo devem desenvolver planos e
estratégias no que tange a essas variaveis (CALHEIROS, 2010; SLAVOV, 2013).
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No Amazonas, as empresas de transporte longitudinal misto operam em
ambiente bastante arcaico, em termos de gestdo estratégica e levantamento dos
custos. Logo, surge dai a necessidade de adocdo de um método de custeio a ser
empregado com intuito de servir de subsidio para o planejamento e tomada de
decisdo. Tendo em vista que a exceléncia entre receita versus custos leva a uma
producdo de servicos eficientemente projetada e planejada fundamentados em

processos padronizados.
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CAPITULO 4 SERVICOS PUBLICOS, DELEGACAO, MODICIDADE
DE TARIFAS.

Este capitulo traz pesquisa bibliografica, fundamentada nos trabalhos de
doutrinadores do direito administrativo e constitucional, com embasamentos na
legislacdo, ou seja, pesquisa documental, pertinentes aos servicos publicos,

delegacéo, tarifa e modicidade.

4.1 Servig¢os publicos

As necessidades coletivas de interesse publico devem ser atendidas
primordialmente através da prestacdo de servicos efetuados pelo Estado. Para Di
Pietro (2016), € a satisfacdo das necessidades coletivas da sociedade que definem
0 servico publico. Segundo Gasparini (2012), independentemente de que sejam
prestados por meio da acéo estatal ou por empresas privadas com a delegacéao do
servico, devem surgir mediante Lei.

Para Bandeira de Mello (2015, p. 671-672), qualquer atividade que seja
oferecida pelo Estado ou por quem lhe faca as vezes, com fins de utilidade ou
comodidade material usufruido diretamente pelos administrados, € conceituado
como servico publico. Di Pietro (2010, p. 102), nos diz que é toda atividade
desenvolvida materialmente pelo Estado ou seus delegados, atribuidos por Lei, com
0 objetivo de satisfazer as necessidades coletivas, sob regime juridico total ou
parcialmente publico.

O servico publico possui distingédo e pode ser entendido em sentido subjetivo
ou organicista, quando nédo se refere as atividades desenvolvidas, mas ao conjunto
de 6rgaos e entidades que compdem a administracéo estatal. O servigo publico em
sentido objetivo ou material refere-se a uma determinada atividade ou conjunto de
atividades (BANDEIRA DE MELLO, 2015; DI PIETRO, 2016; GASPARINI, 2012).

Quanto a manutengdo dos servi¢os, a prestacdo do servico publico devera
ser mantida com regularidade por quem o execute, atendendo as disposi¢coes
técnicas expressas na lei ou contrato, regulamentado e fiscalizado pela
administracdo publica (DI PIETRO, 2016; GASPARINI, 2012; JUSTEN FILHO,
2014). Segundo Di Pietro (2016), por se tratar de prestacédo legalmente imposta ao
Estado pelo ordenamento juridico, deve ser prestado de maneira continua ao

usuario.
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Nos ensinamento de Bandeira de Mello (2015), ainda que essa prestacdo
seja legalmente imposta ao Estado e que este tenha o dever de presta-lo de forma
continuada, o servico publico admite interrupcdo ndo apenas em casos
excepcionais, assim como em caso de inadimplemento por parte do usuério.

E no texto constitucional, de acordo com Bandeira de Mello (2015), que o
Estado ira listar as atividades que Ihes sao préprios e que devam ser explorados
exclusivamente ou por delegacdo a entidades da administracdo indireta, criadas
para tal finalidade e os que possam ser postos a disposicdo de terceiros para
exploracdo da atividade através da delegacdo. Na figura 29, é mostrado como o0s
servicos publicos séo disponibilizados a sociedade.

A norma legal que regula a delegacdo de servicos publicos, conforme Di
Pietro (2016), caracteriza-se sob dois prismas: o de interesse publico, que pretende
alcancar o bem estar social dos tutelados e o de interesse privado ,que visa a
exploracdo comercial e, por conseguinte o lucro. Para Bandeira de Mello (2015), o
contrato de concesséo ou permissao deve ser precedido pelo instrumento licitatorio,
regido pela Lei 8.666/93, e seguira as normas contidas no edital. Ja a autorizacéo de

servigos publicos a gestao por particulares é concedida a titulo precério.

Figura 29 - Exploracao de servigos publicos

Prestados pela adm.
direta

Adm. publicacria
"entidade" para

exploracdo do servico
h.

Autorizacdo
Delegacao % Concessao
Permissao

Fonte: Di Pietro (2016) — adaptado pelo autor.
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4.2 A Delegacao de servigos de transporte misto de interior no ambito

Federal e no Estadual.

Os servigos de transporte aquaviario, segundo o artigo 21, inciso XIl, alinea
d, da Constituicdo Federal de 1988, nos diz que € de competéncia da unido “explorar
diretamente ou mediante autorizacdo, concessdo ou permissdo 0s servicos de
transporte [...] aquaviario entre portos brasileiros e fronteiras nacionais, ou que
transponham os limites de Estado ou Territério”.

O transporte hidroviario de passageiros se enquadra comoO um Servico
publico, de acordo com Radel (2014). No Brasil, a operacédo de transporte interior
misto de passageiros e cargas ocorrem sob o0 regime de autorizagdo publica. As
tarifas cobradas, na esfera Federal, sdo regulamentadas pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), conforme Lei 10.233/2001 (BRASIL, 2001),
regulamentada pelo Decreto Federal n° 4.122/2002, e o Regimento Interno aprovado
pela Resolucdo ANTAQ n° 01/2002.

A norma que aprova a delegacdo do transporte misto na navegagao interior
interestadual e internacional é a Resolucdo n® 912 - ANTAQ/2007, alterada pelas
resolucdes 2.030/2011, 2.444/12 e 2.886/2013. O ato administrativo de delegacao
por meio de autorizacéo para operar a linha — que consiste na ligacdo de dois pontos
extremos, exercida com regularidade e aberta ao publico - é de carater precario,
intransferivel e por prazo indeterminado; as condi¢cdes gerais de operacdo sao
discriminadas através do termo de autorizacdo, devendo o terceiro, autorizado,
prestar servico adequado ao usudrio e sua remuneracao sera mediante tarifa.

Na Amazonia, a primeira delegagéao ocorreu em 1852. Ela foi concedida pelo
governo imperial para a exploracao do transporte fluvial do Rio Amazonas a Irineu
Evangelista de Souza, o Bardo de Maua, operacionalizada pela Companhia de
Navegacdo e Comércio do Rio Amazonas, que entrou em operacdo em 1853, de
acordo com Gregorio (2009, p. 209-210).

No Estado do Amazonas, de acordo com a Constituicdo Estadual, no art.
107 nos afirma que “O Poder Publico deve assegurar a prestacao direta ou indireta
dos servicos publicos, na forma da lei”. E, traz no inciso Il, que devem ser
observados “os requisitos, entre outros, de eficiéncia, sendo obrigatorio manter

servigos adequados, seguranga, continuidade e tarifa justa e compensada”.
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Contudo, o acompanhamento e a normatizacao na prestacao de servigos do
transporte por meios de Recreios, com vista a garantir que eles estejam sendo
prestados de forma adequada, assim como, a politica tarifaria e modicidade destas,
que devem ser regulamentadas pela administracdo publica estadual ndo estdo
sendo feitas.

A Lei Estadual 2568/99, criou a Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos
Concedidos do Estado do Amazonas — ARSAM, uma autarquia de regime especial,
com a finalidade de regular e controlar a prestacéo dos servigos publicos concedidos
pelo Estado. Exercendo atividades inerentes ao poder concedente, titular do servigco
publico.

Passados mais de 15 anos, desde a sua criagdo, a ARSAM ainda nao
possui legislacdo para regulamentar o transporte aquaviario de interior misto
amazonense, todavia ja existe projeto de lei ordinaria que estd em analise pelo
Poder Executivo do Estado. Desta forma, este trabalho tende a servir como uma
proposta para célculo da modicidade das tarifas. Haja vista, ainda ndo ser adotado

nenhum modelo.

4.3 Tarifa, modicidade e atualizagéo tarifaria.

A tarifa € de um modo geral a forma como o concessionario de servico
publico extrai a remuneracdo que lhe corresponde, cobrando-a diretamente dos
usuarios dos servicos (BANDEIRA DE MELO, 2015; BLANCHET, 2001,
GASPARINI, 2012).

A modicidade das tarifas exige que sejam cobradas as menores tarifas
possiveis do usuéario. De acordo com Marinela (2013, p. 451), isto decorre do
entendimento de que o Brasil € um pais relativamente pobre. E, dessa forma, deve
ser condizente com as possibilidades econémicas do povo brasileiro.

Com intuito de garantir 0 acesso ao servigo a coletividade como um todo, de
forma igualitaria a modicidade da tarifa, para Bandeira de Mello (2015, p. 744). E um
dos mais importantes direitos do usuario, haja vista que, caso seja afrontada e
desrespeitada o proprio servigco terminard por ser inconstitucionalmente sonegado.

No caso de o valor fixado como tarifa ndo possa ser suportado pelo usuario,
em casos excepcionais, para Gasparini (2012, p. 286-287), o poder concedente

pode ampliar as fontes de receitas das concessionarias ou subsidiar o servigo
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publico. Uma vez que, os servicos publicos ndo devem ser prestados com vistas a
obtencéo de lucros ou prejuizos. A tarifa serve como instrumento de politica social, o
eventual déficit deve ser suportado através de subsidio.

Entretanto, o valor cobrado através da tarifa ndo pode deixar de oferecer
condi¢cbes atrativas para o particular e tdo pouco comprometer a adequacao do
servico, para Blanchet (2001, p. 44-46), a delegacéo dos servicos deve demonstrar
condicbes atrativas para o particular no tocante ao equilibrio econdmico-financeiro,
sob pena de néo existirem interessados na autorizagao.

A fixacao das tarifas obedeceria, de acordo com Justen Filho (2014, p. 374-
375), a uma relagcédo entre avaliacdo do custo e consumo. Sendo que o calculo da
tarifa seria determinado pela reparticdo do custo total dos servicos entre 0s usuarios,
segundo a parcela consumida.

O calculo da modicidade da tarifa deve ser composto, de acordo com Cintra
do Amaral (2002, p. 51), pelos itens que compdem 0s custos, mais o lucro desejado,
as amortizacfes de investimentos realizados e subtrair as receitas que sejam
alternativas, complementares ou acessoérias ou de projetos associados. Alguns
fatores podem influenciar diretamente no valor da tarifa e sdo demonstrados na
figura 30.

Figura 30 - Alguns fatores que impactam no valor da passagem

Exigéncias por qualidade por parte dos usuarios.

Competitividade - local da prestacgéao.

Desperdicios em geral.

Preco modico das tarifas.

Gratuidade de passagens.

Trecho (subida-descida do rio).

Capacidade de carga e passageiro da embarcacao

Subvencdes governamentais

Alguns fatores que influenciam no custo do
transporte de passageiros por meio de barcos
regionais

Tributos incidentes

Fonte: o autor.
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A delegacéo de servigos publicos deve possuir uma rentabilidade com intuito
de garantir o retorno do capital investido pelo particular, caso contrario nao
conseguira atrair o capital privado para suprir essa lacuna do poder estatal
(BLANCHET 2001; MEIRELLES, 2011).

A manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro, o0s critérios e
procedimentos para o reajuste e revisao das tarifas devem estar previstas no ato
administrativo. Segundo Guimaraes (2014), o equilibrio econémico-financeiro é um
instrumento de atualizacdo, que visa repor a perda do poder aquisitivo da moeda.
Essa atualizacdo tende a manter atual o valor da tarifa.

Com intuito de garantir a remuneracdo do investimento, a relacao prevista
entre receitas e despesas pelo delegatario deve ser revista, quando o equilibrio for
rompido por uma alteracdo determinada pela administracdo publica (BLANCHET
2001; DI PIETRO, 2016; GASPARINI, 2012).

A CF/88 dispbe sobre a delegacao para prestacdo de servico de transporte
aguaviarios, entretanto ndo determinou a metodologia para a determinacdo do preco
da tarifa na navegacao interior misto. Na esfera Federal, a Resolugdo ANTAQ n°
912/2007, diz que a atualizacgéo tarifaria devera atender ao art. 90 da Lei 9.069/95,
no que se refere ao transporte misto interestadual e internacional; no que diz
respeito a competéncia de delegacdo dos servicos de navegacao interior misto no
Amazonas, regulados através da ARSAM, esta ndo possui henhuma norma juridica
aprovada ou metodologia para apurar o valor da tarifa, modicidade ou atualizagéo.

Com a proposi¢cdo de um modelo de célculo, tem-se que ter cuidado com
aplicacdo da modicidade tarifaria, uma vez que quando sao fixadas com valor muito
baixo agradam aos usuarios dos servi¢os. Entretanto, no longo prazo, ndo consegue
atrair investimento ao setor o que implica em estagnacdo. Haja vista que, 0s
empresarios ndo se sentem estimulados a correrem 0s riscos em troca da baixa

rentabilidade.

4.4 Conclusdes do capitulo

A satisfacdo das necessidades coletivas da sociedade define o servico
publico, Independentemente, de por qguem sejam prestados. Devendo ser mantido
com regularidade por quem o execute, admitindo a interrup¢cdo ndo apenas em

casos excepcionais, assim como em caso de inadimplemento por parte do usuario.
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A tarifa é de um modo geral a remuneracdo do concessionario de servico
publico, a modicidade refere-se a cobranca das menores tarifas possiveis do
usuario, com vista a garantir o acesso ao servi¢co a coletividade, ja que o0s servicos
publicos ndo devem ser prestados com vistas a obtencéo de lucros ou prejuizos.

Esse instrumento serve como de politica social, o eventual déficit deve ser
suportado através de subsidio. O valor tarifario, também, deve oferecer condicdes
atrativas para o particular investidor, no tocante ao equilibrio econémico-financeiro.

Logo, com intuito de garantir a remuneragao do servigo, na relacdo prevista
entre receitas e despesas, a metodologia para a determinacdo do preco da tarifa
deve atender a aplicacdo da modicidade. Tendo que ser revista quando o equilibrio
financeiro for rompido por uma alteracdo determinada pela administracdo publica ou
guando os custos, despesas e remuneracdo do investimento ndo forem cobertos

pelo total das receitas, em virtude de tarifas muito baixas.
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CAPITULO 5 - METODOLOGIA.

Este capitulo remonta a metodologia aplicada na realizacdo da pesquisa, 0s
materiais, a populacao e, também, faz o enquadramento da pesquisa conforme os

fins, quanto a natureza, no que tange aos critérios, bem como a abordagem.

5.1 Classificacao da pesquisa

Segundo a taxionomia da pesquisa formulada por Vergara (2016), quadro
31, o presente estudo € caracterizado, quanto a seus fins, como descritiva em
virtude de seu carater de sondagem que, neste caso, foi mapear os custos que
compdem o valor da tarifa do transporte interior longitudinal de passageiros no
trecho Manaus - Barcelos, levando em consideragcdo as embarcagdes que operam
na linha.

Quanto a natureza, é classificada como aplicada, que de acordo com Gil
(2010), tende a buscar novas formas e processos, que vise a solucdo imediata de
problemas determinados e especificos, com objetivos praticos e problemas
concretos.

Quanto aos critérios e procedimentos utilizados no delineamento, trata-se de
pesquisa bibliografica e documental, ambas sdo parecidas, a Unica diferenca esta na
natureza das fontes. Considerando que na pesquisa bibliogréfica a fonte primaria ja
foi trabalhada. J& a pesquisa documental vale-se de materiais que néo tiveram um
tratamento analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s
objetivos da pesquisa (GIL, 2010; LAKATOS, 2007).

Com isto, proceder-se-a com a pesquisa bibliografica e documental, a fim de
conhecer os trechos navegaveis dos rios do Estado, os conceitos de doutrinadores
do direito administrativo acerca de servicos publicos, a delegacdo e a
regulamentacao aplicada, os custos e seus sistemas de custeios. Assim, como trata
de um estudo de caso, pois envolve o0 estudo exaustivo de um objeto de maneira
que se permita o amplo e detalhado conhecimento, neste caso a composi¢cdo dos
custos das embarcacdes utilizadas no transporte na linha Manaus — Barcelos.

No que tange a abordagem ela é do tipo qualitativa, que é aquela que nao
requer o uso de métodos e técnicas estatisticas e, também, quantitativa, haja vista,

gue nessa espécie de abordagem ela traduz aquilo que pode ser quantificavel, quer
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dizer, ele mostra em numeros, os dados e informa¢des analisados, para chegar a
uma conclusao (GIL, 2010; LAKATOS, 2007).



Figura 31 - Enquadramento da pesquisa

Mapear os custos que comp8em o valor da tarifa do transporte interior longitudinal de

passageiros no trecho Manaus - Barcelos.

Em virtude de seu carater de sondagem, que neste caso foi a foi mapear os
custos que compdem o valor da tarifa do transporte interior longitudinal de
passageiros no trecho Manaus - Barcelos, levando em consideracdo as
embarcacdes que operam na linha.

i ™y

Objetivo
Finalidade Descritiva
Natureza Aplicada

Tende a buscar novas formas e processos, que vise a solucdo imediata de

problemas determinados e especificos, com objetivos praticos e problemas

concretos. Neste caso o Levantamento dos custos incidentes no transporte
hidroviario de passageiros do trecho Manaus x Barcelos.

. _J

Classificagdo da Pesquisa

Bibliografica

transporte nesta regido do pais, os conceitos de doutrinadores do direito
dministrativo acerca de servigos publicos e os custos que compoem o valor
da tarifa.

Neste caso, a fonte primaria ja foi trabalhada, o intuito é conhecer os
trechos navegaveis dos rios do Estado e as embarcacdes utilizadas no
a

vy

Procedimentos Documental

Vale-se de materiais que ndo tiveram um tratamento analitico ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa, com vistas a
verificar a delegacdo e a regulamentacdo aplicada.

Estudo de Caso

Envolve o estudo exaustivo de um objeto de maneira que se permita oamploe
detalhado conhecimento, neste caso a composicdo dos custos das embarcacGes
utilizadas no transporte na linha Manaus —Barcelos.

Qualitativa

trabalhar-se-a sobre as maneiras de como proceder para a formacado dos
precos de venda de bens e servicos.

-

Abordagem

Quantitativa

N D T T

Fonte: Vergara (2016) — adaptado pelo autor.

-

Traduz aquilo que pode ser quantificavel. Quer dizer, ele mostraem
numeros, os dados e informac@es analisados, para chegar a uma conclusdo,
com o estabeleco critérios para a definicdo dos custos e encargos a serem
considerados no calculo de preco da passagem.

[ - ~ . - - - - .
E aquela que ndo requer o uso de métodos e técnicas estatisticas, assim

88
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5.2 Material e populacao

Neste trabalho de dissertacdo a metodologia utilizada foi desenvolvida
ordenadamente por meio de capitulos. Onde, preliminarmente, buscou-se identificar
algumas das caracteristicas de transporte hidroviario de passageiros, vias
navegaveis, a demanda de passageiros e de oferta de embarcacfes que percorrem
o trecho, sistemas de custeios, servi¢os publicos, delegacao, tarifa, modicidade etc.

Neste contexto, para maior compreensdo do transporte de passageiros e
cargas ha navegacao interior do Estado do Amazonas, fez-se necessario 0
levantamento e mapeamento de dados, junto as embarcacbes que fazem o
transporte de passageiros por meio de Recreios no trecho Manaus — Barcelos,
composta de 03 (trés) embarcacgdes regionais, sendo: barco Almirante Azevedo I,
barco Comandante Natal VI e o barco Vencedor. Desta forma, foi possivel conhecer
os valores das tarifas de transporte de passageiros praticadas por cada embarcacao.

Com isto, trabalhou-se sobre as maneiras de como proceder para mapear 0s
custos para a formacgéo da tarifa dos servigos, buscando solugbes para problemas
diagnosticados, estabelecendo critérios para a definicdo dos custos e encargos a
serem considerados no calculo de preco da passagem.

O método para o mapeamento dos custos, encargos e créditos a serem
levantados no transporte longitudinal misto de passageiros e cargas, por meio de
Recreios, entre as cidades de Manaus — Barcelos consiste no estabelecimento de
premissas e critérios com intuito de levantar, mapear e organizar as informacdes
sobre a composi¢do dos custos, com vista a formacdo do preco da tarifa oferecida
a0s USUArios.

O sistema de custeio empregado foi o custeio por absorcdo, Unico aceito
para fins de célculo do imposto de renda no Brasil, os gastos mapeados foram
separados em custos fixos, custos varaveis e as despesas.

Como custos fixos foram considerados os salarios, tendo em vista que os
valores pagos sao fixados na carteira de trabalho dos empregados, pro-labore,
depreciacdo, custo das atracagbes, gastos com a embarcacdo de apoio e 0

combustivel do apoio e os lubrificantes, demonstrado no quadro 17.
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Quadro 17 - Custos fixos barcos regionais — trecho: Manaus — Barcelos

CUSTOS FIXOS

Salarios

Encargos sociais

Pro-labore — Armador

Depreciacdo do motor

Manutencdo preventiva do casco/propulsores

Depreciacao do casco

Custos dos terminais

Embarcacéo de apoio

Combustivel /Lubrificante consumido no apoio

Fonte: Calheiros, 2010 — adaptado pelo autor.

Como custos variaveis dispendidos na operacionalizacdo do servigo, sendo:

combustiveis e alimentacdo de passageiros demonstrados no quadro 18 - Custos

variaveis barcos regionais — trecho: Manaus — Barcelos.

Quadro 18 - Custos variaveis barcos regionais — trecho: Manaus — Barcelos

CUSTOS
VARIAVEIS

Combustivel consumido

Alimentacéo passageiros

Fonte: Calheiros (2010) — adaptado pelo autor.

As despesas estdo dispostas no quadro 19, tendo: comissado de vendas,

comissao de intermediacdo de cargas, tributos incidentes sobre servicos, salarios da

administracdo, taxas, despesas de juros e outras.

Quadro 19 - Despesas barcos regionais — trecho: Manaus — Barcelos

DESPESAS

Comisséo de Vendas de passagens

Comisséo de intermediacdes de cargas

Tributos incidentes s/ servicos

Saléario da administracao

Taxas

Despesa de Juros

Outras

Fonte: Calheiros (2010) — adaptado pelo autor.
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A Composicdo dos custos e despesas na prestacdo dos servicos de
transporte misto de passageiros e cargas, da Linha Manaus x Barcelos, sao listadas
a sequir:
= CUSTOS TOTAIS

o Custos Fixos

Saléarios

Encargos Sociais

Outros Beneficios Sociais
Manutencéo

— Manut. preventiva do casco

— Manut. Preventiva dos Propulsores
Lubrificantes

Pro-labore

Taxa dos terminais de atracacéo
Depreciagao

— Depreciagéo do Casco

— Depreciagdo Propulsores/Reversores

o Custos Variaveis
Alimentacéo de passageiros
Combustiveis

= DESPESA GERAIS E ADMINISTRATIVAS

. Saléarios da Mao-de-obra administrativa
Encargos Sociais
Outros Beneficios Sociais
Almoxarifado e pecas de reposicéo
Impostos
— Federais

= Pis
= Cofins
— Estaduais
= |ICMS
— Municipais
= |ISS
o Remuneracao do Capital.

Na coleta dos dados foram utilizados formularios de pesquisa apresentados
aos proprietarios de embarcagbes, que navegam no Rio Negro explorando
comercialmente o servigco publico de navegacdao interior longitudinal misto de cargas
e passageiros, na linha que liga a cidade de Manaus a cidade de Barcelos.

Assim, a intencdo é obter o perfil das embarcacdes, a taxa de ocupacdao,

mapear 0s custos, conhecer as despesas e as receitas das embarcac¢des. Podendo,
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dessa forma, compara-las com os resultados obtidos pelos concorrentes e verificar
se os valores cobrados dos usuarios estado dentro dos valores despendidos ou se €
muito superior ao custo da prestacao.

Foram elaboradas fichas cadastrais das embarcacfes e formulérios para
coleta dos seguintes dados: caracteristicas das embarcacdes, custos incorridos e
receitas nas viagens, gastos com combustivel, 6leo lubrificante, rancho, gastos de
armacado, reparos diversos no barco e no motor; gastos com a mao-de-obra,
investimentos (capital empatado na embarcacgéo), despesas administrativas, além do
termo de autorizacdo de coleta, tratamento e publicacdo do dado, ver figuras 32 a
36;

Os formuléarios depois de respondidos pelos armadores foram analisados e
concatenados em tabelas padronizadas, por grupo de custos e receitas e
investimentos - sendo este o capital imobilizado nos bens duraveis de producéo

(barco, propulsores, motores etc.).

Figura 32 - Formulério de autorizag&o para a coleta de dados

AUTORIZACAD PARA COLETA DE DADOS

Eu. Propri=tario da

Embarcazio autariza a colata,

tabulagSa, =stratificacdo = publicacdc de dados, para o projeto Mapeamento dos custos para
tarifa de transparte hidroviaric de passageiros no trecho Manaus — Barcelos, do pesquisador:
laell Brita Moura nas instalagdes fisicas da embarcacio, acesso a registros contabeis, de custos,

in:ti;E =5 ou entrevistas.

CARIMED

ASSINATURA

Manaus, de de 201 .

Fonte: o autor.



Figura 33 - Formulario de pesquisa

NI SADK FEDGA AL ) AMATONAS- LEAM
Hhas PROG. D PAS-GRADUARD EM O DEPRODU CA- PRGEP
M ESTRADO PROFISHORALLTIN TE EM DG, DS PROCLS Ko
MAPCANEN TS CUSTOS PARK TARFA DG TAANSPOATE NOTHEAH0 MARALS - RAACELOS

FORMULARIO DE PESQUISA

1. QUALIFICAGAO DA EMBARCAGAO
Razdo Social:

Nome Fantasia: Insc. Municipal:

ICNPJ: Insc. Estadual:

[Nimero de Reg. na Capitania dos Portos

. QUALIFICAGAO DA LINHA

ICidade Origem: Manaus
ICidade Destino: Barcelos
ia navegavel: Rio Negro

lQuantidade de viagens semanais:

Distancia (em km):

3. INVESTIMENTOS

Investimento embarcagdo-casco (em reais)

Investimento propulsores (em reais)

J. CARACTERISTICAS DA EMBARCAGAO

[Tipo de Casco ( ) Monocasco () Multicasco

Mat

IComprimento em metros

ICamara refrigerada () possui () ndo possui

lArea da Camara refrigerada (em m3)

lQuantidade de banheiro masculino - (Passageiro rede)

Quantidade de banheiro feminino - (Passageiro rede)

JQuantidade de banheiro tripulagéo

5. PROPULSORES

Poténcia do motor (em HP)

elocidade média (em km/h)

Poténcia do Gerador de Luz (em HP)

[Tempo de vida Gtil dos propulsores (em anos)

[Tempo de vida Gtil do gerador (em anos)

6. CAPACIDADE

ICapacidade de Passageiros (em unidade)

Area de lazer (em m?)

Fonte: o autor.
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Figura 34 - Formulario de pesquisa continuacao.

- 1P "ol SR O P L 0 AL TR 5 = LR
PR Dh PO R s CE D B BRG. DR P RO D0 SR D - PRGER
P ESTRA LD P RCF S5 ORGA LITAN TR MV MG D P RODIT &O
PAMPERNMERN TO D06 DUSTOS PARS THIFA DG TRARSS ATE MO TR0 ARSI - BARELOS

7. CUSTOS HXOS (em Reais)

Quantidade de funcionérios (que trabalham na embarcagéo)

Salarios (mensal)

Valor da Manutencao
8. DESPESAS

Quant. funcionarios administrativo

Fonte: o autor.



Figura 35 - Formulario de pesquisa — trecho Manaus - Barcelos

LIF R

LAIER SR DR FRDRH MO0 VA TORES - LER
PR DG D P SRR T TR T T G D PR DU SR - RS

A ESTRALD P ROFISSN RS TAN TE M BRG. D6 P ROD B
NEFRANERN TOL0G OSTOE PARK THFA DR THAMEPD ATR Pl THED-0 AAMALE - @SR 106

FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: MANAUS - BARCELOS

0. CUSTOS VARIAVEIS

anutengao corretiva do casco (média ano) R$
anutencao corretiva dos propulsores (média ano) R$
IAlimentacéo dos passageiros (gasto médio por viagem) R$
[Combustivel consumido (média por viagem) R$
Lubrificante consumido (média por viagem) R$
Quantidade média de refeicdes senidas
Pecas e Acessorios R$
Outros custos R$
[10. RECEITAS
Faturamento da passagem em rede (média por viagem) R$
Faturamento da passagem em camarote R$
Quantidade média passageiros em rede
Quantidade média passageiros em camarote
Receitas de Locagdo de area de Lazer R$
Outras receitas R$
Preco unitario da passagem em rede R$
Preco unitario da passagem em camarote R$

[10.1. NUumero de Gratuidades (média por viagem)

ldosos

Criancas

Fonte: o autor.

Figura 36 - Formulario de pesquisa

LIPS

1P S0 O PSR ML o0 SIS TORAS - LE M
PR D P SGRA SR CE D BN BRNG D6 P RO TR - PRGER

M RETRACD P ROFISE DRA LT TE BM DNG. 0F P RO BD
MASPERNEN TO 00 JUETOS PARN. TRIFADE TRAREPD ATE MO THED-0 MARLLE — QAR EL 0%

FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: BARCELOS - MANAUS

9. CUSTOS VARIAVEIS

Manutencédo corretiva do casco (média ano)

Preco unitario da passagem em camarote

[Outros custos R$
10. RECEITAS
Faturamento de passagem em rede (média por viagem) R$

10.1. Numero de Gratuidades (média por viagem)

Idosos

Criancas

Armador

Pesquisador

Fonte: o autor.
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Todos os custos apurados no transporte misto de passageiros e de cargas
foram distribuidos entre duas modalidades de servicos: o transporte da carga e o
transporte de passageiros.

Tendo, como base o estudo sobre a composi¢cédo de custos e receitas para
proposicdo de metodologia de célculo de preco de equilibrio econdmico financeiro na
prestacao de servico de transporte aguaviario longitudinal de passageiros e misto na
navegacao interior, ANTAQ (2015), um percentual de representacdo da composicao
dos valores dispendidos em cada modalidade, de acordo com a figura 37.

No entanto, ressalta-se que, periodicamente, o estudo do levantamento da
composicdo dos percentuais dos custos relativos ao transporte de passageiros e
cargas deve ser revisto, haja vista que as sazonalidades impactam diretamente na

participacéo. Todavia, neste estudo utilizaremos essa composicao.

Figura 37 — Composicéo dos custos do transporte misto através dos recreios

% da composicéo do custo total

no transporte hidroviario misto de

cargas e passageiros no Estado
do Amazonas.

% do Custo total como % do Custo total como
transporte de cargas. transporte de passageiros
60% 40%

Fonte: ANTAQ, 2015 — adaptado pelo autor.
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CAPITULO 6 — ANALISE E DISCUSSAO.

Neste topico, é apresentado o levantamento e mapeamento dos custos
incorridos nas embarcagfes que realizam o transporte hidroviario de cargas e
passageiros, na linha regular de transporte fluvial entre as cidades de Barcelos

localizada na calha do alto Rio Negro e o municipio de Manaus na foz do Rio Negro.

6.1 Estudo de Caso: Mapeamento dos custos do servico de navegacao

mista de cargas e passageiros— Manaus x Barcelos.

Para a determinacdo dos custos é necessario mapear e descrever 0S
sistemas utilizados e a forma que é operacionalizado o sistema de navegacao mista
de passageiros e cargas entre as cidades de Manaus e Barcelos no Estado do
Amazonas.

Dessa forma, deve-se descrever os fatores de producédo utilizados, criando
assim a funcéo da producao, de maneira a fornecer os subsidios necessarios para o
fornecimento de um determinado servico. Levando em conta a demanda e
quantidade ofertada, ja que eles influenciam de forma decisiva no custo e no retorno

do investimento.

6.1.1 Caracterizacdo das embarcacdes pesquisadas.

As embarcacfes regionais - empresas que percorrem o trecho Manaus X
Barcelos com habitualidade e que fazem parte da populacdo pesquisada sdo as
seguintes:

Barco Almirante Azevedo II,

Razao Social: DIONE MENEZES DA SILVA ME.

CNPJ: 13.025.777/0001-52

Barco Natal VI

Razédo Social: RAUL DE PAULA OLIVEIRA E CIA LTDA ME.
CNPJ: 03.424.667/0001-00.

Barco Vencedor

Razéo Social: J. VANDERLEI DE LIMA ME.

CNPJ: 13.025.777/0001-52.
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Os Recreios pesquisados possuem as seguintes caracteristicas, conforme
quadro 20, monocasco em madeira, com comprimento um pouco maior que 30
(trinta) metros. A boca tem tamanho que ultrapassa a 6 (seis) metros, 3 (trés)
pavimentos. A poténcia dos propulsores é superior a 350 (trezentos e cinquenta) HP.

Operam com o numero minimo de 06 (seis) tripulantes, exigidos pela
Capitania dos Portos, sendo: 01 (hum) — Motorista de maquinas, 01 (hum) —
Marinheiro de Convés, 01 (hum) — Comandante, 01(hum) — cozinheira, 01 (hum) —
enfermeira, 01 (hum) — pratico. Cada um possui em média, ainda, 5 (cinco)
carregadores.

Cada embarcacao efetua 01 (uma) viagem de ida, trecho Manaus — Barcelos
e 01 (uma) viagem de retorno, trecho Barcelos - Manaus por semana. De um total de
102 viagens ao ano. O que representa, em média, 8,5 viagens por més.

Quadro 20 - Caracteristica das embarcacdes da rota Manaus — Barcelos

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il | Comte. Natal VI | Vencedor
COMPRIMENTO (metros) 31 36 30
LARGURA (metros) 8 7,5 8
CALADO (metros) 2 2,8 1,8
AREA DESTINADO PASSAGEIROS M? 248 270 240
AREA DESTINADO A CARGAS M? 545,6 594 528
AREA DE LAZER 148 170 140
POTENCIA DO MOTOR (HP) A77 600 377
POTENCIA DO GERADOR (KVA) 60 114 50
VELOCIDADE MEDIA (km) 20 18 20

Fonte: o autor.

As figuras 38, 39 e 40 sao fotografias que foram tiradas da planta do Recreio
Natal VI, para ilustrar o tipo de embarca¢des que navegam pelo Rio Negro.

Figura 38 - Vista da planta baixa da area de lazer do Recreio Natal VI.
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Fonte: Raul de Paula Oliveira e Cia. Ltda. ME (2016) - adaptado pelo autor.
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Figura 39 - Vista da planta longitudinal do Recreio Natal VI

Fonte: Raul de Paula Oliveira e Cia. Ltda. ME (2016) - adaptado pelo autor.

Figura 40 - Vista da planta frontal do Recreio Natal VI

Fonte: Raul de Paula Oliveira e Cia. Ltda. ME (2016) - adaptado pelo autor.
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Vale ressaltar que os Motores Natal VI e Vencedor pretendem, a partir do
segundo semestre de 2017, substituir as embarcacdes regionais de madeira por
outras feitas de metal, com intuito de fornecer maior conforto e qualidade na
prestacao do servico.

Esses Barcos Regionais — Empresas, ainda que possuam custos
operacionais diferentes, fixaram a tarifa do transporte de passageiros no trecho
Manaus x Barcelos x Manaus para 0 ano de 2016, no valor, da passagem individual
em rede, de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) e a passagem individual em
camarote no valor de R$ 200,00 (duzentos reais), conforme quadro 21.
Independentemente do trajeto da viagem, se a montante ou jusante do Rio Negro.

Quadro 21 - Preco passagem em rede /camarote no trecho: Mao — Bac — Mao.

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il Comte. Natal VI Vencedor
Passageiros em rede R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00
Passageiros em camarote R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00

Fonte: o autor.

6.1.2 Passageiros transportados - rota Manaus x Barcelos.

As viagens sdo realizadas no trecho Manaus — Barcelos, com percurso
médio de 460 km, no tempo de 36 horas, sem paradas e com média de
aproximadamente 13 km/h, no sentido montante do Rio Negro, contra a correnteza.
Tendo como taxas média de ocupacdo e utilizacdo dos Recreios de Manaus até
Barcelos, as seguintes:

O Almirante Azevedo Il transporta, em rede, 66 passageiros, tendo uma
capacidade de 137, a ocupacao em torno de 48%. No camarote leva 15 pessoas e
pode comportar 20, o que representa 75%. A taxa de ocupacdo geral da

embarcacao € de aproximadamente 52%, de um total de 157. Conforme tabela 5.

Tabela 5 - Média de passageiros transportados Alm. Azevedo I, trecho: MAO-BAC.

Desc.\ Barco Almirante Azevedo Il | Capacidade passageiros | % ocupacédo
Passageiros em rede 66 137 48,18%
Passageiros em camarote 15 20 75,00%
Total 81 157 51,59%

Fonte: o autor.
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O Comandante Natal VI leva, em rede, 72 passageiros. Capacidade
instalada de 137, a ocupacédo fica proxima de 53%, no camarote transporta 16
pessoas e pode comportar 20, o que representa 80%. A ocupacao geral é proximo

de 56%, para um montante de 157. Visto na tabela 6.

Tabela 6 - Média de passageiros transportados Comte. Natal VI, trecho: MAO-BAC.

Desc.\ Barco Comte. Natal VI Capacidade passageiros | % ocupacao
Passageiros em rede 72 137 52,55%
Passageiros em camarote 16 20 80,00%
Total 88 157 56,05%

Fonte: o autor.

O Recreio Vencedor da mobilidade a 65 passageiros, em rede, podendo
levar 137, a margem de ocupacao atinge em torno de 47,45%. No camarote
transporta 14 pessoas e pode comportar 20, 0o que representa 70%. A ocupacgao

geral é de aproximadamente 50%, do total de 157. Mostrado na tabela 7.

Tabela 7 - Média de passageiros transportados Barco Vencedor, trecho: MAO-BAC

Desc.\ Barco Vencedor Capacidade passageiros | % ocupacao
Passageiros em rede 65 137 47.45%
Passageiros em camarote 14 20 70,00%
Total 79 157 50,32%

Fonte: o autor.

6.1.3 Passageiros transportados - rota Barcelos x Manaus.

O trecho da volta, ou seja, Barcelos — Manaus, a jusante do Rio Negro, que
€ realizada no sentido do fluxo das aguas e dura 24 horas. O grau de ocupacao e
utilizacao da capacidade instalada para o transporte de passageiros pelos Recreios
no trecho Mao-Bac-Mao é a seguinte:

O Almirante Azevedo Il transporta, em rede, 68 passageiros, tendo uma
capacidade de 137, ocupagédo em torno de 50%. Os camarotes retornam com 14
pessoas e tem capacidade para 20, o que representa 70%, a taxa de ocupacao é de
aproximadamente 52%, para o total de 157. De acordo com a tabela 8.
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Tabela 8 - Média de passageiros transportados Alm. Azevedo II, trecho: BAC —

MAO.

Desc.\ Barco

Almirante Azevedo Il

Capacidade passageiros

% ocupacéao

Passageiros em rede

68

137

49,64%

Passageiros em camarote

14

20

70,00%

Total 82 157

52,23%

Fonte: o autor.

O Comandante Natal VI retorna com 77 passageiros, em rede, sendo
capacidade instalada de 137, a ocupacao fica proxima de 56%. O camarote
transporta 15 pessoas e tem capacidade para 20 pessoas, 0 que representa 75%. A
ocupacdo total € préxima de 59%, da capacidade total instalada de 157. Ver tabela

9.

Tabela 9 - Média de passageiros transportados comte. Natal VI, trecho: BAC — MAO.

Desc.\ Barco Comte. Natal VI Capacidade passageiros % ocupacao
Passageiros em rede 77 137 56,20%
Passageiros em camarote 15 20 75,00%
Total 92 157 58,60%

Fonte: o autor.

O Vencedor volta com 59 passageiros, em rede, tendo capacidade para 137,
a margem de ocupacédo atinge em torno de 43%. O camarote traz 12 pessoas e
pode comportar 20, o que representa 60% da capacidade, a ocupacao geral € de

aproximadamente 45% de um total de 157. Mostrado na tabela 10.

Tabela 10 - Média de passageiros transportados Vencedor- trecho: BAC — MAO.

Desc.\ Barco Vencedor Capacidade passageiros | % ocupacéo
Passageiros em rede 59 137 43,07%
Passageiros em camarote 12 20 60,00%
Total 71 157 45,22%

Fonte: o autor.

No quadro 22 - Passageiros transportados - por semana - em média - 2016,
€ exposto a movimentacdo de passageiros, em rede e em camarote, nos dois
sentidos, por semana. Sendo transportados 493 passageiros no total. Sendo 407 em

rede e 86 em camarote.
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Quadro 22 - passageiros transportados por semana, trecho: MAO — BAC e BAC — MAO.

Desc.\ Barco Manaus x Barcelos Barcelos x Manaus TTL
Passageiros em rede 203 204 407
Passageiros em camarote 45 41 86
Total 248 245 493

Fonte: o autor.

Os camarotes sempre vém com lotacdo maxima no trecho Barcelos x
Manaus, haja vista que quando ndo séo vendidas as passagens em camarotes, eles
sao utilizados como up grade a passageiros frequentes ou ao transportador de
cargas, como forma de fidelizacdo do cliente. A média de passageiros transportados

em cada viagem € de 82,16 passageiros.

6.1.4 Trechos a montante e a jusante da linha Manaus x Barcelos

Diferentemente dos servi¢os de transportes aéreos, ferroviarios, maritimos e
terrestres, através de caminhdes, onde os custos de ida e retorno ndo se alteram de
forma relevante. Nao se pode afirmar o0 mesmo, quando a prestacdo ocorre em
meios fluviais na Amazonia Brasileira, utilizando-se os Motores. Uma vez que, esse
meio de transporte € afetado por uma série de fatores de caréater natural, sendo o
principal deles: a correnteza (CALHEIROS, 2010; FROTA 2008).

Levando-se em consideracdo o transporte realizado no trecho Manaus X
Barcelos, no quadro 23, que é feito a montante, ou seja, contra a correnteza. Tendo
a distancia a ser percorrida de 460 km. A aceleracdo média desenvolvida pelos
propulsores de 17 km/h. A velocidade média da correnteza do Rio Negro ser de 4
km/h, tem-se uma forca de arrasto que resulta em uma a velocidade média de 13
km.

Desse modo a distancia equivalente a ser percorrida passaria dos 460 km,
para 601,54 km. Chegando-se ao destino, apds, aproximadamente, 36 horas de
viagem. Esse impacto € percebido, principalmente, no consumo de itens que
compdem os custos variaveis (alimentacédo de passageiros e combustiveis).

O consumo médio de combustivel (diesel), para a poténcia utilizada pelos
recreios, no trajeto a montante € de 1 litro para cada 260 metros (260m/l), resultando
em um consumo final médio, de aproximadamente 1.770 litros de 6leo diesel para a

realizacdo desse trajeto.
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Quadro 23 — Impactos no transporte por meio de Recreios a montante e a jusante do

Rio Negro — Linha Manaus x Barcelos.

Trecho a montante: Mao — Bac.

Distancia a percorrer 460 km
Velocidade média propulsor 17 km/h
Velocidade média da correnteza 4 km
Aceleracgdo resultante 13 km
Tempo de viagem 35,38 h
Distancia equivalente percorrida 601,54 km
Consumo de combustivel km/I 0,260 km/I
Consumo médio de combustivel (em litros) 1.769,23 |
Trecho a jusante: Bac — Mao.
Distancia a percorrer 460 km
Velocidade média propulsor 17 km/h
Velocidade média da correnteza 4 km
Aceleracdo resultante 21 km
Tempo de viagem 21,90 h
Distancia equivalente percorrida 372,38 km
Consumo de combustivel - km/I 0,420 km/I
Consumo médio de combustivel (em litros) 1.095,23 |

Fonte: o autor.

No que se refere ao trecho Barcelos x Manaus, também evidenciado no
quadro 23, que € o trajeto feito a jusante, quer dizer, a favor da correnteza. Tendo os
mesmos 460 km a serem percorridos. A aceleracdo média aplicada aos propulsores
de 17 km/h. a velocidade média da correnteza do Rio Negro de 4 km/h, tem-se uma
forca de aceleracdo que resulta em uma velocidade média de 21 km.

Com isto, a distancia equivalente sairia dos 460 km, para 373 km.
Chegando-se a Manaus, depois de 22 horas de viagem. O consumo médio de
combustivel, a jusante é de 1 litro para cada 420 metros percorridos (420m/l).

Resultando em um consumo final aproximado de 1.095 litros de 6leo diesel.

6.2 Dos investimentos para realizagdo do servico.

Os investimentos nos Barcos Regionais sao feitos através da compra do
casco, que consiste em toda a infraestrutura em madeira e mais 0s equipamentos
necessarios: como instalagbes sanitarias, elétricas, cozinha completa, as suites e
camarotes mobiliados e mais o0s investimentos feitos em propulsores e grupo

geradores elétricos.
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Nos recreios utilizados para o transporte hidroviario misto do trecho Manaus-
Barcelos os investimentos feitos foram em embarcacdes e propulsores, sendo que
os valores dispendidos pelos Alm. Azevedo Il, Comte. Natal VI e Vencedor, S&o
evidenciados no quadro 24.

Na embarcacdo Almirante Azevedo foi investido R$ 450.000,00
(quatrocentos e cinquenta mil reais) no casco e mais 320.000,00 (trezentos e vinte
mil reais) nos propulsores, totalizando R$ 770.000,00 (setecentos e setenta mil
reais);

No Recreio Natal VI o valor investido foi de R$ 450.000,00 (quatrocentos e
cinquenta mil reais) nos casco e mais 325.000,00 (trezentos e vinte e cinco mil
reais) nos propulsores, totalizando R$ 775.000,00 (setecentos e setenta e cinco mil
reais);

No Barco Regional Vencedor o montante investido foi de R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais) nos casco e mais 300.000,00 (trezentos mil reais) nos

propulsores, totalizando R$ 700.000,00 (setecentos mil reais);

Quadro 24 - Investimento em embarcagdes e propulsores

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il Comte. Natal VI Vencedor

Casco e equipamentos R$ 450.000,00 R$ 450.000,00 R$ 400.000,00
Propulsores /reversores R$ 320.000,00 R$ 325.000,00 R$ 300.000,00
TOTAL R$ 770.000,00 R$ 775.000,00 R$ 700.000,00

Fonte: o autor.

Os armadores com seus Recreios-empresas possuem um investimento

médio de R$ 748.333,33 para operacionalizar a rota.

6.3 Custos fixos dos recreios —rota Manaus x Barcelos.

Os custos incidentes na prestacao dos servicos de transporte hidroviario de
passageiros no trecho Manaus — Barcelos foram mapeados e divididos em relacao
ao nivel da prestacdo de servicos em: fixos e variaveis, segundo figura 41. O
primeiro ndo depende do numero de prestacdes de servicos, no caso viagens.
Enquanto que o segundo varia ha mesma propor¢cao que ocorre a prestacdo do

servigo.




Figura 41 - Distribuicdo dos custos e apuracao do resultado.
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No mapeamento dos gastos dos recreios que perfazem o trajeto Manaus

Barcelos foram identificados pela constituicdo dos custos fixos sendo 0s seguintes:

mao de obra direta (tripulacdo), depreciacdo, manutencao, pré-labore, lubrificantes,

seguros, taxa de atracacdo nos terminais e, custos variaveis, alimentacdo de

passageiros e combustiveis. De acordo com figura 42.
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Figura 42 - Mapa dos custos incidentes no transporte aquaviario misto de cargas e passageiros - Manaus x Barcelos.
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Fonte: Neves e Viceconti (2013) - adaptado pelo autor.
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6.3.1 Mao de obra.

Engloba todos os gastos relativos a méao-de-obra, sendo constituido pelos
dispéndios com salarios e encargos sociais, com 0 pessoal de operacdo e de
manutencao. Séo classificados como pessoal de operacdo todos os funcionarios
que fazem parte diretamente da operacdo do barco regional, sendo motorista de
maquinas, marinheiro de convés, comandante, cozinheira, enfermeira, pratico.

O salario é a remuneracdo principal do trabalhador. Os encargos sociais
referem-se ao INSS patronal, FGTS e obrigagbes trabalhistas (provisbes de
férias, 13° salario e descanso semanal remunerado - DSR) e incidem sobre os
valores das remuneracdes pagas. Os beneficios sdo outros gastos com pessoal que
deverdo ser agregados ao custo da mao-de-obra e incluem-se nestes, o auxilio-
alimentacao do trabalhador, a cesta basica, os fardamentos, os convénios, os planos
de saude, o seguro de vida e outros beneficios que possam ser oferecidos pelo
empregador. Nao obstante, ndo devem ser vinculados aos salarios, pois sobre eles
ndo incidem os encargos sociais, nem o adicional referente as horas extras.

Para fins de obtencdo do valor do dispéndio mensal da embarcacdo
referente & mao de obra, no intuito de se apurar os valores dos custos para
prestacado por unidade de servico, deve-se somar 0s salarios, 0s encargos sociais e
mais os outros beneficios sociais e dividir o valor encontrado pela quantidade de
viagens por més, conforme formula 1.

Foérmula 1 — Custo da mao de Obra

CMOD-unt = (3SLRm + 2ENCSm +>ALIMm + $AUXTm)
QTVm

Fonte: Calheiros (2010) - adaptado pelo autor.
Sendo:

CMOD-unt — Custo da Mao de obra direta (unitario)
2SLRm — Soma do Salario mensal (més)

>ENCSm — Total encargos Sociais (més)

2ALIMm — Total alimentacdo do trabalhador (més)
2AUXTm — Soma Auxilio transporte do trabalhador (més)

QTVm — Quantidade de viagens realizadas no més


http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/fgts.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/13_2parcela.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/dsr_horista.htm
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O Barco Almirante Azevedo Il tem em média 11 funcionarios. No ano de
2016, teve gasto médio de R$ 16.200,00 com salarios e encargos sociais de R$
11.016,00, totalizando R$ 27.216,00 com a mao de obra mensal. Segundo
demonstrado no quadro 25.

Quadro 25 - Composicao do custo da MOD do Barco Alm. Azevedo Il

Funcao Quant. Salério Sub TTL Enc. Sociais TTL

Comandante 1| R$ 3.000,00| R$ 3.000,00| R$ 2.040,00| R$ 5.040,00
Motorista de Maquinas 1/ R$ 2.500,00| R$ 2.500,00| R$ 1.700,00| R$ 4.200,00
Marinheiro de convés 2| R$ 1.200,00| R$ 2.400,00| R$ 1.632,00| R$ 4.032,00
Cozinheira 1| R$ 1.500,00| R$ 1.500,00| R$ 1.020,00| R$ 2.520,00
Enfermeira 1| R$ 1.800,00| R$ 1.800,00| R$ 1.224,00| R$ 3.024,00
Servicos gerais/carregadores 5| R$ 1.000,00| R$ 5.000,00| R$ 3.400,00| R$ 8.400,00
TTL 11 R$ 16.200,00 | R$ 11.016,00 | R$ 27.216,00

Fonte: o autor.

No quadro 26 é evidenciado os custos com a méo de obra no Comandante
Natal VI. Foram dispendidos por més, em 2016, cerca de R$ 18.600,00 com
salarios, R$ 12.648,00 com encargos sociais. Totalizando um gasto de R$ 31.248,00

com a mao de obra mensal, composta de 12 empregados.

Quadro 26 - Composicao do custo da MOD do Comandante Natal VI.

Funcéo Quant. Salério Sub TTL Enc. Sociais TTL

Comandante 1| R$ 3.000,00| R$ 3.000,00| R$ 2.040,00| R$ 5.040,00
Motorista de Maquinas 2| R$ 2.500,00| R$ 5.000,00| R$ 3.400,00| R$ 8.400,00
Marinheiro de convés 2| R$ 1.200,00| R$ 2.400,00| R$ 1.632,00| R$ 4.032,00
Cozinheira 1| R$ 1.500,00| R$ 1.500,00| R$ 1.020,00| R$ 2.520,00
Enfermeira 1| R$ 1.700,00| R$ 1.700,00| R$ 1.156,00| R$ 2.856,00
Servicos gerais/carregadores 5| R$ 1.000,00| R$ 5.000,00| R$ 3.400,00| R$ 8.400,00
TTL 12 R$ 18.600,00 | R$ 12.648,00 | R$ 31.248,00

Fonte: o autor.

J& os custos incorridos com a mao de obra do Vencedor sdo evidenciados
no quadro 27. O Barco Vencedor teve, em 2016, um desembolso médio por més de
R$ 14.400,00 com salarios e de R$ 9.792,00 com encargos sociais. Totalizando R$
24.192,00, com o pagamento da méo de obra mensal dos seus 10 colaboradores.
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Quadro 27 - Composicao do custo da MOD do Barco Vencedor.

Funcéo Quant. Salério Sub TTL Enc. Sociais TTL

Comandante 1| R$ 2.500,00| R$ 2.500,00| R$ 1.700,00| R$ 4.200,00
Motorista de MAquinas 1| R$ 2.500,00| R$ 2.500,00| R$ 1.700,00| R$ 4.200,00
Marinheiro de convés 2| R$ 1.200,00| R$ 2.400,00| R$ 1.632,00| R$ 4.032,00
Cozinheira 1| R$ 1.500,00| R$ 1.500,00| R$ 1.020,00| R$ 2.520,00
Enfermeira 1| R$ 1.500,00| R$ 1.500,00| R$ 1.020,00| R$ 2.520,00
Servicos gerais/carregadores 4| R$ 1.000,00| R$ 4.000,00| R$ 2.720,00| R$ 6.720,00
TTL 10 R$ 14.400,00| R$ 9.792,00 | R$ 24.192,00

Fonte: o autor.

6.3.2 Depreciacao.

Os bens do ativo imobilizado das empresas de transporte hidroviario de
passageiro tem uma vida util limitada. Visando garantir a futura substituicdo desses
bens, € necessario que sejam alocados aos custos da prestacdo do servico de
transporte a depreciacdo do periodo, que compensem o0 uso ou desgaste do bem de
capital. A depreciacdo é a reducdo do valor de um bem duravel, resultante do
desgaste pelo uso ou obsolescéncia tecnoldgica regulamentada pelas normas
brasileiras de contabilidade - NBC TG 27 (R3).

A limitacdo da vida util desses bens é devida, basicamente, a dois fatores: o
primeiro relaciona-se a deterioracdo do bem pelo seu uso no processo produtivo. O
segundo € o que se refere & obsolescéncia devida ao desenvolvimento de novos
equipamentos ou processos. O objetivo principal é permitir a recuperacao do
montante investido na embarcacéo antes que este se torne obsoleto.

Para o calculo da parcela de depreciacao a ser considerada nos custos do
Recreio, deve-se levar em conta 0s seguintes fatores: a vida util estimada; o valor
residual a ser considerado e o método de depreciacdo. Os métodos de calculo de
depreciacdo normalmente utilizados sdo: método da linha reta, soma dos digitos
decrescente e das unidades produzidas. O modelo da linha reta foi o escolhido para
este trabalho, visto que, de maneira geral, os custos com a depreciacao resulta em
valor constante durante toda a vida util do bem. Para obtencdo da parcela da
depreciagdo por viagem, o resultado da depreciacdo mensal é dividido pela

guantidade de viagens no més, de acordo com a formula 2.
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Formula 2 — Calculo da depreciacéo por viagem

DPrec-uni = (VAb —VIrR) / ( TVUmM)
QTVm

Fonte: Calheiros (2010) - adaptado pelo autor.
Sendo:

DPreC-uni — Despesa com depreciagao por viagem
VADb — Valor de Aquisicao do bem

VIrR — Valor residual

TVUm — Tempo de vida util do bem

QTVm — Quantidade de viagens realizadas no més

Para efeito do célculo tarifario, o valor do custo de depreciacédo unitaria é
considerado a depreciacao do casco da embarcacao e a depreciacado de propulsores
e equipamentos. O calculo consiste no valor de aquisicdo do bem, menos o valor
residual, dividido pela vida util do bem, em meses. O resultado é dividido pela
guantidade de viagens no més.

A vida util estimada para os Recreios (casco) no célculo da depreciacao foi
de 25 anos, o equivalente a 4% (quatro por cento) ao ano, a vida 0til estimada para
0s propulsores (motor) foi de 10 anos, ou seja, 10% (dez por cento) ao ano, de
acordo com a Receita Federal do Brasil - RFB, (Instrucdo Normativa RFB n° 1700,
de 14 de marco de 2017).

No quadro 28, temos a depreciacdo mensal do casco e equipamentos do
barco Almirante Azevedo no valor de R$ 1.500,00 e Propulsores de R$ 2.666,67,
tendo a depreciacdo total de R$ 4.166,67; O custo mensal da depreciacdo do casco
e equipamentos do Comandante Natal VI foi de R$ 1.500,00 e propulsores na ordem
de R$ 2.708,33, totalizando R$ 4.208,33; com depreciacao do casco de R$ 1.333,33
e R$ 2.500,00 dos propulsores o Barco Vencedor tem as despesas de depreciacao
mensal de R$ 3.833,33.

Quadro 28 - Composicao do custo da depreciacao

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il Comte. Natal VI Vencedor

Casco e equipamentos R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.333,33
Propulsores /reversos R$ 2.666,67 | R$ 2.708,33 | R$ 2.500,00
TOTAL R$ 4.166,67 | R$ 4.208,33 | R$ 3.833,33

Fonte: o autor.
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6.3.3 Manutencgéao preventiva do casco e dos propulsores

A manutencéo preventiva do casco ocorre 2 vezes ao ano. E constituido da
verificacdo e o possivel reparo das areas danificadas ou desgastadas por meio de
calafetagem, método que consiste em introduzir entre duas tabuas do casco de uma
embarcacao, estopa embebida em breu como forma de impermeabilizacédo, de modo
a evitar a entrada de agua pelas frestas, trincas ou buracos. Tambéem é feita a
manutenc¢ao de toda a embarcacédo a fim de evitar problemas.

A prevencdo contra panes e quebras dos motores acontece mensalmente
com a substituicdo de cada peca desgastada pelo uso, a troca de lubrificante do
motor, dos filtros de 6leo, do 6leo da caixa de marcha, do 6leo do diferencial e graxa,
assim como a méao de obra para a efetivacdo dos servicos pelos seus respectivos
precos. A problemética no levantamento peridédico dos valores gastos com cada um
dos seus componentes se da em razdo da diversidade de marcas e precos
disponiveis, e a pequena participacao desse item no custo efetivo das operacoes.

Os valores desse custo fixo devem ser alocados a prestacdo de servico de
transporte aquaviario de forma mensal. Para isso é necessério a soma dos valores
pagos a titulo da manutencdo do casco e dividi-la por 12 meses, somar a
manutencdo mensal dos propulsores. Para a apurac¢do do custo unitario da viagem

basta dividir pela quantidade de viagens no més, de acordo com a férmula 3.

Formula 3 - Célculo da manutencao preventiva

CMCor-Uni = [(EManPC /12) + (EManPPS/12)
QTVm

Fonte: Calheiros, (2010) - adaptado pelo autor.

Sendo:
CMCor-Uni — Custo da manutencéo corretiva (unitario)
>ManPC - Manutencao preventiva do casco
>ManPPS — Manutengéo preventiva dos propulsores
QTVm — Quantidade de viagens realizadas no més
Conforme ilustra o quadro 29, a composicdo do custo da manutencéo
Preventiva: Almirante Azevedo Il — Comandante Natal VI — Vencedor, os custos
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incorridos com a manutencao preventiva de cascos e propulsores da embarcac¢éo. O
Barco Almirante Azevedo Il incorre, em média, com o desembolso de R$ 10.000
com manutengdo do casco e R$ 5.000,00 com a dos motores anualmente; ja o
Comandante Natal VI gasta R$ 12.000,00 com a manutencdo do casco e R$
5.000,00 com o motor em cada ano; o Barco Vencedor dispende R$ 10.000,00 na

embarcacdo e R$ 5.000 com propulsores no periodo de 12 meses.

Quadro 29 - Comp. do custo da manutencao preventiva (ao ano)

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il | Comte. Natal VI Vencedor

Manutencgdo Preventiva — Casco R$ 10.000,00| R$  12.000,00| R$ 10.000,00
Manutencgdo Preventiva - Propulsores R$ 5.000,00| R$ 5.000,00 | R$ 5.000,00
TOTAL R$ 15.000,00 | R$ 17.000,00] R$ 15.000,00

Fonte: o autor.

6.3.4 Seguros

Os valores pagos a titulos de seguros contra danos pessoais causados
pelos barcos regionais e, também, a responsabilidade civil por danos as cargas
transportadas nos recreios, chamado de DPEM, é normatizada pela Lei 8.374, de
dezembro de 1991.

Ele apresenta uma cobertura a essas embarcacfes, na ocorréncia de
acidentes de sua responsabilidade, abrangendo a responsabilidade civil, acidente
por passageiro e as despesas médicas e hospitalares e tem vigéncia por 12 meses.
A forma do calculo é demonstrada na féormula 4. Todavia, esse seguro esta
suspenso desde o ano de 2015.

Férmula 4 - Célculo da apropriacdo do seguro

CSeg-Uni = [(Virapla /12)
QTVm

Fonte: Calheiros (2010) - adaptado pelo autor.

Tendo:
CSeg-Uni - Custo do seguros - unitario
Virapla — Valor anual pago pela apélice

QTVm — Quantidade de viagens realizadas no més
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6.3.5 Pro-labore

O armador é o dono da embarcacdo. A remuneracao paga por seu trabalho
no Recreio-empresa, pelas atividades administrativas e operacionais desenvolvidas,
€ denominado de pré-labore. O pro-labore tem regras diferentes da remuneracéo
denominada como salario. Sobre ele ndo existe a obrigatoriedade com relacdo ao
132 salario, FGTS, férias etc. Neste caso, todos os denominados encargos sociais
ou beneficios trabalhistas sdo opcionais. No quadro 30 sdo demonstrados os valores
do pro-labore de cada armador. A féormula 5 mostra a apropriacdo do pro-labore a

guantidade de viagens.

Quadro 30 - Custo com pro-labore mensal

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il Comte. Natal VI Vencedor TTL

Pro-labore R$ 5.000,00 | R$ 6.000,00 | R$ 5.000,00 | R$ 16.000,00
Encargos sociais | R$ - | R$ - | R$ - | R$ -
TTL R$ 5.000,00 | R$ 6.000,00 | R$ 5.000,00 | R$ 16.000,00

Fonte: o autor.

Foérmula 5 - Calculo da apropriacédo do pro-labore

CPrL-unt = (ZPrLm + Y ENCSm + >ALIMm)
QTVm

Fonte: Calheiros (2010) - adaptado pelo autor.
Sendo:

CPrL-unt — Custo pro-labore unitéario

>PrLm — Soma pro-labore (més)

>ENCSm - Total encargos Sociais (més)

>ALIMm — Total alimentacao do trabalhador (més)

QTVm — Quantidade de viagens realizadas no més
6.3.6 Taxa de atracacao nos terminais
A taxa mensal paga aos terminais com despesas de atracacao,

armazenagem e movimentacdo de cargas e passageiros € demonstrada pela

formula 6 — apropriagdo da taxa de atracacdo, onde a taxa unitaria corresponde a
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taxa média cobrada por viagem, igual ao quociente da taxa de terminal paga no

més, dividida pela quantidade de viagens no més.

Foérmula 6 — Apropriacdo da taxa de atracacéo

TXTrm-uni = Txtrm
QTVm

Fonte: Calheiros (2010) - adaptado pelo autor.
Sendo:

TXTrm-uni — taxa de terminal unitario.
Txtrm — taxa de terminal (més).

QTVm — quantidade de viagens realizadas (més).

No quadro 31, Custo de atracacdo mensal, sdo demonstrados os valores
gastos com o0 pagamento da taxa, que ocorre somente no Porto da Balsa localizado
no bairro do Sdo Raimundo, em Manaus. No municipio de Barcelos esses valores
sdo isentos, ou seja, ndo h& cobranca de taxas de atracacdo. O quadro indica que

foram cobrados R$ 800,00 reais por més, de cada embarcacéo.

Quadro 31 - Custo de atracacdo mensal

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il Comte. Natal VI Vencedor
Custo de atracacao R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00
Total R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 800,00

Fonte: o autor.

6.3.7 Lubrificante

Os custos com lubrificantes, segundo informacao dos armadores, acontece
apos 1 (hum) ciclo de ida e vinda da rota em estudo. Disseram que apesar de 0s
motores terem um periodo de troca dos lubrificantes, eles fazem a manutencéo
antes do periodo estipulado pelo fabricante, devido as dificuldades que podem
ocorrer em viagem. Esse item de custo € composto pelos 6leos lubrificantes, que

podem variar bastante dependendo da marca escolhida, os filtros de 6leo, de ar e
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mais a mao de obra de terceiros para fazer a substituicdo. As vezes o proprio
armador e seu pessoal fazem a troca do 6leo.

Os valores gastos com lubrificantes € demonstrado pela formula 7 — Valores
dispendidos com lubrificantes, onde o custo fixo com lubrificante por viagem equivale
ao custo dos lubrificantes por més, dividido pela quantidade de viagens no més.

Férmula 7 — Valores dispendidos com lubrificantes

CLub-uni = CLubm

Fonte: Calheiros (2010) - adaptado pelo autor.

Sendo:
CLub-uni — custo do lubrificante unitario por viagem.
CLubm — custo do lubrificante no (més).
QTVm — quantidade de viagens realizadas (més).

No quadro 32 - Custo com lubrificantes sédo demonstrados os valores
incorridos com a troca de lubrificantes, os trés operadores logisticos incorrem, em
meédia, no mesmo valor por més. O quadro indica que foram gastos R$ 600,00 em

lubrificantes, R$ 200,00 em filtros e com a mao de obra R$ 400,00 reais.

Quadro 32 - Custo com lubrificantes

Desc.\ Barco Alm. Azevedo I Comte. Natal VI Vencedor

Lubrificante R$ 600,00 R$ 600,00 R$ 600,00
Filtros e outros R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
Servicos de terceiros R$ 400,00 R$ 400,00 R$ 400,00
Total R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00

Fonte: o autor.
6.3.8 Total dos custos fixos

A soma de todos os custos fixos médios-mensal da embarcacdo Almirante
Azevedo Il corresponde a R$ 38.382,67, tendo uma média de 4.515,61 por cada
trecho; os incorrido pelo Comandante Natal VI, remontam ao valor de R$ 43.456,33

ao més e média R$ 5.112,51; ja os custos do Vencedor foram de R$ 35.025,33 com
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média de R$ 4.120,63. A média do custo fixo das embarcagfes para cada trecho é

de R$ 4.582,92. Esses valores sdo apresentados no quadro 33.

Quadro 33 - Custo fixo — mensal.

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il| Comte. Natal VI| Vencedor |Média - CF porviagem | % participagdo
Méao de Obra (mensal) RS 16.200,00 | RS 18.600,00 | RS 14.400,00 | RS 1.929,41 42,10%
Encargos sociais (mensal) RS 11.016,00 [ RS 12.648,00 | RS 9.792,00 | RS 1.312,00 28,63%
Outros Beneficios sociais RS - | RS - | RS - | RS - 0,00%
Desp. Depreciagdo casco RS  1.500,00 [ RS  1.500,00 | RS 1.333,33 | RS 169,93 3,71%
Desp. Depreciagdo propulsores RS  2.666,67 | RS  2.708,33 | RS 2.500,00 | RS 308,82 6,74%
Pro labore RS 5.000,00 [ RS  6.000,00 | RS 5.000,00 | RS 627,45 13,69%
Lubrificantes RS  1.200,00 | RS  1.200,00 | RS 1.200,00 | RS 141,18 3,08%
Custos dos terminais RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 94,12 2,05%
Seguros RS - | RS - | RS - | RS - 0,00%
Total RS 38.382,67 | RS 43.456,33 | RS 35.025,33 | RS 4.582,92 100,00%
Média - CF embarcagdo por viagem| R$  4.515,61 | R$  5.112,51 | R$ 4.120,63

Fonte: o autor.

6.4 Custo variavel dos recreios - rota Manaus x Barcelos.

6.4.1 Custo alimentacao.

Os Recreios percorrem todos os municipios do Estado do Amazonas. Os
passageiros ficam ilhados em suas redes de dormir ou em seus camarotes,
diferentemente do transporte rodoviario, ndo existem restaurantes ou hotéis nos
seus trajetos.

Com isto, € de responsabilidade da embarcacdo o fornecimento de
alimentacao, ja incluso no preco da passagem. Também ja existem armadores que
cobram a alimentacdo separadamente, tendo 0 passageiro que pagar por cada
refeicdo consumida. Nao obstante, a pratica costumeira é o transportador arcar com
0s custos da alimentacao.

Essa alimentacdo dos passageiros € uma parcela do custo operacional
variavel, que mantém relacdo direta com o percurso percorrido. Ou seja, sua
incidéncia s6 ocorre quando o recreio esta em operacdo. Esse custo é expresso em
unidade monetaria pelo valor dispendido em rancho — como sdo chamados o0s
viveres comprados com fins de alimentacdo — assim como outros custos indiretos:

agua, gas e outras despesas.
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O valor do custo variavel unitério é o resultado do somatorio do valor pago a
titulo de rancho por viagem mais a soma dos custos indiretos, &gua, gas e outros por

viagem, dividido pela quantidade de passageiros, segundo formula 8.

Foérmula 8 - Calculo do custo variavel unitario da alimentacéo

CAlim-unit = [(ZVIrRV + 2CIF)
QTMPass

Fonte: o autor.

Sendo:

CAlim-unit — custo da alimentagédo — Unitério (custo médio por prato)
2VIrRV — somatdrio dos valores do racho por viagem.

2CIF — soma dos valores dos custos indiretos para preparacao por viagem.

QTPass — quantidade de passageiros no trecho.

A férmula do custo variavel médio com a alimentacdo de passageiros nos
recreios por viagem no ano de 2016 € demonstrados a seguir, sendo composto pelo
custo da alimentacdo por prato, vezes a quantidade de passageiros, multiplicado
pelo quociente do tempo geral de viagem, dividido por 8 horas, de acordo com a
férmula 9.

Férmula 9 - Caélculo do custo variavel da alimentacéo

CVA= [(CAlim-unit x QPass) x(TGV/8h)]

Fonte: o autor.

Tendo:
CVA - custo variavel com alimentacéao.
CAlim-unit — custo da alimentac&o — unitario (Custo médio por prato).
QPass — quantidade de passageiros.
TGV — tempo geral de viagem.
8h — periodo de oito horas.
As refeicbes comecam a serem servidas as 6h30 com o desjejum, as 11h30
com o almogo e as 18h00 com o jantar, perfazendo um total de 3 (trés) refeicbes
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diarias com a média de 8 (oito) horas de diferenca entre cada uma delas. Se no
periodo desse intervalo o usuario desejar consumir algum alimento, vai ter que

comprar no bar e lanchonete da area de lazer.

6.4.2 Custo com combustivel

Sua incidéncia s6 ocorre quando o barco regional esta em operacao. Esse
custo, expresso em unidade monetaria R$ x litros consumidos, é constituido pelos
valores dispendidos com o consumo de combustivel gastos na realizacdo dos

Servigos.

Esse consumo esta diretamente ligado a quilometragem percorrida, ou seja
guanto maior 0 percurso, maior serd o consumo; ainda, a poténcia dos propulsores
gue estiverem sendo usados, a rotacdo utilizada em relacdo ao atrito com a agua,

velocidade constante e a rotacao ideal para o melhor consumo de combustivel.

Fora esses fatores, ainda, 0 peso transportado, design e a massa da propria
embarcacao, no transporte de passageiros, em vias fluviais, existe um fator que
influencia diretamente no consumo de combustivel, que € a variavel subida ou

descida do Rio.

Ou seja, isto significa que as viagens a montante, contra a correnteza, o
consumo de combustivel é superior. Tendo em vista que o recreio tem que vencer a
forca das aguas para chegar ao seu destino e, exigindo, desta maneira, que 0s
propulsores trabalhem a pleno vapor. Sendo que o célculo pode ser feito através do
consumo médio de combustivel, vezes a distancia a ser percorrida, menos a
velocidade média da correnteza do rio em que ocorre a navegacao, vezes a

distancia a ser vencida, segundo a formula 10.

Férmula 10 - Célculo do custo variavel do combustivel a montante

- - -

N
Ccomb-M= {EconsKm/I x [((Di-km/(VErc - VECoR )) x VErc)]}*100

Fonte: o autor.
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Sendo:

Ccomb-M — consumo de combustivel a montante - em litros.

Econs— km/l — média do consumo de combustivel (quildmetro por litro).
Di-km — distancia a percorrer em quildmetros

VErc - velocidade média desenvolvida pelo Recreio em km/h.

VECOR — velocidade média da correnteza em KM\h.

J& no sentido jusante, a favor do fluxo das aguas, a embarcacdo necessita
de menor poténcia dos motores e, com isto, consome menos combustivel para
realizar o percurso. O valor do coeficiente pode ser influenciado, ainda, pela
tipologia hidrografica, pela poténcia dos propulsores, pela composicdo e
conservacgao do Recreio.

Para o calculo mede-se o consumo médio de combustivel, vezes a distancia
a ser percorrida, mais a velocidade média da correnteza do rio em que ocorre a

navegacao, vezes a distancia a ser vencida, de acordo com a férmula 11.

Férmula 11 - Célculo do custo variavel do combustivel a jusante

- - - -

Ccomb-J= {EconsKm/I x [((Di-km/(VErc + VECoR )) x VErc)]}*100

Fonte: o autor.

Sendo:

Ccomb-J — Consumo de combustivel a jusante - em litros.

Econs- km/l — Média do consumo de combustivel (quildometro por litro).
Di-km — Distancia a percorrer em quildmetros

VEYC - Velocidade média desenvolvida pelo Recreio em km/h.

=
VECOoR — Velocidade média da correnteza em KM\h.

Este € o custo variavel mais importante e um dos custos totais mais
representativos do transporte aquaviario por meio dos Recreios, na composi¢cao da

tarifa do transporte. Para determinacdo do consumo de combustivel sdo necessarias
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as seguintes informacgfes: total de litros de combustivel consumido pelo barco
Recreio no mesmo periodo de apuracgéo e o prec¢o do litro do 6leo diesel no periodo.
O prego médio cobrado por litro do diesel no Estado do Amazonas em 2016 foi de

R$ 3,238, de acordo com Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, segundo formula 12.

Formula 12 - Calculo do custo variavel do combustivel

Ccomb- = [(Comb-M x VIrL ) + (Comb-J x VIrL)]
2

Fonte: o autor.

Sendo:

Ccomb — consumo meédio de combustivel montante e jusante
Ccomb-M — consumo de combustivel a montante - em litros.
VIrL — valor do litro em R$

Ccomb-J — consumo de combustivel a jusante - em litros.

Os custos variaveis médios dos recreios, por viagem, no ano de 2016, séo
demonstrados a seguir, sendo composto pelo consumo variavel médio de
combustivel e custo variavel médio com alimentacdo para o trecho Manaus X
Barcelos e Barcelos x Manaus e o custo variavel médio por viagem.

O quadro 34 traz o custo varidvel médio da alimentacdo na embarcacédo
Almirante Azevedo, no trecho Manaus x Barcelos no valor de R$ 1.900,00 e no
trecho Barcelos x Manaus R$ 1.200,00. Totalizando um custo variavel de R$
3.100,00 para o percurso Manaus x Barcelos x Manaus e tendo um custo variavel
médio de 1.550,00 por cada viagem.

No tocante ao custo variavel do combustivel na embarcacdo Almirante
Azevedo, foram gastos R$ 6.152,20 com o diesel no trecho a montante; R$ 3.238,00
a jusante. Tendo um consumo variavel para o percurso ida e retorno no valor de R$

9.390,20. O consumo variavel médio do combustivel por trecho é de R$ 4.695,10.

O custo varidvel de alimentacdo e combustivel do Almirante Azevedo,
partindo de Manaus foi de R$ 8.052,20 e retornando de Barcelos foi de R$ 4.438,00
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0 custo variavel Mao-Bac-Mao foi de R$ 12.490,20. Tendo um custo variavel médio

por viagem na ordem de R$ 6.245,10.

Quadro 34 - Custo variavel — barco Almirante Azevedo II.

Montante Jusante Montante - Jusante
Desc. Mao - Bac Bac - Mao Mao - Bac - Mao Média por trecho
Custo médio alimentacdo R$ 1.900,00 R$ 1.200,00 | R$ 3.100,00 R$ 1.550,00
Custo médio combustivel R$ 6.152,20 R$ 3.238,00 | R$ 9.390,20 R$ 4.695,10
Total R$ 8.052,20 R$ 4.438,00 | R$ 12.490,20 R$ 6.245,10

Fonte: o autor.

O custo variavel médio da alimentacdo e combustivel do Barco Natal VI é
evidenciado no quadro 35. O valor dispendido com alimentacéo foi de R$ 2.000,00
Manaus x Barcelos e no trecho Barcelos x Manaus R$ 1.300,00, totalizando um
custo variavel de R$ 3.300,00 para o percurso Manaus x Barcelos x Manaus. O
custo variavel médio de R$ 1.650,00 por cada trecho.

Quanto ao custo variavel de combustivel, foram desembolsados R$ 6.735,04
com o diesel, no trecho a montante e R$ 3.885,60 a jusante. Tendo um consumo
variavel para o percurso ida e retorno no valor de R$ 10.620,64. O consumo variavel
médio por viagem é de 5.310,32 por cada trecho.

O custo variavel de alimentacdo e combustivel, no Natal VI, partindo de
Manaus foi de R$ 8.735,04 e retornando de Barcelos foi de R$ 5.185,60 o custo
variavel Mao-Bac-Mao foi de R$ 13.920,64. Tendo um custo variavel total médio por
cada viagem, na ordem de R$ 6.960,32.

Quadro 35 - Custo variavel — barco Natal VI.

Montante Jusante Montante - Jusante
Desc. Mao - Bac Bac - Mao Mao - Bac - Mao Média por viagem
Custo médio alimentacdo | R$ 2.000,00 | R$1.300,00 | R$ 3.300,00 | R$ 1.650,00
Custo médio combustivel | R$ 6.735,04 | R$ 3.885,60 | R$ 10.620,64 | R$ 5.310,32
Total R$ 8.73504 | R$5.185,60 | R$ 13.920,64 | R$ 6.960,32

Fonte: o autor.

O quadro 36 evidencia o valor gasto pelo Barco Vencedor com alimentacao
de passageiros, no valor de R$ 1.800,00 no trecho Manaus x Barcelos; no trecho
Barcelos x Manaus R$ 1.150,00, totalizando um custo variavel total de R$ 2.950,00
para o percurso Manaus x Barcelos x Manaus. Ja, o custo variavel médio é de R$
1.475,00 por cada trecho.
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Quanto ao custo variavel de combustivel foram desembolsados R$ 5.828,40
com o diesel no trecho de subida do rio negro e R$ 3.238,00 na descida do Rio.
Tendo um consumo variavel para o percurso ida e retorno no valor de R$ 9.066,40.
O consumo variavel médio por viagem € de 4.533,20.

O custo variavel de alimentacdo e combustivel, no Vencedor, partindo de
Manaus foi de R$ 7.628,40 e retornando de Barcelos foi de R$ 4.388,00 o custo
variavel Mao-Bac-Mao foi de R$ 12.016,40. Tendo um custo variavel médio por

viagem na ordem de R$ 6.008,20.

Quadro 36 - Custo variavel — barco vencedor.

Montante Jusante Montante - Jusante
Desc. Mao - Bac Bac - Mao Mao - Bac - Mao Média por viagem
Custo médio alimentacdo | R$ 1.800,00 | R$1.150,00 | R$ 2.950,00 R$ 1.475,00
Custo médio combustivel R$ 5.828,40 | R$3.238,00 | R$ 9.066,40 R$ 4.533,20
Total R$ 7.628,40 | R$4.388,00 | R$ 12.016,40 R$ 6.008,20
Fonte: o autor.
6.5 Custo total dos recreios —rota Manaus x Barcelos.

O custo total do transporte misto de cargas e passageiros, prestados pelos
Recreios, € obtida através da soma do custo variavel e do custo fixo, de acordo com
a férmula 13. O custo variavel reflete 0 gasto com o consumo dos itens que oscilam

com a quantidade de transporte realizada (combustivel e alimentacao).

No entanto, o custo fixo estd relacionado aos dispéndios mensais com

pessoal, encargos sociais, depreciacao etc., sendo representado em R$/més.

O custo total é composto por duas parcelas, uma referente ao custo variavel
e outra ao custo fixo, que sao apropriados de forma distinta. O custo variavel no
trecho jusante serd sempre menor que o valor gasto no deslocamento a montante.

Formula 13 — Apuracgéo do custo total

CT ={CF + [(CVAIlim x Qpas) + (Ccomb x VIrL)]}

Fonte: o autor.
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Onde:

CT - custo total

CF — custo Fixo

CVAIIim — custo variavel com alimentacao

QPas — quantidade de passageiros

Ccomb — consumo médio de combustivel a montante e a jusante

VIrL — custo médio do litro do 6leo diesel

Os custos totais sdo formados pela soma dos custos fixos mais 0s custos
variaveis. Em 2016, conforme demonstrado no quadro 37, foram somados 0s custos
variaveis de Manaus x Barcelos e Barcelos x Manaus e foi feito o calculo da média

do consumo. O mesmo ocorreu para os custos fixos.

Também, ¢é valido ressaltar-se que para a média dos custos fixos, foram
divididos, levando-se em conta que ocorre um total de 102 viagens ao ano, obtendo-

se a média de 8,5 viagens no més.

Os custos totais médios incorridos em cada viagem pelo Almirante Azevedo
Il foram de R$ 6.245,10 com custos variaveis e R$ 4.515,61 sendo fixos. Tendo
como custo total R$ 10.760,71 por trecho; jA o Comandante Natal VI R$ 6.960,32
foram varidveis e R$ 5.112,51 foram fixos. Tendo como custo total R$ 12.072,83; o
Vencedor incorreu em custos variaveis médios por viagem no valor de R$ 6.008,20 e
de custo fixo R$ 4.120,63, chegando ao valor de custo total na ordem de R$
10.128,83.

Os valores de custos médios incorridos pelas embarcagbes foram de: R$
6.404,54 de variavel e R$ 4.582,92 de fixo e um custo total médio de R$ 10.987,46

por cada trecho.

Quadro 37 - Custos totais médios por viagem

Desc.\ Barco Alm. Azevedo Il | Comte. Natal VI| Vencedor |médiaporviagem
CUSTOS VARIAVEIS - por viagem | R$ 6.245,10 | RS 6.960,32 | RS 6.008,20 | RS 6.404,54
CUSTOS FIXOS - por viagem RS 4.515,61 | RS  5.112,51 | RS 4.120,63 | RS 4.582,92
CUSTOS TOTAIS- por viagem RS 10.760,71 | RS  12.072,83 | RS 10.128,83 | RS 10.987,46

Fonte: o autor.
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6.6 Despesas.

As despesas, que representam uma modalidade do gasto, com intuito de se
obter receita, correspondem aos variados dispéndios necessarios a execucdo dos
servicos. Por exemplo: material de expediente, energia elétrica, agua, comunicagdes
e outras despesas que ndo estejam diretamente ligadas a operacéao.

Os Recreios sao utilizados como escritorio. Entretanto, alguns armadores
instituem um cémodo em suas residéncias para servir como escritério central ou
alugam uma pequena sala para ser utilizada com essa finalidade.

Existem ainda, as despesas com pessoal envolvido em atividades
administrativas que, neste caso, € um auxiliar administrativo. Em geral, membro da
familia do armador.

As pecas e acessorios sujeitos a reposicdo sofrem influéncia direta em
funcdo da vida util, que neste caso é medida pela quantidade de quildmetros
percorridos, regime de operacao, etc., sendo compreendida por uma diversidade de
componentes de dificil mensuragdo. A recomendacédo é que seja medido o consumo
efetivo de pecas e acessoOrios para que aconteca a substituicdo no periodo
determinado pelo fabricante. O valor gasto anualmente com as despesas nos

recreios varia em torno de 6% do valor total do investimento.

6.7 Remuneracao do capital.

O investimento feito nas embarcacfes que perfazem o trecho objeto deste
estudo advém do capital dos armadores, ndo tendo sido financiado e, portanto sem
0 pagamento de juros a terceiros.

N&o obstante esse capital deve ser remunerado com o calculo préprio a
titulo de remuneracdo sobre o capital investido na imobilizagdo em embarcacdes,
maquinas, instalacdes e equipamentos, adota-se a taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custddia — Taxa Selic. Sendo calculado o custo do
capital investido, multiplicando-se o investimento em casco, pelo quociente da taxa
Selic pelo fator 100, somado ao produto dos valores investidos em propulsores, pelo
guociente da taxa Selic pelo fator 100, o resultado dessa soma sera dividido pela

guantidade de viagens feitas no decorrer do ano. Ver formula 14.
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Férmula 14 - Célculo de remuneracéo do capital

RCptl-unit = [(2InvestCC x ((Tsel / 100)-1)] + [(2InvestPP x ((Tsel / 100)-1)]
QTVa

Fonte: o autor.

Sendo:

RCptl-unit — remuneracédo do capital investido - unitario
2InvestCC — investimento em casco

Tsel — taxa selic

2InvestPP — investimentos em propulsores

QTVa - quantidade de viagens realizadas ao ano

6.8 Tributos

As espécies tributarias: impostos, contribuicdes e taxas que incidem sobre o
faturamento operacional do transporte aquaviario de passageiros por meio dos
recreios devem ser incluidos na planilha de custos.

Os principais tributos incidentes sobre a atividade s&o: o Imposto Sobre
Servigos - ISS, a Contribuicdo Social sobre o Faturamento - COFINS, o Programa de
Integracdo Social - PIS. A aliqguota do COFINS é de 3% e a do PIS é de 0,65%,
ambos incidentes sobre a receita. Quanto ao ISS, devem ser aplicadas as aliquotas
cobradas nos respectivos municipios.

O ICMS, ISS, PIS e a Cofins ndo sdo cobrados no transporte aquaviario
misto de passageiros, por meio dos barcos regionais no Estado do Amazonas.
Todavia, deve-se preparar para uma possivel cobranca do poder publico, haja vista
existir o fato gerador do imposto.

O mapeamento de todas as despesas incidentes no transporte aquaviario de

passageiros no trecho MAO-BAC esta esquematizada na figura 43.
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Figura 43 - Mapa das despesas incidentes no transporte aquaviario misto de cargas e passageiros no trecho Manaus x Barcelos.
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Fonte: o autor.
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6.9 Faturamento.

De acordo com os levantamentos e pesquisas feitos com os armadores, 0
faturamento para 2016, tendo como base, os valores das passagens, multiplicado
pela quantidade média de passageiros. Foi levado em consideracdo a quantidade
102 viagens ao ano, ou seja, 12 meses. Obtendo-se a média de 8,5 viagens no més.

O faturamento das embarcacfes é composto pela venda de passagens, em
rede: Alm. Azevedo R$ 1.025.100,00, Comandante Natal R$ 1.139.850,00 e
Vencedor R$ 948.600,00; passagens em camarote, respectivamente de R$
295.800,00, 316.200,00 e 265.200,00; As gratuidades do Alm. Azevedo R$
183.600,00; Comandante Natal VI R$ 214.200,00 e Vencedor R$ 214.200,00. A
receita de locacdo ou operacionalizacdo da area de lazer com o bar, gera para o
Alm. Azevedo Il R$ 61.200,00; Natal VI R$ 61.200,00; Vencedor R$ 61.200,00.

Mostrado no quadro 38.

Quadro 38 - Composicao das Receitas

Alm. Azevedo | Comte. Natal
Descricéo Il \ii Vencedor
Faturamento bruto anual - Pass. em rede 1.025.100,00 | 1.139.850,00 948.600,00
Faturamento bruto anual - Pass. em Camarote 295.800,00 316.200,00 265.200,00
Gratuidade - pass. em redes (criangas + idosos) (183.600,00) | (214.200,00) (214.200,00)
Faturamento bruto anual - aluguel de area de lazer 61.200,00 61.200,00 61.200,00
TOTAL 1.198.500,00| 1.303.050,00| 1.060.800,00

Fonte: o autor.

6.9.1

Apuracéo do resultado do exercicio.

A demonstracdo do resultado do exercicio - DRE é o demonstrativo contabil

onde as receitas, custos e despesas sao confrontados para sabermos se a empresa
obteve lucro ou prejuizo. Os custos e despesas para a simulagdo levam em conta o
rateio dos custos totais e despesas incorridas na ordem de 40% (quarenta por cento)
para o transporte de passageiros, haja vista que 60% (sessenta por cento) dos
custos totais e despesas serem decorrentes da atividade de transporte de cargas,
nao sendo a fonte deste estudo.

No Estado do Amazonas nao estdo sendo cobrados o ISS, PIS, Cofins e

ICMS incidentes no transporte de passageiros dentro do seu territorio. No transporte



129

de cargas existe cobranca do ICMS em raras situagdes. Por isso, simularemos a
DRE sem a incidéncia de ICMS e com a incidéncia de ICMS, com aliquota de 18%,
para cada embarcacéao.

Na simulacdo h& a incidéncia de tributos sobre o lucro, sendo: A
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL com a aliquota de 9% de acordo
com a Legislacdo Federal em vigor e Imposto de Renda de Pessoa Juridica — IRPJ
com a aliquota de 15% e mais 10% da parcela que exceder o lucro anual de R$
240.000,00, conforme o Regulamento do Importo de Renda — RIR.

Para a elaboracdo do Demonstrativo Contébil, levou-se em consideragéo o
rateio dos custos fixos e variaveis para o transporte de cargas e para o transporte de
passageiros. Também, todas as DRE sO apresentam o faturamento com venda de
passagens e aluguel ou operacionalizacdo da area de lazer, deixando de lado as
receitas obtidas e os custos incorridos pelo servigo de transporte de cargas.

No quadro 39 é feita a apuracdo do resultado do exercicio simulado do
exercicio de 2016, através da DRE, do Recreio - empresa - Almirante Azevedo Il -
sem imposto sobre servigos.

A receita bruta, ou seja, o faturamento sem descontar 0s impostos,
abatimentos ou descontos, foi de R$ 1.382.100,00. As gratuidades, que se refere
aos valores de passagens que foram emitidas, mas ndo foram cobradas por se tratar
de criancas e idosos, dentro dos limites estabelecidos por Lei, equivalem a R$
183.600,00. A receita Liquida é o resultado da Receita bruta da prestacdo de
Servicos, (-) menos os descontos, (-) Menos as Gratuidades e (-) menos 0s impostos
sobre a prestacéo dos servicos. Neste caso a receita liquida foi de R$ 1.198.500,00.

Os custos dos servigos prestados representa o custo total decorrido da soma
do custo fixo mais o custo variavel, que atingiu o valor total de R$ 1.097.592,20,
sendo o rateio correspondente ao servico de transporte de passageiros de 40%,
que representa R$ 439.036,88; o lucro bruto retrata a receita liquida (-) menos os
custos dos servicos prestados, nesta simulacao foi de R$ 759.463,12.

N&o ha despesas com vendas, uma vez que nenhum dos armadores que
realizam o trajeto paga comissédo de vendas de passagens, a venda acontece direto
na embarcacao, que fica atracado no porto da balsa do Sdo Raimundo na cidade de

Manaus e no pequeno e precario porto da cidade de Barcelos.
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As despesas financeiras decorrem da remuneragdo do investimento de
acordo com a taxa selic no periodo, multiplicado pela inflacdo. Desse total 40% é
rateado para o transporte de passageiros e 60% para o transporte de cargas. Neste
ano o valor rateado para passageiros foi de R$ 79.402,40. O mesmo rateio ocorre
para as despesas gerais e administrativas, contudo as despesas anuais equivalem a
aproximadamente 6% do valor do investimento nas embarcacdes e correspondem a
R$ 18.480,00.

Quadro 39 - DRE 2016 simulado - Almirante Azevedo Il, sem incidéncia do Imposto
sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos — ICMS.

BARCO REGIONAL ALMIRANTE AZEVEDO II

DIONE MENEZES DA SILVA-ME - CNPJ.: 11.751.996/0001-93
Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores
Receita Bruta na Prestacéo de Servicos R$ 1.382.100,00
(-) Descontos Incondicionais R$ -
(-) Gratuidades (R$ 183.600,00)
(-) ICMS-Imp. S/ Circ. de Merc. e Servigos R$ -
(=) Receita Liquida da Prestagao de Servicos R$ 1.198.500,00
(-) Custo dos servicos prestados (R$ 439.036,88)
(=) Lucro Bruto R$ 759.463,12
(- ) Despesas com vendas R$ -

(- ) Despesas financeiras (R$ 79.402,40)
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 18.480,00)
(-) outras despesas operacionais R$ -
(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 661.580,72
( +) Outras Receitas R$ -
(-) Outras Despesas R$ -
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 661.580,72
(-) Provisdo para CSLL (R$ 59.542,26)
(-) Provisao para IR (R$ 141.395,18)
(=) Lucro do Exercicio R$ 460.643,28

Fonte: o autor.

O lucro ou prejuizo operacional é o resultado das operacdes do recreio-
empresa. As outras receitas ou despesas equivalem a valores recebidos ou
dispendidos nas operac¢des que néo estédo relacionadas as atividades de transporte;
O valor resultante do lucro ou prejuizo operacional (+) mais as outras receitas e (-)
menos as outras despesas correspondem ao lucro antes do Imposto de Renda -
LAIR, no valor de R$ 661.580,72.
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O valor do LAIR sobre a incidéncia da CSLL em 9%, correspondendo neste
caso ao valor de R$ 59.542,26. O IRPJ com aliquota de 15% (+) mais 10% sobre a
parcela que superou os R$ 240.000,00, o valor encontrado em 2016 foi de R$
141.395,18. O valor do Lair, (-) menos o valor da CSLL, (-) subtraindo o valor do
IRPJ é igual ao valor do Lucro do Exercicio. Nesta simulagdo o lucro liquido do
exercicio para o Barco Almirante Azevedo foi de R$ 460.643,28.

O quadro 40 apresenta a demonstracdo do resultado do exercicio do Barco
Almirante Azevedo Il com a incidéncia de ICMS. A diferenca entre esta DRE para a
demonstracao anterior é a simulacdo com a incidéncia do ICMS, com a aliquota de
18%, que corresponde ao valor de R$ 215.730,00, obtendo ao final um lucro liquido
de R$ 318.261,48.

Quadro 40 - DRE 2016 simulado - Almirante Azevedo Il, com incidéncia do Imposto
sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos - ICMS.

BARCO REGIONAL ALMIRANTE AZEVEDO I

DIONE MENEZES DA SILVA-ME - CNPJ.: 11.751.996/0001-93

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores
Receita Bruta na Prestacédo de Servi¢os R$ 1.382.100,00
(- ) Descontos Incondicionais R$ -
(-) Gratuidades (R$ 183.600,00)
(-) ICMS-Imp. S/ Circ. de Merc. e Servigos (R$ 215.730,00)
(=) Receita Liquida da Prestacéo de Servi¢cos R$ 982.770,00
(- ) Custo dos servicos prestados (R$ 439.036,88)
(=) Lucro Bruto R$ 543.733,12
(-) Despesas com vendas R$ -
(- ) Despesas financeiras (R$ 79.402,40)
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 18.480,00)
(- ) outras despesas operacionais R$ -
(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 445.850,72
(+) Outras Receitas R$ -
(- ) Outras Despesas R$ -
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 445.850,72
(-) Provisado para CSLL (R$ 40.126,56)
(-) Proviséo para IR (RS 87.462,68)
(=)Lucro do Exercicio R$ 318.261,48

Fonte: o autor.
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A incidéncia do tributo diminuiria o valor do lucro em R$ 142.381,80 o
equivalente a aproximadamente 31% do valor do lucro obtido sem o pagamento do
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS.

No quadro 41 é demonstrado o resultado simulado do exercicio de 2016 do
Recreio - empresa — Comandante Natal VI - sem a incidéncia de ICMS.

A receita bruta, no periodo, atingiu R$ 1.517.250,00. As gratuidades
alcancaram R$ 214.200,00. A receita liquida foi de R$ 1.303.050,00. O custo dos
servigos prestados representa, neste ano, R$ 1.231.428,64 e os 40% do rateio
correspondem a R$ 492.571,46; o lucro bruto obtido foi de R$ 810.478,54.

Quadro 41 - DRE 2016 simulado - Comte. Natal VI, sem incidéncia do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS.

BARCO REGIONAL COMANDANTE NATAL VI

RAUL DE PAULA OLIVEIRA E CIA LTDA-ME - CNPJ.: 03.424.667/0001-00

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores
Receita Bruta na Prestacao de Servicos R$ 1.517.250,00
(-) Descontos Incondicionais R$ -
(-) Gratuidades (R$ 214.200,00)
(-) ICMS-Imp. S/ Circ. de Merc. e Servigos R$ -
(=) Receita Liquida da Prestagao de Servigcos R$ 1.303.050,00
(-) Custo dos servicos prestados R$ 492.571,46
(=) Lucro Bruto R$ 810.478,54
(- ) Despesas com vendas R$ -
(- ) Despesas financeiras (R$ 61.318,00)
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 18.600,00)
(-) outras despesas operacionais R$ -
(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 730.560,54
(+) Outras Receitas R$ -
(-) Outras Despesas R$ -
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 730.560,54
(-) Provisdo para CSLL (R$ 65.750,45)
(-) Provisao para IR (R$ 158.640,14)
(=)Lucro do Exercicio R$ 506.169,96

Fonte: o autor.

As despesas financeiras alcancaram R$ 61.318,00. As despesas gerais e
administrativas equivalem a R$ 18.600,00. O lucro ou prejuizo operacional do
Comandante Natal VI representaram R$ 730.560,54. Nao tendo ocorrido nenhuma
outra receita ou outra despesa. O valor do LAIR foi de R$ 730.560,54, A CSLL
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incorreu no valor de R$ 65.750,45. O IRPJ encontrado foi na ordem de R$
158.640,14. O lucro liquido do exercicio de 2016 para o comandante Natal VI foi de
R$ 506.169,96.

A DRE do exercicio 2016 do Comandante Natal VI com a incidéncia de
ICMS, mostrada no quadro 42, evidencia a cobranca do ICMS com a aliquota de
18% que corresponde ao valor de R$ 234.549,00, tendo ao final do exercicio social
um lucro liquido de R$ 351.367,62.

A incidéncia do ICMS ocasionaria a diminuicdo no valor do lucro em R$
154.802,34, o equivalente a aproximadamente 30,60% do valor do lucro obtido sem

0 pagamento do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS.

Quadro 42 - DRE 2016 simulado - Comandante Natal VI, com incidéncia do Imposto
sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos - ICMS

BARCO REGIONAL COMANDANTE NATAL VI
RAUL DE PAULA OLIVEIRA E CIA LTDA-ME - CNPJ.: 03.424.667/0001-00
Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores
Receita Bruta na Prestacao de Servicos R$ 1.517.250,00
(-) Descontos Incondicionais R$ -
(- ) Gratuidades (R$ 214.200,00)
(-) ICMS-Imp. S/ Circ. de Merc. e Servigos (R$ 234.549,00)
(=) Receita Liquida da Prestagao de Servicos R$ 1.068.501,00
(-) Custo dos servicos prestados R$ 492.571,46
(=) Lucro Bruto R$ 575.929,54
(- ) Despesas com vendas R$ -
(- ) Despesas financeiras (R$ 61.318,00)
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 18.600,00)
(-) outras despesas operacionais R$ -
(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 496.011,54
( +) Outras Receitas R$ -
(-) Outras Despesas R$ -
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 496.011,54
(-) Proviséo para CSLL (RS 44.641,04)
(-) Provisao para IR (R$ 100.002,89)
(=) Lucro do Exercicio R$ 351.367,62

Fonte: o autor.

O resultado simulado do exercicio de 2016 do Barco Vencedor, sem

incidéncia do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS, é

demonstrado no quadro 43.
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Quadro 43 - DRE 2016 simulado - Barco Vencedor, sem incidéncia do Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigos — ICMS.

BARCO REGIONAL VENCEDOR

J. VANDERLEI DE LIMA ME - CNPJ.: 13.025.777/0001-52

Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores
Receita Bruta na Prestac&o de Servigos R$ 1.275.000,00
(- ) Descontos Incondicionais

(-) Gratuidades (R$ 214.200,00)
(-) Impostos sobre Prestacao de servicos

(=) Receita Liquida da Prestagao de Servicos R$ 1.060.800,00
(- ) Custo dos servicos prestados (RS 413.256,16)
(=) Lucro Bruto R$ 647.543,84
(-) Despesas com vendas

(- ) Despesas financeiras (R$ 55.384,00)
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 16.800,00)
(-) outras despesas operacionais

(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 575.359,84
( +) Outras Receitas

(-) Outras Despesas

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 575.359,84
(-) Provisdo para CSLL (RS 51.782,39)
(-) Provisao para IR (R$ 119.839,96)
(=) Lucro do Exercicio R$ 403.737,49

Fonte: o autor.

Sendo que o faturamento bruto, no periodo, chegou ao patamar de R$
1.275.000,00. As gratuidades alcancaram R$ 214.200,00. De receita liquida a
embarcacdo conseguiu R$ 1.060.800,00. Os custos dos servicos prestados
atingiram R$ 1.033.140,40 e a parte proporcional de 40% de rateio referente ao
transporte de passageiros foi de R$ 413.256,16; com um lucro bruto obtido no valor
de R$ 647.543,84.

O total de R$ 55.384,00 foi o valor das despesas financeiras para o
exercicio. As despesas gerais e administrativas atingiram a R$ 16.800,00. O lucro ou
prejuizo operacional do Vencedor representou R$ 575.359,84. Sem ganho de outra
receita ou outra despesa. O valor do LAIR foi de R$ 575.359,84, A CSLL incorreu no
valor de R$ 51.782,39. O IRPJ encontrado foi na ordem de R$ 119.839,96.

Finalizando o exercicio social de 2016 com um lucro liquido estimado para o barco
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Vencedor na casa de R$ 403.737,49.

No quadro 44 a DRE do ano 2016 do barco Vencedor evidencia a incidéncia
de ICMS com a aliquota de 18%, que corresponde ao montante de R$ 190.944,00,
tendo ao final do exercicio social um lucro liquido de R$ 277.714,45.

A incidéncia do ICMS ocasionaria a diminuicdo no valor do lucro em R$
126.023,04, o equivalente a aproximadamente 31,20% do valor do lucro obtido sem

o pagamento do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS.

Quadro 44 - DRE 2016 simulado — Vencedor, com incidéncia do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS.

BARCO REGIONAL VENCEDOR

J. VANDERLEI DE LIMA ME - CNPJ: 13.025.777/0001-52

Demonstragcdo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores
Receita Bruta na Prestacado de Servicos R$ 1.275.000,00
(-) Descontos Incondicionais R$ -
(-) Gratuidades (R$ 214.200,00)
(-) ICMS-Imp. S/ Circ. de Merc. e Servicos. (RS 190.944,00)
(=) Receita Liquida da Prestagao de Servicos R$ 869.856,00
(-) Custo dos servicos prestados (R$ 413.256,16)
(=) Lucro Bruto R$ 456.599,84
(-) Despesas com vendas R$ -
(-) Despesas financeiras (R$ 55.384,00)
(-) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 16.800,00)
(-) outras despesas operacionais R$ -
(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 384.415,84
(+) Outras Receitas R$ -
(-) Outras Despesas R$ -
(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 384.415,84
(-) Provisdo para CSLL (R$ 34.597,43)
(-) Provisao para IR (R$ 72.103,96)
(=)Lucro do Exercicio R$ 277.714,45

Fonte: o autor.
6.10 Conclusdes do capitulo
Existem 3 motores que operam regularmente a linha Manaus x Barcelos:

barco Almirante Azevedo Il, barco Natal VI e o barco Vencedor, possuem o nimero

de 06 (seis) tripulantes, exigidos pela Capitania dos Portos. Cada embarcacéo
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efetua 01 (uma) viagem de ida e 01 (uma) viagem de retorno por semana, 0 que
representa 102 viagens ao ano e média de 8,5 viagens por més.

A tarifa cobrada pelo transporte em rede, para o ano de 2016, € de R$
150,00 (cento e cinquenta reais) e a passagem individual, em camarote no valor de
R$ 200,00 (duzentos reais), independentemente do trajeto de viagem, se a montante
ou jusante do Rio Negro com percurso médio de 460 km. O trajeto Manaus-Barcelos
dura 36 horas, sem paradas e com média de aproximadamente 13 km/h, no sentido
montante do Rio Negro, contra a correnteza. O trecho da volta, ou seja, Barcelos —
Manaus, a jusante do Rio Negro, que € realizada no sentido do fluxo das aguas e
dura 24 horas.

Em média por semana, no ano de 2016, foram transportados 493
passageiros no total. Sendo, 407 em rede e 86 em camarote, totalizando
aproximadamente 25.143 passageiros transportados no ano de 2016. Os camarotes
sempre vém com lotacdo maxima no trecho Barcelos x Manaus, haja vista que
guando nado sao vendidas as passagens em camarotes, eles séo utilizados como up
grade a passageiros frequentes ou ao transportador de cargas como forma de
fidelizacdo do cliente. A média de passageiros transportados em cada viagem € de
82,16 passageiros.

Os investimentos sao feitos através da compra do casco, que consiste em
toda a infraestrutura em madeira e mais 0s equipamentos necessarios mais 0s
propulsores e grupo geradores elétricos no valor médio de R$ 748.333,33.

No mapeamento dos gastos foram identificados os custos fixos sendo os
seguintes: mao de obra direta (tripulacdo), manutencdo, seguros, lubrificantes, pré-
labore, taxa de atracacdo nos terminais, depreciacdo, a média do custo fixo para
cada trecho € de R$ 4.582,92; o custo variavel, composto por alimentacdo e
combustivel e valor médio R$ 6.404,54 por viagem. O custo total médio € de R$
10.987,46. Os valores dos custos incorridos no trecho a jusante sera sempre menor

gue o valor gasto no deslocamento a montante.
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CAPITULO 7 PROPOSTA PARA CALCULO DA MODICIDADE DA
TARIFA.

Nesta parte da pesquisa € proposta uma formula matematica que objetiva o
calculo da tarifa de passageiros a precos madicos, que atendam aos anseios dos
usuarios e que cubra o0s custos, despesas e 0 retorno do valor investido pelos
armadores no trecho estudado. Podendo ser aplicado a qualquer rota de transporte
aguaviario misto, desde que se tenham mapeados 0s custos incidentes na prestacao

dos servicos.

7.1 Premissas para a modelagem.

Diversas metodologias para elaboracdo de calculo tarifario podem ser
realizadas, com vistas a composicdo do preco final a ser oferecido ao usuario.
Contudo, o modelo de partida utilizado para a composi¢cdo da férmula € o orientado
pelo custo.

Dentre essas férmulas e maneiras para se calcular o preco das tarifas dos
servicos publicos, podemos citar, de acordo com Brito (2008, p. 90-99), o custo
marginal, custo médio ou taxa interna de retorno — TIR, regulagéo por incentivos,
método direto ou de comprovacdo, méetodo simplificado, método leonés, sistemas
discricionarios e hibridos, licitagdes competitivas (competitive tendering), planilha
GEIPOT, planilha CEPAM, método de fluxo de caixa descontado.

O servico publico de transporte aquaviario misto de interior no Estado
Amazonas feito por particulares, ndo possui nenhum acompanhamento, por parte do
orgao concedente e regulador, no que se refere ao calculo das tarifas ou comumente
denominada de valor da passagem. Uma vez que, esses valores sdo fixados e
cobrados dos usuarios sem utilizacdo de metodologia alguma por parte do operador.

N&o obstante, a Legislacdo Federal informa que: os servigcos publicos
prestados devem ser fixados com valor médico, o que ndo é cumprido. Surge dai, a
necessidade de uma proposta ou modelo de calculo para a modicidade da tarifa
desse tipo de servigo.

Inimeras entidades empresariais formam o valor de venda, baseados na
politica de custos mais margem de lucro. De acordo com Martins et al. (2012, p. 21),

existem dois métodos que se utilizam do custo para a formacao do preco. O primeiro
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€ chamado de mark-up ou preco-margem. O segundo é denominado target-return ou
taxa de retorno-alvo, sendo que a aplicabilidade de ambos demonstram variacées.

Basicamente, de acordo com Santos (1995), o mark-up baseia-se na adicéo,
ao custo unitario do servigo, de uma margem de contribuicdo que cubra seus custos
e despesas para a obtencédo do preco de venda. Para Martins et al., (2012, p. 21-
22), a taxa de retorno-alvo tem como meta fixar um preco, que proporcione a
prestacdo de servicos e, que retorne uma taxa especifica sobre o investimento
realizado pela organizagao.

Assim, neste modelo, parte-se da premissa de que o mercado esta pre-
disposto a aceitar os precos de venda determinados pelos armadores ou Recreios-
empresas, desde que mantidos os precos maédicos,

Os célculos tém como base os custos totais e o percentual escolhido de
margem adicional ao custo, que servird para cobrir todas as despesas com a
prestacdo dos servicos, retorno sobre o investimento, administracdo e os impostos.
Além de proporcionar um lucro e uma remuneracdo adequada sobre o capital
empregado no negoécio (SANTOS, 1995; PONTE et al., 2004). N&do obstante, o lucro
programado sera de 4% (quatro por cento), a fim de que seja mantida a modicidade

da tarifa.

7.2 Proposta de modelagem para célculo da modicidade da tarifa.

Os custos totais apurados no transporte misto de passageiros e de cargas
deverdo ser distribuidos entre as duas modalidades de servicos, o transporte da
carga e o transporte de passageiros. Tendo, com isto, de acordo com a ANTAQ
(2015), um percentual de representacdo da composicdo dos valores dispendidos em

cada modalidade, segundo férmula 15.

Formula 15 - Calculo do custo do transporte misto aquaviario

CTTM =PCTC + PCTP

Fonte: ANTAQ (2015) — adaptado pelo autor.
Tendo:
CTTM - representa o custo total do transporte misto
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PCTC - percentual da participacao do custo no transporte de cargas

PCTP - percentual da participacdo do custo no transporte de passageiros

A composicao dos custos é na ordem de: 60% para o transporte de cargas e
40% sao destinados ao transporte de passageiros, segundo a ANTAQ (2015). A
modelagem proposta para a apuracao do valor modico da passagem é a descrita na

formula 16 - calculo da modicidade da tarifa.

Formula 16 - calculo da modicidade da tarifa

PMpas = {PCTP x [((3>COTmF/ ((1- (MGL+Trib))] + [(((3Invest x ((1+TSel ) x (1 + Inf))-1))+(> Invest x Tdesp))) / >QTV)]} - (Subs+OR)
100 100 100

=
(Epvg - Epnp)

Fonte: o autor.

Onde:

PMpas — é o preco madico da tarifa ou preco da passagem;

PCTP — percentual da participacédo do custo no transporte de passageiros;

> COTmF — refere-se ao custo operacional total médio por viagem ou soma dos
custos;

MGL — percentual da margem de lucro esperado, fixado neste estudo em 4%;

Trib — refere-se ao tributo incidente sobre circulacdo de mercadorias e servicos-
ICMS;

Yinvest — trata-se do valor médio do investimento (valor médio da embarcacéo
utilizada para a linha, rota ou trecho);

TSel — refere-se a taxa Selic referentes ao 12 meses anteriores a fixacado da tarifa;
Inf — € a inflacdo acumulada nos ultimos 12 meses anteriores, medido pelo indice de
precos ao consumidor amplo — IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBGE;

Tdesp — implica a taxa de despesas incorridas no ano em relagao ao investimento;

> QTV — é o numero de viagens feitas no decorrer do ano na linha autorizada;

Subs — subvencoes;

OR - outras receitas;

5
Epvg — média de passageiro pagante por viagem;
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ﬁpnp — média de passageiros ndo pagantes por viagem (criancas e idosos etc.).
7.2.1 Modelagem da férmula, trecho Manaus — Barcelos.

O valor da passagem para o trecho, de acordo com o0s proprietarios de
embarcacdes ndo atende a nenhuma metodologia. Sendo a Unica obrigatoriedade a
de expor, em locais visiveis aos usuarios, os valores cobrados.

A modelagem é aplicada baseada no custo total médio por trecho. Levando-
se em consideracdo o0s custos mapeados neste estudo. Entendendo-se a
composicdo do custo total como a soma dos custos fixos - salérios, encargos
sociais, outros beneficios sociais, manutencao, lubrificantes, pro-labore, taxa dos
terminais de atracacdo, depreciagcdo - com 0s custos variaveis - alimentacdo de
passageiros e combustiveis; acrescidas de despesa gerais e administrativas:
salarios da mao-de-obra administrativa, encargos sociais, outros beneficios sociais,
almoxarifado e pecas de reposicéo, impostos e remuneragdo do capital. Os dados
relevantes que devem ser coletados para a modelagem sdo demonstrados no
quadro 45.

Quadro 45 - Dados de pesquisa para modelagem

Descrigao Valores

Custo total médio por trecho de viagem

Investimento médio em embarcagdes

Total de viagens por ano

Previsdo taxa Selic para o ano de vigéncia da modelagem — Bacen

Inflagdo esperada para o ano em que se elabora a proposta — Bacen

Aliquota do Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos-ICMS

Média de passageiros por viagem

Média de ndo pagantes por viagem

Subvencao governamental

Outras receitas

% de despesas incorridas

% da Margem de lucro

Fonte: o autor.

Com base nos dados, substituem-se na formula proposta os valores, a fim
de que se obtenha o valor modico das passagens. Sendo que a margem de lucro
deve ser de 4% (quatro por cento). Assim, para o ano de 2016, teriamos, ver quadro
46.
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Descricao Valores
Custo total médio por trecho de viagem R$ 10.987,46
Investimento médio em embarcacgdes R$ 748.333,33
Total de viagens por ano 102
Previséo taxa Selic para o ano de vigéncia da modelagem — Bacen 14,25%
Inflacdo esperada para 0 ano em que se elabora a proposta — Bacen 10,67%
Aliquota do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢cos-ICMS 18%
Média de passageiros por viagem 82,16
Média de ndo pagantes por viagem 13,33
Subvencao governamental R$ 0,00
Outras receitas R$ 600,00
% de despesas incorridas 6%
% da margem de lucro 4%

Fonte: o autor.

PMpas = {PCTP x [((SCOTmF/ ((1- (MGL+Trib))] + [((SInvest x (1+TSel ) x (1 + Inf))-1))+(TInvest x Tdesp))) / TQTV)]} - (Subs+OR)

100 100 100

(Epvg - Epnp)

PMpas = {40% x [[((10.987 46/((1- (4%+18%))] + [((748.333,33 x ((1+14,25% ) x (L + 10,67%))-1))+(748.333,33x6%)))/102)]]} - (0+600,00)

100 100 100 100

(82,16 — 13,33)

PMpas = {40% x [[10.987,46/0,78] + [((748.333,33 x (1,1425 X 1,1067)-1))+44.900) / 102) ]I} — 600,00

68,83

PMpas = {40% x [14.086,49] + [(748.333,33 x (1,26446-1))+44.900) / 102)]]} - 600,00
68,83

PMpas = {40% x [14.086,49+ [(748.333,33 x 0,26446)+44.900,00) / 102)]]} - 600,00
68,83

PMpas = {40% x [14.086,49+ (197.904,20+44.900,00) / 102)]} - 600,00
68,83

PMpas = {40% x [14.086,49+ 2.380,43]} - 600,00
68,83

PMpas = {40% x 16.466,92} - 600,00
68,83

PMpas = 6.586,77 - 600,00
68,83
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PMpas = 5.986,77
68,83

PMpas = R$ 86,98

Logo, o preco modico da tarifa aplicada no trecho Manaus — Barcelos seria 0
valor de R$ 86,98 (oitenta e seis reais e noventa e oito centavos). Nao obstante, o
valor cobrado dos usuarios, no ano de 2016, foi de R$ 150,00 (cento e cinquenta

reais) pelo percurso, quantia muito superior ao que deveria ser praticado.

7.3 Conclusdes do capitulo

O calculo tarifario deve ser realizado, a fim que o preco a ser oferecido ao
usuario pela prestacdo de servicos seja justo. O transporte aquaviario de
passageiros no Estado Amazonas feito por particulares, ndo possui nenhuma
metodologia de calculo para a fixacdo do valor das tarifas e esses valores sao
fixados e cobrados dos usuéarios sem utilizacdo de metodologia alguma. A
Legislacdo Federal diz que os servicos devem ser fixados com valor médico, dai a
necessidade de uma proposta ou modelo de célculo para a modicidade da tarifa
para essa modalidade de servico.

O modelo parte da premissa de que o mercado esta pré-disposto a aceitar
0s precos determinados pelos armadores ou Recreios-empresas, desde que
mantido o preco justo. E deve ter por base o0s custos totais e o percentual escolhido
de margem adicional ao custo que servira para cobrir todas as despesas com a
prestacdo dos servicos, retorno sobre o investimento, administracao e os impostos,
além de proporcionar um lucro e uma remuneracdo adequada sobre o capital
empregado no negaocio.

Os custos totais apurados no transporte misto de passageiros e de cargas
deverdo ser distribuidos entre as duas modalidades de servi¢os, o transporte da
carga e o transporte de passageiros. Tendo, um percentual de representacdo da
composicdo dos custos da ordem de: 60% para o transporte de cargas e 40%
destinados ao transporte de passageiros, a fim de que se obtenha o valor modico

das passagens. Sendo que a margem de lucro deve ser de 4% (quatro por cento).
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Desta forma, ap0s a aplicacdo da modelagem, descobriu-se que o preco
madico da tarifa aplicada no trecho Manaus — Barcelos deveria ter sido R$ 86,98
(oitenta e seis reais e noventa e oito centavos) para o ano de 2016. No entanto, o
valor cobrado dos usuarios foi de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) pelo percurso,

guantia muito superior ao que deveria ter sido praticado.
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CAPITULO 8 - CONCLUSOES

O interesse na realizacao deste estudo partiu da percepg¢éo da relevancia do
transporte aquaviario fluvial no Amazonas e em face da necessidade de
compreensao e mapeamento dos custos para formacgédo da tarifa. Bem como, o
funcionamento da logistica regional-

Essa situacdo decorre da inexisténcia de politicas publicas voltadas para
melhoria da infraestrutura de transportes e da falta de regulagcdo, acompanhamento
e fiscalizacdo por parte dos o6rgdos competentes, com vistas a melhoria da
qualidade dos servicos prestados.

A dificil e precéaria infraestrutura do transporte aquaviario no trecho
pesquisado, por muitas vezes, prejudica o acesso ao atendimento médico,
educacdo, energia elétrica, lazer, etc. Nao permitindo, através da mobilidade
universal e a precos acessiveis, que esses cidaddos tenham acesso a servicos
publicos de qualidade por morarem em comunidades distantes dos grandes centros
urbanos. Sendo o mapeamento dos custos incidentes sobre o transporte de
passageiros, por meio dos barcos regionais, um fator preponderante para uma
tarifacdo justa.

A pergunta da pesquisa que deu origem ao trabalho e que devera ser
respondida é: qual a composicao dos custos utilizados para a formacao da tarifa no
transporte hidroviario no trecho Manaus — Barcelos?

Nesse contexto, verificou-se, através do estudo, que ndo ha nenhum
mapeamento dos custos ou despesas incorridos pelos armadores que operam esse
trecho. Nao existe, também, metodologia para o calculo das tarifas. O 6rgéo
regulador ndo fiscaliza, monitora ou acompanha. Sendo uma grande aventura
embarcar em um recreio dessa linha ou qualquer outra, que opere dentro do Estado
do Amazonas.

Nao obstante, o objetivo principal deste estudo € mapear os custos que
compdéem o valor da tarifa. Dessa forma, através de pesquisa de campo e
entrevistas, foi possivel levantar que os custos totais, sdo compostos pelos custos
fixos: salarios, encargos sociais, beneficios sociais, manutencgao, lubrificantes, pro-
labore, taxa dos terminais de atracacao e depreciacdo, e pelos custos variaveis:

combustiveis e alimentagcédo de passageiros.
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As despesas gerais e administrativos, que nao fazem parte dos custos, mas
sao dispéndios que devem ser levados em consideragao na hora da elaboragao da
tarifa, sdo: salarios da méao-de-obra administrativa, encargos sociais, outros
beneficios sociais, almoxarifado e pecgas de reposi¢cao, impostos e remuneracao do
capital investido.

O transporte aquaviario realizado em rios, por meios dos Recreios, sofre
influéncia de varios fatores. Sendo o principal deles: a correnteza; levando-se em
consideracdo o consumo de combustivel como a fonte principal para o rateio dos
custos fixos da prestacdo do servico de transporte, teriamos: 61,76% dos para o
trecho Manaus x Barcelos, representado R$ 5.660,82 e 38,24% para o trajeto
Barcelos x Manaus, com R$ 3.505,01. De um total de R$ 9.165,83, para o percurso
de ida e volta. Ver quadro 47.

Ele demonstra, ainda, os custos fixos totais médios das embarcacdes que
realizam essa rota, incorridos em 2016, para a viagem de Manaus x Barcelos e de
Barcelos x Manaus, que foi, em média, cerca de R$ 4.582,92 para cada trecho.
Apesar de os custos do trecho Barcelos x Manaus serem menores, por viajar a favor

da correnteza, optou-se por utilizar-se a média desses custos.

Quadro 47 - Rateio do custo fixo por cada viagem

Média - CF - [Part. Mao - Bac |Part. Bac - Mao |Média - CF

Desc.\ Barco Alm. Azevedo [Comte. Natal VI |Vencedor idaevolta [61,76% 38,24% Por trecho
Mé&o de Obra (més) RS 16.200,00 | RS 18.600,00 | RS 14.400,00 | RS 3.858,82 | RS  2.383,21 | RS  1.475,61 | RS 1.929,41
Encargos sociais (més) RS 11.016,00 | RS 12.648,00 | RS 9.792,00 | RS 2.624,00 | RS  1.620,58 | RS  1.003,42 | RS 1.312,00

Outros Beneficios sociais (més) | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Desp. Depreciagdo casco (més) RS 1.500,00 | RS 1.500,00 [ R$ 1.333,33 | RS 339,87 | RS 209,90 | RS 129,97 | RS 169,93
Desp. Deprec. Propulsores (més) | RS 2.666,67 | RS 2.708,33 | RS 2.500,00 | RS 617,65 | RS 381,46 | RS 236,19 | RS 308,82

Pré labore (més) RS 5.000,00 | RS 6.000,00 | RS 5.000,00 | RS 1.254,90 | RS 775,03 | RS 479,87 | RS 627,45
Lubrificantes (més) RS 1.200,00 | RS 1.200,00 [ RS 1.200,00 | RS 282,35 | RS 174,38 | RS 107,97 | RS 141,18
Custos dos terminais (més) RS 800,00 | RS 800,00 | RS 800,00 | RS 188,24 | RS 116,25 | RS 71,98 | RS 94,12
Seguros (més) RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -

Total R$ 38.382,67 | RS 43.456,33 | RS 35.025,33 | R$ 9.165,83 [ RS 5.660,82 | R$  3.505,01 | RS 4.582,92

Fonte: o autor.

Dos custos fixos meédios incorridos na prestacao dos servigos por viagem, ou
seja, por trecho, aproximadamente 71% é destinada a mao de obra e encargos
sociais. Quase 14% ao pro-labore, totalizando 85% dos custos com remuneracéo
dos colaboradores e encargos sociais. Pouco mais de 10% com depreciacdo. Visto

na tabela 11.
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Tabela 11 - Média do custo fixo por trecho

Desc.\ Barco Média - CF por viagem % participagao

M3o de Obra RS 1.929,41 42,10%
Encargos sociais RS 1.312,00 28,63%
Outros Beneficios sociais RS - 0,00%
Desp. Depreciagao casco RS 169,93 3,71%
Desp. Depreciacao propulsores RS 308,82 6,74%
Pré-labore RS 627,45 13,69%
Lubrificantes RS 141,18 3,08%
Custos dos terminais RS 94,12 2,05%
Seguros RS - 0,00%
Total RS 4.582,92 100,00%

Fonte: o autor.

Em estudos feitos pela ANTAQ (2015), os custos totais médios incorridos em
cada viagem, 60% dos custos correspondem a gastos com o transporte de carga e
40% correspondem ao transporte de passageiros. Nesse sentindo, o quadro 48
mostra a propor¢ao dos custos fixos médios R$ 4.582,92 por viagem, que no ano de
2016 foi rateado em R$ 2.749,75 para carga e R$ 1.833,17 foram os custos fixos

destinados ao transporte de passageiros por cada trecho.

A composicao do custo varidvel médio das embarcacdes é composto em
média de alimentacdo com passageiros, que representa aproximadamente 25% dos
custos variaveis e 75% representam os dispéndios com combustivel, apresentados

na tabela 12.

Tabela 12 - Participacéo do custo variavel médio por viagem

Descricéo Mao-Bac-Mao % participacao Média por Trecho
Custo médio alimentacao R$ 3.116,67 24,33% R$ 1.558,33
Custo médio combustivel R$ 9.692,41 75,67% R$ 4.846,21
Total R$ 12.809,08 100,00% R$ 6.404,54

Fonte: o autor.

O valor do custo total médio incorrido em cada viagem — trecho — foi

equivalente a aproximadamente R$ 10.987,46, sendo compostos por 58% de custos

variaveis, que representaram em termos absolutos para o ano de 2016 um montante
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de R$ 6.404,54 e por 42% de custos fixos que representaram R$ 4.582,92. Ver

quadro 48.

Quadro 48 - Custos totais médio por trecho

Descrigcéo Média por trecho
Custos Variaveis - por trecho R$ 6.404,54
Custos Fixos - por trecho R$ 4.582,92
CUSTOS TOTAIS- por trecho R$ 10.987,46

Fonte: o autor.

Desta forma, dos R$ 10.987,46 de custos totais, realizando-se o rateio entre
transporte de cargas e transporte de passageiros, o valor dispendido com o
transporte de cargas representou R$ 6.592,47, em média, por viagem. J& os valores
gastos, pelo armador, por cada viagem no transporte de passageiros foi de R$

4.394,98. Esses valores podem ser visualizados no quadro 49.

Quadro 49 - Rateio do custo total médio - para cargas e passageiros

Descrigao Média por trecho
Part. Transp. Cargas nos custos - 60%. R$ 6.592,47
Part. Transp. Passageiros nos custos - 40%. R$ 4.394,98
CUSTOS TOTAIS- por viagem R$ 10.987,46

Fonte: o autor.

Do valor dos custos totais, com o transporte de passageiros, R$ 4.394,98,
verificou-se que 58% correspondem ao custo variavel, e que representa R$ 2.549,09

e R$ 1.845,89 representam, os 42% dos custos fixos médios por cada trecho.

A tabela 13, apresenta a participacdo do custo variavel e do custo fixo, com a
prestacdo do servico de transporte de passageiros. Sendo que, do valor do custo
total, os mais relevantes sdo os gastos com combustiveis, que representam quase

44% do valor relativo e R$ 1.928,85 no valor absoluto.

O outro dispéndio bastante representativo, diz respeito ao custo fixo de mao
de obra e encargos sociais, que juntos representam quase 30%, tendo sido gastos
R$ 1.305,56. Deve-se ressaltar, que foi utilizado a taxa de rateio de 60% dos custos

com transporte de cargas e 40% de passageiros.
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Tabela 13 — Percentual de participacdo do custo variavel e custo fixo no custo total
com transporte de passageiros.

Descrigéo % de part. dos custos |custo médio por viagem - % de part. Custo Total-
no Transp. Passageiros|Transp. Passageiros - R$ Transp. Passageiros

Custo Variavel 100%| R$ 2.549,09 58,00%
Alimentagéo 24,33%| R$ 620,24 14,11%
Combustivel 75,67%| R$ 1.928,85 43,89%
Custo Fixo 100% 1.845,89 42,00%
Mao de Obra 42,10%| R$ 777,12 17,68%
Encargos sociais 28,63%| R$ 528,44 12,02%
Desp. Depreciacdo casco 3,71%| R$ 68,45 1,56%
Desp. Depreciacdo propulsores 6,74%| R$ 124,39 2,83%
Pr6 labore 13,69%| R$ 252,72 5,75%
Lubrificantes 3,08%| R$ 56,86 1,29%
Custos dos terminais 2,05%| R$ 37,91 0,86%
Custo Total transp. passageiros R$ 4.394,98 100,00%

Fonte: o autor.

O faturamento liquido médio, que cada recreio obtém, por trecho é da ordem
de R$ 11.641,67. Tendo em sua composicdo R$ 10.175,00, com vendas de
passagens, por meio de redes; R$ 2.866,67 de faturamento com vendas de
camarotes e R$ 600,00 com a operacionalizacdo ou a locacdo da area de lazer. De
acordo com o quadro 50. Tendo R$ 2.000,00 de gratuidades que impactam

diretamente o faturamento das vendas de passagens.

Quadro 50 - Faturamento médio por trecho

Descricéo Faturamento Médio por trecho
Faturamento médio por trecho - pass. em rede R$ 10.175,00
Faturamento médio por trecho - pass. em Camarote R$ 2.866,67
Gratuidade médio por trecho - pass. em redes (criancas + idosos) (R$ 2.000,00)
Faturamento bruto médio por trecho - aluguel de area de lazer R$ 600,00
TOTAL R$ 11.641,67

Fonte: o autor.

O grafico 1 indica a composi¢do do faturamento liquido médio, obtido em
cada trecho de viagem. Sendo, 70% com a venda de passagens em rede, ja
excluidos do célculo os valores das gratuidades, que sdo exclusivamente em rede.

25% é obtido com a venda de camarotes e 5% advém da locacdo ou

operacionalizacdo da area de lazer.
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Grafico 1- Faturamento liquido médio por trecho

Composi¢ao do faturamento

B Faturamento médio por
trecho - Pass. em rede

B Faturamento médio por
trecho - Pass.em
Camarote

Faturamento bruto médio
por trecho - Aluguel de
area de lazer

Fonte: o autor.

A andlise da composicdo média do faturamento bruto anual dos Recreios é
apresentada na tabela 14, tendo 89,25% das suas receitas com transporte de
passageiros advindas da venda de passagens, via rede, no total de R$
1.241.850,00. As gratuidades equivalem a 14,66% do total do faturamento e
remontam ao valor de 204.000,00. Essas gratuidades reduzem, exclusivamente, o
valor do faturamento das passagens em rede.

O faturamento anual com a venda de passagens em camarotes foi
responsavel por 21,01%, totalizando a média de 292.400,00. As receitas
provenientes da locacdo ou a operacionalizacao da area de lazer equivale a 4,40%,
retornando R$ 61.200,00.

Tabela 14 - Composicao do faturamento

Descricao Fat. Médio anual % part.
Faturamento bruto anual - pass. em rede R$ 1.241.850,00 89,25%
Gratuidade - pass. em redes (criancas + idosos) (R$ 204.000,00) (14,66%)
Faturamento bruto anual - pass. em camarote R$ 292.400,00 21,01%
Faturamento bruto anual - aluguel de &rea de lazer R$ 61.200,00 4,40%
TOTAL R$ 1.391.450,00 100,00%

Fonte: o autor.

O grafico 3 mostra o ponto de equilibrio contabil médio - PECm das
embarcacdes com o transporte de passageiros no valor total de R$ 4.394,98, por

cada trecho. Isto significa que, os Recreios, para obterem lucro, devem ter
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faturamento maior que o encontrado no PECm. Sendo, que o lucro é obtido da
subtracdo da receita total menos o PECm. O prejuizo pode ser observado no caso
da receita de vendas de passagens nao atinja o PECm.

Do valor dos custos totais, que correspondem ao transporte de passageiros,
R$ 4.394,98. 58% corresponde ao custo variavel, que representa R$ 2.549,09 e R$
1.845,89 representam os 42% dos custos fixos médios por cada trecho. O lucro
bruto médio, sem a incidéncia de impostos, alcancado em cada trecho viajado € de
R$ 7.246,69.

Gréfico 2 - Gréfico do ponto de equilibrio por trecho do transp.de passageiros

Faturamento
Receita total - média de vendas
R$ 11.000,00 2016 -porviagem,R$ 11.641,67.
R$ 10.000,00
R$ 9.000,001 ' Ponto de Equilibrio
2016, R$4.394,98. Custo total - média 2016 -
R$ 8.000,00 por viagem, R$ 4.394,98.
R$ 7.000,00
R$ 6.000,00
R$ 5.000,00
R$4.00000  — T 7
R$ 3.000,00 Prejuizo Custo Fix0 2016 - por
RS 2.000.00 | viagem, R$ 1.845,89.
R$ 1.000,00 / |
0 - ~ Quant. Viagens

Fonte: o autor.

No quadro 51 é demonstrada uma DRE simulada com a média do resultado
para o ano de 2016 dos 3 recreios que perfazem a rota Manaus X Barcelos, com a
analise vertical. Sendo, que em todas as demonstracdes simuladas, neste trabalho,
levou-se em consideracéo o rateio dos custos fixos e variaveis para o transporte de
cargas e para o transporte de passageiros. Também, todas as DRE s6 apresentam o

faturamento com venda de passagens e aluguel ou operacionalizacdo da area de
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lazer, deixando de lado as receitas obtidas com o transporte de cargas. Esses

custos como ja demonstrados representam 40% do valor total.

Quadro 51 — DRE - média, sem impostos dos Recreios que operam a linha Manaus
x Barcelos.

ALMIRANTE AZEVEDO Il - COMTE NATAL VI - VENCEDOR

Resultado 2016 - média dos resultados das embarcactes

Demonstracédo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores Andlise Vertical
Receita Bruta na Prestacao de Servicos R$ 1.391.450,00 117,18%
(-) Descontos incondicionais R$ -

(-) Gratuidades (R$ 204.000,00) 17,18%
(-) Impostos sobre prestacdo de servigos (ICMS)

(=) Receita Liquida da Presta¢ao de Servicos R$ 1.187.450,00 100%
(- ) Custo dos servicos prestados (R$ 448.288,17) 37,75%
(=) Lucro Bruto R$ 739.161,83 62,25%
(- ) Despesas com vendas R$ -

(- ) Despesas financeiras (R$ 65.368,13) 5,50%
(- ) Despesas gerais e administrativas (R$ 17.960,00) 1,51%
(-) outras despesas operacionais R$ -

(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 655.833,70 55,23%
( +) Outras receitas R$ -

(-) Outras despesas R$ -

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 655.833,70 55,23%
(-) Provisao para CSLL (RS 59.025,03) 4,97%
(-) Provisdo para IR (R$ 139.958,43) 11,79%
(=)Lucro do Exercicio R$ 456.850,24 38,47%

Fonte: o autor.

O faturamento bruto médio foi de R$ 1.391.450,00, a receita liquida depois
da exclusdo das gratuidades chegou ao valor de R$ 1.187.450,00. Essa receita
liquida, na analise, é a base 100% que servird como divisor, onde todos os valores
da DRE serao divididos por ele para saber a participacao de cada item em relacéo a
receita liquida da prestacéo de servi¢os no resultado dos Recreios-empresas.

O custo médio dos servicos prestados foi de R$ 448.288,17, o que
representa 37,75% do faturamento liquido, resultando em um lucro bruto de R$
739.161,83 e margem de 62,25%. As despesas financeiras desbastaram o lucro

bruto e representaram 5,50% do faturamento liquido no total de R$ 65.368,13. As




152

despesas administrativas totalizaram R$ 17.960,00 e equivaleram a 1,51% das
vendas liquidas.

O lucro operacional obtido foi de R$ 655.833,70, tendo uma margem
operacional na ordem de 55,23%. Os tributos incidentes sobre o lucro foram R$
59.025,03 - equivalendo a 4,97%, a titulo de CSLL e IR representou 11,79% com o
montante de R$ 125.115,30.

O lucro liquido obtido pelos empreendimentos Recreio - empresas remontam
ao valor total médio de R$ 456.850,24 e margem de contribuicdo liquida ou
simplesmente lucratividade sobre servigos prestados na ordem de 38,47%

Quadro 52 - DRE — média, com impostos, dos Recreios que operam a Linha Manaus
x Barcelos.

ALMIRANTE AZEVEDO Il - COMTE NATAL VI - VENCEDOR

Resultado 2016 - média dos resultados das embarcac¢fes

Demonstracédo do Resultado do Exercicio - DRE -2016

Descricéo Valores Analise Vertical
Receita Bruta na Prestacado de Servicos R$ 1.391.450,00 142,90%
(- ) Descontos incondicionais R$ -

(-) Gratuidades (R$ 204.000,00) 20,95%
(-) Impostos sobre prestacao de servigos (ICMS) (R$ 213.741,00) 21,95%
(=) Receita Liquida da Prestagao de Servicos R$ 973.709,00 100%
(- ) Custo dos servicos prestados (R$ 448.288,17) 46,04%
(=) Lucro Bruto R$ 525.420,83 53,96%
(-) Despesas com vendas R$ -

(- ) Despesas financeiras (R$ 65.368,13) 6,71%
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (R$ 17.960,00) 1,84%
(-) outras despesas operacionais R$ -

(=) Lucro ou prejuizo operacional R$ 442.092,70 45,40%
(+) Outras Receitas R$ -

(-) Outras Despesas R$ -

(=) Lucro Antes do Imposto de Renda R$ 442.092,70 45,40%
(-) Provisao para CSLL (R$ 39.788,34) 4,09%
(-) Provisao para IR (R$ 86.523,18) 8,89%
(=)Lucro do Exercicio R$ 315.781,18 32,43%

Fonte: o autor.

No quadro 52 é trabalhada a apuracdo da DRE anterior, tendo como Unica
diferenca a inclusédo da cobranca do ICMS. Esse valor reduz a receita liquida de

prestacdo de servicos em R$ 213.741,00, o equivalente a 18% e altera as margens
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de participagédo de cada item em relacdo ao faturamento. Ao final obteve-se o lucro
liguido de R$ 315.781,18 e margem de contribuicdo liquida na ordem de 32,43%,
uma diminuicdo relativa nominal de aproximadamente 7% e uma reducédo absoluta
de R$ 141.069,06 em relacdo a DRE sem cobranca do ICMS.

A precariedade no transporte de passageiros na rota Manaus — Barcelos e
na regido em geral, ndo diz respeito somente ao descumprimento de horarios,
qualidade, limpeza, cortesia, superlotacdo e a manutencdo das embarcacfes. Mas,
principalmente, referentes ao valor das tarifas, uma vez que os armadores nao tem
nenhuma forma organizada de gestdo de custos para a formacdo do pregco da
passagem, que € bastante elevado se comparado a renda dos usuarios do sistema.

N&o se pode esquecer-se, ainda, do problema social existente, haja vista
gue esse isolamento cria imensas barreiras, que ao final transformam-se em um
fator de exclusdo social da camada mais pobre da populacdo. Essas centenas de
milhares de cidaddos amazonenses, espalhadas pelos mais distantes rincdes do
Estado, guarnecem a regido contra uma possivel intervencdo ou invasao
estrangeira, com vistas a uma possivel internacionalizacdo da Amazoénia Brasileira.

Além de se tratar de um problema de infraestrutura logistica, falta a
fiscalizacdo efetiva do Estado, através do 6rgao regulador, por tratar-se de um
servico publico e com intuito de garantir a aplicacdo da modicidade da tarifa na
prestacdo desse servico, a fim de atender a um pressuposto basico do servico
publico delegado: o de oferecer servicos de qualidade a precos modicos para
atender a populacéo.

Para amenizar os custos com o transporte de passageiros, o Governo do
Estado pode abrir m&o, por meio de subsidio, tornando isento da incidéncia do
imposto o diesel utilizado pelos Recreios, que hoje a aliquota € de 25%. Essa acao
baratearia os custos de transporte de passageiros em aproximadamente 11%.

Logo, conclui-se que o sistema de transporte hidroviario interior no Estado
nao funciona de maneira eficiente, o armador nédo possui qualquer metodologia para
apuracéao de custos incorridos para a formacéao da tarifa, que o 6rgao regulador n&o
tem nenhuma politica de autorizagcéo para a delegacéo do servico e, também, para o
calculo da modicidade das tarifas no transporte misto de cargas e passageiros de
interior no Amazonas, que a cobertura de precos séo fixados inadequadamente e de

maneira aleatéria, causando prejuizos a populagao ribeirinha.
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CAPITULO 9 - RECOMENDACOES

9.1 Contribuicfes para a academia

Esse trabalho de pesquisa buscou contribuir para estudos que objetivem
reduzir os problemas aqui discutidos e demonstrados. Através de revisdo da
literatura e pesquisa de campo junto as empresas amazonenses que operam no
transporte aquaviario misto de cargas e passageiros aplicados a rota Manaus x
Barcelos. Com o0 objetivo de se mapear os custos incidentes e propor uma forma
equilibrada de retribuicdo pelos servicos. Buscando o equilibrio econémico na
prestacdo dos servigos, permitindo que trabalhos futuros surjam a partir das

conclusdes.
9.1.1 Recomendacdes

Recomenda-se que o Estado do Amazonas, através da ARSAM, normatize e
fiscalize a situacdo da delegacdo das linhas de transporte aquaviario misto de
cargas e passageiros dentro do territorio amazonense, por meio de legislacdo
especifica, com intuito de padronizar a prestacao de servigos de transporte misto de
cargas e passageiros.

A Lei deve levar em consideracdo os termos de como deve ser feita a
delegacédo a titulo precario das linhas regulares de transporte aquaviario, buscar a
prestacdo de servico adequado, através da qualidade dos servicos prestados, a
continuidade, regularidade, cortesia, a politica de tarifas. Acompanhada de
metodologia para o calculo da modicidade, assim como, o periodo de revisdo dos
valores, a fim de manter o equilibrio econdmico e os casos em que 0S Servicos serao
retomados pela administracdo publica.

Desta forma, a adocdo do modelo de célculo da modicidade das tarifas,
proposto neste trabalho, pode ser aplicado ndo sé para a linha Manaus — Barcelos,
mas para todas as linhas de transporte misto que operam na jurisdicdo amazonense,
com intuito de manter o equilibrio econdémico a realidade financeira da populagao.

A normatizacdo do sistema tende a melhorar a integracdo a logistica de

cargas e passageiros da regidao por meio dos barcos regionais. Ainda, desenvolver a
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mobilidade dos cidadaos e turistas buscando o desenvolvimento do ecoturismo.
Gerar renda as comunidades através de maior fluxo de pessoas, fomentar e
profissionalizar a prestacdo dos servi¢cos através da padronizacdo, promover a livre
iniciativa e a concorréncia, gerar dados confiaveis acerca dessa modalidade de
transporte, fomentar a economia no interior do estado, manter a presenca do Estado
em servicos que sao de sua competéncia, aumentar a seguranca da navegacao,
dotar a navegacao interior com infraestrutura de transporte adequada, modernizar as

embarcacoes.

9.2 Limitacdes para a realizacdo da pesquisa

As limitagbes encontradas na realizacdo desta pesquisa, desde a revisao
bibliografica até a conclusado, surgiram pelos poucos trabalhos realizados a respeito
do assunto. Também, a falta de registros contabeis, financeiros e de registros dos
custos incorridos, de um modo geral, fundamentadas em praticas administrativas
informais pelos armadores, dentre outras peculiaridades regionais.

O pesquisador dotou-se de questionarios de pesquisa que foram, depois de
algumas conversas com os armadores, prontamente respondidos pelos gerentes e
0s proprietarios das embarcacdes, que mesmo ndo possuindo registros contabeis
das operacfes, detém anotacdes em pequenos e amarelados blocos de papel e até
mesmo “de cabecga”, que sdo os dados que eles memorizam para, artesanalmente,
presumirem 0s seus resultados operacionais. Apesar dessas limitacdes, 0s
resultados encontrados com a pesquisa evidenciam 0s custos incorridos conforme o

proposto.

9.3 Pesquisas futuras

Outros trabalhos de pesquisas tendentes a apurar e melhorar a proposta
apresentada podem ser estruturados a partir desse estudo, sejam por meio de
métodos cientificos nos mesmos moldes propostos ou, ainda, como respostas a
novos questionamentos. Haja vista que o processo de pesquisa € interminavel,
sendo que toda pesquisa produz novos conhecimentos e mais questbes que

necessitam de maior aprofundamento. Nesse sentido, quanto ao desenvolvimento
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de futuros trabalhos, sugerem-se estudos para o desenvolvimento e aplicacdo de
férmulas matematicas que visem a modelagem da modicidade do valor da tarifa no

transporte hidroviario misto de cargas e passageiros no Estado do Amazonas.
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ANEXO I: FORMULARIOS DE PESQUISA

UFAM
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUGAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

AUTORIZAGAO PARA COLETA DE DADOS

—_— - .
i, _|nsE Vanpeplei pe Lima , Proprietario da

Embarcagdo Rageo ercedoR 7. , autorizo a coleta,

tabulagdo, estratificagdo e publicagdo de dados, para o projeto Mapeamento dos custos para
tarifa de transporte hidrovidrio de passageiros no trecho Manaus — Barcelos, do pesquisador:

Joel Brito Moura nas instalagdes fisicas da embarcagdo, acesso a registros contabeis, de custos,

anotagdes ou entrevistas.

crhd

CARIMBO

ASSINATURA gojéu)w NY-Y- =4

Manaus, 03 de ,u)"v‘ NERD  de 201 F




urFam

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUGAO — PPGEP

MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS

FORMULARIO DE PESQUISA

1. QUALIFICAGAO DA EMBARCAGAO

lIRazao Social:

VANDERLEL . _pe. LA 77E

. BILCD. VNEK. 2

__________________________________________ o L RO
Numero de Reg. na Capitaniados Partos_ _ _ _ _ e e e e e ]
2. QUALIFICAGAO DA LINHA
Cidade Origem: Manaus
Cidade Destino: 77777 Barcelos.
Vianavegavel: T TTTTTTTTTTT RioNegro _____________________CTTTTTTTTT
(Quantidade de viagens semanais: """ "] 775 T TTTTTT T

iIDistancia (em km): 460

3. INVESTIMENTOS

rvestimento embarcagio-casco (omreals) | 400.0004p ... ___]
nvestmento propuisores emveais) 1" 300000 00 .. 1T

4. CARACTERISTICAS DA EMBARCAGAO

Tipo de Casco

Quantidade de banheiro tripulagao 0

ls. PROPULSORES

Poténcia domotor emHP)_____________________ ). 3t ]
Velocidade média (emknvhy) _ ____________________\__ 0 _ .
(Consumo médio porkm) . ______________ 1. 2Q% L _______ ..
Poténcia do Geradorde Luz(emHP) _ ____  _________|___ 50 MVA e
{Tempo _de vida util dos propulsores (emanos) __________|____ 10 A0S e ]
Tempo de vida Gtil do gerador (em anos) Lo AwncS

6. CAPACIDADE

Area de lazer (em nf)

164




165

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUCAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUCAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

FORMULARIO DE PESQUISA

7. CUSTOS FIXOS (em Reais)

Valor da Manutengao
|[8. DESPESAS

Quant. funcionarios administrativo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUGAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: MANAUS - BARCELOS

9. CUSTOS VARIAVEIS

Qutros custos
10. RECEITAS

4
Preco unitario da passagem em camarote ]R$ 200 00

10.1. Namero de Gratuidades (média por viagem) '

140508 e A
Criangas (2




UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUACAO EM ENG. DE PRODUGCAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUCAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

[l FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: BARCELOS - MANAUS

[l8. CUSTOS VARIAVEIS

Outros custos R$ — 0 —

10. RECEITAS

Preco unitario da passagem em camarote R$ 2/00..00

10.1. Numero de Gratuidades (média por viagem)

OSSN S R oo eeemme e seeeeeeeees oo
Criangas 4_ O

Armador

Pesquisador

167
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UFAM
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUACAO EM ENG. DE PRODUGAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

AUTORIZAGAO PARA COLETA DE DADOS

Eu, 1%10NF /(//E/l//—'Z(;S 24 SHlvs Pe , Proprietério da
Embarcacdo ZAM//;’/’.A/V/Z’ Aeeved L , autorizo a coleta,

tabulagdo, estratificacdo e publicacdo de dados, para o projeto Mapeamento dos custos para
tarifa de transporte hidrovidrio de passageiros no trecho Manaus — Barcelos, do pesquisador:
Joel Brito Moura nas instalagdes fisicas da embarcagao, acesso a registros contabeis, de custos,

anotagdes ou entrevistas.

DIONE MENEZES DA SILVA-ME
CNPJ 11.751.996/0001-93
ALMIRANTE AZEVEDO I

CARIMBO

n
\

@wm Mean 2 o QK«VV&\/

ASSINATURA

Manaus, OA de. ]ﬁ JEY RO de 201 7.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUGAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS

uraM

FORMULARIO DE PESQUISA

Nome Fantasia: _ 24 27/ 2N TE. ALECEDD. FE oo . Insc. Municipal: ___ _________________
cney: 44254976 000L-93 oo Insc. Estadual.

2. QUALIFICAGAO DA LINHA

Cidade Origem: Manaus

Cidade Destino: 77777 Bl
Vianavegavel: TTTTTTTT Rlallagrm
Quantidade de viagens semanais: | R
Distancia (em km): 460

3. INVESTIMENTOS

inyestimento/smbarcassioicasco (s feals) I Y

Tipo de Casco (X) Monocasco ( ) Multicasco

Quantidade de banheiro tripulagao

|I5. PROPULSORES

'Tempo de vida util do gerador (em anos)

6. CAPACIDADE

Area de lazer (em nf)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM

PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUGAO - PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO

MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

FORMULARIO DE PESQUISA

7. CUSTOS FIXOS (em Reais)

Valor da Manutengao

||8. DESPESAS

Quant. funcionarios administrativo

170
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUCAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: MANAUS - BARCELOS

9. CUSTOS VARIAVEIS

Manutencao corretiva do casco (médiaano)_ _________| 5 SIS i L s SO
Manutencéo corretiva dos propulsores (médiaano) | i VR
Alimentacdo dos passageiros (gasto médio porviagem) __|R$ ______1.G0O0

Combustivel consumido (media por viagem)_ _________| i T—

Lubrificante consumido (média por viagem) _ _________| 7% S

Quantidade media_de refeicbesservidas __________ | ______ 3%

BECASOL0eSSON0S o ompmrn = 5 TN .cocc 5~ SR
Qutros custos R$

10. RECEITAS

Faturamento da passagem em rede_(média por viagem) __ IR$

Faturamento da passagem em camarote R$

Receitas de Locagdo de dreade Lazer | RS .

Outras receitas R$

Prego unitario da passagememrede  _____________ RS ...

Preco unitario da passagem em camarote ]R$

10.1. Numero de Gratuidades (média por viagem)

Lo N 2 e
Criangas 45




UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUCAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO

MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

( FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: BARCELOS - MANAUS

o. cusTOS VARIAVEIS

Manutencao corretiva do casco (média ano)

Outros custos

10. RECEITAS

Preco unitario da passagem em camarote

10.1. Numero de Gratuidades (média por vi

gem)

Idosos

Criangas

Armador

Pesquisador

172
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUACAO EM ENG. DE PRODUGAQ — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

AUTORIZAGAO PARA COLETA DE DADOS

Eu, /d/U/ LE 7///’(/,0/’ é(b//VC’////’l , Proprietério da
Embarcacdo &)/77/74/ﬁf/z"/? pral I , autorizo a coleta,

tabulagdo, estratificagdo e publicagdo de dados, para o projeto Mapeamento dos custos para
tarifa de transporte hidroviario de passageiros no trecho Manaus — Barcelos, do pesquisador:
Joel Brito Moura nas instalagdes fisicas da embarcagdo, acesso a registros contabeis, de custos,

anotagdes ou entrevistas.

03.424.667/0001-00 ‘
RAUL DE PAULA OLIVEIRA E CIA LTDA-ME

Rua: Prof. Lea Alencar
ANTIGA RUA 7
Bairro: Alvorada I
Cep: 69043-170
‘ Manaus - Am’

)

ASSINATURA | o/ [{ﬂ BLL ((/? C

CARIMBO

Manaus, 98 de\JZ//P//é'/al de 201 7.



Uram

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM

PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUGAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUCAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS

FORMULARIO DE PESQUISA

2. QUALIFICAGAO DA LINHA

Cidade Origem:

Manaus
Cidade Destino: TTTTTTTOC e
Vianavegavel: TTTTTTTTOT RioNsgrs T
Quantidade de viagens semanais: _ """~~~ ""7] Tz T TTTTTTT T
|[Distancia (em km): 4 6(:

3. INVESTIMENTOS

Investimento embarcagao-casco (em reais)

4. CARACTERISTICAS DA EMBARCAGAO

Tipo de Casco

Quantidade de banheiro tripulagao L

5. PROPULSORES

PoténciadomotoremHP)_ | QOO - e
Velocidade média (emkmbh) __ __________________ | _ | (8 S
(Consumo médio (porkm) _ _ _____________________l____ Sos ]
Poténcia do Geradorde Luz (emHP) __ ______________ AL KA ]
[Tempo de vida itil dos propulsores (emanos) __________|____ A0 _AnNOS. ]
Tempo de vida til do gerador (em anos) 10 ANDS

6. CAPACIDADE

[Camarote:. ..o ssam e ()possui ()naopossui_ ___ ______________________|
Quantidade  _______ ______________________. B N
Area de lazer (em nf) 200
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
: PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUCAO ~ PPGEP
UEAM MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUCAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

FORMULARIO DE PESQUISA

7. CUSTOS FIXOS (em Reais)

Valor da Manutencio R$ 5-000. 00
1I8. DESPESAS

Quant. funcionarios administrativo i
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUAGAO EM ENG. DE PRODUCAO — PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUCAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: MANAUS - BARCELOS

9. CUSTOS VARIAVEIS

Outros custos
10. RECEITAS

Prego unitario da passagem em camarote
10.1. Ndmero de Gratuidades (média por viagem)

Criancas 10
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM
PROG. DE POS-GRADUACAO EM ENG. DE PRODUGAO - PPGEP
MESTRADO PROFISSIONALIZANTE EM ENG. DE PRODUGCAO
MAPEAMENTO DOS CUSTOS PARA TARIFA DE TRANSPORTE NO TRECHO MANAUS — BARCELOS.

Il FORMULARIO DE PESQUISA - TRECHO: BARCELOS - MANAUS
[ls. cUSTOS VARIAVEIS

Outros custos R$ —0
10. RECEITAS

Preco unitario da passagem em camarote R$ 2,00
10.1. Namero de Gratuidades (média por viagem)
i NI ST — R ——
Criangas fL 2
Armador Pesquisador




