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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta o resultado da pesquisa intitulada Ensino Médio Integrado no
IFAM/campus Parintins: uma analise do processo de implementacdo do curso de
Informética, 2007-2012, cujo campo empirico é o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas (IFAM), especificamente o campus Parintins, tendo como objetivo
geral analisar o processo de implementagdo do Curso Técnico em Informética Integrado ao
Ensino Médio no IFAM - Campus Parintins, 2007-2012. O referencial tedrico pesquisado,
que constitui a base do trabalho, contribuiu para elucidar a origem da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) no inicio do século XX e seu
processo de expansdo na atualidade. Também subsidiou investigarmos a origem da formacéo
integrada e EMI, concepc¢des de formacdo humana integral, Ensino Médio Integrado, os
pilares conceituais e eixos estruturantes do EMI e a concepcdo de Pedagogia das
Competéncias, utilizando a producdo bibliogréfica, dentre outros, dos autores Acacia
Kuenzer, Arminda Mourdo, Cunha, Dante Moura, Gaudéncio Frigotto, Gramsci, Manacorda,
Maria Ciavatta, Marise Ramos, Marx e Saviani. As principais fontes de informacéo foram os
questionarios aplicados aos docentes e técnicos que fizeram parte das comissdes que (re)
estruturaram os Planos de Curso e aos servidores que fizeram parte de alguma forma do
processo de implementagdo do curso investigado no campus Parintins, além de documentos
relacionados a Expansdo Il e a implantacdo do campus Parintins e implementacdo do Curso
Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio e os Planos de Curso reestruturados em
2010 e 2012. A metodologia utilizada para a analise dos dados foi a Analise Textual
Discursiva (ATD), com base em Moraes e Galiazzi (2011), adotando-se como categorias
empiricas de analise Motivos da implementacdo, Definicdo dos Planos de Curso, Concepcao
de formacdo humana e Desafios. O estudo permitiu concluir, dentre outros aspectos, que 0
curso de EMI de informatica foi implementado no CPA pela necessidade de atender a
legislacdo e devido a sua experiéncia na oferta do curso. Conclui, ainda, que a materializagéo
dos principios que norteiam o EMI no processo de implementacdo do curso ndo foram
considerados e que algumas decisGes da gestdo, bem como questdes relacionadas a formacao
dos professores foram elementos que impediram a materializacdo desses principios.

Palavras-chave: Ensino Médio Integrado. Formacdo Humana Integral. Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Implantacdo do campus Parintins.



ABSTRACT

This essay presents the results of the research entitled “Ensino Médio Integrado no
IFAM/campus Parintins: uma analise do processo de implementacdo do curso de
Informatica”, 2007-2012, whose the empirical field is the “Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas” (IFAM), specifically the university campus of the city of
Parintins, and also has had as the overall aim to analyze the implementation process of the
“Curso Técnico em Informdtica Integrado ao Ensino Médio” no IFAM /campus Parintins,
2007-2012. The theoretical framework, which constitutes the basis of the research, has
contributed to elucidate the origin of the “Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) at the beginning of the 20th century and its current expansion
process. It was also important to investigate the origin of the integrated education and EMI,
conceptions of integral human training, “Ensino Médio Integrado”, the conceptual pillars and
structuring axes of the “EMI” and the conception of the Pedagogy competences, using the
bibliographical production of Acacia Kuenzer, Arminda Mourdo, Cunha, Dante Moura,
Gaudéncio Frigotto, Gramsci, Manacorda, Maria Ciavatta, Marise Ramos, Marx and Saviani,
and other authors. The main information sources were the survey applied to the teachers and
technicians who were part of the committees that (re) structured the “Planos de Curso” and
the servers that were part of some form of the implementation process of the computer course
at the Parintins campus, besides documents related to the “Expansdo II”” and the implantation
of the Parintins campus and implementation of the “Curso Técnico em Informatica Integrado
ao Ensino Médio” and the “Planos de Curso reestruturados” in 2010 e 2012. The
methodology used for the data analysis was the “Analise Textual Discursiva” (ATD), based
on Moraes and Galiazzi (2011), prioritizing as empirical categories of analysis: “Motivos da
implementacdo, Definicdo dos Planos de Curso, Concep¢do de formacdo humana e
Desafios”. The study allowed us to draw to a close that the “EMI” computer course was
implemented at CPA due to the need to comply with the legislation and its experience in the
course offer, besides other aspects of it. It also concludes that the principles materialization
that guides the “EMI” in the course implementation process were not considered and that
some management decisions as well as issues related to the teachers’ training were elements
that prevented these principles realization.

Keywords: “EMI”. Integral Human Training. “Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica” (RFEPCT). Implantation of the Parintins campus.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Desenvolvimento da RFEPCT de 1909 @ 2014 ..........cccovveveeiieiieie e 40
Figura 2: Visualizacdo geografica dos campi do IFAM. .........cccoeviiiiiiciieese e 41
Figura 3: Prédio do campus Parinting...........cccooiiiiieniiiiie e 70
Figura 4: Proposta do Plano de Expans&o Il para 0 Amazonas...........cccceeeeereerieneenenenenennnas 71
Figura 5: Vista do terreno do campus Parintins. .........ccccoceiveiiiiieieeiesiee e see e e e 72
Figura 6: Demandas por cursos tECNICOS NO CPA. ......covoiiiiece e 93

Figura 7: Cursos técnicos de maior oferta na RFEPCT ... 94



Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

LISTA DE QUADROS

Transformacdes da Educacdo Profissional da Rede Federal no Amazonas............ 34
Questdes de pesquisa e categorias emergentes INICIAIS. ......oovvevvererierreerieseeneeniens 83
Instrumento utilizado para a unitarizagdo e reescrita dos textos selecionados........ 86

Instrumento utilizado para a categorizagdo intermediaria. ............ccocevveverivesnennns 86
Instrumento utilizado para a categorizagdo final............ccccceevveviveii e 87
Identificacdo do curso m 2010.........cooiiiiiiieieiee s 103
Identificacdo do CUrsO M 2012..........cciiiiiiieieiee e 103
Dispositivos legais utilizados na reestruturacdo dos PCs 2010 e 2012. ................ 104
Distribuicdo de Carga HOTAra. ..........cceiuveieiieiice e 105

Quadro 10: Escolas Parintinenses com maiores médias nas Provas Objetivas no ENEM.....121

Quadro 11: Escolas Parintinenses com maiores médias nas Provas de Reda¢do no ENEM..121

Quadro 12: O curso Técnico de Informatica, na forma articulada integrada, no IFAM. ....... 133



LISTA DE TABELA

Tabela 1: Quadro de Servidores do CPA, €M 2015.........cccviiiiiiiiiee et



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1: Titulacdo do quadro docente do CPA, em 2015. .......cccccovevivevieiieie e 76
Grafico 2: Ano de conclusdo dos participantes da PeSQUISA. ..........cvererverirererieresesieneeesieneas 124
Gréfico 3: Situacdo dos alunos egressos (trabalho/estudo em nivel superior). .........cc.cccveeee 125



LISTA DE SIGLAS

AM - Amazonas

APLs - Arranjos Produtivos Locais

CEFETSs - Centros Federais de Educacdo Tecnologica

CMEI - Centro Municipal de Educagéo Infantil

CPA - Campus Parintins

EAA - Escola de Aprendizes Artifices

EaD - Educacdo a Distancia

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos

EMI - Ensino Médio Integrado

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

EPT - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

ETE - Estacdo de Tratamento de Efluentes

ETFs - Escolas Técnicas Federais

ETs - Escolas Técnicas

FIC - Formacdo Inicial e Continuada

IFAM - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
IFs - Institutos Federais de Educacdo. Ciéncia e Tecnologia

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDBEN - Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional

MEC - Ministério da Educacdo e Cultura

PA - Para

PCs — Planos de Curso

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PNE — Plano Nacional de Educacao

PPGE - Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo

PPP - Projeto Politico Pedag6gico

PROEN — Pro-reitoria de Ensino

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos

PROUNI - Programa Universidade para Todos

PSC - Processo Seletivo Continuo

RFEPCT -Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
SEINPE - Seminario Interdisciplinar de Pesquisa em Educacao

SEMED - Secretaria Municipal de Educacdo e Desporto

SESC - Servico Social do Comércio

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SIS - Sistema de Ingresso seriado

SISTEC - Sistema Nacional de Informac6es da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
UA - Universidade do Amazonas

UEA - Universidade do Estado do Amazonas

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

UNED - Unidade de Ensino Descentralizada

UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

ZFM - Zona Franca de Manaus



SUMARIO

MEUS CAMINHOS ... .ottt a et e et tesbenreeneane e 17
1 CONSIDERACOES INICIAIS ... teee e eses s n st san s 23
2 CAMINHOS TEORICOS ..ottt st ses s see s st nsn s, 32
2.1 DA GENESE A GENESE: A CRIACAO DAS ESCOLAS DE APRENDIZES
ARTIFICES E A CRIACAO E EXPANSAO DA RFEPCT NOS ANOS 2000 ............. 32
2.2 O ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCAGCAO PROFISSIONAL.................... 46
2.2.1 A origem da Formacéo Integrada e Ensino Médio Integrado .............ccceeee. 47
2.2.2 Concepcao de formacdo humana integral ... 54
2.2.3CoNCEPGAD A& EMI ..o 56
2.2.4 Pilares conceituais e eixos estruturantes do EMI ..., 57
2.2.5 Concepcao de Pedagogia das COMPEtENCIAS .......cccvevveveeieerieiieseesie e 63
3 CAMINHOS METODOLOGICOS ... isssesssessssessesess e sssssesssssessessnes 70
3.1 0 CAMINHO METODOLOGICO DA APREENSAO DA APARENCIA .............. 70
3.1.1 A caracterizacdo do campo da PESQUISA .......ccueevereeireerieieerieeeeseesre e see e 70
3.1.2 SUJEITOS A PESOUISA.....cveuieieeiieeeieste sttt sttt sttt b bbb 77
3.1.3 Procedimentos para a coleta de dadosS.........ccocvevvieeiinieiieeienie e 78
3.2 0 CAMINHO METODOLOGICO DA APREENSAO DA ESSENCIA.................. 80
3.2.1 O procedimento de andlise de dados: a Analise Textual Discursiva................. 80
3.2.2 Etapas da analise de dados ..o s 81

4 ANALISE DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO CURSO TECNICO EM
INFORMATICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO NO IFAM - CAMPUS PARINTINS —

200712002 ... bbbttt 89
AL MOTIVOS ...ttt b et b bt b et b bt 90
4.1.1 Necessidade de ateNdIMENTO ..........coeiiiiriiieieie e 90
O {0 1=] T (o1 - OSSPSR 94
4.2 DEFINICAO DO PLANO DE CURSO......c.cooiiiieeeieteieeseevee s, 96
4.2.1 PATICIPAGAD. ... eviteteitieieeiieti ettt sttt ettt b bttt e bbb bbb ene s 96
i AN (-0 [ U F= or- Lo OSSPSR 100
4.3 CONCEPCAO DE FORMAGCAO HUMANA ........oooviveieiceeeeeee e, 102
4.3.1 TOMAE PFA QUE? ...ttt bbbttt b et bbbt 105
AADESAFIOS ..ot 110
4.4.1 Processo de implantag8o do CPA ... s 111
4.4.2 FOrmaga0 0e PrOTESSOIES ......cviiviiiiriiiiiiie ittt 115
4.5 PRA NAO DIZER QUE NAO FALEI DO CAMINHO DAS FLORES................. 120

5 CONSIDERAGOES FINAIS ......ooveeveeeveseeveeeeteeeeseese s s ses s ss s s s 127



REFERENCIAS ...ttt sttt st ss st s st an st naensnsnsnsans 135
DOCUMENTOS ANALISADOS E/OU CONSULTADOS ......coovvieereieereeeseiereeseeisneas 138
APENDICE A - QUESEIONATIO P .......ouvieeieeieeeseeeeeseeeess st tsses s esnes e ns s nesnessnasnens 140
APENDICE B - QUESLIONATIO P2 ...ttt ee st 143



17

MEUS CAMINHOS

NO MEIO DO CAMINHO

No meio do caminho tinha uma pedra
tinha uma pedra no meio do caminho
tinha uma pedra
no meio do caminho tinha uma pedra.

Nunca me esquecerei desse acontecimento
na vida de minhas retinas tdo fatigadas.
Nunca me esquecerei que no meio do caminho
tinha uma pedra
tinha uma pedra no meio do caminho
no meio do caminho tinha uma pedra.

(C. Drummond de Andrade. Poesia completa e prosa.
Rio de Janeiro: José Aguilar, 1973, pp. 61-62)

Neste predmbulo, apresentarei o trajeto da minha vida pessoal, educacional e
profissional para que possamos tracar uma relagcdo mais intima entre mim e vocé, leitor (a),
elencando as diferentes etapas e desafios vivenciados e vencidos com dinamismo e,
sobretudo, persisténcia. Nele também registrarei os motivos de escolha da minha Graduacéo e
da Pés-Graduacgdo, mas quero deixar bem claro que ndo pretendo narra-lo sob o ponto de vista
e estilo da segunda fase do Romantismo, nem aprovo que seja visto dessa maneira, portanto
nada de catarse agora, lembre-se que é um texto académico e por isso a catarse (que aqui
considero ser a reflexdo sobre o objeto) vird no capitulo adequado.

E indispensavel esclarecer que a opgdo por este género textual — memorial — na
apresentacdo, deve-se ao fato de querer ir abrindo caminhos para o didlogo sobre a
necessidade de se ter o Ensino Médio Integrado como politica publica no Brasil.

Venho de uma familia de cinco irmdos, dois homens e trés mulheres, sendo que sou a
filha mais velha. Meus pais eram lavradores na area rural de Juruti-PA e, mesmo com um
grau de instrucdo minimo, sempre se preocuparam em nos dar uma boa educacgdo. Para que
iSSO se concretizasse, aos sete anos de idade, mesmo sem saber 0 que estava acontecendo,
passei a morar em Parintins-AM, distante de meus pais, para estudar. Essa foi a primeira
pedra em meu caminho. Foram anos dificeis para mim, a sensacdo ao sair de perto de meus
pais era horrivel, ndo hd como descrevé-la. Todos os anos, o esfor¢o que fazia para “passar
direto” era intenso, pois, na inocéncia, acreditava que ao terminar os estudos, voltaria a morar
com meus pais e seria muito feliz no aconchego do lar, o meu lar, que ndo se resumia a estar

junto a meus pais, mas também a “pular n’agua, jogar bola, brincar de barra bandeira, ir para a
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roga e na volta tomar banho no riacho etc”. Porém, os anos se passaram e eu passei a entender
que o objetivo de estudar era justamente sair daquele local e ndo ter a mesma “sorte” de meus
pais. Entendi, também, que eu poderia ajuda-los a ter uma vida menos ardua.

Passou-se 0 tempo e muitas pedras insistiam estar em meu caminho. Sempre
morando em casa alheia, era chegada a hora de escolher um curso do entdo 2° grau, atual
Ensino Médio. Imagine uma adolescente de 14 anos de idade, sem muitas perspectivas, em
plena metade dos anos de 1990 — década em que as exigéncias do mercado do trabalho e as
ideologias do neoliberalismo se infiltravam cada vez mais nas politicas publicas educacionais
brasileiras - tendo que escolher um curso que me definiria como trabalhadora, embora fosse
uma desde os sete anos de idade. Os cursos de 2° grau oferecidos na cidade de Parintins eram:
magistério, contabilidade e académico. Na escola em que eu estudava, era oferecido apenas o
curso académico. Meu patrdo, o Sr. Moacir Pinheiro, conversou comigo e explicou que seria
mais interessante eu estudar um curso que me possibilitasse trabalhar assim que o concluisse
para continuar ajudando meus pais. Dessa forma, ele conseguiu, para mim, uma vaga no
Colégio Nossa Senhora do Carmo, que ofertava os cursos de magistério e contabilidade.
Gostaria muito de estudar contabilidade mesmo sem saber qual sua finalidade, mas a maioria
daqueles que ja estudavam o ensino fundamental naquela escola — importante salientar que em
sua maior parte eram oriundos de classe média - optaram pelo curso de contabilidade. Logo,
as poucas vagas ali disponiveis eram para 0 curso de magistério. Resolvi cursa-lo e percebi
que foi a melhor escolha que fiz, por dois motivos: a maioria do publico era oriunda da
mesma classe social que eu pertencia e, assim que concluisse o curso, eu poderia trabalhar na
comunidade dos meus pais como professora.

No periodo em que cursei 0 2° grau, dos 15 aos 17 anos de idade, estudei somente no
turno noturno devido as minhas condi¢des socioecondmicas. Assim, durante o dia precisava
trabalhar para produzir a minha existéncia e ajudar minha familia — trabalhei como bab3,
como empregada doméstica (tanto como baba quanto como empregada doméstica ndo havia
de fato uma relacéo de venda do trabalho, mas sim uma troca uma vez que ndo recebia salario,
apenas a alimentacdo, roupas e calcados), como atendente em uma padaria - e a noite
estudava. Essa € a realidade, ainda hoje, de muitos adolescentes e jovens brasileiros. Essa
relagdo de “troca de trabalho” ainda hoje ¢ um fato para muitas criancas e adolescentes no
interior amazonense, no qual as meninas saem de suas comunidades rurais para estudar na
sede do municipio e sdo entregues a uma familia — na maioria das vezes, familias de posses e
respeitavel perante a sociedade — como filhas e ndo como empregadas, no entanto, costumo

dizer que se tornam ‘“filhas do diabo” pelo tratamento que recebem, pois desenvolvem as
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tarefas que uma empregada domeéstica desenvolve, mas ndo recebem dinheiro por isso, vivem
das migalhas de “seus pais”.

No curso fui treinada para o exercicio do magistério, destarte havia as disciplinas
denominadas da educacao geral e aquelas da formacéo profissional, ndo era um Ensino Médio
Integrado e sim justaposto, em que a formacdo cientifica ocorria, de certo modo, paralela a
educacao técnica, sem ter um diélogo entre as duas. A educacgdo brasileira estava sob as
diretrizes da LDB n°. 5692/71, a qual tornou de maneira compulsoria o0 ensino técnico
profissional no 2° grau.

No decorrer do curso, tive uma professora de portugués que nos incentivava a
ingressar na universidade, até entdo ndo sabia bem o que era — a época, ndo havia Exame
Nacional do Ensino Médio-ENEM, Programa Universidade para Todos-PROUNI, Processo
Seletivo  Continuo-PSC, nem Universidade do Estado do Amazonas-UEA e,
consequentemente, o Sistema de Ingresso Seriado-SIS e eu ignorava a presenca de um
campus da Universidade do Amazonas-UA, atual Universidade Federal do Amazonas-UFAM,
em Parintins - e imaginava que apenas 0s abastados poderiam ingressar em uma universidade.
Mas Maria de Jesus Pacheco, a professora de Lingua Portuguesa, nos explicou que filho de
pobre também tinha direito em ingressar no Ensino Superior, mas as pedras desse percorrer
eram inumeras.

Conclui o0 2° grau com dezessete anos, iludida que logo encontraria um emprego na
area e largaria, enfim, a vida de empregada doméstica e ou demais atividades periféricas que
desenvolvia. Todavia, nem em Parintins nem em Juruti fui contratada como professora, parti
para Manaus em busca de melhores condicBes de vida, ainda que ndo fosse por meio da area
do magistério. Ndo obtive muito sucesso, meu primeiro emprego com a carteira assinada foi
como atendente de lanchonete. Ndo obstante, 0 ano em que fiquei em Manaus, tive contato
com tio Jodo Rodrigues, ele estava concluindo o curso de Letras Lingua Portuguesa na UA,
todas as vezes que eu o visitava, gostava de vé-lo debrugado sobre a gramatica (até cheguei a
pegar emprestada uma gramatica sem que ele soubesse) e seus livros de literatura, assim como
admirava sua forma de expressar-se, sempre brincado com a Lingua Portuguesa e suas
variages linguisticas. Dai surgiu o interesse pelo curso de letras.

No fim dos anos de 1990, voltei a Parintins, decidida a passar no vestibular para
cursar Letras Lingua Portuguesa. Passei na primeira fase do vestibular da UA, no entanto,
antes de fazer a segunda fase, eis que uma enorme pedra surge em meu caminho: gravidez nao
planejada. Nao estava preparada para enfrentar essa nova fase, porém juntei todas as forcas

para superar mais um momento dificil de minha vida. Nunca me esquecerei desse
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acontecimento na vida de minhas retinas tdo fatigadas. Abandonada por meu namorado,
passei a trabalhar na padaria de meus tios, eles me ajudaram bastante, permitindo inclusive
que minha filha e eu morassemos na casa deles. Conversei com meu pai e declarei que nao
gostaria que minha filha passasse pelas mesmas situacGes pelas quais passei para estudar.
Estava decidida a doa-la aos meus tios que moravam em Manaus. Meu pai, discordando de
minha decisdo, em 2001, apds vender alguns pertences, resolveu comprar uma casa em
Parintins em um bairro proveniente de invasdo, o bairro de Itaina Il, para que eu pudesse ter a
chance de ficar proxima a minha filha e cuidar de meus irmdos que ainda ndo tinham
concluido os estudos e, como eu, moravam pelas casas alheias. Foi um ano cheio de pedras no
caminho, mas tinhamos casa e isso era 0 que importava, ndo somente por termos nosso
préprio espaco, embora humilde, mas principalmente por termos a oportunidade de
convivermos juntos, em familia.

No inicio de 2002, cinco anos ap6s eu ter concluido o curso de magistério, depois de
muita persisténcia, consegui, enfim, uma vaga como professora de Educacdo Infantil na
Creche Municipal Evanilza Prestes Paixédo, era um galpdo alugado e as salas eram divididas
com compensados. N&o havia servicos gerais nem cozinheiras, faziamos todo o trabalho, mas
ali aprendi a professorar. Naquele ano, as pedras quase inexistiram em minha vida e quando
encontradas eram pequenas demais para eu tropecar e regredir. Assim, no segundo semestre
mais uma conquista, passei no vestibular para cursar Letras Lingua Portuguesa na
Universidade do Estado do Amazonas — UEA, era a segunda turma do curso, uma vez que a
UEA tinha sido implantada naquela cidade em 2001.

No inicio de 2003, fui selecionada para trabalhar como professora de EJA —
Educacdo de Jovens e Adultos no Servico Nacional do Comércio - SESC. Mais aprendi do
gue ensinei quando ingressei no projeto SESC LER.

Em 2004, ja cansada de ficar na expectativa de todos 0s anos renovarem meu
contrato na prefeitura de Parintins, resolvi prestar concurso da SEMED em Manaus. Passei e
fiquei na davida se assumiria, pois minha filha tinha apenas quatro anos de idade e eu sabia
gue ndo teria condicdes de leva-la comigo, além do mais eu iria complicar minha vida na
universidade e perderia meu emprego no SESC, mas ainda assim decidi arriscar. Solicitei
transferéncia tanto na universidade quanto no SESC e, em ambos, minha solicitagcdo foi
deferida.

Mudei-me para Manaus no inicio de 2005. Trabalhei em um CMEI (Centro
Municipal de Educacdo Infantil). Quanto ao meu curso universitério, tive que esperar a

primeira turma de letras da Escola Normal Superior chegar ao sexto periodo, ja que eu havia
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cursado até o quinto periodo em Parintins. Enquanto isso, resolvi prestar o vestibular da
UFAM, passei para cursar Letras Lingua Inglesa a partir de 2006. Ingressei, no entanto cursei
apenas trés periodos por nao ter como conciliar dois empregos com duas faculdades, pois em
2007, apds a turma da Escola Normal Superior chegar ao sexto periodo, decidi voltar a cursar
Letras Lingua Portuguesa, pois 14 a comunicacdo verbal era realmente possivel para a minha
realidade.

Em 2008, solicitei transferéncia do CMEI que eu trabalhava e passei a trabalhar com
0s anos iniciais do Ensino Fundamental, j& que ndo podia trabalhar com as finais por néo ter
concluido o curso superior. Naquele momento, surgiu um grande interesse em trabalhar com
as séries finais do ensino fundamental e dedicar-me totalmente a area de letras. Em junho
desse ano, logo que conclui o curso, a SEMED ofereceu pds-graduacédo lato sensu em Lingua
Portuguesa. Pensei que ndo seria possivel conquistar uma vaga, uma vez que todos os distritos
estavam participando e eram apenas 40 vagas, pouquissimas para atender a demanda. Ainda
assim tentei e fui selecionada. Nesse mesmo ano, tive a oportunidade de trabalhar com as
séries finais do ensino fundamental, lecionando Lingua Portuguesa para o 9° ano. Foi uma
experiéncia maravilhosa.

Aqui ¢é importante salientar que o fato de no Ensino Médio eu ter feito um curso
profissionalizante, indubitavelmente me proporcionou ter condic¢des de ingressar no mundo do
trabalho desenvolvendo uma atividade mais complexa e melhor remunerada (embora no
Brasil o salario de professor esteja aqguém do esperado) do que as atividades subalternas que
sempre desenvolvi. Além disso, foi por meio das condi¢cdes socioeconémicas criadas a partir
de minha atividade como professora que pude, ndo somente ingressar no nivel superior, me
manter durante o tempo em que estive na licenciatura.

Apds a experiéncia com os alunos adolescentes, permiti-me, entdo, a querer trabalhar
com o Ensino Médio e por que ndo com o Ensino Superior? Eis que, no inicio do ano de
2010, surgiu a oportunidade de prestar concurso para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas — IFAM Campus Parintins. Admito, - vamos em breve saber o
porqué - desconhecia esse “tal instituto”, mas o que importava era a chance de voltar a morar
em Parintins, proximo a minha filha, e trabalhar com Lingua Portuguesa no Ensino Médio. A
Pedra? Eram apenas duas vagas na minha area, pensei que seria impossivel conquistar uma,
pois havia varios candidatos inscritos com mais experiéncia ou mais especializados que eu,
ndo obstante, essa pedra apedrei para bem distante de meu caminho. Fui aprovada. Nunca me

esquecerei desse acontecimento na vida de minhas retinas tao fatigadas.
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Hoje, trabalho com o nivel de ensino e a faixa-etéaria que realmente gosto — Ensino
Médio, entre 14 a 25 anos de idade. No entanto, com Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio nas formas Integrada e Subsequente e, por isso, desde que ingressei no IFAM, faco-me
alguns questionamentos sobre essa modalidade de ensino (Educacdo Profissional e
Tecnoldgica) que nem sequer ouvi falar durante os quatro anos de minha graduacdo. Esses
guestionamentos passaram a ser uma enorme pedra no meu caminho profissional. Passei a
indagar, por exemplo, qual o sentido da Educacdo Profissional? Quando iniciou e qual sua
importancia? E mais, por que Ensino Médio Integrado? Quais seus pressupostos? Diante das
buscas por respostas - deixei o diletantismo de lado, pois sou apaixonada por minha area da
linguagem - surgiu o interesse em ingressar no Mestrado em Educacéo para pesquisar sobre as
politicas publicas para a Educacao Profissional e compreender esse universo em que convivo,
mas desconheco e ndo posso deixar as calendas gregas.

Em 2014, ingressei no mestrado em Educacdo pela Universidade Federal do
Amazonas, na Linha 02 do Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo - PPGE, a qual trata
sobre Educacdo, Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional. Minha pesquisa tem como
eixo norteador as politicas publicas voltadas para a o Ensino Médio Integrado a Educacéo
Profissional. Durante o periodo que estive no mestrado, tive a oportunidade em participar de
alguns eventos académicos que muito contribuiram para o enriquecimento e amadurecimento
de minha formacdo como pesquisadora. Dentre eles, destaco a participagdo nas duas edi¢oes
do Seminario Interdisciplinar de Pesquisa em Educacdo — SEINPE XIV e XV, e no I
Simpoésio Amazdnico sobre Politicas Publicas em Educacdo. Também € inevitavel deixar de
expor a importancia da contribuicao dos professores e colegas do Programa de P6s-Graduacgéo
em Educacdo para meu crescimento tedrico, pois como afirma Mourédo (2006, p. 15), pautada
em Marx e Engels, “o homem esta inserido num processo historicamente determinado e,
através de sua atividade humana, vai desenvolvendo processos cognitivos e comportamentais,
pois ndo € a consciéncia que determina a vida social, mas sim a vida social que determina a
consciéncia.”. Que o processo pelo qual estou passando possa determinar minha consciéncia
com relacdo a Educacdo Profissional, em especial, ao Ensino Médio Integrado e, assim, eu

possa desmatar a Amaz6nia da minha ignorancia e remover mais essa pedra de meu caminho.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Inicio justificando o uso da primeira pessoa do singular em partes desta introducéo e
quando trato de uma discussdo tedrica utilizo a terceira pessoa do plural. Em relacdo a
primeira pessoa do singular, tento demonstrar o processo de construgdo de meu
conhecimento. Quanto & opcdo pela primeira pessoa do plural se da por entender que o
trabalho deixa de ser individual devido a contribuicéo valiosa de amigos, colegas, professores,
autores e de minha orientadora. N&o quero me tornar impessoal, pois, se me tornasse
conforme o portugués padréo, (0) culto®, exigido pela dramética da Lingua Portuguesa®* em
um texto académico, ndo me sentiria nada bem, seria como se eu ndo existisse, como se este
trabalho pertencesse a outrem, ndo seria eu a pessoa que passou por varias dificuldades,
entretanto, também, por varios momentos prazerosos como os de aprendizagem, descoberta,
contato com novos amigos, colegas e professores admiraveis que me auxiliaram na busca dos
caminhos para a compreensao da realidade social na qual estou inserida e, assim, silenciaria
as vozes de todos que cooperaram com este trabalho.

Uma vez justificado o uso pessoal dos verbos, passarei a constru¢do deste mosaico
de palavras, conceitos, teorias, praticas, praxis. Mosaico, porque este trabalho é resultado da
incrustacdo de diferentes textos aglomerados e fixados por uma base tedrica e metodoldgica
sobre esta superficie textual. E o que nos estudos da lingua chamam de intertextualidade, ou
seja, a influéncia de um texto sobre outro que o toma como modelo ou ponto de partida,
gerando a atualizacéo do texto citado.

Historicamente, na educacdo da sociedade em geral, e sociedade brasileira em
particular, esteve, e ainda esta, presente a dualidade estrutural a qual se refere a um tipo de
educacdo para cada classe social. Assim, no Brasil, temos uma educacdo academicista voltada
para as ciéncias, para as letras e para as artes, para as classes sociais média, alta e para a elite
brasileira, formando, dessa forma, a classe dirigente. Enquanto que para a classe trabalhadora,
para 0 povo, ha um tipo de formacdo aligeirada, voltada na instrumentalidade, no
pragmatismo, para o trabalho. Dessa forma, o préprio sistema educacional é utilizado como
meio de reproducdo das classes sociais.

Nesse sentido, no atual estidgio da sociedade brasileira a luta esta cada vez mais
desigual, em favor dos interesses do capital. O Ensino Médio é uma fase determinante onde

essa contradicdo se exacerba ainda mais, porque para aqueles que conseguem chegar até ele

® Termo utilizado pelo sociolinguista Marcos Bagno.
* Termo utilizado pelo sociolinguista Marcos Bagno.
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numa faixa-etéria entre 15 a 17 anos, é uma fase de transicdo da adolescéncia para a fase
adulta. Na fase adulta o sujeito, essencialmente, € um trabalhador, porque ele é o responsavel
por produzir sua propria existéncia e isso se da por meio do trabalho, logo o Ensino Médio é
uma fase decisiva nessa relacdo da educacdo e trabalho.

No entanto, no inicio do século XXI, o Brasil (e ainda tem) uma divida quantitativa e
qualitativa na educacgdo publica, sobretudo, no Ensino Médio, negando a maioria dos jovens
brasileiros a cidadania efetiva, pois apenas 45% desses jovens concluiam o Ensino Médio,
sendo que em torno de 60% o faziam em situacdo constrangedora — noturno, quando néo
supletivo (BRASIL, 2006).

Em dez anos, de 2002 a 2012, a taxa liquida de jovens de 15 a 17 anos cursando o
nivel médio subiu para 54% em 2012 (IBGE, PNAD, 2013).

Até 2014, cerca de 2,8 milhdes de criancas e jovens de 4 a 17 anos estavam fora da
escola. Desses, aproximadamente 1,7 milhdo eram jovens de 15 a 17 anos que deveriam estar
cursando o Ensino Médio°. Diante desses dados, o desafio de alcancar a Meta 3 do Plano
Nacional de Educacdo — PNE 2011-2020: “Universalizar, até 2016, o atendimento escolar
para toda a populacdo de 15 a 17 anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE,
a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%.”, é enorme ¢ tudo indica que ndo se
concretizou. Mais importante, ainda, além de alcancar a meta, € oferecer uma educagdo com
qualidade, em que o ser humano seja o foco principal e ndo se torne um mero instrumento,
ddcil, ao modelo econémico vigente.

Na década de 1980, a comunidade educacional brasileira travou uma discusséo sobre
uma educacao que considerasse 0 ser humano como o centro da educacdo, a partir de entéo foi
introduzido no Brasil o conceito de politecnia que considera o trabalho como o principio
educativo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012). O trabalho como principio educativo
permeia toda a vida do homem, porque € por meio dele que sdo produzidos os elementos
necessarios a existéncia humana e ndo deve ser confundido com certas formas historicas
assumidas pelo trabalho: a servil, a escrava, a assalariada, ultimamente, o trabalho se
confunde com o emprego (FRIGOTTO, 2012).

A partir das discussdes as quais nos referimos no paragrafo anterior, os educadores
tém lutado por uma educacao integrada, considerando, portanto que ela seja possivel por meio
de uma formagdo humana integral que considere todas as dimensdes da vida humana — a

omnilateralidade.

% Informagao obtida em: http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/3-ensino-medio/indicadores. Acesso
em: 22 mar. 2016.
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Diante disso, questionamo-nos: para que serve o Ensino Médio? Serve para preparar
o0 aluno para o ingresso no Ensino Superior, serve para prepara-lo para o mercado de trabalho?
Serve para qué, afinal?

Ora, nem somente para um, nem somente para outro. Se pensarmos o Ensino Médio
numa perspectiva de formacdo humana integral, que inclui essas duas dimensdes, mas néo se
resume a elas, atenderia a esses dois aspectos e iria além, como a questdo da participacdo
politica, cultural, social de uma maneira em geral, a econémica e a continuidade dos estudos,
mas ndo se vincula a nenhuma delas duas especificamente, nem as duas apenas.

Entretanto, como o Estado Brasileiro € submisso ao capital, a luta por uma educacéo
integrada continuou e continua nos dias atuais. Na década de 1990, é sabido que a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) foi promulgada em 1996 e logo em seguida,
entrou em vigor o Decreto n° 2.208/1997, este determinou obrigatoria a separacao entre 0 EM
e 0s cursos técnicos, em um movimento contrario ao da determinacdo legal vigente na década
de 1970, sob a Lei n° 5.692/1971 (MOURA, 2007). No governo de FHC, a Pedagogia das
Competéncias nortearam as diretrizes da educacao brasileira, por meio da qual o ser humano
deve desenvolver competéncias e habilidades que atendam ao mercado de trabalho e néo as
necessidades humanas.

As discussdes travadas na década de 1980, por uma educacéo integrada, reacenderam
diante do contexto social, politico e econémico e, no governo Lula, houve uma resposta as
discussbes a partir do Decreto n° 5.154/2004 que revogou o Decreto n° 2.208/1997 e
reestabeleceu a possibilidade de integracdo entre o Ensino Médio e a Educacdo Profissional,
no entanto, sofreu criticas porque deixou la volonté dos estabelecimentos educacionais a
forma como ofertariam o EM, pois, conforme o Art. 4° do atual decreto, a educacgéo
Profissional de Nivel Médio pode ser desenvolvida nas formas integrada, concomitante e
subsequente.

Em 2005, a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica iniciou a
implementacdo do EMI em suas escolas. Com a Meta 3 do PNE 2011-2020, j& explicitada
anteriormente, o governo tinha como estratégia 3.4 expandir as matriculas de EMI a Educacao
Profissional, “observando as peculiaridades das popula¢des do campo, dos povos indigenas e
das comunidades quilombolas.”. J& com a Meta 11, “o governo federal projetou alcancar a
duplicacdo das matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio até o final da
década, contando para isso com a atuagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia [...] (MACHADO, 2011, p. 695).”.
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Preponderantemente, hoje, o EMI estd sendo implantado na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), principalmente, apds a segunda
fase de expansdo da Rede Federal de EPT iniciada em 2007 que culminou na criacdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) e instituicdo da RFEPCT com a
Lei n° 11.892/2008. Nesse processo, no Amazonas, foram implantados 5 (cinco) campi:
Labrea, Maués, Parintins, Presidente Figueiredo e Tabatinga, em todos eles sdo oferecidos
curso Técnicos Integrados ao Ensino Médio. Em alguns estados da federacdo, como o estado
do Parana é um dos exemplos que também assumiu o EMI como politica publica, isso ndo
significa que ndo haja problema, que ndo existam dificuldades e desafios a serem superados.
As dificuldades existem, o processo de implantacdo e implementacéo é um processo gradual,
lento, € um processo de construcao de concepcao, processo de cultura.

O Ensino Médio Integrado (EMI) é uma perspectiva diferente de formacdo humana,
uma formacdo humana integral que pressupde os elementos que compdem a omnilateralidade
e isso tem reflexo sobre a sociedade brasileira, no sentido de que o jovem, sobretudo, da
classe trabalhadora, possa ter melhores possibilidades de inser¢do na sociedade, como um
todo (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012).

Na perspectiva da formacdo humana, que traga a pesquisa como principio educativo,
a producdo intelectual, vai levar a constituicdo de uma producédo prépria, nacional, de ciéncia
e tecnologia. Isso tem um sentido importante de mudanca em relacdo a finalidade apenas de
preparar para o mercado de trabalho, ou seja, ndo se trata de uma mera capacitacdo, trata-se de
uma formacdo solida, baseada nos conceitos cientificos, tecnolégicos, voltados para uma
formacdo que permita uma autonomia ao sujeito-trabalhador diante da realidade. Que ele
possa conhecer as relagdes de poder existentes no mundo do trabalho, conhecer as profissoes
modernas, conhecer o que fundamenta as profissbes modernas, para que a partir dai, seja
como técnico seja como profissional de nivel superior, contribuir para algum nivel de
transformacdo dentro dessa ldgica atual que submete a légica exclusiva do mercado de
trabalho (MOURA, 2012).

Assim, é imprescindivel que o EMI torne-se, de fato, uma politica publica no Brasil.
Mas para que isso aconteca, € necessario que ele tenha abrangéncia nacional, significa ser
politica publica em cada um dos estados da Federacdo e no Distrito Federal, pois as redes
estaduais, por terem constitucionalmente a responsabilidade da oferta do Ensino Medio,
deveriam assumir o EMI como politica pablica.

Por isso, é necessario ter uma concepcdo do que significa o EMI no pais, pois hoje,

essa concepcao ndo existe, para alguns o EMI significa formar para o mercado de trabalho,
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estd ligado ao ensino tecnicista, isto porque estd vinculado & nogdo de que o sentido da
educacao é formar pessoas para serem inseridas no mercado de trabalho, dentro dessa I6gica
vigente na qual a dimensdo econdmica é preponderante na sociedade e tudo deve girar em
torno dela, sem uma preocupagao maior com o “ser humano”.

Nesse sentido, conforme ja enunciei em meus caminhos, o presente trabalho surge
como mais uma pagina de minha trajetéria profissional, marcada pelas minhas buscas
incessantes por respostas sobre o meu dia a dia como professora do Ensino Médio Integrado
no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia —IFAM campus Parintins (CPA).
Sendo assim, o interesse por esse tema, intensificou-se a partir de minha participagdo em um
encontro pedagogico realizado pelo IFAM CPA em fevereiro de 2013 - cuja Integracéo
Curricular e Ensino Médio Integrado foram abordados, sistematicamente, pela primeira vez
naquele campus desde sua implantacéo.

Destaco que o CPA, em marco de 2016, completou seis anos de funcionamento, pois
faz parte da expansdo fase Il da Rede Federal de EPT (Educacdo Profissional e Tecnoldgica)
iniciada em 2007 e foi implantado naquela localidade no ano de 2010, e, que, a maioria dos
docentes do campus citado, sendo todos, que trabalnam com a forma integrada,
desconhecemos o que é de fato trabalhar com uma proposta integradora do curriculo tendo
como eixos estruturantes o Trabalho, a Ciéncia, a Tecnologia e a Cultura, para superar 0
historico conflito existente em torno do papel da escola, de formar para a cidadania ou para o
trabalho produtivo (RAMOS, 2012).

Importante ressaltar que a partir desse encontro houve tentativas de se trabalhar por
meio de um planejamento interdisciplinar entre as disciplinas propedéuticas (Base Nacional
Comum) e técnicas, no entanto, sem sucesso, ora por falta de orientacdo pedagdgica
(estavamos sem orientador pedagdgico) ora por desconhecermos teorias que pudessem
iluminar nossa prética.

Apos verificar tal dificuldade, busquei - ainda que solitariamente e sem muito
sucesso - conhecer as concepcdes e os fundamentos do Ensino Médio Integrado, foi assim que
o problema sobre o qual me propus a investigar comec¢ou a ganhar consisténcia.

Além disso, durante esses seis anos de implantacdo do campus, observei que o curso
de informaética, na forma integrada, € um dos mais procurados nos processos seletivos em
Parintins e com menos indice de reprovacao e evasao, embora tivesse a impressao de que 0
curso nao atendia a realidade local, dadas as dificuldades existentes em um municipio no
interior da Amazonia em relagdo a falta de internet, inexisténcia de setor que abrigue 0s

profissionais da area, entre outras. Desde entdo, passei a questionar, também, sobre os
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motivos que levaram o IFAM a implementar o curso naquela localidade. Foi assim que surgiu
meu problema de pesquisa: Como ocorreu 0 processo de implementacdo do Curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio no IFAM CPA?

Aqui, ressaltamos que ap0os o exame de qualificacdo, considerando as observacoes,
contribuicdes e sugestdes pertinentes da banca, consegui estruturar mais ainda meu
pensamento, pois 0 exame me proporcionou uma avaliagdo do processo de desenvolvimento
da pesquisa e subsidiou uma delimitacdo da pesquisa para que eu pudesse atender meu
problema de pesquisa. Enfatizo, no entanto, que em nenhum momento alterei meu pensamento
em relacdo ao meu objeto de estudo que é o processo de implementacéo do Curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio no IFAM CPA.

Nesse sentido, propus-me a construir um mosaico que me permitiu fazer uma analise
sobre esse processo de implementacdo, delimitando-o ao periodo compreendido entre 2007 e
2012, pois “parte-se do pressuposto de que o acompanhamento e a avaliagdo do processo de
implementacdo de novos projetos sdo de extrema relevancia em qualquer area do
conhecimento e, mais especificamente, na esfera educacional (IFRN, 2011, p.4).”.

Dessa forma, a medida que nos apropriamos da abstracdo (teoria), fomos nos
conscientizando do e no processo de investigagdo e formulamos as questdes que nortearam a
pesquisa empirica no intuito de precisar 0s conceitos tedricos e construir as categorias de
analise:

e Qual (ais) motivo(s) levaram a implementacdo do Curso Técnico em Informaética
Integrado ao Ensino Médio no campus Parintins, pelo IFAM?

« Como os planos de Curso de Informética, da forma integrada, foram definidos?

« Qual concepcdo de formagdo humana predomina nos PCs do EMI de informética
reestruturados nos anos de 2010 e 2012?

* Quais desafios foram encontrados no processo implementacdo do Curso Técnico em
Informética Integrado ao Ensino Médio no IFAM CPA?

Portanto, o objetivo geral desta pesquisa é analisar o processo de implementacéo do
Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio no IFAM - Campus Parintins,
2007-2012.

Além das razdes, anteriormente apresentadas, saliento que o desenvolvimento da
pesquisa é justificavel por contemplar as reestruturacdes dos Planos de Curso (PC’s) do curso
de informatica, forma integrada, a implementacdo do curso no CPA, paralelo ao processo de
implantacdo do campus naquele municipio, como construgdo sdcio histérica, possibilitando a

discussdo das relagdes que se estabelecem na totalidade, considerando
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[...] os interesses antagdnicos tecidos na dindmica das constru¢bes/desconstrucdes
ideoldgicas que evidenciam rupturas/continuidades de um tempo histérico concreto
em que a Educacao Profissional responde a demandas especificas delineadas em um
horizonte que revela desigualdades e conflitos sociais num mundo globalizado
(SANTOS e NOGUEIRA, 2013, 353).

A partir do momento que busquei literatura sobre o tema, identifiquei que no
Amazonas ndo ha trabalhos que abordem sobre o Ensino Médio Integrado & Educacgéo
Profissional nesta perspectiva. Dessa forma, esse estudo é relevante porque perpassa por um
periodo historico que necessitava ser analisado para, a partir das contradi¢cdes encontradas no
processo, pudessem ser identificadas, a0 mesmo tempo, a positividade e negatividade do

fendmeno. Pois:

Considera-se um aspecto essencial, pois a maioria das pesquisas empiricas
publicadas acerca do EMI (regular ou na modalidade EJA), em funcdo de varios
aspectos, estdo convergindo para as dificuldades inerentes & materializacdo dessa
concepg¢do educacional, de maneira que em geral se chega & concluséo de que, na
prética, a concepgao, os principios e os fundamentos do EMI, j& bem discutidos, ndo
se estdo materializando nas escolas (IFRN, 2011, p. 23).

Também apresentou razfes para ser posto em pratica, porque houve uma vontade
genuina de contribuir, teoricamente, com o planejamento curricular naquele campus, para
preencher uma lacuna deixada pelos processos de implantacdo do IFAM no interior do Estado
do Amazonas, feita sem a devida preocupacdo com formacdo continua dos docentes para
trabalhar nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio.

Ao organizarmos nosso pensamento sobre a forma que conduziriamos o trabalho,
consideramos as dimensdes do objeto de pesquisa, pois para Marx (1977, p.229), o objeto é
“unidade da diversidade”, logo, necessita ser investigado em toda a sua grandeza, com a
finalidade de captar a esséncia do fendmeno. Dessa forma, elaboramos os objetivos
especificos:

» Investigar os motivos que justificam a implementacédo do Curso de Informatica, na
forma integrada, no CPA, pelo IFAM,;

» Desnudar o modo como foram definidos os Planos de Curso de Informatica da
forma integrada;

» Desvelar a concepcdo de formagdo predominante nos textos dos Planos de Curso
do EMI de informatica reestruturados nos anos de 2010 e 2012;

» Desvelar desafios encontrados no processo de implementacdo do Curso Técnico

em Informaética Integrado ao Ensino Médio no IFAM CPA.
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Nessa perspectiva, aprofundei meus conhecimentos sobre o tema para que eu
pudesse elucidar questdes sobre os motivos que levaram o IFAM a implementar o Curso
Técnico Integrado ao Ensino Médio no CPA, o modo como foram definidos os Planos de
Curso (PCs), a concepcgao de formacdo humana que predomina nos PCs reestruturados no
periodo delimitado e os desafios encontrados nesse processo de implementacéo.

Para tanto, utilizamos como procedimentos de coleta de dados a analise documental e
aplicacdo de 2 (dois) questionarios, sendo que um foi elaborado para os sujeitos que atendiam
ao seguinte critério de selecdo: ter participado do processo de implantacdo do CPA e
implementacdo do Curso Técnico de Informética Integrado ao Ensino Médio no periodo de
2007 a 2010/1; enquanto que o outro questionario foi elaborado para os sujeitos que
participaram das reestruturacdes dos PCs em 2010 e em 2012. Tivemos 10 (dez) participantes
no total: 5 (cinco) que atenderam ao primeiro critério e 5 (cinco) que atenderam ao segundo
critério. Para preservar a identidade dos sujeitos, codificamos P1 para 0s que atendiam ao
primeiro critério e P2 para os que atendiam ao segundo critério. Fizemos o uso da
metodologia da Analise Textual Discursiva (ATD) no processo de analise de dados, com base
em Moraes e Galiazzi (2011). Como categorias empiricas, utilizamos as categorias que
emergiram das questdes norteadoras: Motivos da Implementacdo, Definicdo dos PCs,
Formacdo Humana e Desafios.

E importante destacarmos que nosso projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de
Etica da Universidade Federal do Amazonas com o nimero CAAE 49477515.3.0000.5020 e
aprovado sob o nimero do parecer 1.345.228.

Como resultado da pesquisa obtivemos, entre outros: 0 motivo preponderante da
implementacdo do curso estudado no CPA, deu-se devido a experiéncia do IFAM na oferta do
curso; a definicdo dos PCs foi realizada de forma fragmentada, comprometendo os principios
da educacdo integrada; a Formacdo Humana predominante nos PCs é a voltada para o
mercado de trabalho, tendo a Pedagogia das Competéncias como norteadora do processo
educativo e os Desafios, em sua maioria, estavam relacionados ao processo de implantacéo do
CPA e, principalmente, sobre a formacdo docente, uma vez que os professores lotados
naquele campus desconheciam o desenvolvimento do trabalho na Educacdo Profissional e,
consequentemente, as concepgdes que embasam o0 EMI.

Em virtude dos aspectos que permeiam a implementacdo do Curso de EMI no IFAM
CPA, elaboramos a presente dissertacdo de forma a analisar o processo da implementacédo
mencionada.

Dessa forma, a dissertacéo esta estruturada em cinco capitulos.
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O capitulo 1 € dedicado as consideracgdes iniciais ao tema por meio de uma breve
discussdo tedrica e em seguida a descricdo da origem e da relevancia do tema. Apresentamos
também o problema de pesquisa, as questdes norteadoras, os objetivos da pesquisa, a forma
como foi conduzida a investigagéo e alguns dos resultados obtidos no processo de analise.

O capitulo 2 € destinado a apresentacdo dos caminhos tedricos dividido em dois
grandes grupos: Da Génese a Génese da RFEPCT e O Ensino Médio Integrado. A primeira
parte, dedicamos a caracterizar os motivos da criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices em
1909 e seus desafios nos primeiros quinze anos de existéncia, em seguida tratamos do
momento atual da RFEPCT, em especial tracamos uma discussdo sobre o processo de
expansdo da Rede a partir da segunda metade dos anos 2000. Na segunda parte, destinamos a
abordar sobre o Ensino Médio Integrado, assim, tratamos, primeiramente da origem da
formacdo integrada e do Ensino Médio Integrado. Depois, cuidamos da concepcdo da
formagdo humana integral e, em seguida, tratamos da concepcdo de EMI, seus pilares
conceituais e eixos estruturantes. E, por fim, versamos sobre a concep¢do da Pedagogia das
Competéncias.

O capitulo 3, por sua, é reservado aos caminhos metodologicos. Descrevemos,
portanto, o caminho metodoldgico da apreensdo da aparéncia e em seguida o caminho
metodolégico da apreensdo da esséncia, ressaltamos, nesta Ultima parte, como foi
desenvolvida a anélise do corpus de pesquisa e apresentamos as categorias que subsidiaram a
analise e as que emergiram no processo do ciclo da Analise Textual Discursiva.

O capitulo 4 é consagrado a analise do processo de implementacdo do Curso Técnico
em Informética Integrado ao Ensino Médio no IFAM CPA. Desenvolvemos este capitulo em
cinco secOes, sendo que as quatro primeiras com o propésito de responder as questdes
norteadoras da pesquisa. Ao fim de cada secdo, apresentamos uma sintese gue, em nossa
compreensdo, responde a questdo proposta com base nos documentos analisados e nas
elocucBes dos sujeitos participantes da pesquisa. E na Gltima secdo, denominada Pra ndo
dizer que néo falei do caminho das flores, apresentamos alguns aspectos positivos em relacdo
ao objeto de pesquisa encontrados no processo de investigacao.

O capitulo 5 é dedicado as consideracGes finais, no qual tragamos uma sintese do

processo textual dissertativo para se ter uma compreenséo do todo.
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2 CAMINHOS TEORICOS

Antes, o trabalho é um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que 0
homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele
pde em movimento as forcas naturais de sua corporeidade, bracos, pernas, cabeca e
maos, a fim de se apropriar da matéria natural numa forma Gtil a propria vida. Ao
atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza. Desenvolve as potencialidades
nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo das forcas naturais. (MARX,
1983, p.149).

A epigrafe nos remete a compreensdo de que ndo existe sociedade sem trabalho e
educacdo. As sociedades s6 existem porque as geracOes passadas educaram as geracOes
presentes e estas, por sua vez, educam as geracOes futuras (KONDER, 2000). Assim, cada
geracdo transmite cultura e conhecimentos, nesta Ultima encontram-se a ciéncia e,
consequentemente, a tecnologia desenvolvida por meio do trabalho para satisfazer a
necessidade humana. Logo, ndo existe sociedade sem trabalho e educacdo, exatamente nesta
ordem. Sendo assim, é importante discutirmos a categoria trabalho nos processos de educacéao
humana.

Como nosso trabalho estd relacionado as Politicas Publicas para a Educacédo
Profissional, modalidade de educacdo geralmente, no senso comum, pensada em formar para
o trabalho (mercado), ndo podiamos deixar a categoria trabalho de fora das discussdes.

Nesse sentido, este capitulo foi divido em duas se¢des. Na primeira, fizemos um
breve histdrico sobre o inicio do que hoje é chamada de Rede Federal Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - RFEPCT, elencando alguns desafios encontrados nessa génese.
Pensamos que s6 ha sentido analisar o contexto social, politico e econdmico de criacdo das
escolas em 1909 se for possivel estabelecermos relagcbes com a fase atual, assim, em seguida,
tratamos sobre a expansdo da RFEPCT ocorrida na segunda metade dos anos 2000. Na
segunda secdo, abordamos sobre o Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional nesta
ordem: a origem de formacgdo integrada e do EMI, a concepcdo de formacdo humana,
concepcao de EMI, os pilares conceituais e eixos estruturantes do EMI e a concepgéo da
Pedagogia das Competéncias.

2.1 DA GENESE A QENESE: A QRIACAO DAS ESCOLAS DE APRENDIZES
ARTIFICES E A CRIACAO E EXPANSAO DA RFEPCT NOS ANOS 2000

O mundo do trabalho sempre esteve em transformacgdo e, devido a isso, hd um

aumento das “necessidades da escolariza¢ao” em todos os niveis.
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Com relagdo ao contexto atual, as mudancas sdo decorrentes de politicas de ajustes
de reestruturacdo nacionais e no nivel das empresas que afetam a organizagdo dos processos
de trabalho e das relacdes profissionais. Consoante Oliveira (2010, p. 157), essas mudancas

tém a ver com o fendmeno da globalizacéo, pois:

O desenvolvimento do capitalismo é marcado por mudancas que intensificam a
internacionalizacdo da economia (globalizacdo financeira do capital), ao mesmo
tempo que promovem a introducdo de inovages tecnoldgicas e organizacionais de
grande porte no denominado “mundo do trabalho.

A globalizacdo de ordem econdmica, cultural, politica, pelas diversas dimensoes,
mais perceptivel a partir dos anos de 1980, tem um fundo comum que é a alteracdo das bases
de competitividade do capitalismo e também de novos critérios de alocacdo dos investimentos
econdmicos, sempre motivados por uma mudanca que diz respeito a dissolucdo das fronteiras
econdmicas, movimentacdo livre do capital financeiro e do livre comércio. Um dos fatores
que propiciaram essa transformacdo dessas relacfes internacionais € a inovagdo tecnoldgica,
inovacOes que derivam das invengdes do campo da microinformatica, eletrdnica e também do
campo da biotecnologia, do desenvolvimento de novos materiais, como pode ser visto nas
pesquisas de grandes pesquisadores brasileiros como na pesquisa da professora Lucilia
Machado (1994, p. 170), ao afirmar que:

As necessidades da producdo material estimulam o desenvolvimento progressivo e
inter-relacionado da ciéncia e da técnica, convertendo a propria produgdo em um
processo tecnoldgico. [...] A atual revolugdo cientifico-técnica manifesta-se no
campo da microeletrénica, com formidaveis resultados como a informatica, as
maquinas numéricas e a rob6tica. Evidencia-se, também, no campo da
microbiologia, dando origem a nova pesquisa biotecnoldgica e no campo energético,
com a engenharia nuclear.

Para Saviani (1994), vivemos o que alguns chamam de Segunda Revolugéo
Industrial ou da Informatica ou da Automacdo. Diante dessa realidade, a Educacdo
Profissional passa por mudancas constantes para atender ao mundo do trabalho. Tais
mudancas foram responsaveis também pelas alteracbes e fortalecimento do que hoje
conhecemos como RFEPCT no Brasil.

Devido ao contexto, ora mencionado, desencadeou-se no pais 0 processo de
expansdo da oferta da Educagdo Profissional, com isso os estabelecimentos de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica passaram por modificacbes para se adequarem as mudancas

ocorridas.
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No que diz respeito as instituicdes da RFEPCT, em decorréncia dessas modificagdes,
houve alteragcdes em seus perfis e missdes Ihe impostas pelas politicas, alterando, inclusive,
suas nomenclaturas. Assim, ao longo das décadas estes estabelecimentos de ensino receberam

multiplas terminologias, entre as quais apresentamos no Quadro 1 as alteracfes no contexto

do Amazonas:

Quadro 1: Transformacdes da Educacao Profissional da Rede Federal no Amazonas.

Lei / Decreto Nomenclatura Perfil
Decreto n° Escola de Oferta do ensino profissional primério e gratuito. Tinham
7.566, Aprendizes como  objetivo  profissionalizar  camadas  sociais
de 23.09.1909 Artifices - marginalizadas.
EAA
Lei n.° 378, de Liceu Industrial | Instituido para propagacdo do ensino profissional dos varios
13.01.1937 de Manaus ramos e graus.
O objetivo era qualificar os filhos dos operarios ou dos
associados para as artes e os oficios. E nesse periodo que
surgem as entidades especializadas ao sistema S.
Decreto n° Escola Técnica de | Oferta da formacdo profissional em nivel equivalente ao do
4,127, Manaus — secundario. Inicia-se o processo de vinculagdo do ensino
de 25.02.1942 ETM industrial & estrutura do ensino do pais, uma vez que 0s
alunos formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a
ingressar no Ensino Superior em area equivalente a da sua
formagdo.
Portaria Escola Técnica | As instituicGes ganharam autonomia didatica e de gest&o.
Ministerial n.° Federal do Objetivo de intensificar a formacdo de técnicos diante da
239, Amazonas — aceleracdo do processo de industrializag&o.
de 03.09.1965 ETFAM
Decreto de 26 | Centro Federal de
de marco de Educacéo Ensino Superior, especializado na oferta de educacéo
2001 Tecnoldgicado | tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino.
(DOU n. 60-E, Amazonas —
de 27.03.2001) CEFET-AM
Instituto Federal | Educacédo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
Lein° 11.892, de Educacéo, multicampi, especializados na oferta de Educacéo
de 29.12.2008 Ciénciae Profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
Tecnologiado | ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos
Amazonas — e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas.
IFAM

Fonte: Site do IFAM. Elaborado pela autora.

Tais alteracbes nominais visavam adequar o papel institucional que lhes competia a
sua misséo, sobretudo, em relagéo ao seu perfil.

Ndo nos cabe neste trabalho, dado nosso objeto de pesquisa e o periodo que
delimitamos, tratarmos sobre a historia da RFEPCT, no entanto, compreendemos ser
importante abordarmos dois periodos: a génese e a fase atual da RFEPCT, demarcando a
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discussdo sobre a expansdo ocorrida nos anos 2000, para obtermos elementos de comparacao
entre as duas fases em relagdo ao processo de implantacdo no momento da analise.

Nessa perspectiva, enunciamos que a génese da Educacdo Profissional, da Rede
Federal, deu-se em 23 de setembro de 1909 com a criacao das Escolas de Aprendizes Artifice,
por meio do Decreto n. 7.566/1909, por Nilo Pecanha. O referido decreto estipulava a
manutencdo dessas escolas pelo Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, a quem
cabiam 0s assuntos relativos ao ensino profissional (CUNHA, 2005).

Os motivos que levaram a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices foram
incluidos, segundo Cunha (2005, pp. 65-66), no proprio texto do Decreto n. 7.566/19009,
dentre os quais o0 autor cita:

“Considerando:

Que o aumento constante da populacdo das cidades exige que se facilite as classes
proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da luta pela
existéncia; que para isso se torna necessario, ndo sé habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como
fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola
do vicio e do crime, que é dos primeiros deveres do Governo da Republica formar
cidaddos Uteis a Nag&o;

Decreta, etc. [grifos de Cunha]

Segundo a anélise de Cunha, a “formagédo de forga de trabalho qualificada para fazer
frente as exigéncias do processo de industrializacdo estava ausente, apesar de ter sido
manifestada reiteradamente, nos anos seguintes, pelo presidente Nilo Peganha [...] (2005, p.
66).”.

Sendo assim, em sua origem, a cria¢do das instituicbes de Educacdo Profissional -
propriamente dita, uma vez que ndo tinha a “tecnologica” junto a educacdo, porque era apenas
pensada como formacdo profissional — tinha como objetivo atender criangas e jovens que ndo
tinham grandes perspectivas na vida, ndo tinham grandes chances de transformar-se numa
“outra coisa” a ndo ser trabalhadores. Além do mais, tinha uma perspectiva moralista de evitar

a criminalidade, a delinquéncia, conforme, também, nos mostra Kuenzer (2002, p. 27):

Embora anteriormente ja existissem algumas experiéncias privadas, a formacéao
profissional como responsabilidade do Estado inicia-se no Brasil em 1909, com a
criacdo de 19 escolas de artes e oficios nas diferentes unidades da federacdo,
precursoras das escolas técnicas federais e estaduais. Essas escolas, antes de
pretender atender as demandas de um desenvolvimento industrial praticamente
inexistente, obedeciam a uma finalidade moral de repressdo: educar, pelo trabalho,
os orfaos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os da rua. Assim, na primeira vez
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que aparece a formacéo profissional como politica publica, ela o faz na perspectiva
moralizadora da formagédo do carater pelo trabalho.

Dessa forma, o trabalho era visualizado como elemento regenerador da personalidade
de criangas e adolescentes. Eram instituicdes que se constituiam em um sistema autbnomo,
diferentes na forma, organizacdo, curriculo e objetivos de outras escolas desse periodo.
Assim, voltavam-se menos para a formacdo humanista e mais para o pragmatismo.

Embora ndo tenha inovado muito em termos ideoldgicos e pedagogicos, a rede de
escolas “trouxe uma novidade em relagao a estrutura do ensino, por constituir, provavelmente,
o primeiro sistema educacional de abrangéncia nacional (CUNHA, 2005, p. 66).”, isso porque
seu funcionamento era regulado por uma mesma legislacéo, era um agregado de unidades de
ensino que tinham o mesmo proposito e respondiam a mesma autoridade administrativa e
pedagogica. Para esse autor, o surgimento das Escolas de Aprendizes Artifices foi o maior
acontecimento do ensino profissional na Primeira Republica.

No entanto, a criacdo dessas escolas se deu mais por uma preocupacdo politica do
que econbmica, pois a localizacdo delas nas capitais e ndo nos polos manufatureiros,
representou um “eficiente mecanismo de “presenga” e de barganha politica do governo
federal, nos Estados, junto as oligarquias locais (MANFREDI, 2002, p. 23)”.

Como ndo houve um critério de dimensionamento do sistema e de localizacdo dessas
escolas em razdo da producdo, Cunha (2005, pp. 71-72) esclarece que houve implicacdo em
elementos indicativos de inadequacdes:

Com efeito, localizadas, principalmente, fora dos centros de desenvolvimento
industrial, as escolas de aprendizes e artifices procuravam ajustar-se ao mercado
ensinando oficios artesanais, para 0s quais havia mestres no local e oportunidade de
trabalho para os egressos. Assim, se o dimensionamento do sistema e a localizagéo
das escolas de aprendizes e artifices mostraram-se inadequados aos propdsitos de
incentivar a industrializacdo pela formagdo profissional sisteméatica da forca de
trabalho, a escolha dos oficios a serem ensinados revelou um esforgo de ajustamento
aos mercados locais de trabalho, mais artesanais do que propriamente

manufatureiros, atenuando os efeitos negativos do dimensionamento e da
localizacdo do sistema.

Além disso, ndo podemos deixar de registrar que:

Eram escolas tanto precarias infra-estruturalmente, quanto indefinidas, no que se
refere a sua fungdo, pois ndo se constituiam verdadeiramente nem em escolas, nem
tdo pouco em oficinas. Deve-se frisar que as referidas instituicbes estavam mais
direcionadas para o ensino artesanal, sendo que apenas a de S&o Paulo, em razdo,
indubitavelmente, do surto manufatureiro vivenciado, se voltou mais para o
atendimento ao setor fabril, oferecendo cursos de tornearia, eletricidade e mecénica.
(OLIVEIRA, 2003, p. 31)
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Cunha (2005) cita exemplos de prédios inadequados para abrigar escolas
profissionais, como o de Piaui, Paraiba e Pernambuco e assegura que isso se deu devido ao
fato da barganha politica entre 0 Governo Federal e os Governos Estaduais, uma vez que 0s
governos estaduais apressaram-se em oferecer os prédios solicitados pela Unido - pois
nomeavam pessoal para 0s cargos que se abriam -, e acabavam por oferecer prédios
improprios para funcionamento das escolas.

No Amazonas ndo foi diferente, os estudos nos indicaram que essa escola peregrinou
por varios ambientes (Chacara Afonso de Carvalho, Prédio da Casa de Detencdo de Manaus e
Mercado Municipal da Cachoeirinha) improvisados e inadequados até chegar a seu atual
prédio, campus Manaus Centro, situado na Avenida Sete de Setembro, no bairro da
Cachoeirinha (NUNES DE MELLO, 2009).

Quanto ao corpo docente das referidas escolas, Cunha (2005) nos informa que esse
era constituido por professores e mestres de oficina, os quais foram alvo de rigorosas criticas
por parte do Servigo de Remodelacdo do Ensino Profissional Técnico. A critica devia-se ao
fato dos professores, que vinham dos quadros de ensino primario, ndo trazerem a minima
ideia do que era necessario para se trabalhar com a Educacdo Profissional, enquanto que 0s
mestres, por virem diretamente das fabricas, ndo tinham base tedrica para ministrar aulas,
assim, esses ultimos, sem nenhuma técnica didatica, sem nenhuma pedagogia, apenas

transmitiam a seus discipulos os conhecimentos empiricos.

[...] tal diagndstico sobre o corpo docente das escolas de aprendizes e artifices
conduzia a providéncias urgentes para o recém-criado Servigo de Remodelacéo.

[...] A crescente preocupagdo com uma melhor qualificacdo do corpo docente das
escolas resultou em alterac6es substanciais, nos sucessivos regulamentos (sobretudo
a partir de 1918), no que diz respeito ao provimento dos cargos de professores e
adjuntos de professores e de mestres e contramestres de oficina das escolas de
aprendizes e artifices (CUNHA, 2005, p. 81).

Nesse sentido, o regulamento de 1918 trouxe o dever de passar por concurso de
provas praticas, presidida pelo diretor da escola, para o provimento dos cargos de professores,
adjuntos de professores, mestres e contramestres. Embora feita a execucdo da medida, em
1920, o Servigo de Remodelagdo do Ensino Profissional Técnico ainda encontrava motivos
para a critica ao quadro dos docentes devido a baixa qualidade de seu ensino.

A auséncia de concepcoes tedricas e metodologicas voltada a modalidade de ensino
em questdo levou a ideia da criagdo de uma escola normal com o objetivo de formar
professores para trabalhar com o ensino industrial. Assim, foram criadas escolas com a

finalidade de preparar professores, mestres e contramestres para as escolas de ensino
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profissional, entre elas, Machado (2008, p. 11) cita a Escola Normal de Artes e Oficios

“Wenceslau Bras”:

A criag8o da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras, em 1917, no antigo
Distrito Federal, constitui o inicio dessas iniciativas, ja impregnado pelas
dificuldades que vieram a seguir. Fechada pouco tempo depois, em 1937, essa
escola, embora tenha chegado a ter 5.301 matriculados durante este periodo,
habilitou apenas 381 professores (309 mulheres), em sua grande maioria para
atividades de trabalhos manuais em escolas primarias. Em menor nlmero,
professores, mestres e contramestres para escolas profissionais.

Logo apds a criacdo da Escola em questdo, verificou-se a necessidade de ter mais
escolas normais para atender as regides norte e sul do pais. No norte, em Belém do Par4, foi
sugerido o Instituto Lauro Sodré, e no sul, em Parobé, a Escola de Engenharia de Porto
Alegre, cujos servigos prestados em prol da Educagdo Profissional eram considerados, de
grande relevancia, além de oferecerem as condi¢fes necessarias de adaptacdo (CUNHA,
2005).

Por volta dos anos de 1930, a procura pelas escolas foi decaindo, sendo procuradas,
em sua preponderancia pelo género feminino que se interessava em formar-se como
professoras de datilografia, modas, economia doméstica, ainda que fosse mais necessario as
muitas escolas de aprendizes artifices o preparo de pessoal para outras especialidades para
atender aos cursos oferecidos (CUNHA, 2005).

Em relacdo ao ensino das Escolas de Aprendizes Artifice, o decreto que as criou
tratava em seus Artigos 2° e 3° sobre os cursos que nelas seriam ministrados. Assim,
“determinou que se instalassem em cada uma delas até cinco oficinas, as que fossem mais
convenientes e necessarias no estado onde se situava”, “consultadas quando possivel as
especialidades das indUstrias locais” (CUNHA, 2005, 73)”.

Em seus primeiros anos de existéncia, devido ao excesso de liberdade conferido aos
diretores das escolas e a existéncia de mestres despreparados, as escolas tornaram-se meras

escolas primarias, nas quais se aprendia apenas trabalhos manuais. Somente em 1926 € que:

Foi estabelecido um curriculo padronizado para todas as oficinas, constituindo-se
em um “denominador comum” para o ensino ministrado nas diferentes escolas,
expresso na Consolidacao dos Dispositivos Concernentes as Escolas de Aprendizes
Artifices, promulgada por portaria do ministro da Agricultura, Industria e Comércio
(CUNHA, 2005, 73. Grifos originais).

Nesse mesmo ano, a Consolidagédo determinou que o ensino fosse ministrado em

aulas tedricas e praticas, a duracdo deveria ser de no minimo cinquenta minutos, atendendo as
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disciplinas propedéuticas e profissionais com cargas horérias ja definidas em todos os anos
oferecidos®.

Como anunciamos, anteriormente, ndo tinhamos a pretensdo de nos alongarmos na
historia da RFEPCT. Em sintese, ativemo-nos aos elementos relacionados aos motivos da
criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices e aos desafios sucedidos no processo de sua
criacdo nos primeiros 15 (quinze) anos de existéncia. Portanto, identificamos nesse periodo
que o motivo da criacdo das referidas escolas se deu mais por interesse politico do que
econdmico e que entre os desafios consequentes de suas implantacdes foram os relacionados a
infraestrutura, formacéao de professores e proposta pedagogica.

Feito isso, a partir deste momento, abordaremos sobre a fase atual da Rede,
descreveremos 0 processo de expansdo da RFEPCT ocorrida na segunda metade dos anos
2000 e teceremos algumas consideracfes sobre esse processo.

Conforme vimos, anteriormente, a RFEPCT foi e vai modificando-se e moldando-se
para atender a realidade social brasileira, diriamos mais ao modelo econdémico vigente em
nosso pais.

Atualmente, a RFEPCT ¢ bastante expressiva, pois houve uma rapida expansdo nos
ultimos quinze anos. Essa expressdo deu-se com a homologacdo da Lei n° 11.892/2008 que
criou os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e tecnologia — IFs e instituiu, finalmente, a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), composta por 38
(trinta e oito) IFs, a Universidade Tecnoldgica do Parana — UTFPR, Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais — CEFET-
MG e as Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais (BREZINSKI, 2011).

De 1909 a 2002, quase um século apds a criacdo das Escolas de Aprendizes
Artifices, foram criadas 140 unidades federais de ensino profissional e tecnolégico no Brasil.
O periodo em que a EPT da Rede Federal mais se expandiu foi o que compreende os anos de

2003-2014, conforme podemos visualizar na Figura 1.

® para aprofundamento dessa questdo sugerimos a consulta a Cunha (2005, pp. 73-79).
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Figura 1: Desenvolvimento da RFEPCT de 1909 a 2014
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Fonte: http://portal.mec.qgov.br/component/tags/tag/33055. Acessado em: 13 set. 2015.

Até 2014 a RFEPCT contava com 562 unidades em todo o Pais. Juntas, essas
instituicOes atendem a maisde um milhdo de jovens e adultos, da formacgéo inicial e
continuada a pos-graduacdo. Para isso, contam com cerca de 60 mil servidores (professores e
técnicos administrativos). A expectativa é que, até 2018, outras 208 unidades sejam
implantadas’.

A primeira fase da expanséo, iniciada em 2006, teve como objetivo implantar escolas
federais de formacdo profissional e tecnoldgica em estados ainda desprovidos dessas
instituices, aléem de outras preferencialmente em periferias de metrdpoles e em municipios
interioranos distantes de centros urbanos, em que 0s cursos estivessem articulados com as
potencialidades locais de geracdo de trabalho. No Amazonas temos, hoje, o campus Coari
como resultado dessa primeira fase.

Em 2007, iniciou-se o plano da segunda fase da expansdo que levou a implantacdo
dos campi de Labrea, Maués, Parintins, Presidente Figueiredo e Tabatinga. Logo em seguida,
no final de 2008, houve a criacdo dos IFs, essa nova institucionalidade representa a
materializacdo desse novo projeto.

A criacdo dos IFs foi orientada pelo artigo 5° da Lei n°11.892, de 29.12.2008, do

Capitulo Il, Secéo I. Deste modo, no Amazonas:

7

Informacdo disponivel em  <http://www?2.ifam.edu.br/noticias/rede-federal-completa-106-anos/view>.
Acessado em: 24 set. 2015.
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A institucionalidade IFAM emerge da integracdo do CEFET-AM e das Escolas
Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sdo Gabriel da Cachoeira (BRASIL, 2008).
Na Proposta de Constitui¢do do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (EAF/SGC; EAF/Manaus; CEFET/AM, 2008), constam como campi
implantados 0 Campus Manaus Centro (antigo CEFET-AM), o Campus Manaus
Distrito Industrial (antiga UNED do CEFET-AM), o Campus Coari (UNED da fase
I da expansdo), o Campus Sdo Gabriel da Cachoeira (antiga Escolas Agrotécnica
Federal) e o Campus Escola Agrotécnica de Manaus (atual Campus Zona Leste).
(NOGUEIRA, 2016, p. 21).

Originado a partir de uma nova configuragéo, atualmente, o IFAM conta com 15
campi, e um Centro de Referéncia em Iranduba, conforme distribui¢do geografica da figura 2.

Figura 2: Visualizacao geografica dos campi do IFAM

Fonte: http://www.ifam.edu.br/portal/images/file/mapa_ifam.jpg. Acessado em: 16 jun. 2015.

Os campi de Eirunepé, Humaita, Itacoatiara, Tefé e o Campus avancado de
Manacapuru, sdo decorrentes da terceira fase da expansdo. Portanto, essa é a atual
configuracdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, doravante
IFAM (NOGUEIRA, 2016).

Até o fim do primeiro semestre de 2015, a Instituicdo j& somava 16.643 alunos,
distribuidos em 32 cursos de formacdo profissional, 128 cursos técnicos presenciais e 13

cursos técnicos em EaD, 05 cursos de Licenciatura, 04 cursos de Bacharelado, 10 cursos
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Tecnologos, 14 cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu e 02 cursos de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu. Além disso, contava com 1.712 servidores em todo o Estado®.

Os IFs tem como compromissos o desenvolvimento local, desenvolvimento
sustentavel, o fortalecimento de arranjos produtivos sociais, culturais e educacionais que vao
desde a Formacdo Inicial e Continuada até a Pds-Graduacdo Stricto Sensu (OLIVEIRA,;
CARNEIRO, 2012).

Segundo Pacheco (2010, p. 13), essa € uma proposta de verticalizacdo que permite
aos docentes atuarem em diferentes niveis de ensino e proporciona aos alunos o
compartilhamento “dos espagos de aprendizagem, incluindo os laboratdrios, possibilitando o
delineamento de trajetorias de formagdo que podem ir do curso técnico ao doutorado.”. Uma
proposta que consideramos problematica para os docentes que terdo que, além de atuar em
diferentes cursos e areas, deverdo adequar seus planejamentos, linguagem, entre outras
questBes pedagogicas, para atendimento de publicos com diferentes niveis de letramento.

Ao discutir os limites e possibilidades das politicas publicas para a EPT, Arruda
(2010) conclui que o “fio condutor da politica de expansdo ¢ interiorizagdo do governo ¢ a
constatacdo de que a média de escolaridade da populacdo brasileira esta abaixo daquela
requerida pelos novos arranjos produtivos e de que ha caréncia de méo de obra qualificada.”.

As diretrizes do Plano Nacional da Educagdo - PNE - 2011/2020 tem como meta 11:
“Duplicar a matricula em cursos técnicos de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta”

e para 0 cumprimento dessa meta, apresentou a como estratégia:

11.1 Expandir as matriculas de Educacdo Profissional técnica de nivel médio nos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, levando em consideracdo a
responsabilidade dos Institutos na ordenacdo territorial, sua vinculagdo com arranjos
produtivos, sociais e culturais locais e regionais, bem como a interiorizagdo da
Educagéo Profissional (BRASIL, 2010).

Nessa perspectiva, consideramos que a interiorizacdo da RFEPCT no Estado do
Amazonas tem uma importancia significativa na medida em que poderad contribuir com o
desenvolvimento educacional local, principalmente porque tem oferecido em todos 0s campi
implantados no interior o Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional.

Essa forma articulada de ensino é oferecida a quem ja tenha concluido o Ensino
Fundamental. No IFAM os cursos tém a duracéo de 3 (trés) anos e garantem tanto a formacédo

da Base Nacional Comum do Ensino Médio quanto a Formac&o Técnica Profissional. Assim,

® Informac#o disponivel em: < http://www2.ifam.edu.br/noticias/rede-federal-completa-106-anos/view>. Acesso
em: 24 set. 2015.
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0 aluno, ao concluir o curso, tera um Diploma de Técnico de Nivel Médio e podera prosseguir
seus estudos em curso de nivel superior e exercer uma atividade profissional técnica
(NOGUEIRA, 2016).

No entanto, as mudangas no processo produtivo implicam diretamente no processo
educacional e, dessa forma, a expansdo, mais uma vez, emerge com a finalidade de atender o
modelo vigente na sociedade. Moura (2008, pp. 25-26), ao refletir sobre elementos que
estabelecem limites a acerca da EPT, aponta como primeiro elemento a importancia de se ter
mais claro sobre esse modelo vigente, assim explica que esse “é produto da dependéncia
econdmica externa histérica” e fundamenta-se “nas exportacdes agroindustrial, agropecudria e
de matérias-primas e na importacdo acritica das tecnologias produzidas nos paises de
capitalismo avangado” e que, dessa forma, o pais ndo tem modelo proprio de desenvolvimento
voltado para as suas reais necessidades e melhorias sociais ¢ econdmicas. “Ao invés disso,
vem prevalecendo, historicamente, a submissdo aos indicadores econdmicos, aos organismos
internacionais de financiamento e aos investidores internacionais, principalmente os de curto
prazo.”. Ainda ressalta que o Estado atua como coadjuvante na sustentacdo desse modelo em
detrimento das prioridades sociais.

Essa submissdo do Estado ao capital é um tema discutido por muitos autores e nao é
de agora. Marx e Engels (2007, p. 57) explicam que:

[...] a burguesia, desde o estabelecimento da indUstria moderna e do mercado
mundial, conquistou para si mesma, no Estado representativo moderno, influéncia
politica exclusiva. O executivo do Estado moderno ndo é sendo um comité para
gerenciar 0s assuntos comuns de toda a burguesia.

Dessa forma, no Amazonas, ndo diferente do que aconteceu nos demais estados
brasileiros, o IFAM, conformou-se a cumprir a missdo lhe imposta pela Lei ne 11.892/2008
que o criou.

A Leine 11.892/2008 em seu Art. 62 traz como finalidades dos Institutos Federais:

I - ofertar Educagdo Profissional e tecnol6gica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuacdo do Instituto Federal (BRASIL, 2008).
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A submissdo do Estado ao capital vem de forma explicita ao enfatizar o
direcionamento da oferta da EPT a formagdo de “cidaddos” para atuarem em favor do
desenvolvimento e fortalecimento do modelo outrora discutido.

Pesquisas recentes tém evidenciado aspectos negativos em relacdo ao processo de
expansdo da RFEPCT. Nesse sentido, Nogueira (2016, p.7), ao analisar a segunda fase da
expansdo no Amazonas, concluiu:

[...] no que se refere as especificidades econdmicas dos municipios, foi apontado que
apenas alguns cursos implantados podem ser articulados aos APLs; que todas as
referéncias a essa categoria sdo gerais e ndo evidenciam acOes praticas; que a
Pesquisa de Atividade Econdmica Regional identifica a demanda por formagdo de
técnicos em realidades de emprego formal; que, nos municipios analisados, o

emprego formal € muito restrito ou apresenta saldos negativos na relacdo entre
admitidos e demitidos.

Ao refletirmos sobre essas finalidades voltadas para as demandas econémicas dos
municipios onde os campi foram implantados, consideramos esse processo historico a partir
da elocucdo de Castelo (2013, pp. 286-288) na qual, ao se debrucar nos estudos das obras do
sociélogo britanico Anthony Giddens, discorre sobre a terceira via que é fruto das
transformacdes ocorridas nos ultimos anos em que se destaca a globalizacdo estimulada pela
revolucdo tecnoldgica das comunicacdes que inauguraram novos tempos. Nesse contexto, o
“Estado, na atual configuracdo do capitalismo, deveria ser forte, mantendo um grau de
soberania frente aos mercados, que, por si s6, ndo poderiam dar conta de problemas como as
desigualdades sociais.”. Dessa forma, “a reconstru¢do do Estado passaria pela adog¢do de
solugdes baseadas na l6gica mercantil.”. Para isso, “adotaria medidas formuladas segundo os
padrdes de eficiéncia econdmica.”. Em sintese, o que ocorre ¢ a “busca do equilibrio entre
Estado, sociedade civil € mercado.”.

O que aferimos é que a terceira via é um retorno do liberalismo que, aproveitando-se
do enfraquecimento do neoliberalismo, surge no final dos anos de 1990 e vem remodelado
com o objetivo de manter a ordem econdmica vigente. No entanto, ganha nova nomenclatura:
social-liberalismo que por meio das “preocupagdes” com as “questdes sociais” rearticula as
sociedades politicas e civis no intuito de retomar o processo de expansdo imperialista.
Consigo traz as bases do neoliberalismo, tornam-se univocos, e recupera a teoria do capital

humano®, pois a “burguesia ndo pode existir sem revolucionar constantemente os

% Para Castelo (2013, p. 290) “A producio da riqueza, segundo a teoria do capital humano, restringe-se a
capacidade individual de um trabalhador, que sera mais produtivo quanto maior for seu nivel de educacdo e de
treinamento técnico.”.
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instrumentos de producdo e com elas todas as relagdes da sociedade (MARX; ENGELS,
2007, p. 58).”.
E assim, segundo Castelo (2013, p. 293), o Estado democréatico, seguindo o0s

preceitos da ordem vigente:

[...] teria como uma de suas fungdes precipuas o investimento no capital humano.
Em parceria com o setor privado e a esfera publica ndo estatal, ele forneceria, por
meio da educagdo, uma igualdade de oportunidades para todos os individuos,
capacitando-0s com 0s novos conhecimentos requeridos pela estrutura econémica
globalizada e flexivel da nova revolucéo tecnoldgica. Todos teriam acesso ao ativo
educacdo e poderiam competir livre e equitativamente.

Dessa forma, o individuo (porque se tornaria mais individualista e mais competitivo),
seria responsavel por sua condicdo social, uma vez Ihe oferecida a educacdo necessaria para
ter acesso ao mercado de trabalho teria todas as condi¢fes de produzir sua propria existéncia
sem depender do Estado.

Para além dessa discussao, Souza (2014), ao tratar da proposta da formacdao integrada
e problematizar os limites para a sua implantacdo de forma coerente com as finalidades e
objetivos dos IFs propostos pela Lei n® 11.892/08, concluiu que a expansdo da EPT foi
acompanhada por um conjunto de desafios, dentre os quais destaca: a falta de uma politica de
formacéo docente para a EPT e as dificuldades de se trabalhar no sentido da integragdo e da
totalidade dos conhecimentos.

Em resultado de uma auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
entre agosto de 2011 e abril de 2012, a qual tinha como objetivo avaliar a atuacdo dos
Institutos Federais com relacdo a diferentes temas relacionados a sua atuacdo finalistica,

observamos:

No capitulo 7 procurou-se privilegiar a analise de insumos fundamentais para
operacdo dos Institutos Federais: o corpo docente e a infraestrutura. Foram
averiguadas questdes relacionadas ao déficit de professores, além de técnicos de
laboratério, as deficiéncias na formacdo pedagégica para lecionar em cursos de
Educagdo Profissional e as dificuldades de fixacdo de docentes em campi
localizados em municipios de menor porte. Quanto a infraestrutura foram
observadas as condicdes em que se encontravam bibliotecas, laboratérios de ciéncia,
laboratérios de informatica e salas de aula (TCU, 2012, p. 4).

O relatorio do TCU (p. 43) enfatiza as inadequacgdes das instalacdes fisicas e a
fixacdo de pessoal, o déficit de professores e técnicos, a falta de formacdo pedagdgica para
trabalhar com a EPT. Com relagdo a infraestrutura constatou “caréncias estruturais quanto a

disponibilidade de bibliotecas, computadores, salas de aula e laboratérios de ciéncias, com

maior predominancia em escolas inauguradas na 2* fase da expansdo.”.
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Conforme vimos, até entdo, foram e s8o vérias as dificuldades decorrentes do
processo de expansdo da RFEPCT, porém a historia ndo deixa duvidas que elas ndo sdo
exclusividade do momento atual. Os desafios ndo se restringem aos que mencionamos, 0
proprio relatério do TCU aponta outras dificuldades, no entanto, os “insumos fundamentais
para operagdo dos Institutos Federais: o corpo docente e a infraestrutura” influenciam
diretamente na materializagdo de outros desafios a serem superados. Para encerramos esta
tessitura intertextual, concordamos com Nogueira (2016, p. 187) que, ao tecer as

consideracdes finais em sua tese de doutorado, entende que:

[...] o maior e mais importante desafio dos campi do IFAM seja ético-politico:
atender a imposicdo legal da formagdo da classe trabalhadora para o mercado de
trabalho, transformando as condi¢fes em que essa imposicao se estabelece, de modo
a garantir a educagdo integrada como principio e o rompimento com perfis
profissionais delineados em comportamentos e atitudes necessarios ao mercado para
que o processo de interiorizagdo da instituicdo se constitua em condicdo de acesso e
permanéncia a educacao publica, gratuita e socialmente referenciada.

Para tanto, faz-se necessario que rompamos com 0s elementos que estabelecem os
limites para que deixemos de ser um pais colonizado. No entanto, esse rompimento sO
ocorrera quando tivermos a devida compreensdo, clareza, sobre 0 modelo de desenvolvimento
vigente em nosso pais (MOURA, 2008), suas verdadeiras intencdes. Somente, dessa forma,
deixaremos de acreditar “nesse benfeitor”, em sua enorme ‘“solidariedade” e passaremos a

uma discussao que vai além das questfes educacionais em direcdo a melhorias coletivas.

2.2 0 ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCACAO PROFISSIONAL

A proposta de Ensino Médio Integrado é concebida como uma Politica Publica de
Estado, sendo uma possibilidade de superar a dualidade estrutural no campo educacional
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS; 2012), mas para que ela seja executada, é necessario
que tenhamos consciéncia das limitacfes proprias de uma sociedade marcada por contradi¢des
de uma cultura escravocrata (MOURA, 2008). Somente apds o desvelamento do simulacro
gue permeia a nossa sociedade é que poderemos fazer o movimento contrario para a
superacdo desejada.

Nesse sentido, como € uma proposta nova, a propria concepc¢ao curricular e a propria
pratica docente devem ser construidas no processo de sua implementagdo. Porém, é
necessario que 0s sujeitos envolvidos nesse processo tenham clareza dos principios e

conceitos que subsidiam a educacéo integrada e a formacao humana integral, uma vez que ndo
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basta ter uma acg&o rigida, rigorosa em ciéncia e tecnologia, pois as areas de conhecimento das
ciéncias sociais e humanas séo de suma importancia para preparar o jovem para 0 mundo em
que ele vive, entender-se como sujeito de direitos e como sujeito transformador de uma
realidade social extremamente desigual e injusta.

Por compreendermos que um dos maiores desafios para a materializacdo da proposta
de integracdo entre 0 EM e a EPT é a falta de compreensdo dos sujeitos envolvidos nesse
processo educacional em relacdo aos conceitos e principios que estruturam o EMI, nesta secéo
discorreremos sobre: a origem da formacdo integrada e do EMI, em seguida, versaremos
sobre as concepcdes de formacdo humana integral e de EMI, logo ap6s versaremos sobre seus
pilares conceituais e eixos estruturantes e, por fim, abordaremos sobre a pedagogia das

competéncias.

2.2.1 A origem da Formacéao Integrada e Ensino Médio Integrado

Como ja nos posicionamos na secdo anterior, falar em Educacdo Profissional é
tratar a educacdo que se volta para o trabalho. Ndo podemos, no entanto, trata-lo de forma
minimizada e determinada pela légica do mercado de trabalho, mas considera-lo em sua
dimensdo ontoldgica, dimenséo essa que, segundo Frigotto (2012, p. 58) “é um processo que
permeia todo o ser do homem e constitui a sua especificidade.”.

O problema é que h& uma visdo equivocada em relacdo ao trabalho em nosso pais,
isso se deve a vigéncia de relacBes escravistas de producdo no Brasil, desde os tempos da
Colbnia, que funcionou sempre como desincentivo para que a forca de trabalho livre se
orientasse para o artesanato e a manufatura, uma vez que o emprego de escravos COmo
carpinteiros, pedreiros, ferreiros, entre outros oficios desviava 0s homens livres,
preocupados em “marcar sua distincdo da condicdo de escravo, 0 que era da maior
importancia diante da tendéncia dos senhores/empregadores de ver todo trabalhador
como coisa sua (CUNHA, 2005, p. 3)”. Outra evidéncia dessa visdo, encontramos nos
estudos de Manfredi (2002, p. 71): “O sistema escravocrata, que sobreviveu por mais de trés
séculos, deixou marcas profundas na construgdo das representacfes sobre o trabalho como
atividade social e humana.”.

Temos, assim, uma formacgdo que coloca o trabalho como algo ndo digno e
transfere para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica uma série de estigmas, mas a

despeito disso temos uma perspectiva de transformacédo desse quadro. Isso vem do proprio
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mundo do trabalho que ensina que devemos pensar a Educacéo Profissional e Tecnoldgica
de outra maneira, superando, assim, a dualidade estrutural nessa modalidade de educacéo,
pois o trabalho é a base da existéncia humana.

N&o tratar da categoria dualidade estrutural no processo historico da Educacao

Profissional é ser omisso as desigualdades encontradas nesse processo ja que ela:

[...] configura-se como a grande categoria explicativa da construgdo do ensino
profissional no Brasil, legitimando a existéncia de dois caminhos bem diferenciados,
a partir das fungdes essenciais do mundo da producdo econémica: um para 0s que
serdo preparados pela escola, para exercer sua funcdo de dirigentes; outro, para 0s
que, com poucos anos de escolaridade, serdo preparados para o mundo do trabalho
em cursos especificos de formacao profissional (KUENZER, 1997, p.124).

Ora, a dualidade educacional ndo é algo recente na historia da educagdo brasileira,
entdo quando ela se origina? Nos estudos de Bezerra (2013, p. 16), sob a égide dos jesuitas,

revelam que ja no Brasil Colonia:

[...] a finalidade educacional era cristd para os indigenas e humanistico-intelectual
para os filhos dos senhores de engenho e colonizadores, espelhando, portanto, a
cultura dos nobres lusitanos. A presenca jesuita foi determinante para a construcéo
de escolas para os setores da elite do Brasil Colénia. Assim como em Portugal,
formar a elite para dirigir a sociedade era a dedica¢do precipua dos colégios jesuitas.

Assim, desde os nossos primordios, no periodo colonial, ha o desencontro entre
trabalho e educacdo, plantando as sementes da educacdo classica: educacdo para elite
(paideia) e trabalho (duleia) para os ndo elitizados (BEZERRA, 2013), e assim perpassa por
todos os periodos da histéria do Brasil, deixando profundas marcas de discriminacdo do
trabalho manual na concepgéo da sociedade brasileira.

Para a superacdo dessa dualidade presente, ndo exclusiva de nossa sociedade, €
posto em tema a formacdo integrada. Segundo Ciavatta (2012, p. 85-86), integrar € tornar
integro, inteiro, superando a divisdo social do trabalho somente como acdo do fazer, mas
que a acdo do fazer se integre a acdo do pensar. Para a autora, a origem da formacao
integrada “esta na educagdo socialista que pretendia ser omnilateral, no sentido de formar o
ser humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnologico.”.
Esse tipo de educacdo completa era 0 que imaginavam os utopistas do Renascimento:
Comenius e os socialistas utopicos da primeira metade do século XIX: Saint-Simon, Robert
Owen e Fourier. Por fim, “Karl Marx extrai das proprias contradigdes da produgdo social a

necessidade de uma formacao cientifico-tecnologica (CIAVATTA, 2012, p. 86).”.
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No Brasil, a origem das discussdes sobre a educacéo integrada se da na década de
1980. Neste periodo houve um debate tedrico travado por pesquisadores da area de trabalho,
educacgédo e demais cidaddos da comunidade educacional que afirmavam a necessidade da
integracdo da educagdo a pratica social e o trabalho como principio educativo, uma
educacdo unitaria. As discussdes ali levantadas fazem parte da historia da elaboracdo do
projeto de uma nova Lei de Diretrizes e Bases — LDB. Foi durante essas discussdes que
entra para a histéria da educacdo brasileira o conceito de politecnia (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2012).
Para entendermos o termo “politecnia”, nos baseamos na analise de Saviani (2003)
por ser aquela que melhor explicita o significado do termo. Alerta esse autor (2003, p. 140)
que o conceito de “politecnia” ndo pode ser compreendido a partir de seu sentido literal, ja
que “[...] literalmente, significaria multiplas técnicas, multiplicidade de técnicas, e dai o risco
de se entender esse conceito como a totalidade das diferentes técnicas fragmentadas,
autonomamente consideradas.”. Se entendida dessa forma, “haveria uma rela¢do incompleta,

sempre sujeita a acréscimo.”. Para Saviani:

A nocdo de politecnia ndo tem nada a ver com esse tipo de visdo. Politecnia diz
respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Esta relacionada aos
fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e tem como base determinados
principios, determinados fundamentos, que devem ser garantidos pela formagéo
politécnica. Por qué? Supbe-se que, dominando esses fundamentos, esses principios,
o trabalhador estd em condicOes de desenvolver diferentes modalidades de trabalho,
com a compreensdo de seu carater, sua esséncia. Ndo se trata de um trabalhador
adestrado para executar aquele tipo de habilidade. Diferentemente, trata-se de
propiciar-lhe um desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que abarca
todos os angulos da pratica produtiva na medida em que ele domina aqueles
principios que estdo na base da organizagdo da producéo humana (SAVIANI, 2003,
p. 140 — grifos nossos).

A longa citacdo se fez necessaria para a compreensdo do termo em apreco. Desse
modo, sintetizamos concordando que a “politecnia” ¢ a mais apropriada para definir uma
concepcao de educacdo voltada explicitamente para a superagédo da divisdo social do trabalho
determinada por uma sociedade cindida em classes.

Nesse sentido, também nos conscientizamos de que a educacdo integrada, por ser
baseada no trabalho como principio educativo, deveria ser oferecida desde a educagdo
infantil, assim como afirmavam nossos utopistas brasileiros. Isso significa dizer que
consideré-lo como principio educativo independe do nivel de escolarizagdo do cidaddo,
significa compreender que o ser humano torna-se humano por meio do trabalho, pois o

homem produz e sempre produziu a sua existéncia por meio do trabalho e é por meio dele que
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produz conhecimento e esse conhecimento, quando validado por um grupo social ao qual esse
individuo pertence, é elevado ao grau de teoria e ao grau de ciéncia, tornando-se forca
produtiva.

Quando o homem, em sua relacdo com a natureza, comeca a produzir conhecimento,
desenvolve tecnologia que permite intervir na natureza para a sua existéncia. Nesse processo,
0 homem se hominiza, torna-se efetivamente ser humano, produz conhecimento, produz
tecnologia, ciéncia, cultura, forcas que conseguem alterar a condi¢do da natureza em beneficio
da sua prépria existéncia. Essa dimensdo é a ontoldgica do trabalho: o trabalho como
principio educativo.

O contexto historico sobre a origem da formacdo integrada nos remete ao
entendimento da origem do Ensino Médio Integrado — EMI.

Sendo assim, embora toda a discussdo travada pela comunidade educacional sobre a
importancia de se adotar uma educacdo Unica, politécnica, que considerasse o trabalho
permeando todo o processo educativo brasileiro, houve e, ainda, hd uma enorme resisténcia
em consolidar essa concepcdo, ja que existem muitas discussdes e polémicas sobre o tema,
uma vez que temos uma ideologia dominante, hegeménica na sociedade brasileira e uma
classe de dominados que a serve.

Nessa perspectiva, Ciavatta e Ramos (2011, p. 34), sustentam nossa afirmacao: “a
disputa conceptual €, na verdade, expressdo da disputa por hegemonia entre as classes, mais
diretamente, por seus intelectuais organicos. A classe empresarial tem a hegemonia tanto na
sociedade civil quanto na sociedade politica.”.

Assim, tudo pode virar mercado, inclusive os direitos sociais basicos: a educagéo,
salde etc. Essa Idgica tem como objetivo para a educacdo: formar para atender ao mercado de
trabalho e ndo formar para satisfazer as necessidades humanas do sujeito que esta em
processo de formacao.

Em meio a essas contradi¢des, a proposta que fundamentou a defesa de uma nova lei
em 1980, foi rejeitada devido a manobra do Senado (FRIGOTTO; CIAVATTA, RAMOS,
2012).

Mais tarde, ja na década de 1990, a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional —
LDB, nc 9.394, de 20 de dezembro de 1996, foi homologada e a:

[...] educacéo brasileira fica estruturada na nova LDB em dois niveis - educagio
bésica e educacdo superior - e a Educacdo Profissional ndo estda em nenhum dos
dois, consolida-se a dualidade de forma bastante explicita. Dito de outra maneira, a
Educacdo Profissional ndo faz parte da estrutura da educacdo regular brasileira. E
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considerada como algo que vem em paralelo ou como um apéndice (BRASIL,
2007b, p. 17 — grifo nosso).

E logo percebemos que 0s interesses econdmicos predominaram em seu texto.

Ainda assim, a LDB estabelece que a educacdo deve compreender 0s processos
formativos que se iniciam na vida familiar, na convivéncia humana e se desenvolvem,
especialmente, nas instituicbes de ensino e no trabalho. Evidencia que “a educagdo escolar
devera vincular-se ao mundo do trabalho e & prética social*®”.

Posto isto, ja que nosso objeto esta relacionado ao Ensino Médio, consideramos
necessario compreender como se organiza esse nivel de ensino.

Em seu capitulo 1lI- Da Educacdo Basica — traz entre outras, as finalidades e
organizacdo da educacdo basica. Assim, define como finalidades da educacdo basica,
“desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores**”.

Na secdo IV, da lei em apreco, encontramos a organizacdo do Ensino Medio,
considerado como a ultima etapa da educacdo basica. Sendo que o artigo 35 apresenta as
finalidades do Ensino Médio, dentre as quais a educacdo basica adquire certa especificidade,
uma vez que o Ensino Médio visa a “prepara¢do basica para o trabalho ¢ a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a

12,5

novas condicdes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores—”, a serem desenvolvidas por

um curriculo que:

Destacara a educagdo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia,
das letras e das artes; o processo historico de transformacdo da sociedade e da
cultura; a Lingua Portuguesa como instrumento de comunica¢do, acesso ao
conhecimento e exercicio da cidadania®®.

Para o nivel em questdo sdo dedicados dois artigos da referida lei, sendo o artigo 35
que trata da duracéo e finalidades do Ensino Médio e o artigo 36 que trata sobre as diretrizes
a serem observadas no curriculo desse nivel de ensino.

A possibilidade de o Ensino Médio preparar o educando para o exercicio de profissdes
técnicas, porém, foi admitida pelo paragrafo 2°, do artigo 36 da lei, desde que assegurada a

formacéo basica.

0 BRASIL. Lei no. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, artigo 1°, § 2°.

! 1dem, art. 22

12 |dem, artigo 35, inciso II.

3 |dem, artigo 36, inciso I.

“Artigo totalmente alterado pela Medida Proviséria n® 746, de 23 de setembro de 2016.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Mpv/mpv746.htm#art1
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J& a Educacdo Profissional foi tratada no capitulo 11, nos artigos 39 a 42, como prética
educativa a que todos os cidaddos podem ter acesso, devendo integrar-se as diferentes formas
de educacéo, de trabalho, a ciéncia e a tecnologia.

Sendo, portanto, a Educacéo Profissional um “apéndice” da LDB (definiriamos como
“anexo”, porque um apéndice se cria, tem uma elaboragdo propria, enquanto que um anexo €
o0 inverso), foi aberto caminho para a dualidade explicita. E assim emerge o Decreto n°
2.208/97, que determinou a separacdo entre o Ensino Médio e a Educacdo Profissional para
atender aos interesses do capital internacional.

Aqui e importante destacar que, atualmente, a Educacdo Profissional é considerada
uma modalidade de ensino, sendo o Ensino Médio Integrado uma forma articulada de ensino,
como destaca o Parecer do Conselho Nacional de Educacdo - CNE/CEB n° 39/2004. “Em
relacdo a Educacdo Profissional técnica de nivel médio, este Decreto prevé trés alternativas de
organizacao. Uma delas é a forma integrada com o Ensino Médio.”.

A “articulagdo” ¢, portanto, a nova forma de relacionamento entre a Educagéo
Profissional e o Ensino Médio, sendo a forma integrada nosso interesse nessa pesquisa.

Retornando, no fim da década de 1990 a reforma da Educacéo Profissional e o Decreto
n° 2208/97 definiram a estrutura da modalidade de ensino — Educacgéo Profissional - como
complementar, devendo, portanto, a profissionalizacéo de nivel técnico ser ofertada de forma

concomitante ou sequencial ao Ensino Médio:

O Decreto n°. 2.208/97, o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional
(PROEP) e as acGes deles decorrentes ficaram conhecidos como a Reforma da
Educacdo Profissional. Nesse contexto, o Ensino Médio retoma legalmente um
sentido puramente propedéutico, enquanto 0s cursos técnicos, agora
obrigatoriamente separados do Ensino Médio, passam a ser oferecidos de duas
formas. Uma delas é a Concomitante ao Ensino Médio, em que o estudante pode
fazer a0 mesmo tempo o Ensino Médio e um curso técnico, mas com matriculas e
curriculos distintos, podendo os dois cursos serem realizados na mesma institui¢éo
(concomitancia interna) ou em diferentes instituicdes (concomitdncia externa). A
outra forma é a Sequencial, destinada a quem j& concluiu o Ensino Médio e,
portanto, apds a educacao basica (BRASIL, 2007b, p.19).

Segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012, p.25) “o Decreto n° 2208/97 e outros
instrumentos legais (como a Portaria n°® 646/97) vém ndo somente proibir a pretendida
formagéo integrada, mas regulamentar formas fragmentadas e aligeiras de Educagéo

Profissional em fungéo das alegadas necessidades do mercado.”. Nesse sentido, esses autores
(2012, p. 26) afirmam:
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E esta a génese do processo polémico que envolveu educadores, formadores,
dirigentes e consultores de sindicatos, de ONGs e de instituicBes empresariais
durante todo o ano de 2003, retomando a disputa que culminou na aprovacao do
Decreto n. 5.154, de julho de 2004.

Assim, a partir da citacdo e leitura dos autores em evidéncia, podemos afirmar que o
Decreto n° 5.154/04 foi a culminancia de um processo democratico, embora polémico, pois
foram realizados encontros, debates e audiéncias publicas com representantes de entidades da

sociedade civil e de 6rgdos governamentais.

Todas as contribuicBes recolhidas nesses momentos levaram a um progressivo
amadurecimento do tema que ndo tomou em uma via de mdo Unica, ao contrario,
manteve as contradi¢Ges e disputas tedricas e politicas sinalizadas desde o inicio do
processo, culminando no Decreto n. 5.154, de 23 de julho de 2004 (Idem, ibdem, p.
23).

O Decreto n°. 5.154/04, mesmo com as contradi¢des assinaladas pelos estudiosos da
educacdo, potencializa a base unitaria do Ensino Médio, comportando a diversidade da

realidade brasileira, pois:

Foi a partir dessa convergéncia minima dentre os principais sujeitos envolvidos
nessa discussdo que se edificaram as bases que deram origem ao Decreto no.
5.154/04. Esse instrumento legal, além de manter as ofertas dos cursos técnicos
concomitantes e subseqiientes trazidas pelo Decreto no. 2.208/97, teve o grande
mérito de revoga-lo e de trazer de volta a possibilidade de integrar o Ensino Médio a
Educacéo Profissional técnica de nivel médio, agora, numa perspectiva que nao se
confunde totalmente com a educacéo tecnoldgica ou politécnica, mas que aponta em
sua direcdo porque contém os principios de sua construgdo. (BRASIL, 2007b, p. 24).

O Decreto n° 5.154/04 surge na realidade educacional brasileira em um momento de
profunda crise do Ensino Médio, pois ha caréncia de oferta nessa etapa educacional, pois

“apenas 45% dos jovens no Brasil concluem o Ensino Médio e, a maioria destes, em torno de

60%, o fazem em condicBes precérias: noturno e/ou supletivos™.”. Nesse sentido:

Se a preparacdo profissional no Ensino Médio é uma imposi¢do da realidade, admitir
legalmente essa necessidade é um problema ético. [...] 0 que se persegue ndo €
somente atender a essa necessidade, mas mudar as condi¢fes em que ela se
constitui, é também uma obrigacdo ética e politica garantir que o Ensino Médio se
desenvolva sobre uma base unitéria para todos. Portanto, o Ensino Médio Integrado
ao ensino técnico, sob uma base unitaria de formacdo geral, € uma condigdo
necessaria para se fazer a ‘travessia’ para uma nova realidade. (Frigotto, Ciavatta e
Ramos, 2012, p. 43)

> Salto para o futuro. ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCACAO PROFISSIONAL. Boletim 07,
maio/junho de 2006, p. 6.
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Essa travessia foi interrompida pelo Decreto n® 2.208/97, mas, a partir das discussdes
iniciadas na década de 1980, em 23 de julho de 2004 - data da homologacdo do Decreto n°
5.154/04, a teimosia em integrar 0 Ensino Médio a Educacdo Profissional continuou para a
comunidade educacional comprometida a perseguir a consolidacdo da formacdo basica

unitaria e politécnica, centrada no trabalho, na ciéncia, na cultura e na tecnologia.

2.2.2 Concepgéo de formacao humana integral

Diante do que ja discutimos até entdo, observamos que existem dois projetos de
educacdo. Um que interessa aos sujeitos, outro que interessa ao capital.

Na perspectiva de um projeto de educacao que interessa a classe trabalhadora, a luta
¢ por uma formacdo humana integral e que ela seja igual a todos. Numa sociedade tdo
desigual como a nossa, isso precisa ser construido historica e socialmente por meio da luta, do
embate entre os interesses do capital e dos interesses dos trabalhadores.

Mas qual o conceito de formagdo humana integral?

Segundo Manacorda (2007), Marx utiliza trés dimensdes essenciais na formacéo
humana: a intelectual, a fisica e a tecnoldgica.

“Ao tratar de educacdo intelectual, fisica e tecnologica, Marx esta claramente
sinalizando para a formacdo integral do ser humano, ou seja, uma formacdo onilateral
(MOURA; LIMA FILHO; SILVA, 2015, p. 1060).”. Esses autores, numa tentativa de
encontrar a génese da formacdo humana integral chegam a essa conclusdo de que Marx, ao
tratar das trés dimensdes ora mencionadas no parafraseamento de Manacorda, direcionava
para a onilateralidade. Ainda conforme esses autores, a “concepgao foi incorporada a tradi¢ao
marxiana sob a denominacdo de politecnia, em virtude das préprias referéncias do autor ao
termo, assim como de grande parte dos estudiosos de sua obra (Idem, Ibdem).”.

Kuenzer (1988, p. 83), em busca de um conceito para formacdo integral, cita
Salgado: “se constitui em socializagdo competente para a participagdo na vida social e uma
qualificacdo para um trabalho entendido como producdo das condi¢cbes gerais da existéncia
humana.”.

A partir desses autores e dos estudos realizados durante a pesquisa (FRIGOTTO,
2012; CIAVATTA, 2012; RAMOS, 2011; 2012, entre outros) compreendemos que formacéo
humana integral, significa considerar que o ser humano tem todas as dimensdes da vida, ele
ndo se resume a trabalho manual ou a trabalho intelectual, ndo é so ciéncia, nem somente

cultura, nem somente tecnologia, nem so trabalho, ele pressupde todas essas dimensdes. Para
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se chegar a essa conclusdo é necessario que entendamos os principios desse tipo formacao.
Assim, inferimos que a formacdo humana integral est4 centrada, primeiro, na questdo da
integracdo do trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, dai decorrem alguns principios que sdo
fundamentais:

1°- levar para o curriculo a ideia de que nds, seres humanos, somos seres historico-
sociais, construidos histdrica e socialmente (RAMOS, 2012). Isso significa dizer que a
realidade ndo esta dada, ela é construida histérica e socialmente e, portanto, a realidade, hoje,
no Brasil, uma sociedade totalmente desigual, submetida a uma ldgica que tem
exclusivamente a dimensdo econdmica como um bem a ser preservado - o capitalismo, na
qual o ser humano entra como um instrumento para fazer funcionar essa engrenagem — essa
I6gica pode ser mudada, porque foi a sociedade humana quem a construiu, uma vez somos
seres histdrico-sociais. Entdo, trazer essa compreensdo para o curriculo é importante e nédo
meramente reproduzir a Idgica de que estamos aqui porque a realidade é esta e nds precisamos
nos moldar a ela, formando pessoas para que se insiram nessa realidade, nessa légica do
trabalho, para garantir sua continuidade. Pelo contrario, no curriculo deve ser inserido um
processo de formacdo humana que leve as pessoas a conhecerem essa realidade, dominar a
ciéncia e tecnologia em meio a uma determinada cultura para que possa transformar essa
realidade na perspectiva de uma sociedade na qual ao invés de ter como a dimensdo central a
econdmica, possa ter a dimensdo humana como a dimensdo imprescindivel para o
desenvolvimento do ser humano.

2° - outro principio é a nocdo de que o todo é uma sintese das partes e que,
portanto, o todo esta presente nas partes e as partes no todo. Assim: “A compreensdo do real
como totalidade exige que se conhegam as partes e as relagdes entre elas, o que nos leva a
constituir se¢des tematizadas da realidade (RAMOS, 2012, p.116)”. Para nds, este principio €
de extrema importancia compreendé-lo, pois é um principio pedagégico, no momento em que
discutimos sobre EMI — no qual se integram as disciplinas cientificas com a parte da
tecnologia - uma vez que a ciéncia e a tecnologia ndo estdo separadas, ja que a tecnologia ndo
é apenas uma aplicacdo da ciéncia, mas nela estdo contidos os principios da ciéncia.

3° - outro principio fundamental é ter o trabalho como principio educativo, ja
bastante discutido por nds neste trabalho, compreendemos em Marx (1983) que trabalho, em
sua dimensédo ontoldgica, é o ser humano produzir sua propria existéncia e essa existéncia se
da na relacdo entre 0 homem e a natureza e essa relagdo € mediada pelo trabalho. Ja a tarefa
esta vinculada a nocéo de emprego, de trabalho como emprego que é a forma hegeménica do

trabalho sob a égide da sociedade capitalista.
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Entendemos, portanto, que a formacdo humana integral pressupde uma formacao
humana que integre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como partes indissociaveis da

formacéo de homens e mulheres, superando, a divisdo social do trabalho.

2.2.3 Concepcao de EMI

Por ser a realidade do Brasil diferente dos paises desenvolvidos, consideramos que a
proposta do EMI a Educacdo Profissional é muito brasileira. Ela responde aos estudos feitos
neste pais nos dltimos vinte anos, no que diz respeito a sua forma de integracdo da educacéo
geral, sem ser genérica a educagdo cientifico-tecnoldgica e socio histérica densa, articulada a
uma area de trabalho que permita ao jovem uma inser¢do menos subordinada as relagdes entre
o capital e o trabalho, possibilitando, dessa forma, que ele construa sua autonomia com mais
facilidade na sociedade como um todo.

No Brasil, ndo ha um consenso sobre o EMI entre os estudiosos, porque a forma de
educar os jovens para o0 mundo do trabalho depende muito do desenvolvimento das forgas
produtivas e estdo presentes as disputas, os conflitos, dependendo de cada visdo de mundo, de
cada perspectiva.

No Parecer do CNE/CEB n° 39/2004 — trata da aplicacdo do decreto n°® 5154/2004 na
Educacdo Técnica de Nivel Médio e no Ensino Médio, encontramos:

A “articulagdo” ¢ a nova forma de relacionamento entre a Educacéo Profissional e o
Ensino Médio. Nio é mais adotada a velha formula do “meio a meio” entre as partes
de educacdo geral e de formacdo especial no Ensino Médio, como havia sido
prevista na reforma ditada pela Lei n® 5.692/71. (BRASIL, 2004b, p. 398).

Mais a frente, o relator do referido parecer insiste:

Embora possa parecer desnecessario, é preciso ressaltar que a forma integrada nédo
pode ser vista, de modo algum, como uma volta saudosista e simplista & da revogada
Lei n°® 5.692/71. Para a nova forma introduzida pelo Decreto n® 5.154/2004, é
exigida uma nova e atual concepcéo, que deverd partir do que prescreve o § 2° do
Art. 4° do referido Decreto (BRASIL, 2004b, p. 403 — Grifo Nosso).

Ao analisarmos os textos do parecer em questdo, apreendemos que a nova forma é
articulada entre EP e EM, porém em ambos 0s textos o relator deixa claro que o EMI nao
pode ser justaposto como ocorria sob a Lei n® 5.692/71, além disso, a nova forma exige uma

nova e atual concepcao.
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A partir de entdo, houve um esforco de alguns tedricos em conceituar o EMI.
Conforme Ciavatta (2010, p.18):

Subjacente a esses processos, permaneceu a memoria escrita e oral das ideias e das
lutas histéricas dos setores organizados da sociedade brasileira. O termo da
formacgéo integrada retoma o ideario da educagdo politécnica, e reitera-se a disputa
de significados e de acbes que possam intervir para implementar as mudancas
necessarias a sua implementagdo e a reafirmacdo de sua legitimidade perante a
opinido publica (grifos originais).

A autora nos remete as discussdes dos anos de 1980 travadas pela luta de
redemocratizagdo do Brasil, conforme discorremos e discutimos anteriormente. Em
corroboragdo a essa afirmagdo, citamos Frigotto (2012, p. 74): “A concepgdo do Ensino
Médio politécnico ou tecnoldgico, amplamente debatida na época de 1980, é a que pode
responder a este horizonte de formagao humana”.

Nessa perspectiva, Kuenzer (2000, p. 18), ja afirmava:

[...] j& ndo se entende possivel a formagdo profissional sem uma sélida base de
educacdo geral, exigindo-se a superagdo da ruptura historicamente determinada entre
uma escola que ensine a pensar, por intermédio do dominio teérico-metodoldgico do
conhecimento socialmente produzido e acumulado, e uma escola que ensine a fazer,
pela memorizagdo de procedimentos e do desenvolvimento de habilidades
psicofisicas; em decorréncia, a acumulacdo flexivel demanda a superacdo de um
paradigma dual, que polariza técnicas e humanidades, apontando a educacdo
tecnoldgica como uma sintese possivel entre ciéncia e trabalho (KUENZER, 2000,
p.18).

Nesse sentido, Frigotto (2012, p. 76) conceitua o EMI: “O Ensino Médio, concebido
como educacao basica e articulado ao mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia, constitui-se
em direito social e subjetivo e, portanto, vinculado a todas as esferas e dimensdes da vida”.
Aqui o autor utiliza o termo articulado para se referir ao EMI, articulacdo essa aos eixos ou
nucleos estruturantes da educacdo integrada: trabalho, ciéncia e cultura.

O documento base do Ministério da Educacdo - MEC (BRASIL, 2007) para o Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional enfoca uma concepcédo de formacdo humana, tendo
como base o trabalho como principio educativo, a integracdo de todas as dimensdes da vida:

trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, visando & formagdo omnilateral dos sujeitos.

2.2.4 Pilares conceituais e eixos estruturantes do EMI

No Brasil, quem discute o EMI séo, entre outros: Frigotto, Acacia Kuenzer, Lucilia

Machado, Maria Ciavatta, Dante Moura, Marise Ramos, Monica Ribeiro, Lima Filho. Sdo os
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intelectuais organicos que estdo tentando construir esse campo da Educagdo Profissional.
Assim, € consenso, entre esses pesquisadores da area de trabalho e educacdo, que uma
proposta de Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional, além de ser pautada em uma
educacdo politécnica e uma organizacdo em que as atitudes tomadas sejam equilibradas, e
efetivamente, haja um relacionamento constante entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual, ou seja, uma escola unitaria, devera ter como eixos estruturantes ou nucleo basico
o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia, pois sdo esses eix0s que garantem uma
formacédo omnilateral.

Nessa perspectiva, “é imprescindivel buscar compreender como trabalho e
tecnologia, articulam-se a ciéncia e a cultura (MOURA, 2012, p.3).”.

Dessa forma, buscamos essa compreensao gque nos levou, também, ao entendimento
da omnilateralidade e suas dimensdes, pois 0s eixos estruturantes da integracdo sdo as
dimensdes fundamentais da vida e que, portanto, organizam a pratica social, pois quando nos
referimos a organizacdo social da vida, levamos em consideracdo os varios aspectos das

relacBes sociais que formam o homem:

Frente a realidade da alienacdo humana, na qual todo homem, alienado por outro,
esta alienado da prépria natureza, e 0 desenvolvimento positivo esta alienado a uma
esfera restrita, estd a exigéncia da onilateralidade, de um desenvolvimento total,
completo, multilateral, em todos os sentidos, das faculdades e das for¢as produtivas,
das necessidades e da capacidade da sua satisfacdo (MANACORDA, 2007, p. 87).

Passemos, portanto, ao esforco da apreensdo das concep¢des dessas dimensfes e ao

mesmo tempo objetivarmos os pilares conceituais do EMI: a politecnia e a escola unitéria.

a) Trabalho

Conforme vimos, anteriormente, um dos pilares conceituais da educacédo integrada é
a Politecnia. “A nogdo de Politecnia deriva, basicamente, da problematica do trabalho. Nosso
ponto de referéncia é a nocdo de trabalho, o conceito e o fato do trabalho como principio
educativo geral (SAVIANI, 2003, p.132)". Saviani faz essa afirmacdo, porque toda educagéo
diz respeito a0 homem, se d& a partir da formagdo do homem e essa formagdo humana é
delineada pelo trabalho, pois ele age sobre a natureza uma vez que necessita produzir sua
propria existéncia. “Trabalhar ndo é outra coisa sendo agir sobre a natureza e transforma-la
(Idem, Ibidem, p. 133).” Dessa forma,
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Se é o trabalho que constitui a realidade humana, e se a formacdo do homem esta
centrada no trabalho — isto é, no processo pelo qual o homem produz a sua
existéncia —, é também o trabalho que define a existéncia histérica dos homens.
Através desta atividade, 0 homem vai produzindo as condi¢cdes de sua existéncia,
transformando a natureza e criando, portanto, a cultura e um mundo humano. Esse
mundo humano vai se ampliando progressivamente com o passar do tempo
(SAVIANI, 2003, p. 133).

Ou seja, a formacdo dos homens, no decorrer da histéria, determina o0 modo como
produzem a sua existéncia, a medida que o modo de producdo da existéncia humana se
modifica, modificam-se as formas de agir e pensar do homem sobre a natureza.

Além da Politecnia como um dos pilares conceptuais da educacéo integrada, também
verificamos que a escola unitaria, pregada por Gramsci nos Cadernos do Carcere - ao tratar
sobre o principio educativo -, é outro pilar da educacéo integrada, consequentemente do EMI,

uma vez que:

[...] O estudo e o aprendizado dos métodos criativos na ciéncia e na vida deve
comegar nesta Ultima fase da escola, e ndo deve ser mais um monopodlio da
universidade ou ser deixado ao acaso da vida pratica: esta fase escolar ja deve
contribuir para desenvolver o elemento da responsabilidade autbnoma nos
individuos, deve ser uma escola criadora. [...] Assim, a escola criadora ndo significa
escola de “inventores e descobridores”; ela indica uma fase e um método de
investigacdo ¢ de conhecimento, ¢ ndo um “programa” predeterminado que obrigue
a inovacdo e a originalidade a todo custo. Indica que a aprendizagem ocorre
notadamente gracas a um esforco espontaneo e autbnomo do discente, e no qual o
professor exerce apenas uma fungdo de guia amigével, como ocorre ou deveria
ocorrer na universidade. Descobrir por si mesmo uma verdade, sem sugestdes e
ajudas exteriores, € criagdo, mesmo que a verdade seja velha, e demonstra a posse do
método; indica que, de qualquer modo, entrou-se na fase da maturidade intelectual
na qual se pode descobrir verdades novas. [...] O advento da escola unitaria significa
o0 inicio de novas relacdes entre trabalho intelectual e industrial ndo apenas na
escola, mas em toda a vida (GRAMSCI, 2004, pp. 39-40, aspas do autor).

A citacdo é longa, porém imprescindivel para o entendimento do que seja uma escola
unitaria. Assim depreendemos do pensamento do autor que o conhecimento se da em todo o
ambito da vida social do ser humano e, que, por isso ndo se pode excluir nenhuma dimensao
da omnilateralidade. Quando reconhecermos, de acordo com Kuenzer (1988, p.26), que o
“saber ndo ¢ construido na escola, mas no interior das relagdes sociais em seu conjunto; ¢ uma
producdo coletiva dos homens em sua atividade real, enquanto produzem as condigdes
necessarias a sua existéncia [...]”, teremos a consciéncia em tratar o processo de producdo do
saber como resultado das maultiplas relagdes sociais que 0s homens estabelecem no seu dia a
dia e entdo as adotaremos como ponto de partida para a producdo de conhecimento. Assim,

sendo o trabalho, como uma dimensdo da vida, devera estar na base da proposta curricular do
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Ensino Médio Integrado, pois ele é o ponto de partida para a produgdo da cultura, da ciéncia

e, consequentemente, da tecnologia®®.

b) Ciéncia

Tao complexo quanto falar de tecnologia e cultura, que serdo nossos proximos itens,
¢ falar sobre ciéncia, devido as diferentes acepcbes dadas aos vocabulos em proposicéo.
Aprofundar os conhecimentos sobre trabalho, na perspectiva de formacao a qual defendemaos,
ndo é tdo abstruso porque existe uma literatura ampla que discute essa categoria central da
existéncia humana. Assim, iniciamos este subtopico com o seguinte questionamento: como a
ciéncia se constitui como uma dimenséo da omnilateralidade?

Como ja mencionamos no item anterior, o trabalho é o ponto de partida para a
producdo da ciéncia, logo, entende-se uma relagdo intrinseca entre essas duas categorias da
formagdo humana. Dessa forma, o homem, a partir de seu trabalho, reproduz a natureza de
forma consciente para sanar suas necessidades, nisso hd a producdo de “conhecimentos que,
sistematizados sob o crivo social e por um processo histérico, constitui a ciéncia (BRASIL,
2007b, p. 43).”.

A ciéncia, portanto, & a parte do conhecimento melhor sistematizado e
deliberadamente expresso na forma de conceitos representativos das relagdes
determinadas e apreendidas da realidade considerada. O conhecimento de uma secéo
da realidade concreta ou a realidade concreta tematizada constitui os campos da
ciéncia, as disciplinas cientificas. Conhecimentos assim produzidos e legitimados
socialmente ao longo da histéria sdo resultados de um processo empreendido pela
humanidade na busca da compreensdo e transformagdo dos fendmenos naturais e
sociais. Nesse sentido, a ciéncia conforma conceitos e métodos cuja objetividade
permite a transmissdo para diferentes geracdes, a0 mesmo tempo em que podem ser
questionados e superados historicamente, no movimento permanente de construcéo
de novos conhecimentos (Idem, Ibidem, p. 44).

Dai sua relacdo constante com o trabalho, ciéncia e a cultura, uma vez que é por
meio do trabalho que se produz conhecimentos e esses sdo transmitidos as diferentes
geragdes, podendo ser modificados e/ou superados devido ao movimento que nos leva a

producdo de novos conhecimentos.

¢) Tecnologia

!¢ Tecnologia, embora ndo abordada como uma dimenséo da omnilateralidade de forma explicita em alguns
autores como Ramos (2012), em alguns momentos em Frigotto (2012), optamos por inseri-la por reconhecermos
em outros teodricos, como Moura (2012; 2015), além do Documento Base do EMI (2007) e Diretrizes
Curriculares Nacionais para 0 EM e para a EPT ora como principio ora como eixo estruturante da integracéo.
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No artigo 5° da Resolugdo n° 2, de 30 de janeiro de 2012, a qual define as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, encontramos o ponto inicial para 0 eixo

tecnologia:

Moura (2012,

historia, assim:

VIl - integracdo entre educacdo e as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

§ 3° A tecnologia é conceituada como a transformagéo da ciéncia em forca produtiva
ou mediacdo do conhecimento cientifico e a producéo, marcada, desde sua origem,
pelas relagdes sociais que a levaram a ser produzida (BRASIL, 2012).

p.3) busca demonstrar o significado do termo em aprego a partir da

A histdria da tecnologia, a luz da concepcéo de ciéncia como for¢a produtiva, ocorre
no marco da revolucdo industrial, da qual decorrem em um primeiro momento o
taylorismo e o fordismo e, posteriormente, a automacdo industrial e o toyotismo.
Dessa compreensdo, surge uma relacdo entre ciéncia e tecnologia que se desenvolve
na producdo industrial. Outra relacdo decorre do fato que tal desenvolvimento visa
satisfazer as necessidades que seres humanos criam para si individual e
coletivamente, constituindo-se (as tecnologias) como possibilidades de extensdo das
capacidades de homens e mulheres.

E importante termos cuidado ao nos remetermos ao significado de tecnologia como

uma dimensdo da vida do homem, pois, assim como a categoria trabalho pode ser minimizada

em seu sentido devido a sociedade hegemdnica, a tecnologia também pode ser utilizada nessa

mesma direcdo. No entanto, com base nos textos citados, compreendemos que a tecnologia

como um eixo estruturante do EMI € a forca produtiva resultante do processo do

conhecimento (da ciéncia) humano, ¢ uma “constru¢do complexa integrada as relacdes sociais

de produgdo” e tem ¢

‘um lugar de centralidade em quase todas as praticas sociais, em

particular, no processo educativo e de pesquisa (MOURA, 2012, p.4).”.

Dessa forma, a tecnologia se origina do trabalno como mediador da relacdo entre

homem e natureza, nesse relacionamento a ciéncia leva o homem a apreender, desvelar e

intervir na realidade para produzir sua existéncia. Desse entendimento, consideramos que 0

trabalho e a ciéncia sdo as bases do relacionamento entre homem e natureza.

d) Cultura
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Partimos do entendimento de cultura “como norma de comportamento dos
individuos numa sociedade e como expressdo da organizagdo politico econdémica dessa
sociedade, no que se refere as ideologias que cimentam o bloco social.” (BRASIL, 2007, p.
44).

Para nos atermos a compreensdo das dimensdes que envolvem a omnilateralidade,
buscamos o conceito de cultura em estudos referenciados em Gramsci. Vieira (1999, p. 56)
nos diz que compreender o conceito de cultura “é decisivo para compreendermos a sua
concepcao de formacdo humana como parte de um processo complexo e contraditorio na luta

cultural.”. Para ele:

A difusdo da cultura visava promover a iniciativa e a autonomia intelectual da classe
operdria. Logo, os termos disciplina, organizacdo e cultura sdo chaves nesse periodo
de sua produgdo intelectual e da intervencéo politica. A organizacdo e a disciplina
permitiriam ao movimento socialista apropriar-se da cultura e, assim, criar as bases
de uma cultura autbnoma, prépria da futura cidade operéaria, de maneira a livrar as
massas do despotismo dos intelectuais de carreira (VIEIRA, 1999, p. 58).

E claro que este conceito foi ampliado mais tarde, segundo Vieira (1999, p. 60), em
1916, “a questao da cultura e da sua organizagdo se apresentaram e se desenvolveram no calor
da intensa experiéncia politica gramsciana.”.

Dessa forma, Vieira passa a discutir a questdo da cultura em sua forma mais

elaborada na obra gramsciana, mais especificamente nos Quaderni. Assim, o autor em

questdo, afirma que Gramsci expde o conceito de cultura em duas direcdes:

[...] de um lado, a cultura significa 0 modo de viver, de pensar e de sentir a realidade
por parte de uma civilizacdo e, em segundo lugar, é concebida como projeto de
formacéo do individuo, como ideal educativo a ser transmitido para as novas
geracOes. Os dois significados do termo em Gramsci ndo constituem inovagdes do
ponto de vista semioldgico, pois, ja entre 0s gregos e os latinos, as palavras paidéia
e humantas assumiam essas significacfes. A meu ver, o que podemos destacar
inicialmente, no uso gramsciano do termo, é a compreensdo unitaria dos dois
significados, ou seja, cultura significa um modo de viver que se produz e se
reproduz por meio de um projeto de formagéo (VIEIRA, 1999, p. 61).

Partindo do texto citado, somos induzidos a vislumbrar a educacdo como possuidora

de uma funcdo essencial na difusdo do conhecimento acumulado e da cultura humanistica

construida historicamente pela humanidade.

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes entre o trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda vida social. O
principio unitario, por isso, ird se refletir em todos os organismos de cultura,
transformando-os e emprestando-lhes um novo contetido (GRAMSCI, 2004, p. 40).
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Desta feita, a escola Unica, que devera integrar a formagdo da capacidade técnica
com a politico-cultural, deveré preparar os novos intelectuais através dos circulos de cultura,
0s quais poderdo elevar os diversos elementos (GRAMSCI, 2004). Assim, a cultura é
compreendia como um fator de desenvolvimento humano, por isso ser considerada uma
dimensdo da omnilateralidade, logo é um dos eixos estruturantes do EMI.

Uma vez compreendidas as dimensfes que formam o nucleo basico da formacéo
omnilateral, percebemos que ndo ha uma preocupacéo com a orientacao para a formacéo geral
ou profissionalizante, pois orienta tanto a educacdo basica quanto a educagéo superior.

Para Moura (2007, p. 19), adotar os eixos estruturantes “contempla as bases em que
se pode desenvolver uma educacdo tecnolégica ou politécnica e, ao mesmo tempo, uma
formacdo profissional stricto sensu exigida pela dura realidade da sociedade brasileira.”.
Portanto, compreender a integracdo desses eixos é entender a relacdo entre as dimensdes da
vida, além de considerar o trabalho, por ser “a primeira mediacao entre 0 homem e a realidade
material e social”, como principio educativo que deve permear toda proposta do Ensino
Médio Integrado. Tendo o trabalho como principio educativo, bem como as categorias
ciéncia, cultura e, também, a tecnologia'’, o Ensino Médio Integrado assume o papel de
propiciar a todos o dominio dos saberes construidos ao longo da historia da humanidade,

possibilitando aos jovens compreender e analisar a sociedade em que vivem.

2.2.5 Concepcao de Pedagogia das Competéncias

O Ensino Médio e Educacdo Profissional refletem, ao longo de nossa historia, as
relacOes tipicas de poder de uma sociedade cindida em classes sociais, as quais se atribui o
exercicio de fungdes intelectuais e dirigentes ou fungdes instrumentais.

Vimos até entdo que ndo existe sociedade sem trabalho e sem educacdo. Se nédo
existe sociedade sem trabalho e sem educacdo como é que essa categoria trabalho deve
aparecer nesse processo de educacdo escolar? Vai depender de quem detiver o poder

hegeménico de uma determinada sociedade.

7 partindo dos artigos 39 e 40 da LDB 9.394/96, percebemos que 0 Decreto 5.154/04 defende a integragio da
formacdo geral/propedéutica a formagdo profissional/técnica, partindo dos eixos: trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia.
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Numa sociedade capitalista, neoliberal e periférica, como é o caso da sociedade
brasileira, a dimensdo econémica é a que é considerada a mais importante, 0o que importa,
portanto, € que a economia va bem.

Diferentemente disso, pensamos que a centralidade esteja no ser humano e ndo na
economia, por entendermos como Kuenzer (1992, p.114) que “O fim da educacdo é preparar 0
cidad&o para constituir-se como humanidade participando da vida politica e produtiva.”.

No entanto, para a légica hegemonica, hoje, o papel da educacdo é formar pessoas
para que sejam inseridas no mercado de trabalho, fazendo com que esse mercado funcione da
melhor maneira possivel, mantendo, dessa forma, a dimenséo econdmica como a central. Essa
é uma concepcdo de formagdo humana, cujo objetivo € formar para o mercado de trabalho,
atender aos interesses econdbmicos, para que a dimensdo econdmica, que é hegemdnica,
continue sendo a centralidade e 0 mercado é elemento para essa continuidade.

Uma outra concep¢do, a qual ja apresentamos anteriormente nas subsecoes
anteriores, pensa a formacdo humana a partir de uma outra I6gica na qual a centralidade seja o
ser humano e sua relacdo com o conhecimento. Nesta concepcdo, a centralidade ndo sdo 0s
interesses econdmicos, mas sim o trabalho. Entretanto, pensar a formacéo nessa ldgica, ndo
significa desconsiderar a dimensao econdémica, mas sim deslocé-la do papel da centralidade
para que em seu lugar fique o ser humano, que deve ser competente tecnicamente, afinal
vivemos em uma sociedade capitalista, na qual nos, a classe trabalhadora, vivemos da venda
da nossa capacidade de realizar trabalho para que possa ser comprado ou diretamente pelo
capitalista ou pelo Estado, assim sendo, a competéncia técnica ndo deve ser questionada em
momento algum, porém ela sozinha ndo da conta em um processo educativo, porque se
formamos o sujeito que tem apenas a competéncia técnica, sem que tenha a compreensao da
sociedade em que se insere, compreendendo que nessa sociedade ele vai ser um mero
instrumento a servico dessa l6gica, que tem como centralidade a dimensdo econémica.

Nesse sentido, Kuenzer (2000, p. 21), ao verificar que a educacdo brasileira é
comprometida com a logica hegemonica, afirma: “Em decorréncia, [...] a materialidade da
escola média brasileira, produto histérico de um determinado modelo de organizacdo social,
econdmica e politica, ndo oferece condigdes para a unitariedade, a ndo ser em outro modelo
de sociedade.”.

Moura (2008, p. 27), reconhece as limitacfes da nossa sociedade, que sempre foi
marcada pela dualidade da educacdo devido a submissdo do Estado a burguesia, porém é

incisivo: “[...] esse quadro ndo nos da o direito, enquanto cidaddos e profissionais, de esperar
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pela consolidacdo da nova perspectiva defendida [...]. Cabe-nos o imenso desafio de construir
esse novo caminho nas brechas que cavamos no tecido social, politico e econdmico vigente”.

Para tanto, temos que formar o sujeito que tenha, além do dominio da técnica,
conheca e compreenda os principios fundamentais que estdo na base de todo o sistema de
producgéo, conhecer a cultura e ter a capacidade de analisar criticamente a sociedade e fazer
sua opcdo. Entretanto para que haja materialidade das concepcOes apresentadas até aqui, faz-
se necessario ter bastante clareza dos principios que a norteiam e ndo confundi-los com
principios que somente atenderdo ao sistema vigente, como é o caso da Pedagogia das
Competéncias. Portanto, nesta subsecédo falaremos tal Pedagogia.

A partir das reformas dos anos de 1990, o componente mais provocador de mudancas
e/ou instabilidades nas escolas, foi a no¢do de competéncias, contrapondo-se as disciplinas
(RAMOS, 2012). O conceito de competéncia adquiriu o sentido de competéncias para o
mercado de trabalho fragmentando, assim, o conhecimento. Aquilo que era entendido como o
desenvolvimento de conhecimento e de habilidades para o exercicio de atividades fisicas e
intelectuais, em todos os campos da vida humana, tornou-se uma nogéo infectada da ideologia
mercantil, comandada pela chamada Pedagogia das Competéncias.

Frigotto (2012, pp. 57-58) corrobora nossa explanagdo: “A nocdo de capital humano
nas décadas de 1950 a 1980, em seguida a de sociedade do conhecimento e, atualmente, a de
pedagogia das competéncias para a empregabilidade constituem-se no aparato ideolégico
justificador das desigualdades acima aludidas.”’

Numa sociedade onde ha poucos empregos, a ideia de polivaléncia do trabalhador
estd relacionada a Pedagogia das Competéncias. Esse conceito de Pedagogia das
Competéncias teve origem no setor empresarial, ndo é uma formulacdo pedagdgica
descomprometida e neutra, pois veio para atender as demandas do processo produtivo.

Confirmando nosso pensamento, citamos Frigotto (2012, p. 65):

O ideério da globalizagdo, em sua aparente neutralidade, cumpre um papel
ideoldgico de encobrir os processos de dominacdo e de desregulamentagdo do
capital e, como consequéncia, a extraordinaria ampliacdo do desemprego estrutural,
trabalho precério e aumento da excluséao social.

Para entendermos essa pedagogia - seu surgimento, tanto no que diz respeito as
praticas de trabalho, quanto as praticas educativas - faz-se necessario que recuemos um pouco
e busquemos, assim, o conceito de qualificagéo.

Mourdo (2006, p. 24) considera:
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[...] primordial destacar que discutir as nogdes de qualificacdo e competéncia &,
sobretudo, tomar posicdo sobre diversas questdes, tais como: o papel da divisdo
social e técnica do trabalho, a importancia do controle da forca de trabalho pelo
capital, as relagGes entre as mudancas tecnoldgicas e organizacionais.

Para a autora, essas nocdes “[...] sdo o fundamento de agdes concretas, pois
subsidiam as préaticas educativas e de trabalho, no sentido de que os conceitos de qualificacéo
e competéncia reforcam determinadas relacdes sociais (MOURAO, 2006, p. 24)”.

Nesta perspectiva, a autora (2006, p.25), ainda que aborde rapidamente sobre
diferentes conceitos, garante que ha um ponto de convergéncia entre eles que é o conceito de
qualificacdo “[...] conjunto de atributos exigidos por determinada tarefa, referindo-se ao posto
de trabalho.” Esses atributos, muitas vezes, referem-se a certas habilidades e conhecimentos
que o individuo tem que desenvolver por meio de um processo educacional, seja formal ou
informal, para operar maquinas e/ou desempenhar tarefas especificas. Neste sentido, ha uma
relacdo entre a qualificacdo do posto de trabalho e qualificacdo da pessoa que constitui um
sistema classificatorio onde a remuneracdo € determinada de acordo com as qualifica¢fes do
trabalhador.

Devido a crise do posto de trabalho, que impossibilita um sistema de remuneracao e
de classificacdo das ocupacdes, o conceito de qualificacdo foi substituido pelo conceito de
competéncias. O modelo da competéncia tem como pressuposto a superacdo do conceito de
qualifica¢@o, pois “neste tipo de gestdo o trabalhador devera ter o conhecimento de todo o
processo de producdo, havendo a superacdo da dicotomia pensar/fazer. (MOURAO, 2006,
p.27)”. E impossivel responder as novas exigéncias, como autonomia, responsabilidade e
capacidade de se comunicar, se ndo houver a potencializacdo do processo de aprender a
aprender. A competéncia tém inimeros significados e varias defini¢bes, sendo que existe um
ponto em comum entre elas, baseada no pragmatismo, de que “competéncia refere-se a uma
capacidade que pode ser demonstrada e, consequentemente, esta sempre relacionada a uma
situacdo especifica. (idem, ibidem)”. Tal concepgdo objetiva, sobretudo, os resultados, pois é
uma estratégia de produtividade.

Para Mouréo (2006, p.57), hd uma diferenca entre a no¢do de competéncia (no
singular) e competéncias (no plural). Competéncia no singular “diz respeito as trocas
existentes na organizacao e nas relagdes sociais que se estabelecem a partir dai”’; enquanto
que competéncias no plural “estdo relacionadas aos conteudos profissionais, que s&o
modificados a partir das novas exigéncias.” Neste sentido, as empresas tém procurado

desenvolver competéncias que tém como principal objetivo conhecer e compreender,
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profundamente, os processos de trabalho, o que tém aumentado a responsabilidade dos
operarios. Dessa forma:

[...] a autonomia e a responsabilidade sdo a base da competéncia e se ap6iam em
atitudes sociais totalmente integradas nas competéncias profissionais de tomada de
decisdo dentro da empresa. Estas s6 se desenvolvem se as situacfes na organizacao
solicitem tais atitudes e criem processos para desenvolvé-las (MOURAOQ, 2006, p.
59).

As capacidades desenvolvidas nos dominios da autonomia, responsabilidade e,
também, da comunicacg&o intersubjetiva sdo designadas como competéncias sociais.
A nogdo de competéncias surge inspirada no modelo japonés de organizacdo da

producdo e passa a orientar uma nova forma de gestdo, controle e organizacgéo do trabalho.

As caracteristicas da organizacdo do trabalho da empresa japonesa, em ruptura com
0 Taylorismo e o Fordismo, sdo essencialmente o trabalho cooperativo em equipe. A
falta de demarcacéo das tarefas, a partir dos postos de trabalho e tarefas prescritas a
individuos, implica num funcionamento fundado sobre a polivaléncia e a rotagdo de
tarefas (de fabricacdo, de manutencdo, de controle de qualidade e de gestdo da
producdo). O trabalhador japonés, polivalente e multifuncional, ndo tem uma viséo
parcial e fragmentada, mas uma visdo de conjunto do processo de trabalho em que
se insere. [...]. Tal visdo de conjunto é necessaria para julgar, discernir, intervir,
resolver problemas, propor solucbes a problemas concretos que surgem
cotidianamente no interior do processo de trabalho (HIRATA, 1994, p.130).

A ponderacdo de Hirata reafirma o que ja haviamos comentado no inicio desta
subsecdo, no que diz respeito a polivaléncia e vem ao encontro da pesquisa de Mourdo em
relacdo as multiplas tarefas desenvolvidas por um sO sujeito que deve conhecer todo o
processo produtivo. Quanto mais o individuo conhecer (saber fazer), mais trabalho ele
desenvolvera e a competitividade estara presente sempre em busca dos melhores postos de
trabalho.

Kuenzer (2002, p. 16), ressalva que embora ndo tenhamos que educar para a
incompeténcia, jd& que o conceito de competéncia ndo é novo, nos uUltimos tempos esse
conceito ganhou outro significado, a partir da substituicdo dos processos rigidos pelos de base
flexivel, houve um deslocamento do “conceito de formagédo profissional dos modos de fazer
para a articulagdo entre conhecimentos, atitudes, e comportamentos com énfase nas
habilidades cognitivas, comunicativas e criativas.”. A autora sintetiza: “trata-Se agora nédo
apenas de aprender conhecimentos e modos operacionais, mas de ‘saber, saber fazer, saber
ser e saber conviver’, agregando saberes cognitivos, psicomotores ¢ socioafetivos.”.

As propostas dessa pedagogia vieram explicitas como “sugestdes” para a pratica

educacional brasileira nos anos de 1990 nos textos dos PCNs( Parametros Curriculares
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Nacionais), “produzidos por especialistas e consultores distanciados das condigdes concretas
da realidade brasileira (CIAVATTA, 2012, 93)”. Dessa forma, a légica multidisciplinar, base
historica do curriculo escolar, “foi condenada como uma logica de fragmentagédo do saber.” A
partir de entdo o curriculo teve por base as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
pelos alunos.

Com esse novo direcionamento metodologico, Frigotto (2012, p.64) replica: “neste
contexto, irdnico e cinico, aqueles que sdo vitimas da exploracdo, espoliacdo e alienacédo
passam a ser culpados por serem explorados.”.

Ramos (2006, p. 29) nos explica quando de fato surge essa nova diretriz e como foi

introduzida na educagao brasileira ao fazer anélise do Parecer n°15/98 e da Resolucao ne 3/98:

Os principios axiol6gicos defendidos pelo parecer sdo coerentes com a orientagéo da
UNESCO, apresentada no Relatorio Internacional sobre Educacdo para o século
XXI. Esse documento apresenta as grandes necessidades de aprendizagem dos
cidaddos do proximo milénio, as quais devem responder: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Na reforma educacional
brasileira, essa orientacdo se objetiva nos seguintes principios: a estética da
sensibilidade, a politica da igualdade e a ética da identidade. (RAMOS, 2006,
p.131).

Esses principios ndo sdo neutros, vém camuflados com palavras que aparentemente
vao ao encontro das necessidades do sujeito, no entanto é s aparéncia. A Pedagogia das
Competéncias é pautada nas referéncias de cunho racionalista, individualista e neopragmatista
(ARAUJO; RODRIGUES, 2011).

Para alguns tedricos (FRIGOTTO, 2012; RAMOS, 2006 entre outros) a pedagogia
ora discutida € um cumprimento da promessa feita pela Teoria do Capital Humano de
integracdo dos sujeitos ao mercado e das nag¢Oes ao desenvolvimento econdmico por meio da
educacdo.

Para encerrarmos nosso entendimento sobre a pedagogia em discussdo, trouxemos

uma longa, porém elucidativa, citacdo de Duarte (2008, p. 13- Grifo Nosso):

Trata-se de preparar os individuos, formando neles as competéncias necessarias a
condicdo de desempregado, deficiente, mde solteira etc. Aos educadores caberia
conhecer a realidade social ndo para fazer a critica a essa realidade e construir uma
educacdo comprometida com as lutas por uma transformacéo social radical, mas sim
para saber melhor quais competéncias a realidade social estd exigindo dos
individuos. Quando educadores e psicologos apresentam o “aprender a aprender”
como sintese de uma educacdo destinada a formar individuos criativos, € importante
atentar para um detalhe fundamental: essa criatividade ndo deve ser confundida com
busca de transformac6es radicais na realidade social, busca de superacéo radical da
sociedade capitalista, mas sim criatividade em termos de capacidade de encontrar
novas formas de acdo que permitam melhor adaptacdo aos ditames da sociedade
capitalista.
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O autor tece sua critica sobre o “aprender a aprender”, que ¢ a pedagogia que
estamos tratando, e afirma que seu carater é adaptativo, assim faz com que o sujeito supere
suas dificuldades sozinho por meio de sua criatividade (uma criatividade diferente da escola
pregada por Gramsci, pois aqui a ciéncia é fundamental), como se o Unico responsével por sua
mazela fosse ele mesmo. Dessa forma ndo havera resisténcia contra a sociedade hegeménica.

Compreendemos que a emergéncia da nocdo de competéncia faz parte de um
presente e tem constituido um modelo pedagogico que revela um tipo de compreenséo sobre a
formacdo, o homem e a sociedade que quer tornar-se hegemdnico. No entanto, é importante
que ela ndo seja entendida mecanicamente, como mero resultado dessa nova realidade
internacional, mas, como um dos elementos dessa nova conjuntura, pois interage com ela.
Assim, € parte do novo contexto social e como tal se insere como mais um elemento de
mediagdo das relages conflituosas entre capital e trabalho. Surge associada a necessidade
objetiva de um tipo de formacdo desvinculada da nocdo de postos de trabalho e capaz de
responder as permanentes flutuacdes das demandas por novas capacidades operativas dos

trabalhadores.
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS

E na investigagdo que o pesquisador tem de recolher a “matéria” em suas miltiplas
dimensdes; apreender o especifico, o singular, a parte e seus liames imediatos ou
mediatos com a totalidade mais ampla; as contradicBes e, em suma, as leis
fundamentais que estruturam o fenémeno pesquisado.

Gaudéncio Frigotto, 2010, p.88

Esta secdo foi organizada em duas partes. Inicialmente, trataremos do caminho
metodoldgico que nos conduziu a apreensdo do real aparente que se apresenta como dados e,
em seguida, o caminho metodoldgico pelo qual abstraimos os elementos singulares dos dados

que nos remeteram & esséncia, consequentemente, ao concreto*®,

3.1 0 CAMINHO METODOLOGICO DA APREENSAO DA APARENCIA

Nesta subsecdo, apresentaremos: a caracterizacdo do campo empirico, 0s sujeitos da

pesquisa e os procedimentos de coleta de dados.

3.1.1 A caracterizacdo do campo da pesquisa

Figura 3: Prédio do campus Parintins

Fonte: Jornal Repérter Parintins'®

Este trabalho se concentrou no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas — IFAM/campus Parintins®® (CPA), oriundo da Expansdo Fase Il da Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica — RFEPCT.

18 Registro de aula do dia 07/11/2014. MOURAO, Arminda Rachel Botelho. O método em Marx: O método na
pesquisa. 15 out. 2014, 16 dez. 2015. Notas de Aula.

19 http://www.reporterparintins.com.br/lendo/276-conteudo-12383-ifam-abre-processo-seletivo-simplificado-
para-contratacao-de-13-professores-substitutos

% As informages aqui apresentadas podem ser comprovadas no PDI (2014-2018) do campus Parintins,
disponivel para consulta no site institucional do IFAM.
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Sendo assim, Parintins foi uma das 150 cidades-polo selecionadas na Chamada
Publica MEC/SETEC n.° 001/2007 para enviarem suas propostas ao MEC, disputando a
implementacdo de uma unidade de Instituicdo Federal de Educacdo Tecnologica em seu
espaco geografico. No Amazonas, apenas cinco cidades-polo foram selecionadas na segunda
fase de expansdo, a saber: Parintins, Maués, Presidente Figueiredo, Labrea e Tabatinga, em

conformidade com as informag0es da figura 4.

Figura 4: Proposta do Plano de Expanséo Il para o Amazonas

Bk
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Fonte: <http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/apresentacaoexpansao.pdf>.

A partir deste marco surge o projeto de criacdo e implantacdo do CPA, por meio da
parceria entre o Ministério da Educacdo, representado pelo antigo Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica do Amazonas — CEFET-AM e a Prefeitura Municipal de Parintins. Na
proposta da Chamada Publica supracitada, havia a contrapartida obrigatéria dos Municipios
participantes da selecdo para a implementacdo de Instituicdes Federais de Educacgdo
Tecnologica:

44 A CONTRAPARTIDA OBRIGATORIA constitui-se na doagdo, a Unido
Federal ou a Instituicdo Federal de Educagdo Tecnolégica por ela indicada, de area
fisica destinada a implementacdo de unidade de Educacdo Profissional e

tecnoldgica, desde que a referida area esteja enquadrada em pelo menos uma das trés
seguintes configuracdes:


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/apresentacaoexpansao.pdf%3e.
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4.4.1 Imovel sem benfeitorias (terra nua), localizado em area urbana, apresentando
dimensdo minima de 20.000 m?, e preferivelmente superior a 50.000 m?, quando
destinado a implementacdo de unidade de ensino que atuara prioritariamente no
setor de inddstria e/ou de servicos;

4.4.2 Imével sem benfeitorias (terra nua), localizado em area rural ou nas
proximidades de perimetro urbano, apresentando dimensdo minima de 50 hectares, e
preferivelmente superior a 150 hectares, quando destinado a implementacdo de
unidade de ensino que atuara prioritariamente no setor do agronegécio;

[...] (BRASIL, 20073, p. 3).

Atendidas as condicBes, minimas, estabelecidas na Chamada Publica MEC/SETEC n.°
001/2007, ao submeter sua proposta, a prefeitura de Parintins, cedeu® um terreno possuindo
uma éarea total de 68.880 m2?, na area rural de Parintins e assim foi contemplada com uma

unidade de ensino profissional e tecnoldgico.

Figura 5: Vista do terreno do campus Parintins.

Fonte: PRODIN, 2009%

Conforme informac@es contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —
2014-2018, a Cidade de Parintins é a segunda maior cidade do Amazonas em termos de
populacdo e a mesma encontra-se localizada na Regido do Baixo Amazonas, que compreende
0S municipios: Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Nhamunda, Parintins, Sdo Sebastido do

Uatuma e Urucara. A cidade que, hoje, é considerada polo para as demais, tem mostrado

21 Conforme noticia divulgada em 12 de janeiro de 2009 no site parintins.com, a Prefeitura de Parintins
desapropriou uma area no valor de R$ 120 mil e doou ao governo federal para a instalagdo do Instituto.
% In: PDI - IFAM, 2009 — 2013.
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resultados satisfatorios nos Gltimos anos nas areas da agropecudria, industria e servigos, além
de ser referéncia para o turismo dentro do estado.

O campus em apreco € uma Instituicdo integrante da RFEPCT, sua autorizacdo de
funcionamento se deu por meio da Portaria N° 687, de 27 de maio de 2010, do Ministério da
Educacdo, publicado no Diario Oficial da Unido em 28 de maio de 2010 (alterada pela
Portaria n° 505, de 7.10.2013)*, no entanto, o inicio das atividades educacionais ocorreu no
dia 22 de marco de 2010, no prédio da Universidade Federal do Amazonas (endereco
provisorio), sito a Rua Paraiba - Palmares, com um quadro composto por 27 (vinte e sete)
pessoas entre servidores e colaboradores para pér em funcionamento os cursos técnicos da
forma integrada: Administracdo, Agropecuaria e Informatica.

Os cursos da forma subsequente: Administracdo, Informatica, Meio Ambiente e
Recursos Pesqueiros, iniciaram suas aulas somente ap0s a posse e entrada em exercicio dos
docentes das areas técnicas aprovados no concurso publico oriundo do Edital n° 001, de 14 de
janeiro de 2010, no segundo semestre de 2010. Em sua dissertacdo, Leite (2013, p. 31)

evidencia esse fato:

O Campus Parintins teve sua autorizagdo de funcionamento por meio da Portaria n.°
687 do Ministério da Educacdo de 27.05.2010, sendo sua inauguracdo oficial em
27.12.2010. O inicio das atividades educacionais ocorreu no dia 22.03.2010, num
endereco provisério e com um quadro de servidores minimo. No primeiro semestre
de 2010, somente as turmas dos cursos Integrados iniciaram suas atividades
educacionais e no segundo semestre, com a chegada dos servidores efetivos,
iniciaram as atividades das demais turmas, concluindo o ano letivo com 280 alunos.

Tanto os docentes das areas das disciplinas profissionais quanto das disciplinas da
Base Nacional Comum, aprovados no concurso publico citado, entraram em exercicio a partir
de junho de 2010*. A inauguracéo oficial do campus Parintins ocorreu no dia 24 de junho de
2011, data escolhida pela comissédo organizadora por coincidir com o primeiro dia do 46°
Festival Folclérico de Parintins®.

O CPA, atualmente, esta localizado em seu prédio proprio, na Estrada Odovaldo
Novo, S/N°, na Comunidade Aninga — Parananema, no terreno cedido pela prefeitura ao
IFAM.

Conforme informagdes contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional do CPA

2014-2018 o referido campus, possui uma area total de 68.880 m2 sendo a area construida,

2 pDI 2014-2018, 2014, p. 32.
2 InformagBes pessoais da autora, uma vez que essa participou desse processo.
% A pesquisadora fez parte desse processo histérico.
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incluido neste célculo a area da piscina construida ja em 2014, em torno de 6.545,00 m? -
destinada prioritariamente a apoiar o desenvolvimento educacional, de pesquisa e extens&o,
integrando o processo pedagdgico - bem como os demais ambientes administrativos,
almoxarifado, auditério, Banheiros, Biblioteca, Copa, Estacionamento, Gabinete médico,
Lanchonete/Restaurante, Hall, Guarita, Laboratorios, Passarela de entrada dos alunos, Patio
coberto, Protocolo, Recepc¢éo, Sala para coordenagdes do ensino, Sala de manutencéo, Sala de
recursos audiovisuais, Sala de reunido, Sala de reprografia, Sala de videoconferéncia, Sala do
Cento de Processamento de Dados - CPD, Sala para apoio pedagdgico, Sala para chefia de
gabinete, Sala para diretoria geral, Sala para diretério académico, Sala para professores, Sala
para estudo, Sala para geréncia de ensino, Sala para relacbes comunitérias, Sala para
secretaria da diretoria, Sala para secretaria escolar, Subestacao e grupo gerador e salas de aula
convencionais com boa estrutura para administracdo de aulas teoricas, equipadas com
condicionadores de ar. Todas as obras construidas no campus possuem adaptacdes adequadas
para pessoas com necessidades especiais, sistema de prevencdo contra incéndio, além de
lixeiras individuais prevendo a separacdo do lixo gerado no local.

E importante salientar, dentre os ambientes citados, que o CPA dispde de sala de estudo
em grupo, cabine com 10 (dez) lugares para estudo individual e bancada com 10 (dez)
computadores com acesso a internet para pesquisas académicas. Também dispbe de um
laborat6rio Multidisciplinar de Ciéncias que atende as disciplinas basicas de Quimica, Fisica e
Biologia e das disciplinas técnicas da area de meio ambiente e agropecudria. Serve ainda a
realizacdo dos projetos de pesquisa as areas afins e correlatas. Possui ainda um Laboratério de
Recursos Pesqueiros para praticas do curso correlato.

Quanto aos laboratorios voltados para os cursos de informética (tanto da Forma
Integrada quanto da Forma Subsequente) o CPA possui em sua infraestrutura dois
laboratdrios de informatica voltados para microinformética (aprendizado de Microsoft Word
2010, Excel 2010 e Power Point 2010) e para softwares voltados ao desenvolvimento de
aplicacBes (Linguagem C, Linguagem JAVA, Linguagem PHP). Esses laboratorios também
atendem as disciplinas da Base Nacional Comum (Geografia, Matematica etc.) e aos cursos de
ciéncias naturais (Meio Ambiente, Recursos pesqueiros).

Possui, ainda, um laboratorio voltado para os cursos de Educacdo a Distancia — EaD,
nele estdo disponiveis 40 maquinas voltadas exclusivamente aos cursos de EAD.

O CPA implementou um laboratério voltado para o aprendizado de arquitetura,
instalacio e manutenco de computadores. E um laboratdrio que conta com 20 maquinas onde

os alunos lidam com instalacdo e configuracdo de softwares e sistemas operacionais. Neste
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local existem as ferramentas essenciais basicas para os alunos abrirem e realizarem
manutencOes corretivas e preventivas nas maquinas. Ali se encontram computadores
subutilizados e de arquiteturas mais antigas para que os alunos possam manusea-los sem risco
de danificar, caso os aparelhos fossem novos.

Em relacdo ao quadro de servidores lotados no IFAM campus Parintins, tanto
docentes quanto técnicos e demais colaboradores, organizamos o quantitativo na tabela 1.

Tabela 1: Quadro de Servidores do CPA, em 2015

Quadro de Servidores do CPA
N° de docentes efetivos:
N° de docentes temporarios:
N° de Pedagogos:
N° de psicologos:
N° de Assistentes Sociais:
N° de Bibliotecarios:
N° de Contadores:
N° de Administradores:

N° de Analistas e Técnicos de Tl
(Tecnologia da Informacéo)

N° de Estagiarios: 10
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, CPA, 2015.

a1
o

NN R R

A partir dos dados cedidos pela Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do CPA,
verificamos que dos 56 (cinquenta e seis) professores lotados no campus, 7 (sete) séo
professores das areas técnicas do curso de Informatica, sendo 6 (seis) efetivos e 1 (um)
temporario. Desses 56 (cinquenta e seis) professores, 9 (nove) foram afastados para estudos,
sedo 2 (dois) das disciplinas técnicas do curso de informéatica. O corpo docente é composto
por professores graduados, especialistas, mestres e doutores, conforme organizamos no
Gréfico 1:



76

Gréfico 1: Titulacdo do quadro docente do CPA, em 2015.

Titulagao dos docentes do CPA
Sériel

30

20

28
10 - 19
0 8 T T T 7 1
N2 docentes graduados N2 docentes N2 docentes mestres N2 docentes doutores
especialistas

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, campus Parintins, 2015.

Segundo informacdes disponiveis na pagina inicial do site do CPA?, hoje, o campus
possui 823 alunos, distribuidos nos cursos de nivel médio das formas integrada (EMI) e
subsequente e na modalidade de educacdo a distancia - EaD. Na forma integrada sdo
oferecidos os cursos de: Agropecuéria, Administracdo e Informaética, tendo duracdo de trés
anos em tempo integral e sdo oferecidos aqueles que concluiram o ensino fundamental. Na
forma subsequente 0 CPA oferece os cursos técnicos em: Administragdo, Agropecuaria,
Informéatica, Meio Ambiente e Recursos Pesqueiros, nessa forma os cursos tém (3) mddulos
distribuidos em trés (3) semestres. Os cursos de EaD sdo: Agente de Salde, Eventos e Rede
de Computadores?’.

Embora o campus ofereca trés cursos de EMI, para delimitar nosso campo de
pesquisa, trabalhamos somente com o curso de informatica, por observarmos que, no periodo
de 2010 a 2012, foi 0 curso mais procurado nos processos de selecéo e ser o curso com menor
indice de reprovacdo e evasdo, além disso, questiondvamos o porqué de sua implementacdo
naquele municipio, uma vez que o considerdvamos um curso que ndo correspondia a realidade
local devido as dificuldades relacionadas ao acesso a internet entre outras. Assim,
desenvolvemos um estudo sobre o processo de implementacdo do curso de informaética, na
forma integrada, no IFAM campus Parintins no periodo de 2007 a 2012.

Para iniciarmos a investigacao, solicitamos ao diretor geral do campus, em maio de
2015, um Termo de Anuéncia que autorizasse a realizacdo da pesquisa, 0 que, apos solicitacéo

formal, foi concedido sem objecdes. Como percebemos que precisariamos de documentos que

% Disponivel em: < http://www2.ifam.edu.br/campus/parintins/instituicao/a-instituicao-1>. Acessado em: 26 out.
2015.

270 campus Parintins, além de oferecer os cursos ora mencionados, também oferece cursos de Formagao Inicial
e Continuada — FIC, por meio dos Programas Mulheres Mil, CERTIFIC (Certificacdo Profissional e Formagéo
Inicial e Continuada) e PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego). O curso
técnico subsequente em Agropecudria comecgou a ser oferecido a partir do segundo semestre de 2015.



http://www2.ifam.edu.br/campus/parintins/instituicao/a-instituicao-1
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0 campus Parintins ndo disponibilizava em seus arquivos, consideramos necessario solicitar a
reitoria do IFAM, em junho de 2015, autorizacdo para a pesquisa, a qual foi concedida em
julho de 2015.

3.1.2 Sujeitos da pesquisa

Para a inclusdo dos sujeitos de pesquisa, dividimos dois periodos do processo
historico percorrido. O primeiro periodo: 2007 a 2010/1 (periodo que envolve o inicio da Fase
Il da Expanséo da RFEPCT e implantagdo dos campi do IFAM, consequente da expanséo), o
critério que utilizamos para a inclusdo dos sujeitos de pesquisa foi: ter participado do processo
de implantacdo do CPA e implementacdo do curso em evidéncia, uma vez que as acdes
ocorreram de forma simultanea. Sendo assim, foram eleitos: Primeiro reitor, Pro-reitor de
Desenvolvimento Institucional, Pré-reitor de Ensino, primeira Diretora Geral do CPA, o
primeiro Diretor de Ensino e Coordenador Geral de Ensino e o0s sujeitos responsaveis pela
estruturacdo dos Planos de Curso para os campi da Expanséo I1.

O segundo periodo: 2010/2 a 2012 (periodo de entrada em exercicio dos servidores
que participaram do concurso publico, anteriormente citado, e ocorreram 2 (duas)
reestruturagdes dos Planos de Curso), utilizamos como critério de escolha ter participado de
uma das comiss@es instituidas para a reestrutura¢do dos PC’s do curso de EMI de informatica.

E importante ressaltarmos que a comissdo instituida pela Portaria n° 005/2010 foi
composta por 17 (dezessete) servidores, sendo 2 (dois) técnicos: Pedagogo e Técnico em
Assuntos Educacionais e 15 (quinze) Professores: 3 (trés) das disciplinas Técnicas e 12 (doze)
das disciplinas da Base Nacional Comum. Sendo que, desses 17 (dezessete) servidores,
apenas 11 (onze) continuam lotados no CPA, 4 (quatro) foram exonerados a pedido porque
passaram em outro concurso publico e 2 (dois) estdo lotados em outros campi apds pedirem
remocao.

Na segunda reestruturacdo do PC, ocorrida no ano de 2012, a comissdo, designada
pela Portaria n° 218/2012-DG-IFAM - Campus Parintins, foi composta por apenas 3 (trés)
servidores: 1 (um) Técnico em Assuntos Educacionais, o Diretor de Ensino e o Coordenador
do Curso de Informatica, sendo esses 2 (dois) ultimos Professores de disciplinas técnicas de
informatica. Os trés continuavam lotados no CPA até o momento da realiza¢do da pesquisa.

Visando preservar a identidade dos participantes, optamos fazer o tratamento dos

sujeitos por codigos e sempre no género masculino. Dessa forma, ainda que a pesquisa tenha
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agregado diferentes participantes (professores, gestores, pedagogos etc) ao fazermos
referéncia a qualquer sujeito, sempre utilizaremos o codigo correspondente.

Assim, para os sujeitos do primeiro periodo utilizamos o codigo P1, como foram 5
(cinco) participantes os codificamos como P1A, P1B, P1C, P1D e PlE. Para os que
correspondem ao segundo periodo, o codigo escolhido foi P2, também os codificamos como
P2A, P2B, P2C, P2D e P2E por terem participado 5 (cinco) sujeitos.

Uma vez explicados os critérios de inclusdo dos sujeitos participantes da pesquisa e 0
porqué da codificacdo, apresentamos os procedimentos para a coleta de dados e 0 modo como
foi conduzido o contato com o campo empirico e, consequentemente, com 0s sujeitos

participantes.

3.1.3 Procedimentos para a coleta de dados

Os procedimentos de coleta sdo os métodos praticos utilizados para reunir as
informacdes indispensaveis ao conhecimento do objeto. (SANTOS, 2006).

Dentre os instrumentos de pesquisa utilizados para coletar os dados, utilizamos a
analise documental e o questionario.

A coleta de dados se dividiu em duas etapas. Na primeira, por compreendermos que
0s “dados documentais, por terem sido elaborados no periodo que se pretende estudar, sdao
capazes de oferecer um conhecimento mais objetivo da realidade (GIL, 1996, p. 166).”, n0sso
objetivo era encontrar fontes e, nelas, informacdes necessarias para a pesquisa. Ndo havia
preocupacdo com a analise propriamente dita, que seria ndcleo do trabalho posterior, com a
organizacdo do material. Nesse momento, importava tdo-somente a obtencdo de quaisquer
informacdes que pudessem auxiliar-nos no processo de investigacdo e auxiliasse-nos, assim
como o referencial tedrico, na elaboracdo do questionario. Para tanto, fizemos incursées ao
campus Parintins, a Pro-reitoria de Ensino do IFAM (PROEN) e nos sitios do IFAM e
SETEC/MEC (Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica) em busca de fontes
documentais oficiais que poderiam acrescentar aspectos importantes a pesquisa. Além de
pesquisarmos noticias na internet sobre a implantacdo do campus investigado.

Nesse sentido, conseguimos coletar varios documentos por meio de pesquisa nos
sitios supracitados, outros solicitados a reitoria do IFAM e a Direcdo Geral de Parintins e,
ainda, fizemos buscas no Google sobre noticias do momento historico investigado.

Aqui consideramos fazer uma observagéo relevante. Foi muito dificil termos acesso

aos documentos relacionados ao processo de implantagdo e, consequentemente, da
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implementacdo do curso no municipio de Parintins, ora porque sendo necessario recorrermos
ao Sistema Eletrénico do Servigo de Informagéo ao Cidadao — e-SIC.

Os documentos solicitados via e-SIC foram aqueles que ndo conseguimos pelos
meios citados, porém eram necessarios obté-los para a compreensdo do objeto investigado,
uma vez que, a partir das noticias de jornais e de informagBes encontradas em outros
documentos, era possivel que existissem.

Na segunda etapa, a coleta foi realizada por meio de dois questionarios, um para
atender aos sujeitos correspondentes ao periodo de 2007 a 2010/1 e outro para 0s sujeitos do
periodo de 2010/2 a 2012. Ambos o0s questionarios eram compostos com perguntas abertas e
outras fechadas.

A escolha desse ultimo procedimento se deu devido ao fato de existirem sujeitos do
periodo 2010/2 a 2012 que ndo faziam mais parte do quadro de pessoas do CPA, porém
continuavam sendo servidores do IFAM, como j& explicamos na subsecdo anterior. Além
disso, tinhamos ciéncia de que 7 (sete) professores que participaram da comissdo de 2010,
estavam afastados para estudos. Dessa forma, encaminhamos 0s questionarios para esses
sujeitos via e-mail institucional. Para 0s que se encontravam ativos no momento da pesquisa,
0s questionarios foram aplicados em locus, em novembro de 2015.

Para tanto, entramos em contato com o diretor geral e diretor de ensino via e-mail
institucional para que fizéssemos o contato com 0s sujeitos participantes. Somente dois
sujeitos, que se incluiam no critério de selecdo, estavam no CPA no momento da pesquisa, foi
necessario nos reunirmos individualmente com cada um conforme sua disponibilidade. Apos
ler e concordar com o teor do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da Pesquisa -
TCLE, cada participante o assinava antes de responder ao questionario. Assim obtivemos 2
(dois) questionarios respondidos.

Daqueles que se encontravam afastados para capacitacdo e/ou lotados em outros
campi, recebemos 3 (trés) questionarios. Dessa forma, para o periodo de 2010/2 a 2012
tivemos um total de 5 (cinco) questionarios respondidos.

Para o periodo de 2007 a 2010/1, enviamos 0s questionarios via e-mail institucional
para oito (8) sujeitos que estavam de acordo com o critério de inclusdo, pois em um primeiro
momento, ndo sabiamos onde esses sujeitos estavam lotados. Desses oito, conseguimos fazer
contato por telefone e pessoalmente com seis (6) no periodo de marco a junho de 2016. Dos
sujeitos do periodo de 2007 a 2010/1 obtivemos um total de cinco (5) questionarios

respondidos.
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3.2 0 CAMINHO METODOLOGICO DA APREENSAO DA ESSENCIA

Nesta subsecdo, apresentaremos o procedimento adotado para a analise de dados e,

em seguida, descreveremos suas etapas.

3.2.1 O procedimento de analise de dados: a Andlise Textual Discursiva

Kosik (1978, p. 19) nos indica elementos importantes para o processo de analise dos

dados levantados na pesquisa e a0 mesmo tempo recomenda como trata-los. Pois,

O impulso espontaneo da praxis e do pensamento para isolar os fendmenos, para
cindir a realidade no que é essencial e no que é secundario, vem sempre
acompanhado de uma igualmente espontanea percepcao do todo, na qual e da qual
sdo isolados alguns aspectos.

Seguindo essa recomendacdo, utilizamos a Analise Textual Discursiva — ATD -
como procedimento de andlise de dados, pois, segundo Moraes e Galiazzi (2011, p.13) “[...].
Mais do que expressar realidades ja existentes, a Analise Textual Discursiva tenciona inserir-
se em movimentos de producdo e reconstrucao das realidades, combinando em seus exercicios
de pesquisa a hermenéutica e a dialética.”. 1sso porque, conforme esses autores (2011, p.60), a
ATD “assume pressupostos que a localizam entre os extremos da Andlise de Contetdo e a
Andlise de Discurso”. Ou seja, a andlise ¢ realizada sob uma perspectiva analitica do texto e
da linguagem, considerando o que esta explicito no texto e o que estad implicito no discurso
com o objetivo de produzir novas compreensdes® sobre o fenémeno e os discursos.

Na ATD ha um processo de desconstrucdo textual, seguido da construcdo de
categorias, isolando, assim, alguns aspectos — as partes, e relacionando-o0s ao todo para se
alcancar o cerne da questdo problematizadora, pois de acordo com Frigotto (2010, p.98) “A
analise dos dados representa o esfor¢co do investigador de estabelecer as conexdes, mediacoes
e contradicdes dos fatos que constituem a problematica pesquisada. [...]. E na analise que se
estabelecem as relagdes entre a parte ¢ a totalidade.”.

Destarte, Moraes e Galiazzi (2011, p.112), afirmam:

A andlise textual discursiva pode ser entendida como o processo de desconstrucao,
seguido de construcdo, de um conjunto de materiais linguisticos e discursivos,

28 «p capacidade de compreender tem como caracteristicas no processo de analise as capacidades de relacionar,
ordenar, configurar e significar (BRITO, 2014)”. BRITO, Luiz Carlos Cerquinho de. Seminario de pesquisa: 0
processo criativo em Fayga, a compreensdo. 16 out. 2014, 16 jan. 2015. Notas de Aula do dia 30 de outubro de
2014.
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produzindo-se a partir disso novos entendimentos sobre os fenémenos e discursos
investigados. Envolve identificar e isolar enunciados dos materiais submetidos a
andlise, categorizar esses enunciados e produzir textos, integrando nestes descricéo e
interpretacdo, utilizando como base de sua construcdo o sistema de categorias
construido.

Nesse sentido, seguimos as 3 (trés) etapas que se constituem como elementos
principais da ATD, uma vez que comp&em um ciclo de analise: 1) a desmontagem dos textos,
também chamada de unitarizacdo; 2) estabelecimento de relagBes, denominado de
categorizacdo e 3) captando o novo emergente que se concretiza em metatextos (MORAES e
GALIAZZI, 2011).

A unitarizacdo, primeira etapa da ATD, caracteriza-se por uma leitura cuidadosa e
aprofundada dos dados em um movimento de separacdo das unidades significativas. Nesta
etapa, ha um exame do texto em seus detalhes, fragmentando-os para se atingir as unidades
constituintes aos fendmenos estudados. Para Moraes e Galiazzi (2011, p.114) “unitarizar um
conjunto de textos € identificar e salientar enunciados que os compdem.”. As unidades de
analise devem ser identificadas a partir das relacdes de sentidos pertinentes as finalidades da
pesquisa.

J& a categorizacdo implica em construir relagdes entre as unidades constituintes,
fazendo suas combinaces e classificacdes no intuito de, ao formar grupos relacionais dessas
unidades, criar sistemas complexos, as categorias.

Na terceira etapa do ciclo de ATD, ap6s intensa impregnacdo com o corpus de
pesquisa, havera a emersdo de uma nova compreensio. E o momento da interpretacdo dos
dados a qual se dara por meio de um metatexto que é um esforco de explicar a objetivacédo
resultante das etapas anteriores.

Em suma, na metodologia da ATD a escrita tem papel central, uma vez que suas
etapas possibilitam a coordenacéo das ideias do pesquisador, tornando o processo da redacao
do texto académico de forma organizada, clara, com uma progressdo textual que combina
descricdo e interpretacdo realizadas a partir do sistema de categorias construido na andlise e

isso pode garantir a validade dos resultados desse processo.

3.2.2 Etapas da anélise de dados

A analise de dados foi dividida em dois momentos. O primeiro, consistiu na
definicdo do corpus da pesquisa: selecdo dos questionarios; selecdo dos documentos e a

delimitacdo dos textos de cada documento a serem analisados. Com o corpus definido, no
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segundo momento, seguimos as orientagdes metodologicas da ATD e percorremos as trés
fases do ciclo de andlise.

Para que haja compreensdo dos momentos, apresentamo-los:

3.2.2.1 Primeiro momento: Defini¢édo do corpus da pesquisa

Na ATD, “a analise textual concretiza-se a partir de um conjunto de documentos
denominado “corpus” (MORAES e GALIAZZI, 2011, p. 16).”. Para a definigdo do corpus da
pesquisa € necessaria uma selecdo e delimitacdo rigorosa para que os resultados tenham
validade e confiabilidade.

Sendo o corpus a matéria-prima da andlise textual, sua constituicéo se d& por meio de
producdes textuais, que sejam entendidas em um sentido amplo e ndo somente a linguagem

verbal escrita. Além disso, segundo Moraes e Galiazzi (2011, p.17),

Os textos que compdem o “corpus” da analise podem tanto ser produzidos
especialmente para a pesquisa quanto podem ser documentos j& existentes
previamente. [...] Quando os textos ja existem previamente, seleciona-se um
conjunto capaz de produzir resultados vélidos e representativos em relagdo aos
fendmenos investigados. Quando os documentos sdo produzidos no préprio processo
da pesquisa, os textos podem ser relacionados de diversas formas, destacando-se a
intencional, com defini¢do e amplitude do “corpus” pelo critério de saturag@o.
Entende-se que a saturagdo é atingida quando a introducdo de novas informagdes na
analise j& ndo produz modificagbes nos resultados.

Seguindo tais recomendacGes, selecionamos e delimitamos o corpus da seguinte

forma:

a) Selecdo dos documentos produzidos no processo da pesquisa

Os documentos produzidos no processo da pesquisa foram os questionarios, portanto
todos os dez (10) questionarios, cinco (5) do primeiro periodo e os cinco (5) do segundo

periodo, foram selecionados.

b) Selecéo dos documentos existentes previamente

Conforme ja mencionamos, coletamos diversos documentos relacionados a nossa
tematica, como portarias, planos de curso, leis, oficios, memorandos, atas etc. Portanto,
tivemos o cuidado de selecionar somente alguns documentos que fariam parte do corpus, por

dois motivos: o primeiro para ndo nos distanciarmos do objeto e dos objetivos da pesquisa e,
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por segundo, para que eles fossem capazes de produzir resultados validos e representativos
em relacéo a pesquisa.

Sendo assim, dos documentos adquiridos durante o processo de coleta, para a
composicao do corpus, selecionamos, 0s seguintes:

- PDI IFAM 2009-2013;

- Ata da audiéncia do CEFET/AM para escolha dos cursos para o CPA;

- Portaria n° 007 — PROEN/IFAM/2009 de 31/08/2009;

- Lein°®. 11.892/2008 e

- Plano de Curso reestruturado em 2010;

- Plano de Curso reestruturado em 2012;

- Memorando n° 0136 — DG — Parintins de 14/06/2011.

c¢) delimitagdo dos textos de cada documento a serem analisados

Nas duas primeiras fases do primeiro momento, definimos o conjunto de documentos
a serem analisados, seguindo as orientacdes da metodologia da ATD. No entanto, os autores
nos advertem que “ndo trabalhamos com todo o corpus (MORAES e GALIAZZI, 2011, p.
16).”, uma vez que ¢ realizada uma leitura criteriosa do material selecionado para encontrar as
relacOes de interesse entre 0 que esta escrito e o0 objeto de pesquisa. Por isso, em consonancia
com os objetivos da pesquisa, utilizamos as questdes norteadoras para que nos auxiliassem no
ciclo de analise da ATD, delas emergiram as categorias empiricas, que as chamaremos de
categorias iniciais.

Dessa forma, no Quadro 2 apresentamos as categorias iniciais relacionadas ao
processo de implementacdo do curso de informatica do EMI no CPA no periodo
compreendido entre 2007 e 2012.

Quadro 2: Questdes de pesquisa e categorias emergentes iniciais.

Implementagdo do Curso Técnico em Informética Integrado ao EM no IFAM-CPA
Categorias de analise

Questdes norteadoras Categorias iniciais
Quais motivos levaram a implementacdo do Curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio no campus Parintins,
pelo IFAM?
Como os planos de curso de informatica da forma integrada
foram definidos?

Que concepgdo de formagdo predomina nos PC’s do EMI de | Concepcao de formagéo
informatica reestruturados nos anos de 2010 e 2012? humana

Motivos da
implementacéo

Definicao dos PC’s
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Quais desafios foram encontrados no processo de
implementacdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio no IFAM CPA?

Fonte: Elaborado pela autora a partir das orientagdes da Anélise Textual Discursiva (MORAES e GALIAZZI,

2001).

Desafios no processo de
implementacao

A partir das questdes apresentadas no Quadro 2, ap6s um envolvimento intenso com
as informacdes recolhidas, conseguimos, enfim, definir o corpus que, posteriormente foi
submetido ao ciclo de analise da ATD.

Dessa forma, objetivando responder a questdo elaborada para a categoria motivos da
implementacao, consideramos o0s textos:

- das Secdes Il e 1l da Lei ne. 11.892/2008;

- da justificativa dos PC’s;

- das questdes: 6, 7, 8 e 9 dos questionarios (APENDICE A) dos participantes P1;

- e a Ata da audiéncia do CEFET/AM para escolha dos cursos para 0 CPA

Para andlise da categoria defini¢dao dos PC’s, selecionamos 0s textos:

- da questdo 13 dos questionarios dos participantes P1;

- da questdo 11 dos questionarios (APENDICE B) dos participantes P2;

- e do Memorando n°® 0136 — DG-Parintins, de 14 de junho de 2011, o qual trata das
orientacdes da reestruturacdo do PC dos cursos dadas pela PROEN — Pro-Reitoria de Ensino.

Enquanto que para analisar a categoria concep¢éo de formacdo humana, elegemos
0s textos:

- da justificativa, objetivo geral, perfil profissional de conclusdo e organizacédo
curricular do curso® dos 2 (dois) PC’s reestruturados entre os anos de 2010 e 2012;

- e 0 item 1.8- Politicas de Ensino, paginas 81-87 do PDI*° 2009-2013.

E, finalmente, para anélise da categoria desafios no processo de implementacao,
consideramos 0s textos:

- da questdo 12 dos questionarios dos participantes P1;

- e das questdes 28 e 29 dos questionarios dos participantes P2.

Uma vez definido o corpus de analise da pesquisa, foi possivel darmos inicio as fases

do ciclo de analise e interpretacdo dos textos.

% Nessa se¢o, em ambos PC’s, desconsideramos a anlise das matrizes curriculares.

%0 Esse documento foi selecionado porque apresenta caracteristicas fundamentais da instituicdo, revelando sua
identidade, portanto, todos os campi devem seguir suas orientacdes tanto no que se refere aos aspectos
administrativos quanto aos pedagogicos.
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3.2.2.2 Segundo momento: Fases do ciclo de analise

No processo do ciclo de analise da ATD utilizamos a contradicdo como categoria
tedrica norteadora para fazermos as relagdes das partes dos textos pertinentes ao objeto de
pesquisa, uma vez que por meio dessa categoria “[...] pode-se identificar em um mesmo
fendmeno positividade e negatividade ao mesmo tempo (IFRN, 2011, p. 23)”.

Além disso, a contradicdo explicita que o movimento social é constante, operando
dessa forma, como agente modificador externo, sendo assim “[...] 0 privilegiamento da

contradicdo revela a qualidade dialética da totalidade. (1985, p. 35).”. Isso ocorre porque,

A contradicdo é destruidora, mas também criadora, ja que se obriga a superacéo,
pois a contradicdo € intoleravel. Os contrarios em luta e movimento buscam a
superagdo da contradicdo, superando-se a si proprios. Na superacéo, a solucdo da
contradicdo aparece enriquecida e reconquistada em nova unidade de nivel superior.
Cada coisa é uma totalidade de movimentos e de momentos e elementos
provenientes de suas relacdes, de sua génese e de sua abertura. (CURY, 1985, p.30).

Compreendemos, portanto, que o0 movimento se d& em consequéncia do
desenvolvimento das contradigdes que existem na sociedade capitalista. Essas “contradigdes
se revelam no papel motor da luta de classes na transformacéo social. E através deste jogo
pugnativo que a sociedade avanga. (1985, p. 33).”. Portanto, a categoria contradi¢gdo NOS
norteou no processo de analise como forma de superacdo das condi¢cBes do fendmeno
estudado.

Destarte, para a primeira fase do ciclo de analise, construimos uma tabela para cada
categoria anteriormente apresentadas. A medida que nos debrugcdvamos sobre os textos
selecionados, iamos fazendo suas relagdes semanticas as categorias iniciais e reescrevendo-as
como uma unidade de sentido abstraida dos dados. No Quadro 3, apresentamos, o instrumento
utilizado para essa construcdo visando a identificacdo dos enunciados significativos abstraidos

dos textos definidos para a analise.
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Quadro 3: Instrumento utilizado para a unitarizacao e reescrita dos textos selecionados.

Fase 1 da ATD — Unitarizacéo

Implementacéo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao EM no IFAM-CPA
Categoria: Motivos
Quais motivos levaram a implementacao do Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio no campus Parintins, pelo IFAM?

Unidades de sentido

. o e
Suj. | Cod. Unitarizacao (reescrita)

Primeiramente, o préprio processo de
expansdo da rede federal de ensino | O processo de expansdo da rede
profissional no pais langado pelo governo | federal

federal.

P1A 1Al

Fonte: Elaborado pela autora.

Ap6s um longo exercicio de fragmentacdo do todo para se chegar as unidades de
sentido com o objeto de pesquisa, iniciamos a segunda fase do ciclo da ATD, para isso
utilizamos 0 mesmo instrumento que nos serviu na fase 1, somente retiramos o0s textos da
unitarizacdo para que pudéssemos inserir a categorizagdo intermediaria, conforme

representamos no Quadro 4:

Quadro 4: Instrumento utilizado para a categorizagéo intermediaria.

Fase 2 da ATD — Categorizacao intermediaria

Implementagdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao EM no IFAM-CPA
Categoria: Motivos
Quais motivos levaram a implementacdo do Curso Técnico em Informética Integrado ao
Ensino Médio no campus Parintins, pelo IFAM?

Suj. | Cdéd. Unidades de sentido Qategorlz_a}ggo
intermediaria
Necessidade de profissionais na area para | Necessidade de atendimento a
P1E | 1E1 L
atenderem as demandas do municipio demanda local

Elaborado pela autora.

Continuamos o processo de leitura das categorizacbes intermediarias, fazendo,
constantemente a relacdo de sentido a categoria inicial que, por sua vez, estava relacionada ao
objeto de estudos. Assim, conseguimos organizar as categorias intermediarias em grupos mais
complexos que na ATD e chamada de categorizacdo final. Para a realizacdo dessa fase,

utilizamos o seguinte instrumento demonstrado no Quadro 5:

31 A medida que fragmentavamos os textos selecionados na unitarizagdo, utilizamos para cada sujeito codigos
conforme a reescrita de seus textos (Unidades de Sentido), isso se deu devido ao processo de categorizagéo, pois
as unidades de sentido que surgiam dos textos dos sujeitos geralmente se relacionavam a diferentes categorias,
para tanto os cédigos criados foram, por exemplo, para P1A a primeira unidade de sentido era codificada como
1.A.1, asegunda era 1.A.2 e assim sucessivamente.
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Quadro 5: Instrumento utilizado para a categorizacdo final.

Fase 2 da ATD — Categorizagéo Final

Implementagdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao EM no IFAM-CPA
Categoria: Motivos
Quais motivos levaram a implementacdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao
Ensino Médio no campus Parintins, pelo IFAM?

Cad. Categorizacao intermediaria Categoria emergente

1.A1 O processo de expansao Necessidade de atendimento
1.B.3 Contribuicdo para o desenvolvimento local Necessidade de atendimento
1.C.3 Atendimento a lei n° 11.892/2008 Necessidade de atendimento

Fonte: elaborado pela autora

Como podemos visualizar, emergiram as categorias finais relacionadas as categorias
iniciais em resposta as questdes norteadoras. Assim, apresentamos as categorias emergentes

de cada categoria inicial:

- Motivos da implementacdo: necessidade de atendimento e experiéncia;

- Definigdo dos PC’s: participacdo e adequagdo®;

- Concepcéo de formacgdo humana: formar para qué? e

- Desafios do processo de implementacdo: processo de implantacdo do IFAM e

formacao de professores.

As categorias que emergiram das partes, levaram-nos a uma compreensao renovada
do todo. Essa compreensdo constitui o Gltimo ciclo de analise da ATD que deve ser
organizado em forma de texto chamado metatexto.

Nessa Ultima fase, para cada categoria inicial foi redigido um texto com base nas
categorias que emergiram no ciclo da ATD, comunicando, dessa forma, nossas compreensoes
sobre os textos analisados. O metatexto, portanto, nada mais é que uma resposta a questao
norteadora ao final do processo de analise.

Em sintese, afirmamos que o ciclo de andlise da ATD € longo e exigente, um
processo de ida e vinda constante ao material colhido, aos objetivos e ao referencial tedrico da

pesquisa, no entanto extremamente necessario, porque nos conduziu a delimitacdo de analise

%2 para ndo causar mal-entendido quanto & questdo semantica da palavra que elegemos como categoria
emergente, consideramos necessario fazer um esclarecimento sobre a acepgdo na qual usaremos. Embora a
palavra adequacao tenha sido encontrada de forma explicita nos textos de pelo menos dois participantes,
identificamos, também, implicitamente em outros discursos. Portanto, utilizamos o termo no sentido de que 0s
sujeitos envolvidos no processo das reestruturacdes dos planos de curso foram conduzidos a adaptarem-se a
precarizacdo do trabalho docente, ora moldando-se as orientages da Pro-Reitoria de Ensino - PROEN ora
moldando suas matrizes curriculares de acordo com suas convicgdes pedagogicas.
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conforme ao que nos propusemos a investigar e, ainda assim, permitiu que pudéssemos, por
meio das categorias emergentes e a base tedrica, ter uma compreensdo cientifica do momento
historico pesquisado. Ao final do ciclo de analise nos sentimos mais seguros em relacdo ao
nosso objeto de pesquisa, nesse sentido a escrita e as discussdes fluiram com mais facilidade
envolvendo a interlocucdo tedrica com a interlocucdo empirica.

No capitulo seguinte, apresentaremos 0s metatextos resultantes do processo analitico.



89

4 ANALISE DO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO CURSO TECNICO EM
INFORMATICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO NO IFAM - CAMPUS
PARINTINS - 2007/2012

Vimos, anteriormente, no capitulo Caminhos Metodol6gicos, que as grandes
categorias que conduziram a analise deste trabalho emergiram das préprias questdes
orientadoras da pesquisa e que, no processo metodoldgico da Andlise Textual Discursiva,
emergiram novas categorias agrupadas conforme sentido relacional as categorias condutoras.

Neste capitulo, apresentaremos o resultado da analise do “processo de
implementacdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio, no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM - Campus Parintins, no
periodo de 2007 a 20127, tendo como base o processo de estudos tedrico-metodoldgicos da
pesquisa.

Apresentamos os resultados em quatro secdes, cada uma delas referente a uma das
questdes de pesquisa ou categorias principais de respostas que foram encontradas e
construidas a partir dos documentos previamente produzidos e dos produzidos durante a
pesquisa. Na secédo 4.1, apresentamos 0s motivos que levaram o IFAM a implementar o curso
de EMI de informatica no campus Parintins. Na secdo 4.2, desnudamos o modo como foi
definido o curriculo do curso de informatica na forma integrada do CPA. Enquanto que na
secdo 4.3 apresentamos a concepcdo de formagdo humana predominante nos textos dos PCs
do EMI de informatica reestruturados nos anos de 2010 e 2012. E, finalmente, na se¢do 4.4
desvelamos os desafios encontrados no processo de implementacdo do curso de EMI de
informéatica no municipio de Parintins. Ainda escrevemos a secdo 4.5 para apresentarmos
alguns aspectos positivos encontrados no processo de investigacdo referentes a implantacédo
do CPA e implementacdo do EMI no municipio de Parintins.

E importante ressaltarmos que a analise das quatro categorias principais que
estruturam a organizacdo deste capitulo: motivos, defini¢cdo dos Planos de Curso, concepcao
de formacdo humana e desafios do processo de implementacao, foi realizada paralelamente no
processo metodoldgico para a compreensdo do todo, isto é, as andlises das categorias ndo
foram realizadas individualmente, pois em um mesmo texto conseguiamos identificar
unidades de sentido relacionadas as diferentes categorias iniciais que nos levaram as

categorizacOes emergentes.
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4.1 MOTIVOS

Esta secdo agrupa as informacOes e analises referentes a categoria motivos e tenta
responder a questdo: “Qual (ais) motivo(s) levaram a implementacdo do Curso Técnico
em Informética Integrado ao Ensino Médio no campus Parintins, pelo IFAM?”.

Ao respondermos a questdo, foi possivel agruparmos as unidades de sentidos que nos
levaram a duas categorias emergentes: necessidade de atendimento e experiéncia, sendo

que a categoria necessidade de atendimento foi a mais evidenciada.

4.1.1 Necessidade de atendimento

A categoria necessidade de atendimento nos auxiliou na compreensao de que houve
a necessidade de atender, primeiramente, ao processo de expansao e, consequentemente, ao
processo de implantacdo do CPA. Essa categoria surgiu ndo somente das questdes dos
questionarios, mas também dos textos da justificativa dos PCs e da Lei n°. 11.892/2008.

Organizamos, portanto, 3 (trés) grupos de necessidades de atendimento para a
analise, mas que tém relacao entre si.

Primeiro, a necessidade de atendimento a Lei ne. 11.892/2008. Conforme vimos no
segundo capitulo, essa lei instituiu a RFEPCT e criou os IFs. Assim, em sua se¢do 1, que trata
das finalidades e caracteristicas, em seu inciso IV do Art. 6° temos: os IFs tém por finalidade
“orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal”. Na Secdo Ill, inciso | do Art. 7% os IFs tém por objetivo “ministrar
Educacdo Profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados” e no seu Art. 8% da mesma secdo, versa que os IFs, em cada exercicio, deverdo
garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para atender a Educacdo
Profissional técnica de nivel médio, priorizando a oferta do EMI (BRASIL, 2008).

Nas verbalizagdes dos participantes P1A, P1B e P1C h& uma representatividade

dessa necessidade:

Primeiramente, o prdprio processo de expansdo da rede federal de ensino
profissional no pais lancado pelo governo federal. [...] Entdo, um dos motivos da
oferta integrada encontra sua justificativa na prdpria finalidade e objetivos
estabelecidos na Lei N° 11.892 de 29/12/2008, que cria os institutos federais (P1A).
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Atendimento a lei n° 11.892 de 29/12/2008: ministrar Educagao Profissional técnica
de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados para os concluintes
do ensino fundamental (P1C).

Primeiramente em funcdo da modalidade de ensino no IFAM, no momento,
caracterizado desta forma, Ensino Médio Integrado ao Técnico (P1B).

Decorrente dessa necessidade, surge uma segunda necessidade que visa ao
atendimento as demandas econémicas da localidade, informada por 3 (trés) participantes e na
justificativa dos Planos de Curso, 2010 e 2012:

Realizagio de uma Pesquisa de Atividade Econdmica Regional (PAER); E uma
necessidade identificada junto aos Arranjos Produtivos Locais (P1C).

A necessidade de capacitar a populacdo para atuar com destreza no ramo da
informatica, levando em consideracdo o desenvolvimento regional, econdmico,
oportunizando maior chance de emprego e renda a populacéo local (P1D).

O municipio tem vocagdo para o turismo e as instituicGes e 6rgdos publicos e
privados necessitam de profissionais qualificados para trabalharem as demandas do
municipio no que tange a area de informatica (P1E).

O Curso Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio pretende atender as
tendéncias do mercado local, assim como &s expectativas dos futuros profissionais
interessados em ingressar no mercado de trabalho, considerando tanto as rapidas
mudancas tecnolégicas como as tendéncias regionais, além das necessidades
individualizadas (PC, 2010, p.4; PC, 2012, p.4).

P1A e P1B informaram que a escolha do curso se deu a partir de consulta publica,

por meio da realizacdo de uma audiéncia publica:

Segundo, porque foi um dos cursos indicados durante a audiéncia publica realizada
no municipio (P1A).

Atender & demanda da cidade em questdo, de acordo com o prévio levantamento e
consulta publica (P1B).

E, finalmente, a terceira se deu pela necessidade social, ou seja, atender a
necessidade de formacao profissional de técnicos na area de informatica, que ndo se apresenta
isolada nem da segunda nem da primeira necessidades, ja apresentadas anteriormente.
Apreendemos nos textos, que essa necessidade se da pela constante mudanca e avancos das
tecnologias de comunicacdo e informacgdo, assim o curso é implementado visando formar
profissionais que acompanhem essas transformac@es e atendam & comunidade local com seus
servicos. Assim, além de gerar emprego e renda, ha a promocéo do desenvolvimento local.
Para fundamentar nossa compreensao, apresentamos os textos dos participantes P1A, P1B,
P1D e P1E:
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Levando em consideracdo o avango das novas tecnologias de comunicacdo e
informagdo no mundo. [...] Nesse sentido, 0 municipio de Parintins tinha, também,
essa necessidade de técnicos para atender a localidade (P1A).

Capacitar os jovens da cidade para o mercado de trabalho; Contribuir para o
desenvolvimento da cidade de Parintins através do ensino de qualidade do IFAM
(P1B).

A necessidade de capacitar a populacdo para atuarem com destreza no ramo da
informatica, levando em consideracdo o desenvolvimento regional, econémico,
oportunizando maior chance de emprego e renda a populacéo local (P1D).

O municipio tem vocacdo para o turismo e as instituicdes e 6rgdos publicos e
privados necessitam de profissionais qualificados para trabalharem as demandas do
municipio no que tange a area de informatica (P1E).

Portanto, diante daquilo que explicitamos, inferimos que um dos motivos para a
implementacdo do curso de informatica, forma integrada, no municipio de Parintins, deu-se
devido as necessidades de atendimento a legislacdo e atendimento as demandas econémicas
locais e sociais.

No processo da investigacdo dos motivos que levaram o curso a ser implementado
em Parintins, encontramos uma contradicdo relacionada a segunda necessidade, uma vez que
0s sujeitos P1A e P1B, afirmam que a escolha do curso tenha se dado devido ter sido
solicitado em audiéncia publica. Consultamos a ata da audiéncia publica® realizada no dia
seis de junho de dois mil e sete, que tinha como pauta a implantacdo de uma Unidade do
CEFET/AM — Centro Federal de Educacdo Tecnologica do Amazonas no municipio de
Parintins. Nessa audiéncia, a comunidade parintinense, representada por autoridades locais,
lideres de entidades e cidaddos comuns, sugeriu alguns cursos para serem implementados
naquela localidade. Conforme examinamos no referido documento, os cursos que foram
solicitados foram: Biotecnologia, Artes, Cursos na Area de Gestdo, Agropecuéria, Turismo,
Edificacdo Ambiental e Curso de Construgdo Civil. A seguir, selecionamos partes do

documento que confirmam nossa constatacéo:

[...] Em seguida, tomou a palavra a Professora Elca, Professora da Rede Estadual,
que levantou a questdo da demanda por formacdo profissional, pois ja existe um
grupo formado na area de biotecnologia. E sugeriu que o foco de atuagdo do
CEFET seja voltado para esta area. [...] Deu seqiiéncia, a Professora Elizabeth Reis,
que sugeriu investimento em cursos de arte, para melhor desenvolvimento do
municipio. Em seguida, tomou a palavra o Senhor Joselito Araljo, presidente da
Associacdo Comercial, que sugeriu a implantacdo de cursos técnicos voltados para a

%3 Desconhecemos a existéncia de outra audiéncia ptblica em Parintins, pois solicitamos, por vérias vezes, &
reitoria do IFAM documentos que pudessem auxiliar nesta pesquisa e conseguimos obter acesso apenas a alguns.
Ressaltamos que sd tivemos acesso a ata consultada, apds solicitagdo via Sistema Eletronico do Servigo de
Informagdes ao Cidaddo (e-SIC), sistema esse que permite ao cidaddao encaminhe pedidos de acesso a
informagdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagao realizada para 6rgdos e entidades do Executivo
Federal. O cidad&o ainda pode entrar com recursos e apresentar reclamagdes sem burocracia.
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area de gestéo e gerenciamento, pois ha caréncia de méo de obra qualificada. Logo
apés, a Senhora Laudicéia, presidente da Associacdo de Apoio aos Deficientes de
Parintins, propds que fosse atribuida uma atencéo especial aos aspectos artisticos
do deficiente. Em seguida, tomou a palavra o Senhor Lazaro, Presidente da
Associacdo Municipal dos Assentados, que se referindo a demanda profissional,
abordou sobre a diversidade potencial nos varios setores. E relacionado a definicéo
dos cursos, sugeriu que fossem consideradas questdes como da agropecuaria e o
fato do municipio estar situado entre provincias mineradoras. [...] Posteriormente, o
Prefeito Bi assumiu a palavra, concordando com as proposi¢des do Senhor Lazaro,
em relagdo a agropecuaria como um dos focos principais, assim como, o turismo,
no fortalecimento do comércio. [...] Logo ap6s, o Senhor José Corréa, presidente do
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Construgdo Civil e Mobiliarios de
Parintins, abordou sobre a caréncia de profissionais habilitados e acdo para o
programa de desenvolvimento sustentavel. [...] Sucedendo as consideraces do
Vice-Prefeito, o mestre de cerimdnia Carlos Augusto, ressaltou que Parintins
necessita prioritariamente dos cursos de turismo, edificacdo ambiental, gestdo de
negécios, e pediu que houvesse mais discussdes com o CEFET, para decidir de
forma ampla os cursos que nele devem ser implementados®. (Grifos nossos)

A constatacdo evidenciada revela que ndo houve a escolha do curso de informética

na audiéncia publica. Com relacdo a pesquisa realizada sobre os APLs, citada pelo P1C, ndo

obtivemos informac6es de como foi realizada essa pesquisa, pois no PDI 2009-2013 apenas

apresenta 0s cursos com maiores demandas, conforme Figura 6:

Figura 6: Demandas por cursos técnicos no CPA.

Tabela 70 — Demanda por Cursos Técnicos Campus Parintins
Fonte: PAER(CEFET-AM)/2007

Ne AREA Percentual
1 Quimica 83,79
2 Informatica 67,03
3 Comunicacéo 64,80
4 Sequranca do Trabalho 56,42
5 Comércio 42 25
6 Eletrdnica 3510
I (Gestio 37 43
a Mecénica 36,75
9 Lazer e Desenvolvimento Social 33,91
10 | Turismo 3296
11 Meio Ambiente 32,40
12 Mineracdo 2793
13 Eletrotécnica 26,25
14 Construgdo Civil 21,79
16 | Design 1731
16 | Agropecuaria 10,61

Fonte: PDI 2009-2013, IFAM

% Ata da Audiéncia Publica sobre a implantacdo de unidade de ensino do CEFET/AM - Centro Federal de
Educagdo Tecnologica do Amazonas no municipio de Parintins, realizada no Auditério “Dom Arcangelo
Cérqua”, na cidade de Parintins-AM, no dia 06/06/2007, pp. 4-5.
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Segundo os estudos de Nogueira (2016, p. 169) a partir das informagdes contidas na
tabela apresentada na Figura 6 “[...] ndo é possivel identificar se as areas apresentadas sdo
demandas de Parintins ou de Tabatinga, pois a mesma tabela consta para ambos 0s
municipios.”.

No entanto, o que é possivel afirmarmos é que o curso de informética era o curso
mais oferecido em 2012 na RFEPCT de acordo com dados do Sistema Nacional de

Informacdes da Educacéo Profissional e Tecnologica - SISTEC, conforme mostra a Figura 7:

Figura 7: Cursos técnicos de maior oferta na RFEPCT.

Cursos Técnicos de MAIOR OFERTA de Vagas na Rede Federal

TECNICO EMINFORMATICA I
TECNICO EM AGROPECUARIA
TECNICO EM EDIFICACOES
TECNICO EM ELETROTECNICA
TECNICO EM MECANICA
TECNICO EM ADMINISTRACAO
TECNICO EM QUIMICA
TECNICO EM ELETRONICA

TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO

TECNICO EM MEIO AMBIENTE
TECNICO EM MANUTENCAO E SUPORTE EM INFORMATICA GGG
TECNICO EM ELETROMECANICA [T

TECNICO EM AGRONDUSTRIA T

TECNICO EM AUTOMACAO INDUSTRIAL T

=]

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Fonte: SISTEC — OUT — 2012%

Em sintese, evidenciamos, por meio dos discursos dos participantes que o curso de
informatica na forma integrada foi implementado no CPA porque foi uma necessidade de
atendimento a Lei ne. 11.892/2008 devido a oferta do EMI - ndo exatamente a escolha do

curso - as demandas locais e, por ultimo, a necessidade de formacdo profissional.

4.1.2 Experiéncia

Retomando as contribui¢fes das questdes dos questionarios acerca dos motivos da

implementacdo do curso de EMI de informatica no CPA, chegamos a categoria experiéncia,

% http://www.ifam.edu.br/portal/images/file/REDITEC2012.pdf. Acessado em: 25 maio 2015.


http://www.ifam.edu.br/portal/images/file/REDITEC2012.pdf

95

pois para P1A e P1E foi devido a experiéncia da instituicdo na oferta, ndo somente da EP e
do EMI, como também a experiéncia do IFAM na oferta do curso em questéo.
Nos discursos dos participantes P1A e P1E fica evidente essa conclusao:

O outro, dependia exclusivamente do potencial que ja existe no IFAM, sua
experiéncia histoérica na oferta de Educacéo Profissional neste nivel e modalidade de
ensino. [...] Lembrando que o IFAM ja ofertava nos antigos Centros Federias de
Educacdo Profissional e Tecnolégica (CEFET-AM: Manaus Centro, Distrito
Industrial e Unidade de Coari) dois cursos de informatica: um voltado para

programagdo (software) e outro para componentes (hardware). Ambos com uma
demanda de procura muito alta pela sociedade (P1A).

Larga experiéncia do IFAM na area com Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(P1E).

Apesar do motivo “necessidade de atendimento” ter sido a mais citada entre os
participantes da implementacdo, compreendemos que a categoria “experiéncia” seja a que
melhor explica o motivo que levou o IFAM a escolher o curso a ser implementado, pois o
processo de expansdo se deu paralelo a criacdo do IFAM, isso fez com que as tomadas de
decisdes e acdes fossem urgentes devido as imposicGes da politica de governo para EPT na
Rede Federal. Dessa forma, entendemos que a melhor maneira que o IFAM encontrou para
atender as exigéncias decorrentes da expansao com celeridade, foi implementar os cursos ja
oferecidos em outros campi ou se aproximavam das caracteristicas dos cursos ja ofertados,
como citado na elocucdo da participante P1A. Além disso, durante o processo de pesquisa,
verificamos que 0s mesmos cursos implementados no campus em analise, foram
implementados nos campi de Maués, Tabatinga e Labrea. O campus de Presidente Figueiredo
foi o Unico da segunda fase da expansdo que ndo ofereceu o curso de informatica, apesar de
no PDI 2009-2013 ter sido apontado como o curso com maior demanda para aquele municipio
a partir dos resultados da Pesquisa de Atividade Econémica Regional (PAER). Os cursos
oferecidos no campus Presidente Figueiredo, em sua maioria, sdo 0s mesmos oferecidos no
campus Manaus Distrito Industrial.

Isso ndo significa dizer que ndo consideramos o curso técnico de EMI de informética
importante para a localidade, o processo da pesquisa nos fez refletir que o curso tem
relevancia social, cultural e econdmica, pois, para muito além de atender a diversos setores da
economia local (publico e privado), pensamos que esteja correspondendo as expectativas dos
sujeitos que o procuram, por isso a maior demanda de procura pelo curso nos processos
seletivos, por exemplo. Outro fato positivo, que consideramos necessario mencionar, € que ao

fazermos um levantamento sobre ingresso no nivel superior dos alunos do curso de EMI de
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informatica egressos em 2013, constatamos que dos, aproximadamente, 40(quarenta) alunos
que formaram naquele ano, vinte e 28 (vinte oito) ja estdo cursando o nivel superior nas

universidades publicas do Amazonas®'.

4.2 DEFINICAO DO PLANO DE CURSO

Nesta secdo apresentamos as informagdes e andlises relacionadas a categoria
definicdo do curriculo e tentamos responder a questdo “Como o curriculo do curso de
informatica na forma integrada foi definido?”.

Em resposta ao questionamento, identificamos nos textos de 7 (sete) dos 10 (dez)
participantes a categoria participacdo. No entanto, nas fases do processo de analise fomos
compreendendo que essa categoria foi apresentada de duas maneiras nos textos dos sujeitos
devido as diferentes formas e contextos histéricos vivenciados pelos sujeitos P1 e P2. Dessa

forma, emergiu outra categoria, a adequacao.

4.2.1 Participacao

A categoria participacdo foi a Unica categoria evidenciada nas questdes dos
participantes do primeiro periodo (2007-2010/1), portanto, analisamos primeiramente a
categoria em aprego nas respostas desses participantes.

O participante P1A nos deu uma resposta que consideramos extremamente relevante,

ja que a definicdo do curriculo se deu:

A partir dos Planos de Curso ja existentes na instituicdo. Na oportunidade, foram
discutidos os planos em vigor da época e o que resultou em avaliacdo e elaboracéo
de um novo plano de curso apds consulta aos profissionais da éarea e deixando a
parte diversificada do curriculo & equipe de ensino da unidade (diretor de ensino,
pedagogo e professores). Esse trabalho foi desenvolvido pela comissdo instituida
(P1A).

Avaliamos como relevante essa resposta, porque se relaciona a interpretacdes que
extrapolam a categoria participagdo. Primeiro, porque refor¢a a nossa proposicao de que um

dos motivos que levou o IFAM implementar o curso no CPA foi devido a sua experiéncia

explicitada na secdo anterior. Segundo, porque nas entrelinhas, abre caminho para

% Alunos que estudaram com a pesquisadora durante os trés anos que permaneceram no EMI no periodo de 2011
a 2013.

%" Realizamos essa pesquisa em fevereiro de 2016. Os dados levantados s6 dizem respeito ao ingresso de alunos
no nivel superior em universidades publicas por meio do ENEM, PSC, SIS e vestibular da Universidade do
Estado do Amazonas.
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interpretarmos que o PC foi elaborado de forma generalizada, ou seja, para atender a todos 0s
campi que ofertariam ou j& ofertavam o curso e, por fim, evidencia que, por ser generalizado,
a parte diversificada nao foi proposta no PC e a comissao ndo tinha conhecimento do contexto
parintinense para elaborar o PC.

A comissdo a qual a participante P1A faz referéncia, foi instituida pela Portaria N°
007-PROEN/IFAM/2009 de 31/08/2009, a qual consultamos no processo de investigacgao.
Essa portaria foi composta por 3 (trés) Assessores Pedagogicos, 1(um) Apoio da Area de
Agronegocios e 2 (dois) Apoios Técnico-Administrativos. A comissdo tinha como objetivo
tratar do processo de construcdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos dos novos campi que
seriam implantados na Expansdo Il: Presidente Figueiredo, L&brea, Maués, Parintins e
Tabatinga. Nela foi estabelecido um prazo de trinta dias para a conclusdo dos trabalhos.

Conforme enunciamos anteriormente, o0 processo de expansdo se deu paralelo a
criacdo dos IFs, logo os trabalhos daqueles que participaram desse momento histérico, foram
realizados de forma aligeirada para atender as demandas decorrentes dos dois acontecimentos
explicitados. Assim, compreendemos que a elaboracdo do Plano de Curso em analise, nao foi
realizada adequadamente, pois 0s sujeitos membros da comissdo tinham outras atividades a
realizar e mais: era apenas uma comissao para elaborar todos os Planos de Curso, de todos os
cursos (EMI e Subsequente) de todos os 5(cinco) campi implantados na expanséo Il. O P1E
corrobora com essa nossa evidéncia: “Participei apenas orientando e tirando duvidas da
comissao.”.

O participante P1C informou: “Pelos professores do eixo tecnoldgico e equipe
pedagdgica.”, e nesse mesmo sentido o P1D enunciou: “Foi elaborado por uma equipe de
técnicos da pré-reitoria de ensino.”. O que consideramos estarem se referindo aos membros da
comissdo ja citada nesta analise, embora na comissdo nao houvesse nenhum professor da area
de informatica.

O P1D foi o tnico participante que informou: “O referido curso j& havia em outros
campi do IFAM, logo, foram utilizadas também para o campus Parintins. Foram enviadas, até
onde sei, pela Pro Reitoria de Ensino em um CD.”. Essa informag&o confirma que a comissao
realizou seu trabalho a tempo dos campi entrarem em atividade (a partir do inicio do ano de
2010) e, que, portanto, o PC chegou “pronto” a eles, sem uma discussdo dos sujeitos
diretamente envolvidos no processo de implementacdo do curso.

Em relacdo aos textos dos participantes do segundo periodo (2010/2-2012), a
categoria participacdo emerge em contexto diferente dos P1 j& analisados, pois estes sujeitos

participaram das reestruturacfes dos PCs nos anos de 2010 e 2012, enquanto aqueles
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elaboraram o PC em 2009, embora 0s sujeitos P1C e P1D tenham participado do processo de
implantacdo do CPA ja na fase de inicio das atividades do campus em analise, antes do
ingresso dos servidores que participaram do concurso em 2010.

Feita essa consideracdo, passemos a desnudar como foram definidos esses Planos de
Curso.

Segundo o P2B: “Na verdade, a criagdo do plano de curso foi realizada a partir da
segregacdo de docentes da base nacional comum e docentes da area profissional.”.

No mesmo sentido, enunciou o P2E:

Ao chegar ao campus Parintins, no ano de 2010, ja havia a defini¢do do curriculo de
todos os cursos que seriam ofertados pelo campus. Esse curriculo foi “construido”
por servidores que compunham a equipe formada e designada pela Pr6-Reitoria de
Ensino - PROEN para a elaboracdo de todos os Planos de Curso dos cinco campi
que faziam parte da expanséo 11, da Rede Federal de Educacéo.

[-]

No periodo de 2010 a 2012 tal atualizagdo ocorreu dividindo-se a reestruturacéo do
Plano de Curso entre os servidores, ou seja: a) toda a fundamentagdo teorica e
metodoldgica do PC ficou a cargo da equipe pedagdgica; b) a revisdo e alteracdo da
matriz curricular e elaboragdo dos programas de disciplinas ficaram a cargo dos
docentes, divididos em suas &reas de conhecimento. Ocorreram reunides com todos
os docentes do curso e a equipe pedagdgica e, também, encontros entre docentes da
formacéo profissional com docentes da Base Nacional Comum. Contudo, o trabalho
ainda ficou fragmentado, principalmente pela pressdo no prazo de entrega exigido
pela Pro-Reitoria de Ensino por meio de sua Diretoria de Ensino Técnico-DET e
pela falta de mais encontros para este fim.

Essas elocucdes nos remeteram a identificacdo de textos explicitos e implicitos, pois
compreendemos que P2B fez uma critica a forma como foi conduzida a reestruturacéo do PC
em 2010 e P2E tece sua critica ao contetdo do Plano de Curso elaborado em 2009, além de,
ao mesmo tempo justificar o porqué da fragmentacdo do trabalho, levou-nos ao entendimento
do processo, mais uma vez, ser conduzido as pressas.

H& uma contradicdo muito evidente em relacdo a forma como foi conduzida a
reestruturacdo do PC, pois, por se tratar de um PC de EMI, a reestruturacdo ndo deveria ter
sido realizada por meio da divisdo das tarefas para cumprir o prazo exigido. Portanto, €
possivel afirmarmos que os PCs néo estdo organizados a partir da unidade entre as disciplinas,
ficando a formacdo integrada comprometida, pois em uma proposta que atenda a formacéo
humana integral do aluno, € necessario que 0s eixos estruturantes da formacdo integrada
sejam considerados do inicio ao fim de sua elaboragdo (MOURA, 2012).

O P2B nos traz uma evidéncia ainda mais preocupante: “Na realidade, cada docente,

de cada disciplina, fez o0 que acreditava competir a sua area.”. Isso ocorreu, em consequéncia



99

da divisdo das tarefas entre a equipe pedagdgica, professores das areas técnicas e professores
da base nacional comum, conforme explicacdo anterior de P2E.

Kuenzer (2002, pp. 50-51), discorre e elucida sobre a forma como se deve fazer a
selecdo de conteddos em uma proposta que considere a formacdo humana integral e seja

estruturada de forma integrada:

[...] a formagcdo profissional, em sua dimensédo basica, esta presente na base nacional
comum e ndo se confunde com a parte diversificada, que atendera a ambas as
finalidades. [...] Esse eixo, contudo, exige recortes, para que ndo se caia na ilusdo de
um sistema cientifico Unico que articule todos os seus saberes, ou se permanega na
I6gica que historicamente reproduziu a concepgao positivista com sua fragmentagao,
cristalizada em disciplinas escolares estanques. Esses recortes, observado o estatuto
epistemoldgico e histérico de cada ciéncia, deverdo tomar como eixo organizador do
curriculo as diferentes praticas sociais e produtivas selecionadas a partir das
caracteristicas e demandas da clientela e da regido, tendo em vista as finalidades de
democratiza¢do do conhecimento para a constituicio da cidadania. E a partir desses
recortes que serdo selecionados os contetidos da base nacional comum e da parte
diversificada.

Desse modo, depreendemos do texto do P2B que os recortes ndo foram realizados,
muito menos foram consideradas as caracteristicas e demandas da clientela e da regido, ja que
desnudamos que ndo houve de fato uma reestruturagdo do PC, em nenhum deles, o que houve
foi uma “reorganiza¢do” da matriz curricular e isso ¢ corroborado em P2D: “N&o sei informar,
pois das comissdes das quais eu participei eram encarregadas a reestruturar apenas as matrizes
curriculares.”.

E importante fazermos uma pausa e refletirmos (ndo iremos discutir) sobre a citagio
de Kuenzer no que diz respeito a organizacdo das “diferentes praticas sociais e produtivas
selecionadas a partir das caracteristicas e demandas da clientela e da regido”, uma vez que a
maioria dos docentes, que ingressaram no IFAM - por meio do concurso publico realizado em
2010 para atender a demanda dos campi da expansédo |1, era de outros estados brasileiros.

E em P2E verificamos o porqué da reestruturagdo do PC ocorrida em 2010:

O que posso relatar aqui é que, no contato que a equipe pedagdgica e os docentes da
Formacéo Profissional do curso de Informética tiveram com os Planos de Curso (ja
elaborados sem a presenca desses Ultimos atores) percebeu-se a necessidade
imediata de reorganizar algumas disciplinas, visto algumas delas estarem defasadas
frente ao exigido atualmente pela area, visto a carga horaria de diversas dessas
disciplinas ndo atenderem ao que 0 curso se propunha.

Ao analisarmos o texto, desnudamos que o motivo da reestruturacdo do PC em 2010

foi a necessidade de atendimento as disciplinas técnicas.
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Dessa forma, concluimos que, em relagdo a participagdo dos P2 na definicdo dos
PCs, ndo houve uma definicdo do plano em si, apenas da matriz curricular para atender as
disciplinas da area técnica e que essa definicdo da matriz se deu a partir da “segregacao” dos
sujeitos envolvidos no processo, 0 que muito lamentamos, pois vai totalmente de encontro

com a concepcao do EMI.

4.2.2 Adequacéo

Esta categoria foi evidenciada de forma proeminente nos textos de 2 (dois)
participantes e nas entrelinhas de um terceiro.

Assim P2D verbaliza: “As atualizagbes que ocorreram foram por orientacdo da
PROEN, geralmente para adequar a alguma legislacdo nova (Grifo Nosso).”.

Nesse sentido P2E confirma a proposicao de P2B:

Na realidade, no contato inicial com os Planos de Curso a preocupacéo, tanto da
equipe pedagdgica quanto dos docentes, foi em cima da matriz curricular e sua
adequacdo ao referido curso frente a demanda encontrada no campus. Nao houve,
inicialmente, uma preocupacdo em apropriar-se dos fundamentos do plano de curso
e sobre as concepcBes de curriculo que ali estavam expressas. Essa
preocupacao/agdo veio posteriormente (Grifo Nosso).

Enguanto que P2C foi mais enfatico em relacdo a adequacé&o:

Embora tivessem acontecido algumas discussées na comissio do PPC do CPIN*® e o
levantamento de algumas propostas, recordo que, no inicio de 2012, por ocasido da
visita de uma representante da Prd-Reitoria de Ensino, essa representante insistiu
para que o curriculo de informéatica do CPIN fosse idéntico ac do Campus Manaus
Centro. A principal justificativa era de que havia frequentes transferéncias de alunos
de Parintins para Manaus, e que se os curriculos fossem diferentes nos dois campi,
isso geraria dificuldades aos alunos egressos do CPIN. Uma dessas mudangas
envolvia a reducdo da carga horaria da minha disciplina para os cursos de
Informatica. Embora um tanto contrariado, acabei concordando com a essa proposta,
visto que era apoiada pela entfo gestora do CPIN, e honestamente falando, eu ndo
queria me indispor com essa gestora.

Vimos anteriormente que a primeira reestruturacdo do Plano de Curso, realizada em
2010, deu-se devido a necessidade das disciplinas técnicas. O enunciado de P2E, mais uma
vez, leva-nos a essa compreensdo. Em P2C essa afirmacdo € apoiada e demonstra sua
insatisfacdo em ceder a diminuicdo de sua carga horaria em beneficio do aumento da carga
horéria das disciplinas técnicas ou mesmo da insercdo de uma nova disciplina da area

especifica. Em relacdo a adequacdo as orientagdes da PROEN, além de P2C evidenciar, P2D

% Sigla utilizada anteriormente a 2012 para o Campus Parintins.
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revelou que as atualizagdes dos Planos de Curso somente sdo realizadas a partir das
orientacOes dessa Pro-Reitoria ou para adequar-se a uma nova legislacéo, foi o que ocorreu
em 2012 que evidenciaremos na proxima secao.

Em relacdo a adequacdo da matriz curricular do CPA a matriz do campus Manaus
Centro, P2C foi o Unico a evidenciar essa situacdo, embora saibamos que desse o ano de 2014
a PROEN vem realizando os Encontros Pedagdgicos (ENPEDs) com os gestores académicos
no intuito de tornar as matrizes curriculares dos campi Unicas, a justificativa vai ao encontro
da fala de P2C acerca das transferéncias entre os campi, além de criar uma identidade do
IFAM. Tivemos a oportunidade de participar em novembro de 2014 do Il ENPED e em
junho de 2015 do Il ENPED em virtude de nossa investigacdo. O Il ENPED teve como
tema: ‘Curriculo e Identidade Cultural no Instituto Federal do Amazonas: reconstrucoes
plurais e redefinicdes sistémicas nos Eixos Tecnologicos de Informacdo e Comunicacdo e
Controle e Processos Industriais’, como o curso de informatica pertence ao primeiro eixo
tecnoldgico citado, abriremos um breve espaco mais para descrever como ocorreram as
reformulacbes das matrizes do que para discutir.

Participamos do encontro no dia 26 de junho de 2015 somente pelo turno matutino,
pois nosso objetivo era verificar de que modo estava ocorrendo a elaboragéo do curriculo do
curso de informatica. A priori pensdvamos que 0s participantes do encontro iriam ter espacos
para discutir os fundamentos epistemoldgicos da Educacdo Profissional e suas formas de
oferta de curso, pois nos interessadvamos em aprofundar nossos conhecimentos sobre o EMI,
no entanto, os gestores académicos foram divididos em grupos de trabalho para reelaborarem
as matrizes curriculares, sendo que a diviséo, ndo diferente do que ocorreu nas reestruturagoes
dos PCs do CPA, deu-se: Base Nacional Comum em uma sala e disciplinas Tecnicas em
outra. Ou seja, a integracdo dos eixos estruturantes ndo esta sendo considerada nessa proposta
curricular que servira de modelo para toda a instituicdo, e, sinceramente, discordamos de
formar uma Unica matriz curricular sendo que cada campus tem as suas particularidades.

Retornando as contribui¢cBes dos textos dos participantes, no enunciado de P2C
consideramos ser um problema na constru¢cdo do EMI, a dicotomia entre educacao geral e
Educacgdo Profissional representada pela disputa de carga horaria, visando, dessa forma, o
estabelecimento de uma maior hierarquia dos conteddos das disciplinas técnicas sobre os das
disciplinas propedéuticas. Dicotomia, essa, reforgada e orientada pela gestdo, conforme a fala
de P2C e de textos extraidos do Memorando 0136 - DG-Parintins, de 14/06/2011:
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1- Excluséo de algumas disciplinas propedéuticas do 3° Ano que permane¢am-na
matriz daquela série, apenas as disciplinas que proporcionem a integracdo dos
cursos, dosando as disciplinas propedéuticas que forem conservadas, com as
disciplinas técnicas;

L]

2-Reducdo da Carga Horaria das disciplinas propedéuticas que juntamente com as
disciplinas técnicas, contribuem para consolidar o aspecto da Integracdo dos cursos,
enfatizando o conhecimento técnico a ser trabalhado nas atividades de estagio;

3- Registrar nos campos especificos dos Projetos Pedagégicos dos cursos:

3.1 JUSTIFICATIVA de que a exclusdo de disciplinas propedéuticas, servem para
proporcionar ao aluno do 3° ano as condicGes favoraveis de tempo para a pratica do
estagio ou da elaboracéo e/ou execugdo do Projeto que substituird o Estagio (Grifos
Originais).

E assim se materializa o processo de reestruturacdo do PC do EMI de informatica. A
dicotomia evidenciada no memorando, significa que ndo somente o corpo docente teve que se
adequar as imposi¢es da PROEN, como a gestdo ndo teve autonomia para tomar medidas

diferentes que ndo comprometesse o ensino.

4.3 CONCEPCAO DE FORMACAO HUMANA

Uma vez compreendidos 0s motivos que levaram o IFAM a implementar o curso no
CPA e termos desvelado os modos como foram definidos os Planos de Curso, chegamos ao
Plano de Curso propriamente. Por isso, nesta secdo apresentamos os elementos verificados no
processo de andlise relacionado a categoria concepcao de formacdo humana, numa tentativa
de respondermos a questdo: “Qual concep¢io de formacio humana predomina nos PC’s
do EMI de informética reestruturados nos anos de 2010 e 2012?”.

A categoria que emergiu no processo de anéalise foi formar pra qué? Chegamos a
ela a partir da identificacdo de elementos significativos que nos levaram a percepcao do tipo
de formacdo humana predominante nos Planos de Curso.

E importante ressaltarmos que tivemos todo o cuidado ao tratar os textos que
selecionamos para a categoria em questao, para que ndo pudéssemos ser conduzidos a ter uma
verificacdo parcial e, portanto, uma interpretacdo precipitada quanto ao tipo de formacéo
preponderante nos PCs.

Antes, salientamos que os textos de ambos os PCs sdo praticamente idénticos, isso
confirma as assercOes dos participantes na analise da categoria anterior de que apenas as
matrizes curriculares foram alteradas. Visualizamos diferencas em apenas trés momentos dos
textos. Passamos a apresenta-las. No Quadro 6, apresentamos a identificagdo do PC 2010 e no
Quadro 7 a identificacdo do PC 2012:



103

Quadro 6: Identificacdo do curso em 2010.

IDENTIFICACAO DO CURSO NA REESTRUTURACAO EM 2010
Nome do Curso Técnico de Nivel Médio em Informética
Habilitacdo Profissional Técnico em Informatica
Nivel Profissional de Nivel Técnico e Médio
Eixo Tecnoldgico Informagdo e Comunicagéo
Forma de oferta Integrado
Turno de Funcionamento Integral
Regime de Matricula Anual
Carga Horéria 3.680 horas
Estagio 200 horas
Carga Horéria Final 3.880 horas

Fonte: Plano de Curso CPA, 2010.

Quadro 7: Identificagdo do curso em 2012.

IDENTIFICACAO DO CURSO NA REESTRUTURACAO EM 2012
Nome do Curso Técnico de Nivel Médio em Informética na
forma Integrada
Nivel Profissional de Nivel Técnico e Médio
Eixo Tecnoldgico Informag&o e Comunicagdo
Forma de oferta Integrado
Turno de Funcionamento Integral
Regime de Matricula Anual
Carga Horéria 3.980 horas
Estagio 300 horas
Carga Horéria Final 4.280 horas

Fonte: Plano de Curso CPA, 2012.

A partir das informacgdes contidas nos Quadros 6 e 7, percebemos diferencas nao
somente na carga horaria que é a mais evidente, mas também verificamos que no PC de 2010
ha um item a mais na identificacdo: Habilitacdo Profissional - Técnico em informatica, além
do nome do curso ser apresentado como: Técnico de Nivel Médio em Informética, enquanto
gue no PC de 2012 ele é apresentado como Técnico de Nivel Médio em Informatica na forma
Integrada. Embora parega ser um olhar mediocre, porém consideramos que tem uma grande
relevancia em termos de significacao, pois conforme o Parecer CNE/CBE ne 39/2004, para os

concluintes da forma integrada os diplomas “atestardo tanto a conclusdo do Ensino Médio,
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para fins de continuidade de estudos no nivel da Educagdo Superior, quanto a correspondente
habilitacdo profissional de técnico de nivel médio (BRASIL, 2004b, p. 408).”. Isto nos leva a
pensar que a reestruturacdo foi realizada sobre a base de um PC elaborado bem antes da
homologagao do Decreto ne 5.154/2004 em que a habilitagdo profissional era denominada de
técnico em informatica.

Além disso, verificamos, no item organizagdo curricular do curso o uso de

dispositivos legais diferentes, conforme informag6es no Quadro 8:

Quadro 8: Dispositivos legais utilizados na reestruturacdo dos PCs 2010 e 2012.

PC 2010

PC 2012

5. ORGANIZACAO

CURRICULAR DO CURSO

O Curso Técnico em Informatica

Integrado ao Ensino Médio também esta

amparado pelos seguintes dispositivos legais:

Parecer = CNE/CEB  n°39/2004 -
Aplicagéo do Decreto n°® 5.154/2004 na
Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio e no Ensino Médio.

Parecer CNE/CEB  n°15/1998 -
Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio;

Resolugdo CNE/CEB n°03/1998 -
Institui as Diretrizes e Bases Curriculares
Nacional para o Ensino Médio;

Parecer CNE/CEB  n°16/1999 -
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico;
Resolucdo CNE/CEB n°04/1999 -
Institui as  Diretrizes  Curriculares
Nacionais para a Educagdo Profissional
de Nivel Técnico;

Resoluggo CNE/CEB n° 1/2005-
Atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais definidas pelo Conselho

Nacional de Educagdo para o Ensino
Médio e para a Educacdo Profissional

Técnica de nivel médio as disposicdes do

5. ORGANIZACAO

CURRICULAR DO CURSO

O Curso Técnico de nivel médio

em Informatica na forma Integrada também

esta amparado pelo:

Decreto Federal n°. 5154/2004 —
Regulamenta o § 2° do art.36 e os arts. 39
a 41 da Lei n° 9.394/96.

Parecer CNE/CEB  n°39/2004 —
Aplicagdo do Decreto n° 5.154/2004 na

Educacdo Profissional Técnica de nivel
médio e no Ensino Médio.

Resolugdo CNE/CEB nf06/2012 -
Institui as  Diretrizes  Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio;

Resolucdo CNE/CEB n°2/2012 — Define
Diretrizes Curriculares Nacionais para o0
Ensino Médio.
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Decreto n°® 5.154/2004.

» Decreto Federal n° 5154/2004 -
Regulamenta o § 2° do art.36 e os arts. 39
a 41 da Lei n° 9.394/96.

Fonte: Planos de Curso CPA, 2010; 2012.

Diante das informagdes contidas no Quadro 8, observamos a utilizagcdo de
dispositivos diferentes nas reestruturagdes dos PCs, isso se deu porque somente no ano de
2012 é que foram homologadas a Resolucdo CNE/CEB n°2/2012 — Define Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e a Resolugdo CNE/CEB n°06/2012 — Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.
Diante disso, a afirmacdo de P2D outrora analisada na sec¢do anterior: “As atualizacfes que
ocorreram foram por orientacdo da PROEN, geralmente para adequar a alguma legislacédo
nova.” é reafirmada quanto ao motivo que levou a reestruturacdo do PC em 2012: foi apenas
para adequar-se as novas resolucdes.

Consequentemente a essa adequacéo, houve a alteragdo na carga horéria do PC 2012.

Demonstramos no Quadro 9 essas diferencgas:

Quadro 9: Distribui¢do de Carga Hor4éria.

Distribuicdo da Carga PC 2010 PC 2012
Horaria
Formac&o Geral do Ensino Médio 2.240 horas 2.640 horas
Parte Diversificada 520 horas 180 horas
Formagcdo Profissional 920 horas 1.160 horas
Estagio Supervisionado 200 horas 300 horas
Total da Carga Horéria do Curso | 3.8800 horas 4.280 horas

Fonte: Planos de Curso CPA, 2010; 2012.

Feitas essas apresentacOes de diferencas existentes entre os PCs de 2010 e o de 2012,

gue nos auxiliaram na andlise, passamos a expor nossas compreensoes.

4.3.1 Formar pra qué?

Os textos selecionados para a analise da categoria em questdo, ndo somente nos
subsidiaram para desvelar qual o tipo de formac&o humana predomina nos PCs, como também

nos revelaram contradi¢fes preocupantes.
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Na justificativa de ambos PCs, porque os dois sdo idénticos, foi possivel
encontrarmos Vvarias evidéncias da categoria formar pra qué?, dentre elas destacamos uma
citacdo utilizada pelos elaboradores daquele documento a qual deu inicio as nossas

pressuposicoes:

Na opinido de Corddo (2009), Educador e membro do Conselho Nacional de
Educagéo:

As novas formas de organizacdo e de gestdo do trabalho estdo modificando
estruturalmente o mundo do trabalho. Os impactos das novas tecnologias revelaram
a exigéncia de profissionais mais polivalentes, capazes de interagir em situacdes
novas e em constante mutacdo. (p.153 Apud PC, 2010, p.4; PC, 2012, p.4 — Grifos
No0ss0s).

Ainda na justificativa extraimos mais um fragmento para que nos subsidiasse e

validasse nossas ponderagoes:

E diante deste quadro, que o IFAM - Campus Parintins promove a reestruturagio do
Plano do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Meédio.
Comprometidas com perfis profissionais de conclusdo e com o desenvolvimento de
competéncias profissionais, o IFAM - Campus Parintins, busca formar profissionais
capacitados, cidad&os criticos, criativos, participativos, capazes de transformar a
sociedade em que vivem atuando com competéncia e dignidade e capazes de
interagir com o novo modelo sécio-econdmico global (PC, 2010, p.5; PC, 2012, p.5
— Grifos N0ssos).

Ora, parece que nada esta implicito, no texto ha muito mais do que duas a cinco
palavras que poderiam nos deixar em duvida em relacdo a formacéao a que se pretende chegar,
ha paragrafos inteiros e enormes, como o segundo citado, que nos conduzem a afirmar que o
IFAM CPA estd formando para o mercado. Mas antes de continuarmos nossa conjectura,
apresentaremos mais textos para que ndo restem ddvidas sobre o direcionamento de nosso
pensamento sobre a formagdo predominante nos PCs. Assim, fomos diretamente ao ponto

principal: o objetivo geral:

O Curso Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio tem como objetivo
proporcionar ao educando uma formagdo geral como (ltima etapa da educacédo
bésica, assegurando também uma habilitacdo profissional de nivel técnico em
informatica, com dominio das competéncias e habilidades necessarias ao exercicio
profissional para desenvolver e operar sistemas de computadores, que estejam
sempre atentos as novas linguagens e tecnologias emergentes, com capacidade de
articular e mobilizar conhecimentos, que possuam valores e emocdes para atender
com eficiéncia e eficacia aos novos requerimentos da préatica social e da vida
profissional, dando respostas originais e criativas aos novos desafios do mundo do
trabalho (PC, 2010, p.6; PC, 2012, p.6 — Grifos Nossos).
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Com base nesses textos (uma vez que um justifica o curso e o outro revela o que
espera do aluno) é possivel afirmarmos que a formacdo humana que predomina nos PCs

reestruturados nos anos de 2010 e 2012 ndo é a formacgdo humana integral, uma vez que:

[...] atribuimos a integracdo expressa uma concepgdo de formacdo humana que
preconiza a integracdo de todas as dimensdes da vida — o trabalho, a ciéncia e a
cultura — no processo formativo. Tal concepcdo pode orientar tanto a educacdo geral
quanto a profissional, independentemente da forma como so ofertadas. O horizonte
da formacdo, nessa perspectiva, € a formacdo politécnica e omnilateral dos
trabalhadores e teria como proposito fundamental proporcionar-lhes a compreensao
das relagBes sociais de producdo e do processo histérico e contraditério de
desenvolvimento das forcas produtivas (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 31).

Encontramos 0s eixos estruturantes de uma educacao integrada - portanto, de uma
formagé&o humana integral - na primeira parte do texto do perfil:

O técnico em Informética de nivel médio formado pelo IFAM Campus Parintins

devera ter clara a sua fungdo e responsabilidade social e ter conhecimentos

integrados aos fundamentos do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, com senso
critico e postura ética (PC, 2010, p.9; PC, 2012, p.9).

Porém, eles vém entremeados a principios que formam com a perspectiva para o
mercado de trabalho. Como j& nos posicionamos no segundo capitulo, ndo somos contrarios a
uma preparacdo para trabalho, dadas as condi¢cGes de nossa sociedade, pois € na venda de
nossas forcas produtivas no modelo vigente é que buscamos nossa subsisténcia. No entanto,
qguando nos propomos a educar somente para sustentar esse modelo de sociedade, impedimos
nossos jovens de ter expectativas diferentes de vida.

A Pedagogia das Competéncias é a que predomina nos textos dos PCs. A
polivaléncia ndo pode e nem deve ser confundida com a politecnia, pois na primeira os pilares
sdo os saberes, o pragmatismo prevalece: saber-conhecer, saber-fazer, saber-ser, enquanto que
na politecnia os eixos estruturantes da formacdo integrada € que vao permear 0 processo de
conhecimento e nesse processo ndo se pode deixar de ter como ponto de partida o trabalho
como principio educativo.

Mas, ndo se assustem com o desvelamento aqui feito. Compreendemos que néo
poderiam ter sido diferentes a elaboracdo do PC em 2009 e nem as reestruturacdes do PCs em
2010 e 2012 por pelo menos dois motivos.

O primeiro, porque pensamos que quando se elabora um plano de curso, orienta-se
pelo seguinte caminho: atendemos ao Catalogo Nacional de Cursos, ap6s a resolucéo vigente,
em seguida tomamaos por base as DCNs tanto do EM quanto da EP e, finalmente, acatamos as

direcOes dadas pelo Projeto Politico Pedagogico — PPP, como no IFAM o PPP ainda esta em
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construcdo®o que cabe é se orientar pelo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, pois
nele se encontram as diretrizes pedagdgicas, 0s principios da instituicdo etc. Pois bem,
seguindo esse trajeto com o que nos deparamos? Eis a resposta:
» Parecer CNE/CEB n°15/1998 — Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Medio;
* Resolucdo CNE/CEB n°03/1998 — Institui as Diretrizes e Bases Curriculares Nacional
para o Ensino Médio;
» Parecer CNE/CEB n°16/1999 — Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional de Nivel Técnico;
* Resolucdo CNE/CEB n°04/1999 — Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico;

Para ndo nos alongarmos nesta discussdo, j& que ndo nos propusemos a isso, vamos

nos apossar de uma explicacdo de Oliveira; Carneiro (2012, p.9):

Se por um lado o Decreto 5.154/04 possibilitou a integragdo entre o Ensino Médio e
a Educacdo Profissional, por outro, ndo estiveram presentes, nos documentos que o
regulamentaram (Parecer n® 39/04 e Resolucdo n° 01/05), os conceitos de formag&o
integral, trabalho como principio educativo e politecnia, os principios norteadores do
decreto. N&o obstante, o Parecer n® 39/04 e a Resolucdo n° 01/05 ndo revogaram o
Parecer n° 16/99 e a Resolugdo n° 04/99, além de manter os referenciais curriculares
que referendaram o Decreto 2.208/97. Assim, os planos de cursos dos cursos
integrados implantados tiveram os elementos didaticos e metodoldgicos ainda no
modelo das competéncias.

Bem elucidativo o texto quanto ao seguimento do modelo das competéncias no Plano
de Cursos, 0 exposto evidencia mais uma contradicdo, pois embora a base legal do EMI seja
de 2004 (decreto no 5.154/2004), somente em 2010 foi retomada a discussdo sobre a
necessidade de novas diretrizes curriculares que atendessem ao dispositivo quanto a educagédo
na perspectiva da politecnia (MOURA,; LIMA FILHO; SILVA, 2015) e, portanto, apenas em
2012 é que foram homologadas as resolugdes que definem as diretrizes curriculares para o
EM (Resolucdo n° 2, de 30 de janeiro 2012) e EPT (Resolugédo n° 6, de 20 de setembro 2012),
sendo que esta Ultima muito representa o pensamento hegeménico da sociedade em que
vivemos.

Segundo, porque como nos propusemos a analisar o PDI, chegamos a seguinte

hipotese: embora nosso objeto de estudo esteja delimitado ao CPA e as observagdes sobre a

%1V Encontro Pedagégico do IFAM — ENPED (Encontro Pedagdgico), realizado em Parintins (AM), de 30 de
maio a 3 de junho de 2016 e teve como tema: Correlagdes do Projeto Politico Pedagogico Institucional e
Avaliacdo da Educacgdo Profissional e Tecnologica: Concepcles e Planejamento. Neste encontro pedagdgico
deu-se inicio a construcéo do PPP do IFAM.
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Pedagogia das Competéncias tenham sido feitas nos PC’s do curso do EMI de informatica
daquele campus, somos induzidos a pensar que isso pode estar ocorrendo nos demais campi
do IFAM, ja que o proprio documento organizado para nortear as acdes e metas para 0
desenvolvimento institucional do IFAM, no periodo de 2009 a 2013, no topico sobre as
politicas de ensino e diretrizes pedagdgicas, apresenta evidéncias claras que a prética
educativa deveria ser orientada pelos principios da pedagogia das competéncias, conforme

podemos observar no fragmento a seguir:

[...] o processo educativo exigird o desencadeamento de agBes capazes de
redimensionarem a pratica educativa como a instrumentalizacgdo teérica do individuo
(o aprender a conhecer), centrada na apropriacdo de conceitos e fundamentos que
desenvolvam a capacidade de compreensdo do mundo e, consequentemente, sua
insercdo no mundo do trabalho, enquanto sujeito produtivo historicamente situado,
com uma postura critica, criativa e autbnoma.

[...]

Todo o exposto, no entanto, sera possivel com o subsidio de uma instrumentalizacéo
técnica (o aprender a fazer) capaz de vencer os desafios impostos pelo avanco
tecnoldgico que ocorre no mundo do trabalho, que requer dinamismo nas relacdes
interpessoais e disposicdo para efetuar mudangas consistentes, visando o interesse da
coletividade. E que, também serd reforcado pelo estimulo & interdependéncia desse
individuo com seus pares (o0 aprender a viver juntos), suscitando sua valorizacdo
pessoal, no convivio com as diversidades culturais a partir dos interesses comuns e
do respeito com as diferengas. Tudo sendo conduzido para a meta principal: o
desenvolvimento integral do individuo (o aprender a ser) enquanto pessoa, a partir
da pratica de sua cidadania, com vistas ao continuo conhecimento de si mesmo, a
fim de que possa aprender a aprender (PDI 2009-2013, p.71 - Grifos originais)

Além do texto em evidéncia, necessario para percebermos o principio pedagégico
gue orienta a pratica de ensino no IFAM, verificamos muito mais resquicios da pedagogia em
questdo no corpo do texto do referido documento, inclusive com grifos que ressaltam, a nosso
ver, a importancia que o IFAM d& a pedagogia em questdo. Assim apresentamos mais um

texto que representa nossa observacao:

[...] tem-se como objetivo oferecer aos professores do IFAM, os principios
norteadores de seu trabalho, possibilitando-os embasamento tedrico-
metodoldgicos de uma sociedade que busca acompanhar o dinamismo das
transformagdes ocorridas nos tempos atuais.

Neste caminho, toda e qualquer acéo a ser desencadeada, quer seja pedagdgica ou
administrativa, devera pautar-se nos principios da liberdade, sensibilidade,
igualdade e identidade. Por meio das anélises dos aspectos sociais, filoséficos,
éticos, politicos e metodoldgicos, esses principios deverdo ser garantidos, pois
acreditamos que somente homens livres e comprometidos com o bem comum
poderdo colaborar para a formagdo de pessoas engajadas politicamente na
perspectiva de uma sociedade mais justa e solidaria (PDI 2009-2013, p.71- Grifos
No0ss0s).
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Diante dessa recomendacao posta pelo documento maior do IFAM que orientou todo
o trabalho pedagogico e administrativo, no periodo de 2009 a 2013, ndo nos surpreendemos
com a presenca da Pedagogia das Competéncias nos PCs do campus investigado, uma vez que
os principios de liberdade, sensibilidade, igualdade e identidade sdo principios utilizados na
reforma da educacdo brasileira a partir das orientacbes da UNESCO apresentadas no relatorio
da Reunido Internacional sobre Educacdo para o Século XXI. A sensibilidade corresponde ao
aprender a conhecer, enfatizado na educacdo basica, e ao aprender a fazer, enfatizado na
Educacao Profissional. Enquanto que a igualdade esta relacionada ao aprender a conviver e a
identidade € correspondente ao aprender a ser (RAMOS, 2006).

Ora, diante de tamanha contradi¢do, somos levados a nos questionar a que principios
seguiremos? O MEC, em 2007, formulou um documento base para EPT do EMI cujos
principios diferem veementemente dos constantes citados nos textos do PDI. O texto base do
MEC vai ao encontro das discussdes dos pesquisadores da area de trabalho e educacdo no
Brasil que sustentam o trabalho como principio educativo, no entanto ndo foi utilizado como
referéncia nos PCs.

Dessa forma, desvelamos que a formacéo humana que predomina nos PCs de EMI de
informética do CPA é uma formacdo que tem como centralidade o desenvolvimento de
competéncias para 0 mercado de trabalho e ndo o desenvolvimento omnilateral do ser

humano.

4.4 DESAFIOS

Enfim, apds a andlise das categorias anteriormente discutidas, tivemos os subsidios
necessarios para avancarmos para a ultima categoria empirica desta pesquisa: desafios. Desse
modo, nesta Ultima se¢do nos ocuparemos em apresenta-los e discuti-los a partir das respostas
encontradas a questdo “Quais desafios foram encontrados no processo de implementacao
do Curso Técnico em Informéatica Integrado ao Ensino Médio no IFAM CPA?”.

A fim de respondermos essa questdo, foi possivel identificarmos entre os desafios
ocorridos durante o processo de implementacdo do curso duas categorias emergentes:

Processo de implantagdo do IFAM campus Parintins e Formacéo de Professores.
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4.4.1 Processo de implantacdo do CPA

Resolvemos nomear esta categoria como processo de implantacdo do CPA, porque
observamos que muitos dos desafios encontrados estdo relacionados diretamente ao processo
de expansdo da rede federal, mais especificamente ao processo de interiorizacdo e,
consequentemente, a implantacdo do campus analisado, ou seja, sdo desafios oriundos do falta
de planejamento administrativo, organizacional e pedagdgico do IFAM durante a expans&o.
Dessa forma, sdo desafios diferenciados como: infraestrutura, conflituais e pedagogicos.

Assim, faremos, por primeiro, uma descricdo da memoria que temos desse processo
historico, pois isso significa ter sentimento de reconhecimento e pertencimento a um grupo, a
um espaco-tempo (CIAVATTA, 2010).

Importante registrarmos que as aulas no IFAM CPA iniciaram em 22 de marco de
2010, sendo que o inicio das aulas dos cursos da forma integrada se deu apenas com a
ministracdo das disciplinas propedéuticas (ou seja, 0 Ensino Médio Integrado ja iniciou
naquele campus de forma desintegrada), pois ndo havia nenhum professor temporario das
areas técnicas, por isso que as aulas da forma Subsequente (que tém em suas matrizes
curriculares apenas disciplinas técnicas) so iniciaram ap0s a posse dos docentes aprovados no
concurso publico realizado no inicio de 2010.

Assim que os professores entramos em exercicio, depararam-se com uma realidade
complexa, como faltavam professores (ora porque nem todos assumiram, ora porque outros
assumiram tardiamente, ora porque ndo passou nenhum professor para determinadas
disciplinas ou ainda porque o nimero de professores das areas técnicas ndo era suficiente para
atender as turmas) as cargas horarias eram altas, principalmente para os professores das
disciplinas técnicas que precisavam dar conta de seus contetidos e suas cargas horarias devido
terem iniciado as atividades somente no segundo semestre daquele ano. Quanto aos
professores das disciplinas propedéuticas (base nacional comum), sem terem a devida
compreensdo da realidade da Educacdo Profissional, limitaram-se a reproduzir o mesmo
ensino que estavam acostumados a lecionar na educacéo basica. Como todos que ingressaram
ndo tinham experiéncia nem com a Educagdo Profissional, muito menos com o EMI, a
proposta da integracdo entre as disciplinas ndo foi realizada, pois ndo houve uma organizagao
da gestdo para solucionar a situacdo ou ao menos ameniza-Ia.

Dessa forma, apos conhecermos as dificuldades para implantar a Escola de
Aprendizes Artifices, percebemos que a historia parece se repetir na atualidade quando nos

referimos as dificuldades encontradas para implantar o campus em estudo, pois o prédio
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oferecido pela Universidade Federal do Amazonas ndo proporcionava um espaco adequado
para a oferta dos cursos técnicos. Havia apenas seis salas e um miniauditério disponibilizados
para as atividades desenvolvidas pelo IFAM. Durante o dia, 0s cursos da forma integrada
(Administracdo, Agropecuaria e Informatica) ocupavam trés salas, duas eram utilizadas para
0s servigos administrativos, sendo que uma era ocupada pela Dire¢do Geral e Departamento
de Administracdo e a outra era ocupada pela Diretoria de Ensino e Coordenacdo Geral de
Ensino. E a sexta sala era utilizada como almoxarifado. O miniauditério so era utilizado a
noite, uma vez que l& eram ministradas as aulas da primeira turma do Curso de Meio
Ambiente. Durante o dia, evitivamos uséa-lo devido a problemas na rede elétrica. Portanto,
ndo tinha um espaco para os professores planejarem suas atividades. Além disso, ndo havia
espaco para a montagem dos laboratorios necessarios para as aulas praticas dos alunos de
Informatica e Recursos Pesqueiros. Diante da situacdo, a Direcdo Geral, decidiu atender ao
pedido da UFAM, que ja havia solicitado suas instalacBes, e antecipou a mudanca das
atividades para o prédio no endereco atual - na Rodovia Odovaldo Novo, j& considerada area
rural do municipio - no fim do més de agosto de 2010, mesmo sem ter concluido todo o
trabalho para a inauguracao do campus.

Logo no inicio, as condigdes ndo eram as melhores, dado ao fato de ter sido edificado
em area arenosa, nao foi possivel a construcdo da fossa séptica, uma vez que o contato com a
agua, apds escavar poucos metros, era inevitavel. Os engenheiros, preocupados em prejudicar
o lencol freatico daquela area, decidiram ndo construir a fossa. A burocracia estendeu o tempo
para a resolucdo do problema. Enquanto isso, foram alugados banheiros quimicos como
solucdo proviséria até que a Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) ficasse pronta e 0s
banheiros fossem liberados para uso.

Outra dificuldade encontrada estava relacionada ao transporte para os alunos, pois o
terreno cedido pela prefeitura era considerado distante para muitos deles, uma vez que
Parintins ndo disponibilizava (e ainda ndo disponibiliza) de transporte publico.

Enfim, muitas sdo as memorias, porém precisamos avancar para compartilhar os
achados desta pesquisa.

Para a categoria em questdo, consideramos 0s sujeitos P1 e P2. Iniciaremos pelo
primeiro grupo.

P1A enunciou em resposta a questdo sobre os desafios do processo de
implementacdo do EMI & EPT no CPA:
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De certa forma sim! Primeiro porque caberia a equipe de gestdo da unidade definir
0s componentes curriculares da parte diversificada, bem como preparar a
infraestrutura necessaria para a oferta do curso (laboratdrio, equipamentos,
biblioteca e etc.) o que ndo aconteceu, pois houve recursos suficientes para tal
(P1A).

No mesmo sentido, P1B e P1C contribuiram:

Relativa demora para montagem de laboratdrios (P1B).
Acesso a internet (P1B).
A dificuldade maior foi o sinal de internet (P1C).

Compreendemos que as dificuldades relacionadas ao processo de implantacdo do
campus em analise ndo é exclusividade dele, pois o relatério do TCU, conforme apresentamos
no referencial teorico, aponta essas dificuldades em outros campi da segunda fase de
expansao.

Os participantes P1A e P1B também consideraram ser desafiante a demora para o

ingresso dos professores e o quadro insuficiente de professor para atender ao curso:

Segundo porque as vagas para professores por meio de concurso publico, também,
ndo foram suficientes para atender as especificidades do curso (P1A).

Relativa demora para a entrada em exercicio dos docentes e técnicos concursados
(P1B).

Acredito que deva ser considerada ndo apenas o momento e condi¢es de
implementacdo do curso, mas o momento e condi¢des de implantacdo do Campus,
as acbes foram paralelas (P1B).

Percebemos no discurso de P1B que as dificuldades citadas por esse participante
eram relacionadas ao processo de implantagdo. Enquanto que P1A, compreendemos em seu
discurso um elemento implicito, uma critica a gestao responsavel pelo planejamento das acdes
para aquele campus, tanto no que se refere as questBes infraestruturais quanto as de recursos
humanos.

P1B, ainda considerou como um desafio a “Falta de local e/ou parceria para estagio
dos alunos, mas eu acreditava que seriam problemas facilmente solucionados. N&o sei o que
aconteceu no terceiro ano do curso (PRIMEIRA TURMA), pois ndo estava mais no
Campus.”.

Mais uma vez P1B nos leva a compreensdo de que as dificuldades existentes eram
inerentes ao processo de implantacdo do campus e que a falta de conhecimento do espaco, da
comunidade, dificultava as articulagbes necessarias para uma parceria entre 0s setores que
pudessem acolher os alunos para desenvolverem o estagio.

P2A considerou que um dos desafios foi: “A localizacdo do campus ndo é

apropriada” e a “Infraestrutura inadequada.”.
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Enquanto que P2C proferiu que o desafio estava relacionado ao processo dindmico

da area de informatica:

O curso de informatica tem uma peculiaridade intrinseca — é uma area muito
dindmica, na qual os conhecimentos e metodologias surgem, ganham popularidade e
se tornam obsoletos muito rapidamente. Assim, a escolha sobre quais disciplinas
técnicas abordar no curso tem que ser frequentemente revista.

Compreendemos que P2C elencou esta realidade como desafio, devido as
reestruturacdes dos PCs que consideraram como prioridade as disciplinas da area técnica,
conforme discutimos na secéo anterior.

P2A também considerou como desafio a “Falta de um curriculo adequado a realidade
cultural de Parintins. Principalmente, quanto ao calendario das festividades da cidade e
eventos sazonais.”. Compreendemos que isso ocorreu, de acordo com o que foi apresentado
na secdo sobre definicdo dos planos de curso, porque quando os professores chegaram ao
CPA em 2010 as atividades ja haviam iniciado e o plano de curso que estava sendo utilizado
foi o elaborado pela comissdo instituida em 2009, a qual ja nos expressamos anteriormente,
além do mais o calendario escolar também ja estava pronto quando iniciaram as atividades.

P2D se referiu aos desafios voltados para as questdes de cunho pedagdgico:

A principal dificuldade € a falta de acbes pedagdgicas capazes de assegurar a
integragdo do curriculo (P2D).

A falta de documentos oficiais do instituto que normatizem as a¢fes do ensino
(P2D).

No mesmo sentido, P2E fez suas ponderacdes:

Quando os docentes e a equipe pedagdgica chegaram ao campus o ano letivo ja
estava em andamento. Nao houve tempo suficiente, alids tempo algum, para pensar
0 curso, para tomar conhecimento do que era o Curso na forma integrada. As
decisbes foram sendo tomadas de acordo com as necessidades que eram sempre
urgentes. Esse quadro foi um quadro inicial, penso que caracteristico de um campus
que estava em implantacdo. Nao posso afirmar como esta agora.

Consideramos que tanto os desafios citados por P2D quanto por P2E sdo
carateristicos do processo de expansdo do IFAM (enquanto uma nova institucionalidade),
tudo aconteceu de maneira muito rapida, as demandas eram frequentes e sempre solicitadas
com muita urgéncia, comprometendo o processo pedagogico acerca do EMI e reestruturacédo
dos PCs. Para confirmar nossa consideracao citamos mais desafios elencados por P2E e textos
do Memorando n° 0136 — DG — Parintins de 14/06/2011.

Urgéncia em se apropriar rapidamente de uma série de informaces e conhecimentos
fundamentais para o trabalho que ja estava em andamento (P2E).
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Pouca orientagdo por parte da Diretoria de Ensino Técnico — DET/PROEN a época
(P2E).

A PROEN-Pro-Reitoria de Ensino estd cobrando de cada campi, até o dia 16 de
junho, os Planos de Cursos com as reestruturacdes especificas de cada campus.
Quanto ao campus Parintins, aconselham-se os seguintes ajustes: (Memorando n°
0136 — DG — Parintins de 14/06/2011 — Grifos Originais).

Nesta reunido de 14.06.2011, necessitamos definir a metodologia que sera utilizada
para a reestruturacdo sugerida, uma vez que o Corpo Docente esta em pleno periodo
de provas e que o campus ndo pode perder, mais uma vez, o prazo que foi definido

pela Pro-Reitoria de Ensino (Memorando n° 0136 — DG — Parintins de 14/06/2011).
Os desafios até aqui desvelados sdo caracteristicos de uma instituicdo que até agora
esta a procura de uma identidade. A transformacdo do CEFET-AM - com as demais escolas
gue se juntaram para criar essa nova instituicdo - em IFAM, implicou em profundas mudancas
na estrutura organizacional, pois, dentre outras alteracdes, foram criadas a Reitoria e as Pro-
Reitorias, 0s cursos superiores voltados para as licenciaturas tiveram que ser iniciados devido
a recomendagdo da Lei ne 11.892/2008, os campi do interior tiveram que ser implantados
apressadamente, enfim, acolhemos a ponderacdo de Kuenzer, com base em Gramsci, que 0

Estado vem:

Atendendo as mudancas do sistema produtivo, a escola que surgem, estas escolas
vao sendo criadas de modo cadtico, sem principios claros e precisos, sem uma
politica definida e sistematizada de formacdo de quadros; ou seja, ao sabor do
movimento do mercado (KUENZER, 2002, 116).

Embora a citagdo utilizada seja de um outro momento histérico, compreendemos que
o0 Estado, responsavel pela politica de expansdo dos IFs, assume o protagonismo para a oferta
de educacdo publica voltada para as demandas do mercado de trabalho local, porém nada mais
€ que um ator coadjuvante nesse processo de submissdo ao modelo econémico vigente.

O tempo passou. Os desafios com certeza sdo outros, mas alguns desses ainda
perseguem em resistir nesses seis anos de existéncia do IFAM CPA. Dentre eles a formacéo

docente que discutiremos na préxima subsecao.

4.4.2 Formacdo de professores

E importante destacarmos, primeiramente, que os problemas inerentes a formagéo de
professores para a Educacdo Profissional em geral, aqui nos referimos ao EMI, ndo é uma
exclusividade dos professores dos campi dos interiores do IFAM nem tdo somente do IFAM,
pois é uma questdo histdrica ainda néo resolvida na educagéo brasileira. Conforme Machado

(2008, p. 11): “A falta de concepces teoricas consistentes e de politicas publicas amplas e
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continuas tem caracterizado, historicamente, as iniciativas de formacdo de docentes
especificamente para a Educagéo Profissional, no Brasil.”.
Além disso, nosso referencial tedrico nos revelou que essa dificuldade existe desde a
criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices.
Os dados da pesquisa evidenciam que a situacdo do campus Parintins ndo é diferente
daquela no passado e em outras institui¢cOes da rede federal. Pois:
A caréncia de pessoal docente qualificado tem se constituido num dos pontos
nevralgicos mais importantes que estrangulam a expansao da Educacéo Profissional
no pais. Atualmente, anunciam-se diversas medidas orientadas & expansdo
quantitativa da oferta desta modalidade educativa no pais, incluindo-se a

reorganizagdo das instituicdes federais de Educagdo Profissional e tecnoldgica
(MACHADO, 2008, p. 14).

Diriamos que a principal dificuldade encontrada nesse processo, foi a mesma
ocorrida nos primeiros quinze anos das Escolas de Aprendizes Artifices: a falta de formacao
do corpo docente.

Nesse sentido, apresentamos 0s enunciados dos participantes que auxiliaram no
desvelamento deste desafio.

Falta de docentes qualificados (P2A).

Falta de conhecimento de conceitos e teorias para a educagdo integrada (P2B).

Praticamente nenhum de nds, professores - eu inclusive - tinha de inicio mais que
uma vaga nocdo do que seria a Educagdo Integrada entre Ensino Médio e Ensino
Profissional. Essa compreensdo foi amadurecendo em alguns de nds aos poucos.
Houve alguns semindrios e reunides de discussdo sobre esses temas, mas acho que
ndo foram suficientes para a maioria de n6s aprofundar a compreensdo do assunto
(P2C).

Nos enunciados dos participantes P2B e P2C, compreendemos que o desafio esta na
falta de conhecimento sobre o EMI. Enquanto que na verbalizacdo de P2C, nossa
compreensdo foi além, pois 0 que percebemos é que os docentes ndo tinham conhecimento
didatico-metodoldgico para lecionar.

Para P2E a falta de experiéncia em trabalhar com a Educacdo Profissional é que foi

considerada como um desafio.

Basicamente, a falta de formacdo e orientacdo em relagdo a EPT. A maioria dos
servidores nunca tinha trabalhado na rede Federal e desconhecia uma estrutura que
se diferenciava de todas as outras estruturas educacionais, seja da rede privada,
municipal ou estadual (P2E).

Falta de experiéncia da maioria dos servidores em trabalhar com Educacio
Profissional (P2E).
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Isto significa dizer que ndo basta somente ter experiéncia na docéncia, pois muitos
professores que ingressaram no IFAM por meio do concurso publico realizado em 2010 ja
tinham experiéncia em outras redes de ensino. Verificamos no Plano de Curso de 2010, que
dos 16 (dezesseis) professores que trabalhavam com o curso de informaética integrado ao
Ensino Médio, somente 2 (dois) professores tinham 1 (um) ano de experiéncia; 2 (dois)
tinham 3 (trés) anos de experiéncia e os demais tinham de 5 (cinco) a mais anos de
experiéncia como professor. A média de experiéncia profissional desses docentes era de 8
(oito) anos na Educacdo Basica. Dessa forma, entendemos que as especificidades da

Educacéo Profissional requerem uma formagao docente diferenciada, uma vez que:

As formas de organizacdo da Educagdo Profissional também s&o muito
heterogéneas, implicando uma diversidade de curriculos, status dos formadores e
das instituicdes de formacgdo: divisdo em setores econdmicos (agricola, industrial e
servigos), em areas profissionais ou em eixos tecnoldgicos [...] (MACHADO, 2008,
p. 17).

Conhecer esse universo e saber lidar com ele é complexo, exige conhecimentos de
principios, concep¢des, conhecimentos especificos da area profissional etc.

Existem docentes e docentes. Os da area profissional e os da area da base nacional
comum. E necessario compreendermos que tanto uns quanto outros carecem de formagcao para
trabalhar com a Educacdo Profissional. Em relacdo aos docentes da area profissional:

[...] graduados que ja& atuam como docentes da EPT, mas ndo tém formacdo
especifica nessa esfera educacional e os futuros profissionais que ja estdo em
formacao superior inicial —, h4 que se adotar estratégias de curto prazo, mas que nao
continuem sendo apenas provisorias, emergenciais ou especiais, caracterizadas pela

transitoriedade e precariedade que vem marcando a formacao de professores para a
EPT ao longo de nossa histéria (MOURA, 2008, p. 32).

Assim, compreendemos que para esses profissionais ha necessidade de uma
complementacdo as suas formacdes no que se refere as questdes didatico-politico-
pedagdgicas, a funcdo social da Educacdo Profissional em geral e sobre o papel docente na
Educacdo Profissional, pois a “funcdo docente deve contemplar de forma indissocidvel a
unidade ensino-pesquisa no marco de uma profunda interagdo com o entorno institucional
(Idem, Ibdem, p. 35).”.

Em relacdo aos docentes da base nacional comum:

Nesse caso, é fundamental que o docente tenha uma formagdo especifica que lhe
aproxime da problematica das relagGes entre educacao e trabalho e do vasto campo
da Educacdo Profissional e, em particular, da &rea do curso no qual ele esta
lecionando ou vai lecionar no sentido de estabelecer as conexdes entre essas
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disciplinas e a formacao profissional especifica, contribuindo para a diminuicdo da
fragmentagdo do curriculo (Idem, Ibdem, p. 32).

Isso porque a sua formacao foi voltada para a educacéo basica, estdo licenciados pra
trabalhar com uma disciplina, enquanto que na EPT um professor de Lingua Portuguesa, por
exemplo, ird ministrar varias disciplinas na area de linguagem, porém de acordo com a
especificidade do curso, com nomenclaturas diferentes como, exemplo, comunicacdo e
expressao e portugués instrumental.

P2D fez mencgdo a esse desafio, entendendo que isso se da devido “A auséncia de
espagos e momentos de discussdes a respeito do ensino integrado.”.

No mesmo sentido, compreendemos que P2B enunciou: “Falta de vontade do corpo
técnico e docente para a concretizagdo do ensino integrado.”.

Enquanto que P2E, generalizou a falta de formagao a todos os servidores: “Falta de
formacgéo, principalmente em servigo, de todos os servidores ao chegarem ao campus em
2010.”.

E ainda informou que houve resisténcia para o conhecimento sobre a EPT e EMI e

em relacdo a orientacdo pedagogica.

Resisténcia de varios docentes quanto a orientacdo pedagogica (P2E).

Resisténcia de alguns servidores docentes em ESTUDAR os fundamentos da
Educacédo Profissional e do Ensino Integrado, detendo-se apenas a debrugar-se sobre
seus conteudos programaticos (P2E).

Desse modo, € imperativo, segundo Natividade; Mourdo (2016, p. 74):

[...] compreender que a formago de professores para trabalhar com a Educagéo
Profissional e as politicas educacionais voltadas para essa modalidade se entrelacam
influenciando ndo somente o tipo de professor, mas do cidadao que se deseja formar
para atuar com a forma em questdo, dada sua especificidade.

Portanto, o processo de formacdo do professor da Educacdo Profissional é
extremamente relevante, principalmente no que tange aos que trabalham com o EMI, pois ha
algumas especificidades importantes dessa forma de ensino. Uma delas é fundamental e que
ndo ha, e nem houve, no Brasil, uma formacéo sistematica para o campo da docéncia na EPT,
e como o EMI esta numa regido de interface entre educacao basica e a Educagéo Profissional,
significa que ndo h& no Brasil, ainda, uma formacdo sistematica nas universidades, nos
centros de formacdo de professores para os professores que atuam nesse campo e iSso é um

elemento problematizador do processo de implementacao do EMI.
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Além disso, Kuenzer (2011, p. 672) no diz que “A formagdo de professores para
atuar no Ensino Médio Integrado merece atencdo especial, uma vez que esta tem sido
considerada a modalidade que melhor atende aos jovens oriundos da classe trabalhadora.”.

Nessa perspectiva é necessario um processo intensivo e profundo de formacéo
continuada dentro do proprio campus e a0 mesmo tempo é necessario construir uma politica
publica brasileira de formacdo de professores para esse campo, pois concordamos com a
expressao de P2E: “N&o ha como exigir dos servidores que proponham e desenvolvam
praticas a partir do que desconhecem. [..] Que tenha espaco-tempo para discussao
aprofundada sobre Curriculo assegurada na carga horéria docente.”.

As licenciaturas formam os professores para a educagdo basica, mas sem considerar a
relacdo das ciéncias com as tecnologias e 0 mundo do trabalho, e um professor de disciplina
da base nacional comum precisa estabelecer essas relacdes, de compreender a relacdo parte-
totalidade. E necessério que o professor formado nessas licenciaturas cléassicas tenha algum
processo de formagdo continuada que o permita compreender o sentido do EMI,
estabelecendo as relacdes entre 0s eixos estruturantes da educacao integrada.

Por outro lado, historicamente, até mesmo porque nao ha uma formacdo especifica,
os professores, bacharéis, que atuam no EMI nas disciplinas técnicas ndo foram formados
para serem professores, transformam-se em professores, esses precisam também de um
processo de formacédo, fazer a relagdo num outro sentido, sair do seu campo, da sua
especificidade e fazer a ponte com a disciplina propedéutica. E necessario avancar na
construcdo dessa politica. Enquanto ndo h4, ainda, é necessario assumir essa formacdo dentro
do IFAM, dentro do campus para que o0s professores consigam avancar nessa diregdo e um
elemento fundamental é exatamente a organizacdo dos espacos e tempos de atuacdo docentes.
Que eles possam planejar conjuntamente para que facam a relagdo da ciéncia e tecnologia,
onde é que estdo as interfaces, as relacdes entre o geral e os especifico que nao estdo isoladas.
A organizacdo de tempo e espaco para os professores planejarem conjuntamente é de extrema
importancia.

Para respondermos a esse desafio, € preciso, além da reorganizacdo curricular
pautada numa concepcdo de formacgdo humana integral, reconhecer as reais condi¢fes dos
recursos humanos, no que diz respeito a sua compreensdo do EMI, seus eixos estruturantes e
seus pilares conceituais, além de considerarmos as condi¢cOes materiais existentes, no
momento da implementacdo do curso em questdo no CPA, que ndo atendiam as condi¢des do

que era considerado como ideal.
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E preciso, além, de reconhecermos os desafios desse processo historico, devido as
circunstancias ja discutidas, compreendermos que os desafios ainda existem e precisam ser
superados, portanto € necessario que o CPA ofereca subsidios reais e o apoio a formacao
continuada para seus professores — tanto a oferecida fora dos locais de trabalho como as
previstas no interior do campus como parte integrante da jornada de trabalho — e se planeje
para a melhoria de sua infraestrutura com vista ao desenvolvimento e melhoria de suas

atividades educacionais.

4.5 PRA NAO DIZER QUE NAO FALEI DO CAMINHO DAS FLORES

Conforme vimos nas analises deste capitulo, no processo de implementacdo do EMI
de informética no CPA, ocorrido paralelamente ao processo de implantacdo desse campus,
foram desveladas varias contradi¢Ges acerca dos motivos da implementacdo, na definicdo dos
Planos de Curso, na concepgao predominante nos Planos de Curso e nos desafios encontrados
nesse processo historico que nos levaram a compreensao desse todo delimitado para a nossa
pesquisa.

Dessa forma, a maior contradicdo encontrada nesse processo de pesquisa, nao
exatamente no corpus definido para anélise, foi que esse todo analisado nos revela aspectos
negativos escritos (nos documentos e nas elocugdes dos participantes) em relagdo ao nosso
objeto de pesquisa, entretanto, durante a investigacdo, evidenciamos pontos positivos
decorrentes da pratica. Compreendemos, que entre o pretendido, o dito e o feito as
contradi¢des surgem nesse movimento dialético e que o feito, portanto, tem prevalecido sobre
o0 pretendido e o dito.

Assim, queremos compartilhar um dos pontos positivos quanto a implantacdo do
CPA e a implementacdo do EMI. Evidenciamos na primeira secdo um alto indice de
aprovacdo dos alunos egressos do curso de EMI de informéatica em vestibulares nas
universidades publicas do Amazonas. Nesse sentido, investigamos as notas do Exame
Nacional do Ensino Médio desde 0 ano de 2012, ano em que as primeiras turmas do EMI do
IFAM CPA concluiram o curso e participaram do Exame Nacional do Ensino Médio —
ENEM, até o ano de 2015. Apresentamos nos Quadros 10 e 11 os resultados das 5 (cinco)
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escolas parintinenses*® com as maiores médias nas Provas Objetivas e Provas de Redacéo,

respectivamente.

Quadro 10: Escolas Parintinenses com maiores médias nas Provas Objetivas no ENEM.

Escolas Parintinenses 2012 2013 2014 | 2015
COLEGIO BATISTA DE PARINTINS 456,46 | 447,24 | 477,24 | 469,67
COLEGIO NOSSA SENHORA DO CARMO 477,86 | 468,70 | 485,73 | 486,75
ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO 458,65 | 479,90 | 471,11

INTEGRAL GLAUCIO GONCALVES
ESCOLA ESTADUAL SENADOR JOAO | 467,79 | 473,525 | 479,60 | 479,64
BOSCO
IFAM CAMPUS PARINTINS 502,20 | 503,05 | 523,59 | 514,51

Fonte: Microdados do Inep (2012, 2013, 2014 e 2015) disponiveis no portal do INEP. Elaborado pela
autora.

Quadro 11: Escolas Parintinenses com maiores méedias nas Provas de Redacao no ENEM.

Escolas Parintinenses 2012 2013 2014 | 2015
COLEGIO BATISTA DE PARINTINS 533,50 | 530,5 483,70 | 539,00
COLEGIO NOSSA SENHORA DO CARMO 571,20 | 534,7 485,00 | 583,00
ESCOLA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL 5445 508,78 | 560,00

GLAUCIO GONCALVES*
ESCOLA ESTADUAL SENADOR JOAO | 527,40 |538,40 | 474,90 | 539,00
BOSCO
IFAM CAMPUS PARINTINS 601,9 |564,3 |552,54 (597,65

Fonte: Microdados do Inep (2012, 2013, 2014 e 2015) disponiveis no portal do INEP. Elaborado pela
autora.

De acordo com as informacg6es constantes em ambos os Quadros, verificamos que o
CPA tem se destacado em relacdo as escolas do municipio, ficando sempre com as maiores
médias tanto das provas objetivas quanto das provas de redacdo. Para a comparacdo entre as
notas apresentadas nos Quadros 10 e 11, selecionamos as cinco escolas do municipio de
Parintins com maiores notas, além de apreciarmos as recomendacdes do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) sobre informagdes contextuais.

Dentre os critérios utilizados para a selecdo das escolas e suas respectivas médias no ENEM,

40 Segundo o portal do INEP, a comparacdo de escola apenas pela nota do ENEM ndo é adequada, porque nao
leva em consideracdo outros fatores determinantes para a qualidade de ensino de cada instituicdo. Assim, é
importante, ao analisar os resultados do ENEM por escola, considerar as informac8es contextuais que sao
disponibilizadas no Censo Escolar como os indicadores de nivel socioecondmico e de formacdo docente da
escola, além de ser considerada, com cautela, a participagdo dos estudantes no exame, uma vez que a
participagdo no exame é voluntaria. Por esta razdo, a representatividade dos resultados varia de acordo com o
percentual de participacdo de estudantes em cada escola.

*Escola de tempo integral inaugurada em 2011, portanto formou sua primeira turma de Ensino Médio em 2013,
por isso ndo ha sua média no ano de 2012.
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consideramos os indicadores de nivel socioeconémico e de formacao docente da escola, além
da participacdo dos estudantes no exame, uma vez que a participacdo no exame € voluntéria.
Por esta razdo, a representatividade dos resultados varia de acordo com o percentual de
participacdo de estudantes. Sendo assim, além do CPA, selecionamos quatro escolas
parintinenses com as mesmas caracteristicas do CPA, segundo as informagdes
disponibilizadas pelo censo escolar, utilizadas pelo INEP. Sendo assim, selecionamos as
escolas com o nivel socioeconémico médio, formacédo docente maior que 50% e participacdo
dos estudantes acima de 75%.

Salientamos, mais uma vez, que o objetivo do EMI ndo é somente formar para o
mercado nem somente formar para ingressar no nivel superior. Ele tem essa dupla funcéo,
mas é importante garantir a todos os jovens uma cultura que Ihe permita avancar e prosseguir
nos estudos e uma cultura que Ihe permita avancar e seguir no trabalho. A ideia de integracéo
pressupde uma educacgdo que desenvolva o individuo nas dimensdes que o insira no mundo do
trabalho e que lhe sirva continuar crescendo como cidaddo, entender-se como sujeito
transformador das relacdes sociais dadas, na direcdo da construcdo de uma sociedade mais
justa, solidaria, igualitaria (KUENZER, 2002).

Feita essa consideracdo, € importante ponderarmos as duas questfes: ingresso no
mercado de trabalho (capitalista) e ingresso no nivel superior, ambos excludentes
historicamente, pois ndo ha vagas para todos.

Nogueira (2016, p. 186), ao discutir a relacdo entre os campi do IFAM aos APLs,

conclui:

E, no minimo, uma ironia que a realidade do emprego formal indique a demanda por
formacao de técnicos, especialmente nos interiores do Estado do Amazonas que se
constituem, por razdes historico-geograficas, em espacos de desemprego em setores
proprios de uma sociedade urbana-industrial. Proclamar, nos documentos, a
vinculagdo com as especificidades econdmicas dos municipios foi um embuste que
ndo atendeu as expectativas da politica de expansdo por formacdo voltada para o
mercado de trabalho, com bases na geracéo de trabalho e renda [...].

Nesse sentido, compreendemos que Parintins ndo tem campo suficiente para agregar
0s egressos do CPA, assim como em outras localidades, pois 0 mercado de trabalho nédo
consegue, e nem quer ja que vive da exploracdo do trabalho alheio, acolher a todos.

Enquanto que, a maioria dos poucos que conseguem concluir o Ensino Médio no
Brasil ndo tém como trajetdria o Ensino Superior. Ndo que defendamos que as pessoas néo
ingressem no Ensino Superior, temos que potencializar que 0 maximo de pessoas ingresse

nesse nivel de ensino, mas a realidade concreta ndo € essa. Temos uma taxa de escolarizagdo
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bruta do Ensino Superior brasileiro da ordem de 20%, isso quer dizer que todas as pessoas,
independentemente da idade que estejam cursando o Ensino Superior, e a liquida que € a dos
jovens entre 14 e 18 anos de idade € de 12%. Ao utilizarmos os dados da melhor situacéo, da
bruta, significa que 80% da populacéo brasileira adulta, 18 anos de idade ou mais, vive a sua
fase de sujeito adulto responsavel por produzir a sua propria existéncia com um nivel de
escolarizacdo que ndo ultrapassa o Ensino Médio, ou seja, que ndo inclui o nivel superior
(IBGE, 2013).

Para darmos exemplos dessa realidade em nosso contexto, buscamos saber o total de
inscritos no Processo Seletivo Continuo — PSC terceira etapa-2015, da Universidade Federal
do Amazonas -UFAM. Vale ressaltar que nessa etapa, concorrem a vagas no Ensino Superior,
somente alunos matriculados no terceiro ano do EM das escolas de todo o estado do
Amazonas. Constatamos que foram inscritos 14.754 candidatos para concorrerem a 2.735
vagas para ingresso em 2016. Situacdo semelhante, constatamos na diferenga existente entre o
namero de oferta de vagas e numero de inscritos para o Vestibular Macro e para o Sistema de
Ingresso Seriado— SIS — ambos da Universidade do Estado do Amazonas — UEA no ano de
2016 para ingresso em 2017. Foram oferecidas 1.950 vagas para os candidatos ao Vestibular
Macro e 1.322 para os candidatos do SIS, o que totaliza 3.272 oportunidades de ingresso em 30
cursos de graduagdo, no entanto o nimero de candidatos inscritos foi aproximadamente vinte e
cinco vezes maior que o nimero de oferta de vagas, sendo 36.431 inscritos para o SIS e
43.851 para o Vestibular Macro, perfazendo um total de 80.282 inscritos*. Diante desses
dados, fica evidente que a realidade do estado do Amazonas chega a ser até mais critica que a
realidade descrita anteriormente. Portanto, por mais que as escolas desenvolvam um trabalho
voltado para o ingresso de seus alunos no nivel superior, 0 que tem ocorrido em demasia em
muitas escolas que mais parecem um curso preparatorio para o vestibular, o nimero de vagas
oferecido nunca sera suficiente para agregar a todos.

Diante dessa realidade, esses jovens, que concluem esse EM e que ndo tém como
horizonte o Ensino Superior, vao trabalhar nas atividades periféricas e subalternizadas da
sociedade, porque ndo tém uma profissdo que lhes permita a insercdo em atividades
complexas. Portanto, defendemos o EMI como um elemento a mais que permita ao cidadao,
que concluiu o EMI ter o dominio dos conhecimentos cientificos e praticos e de uma
formagéo integral, optar em prosseguir os estudos por meio do Ensino Superior ou opte pelo

mundo do trabalho, com uma formacgéo técnica, mas por meio de uma atividade complexa e

*2 Informagao obtida por meio do portal: http:/g1.globo.com/am/amazonas/noticia/2016/09/uea-tem-mais-de-80-
mil-inscritos-no-sis-e-no-vestibular-2016.html. Acessado em: 02 out. 2016.



http://g1.globo.com/am/amazonas/noticia/2016/09/uea-tem-mais-de-80-mil-inscritos-no-sis-e-no-vestibular-2016.html
http://g1.globo.com/am/amazonas/noticia/2016/09/uea-tem-mais-de-80-mil-inscritos-no-sis-e-no-vestibular-2016.html
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ndo por uma subalternizada, optando por permanecer no mundo do trabalho ou ainda, a
medida que pela dimensdo econémica ele consiga produzir sua prépria existéncia, procurar o
Ensino Superior.

Dessa forma, consideramos importante apresentar outro dado interessante: o
quantitativo de jovens ingressos no Ensino Superior que concluiram o EMI no CPA. Embora
ndo seja o foco desta pesquisa, fizemos um levantamento desse percentual, conseguimos
informacdes referentes a dois cursos: agropecuaria e informatica (ja apresentamos na primeira
secdo deste capitulo o resultado sobre informatica), sendo que, com o auxilio de um egresso
do curso de agropecudria, que mantém um grupo nas redes sociais dos alunos desse curso, foi
possivel a participacdo de 42 egressos que formaram nos anos de 2012, 2013, 2014 e 2015 por

meio de questionario, conforme o Grafico 2:

Grafico 2: Ano de conclusdo dos participantes da pesquisa.

Em que ano vocé se formou?

m 2012 =2013 m2014 2015

Fonte: Assis® e Autora.

Compreendemos ser importante trazer este dado, mesmo ndo sendo referente aos
egressos de informética, porque sdo egressos do EMI cuja maioria ingressou (71,4%) no
periodo estudado (egressos de 2012 e 2013) e que o Plano de Curso reestruturado em 2010 era

0 que estava em vigor.

*% Egresso responsavel pela coleta de dados.
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O objetivo de apresentarmos os dados é verificar o que fazem esses egressos:
prosseguiram os estudos em nivel superior ou trabalham ou estudam e trabalham ou néo
estudam e nem trabalham? A pergunta elaborada é direta: O que vocé faz? No Gréafico 3 nos

surpreendemos com o resultado.

Gréfico 3: Situagéo dos alunos egressos (trabalho/estudo em nivel superior).

O que voceé faz?

M Apenas estudo M Apenas trabalho  ® Estudo e trabalho Outra

4,8%

Fonte: Assis e Autora.

Os dados evidenciam que 80,9% ja ingressaram no nivel superior e que desse total
11,9% estudam e trabalham. Dos que trabalham, somam um total de 26,2%, sendo que desses,
14,3% somente trabalham. E apenas 4,8% ndo estdo nem trabalhando e nem estudando. Do
total de participantes, apenas 10 alunos ndo ingressaram no nivel superior.

Diante das informagGes constantes nos Quadros 10 e 11 e dos Graficos 2 e 3,
ressaltamos a relevancia do EMI no que diz respeito a transformar a educacdo em um
instrumento a servico da inclusdo, da aprendizagem que vai além da técnica, mas que permita
0 dominio das técnicas e das leis cientificas que regem , formando “sujeitos emancipados,
criativos, leitores e criticos da realidade onde vivem e com condi¢bes de agir sobre ela
(FRIGOTTO, 2012, p. 76)”.

Assim, concluimos que, embora tenha havido varias dificuldades, desafios e
contradi¢es no processo de implantacdo do CPA e, consequentemente, na implementagdo do
curso de EMI de informatica (e aqui generalizamos a todos 0s cursos, porgque 0 processo de
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reestruturacdes dos PCs se deu da mesma forma para todos os cursos do EMI) entre o
pretendido, o dito e o feito o feito tem prevalecido sobre o tipo de formacdo humana
pretendida no Plano de Curso e a negatividade dita desse processo tdo contraditério que se
esvai no tempo como memoria de tempos dificeis que de forma lenta esta sendo superado na
pratica diaria de ensino, os primeiros resultados positivos da implementacdo do EMI no CPA

estéo surgindo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Durante os 107 anos de histéria da RFEPCT, as transformagdes no mundo
econémico e social implicaram nas politicas publicas voltadas a Educacdo Profissional e,
consequentemente a Rede, pois com o processo de industrializacdo do pais e com seu
desenvolvimento econémico, houve a necessidade da formacdo de profissionais técnicos para
abastecer esse mercado de trabalho.

Em nossa sociedade, ha uma discusséo sobre a Educacdo Profissional que parte do
ponto de vista que as sociedades capitalistas, baseadas na divisdo social do trabalho, colocam
as questdes do trabalho de um lado e as questdes do pensamento, da concepcao, da ciéncia, da
cultura, de outro. Essa € uma questdo classica que, inclusive, ndo é peculiar da formacéao
historica brasileira, ela vem de muito tempo, pois temos uma tradicdo escravocrata no pais
que impregnou nossa formacao social, a visao do trabalho.

A Educacdo Profissional tem se expandido numa frequéncia continua devido as
modificagdes na sociedade brasileira, sobretudo, em relacdo ao processo econémico
desencadeado no Brasil nos ultimos anos. E importante chamarmos a atencdo para as
particularidades desse processo e suas consequéncias no dia de hoje.

Dessa forma, a partir da politica governamental de Expansdo da EPT no ambito
federal, por meio da Lei n° 11.892/2008, a qual instituiu a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnol6gica (RFEPCT) e criou os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs), ampliou-se o nimero de escolas federais de Educacdo Profissional
e tecnoldgica, dando inicio a um processo de crescimento de oferta de vagas a milhares de
brasileiros de diferentes regides do Brasil.

Os IFs representam um quadro novo de transformacgéo do ponto de vista institucional
e do ponto de vista de identidade desses institutos com relacdo aos compromissos com o
desenvolvimento local, desenvolvimento sustentavel, o fortalecimento de arranjos produtivos
sociais, culturais e educacionais.

Para Moura; Lima Filho; Silva (2015, p. 1074), o movimento da expansdo da rede

federal é algo destacavel, uma vez que:

E a presenca do Estado brasileiro por meio de instituigdes reconhecidas como de
qualidade nas periferias das capitais e em regides mais afastadas dos grandes centros
urbanos. Isso significa a ampliacdo das possibilidades de muitos brasileiros terem
acesso a uma educacdo de qualidade, posto que, atualmente, sdo poucas as redes
estaduais com condi¢bes para garantir esse direito a populacdo, apesar de ser
responsabilidade dos estados a universalizagdo do acesso aoc Ensino Médio.



128

Nesse sentido, o olhar dos autores sobre a expansédo da rede federal é significativa,
pois amplia o0 acesso a educacao aos jovens de lugares longinquos, onde, muitas vezes, nao se
tem uma educacdo de qualidade. No entanto, os autores tecem uma critica ao processo de
expansdo, mais especificamente a criagdo dos IFs, pois esse fato deslocou as discussdes da
rede sobre sua fungéo social para a sociedade brasileira na expansdo, em especial sobre o
Ensino Médio Integrado que ainda estava em processo de implementacdo na rede, para as
questdes burocraticas de cunho administrativo dessas novas instituicbes. ‘“Nesse caminho,
marcado pelo imediatismo e improvisacdo, negligencia-se a construcdo de projetos
educacionais fundamentados, elaborados coletivamente e coerentes com a realidade
socioecondmica local e regional de cada nova unidade (MOURA; LIMA FILHO; SILVA,
2015, p. 1074).”.

Dessa forma, a positividade da expansdo é atenuada, em certo ponto, pois em
decorréncia da criacdo dos IFs, ha uma sucessdo de acontecimentos ocorridos num periodo
curto, muitas das vezes sem planejamento adequado, visando a atender as finalidades e
objetivos dessas novas instituicGes impostas pela Lei ne 11.892/2008.

No Amazonas, essa nova instituicdo surge a partir da integracdo do Centro Federal
de Educagdo Tecnologica do Amazonas - CEFET-AM (e suas respectivas Unidades
Descentralizadas de Ensino — UNEDs do Distrito Industrial e de Coari — esta, oriunda da
primeira fase da expansdo da EPT da rede federal) e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Manaus e de Sdo Gabriel da Cachoeira, tornando-se cada uma em um campus do agora
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —IFAM. A partir de 2007,
inicia a segunda fase da expansdo da RFEPCT e cinco municipios do Amazonas foram
contemplados com novas unidades do, até entdo, CEFET-AM: Léabrea, Maués, Parintins,
Presidente Figueiredo e Tabatinga. Com a criacdo do IFAM, essa novas unidades passaram a
fazer parte da rede federal e todos se transformaram em campi do IFAM. Esses campi foram
implantados nesses municipios com certa celeridade e, em certa medida, sem uma politica
definida e sistematizada de formacdo de quadros e sem uma infraestrutura adequada para dar
inicio as suas atividades iniciadas no ano de 2010.

Desse modo, os desafios inerentes a esse processo aligeirado s&o muitos e
comprometeram, até certo ponto, a positividade de suas implantacGes nesses municipios do
interior do Amazonas, em especial no que se refere a implementacdo do Ensino Médio
Integrado nesses novos campi.

Nessa perspectiva, esta dissertacdo teve por objetivo analisar o processo de

implementagdo do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio no Instituto
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Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM - campus Parintins, no
periodo de 2007 a 2012.

Assim, percorremos caminhos tedrico-metodoldgicos em busca de respostas para o
problema de pesquisa: Como ocorreu 0 processo de implementacdo do Curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio no campus Parintins?

Como fundamentacéo tedrica, buscamos, primeiramente, um panorama histdrico dos
primeiros quinze anos de existéncia das Escolas de Aprendizes Artifices, criadas no ano de
1909, berco da rede federal de EPT, e da expansdo da RFEPCT ocorrida nos anos 2000. Para
tanto, nos estudos de Marx (1983), Kuenzer (1997; 2002), Manfredi (2002), Oliveira (2003),
Cunha (2005), Marx; Engels (2007), Moura (2008), Machado (2008), Nunes de Mello (2009),
Souza (2010), Arruda (2010), Oliveira; Oliveira (2012), Castelo (2013) e Nogueira (2016).
No segundo momento, abordamos sobre o Ensino Médio Integrado: origem da formacéo
integrada e EMI, concepgdo de formagdo humana integral, EMI, pilares conceituais e eixos
estruturantes do EMI, aléem da concep¢do da Pedagogia das Competéncias, com base nos
estudos de Marx (1983), Kuenzer (1992; 2000; 2002), Hirata (1994), Vieira (1999), Saviani
(2003), Gramsci (2004), Mourao (2006), Ramos (2006; 2012), Manacorda (2007), Brasil
(2007), Moura (2007; 2008; 2012), Ciavatta (2010; 2012), Araujo; Rodrigues (2011), Ciavata;
Ramos (2011), Frigotto; Ciavatta; Ramos (2012), Frigotto (2012) e Moura; Lima Filho; Silva
(2015). A escolha do referencial teérico, adotado nesta pesquisa, mostrou-se pertinente a
medida que nos possibilitou a compreensdo do processo de implementacdo do EMI no
campus Parintins - CPA.

A pesquisa constituiu-se de uma pesquisa empirica, na qual utilizamos questionarios
e analise documental para a coleta de dados. O critério de inclusdo dos sujeitos de pesquisa foi
ter participado da primeira fase de implementacdo do curso estudado no CPA e os que
participaram das comissGes que reestruturaram os Planos de curso em 2010 e 2012. Para a
analise de dados utilizamos a metodologia da Analise Textual Discursiva (ATD), com base
em Moraes e Galiazzi (2011).

A metodologia de analise de dados nos permitiu estruturar esta dissertagdo em cinco
capitulos: Consideracdes Iniciais, Caminhos Tedricos, Caminhos Metodoldgicos, Anélise do
processo de implementacdo do Curso Tecnico em Informatica Integrado ao ensino Médio no
IFAM CPA e as ConsideracOes Finais.

Realizamos a analise dos dados a partir de quatro categorias emergentes das questoes
norteadoras da pesquisa: Motivos da implementacdo, Definicdo dos Planos de Curso,

Concepcdo de formacdo humana e Desafios do processo de implementacdo. Na ATD a anélise
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de dados se da a partir de um ciclo composto por trés fases: a unitarizagdo, a categorizacao e a
compreensdo do emergente (metatexto).

O Ensino Médio Integrado € oferecido somente a quem ja tenha concluido o Ensino
Fundamental. A Forma Articulada Integrada significa que o curso garante tanto a formacéo da
Base Nacional Comum do Ensino Médio quanto a Formacéo Técnica Profissional. Assim, ao
concluir o curso, que no IFAM tem duracdo de trés anos, o aluno tem o Diploma de Técnico
de Nivel Médio, permitindo prosseguir seus estudos em curso de nivel superior e/ou exercer
uma atividade profissional técnica.

Hoje, o IFAM oferece o0s seguintes cursos na forma integrada: Administracéo,
Agropecuaria, Agroecologia, Edificages, Eletrotécnica, Eletrdnica, Informéatica, Mecanica,
Mecatronica, Meio Ambiente, Paisagismo e Quimica. Tais cursos ndo sdo oferecidos ao
mesmo tempo em todos 0s campi, uma vez que cada campus deve (ou deveria) atender a sua
demanda local. Em Parintins, municipio localizado no Baixo Amazonas, os cursos oferecidos
na forma em aprec¢o sdo: Administracdo, Agropecuéria e Informatica, pois, de acordo com as
informac@es contidas no PDI 2014 — 2018,

[...] o municipio de Parintins, distante cerca de 369 quildmetros da capital, também
possui um campus que a demanda regional, com cursos que vao de acordo com 0
Arranjo Produtivo Local (APL).

A atividade econdmica local baseia-se na pecuéria, com a criagdo de bovinos e
suinos, seja para consumo local e exportacdo, na agricultura e no comercio.

Os eixos tecnolégicos sdo: Ambiente e Salde; Gestdo e Negdcios; Informagdo e
Comunicagéo; Recursos Naturais (IFAM, 2014, p. 29).

Compreendemos que 0 processo de expansdo, que interiorizou a EPT, foi um dos
principais motivos que levaram & implementacdo do curso de informéatica na Forma
Articulada Integrada naquele municipio, porém consideramos que o0 mais relevante motivo da
implementacdo foi devido a experiéncia do IFAM na oferta do curso estudado, pois, aléem de
evidenciarmos nas respostas dos sujeitos que participaram da pesquisa, verificamos, a partir
dos estudos de Nunes de Mello (2009), que o curso de informatica comecou a ser oferecido na
escola Técnica Federal do Amazonas em 1988.

O curso oferecido em 1988 era voltado para a area de Informatica Industrial e nesse
mesmo ano teve cento e vinte dois alunos matriculados. No ano seguinte, duzentos e setenta e
trés e em 1990, quatrocentos alunos matriculados no referido curso. Essa alta procura pelo
curso estava ligada ao contexto econdmico da década em questao, pois houve um processo de
abertura da economia brasileira com a reducdo das aliquotas de importacdes, assim as

indastrias do Polo Industrial de Manaus adotaram acBes que demandavam de inovagdo
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tecnoldgica de processo para aumentar a importa¢do dos componentes. (NUNES DE MELLO,
2009). Condiz com a reflexdo de que “o advento da industria moderna conduziu a uma
crescente simplificacdo dos oficios [...]. Isso foi possivel pela incorporacdo da ciéncia a
producdo, a qual propiciou a introducdo da maquinaria que passou a executar a maior parte
das fungdes manuais (SAVIANI, 1994, p. 162).”.

Dessa forma, o numero de matriculados no curso de Informatica Industrial aumentou
cada vez mais na década de 1990, pois além de ser oferecido na sede da ETFAM, passou, para
atender a demanda da Zona Franca de Manaus (ZFM), a ser oferecido também na UNED-
Manaus, hoje Campus Manaus Distrito Industrial.

Outro curso ligado a informética foi o curso de Processamento de Dados oferecido a
partir de 1997, que, assim como o curso de Informatica Industrial, foi bem aceito pela
sociedade amazonense. O curso de Informatica, propriamente dito, passou a ser oferecido a
partir da “Resolu¢do n°. 005-CONDIR/CEFET-AM/00 de 19/12/00 (NUNES DE MELLO,
2009, p. 162)”, e habilitava o educando em Programac¢do de Computadores. Ressaltamos que
0 curso de Informatica ao ser oferecido naquele ano estava sob a égide do Decreto n°.
2.208/97. Assim sendo, era oferecido na forma Concomitante, seu curriculo era organizado
por disciplinas em modulos, seu principio orientador era o desenvolvimento de competéncias
e habilidades profissionais para a laboralidade (NUNES DE MELLO, 2009).

O curso de Informatica passou a ser oferecido como Técnico Integrado ao Ensino
Médio a partir de 2005, logo ap6s a reformulacdo dos Planos de Cursos de nivel médio, uma
vez que em 2004 houve a promulgacdo do Decreto n°. 5154/2004 que revogou o Decreto n°.
2.208/97 e permitiu o retorno da possibilidade de integracdo da educacdo profissional técnica
ao ensino médio. Na realidade o Decreto n°. 5154/2004 ndo extinguiu a oferta da forma
Concomitante, no entanto ampliou a oferta da educacdo profissional técnica de nivel médio
em duas formas: articulada e subsequente, sendo que a articulada pode ser integrada e
concomitante ao Ensino Médio. “O CEFET-AM, optou por permanecer com a possibilidade
da educacdo integrada e subsequente, os cursos técnicos foram estruturados a partir dos
principios institucionais, atendendo a legislacdo especifica a eles inerente (NUNES DE
MELLO, 2009, p. 164).”. Hoje a oferta do Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino

Médio esta segundo as informacg6es do Quadro 12.
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Quadro 12: O curso Técnico de Informatica, na forma articulada integrada, no IFAM

Curso Eixo Perfil Campus que
Tecnolégico oferece

Desenvolve programas de computador, | Coari
seguindo as especificacdes e paradigmas
da l6gica de programacdo e das
linguagens de programacdo. Utiliza | Labrea
TECNICO EM | Informacdo e | ambientes de desenvolvimento de
INFORMATICA Comunicagdo | sistemas, sistemas operacionais e banco
de dados. Realiza testes de programas de | Maués
computador, mantendo registros que
possibilitem anéalises e refinamento dos
resultados. Executa manutencdo de | Sdo Gabriel da
programas de computadores | Cachoeira

implantados. Tabatinga

~ Fonte: Disponivel em: http://wwwz2.ifam.edu.br/processo-seletivo-2016-1. Acessado em: 08 fev. 2016

Humaita

Manaus Centro

Parintins

Ao fazermos nossas ilacdes sobre as informacBes contidas no Quadro 12 ndo foi
possivel deixarmos de notar que o curso de Informatica, na forma integrada, é oferecido em
quatro dos cinco campi implantados na expansdo Il — Labrea, Maués, Parintins e Tabatinga -,
por isso consideramos que sua implementacdo no CPA, assim como nos demais campi da
expansdo fase 11, se deu devido a experiéncia do IFAM na oferta do curso.

Com relacdo O Plano de Curso (PC) foi, primeiramente, definido por uma comisséo
instituida no ano de 2009 de forma generalizada, sendo que foi elaborado pra atender a todos
0s campi que seriam implantados no inicio do ano de 2010, portanto ndo considerou as
especificidades da localidade e foram embasados por diretrizes que visavam muito mais a
formacdo para o mercado de trabalho do que a formagdo humana. Em relacdo as
reestruturacdes dos PCs nos anos de 2010 e 2012, compreendemos que a participacdo dos
sujeitos envolvidos no processo se deu de forma fragmentada, ora por questdes da gestdo, ora
por falta de formacdo dos professores referente a Educacédo Profissional e EMI.

No entanto, concluimos que seria muito importante que aos docentes, gestores
académicos e técnicos administrativos daquele campus tivesse sido oferecida a oportunidade
de estudar, discutir sobre as especificidades da Educacdo Profissional, bem como do EMI, no
intuito de se apropriarem de seus contetidos e desenvolvessem, dessa forma, um trabalho
condizente com os principios que norteiam a educacdo integrada. A falta dessa aproximacao
inicial de forma organizada comprometeu as reestrutura¢ées dos PCs.

Além disso, a infraestrutura inadequada e a agilidade em que as demandas
precisavam ser atendidas devido a implantacdo do campus, colaboraram para aquela

concluséo.
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Quanto a concepgdo de formacdo humana dos PCs, concluimos, infelizmente, que a
Pedagogia das Competéncias revela-se proeminentemente nos textos dos PCs, no entanto isso
ocorreu devido as questdes anteriormente esclarecidas e também porque somente em 2012 ¢
que foram homologadas as diretrizes nacionais tanto para o Ensino Médio quanto para a
Educacéo Profissional, portanto inferimos que a formacdo humana voltada para o mercado de
trabalho condizia (e ainda condiz ja que o Plano de Curso reestruturado em 2012 é o que esta
em vigor) com as politicas publicas dos anos de 1990.

Além disso, pensamos que seja dificil alterar tal concepc¢do de formacdo humana na
elaboracdo e/ou reestruturacdo de um plano de curso em uma instituicdo de Educacdo
Profissional na atual sociedade em que vivemos e convivemos, pois ao elaborarmos um plano
de curso, guiamo-nos primeiramente pelo perfil profissional registrado no Catalogo Nacional
de Cursos, assim, segundo o PDI 2014-2018 (2014, p. 86):

O perfil do egresso é importante para atender os objetivos do curso, deve ser
constituido de um conjunto de habilidades que ao serem colocadas em préticas,
permitirdo o desenvolvimento de competéncias intrinsecamente relacionadas com as
fungdes que os egressos poderdo exercer no mundo do trabalho.

Diante dessa regéncia do perfil profissional, corroboramos que as habilidades e
competéncias, palavras-chave da Pedagogia das Competéncias, sdo as que devem ser
consideradas para o preparo do aluno para o mundo do trabalho.

Em relacdo a categoria desafios, durante o processo de andlise varios fatores nos
chamaram a atencdo, porém reunimos duas categorias complexas que contemplaram 0s
desafios do processo de implementacdo do EMI em informéatica no CPA no sentido de
compreender o porqué de suas existéncias. Assim, evidenciamos os desafios decorrentes do
processo de implantagdo do campus e os relacionados a formacdo dos professores, que ndo
deixa de ser uma consequéncia do processo de implantacéo.

Apesar das dificuldades decorrentes do processo de implantacdo do campus, é
possivel afirmarmos que o IFAM campus Parintins tem colaborado com o desenvolvimento
social do municipio. O fato de implementar o EMI naquela localidade possibilitou o acesso de
jovens, em especial, da classe trabalhadora a uma educacgédo de qualidade. O EMI, ainda que
ndo seja em sua plenitude naquele campus, tem demonstrado a populacéo parintinense que €
uma forma de ensino que precisa ser expandida para outros sistemas de ensino. Como
exemplo disso, verificamos que desde 2012, ano em que formaram as turmas que ingressaram
no ano de 2010 quando iniciaram as atividades do IFAM CPA, os alunos do CPA tém ficado

em primeiro lugar no ranking do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) naquela cidade,
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além de constatarmos que a maioria dos alunos egressos ja estd cursando o nivel superior,
embora ndo seja o foco do campus. O fato é que, embora a concepcéo de EMI ndo tenha sido,
ainda, apreendida e objetivada por todos os docentes do CPA, pois é um processo gradual de
construcdo de concepcdo e pratica, processo cultural, a oferta do EMI no CPA tem
desenvolvido nos alunos um grau de letramento mais amplo por se depararem com uma
educacdo que agrega as disciplinas da Base Nacional Comum e as disciplinas Técnicas, além
de terem oportunidades de participar de projetos de pesquisa e extensdo, atividades voltadas
para as artes, cultura, entre outras atividades que auxiliam o desenvolvimento das mdultiplas
dimensdes desses alunos.

Isso reforca nossa confianca no EMI a educacdo Profissional, pois ele, além de
permitir a insercdo em uma atividade complexa do mundo do trabalho, permite ao filho do
trabalhador que prossiga seus estudos no nivel superior, condicionado as suas condicfes de
vida, rompendo, dessa forma, com a dualidade estrutural existente em nossa sociedade, ou
seja, 0 EMI oferece ao jovem, filho das classes esquecidas, diferentes caminhos para ter uma
vida digna. Concordamos com Frigotto (2012, p. 74) que essa concepcdo de ensino
politécnico “é a que pode responder a este horizonte de formagdo humana. [...] que rompe
com as dicotomias geral e especifico, politico e técnico ou educacdo bésica e técnica,
herancas de uma concepgao fragmentaria e positivista de realidade humana.”.

Os resultados desta pesquisa possibilitam uma reflexdo sobre as politicas publicas
para a Educacdo Profissional no Brasil, sobretudo no Estado do Amazonas, e instigam-nos a
prosseguir com outras investigaces nesta area, pois a educacdo politécnica, a escola unitaria
e a formacdo do ser humano em suas multiplas dimensBes sdo utopias que ndo devemos

deixar as calendas gregas. Continuaremos, portanto, nessa teimosa esperanca.
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APENDICE A - Questionario P1

UFAM
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Caro(a) servidor(a), o objetivo desta pesquisa é analisar o processo de implementacdo do
curso Tecnico Integrado ao Ensino Médio em Informética no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM - campus Parintins e sua estruturagao curricular.
Gostaria de contar com a sua colaboracgéo neste trabalho.

O questionario ndo é um teste de conhecimento, portanto, nao existe resposta certa ou errada.
Por favor, expresse sua opinido e/ou compreensdo, respondendo as questbes, conforme
instrucdes. Nao se identifique, a pesquisa € andnima e os dados serdo trabalhados dentro da
mais rigorosa ética cientifica. Sua participagdo é voluntaria.

Agradeco cordialmente a sua atengéo.
Julieuza de Souza Natividade
Mestranda em Educacéo

Questionario

Instrucdes

Este questionario solicita informages a respeito do caminho percorrido pelo IFAM para implantar o
curso de Ensino Médio Integrado em informéatica no campus Parintins.

1. Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando com a Educacédo Profissional?

) Este é meu primeiro ano
) 1-2 anos

) 3-5anos

) 6-10 anos

) 11-15 anos

) 16-20 anos

) Mais de 20 anos

AN AN AN AN AN SN

2. Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando com o Ensino Médio Integrado?

) Este é meu primeiro ano
) 1-2 anos

) 3-5anos

) 6-10 anos

) 11-15 anos

) 16-20 anos

) Mais de 20 anos

AN AN AN A A A

3. Houve comisséo responsavel para realizar estudos sobre os arranjos produtivos locais em
Parintins?
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Sim( )

N&o ( )

Né&o sei informar ()

4. Em caso afirmativo, vocé fez parte da comissao?

sim( )
N&o ( )

6. Vocé fez parte, de alguma forma, do processo de implementacdo do curso de informatica,
forma integrada, do IFAM campus Parintins?

Sim( )
Nédo ()

5. Qual(ais) motivo(s) levaram a implementagdo do Curso Técnico em informatica no campus
Parintins?

6. Vocé considera o curso técnico integrado ao Ensino Médio de informatica importante para
a sociedade parintinense, levando em consideragdo o0s aspectos econdmicos, politicos, sociais
e culturais? Justifique sua resposta.

8. O que justifica a implementacdo do curso de informaética, na forma integrada, no campus
Parintins?

9. Qual o objetivo desse curso?

10. Houve dificuldades para implementar o curso de Ensino Médio Integrado em informatica
no campus Parintins?

Sim( )
Néo ( )
N&o sei informar ()

11. Se houve dificuldades para implementar o curso de Ensino Médio Integrado em
informatica no campus Parintins, descreva-as?

12. Como o curriculo do curso de informaética da forma integrada foi definido? Por quem?

13. Ocorreram momentos especificos de formacdo da equipe que elaborou o Plano de Curso
de Informdtica da forma integrada para a compreensdo do curriculo integrado e das
especificidades do Ensino Médio Integrado?

Sim( )
Néo ( )
N&o sei informar ()

14. O Plano de Curso de informatica da forma integrada estd alinhado as demandas do
mercado de trabalho do municipio de Parintins e/ou de sua regido?

Sim( )
Néo ( )
Né&o sei informar ()
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15. O curriculo do curso técnico em informatica da forma integrada foi construido para
atender as demandas do mercado de trabalho do municipio de Parintins e/ou da regido em que
esta localizado?

Sim( )
Néo ( )
N&o sei informar ()

16. Qual (ais) foi (foram) o(s) principio(s) que norteou(aram) o PPC de Informatica da forma
integrada do IFAM campus Parintins?

17. O ensino por competéncias esta presente no PPC de Informética da forma integrada?

Sim( )
Nédo ()
Né&o sei informar ()

18. Qual o perfil profissional do técnico em informaética, tracado no PPC do referido curso do
Ensino Médio Integrado?

Aqui termina o questionario.
Muito obrigado por sua cooperacgao!

Por favor, devolva o questiondrio preenchido a pessoa responsavel pela coleta dos
questionarios na data previamente agendada ou faca o favor de digitaliza-lo e encaminha-lo,
juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para o e-mail:
julieuza@yahoo.com.br



mailto:julieuza@yahoo.com.br
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APENDICE B - Questionario P2

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Caros (as) Professor (a), Diretor(a), Coordenadores(as) o objetivo desta pesquisa € analisar o
processo de implementacdo do curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Informética no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM - campus
Parintins e sua estruturacdo curricular. Gostaria de contar com a sua colaboracdo neste
trabalho.

O questionario ndo é um teste de conhecimento, portanto, ndo existe resposta certa ou errada. Por
favor, expresse sua opinido e/ou compreensao, respondendo as questdes, conforme instrugdes. Nao se
identifique, a pesquisa é anbnima e os dados serdo trabalhados dentro da mais rigorosa ética
cientifica. Sua participacdo é voluntaria.

Agradeco cordialmente a sua atencao.
Julieuza de Souza Natividade
Mestranda em Educacédo

Questionario

Instrucdes

Este questionario solicita informacGes a propdsito de sua concepcdo sobre integracao
curricular e desafios da integracdo curricular no Ensino Médio Integrado. Portanto esta
composto de duas partes. Na primeira constam questdes relativas as concepcdes sobre
integracdo curricular e Ensino Médio Integrado e, na segunda parte, questdes relacionadas
aos desafios encontrados na organizacdo do curriculo do Ensino Médio Integrado em
informatica.

Primeira Parte: Integracdo Curricular e Ensino Médio Integrado

1. Em sua trajetdria profissional, antes de seu ingresso no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, ja havia tido alguma experiéncia de trabalho com
Educacéo Profissional?

Sim () — Qual (ais)?
Néo ( )

2. Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando com o Ensino Médio Integrado?

() Este é meu primeiro ano
() 1-2anos
() 3-5anos
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6-10 anos

11-15 anos
16-20 anos
Mais de 20 anos

e e Y
— N N

3. Na sua compreensdo, o corpo docente tem dominio/entende sobre integragdo curricular?

sim( )
N&o ( )

4. Na sua compreensao, o corpo docente tem dominio/entende sobre Ensino Médio Integrado?

sim( )
N&o ( )

5. Qual é a sua compreensdo acerca de curriculo integrado?
6. Qual € a sua compreensdo acerca de Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional?

7. Vocé ja fez parte de alguma comissdo responsavel pela reestruturagdo curricular do Plano
de Curso de Informatica na forma integrada de ensino do IFAM campus Parintins ?

Sim( )
Nao( ) —Por favor, passe para a questdo 12.

8. Se respondeu “Sim” na questdo anterior, vocé teve acesso aos documentos norteadores da
Politica de Educacdo Profissional, tais como decretos, leis, dentre outros?

sim( )
Nao( )

9. Qual(ais) das seguintes concepcOes foram discutidas para a reestruturacdo do PPC do
Curso Técnico em informatica?

Por favor, marque quantas alternativas forem apropriadas.

) As orientacdes da Politica Curriculares Nacionais estabelecidas para o Ensino Médio Integrado.
) O conceito de interdisciplinaridade.

) O conceito de politecnia.

) O conceito de trabalho.

) O conceito de ciéncia.

) O conceito de cultura.

) O conceito de tecnologia.

) O conceito de omnilateralidade.

) O conceito de competéncias.

) Néo houve discusséo.

) Outro(s) (por favor, especifique (-0s):

AN AN AN AN A AN AN AN AN

10. Ocorreram momentos especificos de formacdo da equipe, gestores, coordenadores e
docentes, para compreensdo do curriculo integrado e das especificidades do Ensino Médio
Integrado?

Sim( )
N&o ( )
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11. Como o curriculo do curso de informaética da forma integrada foi definido? Por quem?

12. Qual (ais) é (sdo) o(s) principio(s) norteador(es) do PPC de Informatica da forma
integrada do IFAM campus Parintins?

13. O Plano de Curso de informatica da forma integrada esta alinhado as demandas do
mercado de trabalho do seu municipio e/ou da sua regido?

Sim( )
Nédo ()
Né&o sei informar ()

14. O curriculo foi em algum momento alterado para atender as demandas do mercado de
trabalho do seu municipio e/ou da sua regido?

Sim( )
Néo ( )
N&o sei informar ()

15. Como se d4 a atualizagdo do Plano de Curso de Informatica da forma integrada?

16. O ensino por competéncias esta presente no PPC de Informética da forma integrada?

Sim( )

Ndo ( )

N&o sei informar ()

17. Qual o perfil profissional do técnico em informatica, tracado no PPC do referido curso do
Ensino Médio Integrado?

18. Na sua compreensdo, o que justifica a implementacdo do curso de informatica, na forma
integrada, no campus Parintins?

19. Qual o objetivo desse curso?

20. Qual sua compreenséo sobre trabalho?

21. Qual sua compreensao sobre competéncias?

22. Qual sua compreensao sobre interdisciplinaridade?
23. Qual sua compreensdo sobre ciéncia?

24. Qual sua compreensdo sobre cultura?

25. Qual sua compreensdo sobre educacdo tecnoldgica?

Segunda Parte: Desafios na organizagdo do curriculo do Curso de Ensino Médio Integrado
de informatica do Campus Parintins

26. Existe algum documento oficial orientador ao qual vocé teve acesso e que trate de
propostas/agdes para integracéo do curriculo no Ensino Médio Integrado?
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Sim () — Qual (ais)?
Nédo ()

27. No cotidiano escolar existem acdes pedagogicas e/ou procedimentos adotados como
rotina, com vistas a comunicacdo entre as disciplinas propedéuticas e as de formacéo
profissional?

Sim () — Qual (aisNao ( )

28. Quais foram e/ou sdo as principais dificuldades, em sua opinido, para a implementagéo do
Ensino Médio Integrado no campus Parintins?

29. Quais desafios foram encontrados pela equipe académica e pedagdgica ao organizar o
curriculo do Curso de Ensino Médio Integrado de informética do Campus Parintins?

30. Quais seriam suas sugestdes, com vistas ao fortalecimento da rede federal de Educagéo
Profissional do Amazonas, em relacdo a superacdo dos desafios da implementacdo do
curriculo integrado?

31. Que outras consideragOes e sugestdes gostaria de fazer?

Aqui termina o questionario.
Muito obrigado por sua cooperacgao!

Por favor, devolva o questiondrio preenchido a pessoa responsavel pela coleta dos
questionarios na data previamente agendada ou faca o favor de digitaliza-lo e encaminha-lo,
juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para o e-mail:
julieuza@yahoo.com.br



mailto:julieuza@yahoo.com.br

