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O conhecimento da realidade, o modo e a possibilidade
de conhecer a realidade dependem, afinal, de uma
concep¢do da realidade, explicita ou implicita. A
questdo: como se pode conhecer a realidade? E sempre
precedida por uma questdo mais fundamental: que é a

realidade?
(KOSIK , 1976)



RESUMO

NOGUEIRA, J. B. Trabalho e Educacio: precarizacdo da formagdo e profissio do pedagogo na
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas. Tese (Doutorado).
PPGE/FACED/UFAM.

A tese “Trabalho e Educagdo: precarizagdo da formagdo e profissdo do pedagogo na Faculdade de
Educagdo da Universidade Federal do Amazonas” assumiu como fundamentos tedricos as
contribui¢des de Marx (1997),Gramsci (1980), Leher e Lopes (2008), Kuenzer (2011), Gatti, Barreto e
André (2011) e Antunes (2011). O corpus foi constituido por 16 docentes e 6 egressos da
FACED/UFAM. A pesquisa parte da analise documental do PPPC da FACED/UFAM como politica
de formacao do pedagogo que se articula ou ndo a profissdo e da pesquisa de campo realizada em
escolas da rede municipal de ensino. O método de abordagem deste estudo sustentou-se nas
concepgdes do Materialismo Historico e Dialético e nas categorias emergentes, elaboradas a partir da
Andlise Discursiva Textual (ATD), de Moraes e Galiazzi (2011). Trabalho, educacdo, formacao e
profissdo foram as categorias que nortearam esta tese. Os egressos declararam que ha lacunas de
formagdo pratica para o enfrentamento do cotidiano escolar e confirmam que a teoria trabalhada na
graduacdo para o ensino fundamental ndo atende as necessidades da sala de aula. Das falas dos
egressos emergiram termos como “sobrevivéncia” para a concepg¢do do trabalho e, para profissdo,
“exercicio” e “atribui¢do de fun¢do”, termos que limitam e precarizam as relagdes de trabalho. Os
docentes revelaram, em sua maioria, que suas concepgdes fazem retomadas ao PPPC, que as
categorias estdo interligadas teoricamente, mas desarticuladas na pratica. Para 77% destes, a reforma
do curso de Pedagogia emerge de ajustes neoliberais, 72% defenderam que hé precarizacdo das
condi¢des do trabalho e desvalorizagdo do pedagogo, 38% afirmaram que a articulacdo da formagao
com a profissdo ndo ocorre, 61% afirmaram que as dimensdes pedagdgicas ndo se efetivam na
formagdo e 68% declararam que o perfil do curso ¢ a docéncia; também destacaram: a) fragilidades
pela falta de articulacdo e auséncia de politicas claras de sociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; b) necessidade de reformulagdo do curso; c) falhas no atendimento as necessidades
educacionais; d) auséncia de concep¢do emancipatéria no PPPC; e) énfase na visdo de ensino
mercadologico. As DCNs endossam a precarizagdo da formagdo e da profissdo do pedagogo ao
legitimar varios campos de atuagdo. “Os professores da FACED/UFAM tém negatividade frente a
precarizagdo das condig¢des de trabalho no curso da Pedagogia e, mesmo que os egressos indiquem
satisfacdo com a formacao teérica da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas,
revelam fragilidades para o exercicio da profissdo no ensino fundamental”. A tese promove a
discussdo, confirma a precarizagdo da profissdo do pedagogo e sugere proposta curricular para o Curso
de Pedagogia da FACED/UFAM, com o intuito de contribuir para uma formagdo que supere a
fragmentacdo entre teoria e pratica, sustentada numa concep¢do emancipatéria frente a ldogica
neoliberal predominante no curso.

Palavras-chave: Trabalho e Educacdo. Formagao. Profissdo. Precarizacao.



ABSTRACT

NOGUEIRA, J. B. Work and Education: the precariousness of the formation and profession of the
pedagogue.301 p. Thesis (Doctorate). PPGE / FACED / UFAM.

The present thesis is entitled "Work and Education: the precariousness of the education and profession
of the pedagogue in the Faculty of Education of the Federal University of Amazonas", whose
theoretical foundations had the contribution of Marx (1997), Gramsci (1980), Leher e Lopes (2008),
Kuenzer (2011) Gatti, Barreto and André (2011), and Antunes (2011). The corpus was constituted by
16 teachers and 6 graduates of Faced / Ufam. The research starts from the documentary analysis of the
CPP of Faced / UFAM as a policy of training the pedagogue that joins or not the profession and the
field research carried out in municipal schools. The method of approach of this study was based on the
concepts of Historical and Dialectical Materialism and on the emergent categories, elaborated from the
Textual Discursive Analysis (ATD), by Moraes and Galiazzi. Work, education, training and profession
were the categories that guided the thesis. The graduates stated that there are practical training gaps to
confront daily school life and confirm that the theory worked in undergraduation for elementary
school does not meet the needs of the classroom. From terms of the egresses emerged terms as
"survival" for the conception of work and, for profession, "exercise" and "attribution of function",
terms that limit and, before the course, precarious labor relations. The majority of professors have
revealed that their conceptions retake the PPPC, that the categories are interconnected theoretically,
but, disjointed in practice. Of the 77% of these, the reform of the Pedagogy course emerged from
neoliberal adjustments, 72% argued that there is a precariousness of working conditions and a
devaluation of the pedagogue, 38% stated that the articulation of training with the profession does not
occur, 61% Pedagogical dimensions are not effective in the training and 68% stated that the profile of
the course is teaching; Also highlighted: a) weaknesses due to lack of articulation and lack of clear
policies of sociability between teaching, research and extension; B) need to reformulate the course; C)
failure to meet educational needs; D) lack of emancipatory conception in PPC; E) emphasis on the
vision of market education. The DCNs endorse the precariousness of the formation and profession of
the pedagogue by legitimizing various fields of action. "Faced / UFAM teachers are negatively
concerned about the precariousness of working conditions in the course of Pedagogy, and even if the
graduates indicate satisfaction with the theoretical training of the Faculty of Education of the Federal
University of Amazonas, they reveal weaknesses in the practice of the profession in elementary
School". The thesis promotes discussion, confirms the precariousness of the pedagogue's profession
and suggests a curricular proposal for the Faced / UFAM Pedagogy Course, with the aim of
contributing to the differentiated training that addresses the gaps in elementary education.

Key words: Work and Education. Formation. Profession.Precariousness



RESUMEN

NOGUEIRA, J. B. El trabajo y la educacién: la precarizacién de la formacion y la profesion del
pedagogo.301 p. Tesis (Doctorado). PPGE / FACED / UFAM.

La presente tesis de doctorado es titulada "Trabajo y Educacion: la precarizacion de la formacion y
profesion del pedagogo en la Facultad de Educacion de la Universidad Federal del Amazonas", cuyos
fundamentos teodricos tuvieron la contribucion de Marx (1997), Gramsci (1980), Leher e Lopes (2008),
Kuenzer (2011) Gatti, Barreto y André (2011), y Antunes (2011). El corpus fue constituido por 16
docentes y 6 egresados de Faced / Ufam. La investigacion parte del andlisis documental del PPPC de
Faced / UFAM como politica de formacién del pedagogo que se articula o no a la profesion y de la
investigacion de campo realizada en escuelas de la red municipal de ensefianza. El método de abordaje
de este estudio se sustentd en las concepciones del Materialismo Historico y Dialéctico y en las
categorias emergentes, elaboradas a partir del andlisis discursivo textual (ATD), de Moraes y Galiazzi.
Trabajo, educacion, formacion y profesion fueron las categorias que guiaron la tesis. Los egresados
declararon que hay lagunas de formacion practica para el enfrentamiento del cotidiano escolar y
confirman que la teoria trabajada en la graduacion para la ensefianza fundamental no atiende a las
necesidades del aula. En el discurso de los egresados surgieron términos como "supervivencia" para la
concepcion del trabajo y, para profesion, "ejercicio” y "asignacioén de funciéon", términos que limitan y,
frente al curso, precarizan las relaciones de trabajo. Los docentes revelaron, en su mayoria, que sus
concepciones hacen retomadas al PPPC, que las categorias estan interconectadas tedéricamente, pero,
desarticuladas en la practica. Para el 77% de estos, la reforma del curso de Pedagogia emerge de
ajustes neoliberales, el 72% defendi6 que hay precarizacion de las condiciones del trabajo y
devaluacion del pedagogo, el 38% afirmd que la articulaciéon de la formacion con la profesiéon no
ocurre, el 61% Las dimensiones pedagogicas no se efectiian en la formacion y el 68% declar6é que el
perfil del curso es la docencia; También destacaron: a) fragilidades por la falta de articulacion y
ausencia de politicas claras de sociabilidad entre ensefianza, investigacion y extension; B) necesidad
de reformulacion del curso; C) fallas en la atencion a las necesidades educativas; D) ausencia de
concepcion emancipatoria en el PPPC; E) énfasis en la vision de la ensefianza del mercado. Las DCNs
endosan la precarizacion de la formacion y de la profesion del pedagogo al legitimar varios campos de
actuacion. "Los profesores de Faced / UFAM tienen negatividad frente a la precarizacion de las
condiciones de trabajo en el curso de la Pedagogia y, aunque los egresados indiquen satisfaccion con
la formacion tedrica de la Facultad de Educacion de la Universidad Federal del Amazonas, revelan
fragilidades para el ejercicio de la profesion en ensefianza fundamental". La tesis promueve la
discusion, confirma la precarizacion de la profesion del pedagogo y sugiere una propuesta curricular
para el Curso de Pedagogia de la Faced / UFAM, con el proposito de contribuir con la formacion
diferenciada que atienda las lagunas en la ensefianza fundamental.

Palabras-clave: Trabajo y la Educacion. Formacion. Profesion, Precarizacion.
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INTRODUCAO

Pensar e ser sdo, portanto, certamente
diferentes, mas [estdo] ao mesmo tempo em
unidade mutua.

(MARX, 2004).

A tese “Trabalho e Educacdo: a precariza¢dao da formagao e profissdo do pedagogo na
Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas” ¢ um trabalho de pesquisa de
doutorado vinculado ao Programa de Pos-Graduagdo em Educacido (PPGE) da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM). Neste estudo, tivemos o proposito de analisar o Projeto
Politico Pedagdgico do Curso (PPPC) correspondente ao periodo de 2008 a 2013, que define a
politica publica de formagao realizada na Licenciatura em Pedagogia (LP) da Faculdade de
Educacdao (FACED), da UFAM, correlacionando-o a atuagdo profissional do pedagogo na
escola, isto ¢, articulando formagao com a profissdo, a partir do que foi proposto pelo referido
Projeto Politico Pedagdgico.

Este estudo tem como categorias centrais de andlise: trabalho, educagdo, formacao e
profissdo. Ele revela que esses elementos sdo imprescindiveis na acdo criativa do homem,
num contexto histérico, econdmico e social.

Para compor o eixo da tese, verificamos se a reformula¢do do Projeto Politico do
Curso de Pedagogia (2008), que forma o pedagogo, resultou de uma politica do Banco
Mundial, cuja visdo educacional ¢ “produtivista” e “financista”, gerando profundos impactos
na cultura organizacional da Universidade e na organiza¢do do trabalho escolar. Dai decorre a
tese de que tais mudangas ndo possibilitam a profissdo articular a formagdo com o mundo do
trabalho, condicionando a precarizagdo como estratégia da conversdo do trabalho docente as
exigéncias de qualidade educacional como afirmacdo para o “produtivismo” e para a
“competitividade”, o que impede o trabalho coletivo e a superagao do individualismo.

As questdes norteadoras desta Tese sdo: 1) Como estd configurada pelos organismos
internacionais a politica de formag¢do do Pedagogo e como a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Amazonas vem organizando o Curso de Pedagogia? 2) A
precarizagdo das condicdes de trabalho e desvalorizagdo do pedagogo refletem na formagao
para a profissao? 3) Qual ¢ a relagdo de trabalho, educacdo e profissdo dos docentes e
egressos do curso de Pedagogia da FACED-UFAM? 4) O atual PPPC que forma o Pedagogo
na Faculdade de Educa¢do da Universidade Federal do Amazonas possibilita articular

formagao com profissdo, considerando as exigéncias do mundo do trabalho, a fragmentacao
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da formacao e do fazer pedagogico?

A tese teve como objetivo geral “analisar a politica publica de educagdo e suas
inflexdes na formagdo e no trabalho do pedagogo no Curso de Pedagogia”, para o qual se
aliaram os objetivos especificos: 1) Investigar as estratégias desenvolvidas pelas politicas
publicas do MEC, tendo como participe os Organismos Internacionais e seus reflexos na
reestruturacdo do Curso de Pedagogia da FACED/UFAM; 2) Analisar a estrutura do Curso de
Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas e a relagdo entre a formagao e o trabalho do
pedagogo; 3) Identificar as concepgdes dos docentes e dos egressos do Curso de Pedagogia da
UFAM sobre a formagdo do pedagogo a luz das modificagdes oriundas das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN-LP, 2006); 4) Analisar a concep¢do de trabalho, educacio,
formacgdo e profissdo do pedagogo a partir do discurso dos docentes e egressos do Curso de
Pedagogia da FACED/UFAM.

Em levantamento de teses e dissertacdes no sitio da Coordenacgdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) do Ministério da Educagdo (MEC) com a tematica
“Politica de Formagdo e Trabalho Docente do Pedagogo™, foi possivel encontrar os trabalhos
abaixo citados.

O estudo desenvolvido por Ribeiro (1994) que trata da pratica
profissional/trabalhadora da educacdo, na Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do
Amazonas, no periodo de 1980 a 1992, no qual o autor conclui que o neoliberalismo e o
neoconservadorismo impdem, dentre outras demandas de minimizacdo do Estado, a
privatizagdo de universidades federais.

A identidade do pedagogo constituiu-se objeto de estudo para Oliveira (2004), o qual
revelou que o curso de Pedagogia ja indicava crise central em sua identidade profissional,
como também quanto a defini¢ao de atuacdo do pedagogo.

Santos (2008) analisou os discursos que ficaram implicitos pelos 6rgdos oficiais da
educagdo que, influenciados por organismos internacionais, proporcionaram a introducao de
novos espacos de formagdo de professores paralelos a universidade publica. Seu trabalho
indica que a Associacdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais em Educagdo (ANFOPE)
iniciou um movimento pela valorizacdo e reconhecimento do trabalho dos profissionais da
educacao.

A tese apresentada por Limonta (2009) converge na triade planejamento, proposta e
desenvolvimento curricular para o curso de Pedagogia da Universidade Estadual de Goids,
sob a forma de reflexdo a respeito do curriculo integrado e o trabalho docente. Dentro desta

mesma perspectiva, Lipovetsky (2011) revela que os alunos do curso de Pedagogia da



19

Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Goias compreendem a sociedade
capitalista como um paradigma a ser repensado a luz de critérios de aperfeicoamento e
aprofundamento e ndo como modelo sobrelevado. Lipovetsky também aponta a emergéncia
de repensar a proposta educativa, com redefini¢do dos fins educativos.

Os estudos de Macedo (2011) sobre “A mundializacdo do capital e seus reflexos nas
politicas de formac¢ao de professores no periodo 1990-2010” demonstraram que as politicas de
formagdo de professores estdo articuladas aos interesses do capital representados pelos
organismos internacionais. Essa articulagdo mantém o Brasil como um pais que depende de
tais politicas para sua manuten¢ao na zona periférica de terceiro mundo.

Para a constitui¢do do processo formativo, os estudos de Vieira (2010) indicam que
sdo necessarios debate e proposta curricular que contemplem parametros de qualidade para a
formacao do pedagogo, considerando a histéria do curso, as politicas publicas e os atuais
movimentos que constituem esta formacao.

As contribui¢des de Moraes (2011) versam sobre a politica educacional brasileira para
a formagao de professores no contexto dos anos iniciais do ensino fundamental. Tal politica
traz a marca de principios neoliberais sobre os interesses da classe dominante, o que ¢ distante
da realidade dos docentes atuantes nessa area e dos discentes, 0s quais se tornam vitimas das
imposigdes que promovem desigualdades sociais e educacionais.

Sobre os projetos inovadores de universidades publicas brasileiras, Couto (2013)
realizou pesquisa amostral na USP leste e UFPR litoral. Os resultados indicaram que as
instituicdes estdo inovando a pedagogia universitaria, mas a formacao pedagdgica encontra-se
muito mais presente na universidade que trabalha a proposta do ensino como principal do que
naquela que foca a atividade do pesquisador como proposta central.

Medeiros (2013) analisou a Proposta Pedagogica do Curso de Pedagogia da
FACED/UFAM (2008) considerando a finalidade do curso, o perfil do licenciado, o professor
pesquisador e a organizagdo curricular. Conforme a andlise, concluiu que o Projeto Politico
Pedagogico (2008) foi considerado como avango e, a0 mesmo tempo, um retrocesso tedrico-
metodoldgico, enfatizando contradi¢des existentes no fazer pedagogico.

A investigacdo de Meira (2014) a respeito das representagdes sobre o curriculo e o
curso de Pedagogia, identificadas nas dissertacdes do Mestrado em Educagao da Universidade
Federal do Parand, no periodo compreendido entre o inicio das atividades do curso de
Mestrado em Educag¢do (1977) e o primeiro ano de influéncia da Lei n® 9.394/1996,
identificou que ha lugares de intersecdo, pontos de conexdo e afirmacdes de oposi¢ao

referentes a um mesmo espaco institucional.
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Ao estudar a representagao social da docéncia a luz das narrativas dos alunos do Curso
de Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas, Souza (2015) assevera que existe
aversdao a docéncia no ingresso do curso, sendo esta oriunda da desvalorizacdo do trabalho
docente, ligada a desvalorizagdo profissional, excesso de trabalho e baixa remuneragdo.
Ainda no campo das representacdes sociais dos licenciados em Pedagogia da UFRN, Xavier
(2016) investigou-as acerca da pratica educativa. Os estudos revelaram que ndo hid como
operar a pratica docente sem os conhecimentos técnicos necessdrios, experiéncia e
conhecimento tedrico sobre a Educagao.

Os estudos realizados pelos autores referenciados indicam que a precarizacdo ha
tempo se instalou no campo de formagdo e atuacdo do pedagogo, uma vez que que as
pesquisas ora convergem para os revezes enfrentados nos cursos de formacao, ora dao voz aos
docentes que requerem melhores condi¢des de trabalho, tempo para capacitacdo e dominio de
conteudos emergentes frente ao campo do saber. Embora estes estudos comprovem a
precarizagdo da formagdo e profissdo do pedagogo, esta tese mostra-se inédita na medida em
que focaliza a articulagdo entre formacdo e profissdo do pedagogo em seu campo de atuagao
em escolas da rede municipal de Manaus.

Destacamos também a fragilidade ou precarizagdo das condi¢des politico-economico-
financeiras diante do ambicioso projeto de reforma educacional que, sob o lema da
"qualidade”, "eficiéncia" e "competitividade", vem alterando a cultura organizacional
instituida nesse campo', na dimensdo ético-politico-pedagogica, para a consolidagio de um
projeto de educacdo democratica e emancipatoria.

Diante do desmonte da universidade publica brasileira, dos avancos e retrocessos de
todas as ordens, cortes na viabilizagdo de assessorias desde 1994, quando da ideia da extensdo
como “venda de servigos” (LEHER, 2004), que acabam por reforgar o carater de universidade
operacional e, como consequéncia disso, a precarizagdo do trabalho docente” se exaspera em
fun¢do da configuracdo de uma nova regulagdo do trabalho através das politicas
recomendadas pelo Banco Mundial (BM) e Ministério da Educagao (MEC).

Estas atingem drasticamente a formacdo do pedagogo, exigindo um padrdo de

' Bourdieu (1997) refere-se aos campos como “universos sociais relativamente autbnomos” (p. 84). Assim,
podemos perceber que sdo nesses campos de forgas que se desenvolvem os conflitos especificos entre os
agentes envolvidos. O autor destaca os campos de conflitos expressos nos seguintes segmentos: a Educagio, a
burocracia, o intelectual, o religioso, o cientifico, o artistico, ou seja, nas diversas estruturas em que esses
conflitos se caracterizam em fungdo das diversas visdes dos sujeitos que lutam para se imporem.

2 Ver BARRETO. Raquel Goulart; LEHER. Roberto. Trabalho docente e as regras neoliberais. In: OLIVEIRA,
D. A. As Reformas Educacionais na América Latina e os trabalhadores docentes. Belo Horizonte:
Auténtica, 2003.
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aperfeicoamento regulada/controlada pela avaliagdo do desempenho profissional. Decerto
essas exigéncias serviriam como instrumentos de implementagio fop-down’, reformas que
tendem a proletarizar o trabalho docente e desautorizar suas experiéncias configuradas por
especialistas alheios a sua cultura escolar.

Julgamos ser esta pesquisa relevante porque analisa as propostas dos organismos
internacionais para executarem as politicas de forma¢ao do pedagogo, levando em conta que
este profissional nem sempre consegue articular os conhecimentos da formacao para o mundo
do trabalho. Tais analises criticam a égide do Banco Mundial, cujo foco ¢ a reformulacdo do
Curso de Pedagogia, e ainda desvelam se tais politicas t€ém contribuido para despotencializar
o debate sobre as desobrigacdes do Estado, uma vez que este se torna minimo, precarizando o
trabalho docente.

Neste sentido, definimos como método de abordagem deste estudo as concepgdes do
Materialismo Histdrico-Dialético, pois possibilitam percebermos que o mundo estad sempre
em movimento. Convém lembrar que Marx (1978) ndo nos deixa um método com regras fixas
e procedimentos sistematicos, visto que a sua construcdo tedrico-metodoldgica ¢ apreendida
no bojo de suas producdes teodricas e, como declarava Lenin (2012), Marx ndo nos deixou
uma légica, mas a logica do capital.

A luz do critério marxiano, as categorias foram trabalhadas a partir da mediago,
contradi¢do e totalidade e se constituem o edificio metodoldgico do objeto deste estudo, por
isso, o esforco em examind-lo no movimento dialético. O método representa uma forma de
andlise do real, e as categorias somente adquirem real consisténcia se examinadas num
contexto econOmico-social e politico, visto que sdo histéricas e transitorias, pois se “a
realidade do movimento ¢ dialética e dinamica, a representacdo desse movimento deve ser
dindmica, para ndo petrificar no campo a representacdo, aquilo que ¢ dindmico no real”
(CURY, 1992, p.22).

Assim, na busca de produzirmos um conhecimento sobre formagdo e profissdo, ha a
intencdo de realizar a articulagdo entre a realidade e historia, numa condi¢do processual de
quem quer entender a dialética como fun¢do do movimento dindmico da propria realidade,
compreendendo a fragilidade histdrica no processo de construcao do conhecimento.

Nesta tese assumimos a abordagem qualitativa, visto que esta nos permite caracterizar
a existéncia da relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto ¢, um vinculo

indissociavel do mundo objetivo e do subjetivo. Essa justificativa foi o motivo da escolha dos

3 LEHER. Para silenciar os campi. Rev. Bras. Educ. Soc., Campinas, v. 25, n. 88, out. 2004. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/es/v25n88/al1v2588. Acesso em: 28 jun. 2016.
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pesquisados (egressos e docentes) e o porqué de eles estarem intrinsecamente envolvidos com
a tematica investigada (formacao e profissdo).

Ainda podemos ressaltar que nossa trilha metodoldgica admite concordar com Santos
Filho e Gamboa (2002, p.64), no sentido de compreendermos que as técnicas como corpus
dos procedimentos metodologicos “[...] sejam elas quantitativas ou qualitativas, ndo podem
ser entendidas em si mesmas, sua compreensao estd no método. Técnicas e métodos ndo estdo
separados. E o processo da pesquisa que qualifica as técnicas e os instrumentos [...]”.
Portanto, envidamo-nos percorrer pelo caminho a partir do método que possibilitasse a nossa
compreensdo do objeto investigado e a construcao do conhecimento.

Quanto aos sujeitos da pesquisa, inicialmente incluimos 40 (quarenta) professores da
FACED/UFAM, com o proposito de compreendermos as concepgdes de trabalho, educacao,
formagdo e profissdo destes docentes que compunham os trés departamentos do curso de
Pedagogia (Departamento de Administragdo e Planejamento, Departamento de Métodos e
Técnicas e Departamento de Teorias e Fundamentos). Entretanto, participaram mais
diretamente do estudo 18 (dezoito) docentes, devido a participacdo deles na Comissdo de
Docentes do Nucleo Docente Estruturante, os que compuseram a Comissdo de Docentes da
Reformulacao Curricular do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Pedagogia 2008 e dois
Docentes Coordenadores do Curso de Pedagogia.

Os sujeitos participantes do estudo foram subdivididos por categorias de atuacdo: nove
(9) Docentes da Reformulagdo do Curso (DRC), sete (7) Docentes do Nucleo Docente
Estruturante (DNDE) e dois (2) Docentes Coordenadores do Curso de Pedagogia (DCCP). Por
considerarmos importante compreender o significado que os sujeitos da pesquisa atribuem
para a questdo do ser pedagogo, o que nos leva a rever a relagdo entre trabalho, educagao,
formacao e profissdo, observamos tal relagdo presente nos instrumentos de coleta de dados de
quatorze (14) docentes, pois quatro (4) destes fizeram parte de duas comissoes — a de Docente
da Reformulacao do Curso e de Docente do Nucleo Docente Estruturante — e, em funcao deste
fato, foram considerados na contagem apenas uma vez, perfazendo um total de 14 e ndo 18
docentes.

Também foram sujeitos da pesquisa vinte e quatro (24) egressos do curso de
Pedagogia da FACED/UFAM no periodo de 2013 a 2014. Destes foram selecionados seis (6)
para a realizagdo das observagdes nas salas de aulas das escolas da rede publica municipal de
ensino. Constituiram-se como /ocus da pesquisa o curso de Pedagogia da FACED/UFAM e

cinco (5) escolas da SEMED/Manaus.
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Diante do exposto, foi possivel estruturar os instrumentos de coleta de dados em
fun¢do também dos sujeitos da pesquisa e da natureza de investigacdo em contextos de
atuacdo diferentes. Apesar de se tratar de docentes, os sujeitos da pesquisa (docentes da
FACED/UFAM e egressos/SEMED/Manaus) ocupam espagos onde a cultura organizacional
do trabalho pedagogico diverge bastante uma da outra.

Para a constru¢do da relagdo entre histéria e movimento, mudanga e circunstancias,
presente no campo empirico, o estudo utilizou-se dos seguintes instrumentos de producdo e
coleta de dados: entrevistas semiestruturadas, questionarios, analise documental e observagao
em sala de aula.

Os instrumentos de investigagdo utilizados foram assim estruturados:

1) para docentes da UFAM: a) Entrevista 1 (APENDICE A) — composta por 15
perguntas, elaboradas com o intuito de conhecer o entendimento dos docentes da UFAM
acerca de sua concepg¢do e configuragao sobre o curso de formagao para a Pedagogia, de como
a FACED/UFAM vem organizando o Curso de Pedagogia a partir da reformulacdo curricular
proposta no PPPC 2008/2, como o curso articula formagdo e profissdo, se as dimensoes
pedagégicas estdo se efetivando na formagio oferecida; b) Entrevista 2 (APENDICE B) —
composta por 10 questdes que versam sobre o olhar docente sobre si e sua atua¢do na
FACED. Para tanto, solicitamos que descrevessem o seu trabalho, sobre as condi¢des de
trabalho, saldrio, suas concepc¢des de trabalho, educagdo, formagdo e profissdo e sobre a
institui¢do em que trabalham.

2) Para egressos da FACED/UFAM: a) Questiondrio 1 (APENDICE C) — composto
por questdes que pretendem conhecer o egresso quanto ao tempo de atuagdo profissional, se a
formacgao recebida relaciona teoria e pratica e de que maneira a utiliza, qual a identidade do
curso [...]; b) Questiondrio 2 (APENDICE D) — elaborado com questdes fechadas sobre
satisfacdo profissional, transcritas em graficos apresentados no quarto -capitulo; c)
Questiondrio 3 (APENDICE E) — elaborado especificamente para mensurar a satisfagdo
com a formagao recebida no curso de Pedagogia FACED/UFAM.

3) Andlise documental. Foram analisados os seguintes documentos: Parecer CNE/CP
n°S de 13/12/2005; DCNs (2006), Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Pedagogia
FACED/UFAM de 2008/2; Atas do CONDEP e do Colegiado (FACED /UFAM), entre
outros.

4) Observagdao em sala de aula dos professores egressos. O Roteiro de Observacao
(APENDICE F) dos egressos vinculou-se a trés eixos: I - Dados do Egresso, II - Concepgdes

sobre Formagdo e Profissdo de Pedagogo e IIl - Condigcdes de Trabalho para Exercer a
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Profissdo. Com o roteiro cuidadosamente articulado com as questdes de estudo, vislumbramos
o trabalho pedagogico do egresso emergindo na sala de aula como um espago onde esta
realidade escolar estd se processando para, a partir dessa observacdo, chegarmos a
compreender alguns processos ligados a sua formacdo, como também visualizar processos
formativos para a sua profissdo. A sala de aula exige uma atuagdo intensa e um esforco para
lidar com situagdes imprevistas, o que dd margem para tomadas de decisdes importantes para
o éxito do trabalho docente. Ressaltamos que durante o periodo de observagdo, realizamos
entrevista com os egressos, cujas aulas foram observadas nas escolas da SEMED/Manaus
(APENDICE G).

De posse dos dados coletados e como trilha metodoldgica, a Andlise Textual
Discursiva (ATD) possibilitou fazermos um processo de desmistificacdo da realidade,
permitindo-nos captar e descrever o movimento contraditorio e declarar o que encontramos
sobre o fato que nos debrugcamos a investigar. O percurso para a apreensdo do objeto
possibilitou seguirmos os elementos principais da ATD, que consistem na transcricdo da
entrevista, unitarizacdo das falas dos egressos e docentes, produgdo das categorias emergentes
¢ metatexto.

A ATD propicia a busca pelo significado do que foi vivenciado na pesquisa, a
construcao dos dados e a compreensao do processo que envolveu a andlise. A unitarizacdo das
falas, ou seja, a identificacdo das unidades de significado, promove a categorizacdo destas,
permitindo identifica-las, mostrando claramente o que o corpus traz de elementos
convergentes e divergentes, e, por conseguinte, o que este caminho revelou, o que nos
possibilita denominé-las de categorias emergentes (MORAES; GALIAZZI, 2011). Este
percurso permitiu-nos elaborar didlogo entre os dados coletados, realizar inferéncias,
interrelacionando os estudos de tedricos e pesquisadores sobre a tematica.

Para o desenvolvimento da ATD, elaboramos os itens das entrevistas para os docentes
€ 0 questionario para os egressos com foco nas categorias que sustentam a tese. Apos a
aplicagdo dos instrumentos, debrugamo-nos em codifica-los para transcrigdo das falas,
preservando-as na integra. Posteriormente, a unitarizacdo das falas desenhou o trajeto para a
categorizacdo, momento em que a ATD permitiu identificar na fala dos participantes a
precarizagao instalada no Curso de Pedagogia e na atuagao profissional.

Diante do exposto, este estudo sustenta a tese de que as mudangas ocorridas na
estrutura curricular do PPPC-FACED-UFAM/2008/2, que forma o pedagogo, sdo resultados
de uma politica do Banco Mundial cuja visdo educacional ¢ "produtivista" e "financista",

amalgamando profundos impactos na cultura organizacional das Universidades e na
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organiza¢do do trabalho escolar. Essas mudangas ndo possibilitam a profissdo articular a
formac¢ao com o mundo do trabalho, condicionando o trabalho docente a precarizacdo a partir
da estratégia da conversao dele as exigéncias de qualidade educacional como afirmagdo para o
"produtivismo" e para a "competitividade", o que impede o trabalho coletivo e a superagdo do
individualismo.

Nesse sentido, este estudo também oportuniza percebermos quais as concepcdes de
formacdo profissional do pedagogo e seu papel na gestdo e organizacdo da educacdo numa
perspectiva de fazer emergir uma sociedade democratica. Estas argumentagdes enfatizam a
relevancia social e institucional deste estudo e a necessidade desta pesquisa para que a
Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas, mediadora destas demandas,
defina um projeto que contemple intervengdes pedagodgicas no ambito da formacdo de
pedagogo e que seja caracterizado pela melhoria das condigdes de trabalho através da
formagao para a emancipacao.

O caminho percorrido neste estudo nos permitiu estruturar a tese em quatro capitulos.
O primeiro trata das Politicas Publicas, Educa¢do, Formacdo e Profissio do Pedagogo,
dedicando-se especialmente a educacdo e o desmonte neoliberal, no qual se apresenta a
literatura que embasa as categorias da educagdo, a partir de um contexto historico-critico, com
énfase nas reformas neoliberais da contemporaneidade e um olhar para o PPP do Curso de
Pedagogia da FACED/UFAM através de um comparativo das diretrizes para a formagdo do
pedagogo.

O segundo capitulo reflete sobre a trajetéria e formagdo do pedagogo, com foco nas
contradigdes e potencialidades no processo de construcdo dos projetos politicos pedagogicos
da Faculdade de Educagao da Universidade Federal do Amazonas. Aborda também as DCNs
(2006) do Curso de Pedagogia, que orientam a reformulacdo em nivel nacional do processo de
construcdo e elaboragdo do PPPC da FACED/UFAM, a fim de especificarmos como a
Faculdade de Educacao elabora o projeto em conformidade com as DCNS.

O terceiro capitulo discute a categoria trabalho como principio educativo no projeto de
formac¢do do pedagogo a fim de demonstrarmos contradigdes e potencialidades em uma
dimensdo humanizadora e apresenta a analise das categorias trabalho e educacdo, formacao e
profissao.

O ultimo capitulo trata da analise do campo de formagdo e profissdo do pedagogo
egresso da FACED/UFAM, englobando os eixos documentais e interlocugdes com os sujeitos
em torno do PPPC e da precarizagdo do trabalho docente, como também as observacdes da

atuacdo do pedagogo egresso na escola publica, cujas contribuicdes dao corpo a tese.
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Portanto, esta tese ¢ resultado da atuagdo e reflexdes acerca das condi¢des de trabalho do
pedagogo/professor, na perspectiva de desvelar como este profissional enfrenta as demandas
do mundo do trabalho, isto ¢, como os ditames do modo de producdo capitalista fazem

emergir novas necessidades no processo de formacdo das  profissdes.
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1 POLITICAS PUBLICAS, EDUCACAO, FORMACAO E PROFISSAO DO
PEDAGOGO: EDUCACAO E O DESMONTE NEOLIBERAL

Neste capitulo, trataremos das politicas publicas em educagdo para narrar os feitos da
politica neoliberal sobre estas, identificando as diferencas na atua¢do do Estado quando de sua
orientagdo politica intervencionista e neoliberal. A seguir, pretendemos trabalhar a concep¢ao
de Estado® e como este se apresenta, além de proceder & analise da ideologia que perpassa a
acdo do Estado educador, sob o enfoque dado por Marx (2008) na obra O 18 Brumario.

Discutiremos também o PPPC da FACED/UFAM com énfase nas categorias trabalho,
educacdo, formagdo e profissdo; as proposi¢des das Diretrizes Curriculares Nacionais de
2006; o impacto no trabalho docente, a partir das politicas publicas; educagdo e as concepgdes
de formacao do pedagogo; a profissdo do pedagogo e as novas exigéncias do trabalho docente

contidas no PPPC-LP-FACED/UFAM e a articulagdo deste com o mundo do trabalho.

1.1 Efeitos da reforma do Estado nas politicas de formaciao docente: modelos do ajuste
estrutural da década de 1990

O papel do Estado como gerador de politicas publicas se modifica de acordo com a
politica de desenvolvimento por ele adotada. No caso dos anos de 1990, as politicas tenderam
ao neoliberalismo, que reinventa o conceito de liberalismo politico.

Partindo da perspectiva do materialismo historico e dialético e entendendo que a luta

de classes ocorre em escala mundial, grupos detentores do capital exploram grupos fora do

* Com a concep¢io marxista, surge uma visio critica do Estado. Diferente de Hegel, “[...] ndo ¢ o Estado que
funda a sociedade civil, que absorve a sociedade civil em si, mas ¢ a sociedade civil, entendida como conjunto
das relagdes econdmicas (essas relagdes econdmicas sdo justamente a anatomia da sociedade civil), que explica
o surgimento do estado, seu carater, a natureza de suas leis, e assim por diante” (GRUPPI, 1996, p. 27). Para
Engels, o Estado “E o produto de uma sociedade que chegou num determinado nivel de desenvolvimento, ¢ a
confissdo de que essa sociedade se envolveu numa contradi¢do insoluvel consigo mesma, de que ela esta
cindida por antagonismos irreconciliaveis, sendo incapaz de elimina-los. Sendo assim, a criagdo do Estado ¢ a
confissdo do surgimento de classes antagonicas. E a expressdo da dominagdo de uma classe, mas também um
momento de equilibrio juridico e politico, um momento de mediagdo” (GRUPPI, 1996, p.31). Desse modo, vé-
se que, quando um Estado cai, ¢ preciso construir outro. Ratifica-se que, para Engels, o Estado nasce para os
antagonismos de classe. Em seu texto, Gruppi (1996) demonstra a maturagéo da critica ao Estado nas obras de
Marx. Além disso, a partir da concep¢do marxista de Estado, pode-se inferir que o Estado ¢ a ordem que
mantera a luta de classe confinada ao ambito econdémico, garantindo, todavia, o poder politico da classe
dominante. Marx e Engels, a partir do conceito do poder estatal como forma de opressdo, revelam-nos a
necessidade de opor a ditadura da burguesia uma ditadura do proletariado (GRUPPI, 1996, p. 37). Do exposto,
pode-se concluir que ndo existe uma teoria marxista organica do Estado. Tem-se uma primeira tese que permite
construir essa teoria: a descoberta da natureza de classe, isto ¢, de que o Estado nasce da luta de classes
(GRUPPI, 1996, p.47). Outro ponto a ser destacado ¢ que Marx e Engels, como pensadores que analisam os
processos historicos reais, ndo poderiam se dedicar a escrever uma Teoria do Estado proletariado, pois este ndo
se realizou. Além disso, pode-se dizer que Marx elaborou os fundamentos de um verdadeiro conhecimento do
Estado burgués em sua obra O Capital.
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usufruto do capital. No caso da América Latina, observamos esta exploracdo sistematica,
advinda de um contexto historico colonial que resiste na contemporaneidade.

O liberalismo econdémico defende liberdade para economia, o que corrobora a
manutencdo dos grandes monopdlios. No neoliberalismo, ha interven¢do do Estado. Nesse
caso, o que modifica € a orientagdo politica, isto ¢, a interven¢do do Estado ¢ feita de maneira
a direcionar suas politicas ao livre mercado, mas com liberdade para o capital e ndo para o
trabalho.

A liberdade economica defendida pelo liberalismo atinge somente o capital, ndo o
trabalho. Isto porque a liberdade que resiste no modo de producao capitalista acontece para os
grandes monopolios. Na mirada do neoliberalismo, a intervengdo do Estado segue ocorrendo,
no entanto, apenas modifica seu direcionamento. Para Petras (1997, p. 25-26), “[...] o livre
mercado ndo era livre para o trabalho, e foi liberado para o capital através de decretos do
governo”.

O que se observa da fala de Petras (1997) ¢ a negacdo da responsabilidade estatal
quando se trata de politicas publicas sociais, ou seja, “o Estado passa a ter o papel de apenas
regulador da economia e ndo de protagonista” (ROCHA; FAQUIN, 2005, p. 53). Anderson

(1995, p. 22) conceitua neoliberalismo como:

[...] um movimento ideologico, em escala verdadeiramente mundial, como o
capitalismo jamais havia produzido no passado. Trata-se de um corpo de
doutrina coerente, autoconsciente, militante, lucidamente decidido a
transformar todo o mundo a sua imagem, em sua ambicdo estrutural e sua
extensdo internacional.

O que compreendemos do neoliberalismo ¢ o ajuste das institui¢des internas de um
pais com base nas relagdes internacionais, a partir de acordo comercial, modificando as
estruturas politicas no que tange a divisdo de trabalho e sua relagdo com Estado e o mercado,

como afirma Ibarra (2005):

A internacional que se expressam sucessivamente no regime colonial, o
padrdo ouro, o acordo de Bretton Woods e a supressdo atual das fronteiras
globalizagdo neoliberal ¢ uma das transformagdes histéricas de ordem
econdmico-comerciais. Em todos esses esquemas distintos existem,
evidentemente, relacdes de dominacdo entre os paises centrais e a periferia,
mas também ha acordos indispensaveis para a convivéncia pacifica e a
ordem das transagdes econdmicas entre nagdes. O neoliberalismo
dificilmente poderia deixar de impor tais requisitos. A diferenca é que o faz
ndo somente no campo das relagdes internacionais, mas também sobre a
dire¢do e contetdo das politicas e institui¢des internas. Por isso, se integram
em normas e regras, que auspiciam determinadas politicas e eliminam os
contedos em outros modelos, inspirados em planejamentos ideoldgicos
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racionalizadores. O estabelecimento dessas normas e suas consequéncias
justificam alteragdes profundas na vida dos paises, particularmente na
divisdo do trabalho entre o Estado ¢ o mercado ou entre os poderes dos
governos nacionais e os da globalizagdo. Consequentemente, o
neoliberalismo e a globalizacdo postulam critérios que devem satisfazer os
governos - singularmente os do Terceiro Mundo -, quase sempre com
escassa ou nula anuéncia dos cidaddos afetados (IBARRA, 2005, p. 238-
239).

O neoliberalismo ¢ compreendido como uma pratica econdmica de mercado; nasce
com a Escola de Chicago, com base nas teorias economicas de Milton Friedman e Friedrich
Hayec, apds a crise da economia nos anos 60, entendendo que o Estado ¢ o principal
responsavel por tal crise (GALVAO, 1997). A politica neoliberal trouxe consequéncias
sociais nefastas, visto que aprofundou as diferengas entre paises mais desenvolvidos
economicamente € os menos desenvolvidos, assim como aumentou os abismos
socioecondmicos internos de cada pais.

Segundo Ibarra (2005), isso ocorreu pela precarizacdo dos direitos trabalhistas.
Conforme dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), na América Latina, de
“cada trés empregos criados na década de 1990, dois correspondem ao setor informal e, de
cada 100 novos postos de trabalho, 83 eram referentes ao setor de servigos, sendo que, 55%
dos novos postos de assalariados careciam de prote¢do social” (IBARRA, 2005, p. 243).

No que se refere a educacdo, o mercado impde técnicas de gerenciamento que
esvaziam o conteudo politico da propria condi¢cdo de cidadania, voltando-se para o papel do
consumidor como parametro para estabelecimento de direitos. Marrach (1996, p. 46-48)

estabelece trés objetivos principais para o papel da educacgao:

\

1. Atrelar a educagdo escolar a preparagdo para o trabalho e a pesquisa
académica ao imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa.
Assegurar que o mundo empresarial tem interesse na educagdo porque deseja
uma forca de trabalho qualificada, apta para a competigdo no mercado
nacional e internacional. [...] 2. Tornar a escola um meio de transmissdo dos
seus principios doutrindrios. O que esta em questdo ¢ a adequacdo da escola
a ideologia dominante. [...] 3. Fazer da escola um mercado para os produtos
da industria cultural e da informatica, o que, alids, ¢ coerente com ideia de
fazer a escola funcionar de forma semelhante ao mercado, mas ¢
contraditério porque, enquanto, no discurso, os neoliberais condenam a
participacdo direta do Estado no financiamento da educagdo, na pratica, ndo
hesitam em aproveitar os subsidios estatais para divulgar seus produtos
didaticos e paradidaticos no mercado escolar.

O Banco Mundial, a partir da Conferéncia de Bretton Woods em 1944, ¢ o instrumento

principal para financiar a reconstrucdo dos paises destruidos pds-Segunda Guerra Mundial.
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Nos anos 1990, ele foi elemento importante para a politica educacional, ja4 que entende que a
educacdo ¢ um dos principais instrumentos para o crescimento econdomico e reducdo da
pobreza.

Em 1989, aconteceu, em Washington, uma reuniio’ com o objetivo de avaliar a
economia dos paises que faziam uso de empréstimos das agéncias estrangeiras multilaterais e
propor reformas mais profundas no Estado, principalmente no que diz respeito aos servigos
ofertados pelas instituigdes publicas, como escolas, universidades e estabelecimentos ligados

a area da saude. A reunido foi denominada de Consenso de Washington e potencializou

[...] a implementagdo dos acordos assinados com a Organizagdo Mundial de
Comércio — OMC, a adogao de codigos e normas financeiras internacionais,
o combate a corrup¢do, a intensificagdo da flexibilidade dos contratos de
trabalho, a construcdo de uma rede de seguranca social e a reducdo da
pobreza. A conviccdo dos gestores executivos ¢ de aprofundamento das
reformas, com a inten¢do de redesenhar as instituigdes nacionais, colocando-

as a servico do capital (SILVA, 2005, p. 256).

As propostas de reforma foram profundas e trouxeram reformas constitucionais por
meio de emendas e leis que se subordinaram aos contetidos ditados pelo FMI (Fundo
Monetério Internacional) e pelo Banco Mundial, reconfigurando a ordem social e economica

do pais. Conforme Silva (2001, p. 4):

A reforma do Estado brasileiro nos anos 90 tem como marco institucional a
criacdo do Ministério da Administragdo e Reforma do Estado e a elaboracgdo
do Plano Diretor da Reforma do Aparelho de Estado, através dos quais se
desencadeou a ofensiva governamental no sentido de impor as mudangas que
se seguiram. O Governo passa a assumir neste contexto um discurso que
veicula o pressuposto de que o modelo de Estado das ultimas décadas,
devido a sua forte intervenc¢do na economia e consideraveis gastos sociais, ¢
o agente responsavel pela emergéncia da crise econdmica mundial. A
alternativa, portanto, para a resolugdo desta crise, também no Brasil, passa
por uma reforma do Estado.

As propostas de reforma para a educagdo passaram pelo crivo do reducionismo
economicista, dando énfase a eficiéncia, trazendo o carater utilitarista, focando na educagao
escolar bésica, com discurso da neutralidade do conhecimento, e restringindo-se a
aprendizagem de habilidades cognitivas basicas, numa visdo de racionalidade instrumental.
Ademais, houve também o redirecionamento para educagdo profissional e a privatizagdo

crescente do ensino superior.

5 . . . . e~ .
Estiveram presentes governos conservadores, diretores executivos e representantes das institui¢des financeiras
internacionais, ministros da fazenda, presidentes de banco centrais e representantes de governos das economias
em desenvolvimento.
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Dourado (2002) destaca as recomendac¢des do Banco Mundial para a educacdo
superior, encontradas no documento La enserianza superior: las leciones derivadas de La

experiencia, de 2005:

1) privatizacdo desse nivel de ensino, sobretudo em paises como o Brasil,
que ndo conseguiram estabelecer politicas de expansdo das oportunidades
educacionais pautadas pela garantia de acesso e equidade ao ensino
fundamental, bem como, pela garantia de um padrdo de qualidade a esse
nivel de ensino; 2) estimulo a implementagdo de novas formas de regulacao
e gestdo das instituicdes estatais, que permitam alteracdes e arranjos
juridico-institucionais, visando a busca de novas fontes de recursos junto a
iniciativa privada sob o argumento da necessaria diversificacdo das fontes de
recursos; 3) aplicagdo de recursos publicos nas instituigdes privadas; 4)
eliminacdo de gastos com politicas compensatdrias (moradia, alimentacdo);
5) diversificagdo do ensino superior, por meio do incremento a expansao do
numero de instituicdes nao-universitarias; entre outras. (DOURADO, 2002,
p. 240).

O sentimento de inércia tem provocado em nosso pais sérios retrocessos a respeito da
escola piiblica como um espago para a construgio de um ensino de qualidade’. Entendendo
que a privatizagdo das estatais no Brasil pode ser uma via de total desobrigacdo do Estado
para com a qualidade da educagdo, da perda dos direitos sociais e fortemente, uma condig@o
para a exclusdo das camadas mais populares que estavam tendo acesso a um dos direitos
irrevogaveis como a educacdo, ¢ que apontamos ser, neste estudo de tese, fundamental que a
escola publica, assim como a universidade publica, continue sendo espago de resisténcia aos
movimentos da hegemonia que perpassam pela ldgica privatista.

Segundo Gentili (1998, p. 75), a logica privatista da educagdo envolve trés
modalidades institucionais: “l) fornecimento publico com financiamento privado
(privatizagdo do financiamento); 2) fornecimento privado com financiamento publico
(privatizagdo do fornecimento); e 3) fornecimento privado com financiamento privado
(privatizagdo total)”.

A modalidade privada de ensino permite pensar a conjuntura tecnicista da educagao,

% Para Silva (2008), “uma escola de qualidade ndo significa ter descoberto ou comprovado suas caracteristicas
reais, mas interpreta-las a partir de certas condigdes histdricas, territoriais, culturais, de classe ou grupo social.
Na medida em que o conceito de qualidade é socialmente construido, importa aqui 0 modo como se estabelece
a relagdo entre os sujeitos ¢ aquilo que ¢ qualificado. Ndo se trata de uma propriedade a ser identificada e
apreendida na realidade, mas de um ajuizamento de valor a partir da concepc¢do que se tenha de qualidade”
(SILVA, 2008, p. 17). A assertiva nos impulsiona a pensar nas condi¢des concretas de um ensino de qualidade.
Sendo o sujeito uma constru¢do, obviamente o ensino também o ¢, pois é uma relagdo de construgdo que
abarca a apreensdo da materialidade do sujeito como um ser historico que atribui qualidade. Uma visdo critica
nos faz inferir que a acdo do homem tem intencionalidade, pois busca prover suas necessidades, extraindo das
relagdes sociais sua aprendizagem. A qualidade, portanto, esta ligada as apropriagdes que o sujeito critico faz
no mundo. O Curso de Pedagogia esta formando um sujeito critico capaz de apropriar-se de agdes concretas
para atuar na construgdo da escola piblica como espago para o ensino de qualidade?
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como também a precarizagdo do trabalho do professor, o operador da educagdo, que também
possui flexibilizacdo nos direitos sociais, dentre os quais, os que regulam suas relagdes de
trabalho. Ademais, o ensino deste profissional desvincula-se da formagdo para exercicio da
cidadania e passa a ser meramente técnica, conforme a demanda do mercado.

Entendemos que todo o processo historico da construgdo de uma sociedade
democratica com os principios dos direitos sociais resguardados pela nacdo se consolidou pela
luta de classe, ou seja, o que o Estado faz de concreto ¢, justamente, regular acdes em todos os
campos e, principalmente, ingerir processos regulatorios nas relagdes de trabalho. Assim,
percebemos que a agdo do Estado tem sido prescrever medidas a cada crise econdmica, social
e politica. Nao obstante, parece-nos que a historia vem nos confirmar, a partir de uma analise
sobre o Estado em Marx (2007), que a luta de classe define os processos regulatdrios nas
relacdes de trabalho.

De acordo com Marx (2008), a andlise de 18 Brumario se correlaciona diretamente
com a Revolugdo Francesa em 1789. Ademais, o golpe de Estado, contrariando o pensamento
de Victor Hugo, nio se constituia em um ato de for¢a’, mas sim no resultado das lutas de
classes. Por outro lado, Engels afirmou que a descoberta das lutas histéricas de classes
representa as lutas havidas entre as classes sociais, desenroladas a partir do grau de
desenvolvimento da situacdo econdmica, em razdo da produ¢do e do modo de troca em uso a
época.

Ao se propor entender o Estado francés a época do 18 Brumario de Luis Bonaparte,
Marx (2008) procura fazé-lo a partir da andlise historico-socioldogica do momento vivido.
Neste contexto, o Estado pode ser visto enquanto categoria abstrata, ou seja, pela andlise de
uma ou algumas determinac¢des do fendomeno no sistema escolar e das consequéncias da
emergéncia do Estado como “arbitro econdmico”. Seguindo essa perspectiva, Gramsci®
defende a tese de que o Estado surgiu como um instrumento de dominagdo de uma classe
sobre a outra e afirma que, apesar de isso ser considerado valido, deixa a desejar como

postura assumida por ele, o Estado, ao representar e exercer o dominio das classes sociais.

7 Lo . .
Como o proprio nome refere, ato de forga significa como que ocorre um golpe de estado, e, neste caso, o
resultado advindo das lutas das classes sociais em razdo da produgdo ¢ do modo de troca, como mencionado
no texto.

8 O Estado ¢, para Gramsci, um dos elementos constitutivos dessa realidade modificada ¢ cambiante, ¢ em sua
logica de funcionamento, tais elementos vao refletir essas mudangas da estrutura e da superestrutura social
(MARTINS, 2008). Com essa concepgdo, nasce a estratégica visdo gramsciana de partido — “[...] enquanto
momento privilegiado de sintese politica que permite a conquista da hegemonia naquele territério mais amplo,
que transcende a fabrica (a esfera da producéo) [...]” (COUTINHO, 1981a, p. 224 apud MARTINS, 2008, p.
177). Tais no¢des desembocam em uma caracterizagdo bastante clara dos novos contornos do Estado, muito
presente nas formulagdes do carcere (MARTINS, 2008, p. 177).
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O Estado integral, na concep¢do de Gramsci (1988), ndo ¢ entendido somente no
ambito da sociedade politica como um aparelho governamental, mas também ¢ um ente da
sociedade civil como todo aparelho privado da hegemonia, ou seja, o Estado ¢ o arsenal do
governo que se move em dois ambitos: no primeiro, como aparelho governamental e, no
segundo, como aparelho privado da hegemonia. Portanto, sua acdo ndo se restringe somente a
uma categoria de classe, mas enquanto governa, na acep¢ao de um Estado integral, coloca-se
como ente criador dos aparelhos privados de hegemonia.

Nesse sentido, a partir deste entendimento de Estado, nascem duas teses de Gramsci
(1988) que corroboram o reconhecimento do Estado como ente que pertence a determinada
classe e que tem um papel a desempenhar em favor da classe hegemdnica. Enquanto a
sociedade se apresenta em suas relagdes capitalistas de produ¢do, o Estado vai assumindo
novas formas nas esferas das relagdes capitalistas de produgdo, relacdes que se movem a
partir das novas formas acirradas sob o prisma das crises e lutas intercapitalistas.

A outra tese de Gramsci (1988) corresponde a concepcao integral de Estado, sobre a
qual afirma que a separa¢do do economico e politico se dd no plano das ideias e na vida
pratica, sob o efeito da producdo capitalista; ou seja, no Estado integral, a separa¢do do
econdmico e politico ¢ um fator que tem relagdo direta com producao capitalista.

Essas tendéncias diversas podem se combinar de varios modos e, de fato, combinam-
se. Naturalmente os liberais (“‘economicistas”) sdo a favor do “Estado-veiller de nuit” e
desejariam que a iniciativa historica fosse entregue a sociedade civil,”[...] ficando o ‘Estado’
como guardido da lealdade e das suas leis [...]” (GRAMSCI, 1988, p.148). Desta feita,
concordamos que ¢ preciso apreender a totalidade entre o econdmico e o politico e a
infraestrutura e superestrutura, pois isso ¢ importante para compreendermos as novas
condi¢des que serdo assumidas pelo Estado no periodo imperialista, na sua missao de unificar
os interesses intercapitalistas e da classe capitalista. A partir disso, serd possivel entdo
procurar visualizar qual ¢ a forma de mediagcdo determinada para a educagdo exercer o seu
papel.

Ademais, Gramsci (1988) ressalta que essa andlise permite a compreensdo imediata
das mediagdes do Estado liberal e do Estado intervencionista, que representam as formas que
o Estado assume para mediar as relagdes de produgdo do capital e as relagdes capitalistas de
producdo. O autor enfatiza que as formas do Estado intervencionista ndo transgridem a base
fundamental das relagdes de produgdo capitalista e nem tampouco a esséncia fundamental do
Estado liberal. Assim, “[...] o conceito de Estado intervencionista ¢ de origem econdmico e,

liga-se, de um lado, as correntes protecionistas ou de nacionalismo econdmico [...]”
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(GRAMSCI, 1988, p.148).

Essas designagdes atribuidas ao Estado representam a sua materialidade no mundo das
relacdes de produgdo capitalista, e o que define estas formas de Estado ndo sdo as escolhas,
mas a propria maneira de conduzir e gerir as crises acirradas nos movimentos de
“acumula¢do”, “concentra¢do” e centralizag¢do do capital.

De acordo com Frigotto (1984, p. 100), as novas formas de sociabilidade do capital
permitem mediagcdes do Estado em cada época em funcdo das relagdes de produgdo. Desse

modo, o Estado assume formas compativeis aos interesses do capital. Essa relacio mediadora

entre o Estado e o capital provoca

[...] a nova forma que o Estado ¢ levado a assumir — intervencionista - para
mediar os interesses intercapitalistas e preservar o sistema como um todo na
fase atual das relagdes sociais de producdo capitalista, marcadas pela
crescente oligopolizacdo do mercado ao tratar das formas que o Estado
assume para agenciar tais processos.

O Estado assume posi¢des convenientes as novas formas de sociabilidade do capital
com o objetivo de manter fortalecidas as relagdes de producao e supervalorizar os interesses
do monopdlio capitalista. Basta visualizar a histéria para comprovar que o Estado se
fortaleceu tornando-se mediador e conciliador das relagdes de poder e das estratégias para
manter acesa novas formas de relagdes de poder estabelecidas e adotadas no processo de
agéncias de tais relagdes.

O Estado intervencionista age na esfera da educacdo como uma das vias de acesso
para o desenvolvimento e elabora estratégias de consolidacdo da classe burguesa, utilizando-
se dos mecanismos de aparelhamento ideoldgico contidos nas reformas educacionais para unir
novo padrdo de sociabilidade do capital via educag¢do e para arregimentar a produtividade.
Nesse aspecto, a educacdo deixa de ser um instrumento de promog¢dao do homem, conforme

enfatiza Saviani (2004, p. 35):

[...] a educagdo visa o homem; na verdade, que sentido terd a educacao se ela
ndo estiver voltada para a promo¢do do homem? Uma visdo historica da
educacdo mostra como esta esteve sempre preocupada em formar
determinado tipo de homem. Os tipos variam de acordo comas diferentes
exigéncias das diferentes épocas.

O ideério deste modelo de Estado concebe ser papel da educacdo agir como escopo
das ideologias disseminadas nas orientacdes educacionais. Com isso, tal ideario busca

convencer-nos de que somente pela educagdo reformada o individuo galgara um novo padrao
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de vida e terd acesso aos beneficios dos bens materiais. O cuidado que o Estado
intervencionista tem ¢ o de montar um plano estratégico para revitalizar o modo de produgao
capitalista, preparando, via educa¢do, uma nova forga de trabalho.

Compreendemos, a partir de Frigotto (1984), que o Estado intervencionista ¢
caracterizado como um defensor dos objetivos intercapitalistas, portanto, em sintonia
cronoldgica e de maneira interrelacionada, exerce uma fun¢do econémica quando centraliza o
lucro em si mesmo e se torna gerador de mais-valia. Desse modo, o Estado assume fun¢ao
politica para gerar condi¢des favoraveis ao lucro. A outra funcdo ¢ a ideoldgica, quando ele se
coloca mediador do bem comum, configurando-se como um poder que ndo reconhece as
diferencas de classe, para o qual todos sdo iguais.

Nesse contexto, a economia, a politica e a ideologia sdo os instrumentos basilares e
inspiradores dos projetos desenvolvimentistas propagados pelo Estado e, sob essa influéncia,
trazem no seu bojo todas as premissas defensoras dos fundamentos das relagdes de produgado
capitalista, deixando de lado os pressupostos de uma formacdo emancipatoria e agregando a
formacao e profissdo os elementos constitutivos de uma formacao técnica e pragmatica.

No ambito das intervengdes que o Estado tem realizado no campo educacional,
vislumbram-se as orientagdes contidas nos documentos oficiais que implementam as
reformulagdes dos curriculos dos cursos de Pedagogia, cujas estratégias, definidas pelo
Ministério da Educagdo (MEC), tém como aliados os idedlogos dos organismos
internacionais, que sdo os consultores das agéncias formadoras do novo trabalhador para o
século XXI.

O Estado mantém sob seu controle as institui¢des estatais, com destaque para a escola, por ser
agéncia de formacgdo e disseminagdo da cultura e espago onde transitam ideologias que
facilmente podem massificar consumidores. Deste modo, o Estado se fortalece ao objetivar
combater os movimentos sociais de formagdo de professores e as expressdes de cidadania
contidas nas culturas dos povos as quais contrariam os principios do direito a educagdo e do
dever de educar para a cidadania, além de enfraquecer o sindicato. O fortalecimento da escola
publica, bem como dos movimentos sociais, ¢ necessario para o combate aos ditames do
Estado em todas as suas acepgdes. Entendemos que, para se alcangar este objetivo, ¢ preciso
conhecer o Estado para ser possivel intervir, organizando-se nos segmentos das
superestruturas, que estdo relacionadas a difusao dos valores simbolicos e rompendo com suas

ideologias.
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Em escritos de Martins (2008)°, encontram-se as mudancas sofridas pelo ambito da
produgio material que alteram as relagdes de poder do Estado. Em Gramsci'’, encontra-se a
teoria do Estado Ampliado, que enuncia o carater de todo poder de Estado que se relaciona
com o Estado moderno, reforcado pelo conjunto das instituicdes que formam os sistemas
escolares, partidos politicos, igreja, meios de comunicagdo, sindicatos, instituigdes de cunho
cientifico e artistico, superestruturas responsaveis pela difusdo de valores simbdlicos que, em
conjunto, formam o “Estado em sentido amplo” (sociedade politica e civil).

Meédici (2007) aduz que o marxismo, em sua doutrina, ao abordar o tema Estado, teve
Engels como criador. Por sua vez, Gruppi (1996, p. 7) afirma que o Estado significa um
“poder politico que se exerce sobre um territdrio e um conjunto demografico”, entendendo-se
como tal o povo ou a populagdo em si.

Marx, em 1845, uniu a existéncia do Estado ao dominio de classe, sem posteriormente
colocar em duvida esta andlise: o comunismo como superac¢ao da alienagdo capitalista previa
o desaparecimento de tal dominio conjuntamente com as classes. Isso deveria ser
acompanhado pela aboli¢cdo da propriedade privada e da divisdo do trabalho com o fim de se
obter a superagdo de todos os fendmenos alienantes conectados a produciao de mercadorias.

O Estado ¢ uma entidade representativa dos interesses da sociedade que abraca os
interesses de uma determinada classe social que domina outras classes (MARX; ENGELS,

2007). Nessa esteira, o Estado aparenta que estd ao lado da sociedade em si como um todo,

? Na obra intitulada Marx, Gramsci e o Conhecimento: ruptura ou continuidade, escrita por Marcos Francisco
Martins (2008), observa-se que, com essa renovada visdo das formagdes econdmicas e sociais, Gramsci passa a
observar que outra realidade emergiu no final do século XIX e no inicio do século XX, na qual o Estado
ganhou novos e complexos contornos, acompanhando as altera¢des sofridas pelo &mbito da produgdo material,
que resultou em alteragdes substanciais nas relagdes de poder até entdo estabelecidas. Segundo suas proprias
palavras, no [...] periodo posterior a 1870, em virtude da expansdo colonial europeia, todos estes elementos se
modificam, as relacdes de organizagao interna e internacionais do Estado tornam-se mais complexas e macigas,
e a formula jacobina revoluciondria da “revolugdo permanente” ¢ elaborada e superada na ciéncia politica pela
formula da “hegemonia civil”. Verifica-se na arte politica aquilo que ocorre na arte militar: a guerra de
movimento transforma-se cada vez mais em guerra de posi¢do, podendo-se dizer que um Estado vence uma
guerra quando se prepara minuciosa e tecnicamente em tempo de paz. Na estrutura de massa das democracias
modernas, tanto as organizagdes estatais como o complexo de associagdes da vida civil constituem para a arte
politica 0 mesmo que as “trincheiras” e as fortificagdes permanentes da frente de guerra de posigdo: elas fazem
com que seja apenas “parcial” o elemento do movimento que antes constituia “toda” a guerra etc. A questo
relaciona-se com o Estado moderno, ndo com os paises atrasados e as colonias, onde ainda vigoram formas que
nos outros ja foram superadas e se tornaram anacrénicas (GRAMSCI, 1980, p. 92; MARTINS, 2008, p. 177-
178).

' Em texto de Tarso Cabral Violin, publicado na Revista Eletronica do CE JUR, V.1, n. 1, ag./dez. 2006,
intitulado “A Sociedade Civil e o Estado Ampliado, por Antonio Gramsci”, o autor analisa a sociedade civil e
o Estado ampliado, por Gramsci, da guerra de movimento e guerra de posigdo, utilizando autores como Carlos
Nelson Coutinho, Norberto Bobbio e Carlos Montaflo, como uma critica ao ideario neoliberal do chamado
“terceiro setor”, que serve para desresponsabilizacdo do Estado, sua substitui¢do, com entidades doceis e
dependentes do Estado e do Mercado, e ndo como fundamento para a guerra de posi¢do gramsciana em busca
de hegemonia, a ser realizada pela sociedade civil organizada, pelos movimentos sociais, pelas organizagdes
ndo governamentais combativas (Resumo do artigo de Tarso Cabral Violin, 2006, p. 1).
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porém assume uma postura de 6rgao de dominagdo, configurado na questdo enfatizada por
Marx (2004, p. 34) em “Os Manuscritos Economicos Filoséficos™: “A emancipagdo politica ¢
concomitantemente a dissolucdo da antiga sociedade, na qual estdo o Estado e o poder
soberano estranhos ao povo”.

O Estado como a for¢a soberana que mantém uma relacdo coercitiva a vontade do
homem assim procede para ndo perder sua soberania e manipular ideologicamente, seja em
qualquer esfera em que exer¢a o poder de controle e coer¢do. Desta feita, o Estado cria
mecanismos para manter a sociedade civil como sua propria encarnagdo e vice-versa, pois que
o Estado ¢ concebido como uma criacdo da sociedade civil, designacdo encontrada na obra “A

Ideologia Alema”, escrita em 1845-1846 por Marx e Engels (2007, p. 31):

[...] A fim de evitar sua dissolucdo pelas contradi¢cdes de classe, a sociedade
civil deve se condensar no Estado e se apresentar enquanto Estado. Isto &,
enquanto ilusdo de um interesse comum sobreposto as contradi¢des de classe
e capaz de encobrir a domina¢do de uma classe sobre as outras.

Gorender (2007) afirma que a elaboracdo de uma andlise da formagdo social das
ideologias feita por Marx e Engels (2007) muda a visdo do Estado, o qual, a partir de entdo,
deixa de ser entendido como um ente que representa os interesses gerais € comuns da
sociedade e passa a ser entendido somente como a forca da sociedade civil, podendo gerar um
poder social que venha a tomar a forma de Estado.

Isso nao implica que o Estado exista para os homens como resultado de seu poder, mas
sim como algo que ndo lhes pertence e nem podera ser objeto de seu controle, pois o Estado
trabalha para alienar as classes e negar as contradi¢des que permeiam as relagdes entre estas
através da dominagao de uma classe sobre a outra.

Assim, o Estado articula-se aos interesses da classe dominante e defende um poder das
relacdes de producdo e acumulacdo do capital. Mostra-se defensor da coletividade numa
estratégia de camuflagem dos seus reais objetivos, que estdo voltados para a producio dos
interesses das classes dominantes presentes em cada época e que ddo materialidade aos
projetos de reforma que o Estado monta em todos os setores da sociedade civil.

As perspectivas conceptuais imbuidas em cada modelo de Estado em todo setor da
sociedade se estabelecem em conformidade com as realidades sociais das classes, nas quais se
entrelagam, estabelecendo reciprocas relagdes no contexto da educagao.

Esses condicionantes estdo revestidos de ideologias que refletem as mediagdes e as

contradigdes das relagdes sociais presentes no processo de construcdo da realidade. Por isso, o
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cenario em que as reformas de ensino se efetivaram correspondeeu a um periodo em que se
percebeu uma notoria fragilidade no modo como o Estado passou a se relacionar com os
interesses da educacgao.

Nesse sentido, o Estado minimo ¢ uma nova forma de relagdo que o Estado encontra
para regular, no ambito econdmico, os gastos e, no ambito politico, censurar os principios da
democracia. Para Saviani (2007), tal roupagem do Estado estd fundamentada nas antigas
bases econdmico-politicas do neoliberalismo, portanto, o Estado Neoliberal'' traga uma série
de medidas que resultam na reforma administrativa. Essas medidas refletem profundamente
na educagdo, pois a énfase aos projetos de interesses privados foi ganhando espaco de modo
contundente no setor publico, e a eficacia e os resultados escolares estdo na ordem de
prioridade para os organismos internacionais.

Saviani (2007) enfatiza que, ao final da década de 1980, as proclamadas correntes
pedagbgicas “de esquerda” ja estavam sendo dificeis de serem pronunciadas no meio

educacional brasileiro.

Nesse novo contexto, as ideias pedagdgicas sofrem grande inflexdo: passa a
assumir no proprio discurso o fracasso da escola publica, justificando sua
decadéncia como algo inerente a incapacidade do Estado de gerir o bem
comum. Com isso se advoga, também no ambito da educac¢do, a primazia da
iniciativa privada regida pelas leis do mercado (SAVIANI, 2007, p.426).

Somente a constituicdo de um Estado democratico e social poderd aproximar-se da
democracia capaz de romper com um Estado subjugado as ideologias neoliberais e

excludentes que se instalaram em todos os segmentos da sociedade civil e, de modo

'O Estado Neoliberal esta centrado nos ditames do capitalismo e opera ideologicamente no campo da educagio
quando se articula com as medidas tragadas pelos organismos internacionais ¢ submete a orientacdo
educacional aos objetivos do Banco Mundial. Na década de 1990, vemos a inflexdo radical dos principios do
neoliberalismo nos projetos educacionais que objetivam medidas de carater ideoldgico. A comegar pelos
termos utilizados em sua doutrina massificadora que apregoa o desenvolvimento da nagdo e o surgimento de
uma “nova era”, a educacdo fica na condigdo do capital. O Banco abragou o ideario neoliberal e, diante da
vulnerabilidade dos paises endividados, impos drasticas reformas liberais (ajustes e reformas estruturais). Esta
crise colocou o Banco Mundial diante de novos desafios, propiciando condigdes excepcionais para o exercicio
de seu poder. No contexto da crise estrutural, o Banco péde impor condicionalidades com uma abrangéncia
inédita (LEHER, 1999, p.23). “[...] o que o discurso neoliberal em educagdo esconde ¢ a natureza
essencialmente politica da configura¢do educacional existente. A educagdo publica ndo se encontra no
presente e deploravel principalmente por causa de uma ma gestdo por parte dos poderes publicos, mas sim,
sobretudo, porque ha um conflito na presente crise fiscal entre propodsitos de legitimacdo (os governos
estaduais ndo remuneram mal os professores apenas porque os governadores sfo “maus” ou pouco
iluminados, mas porque isso compete com objetivos de financiamento — necessarios ao processo de
acumulagdo — mais imediatos)” (SILVA, 1999, p. 19-20). “Em um Estado de inspira¢do neoliberal as agdes e
estratégias sociais governamentais incidem essencialmente em politicas compensatorias, em programas
focalizados, voltados aqueles que, em fung@o de sua “capacidade e escolhas individuais”, ndo usufruem do
progresso social. Tais agdes ndo t€m o poder — e, frequentemente, ndo se propdem — de alterar as relagdes
estabelecidas na sociedade” (HOFLING, 2001, p. 39).
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contundente, na educacdo. Esta passou a representar os objetivos do Estado regulador,
anteriormente enfocado neste estudo. Nesse sentido, ¢ oportuna a andlise das influéncias

politicas que regulam a educacao.

1.2 As influéncias das politicas do Banco Mundial no processo de construciao do PPPC-
LP-FACED/UFAM (2008)

A investida do Banco Mundial nos setores da educagdo tem sido uma comprovacao
historica que vem se acentuando desde os anos de 1990, através das reformas educativas em
paises da América Latina, quando o Banco Mundial se comprometeu em apoiar a educagao,
assessorando os governos a desenvolverem as politicas educativas no &mbito das necessidades

desses paises. Essa andlise sustenta-se nas palavras de Haddad quando ele argumenta que

[...] o Banco Mundial esta fortemente comprometido em sustentar o apoio a
Educacgdo. Entretanto, embora financie na atualidade aproximadamente uma
quarta parte da ajuda para a educacdo, seus esfor¢os representam somente
cerca de meio por cento do total das despesas com educacdo nos paises em
desenvolvimento. Por isso, a contribui¢do mais importante do Banco
Mundial deve ser seu trabalho de assessoria concebido para ajudar os
governos a desenvolver politicas educativas adequadas as especificidades de
seus paises (HADDAD et. al., 2008, p. 37).

Nesse sentido, o Banco Mundial entra com assessoria de ideias para ajudar nas
politicas estratégicas referentes ao futuro de uma sociedade, o que implica perceber que as
politicas estratégicas recebem um formato/influéncia dessa institui¢do. Alerta-nos Coraggio
(1998) sobre o cuidado nesse caso, uma vez que eles decidem através de suas ideias o futuro
de uma nagdo. O perigo maior diz respeito a ousadia de decidir sem analisar as consequéncias
das ideias e do financiamento concedido.

Considerando a acdo do Banco Mundial, Coraggio (1998, p. 76) assevera que este
organismo internacional tem conseguido manter a homogeneidade de suas a¢des em todo o
mundo. A tese do autor vem afirmar que “[...] as declaragdes do proprio Banco Mundial, a
simultaneidade com que vém sendo empreendidas as reformas educativas nos distintos paises
e a homogeneidade discursiva que as envolve parece confirma-la”. Podemos depreender estes
mecanismos ideoldgicos, de natureza produtivista e competitiva, nos fundamentos dos
documentos orientadores das praticas de ensino contidas nos PCNs, RCENEI, PCNEM,
DCNs-2006, como também nos varios projetos de empresas como o Itat, Fundagdo Ayrton

Senna, atuantes nas escolas como fator de desenvolvimento de ensino.
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De acordo com Freitas (2014, p. 1087), as propostas do capital humano receberam
novo enfoque para ajustarem-se aos pressupostos de uma educacido que se compdem a partir
“[...] das formulas de aumento da produtividade e de competitividade das empresas no cendrio
internacional atual”.

Vale dizer que na linha de raciocinio dos autores, as sucessivas reformas conspiram
para um projeto de educacdo idealizado pelo modelo de sociedade de mercado e estdo a
servico de uma sociedade amplamente transformada por um apelo constante a produtividade
para adequar-se aos ditames do capital. O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p. 2) atende as
premissas do Banco Mundial quando assume as orientagdes das DCNs quanto a formacao de
um novo profissional que atenda as configuragdes da profissdo de pedagogo/professor.
Concordamos que deixa de ser uma formacao voltada as especificidades da nossa regido e
passa a ser prioridade a obediéncia aos prospectos formativos, pois o documento que trata da

formacgao do pedagogo/professor endossa que a reformulagdo do curso de Pedagogia é:

[...] uma necessidade originada das amplas transformag¢des na sociedade, no
conhecimento, nos direitos subjetivos, nos niveis ¢ modalidades da educagao
basica; objetivando-se em novas orientagdes legais e curriculares para a
Educacdo Infantil, para os Anos Iniciais e para a Gestdo do Trabalho Escolar
(PPPC-LP-FACED/UFAM, 2008/2, p.2).

No campo da educagdo, ¢ possivel compreender que o projeto conservador e
neoliberal, como enfatiza Silva (1999, p. 12), vem assumir um papel nocivo ao ratificar a¢ao
estratégica de reestruturar o capitalismo, a medida que nesse projeto a educagdo deve ser um
canal veiculador de preparo para o trabalho, sendo evidente que a preocupagdo ndo estd
centrada em conciliar educagdo aos objetivos da emancipagdo, pois isto assevera um novo
papel a escola. “[...] Trata-se de fazer com que as escolas preparem melhor seus alunos para a
competitividade do mercado nacional e internacional”. O que conta ¢ a vantagem sobre o
outro. Uma doutrina exclusivamente liberal que rompe com a possibilidade de uma escola
democratica tem assolado o ambiente de sala de aula.

O curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) também foi impactado pelas politicas de formagdo nacional quando
decidiu organizar o PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) de acordo com as novas diretrizes
formadoras do pedagogo, entendendo que essa formagdo também perpassa por uma nova
reformulacdo, a captura dos elementos que orientam a politica publica de formagao.

A atual politica publica de reformulagdo curricular ¢ uma busca para dar retorno as

demandas da sociedade e, no seu sentido mais concreto/imediato, para consolidar a
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obediéncia ao mercado de trabalho. O novo projeto educacional da classe hegemonica ¢ um
esfor¢o em conciliar reformulacdo curricular dos cursos em todos os niveis e modalidades de
ensino, de acordo com os projetos do Estado. Essa ¢ condi¢do para se adequar aos padrdes da
economia mundial, o que refor¢a a intencdo de especializar mao de obra dentro das
habilidades formativas de competéncias para cumprir com este papel.

Segundo Silva (1999), no sentido de promover esta formag¢do, o Estado se desloca para
redefinir as metas de acdo a partir da elaborag@o de politicas publicas. Nesse contexto, o autor
analisou um artigo publicado no dia 15/03/1993, na Folha de Sao Paulo, cujo destaque ¢ para
a seguinte manchete: “Gibi divulga liberalismo nas escolas”. A partir dessa manchete, Silva
(1999, p. 12-13) escreve o capitulo 1 da referida obra 4 “nova” direita e as transformagoes

na pedagogia da politica e na politica da Pedagogia, no qual assevera que:

[...] a cartilha paulistana demonstra a importancia estratégica que assume o
projeto liberal de conquista de hegemonia na utilizacdo dos meios de
comunica¢do de massa. Essa utilizagdo se traduz ndo apenas no controle
desses meios e em tomar as escolas como um mercado-alvo para os produtos
e meios da cultura de massa, mas também em utiliza-los como canal de
transmissdo da doutrina liberal. O exemplo do gibi da Turma da Moénica
ilustra esse ultimo aspecto, j& que aparentemente a cartilha ¢ distribuida
gratuitamente, tendo sido patrocinada por algumas poderosas empresas
(Bradesco, Citibank, Unibanco) [...]. Aqui também ¢ de se esperar que as
escolas estatais sejam utilizadas como mercado para os produtos didaticos e
paradidaticos — a industria editorial ja4 ¢ um exemplo disso. As operagdes de
fundagdes tais como a Fundacdo Victor Civita e a Fundacdo Roberto
Marinho sdo ilustrac¢des claras dessa tendéncia. Enquanto os veiculos de seus
bragos comerciais (Abril e Globo) condenam a participagdo do Estado e
proclamam as virtudes da iniciativa privada, suas filiadas “desinteressadas”
servem de balcdo de venda ao Estado, isso quando ndo se aproveitam de
subsidios estatais para a producdo de seus artefatos culturais.

No campo da educagdo, a doutrina neoliberal cria meios estratégicos para definir seus
valores atrelados a dindmica do capital, provocando meios para materializar nas politicas
publicas estatais a hegemonia do discurso da burguesia, ou seja, o discurso da hegemonia
liberal que atrai adeptos pelo fato de desenvolver a ideia de que ¢ avessa a realidade,

invertendo assim o discurso para refor¢ar que

[...] os existentes defeitos da vida politica e social sdo separados de qualquer
conexdo com o presente modo de organizagdo econdmica (o capitalismo) e
vinculado tdo somente a uma suposta tendéncia estatizante e burocratizante
de seu modo de organizagdo politica. Corrupg¢do, ineficiéncia, desperdicio
sdo excrescéncias que sequer podem ser tracadas a algum possivel mau
funcionamento da dindmica capitalista; elas sdo atribuidas, ao invés disso, a
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uma “politica” publica que curiosamente nada deve a seu nucleo econémico
(SILVA, 1999, p. 11-12).

O esfor¢o do Estado ¢ concentrar prioridade formativa de trabalhadores para atuar de
acordo com o interesse capitalista, que por sua vez concebe a educacdo como estratégia para
formar a mao de obra necessaria, barata e adequada para corresponder ao padrio do
“produtivismo”, adestrando-a para atender a demanda do mercado na ordem “financista”.

Desse modo, o Banco Mundial advoga a ideia de que a reforma do ensino superior
vem ser uma politica voltada & ampliagdo de vagas para que o trabalhador tenha acesso a um

nivel de ensino capaz de ajustd-lo ao mercado de trabalho.

1.3 O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) e o projeto de formac¢ao do pedagogo

Analisar a politica de formacao do pedagogo permite constatar que o professor pode
demonstrar intolerancia aquilo que ndo estd enraizado em sua experiéncia e pratica
pedagogica. Evitar enxergar essas situagdes parece ser mais grave do que imaginamos.
Podemos, assim, enveredar pelo curso e percurso dos processos de formagao de professores,
nos quais algumas questdes ainda estdo por considerar o trabalho docente. Fortalecer a
profissionalidade envolve varios caminhos que desvelam a necessidade de valorizar a
formacgdo e a pratica docente por meio das politicas de formacdo imbuidas do dominio dos
conhecimentos cientifico-metodoldgicos da profissao.

Para compreendermos o processo de formagdo do pedagogo, ¢ fundamental ndo nos
esquecermos de considerar as discussdes realizadas pelos movimentos da Associagdo
Nacional pela Formagao dos Profissionais em Educagcdo (ANFOPE); Associacdo Nacional de
Pos-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd); Forum dos Diretores das Universidades
das Faculdades de Educa¢do das Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR) e também
as Diretrizes do MEC, os quais organizaram as concepgdes acerca da formagdo desse
profissional. Buscamos elaborar uma sintese comparativa das diretrizes para a formagdo do
pedagogo e destacar as concepgdes das entidades supramencionadas. (APENDICE I)

A proposta de formagao da Anfope para o pedagogo ¢ de sdlida formagao tedrica, inter
e transdisciplinar, sendo a docéncia a base da formacao profissional e a pesquisa o principio
articulador do dominio dos processos de organizagdo do curriculo.

A Anped evoca os principios formativos voltados para a gestdo educacional como
eixo do trabalho pedagogico, assumindo que a dimensdo formativa do professor se efetive no

campo da formagdo do especialista e almejando, com isso, recuperar as especificidades da tao
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aclamada formagao do pedagogo

O movimento Forumdir propde a qualificagdo do pedagogo para o ensino, almejando
uma carreira profissional estimulante. Enfatiza que essa formagdo objetive os processos
determinantes, priorizando como objeto da a¢do docente as dimensdes econdomicas € sociais
marcadas em cada periodo historico. Assume também a posicdo de que, no processo de
formacdo deste profissional, sejam contempladas as ciéncias como alicerce conceitual e
metodologico que sustentardo a investigagdo e a intervencdo nos diversos aspectos da
forma¢ao humana.

Para o MEC, a dimensdo formativa do pedagogo se concentra no exercicio da
docéncia e se estende para diversos campos de atuacdo, ampliando o seu raio de agdo, que
assim se configura: docéncia em educagdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental,
cursos de ensino médio na modalidade Normal, cursos de educacdo profissional na area de
servigos e apoio escolar, cursos em outras areas que exigem dominio de conhecimentos
pedagogicos. Ademais, o MEC anuncia que desse modo a pedagogia passa a ser denominada
de licenciatura.

Nesse sentido, as instituigdes Anfope, Anped, Forumdir e MEC assumem que a
formac¢do do pedagogo tem como eixo central a docéncia, embora incorporem a esta
processos formativos conjugados a pesquisa e intervencdo pedagodgica como mecanismo de
producdo dos conhecimentos cientificos.

Quanto a dimensdo profissional do pedagogo, a Anfope assume que esta se da na
gestdo democratica e no trabalho coletivo, devendo este profissional ter dominio da area
pedagobgica, ser dotado de capacidade para produzir conhecimento na sua area de trabalho e
atuar na producao dos processos da cidadania aprendente.

Para a Anped, a dimensdo profissional abarca o dominio de todos os conhecimentos
para atuar, além de na educagdo infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no
campo da formagdo de outros formadores e nas complexas modalidades de ensino, como
também assumir fungdes no campo da gestdo educacional, na fung¢do de pedagogo e na
realizacdo de atividades de processos pedagogicos como coordenador do planejamento,
administracdo, supervisdo, inspe¢ao, orientagdo educacional, avaliacdo, entre outras.

O Forumdir admite que este profissional deva corresponder a uma atuacdo
concentrada na producdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldégico no campo
educacional.

O MEC restringe o campo de atuagao profissional do pedagogo a docéncia e enfatiza

sua atuacdo na participagdo e organizagao de sistemas de ensino nas institui¢des, incluindo o
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planejamento, coordenagdo, produg¢do e difusdo dos conhecimentos.

Do exposto, inferimos que as propostas do movimento Anped sdo consideradas um
avanco para o curso de Pedagogia, embora estas ndo tenham sido incorporadas na sua
totalidade pelo MEC, visto que as DCNs para o curso de Pedagogia defendem a formacao de
um pedagogo polivalente, ou seja, um profissional multifuncional, que executa diferentes
tarefas em varios campos de atividades. Essa proposta de formagdo provocou um
esvaziamento do curriculo do curso de pedagogia, devido ao fato de este ndo dar conta da
amplitude de formacdo e profissdo requerida pelas DCNS, as quais sdo fortemente
influenciadas pelos organismos internacionais — (BM) e (FMI), cuja influéncia dominou as
reformas curriculares na década de 90.

Para Fonseca (2001, p.39), esses 6rgaos difundem que a formagdo deve ser aligeirada
e que pode acontecer em modo de capacitacdo em servigo por terem convicgdo de que
somente a formacdo em servico capacita eficazmente o professor para trabalhar
pedagogicamente, além de afirmarem que a formacdo inicial ndo contém perspectivas de
avanco no que se refere ao aprendizado dos alunos, o que colabora para o fracasso da

dimensdo formativa do pedagogo.

Nessa acepcdo gerencial, a formacdo docente restringe-se a aquisicdo de
instrumentos técnicos e utilitdrios para a eficiéncia, buscando aumentar o
produto com economia de insumos [...] ndo se faz referéncia a preparagdo dos
mestres para atuar como interlocutores na concepg¢ao de politicas ou de modelos
de gestdo a serem adotados na escola, ficando a margem do processo de
construcgdo de suas proprias condi¢des individuais e institucionais de trabalho.

Em relagdo a dimensdo formativa, os reflexos desse processo de reestruturacdo do
capitalismo tém afetado o processo de formacdo dos professores, em que se configuram
moldes alheios a cultura organizacional escolar. Tais reflexos danosos a educacdo exibem
quadro de precaria formacao do trabalho docente.

A anadlise das politicas de formacdo do pedagogo faz perceber o tratamento dado a
educacdo e ao trabalho nas legislacdes especificas da formagdo desse profissional, sob a égide
das DCN-LP 2006, o que corrobora a reflexdo em torno da formagdo profissional do
pedagogo e suas consequéncias no mundo do trabalho. O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008,
p.7) destaca como prioridade o mundo do trabalho, pois no item “Formagdo de Pessoal e

Mercado” sustenta que:

[...] Dentre as inovagdes trazidas pelos novos modos de produgdo, a situagao
relativa & empregabilidade dos trabalhadores ganha destaque. O curso de
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Licenciatura Plena em Pedagogia/UFAM dedica-se entre outras questdes, a
estudos e pesquisas sobre as mudangas em curso nos mundos do trabalho,
sobretudo a intensificacdo do ritmo das inovagdes tecnoldgicas de base
microeletronica.

A formagdo profissional do pedagogo exibe, visivelmente, aspecto contraditério,
porque se apoia em modelo de formagdo advinda do projeto desenvolvimentista, que visa
formar o docente de acordo com a concep¢ao produtivista, centrada na competitividade que
fragmenta e esvazia o trabalho docente, indicando uma crise no campo epistemologico.

Hé4 a necessidade de refletir sobre as bases de uma formagdo profissional que
consubstancie e preserve saberes norteadores da prdxis, anunciada como atividade de
objetivacdo humana. Os professores sdo portadores de um saber especifico, advindo de suas
experiéncias baseadas em uma acdo efetiva, contraria a alienacdo como produto de um fazer
mecanico irrefletido e desagregado da realidade que deve instrumentar a prdxis.

Assim, € possivel concordar que o processo de consciéncia e capacidade ndo deve ser
conivente com a “autoaliena¢cdo” do professor, mas, sobretudo, deve servir para se entender o
sentido da educacdo como um processo de consciéncia e transformacdo a servigo da
compreensdo da realidade.

O trabalho docente exige uma formacao profissional agregada as boas condicdes de
trabalho, qualificagdo, formacdo continuada, melhores saldrios, e ndo a desvalorizacdo do
profissional provocada pelo excesso de tarefas superficiais que vem desarticulando a
formacao e agdo profissional desse trabalhador da educagao.

O ponto de partida pode ser o entendimento sobre a importancia do trabalho do
professor na sociedade atual, que se configura de natureza e processo contraditorios no bojo
das dinamicas sociais que se revelam numa luta de classe.

Mas o esfor¢o para compreender as alteracdes ocorridas na profissdo do pedagogo nos
tempos atuais leva a crer que as contradi¢des inscritas na trajetoria de formagdo desse
profissional sdo um sinal marcante do sistema da sociedade capitalista que visa ao lucro,
primando pela produtividade, competitividade, individualidade, como intrinsecos mecanismos
de acumulacdo do capital centrado numa minoria burguesa. Tal minoria legitima o processo
de exploracdo mediante o aumento da forga de trabalho, o que conduz ao acirrado processo de
fragmentacdo dos trabalhadores da educacdo, que precisam sobreviver ainda que atrelados as
politicas aplicadas pelo Estado.

Para se pensar na formacdo do pedagogo, ¢ preciso avaliar as complexas estratégias do

Estado, que, por meio das DCNs, orienta a formacdo de um novo profissional. Cabem as
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interrogacgdes: O curriculo responsavel pela formacdo do pedagogo sustenta a construgcdo da
profissdao docente? O MEC, ao designar habilitagdo plena em Pedagogia, considera os
aspectos da valorizag¢do dos profissionais da educacao?

O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) do Curso de Pedagogia apresenta uma concepcao
sobre a formagao do Pedagogo a partir de algumas reflexdes sobre as DCN-LP (2006), mas o

documento salienta algumas contradi¢gdes sobre essa formagao:

[...] As contradi¢des que permeavam a defini¢do das Diretrizes Curriculares
para o Curso de Pedagogia centravam-se nos seguintes argumentos: formar
para a docéncia ou formar profissionais para o exercicio de atividades
especificas em varias 4areas do saber/fazer educacional e pedagogico
(UFAM, 2008, p.2).

O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008/2) foi enfatico em declarar que, ao definir o novo
perfil do Pedagogo, as DCN-LP (2006) indicam uma nova concep¢do de formagdo e
organizagdo curricular, visto que as novas areas de conhecimento deveriam ser tratadas pelo
refinamento da nova Resolu¢do CNE/CP n°l, de 15 de maio de 2006, sendo necessario

considerar “o diagndstico da area no pais e no quadro geral de conhecimentos” (UFAM,

2008/2, p. 3). Neste sentido,

[...] a nova Resolugdo CNE/CP N°I, de 15 de maio de 2006, instituindo
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, trouxe
mudancas significativas na concep¢do e nos processos curriculares da
formagao inicial do Pedagogo. Nas orientacdes emanadas dessas legislacdes,
novos principios epistemoldgicos e pedagogicos sdo engendrados, voltando-
se especificar as condicdes de efetivacdo do ensino e da aprendizagem,
indicando procedimentos a serem observados no planejamento e na
avaliagdo da pratica pedagdgica. Consubstanciado nos termos explicitados
nos Pareceres CNE/CP nes 5/2005 e 3/2006, indica-se que o planejamento e
avaliacdo devem ser avaliados pela institui¢do escolar, pelos o6rgdos dos
sistemas de ensino e pelas institui¢des de educagdo superior do pais.

Considerando o desenvolvimento econémico-social do Brasil e o trabalho do docente,
em especial aquele que se configura na docéncia da Educacgao Infantil e dos Anos Iniciais, o
mercado de trabalho desses profissionais da educagdo sofre modificacdes expressas na
reformulagdo do curriculo do curso, nos Sistemas de Ensino com os arcaboucos legais
(LDBEN n° 9394/1996, Pareceres CNE/CP n°® 5/2005 e 3/2006, a nova Resolugdo CNE/CP
n°l, de 15 de maio de 2006, DCN-LP-2006) e nas Instituicdes Escolares, ensejando a criacao
de novas formas de trabalho na docéncia, especialmente nas escolas voltadas para a Educacgao
Infantil. Desta feita, o Pedagogo tem uma infinidade de atribuicdes e a esse respeito o PPPC-

LP-FACED/UFAM (2008) salienta que:
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Com base neste entendimento do campo de atuagdo do Pedagogo, o Curso de
Pedagogia passa a ser definido como Licenciatura em Pedagogia, em
conformidade com o inciso VIII do art. 3 da Lei n 9.394/96, sendo
assegurada a formacdo especifica do Pedagogo em nivel superior, conforme
indicado nos termos dos Pareceres CNE/CP 5/2005 e 3/2006, assim como na
Resolugdo CNE/CP N°l, de 15 de maio de 2006. Tendo como eixo a
formacdo da crianga, das chamadas primeira infancia (de 2 a 6 anos) e
segunda infancia (de 7 a 10 anos), a organizagdo curricular, os contetidos e
as estruturas didaticas se redefinem e se especificam. Nesse sentido, se de
um lado essa especificacdo atende a novas necessidades de formagdo do
Professor da Educagdo Infantil e dos Anos Iniciais, de outro lado ela
favorece a redefini¢do e reconfiguracdo dos conhecimentos, métodos e
estruturas de atuagdo do campo da Pedagogia; os quais devem se voltar
especialmente para os processos e mecanismos do desenvolvimento, da
socializagdo, da aprendizagem e da escolarizagdo da crianca. Essa direcdo
implica, também, a delimitacdo de conhecimentos e abordagens politicas e
metodologicas da gestdo educacional e escolar. Como estrutura transversal,
definida como campo com especificidades relativas aos processos e
mecanismos do planejamento, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de
planos/projetos educacionais, a drea da Gestdo Educacional e Escolar deve
delimitar seus conteudos e métodos; especificando a abordagem da
Educagdo Basica com o foco nas politicas publicas, nos pressupostos legais,
organizacionais e decisorios na area da Educagdo Infantil e Anos Iniciais.
Neste entendimento, na organizacdo curricular, os conteudos ¢ métodos da
gestdo escolar devem ser priorizados, no sentido de fortalecer e melhor
qualificar a formagdo e atuagdo do Professor da Educacdo Infantil e Anos
Iniciais, favorecendo a constru¢do de estruturas capazes de interpretar,
formular propostas e intervir na gestdo democratica da escola (p. 4).

Nesse campo, estd o Pedagogo repleto de tantos papéis simultdneos que contribuem
para precarizar o ensino que ministra. Tudo isto estd disposto como exigéncias atuais na
formagdo do Pedagogo/Professor. E assim que a presenga e a participagdo do Pedagogo na
gestdo de processos educacionais e dos sistemas de ensino se fazem imperiosas e se
direcionam numa perspectiva colaborativa e de corresponsabilidade (Cf. Parecer CNE/CP n°
3/2006). Essa participagdo ndo alcanga, na formagdo do Pedagogo/ Professor, o aspecto
teorico, metodologico e também politico. A dimensdo da atuagdo do Pedagogo tem sido
motivo de questionamentos, pois compreendemos que o processo dessa formacao tem alicerce
na interacdo entre produ¢do, apropriacdo e (re)elaboracdo desses saberes para reintegra-los a
pratica. O enfoque dado pelo PPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p.5) tem sido no parametro de

uma formacao polivalente para esse profissional. Nesse sentido,

[...] além de indicar diversos requerimentos - de recursos humanos,
curriculares, estruturais, logisticos, tecnologicos, tedricos e metodoldgicos —
essa reconfiguracdo do Curso de Pedagogia tem exigido um sistematico
dimensionamento e reflexdo acerca da definicdo e alocagdo dos campos
“pedagogicos”; definidos principalmente pelas diversas modalidades de



48

atuacdo, na Educacdo Especial, na Educag¢do de Jovens e Adultos, na
modalidade-formato da Educac¢do a Distancia.

O processo de formagao deste profissional entra em crise no decorrer de sua efetivacao
em fungdo da falta de prioridade acerca dos campos “pedagdgicos”, o que desnorteia a
formacao e a pratica, processos interativos que permitem a construg¢do de uma identidade para

o Curso de Pedagogia. Assim, atentamos para a andlise feita por Libaneo (2010, p. 62):

Deseja-se um profissional capaz de pensar, planejar e executar o seu trabalho
e ndo apenas um sujeito habilidoso para executar o que outros concebem.
Todavia, mesmo admitindo-se que a formagdo do professor deva incluir
conhecimentos mais amplos da Sociologia, Psicologia, Organizagdo escolar,
etc., ¢ impossivel um curso abarcar toda a gama de conhecimentos
especializados aplicados a educagdo escolar. Obviamente, todo docente pode
ser um bom administrador escolar, um bom supervisor de ensino, desde que
tenha o dominio de conhecimentos especializados nesta area. Tanto a
administragdo escolar como a supervisdo e outros campos de trabalho
contém peculiaridades tedricas e praticas que requerem conhecimentos e
habilidades especificas. As teorias da aprendizagem e do desenvolvimento
humano, do curriculo, do processo de conhecimento, da linguagem, a
didatica, implicam niveis de aprofundamento tedrico que o curriculo de uma
licenciatura ndo comporta. Se ndo bastarem esses argumentos, vale lembrar
que o desenvolvimento das ciéncias, o aparecimento de novos
condicionantes do rendimento escolar dos alunos e a busca de uma escola
mais compativel com as caracteristicas de nossa época implicam a formacao
continuada do professor.

A formacdo do pedagogo vem carregada de elementos que o impulsionam a refletir
sobre o seu papel na escola. Estes aspectos centrais da questdo apontam para a concepgao de
que a formacdo ndo se esgota no processo inicial, mas ¢ demanda para a vida toda. A busca
pela compreensdo do que seja a formagdo deste profissional emerge com os condicionantes
que movem a tese no sentido de saber qual a definicdo da politica de formagdo para o
Pedagogo por parte do MEC e de seus “parceiros”, expressa na figura do BM. Outra questao
relacionada com a tese diz respeito a saber quais as concepcdes e processos de curriculo e
formacao foram pensados pelos organismos que hoje cuidam das politicas de formagao e, por
que nao dizer, das politicas educacionais do pais. E por ultimo, perceber como os tipos de
gestdo e coordenacdo pedagodgica tém organizado o trabalho escolar. Obviamente, isso
implicaré entender o lugar do trabalho do Pedagogo.

Para compreender o papel/funcio e sentido da formacdo do Pedagogo, ¢ necessario ter
a compreensdo de seu campo de atuacdo, mas, principalmente, compreender as estruturas
politicas/fisicas/juridicas desse mesmo campo. Analisar os ambientes em que este profissional

desenvolve o seu trabalho e as estruturas supramencionadas das institui¢des €, sobretudo,
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debrugar-se sobre o campo dos conflitos das relagdes sociais e das estruturas de poder que
consubstanciam a prdxis consciente. Por exemplo, a hierarquia de fungdes, advindas da
separacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, demanda estudos voltados ao clima
organizacional dentro das instituicdes os quais desembocam nas problematicas das relagdes
humanas, também processo constitutivo dos ambientes de formagdo. Nesse sentido,

concordamos com Braverman (1977, p. 72):

Enquanto a divisdo social do trabalho subdivide a sociedade, a divisdo
parcelada do trabalho subdivide o homem, e enquanto a subdivisdo da
sociedade pode fortalecer o individuo e a espécie, a subdivisdo do individuo,
quando efetuada com menosprezo das capacidades e necessidades humanas,
¢ um crime contra a pessoa e contra a humanidade.

A compreensdo desses elementos se torna fundamental para o trabalho do Pedagogo.
Entretanto, faz-se necessario o exercicio da capacidade politica e historica para ele conhecer
os principios que regem a hierarquia de fun¢des nos espagos escolares, de modo a contestar a
atribuicdo de fung¢des contrarias a sua formagao.

Dificil se torna o exercicio da profissio sem o dominio dos conhecimentos de
formacao, pois o Pedagogo tem uma formagao que o faz ser “[...] um profissional qualificado
para atuar em varios campos educativos para atender demandas sécio-educativas e de tipo
formal e ndo formal e informal [..]” (LIBANEO, 2010, p. 38). As complexidades que
envolvem a formacao e atuagdo desse profissional da educacdo colocam, no centro do debate
da Comunidade Facediana, os espagos dados as modalidades escolares como importantes
raios de agdo do Pedagogo, as quais, portanto, sdo entendidas na reformulagdo do curriculo de

Pedagogia como um assunto a ser priorizado.

Nos estudos e discussdes da Comunidade Facediana, considerou-se que as
modalidades escolares (EJA, Educacdo Especial e Educacdo Indigena)
devem ser contempladas na composi¢do da nova matriz curricular do curso,
no sentido de favorecer a especializacdo de conhecimentos, metodologias e
praticas, voltadas para atender a diversidade e inclusdo, de sujeitos, dos
contextos socioculturais, do desenvolvimento de abordagens pedagégicas
especiais (UFAM, 2008, p. 4).

O momento de estudo para compor uma matriz real condizente com o papel do
Pedagogo na realidade atual das necessidades das escolas, locus prioritdrio de acdo
pedagbgica desse profissional, viabilizou as possibilidades de dimensionamento e realocacao

dos saberes oriundos das antigas especializagdes. A compreensdo deste processo de
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dimensionamento e realocagcdo pelos docentes e técnicos responsaveis pela reformulagdo

curricular foi este:

Se de um lado a reformula¢do curricular do Curso de Pedagogia exige
diversos investimentos da Comunidade Facediana, de outro, exige também o
dimensionamento e realocagdo dos saberes, conteudos e estruturas ja
constituidos, definidos especialmente pela “massa critica” das antigas
Habilitagdes (Supervisdo, Orientacdo, Administracdo e Inspe¢do Escolar).
Essa exigéncia se justifica tanto académica e tecnicamente quanto pela
necessidade institucional das Escolas e Sistemas de Ensino, na atuacdo
competente de profissionais voltados para as atividades de formulacdo,
desenvolvimento, coordenacdo, avaliagdo de planos/projetos educacionais
(UFAM, 2008, p. 4).

As orientagdes dos Pareceres, Resolugdes e Diretrizes indicam que sejam realocados
os contetdos curriculares das antigas habilitacdes para a area de Gestdo Educacional e
Escolar. O que se percebe no documento ¢ uma pertinente realocagdo, mas ¢ importante
observar que esta area ¢ complexa para a quantidade de cargas horarias distribuidas na matriz
curricular; ¢ evidente que 60 horas sdo insuficientes para aquisi¢do dos fundamentos da
Gestao Educacional, restando poucas horas de estdgio para o real contato com as escolas do
sistema de ensino publico. Para a apropriacdo de sélida visdo de Gestdo Educacional, com
vistas a base tedrica consistente, ¢ imprescindivel ampliar o tempo destinado a vivéncia na
escola durante o estdgio supervisionado. Assim, o entendimento da Comissdo de

Reformulacao do Curriculo do Curso de Pedagogia foi:

Nas orientagdes emanadas dos Pareceres, Resolucdes e Diretrizes para o
Curso de Pedagogia parte dos conteudos e estruturas das antigas
Habilitagdes — especialmente da Administra¢do e Inspe¢do — sdo cambiados
para a composicao da nova proposta curricular, os quais devem configurar a
area de Gestdo Educacional e Escolar (UFAM, 2008, p. 5).

Entretanto, reconhecemos que a realocacdo pode ndo ser suficiente para o dominio
necessario dos conhecimentos tedricos e praticos das antigas habilitagdes, pois de acordo com

o documento,

[...] essa realocagdo de conhecimentos e estruturas da Pedagogia resulta de
perspectivas e opgoes, tedricas, politicas e metodologicas, passiveis de
questionamento quanto ao quadro geral dos conhecimentos e estruturas do
campo da Pedagogia (UFAM, 2008, p. 5).

Compreendemos que o campo das antigas habilitagdes estd configurado para atender

as dimensdes formativas e profissionais do pedagogo. Esta realocagdo ¢ uma adequacao
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curricular que ndo contempla a exigéncia das antigas habilitacdes, pois tal formagdo exige
aprofundamento em curso de especializacdo com carga horaria compativel aos estudos na area
de gestdo educacional. Por isso, concordamos com o que estd posto no Projeto Politico
Pedagodgico do curso sobre a necessidade de se questionar o quadro geral dos conhecimentos,
pois existe incipiéncia de contetidos formativos ajustados a partir da realoca¢do. Entdo, de
acordo com a forma como se apresenta a realoca¢do, o pedagogo ndo podera dominar o
campo das antigas habilitagdes, sendo em curso de especializagao.

Assim como o dominio do campo de formacgao das antigas habilitagdes se constitui um
desafio a ser enfrentado pelo egresso do curso de pedagogia da Faculdade de Educacgdo, a
formagao deste profissional para enfrentar a realidade amazdnica precisa ser incorporada na
viabiliza¢do de teoria e pratica, atendendo o eixo de organizagdo curricular voltado para o
ensino, pesquisa e extensao.

O pedagogo que atua no contexto da regido amazdnica deve possuir a compreensao
das singularidades regionais e locais, bem como seus problemas, com vistas a suprir os
processos que envolvem essas singularidades. A inser¢do dessas tematicas no curriculo de
formac¢do do professor da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais exige um rigoroso
dimensionamento das perspectivas dos conteudos temdticos e dos conceitos-chave das
alternativas pedagédgicas do trabalho docente na formagdo de criangas. “E um
dimensionamento que requer o estabelecimento de ancoras tedricas (e politicas) que
possibilite articular e integrar os contetidos de natureza diversa, tais como os conteudos sobre
a natureza, a cultura e a diversidade étnica” (UFAM, 2008, p.16-17).

O OPPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p.23), no que tange a formagdo docente do

pedagogo na regido amazonica, define como primeiro objetivo especifico:

1. Estudar os processos de construcdo do conhecimento, orientado pelas
interagdes e implicagdes nas relacdes do sujeito com: processos
socioculturais, midiaticos, etarios, familiares, escolares, enfatizando a
diversidade cultural e ambiental amazoénica na abordagem dos processos de
formacao da crianga,

Embora esse objetivo especifico esteja no projeto de formacao do pedagogo, continua
como desafio a ser superado devido a complexidade da formagdo na regido, que demanda
estratégias de ensino especificas. Os estudos de Maciel (2016, p.40) sobre os desafios da

formac¢ao docente na Amazonia apontam que:
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A dura via para superagdo dos conhecimentos especializados se faz pelos
caminhos da formacdo omnilateral, por um tipo de educacdo que possa
proporcionar o desenvolvimento das multiplas capacidades humanas, contra
a mutilacdo do desenvolvimento unilateral, por uma educagdo integral, que
tenha por base uma praxis transformadora e vislumbre a emancipagdo
humana.

Nesse sentido, a formagdo do pedagogo deverd abarcar e possibilitar esse
entrecruzamento de saberes para articulagdo de uma formagao que permita identifica-la como
a que atende as questdes regionais e contém um olhar para a integralidade. Assim, a formagao
docente na regido amazdnica ¢ de competéncia da universidade para atendimento das
“especificidades amazonicas neste contexto” (MACIEL, 2016, p.32). A universidade precisa
se especializar em estudos que promovam a formag¢ao docente nesta regido.

Souza (2015) identificou nos cursos de Pedagogia certo destaque no que se refere a
concepcdo de formagdo mais abrangente, embora essa énfase ndo seja valorizada ou
considerada pelos avaliadores do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(SINAES), apresentando-se como uma caracteristica neutra. Neste sentido, em que pese a essa
concepcao estar diretamente atrelada & concepcao da qualidade dos cursos de Pedagogia, ela
ndo se destaca como um de seus componentes, no tocante a avaliagdo dos cursos, apesar de se
levar em conta que nessa formagdo constam as ideias inovativas, a formacdo teorica e
académica, a inser¢do politica e a parte de competéncia técnica.

Uma boa formacgdo docente ¢ aquela que apresenta o dominio do conhecimento
cientifico-metodologico dos assuntos a serem trabalhados, além de considerar as correlagdes
com o cotidiano dos alunos e as dimensdes sociais, econdmicas e politicas que circundam o
processo educativo.

No PPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p. 10), encontramos o “Perfil do Licenciado em

Pedagogia” a ser desenvolvido no percurso de sua formagao.

A formacdo do Profissional da Educacdo no curso de Pedagogia é definida a
partir de uma solida base tedrica, cientifica e técnica, constituida através dos
processos integrados de apropriacdo de constructos tedrico-pedagodgicos,
exercicio metodoldgico em pratica pedagodgica, investigacdo em areas
especificas do desenvolvimento curricular, dos processos de ensino,
aprendizagem e gestdo da Educagdo Infantil, Anos Iniciais [...].

Ao Pedagogo ¢ exigido conhecer para atuar e transformar de acordo com o seu nivel
de consciéncia, pois as mudangas sdo concebidas e entendidas como atividade pratica. No

processo de formagdo, o aprendizado ¢ constante, iniciando-se durante a formacdo e
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percorrendo toda a trajetéria da profissdo. Entretanto, entendemos que a organizagdo em
departamentos da Faculdade de Educac¢ao dificulta a discussdo e organiza¢do de uma Matriz
Curricular integrada e construida coletivamente pelos pares, o que impede também a

formag¢ao de uma consciéncia transformadora.

1.3.1 As categorias trabalho, educacgdo, formacao e profissdo no PPPC-LP-FACED/UFAM

O documento que tem orientado a formagdo do Pedagogo da Faculdade de Educacao
da Universidade Federal do Amazonas emite concepgdes interligadas de trabalho, educacao,
formagdo e profissdo. Ou seja, todas as mediagdes entre trabalho, educagdo, formacgdo e
profissdo estdo sendo alteradas em funcdo das mudancas no contexto de uma sociedade
capitalista, ndo sendo possivel vé-las de modo separado, mas num grande mosaico em que
cada elemento desse contexto se manifesta a0 minimo de estimulo e agao.

Para Marx (1989), o trabalho ¢ uma forma de o homem prover a sua existéncia
material. Se, pelo trabalho, a sociedade se desenvolve, o meio dessa agdo traz a evolucao
tecnoldgica como resultado do conhecimento que ¢ mediado pela educacdo. Nesse sentido, o
documento de reformulagdo do curso de Pedagogia salienta que a formagdo deve
compreender as relagdes educativas que ocorrem na sociedade. Essas relacdes envolvem as
dimensodes individuais e coletivas, considerando a realidade como elemento de formagao e o
mundo do trabalho, intrinsecamente situado como espaco educativo e formativo, pois a
concepgdo do PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) de trabalho, educagdo, formagao e profissao

esté solidificando as dimensdes da formagao do Pedagogo.

O curso de pedagogia abrange varias dimensdes para a formacgdo de seu
profissional: a teorica, a cientifica, a pesquisa e a pratica, todas tendo como
eixo um docente e um gestor com condigdes para atuar com conhecimento
no mercado de trabalho que requer a sociedade atual. As varias dimensdes
tém como objetivo o esclarecimento do fendmeno educativo no contexto
historico-social e cultural segundo multiplas dimensdes de conhecimento: o
ético, o politico, o artistico, o técnico, o afetivo, dentre outros. Nesta
dimensdo, esta formacdo deve compreender as relagcdes educativas que
ocorrem no cerne da sociedade através dos sistemas de ensino, da escola, da
sala de aula e de outros espagos educacionais (escolares e ndo-escolares),
que além do contexto deve envolver simultaneamente dimensdes individuais
e coletivas num espago que é social. A atual fase de desenvolvimento do
capitalismo ¢ marcada por mudangas que intensificam a internacionalizacio
da economia (globaliza¢do financeira do capital), ao mesmo tempo em que
promove a introducdo de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais de grande
porte no denominado “mundo do trabalho”. Dentre as inovagdes trazidas
pelos novos modos de producdo, a situacdo relativa a empregabilidade dos
trabalhadores ganha destaque. O curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia/UFAM dedica-se, entre outras questdes, a estudos e pesquisas
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sobre as mutagdes em curso nos mundos do trabalho, sobretudo a
intensificacdo do ritmo das inovagdes tecnoldgicas de base microeletronica.
A sociedade de modo geral e os (as) trabalhadores (as), em particular,
assistem a intenso debate a respeito dos impactos das novas tecnologias e de
outras formas de organiza¢do dos processos produtivos que se denominam,
historicamente, de trabalho. Tal debate ¢ movido por um conjunto de
preocupacdes, dentre as quais se destacam as relacionadas as condicdes de
trabalho, de emprego e de salario, bem como a empregabilidade daqueles
(as) que passam pelo desemprego. A difusdo de novos modelos produtivos
tem implicado em outras modalidades de organiza¢do da producdo e do
trabalho, em outra logica de utilizacdo da for¢a de trabalho, impulsionando a
formacdo e a (re) profissionalizagdo da mao de obra provocando uma
reformulagdo no conceito tradicional de formacdo profissional (HIRATA,
1997). Segundo Tanguy (1989), este processo redefine as relagcdes entre a
educagdo e o trabalho (UFAM, 2008, p.6-7).

Na sociedade, existem mecanismos que acionam constantes mudangas. Lipovetsky
(2011) assevera, embasada nos conceitos da teoria marxista e de Engels, que o trabalho ¢ uma
atividade essencialmente humana e que com os produtos ofertados pela natureza o homem age
e transforma-os de forma consciente, pois ele também ¢ parte intrinseca dessa mesma
natureza, destacando-se pelo seu trabalho e se diferenciando dos seres ditos irracionais.

O trabalho ¢ realizado tdo somente pelo homem e permite a ele sua propria
transformagdo e evolu¢do quando se configura como trabalho livre, cujo fulcro ¢ a sua forga
de trabalho. Evoluindo, o0 homem, em sua relacdo com a natureza e com 0s seus iguais, passa
a modificar essa natureza e a si proprio. Por meio da inter-relagdo com os demais, expande os
seus grupamentos humanos e aperfeigoa o entendimento desse mundo fisico e material em
que habita desde os tempos primitivos.

As mudangas ocorridas no desenvolvimento do capitalismo provocam a globalizagao
financeira do capital e simultaneamente inserem inovagdes de tecnologias no que se refere ao
trabalho. De acordo com o PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) de Pedagogia da UFAM, este
curso engloba pontos cruciais como estudos e pesquisas sobre as modificacdes que ocorrem
no campo do trabalho.

Nessa esteira, a sociedade como um todo assiste e participa dos debates que tratam das
novas tecnologias e da organizacdo dos processos de producdo, ou seja, tudo o que se
relaciona ao trabalho, em razdo das preocupagdes relativas as condi¢des de trabalho, aos
salarios, empregabilidade e situacdes vivenciadas pelos desempregados.

O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p.7) faz referéncia a formagdo pessoal e de
mercado e refor¢a que, com o advento de novos modelos para a producdo, surgem também

outros tipos organizacionais de producdo e do trabalho, exigindo um novo olhar para a
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formagdo e profissionalizagdo desta mdo de obra, o que, consequentemente, implica uma
alteracdo na formagao do profissional, “provocando uma reformulagido no conceito tradicional
de formacgao profissional” (HIRATA, 1997). Segundo Tanguy (1989), este processo redefine
as relagdes entre a educacdo e trabalho. Neste sentido, o mundo do trabalho sofre uma
reestruturacdo devido ao desenvolvimento do capitalismo e as modificagdes das relagdes de
trabalho, o que faz com que a educacdo passe a ser regulada pelo capital.

Com a acumulagdo do capital, o investimento em tecnologias mais novas como a
microeletronica e outras concepgdes de trabalho ndo tardou em surgir, trazendo em seu bojo
um determinado ganho de produtividade quando da substitui¢do do trabalho vivo pelo
trabalho morto. Com isso, aportam novas estratégias administrativas que tém por base a
gestdo da forca de trabalho, flexibilizagio de produtos e processos e de trabalho. E nesse
contexto que aportam as terceirizagcdes com fornecedores variados, subcontratagdes, com o
objetivo de minimizar os custos de produgdo, inclusive agregando fungdes com o mesmo
objetivo.

A inteng¢do ¢ fazer com que ocorra um consentimento e adesdo dos trabalhadores,
sempre com vista a fortalecer o capital (LIPOVETSKY, 2011). Para Stenhouse (1985; 1987),
quando o docente tem a capacidade de refletir sobre suas atividades, este passa a ser um
investigador, abrindo mao das teorias externas comuns ao especialista, pois assume teorias
proprias que lhe permitem transitar entre situagdes diversas e atinar com solugdes eficazes.
Nesse momento, o docente se reconstrdi em si a partir de suas reflexdes e conhecimentos
adquiridos em suas praxis.

Para Novoa (1991, p. 13), “o trabalho docente diferencia-se como conjunto de
préaticas, tornando-se assunto de especialistas, que sdo chamados a consagrar-lhe mais tempo e
energia”. E com esse sentido que o trabalho do professor compreende as proprias experiéncias
pedagogicas e de algum modo ignora as assertivas e politicas do MEC.

Partindo dessas premissas, no PPPC-LP-FACED/UFAM (2008), o conhecimento que
forma o licenciado em Pedagogia tem a pretensdo de tornar este profissional apto para o
mercado de trabalho. Observamos que o processo de trabalho envolto a essa categoria se
amalgama na necessidade de extensao temporal formativa. Entendemos que o ato de conhecer
submete o homem a tarefa de transformar a natureza e a si proprio. Este fator liga-se a funcgao
do trabalho como parte integrante da vida do homem e o leva a realizagdo, bem como a
educacdo e a formagdo, processos que transformam simultaneamente as formas
circunstanciais do tempo e do homem.

Nesse sentido, para Marx (1989), o homem tem a ideia como resultado da extensao de
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sua vida pratica, que lhe outorga o grau de consciéncia e lhe permite criar uma realidade além
daquela que lhe ¢ dada. Os homens, por sua natureza, criam as suas condi¢des de vida e nelas
se inserem. Com isso, demonstram a capacidade de transformar a realidade e tomam
consciéncia a partir do que realizam. Assim, uma atividade realizada pode ser conservadora
ou transformadora ao se revestir de apologias ou criticas a realidade. Ai reside a importancia
da formacao, cujo papel transformador da realidade alcanca o nivel de consciéncia do homem.

Epistemologicamente, as categorias trabalho, educacdo, formagdo e profissdo se
articulam e sdo processos determinantes para a formagao da consciéncia no plano da atividade
critico-pratica da ac¢do intervencionista do Pedagogo, o que lhe possibilita trabalhar no plano

de sua propria formagao.

1.3.2 O dito e o feito idealizado pelas diretrizes Curriculares Nacionais CNE/PC n° 1,
del5/05/2006

Estudiosos da area de formagdo de professores como Favero (2005), Gadotti e Pino
(1979), Franco e Balleta (1979), Freitas (2002), Brzezinski (1999) e Silva (2011) concentram
suas preocupacgdes na formacdo do pedagogo, atentando para as muitas criticas acerca das
propostas de reformulacdo do curso de Pedagogia, visto que nesta drea de tensdo e
complexidade da identidade desse profissional, temos percebido que se aglutinaram diferentes
propostas de formacdo no ambito das reformas, dadas as diversas concepcdes da
especificidade do profissional formado.

Em decorréncia dessas incertezas, muitas foram as tentativas de propor e implementar
alteracdes no curso de Pedagogia. Essas tentativas existem desde sua criacdo na década de
1930 até os dias atuais, sendo a conformacdo das politicas de formacao dos profissionais da
educacdo em nosso pais entendida como o resultado do embate entre duas forgas: o poder
instituido e 0 Movimento dos Educadores.

O Poder Instituido baseia-se em conceitos como capacitagdo em servigo, treinamento
dos professores e formagdo de especialistas voltados para a necessidade do mercado de
trabalho, com o objetivo de aumentar a produtividade. Ele ¢ representado pelo Ministério da
Educacao (MEC) e pelo Conselho Federal de Educacao (CFE).

Os Movimentos dos Educadores se apoia nos conceitos de escola como instituicao
social, isto ¢, lugar de producdo de conhecimentos historicamente construidos em sua relagao
com a sociedade. Seu papel social é entendido como um ato politico, sendo o educador um

agente transformador da realidade. Tais movimentos sdo representados por organizacdes de
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grupos de educadores em torno das politicas de formagao.

Essas instancias representativas passam por trés momentos organizacionais com
caracteristicas diferenciadas: Comité Nacional Pro-Formagdao do Educador (1980 a 1983),
Comissao Nacional de Reformulagao dos Cursos de Formagao do Educador (Conarcfe - 1983
a 1990) e Associagdo Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacdo (Anfope - 1990
até os dias atuais)'%.

O desafio que a universidade hoje tem que enfrentar diz respeito as multiplas formas
de expectativas/questionamentos em relacdo ao papel a desempenhar e ao que deve ensinar.
Percebemos que ndo ¢ mais possivel falar em universidade no singular.

Os mundos da producdo e da educagdo estdo bastante entrelagados e as institui¢des
universitarias, de modo geral, ptiblicas ou privadas, vivem confrontos e disputas nas diversas
areas de conhecimento.

Hoje temos a expressiva e problematica ampliacdo do ensino superior. Isto se reflete
na ampliacdo do niimero de ingressos no curso de Pedagogia. A esse respeito, os graficos n° 1

e n° 2 indicam com clareza esta situacao.

Grafico 1 - Alunos matriculados na FACED em 2008

80% 71%

70% B PSC - Processo eletivo Continuo

0,
60% PSE - Portador de Diploma
50%

B PSE - Transferéncia Facultativa
40%

30% m PSM - Processo Seletivo Macro

20% B Transferéncia Exx-Oficio

10% (Obrigatoria)
(]

0%

Fonte: PROEG.

Observamos no graficol que 71% dos matriculados no Curso de Pedagogia no ano de
2008 adentraram na Universidade via Processo Seletivo Macro (PSM), processo de entrada na
universidade publica anterior ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); 23%
ingressaram pelo Processo Seletivo Continuo (PSC) e os demais através do Processo Seletivo

Extra-Macro ou Transferéncia (PSEM).

"2 Diferenciagio apontada por Coutinho (2002).



Grafico 2 - Percentual da situag¢@o dos Matriculados no ano de 2008
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O grafico 2 nos permite observar que 71% dos Matriculados em Pedagogia no ano de

2008 obtiveram a graduagdo; 16% foram jubilados pelo critério 02; 2,8% desistiram do curso;

3% foram jubilados pelo Critério I e os restantes (3%) foram excluidos, transferidos

internamente ou transferidos externamente.

Grafico 3 - Percentual dos Formados entre os Matriculados de 2008 por ano
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Fonte: PROEG.

13 Critério de jubilagdo I: No CAPITULO V do Regimento Geral, que trata da Matricula e Transferéncia, Art.
75 - O Aluno perdera o vinculo académico com o curso em dois casos: I - caso ndo efetive matricula por mais
de 04 (quatro) semestres consecutivos ou ndo; em virtude da ultrapassagem do tempo maximo para
integralizagdo do curso, especificado no projeto pedagdgico. No Art. 1° - O presente Regimento Geral
disciplina os aspectos de organizagdo e funcionamento comuns aos varios 6rgdos ¢ servigos da Universidade
Federal do Amazonas, cujo Estatuto completa. Paragrafo unico — As normas deste Regimento serdo
complementadas pelos regimentos da Reitoria, das Unidades Académicas e de outros 6rgdos, no que devam
compreender de especifico. Fonte: Resolugdo CONSEPE n° 030, de 29 de Outubro de 2015 ¢ Regimento Geral

da UFAM, Pagina 26, disponiveis em http://www.proeg.ufam.edu.br/legislacao-e-normas/42-jubilamento.
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O grafico 3 demonstra que 87% dos Matriculados em Pedagogia no ano de 2008 se
formaram em 2012, ap6s 4 anos de curso. Os 13% restantes concluiram o curso com 1 ano a

mais em relagdo ao prazo inicial de 4 anos.

Grafico 4 - Percentual dos Matriculados em 2008 que foram jubilados por ano
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Fonte: PROEG.

Registramos no grafico 4 que 82% dos alunos matriculados em Pedagogia no ano de
2008 foram jubilados pelo Critério I em 2012, apds o prazo de finalizacdo da graduagdo, que
sdo de 4 anos. Os 18% restantes foram jubilados em 2013 pelo Critério II'*, um ano a mais em
rela¢do ao prazo inicial de finalizagdo de curso.

O quadro docente do Curso de Pedagogia apresenta um quantitativo significativo de
doutores, o que pode ser fator de relevancia para o curso em questdo. Por um lado, a
qualificacdo em nivel de doutorado ¢ um aspecto que evidencia outras exigéncias a estes
docentes, que dividem suas cargas de trabalho entre ensino, pesquisa e extensdao. Por outro,
eles assumem também atividades administrativas e, para atingir o nivel de produ¢do exigida

como excelente, dobram suas horas de trabalho, o que leva a fragilizagdo da atuagdo docente.

' Critério de jubilagdo II: No CAPITULO V do Regimento Geral, que trata da Matricula e Transferéncia, Art.
75 - O Aluno perdera o vinculo académico com o curso em dois casos: II por exclusdo em virtude de sangdo
disciplinar. Paragrafo unico - O limite maximo para o trancamento de matricula sera de 02 (dois) semestres.
No Art. 1° - O presente Regimento Geral disciplina os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos
varios orgdos e servigos da Universidade Federal do Amazonas, cujo Estatuto completa. Paragrafo tinico — As
normas deste Regimento serdo complementadas pelos regimentos da Reitoria, das Unidades Académicas e de
outros orgdos, no que devam compreender de especifico. Fonte: Resolugdo CONSEPE n° 030, de 29 de
Outubro de 2015 e Regimento Geral da UFAM, Pagina 26. Disponivel
em:http://www.proeg.ufam.edu.br/legislacao-e-normas/42-jubilamento (grifo nosso).
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Grafico 5 - Percentual de Docentes da FACED em 2014 por titulagdo
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Observamos no grafico 5 que 52% dos docentes possuem Mestrado, 43% sao doutores

e os demais sdo especialistas (5%). Esta situacdo favorece o curso de Pedagogia na instancia
da qualidade social da formacao, atendendo a um critério importante no processo de avaliagcao

do curso.

Grafico 6 - Percentual de Formados em Pedagogia a partir do ano de 2008 até 2014
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Fonte: PROEG.

Inferimos a partir do grafico 6 que somente nos anos de 2008 e 2009, primeiros anos
da anélise, graduaram mais de 41% bacharéis em Pedagogia dos ultimos 7 anos. De 2011 a
2014, 54,9% concluiram a graduac¢do. No ano de 2010, encontramos menor numero de
formados (3,8%). Este fato nos intrigou. H4 uma alusdo a docéncia (SOUZA, 2015) que nos
leva a analisar o processo de valorizagao do magistério ancorado no tripé salario, formagdo e
carreira. Com baixos saldrios, com a formacdo pragmatica e produtivista, sem a perspectiva
de que a formagdo dard possibilidade de galgar outros niveis, a profissdo de professor deixa
de ser atrativa.

Esse ¢ o contexto em que o curso de Pedagogia se insere, tendo como finalidade maior
a docéncia. O curso de Pedagogia tem formado numa perspectiva de atender aos estudantes

para atuarem em espagos diversificados, embora venha reorganizando o curriculo em funcdo
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de rearticular-se a cada transi¢do da histéria da educacdo no Brasil. O curso tem sido alvo de
analise pelo movimento dos educadores em todo o territorio nacional, atraido pelo sentimento
de renovacdo da educacao publica.

Assim, extraimos do referido documento que a Faculdade de Educacio da
Universidade Federal do Amazonas objetiva formar atendendo as orientagcdes das DCNs e

apresenta claramente o principio estruturante de formacao do pedagogo:

[...] a docéncia ¢ definida como o principio estruturante da formacdo do
Pedagogo, devendo ser entendida a partir das estruturas da formagdo do
Pedagogo, das estruturas tedricas e metodologicas que compreendem a
organizacdo, o desenvolvimento e a gestdo de processos de ensino e de
aprendizagem, em ambiente escolares e ndo-escolares, como também na
producdo e disseminagdo de conhecimentos da area da educagdo (UFAM,
2008, p.10).

O estudo com base na andlise das politicas de formacdo do pedagogo examina como
vém sendo tratados educacdo e trabalho nas legislagdes especificas da formagdo desse
profissional, amparadas pelas DCN-LP de 2006. Reflete sobre as consequéncias dessa
formac¢do no mundo do trabalho, especialmente na maneira contraditdria que existe em tal
modelo de formacgao, advinda do projeto desenvolvimentista que visa formar o docente de
acordo com a concepcdo produtivista, que se centra na competitividade, que fragmenta e
esvazia o trabalho docente, o que pode indicar crise no campo teorico.

Tal andlise enseja mediar concepgdes tradicionais fundadas nas visdes estruturais e
reprodutivistas da educacdo, pois a escola passa a ser uma institui¢do que serve aos interesses
da hegemonia de classe, a medida que o Estado se alia aos idearios da classe dominante.
Sendo assim, a escola se apresenta como um lugar de conflitos e contradicdes que podera
sinalizar caminhos para a constru¢do de um percurso tedrico-metodologico capaz de nutrir a

formacao e o profissional para o enfrentamento da realidade.
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Para Leher (2004), o ensino superior representa proposta de atendimento aos interesses
da reestruturagdo do novo capital. Os governos desenvolveram suas agendas com o Banco
Mundial (BM), contemplando a existéncia de dois tipos de cursos, os genéricos e os de
natureza profissionalizante, a fim de expandir para atender grupos excluidos do ensino
superior. H4 um entendimento, no plano dos autores estudados'’, sobre a necessaria analise
dessas propostas de reformas, que demarcam, no contexto educacional, a dualidade no Ensino
Superior.

No ambito dessas politicas, destacamos o que ora ¢ apontado como uma das
dificuldades e que move a investigacdo, qual seja: a elaboragdo das politicas publicas feita
pelo Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) para o curso de Pedagogia. Outra questio:
Quais as garantias trazidas pelas novas politicas no que se refere a formagdo do pedagogo
frente a tantos desafios? Também concordamos com o que indica Leher (2004) a respeito do
que representam as estratégias dessas politicas destinadas ao ensino superior, ou seja, elas
seriam mais um refor¢o que vem da logica capitalista, em que o lugar do conhecimento ¢
marcado pelo trabalho produtivista.

A reorientacdo curricular expressa nas Diretrizes Nacionais para o curso de Pedagogia
evidencia um desafio em articular as atuais politicas publicas de formagao do pedagogo com o
mundo do trabalho. Somam-se a esse fato a precarizacdo das condi¢des de trabalho e a
desvalorizacdo dos profissionais da educacdo, pois as politicas publicas educacionais sdao
essencialmente um processo de luta ideologica, que, nos tempos atuais, desgastou-se a partir
dos “ajustes” do governo FHC, além das politicas neoliberais regidas pelo Banco Mundial.
Desta forma, a problematica gira em torno da investigacdo dos documentos legais que fazem
parte da reestruturacdo do curso de Pedagogia e procura analisar e compreender qual sera a
formac¢ao do pedagogo para o mundo contemporaneo. Além disso, procura compreender que
tipo de formagdo consubstanciaré a praxis desse profissional da educagao.

Sabemos que a formacao do pedagogo, a partir das politicas de reformulagao do curso
de Pedagogia tracadas pelo MEC, ndo leva esse profissional a produzir conhecimento para
intervir na formagdo de cunho emancipatério, o que nos faz admitir que na politica
educacional [...] “passa-se, portanto, a demandar uma educag¢do de novo tipo, estando em
curso a construcdo de uma nova pedagogia e, portanto, de outro perfil de professor
[...]”(KUENZER, 1999, p.170). Esta reforma curricular tem fortalecido a concepcdo de um

pedagogo/professor pragmatico e tecnicista. Os estudos de Leher (2004) revelam que a

' Leher (2004); Gentili (1995, 1992); Panizzi (2004); Peroni e Bazzo (1987, 2006).
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estratégia politica do MEC ¢ mais um refor¢o que vem da logica capitalista para transformar
conhecimento plasmado no trabalho em mais-valia, incorporando a ldgica tecnicista de um
professor tarefeiro e alienado, que nao reflete sobre a sua praxis.

As complexidades da formag¢do e atuacdo desse profissional envolvem,
consequentemente, espaco de luta de classe que, se permeado pelo engajamento da categoria,
pode fortalecer processos democraticos a fim de que se supere a visdo de uma formagao
hegemonica, que atende aos objetivos do projeto burgués.

Tais complexidades foram sempre uma questdo presente em todos os tempos e, hoje,
emergem com maior fluidez nas concepgdes tradicionais de cunho estrutural e reprodutivista
contidas nos modelos de formagao. Elucidar qual ¢ o sentido de profissdo no bojo da politica
neoliberal e capturar o interesse das reformas educacionais conciliadas com determinagdes
regulatorias advindas do sistema capitalista tém sido o esforco de quem acredita ser a
educacdo um instrumento de consciéncia, que provoca no homem a noc¢do do seu proprio
existir no mundo, ¢ de quem concebe a educacdo como um processo de formagdo
intrinsecamente relacionado ao trabalho.

O esforco para compreender e pormenorizar as alteragdes mais importantes ocorridas
na profissdo do pedagogo nos tempos atuais enseja considerar as contradi¢des inscritas na
trajetoria de formacao desse profissional. O sistema de sociedade capitalista sempre visara ao
lucro, acumulara o capital nas maos de uma minoria da classe dominante e, com isso,
aumentard a forga de trabalho, acirrando de modo incisivo “[...] a luta entre o capital e o
trabalho” (MARX, 1989, p.11).

Tal 16gica capitalista tem fundamentado toda a reforma do ensino superior e agravado
a formagdo do pedagogo, cujo papel ¢ atender a Resolugdo CNE/CEP n°l, de 15 de maio de
2006, que instituiu a Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia e que alterou a
profissdo do pedagogo quanto aos processos da sua formacdo inicial. A reformula¢do do
curriculo foca a formagdo do pedagogo na aquisicdo de competéncias
gerais/habilidades/atitudes/valores.

O documento possui um excelente referencial teorico, o que de fato comprova o desejo
da Faculdade de Educagdo de desenvolver uma politica de formagao solida que possibilite a
este profissional atuar com uma sélida base tedrica, cientifica e técnica através das praticas
pedagogicas. Contudo, observamos, na investigacao de sala de aula, limites no campo tedrico-
pratico e percebemos, na andlise documental do projeto do curso, que a base técnica e
pragmatica tem se efetivado no processo de formacdo do pedagogo em detrimento da

formagao humanista.
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Todo esse esforco em elaborar uma politica de formagdo leva-nos a entender que, em
se tratando de educacdo, estamos lidando com outra natureza de agdo, aquela oposta a agao
tecnicista e pragmatica, que impede a apreensdo das objetivagdes da realidade tal como ela ¢é
ou se apresenta nas esferas de a¢do que realizam a mediacao das relagdes sociais. Mesmo com
o documento muito bem elaborado no papel, percebemos a fragilidade posta nos limites de
sua efetivacdo no campo da atuacgao.

Tais implicacdes de natureza pragmatica tém contribuido para escamotear o processo
de conscientizagdo e levar o trabalhador ao processo de alienagdo, pois “[...] as relagdes
sociais capitalistas ¢ que transformam aquilo que seria humanizacdo em seu oposto, ou seja,
em alienacdo [...]” (SAVIANI; DUARTE, 2012, p.24). A consciéncia ¢ a propria existéncia
objetivada pela capacidade humana de estabelecer relagdes com as coisas € as pessoas, ou
seja, com o mundo material.

Disto decorre que o processo de consciéncia e capacidade ndo pode ser conciliado com
os processos da conformagdo que leva o trabalhador a “autoalienacdo” do seu proprio
trabalho, conforme salienta Mészaros (2013), mas, sobretudo, deve conceber a educagao
como um processo de consciéncia e transformagdo a servico da compreensdo da realidade, e
ndo como um produto do trabalho humano, agregado a desvalorizagdo do profissional,
trabalhador da educagdo, que, de acordo com a légica do mercado, estd preparado para
modelar massas.

Trabalho e formacdo devem configurar-se simultaneamente em sistemas normativos
de uma sociedade, portanto, sua natureza envolve processos contraditorios por configurarem-
se, dialeticamente, no bojo das dindmicas sociais que se revela na luta de classe, contrastando
com o resultado da socializag@o capitalista, que ndo fica nas maos dos trabalhadores, mas se
concentra, sobremaneira, nas maos da burguesia, pois “[...] a socializagdo proletaria tem o seu
ponto de partida nos interesses comuns dos trabalhadores antagdnicos aos do capital”
(FERNANDES, 1991, p.36). Ou seja, a educacdo da classe popular trabalhadora depreende
esforcos a contramdo da sociedade capitalista, que ndo se preocupa com 0s processos € sim
com os resultados.

Assim, ao analisarmos o Projeto Politico Pedagdgico da Faculdade de Educacdo e
trabalharmos com os docentes da FACED, comprovamos que ha contradigdes no fazer
pedagogico e na proposta de formagao e que o trabalho ¢ precarizado e precariza a formagao,
visto que ndo h4 articulacdo entre os diferentes Eixos Estruturantes do Curso.

O curso de Pedagogia da FACED/UFAM vem ha nove anos desenvolvendo uma

matriz curricular definida no Projeto do Curso por eixos estruturantes, mas na realidade os
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docentes afirmam que isto ndo ocorre na sala de aula, embora esteja definido no documento.
Através da aplicagdo de entrevista, extraimos da pergunta dez (10)'® o posicionamento
docente acerca dos eixos.

Para DNDELl, “essa organizagdo metodologica apresenta-se precariamente
desenvolvida em fun¢do da ndo existéncia de um trabalho em equipe, no planejamento e
execugdo do trabalho docente”. Ele enfatizou que tal organizagdo fica reduzida a transmissao
de informacgdes, nem sempre transformada em conhecimento, e que o Projeto do curso fica
um pouco distante das finalidades da Educacdo Superior (conforme estabelecidas no Artigo
43 da LDB), das quais advém a orientacdo fundamental para organizar o curriculo, alid-lo a
formacao inicial do Pedagogo e deixd-lo em consondncia com as competéncias indicadas
pelas DCNs. Ele também declara que “os eixos estruturantes ainda se ddo com pouca
articulagdo dos conteudos disciplinares entre si e a auséncia do trabalho coletivo percola a
proposta que prevé, no mesmo eixo, organiza¢do com disciplinas de departamentos
diferentes, sem a consequente articula¢do entre professores lotados nesses departamentos,
cujo trabalho se processa de forma isolada.”

Segundo DCCP2/DNDE2, o curso é disciplinar [...], ndo ocorre nem pluri, nem a
pratica da interdisciplinaridade, evidentemente por lacunas de didlogo entre a pesquisa,
ensino e extensdo. Ele assevera que a ‘‘formacdo é para a docéncia e ndo para pesquisador.
O professor é um mero transmissor de informagoes/saberes e algumas habilidades que se

’

fossilizam como o processo de evolu¢do da pesquisa cientifica.”. Fez também
questionamentos sobre a evasdo de alunos do curso, informando que corresponde a 68% de
evadidos. E sobre qual a concep¢ao de avaliagao e de planejamento que o curso tem, declarou:
Nao temos uma identidade de planejamento e nem do que fazer e de como fazer.

DNDES®6 refere-se ao curriculo como disciplinar e declara que “nem os professores
conhecem o curriculo, nem sabem o que é eixo estrutural. O que é eixo estrutural? Ora, se
tem um eixo estruturante, as disciplinas daquele eixo estruturante devem convergir para
alcangar aquele objetivo tragado la, mas para isso precisa um professor dialogar com o
outro, ndo é fazer uma assembleia, ndo é nada disso ai.” Afirma que, formalmente, nao
existe trabalho organizado, sistematizado, que produza encontros entre os professores. Atribui

importancia ao trabalho sistematizado no tempo habil e afirma que o tempo ¢ sempre

reduzido, pois os professores tém muitos afazeres na universidade e em suas vidas pessoais, 0

' 10: No tocante & organizagio metodologica das disciplinas, como estas se configuram na pratica para atender a
concepcdo por eixos estruturantes? Como isto ocorre? Ou se ndo ocorre plenamente, a que se deve esse
fendmeno? Por qué?
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que afeta a qualidade do trabalho a ser desenvolvido.

Sobre a articulagdo entre os contetidos das diversas disciplinas e os eixos estruturantes
do curriculo, DRC2 afirma que “ndo basta ter na proposta escrita’. E preciso que se traduza
num planejamento coletivo dentro de cada departamento e entre os departamentos, o que ndo
vem ocorrendo. Assevera, portanto, que, a excecao de algumas iniciativas de professores ou
pequenos grupos do mesmo departamento, “essa é uma situagdo que do ponto de vista
conceitual estda muito bem colocada no curriculo da pedagogia da UFAM, mas que ndo tem
se configurado na pratica efetivamente”.

Para DRC3, o curriculo pressupde planejamento coletivo e a articulagdo entre as
diferentes atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Também asseverou que ao longo dos
anos foram feitos experiéncias e ensaios nesse intuito por parte de departamentos, diregdo,
grupos etc., mas a fragmentagdo e desarticulagdo continuam sendo o grande desafio para o
curriculo que ai esta e para os que estdo por Vir.

DRC4/DNDE3 assim se posicionou sobre a organizagdo metodologica na concepgao
dos eixos estruturantes: “a ideia é que a gente tivesse a figura de um coordenador, ndo
institucional, mas de uma pessoa que coordenasse cada eixo pra que pudesse ser feito um
trabalho de planejamento coletivo das disciplinas, inclusive metodologica, incluindo a ida as
escolas, a pesquisa, e a extensdo.”

Segundo DRC4/DNDE3 a ideia do eixo estruturante era de fazer tanto uma
organizac¢do horizontal, dentro do eixo, quanto vertical, verificando a compatibilidade entre as
diferentes disciplinas, entre os diferentes eixos para uma forma¢do mais integrada do
pedagogo. Declarou que o que impediu que realmente se estruturasse foi que depois da
reformulacdo de 2008, “a figura desse coordenador nunca foi nem institucionalizada nem
criada da maneira como a gente havia pensado. Ndo existiu uma coordenag¢do e também ndo
existiu uma iniciativa de planejamento coletivo, inclusive dentro dos eixos.” Relatou que na
experiéncia do grupo da Educagdo Infantil, geralmente, no quarto e no sexto periodo, fizeram
algumas experiéncias de integragdo, mas nao no eixo de integragcdo das disciplinas do periodo,
trabalhos conjuntos. Assegurou que foram experiéncias interessantes: “o que a gente percebeu
na avalia¢do dessas experiéncias é que por falta de um planejamento efetivamente coletivo,
por falta de um estudo comum, de um dominio dos mesmos conceitos, das mesmas
abordagens teorico-conceituais, a gente acaba tendo certa dificuldade para que outros
professores sigam. A gente segue assim, externamente a gente acaba fazendo os mesmos
trabalhos, mas quando a gente assiste as diferentes turmas na apresentagdo dos trabalhos da

para perceber que ndo existe uma concep¢do comum entre oS professores para fazerem esse



67

trabalho.” Por diversas vezes, declarou que essa ¢ uma dificuldade imposta, inclusive pela
falta de planejamento que existe na FACED. Na ultima avaliagdo que fizeram, apontou o
efeito que haveria se os professores integrassem os grupos de pesquisa, porque isso também
facilitaria a integragdo entre os eixos. Também declarou que ¢ muito dificil isso acontecer, por
conta, inclusive, das concepcdes teoricas diferenciadas que existem entre os docentes.
Afirmou entdo que “embora a gente tenha um Projeto Politico Pedagogico comum, ndo
comungamos entre nos da mesma concepg¢ao teorica’.

Observou que quando se trata de professores que fazem parte do mesmo grupo de
pesquisa, conseguem fazer um trabalho bem interessante, ainda que seja uma iniciativa
pessoal e ndo uma iniciativa institucional, nem da prépria faculdade. Sobre as disciplinas da
Educagao Infantil, informou que tem procurado levar os alunos sempre aos CMEIs; e com as
professoras que compartilham da mesma concepgdo, tem tentado fazer uma integragdo nao
apenas dentro do periodo, mas entre os periodos.

As declaragdes de DRCS ressaltaram que “a forma mais didatica pra considerar o
eixo ocorre quando elegemos disciplinas realmente que sejam consideradas como eixo
estruturante, porque essas disciplinas ndo sdo eixos estruturantes e nem estdo colocadas
numa organiza¢do metodologica.” Confessou que ndo vé a organizacdo metodologica das
disciplinas como eixo e que o curriculo, por ser uma selecdo de cultura, dispde daqueles
conteudos que sdo determinados pela classe dominante. Entdo, enquanto a escola ndo tiver
liberdade para organizar o seu curriculo, nds ndo vamos conseguir essa articulacdo entre os
eixos estruturantes e a organiza¢do metodologica. Afirmou que “existe outro fator que impede
essa organiza¢do metodologica por eixo estruturante: a propria organizagdo do horario, a
questdo das disciplinas, da carga horaria e outro fator que vai desaguar na falta de
planejamento, também importante para alcan¢ar esse objetivo”.

DRC6/DNDE4 afirmou que os eixos estdo claros, mas cré que “a articulagdo destes
precisa ser melhorada, pensada e planejada para melhor serem praticados para essa
formagdo ter mais éxito e maior possibilidade de conhecimento”. Enfatizou que esse ¢ um
problema que fragiliza o que estd posto no Projeto Politico Pedagogico do curso: “Sabemos
que o curriculo de 2008 ja completou 10 anos, mas ha muitos que o desconhecem. Ndo sabem
o0 que é eixo. Aqui vem a importancia do NDE como articulador entre os professores. O NDE
precisa se debrucar mais sobre a possibilidade de estudos e planejamento junto aos
professores.” Acredita ser necessdrio que os professores da Faculdade de Educacdo se
articulem, facam um planejamento consistente e coerente, além de sentarem para dialogar

sobre a possibilidade de fazer os eixos funcionarem: “Precisamos nos engajar, porque esse
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curriculo ndo foi construido e elaborado por um professor, foi por muitos, em um
determinado momento seguindo as Diretrizes Nacionais, pois somos muitos e
competentissimos”’.

Enfaticamente, DRC7/DNDES afirmou que “o desenho curricular dos semestres tem
um encaminhamento bastante curioso. Eu ndo acho que ele tem um encaminhamento que vai
pelos eixos. Esses eixos ndo estdo bem claros, mas estdo estruturados dentro da
semestralidade. O professor vai trabalhando elementos de fundamentos que vai do ensino das
metodologias dos anos iniciais, da educagdo infantil com as praticas pedagogicas até chegar
a parte dos principios da pesquisa, da gestdo”. Completou ainda afirmando que o problema
desse percurso esta na necessidade de ser agenciado, pois “ndo é um dispositivo automdtico”.
No curriculo, s@o as disciplinas que estdo ligadas. Cada semestre, o departamento abre no
computador, cria a disciplina e langa. Isso ¢ dispositivo automatico. As disciplinas por
semestres € os eixos estruturantes s6 acontecem a medida que hd um planejamento, uma
proposicdo, ou seja, um agenciamento para que ocorra. Declarou que discutiram sobre o
curriculo uma tnica vez desde que teve a reformulagdo, ha mais ou menos uns quatro anos, na
gestdo anterior a esta. Na proposta curricular, os eixos estdo colocados como algo fixo e que
tém automatismo. Esses eixos sdo a base do planejamento.

DRC7/DNDES fez uma série de interpelagdes sobre o curriculo por eixos e, em meios
aos questionamentos, inseria suas consideragdes: Como é que vai ocorrer nos semestres?
Porque a integragdo em eixos requer uma organizagcdo pragmatica, planejamento mesmo.
Vai ter avaliagdo? Vai ter um encontro sobre quais temas? Vdo ter seminarios? Vdio ter
oficinas? Vai ter iniciativa? A pesquisa vai ter em que momento? Em que momento a gente
vai discutir coletivamente a educacdo infantil? Isso ndo ocorre. Esses sdo eixos estruturantes
que estdo la, mas sdo eixos que estdo fixos; eles ndo foram trabalhados [...].Confessou que
de 2008 para cd ocorreram duas reunides de curriculo das quais participou: “uma foi uma
reunido rdpida e uma foi uma provocada com documento pelo NDE. Pedimos uma
proposi¢do para o auditorio, na penultima greve, mas ndo avan¢ou aquela discussdo. Foi
uma discussdo empacada porque no entendimento é muito burocratico mesmo.” Relatou que
o curriculo ficou pronto, e as disciplinas foram estabelecidas por semestre, declarando que
cada departamento, cada professor, se alocou e seguiu a for¢a administrativa. A integracdo, os
principios integradores s6 irdo funcionar se tiver o planejamento e o agenciamento, a criagao
de cronogramas e de agdes organicas para estabelecé-lo, porque o curriculo ndo ¢ algo
automatico. Concluiu observando que “o curriculo tem um desenho interessante no nosso

curso, talvez ele precise ser ajustado novamente. Ele ndo foi avaliado. Ndo houve avalia¢do
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desse curriculo. A avaliagdo primeira que teve foi a que o NDE fez e que ndo foi uma
avaliagdo do curriculo em si, foi uma avaliagdo de condigoes que estdo implicadas no
curriculo, mas nao foi do curriculo.”

As declaracdes de DRC8 foram breves. Ele afirmou que “ndo tem ocorrido uma
organizag¢do suficiente em que o estudante perceba o inicio, o meio e o fim do curso”.

DRC9 admitiu que sempre foi um sonho fazer essa integracdo entre areas. Destacou
que os contetidos muitas vezes ndo sdo articulados e que ndo ¢ a dificuldade de se encontrar,
mas saber como vem se concretizando. Observou também que a falta de laboratorios seria um
nucleo propulsor dessa articulacdo e que ha a necessidade de reunides permanentes do NDE
com esses professores para favorecer essa integracdo. “O NDE até hoje ndo vem atuando
como deveria, ndo é o colegiado, ¢ o nucleo estruturante da faculdade, o proprio nome esta
dizendo, nucleo estruturante e ele ainda ndo se mostrou nesse fim. Nesses ultimos seis anos, o
NDE deixou de cumprir ou foi ausente tanto em ajustes da proposta e a sua aplica¢do no
processo ensino aprendizagem como vem a passos lentos trabalhando na reformulagdo do
PPC.” Também declarou ser muito dificil avaliar, destacando que “pela atual composicdo do
NDE faltam membros com maior experiéncia de reformula¢do dos cursos, um ou outro
participou da ultima reformulagcdo (2008), ndo basta conhecer os critérios da ficha de
avaliagdo do curso estipulado pelo MEC, mas sim ter exercido a fun¢do de avaliador de
cursos de Pedagogia ou de outra licenciatura. O NDE para fazer o seu verdadeiro papel ndo
¢ ver a grade curricular, adequar uma série de conhecimentos, ndo, é?. Ressaltou ser
importante ver as fragilidades e os pontos fortes do curso para propor uma reformulagdo, pois
oito anos se passaram do ultimo PPPC.

De maneira breve e enfatica, DNDE7 afirmou que “ndo existe organizagdo
metodologica das disciplinas e as experiéncias nessa dire¢do sdo pontuais; sem tomadas de
conhecimento organizacional”. (DNDE7, 2016)

Dos fragmentos das falas transcritas, os pontos convergentes destacam a falta de
planejamento coletivo e articulado, auséncia de engajamento entre os professores nas agdes da
faculdade de educagdo, necessidade de reunides permanentes do NDE com os docentes para
promover a integracdo, falta de integracdo para planejamento nos departamentos e, entre
estes, a ndo efetivacdo dos eixos e o desconhecimento do PPPC por muitos professores, o que
fragiliza o que esta no PPPC. Ainda dentro das posi¢des convergentes, a fragmentagdo e a
desarticulagdo tém se mostrado como grande desafio para o curriculo vigente e para os

vindouros.
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Ha uma contribui¢do para a reflexdo acerca da atuacdo do NDE exaltada na fala de
DCRY quando reafirma a falta de integragdo que cabe ao nlcleo promover junto aos
professores e quando destaca que ¢ necessario estar atento as fragilidades e pontos fortes do
curso para propor reformulagdes. DRC9 conclama a capacidade investigativa que os
dirigentes deveriam ter para promover e fomentar um nucleo atuante. Mas adverte que ha
certa temeridade para mover estruturas arraigadas e para enfrentar os processos democraticos
por uma constru¢do coletiva de diferentes visdes. Diante disso, questionamos: onde estd a
autonomia da FACED/UFAM?

O desconhecimento dos eixos, de sua finalidade e de como foram pensados para
consolidar o Curso estd explicitamente declarado e confirmado nas vozes, quando citam os

2 ¢e

termos: “trabalho isolado”, “trabalho disciplinar”, “trabalho desarticulado”, ao mesmo tempo
em que propdem que haja “trabalho engajado”, “trabalho sistematizado”, “trabalho coletivo.”

Os eixos estruturantes do curso de Pedagogia (ANEXO A) se configuram dentro da
perspectiva da interdisciplinaridade, desenhados para articular cada area de conhecimento
com as realocagdes epistemoldgicas, levando-se em conta a natureza da Pedagogia como
ciéncia da educacdo, que busca atender a dindmica estrutural do que € pertinente ao campo de
estudo da Pedagogia.

A composicao das estruturas e carga horaria do curso (ANEXO B) configura as cargas
numa disposi¢do valorativa para cada atividade formativa, composta por disciplinas
obrigatorias e optativas, visitas orientadas as instituicdes educacionais e estagios
supervisionados. Constam como atividades complementares, a extensdo, monitoria e
pesquisa, juntamente com os programas institucionais — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC)/Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID).

No PPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p. 9), consta a preocupacdo com a formagao de
um profissional, que deve ser “[...] qualificado para atuar em diversos campos educativos, e
essa atuacgdo pode ser formal, ndo-formal e informal, dessa forma o dito profissional conquista
espagos mais amplos para seu desempenho”. Portanto, a estrutura idealizada para o curso de
Pedagogia, se de fato efetivada na pratica, vem concretizar o campo de atuagdo deste
profissional.

O quadro histérico em que se situa a acdo da Universidade Federal do Amazonas,
especialmente a Faculdade de Educagdo, tem como meta o compromisso com que se
consolida como uma instituigdo publica que congrega o ensino, a pesquisa e extensdo, visando

ao atendimento dos objetivos que se propde desenvolver. Neste sentido, € preciso priorizar as
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relacdes politico-sociais com as demandas da sociedade, lutar por um projeto politico
pedagogico de curso que valorize a docéncia como atividade cotidiana que se circunscreve
nas intengdes institucionais da qualidade social do ensino e da pesquisa cientifica.

Para compor a andlise documental, discorreremos acerca do contetdo registrado nas
Atas do CONDEP/FACED. O Conselho Departamental da Faculdade de Educacao
(CONDEP/FACED) ¢ um o6rgdo de constituicio administrativa que delibera agdes
concernentes a Faculdade de Educagdo. Portanto, a consulta destas deliberagdes ¢ importante,
em se tratando do registro das pautas nas Atas que tratam da reformulagcdo do Curso de
Pedagogia.'’

A consulta as Atas do CONDEP/FACED nos permitiu ver a dindmica da estrutura das
reunides e pautas incipientes no que se refere a discussdo sobre a reformulagdo do curso de
Pedagogia, enquanto que, em todo o territorio nacional, as discussdes se efetivavam e as
possibilidades se abriram para colocar em curso as estratégias de elaboragdo do curriculo de
Pedagogia.

A analise documental da Ata do CONDEP/FACED, referente ao dia 01 de fevereiro de
2002, teve como pauta: 1) Solicitacdo de prorrogacdo de afastamento para conclusdo de
Mestrado de um docente; 2) Curso de Especializagdio em Fundamentos Teorico -
Metodologicos em Educacdo a Distancia. Em cardter de informe, foi anunciada a visita de
inspe¢do do Ministério de Educacao e Cultura para avaliar o Curso de Pedagogia da FACED-
UFAM. Nesta reunido, um professor participante destacou pendéncias do Curriculo do Curso,
justificando sua preocupagdo sobre o fato de a avaliacdo do Curriculo ainda ndo estar sendo
feita. A Ata ndo discorre sobre quais pendéncias o docente fez referéncia.

Outro registro em Ata do CONDEP/FACED/UFAM foi realizado em 12 de dezembro
de 2002. Houve manifestacdo verbal de um docente sobre a falta de comunicacdo e/ou
informagdo acerca das discussdes em nivel nacional a respeito do Curso de Pedagogia. Em
resposta, a presidente da reunido informou sobre os acontecimentos e apresentou varios e-
mails recebidos do FORUMDIR e da ANFOPE a respeito do assunto, e disse que estava
mantendo o colegiado informado sobre tais discussdes. H4 a preocupacdo de que as
discussdes sobre o Curso de Pedagogia sejam feitas continuamente em vista da reformulagao
do Curso, o que ndo justifica s6 o envio de e-mails aos professores, pois esta ¢ uma forma

individual de se pensar sobre a reformulacdo do Curso. Tal resposta acentua o individualismo

7 Os professores participantes das reunides mencionadas nio foram identificados com o fito de preserva-los,
porém apresentamos os fatos registrados nas atas em ordem cronologica e em outros documentos
institucionais.
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ha muito combatido na Universidade Federal do Amazonas, isto ¢, individualiza questdes
coletivas e relativiza o Curriculo.

A Comissao Permanente de Reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de
Pedagogia, em 31 de maio de 2005, fez a primeira reunido para apresentar propostas de agdes
que a Comissdo deveria desenvolver, dentre as quais, a elaboragdo de um cronograma de
acOes e criacdo de grupos de trabalho para tratar das sistematizagdes. A coordenadora do
curso apresentou o material do site da ANPEd com as discussdes e propostas para o Curso de
Pedagogia, em nivel nacional. Um membro da comissdo propds que fosse constituida uma
consultoria externa para acompanhar o processo. A reunido encerrou com a marcagdo do
préoximo encontro, ficando acertado que os grupos de trabalho trouxessem o “esqueleto” do
PPP até o final de més de junho de 2005.

No registro da Ata de 14 de junho de 2006, em reunido do CONDEP/FACED/UFAM,
um docente anunciou que o Departamento de Métodos e Técnicas — DMT — realizaria um
Semindrio interno para subsidiar as discussdes do Projeto Politico Pedagdgico da FACED-
UFAM. Observamos a importancia do seminario para a participagdo coletiva dos docentes
deste Departamento. Essa atitude refor¢a posturas coletivas que possam contribuir para a
definicdo da organizagdo curricular do Curso de Pedagogia. Antecipar a discussdo do
processo de reformulacdo do Curso € uma previsdo que significa visualizar o futuro de modo
planejado; no entanto, ndo visualizamos, na Ata posterior, o registro do semindrio anunciado.

Em carater de deliberagao, 28 de fevereiro de 2007 foi estipulada como data limite
para a apresentagdo de propostas para a Reformula¢do do Curso de Pedagogia e o dia 05 de
mar¢o de 2007, para realizacdo de Assembleia de apresentacdo a Comunidade da FACED da
proposta da Comissdao de Reformulacdo. Das Atas do CONDEP disponiveis para analise,
encontramos registros da Ata do dia 13 de fevereiro de 2007, em que consta o primeiro
registro sobre a Reformulacdo do Curso de Pedagogia com cumprimento de prazo,
considerando que faltavam apenas 15 dias para a FACED/UFAM encerrar suas atividades
sobre a elaboracdo de propostas referentes a tal reformulacdo, haja vista que ela seria
definitiva e apresentada a comunidade da FACED/UFAM. Ainda que se tratasse de
deliberacdo importante para o Curso, o processo se deu de maneira aligeirada, limitando
maiores reflexdes.

O Colegiado do Curso de Pedagogia reuniu-se no dia seis de margo de 2007 para a
aprovacdo da reformulagdo do Curso. A coordenadora apresentou a proposta, recordando que
esta foi amplamente discutida com a comunidade académica da FACED, que estava de acordo

com as DCNs e que se propunha a Formagdo da Docéncia na Educagdo Infantil; Formagao
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para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Formacdo em Gestdo da Educacio,
totalizando 3.340 h. Em votagdo, a proposta teve unanimidade.

A ata do CONDEP/FACED/UFAM do dia sete de marco de 2007 traz como registros
somente a apresentacdo e aprovagdo do resultado de Reformulagdo do Curso de Pedagogia,
sem descricdo/detalhamento minucioso, além de ndo conter quais tramites foram nela
referidos, dificultando a memoria historica do Curso. Pelos registros, ha certa normalidade na
conducgdo dos trabalhos, o que reforca a praxis reiterativa. A falta de recursos financeiros
impoe dificuldades na realizacdo dos projetos, o que precariza o trabalho docente, gerando
transtornos diversos. A preocupa¢do permanente ¢ dar continuidade aos trabalhos, sanando
dificuldades e proporcionando oportunidades de melhoria formativa aos docentes e integragao
dos discentes nas rotinas da FACED.

A intenc¢do da andlise das atas do CONDEP/FACED e do Colegiado se justifica pela
importancia das deliberacdes efetivadas nas reunides, pois, como Orgaos consultivos e
deliberativos, tém a competéncia de acompanhar e orientar o trabalho desenvolvido nos
departamentos e assim promover a articulagdo entre o Departamento de Métodos e Técnicas —
DMT, o Departamento de Teorias e Fundamentos — DTF e o Departamento de Administragao
e Planejamento — DAPLAN. Dentre as competéncias deste 6rgdo, destacamos as de apreciar
e aprovar os projetos de pesquisa e extensdo e os projetos dos cursos de graduacdo e poOs-
graduacdo. Porém, nas atas do CONDEP, considerando seu valor nas decisdes, percebemos
que o assunto da reformulagdo estava registrado como informe.

Consideramos fundamental também, nesta analise, o Relatério Metodologico da
Autoavaliagao do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas da Faculdade de
Educagio — Manaus'®, elaborado a partir de coleta realizada no periodo de 04 a 20 de margo
de 2013, no Laboratério de Hipermidia da FACED, em que 48 Docentes, 8 Técnico-
administrativos e 323 Discentes do Curso de Pedagogia da FACED realizaram a
autoavaliacdo institucional do curso, considerando as seguintes dimensdes: organizagdo
didatico-pedagogica, corpo docente (docente e técnico-administrativo educacional) e
instalagdes fisicas (infraestrutura).

Este documento apresenta consideragdes gerais sobre a situacdo do curso de
Pedagogia — FACED/UFAM e identifica seis pontos relevantes: organizacdo dos
procedimentos de gestdo pedagdgica e académica; necessidades basicas de aprendizagem dos

discentes no processo de sua formagdo; avaliacdo das praticas e atitudes pedagdgicas;

'8 Documento elaborado pela Coordenagio do processo de autoavaliagio do Nucleo Docente Estruturante —
NDE, segundo Portaria n® 026/2011.



74

avaliac¢do das implicagdes do curriculo, programas e praticas pedagogicas nas atitudes criticas
e investigativas; investimentos na infraestrutura; avaliacdo do estilo de gestdo e as estratégias
de tomada de decisdes. Também apresenta os principais obstaculos, dentre os quais, [...]
desconhecimento por parte dos Discentes do Curso de Pedagogia sobre o acervo disponivel na
Biblioteca do Campus, ocasionando uso excessivo de xerocopias; desconhecimento dos
Discentes sobre as bases do PPC de Pedagogia; insuficiéncia no acompanhamento curricular
dos Discentes; desarticulagdo entre os nucleos de pesquisa, o ensino de graduagdo e a pos-
graduacdo strito semsu; desarticulacdo dos Docentes no planejamento de ensino e no
acompanhamento pedagogico dos Discentes [...] (Relatério Metodologico de Autoavaliagao
do Curso de Pedagogia, 2013, p. 18-19).

A partir da andlise dos registros documentais, inferimos que o Conselho
Departamental ¢ apenas uma instancia burocratica e administrativa que ndo se articula com o
colegiado do Curso. Esta dicotomia, muito bem arquitetada pela ditadura militar quando
efetivou a Reforma Universitaria (Lei 5.540/68), traz a concepgao taylorista de organizagao
do trabalho, mostrando que as instincias pedagogicas estdo separadas das instancias
administrativas para melhor dominar.

Essa configuragdo ndo permite que o pensar o curso seja coletivo, que o planejamento
ocorra, que se discuta Politica para o curso de Pedagogia, apontando para a fragmentagado e
dispersao do trabalho. A forma de organizagdo ora apresentada pela FACED/UFAM pode ser
apontada como resisténcia @ mudanca, visto que sua estrutura burocratica leva a um cenario
de apatia e distor¢do. Como nao ha comunicagdo, ndo hé interdisciplinaridade. Cada docente
caminha s6, ou, no maximo, com um pequeno grupo.

Essa forma de organizacdo fomenta conflitos em busca de pequenas estruturas de
poder, comprometendo, muitas vezes, a saude dos trabalhadores e gerando o estancamento da
instituicdo. Ha evidéncias da precarizacdo do trabalho e da formagdo, ja que tal forma se
reflete no fazer pedagdgico na sala de aula e, consequentemente, nas relacdes sociais no
interior da Faculdade de Educacao.

Igualmente, o relatorio de autoavaliacdo elaborado pelo NDE em 2013 ja considerava

a precarizagao no Curso de Pedagogia.
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1.4 Politicas publicas, educacio e as concepcoes de formaciao do Pedagogo: impactos no
trabalho docente

Para analise das politicas publicas e das concepcdes de formacdo do pedagogo e os
impactos no trabalho docente, serdo utilizados como ancoras tedricas os estudos realizados na
area de politicas publicas de formagao de professores de Aquino (2012), por tratar da crise da
educacdo formal no fulgor dos processos de governamentalizagdo educacional; Brzezinski
(2012), por apresentar a analise da politica nacional de formacdo do pedagogo a partir das
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Pedagogia; Freitas (2012), por
discutir o impacto da logica empresarial na organizagdo escolar; Frigotto (2011), por
apresentar os circuitos da histéria e o balangco da educacdo no Brasil na primeira década do
século XXI; Evangelista (2012), por discutir politicas publicas educacionais contemporaneas,
analisando a formagdo docente e os impactos na escola; Gatti (2010), por realizar um estado
da arte das politicas docentes no Brasil e, por ultimo, Oliveira (2012), por apresentar as
politicas de formagao e desenvolvimento profissional docente.

No contexto das politicas de formacdo de professores, o pedagogo defronta-se com
desafios de significativas propor¢des no mundo do trabalho, movido tanto pelas tensdes do
oficio de ensinar quanto pelas exigéncias da reforma educacional.

No ambito da formacao inicial do pedagogo, ¢ necessario investigar se a sua formagao
tem solida base epistemoldgica para o enfrentamento dos desafios da contemporaneidade,
bem como analisar se esse professor, ao formar-se em Pedagogia, estaria fadado a tornar-se
um professor tarefeiro e alienado, de baixo status social e salarial, decorrente do pouco
dominio epistemologico e dos saberes docentes que herdou de uma formagdo precaria, uma
vez que o trabalho e a formagao precarios afetam a profissao.

Em func¢do do desprestigio da formacgao e da profissdo, o pedagogo enfrenta dilemas
no processo de formagao inicial e no trabalho a desempenhar, ao conviver com a baixa estima
social e desvalorizagdo salarial, em virtude de os valores da sociedade capitalista serem
opostos aos valores da formagdo de uma educacdo unitaria e omnilateral, que se opde a ldgica
capitalista. O conhecimento docente, ao incorporar a ldgica tecnicista de um professor
tarefeiro e alienado, ndo reflete sobre a sua praxis.

Assim posto, vemos que a crise instalada nas universidades, como em todas as
instituicdes estatais, provoca a reestruturacdo do trabalho e acarreta novas relagdes de
producdo capitalista. Isso demanda a a¢do ideoldgica do Estado intervencionista, ao adotar

estratégias no campo da educagdo, reformulando o ensino na perspectiva de presumir que os
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trabalhadores ascendam socialmente. Como estratégia, o Estado amplia a demanda no ensino
superior, alastrando, em todos os segmentos da sociedade, a ideia de que o acesso ¢ para todos
e com isso mercantiliza o ensino, desqualificando-o. Ao massifica-lo, condensa os curriculos,
mas acaba ndo dando conta dessa suposta qualidade. Embora as reformulagdes no ensino
sigam o formato sofisticado dos consultores do Banco Mundial, ndo conseguem tornar
concretas nas escolas suas medidas reformistas de ensino, tdo bem apregoadas como
excelentes estratégias de transformagdo da vida do trabalhador, como se fossem a favor da
qualificacdo profissional.

A esse respeito, Batista (2012, p. 21) enfatiza que:

Nao deixa de ser curioso, nesse contexto de crise que se arrasta nas ultimas
décadas, os idedlogos do capital comportarem-se como verdadeiros arautos
na disseminacdo de premissas capazes de iludir segmentos da classe
trabalhadora quanto a possibilidade de ascender socialmente por meio da
educacdo. Esses idedlogos encontram-se em postos estratégicos das
instituicdes multilaterais (Banco Mundial, UNESCO, OIT, CEPAL, etc.) e
também em func¢des importantes nos Ministérios e Secretarias de Estado,
quando ndo atuam diretamente em institui¢des privadas do capital e suas
agéncias de formacdo, voltadas para a qualificagdo e capacitacdo
profissional.

As documentagdes oficiais colaboram para que o discurso do MEC seja a melhor
opcao de convencimento no campo das ideologias, cujas premissas prometem ao trabalhador
uma formagado capaz de fazé-lo superar dificuldades e atingir uma vida “promissora” através
da ascensdo social via educagdo. O individuo passa a colaborar com esse sentimento de
superacdo, ingressando em formagdes regidas pelas agéncias formadoras que estdo
aparelhadas com o discurso da logica financista.

O efeito dessas formagdes os leva a assumir, em seus postos de agdo, as premissas de
um ensino exclusivamente voltado para os principios basicos do individualismo'®, que prega
ser o proprio individuo responsavel pelo seu éxito profissional. Tais principios liberais levam
a uma formacgdo adestrada, porque incorporam as suas praticas pedagodgicas valores
difundidos no processo de formacao, tais como o “individualismo”, a “competitividade” e o
vazio pedagdgico, e se assumem como profissionais polivalentes, capazes de resolver todos os
problemas que obstaculizam a profissao.

Para Batista (2012, p. 20-22), os documentos elaborados por estas agéncias de
formacao, de ambito privado, carregam o teor ideoldgico e concebem os preceitos politicos do

tempo do auge do capitalismo.

' A esse respeito, ver Cunha (1980), em obra intitulada Educacdo e desenvolvimento Social no Brasil.
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No campo educacional, o Estado Intervencionista vem intervindo com
medidas reformistas, a partir das reformas educacionais, cujo teor embasa a
logica produtivista que inculca valores de uma educacdo que centra esforgos
no individualismo. Isto implica comprovar que: a ideologia da educacao,
voltada para o trabalho e a cidadania, funda-se na premissa do
individualismo possessivo, pois o individuo ¢ entendido como um ser dotado
de capacidades extraordinarias, que possui competéncia profissional e sabe
articular e mobilizar valores, habilidades e conhecimentos para resolver nao
apenas os problemas rotineiros, mas também os inusitados. N@o bastassem
tamanha competéncia e habilidade profissional, essa ideologia enfatiza,
ainda, o individuo competente como aquele capaz de agir de forma eficaz
diante de acontecimentos inesperados que fogem ao habitual, de superar a
experiéncia acumulada transformada em habito, liberando-se, assim, para a
criatividade e a atuagdo profissional transformadora.

Ao analisarmos as estratégias desenvolvidas pelas politicas publicas do MEC e ag¢des
dos organismos internacionais como artifices das novas configuragdes do PPPC-LP-
FACED/UFAM (2008), isto ¢, seus reflexos na reestruturacdo do curso de Pedagogia
FACED/UFAM no periodo de 2008/2013, apontamos a necessidade de refletir sobre o campo
ideologico que se materializa nas documentagdes oficiais, com a finalidade de confrontarmos
se eles colaboram para que o discurso do MEC esteja em consonancia com os critérios dos
organismos internacionais.

No aspecto relacionado a formagdo de pessoal e mercado, encontramos a seguinte

explicagdo:

O Curso de pedagogia abrange varias dimensdes para a formagdo de seu
profissional: a teorica, a cientifica, a pesquisa e a pratica, todas tendo como
eixo um docente e um gestor com condigdes para atuar com conhecimento
no mercado de trabalho que requer a sociedade atual (UFAM, 2008, p.6).

Isto implica que a formacdo em varias dimensdes estd no campo da polivaléncia e
como uma ideologia que se incorpora a relacdo entre a formagao e o trabalho do pedagogo, no
que se espera ser ele capaz de incorporar os conhecimentos de uma formagao ampla, mas que
carrega consigo conhecimentos de uma formacao profissional voltada “[...] para a pratica
pedagbgica na Educacdo Infantil, nos Anos Iniciais e na Gestdo Educacional, toma como
referéncia a multirreferencialidade da educacdo [...]” (UFAM, 2008, p.10), ou seja, a
aquisi¢ao de um vasto campo de atuacdo. Percebemos um curriculo muito diluido em saberes
que exigem varios campos de atuacdo profissional do pedagogo, o que se constitui uma

fragmentacdo da formagdo deste profissional.
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Diante das mudangas na estrutura curricular da formacdo do pedagogo, podemos
analisar que as estratégias desenvolvidas pelas politicas publicas de formagao da Faculdade de
Educacdo estdo baseadas nas orientagdes das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Pedagogia, ancoradas no Parecer do CNE/CP n° 3/2006 do MEC, que destaca que:

[...] o estagio curricular deve ser realizado ao longo do curso, pressupondo
atividades pedagogicas efetivadas em um ambiente institucional de trabalho,
reconhecido por um sistema de ensino, que se concretiza na relagdo
interinstitucional, estabelecida entre um docente experiente e o aluno
estagiario (UFAM, 2008, p. 24).

Compreendendo a necessidade de a formacao deste profissional advir de experiéncias
escolares, o estagio configura-se uma politica de formac¢do mais desafiadora para o curso de
Pedagogia da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas por existirem
entraves na articulagdo entre formagdo e trabalho, sendo possivel desvelar as contradigdes
existentes entre a concepcao de formacao e profissdo, pois encontramos na estrutura curricular
um fosso entre a teoria e a pratica. Se, por um lado, a teoria vem dar suporte para o
profissional exercer a pratica, por outro, ela se constitui no esvaziamento da pratica a medida
que o académico se depara com o estagio supervisionado. Podemos, em primeira instancia,
perceber que estas etapas de formacao estdo desarticuladas dos eixos curriculares.

Nesse contexto, o Estado, para atender ao jogo do mercado, assume posicdo de
comando das novas regras criadas para gerir as politicas publicas de formagdo em
consonancia com valores das relagdes sociais do mundo capitalista da l6gica empresarial, o
que, a primeira instancia, no campo da vida social do individuo, traduz-se em retdricas
pertinentes ao campo ideoldgico. Isto porque, nas entrelinhas, esse discurso oficial da
superacao dos problemas inusitados e da preparacdo de competéncias para exercer a profissao
pode ser compreendido como outro lado da moeda, como alerta Silva; Gentili (1999, p. 53):
“[...] muitas outras pretendidas reformas ndo tenham outro valor que o ritual e litargico sobre
as quais se pode perguntar, ao fim de pouco tempo, o que terdo deixado, além de confusdo e
desmobiliza¢do”. Ou seja, as dificuldades para o exercicio da profissdo ja sdo sinalizadas no
periodo de estagio, visto esse periodo ser etapa final do curso.

Sobre a reformulacdo do curriculo, em atendimento ao discurso dos documentos

oficiais, Batista (2012) alerta que

[...] um dos discursos mais recorrentes no ambito das institui¢cdes
multilaterais, do MEC e das organizacdes patronais, baseia-se na formagao
de recursos humanos, com enfoque na teoria do capital humano por meio da
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apropriacdo e adaptacdo da mesma para o contexto do capitalismo global.
Essa retorica expande-se associada a ideologia da empregabilidade, do
empreendedorismo ¢ da nog¢do de competéncias, articuladas aos assim
chamados pilares da educagdo para o século XXI: saber aprender, saber
fazer, saber ser, saber viver juntos, saber sonhar (BATISTA, 2012, p.20-22).

A logica capitalista faz da educagdo um instrumento equalizador da hegemonia do
capital, uma vez que mapeia incisivamente relacdes globais da vida social do individuo,
provocando impactos e crises que se instalam com acentuada rapidez em todos os setores,
transformando-as em relagdes de producao.

Para a compreensdo das mediagdes do Estado intervencionista no campo educacional,
¢ necessario despender crescente atengdo para o papel que este ocupa diante da adocdo de
estratégias no setor da economia, da politica e da ideologia e, a partir dai, capturar as visdes
de educacdo que demarcam a acdo do Estado intervencionista, que concebe a educacdo de
acordo com as novas formas de revitalizacdo do capital. Para Frigotto (1984, p. 100-101), ¢
fundamental superar alguns elementos do campo ideoldgico que configuram concepgdes

variadas de educacao.

[...] devemos necessariamente superar as visdes que ora colocam a educagao
em nivel de infraestrutura (produ¢do imediata da mais-valia), ora relegam
apenas a funcdo ideoldgica, superestrutural, um aparelho ideoldgico do
Estado — para situa-la ao nivel da totalidade contraditoria das relacdes
capitalistas de producdo, encontramos o ponto de partida desta superacdo em
diferentes pontos da obra de Marx quando aponta para uma distingdo entre o
processo imediato da valorizacdo do capital (processo imediato de produgao)
e as condic¢des gerais de producio.

No campo da educagdo, o Estado implanta o seu poder ideoldgico criando medidas de
interesse para relativizar o trabalho docente em relagdo as condigdes da regulacdo do capital,
desconhecendo o0s objetivos comuns e gerais da coletividade e lancando medidas para
favorecer a acumulagdo capitalista.

A reforma do ensino esteve presente em toda a trajetéria da educagdo como uma
ideologia voltada aos interesses economicistas e desenvolvimentistas do Estado, sobretudo no
contexto da globalizagdo, quando o Estado, vinculado aos interesses dos organismos
internacionais, submete-se aos critérios dos programas de reforma lancados no ambito
educacional. Em consonancia com estas reformas, encontra-se o real objetivo do Estado:
retroalimentar a mao de obra através da educacdo e aparelhar a escola para formar nos moldes

da produtividade.
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As mudangas educacionais sdo estrategicamente arquitetadas no contexto da
globalizacdo e delas sdo demandadas reformas que contemplam o eixo principal do conjunto
de transformagdes politicas e economicas pelos quais passam os paises da América Latina.

Um dos fatores que vém influenciando a politica de formacdo do pedagogo para o
mundo contemporaneo diz respeito as alteracdes do curriculo do curso de graduagdo e das
licenciaturas de um modo geral no ensino superior, bem como das politicas de ensino para a
Educagdo Basica, na qual o Pedagogo desenvolverd um trabalho centrado na Pedagogia das
“competéncias” e na Pedagogia dos “resultados” por influéncia das politicas de incentivo do
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), que reconhece ¢ premia os indices
quantitativos como resultados de um ensino de qualidade.

O teor contido na reforma educacional de 1990 vem alterando os cursos de graduacao
e licenciaturas no ensino superior ¢ mudando drasticamente, desde 14, a cultura organizacional
das universidades no tocante as politicas de formacdo sob os critérios avaliativos dos
organismos internacionais € a organizacao do trabalho escolar porque veicula premissa capaz
de fragmentar, dispersar e adestrar os profissionais da educacao.

O quadro 1 ilustra a preocupagdo em formar o pedagogo para desempenhar as fungdes
relativas ao trabalho escolar, quando da elaboracdo das competéncias gerais,

habilidades/atividades/valores que justificam as alteragdes do curriculo do referido curso.

Quadro 1 - Competéncias Gerais, Habilidades/Atitudes/Valores

- Compreensao da Educag¢do como um processo global, que acontece dentro e fora da sala de aula;

- Compreensdo do processo de construg¢do do conhecimento, em suas dimensdes individuais e sociais;
- Compreensdo das diversas formas de producdo cultural que envolve o estudante, bem como a
influéncia das diferentes linguagens presentes na sociedade atual na construg¢do do conhecimento;

- Compreensdo das contribuicdes das diversas ciéncias que fundamentam a Educacdo para a
constru¢do de uma pratica educativa de qualidade;

- Compreensdo do desenvolvimento do educando e da importancia da proposi¢do de um trabalho
educativo intencional e sistematizado;

- Capacidade de articulacdo da educacdo com outras areas do conhecimento;

- Capacidade de articular ensino e pesquisa na produ¢do do conhecimento e na pratica pedagogica;

- Capacidade de desenvolver metodologias e materiais pedagdgicos, utilizando recursos tecnoldgicos
disponiveis;

- Capacidade de andlise, elaboracdo, planejamento e implementagdo de projetos educacionais;

- Atuagdo em ambientes educativos escolares e ndo escolares;

- Dominio das areas do conhecimento a serem trabalhadas em cada nivel de sua atuagao;

- Capacidade de criar situagdes funcionais de aprendizagem e de avaliag@o, no processo educativo;

- Capacidade de promover a interacdo entre os estudantes, professores, familias e comunidade como
forma privilegiada de construcdo do conhecimento;

- Realizagdo de um trabalho pedagdgico pautado na interdisciplinaridade e na investigacao;

- Capacidade de refletir sobre a pratica pedagdgica, num movimento dialético, visando a inovagdo
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tedrica e educacional orientadas para a transformacao social;
- Compromisso ético-profissional;
- Compromisso com o principio da gestdo democratica da educagao.

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia - FACED/UFAM.

A necessidade de reconhecer que a solida formagdo do pedagogo ¢ uma exigéncia que
precisa ser efetivada corrobora o desafio em desenvolver habilidades especificas na formacao
que garantam saberes para o exercicio da profissdo, pois exige nivel de dedicacdo do discente
no sentido de incorporar estas competéncias gerais e, para o docente, pratica efetiva do
planejamento e avaliag@o desses processos de formagao.

A elaboracdo das Competéncias Gerais, Habilidades/Atitudes/Valores, bem como do
perfil profissional e dos objetivos gerais e especificos contidos no PPPC-LP-FACED/UFAM
(2008) é uma construgio fundamentada na Taxionomia de Bloom™, que emprega as a¢des
para o sentido de gerir um comportamento para cada situagdo-problema emergida em um
contexto de ambiente profissional. Desse modo, ¢ como se pudéssemos adquirir competéncias
cabiveis para a resolu¢do imediata de problemas relativos a complexa realidade do trabalho
docente nas escolas publicas.

Esses condicionamentos versam sobre as concepcdes de trabalho, educacao, formacao
e profissdo, em seus desdobramentos num determinado contexto de relagdes sociais,
perpassando a educagdo escolar como espago institucional produzido pelos homens para a
transformagdo de sua cultura e legado.

As reformas educacionais que alteram a dindmica organizacional e a cultura do
trabalho do pedagogo e do professor, ditadas pelos organismos internacionais aos paises da
América Latina, devem ser operacionalizadas pelas politicas do modelo empresarial tido
como eficaz para o desenvolvimento desses paises. Para tal objetivo ser alcancado, estes
profissionais precisam exercer o oficio de acordo com os mecanismos de implantagcdo deste

modelo empresarial nas escolas, quais sejam eficiéncia e eficécia, principios advindos de uma

%% Taxionomia de Bloom ¢ um estudo voltado para investigar sobre a constituigdo de um objetivo educativo. Em
obra intitulada Estratégias de ensino e aprendizagem, dos autores Juan Dias Bordenave e Adair Martins
Pereira, publicada em 1985 (p. 84-85), ao abordarem sobre “Tipologia dos objetivos educacionais”, temos
que: No planejamento do ensino, como em todo planejamento, uma etapa crucial basica ¢ o estabelecimento
dos objetivos. A determinagdo dos objetivos ¢ importante tanto para o professor como para o aluno. a) Para o
professor, na tarefa de selecionar o conteudo relevante para o seu programa e os procedimentos didaticos mais
adequados para a consecugdo destes objetivos. b) Para o aluno, na percep¢do do que foi definido como
fundamental neste curso e na maneira de organizar seus esforgos para alcangar os objetivos deles. Uma equipe
formada por Benjamin Bloom preocupou-se com estas questdes. O resultado foi a sua ja classica Taxionomia
dos Objetivos Educacionais, que abrange os trés dominios da aprendizagem humana: o dominio cognitivo ou
intelectivo, o dominio afetivo ou valorativo e o dominio motor.
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concepgdo gerencial que acarreta entraves para trabalhar a educagdo numa perspectiva da
emancipag¢io humana®'.
Marx e Engels (2007, p. 31), em sua obra 4 Ideologia Alemd, analisam a questdo do

estado e da classe dominante.

Nao ¢ o Estado que cria a sociedade civil, conforme pretendia Hegel, ao
contrario, ¢ a sociedade civil que cria o Estado. A sociedade civil ¢ o
verdadeiro lar e cenario da historia. Abarca todo o intercaimbio material entre
os individuos, numa determinada fase do desenvolvimento das forcas
produtivas.

Surge a ideia critica de Estado capitalista quando Marx e Engels (2007) elaboram e
produzem a critica a0 modo de produgdo do Estado capitalista, que garante o dominio da
producdo e sustenta, desse modo, a reproducdo ampliada do capital; de um lado, para
fortalecer-se e, de outro, para reprimir e explorar o trabalhador. Conforme vemos na teoria
marxista, o trabalho excedente, as refei¢cdes irregulares no local da fabrica, as atividades quase
sem interrup¢do como mecanismos de criagdo da mais-valia, proporcional a cada parcela de
trabalho, fazem nascer um trabalho excedente: trabalho gera trabalho. Nas escolas, a carga
horaria, a tripla jornada, o nimero de alunos na sala e das avaliagdes para atendimento do
ranking educacional convergem para caracterizar o aumento de trabalho e, por conseguinte,
precariza-lo.

Saviani (1983) ensinou a licdo que possibilita o debate para fortalecer os movimentos
sociais em defesa do projeto societdrio, antagénico & modernizacdo e ao capitalismo
dependente, conforme explicita Frigotto (2010), pois a educagdo deve desconsiderar os

9923

principios da “pedagogia das competéncias™** ¢ da “pedagogia dos resultados™, partindo-se

! Nesse contexto, as reformas educacionais idealizam um tipo de formagio que enquadra, em seus programas de
ensino, regras ¢ padrdes inflexiveis ditadas pelas estratégias de um modelo de educagéo para o produtivismo,
cujo objetivo ¢ homogeneizar um tipo de homem para uma sociedade linear, esquecendo-se da “educagdo do
homem completo” e divergindo-se da formagdo que permite ver o homem como um ser historico situado
coletivamente, o homem omnilateral. A emancipag@o humana a que nos referimos trata da dimenséo politica
da educag@o no sentido Gramsciano, que v€ a possibilidade de formar um novo tipo de homem. “As
observacgdes de Gramsci acentuam que se quer saber do que ¢ o homem a partir de um processo historico e
ndo de um individuo singular ou de um homem geral, como o entendem a religido e a metafisica. Trata-se de
uma questdo que se insere no conjunto das relagdes sociais e politicas, cuja contextualizacdo permite
compreender as condi¢des e limites de construcdo da liberdade e da autonomia dos homens concretamente
situados” (SCHLESENER, 2009, p. 63).

** Sobre a pedagogia das competéncias, Saviani (2007, p. 1253) declara: “E, pois, uma logica de mercado que se
guia, nas atuais circunstancias, pelos mecanismos das chamadas “pedagogia das competéncias” e “qualidade

total”. Esta, assim como nas empresas, visa obter a satisfacdo total dos clientes e interpreta que, nas escolas,
aqueles que ensinam sdo prestadores de servico; os que aprendem sdo clientes ¢ a educagdo é um produto que
pode ser produzido com qualidade varidvel.” Disponivel em:< http://www.cedes.unicamp.br> Acesso:
12.03.2017. Ja Kuenzer (2002, p. 17), sobre a competéncia, adverte que: “O lugar de desenvolver
competéncias, que por sua vez mobilizam conhecimentos, mas que com eles ndo se confundem, é a pratica
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do principio de que o trabalho docente como prdxis educativa ¢ oposto aos processos
formativos do pedagogo, pautado exclusivamente na aquisicdo de competéncias em
detrimento do dominio do conhecimento.

O professor medeia sua pratica e atribui significado ao seu fazer pedagdgico
(re)significando saberes assimilados na formagdo inicial e no exercicio da profissdo. O
confronto dos saberes acontece quando as novas orientagdes da reforma educacional chegam
ao interior das escolas e representam paradoxos por constituirem paradigmas adversos que
legitimam e naturalizam a desvalorizacdo dos saberes e das praticas consolidadas no fazer e
ser docente.

Outro fator que comprova o trabalho excedente estd relacionado ao alargamento
progressivo do raio de acdo escolar, constatado pelo elenco de incumbéncias dos profissionais
da educagdo. O aumento de responsabilidade atribuida ao professor deixa um rastro de
vulnerabilidade e efeito desestabilizador do trabalho docente, causando um mal-estar social e
psiquico. Um espirito utilitarista parece pairar sobre as mentalidades pedagogicas. A sala de
aula torna-se uma arena de verdadeiro combate.

As politicas neoliberais sdo adotadas pelo Estado brasileiro como condi¢do geradora
de crescimento economico da nacdo, com fins de converter capital humano em "fator de
producdo", o qual é empenhado para atender aos objetivos da “nova pedagogia da
hegemonia™* que chegam as escolas, regulando o trabalho docente na figura do “Estado
Educador”.

Constatamos que a acao do professor ndo prescinde de roteiros técnicos sem que haja a
objetivacdo de solida base tedrica e epistemologica, pois, sem ela, ele estaria fadado a uma
formagdo precaria, o que o impossibilitaria de realizar, no ambito ético-politico e

socioecondmico, as relagdes sociais e os processos de poder e de dominagdo e inviabilizaria o

social e produtiva. (...) Atribuir a escola a fungdo de desenvolver competéncias ¢ desconhecer sua natureza e
especificidade enquanto espago de apropriacdo do conhecimento socialmente produzido, e, portanto, de
trabalho intelectual com referéncia a pratica social, com o que, mais uma vez, se busca esvaziar sua finalidade,
com particular prejuizo para os que vivem do trabalho.” Para Mourdo (2006, p. 58), “O modelo de
competéncia ¢ um modelo de gestdo que estabelece as bases da relagdo dialética entre conhecimentos e a
capacidade de apreciar e resolver certo assunto. As organizagdes se colocam como lugar de aprendizagem e
favorecem a aquisi¢do de conhecimentos, permitindo maior flexibilidade e maior integragdo do trabalhador
com a organizagdo e, com isso, a competéncia técnica ¢ ampliada e vai intervir no nivel de desempenho da
organizagdo alargando também, a0 mesmo tempo, a competéncia da pessoa capacitando-a.”

2 A pedagogia dos resultados, sob o enfoque neoliberal, assim se processa: “o governo se equipa com
instrumentos de avaliagdo dos produtos, forcando, com isso, que o processo se ajuste as exigéncias postas pela
demanda das empresas”. (SAVIANI, 2007, p. 1253). Disponivel em:< http://www.cedes.unicamp.br> Acesso:
12.03.2017.

** Em entrevista concedida a Shiroma, Moraes e Evangelista (2002, p. 231) acerca da pedagogia da hegemonia,
Lucia Neves assim aduziu: “O termo “pedagogia da hegemonia” foi utilizado por nds a partir da afirmagdo de
Gramsci de que toda hegemonia ¢ pedagogica”.
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trabalho de construir uma sociedade emancipatoria.

1.5 Politicas Publicas Educacionais Contemporaneas: a profissio do Pedagogo e as
novas exigéncias do trabalho docente no PPPC-LP-FACED/UFAM

A reforma de 1990, segundo Freitas (2012), modifica drasticamente o setor
educacional, que ganha nova face com a ado¢do de modelos curriculares cartesianos,
centrados na légica financista e empresarial, em que a educagdo ¢ vista como um negocio
rentavel e oferecida como um ‘fetiche’ de mercadoria. Essas premissas mercadoldgicas dao

nova “performatividade

e regulam as politicas de forma¢do do pedagogo, incidindo no
trabalho docente, em todos os niveis de ensino, a educagdo bésica e atingindo, inclusive, o
ensino superior.

O trabalho do professor no contexto dessa reforma aponta exigéncias que o lancam em
uma atitude desafiadora: enfrentar multiplas modalidades educativas e mediar saberes de uma
profissdo aliada a precarizacao do trabalho e de formacgao, impulsionando-o a desenvolver seu
oficio diante da realidade do mundo contemporaneo.

O professor atribui significado e sentido ao seu fazer pedagdgico a partir da
(re)elaboragao dos saberes assimilados na formagdo e no exercicio profissional. Tais saberes
se confrontam com as novas orientagdes advindas da reforma educacional, que chegam ao
interior das escolas, representam uma verdadeira odisseia e causam embates por serem
medidas opostas aos saberes da profissionalizagdo, constituindo-se espagos adversos que
legitimam e naturalizam a desvalorizacdo dos saberes e das praticas consolidadas no fazer e
ser docente.

As reformas educacionais da década de 1990 causaram impactos negativos ao
desembocarem, abruptamente, nas escolas, contrariando a trajetoria docente e disseminando o
desanimo dos docentes, o que se tem percebido de modo sintomatico por meio da insatisfagao
profissional. Isso acontece em func¢do dos efeitos das politicas do governo FHC e,
posteriormente, do governo Lula da Silva, que modificam os rumos do trabalho docente em
virtude da reestruturacdo produtiva, o que altera as relagdes sociais de producdo e agrega ao

trabalho docente a tarefa de formar um novo tipo de profissional.

** Para Evangelista (2012), o termo performatividade refere-se & “dimensdo da tarefa de formagdo docente e sua
subordinacdo ao projeto politico capitalista. A performatividade esta presente nos contetidos formativos dos
docentes quando da exigéncia de comportamentos adequados para resolver problemas imediatos e “aumenta as
exigéncias sobre os docentes, expressas na intensificagdo e precarizagdo do trabalho docente, nos baixos
salarios, no sistema de avaliagdo em larga escala, na imposicdo de um modelo de performatividade e
responsabilizag@o por resultados” (EVANGELISTA, 2012, p. 5).
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Aliada a crise do capital, a escola publica vive um dilema de amplas propor¢des. O
alvo ndo se restringe a educacdo basica, mas também atinge o ensino superior. Nesse sentido,
a formagéo do pedagogo, a partir da atual LDB n° 9.394/96, centra o foco na docéncia da
Educagao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A formagao desse profissional
da educacdo deve possuir intencionalidade pedagogica instituida das orientagdes provindas
das Referéncias Curriculares Nacionais da Educagdo Infantil (RCNEI), de 2002, bem como
dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), que orientam o curriculo do Ensino
Fundamental, documentos que legitimam a rotina e conferem a dinamica de trabalho com a
crianga no sentido de formar um novo tipo de homem para uma nova sociedade.

A politica de formacdo de professores sofre tais influéncias por estar no contexto
dessas disputas e passa por um periodo de transicdo que ndo deixa claro seus propositos, seus
impactos, para além dos declarados. Por isso, a matriz dessa formagdo agrega padrdes
merecedores de atencao.

O primeiro ponto de aten¢do reside no fato da fragmentacao das politicas publicas em
acOes focais que ndo dao conta das reais necessidades da educacdo e acabam tornando-se
acoes esvaziadas de uma pedagogia cujas concepgdes de educagdo estariam de acordo com a
pedagogia historico-critica, imbuida na formacdo omnilateral do individuo. E nem poderia,
pois esta ¢ uma proposta que ndo combina com o capital.

O segundo ponto diz respeito aos processos de avaliagdo de resultados balizados pelo
produto dos resultados e, por ultimo, a base da quantificacdo desses resultados, sem dar o
devido valor ao processo de ensino e aprendizagem que vem regendo a filosofia da politica

educacional no Brasil. Nesse sentido, percebemos que:

[...] o Estado em vez de alargar o fundo publico na perspectiva do
atendimento a politicas publicas de carater universal, fragmenta as a¢gdes em
politicas focais que amenizam os efeitos, sem alterar substancialmente as
suas determinagdes. E, dentro dessa logica, ¢ dada énfase aos processos de
avaliacdo de resultados balizados pelo produtivismo e a sua filosofia
mercantil, em nome da qual os processos pedagogicos sdo desenvolvidos
mediante a pedagogia das competéncias (FRIGOTTO, 2010, p.245).

Para contextualizar esse processo de formac¢do no Brasil, ¢ necessario reconhecer a
necessidade da cria¢do de cursos de licenciatura para formar professores da Educagdo Infantil,
no caso, licenciatura de Pedagogia e das séries iniciais do Ensino Fundamental. Porém, o que
vem acontecendo ¢ que as institui¢des sdo constituidas de consorcios e oferecem cursos em

todas as regides do pais, registrando-se uma ampla e desordenada difusdo das licenciaturas a



86

distancia e a desmesurada ampliacdo de vagas sem as devidas condi¢des de atendimento para
acompanhar e supervisionar esses cursos, 0 que acarreta incertezas no campo da formacao das
diversas modalidades oferecidas. Tal situacdo atinge todo o sistema de ensino que, atrelado ao
mercado, passa a tratar da educagcdo como uma relagdo de negécio.

Segundo Frigotto (2010, p. 25), existem trés mecanismos em ampla expansdo nesse
processo de atrelar a educagdo as relagdes de mercado. Todavia, a titulo de memoria historica,

no Brasil, a educacdo sempre esteve no campo da acirrada disputa hegemonica do capital:

A educacdo, quando apreendida no plano das determinagdes e relagdes
sociais e, portanto, ela mesma constituida e constituinte destas relagdes,
apresenta-se historicamente como um campo de disputa hegemonica. Esta
disputa da-se na perspectiva de articular as concepgdes, a organiza¢do dos
processos e dos conteidos educativos na escola e, mais amplamente, nas
diferentes esferas da vida social, aos interesses de classe.

Assim, o primeiro mecanismo articulador das concepcdes e praticas educacionais
mercantis, caracteristica da década de 1990, ¢ transmitir a ideia das parcerias entre o publico e

o privado face a ineficiéncia da escola publica, enquanto o segundo procura

[...] atacar a natureza da formacdo docente realizada nas universidades
publicas, com o argumento de que os cursos de pedagogia e de licenciatura
se ocupam muito com a teoria ¢ com analises econdmicas sociais intiteis e
ndo ensinam ao professor as técnicas do bem ensinar (FRIGOTTO, 2010,
p.248).

O terceiro mecanismo trata das estratégias que descredenciam os saberes docentes,
categorizando-os e premiando-os para gerar processos produtivos e competitivos entre os

professores. Portanto sdo, segundo Frigotto (2010, p.248),

[...] acdes de desmontar a carreira e organizacdo docentes mediante politicas
de prémio as escolas que, de acordo com os critérios oficiais, alcangam
melhor desempenho, remunerando os professores de acordo com sua
produtividade em termos do quantitativo de alunos aprovados. Os institutos
ou organizacdes privadas, para assessorar ou atuar diretamente nas escolas,
tém a incumbéncia de avaliar professores e alunos de acordo com os
conteudos, métodos e processos prescritos. O que se busca, para uma
concepcao mercantil de educagdo, €, pois, utilizar na escola os métodos do
mercado.

Sob as influéncias mercadolédgicas, além dos rituais de uma pedagogia produtivista
proclamada por uma formagdo construida pelo adestramento profissional, centram-se as

politicas de formacgao de professores na estratégia de concepgao neoliberal do Estado Minimo,
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regido pela ampla reforma do Estado e adequagdo de planos e programas, com o objetivo de
enquadrar custos em educagdo com as exigéncias de qualidade. O que se deseja € a escola
democréatica, de acesso universal e inclusivo, em que os processos avaliativos representem
esforco no campo da aquisi¢do do conhecimento ideal para transformar a realidade. Assim “o
conhecimento humano em seu conjunto integra-se na dupla e infinita tarefa do homem de
transformar a natureza exterior, ¢ sua propria natureza” (VAZQUEZ, 1968, p.226). O
conhecimento ¢ um processo dialético que leva o homem a transformar a natureza ao seu
redor, proporcionando condi¢des de ampliar sua percepgdo sobre o real e a0 mesmo tempo,
transformar a sua propria natureza através do trabalho.

Com o fito de analisar o amparo conceitual de “o que ¢ ser pedagogo?”’, formulamos a
pergunta onze (P11)*® aos docentes. De modo geral, a docéncia demarca a identidade do
curso, pautada nas consideragdes de DRC1 quando afirma que “Pedagogo ¢ um educador bem
formado com capacidade ndo s6 para educador a infancia, mas interagir formando e
informando o outro e munido de uma capacidade intelectual e formativa que lhe possibilite
liderar, dirigir um espaco, uma sala de aula, uma escola, uma comunidade.”

DRC4/DNDE3 declara que ser pedagogo “é muito complexo”, fazendo alusdo as
multiplas fun¢des que o pedagogo exerce, dentre estas, a docéncia. Para DRCS, “Pedagogo
tem que ser um educador”. Ele remete a fala de Rubens Alves quando declara que o professor
vocé encontra em qualquer lugar. “E como banana, uma manga, mas o professor educador é
como jequitibd, dificil de encontrar.” DRC6/DNDE4 considera que ser pedagogo € atuar com
os conhecimentos pedagogicos, “construidos, referendados, numa base teorica e numa base
pratica que garanta uma atua¢do, uma praxis que fortalegca, que melhore, que dignifique esta
profissdo.”

DRC9 e DNDEG6 concebem a pedagogia como ciéncia. Para DRC9, a Pedagogia vai
além da habilitacdo. Ele afirma que tudo provém dela, por isso, elege-a como ciéncia.
Declara-se a favor da permanéncia da licenciatura em Pedagogia com opg¢ao para habilitagdes
no decorrer do préprio curso, mas adverte que este estd condicionado “as amarras das
diretrizes nacionais para o curso de Pedagogia.”

E importante também o reconhecimento e pertencimento da categoria
pedagogo/docente, sobretudo quando se alinha a dimensdo formativa atrelada a ciéncia, o que
permite uma qualificagdo ndo s6 para o ensino, como também para 0S Processos

investigativos que consubstanciam a pesquisa.

**P11: Considerando a identidade profissional do pedagogo, para o Sr(a), o que é ser Pedagogo?
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1.6 Politicas publicas, educacio e as concepcoes de formacdo: o PPPC-LP-
FACED/UFAM (2008) articula com o mundo do trabalho superando os impactos
no trabalho docente?

Analisando as recentes politicas e as concepcdes de formagao do pedagogo contidas
no PPPC-LP-FACED/UFAM (2008), os desafios de cunho articulador existentes na formacao
desse profissional com o mundo do trabalho tém revelado campo instigador movido por
antigas e atuais tensdes causadas pelo impacto do ajuste estrutural da década de 1990, que
trouxe consigo a reforma do Estado.

Segundo Brzezinski (2012), as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Pedagogia (2006) e o arcabouco legal de politicas sobre os cursos de formacao de professores
para a educagdo basica, bem como a cultura educacional de formacdo dos professores
acercam-se de mecanismos que podem direcionar as tendéncias na politica nacional de
formacao do pedagogo.

Na acepcao de Brzezinski (2012), com a implementa¢do nas instituigdes formadoras
das orientagdes prescritas nas DCN-Pedagogia-2006, a nova configuracdo que diz respeito a
questdo da identidade do profissional de Pedagogia ganha um “redesenho” em face da
ampliacdo do campo de agdo desse profissional, que deve atuar como docente, pesquisador e
gestor.

Os documentos que encaminham a reorientagdo curricular expressa nas Diretrizes
Nacionais para o curso de Pedagogia, além de apresentarem um desafio em articular as atuais
politicas publicas de formagdo do pedagogo com o mundo do trabalho, enfocam outros
desafios, que se circunscrevem no campo da atuacdo desse profissional: as precdarias
condi¢des de trabalho pela desvalorizagdo salarial, desprestigio social e exigéncias de um
Estado regulador de politicas neoliberais.

Os planos, programas e projetos gerados pelo Governo Federal e acordos com o Banco
Mundial, no campo da reforma da educagdo, sdo ajustes comprometidos com o crescimento
econdmico e representam um processo de luta ideologica que se desgastou nos tempos atuais.
Ora, a orientacdo macro ¢ formar um pedagogo operacional. E possivel implementar uma
formagdo que consubstanciard a prdxis desse profissional de ampla atuagdo no campo da

educacdo? Temos o entendimento de que sim, visto que, na nossa concepcdo tedrico-
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metodoldgica, ao possibilitarmos o conhecimento da realidade e critica-la, estaremos
constituindo uma contra-hegemonia®’.

De acordo com as ideias de Brzezinski (2012), os embates e tensdes presentes na nova
configuracdo desse profissional ainda sdo relevantes na esfera ideoldgica das relagdes com o
Estado Minimo, regulador e avaliador, que imprime politicas e dispositivos legais no campo
da educacdo. Tais politicas e dispositivos, expressos nas tendéncias de formacao, apresentam
divergentes concepgdes epistemoldgicas ndo s6 sobre a Pedagogia como ciéncia, mas também
sobre as concepgdes da educacao e formagdo do pedagogo, tendo como base a docéncia.

Essas divergéncias estdo presentes na FACED e, muitas vezes, chegam a comprometer
as relagdes de trabalho. Alguns professores fazem alusdo ao adoecimento que essas tensoes
causam. E um dos alicerces de precarizagdo do trabalho.

Desse modo, alicercado em diretrizes da propria LDB/96°%, o ensino superior como
prioridade social e dever do Governo Federal deve qualificar o estudante em estdgio de
aprendizagem que o possibilite apropriar-se de regras, habilidades, teorias, métodos, como
objeto do conhecimento para a profissao.

A formacao do pedagogo a partir das politicas de reformulacdo do curso de Pedagogia
ndo consubstancia esse profissional a produzir conhecimento para intervir na formagao de um
novo tipo de homem, pois os modelos de programas dessa reforma curricular tém fortalecido
a concepc¢do de um pedagogo pragmatico e tecnicista, em que reside a logica da “pedagogia

de resultados”, como enfatizou Frigotto (2011, p. 251):

Tomando por foco a nossa produ¢do académica, constata-se que cada vez
menos produzimos livros que sejam fruto de longos anos de pesquisa e, em
seu lugar, produzimos artigos, papers. Ja ndo ha tempo para a formacao de
jovens pesquisadores e docentes ancorados na leitura dos classicos. O tempo
de nossa producdo de pesquisadores, das teses e dissertagdes que se
elaboram, ndo estd mais referido a cientificidade que nos permita
compreender como a realidade educacional se produz e a sua relevancia
social, politica, cultural ¢ humana. Ao contrdrio, aprisionamo-nos ao
cronometro da “pedagogia dos resultados” deslizamos na intoxicacdo e

" Marise Nogueira Ramos (2003, p. 96), em seu artigo “E possivel uma pedagogia das competéncias contra-
hegemonica? Relagdes entre Pedagogia das Competéncias, Construtivismo e Neopragmatismo”, faz referéncia
a contra-hegemonia como “[...] o movimento educacional contra-hegemoénico, compreendido como aquele que
se constréi em favor dos interesses dos trabalhadores e ndo do capital, exigiria a ressignificacdo da nogdo de
competéncia, associada a sua subordinag@o ao conceito de qualificacdo como relagdo social.”

¥ Determinagdes observadas no Art. 43 da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, que tem por
finalidade estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
formar e diplomar pessoas nas diferentes areas do conhecimento, tornando-as aptas para a inser¢do em setores
profissionais e para participagdo no desenvolvimento, proporcionando ainda a formagdo continuada; e
incentivar o trabalho da pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e a criagdo e difusdo da cultura.
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fugacidade mercantil de informa¢des. Produzimos, enfim, pouco
conhecimento.

As reformas estruturais fortalecem as relagdes produtivas e capitalistas e se apropriam
da educacdo como um caminho para se efetivarem relacdes sociais de producdo mediadas
pelo capitalismo, o que mantém uma estrutura dualista, principalmente no plano do ensino, e
engendra conciliagdes e estratégias conservadoras, autoritarias e liberais. Isto porque, segundo
Frigotto (2000, p.35) “[...] o desenvolvimento dos sistemas de ensino solidifica uma estrutura
dualista e segmentada que perdura até o presente, ainda que de forma diferenciada, em
contextos especificos nas diferentes formacdes sociais capitalistas”, considerando que o
capitalismo assume formas para manter-se no controle do poder.

Os caminhos de carater mercantil reduzem a subjetividade humana, fragilizam suas
vidas, “coisificam” os sujeitos, submetendo-os as relagdes capitalistas, como destaca Frigotto

(2011, p.251):

Para o mercado ndo hé sociedade, hd individuos em competi¢do. E para o
mundo da acumulagdo flexivel, ndo hé4 lugar para todos, s6 para os
considerados mais competentes, os que passam pelo metro que mede o
tempo fugaz da mercadoria e de sua realiza¢do. As consequéncias disso s@o
mais que visiveis em varios aspectos. Nossos cursos tornam-se cada vez
mais elitistas. Neles percebo um duplo processo de mutilagao e atrofiamento
de capacidades intelectuais. Por um lado, os jovens doutores, para atuarem
na pos-graduagdo, tém crivos cada vez mais refinados de ingresso. Por outro,
os pesquisadores que ndo resistem a essa pressdo ou que se recusam a se
enquadrar nessa logica, ndo sem humilhagdo, ou saem ou sdo convidados a
sair. O fundamental para muitos pro-reitores e programas de pds-graduacao ¢é
atingir o maximo de pontos da escala de 1 a 7, mesmo que saibamos que a
logica dos indicadores se funda na visdo positivista e funcionalista de
conhecimento e que, de antemdo, se saiba que hd um efeito trava ou
gangorra para que apenas uns fiquem no topo.

Contudo, a partir dos “ajustes” do governo as politicas neoliberais, todas as
instituicdes, contando primeiramente com o Estado, sofrem alteragdes em funcdo de um
processo acelerado no mundo do trabalho, sendo prioridade para o Estado o crescimento
econdmico. A assertiva encontra amparo nos estudos de Florestan Fernandes (1991), quando

declara que:

A educagdo nunca foi algo de fundamental no Brasil, e muitos esperavam
que isso mudasse com a convocagdo da Assembleia Nacional Constituinte.
Mas a Constituicdo promulgada em 1988, confirmando que a educacao ¢ tida
como assunto menor, ndo alterou a situagdo (FERNANDES, 1991, p. 31).
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Para Franca (2006), as politicas educacionais sustentam-se em trés grandes
prioridades: racionalizagdo organizacional, mudangas nos padroes de gestdo e melhoria e
qualidade de ensino. Para o Governo Federal e, sucessivamente, para o fortalecimento das
parcerias por meio dos acordos com o Banco Mundial, essas prioridades sdo agdes que, se
desenvolvidas no campo da educagdo, podem acionar o crescimento econémico e reduzir o
indice de pobreza no pais. Todavia, esta politica ndo atinge o campo educacional na mesma
proporcao das problematicas que residem na escola publica e tampouco as prioridades trazem
desenvolvimento econdmico propalado.

No Brasil, a preocupac¢dao dos governos com a educa¢do do povo tem apresentado
diferentes enfoques na politica de formagdo de professores. Para Evangelista (2012), as
politicas educacionais contemporaneas causam impactos da l6gica empresarial no trabalho
docente. A autora elenca impactos como a reconversao, a sobrecarga, estreitamento curricular,
segregacdo socioeconOmica, precariedade da formacdo, destruicdo moral do professor e do
aluno, destrui¢do do sistema publico de ensino e, por tltimo, a ameaga a democracia.

Para Evangelista (2012), a reconversdo docente implica a adesdo do professor a
agenda da reforma educacional, cujo sentido ultimo ¢ dado pelo interesse de manutengdo da
hegemonia do capital, o que forma um perfil de professores que se caracterizariam como
objetos e que, portanto, seriam passiveis de serem reconvertidos. Na reconversdo, o agente do
“desenvolvimento do Brasil” torna o professor sem autonomia quanto aos objetivos e ao
sentido do seu trabalho, isto €, um professor para cumprir tarefas.

De acordo com Evangelista (2012), a sobrecarga transforma o professor em “super
professor”, enquanto detentor do poder para resolver todos os problemas sociais e
econdmicos, ampliando o exponencial das tarefas docentes e de todas as formas de
responsabilizagdo que recaem na figura dele. A autora traz a reflexdo sobre o encargo do
professor, que ¢ o de desenvolver o Brasil por meio de seu trabalho, cabendo ao Estado langar
dezenas de programas de formag¢ao no intuito de apenas desemboca-los no interior das escolas

para que tudo esteja salvo pelas maos do professor:

Contudo, defrontamo-nos com o fendmeno da imensa racionalizacao
elaborada para atribuir as mazelas sociais a educagdo, sobejamente acusada
de “mé qualidade”, cujo responsavel seria o professor. Ou seja, para velar as
determinacdes econdmicas que estdo na origem da producdo dos problemas
sociais — e também da sua solugdo — a educagdo ¢ chamada a explica-la e,
mais, a resolvé-la. A magica operada permite, discursivamente, atribuir-se ao
professor o conddo da redencdo social pela via educacional. Se consultarmos
a pagina do MEC intitulada “Seja um professor” (BRASIL, s.d.) leremos,
sob dois videos, a frase “a profissio que pode mudar um pais”
(EVANGELISTA, 2012, p. 43).
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Observamos que, atrelada a essa excessiva responsabilidade atribuida & educacao para
salvar o Brasil, pela complexidade e multiplicidade do trabalho docente, estd a fun¢do do
Estado regulador, que, com um aparato estatal, consolida reformas educacionais,
normatizando as institui¢des publicas — escolas — para o cumprimento das regras estabelecidas

mediante acordos dentro da visao mercantilista. Para Frigotto (2000, p. 60-61),

[...] O trabalho, enquanto for¢ca de trabalho, passa a constituir-se numa
preocupacdo visceral de tal sorte que, perversamente, como nos indica
Francisco de Oliveira, o carater excludente das relagdes sociais determina
que, nestas circunstancias, o trabalhador lute para manter-se ou para tornar-
se mercadoria.

As condi¢des de trabalho numa sociedade capitalista revelam a exclusdo e a opressao
dos trabalhadores. As politicas de resultados sdo esperadas para que o processo de
acumulacdo do capital ocorra intensamente e de modo continuo. Nessas condigdes de
trabalho, ¢ desconsiderada também a categoria praticas socioeducativas, relacionada as bases
culturais dos processos educativos que sdo desconectadas em fun¢do da inje¢do de dindmicas
desconexas da realidade dos professores e dos alunos, confundindo a légica da construgao
coletiva na escola democratica e neutralizando os processos educativos.

Para Saviani (1992, p.26), as institui¢des estdo indo a faléncia pelo tempo de barbarie
vivenciado. Todos sdo capazes de conviver com a violéncia de todos os tipos sem reagdo. Os
fatos violentos sdo, assim, de todas as ordens para esse autor: “A faléncia das instituigdes
corresponde a um avango da barbarie. Convive-se cotidianamente e sem indignacdo com a
violéncia expressa em assassinatos, inclusive de criangas, torturas, miséria e fome que afetam

milhdes de pessoas”. E mais:

E nesse contexto que se inscreve a decadéncia da escola publica [...]. Ai se
fez referéncia a crise interna que afeta especificamente os processos
pedagogicos. Entretanto, o quadro mais amplo da crise social ja afeta
diretamente as escolas. Sdo constantes as noticias de depredagdes de escolas,
circulacdo de drogas e atos de violéncia de tipos variados no interior das
escolas publicas de 1° e 2° graus. E também aqui ndo se trata de um
fendmeno restrito aos paises subdesenvolvidos (SAVIANI, 1992, p.27).

A educagdo passa a ser a salvacdo da humanidade e o professor assume a tarefa
redentora. Contudo esse trabalho ndo se materializa. Isso acontece em virtude dos valores

opostos e da propria mediacdo das contradi¢gdes do sistema capitalista. Por isso, numa
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sociedade capitalista, os problemas sdo atribuidos pelas condigdes de sobrevivéncia em

constante risco criados pelo proprio sistema:

Com efeito, este parece ser o dilema vivido pela educagdo publica na
conjuntura atual. A cada dia vai ficando mais evidente que a sociedade
capitalista cada vez mais se pde problemas que ndo ¢é capaz de resolver. A
solucdo desses problemas implica, pois, a transformagdo das relagdes sociais
vigentes, a constru¢do de uma nova sociedade, o que recoloca em evidéncia,
agora de forma radical, a questdo do socialismo (SAVIANI,1992,p.27).

O alargamento progressivo do raio de acdo escolar e a constatagdo do elenco de
incumbéncias aos profissionais da educagdo deixam um “rastro de vulnerabilidade”
(AQUINO, 2012) e um efeito desregulador do trabalho docente. A crise da sala de aula com
as vivéncias dos educandos vem-se agregando ao trabalho docente.

Ha que se refletir sobre essas novas exigéncias impostas ao trabalho docente e se
indagar: onde esta essa “modernidade” da escola? O professor ndo consegue enxergar-se
nessas novas configuracdes dessa modernidade. Nesse sentido, as politicas de formacao
docente evidenciam a rota de criagdo do “novo professor”’, protagonista da sua propria
alienagao.

O Estado Brasileiro, para regular o processo de racionalizagdo implantado pelas
exigéncias das Organizagdes Multilaterais (OM), que dominam os paises da América Latina e
Caribe, dita as regras que, bem entendidas, traduzem-se em imposi¢des € sdo mecanismos de
dominagdo. Tais exigéncias ndo sdo somente de subordinagdo ao capital, mas também de uma
subjugagdo organica que, segundo Evangelista (2012), estd articulada, acertada e pactuada
com os objetivos do capital imperialista, que, nos processos de governabilidade, vem
colocando o Brasil como participe de acordos capitalistas com os organismos internacionais.

Segundo Aquino (2012), essas novas exigéncias, somadas ao nivel de impoténcia que
o professor sente em perceber a complexidade de alcangar o objetivo civilizador da sociedade,
revelam que:

[...] um rastro de vulnerabilidade pode ser atestado entre seus efeitos
concretos, redundando num misto paradoxal de exuberincia de seus
propositos declarados e de labilidade de sua consecugdo, esta caracteriza,
amiude, pela queixa recorrente de impoténcia por seus profissionais, ilhados
na contra oferta de respostas fragmentarias e dissonantes as demandas que se
gestam sem cessar no entorno social. Dai a alegacdo recorrente de “crise” da
educacdo formal (AQUINO, 2012, p. 2).

As politicas de idedrio neoliberal sdo incorporadas pelo Estado brasileiro como

condicdo geradora de crescimento econdmico da nagdo. A principal acdo do Estado no ambito
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da educagdo ¢ converter o capital humano na melhor maneira pela qual a visao burguesa reduz
a pratica educacional a um “fator de producdo”, a uma questao técnica (FRIGOTTO, 1984).
Seu objetivo ¢ normatizar as orientacdes das politicas educacionais da “nova pedagogia da
hegemonia”, que a reboque destes ditames, chegam as escolas regulando o trabalho docente
na figura do “Estado Educador”.

O Estado regulador desqualifica o trabalho escolar porque o transforma em mediagdes
produtivas do capital monopolista. A contradi¢cdo esta presente na forma de desqualificacao
do trabalho escolar, nas reformas que orientam determinadas politicas educacionais, na visao
tecnicista e na divisao do trabalho escolar, voltadas aos ditames das politicas neoliberais.

As politicas de formacao traduzem, de certo modo, a segmentacdo e fragmentagao
como meios dos processos educativos na sociedade e sdo articuladores dos processos de
producdo e das praticas educativas. E este o pensamento induzido pela perspectiva classica
liberal ou neoliberal, sobre a qual Frigotto (2000, p.30) destaca que “[...] a sociedade ¢
constituida por fatores onde, em determinado periodo, um destes fatores ¢ o fundamental e
determinante, como por exemplo, a economia, € em outros, serd a politica e a religido”.
Concordamos com o autor que o trabalho, a tecnologia e a educagdo sdo tidos como fatores
relacionados aos processos da formacdo humana, e estes sdo definidores das reformas
educacionais que, por sua vez, produzem reflexo no eixo da formacdo do pedagogo, fator
determinante para a identidade do curso de pedagogia por representarem as demandas das
transformagdes na sociedade.

O Projeto Politico Pedagogico da FACED-UFAM contém a assertiva de que sua
elaboragao foi resultado de sucessivas analises ¢ estudos das Diretrizes Curriculares Nacionais
e demais documentos legais. Constitui-se marco definidor para atender ‘“as amplas
transformagdes na sociedade” e assim reformular o curriculo do Curso de Pedagogia. Com o
propdsito de orientar e justificar o processo de reformulagdo do Curso supracitado, a
FACED/UFAM ressalta, também, no corpus deste referido documento, o principio da gestao
democratica:

7

A reformulacdo do curso de Pedagogia ¢ uma necessidade originada das
amplas transformagdes na sociedade, no conhecimento, nos direitos
subjetivos, nos niveis ¢ modalidades da educagdo basica; objetivando-se em
novas orientagdes legais e curriculares para a Educacdo Infantil, para os
Anos Iniciais e para a Gestdo do Trabalho Escolar. Enquanto processo
desencadeado em ambito institucional, a reformulagdo do curso se orienta
pelo principio da gestdo democrética, na medida em que a proposta
elaborada resulta de intenso debate, elaboragdo e refinamento de documentos
escritos pelos diversos segmentos da Comunidade da Faculdade de
Educagdo. A processualidade das atividades desenvolvidas enfatiza a
construgdo coletiva, no entendimento de que a fun¢do social e constitui¢ao
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da identidade do Profissional graduado pelo Curso de Pedagogia/UFAM
deve tomar como referéncia a realidade da Regido Amazonica (UFAM,
2008, p. 2).

Conforme o PPPC-LP-FACED/UFAM (2008), a FACED/UFAM tomou como
referéncia a realidade da Regido Amazonica a partir de todo o engajamento coletivo nas
discussoes, debates e estudos no processo de elaboracdo. Desvelamos na andlise documental
concepgdes concernentes & Docéncia, a Gestdo e a Pesquisa como os eixos da formagdo do
Pedagogo, contudo, desafios continuam presentes no tocante a formagdo na Regido
Amazonica, pois o curriculo do curso ndo abarca essa especificidade.

O periodo historico circunscreve, nas politicas educacionais contemporaneas, grandes
desafios relacionados a formacdo do homem. Por isso, “a educagcdo e a formacdo humana
terdo como sujeito definidor as necessidades, as demandas do processo de acumulagdo de
capital sob as diferentes formas historicas de sociabilidade que assumir [...]” (FRIGOTTO,
2000, p.30). Nesse sentido, o trabalho docente torna-se desafiante, pois as situagdes, que estao
presentes desde as relagdes e interagdes travadas no contexto da profissio docente,
possibilitam que o docente lide com intimeras situagdes complexas que fazem parte das
estruturas de uma sociedade capitalista. Contudo, no cendrio das politicas educacionais
contemporaneas, o0s saberes da instituicdo ndo conseguem sustentar a sua profissdo, embora
existam as orientagcdes como pretensas regras para regular, controlar e avaliar a formagao e o
trabalho docente.

As constantes mudancas no curriculo, por melhores que sejam as intengdes,
representam obstaculos para a formagdo da identidade e atuagdo do pedagogo. Em primeiro
lugar, porque submetem o curso ao experimentalismo, e em segundo, porque destituem os
valores que sustentam suas concep¢des de pertencimento a uma categoria, como no caso da
identidade do curso de Pedagogia, que apresenta fragilidades em funcdo destas. Nao devemos
deixar de considerar também que os processos identitdrios permeiam a profissdo do
Pedagogo/Professor quando a este profissional sdo atribuidas inimeras concepgdes do que
cabe ao pedagogo como campo de atuagdo profissional, circunscritas no corpus das DCNs
(2006).

Para construir as identidades de um determinado curso, € preciso que sejam
materializados no plano concreto os objetivos propostos em continuas praticas, o que favorece
a continuidade dos estudos sobre o curriculo. A esse respeito, encontramos no referido

documento o seguinte:
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Neste processo a proposta da reformulacdo do Curso de Pedagogia vem
sendo discutida desde o ano de 2005, quando, na XIX Semana de Pedagogia,
foram apresentadas e discutidas as posicdes defendidas pelo FORUNDIR
(Forum dos Diretores das Faculdades de Educagdo das Universidades
Publicas) e pela ANFOPE (Associacdo Nacional de Formagdo de
Profissionais da Educa¢do). Na ocasido as diretrizes curriculares para os
cursos de Pedagogia em nivel nacional, refletiam as convergéncias e os
conflitos sobre a formacdo do Pedagogo, definidas especialmente pelas
reflexdes sobre as habilitagdes técnicas e a formagdo do professor (UFAM,
2008, p. 2).

Faz-se ainda necessario observar ser fundamental que o estudo seja uma continua
atividade no curso, que o NDE possa articular interagdes coletivas com a comunidade
facediana, ou seja, que o estudo ndo seja somente um processo estanque, fragmentado e
desassociado da dindmica do curso. A analise documental do PPPC-LP-FACED-UFAM
demonstra que, nesse processo de reformulacdo do Curso de Pedagogia, foi organizada a |
Mostra da FACED, o que congregou trabalhos desenvolvidos no Ensino, na Pesquisa e na

Extensdo. O documento enfatiza que:

XX Semana de Pedagogia (2006), com as diretrizes curriculares ja
aprovadas, a Comunidade da Faculdade de Educagdo tragou um cronograma
apontado para a defini¢do do novo projeto politico, pedagogico e curricular
do curso. Ainda em 2006 foi realizada a I Mostra da FACED, na qual foram
apresentados e discutidos pela Comunidade Facediana os trabalhos
desenvolvidos no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo. Através das exposigdes
tematicas, dos produtos e dos relatos dos diversos grupos de pesquisa e
desenvolvimento de a¢des educacionais, foram dimensionadas e analisadas a
producdo desenvolvida pela FACED, aprofundando o debate sobre as
limitagdes, os obsticulos e as possibilidades, tedricas, metodologicas e
organizacionais, para a formulagdo de uma nova proposta pedagogica e
curricular (UFAM, 2008, p. 2).

Nesse sentido, a programagdo realizada pela FACED buscou divulgar o PPPC-LP-
FACED/UFAM (2008) com a Comunidade Facediana e busca articular os objetivos da
reformulagcdo do curso. Assim, esta atitude proporcionou aproximagdo com o PPPC-LP-
FACED/UFAM (2008) a partir da organizacdo com a Assembleia, o que possibilitou a
integracdo da Comissdo de Reformulacdo do Curso com os demais. Porém, as mobilizagdes

sdo frutiferas a medida que colaboram para mediar os conflitos.

No més de janeiro de 2007 foi organizado um seminario sobre o Curso de
Pedagogia, sendo indicada pela Assembleia da Comunidade a Comissdo
responsavel pela coordenacdo da reformulagdo. O trabalho da Comissdo
baseou-se na premissa que o Curso de Pedagogia deveria formar
profissionais para atuarem na Educacdo Infantil, Anos Iniciais e nos
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processos de Gestdo da Educacdo, especialmente na Gestdo do Trabalho
Escolar (UFAM, 2008, p. 2).

O fato de o trabalho da Comissdo basear-se na premissa de que o curso deveria formar
profissionais para atuarem na Educacdo Infantil, Anos Iniciais e nos processo da Gestdo
Educacional, especialmente na Gestdo do trabalho escolar, destacando prioridade para a
docéncia, provocou uma polémica entre os estudantes. Nessa atitude, visualiza-se uma
rejeicdo a docéncia.

Entendemos que, nas antigas habilitacdes, o Pedagogo, na fun¢do de técnico ou
especialista, desenvolvia um trabalho de cunho intelectual junto & dire¢do escolar, pois, ao
lidar com a selecdo de contetidos que formam a matriz curricular dos cursos da educacgao
basica, bem como eleger junto aos professores os conhecimentos que devem planejar em suas
aulas, estabelece certa hierarquia de fungdes. Além disso, refor¢a que ser técnico ou
coordenador pedagdgico ou diretor de escolas € status, mas ser docente de Educagdo Infantil
ndo configura hierarquia de poder pelo fato de a docéncia ser uma area de conflito e embates e
carregar um estigma de profunda rejeicdo pela desvalorizagdo social, o que gera certa
instabilidade e receio para se exercer a profissao.

Em se tratando de educacdo, toda acdo deve se constituir de um planejamento seguido

de avaliacdo, pois no PPPC-LP-FACED/UFAM (2008, p. 3), encontramos que:

A nova Resolugdo CNE/CP N°l, de 15 de maio de 2006, instituindo
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, trouxe
mudancas significativas na concep¢do e nos processos curriculares da
formagao inicial do Pedagogo. Nas orientacdes emanadas dessas legislacdes,
novos principios epistemoldgicos e pedagogicos sdo engendrados, voltando-
se especificar as condicdes de efetivacdo do ensino e da aprendizagem,
indicando procedimentos a serem observados no planejamento e na
avaliagdo da pratica pedagdgica. Consubstanciado nos termos explicitados
nos Pareceres CNE/CP Nes 5/2005 e 3/2006, indica-se que o planejamento e
avaliacdo devem ser avaliados pela institui¢do escolar, pelos o6rgdos dos
sistemas de ensino e pelas institui¢des de educagdo superior do pais.

O quadro 2 apresenta o “Perfil do Licenciado em Pedagogia” e contempla, nesta

formagdo de cinco anos, o dominio do campo tedrico-investigativo e pragmatico™ da

* 0 enfoque pragmético utilizado como primeiro “Perfil do Licenciado em Pedagogia” no PPC-FACED/UFAM
(2008) assim destacado no referido documento — “O curso de Pedagogia trata do campo tedrico-investigativo e
pragmatico da educagdo, dos processos do ensino, da aprendizagem, da pratica pedagogica e do trabalho de
gestdo do trabalho escolar que se realizam na praxis educativa escolar” (p. 10) — mostra ao futuro profissional de
Pedagogia que o seu campo investigativo sustenta-se no pragmatismo. Em tese de doutorado de SILVA, (2011),
intitulada “Formagdo de professores centrada na pesquisa (manuscrito): a relagdo teoria e pratica”, a autora
descreve que: “O pragmatismo ¢ uma perspectiva tedrica que tem se constituido desde o final do século XIX até
a metade do século XX, nos Estados Unidos, no momento da consolidacdo da sociedade americana, da
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educacdo, dos processos de ensino, da aprendizagem, da pratica pedagogica e do trabalho de
gestdo escolar, tendo a docéncia como principio estruturante dessa formacao.

Quadro 2 - Perfil do Licenciado em Pedagogia

- O curso de Pedagogia trata do campo tedrico-investigativo e pragmatico da educagdo, dos
processos do ensino, da aprendizagem, da pratica pedagogica e do trabalho de gestdo do trabalho
escolar que se realizam na préaxis educativa e escolar;

- A docéncia ¢ definida como principio estruturante da formacdo do Pedagogo, devendo ser
entendida a partir das estruturas tedricas e metodoldgicas que compreendem a organizacdo, o
desenvolvimento e a gestdo de processos de ensino e de aprendizagem, em ambientes escolares e
ndo escolares, como também na produgdo e disseminagdo de conhecimentos da area da educacao.

- As atividades do ensino e do aprender devem ser compreendidas como processo sistematico,
intencional, orientadas a partir das condigdes culturais, cientificas, tecnoldgicas, ambientais e
ecologicas, construidas historicamente em ambito global e local.

- O professor ¢ o profissional da educagdo, sujeito social, politico e cultural, cujo trabalho se define
pelas atividades de organizagdo, sistematizacdo, transmissdo e reconstru¢do da cultura e do
conhecimento, voltadas para favorecer a formacdo e o desenvolvimento dos sujeitos em suas
multiplas dimensdes, cognitivas, linguisticas, expressdo corporal, estéticas, afetivas e sociais.

- A formagdo do Profissional da Educagdo no curso de Pedagogia ¢ definida a partir de uma so6lida
base tedrica, cientifica e técnica, constituida através dos processos integrados de apropriacdo de
constructos tedrico-pedagogicos, exercicio metodologico em pratica pedagdgica, investigagdo em
areas especificas do desenvolvimento curricular, dos processos de ensino, aprendizagem e gestdo da
Educagdo Infantil, Anos Iniciais.

- A formacdo do Profissional da Educagdo no curso de Pedagogia para a pratica pedagdgica na
Educagdo Infantil, nos Anos Iniciais e na Gestdo Educacional, toma por referéncia a
multirreferencialidade da educagdo, em relagdo a pluralidade de abordagem do fendmeno/processo
educativo e das relagdes que se estabelecem entre educacdo escolar e educacdo extra-escolar com os
processos socioculturais, politicos, econdOmicos e ambientais, locais e global.

Fonte: Projeto Politico Pedagogico-FACED/UFAM2008.

A visdo funcional do PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) prevé um profissional que tem
que atuar em amplas dreas das atividades profissionais, o que nos permite visualizar uma
possivel fragilidade na formagao do Pedagogo/Professor em funcdo do desdobramento de seu
campo de atuacdo, que o torna um profissional de multiplas fungdes.

As politicas de formagdo instituidas precisam responder aos anseios da sociedade
brasileira e serem concernentes a profissio do pedagogo. Este profissional recebe uma
formacdo centrada nos principios técnicos de cunho pragmatico. Segundo o PPPC-LP-
FACED/UFAM (2008, p.20), o “campo de atuagdo profissional” do Pedagogo/Professor

corresponde a:

institucionaliza¢do de suas universidades, da separag@o entre Igreja ¢ Estado e no interior do movimento de
construgdo de uma nova ordem, fundamentada na ciéncia.” Os principais percussores desta doutrina, na ordem
de importancia que apresentam na formatagdo das concepgdes pragmaticas, sdo: Charles S. Peirce (1839-1914),
William James(1863-1931) e John Dewey (1859-1952), que, apesar das grandes divergéncias conceituais,
trabalham, em periodos diferentes ¢ de maneira diferentes, numa Unica e mesma filosofia — o que, inclusive,
permite que se fale em pragmatismos (SASS, 1992). Para Silva (2011), “Esses autores entendem, ainda, que o
pragmatismo fundamenta sua concep¢do de razdo em uma teoria da verdade que se baseia na aparéncia das
coisas, na experiéncia, ao contrario de uma compreensdo, de um conhecimento da realidade baseada em
verdades universais (p. 34).
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* Trabalhar em espagos escolares, na promo¢do da aprendizagem de
sujeitos na area da Educacdo Infantil e Anos Iniciais, abrangendo diversos
niveis e modalidades do processo educativo;

* Compreender e tomar como referéncia as manifestacdes e necessidades
fisicas, cognitivas, culturais, étnicas, emocionais e afetivas dos educandos,
no sentido de orientar os processos de ensino e aprendizagem;

* Organizar e desenvolver experiéncias de aprendizagem, utilizando
diferentes modos de ensino e linguagens na abordagem dos contetidos
escolares de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia,
Artes, Educacdo Fisica, adotando uma perspectiva interdisciplinar adequada
aos diferentes fases e ciclos de desenvolvimento humano, particularmente de
criangas;

* Promover e facilitar relagcdes de cooperacdo entre a instituicdo educativa,
a familia e a comunidade;

* Analisar problemas socioculturais e educacionais visando a formulagdo
de preposicdes educacionais e pedagdgicos, com vistas a contribuir para a
superagdo de exclusdes sociais, étnico-raciais, econOmicas, culturais,
religiosas, politicas;

* Desenvolver consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de
natureza ambiental-ecologica, étnico-racial, de género, faixas geracionais,
classes sociais, religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre
outras;

* Desenvolver habitus de trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre
a area pedagogica e as demais areas do conhecimento constituintes do campo
educacional

e Participar da gestdo das instituigbes em que atuem planejando,
executando, acompanhando e validando projetos e programas educacionais;

* Realizar investigacdo educacional que proporcione conhecimentos sobre
a realidade sociocultural, ambiental ¢ modos de vida dos educandos, no
sentido de favorecer a vinculagdo entre os conteidos escolares, os saberes ¢
necessidades da vida social dos sujeitos;

® Estudar e aplicar criticamente as determinagdes legais. As diretrizes e
programas curriculares no sentido de viabilizar a formulagdo, implantagao e
avaliacdo de curriculos da educacdo infantil e anos iniciais.

Constatamos, com base na andlise documental do Projeto Pedagogico Curricular do
Curso de Licenciatura em Pedagogia, que a acdo do Pedagogo/Professor vem precedida de
orientacdes oriundas das DCNs (2006). Tais orientacdes estdo condicionadas aos resultados
de diversos fatores ligados ao contexto historico, que reestrutura as instituigdes, o que traz os
complexos dilemas vividos na sociedade e na escola a partir das novas formas de gestdo
pedagogica do ensino de criangas e adolescentes, trazendo sérios e graves problemas de
inser¢ao educacional que abarcam infinitas naturezas de inclusdo. Isso corresponde a um
Projeto que se compromete com arsenal de objetivos que acarreta uma amplitude de agdes,
transferindo para o trabalho docente responsabilidade que a formacdo ndo consubstancia. Por

isso, a indicacdo serd via formagdo continuada.
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Resultado de diversos fatores, do desenvolvimento social e econdmico do
pais, da reestruturacdo das instituicdes estatais e das organizagdes da
sociedade civil, a ampliagdo do acesso a escola fez crescer as exigéncias de
qualificagdo docente. Sdo exigéncias que se configuram tanto no plano
politico e dos direitos quanto no plano educacional e pedagdgico; na direcdo
de atender as especificidades de aprendizagem de criancas e adolescentes, as
quais apresentam problemas de inclusdo social, de valorizacdo das
diversidades socioculturais e subjetivas, das etnias, dos sujeitos com
necessidades especiais, dos sujeitos com rupturas na trajetoria escolar
(UFAM, 2008, p. 7).

O PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) se apresenta como um projeto que corresponde as
exigéncias do mercado, com tendéncias ao funcionalismo, e que difunde a ideologia de um
“Perfil de Pedagogo” que consegue realizar “[...] apropriagcdo e a objetivagdo dos dominios
teoricos, pedagdgicos e metodoldgicos, dinamizados no exercicio tedrico-pratico de praticas
pedagogicas em ambito de instituicdes educacionais escolares e ndo-escolares.” (UFAM,
2008, p. 9-10).

Consideramos que a tese esteja se delineando a medida que observamos serem as
politicas de formacdo do professor no pais uma influéncia das estratégias dos organismos
internacionais. Entendemos que as perspectivas de formagdo do Pedagogo atendem aos
ajustes neoliberais comprovados em documentos. Esses documentos estdo aqui sendo
examinados e tratam da docéncia com amplas responsabilidades para assumir na escola, o que
remete a este profissional o estigma de um professor tarefeiro que ndo reflete sobre a sua

3

pratica. Ademais, eles emanam certo clima de ‘“competitividade” entre os professores,
implantando, nos processos de gestdo e organizagcdo do trabalho pedagodgico, o sistema de
“premiagao”.

A politica neoliberal consegue veicular em seus discursos a palavra democracia e
implementa em seu arcabougo legal as noc¢des de gestdo democratica, direito objetivo e
subjetivo, quando, na verdade, ¢ uma producdo simbolica para mediar suas politicas em todos
os campos do setor das relagdes de produgdes. O neoliberalismo também apregoa que o
trabalhador “adote” o lema de profissional flexivel e polivalente.

A tese que se move a partir das primeiras reflexdes surgidas com as analises
documentais tem ecoado fortemente que a compreensdao das mudancgas ocorridas na estrutura
curricular do PPPC-LP-FACED/UFAM (2008), que forma o Pedagogo, articulando com as
categorias trabalho, educacdo, formagdo e profissdo, pode representar um modelo de
formacgdo que tem sido hegemonico na cultura organizacional do trabalho escolar. Esse

modelo parte do pressuposto de que a politica educacional brasileira contribui, condicionando

a precarizagdo como estratégia de conversdo do trabalho docente as exigéncias de qualidade
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educacional, para o “produtivismo” e para a “competitividade”, que impedem o trabalho
coletivo e a superacdo do individualismo. Destaca-se que a tese ¢ fundamentada em trés
condicionantes: 1) na politica publica do MEC, que, sob a influéncia dos organismos
internacionais, ou seja, o Banco Mundial, para a formag¢do do Pedagogo, configurada na nova
Resolugdo n° 1, de 15 de maio de 2006, vem modificando concepcdes e processo curriculares
da sua formacao inicial; 2) nas concepgdes e processos de curriculo e formagao; e 3) nos tipos
de gestdo e coordenacdo pedagodgica que tém organizado o trabalho escolar e,

consequentemente, o trabalho do Pedagogo.
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2 A TRAJETORIA E FORMACAO DO PEDAGOGO: CONTRADICOES E
POTENCIALIDADES NO PROCESSO DE CONSTRUCAO DOS PROJETOS
POLITICOS PEDAGOGICOS DA FACULDADE DE EDUCACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Neste capitulo, tratamos da trajetoria e da formagao do pedagogo. Procuramos discutir
e analisar os processos legais e histdricos que consubstanciaram a elaboragcdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia (DCNCP) e norteiam em todo o territorio
nacional a formacao e profissdo do Pedagogo. Discutimos também os aspectos importantes da
trajetoria do processo de elaboragdo e aprovagdo das DCNCP, que constituiram as discussoes
feitas pelos movimentos da educacdo, com observancia as posicdes da ANFOPE, ANPEd,
FORUMDIR e CEDES. Em seguida, apresentamos analise dos Projetos Politicos Pedagogicos
(PPPC) do curso de Pedagogia elaborados pela Faculdade de Educagdo da Universidade

Federal do Amazonas.

2.1 Processo Historico de Elaboracio e Aprovaciao das Diretrizes Curriculares para o
Curso de Pedagogia no Brasil

Este topico do capitulo visa evidenciar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de Pedagogia, aprovadas por meio da Resolucdo N° 01/2006-CNE/CP e que se
configuram como politica de normatizagdo obrigatoria que define competéncias, diretrizes e
procedimentos, como também orienta a organiza¢do curricular do curso de Pedagogia de
Universidades e Instituicdes de Ensino Superior para o atendimento dos dispositivos
promulgados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei N° 9394/96.

E, portanto, um dispositivo legal obrigatério que legitima e da forma aos modos de
estruturacdo e funcionamento do curso de Pedagogia, contemplando as dimensdes formativa e
profissional do pedagogo, assim regulamentadas em prol do funcionamento dos sistemas de
ensino e das praticas escolares para alcance dos objetivos e finalidades educacionais.

A referida Resolucao que institui as DCNs para os cursos de graduacdo em Pedagogia
apresenta, para Libaneo (2006) e Franco, Libaneo e Pimenta (2007), algumas imprecisdes
teoricas e concepgdo estreita da formacao profissional de educadores, bem como insuficiéncia
epistemologica decorrente da auséncia de uma conceituacdo clara do campo tedrico da
Pedagogia.

Esa problematica ndo se configura atual e ¢ recorrente nas discussdes sobre a
identidade do curso desde sua regulamentagdo em 1939. Os estudos realizados por Brzezinski

(2014), Scheibe e Aguiar (1999), Aguiar e Melo (2005), Oliveira (2004), Durli (2007), dentre
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outros, apresentam andlise do processo historico de elaboracdo e aprovacdo das Diretrizes
Curriculares para o Curso de Pedagogia.

O curso de Pedagogia vem ao longo dos anos apresentando distintas formas de
constitui¢do e criando oscilagdo entre as reais fungdes do pedagogo no contexto da educagdo
nacional, uma vez que, em sua regulamentacao, ¢ denominado como Técnico em Educagao,
titulo que € obtido através do curso de bacharelado, com trés anos de duragdo. A esse titulo,
adiciona-se a possibilidade de obteng¢do o titulo de licenciado, caso se curse mais um ano de
disciplinas de complementagdo pedagogica para se atuar como docente do ensino secundario
e, principalmente, do curso normal voltado a formagdo de professores do ensino primario.
Esse processo ¢ denominado esquema 3+1 (com blocos separados para bacharelado e
licenciatura), conforme o Decreto N° 1190/39 do CFE.

O esquema 3 + 1 representava a organizacao do curso de Pedagogia e tinha como eixo
central a formagdo técnica do pedagogo para atuar no campo da administragdo, supervisao,
inspe¢do e orientacdo escolar e, de forma secunddria, na docéncia, reflexo da politica
educacional do periodo ditatorial do Estado Novo. Essa configuragdo estava atrelada aos
interesses da classe hegemonica capitalista, que vislumbrava a preparacdo da populagdo para
atuar como mao de obra assalariada na produgdo industrial, em atendimento as necessidades e
exigéncias da nova forma de producgdo da economia nacional.

Muitas criticas surgiram as atribui¢des do pedagogo, ao bacharelado e licenciatura e a
identidade deste profissional desde a regulamenta¢do do curso. Mesmo frente a intensificagao
dessas discussdes pelos intelectuais e profissionais da educacdo para que se tornasse mais
especifica a formagdo do pedagogo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — N°
4.024/61 foi aprovada, preterindo o curso de Pedagogia como campo de formagdo dos
profissionais da educa¢do, o que representou um retrocesso ao que havia sido definido na
legislacdo anterior. No texto da referida Lei, essas questdes sdo apresentadas nos artigos 52,

59, 63 ¢ 64:

Art. 52. O ensino normal tem por fim a formacgdo de professores,
orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino
primario, ¢ o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relativos a
educacao da infancia.

Art. 59. A formagdo de professores para o ensino médio serd feita nas
faculdades de filosofia, ciéncias e letras e a de professores de disciplinas
especificas de ensino médio técnico em cursos especiais de educacdo
técnica.

Art. 63. Nas faculdades de filosofia serd criado, para a formacdo de
orientadores de educagdo do ensino médio, curso especial a que terdo acesso
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os licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias sociais, bem
como os diplomados em Educacdo Fisica pelas Escolas Superiores de
Educagdo Fisica e os inspetores federais de ensino [...].

Art. 64. Os orientadores de educagdo do ensino primario serdo formados nos
institutos de educacdo em curso especial a que terdo acesso os diplomados
em escolas normais de grau colegial e em institutos de educacdo. (BRASIL,
1961).

Nesse periodo, o Brasil vivenciava um processo de lutas pela redemocratizagdo do
pais, contrapondo-se ao regime autoritario do Estado Novo, bem como se ampliavam a
urbanizag¢do, o processo de industrializa¢do no pais e, com isso, a necessidade de capacitacao,
treinamento e qualificagdo para o trabalho nos diferentes setores industriais. Nesta concepgao,
a escola ¢ vista como espaco privilegiado para atingir este fim, sendo considerada como
empresa € como organizagao pensada e planejada como tal. Com esse objetivo, também prima
pela formacdo do técnico, do profissional necessario para atender as demandas da nova
organizagdo do trabalho no pais. Dentre os profissionais a serem qualificados para o trabalho
estavam os da educacdo, técnicos e docentes; no entanto, o curso de Pedagogia ndo foi
considerado como possibilidade da formagdo destes.

A configuracdo 3+1 contemplada na regulamentacdo do curso em 1939 retornou no
ano seguinte a aprovacgao da Lei n® 4.024/61, a partir da aprovacao dos pareceres n° 251/62 e
n° 292/62, nos quais se retoma a importancia da existéncia do curso de Pedagogia, sob nova
configuracdo e definicdo.

Através do Parecer n°® 251/62, o curso de Pedagogia passou a ter a funcdo de formar
professores para os cursos normais e profissionais ndo docentes (0s técnicos ou especialistas
de educacdo) para o trabalho educacional, sendo as matérias pedagodgicas dos cursos de
licenciatura fixadas no Parecer n° 292/62, o que manteve na pratica a separagdo entre
bacharelado e licenciatura e uma real regulamentacdo da profissdo do pedagogo (BRASIL,
2005).

A visdo tecnicista do pedagogo se ampliou durante as décadas de 1960 e 1970 com as
reformas educacionais do periodo, que visavam atender a politica desenvolvimentista, além de
assegurar e legitimar o poder ditatorial instaurado em 1964, caracterizado por acdes
autoritarias, centralizadoras, coercitivas e antidemocraticas.

A educagdo subordinou-se a producdo e tinha como instrumento resguardar e
disseminar os interesses politicos, economicos e ideoldgicos da classe hegemonica capitalista
e ditatorial. A escola constitui-se ainda mais em espaco de preparagdo do individuo para o

mercado de trabalho. O trabalho realizado era um trabalho técnico, multifacetado, parcelado e
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alienado, subjugador do humano ao capital, mascarado pelos principios da polivaléncia, da
eficiéncia, da produtividade, da racionalidade, da diversificagdo e da flexibilidade.

Sob a égide das leis n° 5.540/68 e n° 5.692/71, foram geradas, gestadas e
disseminadas, como politicas autoritdrias, doutrindrias e tecnocratas, pautadas numa visao
tecnicista de educacdo, que favorecia o reducionismo, a fragmentacdo, a individualizagcdo do
trabalho do profissional da educa¢do na organizagdo escolar, dentre os quais, os do campo da
Pedagogia, pois traziam nova regulamentacdo para o curso, o que reflete diretamente na
formacao do pedagogo (AGUIAR et al., 2006).

Destacamos que o Parecer n° 252/69 incorporado a Resolucdo n° 02/69 do Conselho
Federal de Educacdo (CFE) contribuiu para o aprofundamento do debate sobre o campo de
formagao do pedagogo, pois fixou os contetidos minimos e a durag@o a serem observados na
organiza¢do do curso de Pedagogia. Apoiou-se na concepcdo de que diferentes habilitagdes
deveriam ter uma base comum de estudos e ser constituidas por matérias consideradas basicas
a formagdo de qualquer profissional da area e por uma parte diversificada para atender as
habilitagdes especificas. Assim ficou fixado que o titulo a ser conferido pelo curso de
Pedagogia passava a ser o de licenciado, por se entender que todos os diplomados poderiam
ser, em principio, profissionais do curso normal (SCHEIBE; AGUIAR, 1999).

Para Libaneo e Pimenta (1999, p. 244), intensificam-se assim ‘“as criticas a
fragmenta¢do da formagdo do pedagogo, a divisdo técnica do trabalho na escola, a separagao
entre teoria e pratica, a separagdo entre o pedagogo especialista e o trabalho docente”, sendo
mais problematicos o carater tecnicista do curso e o esvaziamento teérico da formagao. Desse
modo, hd a negacdo da Pedagogia como investigagdo do fendmeno educativo, ignorando-se
ou secundarizando-se os determinantes institucionais, histdricos e sociais presentes no
contexto da sala de aula e as abordagens filosoficas, epistemologicas e cientificas da
educacao.

O curso de Pedagogia passou a ter um sentido mais metodoldgico e organizacional
com um curriculo agigantado, fragmentado e aligeirado, separado entre os dois blocos, a
formacio pedagdgica de base e os estudos correspondentes as habilitagdes (LIBANEO;
PIMENTA, 1999).

Vale citar que, dentre as politicas educacionais da ditadura militar, apds as duas
grandes reformas educacionais j& apresentadas, houve um conjunto de indica¢des denominado

3045

“o pacote pedagogico de Chagas™”, que abordava de forma impositiva e arbitraria a

% Valnir Chagas foi idealizador e relator de um conjunto de indicagdes no CFE denominado de pacote
pedagogico, que interessava provocar mudancgas estruturais nas licenciaturas e propugnava a extingdo do
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formag¢do do docente e do ndo docente da escola de 1° e 2° graus. Nesse pacote, foram
aprovadas as indicagdes n° 67/68/1975 e n° 70/71/1976, que tratavam respectivamente dos
estudos superiores de educacdo, formacdo pedagogica das licenciaturas, preparo de
especialistas em educagdo e formacdo de professores de educacdo especial. A indicagdo n°
69/1976, que versava sobre a formagao do professor para os anos iniciais da escolarizacdo em
nivel superior, ndo foi homologada (AGUIAR et al, 2006).

Ressaltamos que esse resgate historico das politicas que direcionaram a organizacgao e
estruturacdo do curso de Pedagogia veio com o intuito de apresentar que as determinagdes
legais vieram e desconsideraram, ao longo da histéria, a importincia da Pedagogia no
processo de formagdo de professores e profissionais educacionais ndo docentes. Estes eram
vistos como meros legitimadores e reprodutivistas da ideologia dominante € ndo como
profissionais que deviam estudar o fenomeno educativo nos seus mais diferentes contextos.

Segundo Aguiar (et al, 2006), em 1975, foi conduzida para aprovagdo pelo
Conselho Federal de Educag¢do (CEF) a indicagdo da proposta de extingdo do curso de
Pedagogia, o que gerou uma mobilizacdo nacional dos educadores indignados com as
decisdes impostas e aprovadas sem discussdo e participacdo da sociedade, ou seja, com as
acOes e politicas educacionais arbitrarias, horizontais, impositivas. A mobilizacdo gerou a
realizagio do I Semindrio de Educagdo Brasileira®® (1978) e a I Conferéncia Brasileira de

Educacao (CBE/ 1980) e “[...] teve como tOnica os questionamentos contra as politicas

curso de pedagogia [...]. Aprovou no CFE as Indica¢des n. 67/68/1975 e n. 70/71/1976, que discorriam,
respectivamente sobre Estudos Superiores de Educagdo, Formagao Pedagogica das Licenciaturas, Preparo de
Especialistas em Educagdo e Formagdo de Professores de Educagdo Especial. A Indicagdo n. 69/1976, que
versava sobre Formagdo do Professor para os Anos Iniciais da Escolarizagdo em Nivel Superior, ndo foi
homologada. Segundo a ideologia da época, o “pacote pedagogico” de Chagas referia-se a “Formacdo de
Recursos Humanos da Educagido”, que incluia o preparo para as fungdes docentes e ndo docentes da escola de
1° e 2° graus. A homologagdo das quatro supramencionadas indicagdes foi recebida pelos educadores como
mais uma arbitrariedade do poder que desconhecia praticas, pesquisas e estudos desenvolvidos pelos
profissionais que se debrucavam sobre as questdes da formagdo em seu cotidiano. Rapidamente, a
mobilizagdo nacional para a reformulacdo dos cursos de pedagogia tomou impulso & medida que foram
suscitados debates acerca do corpus doutrinario e técnico das indicagdes do CFE. (AGUIAR et al., 2006,
p.822-823)

3! Vale enfatizar que em 1974, o MEC havia convocado professores e especialistas na area da educagdo com o
objetivo de desenvolver estudos e pesquisas que servissem como apoio ao CFE nas decisdes e proposigdes
referentes a area do curriculo e de formacdo de professores. O grupo de trabalho entdo instituido permaneceu
em atividade até o ano de 1978, o que influenciou a decisdo ministerial de devolver ao CFE as Indicagdes
elaboradas por Valnir Chagas (DURLI, 2007).

32 Reagdo dos profissionais educadores que discutiam a questdo da formagio do profissional do campo de
Pedagogia as politicas arbitrarias e autoritarias que compunham o pacote pedagogico de Chagas através de
uma mobiliza¢do nacional para reformula¢do dos cursos de pedagogia. Ela culminou na realiza¢do do I
Seminario de Educag@o Brasileira, em 1978, na Universidade Estadual de Campinas, para apresentagdo e
discussdo da pesquisa que tratou da analise de curriculo e conteudo programatico dos cursos de Pedagogia
com vistas a propostas alternativas de reformulagao (AGUIAR et al., 2006, p. 823).
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educacionais da ditadura” (AGUIAR et al., 2006, p. 823), culminando na instalacdo do
Comité Pro-Formagao do Educador.

Essa desvalorizagdo do profissional pedagogo provocou uma organizagdo dos
profissionais da area, na qual “[...] as acdes dos educadores visavam a redefinicdo e a busca
da identidade do curso de Pedagogia no elenco dos cursos de formacdo de professores”
(AGUIAR et al., 2006, p. 824) e que se configurou como momento de grande relevancia para
o processo de discussdo acerca da formagdo do pedagogo, bem como uma andlise critica de
como o curso vinha sendo tratado ou negado nas politicas educacionais voltadas a formacao
de professores.

Destarte os anos de 1980, periodo de reabertura politica e de luta por uma nova
democracia no Brasil, foram marcados por grandes movimentos, dentre os quais, os de
resisténcia do movimento dos professores ao poder instituido, que, por meio de debates,
embates, manifestacdes publicas foram construindo sua propria caminhada historica,
enfatizando a importancia do curso de Pedagogia no processo de formacgdo docente. Nessa
defesa pela valorizacdo do curso, consideravam necessarias uma estruturacdo € uma
superacdo da fragmentacdo do curso. Com isso, nessa fase, a docéncia passou a ser
considerada como base da identidade profissional do pedagogo.

A docéncia configura-se, neste sentido, como uma atividade de intrinseca relagdo entre
a agao educativa e a a¢do docente e, desse modo, “[...] € entendida no seu sentido teodrico,
pratico, ampliado e historicizado e traz em si potencialmente a possibilidade de favorecer o
trabalho coletivo em prol de um projeto de educacdo/ensino de sociedade [...]” (AGUIAR;
MELO, 2005, p. 126). Essa concepgdo de docéncia orientou as propostas da ANFOPE, que
buscou favorecer a sélida formacdo tedrico-pratica do pedagogo e o fortalecimento da
especificidade da Pedagogia.

Libaneo e Pimenta (1999) fazem critica a essa tendéncia dominante, principalmente
entre os seguidores da ANFOPE, antes Comité Nacional Pro-Formacao do Educador, que na
década de 1980 propagou o mote “a docéncia constitui a base da identidade profissional de
todo educador” (LIBANEO, 2006, p. 857).

A crenga na docéncia como base comum da formacao profissional também implica a
divisdo técnica do trabalho pedagogico, pois leva a incidir na redu¢do do curso de Pedagogia
a docéncia e na eliminagdo das habilitacdes, o que gera uma subsuncdo da Pedagogia pela
docéncia, como pontuam Libaneo (2006), Pimenta (2004) e Pimenta e Libaneo (1999), além
de uma redugdo das possibilidades da inclusdo e atuacdo do profissional do curso na praxis

educativa e no mercado de trabalho.
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Destacamos que a docéncia ¢ uma atividade pedagogica e que resulta de uma
formacgao pedagdgica, “[...] mas, nem todo trabalho pedagdgico ¢ um trabalho docente [...],
pois existe uma variedade de praticas educativas, de praticas pedagdgicas, sendo a docéncia
apenas uma das especializagdes profissionais do pedagogo” (LIBANEO, 2006, p. 851).

Considerando o vasto campo de estudo da Pedagogia e a atuagdo do pedagogo, ndo
podemos deixar de reconhecer que a centralidade da formacdo na docéncia implica um
reducionismo, uma simplificacdo dos estudos pedagdgicos, pois exclui os diversos campos e
aspectos do fazer educativo, que ocorrem em distintos espagos temporais e entre os diferentes
sujeitos, grupos e organizacdes sociais. A formacdo do pedagogo demanda uma abordagem
epistemolodgica associada a eixos diferenciados da atuagdo e profissdo para obten¢do de uma
solida formacao profissional.

Outrossim, apresentamos que essa abordagem ndo implica uma fragmentacdo do
conhecimento pedagogico, mas um aprofundamento de uma area especifica de atuagdo apds
ampla discussdo e estudos dos conhecimentos epistemologicos, politicos e didaticos do campo
geral da Pedagogia, estendendo-lhe o campo de atuacdo, mas com qualificacdo profissional
para atuagdo em area especifica.

Cabe relembrar que a fragmentacdo e a divisdo técnica do trabalho na escola por volta
dos anos de 1983-1984, como apresentam Libaneo e Pimenta (1999, p. 246), levaram “[...]
algumas Faculdades de Educagdo a suprimirem do curriculo as habilitacdes, passando a ter
apenas duas habilitagdes — professor das séries iniciais do 1° grau e professor de cursos de
habilitagdo ao magistério, descartando boa parte da fundamentacio pedagdgica do curso”.

Por consequéncia, o nimero de técnicos da educagcdo no contexto escolar e dos
sistemas de ensino foi sendo reduzido e, como destacam Franco, Libaneo e Pimenta (2007) e
Libaneo e Pimenta (1999), foram sendo extintas as organizagdes representativas dos
pedagogos, como as Associagdes Nacionais de Orientadores Educacionais e de Supervisores
Educacionais, extinguindo-se os espacos de discussdo tedrico-pratica da Pedagogia e do
exercicio profissional do pedagogo, o que resultou numa redu¢do das dimensdes deste campo
de conhecimento e da desvalorizacdo social e académica da Pedagogia. Sob esse prisma,
foram sendo discutidas as questdes inerentes ao curso, tendo-se, como eixo norteador da
formacao, a docéncia.

Retomando a questdo do processo de elaboracdo das DCNs do curso de Pedagogia,
verificamos um amplo campo de discussdo e de embates sobre o campo de formagdo do
pedagogo e da concepcdo de pedagogia presentes nas politicas educacionais € no cenario

nacional.
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As discussdes se intensificam com o processo de redemocratizagdo do pais € com o
principio da gestdo democratica participativa na educagdo nacional, o que possibilita a
constituicdo de diferentes espacos de discussdo e participagdo, assegurados pela Constitui¢ao
Federal de 1988 e pela LDB e também reivindicados pelas entidades e organizagdes
representativas dos profissionais da educacdo para discutirem e constituirem
democraticamente as politicas educacionais voltadas ao curso de Pedagogia, mesmo que na
LDB esteja também expressa a desvalorizagdo ao curso de Pedagogia no processo de
formacao de professores.

O quadro 3 apresenta, de forma sucinta, como se desenvolveu o processo de
elaboracdo e aprovacao das DCNCP, desde a convocacdo das IES pelo MEC para proposi¢ao
de Diretrizes Curriculares nos cursos do ensino superior até a aprovagdo da resolugdo que as
instituiu.

Quadro 3 - Processo de elaboracdo e aprovagdo das DCNCP para proposicao de Diretrizes
Curriculares nos cursos do ensino superior

DATA ACONTECIMENTO

1997 O MEC/CNE, através do Edital n® 04, convoca as Institui¢des de Ensino Superior a
apresentarem propostas para as novas Diretrizes Curriculares dos cursos superiores.

Sdo designados pelo MEC, através da portaria n° 146, os nomes dos professores para
integrarem Comissdes de Especialistas de Ensino de Pedagogia — CEEP.

Processo de discussdo e elaboracdo das Diretrizes Curriculares para o curso de
Pedagogia coordenado pela Comissao de Especialistas de Pedagogia e com contribuicdes
de coordenagdes de Curso, ANFOPE, FORUMDIR, ANPAE, ANPED, CEDES,
Executiva Nacional dos Estudantes de Pedagogia.

1998 | A ANFOPE encaminha proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Formacao dos Profissionais da Educagdo a SESU/MEC reafirmando os seus principios.
Portanto, nessa proposta, defende que o locus para a formacdo dos profissionais da
educagdo sdo as Universidades e suas Faculdades/Centros de educagdo; que a docéncia ¢
a base da identidade profissional do profissional da educacdo e que havia a necessidade
de se repensarem as estruturas desse 1cus e a organizagdo dos cursos de formagdo para
superacdo das habilitagdes no curso de Pedagogia e a dicotomia entre a formacdo de
pedagogos e dos demais licenciados.

A CEEP realiza reunido com representantes das entidades/organizagdes da area da
educagdo envolvidas com o Curso de Pedagogia para obter subsidios para a elaboracao
da versdo final das Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia (DURLI).
Encaminhamento, no més de maio, ao CNE do documento das Diretrizes Curriculares do
Curso de Pedagogia, o qual sofreu resisténcia do MEC e de Secretarias deste ministério
frente ao interesse destes na construcdo de diretrizes para o curso normal superior criado
1999 | pela LDB, que estava prestes a ser regulamentado.

Em junho, a SESU/MEC, em decorréncia das pressdes das entidades, institui o GT
licenciaturas, composto por educadores da area e pela ANFOPE, a qual, apds discussdes
nas reunides da ANPED e no Congresso Estadual Paulista de Formagdo do Educador,
elaborou o documento norteador para elaboracdo das Diretrizes Curriculares para os
cursos de Formagdo de professores, que apontavam para a necessidade de tratar,
simultaneamente e de forma integrada, a formagdo de todos os profissionais da
educagdo, licenciados e pedagogos. O documento foi discutido, mas foi "engavetado"
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pelo MEC, que decidiu elaborar outro documento a ser enviado ao CNE.

Em novembro, ocorre, no IV Seminario Nacional e no I Encontro Nacional dos Foruns
de Licenciaturas, realizados pela ANFOPE e FORUMDIR, a recusa a proposta que
pretendia eliminar a possibilidade de formagdo de docentes para as séries iniciais e
educacdo infantil dos cursos de pedagogia.

Em dezembro, ¢ desencadeada uma ampla mobilizagdo nacional contra o Decreto n.
3.276/99, que estabeleceu a exclusividade dos cursos normais superiores para a formagao
dos professores para esses niveis de ensino.

Entre fevereiro e abril, foi reafirmada pela ANPED, ANFOPE, ANPAE ¢ FORUMDIR,
a necessidade do estabelecimento de diretrizes nacionais especificas para os cursos de
Pedagogia, mesmo frente a exigéncia de diretrizes gerais para formagdo de professores.
Em maio, no V Seminario Nacional da ANFOPE ¢ FORUMDIR ¢ no II Encontro
Nacional dos Foruns das Licenciaturas, ocorre amplo debate com posicionamentos sobre
o Decreto n. 3.276/99 da Presidéncia da Republica, que tratava da formagdo em nivel
2000 | superior de professores para atuarem na educagdo basica outras providéncias.

Em julho, durante a 52* Reunido Anual da SBPC, ¢ reafirmada a necessidade de se
manter a formagdo de professores para as séries iniciais e educagdo infantil nos cursos de
graduacdo plena em Pedagogia, em defesa da Escola Publica.

O Decreto n° 3.276/99 foi alterado mediante o Decreto n® 3.554, que substituiu o
termo preferencialmente no lugar do exclusivamente, tirando a exclusividade da
formacdo de docentes para educacdo infantil e anos iniciais nos cursos normais
superiores.

No ambito do programa do CNE "Mobilizagdo Nacional por uma Nova Educagdo
Basica", as entidades da area apresentam ao CNE o documento “Posicionamento
Conjunto das Entidades”, reafirmando as diretrizes curriculares para o curso de
pedagogia e aprofundando e explicitando as diretrizes de 1999, pois serviria de base para
a Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia, elaborada pela Comissdo de Especialistas de Pedagogia e pela Comissdo de
Especialistas de Formagdo de Professores.

2001 Aprovagdo do Parecer CNE/CP no 009/2001, que trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo de Professores da Educagdo Bésica, em nivel superior,
através de curso de licenciatura e de graduagdo plena.

Aprovagdo do Parecer CNE/CP no 021/2001, que trata da duragdo e da carga horaria dos
cursos de Formagdo de Professores da Educagdo Bésica, em nivel superior através de
curso de licenciatura e de graduagdo plena.

Em novembro, entidades entregam posicionamento conjunto ao CNE reafirmando as
principais teses sobre a formagdo do pedagogo.

Aprovagdo, em maio, no CNE do documento elaborado pelo MEC que substituiu o
documento norteador para elaboragdo das Diretrizes Curriculares para os cursos de
Formacdo de professores e que foi denominado de Diretrizes para os Cursos de
Formacao Inicial de Professores para a Educagdo Bésica.

Em junho, o CNE constitui Comissdo Bicameral com a finalidade de estabelecer
diretrizes operacionais para a formagdo de professores para a Educagdo Bésica e
apresentar estudo sobre a revisdo das Resolugcdes CNE/CP n. 02/97, que dispde sobre os
programas especiais de complementagdo pedagdgica de bacharéis, e CNE/CP n° 01/99,
2002 | que dispde sobre os institutos superiores de educagio.

O CNE designa, através da Portaria CNE/CP n°4, a Comissdo Bicameral com a
finalidade de definir Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia.

Sdo aprovadas as Diretrizes Gerais de Formacdo de Professores em nivel superior pelas
resolugcdes CNE/CP 01 e 02/2002, o que contribuiu para o crescimento desordenado do
ensino superior privado, incluindo os cursos normais superiores € o proprio curso de
Pedagogia.

A Comissdo de Especialistas de Ensino de Pedagogia, juntamente com a Comissdo
Nacional de Formag¢do de Professores, enviam ao CNE, em abril de 2002,
posicionamento sobre as DCNP.
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O FORUMDIR encaminha Proposta de Diretrizes Curriculares para o Curso de
2003 Pedagogia ao CNE.

O CNE realiza Audiéncia Publica para discutir as DCNP em dezembro de 2003.

2005 | Aprovagdo do Parecer CNE/CP n® 05/2005, que trata do projeto de lei das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia.

2006 | Aprovagdo da Resolugdo CNE/CP N°1 em 15 de maio de 2006, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Graduacdo em Pedagogia licenciatura.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de Durli (2007), Aguiar et al (2006), Libaneo e Pimenta(1999).

A partir da analise do quadro 3, verificamos que as DCNCP comecam a ser pensadas e
discutidas no ambito do MEC no ano de 1997, ano seguinte a aprovacdo da atual LDB. Para
abordar o processo de elaboracdo das DCNs, cabe aqui uma breve abordagem da LDB - Lei
N° 9.394/96, dispositivo legal que organiza a educacdo nacional, apresenta suas finalidades
tanto na educagdo basica quanto no ensino superior e contempla o fendmeno em estudo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ¢ aprovada em meio a grande
efervescéncia politica no Brasil, proveniente da reivindica¢do popular, da organizagdo dos
movimentos sociais, mas também das ideologias da globalizagdo neoliberal, que, ao serem
disseminadas nos paises subdesenvolvidos, passaram a moldar o modo de vida e de educacao
das pessoas através das politicas neoliberais que favorecem o interesse capitalista e a
economia das grandes poténcias mundiais em detrimento dos interesses locais.

A LDB foi mais uma politica educacional imposta de cima para baixo, desrespeitando
todo o processo de participagdo e contribui¢do da sociedade civil organizada na construgdo de
uma politica educacional inclusiva, igualitaria, democratica, e que retirou do Estado as suas
reais obrigacdes com o desenvolvimento de uma educacio de qualidade. A lei apresenta uma
estrutura fragmentaria. Dois exemplos disso sdo a indefinicdo que atribui ao curso de
Pedagogia e a introducdo dos Institutos Superiores de Educagdo no processo de formacao de
professores.

O titulo VI da LDB, segundo Libaneo e Pimenta (1999, p.241-242), apresenta que:

a) os cursos de licenciatura plena para formar professores de educagdo basica
serdo desenvolvidos em universidades e institutos superiores de Educacao;
b) que a formacdo de profissionais da educacdo para administragdo,
planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional se dara em
cursos de graduagdo e P6s-Graduagdo em pedagogia (art. 64);

c) e que ofertara cursos de preparagdo para o magistério de ensino superior.

Percebemos que o curso de Pedagogia no texto da LDB ¢ contemplado claramente
apenas no artigo 64 da referida lei. Enfatizamos que, com isso, foram dadas as condi¢des para

um novo formato dos cursos de licenciatura e Pedagogia, com sérias implicagdes para a
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formacgao qualificada de professores e demais profissionais da educagdo, para o esvaziamento
do curso e para a possibilidade de configuragdo deste como campo de formacao de bacharéis,
retirando a responsabilidade com a forma¢do de docentes para educacdo infantil e anos
iniciais (SCHEIBE; AGUIAR, 1999).

Brzezinsk (2007) acrescenta que a politica de formagao de professores contemplada na
LDB, que se daria em universidades e institutos superiores de educagdo, fez ampliar o nimero
de IES e cursos normais superiores para formagao de docentes para educagdo infantil e anos
iniciais do ensino fundamental. A LDB foi regulamentada através do Decreto n® 3.276/99 e
recebeu muitas criticas por dar exclusividade aos cursos normais superiores para a formagao
de docentes para as referidas areas de atuag¢do profissional, desconsiderando o curso de
Pedagogia, assim “[...] demonstrou desrespeito aos educadores que tem se dedicado
sistematicamente aos estudos e pesquisas sobre formagdo e valorizagdo de professores e
desconsiderou as experiéncias de professores [...] praticadas por idoneas universidades|...]”
(BRZEZINSK, 2014, p. 205-206).

A partir das consideragdes elencadas anteriormente, podemos constatar que a LDB foi
aprovada atendendo os estigmas da sociedade capitalista neoliberal, fortalecendo a
mercantilizagdo e o enfraquecimento da educagdo publica, o que ¢ paralelo ao crescimento do
sistema privado, e tendo o ensino superior como ambito da formagdo fragmentada e simplista
do profissional que atenderia as exigéncias do mercado.

Cabe enfatizar que, considerando o principio da gestdo democratica da educacdo
nacional, a LDB estabelece como incumbéncia do Sistema Federal de Ensino (Unido), dentre
outras, a partir de um regime de colaboracdo, o estabelecimento de diretrizes que norteiem os
curriculos e seus conteidos minimos para os diferentes niveis, etapas e modalidades da
educagdo nacional, definindo normas para funcionamento e avaliagdo dos cursos de
graduacdo e pds-graduacao.

Scheibe e Aguiar (1999) ressaltam que a base comum dos curriculos sempre foi
demanda das organizacdes e movimentos dos educadores para reformulacdo do curso de
Pedagogia, o que foi discutido em encontros organizados pela CONARCFE, atual ANFOPE,
no ano de 1994, durante a 36* Reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia —
SBPC. Nesse evento, foi apontada a base nacional comum como garantia de uma pratica
comum a todos os educadores, o que contemplaria estudos a todas as licenciaturas e
possibilitaria uma reflexao critica da realidade educacional nos diferentes contextos, desde o
global até a realidade local, configurando-se como uma diretriz de formacdo critica e de

compromisso politico-social do educador.



113

Foi este dispositivo que deu énfase ao chamamento feito pelo MEC, em 1997, para
institui¢des de ensino superior apresentarem propostas para as diretrizes curriculares voltadas
aos cursos superiores. Nesse momento, as entidades e organizagdes educacionais e o0s
intelectuais e pesquisadores da area da educagdo evidenciaram a necessidade de diretrizes
especificas para o curso de Pedagogia, campo de grande debate no periodo, em prol da sua
(re)valorizagao.

Frente a isso, a Comissdo de Especialistas instaurada pelo MEC para coordenar os
trabalhos de discussdo e proposi¢cdo das Diretrizes Curriculares Nacionais reagiu ao texto
apresentado na LDB, que tira a incumbéncia da Pedagogia com a formacdo de professores e
apresenta uma proposta em que situa a formacdo dos profissionais da educagdo basica
predominantemente nas Faculdades de Educagdo, as quais teriam a responsabilidade com a
formulagdo e a coordenacdo de politicas e planos de formacdo de professores em articulagao
com universidades e as demais institui¢des de ensino superior (PIMENTA; LIBANEO, 1999).

Essa situagdo contribuiu para a ampla participacdo das universidades nas proposicdes
de propostas para as DCNCP, processo iniciado em 1998 e coordenado pela Comissdo de
Especialistas de Ensino de Pedagogia, com contribuicdes de coordenagdes de Curso,
ANFOPE, FORUMDIR, ANPAE, ANPED, CEDES, Executiva Nacional dos Estudantes de
Pedagogia.

A Comissdo de Especialistas de Ensino de Pedagogia, a partir das propostas
apresentadas e discutidas pela ANPED, ANFOPE, FORUMDIR, dentre outras, assumiu a tese
que apresenta uma proposta que estrutura o curso de Pedagogia.

A proposta encaminhada considerava a docéncia como base da formagao profissional
do pedagogo, dando énfase a formagao de professores para atuarem na educagdo infantil, anos
iniciais do Ensino Fundamental e em disciplinas de formacdo pedagdgica do nivel médio,
bem como para agdes gestionarias em institui¢cdes escolares e ndo escolares, e possibilitando
também qualificacdo para producdo e difusdo de conhecimentos do campo educacional em
seus diferentes aspectos e contextos. Essa proposta direcionava para um curso com estrutura
unica, que formaria licenciados e bacharéis em educagdo/pedagogia e consideraria que o
bacharel possuisse como base de sua formacao a docéncia.

Enfatizamos que a proposta encaminhada pela Comissdo de Especialistas de Ensino
em Pedagogia — CEEP — em 1999 foi arquivada pelo MEC, periodo em que se definiam as
politicas para o Curso Normal Superior e era dada exclusividade para a formacdo de
professores. No entanto, em 2002, a CEEP juntamente com a Comissdo de Especialistas de

Formagdo de Professores — CEFP — reencaminhou a proposta das DCNs para o curso de
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Pedagogia ao CNE. Nessa proposta, vale destacar que as dimensdes do projeto académico,
continham uma tUnica estrutura curricular (Licenciatura e Bacharelado) e articulavam teoria e

préatica, apresentando quatro eixos ou nucleos de conteudos.

Quadro 4 - Dimensdes da Estrutura Curricular Unica

DIMENSOES DA ESTRUTURA CURRICULAR UNICA
(Licenciatura e Bacharelado) do Curso de Pedagogia - Proposta das DCNCP da
CEEP e da CEFP-2002

EIXO 1 Nucleo de estudos basicos obrigatorios.

Nucleo de conteudos especificos relativos a docéncia (opgdo
institucional na Educacdo infantil, anos iniciais do ensino
EIXO 2 fundamental em seus diferentes ambitos e modalidades, nas
disciplinas pedagdgicas para formagdo pedagodgica ou em areas
especificas de atuag@o docente) e da gestdo educacional.
Topicos de estudos de aprofundamento ou diversificagdo da
formagao.

EIXO 4 Estudos independentes.

EIXO 3

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do documento proposta das DCNCP encaminhada
por CEEP e CEFP ao CNE no ano 2002.

Os eixos integrados e articulados constituiam um curriculo unico para licenciatura e
bacharelado, visando evitar a fragmentagdo na formagdo do pedagogo e considerando a
intrinseca relacdo entre a docéncia e as atividades gestionarias do campo mais amplo e restrito
da educagdo. Foram elencados nucleos de conteudos basicos e obrigatorios a serem abordados
por areas de conhecimento, que constituiam base para o estudo e compreensao da Pedagogia e
das praticas educativas nos mais diferentes contextos e espacos temporais, favorecendo a
compreensdo critica da sociedade, de seus diferentes sujeitos e das teorias pedagogicas.

Em relagdo as teorias pedagogicas, sdo inerentes os estudos especificos no campo
teorico, legal, pratico e metodologico das areas de atuagdo do pedagogo, que abordam temas
da contemporaneidade que atendem as demandas sociais emergentes e a possibilidade de
aprofundamento tedrico-pratico das areas de formacdo do pedagogo a partir de agdes
independentes do/a académico/a do curso, como sua participacdo nos mais diferentes espagos
de discussdo, reflexdo e praticas sobre as questdes educacionais vinculadas a sua atuagdo

profissional. Tais caracteristicas podem ser observadas e analisadas no quadro 5.

Quadro 5 - Estrutura Curricular Unica do Curso de Pedagogia

ESTRUTURA CURRICULAR UNICA (LICENCIATURA E BACHARELADO) DO CURSO
DE PEDAGOGIA - PROPOSTA DAS DCNCP DA CEEP E DA CEFP- 2002

NUCLEOS DE Contexto historico e sociocultural a partir de estudos filoséficos,
CONTEUDOS BASICOS | histoéricos, politicos, econdmicos, sociologicos, psicoldgicos,
OBRIGATORIOS antropoldgicos para favorecer a compreensdo critica da sociedade e
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de seus diferentes sujeitos e das teorias pedagbgicas e curriculares.

Contexto socio-histérico da criagdo e desenvolvimento do curso.

Contexto do exercicio profissional, articulando-se saberes
académicos, pesquisa e pratica educativa.

Contexto do ambiente escolar, abordando-se relagdes entre educacao
e trabalho.

Estudos especificos dos curriculos de determinado nivel, etapa ou
modalidade de ensino da atuag@o do pedagogo.

Conhecimentos didaticos, articulacdo das teorias pedagdgicas com as
metodologias e Tecnologia da Informa¢ao e Comunica¢do — TIC — e

NIELIZD L1 suas linguagens especificas
CONTEUDOS Estudos dos processos de o'rganizagﬁo do trabalho pedagdgico, gestdo
ESPECIFICOS A em espacos escolares e ndo escolares ’
DOCENCIA E GESTAO Relacs tre trabalh d ~ p— d —
EDUCACIONAL coes entre trabalho e educacdo e outras demandas sociais.

Estudos sobre ética e estética na atualidade e na atuagdo profissional.

Assuntos do exercicio profissional em ambitos escolares e nao
escolares, articulando-se saber académico, pesquisa e pratica

educativa.
NUCLEO DE TOPICOS
DE ESTUDOS DE . . . .
APROFUNDAMENTO E Ate?dlinento 1as élemar’ldas dsocials ~da contemporaneidade e do
OU DIVERSIFICACAO contexto envolvendo as areas de atuagdo.
DA FORMACAO
Através de monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica,
NUCLEO DE ESTUDOS Estrl;gcs)s Scompr}e?;ientarersr, 12?“08@1 egr; aareasa r;ﬁinz, ﬁmtegragao cct)m
INDEPENDENTES u equenciais correlatos ea, participagdo em eventos

cientificos no campo da educagdo, outras atividades reconhecidas pela
IES.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do documento proposta das DCNCP encaminhada por CEEP ¢ CEFP
ao CNE no ano 2002 com a especificacdo de cada eixo.

A proposta encaminhada considerava que o pedagogo, tendo como eixo central a
formagdo docente, teria também a atribuicdo de desenvolver outras fungdes do campo
educacional, rompendo a visdo tecnicista de separar o saber e o fazer, ou seja, “o homo
sapiens do homo faber” como diz Mészaros (2005), ou ainda, de separar teoria e a pratica,
pois estas devem ser consideradas eixos articulados da produgdo do conhecimento e da
estruturacao do curriculo.

Frente as propostas aqui apresentadas, o MEC e o CNE elaboraram um projeto de
resolugdo propria das DCNCP, que vinha contemplando a formagdo do pedagogo como
professores da educagdo infantil, anos iniciais do ensino fundamental e de disciplinas
pedagbgicas nos cursos de formagdo de professores, na gestdo dos processos educativos em
instituicdes escolares e ndo escolares e na producdo e difusdo do conhecimento educacional,
como era enfatizado na proposta das Comissdes em consonancia com as entidades ANFOPE,
CEDES, ANPED e o FORUMDIR. Mas, na carta de Porto Alegre de 2003, aprovada no

Foérum Nacional de Diretores de Faculdades/Centro de Educacao das Universidades Publicas
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Brasileiras — FORUMDIR - foi ressaltado que a proposta de resolugdo fortalecia o modelo de
IES e os mecanismos de aligeiramento da durag@o e qualidade da formacdo de professores,
considerava apenas o que previa a LDB no que tange a formagdo do pedagogo através de
curso de pds-graduacdo e omitia a responsabilidade do Estado com a oferta de cursos de

forma¢do de docentes no Ensino Superior (Fragmento da Carta de Porto Alegre -

FORUMDIR, 2003).

Considerando as andlises e as criticas ao projeto das DCNCP do CNE e as discussdes
no ambito do Forum, foi apresentada minuta de proposta para as DCNCP, em que se
enfatizavam os contetidos que caracterizam a Pedagogia como campo cientifico (dimensao
tedrica) e os profissionais que lhe ddo efetividade (dimensdo pratica), tendo como base um
curriculo unico de curso de licenciatura e bacharelado, conforme propostas das Comissdes ja

apresentadas anteriormente.

Quadro 6 - Proposta do FORUMDIR para as DCNCP em 2003

PROPOSTA DO FORUMDIR PARA AS DCNCP EM 2003

DIMENSOES/BASE DO CONHECIMENTO PEDAGOGICO

(Dimensao tedrica e dimensao Pratica)
ESTRUTURA UNICA- LICENCIATURA E BACHARELADO
Saberes situados na confluéncia da teoria da educacao e da pedagogia
EIXO 1 e das demais ciéncias (sociologia, psicologia, antropologia, filosofia,
historia, politica, linguagem, e ciéncias exatas, da natureza e da saude.
Saberes proprios ao pedagogo e a profissdo na docéncia e gestdo
EIXO 2 educacional, abordando-se fundamentos tedricos legais do processo
de ensino-aprendizagem.
Saberes das areas especificas do trabalho docente na Educacdo
Infantil e anos iniciais do ensino fundamental (fundamentos,
EIXO 3 conteidos e métodos), acrescentando-se a elas saberes _para o
atendimento a demandas especificas no nivel, etapa e modalidade de
ensino, dentre outras questdes da atualidade (orientando a
possibilidade de cursos de especializagoes)

Saberes construidos na experiéncia cotidiana, de ampliacdo de

EIXO 4 oA L L )
vivéncias tedrico-praticas para o trabalho profissional.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da minuta proposta das DCNCP elaborada e aprovada pelo

FORUMDIR no XVII Encontro nacional, realizado em Porto Alegre/RS, em dezembro de 2003.
Verificamos que a proposta do FORUMDIR tinha como intencdo a superacdo de uma
formacgao fragmentaria do pedagogo ao romper com a dicotomia bacharelado e licenciatura e
com a redugdo do curso a mera formacdo de professores dos anos iniciais do ensino
fundamental e da educacdo infantil. A proposta se baseava na concep¢do de que gestdo e

docéncia constituem-se campos de estudos e de investigagdo especificos da Pedagogia.

No ano de 2004, Selma Garrido Pimenta, como membro do FORUMDIR, também

apontou caminhos que orientavam a elabora¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
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cursos de Pedagogia, entendendo que o pedagogo ¢ um profissional que domina saberes
teorico-praticos do ambito educacional e, que de forma integrada, deve atuar na docéncia e na
gestdo dos processos educativos escolares € ndo escolares, assim como na difusdo do
conhecimento do campo educacional (PIMENTA, 2004). Esta ai claramente evidenciada a
concepegio de Pimenta™, mas esta vem considerar que “o pedagogico que ¢ a base da docéncia
e ndo o contrario” (OLIVEIRA, 2004, p. 77). Isto era o que se discutia no ambito do
FORUMDIR em oposi¢ao ao mote da ANFOPE.

Na palestra, Pimenta (2004) diz ser necessaria uma formacao que considere o contexto
pedagbgico e ndo apenas a docéncia, além de considerar ndo apenas a sala de aula, mas
espagos escolares e ndo escolares como espacos de ensino e aprendizagem, pois devemos
buscar uma saida para essa anomalia que estd presente na Pedagogia, a qual fragmenta a
formacao profissional e a fragiliza a identidade do curso.

O projeto de resolugdo do CNE também fora analisado e discutido por entidades como
a ANFOPE, ANPED e CEDES no ano de 2004. Estas reafirmam os seus principios e
defendem que o 16cus para a formagdo dos profissionais da educacdo sdo as Universidades e
suas Faculdades/Centros de educagao (tal qual a proposta da CEEP); e que a docéncia ¢ a base
da formacdo e profissdo do pedagogo, havendo a necessidade de se repensarem as estruturas
desse locus e a organizacdo dos cursos de formagdo para superagdo das habilitagdes no curso
de Pedagogia e considerando-se que as fungdes técnicas (administracdo, planejamento,
inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica) deveriam também
constituir a formacao do pedagogo.

Constatamos que o perfil do egresso de Pedagogia proposto enfatizou as areas de
atuacdo profissional do pedagogo e a estrutura curricular Uinica de licenciatura e bacharelado

do curso de Pedagogia.

Quadro 7 - Proposta do ANFOPE, ANPEd e CEDES para as DCNCP - em 2004
ESTRUTURA CURRICULAR UNICA

PROPOSTA DA ANFOPE, ANPEd E CEDES PARA AS DCNCP - EM 2004 -
ESTRUTURA CURRICULAR UNICA (LICENCIATURA E BACHARELADO)
Nitcleo de conteudos basicos — envolvendo o contexto histérico e
sociocultural e o contexto da educacdo basica (conhecimentos
EIXO 1 especificos a docéncia, conhecimentos didaticos metodoldgicos
articulados com as teorias pedagdgicas, TICs e linguagens; estudo
dos processos de organizacdo do trabalho pedagogico e gestdo e da

33 Palestra proferida por Selma Garrido Pimenta, trazida pelo Grupo “Género, Trabalho e Educagdo”, que serviu
de base a elaboragdo da dissertacdo de mestrado de Lidia Alves de Oliveira, intitulada 4 constitui¢do da
historia de um curso de formagdo de educadores no Amazonas: o curso de pedagogia, defendida no ano de
2004 no Programa de Pos-Graduag@o em Educagdo da FACED/UFAM.
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relacdo educacdo e trabalho e assuntos inerentes a ética e estética

EIXO 2 Estudos de aprofundamento ou diversifica¢do da formagao

Estudos independentes (monitorias, estdgios, programas de
iniciagdo cientifica, estudos complementares, cursos em areas afins,
EIXO 3 integragdo com cursos sequenciais correlatos a éarea, participagdo
em eventos cientificos no campo da educacdo, outras atividades
reconhecidas pela IES

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do documento da ANFOPE, ANPEd e CEDES em que
consta a definicdo das DCNCP encaminhado ao CNE no dia 10/09/2004

A concepcdo de docéncia assumida pela ANFOPE, como ja dito nesta analise, recebe
fortes criticas de autores como Libaneo e Pimenta (1999), por considerarem que a concepgao
defendida leva a um reducionismo do campo da Pedagogia. Ja para Aguiar e Melo (2005), as
justificativas da ANFOPE levam seu conceito a escapar do reducionismo da visdo tecnicista e
do praticismo, pois a docéncia ¢ tida como [...] “fulcro de articulagdo de conhecimentos
tedricos da pedagogia e das ciéncias da educagdo e de outros conhecimentos especializados
das praticas escolares e ndo escolares refletidas” (AGUIAR; MELO, 2005, p. 127).

Vale destacar que no VI Semindrio Nacional sobre a Forma¢ao dos Profissionais da
Educacdo, realizado no ano de 2005 e organizado pela ANFOPE, CEDE, FORUMDIR,
ANPEd, foram apresentadas contribui¢des para a elaboracdo do texto final das DCNs para o
curso de Pedagogia, em que se afirmava o perfil do egresso a partir da formacdo para a
docéncia (na educagdo infantil, nos anos iniciais do ensino fundamental e nas disciplinas
pedagogicas para a formagdo de professores, contemplando-se as diferentes modalidades
destas etapas de ensino da educacdo bésica), para a organizagdo e gestdo dos sistemas,
unidades, projetos e experiéncias educativas e para a producdo e difusdo do conhecimento
cientifico e tecnologico do campo educacional em contextos escolares e nao escolares. Tais
caracteristicas qualificavam o curso de Pedagogia como um curso de licenciatura e
bacharelado a0 mesmo tempo, sem distingdo de grau de formagdo, como ja vinha sendo
apresentado nas propostas anteriores.

E qual foi o texto aprovado nas DCNCP pelo CNE? Qual o perfil do egresso de
pedagogia e qual a estrutura curricular definida na resolu¢cdo? Como todas as demais politicas
educacionais de ambito nacional, as Diretrizes para o curso de Pedagogia aprovadas através
da Resolugdo N° 01/2006-CNE/CP nao refletiram na realidade as demandas, os anseios e as
expectativas dos intelectuais e tedricos da educagdo, dos profissionais da educagdo e nem das

entidades que discutem a questdo da formacdo de professores, e, mais especificamente, da
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formacdo do pedagogo. O curso no texto da resolugdo foi reduzido a curso de licenciatura.”*

Apresentamos a categoria “Estratégias das Politicas Publicas do MEC” com o fito de
responder a questdo da pesquisa e de saber quais as estratégias desenvolvidas pelas politicas
publicas do MEC e seus reflexos na reestruturacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso
de Pedagogia da FACED — UFAM/2008. Para tal feito, recorremos a analise da Resolucao
CNE/CP n°1, de 15 de maio de 2006, pois a consideramos uma das principais estratégias no
ambito legal que normatizaram a reformulacdo do curso de pedagogia e que indicaram
tendéncia nacional em formar o pedagogo técnico, operacional, pragmatico e polivalente.

A Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 determina que as DCNs instituam altera¢do na matriz
curricular do Curso de Pedagogia em todo o territorio nacional e orienta que se elabore um
novo Projeto Politico Pedagogico do curso e que se normatize a formagao inicial do pedagogo
para atuar em areas diversificadas. O art. 1 define principios, condi¢des de ensino e de
aprendizagem, procedimentos a serem observados no planejamento e na avaliagdo realizados
pelos orgdos dos sistemas de ensino e pelas instituicdes de educacdo superior do pais, nos
termos dos Pareceres CNE/CP n°5/2005 e n° 3/2006. O art. 2 trata da formagdo inicial, da
identidade profissional, da diversificada area de atuagdo profissional e dos conhecimentos
pedagdgicos.

O académico do Curso de Pedagogia terd de atuar dentro de um repertério de
informagdes e habilidades que serdo consubstanciadas no exercicio da profissao, tendo como
principio de sua formagdo a interdisciplinaridade, contextualiza¢do, democratizagao,
pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética (art.3, Res. CNE,
N°1/2006). O Paragrafo tinico demonstra o que ¢ central na nova formagdo do pedagogo:
docéncia, pesquisa e interagdo/participa¢do dos processos de gestao.

O 6° artigo da Resolugdo estabelece que o Curso de Pedagogia tenha uma estrutura
que atenda a diversidade nacional e a autonomia pedagdgica das instituicdes e que seja um
espaco para o estudo das relagdes entre educacao e trabalho, diversidade cultural, cidadania,
sustentabilidade, entre outras problematicas da sociedade contemporanea.

Portanto, as mudangas de contetidos do curriculo e intervengdo na base profissional do
pedagogo sdo orientacdes das DCNs, que ao serem combinadas com o ajuste econdomico,
reduzem os gastos do Estado ao contratar um pedagogo, pois como o Estado ¢ sabedor dessa

dubiedade de formacao, ele induz o pedagogo para o mercado de trabalho para assumir varios

** Destinado a formagio de professores de educagdo infantil e de anos iniciais do ensino fundamental, nos cursos
de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacgio Profissional na area de servigos e apoio escolar e em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos (Art. 4° da resolucdo n® 01/2006-CNE).
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postos, visto que nas DCNs estdo definidos varios campos de atuacdo desse profissional.

Sendo assim, da andlise textual discursiva aplicada a Resolu¢do n°1/2006 surgem
categorias emergentes apontando que a formagao e profissdo do pedagogo sao recomendacdes
dos organismos internacionais, corporificadas em politica de direcionamento da formacao do
pedagogo nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos de Pedagogia. A tendéncia das
DCNs ¢ legitimar a pedagogia operacional.

Na ideologia neoliberal, em que se pautam estes objetivos, estdo também conformadas
as nogoes de competéncias e habilidades, sobre as quais se afirma ser uma aquisi¢ao pessoal e
individual do sujeito. Desse modo, ¢ o proprio sujeito que deve assumir o 6nus da ndo
aquisi¢do pela incompeténcia e a inabilidade. Ligado a este ditame, encontramos a ideologia
da empregabilidade®, cujos pardmetros estdo norteados pelas bases fundamentais da
sociedade liberal e meritocratica.

As DCNs, portanto, endossam a precarizacao da formacao e da profissdo do pedagogo,
porquanto sabemos que ¢ complexo formar um profissional para atuar em varias areas. Assim,
do modo como estdo estruturadas a formagao e a profissdo nas DCNs depreendemos que a
formacgdo estd reduzida a uma descri¢do de atribuicdes que estdo desarticuladas entre si e
carecem de aprofundamento epistémico do curriculo para atender as multiplas atuacdes do
pedagogo.

Nao significa, portanto, que para tal objetivo o curriculo seja recheado de contetidos
que ndo correspondam a integracdo do aluno a pratica educativa da educacdo infantil e dos
anos inicias do ensino fundamental a fim de que se solidifique sua atuagdo profissional —
ambos merecem valor educativo e formativo. E necessario, contudo, rever os processos que
estdo consolidando as praticas nas escolas, que tornam o professor um profissional de
multiplas fungdes — um tarefeiro —, e que acarretam a este profissional a precarizacdo e a
alienagao.

As estratégias do MEC atendem a nova conversao do capital na linha da producao e
dos mecanismos de ajustes entre setores produtivos e a educagdo. Ao direcionar as DCNs
como um documento sinalizador da formagdo do pedagogo, o MEC homogeneiza o curriculo
e atende aos objetivos de uma pedagogia utilitaria, em que os meios ajustaveis condizem em
combinar capital com a mao de obra barata, reforcando a utilidade desse profissional no

mercado de trabalho.

3> Para Shiroma (1998), a empregabilidade vem sendo apresentada como panaceia para os problemas decorrentes
da globalizagdo ¢ da ofensiva neoliberal na atualidade. Disponivel em: http://www.portalanpedsul.com.br/ad
min/uploads/1998/Educacao e trabalho/Trabalho/05 31 32 EDUCACAO_PROFISSIONAL.pdf. Acesso
em: 10 maio 2017.
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Esses condicionantes que medeiam a formacao e a profissdo do pedagogo emergem
também dos critérios de reestruturacdo de ordem econdOmica cuja finalidade ¢ atender aos
novos encaminhamentos motivados pela “nova ordem internacional” (CATANI, 1996, p. 20).
Tais encaminhamentos caracterizam um estagio em que o capital se desenvolve em escala
mundial e em que o trabalho passa a se organizar pelo “critério da flexibilidade” (CATANI,
1996, p. 18), sendo possivel uma alteragdo que determina as novas saidas do capital que
estrategicamente aliam o campo educacional ao empresarial. Como parte das reformas
educacionais, as DCNs indicam as alteragdes curriculares, que no campo das recomendagdes
dos organismos internacionais, passam a orientar/direcionar as politicas incorporadas no
Projeto Politico Pedagdgico do curso de Pedagogia.

Segundo a andlise textual discursiva da categoria “Estratégias das Politicas Publicas
do MEC e seus reflexos na reestruturagdo do PPC do Curso de Pedagogia”, as DCNs
orientaram a reestruturacdo do Projeto Politico Pedagégico do Curso de Pedagogia da
FACED/UFAM no ano de 2008. Em relagdo a esses encaminhamentos das DCNS, podemos
afirmar que, no corpus das categorias emergentes, extraimos que a formacao inicial deste
profissional ¢ prejudicada desde a definicdo de sua identidade e culmina em um nivel
exagerado de atribuicdes, que resulta em superficiais conhecimentos pedagogicos pela
infinidade de repertorio de informagdes e habilidades de que o profissional precisa depreender
para o exercicio da profissdo, o que diverge dos objetivos de “solida formagdo tedrica”, ou
seja, do dominio dos [..] “processos e mecanismos do planejamento, coordenacgao,
acompanhamento e avaliagdo de planos/projetos educacionais [...] dos recursos humanos,
curriculares, logisticos, tecnoldgicos, tedricos e metodologicos e politicos (UFAM, 2008,
p.5).”

No que se refere a categoria emergente de formacdo interdisciplinar, carece maior
incidéncia de atividades no curso de Pedagogia a fim de que se cumpram as orientagdes legais
que fundamentaram o PPPC/FACED/UFAM. Outra questdo contida no documento refere-se
ao conhecimento da escola e a sua complexa organizagdo. A escola, por constituir-se multipla,
ndo pode ser “conhecida” em poucas horas de estagio, e, portanto, ndo ha como o profissional
participar na gestdo de processos educativos.

O artigo 6° evoca as categorias desta tese quando admite que a estrutura do curso de
Pedagogia deva respeitar a diversidade nacional e a autonomia pedagodgica da institui¢do ao
cumprir com os estudos das relacdes entre educacdo e trabalho, visando, nestas categorias, a
que o profissional conhega as problematicas da sociedade contemporanea. No entanto, as

incipientes aproximagdes dos académicos na escola confirmam que o PPPC ¢ um documento
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que resguarda tais principios, mas demonstra desafios em articular educacao e trabalho, uma
vez que que limita o desenvolvimento de experiéncias formativas.

Nesse sentido, o que foi instituido por meio das DCNs recebe varias criticas, dentre as
quais, a de Pimenta e Libaneo (1999), que discordam tanto da resolu¢do das DCNS como das
propostas da ANFOPE por apresentarem concepgdes reducionistas e simplistas do curso de
Pedagogia. Eles defendem que isso reduz o trabalho pedagdgico a docéncia, precarizando a
formacao, fortalecendo a relagdo entre as formas organizacionais do processo capitalista de
producdo na institui¢do escolar e acarretando graves consequéncias para a formagdo de
professores e a qualidade da educagao.

As DCNs configuram-se como documentos institucionalizados, de carater vertical, que
legitimam o Curso de Pedagogia a pratica do ensino homogeneizado, desarticulado do
trabalho e educagdo. Mesmo que o PPC tenha obedecido rigorosamente as orientagdes das
DCNs, ele ndo consegue cumprir a risca o desenvolvimento do curriculo. Ainda que ndo seja
falta de intencdo da FACED/UFAM, muito menos de professores e alunos, ndo cumpri-lo, a
relacdo entre trabalho e educagdo esta condicionada aos determinantes das condi¢des sociais
capitalistas.

Nao ¢ a legislacdo em punho que move as condi¢des necessarias para a transformagao
destas relagdes, mas as condi¢des de sua existéncia politica que interferem na mudanca.
Concordamos com Mészaros (2008, p.31) quando assevera que “[...] dois conceitos-chave
devem ser mantidos sob a nossa atencdo: a universalizacao da educagdo e a universalizagao
do trabalho como uma actividade humana auto-satisfatéria. De fato, nenhuma das duas é
vidvel sem a outra.” Por isso, ressaltamos que enquanto as categorias trabalho e educacao
estiverem circunscritas somente a um plano escrito, ndo passardo de receitudrios que
endossam o fosso entre teoria e pratica, formacgdo interdisciplinar, conhecimento da escola
como organizacdo complexa e, principalmente, a falta de articulagao entre docéncia, pesquisa
e interagdo na participacdo na gestdo de processos educativos, na organizacdo e
funcionamento de sistemas e institui¢des de ensino, conforme estabelecem as DCNs e o

PPPC.

Quadro 08 - DCNCP - Resolugdo N° 01/2016 — CNE

DCNCP- Resoluc¢ao No. 01/2006- CNE
ESTRUTURA DO CURSO DE PEDAGOGIA- LICENCIATURA
Nucleo de contetdos bésicos — envolvendo o contexto histdrico e
sociocultural e o contexto da educacdo basica (conhecimentos
EIXO 1 especificos a docéncia, conhecimentos didaticos metodoldgicos
articulados com as teorias pedagogicas, TICs e linguagens; estudo dos
processos de organizagdo do trabalho pedagogico e gestdo e da relacdo
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educacdo e trabalho e assuntos inerentes a ética e estética

Nucleo de aprofundamento e diversificagdo de estudos - Abordagem dos
processos educativos e gestoriais em instituigdes escolares e ndo
escolares; das teorias educacionais para elaboragdo de propostas

EIXO 2 educacionais; leituras e andlises de textos e producdes de materiais
didaticos, procedimentos e processos de aprendizagem que contemplem
a diversidade sociocultural do pais
Nucleo de estudos integradores (participacdo em seminarios, programas
EIXO 3 de iniciacdo cientifica, monitoria, extensdo, estudos curriculares,

atividades de vivéncias praticas, atividades de comunicacdo e expressdao
cultural)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da Estrutura Curricular para o Curso de Pedagogia a
partir da resolugéo n° 001/2006- CNE, que institui as DCNCP.

O curso ficou estruturado em trés eixos/nucleos relacionados as propostas
apresentadas principalmente pela ANFOPE, ANPED e CEDES, que unificaram em um Unico
nucleo o que a CEEP e o FORUMDIR apresentaram de formas separadas. Mesmo assim, o
curso entra também em desacordo, visto que a resolucdo das DCNCP ndo contempla a
formac¢ao do pedagogo dentro de uma estrutura curricular tnica, abrangendo simultaneamente
a licenciatura e o bacharelado.

A estruturagdo curricular de Pedagogia e o processo de formagdo do pedagogo
aprovada pelo CNE levaram Libaneo (2006) e Pimenta (2004) a reflexdo sobre a importancia
e o diferencial do curso de Pedagogia, pois este se constitui como o Unico curso de graduagao
cuja especificidade ¢ proceder a andlise critica e contextualizada da educacdo nos seus mais
diferentes contextos. Esse curso demanda uma formagao teorica consistente, conhecimentos
técnicos e postura critica, atuante, criativa e ética que atenda as necessidades de qualificacdo e
atuacdo frente aos problemas reais e as suas complexidades. O ndo atendimento a esta
especificidade fragiliza a formag¢ao dos profissionais egressos do curso.

Duas das fragilidades da resolu¢do do CNE sdo a redugdo do curso de Pedagogia a
docéncia e a vinculagdo de agdes inerentes a sala de aula ao papel do professor. A reducgao
que se vem fazendo da Pedagogia & docéncia® e o excesso de atribuigdes previstas a este

pedagogo docente (dezesseis atribuigdes apresentadas no art. 5°°" da resolugdo e cinco

3% Para Libaneo (2006), a redugio da Pedagogia a docéncia esta presente nos paragrafos 1° ¢ 2° do art. 2°, em que
se determina que o curso de Pedagogia propiciard o planejamento, execucdo e avaliagdo de atividades
educativas, bem como se apresenta no art. 4°. (paragrafo inico) que as atividades docentes, além das funcdes
de magistério, compreendem também a participacdo na organizagdo e gestdo de sistemas e instituigdes de
ensino relacionadas com atividades de planejamento, coordenagdo, avaliagdo, produgdo e difusdo do
conhecimento educacional em contextos escolares e ndo escolares. Libaneo (2006) estabelece que nédo se deixa
claro se cabe ao curso apenas propiciar competéncias para o professor participar da organizagdo e da gestdo ou
prepara-los para assumir fungdes na gestdo na organizagdo da escola

37 No art. 5° da Resolugdo No. 01/2006-CNE/CP, que institui as DCNCP, apresenta-se que o egresso do curso de
Pedagogia devera estar apto a: I - atuar com ética e compromisso com vistas a construgdo de uma sociedade
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modalidades®® de exercicio do magistério n° art. 2° e 4°) trazem consequéncias graves para a
formacgao do profissional.

Cabe concordarmos com Libaneo (2006) quando, em sua andlise das DCNCP
(Resolugdo n° 01/2006- CNE), apresenta que as imprecisdes sdo provocadas pela limitagdao do
desenvolvimento da teoria pedagogica, decorrente da descaracterizacdo do campo teodrico
investigativo da Pedagogia, o que leva ao abandono dos fundamentos pedagdgicos
necessarios a reflexdo do professor com relagdo a sua pratica em seus mais distintos espagos
de atuacdo profissional. Porém esse profissional recebe um inchago de disciplinas no curriculo
pelo excesso de atribuigdes, o que € efeito, nos cursos de Pedagogia, de um curriculo inchado,
aligeirado, fragmentado, confuso e impreciso.

Ressaltamos assim que a resolucdo do CNE sustenta-se numa concepgdo simplista,
estreita, limitadora e reducionista da Pedagogia e da formacao e profissdo do pedagogo, mas ¢
ela que vem norteando a elaboragdo das propostas pedagogicas dos cursos de Pedagogia das
diferentes IES do pais. Por isso, Libaneo (2006) propde que a formagao inicial e continuada

dos professores seja realizada, exclusivamente, nas Faculdades de Educacdo, com cursos de

justa, equanime, igualitaria; II - compreender, cuidar e educar criangas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica, psicologica, intelectual, social; III -
fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino Fundamental, assim como daqueles
que ndo tiveram oportunidade de escolarizag@o na idade propria; IV - trabalhar, em espagos escolares e ndo-
escolares, na promogdo da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo; V - reconhecer e respeitar as manifestacdes e
necessidades fisicas, cognitivas, emocionais, afetivas dos educandos nas suas relagdes individuais e coletivas;
VI - ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes, Educac@o Fisica, de forma
interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento humano; VII - relacionar as linguagens dos
meios de comunicagdo a educagdo, nos processos didatico-pedagogicos, demonstrando dominio das
tecnologias de informagdo e comunicagdo adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas; VIII
- promover e facilitar relagdes de cooperacdo entre a instituigdo educativa, a familia e a comunidade; IX -
identificar problemas socioculturais e educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva em
face de realidades complexas, com vistas a contribuir para superagdo de exclusdes sociais, étnico-raciais,
econdmicas, culturais, religiosas, politicas e outras; X - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as
diferencas de natureza ambiental-ecologica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais,
religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre outras; XI - desenvolver trabalho em equipe,
estabelecendo didlogo entre a area educacional e as demais areas do conhecimento; XII - participar da gestdo
das institui¢des contribuindo para elaboragdo, implementagdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo do
projeto pedagégico; XIII - participar da gestdo das institui¢gdes planejando, executando, acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares; XIV - realizar pesquisas
que proporcionem conhecimentos, entre outros: sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes
desenvolvem suas experiéncias ndo escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes meios
ambiental ecoldgicos; sobre propostas curriculares; e sobre organizagdo do trabalho educativo e praticas
pedagogicas; XV - utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construgdo de conhecimentos
pedagogicos e cientificos; XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras determinagdes
legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliagdo as instincias
competentes.

3% Art. 2° — As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se 4 formagio inicial para o exercicio
da docéncia na Educacdo Infantil ¢ nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal, ¢ em cursos de Educaciio Profissional na irea de servicos e apoio
escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagégicos.
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Pedagogia em nivel de bacharelado (voltados a profissionais da educag¢@o ndo docentes tanto
para instituicdes escolares quanto ndo escolares) e em cursos de licenciatura (para formacao
de professores para educagdo infantil, séries iniciais do ensino fundamental e, em médio
prazo, para toda educagdo basica). O autor também propde que tanto o bacharelado quanto a
licenciatura ofere¢cam habilitagdes conectadas entre si para atender necessidades detectadas no
contexto educacional e que sejam previstos, no interior da Faculdade de Pedagogia, cursos de
formagdo inicial e formacdo profissional continuas, envolvendo alunos dos cursos e
professores das redes de ensino.

A proposta de Libaneo (2006) demonstra a necessidade de centralizagdo dos cursos de
formagdo de professores nas Faculdades de Educagdo. Para o autor, o curso de Pedagogia
deve ser desdobrado em licenciatura e bacharelado, sendo a licenciatura estendida em médio
prazo para a formacdo de professores da educacdo bésica. A proposta da énfase a
possibilidade de habilitagdes para atender as demandas da educagdo frente as questdes
contemporaneas e as modalidades de educagdo, tanto em instituicdes escolares quanto nao
escolares. Ou seja, o curso de Pedagogia deve estar voltado tanto para a formacdo docente
como para técnicos em educagdo, com estudos especificos da ciéncia pedagdgica, em busca
de formar pedagogos especialistas.

As leituras e as andlises das propostas das entidades, do texto da resolucdo do CNE
aprovado e dos autores que nortearam a escrita deste topico da tese evidenciaram o processo
de discussdo, elaboragdo e aprovacdo das DCNCP e demonstraram que a formagdo do
pedagogo enfrenta, desde a regulamentacdo do curso em 1939, uma inconsisténcia e uma
imprecisdo no que se refere as reais atribuicdes da profissao de pedagogo.

As visdes reducionistas vém impossibilitando uma abordagem mais ampla da ciéncia
pedagogica em sua amplitude e complexidade, fragmentando a constru¢do do conhecimento
pedagbgico, desconsiderando a abordagem dos fundamentos teéricos do campo da Pedagogia,
supervalorizando as questdes técnicas e conteudistas, priorizando o pragmatismo tecnicista, a
partir de modelos e de pressupostos tedrico-metodoldgicos do fazer pedagodgico, dentro de
modelos preconcebidos, precarizando e exacerbando a formagao e profissao do pedagogo.

Como vimos, esse processo de discussdo sobre as coordenadas das DCNs que
estabelecem uma nova performance no trabalho, na educa¢do, na formagdo e profissdo do
pedagogo, estendeu-se para toda a extensdo do territorio nacional, o que incidiu na
necessidade de se estabelecerem mudangas nas Faculdade de Educacao. Por isso, buscamos
analisar o percurso que culminou na elaboragdo das DCNs e sua promulgagdo em 2006.

Assim, demonstramos como a Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas
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se articulou com a Comunidade Facediana para iniciar a reformulacdo do Projeto Politico

Pedagogico.

2.2 O Processo de Construcao do PPPC-LP-FACED/2008: Como a FACED assume as
DCNS 2006 e constroéi o PPC/2008?

Tendo em vista a analise do topico anterior, as ideologias estdo latentes dentro dos
projetos de formacdo do pedagogo construidos pelos professores e, desta feita, expressam os
anseios quanto ao atendimento das demandas de formagao. Os desenhos curriculares do curso
de Pedagogia sinalizam para uma formag¢ao muito ampla deste profissional, mas os obstaculos
advindos das relagcdes de forca e de poder inviabilizam a concretizacdo de uma formagao
centrada nas necessidades da regido amazonica.

Est4 claramente evidenciada a necessidade de se repensar a formagao do pedagogo e,
sem duvida, de se conceber que a formagdo ¢ um processo que aglutina conhecimentos
teoricos e praticos, para o qual ¢ importante reconhecer que as dimensdes teoria e pratica
devem indicar intervencdes fundamentadas nas dimensdes da aquisicdo e producdo de
conhecimentos educacionais. Portanto, teoria e pratica ndo se constituem em uma vaga
familiarizagdo da materialidade escolar, mas numa exigéncia para que o egresso possa agir a
partir do conhecer, na intengdo de melhorar a docéncia. Por isso, os Projetos Politicos
Pedagogicos devem priorizar as dimensdes de conhecimento tedrico e pratico, que se
constituem campos do saber e do fazer docente.

Para corresponder as exigéncias, o referido documento precisa ser pensado em
coletivo, com o compromisso de se refletir acerca dos processos da reformulagdo curricular
que se apresentam como possibilidades de rever os desafios a serem materializados
concretamente nas escolas publicas em busca de uma formacdo que atenda as demandas
locais. Para tanto, Gandin (1991) e Vasconcellos (2000) mostram as etapas que se
configuram importantes na estrutura do Projeto Politico Pedagogico: Marco Referencial,
Marco Situacional, Marco Politico-Filoséfico e o Marco Operativo. Também ¢
indispensavel, para se conhecer a dimensdo da realidade, um Diagnostico.

A FACED/UFAM iniciou as etapas que envolvem a sistematica de elaboragdo e
reformulacdo do Projeto Politico Pedagoégico do Curso de Pedagogia congregando a
Comunidade Facediana aos debates e estudos sobre a formagdo do pedagogo na “I Mostra
da FACED - As Diretrizes Curriculares ¢ o Curso de Pedagogia: Formando um novo

Pedagogo?”’, em 2006. A questdo central que foi posta nesta I Mostra diz respeito a
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polémica em torno da formagdo: “[...] formar professores de 1* a 4* série do ensino
fundamental e da educacgdo infantil ou formar pedagogos?”, o que dizia respeito diretamente
aos curriculos de Pedagogia que apresentavam indefini¢do.

Isto posto, ¢ necessario saber que a FACED/UFAM se posicionou favoravel a
proposta de formar professores da Educacdo Infantil e Séries Iniciais, bem como Gestores
Educacionais, alegando que “a realidade exige uma defini¢do do Curriculo de Pedagogia. O
grande desafio ¢ que a reformulacdo seja democratica e participativa” (I Mostra da FACED -
As Diretrizes Curriculares e o Curso de Pedagogia: Formando um novo Pedagogo?”, 2006).
Estava langada a proposta que levaria a comissdo a elaborar o seu Projeto Politico
Pedagogico.

Nao podemos avangar coerentemente sem antes destacar a importincia de se atentar
para o que Veiga (2011) nos adverte sobre as concepcdes que demarcam os elementos que
fundamentam a construcdo do Projeto Politico Pedagbgico, isto €, as concepgdes “Estratégico
Empresarial” e “Educagdo Emancipatoria”. Estas nos permitem fazer uma andlise estrutural
da escola, e aqui reforcamos o papel da universidade também, como instituicdes formadoras
dentro de um contexto politico, social e econdOmico para se projetarem objetivos que superem
a manutencao da estratégia empresaria, em prol de uma educagdo emancipatoria.

Projetar a formagdo de um novo pedagogo no viés da educacdo emancipatdria exige
que defendamos nossos posicionamentos de enfrentamento nas lutas e disputas no plano
ideoldgico e nas praxis. Conforme adverte Gramsci (1980), ¢ preciso ter consciéncia da
condicdo para a formac¢dao de um novo tipo de homem a partir do enfrentamento de novos
desafios no campo do conhecimento ético, politico e cultura de uma sociedade. Esse desafio
nos leva, portanto, a conhecer a estrutura escolar e seu entorno.

Assim apresentamos o quadro 09, elaborado por Veiga (2001), que destaca a
importancia das concepg¢des de projeto de escola. O autor entende que, para projeta-las, o
curso de Pedagogia da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas
também deve pautar o seu Projeto Politico Pedagdgico nas concepgdes emancipatorias,
estreitando as interagdes da Faculdade de Educagdo com as escolas publicas. Para tanto,
deve entender o papel destas na formagdo de criangas, atentando para a qualidade do
trabalho docente a ser realizado com elas na referida institui¢ao, /ocus de desenvolvimento

humano.

%% Documento cedido pela Presidenta da Comissio de Reformulagdo do Curso de Pedagogia.
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Quadro 09 - Comparagdo de Concepgdes de projeto de escola

ITENS DE - EDUCACAO
ANALISE ESTRATEGICO-EMPRESARIAL EMANCIPATORIA
Bancaria, cartorial e padronizada | Emancipadora e cidada pode ser:
pode ser: mercado-escola, submissa | Estatal quanto ao funcionamento;
aos valores do mercado; Democratica quanto a gestao;
ESCOLA Voltada para formar “clientes” e | Publica quanto a destinag@o;
consumidores; Inclusiva.
Privatista;
Excludente.
Garantir qualidade forma a fim de | Garantir qualidade técnica e
DESAFIO aumentar o desempenho da escola por | politica para todos.
meio de planejamento eficaz.
O pensamento separado da acao; Unicidade da teoria e da pratica;
0O estratégico separado do | A¢do consciente e organizada;
operacional; Participagdo efetiva da comunidade
PRESSUPOSTOS A separagdo dos estrategistas das | escolar e trabalho coletivo;
estratégias. Articulagdo escola-familia-
comunidade.
Processo autoritdrio de tomada de | Processo democratico para
decisoes; constituir um caminho real de
Construida numa obrigacdo politica | melhoria de qualidade do ensino;
vertical professores-direcao-Estado; Construida numa “colaboracdo
Baseada na separagdo no tempo e na | voluntaria do cidaddo-cidaddo
posi¢do funcional do professor; fundadora de wuma verdadeira
Autonomia decretada, palavra de | federacdo de esforgos
ordem vazia de significado. participativos” (GOMES, 1996, p.
GESTAO 102);

Construida com base em um
projeto coletivo gestado com a
presenca  efetiva de  outros
protagonistas: alunos, familia e
demais forcas sociais;
Autonomia construida, social e
politicamente, pela interacdo dos
diferentes protagonistas.
Curriculo homogéneo ¢ uma | Curriculo como instrumento de
estratégia para a padronizagdo que | compreensio do mundo, de
consolida a exclusdo; transformagdo social e de cunho
CURRICULO E | Conhecimento como produto pronto e | politico-pedagogico;
CONHECIMENTO | acabado, podendo ser transmitido e | Conhecimento como um processo
arquivado por meio da repeti¢do e da | de construgdo permanente;
memorizagao. interdisciplinar e contextualizado;
fruto da ac¢do individual e coletiva.
Visa aferir e controlar a qualidade por | Visa a emancipagdo, voltada para a
meio de instrumentos técnico- | constru¢do do sucesso escolar e
AVALIACAO burocraticos e aplicados por grupos | para a inclusdo, como principio e
estratégicos articulados em diferentes | compromisso social.
niveis da esfera administrativa.

Fonte: Veiga (2001).

Vimos que os autores supracitados consideram a existéncia de duas concepcdes de

projeto de escola definidas por duas dimensdes: a estratégico-empresarial e a educacdo
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emancipatéria. No que se refere a educacdo emancipatoria, devemos considerar que ela
representa desafios no campo do planejamento, da elaboragdo e da execugdo nas instituigdes
escolares, nas universidades, pois requer a¢do consciente, organizada e construida de acordo
com a participagdo efetiva da comunidade.

Ressaltamos que os desafios para garantir inclusdo, permanéncia e qualidade de ensino
demandam planejamento engajado e participativo e evitam as formas tradicionais de
planejamento que, bem enfatizados por Kuenzer (2011, p.79), sdo atitudes “[...] caracterizadas
principalmente pelo trabalho de técnicos isolados em seus gabinetes manipulando dados
quantitativos e privilegiando andlise por setor, desarticulados da totalidade das relacdes
sociais as quais pertencem — ja evidenciaram sua incapacidade para dar conta da
transformagdo da situacdo educacional”. De acordo com a concepcdo emancipatoria, o
curriculo pensado e elaborado pelo Projeto Politico Pedagdgico pode ser instrumento de
compreensdo da realidade e mediatizagdo de transformacgdo da sociedade, porque viabiliza
conhecimento construido a partir da autonomia e da interacdo da coletividade.

Com efeito, a fim de explanar as etapas da reformulacdo do curso de Pedagogia,
propomos destacar os tramites das reunides ao se convocarem os docentes, os discentes e
também os Técnicos Administrativos para comporem a comissdo de estudos que
consubstanciaram o processo da reformulagdo curricular do curso em tela e que culminaram
na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico da FACED.

Nesse viés, procuramos destacar como a FACED/UFAM assume as orientagdes das
DCNs ao iniciar o trabalho de reformulag@o do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacao
da Universidade Federal do Amazonas. Para melhor compreendermos as etapas desse
processo, buscamos entrevistar a coordenadora do colegiado do curso, que presidiu a
comissdo de reformulacdo e a partir da qual foi possivel tomar ciéncia dos seguintes oficios e
documentos:

1) Plano de Agdo do Colegiado do Curso de Pedagogia (BIENIO 2005/2006); 2)
Processo n°® 24 426/60; 3) oficio para os departamentos para consulta de nomes de professores
que fardo parte da comissdo para reformulacdo do curso de pedagogia; 4) oficios de
convocatoria de reunides para a discussao dos procedimentos sobre a reestruturagao do Curso
de Pedagogia, datados para 26 de abril de 2005, na sala da reunido da FACED; 5) oficio
destinado aos membros da comissdo responsaveis pela sistematizagdo da proposta de
reformulacdo do curso de Pedagogia; 6) oficio aos chefes, representantes do Colegiado,
Coordenador do PPGE, representante do CAPE (Centro Académico de Pedagogia), para

sistemdtica de elaboracdo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico do curso de
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Pedagogia com os respectivos aspectos que devem compor o Projeto Politico Pedagdgico; 7)
documento intitulado “Observagdes no tocante a contribui¢do do DMT referente a disciplina
Introducdo a Pedagogia”; 8) oficio solicitando portaria para os Membros da Comissdao
Permanente de Reformulagdo do Curso de Pedagogia; 9) folha de registro de frequéncia dos
membros da comissdo de reformulacdo do curso de Pedagogia, 10) copia da Ata da Reunido
do Colegiado (a tnica data de 06/3/2007); 11) documento com dados quantitativos do curso,
disciplinas e ementas obrigatorias, e demonstrativo contendo evolugdo curricular; 12) sintese
da I Mostra da FACED: As diretrizes curriculares e o curso de Pedagogia: Formando um novo
Pedagogo?, realizada nos dias 22 e 23 de agosto de 2006; 13) documento intitulado
“Perspectivas do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Pedagogia a ser implantado em
2007”; 14) documento chamado ‘“Projeto Politico Pedagdgico da FACED: Proposta de
execugao”.

O processo de reformulacdo da matriz curricular do curso de Pedagogia foi
coordenado no biénio 2005/2006, periodo em que foi elaborado um Plano de Ac¢do do
Colegiado, que resultou na altera¢do do Projeto Politico Pedagogico do curso de Pedagogia.

O referido Plano de Acdo teve o proposito de seguir uma sistematizacdo em que a
Coordenagdo do curso indicava as etapas de trabalho da comissdo. Na primeira etapa, foi
realizado o levantamento das documentagdes que tratavam da alteragdo do Projeto Politico
Pedagodgico do Curso de Pedagogia com base nos pareceres CNE/CP n° 9, 27 e 28 de 2001 e
nas Resolugdes CNE/CP n® 01 e 02/2002 para serem disponibilizados aos membros da
comissdo. Na documentacdo, estavam inclusos DCNs, projetos de outras IES, documentos
historicos que tratam da criacdo e autorizagdo de funcionamento do curso de Pedagogia
(Processo n°® 24 426/60). Estes seriam estudados em dinamicas de discussdo seguidas de
apresentacdo de propostas pelos participantes dos debates cujo objetivo era articular com o
corpo docente os procedimentos tedrico-metodologicos dos trabalhos de reformulagdo do
curriculo.

Como todo processo de construcdo requer aglutinagdo de saberes advindos dos
conhecimentos tedrico e metodoldgico, foram elaborados um calendario académico para ser
submetido a aprovacgdo e uma lista de oferta das disciplinas, as bases sélidas da formacao do
pedagogo, para subsidiarem o projeto a ser elaborado.

A comissdo passou a estudar o Processo n° 24 426/60, que trata da autorizacdo para o
funcionamento do curso de Filosofia, Matematica e Pedagogia da Faculdade de Filosofia do
Amazonas, cuja manutencdo era responsabilidade do Governo do Estado. O referido

documento subsidiou as discussdes na ocasido dos fundamentos do projeto.
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Os oficios destinados a convocatoria foram expedidos para compor as tarefas de cada
membro da comissdo. O primeiro, datado de 13 (treze) de maio de 2005, exigia que os chefes
de departamento DAP, DMT, DTF realizassem, em carater de urgéncia, providéncias em
relacdo a lista de docentes que fariam parte da comissdo para a reformulagdo do curso de
Pedagogia.

Outro oficio, datado de 20 (vinte) de abril de 2005, informava de reunido marcada
para 26 de abril do referido ano para discussdo dos procedimentos sobre a reestruturacdo do
curso de Pedagogia. Nesse sentido, podemos inferir que o processo de reestruturagdo do
projeto atende aos principios da gestdo democratica e prioriza a discussdo dos elementos
pertinentes aos processos de constru¢ao do projeto politico pedagdgico, como bem enfatiza
Cury (2000, p. 50) sobre a importancia desse organismo: “Um Conselho [deve ser] como um
espaco onde a razdo se aproxima do bom senso e ambos do didlogo publico, reconhecendo
que todos sdo intelectuais, ainda que nem todos fagam do intelecto uma fung¢do permanente”.
A gestdo dos sistemas educacionais devem se aproximar do didlogo para evidenciar os
principios da gestdo democratica. Esta ¢ uma razao que imprime, nas institui¢des educativas,
a elaboragdo de seus projetos a partir do envolvimento de toda a comunidade.

A concepcdo de gestdo democratica requer a presenca de todos os cidaddos no
processo e no produto das politicas, emanadas como a¢ao do governo e redimensionadas pela
comunidade como projetos coletivos que se revertem em bem comum. Repensar um desenho
curricular envolve a participa¢do dos individuos engajados nesse processo. Observamos, de
fato, o empenho da FACED/UFAM em buscar meios para subsidiar a participacdo da
comunidade facediana.

De fato, os meios adotados pela comissdo indicam o conjunto de intengdes em
reestruturar de modo racional as condigdes de trabalho e ouvir os anseios da comunidade de
expressar a sua opinido sobre a reformulagdo do curriculo do curso supracitado. Sendo assim,
no dia 28 (vinte) de abril de 2005, foi expedida convocatoria aos Chefes, Representantes do
Colegiado, Coordenadora do PPGE, Representante do CAPE, com o seguinte desfecho de
pauta: “Solicito que compareca a reunido que serd no dia 02 (dois) de maio as 15h na sala de
reunido da FACED/UFAM, para discutirmos sobre a reestruturagdo do Curso de Pedagogia”.
(Of. n° 16/05- CCPe**/FACED de 28 de abril de 2005) .

A discussido na FACED/UFAM, de acordo com os oficios expedidos pela

coordenadora do colegiado do curso de Pedagogia a comissdo de reformulagdo, foi intensa.

0 CCPe — Coordenadora do Curso de Pedagogia.
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Também percebemos o esfor¢o para se organizarem processos de participacdo de todos os
membros para a reestruturagdo do curriculo. A principio, os chefes de departamento
sistematizaram reunides para eleger os docentes que fariam parte da comissdo com o
atendimento a solicitacdo feita pela direcdo da referida instituicdo (Of.19-CCPe/FACED,
datado do dia 23 de maio de 2005) e, posteriormente, apresentaram a “Comissdo Permanente
de Reformulag¢do do Projeto Politico Pedagdgico do curso de Pedagogia, composta por 27
(vinte e sete) membros dos diferentes segmentos da Comunidade Facediana: 14 (quatorze)
docentes, 01 (um) técnico administrativo, 12 (doze) discentes, contando com os suplentes.

Vale ressaltar que, em 2005, os chefes de departamentos (DAP, DTF, DMT)
receberam o Oficio n°® 012 — CCPe/FACED, de 13 (treze) de abril de 2005, solicitando
consulta para realizarem a escolha da comissao para a reformulagdo do curso e a prerrogativa
de certa urgéncia em fun¢do da necessidade de se efetivar a reformulagdo. No mesmo ano, por
meio do Oficio n°16/05 — CCPe/FACED de 28 (vinte e oito) de abril de 2005, os chefes, os
representantes do Colegiado, a Coordenadora do PPGE e a Representante do CAPE/FACED
foram convocados para participarem da reunido para discussdo sobre a reformulagdo.
Entende-se, assim, que os segmentos da FACED eram chamados para posicionarem-se frente
a reformulagdo do curso, atitude que nos faz pensar sobre os elementos que constituem o
processo de elaboracdo e implementagdo de um projeto politico pedagogico.

E preciso destacar que essa comissdo foi alterada, pois, ao se realizar o estudo
analitico do PPC-FACED/UFAM-2008, percebeu-se que alguns integrantes da primeira
comissao ndo permaneceram até o término da reformulagdo do referido projeto.

A constitui¢do desse processo de elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico/2008 foi
uma exigéncia das DCNs. Nesse sentido, o Oficio n® 068/2006, do Diretor Executivo do
PFED, informou sobre a existéncia de uma Comissao de reformulagdo do curriculo e avisou
que “[...] estimava-se uma data limite para os términos que a dita reformulagdo exigia para o
fim de janeiro de 2007.” O documento ainda traz expressa a seguinte informacao: “[...] as
exigéncias de um novo curriculo seguem as atuais diretrizes curriculares nacionais do curso
de Pedagogia, com carga horéria de no minimo 3.200h”.

Nesses casos, vemos a exigéncia do cumprimento das DCNs, que pontuam novos
rumos de formacgao e profissdo do pedagogo, qual seja a docéncia, como podemos extrair do
Oficio N° 068/2006, no trecho sobre a formagao, o que esta disposto no seu corpus: “docéncia
na educag¢do infantil, docéncia nas séries iniciais e gestdo educacional”.

Todavia, as reformulacdes curriculares expressam mudangas € se preocupam com a

equalizacdo de consensos. A exigéncia de cumprir as orientacdes das DCNs pode indicar a
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tentativa de homogeneizar o curso de Pedagogia, visto que a finalidade delas est4 voltada para
formar o pedagogo para o campo da docéncia em todo o territorio nacional. O efeito dessa
alteracdo curricular tem o desmembramento dessa formagdo e profissdo e incide na
intensificagdo do trabalho por meio das diversificadas atividades agregadas a docéncia.

O oficio n° 008/2007 CCPE/FACED, datado do dia 15 (quinze) de fevereiro de 2007,
informa a dois membros da Comissdo de Reformulagdo que foram deliberadas tarefas para
cada membro, a saber: “[...] a sua tarefa consta dentro do marco referencial, contextualizando
os seguintes pontos: 1) Formacdo de Pessoal e Mercado (contexto de formacdo pessoal,
necessidade de formagdo etc.) e os Campos de Atuagdo Profissional (Oficio n® 008/2007
CCPe/FACED)”. Para outro membro, assim ficou: “sua tarefa ¢ a construcdo da base legal
que fundamenta a formag¢do docente na Educacdo Infantil, nos Anos Iniciais e a Gestdo”.

E perceptivel que as atividades de construgdo do Projeto Politico Pedagdgico foram
desenvolvidas de forma fragmentada, pois houve divisdo entre os membros para a elaboragao
do documento, seguida de posterior apresentagdo, o que pode ser constatado através do oficio:
“Informamos também que no dia 23 (vinte e trés) de fevereiro estaremos reunidos em um
local a ser informado pela direcdo para que finalizemos os trabalhos de reformulacdo” (Oficio
n° 008/2007 CCPe/FACED).

Diante desta propositura, a Comissdo Permanente de Reformulagdo do Curso recebe a
“Sistematica de Elaboragdo e Reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico”, no dia 26 (vinte
e seis) de dezembro de 2005. Nesse documento, ficaram esclarecidos os aspectos que
deveriam compor o Projeto Politico Pedagogico do Curso de Pedagogia, que sdo: o historico
do curso contextualizado com a historia da instituicdo; a justificativa para a reformulacgio; o
levantamento de um diagndstico fundamentado pelo resultado das avaliagdes institucionais,
de mercado e a sociedade; o marco tedrico e metodoldgico que atenderiam o estilo de
curriculo e sua operacionalizacdo; os objetivos do curso atrelados aos das Diretrizes
Curriculares Nacionais e as necessidades locais; o perfil do profissional que asseguraria solida
formac¢ao com base critica, ética, cidada e profissional.

Os aspectos mencionados sdao fundamentais para se elaborar projeto de tamanha
envergadura, pois resultam da necessidade de discutir e estabelecer processos de constituicao
e implementac¢do do Projeto Politico Pedagdgico. Sendo assim, foram incluidos, no referido
projeto, os seguintes aspectos: a competéncia do curso; o campo de atuagdo do pedagogo e a
capacidade de ele operacionalizar as competéncias no mundo do trabalho e mundo
académico; critérios operacionais e avaliativos do Projeto Politico Pedagogico do Curso; a

duragdo do curso, estabelecendo a carga horaria minima e a maxima; a organizagao curricular
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(créditos/seriado/eixos temadticos) e a selecdo dos componentes curriculares semestrais ou
anuais; as ementas e suas respectivas bibliografias basicas, o que viabilizaria a articulagao
entre teoria e pratica; a composicdo curricular, estabelecendo os conteudos basicos,
devidamente elaborados e aprovados pelos 6rgaos competentes.

Outro aspecto incluso na composi¢do do Projeto Politico Pedagdgico diz respeito ao
Estadgio Supervisionado, componente que mereceu as seguintes interrogagdes: “O Estagio
Supervisionado deverd ser oferecido ao longo do curso? Somente no final? Que modalidades?
(como observagdo e interlocu¢do com a realidade profissional; como inicia¢do e intervengao
profissional).” A polémica em torno do Estdgio tem sido uma constante. Observamos que os
alunos sentem dificuldades em cumprir as horas de estagio e assimilar a organizagdo do
trabalho escolar em tdo curto periodo ou em momento final do curso, deixando de participar e
estabelecer a articulagdo entre teoria e pratica, no processo de sua formagdo. E necessario
destacar que, para os nossos alunos de Pedagogia, o Estagio Supervisionado se constitui seu
primeiro contato com dinamica da sala de aula e com a organizagdo do trabalho escolar.

Considerando que a gestao € objeto de investigagcdo e a¢do politica, “[...] a escola deve
ser entendida como instituicdo social, [que] tem sua logica organizativa e suas finalidades
demarcadas pelos fins politico-pedagogicos que extrapolam o horizonte custo-beneficio
stricto sensu [...]” (DOURADO, 2007, p. 924). Contudo, muitas vezes o académico adentra
nas experiéncias do Estagio em reta final da formacao preocupado e centrado nas observagoes
recortadas dessa realidade escolar, complexa e ampla, e acaba perdendo o dominio dos
aspectos da organizagdo do trabalho escolar e, consequentemente, o dominio da concepgao de
gestdo e de educacdo como um processo das relagdes sociais construidas por homens de uma
determinada pratica social.

Partindo de outro ponto de vista ndo menos importante, reforgamos que as condig¢des
de formacao devem oportunizar a compreensdo dos fins politico-pedagogicos da gestdo e as
minucias dos diversos fatores que influenciam a atuagdo dos profissionais da educagdo.

Conforme aponta Dourado (2007, p. 924):

[...] a problematizacdo das condi¢des de formagdo e profissionalizagdo
docente coloca-se como questdo interligada a gestdo educacional e, nesse
sentido, deve considerar os diferentes fatores que interferem na atuacdo dos
profissionais da educagdo, bem como possibilitar o acesso a processos
formativos que ndo descurem de uma base sélida de formagdo, ndo se
reduzindo a disseminagdo de metodologias e estratégias de aprendizagem.
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As condi¢des de formagdo como recurso para a profissdo devem ser pensadas,
planejadas, implementadas e avaliadas, pois, precisam, de fato, oferecer a interligagdo com a
gestdo educacional, oportunizar acesso a escola como uma institui¢do privilegiada, pois nela
ha a producao e apropriacdo do conhecimento. Reduzir os saberes da formagao aos processos
metodoldgicos e estratégicos de ensino €, pois, desconsiderar o saber e as suas relagdes
politicas no processo de constru¢do de uma educagdo emancipatoria.

Mediante esse proposito, entendemos que o componente Estidgio Supervisionado ¢
uma riquissima oportunidade de se desenvolver a articulagdo da teoria e pratica. Desse modo,
a composicdo na matriz curricular do curso de formag¢do do pedagogo/professor precisa
garantir essa possibilidade aos estudantes do curso de Pedagogia, pois compreendemos a
escola publica como uma entidade de projeto coletivo da contra-hegemonia, que, estando a
servico do trabalhador, pode superar as classes dominantes. Pensar e planejar o Projeto
Politico Pedagogico que forma os educadores ¢ proclamar o sentido da escola democratica se
o Projeto for capaz de viabilizar a natureza de compreensao dos condicionantes politicos que
perpassam a gestao da educagdo, bem como a gestdo escolar.

A Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, assim como a
escola publica que se define de gestdo democratica, devem lutar para serem espagos de uma
formacao e profissdo solida nos seus principios epistemoldgicos sim, mas, sobretudo, lugares
de participacdo e decisdo nos processos de construgdo coletiva, sendo imprescindivel, para
este proposito, a construgdo da concepgdo de trabalho, de educacdo, de formacao e profissao
que instaure os principios da autonomia e da gestdo democratica.

Considerando os principios de gestdo democratica e resguardando a autonimia dos
processos da elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico, a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Amazonas realizou, no dia 6 (seis) de margo de 2007, reunido do
Colegiado de Pedagogia na FACED para deliberar a aprovacao da Proposta de Reformulagao
do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Pedagogia, com a presenga da Coordenadora do
Curso, do Representante do Departamento Métodos e Técnicas, do Representante do
Departamento de Teoria e Fundamentos, do Representante do Departamento de
Administragcdo e Planejamento e do Representante do Departamento de Lingua Portuguesa.

A coordenadora do Curso de Pedagogia iniciou a reunido apresentando a proposta de
reformulagdo, enfatizou seu amplo debate em reunides do colegiado e apresentou-a a
comunidade académica, no dia 5 (cinco) de mar¢o de 2007, no auditério Alalau. Em seus
informes, a Coordenadora do Curso de Pedagogia declara que a referida proposta estd em

consonancia com as novas diretrizes curriculares nacionais, pois contém trés formagdes com
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carga horaria de 3.440h: Formacdo da docéncia para a Educacdo Infantil, Formagdo da
docéncia para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Formacdo em Gestdo da Educacao.
Entdo, a partir da andlise feita pelos representantes presentes, a proposta foi submetida a
votacdo e aprovada por unanimidade.

A seguir, trataremos sobre a andlise dos Projetos anteriores do Curso de Pedagogia,
buscando realizar leitura conceptual dos pressupostos tedrico-metodologicos e ideologicos
que consubstanciaram a elaboragdo, a implementagdo e a avaliagdo desses projetos,
documentos que garantiram a formagdo e profissio do pedagogo em diversos momentos
historicos. A partir dessa andlise, buscaremos discutir a complexa estrutura curricular do
denominado curso.

Partindo da natureza do trabalho, da educa¢do, da formagdo e da profissdo, propomos
ao leitor, em linhas gerais, uma possivel compreensdo a respeito da necessidade e
possibilidade de se entenderem os fundamentos que norteiam as reformulagdes, aqui
apresentadas como resultados de debates travados em nivel nacional. Tais fundamentos foram
coletados a partir das participagdes nos encontros e das leituras de relatdrios sobre as
experiéncias dos estados e, em nivel local, dos debates e documentos produzidos pelas
Semanas de Pedagogia, em especial, os da VII SEMAPe. *!

Apds a leitura, andlise e sistematizagdo das etapas de reformulagcdo do curriculo,
apresentamos as categorias emergentes da ATD, com énfase na categoria “Incorporacdo”,
com o objetivo de discorrer sobre quais as estratégias desenvolvidas pelas politicas publicas
do MEC e sobre suas incorporagdes na reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico do
Curso de Pedagogia da FACED — UFAM, ou seja, sobre quais foram os documentos que
compuseram o marco referencial e que os docentes da reformulagdo do curso de pedagogia
(DRC) incorporaram ao corpus do PPPC/FACED/UFAM.

Conforme a analise, o PPPC-FACED-UFAM atende as ideologias neoliberais contidas
nas DCNs, que indicam que os cursos de Pedagogia devem softrer alteragdes em funcao das
mudangas na sociedade e compreendem ser esse o0 meio de reconhecer os direitos individuais
dos cidadaos a Educagdo Basica. Esse ¢ o motivo pelo qual os cursos acompanham novas
orientagdes para essa modalidade de ensino.

Os documentos do marco referencial do PPPC 2008 contém as formulagdes
construidas em nivel nacional pelos movimentos sociais dos educadores, as orientagdes legais

e diretrizes emanadas dos 6rgdos superiores e a analise das coordenadas do atual projeto

*! VII Semana de Pedagogia.
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curricular (1995). A base da reformulagdo traz como premissa que o curso deve formar para a
Educacdo Basica: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Gestdo da
Educacdo, com énfase na Gestdo Escolar. O documento apresenta as condigdes objetivas de
formagao do pedagogo e traz a exclusdao das habilitagdes técnicas do pedagogo (Supervisao,
Orientagdo, Administragdo e Inspecdo Escolar), caracterizando a superagdo do curriculo
disciplinar e com curriculo estruturado por eixo.

A Comissdo de Reformulagdo do Curso de Pedagogia incorpora a redacdo do Projeto
Politico Pedagdgico na Res. CNE/CP n° 1/15/2006, paragrafo tinico, que define a area de
atuacdo do pedagogo nas atividades de planejamento, execucdo, coordenagdo,
acompanhamento e avaliacdo do setor de Educacado, entendidas como experiéncias escolares e
ndo escolares.

As especificagdes dessas areas de atuacdo do pedagogo surgem dos diversos
movimentos e processos organizados, dos educadores e dos foruns de reformulagdao da LDB,
que passa a exigir que o pedagogo seja preparado para trabalhar na educacgdo de criancas e nos
Anos Iniciais, exigindo o dominio de um novo campo de conhecimento que permita
desenvolver pratica pedagogica com criangas de 2 a 6 anos.

Nos anos 90, mudangas no contexto politico-juridico trouxeram a obrigatoriedade da
ampliacdo do Sistema de Ensino para a Educagdo Infantil com a implementacdo no campo
dos programas publicos e legislagdes especificas para a infancia, como € o caso do Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA).

Para definir o campo de agdo do pedagogo, a comissdo baseou-se em: 1) Inciso VIII
do art. 3 da Lei n°® 9.394/96; 2) Pareceres CNE/CP n° 5/2005 3/2006; 3) Resolugdo CNE/CP
n° 1, de 15 de maio de 2006.

Depreendemos que a reformulacdo do Curriculo do Curso de Pedagogia culminou na
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, cuja necessidade ¢ apresentada como corpus do
PPPC . Também indicamos, no primeiro capitulo, que ele surge das amplas transformagdes da
sociedade e obedece as novas orientagcdes das DCNs. Portanto, afirmamos que, dentro dessas
questdes, estdo contidas as ideologias neoliberais por acreditarmos que as mudancas da
sociedade sdo fendmenos que reforcam a adogdo de posturas que atendam a formagdo e
profissao dentro do critério capitalista.

Silva e Gentili (1995) enfatizam que o Neoliberalismo e o Neoconservadorismo se
entrecruzam com o intuito de dar a sua forma aos curriculos educacionais. Por isso, justifica-
se a constru¢do do PPPC orientada pelas DCNs, as quais as estratégias das politicas publicas

do MEC passam a ser incorporadas, a partir dos critérios dos financiadores internacionais da
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educacdo. Nesse sentido, todo o esfor¢co envidado para a reformulacdo da matriz curricular
ndo foi sé para atender os critérios, mas também para incorporar a ideologia presente, que
nem sempre abarca as demandas da realidade da regido amazonica.

Conforme sinaliza a andlise da ATD no que diz respeito a Categoria Emergente
“Incorporagdo”, a Comissdo, ao elaborar o PPPC, o fez também a partir das formulagdes
construidas em nivel nacional pelos movimentos sociais dos educadores e das coordenadas do
projeto anterior (1995). A premissa da reformulagdo previu a formacdo do pedagogo para
atuar na Educagdo bésica: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Gestdo da
Educacdo, com énfase na Gestdo Escolar. Destacamos que a elabora¢do do Projeto Politico
Pedagogico da Faculdade de Educacao da Universidade Federal do Amazonas do ano de 2008
se deu logo apds a aprovagado das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Com a nova reformulacdo, houve a exclusdo das habilitacdes técnicas do Pedagogo
(Supervisdo, Orientagdo, Administragdo e Inspecdo Escolar). Em consonancia com o
pensamento de Meészaros (2011), s6 € possivel uma reformulacdo significativa na educagao se
houver transformacdo do quadro social, em que as praticas educacionais realizem suas
fun¢des de mudanga. Se a FACED/UFAM nao formar professores que abarquem o apelo
social e educacional, a escola responderd da mesma forma, ndo atingindo os resultados

esperados, quanto as mudangas sociais, pela formagao e profissao.

2.3 A Faculdade de Educacdo e o Processo de Reestruturacido dos Projetos Politicos
Pedagodgicos da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas -
PPPC-LP-FACED/UFAM

Neste topico, buscaremos fazer uma analise dos projetos gestados na FACED/UFAM.
Desse modo, indicamos que a primeira reformulagdo do curso de Pedagogia foi em 1976 e
vigorou até 1995. Trataremos dos projetos anteriores de formagao do pedagogo pensados pela
comissdo de professores da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Amazonas e
materializados a partir de projetos que buscavam fazer um desenho da estrutura curricular que
melhor respondesse pelos anseios de formag¢do do Pedagogo para a Regido Amazodnica em
diferentes momentos historicos.

No primeiro projeto, estdo presentes as concepcdes de formagdo do pedagogo de
acordo com a Lei n° 5.540/68, que trata da reforma universitaria e deu origem a criacdo da
Faculdade de Educacdo, cujo objetivo era oferecer o curso de Pedagogia com Licenciatura
Plena para formar o Especialista em Educagao.

A partir deste objetivo, a formacgado e o trabalho do pedagogo ganham amplos espacos
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na sociedade: nas escolas, nas fabricas, nas Secretarias de Educagdo e onde fosse preciso a
atuacdo de um coordenador e planejador de estratégias de ensino, organizagdo e relagdes
pessoais. A primeira reformulacdo do curso de Pedagogia foi 1976, por meio da Resolucao n°
10/76 do CONSUNI e vigorou até 1995. Em 1997, surge o novo projeto pela Resolugdo n°
002/97.

Ao analisarmos os projetos de reformulacdo do curso de Pedagogia da Universidade
Federal do Amazonas, objetivamos identificar os aspectos que envolvem questdes como a
finalidade do curso de Pedagogia, o perfil do pedagogo e, sobretudo, a fundamentagdo
epistemologica do curso, a fim de percebermos se o curso, de fato, tem cumprido seu papel de
transformagao social.

Sabemos que a universidade teve, durante muito tempo, e ainda tem dificuldade em
realizar seu papel social na sociedade brasileira e mais ainda na regido amazonica, dada as
suas especificidades, que vao desde ao isolamento as questdes econdmicas e sociopoliticas.
Sendo assim, conforme os projetos de 1994 e 1989, apesar de haverem ocorrido algumas
mudangas significativas, como a inclusdo da educacgdo especial e educagdo rural, ou como se
diz atualmente, educacdo do campo, poucas foram as transformagdes que efetivamente se
pode notar. O curriculo, por exemplo, revela que o curso se mantém voltado para atender as
necessidades do mercado, visto que os conhecimentos técnicos aparecem como a base
fundamental do curso em detrimento de disciplinas humanizadoras ou que possibilitem a
formacgao do senso critico nos egressos.

O que se evidencia nas propostas em andlise ¢ que o pedagogo deve, ao se formar,
possuir dominio de conhecimentos técnicos, com foco na produ¢do humana e interdisciplinar,
enquanto que, em tese, o curso deveria ter como compromisso formar profissionais capazes de
produzir uma resposta cientifica as questdes postas pela realidade social em uma dindmica
continua do processo de formagao.

Essas situacdes demonstram as contradi¢des no processo de transformagdo do curso.
Sabemos que, por questdes ideoldgicas e politicas, a universidade enfrenta um processo de
resisténcia da parte do corpo administrativo e docente, o que dificulta as mudangas no PPC do
curso por conta dos conflitos ideoldgicos que ocorrem no interior da instituigdo.

Com referéncia a estrutura curricular do curso de Pedagogia, o PPC de 1989 e o PPC
de 1994 trazem, em seu bojo teodrico, carga de disciplinas extremamente basicas, que visam ao
aperfeicoamento humano e seu desenvolvimento enquanto sujeito fundamental no processo
educativo. Esse sujeito que deve atuar como agente critico, politico e emancipado dentro

desse processo.
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A terceira etapa da reformulacdo ¢ o momento de formagdo especial, isto €, a
formacgao especifica, na qual o discente vai adquirir conhecimentos especificos e vai aplicar
os principios técnicos necessarios a formacao do campo das habilitagdes.

Somente apds esse momento ¢ que o discente estard apto a seguir uma subarea dentro
do curso, tendo trés alternativas, a saber: a) a primeira e mais geral habilita o egresso ao
magistério das séries iniciais; o segundo oferece duas possibilidades: o magistério das séries
iniciais € o magistério no antigo segundo grau (ensino médio), tendo a mesma carga de
estdgio para as duas habilitagdes; a terceira alternativa ¢ mais técnica e oferece cinco
habilitagdes: Inspecao e Administragdo Escolar; Orientacdo Educacional; Supervisdo Escolar;
Educacao Especial; Educagcdo do Meio Rural.

Cada uma dessas etapas do projeto possui uma objetivacdo especifica. A primeira
etapa, de estudos basicos, ¢ composta pelas disciplinas de areas afins @ Educacdo e tem como
finalidade fomentar a fundamentagdo epistemoldgica do curso, tais como: Filosofia, Politica,
Sociologia, Historia, Economia, Psicologia. Tal fundamentagdo tem como objetivo
desenvolver o dominio tedrico e metodologico das ciéncias consideradas pela educacdo como
basicas a compreensdo da educacdo, levando em conta as relagdes estabelecidas entre os
diferentes campos de conhecimento, assim como a construgdo historica do campo.

No segundo momento, a reformulagdo tem como objetivo aplicar as teorias, os
principios e as metodologias das ciéncias na analise da problemadtica nacional, regional e
local, estimulando a producdo dos conhecimentos necessarios a compreensao da realidade.

A terceira fase da reformulagdo volta-se para a formagdo especial, tendo como
objetivo a compreensdo dos pressupostos basicos, principios e técnicas necessarios ao
desenvolvimento das agdes especificas de cada campo e de todas as especificidades das
praticas do magistério.

No projeto de 1989, notamos, na sua estruturacdo, que, apesar de haver a
contemplagdo de disciplinas cuja base epistemologica se volta para a formagdo critica do
pedagogo, a maior parte do curso contempla a formacao especifica, tornando-o meramente
técnico, pois deixa de lado as disciplinas de base filosofica e critica.

Assim, as configuragdes do ensino publico, gratuito, laico e a obrigatoriedade dele,
entre outras conquistas, sdo resultados de uma luta ardua e continua de educadores
comprometidos com a educagdo brasileira.

Ha, entretanto, uma abrangéncia da vontade coletiva manifesta nos movimentos e as
formas de transi¢do instituidas pelos estruturadores do poder. Isso se da pela postura que o

Estado adota de colocar-se alheio a vontade publica, limitando e dificultando a participacao,
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de modo que algumas decisdes do Estado sdo sutis e se imbricam na tradugdo de leis
subjetivas, cujos efeitos sdo sentidos pela sociedade.

Essas divergéncias somente serdo superadas mediante a realizagdo de praticas que
fortalegam a critica e que permitam efetivamente formular cientificamente uma politica
pedagbgica que se imponha no sentido ascendente e que estabeleca uma politica educacional
que coloque como prioridade as reais necessidades da sociedade.

Entendemos que o caminho para a superacdo dos obsticulos que se impdem ao
impasse do PPC deve estar assentado no exercicio organizado da critica a fim de possibilitar a
universalizacdo do ensino fundamental, a melhoria da qualidade do ensino, a valorizagdo do
profissional da educagdo e da escola. Embora a Constituicdo de 88 tenha oferecido a garantia
de mais recursos para a educacgdo, esse argumento ndo foi significativo o suficiente para
equalizar as capacidades dos municipios entre si em relacdo ao Estado.

O PPC, ao ser formulado, expressa as ideologias de quem o elabora. Nao se pode
perder esse ponto, pois ele ¢ fundamental. Em 1989, a proposta de reformulacdo revela a
emergéncia de modelos interpretativos, distintos dos modelos vigentes.

Esses modelos demarcam a ineficdcia das propostas positivistas anteriores, expressas
na pedagogia tecnicista, cuja estrutura contribui para a desvaloriza¢do e precarizagdo do
magistério, da escola e do ensino publico. Dentro dessa proposta, a organizacdo do trabalho
educacional incentiva atividades isoladas, ou seja, a individualizagcdo do ensino, e inviabiliza
as relacdes sociais na comunidade académica, dificultando o acesso e gerando ensino de baixo
padrao de qualidade.

A comissdo de reformulacdo de 1981 procurou garantir melhorias ao curso de
Pedagogia que possibilitaram a sua autonomia, cuja for¢a atuava nas instancias de leis
politicas e educacionais a fim de se alterar a LDB.

Os debates travados pela comissdo apontavam, junto a outros segmentos, a
reformulagdo de um novo perfil do pedagogo (educador). Ou seja, o debate, buscava resgatar
as dimensdes do educador como produtor e reprodutor do conhecimento enquanto ator
politico, cuja atuagdo tinha poder sobre o meio politicamente atuante.

A proposta de 1989 ¢ elaborada em 1981 e tem como principais fundamentos:
subsidios resultantes dos debates travados no ambiente nacional que foram coletados nos
encontros e extraidos dos relatorios experimentais em ambiente local e sdo resultado dos
debates e documentos produzidos nos eventos pedagdgicos da VII SEMPOL.

A comissdo busca a constru¢do de um curriculo em que a formagao seja a base comum

nacional, fundindo algumas éareas como administracdo e inspe¢do, “educagdo especial e
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educagao rural”.

O projeto de reformulacdo visa ainda combater a evasdo escolar, problema tio
recorrente. O plano integrado de ensino busca a interdisciplinaridade e a participagdo
organizada voltadas para a pratica docente conforme cada periodo letivo. O sistema de
avaliacdo deve incluir trés atividades que contemplem contetidos especificos e de carater
interdisciplinar.

Conforme Saviani (2011) existe no ensino superior uma tradi¢do conservadora que
mantém a educacdo em um grau inferior na hierarquia das areas do saber; essa tradi¢do
necessita ser revista e rompida. Para os criticos, os educadores que a FACED forma sdo
educadores para uma sociedade ideal. Entretanto, ela deveria levar em consideragdo as
necessidades reais da sociedade local, visto que as demandas sdo inimeras.

Alguns dos problemas e dificuldades encontrados pelos avaliadores ¢ que os
professores das praticas de ensino na escola ndo dominam as metodologias, por isso que se
acredita que o educador formado pela FACED parece ser educado para uma educagao ideal.

A universidade ndo dispde de forga politica para fazer valer seu projeto, porque ndo
existe um trabalho organico. E tudo muito solto. Cada um faz o projeto que quer, da forma
que lhe convém, e busca recursos individualmente. Essa situagdo enfraquece o curso, pois nao
ha vontade coletiva.

A discussdo a respeito da educagdo e do sistema educacional ¢ necessaria, pois seus
problemas e suas demandas sdo estruturais e conjunturais. Assim, uma articulacdo entre os
ensinos fundamental e médio que vise ao equilibrio entre os niveis de ensino talvez pudesse
sanar o problema das distancias dentro do proprio curso. Tal equilibrio se daria, sobretudo,
através de articulagcdes entre a fundamentagdo tedrica e a pratica de ensino, ou seja, no
cotidiano escolar.

O sistema educacional do Estado e suas problemadticas sdo o grande laboratério das
licenciaturas. Assim, a universidade deve ser capaz de formar e qualificar da melhor forma
possivel seus profissionais, de modo que possam trabalhar na intervencao da realidade local e
regional por meio da pesquisa, do ensino de qualidade e de a¢des sociais.

Os cursos devem possuir autonomia para gerenciar suas praticas educativas,
articulando-se com a Faculdade de Educagdo. E esta deve promover cursos de especializagao
para qualificar os egressos. Além disso, outros dois aspectos que merecem atengdo sio a
revisdo e a ampliagdo dos debates sobre a importancia das licenciaturas, a fim de que sejam
promovidas.

A integracdo da Pedagogia com os outros cursos e a articulagdo dos cursos com o
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“Plano de Desenvolvimento Educacional para Todos” devem ser contemplados no projeto de
reformulacdo da educagdo ¢ devem ser estender aos outros cursos.

O ideal ¢ que o colegiado procure se envolver mais com a comunidade para sentir as
demandas reais em geral. S assim, a reformula¢do do curso podera promover a melhoria do
ensino basico. Essa deve ser sua principal finalidade.

Para que o curso de Pedagogia alcance sua finalidade, ¢ necessario o aprimoramento
da formagdo de professores, em que o desenvolvimento da capacidade critica dos discentes
seja contemplado, bem como a formagdo do raciocinio logico, o aperfeicoamento da pratica
metodologica e o aumento de rigor no curso.

Quanto a andlise do vigente Projeto Politico Curricular/2008 da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, optamos por destacar os elementos que
consideramos importantes para a discussao que ora tecemos na tese:

1) Marco Referencial

Apresenta a analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPPC) do curso de Pedagogia da
Faculdade de Educagdo - FACED, da Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Este
curso tem em vista a formagdo voltada para as especificidades da regido amazonica. O
processo de reformulacdo do PPPC/FACED/UFAM foi elaborado levando em consideracao
as formulagdes construidas nacionalmente por movimentos sociais de educadores e outras
organizagdes.

Essa reformulagdo do Projeto Politico-Pedagogico tem como base a nova resolucao do
CNE/CP N°1 de 2006, em que foram inclusos pontos significativos para a pratica pedagogica,
priorizando-se a constru¢do do processo ensino-aprendizagem. Segundo a normativa, o “[...]
planejamento e avaliagdo devem ser repensados pela institui¢do escolar, pelos 6rgdos dos
sistemas de ensino e pelas institui¢des de educagdo superior do pais (FACED, p. 3, s/d).”’

E nesse contexto que se deu a reformulagio do Projeto Politico-Pedagodgico da
FACED. O ponto de partida foi a compreensdo coletiva de que o direito & educagdo e a
cidadania podem ser construido pelas praticas pedagogicas. Essas praticas pedagdgicas
ultrapassam os muros da escola e vdo para o campo social. “O modo de producdo da vida
material condiciona o processo de vida social, politica e intelectual em geral. [...] a realidade
social ¢ que determina sua consciéncia” (ENGUITA, 1993, p. 85).

Compreendendo que as criangas necessitam de formag¢do no campo simbdlico,
imagindrio, cognitivo, moral, entre outros, essas estruturas compdem a aprendizagem
contribuindo para a continuidade dos anos iniciais e da educagao basica.

Com base neste entendimento do campo de atuagdo do Pedagogo, o Curso de
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Pedagogia passa a ser definido como Licenciatura em Pedagogia, em conformidade com o
inciso VIII do art. 3 da Lei n° 9.394/96, na qual ¢ assegurada a formacdo especifica do
Pedagogo em nivel superior, conforme indicado nos termos dos Pareceres CNE/CP n° 5/2005
e n° 3/2006, assim como na Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 (FACED, p. 4,
s/d).

A partir disso, reconfiguraram-se os curriculos, as didaticas, os conhecimentos, 0s
métodos, a atuagdo do campo da Pedagogia para que promovessem o desenvolvimento da
crianga. Os docentes da comissdo de reformulacdo do curriculo consideraram, por meio de
discussdes nos Departamentos da FACED, que deveriam ser inclusas, no curriculo do curso,
as disciplinas de Educacdao de Jovens e Adultos (EJA), Educacdo Especial e Educagdo
Indigena, para que fossem atendidas as diversidades e para que a aprendizagem se voltasse a
compreensdo do sujeito sociocultural, muito embora reconhecessem que existem limites e
desafios em se tratando da formacdo de pedagogos-professores no campo do dominio
epistemoldgico devido ao aligeiramento do curso para atender um ciclo de formacao longo,
cinco anos. Ademais, o curriculo estruturou-se com corredores de multiplas disciplinas
repetitivas e sem conexao articuladora com eixos de um curriculo estruturante, como se
propde. Com base nessa andlise, a nova matriz pretendeu contemplar as especificidades e
diversidade regional.

Essas reformulagdes e discussdes resultaram da deliberagdo conjunta de técnicos,
discentes e docentes do curso de Pedagogia da Faculdade de Educagdo da Universidade
Federal do Amazonas. Ademais, a formag¢do do Pedagogo seria voltada para a docéncia na
educacdo infantil, anos iniciais, ensino fundamental e gestao escolar.

2) Formagao de pessoal e mercado

O curso forma norteando o profissional tedrica e cientificamente por meio de pesquisa
e pratica. A formacdo volta-se para a docéncia e a gestdo a fim de que as necessidades atuais
da sociedade sejam atendidas.

Essas dimensdes pretendem contextualizar o fendmeno educativo no contexto
historico-social e cultural para que haja tomada de consciéncia desses processos nos
estudantes do Curso de Licenciatura de Pedagogia. Elas devem também incentivar os
estudantes a compreenderem as relagdes educativas, tendo em vista espacos escolares e nao
escolares.

Compreendemos que o sistema de ensino precisa passar por uma modificacdo de
acordo com as necessidades da sociedade, sem, contudo, visar apenas a formagdao do homem

para ocupar lugar no mercado de trabalho, pois isso torna o ensino uma via somente para
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reproduzir as ideologias do capitalismo.

Neste sentido, entendemos que a “aprendizagem” ¢ uma funcdo natural do homem
porque em toda a instancia de sua vida ele aprende. Saber se o que o homem aprende o levara
a “autorrealizagdo” ou colaborara para que ele se torne um ser social alienado ¢ o papel da
educacdo. Portanto, ¢ preciso indagar: O conhecimento ¢ ou ndo ¢ meio de tornar o homem
emancipado? Ele estara a servico da manutengio do sistema capitalista? (MESZAROS, 2008).

A educacio sistematizada tem servido para “[...] ndo s6 fornecer os conhecimentos e o
pessoal necessario @ maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como também
gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes |...]
(MESAROS, 2008, p.35)”. O curso de Pedagogia reorganiza a atuagio do professor da
educagdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental. E necessario formagdo do pedagogo
com base tecnoldgica e inclusiva, contudo, essa formacdo perpassa pela compreensdo dos

processos destinados a escola. De acordo com Gramsci (1978),

A escola é um instrumento para elaborar os intelectuais de diversos graus. A
complexidade da fun¢do intelectual nos diversos Estados pode medir-se,
objetivamente, pela quantidade de escolas especializadas e pela hierarquizagao:
quanto mais extensa ¢ a “area escoléstica e quanto mais numerosos os “graus”
“verticais” da escola, tanto mais complexo ¢ o mundo cultural, a civilizagdo de
um determinado Estado. Pode obter-se um termo de comparagdo na esfera da
técnica industrial: a industrializacdo de um pais mede-se pela sua aparelhagem
na constru¢do de maquinas para construir maquinas e na fabricacdo de
instrumentos cada vez mais preciosos para construir maquinas, etc. O pais que
tem a melhor aparelhagem para construir instrumentos para os gabinetes
experimentais dos cientistas, pode dizer-se que ¢ o mais complexo no campo
técnico-industrial, o mais civil, etc. Assim também sucede na preparacdo dos
intelectuais e nas escolas destinadas a esta preparagdo: escolas e institutos de
alta cultura sdo assimildveis. Também neste campo a quantidade ndo pode
separar-se da qualidade. A mais refinada especializagio técnico-cultural ndo
pode deixar de corresponder a maior extensdo possivel da difusdo da instrucao
primdria e a maior solicitude para favorecer os graus intermediarios no maior
numero possivel. Naturalmente esta necessidade de criar a mais larga base
social possivel para a selegdo e elaboragdo das mais altas qualificacdes
intelectuais - isto ¢, de dar a alta cultura e a técnica superior uma estrutura
democratica — ndo deixa de ter inconveniente; cria-se assim a possibilidade de
vastas crises de desemprego dos estratos médios intelectuais como acontece em
todas as sociedades modernas (GRAMSCI, 1978, p.347-348).

As elaboragdes de projetos de formacdo devem objetivar propositos de criar os
caminhos para formar com qualidade social o intelectual. Por isso, Gramsci (1978) sinaliza
para o fator do desemprego como consequéncia da sociedade em transformacao. Ele também
adverte que a complexidade do mundo cultural reforca a qualidade da escola para formar os

intelectuais em diversos graus, mas assevera que “[...] € dificil atingir a maxima qualifica¢do
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profissional, que requer, por parte do operario, que “esqueca” ou ndo reflita no conteudo
intelectual do escrito produzido, para fixar a sua atencdo apenas na forma caligrafica das
letras [...] (GRAMSCI, 1978, p.331)”. Para o autor, a qualidade de um profissional sera
medida pela sua mecanizagdo. Ele aduz que esta mecaniza¢do ocorre em funcdo de escassa
cultura, a qual provoca deficiéncia profissional. A formagdo exige conhecimento social para a
elaboracdo de altas qualificacdes e oferecimento de alta cultura. Para tal, outras instancias,
como o sindicato, também formam intelectuais.

A definicdo das Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia centrava-se
basicamente no argumento da “formagdo docente” ou “formacdo profissional” para o
exercicio de atividades especificas em vdrias areas do saber/fazer educacional e pedagogico.

O marco inicial da reformulacao de 2008 oferece um diagnostico da area no pais € no
quadro geral de conhecimentos. A nova Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006,
instituindo Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, trouxe mudancas
significativas para a concepg¢do e para os processos curriculares da formacgdo inicial do
Pedagogo.

Nas orientagdes emanadas dessas atividades, sdo pensados novos principios
epistemologicos e pedagdgicos para especificar as condigdes de efetivacdo do ensino e da
aprendizagem, indicando os procedimentos a serem observados no planejamento e na
avaliagdo da pratica pedagogica. Tais orientacdes exigem mudangas qualitativas e
quantitativas nas estruturas curriculares e nas condigdes objetivas de formagao do pedagogo.

Essas mudangas moldam um novo perfil do pedagogo, que visa atender o principio de
configuracdao da Pedagogia como Licenciatura, voltada para a docéncia da Educagdo Infantil e
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, extinguindo assim, a Formacao Basica do Pedagogo e
as atuais habilitagdes técnicas do curso.

A partir da defini¢do do novo perfil do Pedagogo, surge no horizonte uma nova
concepcao de formacdo e de configuragdo da organizacdo do curso, que sinaliza para novas
areas de conhecimentos, conceitos, temas e orienta para a superagdo da perspectiva disciplinar
e para o rompimento da dicotomia teoria e pratica. Assim, devem os Cursos de Pedagogia
recompor seus componentes, e€ixos, estruturas tedricas, metodologicas e praticas, na
composicdo de uma nova proposta curricular. Esta formagdo compreende, ainda, a
participagdo na organizac¢do e gestdo de sistemas e instituigdes de ensino, o que se estende
para uma terceira formacao, a da Gestao Educacional.

A reformulagdo do curso exige tanto diversos investimentos da comunidade facediana

como o dimensionamento e a realocacdo dos saberes, conteudos e estruturas ja constituidos,
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definidos particularmente pela “massa critica” das antigas habilitagdes (Supervisdo,
Orientagdo, Administragdo e Inspe¢do Escolar). Tal exigéncia se justifica tanto académica e
tecnicamente quanto pela necessidade institucional das Escolas e Sistemas de Ensino, a partir
da atuagdo competente de profissionais voltados para atividades de formulagao.

No debate sobre a reformulag¢do curricular do curso de Pedagogia, considerou-se que
os conteudos e as estruturas da Supervisdo escolar devem se configurar em nivel de Pos-
Graduacao Lato Sensu, na forma de Especializacdo, o que ndo ocorreu.

3) Campo de atuagdo profissional e o perfil do pedagogo

O campo de atuacdo do pedagogo se configura em vdarias possibilidades,
especialmente na docéncia da Educagdo Infantil, dos Anos Iniciais, na Gestdo Educacional e
em contextos que vao desde a administragdo de escolas, setor de recursos humanos em geral
até instituicdes educativas e conselho tutelar. Ou seja, o espago de atuacdo vai desde as
escolas e universidades publicas, nas instancias municipal, estadual e federal, até as
institui¢cdes de ensino privado.

No Projeto de reformulagdo de 2008, a defini¢do de um perfil do pedagogo se torna
mais complexa, exigindo do egresso uma formagdo e preparo que vao além da formacao
técnica. Nesse novo projeto, a docéncia ¢ definida como um principio estruturante da
formac¢ao do Pedagogo, devendo ser entendida a partir das estruturas teéricas e metodoldgicas
que compreendem a formacdo, a organizagao, o desenvolvimento e a gestdo de processos de
ensino e de aprendizagem, em ambientes escolares e ndo escolares, assim como na producgao
do conhecimento cientifico da area da educagao.

Assim, a formacao do Profissional de Educagdo no Curso de Pedagogia ¢ definida a
partir de uma soélida base tedrica, cientifica e técnica, constituida através dos processos
integrados de apropria¢do de constructos teorico-pedagogicos, do exercicio metodolégico em
pratica pedagogica, da investigacao nas areas especificas do desenvolvimento curricular e dos
processos de ensino e aprendizagem.

Outra funcdo propria do novo Pedagogo ¢ organizar e desenvolver experiéncias de
aprendizagem utilizando diferentes tipos de ensino e linguagens na abordagem dos contetidos
escolares de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Artes, Geografia e Educagao
Fisica, e adotando uma perspectiva interdisciplinar adequada as diferentes fases dos ciclos de
desenvolvimento humano, especialmente para as criangas. O profissional também deve
promover e facilitar relagdes de cooperacdo entre a institui¢do educativa, a familia e

comunidade.
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Dentre as inumeras atribui¢cdes do Pedagogo, este deve ser capaz, ao se formar, de
desenvolver a consciéncia de diversidade, isto é, conforme Levinas (1997), aplicar no seu
cotidiano a ética da alteridade a fim de respeitar as inimeras diferencas que carregam o
ambiente escolar, como ambientais, étnico-raciais, de géneros, faixas etdrias, classes sociais,
religiosas, de necessidades especiais, entre outras. “Desenvolver o habitus de trabalho em
equipe, estabelecendo o didlogo entre a pedagogia e as outras areas do conhecimento”
(UFAM, 2008, p.20).

O educador deve estar preparado para promover o didlogo intercultural e
interdisciplinar entre conhecimentos, valores, modos de vida, orientagdes filosoficas, politicas
e religiosas proprias a cultura indigena visando a inclusdo desta comunidade e na sociedade
em geral.

Das competéncias, habilidades e dos valores proprios do profissional da Educagdo,
podemos destacar a capacidade de compreensdo da educagdo como um processo global, que
ocorre dentro e fora da sala de aula, isto é, que ultrapassa os limites da sala de aula; a
compreensdo do processo de constru¢do do conhecimento, nas dimensdes individuais e
sociais; a compreensdo das diversas formas de producdo cultural que envolvem o estudante; a
capacidade de articular o ensino e a pesquisa; ¢ a capacidade para desenvolver metodologias e
materiais pedagdgicos a partir de recursos tecnoldgicos. Uma competéncia fundamental na
conduta do Pedagogo ¢ o dominio das areas do conhecimento conforme os niveis de ensino.

A promocido da interacdo entre os estudantes e outros agentes do ambiente escolar,
como professores, familiares e comunidade, ¢ outra habilidade pertinente ao Pedagogo,
devendo este estabelecer relagdes que privilegiem sempre a constru¢do do conhecimento. O
trabalho do Novo Pedagogo deve pautar-se sempre na interdisciplinaridade e na pesquisa.
Outro aspecto fundamental ¢ a capacidade de refletir acerca da pratica pedagodgica num
movimento dialético, visando a inovacdo tedrica e educacional orientadas para a
transformagao social.

Levando em consideracdo o perfil do egresso, entendemos que este deve, desde o
inicio do curso, receber orientagdo tedrica e metodoldgica voltadas para o desenvolvimento de
uma consciéncia critica e reflexiva. E para isto, faz-se necessario uma fundamentagdo
epistemolodgica assentada, sobretudo, na Filosofia, pois esta pode oferecer a formagdo do
Pedagogo uma base sélida de valores e principios capazes de promover nele a construcao de

um senso critico investigativo.
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4) Dos Objetivos

Na construgdo dos objetivos gerais e especificos, notamos de modo mais claro do que
nos projetos anteriores uma preocupacdo com a formagdo de um Pedagogo de fato capaz de
lidar com as diversidades com as quais se depara no interior da escola. Sendo assim, a nova
proposta de reformulagdo tem como finalidade a formag¢do de um profissional apto a atuar
como docente na Educacdo Infantil e Séries Iniciais e, capaz de compreender a realidade
através de uma reflexdo sobre os fatores filosoficos, politicos, economicos e socioculturais, de
forma a favorecer a compreensdo das dindmicas sociais e suas especificidades com o processo
educativo.

Formar o Pedagogo para a pratica da gestdo democratica da educag@o ¢ uma finalidade
do curso para viabilizar a atuagdo e a participagdo profissional nos processos da educacdo e do
trabalho escolar. Desse modo, ele ird conhecer profundamente os processos de construcio de
conhecimento, orientado pelas interagdes e implicagdes nas relagdes do sujeito com processos
socioculturais, midiaticos, etarios, familiares, escolares e enfatizando a diversidade cultural e
as especificidades proprias da regido amazonica. Essa formacdo possibilitara ao Pedagogo a
compreensdo de politicas publicas e de como contribuir para o desenvolvimento de saberes e
competéncias pedagogicas com o intuito de possibilitar-lhe a atuagdo nos processos de
desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes.

A matriz curricular ¢ construida a partir de fundamentos, métodos, processos e
mecanismos de compreensdo e organiza¢do do ensino, da aprendizagem e da estrutura
escolar. Buscando desenvolver areas especificas de formagdo, ela reflete, sobretudo, sobre a
manuten¢do das areas Educacdo Infantil e Anos Iniciais.

A construgdo do quadro de ementas e contetidos disciplinares prioriza a perspectiva
integradora dos suportes tedricos, pedagogicos e metodoldgicos para fundamentar a
organizagdo escolar e a pratica docente. O campo pedagdgico-metodoldgico deve apresentar
coeréncia interna. Para isso, as disciplinas devem se articular com as estruturas, conceitos e
eixos integradores. Tal integracdo deve mirar as concepgdes, as formas de organizagdo e
intervengdo na educacdo escolar, na pratica pedagogica, no processo de ensino aprendizagem
e na formagao e constru¢do do conhecimento pelo estudante.

Para compor as disciplinas de Curriculo, Didatica, Planejamento e Avaliagdo, foram
consideradas as especificidades disciplinares a partir das estruturas, conceitos e eixos que
compdem o repertério metodolégico da éarea pedagdgica. Desse modo, a sequéncia de
disciplinas relativas a Educacdo Infantil e Anos Iniciais toma como referéncias as dimensdes

de formagdo do sujeito crianca do ponto de vista linguistico, estético, cultural e cientifico,
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considerando contetudos e processos diversos do conhecimento (linguagem, artes, ciéncias e
matematica), bem como matérias de apropriacao e expressdo propria da crianca.

A fundamentagdo de ciéncias humanas e sociais abordadas no curso contempla o
conjunto de disciplinas cujo eixo visa a consolidacdo dos Fundamentos da Educa¢dao tomando
por base as contribui¢des das Ciéncias da Educagdo, essenciais para a compreensdo ampla do
complexo fendmeno educativo.

Embora a nova proposta traga em seu bojo uma fundamentacdo epistemoldgica
voltada para as ciéncias humanizadoras como Filosofia, Sociologia, Historia, Psicologia,
observamos que o curso ainda prioriza as disciplinas técnicas em detrimento da formagao
critica do sujeito.

Ao analisar os eixos tematicos, em relacdo a distribui¢do das disciplinas por periodo
quanto a fundamentagdo epistemologica, nada mudou. Isto ¢, disciplinas como Filosofia e
Sociologia, que tém o potencial de formar no egresso uma postura critica-reflexiva, uma
consciéncia politica, continuam sendo relegadas aos dois primeiros periodos. Nesse aspecto, a
proposta de reformulag¢do de 2008 ndo se distingue das anteriores.

A concepcao metodologica do curso passa por um momento de grande transformagao,
estruturada pelas Novas Diretrizes Nacionais, que tentam afirmar uma nova concep¢ao
conceitual e metodoldgica. Ao colocar a docéncia como base da formacgdo do pedagogo, essa
concepgdo enfatiza que este profissional € o que deve ensinar nas Séries Iniciais do Ensino
Fundamental e na Educacdo Infantil. Assim, o pedagogo ¢ aquele que ensina criangas, 0 que
significa que “[...] para ensinar criangas ¢ necessério fazer pedagogia [...]” (LIBANEO, 2006).
Entretanto, esse pensamento simplifica a pedagogia a educacgao da crianga, visto que sabemos
que suas atribui¢des vao muito além disso.

O Projeto Politico Pedagogico-curricular do curso de Pedagogia tem como concepcao
metodoldgica preparar o profissional da educagdo para assumir a fun¢do intelectual,
metodoldgica e técnica da pratica pedagogica, do saber/fazer educativo, o que ¢ dirigido
especificamente para a formacao do profissional encarregado de atuar pedagogicamente com
o fendmeno educativo. Assim, para exercer essa fun¢do, a articulagdo das diferentes teorias e
métodos ¢ imprescindivel, seja para compreender a realidade, conhecer, elaborar e
desenvolver projetos e praticas pedagogicas, a fim de que se vencam as resisténcias postas
pela contradi¢do da realidade social, especialmente em relagdo as desigualdades, configuradas
historica e socialmente, de acesso e inclusdo pela maioria da populacdo as condigdes,

cientificas, culturais ¢ materiais.
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A pesquisa, componente imprescindivel do Projeto, elo com o ensino, converge para
as Diretrizes Nacionais quando enfatiza a necessidade de uma forma¢do do pedagogo que
imponha como central a realizacdo, a andlise de pesquisas e a aplicacdo de resultados, em
perspectiva historica, cultural, politica, ideoldgica e tedrica, com a finalidade de identificar e
gerir, em praticas educativas, elementos transformadores e geradores de novos
conhecimentos.

Tendo como foco as demandas postas a Educacdo na contemporaneidade em face da
configuracdo da questdo social na sociedade brasileira e suas peculiaridades, esta area de
concentragdo, isto ¢, a Pedagogia, visa a anélise e a intervencao nas dimensoes social, politica
e cultural e das estratégias de agdo que, através da Extensdo, projetam-se na constitui¢do da
esfera social em diferentes espacos. Desse modo, as atividades de extensdo se tornam pré-
requisitos para uma formacdo de qualidade voltada a compreensdo da realidade social da
sociedade brasileira e se efetivardo através das suas atividades tedrico-praticas exigidas pelas
proprias diretrizes nacionais que sdo incorporadas neste projeto.

Conforme Saviani (1983), a escola ou universidade deve atuar na formagdao da
cidadania procurando enfatizar a construcdo de um sujeito critico capaz de efetivamente
possibilitar a transformagao social pelo conhecimento. No entanto, nota-se uma inconsisténcia
na fundamentacdo teodrica dos cursos de Pedagogia. Freitas (2002) questiona a matriz do
curso, cujo curriculo constitui-se de disciplinas estanques, que acabam por fragmenté-lo. Paoli
(1988) e Cunha (1989) apontam estrutura departamental e o consequente isolamento da
Pedagogia em relagdo as ciéncias que fundamentam a educagdo como responsavel pelo
aprofundamento das insuficiéncias tedricas do curso. Saviani (1983) ja reconhecia a
precariedade da formacdo do pedagogo, especialmente apds a instituigdo das habilidades que
originaram as “especialidades”.

Embora conscientes dos obstaculos de ordem estrutural/conjuntural para aceitar um
“novo” contrario aos interesses estabelecidos, os autores dos projetos de reformulagdo do
curso tinham como pressuposto a necessidade basica de lutar permanentemente para extrair
do Estado uma politica educacional que considerasse os interesses fundamentais da sociedade,
conforme o Projeto.

A proposta de reformulacdo do Curso de Pedagogia deve, pois, fundamentalmente,
voltar-se para o processo de revalorizagdo do magistério e da escola, preocupando-se, de
modo especial, com a formacdo de educadores de nivel superior para que atenda as

necessidades das séries iniciais do 1° grau e pré-escolar. As habilitagdes técnicas, mesmo as
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voltadas para a escola, ndo devem deixar de atender a problemas que requerem atencao
especial, como a educa¢do de adultos e a educagdo de excepcionais (BARRETO, 2010).

Conforme destacado na andlise textual discursiva (ATD), o trecho extraido do PPPC-
2008 trata da reformulagdo da matriz curricular que possibilitou a elaboragao do PPPC 2008.
Nessa reformulagdo do curriculo, define-se a formagao do pedagogo a partir de uma proposta
de integracio FACED/UFAM com os demais sistemas de ensino municipal e estadual, visto
que se priorizaram o principio da gestdo democratica e a participacdo na organizagdo e gestao
de sistemas e institui¢des de ensino a medida que a proposta elaborada resultou de intenso
debate com toda a comunidade facediana.

Observamos que a reconfigura¢do dos curriculos integra o desenho didatico de um
conhecimento dos meios como se trabalhar com criangas pequenas, mas percebemos que esse
dominio ndo se restringe somente a docéncia na educacdo infantil. Nesses casos, a
reconfiguragdo do curriculo para a atuacdo desse novo pedagogo exige o dominio dos
conhecimentos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Educagdo Especial e Educagdo
Indigena.

5) Das competéncias, habilidades e dos valores proprios do profissional da Educacgao

Podemos destacar a capacidade de compreensdo da educacdo como um processo
global, que ocorre dentro e fora da sala de aula, isto ¢, que ultrapassa os limites da sala de
aula; de compreensdo do processo de construgdo do conhecimento, nas dimensodes individuais
e sociais; de compreensdo das diversas formas de producdo cultural que envolvem o
estudante; capacidade de articular o ensino e a pesquisa; capacidade para desenvolver
metodologias e materiais pedagogicos a partir de recursos tecnoldgicos. Uma competéncia
fundamental na conduta do Pedagogo ¢ o dominio das &reas do conhecimento conforme os
niveis de ensino.

A promocao da interacdo entre os estudantes e outros agentes do ambiente escolar,
como professores, familiares e comunidade ¢ outra habilidade pertinente ao Pedagogo,
devendo este estabelecer relagdes que privilegiem sempre a constru¢do do conhecimento. O
trabalho do Novo Pedagogo deve pautar-se sempre na interdisciplinaridade e na pesquisa.
Outro aspecto fundamental ¢ a capacidade de refletir acerca da pratica pedagodgica num
movimento dialético, visando a inovacdo tedrica e educacional orientadas para a
transformagao social.

Sendo assim, propomos que a realizacdo do estagio curricular supervisionado possa

ocorrer a partir da metade do curso a fim de oferecer compreensao de que a teoria ndo esta
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separada da pratica, mas estabelecida pela unicidade do conhecimento, que, em fun¢do da
divisdo do trabalho na sociedade capitalista, fragmentou-se.

Dada a modificacdo no mundo do trabalho, via reestruturacdo produtiva, todo o
processo de construcdo das DCNs visa hegemonizar a formagdo do pedagogo, preparando-o
para o mercado flexivel a fim de que atenda vérias frentes de atuacdo que preconizam a

formacao e o trabalho.
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3 A CATEGORIA TRABALHO COMO PRINCiPIO EDUCATIVO NO PROJETO DE
FORMACAO DO PEDAGOGO: CONTRADICOES E POTENCIALIDADES EM
UMA DIMENSAO HUMANIZADORA

O capitulo enseja situar uma das categorias estruturantes deste estudo, o trabalho em
sua dimensdo ontologica, ratificado como elemento de fundamento para o ser social.
Procuraremos destacar seu potencial criativo e emancipatdrio. Nesse aspecto, o sentido do
trabalho aqui aparece como uma acdo criadora do homem em contraposi¢cdo a alienagdo
estabelecida pela sociedade do capital. Objetivamos ainda, estabelecer algumas relagdes entre
o conceito de trabalho e a definicdo de educacdo humanizadora na perspectiva marxista, que
se enseja adotar na busca de uma reflexdo sobre o fazer docente. Desta forma, buscamos
analisar questdes que atentem para a relagcdo trabalho/educacdo/formacao/profissdo do
pedagogo através de diferentes interlocucdes.

Para dar conta de tal percurso, a categoria trabalho serd tratada a partir da concepgao
do materialismo histdrico, partindo do pressuposto de que o trabalho ¢ o produto do homem
em sua dimensdo ontologica e que este constitui parte vital de suas potencialidades por se dar
numa relagdo de producdo que resulta do intercambio de seus artefatos e das relagdes sociais
dessa producdo. Isto porque o trabalho ¢ uma acdo criadora e metamorfoseadora, que se
reveste de intencionalidade humana na qual o ser, em busca de atender suas necessidades,
extrai da natureza os meios de sobrevivéncia e, com isso, transforma-a, transformando a si
mesmo (MARX, 1978).

Para vislumbrar de modo concreto as dimensdes emancipatdrias e humanizadoras,
pretendemos entender a relacdo trabalho-educagdo-formacao-profissdo do pedagogo no eixo
do marxismo por compreendermos que o homem, através do trabalho, torna-se sujeito
historico dessa transformac¢do a medida que sua a¢do ¢ intencionalmente uma intervengao no
mundo. E importante destacar algumas importantes vozes que lutam nesse campo, dentre os
quais: Marx (1989), Antunes (2011a) e Mourdo (2006). Esses autores oferecem farta analise
das contradi¢des que avultam nas relacdes sociais de trabalho exercidas no mundo capitalista
e desvelam a necessidade de se pensarem meios emancipatorios € humanizadores desses
vinculos via trabalho-educagdo-formacao.

Nesse sentido, intenta-se compreender as mudangas ocorridas na estrutura curricular
do PPPC-LP-FACED/UFAM (2008), que forma o Pedagogo, tendo como nexos as categorias
trabalho, educagdo, formagao e profissao, objetivando discutir o0 modelo de formagdo que tem
sido hegemoOnico na cultura organizacional do trabalho escolar. O ponto de partida é o

pressuposto de que a politica educacional brasileira contribui para o estado da arte do labor
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docente, condicionando a precarizacdo. Na verdade, esse expediente € correlato a estratégia da
conversao do trabalho docente as exigéncias de qualidade educacional como afirmacao para o
“produtivismo”, pressuposto para alcangar a “competitividade”, fator este que desagua em um
ambiente egocéntrico, o qual, ndo raro, impede o trabalho coletivo e refor¢a o individualismo.

O trabalho enquanto atividade criadora do homem em uma sociedade neoliberal tem se
tornado paradoxo a medida que o trabalho vem sofrendo profundas alteragdes em funcao do
modo como a produgdo capitalista se instala na sociedade. Dai ¢ importante desvelar como o
fazer docente foi tragado pelas exigéncias produtivistas desse cendrio. Eis que o professor
precisa se desdobrar em papéis multifacetados tanto de trabalho intelectivo quanto de
produtor de relagdes pedagogicas interceptadas pelas agdes da burocracia.

Entender o trabalho nesse contexto requer o esforco de buscar se aproximar de uma
analise critico-dialética que tem por intencdo compreender a realidade em sua totalidade e
principalmente perceber as relacdes econdmicas e politicas que engendram essas estruturas na
sociedade. Essa reflexdo também vem acompanhada da percepc¢ao de que essas caracteristicas
atravessam o fazer docente, ecoando nas praticas que o professor articula em seu labor
cotidiano.

O estudo articulou a categoria trabalho — enquanto exigéncia da sociedade capitalista —
com a ocupag¢do docente diante de uma concepcao de educagdo, formacao e profissdo que se
traduz na perspectiva de analisar como a logica capitalista tem minado o campo da agdo
profissional do professor. Eis que a mercantilizagdo, a transmutacdo de sujeitos em objetos,
acaba por transformar o ontoldgico (o ser) em objetos (coisas). Desse modo, a sociedade
acaba por flexionar e esvanecer a profissdo. E importante ressaltar que essas praticas nio sio
fortuitas, tampouco localizadas. Pelo contrario, elas ocorrem em escala nacional e mundial
simultaneamente, produzindo as contradi¢des evidenciadas nos tipos e nas formas de relagdes
que se estabelecem entre o trabalhador individual e o trabalhador socializado pelos meios de
producdo.

Essa logica da produtividade influencia o trabalho docente, pois no cumprimento das
exigéncias da burocracia ha uma relacao de serviddo, uma vez que o trabalhador passa a ser
escravo da produtividade, assumindo as condig¢des relativizadas ao meio de trabalho que nao
lhe ¢ facultado. Ou seja, o trabalho docente passa a ser um resultado precario desses meios de
producdo, o que se configura no exercicio da persecucdo de técnicas quantitativas que
parecem elastecer o tempo para otimizar recursos € diminuir custos.

Nao raro se tem a perspectiva da ldgica de alargar a producdo em alta escala na

perspectiva de elaboragdo maior do quantitativo, o que significa pér em agdo 0s meios
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técnicos de producdo, que nem sempre sdo acompanhados de um resultado desejado aos olhos
da Pedagogia. Isto revela a necessidade de compreender em Marx (1989) como ocorre o
processo em que o modo capitalista degreda a agdo criadora do homem, a0 mesmo tempo em
que supervaloriza e submete-o as relacdes de mercado.

Ademais, para Marx (1989), no processo de producdo capitalista, assim como no
método em que ele desenvolve — a dialética marxista —, existem as relagdes de antagonismos.
Essa adversidade entre os processos de relacdo capitalista e a dialética marxista ¢ determinada
pela necessidade que o homem tem em desenvolver, através do trabalho, as suas necessidades
materiais como via de realizacdo indispensavel a sua existéncia. Isso implica dizer que o
trabalho ¢ um fator determinante para estabelecer a relagdo de troca que o homem faz com a
natureza.

Ressaltamos que a relagdo humana descrita ¢ do tipo conexdo por adesdo coercitiva,
pois se de um lado o homem necessita dessa conexao laboral para sobreviver por meio de sua
atividade produtiva, por outro, o processo de producdo capitalista o vé além desta condicao,
porque o mantém refém do capital ao coloca-lo na condi¢do de artifice para produzir
quantidades de produtos pela for¢a de trabalho e ter dispéndio de horas trabalhadas para assim
qualificar a mercadoria, encarecendo-a.

Por conseguinte, o trabalho expropria do trabalhador a sua condigdo criativa de
produzir com qualidade aquilo de que necessita para viver, e assim, em uma relacio
racionalizadora, desumaniza o sujeito para humanizar a sua produgdo, ou seja, cria condigdes
de converter sua forca de trabalho em objeto material que, carregado de quantidade valorativa,
agrega o capital em hierarquia de valor. Ao assim fazé-lo, o trabalho acaba por desqualificar o
trabalhador, que, na produgao capitalista, ¢ visto como uma maquina, preso a uma relacao de
submissao e servidao a producao.

Neste estudo, temos a perspectiva de entender o trabalho em suas correlagdes com o
mundo das vinculagdes capitalistas e seus condicionantes histéricos, que fortalecem sua
dimensdo ontologica. Sendo assim, as categorias e leis que regulamentam as relagdes sociais e
as bases capitalistas se mostram fortemente relacionadas de modo enfético, seja nos processos
e nas estruturas sociais nas quais o modo capitalista de producdo mercantiliza, seja nas
relacdes de trabalho em fun¢do de novas e interminaveis relagdes de producdo do capital que
tragam o fazer do trabalhador, tornando-o apéndice da maquina.

Nesse sentido, 0 homem, com o seu trabalho, indubitavelmente se transforma porque
dele se materializam as formas inteligentes de realizar o trabalho, uma vez que ele

desenvolve, com a educagdo, sofisticadas formas de dominar as técnicas necessarias para que
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a sua atividade produtiva se realize. Dito isto, passamos a examinar como a educacgdo

colabora com essas praticas sociais € como a escola viceja um /ocus da técnica.
3.1 O trabalho em sua dimensao ontologica: implicacdes na educacio

Como uma das categorias axiais de andlise, elegemos, neste capitulo, o trabalho e sua
dimensdo ontoldgica, procurando articuld-los com o problema da tese, que se relaciona a
politica de formagdo do pedagogo da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas.

O eixo tedrico central desta tese objetiva problematizar as categorias
trabalho/educacao/formacao/profissio do pedagogo, partindo do pressuposto de que o
vocébulo trabalho se constitui como valor formativo e estd relacionado ao processo de
educagdo do homem como um ser social por constituir tal procedimento em sua esséncia
formadora. Em Marx (1989), compreende-se a fungdo criadora do trabalho a medida que seu
processo permite que o ser humano ressignifique trabalho como um ato que cria e recria as
relagdes de producado a partir das relagdes com a sociedade.

Neste processo, o homem elabora e reelabora as novas formas de se apropriar dos
elementos da natureza, revitalizando o processo interminavel de transformagdo da sociedade.
O trabalho docente ¢ fungdo criativa capaz de gerar também acdes intelectivas aptas a
produzir nos sujeitos a capacidade de reflexdo sobre sua propria condicdo e meio social.
Saviani (1997, p. 15) ensina com propriedade que a educacdo ¢ uma condi¢do da natureza
humana e se demonstra como atividade natural do homem, o qual se efetiva pelo processo do

trabalho. Neste sentido, entendemos que:

[...] a educacdo ¢ um fendmeno proprio dos seres humanos. Assim sendo, a
compreensdo da natureza da educagdo passa pela compreensdo da natureza
humana. Ora, o que diferencia os homens dos demais fendmenos, o que o
diferencia dos demais seres vivos, o que o diferencia dos outros animais? A
resposta a essa questdo também ja é conhecida. Com efeito, sabe-se que,
diferentemente dos outros animais, que se adaptam a realidade natural tendo
a sua existéncia garantida naturalmente, o homem necessita produzir
continuamente a sua propria existéncia; para tanto, em lugar de se adaptar a
natureza, ele tem que adaptar a natureza a si, isto ¢, transforma-la. E isto ¢
feito pelo trabalho. Portanto, o que diferencia o homem dos outros animais ¢é
o trabalho. E o trabalho se instaura a partir do momento em que seu agente
antecipa mentalmente a finalidade da agdo. Consequentemente, o trabalho
nio é qualquer tipo de atividade, mas uma agdo adequada a finalidades. E,
pois, uma ag¢do intencional. Para sobreviver o homem necessita extrair da
natureza, ativa e intencionalmente, os meios de sua subsisténcia. Ao fazer
isso ele inicia o processo de transformac¢do da natureza, criando um mundo
humano (o mundo da cultura).
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Dizer, pois, que a educagdo ¢ um fendmeno proprio dos seres humanos
significa afirmar que ela é, ao mesmo tempo, uma exigéncia do e para o
processo de trabalho, bem como ¢, ela propria, um processo de trabalho.

Depreendemos, desse modo, que a educagdo ¢ um processo especifico do ser humano,
pois caracteriza a sua condigdo enquanto sujeito no processo cognitivo. A propor¢io que o
sujeito compreende que a educagdo ¢ uma exigéncia para que o trabalho se realize nele como
uma atividade vital em sua existéncia, a pessoa consegue entender a natureza da educacdo e
consequentemente, a sua condi¢do. Isto acontece porque a propria educagdo se efetiva na vida
do educando como um processo de trabalho. Neste sentido, a compreensdo da natureza da
educacdo possibilita ao sujeito compreender a sua propria esséncia, visto que, por meio da
educacdo, ele objetiva clarificar sua condi¢do humana, pois melhora as condi¢cdes de sua
sobrevivéncia quando, a partir desse esfor¢o, cria 0 mundo da cultura.

Assim, destacamos a indissociabilidade do fendmeno educativo com a pessoa humana,
pois somente no sujeito humano acontece a interacdo da faculdade de aprendizagem, e
somente o sujeito, enquanto pessoa humana, pode objetivar as condigdes favoraveis para
efetivar a sua propria transformacdo da sociedade com a qual ele interage. Determinadas
condicdes inerentes e exclusivas a acdo da pessoa, dentre elas a necessidade do homem
adaptar a natureza a si proprio e transforma-la através de suas proprias intervengdes laborais,
sdo realizadas de modo a estabelecer adequadas finalidades.

Entendemos entdo que a educacdo e o trabalho sdo atividades desencadeadoras de
criagdo do homem devido a necessidade de dominio da natureza para construir o mundo das
culturas e extrair dai a sua propria existéncia.

Necessariamente, este processo de criacdo faz do homem um ser com intensa
necessidade de produzir continuamente a sua propria existéncia. Para sobreviver, ira precisar
da educacdo e do trabalho, porque estes sdo os meios pelos quais ele aprimora e ativa,
intencionalmente, os caminhos da sua sobrevivéncia. Esse ciclo, que abarca cognitivamente o
homem, a educagdo e o trabalho, cria meios favoraveis a sua subsisténcia. A educagdo ¢ o
trabalho constituem a esséncia do homem, o qual se situa no tempo/histéria como criador e
criatura.

Disso se depreende que tanto a educacdo quanto o trabalho amplificam no sujeito o
desenvolvimento de seus conhecimentos, uma vez que a educacdo opera na reflexdo, e o
trabalho ¢ a¢do do homem sobre a natureza com a finalidade de adequar condigdes, aplicar o
conhecimento e atingir sua meta, que muitas vezes se relaciona com melhorar as suas

condigoes de vida.
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Nesta relacdo de interdependéncia entre o trabalho e a educagdo, encontra-se a
consisténcia fundante da manutencdo que vitaliza a constru¢do do processo que se articula
entre trabalho e educagdo, qual seja a cultura. O resultado de todo o esforco que o homem faz
para assimilar estes processos desencadeia o que Saviani (1997, p. 11-12) atribui ser um

trabalho educativo. Assim,

[...] a natureza humana ndo ¢ dada ao homem, mas ¢ por ele produzida sobre
a base da natureza biofisica. Consequentemente, o trabalho educativo ¢ o ato
de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos
homens. Isto porque o homem ndo se faz homem naturalmente; ele nao
nasce sabendo ser homem, vale dizer, ele ndo nasce sabendo sentir, pensar,
avaliar, agir. Para saber pensar e sentir, para saber querer, agir ou avaliar é
preciso aprender, o que implica o trabalho educativo. Assim o saber que
diretamente interessa a educacdo ¢ aquele que emerge como resultado do
processo de aprendizagem, como resultado do trabalho educativo.
Entretanto, para chegar a esse resultado a educagdo tem que partir, tem que
tomar como referéncia, como matéria-prima de sua atividade, o saber
objetivo produzido historicamente.

A partir dessa assertiva de Saviani (1997), convém perceber que € necessario, no
trabalho educativo, compreender a natureza do homem e desvendar que o processo de seu
trabalho ¢ centrado em um saber objetivo produzido historicamente, o que o impulsiona a
refletir que tal ato requer também uma producdo que precisa ser de modo direto e ter uma
intencdo. Desse modo, surge a necessidade de que cada individuo passe a ter uma
coparticipagdo que ird o impelir a fazer parte coletivamente desse “saber objetivo produzido
historicamente”.

O trabalho educativo requer que uma a¢do humana sob a natureza de modo direto e
intencional seja realizada por um individuo e ampliada pela acdo produzida historicamente em
toda a humanidade, ou seja, coletivamente pelo conjunto dos homens, o que revelaria, assim,
as inten¢des humanas. O homem se completa daquilo que extrai das relagdes sociais travadas
no ambito de suas aprendizagens. Ele ¢ resultado de suas relagdes historicas, construidas com
o objetivo de responder as suas necessidades. A natureza humana ¢ a concretude do esforco e
da luta que o homem faz para construir a sua humanidade e, obviamente, construir-se. Essa
relacdo ¢ um esforco que lhe custa trabalho arduo realizado em dois planos, o material e o
intelectual na dimensdo da natureza biofisica, ou seja, o homem, para humanizar-se, enfrenta
os conflitos presentes nestas dimensdes ao estabelecer suas relagdes com o mundo. Sendo
assim, o trabalho educativo ndo ¢ uma adaptagdo simples do homem a natureza, mas,

sobretudo, uma necessidade para o homem humanizar a sua propria natureza, pois ele ndo se
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faz sem essas interagoes.

Mas o trabalho educativo atende uma cronologia biofisica do homem, por isso deve
ser devidamente pensado e planejado. Trata-se de constituir a natureza do homem singular e
coletivo e de erguer historicamente o ato de produzir direta e intencionalmente a natureza
humana. Com o trabalho e a educag¢do, o homem estabelece suas relagdes humanas, pode
organizar-se coletivamente e pensar sobre as contradi¢des que permeiam as relagdes sociais.

Mas, ainda assim, o homem instrumentalizado de acdo intencionalmente planejada e
pensada enveredard por concep¢des advindas de suas relagdes histdricas, construidas a partir
das bases de suas objetivacdes, porque ele precisa da educagdo para agir, pensar e avaliar as
suas objetivagdes acerca do mundo e das coisas.

Essa aprendizagem ndo lhe ¢ presente na natureza, nem ocorre sem ele despender o
esforco necessario para desenvolvé-la, o que denota que o homem precisa do trabalho
educativo para realizar estas acdes de saber pensar e sentir. Neste caso, o saber que importa a
educacdo ¢ aquele que corresponde ao resultado de uma aprendizagem, ou seja, de um
trabalho educativo.

Assim, para atingir esse resultado do trabalho educativo, a educagao parte do principio
de que existe uma referéncia e de que hd uma matéria-prima que consubstancia a sua
atividade, qual seja o saber objetivo que vem sendo produzido historicamente. Nesse caso, a
construcdo do saber objetivo potencializa a educacdo a pensar a formagdo e profissdo do
homem e, posteriormente, capacita-lo para o exercicio da profissdo.

Na sociedade capitalista, a formacdo e a profissdo de professores estdo eivadas de
desafios no campo do trabalho educativo a fim de que se produza direta e intencionalmente
uma acdo que tenha, como resultado do trabalho educativo, o desenvolvimento da
aprendizagem. Isso implica perceber que a formacao e profissdo deve ser pensada como uma
atividade que demanda trabalho educativo e, desse modo, atende a uma determinada inten¢ao
e concepgdo do saber objetivo que vem sendo produzido historicamente nos cursos de
formagao.

Desta feita, o que move o sentido de investigar a concepcao dos docentes e dos
egressos acerca das categorias trabalho/educagdo/formagao/profissdo e como se configuraram
estas relagdes no processo de implantagdo e execu¢do da reformulag¢do do referido curso de
Pedagogia na Faculdade de Educacao/UFAM, ¢ procurar constatar que tipo de formacao foi
pensada/executada para o periodo 2008/2013. A partir da investigacdo do trabalho docente
dos egressos nas escolas da rede publica de ensino da cidade de Manaus- Secretaria Municipal

de Educa¢do (SEMED) e, juntamente aos docentes da Faculdade de Educacdo da
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Universidade Federal do Amazonas, ¢ possivel analisar as influéncias dos organismos
internacionais nas politicas de formac¢ao do Pedagogo.

Primeiramente, para engendrar o percurso que move as categorias presentes neste
item, ¢ necessario refletir para ver no trabalho e na educagdo as categorias interrelacionadas
que se amalgamam intrinsecamente na formagao humana e que sdo capazes de romper com o
individualismo presente no modelo de reestruturagdo do trabalho e da educagdo, postos como
paradigma de formagdo. E de bom alvitre destacar que esse padrio modelar que tem sido
hegemonico na cultura organizacional das universidades e na organiza¢do do trabalho escolar
constitui-se como desafio a profissdo de pedagogo. Nesse caminho, a reflexdo e o estudo do
campo de formacgdo e atuacdo profissional dos docentes brasileiros tém sido uma acdo
constante no ambito do cenario educacional do Amazonas.

Importa destacar também que, no Brasil, em alguns processos em que se tem discutido
sobre a formagdo desse profissional, a tensdo e o conflito levam a visualiza¢do da natureza do
trabalho educativo. Nessas questdes, avultam outras demandas, que por sua vez demonstram
como as acdes formativas vém intencionalmente se materializando por meio de agdes
pensadas e planejadas por vias do tecnicismo. Este, por seu turno, evoca um trabalho por
vezes mecanico, efetivado a partir do desmedido esfor¢o racionalizante que adéqua fins aos
meios, junta eficidcia com eficiéncia na perspectiva de cumprir o pactuado, o planejado ao
invés do afetivo.

Esse pragmatismo pode retirar do ato educativo a espontaneidade e a emocgdo tao
necessarias ao campo do saber. Extirpar esse genuino influxo no ato educacional transforma o
trabalho docente em logica utilitarista, 8 medida que ¢ pautado em ag¢des planificadas na
perspectiva de materializar, no campo da atua¢do, o cumprimento de metas, objetivos e
escopos, ou seja, implementar a “[...] acdo adequada a finalidades” (SAVIANI, 1997, p. 15).

E bom lembrar ao leitor que, como demanda este estudo, o objetivo central é analisar o
PPPC-LP-FACED/UFAM (2008) correspondente ao periodo 2008/2013, que define a politica
de formacdo realizada no Curso de Pedagogia da Faculdade de Educacao/UFAM,
correlacionando/confrontando o PPPC a atuacdo profissional do pedagogo na escola publica.

O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Pedagogia (UFAM, 2008)
¢ uma elaboracdo da produ¢do materializada no campo do trabalho educativo mediada pelo
trabalho docente, que propde os caminhos orientadores da formac¢ao humana para o pedagogo.
Ou seja, nesse caso, constitui-se eixo idealizador de objetivos que podem expressar os valores

de uma formacao que possibilite a este profissional exercer a profissdo de Pedagogo, o que ao
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encontro da critica de Saviani (1991) descrita, uma vez que o PPC aponta exatamente na
dire¢do de que os docentes devem adequar agdes a finalidades.

Assim, a tese parte do pressuposto de que a politica educacional brasileira contribui
para a mingua do fazer docente, nutrindo a precarizagdo, ja que se alimenta da estratégia do
tecnicismo. Assim hé a conversdo do trabalho docente as exigéncias de qualidade educacional
como afirmagdo para o “produtivismo” e para a “competitividade”. Essa transubstancia¢do
impede o trabalho coletivo e fomenta individualismo e rivalidade inter-docente.

Identificamos quais os tipos de saber ou de conhecimentos** compdem essa formago
e como eles foram planejados, e como os organismos internacionais (no “modus operandi”
deste documento) Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), o Banco Mundial (BM) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BIRD)
recomendaram adequar as agdes a finalidade de seus interesses de globalizar e homogeneizar
a politica de formagao do pedagogo em todo o territério nacional.

O trabalho, por ser a fun¢@o vital que da sentido a criagdo na vida da pessoa, tem a
finalidade de dar visibilidade a materialidade que o integra através do esfor¢co que este faz ao
realizd-lo, seja na esfera de objetividade das condi¢des materiais, nas quais se apresenta a
superestrutura da sociedade, seja no cotidiano, no qual os sujeitos educativos se imiscuem em
suas pequenas atividades. A pessoa desempenha uma acdo criadora quando, por meio do
trabalho, relaciona-se com a natureza e com a sociedade em toda a sua totalidade.

Marx (1984) apresenta ser o trabalho atividade essencial para o homem. Para o autor,
o trabalho constitui a esséncia criadora do homem, permitindo a sua propria existéncia no
mundo em constante movimento. Do trabalho temos a efetivagdo do homem como um ser
social, o que o coloca como um ente dependente do trabalho para ser e existir socialmente;
processo que colabora para a sua humanizagdo, visto que ele vive da natureza.

Nessa condigao de existéncia, o homem cria e recria suas necessidades de vida,
materializando-as através do trabalho. Isso resulta no produto chamado mercadoria, o que

torna o trabalho uma forma social. Marx (1989, p. 79), ao analisar o valor da mercadoria

2 Os conhecimentos estdo perpassados nas disciplinas que compdem a Matriz Curricular do curso de Pedagogia
da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas e que podem contemplar ou néo a formagao
de um homem proposto nos estudos de Saviani (1997), quando se dedica a explicar os tipos de saber ou
conhecimento aferindo-nos que a produgdo ndo material diz respeito a produgdo do saber, por ser a produgéo
espiritual, e dela demanda os elementos fundamentais que o homem necessita dominar para “apreender o
mundo”. Isto se da de distintas maneiras. Entdo, o autor utiliza-se dos diferentes tipos de saber ou de
conhecimento: “conhecimento sensivel, intuitivo, efetivo, conhecimento intelectual, légico, racional,
conhecimento artistico, estético, conhecimento axioldgico, conhecimento religioso e, mesmo, conhecimento
pratico e conhecimento tedrico (p. 11)”. Segundo o autor, partindo da educagdo, esses diferentes tipos de
saberes ndo sdo educagdo se ndo se constituirem em saber ou conhecimento que tornem os alunos humanos.
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como coisa trivial para o homem, enfatiza que somente o trabalho permite a sociabilidade do

homem, uma vez que ele € coletivizado. Nesse processo, entende-se que:

[...] A primeira vista, a mercadoria parece ser coisa trivial, imediatamente
compreensivel. Analisando-a, vé-se que ela é algo muito estranho, cheia de
sutilezas metafisicas e argucias teologicas. Como valor-de-uso, nada ha de
misterioso nela, quer a observemos sob o aspecto de que se destina a
satisfazer necessidades humanas, com suas propriedades, quer sob o angulo
de que s6 adquire essas propriedades em consequéncia do trabalho humano.
E evidente que o ser humano, por sua atividade, modifica do modo que lhe é
util a forma dos elementos naturais. Modifica, por exemplo, a forma da
madeira, quando dela faz uma mesa. Nao obstante a mesa ainda é madeira,
coisa prosaica, material, mas logo que se revela mercadoria, transforma-se
em algo ao mesmo tempo perceptivel e implacavel.

Marx (1989) considera que a necessidade do homem em transformar a matéria-prima
em mercadoria gera condi¢des do valor de uso da mercadoria regulado pelo trabalho e que s6
¢ possivel adquirir tal mercadoria através do trabalho humano; fato este que possibilita a
criacdo e a construcdo do sujeito como um ente criador. Porém, como consequéncia do
processo de transformagdo da natureza pelo trabalho humano, fluem elementos contraditérios
dessa criacdo, pois a0 mesmo tempo em que o trabalho humano constréi, ele desconstroi e

desumaniza.

[...] O trabalho, como criador de valores-de-uso, como trabalho util, ¢
indispenséavel a existéncia do homem, - quaisquer que sejam as formas de
sociedade, - é necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material
entre o homem e a natureza, e, portanto, de manter a vida humana (MARX,
1989, p. 50).

O trabalho ¢ uma condi¢do formadora, de aspecto e caracteristica manual, permeado
de visibilidade e dimensdo intelectual, pois permite a compreensao do homem como um ser
social e de relagdes coletivizadas. A medida que o trabalho ¢é realizado por pessoas para
pessoas, estabelece-se a transformacdo dos elementos da natureza, que sdo aprimorados de
acordo com as devidas adequagdes de suas necessidades.

A capacidade de transformar o meio natural em que vive faz do homem um ser social
capaz de satisfazer suas necessidades. Como esta relagdo ¢ complexa e contraditoria,
amalgamada pelos conflitos mediados por meio da exploragao do trabalhador, fator que valida
a mercadoria, tal exploragdo expropria-lhe o direito de uso, provocando a supervalorizagdo da
mercadoria ¢ a desvalorizagdo do ser humano. Mesmo assim, o fascinio da mercadoria

provoca, no homem, novas e interminéaveis necessidades, pois:
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[...] O carater misterioso da mercadoria ndo provém do seu valor-de-uso,
nem tdo pouco dos fatores determinantes do valor. E, para isso, hd motivos.
Primeiro, por mais que difiram os trabalhos tteis ou as atividades produtivas,
a verdade fisioldgica é que sdo fung¢des do organismo humano, e cada uma

7

dessas fungdes, ndo importa a forma ou conteudo, ¢ essencialmente
dispéndio do cérebro, dos nervos, musculos, sentidos, etc. do homem.
Segundo, quanto ao fator que determina a magnitude do valor, isto ¢, a
duracdo daquele dispéndio ou a quantidade do trabalho, ¢ possivel distinguir
claramente a quantidade da qualidade do trabalho. O tempo de trabalho que
custa produzir os meios de subsisténcia interessou, necessariamente, aos
homens, em todas as épocas, embora em grau varidvel com o estagio do
desenvolvimento. Por fim, desde que os homens, ndo importa o modo,
trabalhem uns para os outros, adquire o trabalho uma forma social (MARX,
1989, p.80).

Assim, procuramos entender o trabalho partindo de toda a sua natureza
transformadora, em seus multiplos niveis e dimensdes, ou seja, desvelando o que vem a ser o
vocébulo trabalho como atividade fundante do ser humano, mas também como processo de

alienagdo do trabalhador. Ai reside o aspecto contraditorio dessa relagdo.

[...] na sociedade capitalista os processos relacionais se apresentam como
estranhos aos homens, ndo sé a partir da relacdo do trabalhador com os
produtos de seu trabalho, mas também, no processo de producdo no interior
da atividade produtiva e, em um sentido mais geral — aliena o homem de sua
vida genérica (MOURAO, 2006, p. 17).

A respeito desse pensamento, Marx (1989) traga uma taxonomia do vocabulo trabalho,
considerando-o e conceituando-o sob as diversas formas pelas quais o fenomeno se
concretiza. Para o autor, trabalho abstrato ¢ aquele que se configura na passagem da
mercadoria pela mao do trabalho humano, que despende do esfor¢co em realizd-la. Este
processo ¢ equivalente aos meios de trabalho que o homem emprega para realizar a
transformagdo da matéria-prima em mercadoria. Ou seja, o corpo de mercadoria que serve de
equivaléncia passa sempre por encarnacio de trabalho humano abstrato e ¢ sempre o produto
de um determinado trabalho util, concreto.

O trabalho concreto descrito em Marx (1989) é aquele que cria a matéria-prima,
concede a ele uma materialidade vista concretamente e transformada em mercadoria através
das maos, dos musculos e da forca do trabalhador. E, portanto, uma segunda propriedade da
forma equivalente, ja que o trabalho concreto se torna forma de manifestagao de seu contrario,
o trabalho abstrato.

Por sua vez, o trabalho produtivo é o produto do trabalho humano revertido em

mercadoria com valor de uso. Para Marx (1985, p. 105), o trabalho produtivo resulta de “uma
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relacdo de produgdo especificamente social, formada historicamente, a qual marca o
trabalhador como meio direto de valorizagdo do capital. Ser trabalhador produtivo ndo é,
portanto, sorte, mas azar”.

J& o trabalho improdutivo ndo gera a mais-valia. Para Marx (1989), o que determina
uma grandeza do valor, portanto, ¢ a quantidade de trabalho socialmente necessario ou o
tempo de trabalho socialmente indispensavel para a producdao de um valor de uso.

E por fim, o trabalho vivo, de acordo com Marx (1989), tem a fun¢do de apoderar-se

do trabalho morto. O autor destaca que

[...] uma méquina que ndo serve ao processo de trabalho ¢ inutil. Além disso,
deteriora-se sob a poderosa acdo destruidora das forcas. O ferro enferruja, a
madeira apodrece. O fio que ndo se emprega na producdo de tecido ou de
malha ¢ algoddo que perde. O trabalho vivo tem de apoderar-se dessas
coisas, de arranca-las de sua inércia, de transforma-las de valores-de-uso
possiveis em valores-de-uso reais e efetivos. (p. 207-208).

O trabalho vivo remete a assertiva de que, para se compreender a complexidade que
envolve o trabalho, é necessario analisar a dindmica contraditéria do trabalho na vida social
do homem na relacdo de exploracdo a que se submete.

Portanto, a concepcdo de trabalho delineada por Marx (2006, p.211) correlaciona o
homem e a natureza. Para o autor, o homem com “[...] sua prdpria a¢do, impulsiona, regula e
controla seu intercAmbio material com a natureza. Pde em movimento as for¢as naturais de
seu corpo — bragos e pernas, cérebro e maos —, a fim de apropriar-se dos recursos naturais,
impondo-lhes forma util a vida humana”.

Ainda no campo do trabalho, cremos que o dever de analisar o axioma da questao que
investiga os modos de configuracdo do trabalho na atualidade o concebe como uma agao
humana criativa e dindmica de ver, como produto final, um contorno do homem criador e ao
mesmo tempo gerador de sua historia em determinado tempo. Portanto, “o trabalho que
ultrapassa a mera atividade instintiva ¢ assim a forca que criou a espécie humana e a forca
pela qual a humanidade criou o mundo como o conhecemos” (BRAVERMAN, 1977, p. 53).
Desta forma, entendemos que tudo o que pode dar movimento as formas e as coisas ao ponto
de crid-las, através da atividade programada e objetivada, estd submisso a agdo peculiar e
exclusiva do trabalho exercido pelo homem.

Portanto, ¢ de bom alvitre destacar que o trabalho desenvolvido pelo homem ¢ a agao
que reflete a materialidade das formas sociais e suas relagdes. A natureza das formas sociais e

das relacdes entre ambas geram as necessidades como condigdes materiais que exercem
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funcdo motivadora da a¢do humana.

Na medida em que o processo de trabalho é puramente individual, o mesmo
trabalhador retine todas as fungdes que mais tarde se separam [...]. O homem
isolado ndo pode atuar sobre a natureza sem a atuacdo dos seus proprios
musculos, sobre o controle do seu proprio cérebro. Como no sistema natural
cabeca ¢ mao estdo interligados, o processo de trabalho, une o trabalho
intelectual com o trabalho manual. Mais tarde separam-se até se oporem
como inimigos. O produto transforma-se, sobretudo, do produto direto do
produtor individual em social, em produto comum de um trabalhador
coletivo, isto ¢, de um pessoal combinado de trabalho, cujos membros se
encontram mais perto ou mais longe da manipulagdo do objeto de trabalho
(MARX, 1985, p. 105).

Assim, ¢ possivel assegurar que a satisfacdo da necessidade material e espiritual de
organiza¢do da vida humana ¢ a for¢ca motivadora que se dé pelo trabalho como condig¢do que
coloca 0 homem no cume do processo de realizag¢do das capacidades criadoras e motivadoras.

Deste modo, encontramos na assertiva de Mészaros (2006), que o fato de as
necessidades fisicas do homem figurarem, historicamente, como suas primeiras necessidades,
impele-o a produzir para satisfazé-las. Assim, na visdo do autor, a propor¢ao que o individuo
se sobressai pelo trabalho intelectual e pelo conhecimento adquirido, este inversamente se
distancia do trabalho manual que antes realizava. Neste aspecto, aludimos que a consciéncia
humana ¢ uma condi¢do para a pessoa ganhar a vida, de maneira que a necessidade o

impulsiona a estruturar e planejar o trabalho.

[...] nos seres humanos, diferentemente dos animais, ndo ¢é inviolavel a
unidade entre a for¢a motivadora do trabalho e o trabalho em si mesmo [...].
A forca diretora do trabalho continua sendo a consciéncia humana, mas essa
unidade pode sofrer uma quebra no individuo, com possibilidade de restauro
no coletivo, na sociedade ou no grupo em que esté inserido (BRAVERMAN,
1977, p. 53-54).

Todavia, afirmamos que a pessoa adquire essa consciéncia no seu contato com a
natureza/realidade, que lhe ¢é parte vital, e aprimora os sentidos sobre ela no conjunto das
produgdes culturais de sua existéncia. Para Mourdao (2006, p. 17), “na medida em que os
homens adquirem uma nova forma de consciéncia deste fato, no ato de produzir modificam
também sua realidade objetiva”. Assim, pode-se afirmar que a agdo humana sdo
manifestagdes concretas de sua producdo através de novas estruturas potencializadas em
novas producdes.

Nesta dimensdo, ¢ importante acentuar as relagdes entre trabalho e educagao, pois sdo

estas categorias que levam a compreensao do trabalho e da educagdo como um processo de
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producdo cultural do mundo através dos elementos da cultura. Ambas se configuram como
pecas complementares numa situacao relacional por serem, trabalho/educacio, uma relagao de
mediagdo dialética entre o pensar e o agir, o saber e o fazer, o que leva a aquisi¢do de
habilidades.

Portanto, entendemos que os elementos da cultura desenvolvidos por meio da
educagdo/trabalho resultam na humanizacdo da pessoa enquanto sujeito educacional. Esse ¢ o
objeto da educagdo, pois ao desenvolver o trabalho de ensino, o professor utiliza-se da
especificidade da educagdo. De acordo com Saviani (1997, p. 17), esse trabalho pode ser

definido pelo processo de producdo da existéncia humana que:

[...] implica, primeiramente, a garantia da sua subsisténcia material com a
consequente produgdo, em escalas cada vez mais amplas e complexas, de
bens materiais; tal processo nds podemos traduzir na rubrica “trabalho
material”. Entretanto, para produzir materialmente, o homem necessita
antecipar em ideias os objetivos da acdo, o que significa que ele representa
mentalmente os objetivos. Essa representagdo inclui o aspecto de
conhecimento das propriedades do mundo real (ciéncia), de valorizagdo
(ética) e de simbolizacdo (arte). Tais aspectos, na medida em que sdo objetos
de preocupacdo explicita e direta, abrem a perspectiva de outra categoria de
producdo que pode ser traduzida pela rubrica “trabalho ndo material”. Trata-
se aqui da produgdo de ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes,
habilidades. Numa palavra, trata-se da produg¢do do saber, seja do saber
sobre a natureza, seja do saber sobre a cultura, isto ¢, o conjunto da produgao
humana. Obviamente, a educagdo se situa nessa categoria do trabalho nao-
material. A atividade de ensino, a aula, por exemplo, ¢ alguma coisa que
supde, a0 mesmo tempo, a presenga do professor e a presenca do aluno. Ou
seja, o ato de dar aula ¢ inseparavel da produgdo desse ato e de seu consumo.
Assim, o objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a identificacdo dos
elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos da espécie
humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir
esse objetivo.

Neste aspecto, ¢ possivel destacar que o objeto da educacdo estd na apreensdo e
construcao dos elementos que fazem parte da cultura, logo, o homem a constréi com sua
habilidade. De acordo com Saviani (1997), a educacdo representa uma categoria de trabalho
ndo material, j4 que essa ideia contempla a realidade do trabalho docente tanto nas aulas
ministradas quanto no consumo do servigo docente pelo aluno. Mas, nessa relacdo, existe o
“trabalho material”, através do qual o individuo precisa garantir a sua subsisténcia de ordem
material. Ambos os processos estdo relacionados, pois a0 mesmo tempo em que a pessoa
desenvolve um trabalho material, ele requer habilidade para o “trabalho nao-material”. Para
realizar este feito, a pessoa necessita de “um conhecimento das propriedades do mundo real”,

o que requer a apreensdo das propriedades da realidade que o cerca.
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Entdo, ¢ importante entender que, ao desenvolver a acdo de ensinar, o professor se
utiliza dessas propriedades do processo “material” e “ndo-material” e ao mesmo tempo reflete
sobre elas a partir dos elementos da cultura presentes no mundo, pois somente a realidade
produz a consciéncia, o dado material como Unica condi¢cdo para a formag¢do humana. Esta
atividade o leva a construir sua propria objetiva¢do, organizando e sistematizando formas
sociais advindas das apreensdes culturais como exercicio da materialidade das formas sociais
e como condicdo de sua propria existéncia no mundo, o que fortalece relagdes historicas
existentes entre trabalho ¢ educagao.

O trabalho docente também se constitui modo de pensar sobre os aspectos que
delineiam a sociedade, pois, para Marx (1989, p. 84), “refletir sobre as formas da vida
humana e analisé-las cientificamente ¢ seguir rota oposta a do seu verdadeiro
desenvolvimento historico”, visto que o homem deve ser compreendido a partir da sua
formacdo social e historica. Isto implica ser um dos objetivos da educacdo proporcionar aos
individuos a capacidade de dispéndio no esfor¢o de capturar esta realidade para adquirir o
conhecimento do mundo.

No século XX, os estudos se voltavam a formagao de cunho técnico e
profissionalizante, na maioria das vezes com o foco direcionado a economia da educagdo. No
decorrer dos anos, adentrando a década de 1980, de acordo com Trein e Ciavatta (2003),
ocorreu a possibilidade de criagdo de um projeto hegemonico, bem como a realizagdo de
cursos de pdés-graduagdo na area da educacdo. Esse tema surge para delinear a suplantagdo do
aspecto autoritario, consoante com as lutas dos trabalhadores que exigem participagdo politica
e econdmica deles mesmos.

Como consequéncia dessas novas realidades, os processos pedagdgicos, tais como 0s
escolares e ndo escolares, passaram a ser vistos e compreendidos a partir de uma concepgao
nova, tendo como pano de fundo o trabalho alicercado na economia politica para oferecer a
visdo da constru¢do do conhecimento, o que suplanta, assim, a visdo estreita da formacao
técnica e profissional, antes preponderante.

Essas posturas, ainda hoje desenvolvidas e aplicadas, constroem um pais cuja historia
¢ determinada e definida pelos interesses internacionais. Como assevera Fernandes (1991),
temos um Brasil gigante com pés de barro. Assim, a sociedade brasileira prossegue presa a
uma liberdade ilusdria; na verdade, a escravidao prossegue. Ao desenvolver a acdo de ensinar,
o professor utiliza a consciéncia que ¢ aprimorada pela capacidade em capturar a esséncia da

realidade, pois para Marx (1984), ¢ a realidade que produz a consciéncia material das coisas e
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ndo a abstragcdo dela. A consciéncia da realidade ¢, pois, condigdo Unica para a formacao
humana, o que no processo citado anteriormente nao ocorre.

Castro (1998), ao discorrer sobre o tema desvalorizacdo do trabalho, destaca que na
educagdo ha uma centralidade ilusoria e explica que o pensamento empresarial exige a
mercantilizacdo do ensino de forma ampla e abrangentemente estimulada pelo empresariado.
Os gastos despendidos em educag¢do e formacdo profissional constituem-se investimentos
empresariais, uma vez que o lucro ¢ o norte de todos os sistemas de ensino, o que contribui de
forma decisiva para a expansdo e privatizagdo do ensino. Assim, surge, portanto uma falsa
ideia de correlagdo entre educagdo e emprego.

Em relagdo a essa correlagdo, o autor explicita o valor de uso e o valor de troca,
indicando que o trabalho se mostra como o que chamou de “duplo carater”. Entende-se por
valor de uso um aspecto qualitativo, j& que este significa a capacidade que repousa na
mercadoria em ter serventia, aplicagdo ou proficuidade. O valor de troca significa um aspecto
quantitativo, pois se refere a capacidade que a mercadoria tem de poder servir de escambo
com outras mercadorias. Ou seja, quando a mercadoria se transforma em valor, suas
caracteristicas geradoras de valores-de-uso deixam de existir. Isso reside na complexidade do
trabalho, o que o autor ora citado denominou de divisdo social. Nesse sentido, Marx (1989, p.

51) declara:

Ha estagios sociais em que a mesma pessoa, alternativamente, costura e tece,
em que esses dois tipos diferentes de trabalho sdo apenas modalidades do
trabalho do mesmo individuo e ndo oficios especiais, fixos, de individuos
diversos, do mesmo modo que o casaco feito, hoje, por alfaiate, e as calgas,
que fard amanha, ndo passam de variacdes do mesmo trabalho individual.
Verifica-se, a uma simples inspecao, que, em nossa sociedade capitalista, se
fornece uma por¢do dada de trabalho humano, ora sob a forma de oficio de
alfaiate, ora sob a forma de oficio de teceldo, conforme as flutuagoes da
procura de trabalho. E possivel que essa variagio na forma do trabalho nio
se realize sem atritos, mas tem de efetivar-se. Pondo-se de lado o designio da
atividade produtiva e, em consequéncia, o carater util do trabalho, resta-lhe
apenas ser um dispéndio de for¢ca humana de trabalho. O trabalho do alfaiate
e do teceldo, embora atividades produtivas qualitativamente diferentes, sdo
ambas dispéndio humano produtivo de cérebro, musculos, nervos, maos etc.,
e desse modo, sdo ambos trabalhos humanos.

Com a divisdo do trabalho, a sociedade capitalista se apropria da for¢a humana de
trabalho, capturando-a de acordo com as conveniéncias do capitalismo. Nessa sociedade de
valor-de-troca, o valor-de-uso desaparece. Ademais, o trabalhador fica refém das flutuagdes

do mercado, o que altera as condigdes do processo de trabalho. Estrategicamente, o
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capitalismo se estrutura e se mantém através de ciclos sucessivos dos dispéndios humanos do
trabalhador.

Tanto quanto as demais profissdes, o trabalho docente demanda processos complexos
ao ser realizado. As exigéncias, em seu decurso, revelam o quanto o professor despende de
sua forca humana durante o processo de consumo de for¢a de trabalho. A agdo ¢
hiperconectada e contraditéria: o labor docente cumpre uma pauta global de controle, mas
desvela o dominio das superestruturas escolares através da conversdo docente materializada
em novas performatividades requeridas pelas ideologias das reformas educacionais, reguladas
pelos organismos internacionais. Assim, a ldgica capitalista reverte o trabalho docente a um
trabalho subordinado ao capital. A hora do trabalho docente se excede a todos os demais. O
dispéndio de sua forca vital indica também as condi¢des precarias em que seu trabalho ¢
realizado.

Assim, € possivel destacar que a finalidade do trabalho docente ¢ a educagdao humana
com fins de fazer o ser humano refletir e exercer uma atividade transformadora e
autotransformadora, promovendo a compreensdo da sua natureza humana social. Tal fator
colabora para se entender o trabalho como um principio educativo, ou seja, uma atividade que
permeia processos de transformagao.

Entendemos que, diferente da assertiva acima, o tipo de trabalho que o professor
desenvolve ¢ o modelo “produtivista” e “financista”, que altera drasticamente a cultura
organizacional das universidades e a organizacdo do trabalho escolar. Isso ocorre
principalmente porque a formacdo do pedagogo estd relacionada a logica do capital. O
objetivo da sua formagdo atende a politica “produtivista” e a visdo “financista” do Estado,
objetivando, sobretudo, o aumento da produtividade e exacerbando o controle estatal. Neste, a
relacdo trabalho/formagdo se configura no vinculo pedagogo/instituicdo, relacdo
possivelmente mediada sem conflito, pois sdo conciliados os objetivos.

Ademais, a formacdo do pedagogo deve se constituir a partir de um projeto politico
emancipatdrio, na tentativa de se superar a logica capitalista e dos valores “produtivistas”
inseridos nas escolas através das politicas de reforma educacional que inviabilizam a
participagdo coletiva nos processos que demandam constru¢des de vivéncias e de criagdo
recriagdo numa perspectiva formativa do sujeito como ser social, como denomina Marx
(1989), de trabalho concreto.

Por fim, Mourdo (2006, p. 17) destaca que: “A construcdo de estratégias
emancipatérias na sociedade por meio da unificagdo dos individuos em torno de projetos

politicos emancipatdrios possibilitaria novas configuragdes sociais”. Todavia, a luta de classe
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pode ser uma construcdo desta estratégia emancipatoria por acionar o pacto de uma sociedade
democratica e possibilita que o trabalho do homem apresente uma perspectiva emancipatoria
e ofereca elementos para a constru¢do de uma formagao omnilateral.

Como podemos perceber, o trabalho sdo processos globais do desenvolvimento das
pessoas como seres criadoras de condi¢cdes medianeiras de recursos para transformar a
natureza, seguindo a rota de suas necessidades vitais como homem. Logo, essas necessidades
vitais sdo humanas do homem se humanizar, pois que o trabalho nos permite a emancipagdo
quando nos apropriamos dos conhecimentos e desenvolvemos as propriedades permissiveis de
relagdo dialéticas do homem consigo mesmo, com o outro e com a natureza, numa relagao de
cooptacao.

O esforco para compreendermos o trabalho como uma atividade humana e
transformadora possibilitou que nds nos enxergassemos como individuos de apropriagdes,
pois a medida que capturamos conhecimentos processados na  dimensdo
educativa/emancipatdria, criamos a nossa propria condi¢do para transformar a realidade. O
trabalho ¢, pois, uma intencionalidade que potencializa o0 homem para ser sujeito de relagdes
sociais ¢ culturais. Portanto, o trabalho leva o homem a inserir-se na sociedade como um ser
dindmico que realiza a¢des no campo da transformacdo e da autotransformacdo. Ao mesmo
tempo em que muda a natureza, refaz-se continuamente, pois trabalhar ¢ desenvolver um
processo vital que caracteriza também o processo dialético. Logo, o trabalho também se
instaura como principio educativo que diz respeito somente ao individuo.

Antes de iniciarmos as discussdes em torno dos elementos da teoria marxista sobre o
trabalho, importa saber que ndo existem somente essas nogdes de trabalho; elas se diferem
dentro de cada teoria e se articulam a partir dos processos ideoldgicos que as compdem.
Viemos discorrendo sobre a categoria trabalho a luz do pensamento marxiano, porém ¢ muito
importante percebermos que outros pensadores sobre trabalho ndo caminham na mesma
trajetoria, como por exemplo, Adam Smith, Frederick Taylor e Henry Ford.

Com o proposito de trazer a categoria trabalho no pensamento burgués, elaboramos
um quadro com o sentido de trabalho na perspectiva desses cldssicos a fim de enfatizar que o
trabalho, enquanto conceito, sofre as mesmas alteragdes ocorridas no mundo do trabalho e que
as concepgdes sao processos historicos carregados de ideologias que servem para demonstrar
as relagdes de poder dentro de uma sociedade, um grupo, uma ciéncia. Isto confirma que nao

existe neutralidade em nossas relagdes no mundo material do trabalho.
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Quadro10 - Comparativo da Categoria Trabalho

Adam Smith

Frederick Taylor

Henry Ford

- Na teoria do valor-trabalho, o
trabalho ¢ considerado o prego
inicial de qualquer produto, o
primeiro preco.

- O principio apresentado
define que o prego embutido no
produto se configura em salario
para o trabalhador.

- O valor ¢é operacionalizado e
processado antes que o produto
esteja concluido.

- A forca de trabalho embutida
no produto determina o seu
valor.

- O produto passa a ter o valor
incorporado e atribuido a si
mesmo como o salario, o lucro,
a aquisicdio de materiais e
despesas realizadas com
maquinas e equipamentos.

- Gestdo cientifica do trabalho,
com a objetivacio da
eficiéncia e eficacia do
processo produtivo na fabrica.
- Eliminacdo do trabalho
improvisado para que o
trabalhador produza mais em
menor espago-tempo.

- Aumento da especializagdo,
com foco na tarefa para
eliminacdo do retrabalho e

desperdicio.

-Eliminagdo da
improdutividade e
procrastinagao.

- Racionalizagdo das etapas do
trabalho.

- Supressdo das falhas na
execucdo do trabalho e no
processo de producao.

- Implantagdo da linha de
montagem.

- Organiza¢do da produgdo a
partir de um sistema de
esteiras.

- Producdo em massa, aumento
da produtividade e do lucro,
com acirrada exploracdo do
trabalhador.

- O operario somente poderia
executar uma Unica tarefa de
acordo com seu posto de
trabalho.

- Produgdo em série, ordenado
por comandos repetitivos em
um espago-tempo-movimento
determinado.

- Estabelecimento de tempo
minimo para a producdo de um
produto.

- Trabalho repetitivo,
mecanizado e parcializado.

- Os valores agregados ao

produto sdo resultantes do
trabalho do trabalhador.
- Define essas estruturas

denominando-as o de “Teoria
da soma”, as quais implicardo a
defini¢do de preco real e prego
de mercado.

- O prego de mercado ¢ sempre
variavel e sofre a oscilacdo da
lei da oferta e da procura.

- O prego real ¢ o lucro obtido
pelo dono dos meios de
producao/capitalista.

- Sofre as variagdes da lei da
oferta e da procura.

- Valor de uso (materiais) e
valor de troca (produtos) ndo se
relacionam.

- O produto ¢ medido pela

quantidade de trabalho
despendido para a  sua
producdo, gerando valor de

troca.

- Implantagdo de um sistema
de gestdo e padronizagdo dos
processos e produtos.

- Incorporagdo de métodos de
trabalho de acordo com a
tarefa.

- Atribuicdo de
responsabilidade, pelos
processos € procedimentos
produtivos, diretamente ao
trabalhador.

- Determinacdo do tempo,
espago e movimento produtivo
do operario.

- Implantacdo de metodologia
de gerenciamento do trabalho
do operario.

- Estabelecimento do salario
do trabalhador de acordo com
a sua tarefa e especializacdo.

- Integragdo dos principios da
Administracdo Cientifica em
todas as rotinas da fabrica.

- Incorporagdo do método

- Trabalhador
executor de tarefas.
- Inferiorizacdo do trabalho
dos operarios, que eram
treinados para executar uma
unica tarefa.

- Implantagdo de um sistema
de producdo da matéria-prima,
distribui¢do e manutengdo dos
produtos.

- Adocdo de trés principios: O
trabalho era regido pelo
principio da economicidade,
produtos operacionalizados
com baixo custo, aumentando
a venda do produto e

robotizado,

rentabilidade do capital
aplicado.; Principio de
intensificacdo: agilidade na

producdo com a diminui¢do do
tempo de execucdo e
operacionalizagdo das tarefas,
para a venda imediata dos
produtos.; Principio da
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- O wvalor de troca deve
corresponder ao salario do
trabalhador.

- A divisdo do trabalho dilata o
lucro do empresario.

- O trabalhador, ao se dedicar a
uma tarefa uUnica, diminui o
desperdicio, o que gera
rentabilidade e riqueza para o
capitalista.

cientifico ao mundo
empresarial.

- Maximizagdo do tempo de
trabalho do operério, exigindo-
se alta produtividade.

- O bom trabalhador ndo deve
questionar as ordens da
geréncia e administragao.

- Elaborou os quatro principios
da Administracdo Cientifica:
principio do planejamento,
principio da preparacdo dos

trabalhadores, principio do
controle e principio da
execucao.

produtividade: especializacdo
do trabalho do operario,
visando ao aumento da
producdo e rentabilidade do
capital.

- O trabalhador recebe baixos
salarios e o aumento nos lucros
do capitalista ndo se convertia
em direitos na participa¢do dos
lucros obtidos.

- Exploracdo da forca de
trabalho do  operario -
esgotamento fisico e doengas
psiquicas.

- Grande pressdo exercida pelo

patrdo para a agilidade no

desempenho das tarefas e
lancamento  imediato  dos
produtos, o que gera a

alienacao do operério.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.*

Para Adam Smith, Frederick Taylor e Henry Ford, o trabalhador ¢ somente uma peca
substituivel na grande engrenagem para movimentar o avassalador sistema capitalista. A
possibilidade de usar o homem como massa de manobra se configurou desde o inicio do
nascimento das fabricas como uma realidade incorporada e lancada no chdo fabril. O
trabalhador segue a sua jornada de 12 a 16 horas de trabalho como um objeto manipulavel e
descartavel, para ser utilizado ou dispensado de acordo com a vontade e determinacdo do
patrdo.

A incorporacdo dos processos cientificos, metodologias sistematizadas e organizacao
do gerenciamento dos procedimentos criados pelos capitalistas se somaram ao interesse em se
manter cada vez mais a rentabilidade e o lucro, cabendo ao operario aceitar e calar diante da
violéncia de ver a sua inteligéncia, tempo e movimento controlado e alijado em um crescente
processo de alienagao.

A sofisticagdo na adog@o de principios cientificos pelo capitalista ndo se traduziu em
vantagens para o operario. Muitas decisdes e incorporagdes de procedimentos, recursos e
novos equipamentos objetivavam o crescente aumento da dedicacdo excessiva ao trabalho, da
sistemdtica desumanizagdo e do alijamento dos direitos do trabalhador. Houve a progressiva
transformagdo dos processos, porém o foco sempre foram a famigerada eficiéncia e a eficacia

para o lucro exacerbado.

43 IANNI, O. Enigmas da modernidade-mundo. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2000; RIFKIN, J. O
fim dos empregos. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.
ROSSETTI, José Pachoal. Introducéo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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Na relagdo entre patrdo e trabalhador, o segundo sempre saiu em desvantagem, apesar
de lutar por seus direitos e agir coletivamente para a transformacao dessa realidade. Nenhuma
mudanga ocorreu na passagem de um periodo ao outro, somente a perda progressiva dos

postos de trabalho, mecanizag¢ao dos processos e eliminacdo dos direitos do trabalhador.

3.2 O trabalho numa perspectiva da omnilateralidade: as contribui¢ées gramscianas
para a educacio

Entendemos o trabalho como um processo de formagdo integral do homem, e
principalmente da classe trabalhadora, numa perspectiva omnilateral, que se configura de
modo gradual nas dimensdes da educagdo como um direito que se constitui na finalidade de
garantir a emancipacdo e a contra-hegemonia como forma de superacdo da hegemonia de
classe (SAVIANI, 2010).

Em estudos explicitados por Martins (2008, p. 184), apreciam-se as contribui¢cdes de
Gramsci, que podem servir para analise da educagdo como nexo no campo da cultura, uma
vez que o autor fez “[...] uma adequacdo da luta politica a nova realidade econémica e social,
validando e legitimando o embate no campo cultural e ideologico para a superagdo do modo
capitalista”. A teoria gramsciana forjou-se em consonancia com as mudangas ocorridas em
duas instancias, quais sejam: nas relagdes das sociedades e nos modos de producdo material,
como também nas relacdes politico-ideoldgicas e culturais. Isto permite que se considere que
os dois planos em que se dao estas relacdes salientam a necessidade de uma “[...] dire¢do
ética, politica e cultural-ideoldgica da sociedade, que para ser conquistada exige [...] elaborar
um novo tipo humano, conforme ao novo tipo de trabalho e de produgdo [...]” (GRAMSCI,
1980, p.382).

Ainda segundo Martins (2008), na perspectiva da reformulagcdo gramsciana encontra-
se um desafio situado no campo epistemoldgico e ético-politico. Por isso, essa reformulagao
traz consigo um componente inovador, com o qual Gramsci postula uma nova maneira de
intervengdo no mundo.

As relagdes de producdo do capital estdo relacionadas com os mecanismos que criam
as classes subalternas, que, por sua vez, devem encontrar um método devidamente elaborado
a fim de que possam ser bem-sucedidas nas lutas travadas contra o capitalismo. Isto significa
que a teoria marxiana ganha amplitude, pois Gramsci conseguiu achar as alteragdes nas
estruturas sociais e suas ramificagdes no campo superestrutural.

A compreensdo da realidade foi, para Gramsci, uma condi¢do para entender a funcao

devastadora com que as transformagdes vinham se efetivando com notéveis diferencas desde
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Marx, Engels e Lénin. Tal situacdo o fez perceber as inferéncias da superestrutura que
comandavam a forma de vida.

Segundo Souza (2007), a contribui¢do do marxismo para o estabelecimento de um viés
humanista e emancipador indica a necessidade de um projeto de formacdo com reflexdo e
libertagdo. O delineamento dessas categorias produz na sociedade um desafio, o de considerar
a impossibilidade de uma “ética capitalista” contraria a emancipacdo universal do homem,
que o condena a uma ética da produtividade. Ou seja, os valores humanos seriam o lucro e a
competicao.

Lessa (2002) reconhece que o mundo burgués efetiva uma base material indispensavel
para a génese de valores efetivamente éticos, mas a articulagdo objetiva, cotidiana, material de
todos os homens como 0 mesmo processo historico ¢ fragmentada pela mediacao universal a
propriedade privada. Para o autor, ¢ isso que torna ontologicamente impossivel os valores
éticos entrarem em nossa vida em escala social. Portanto, para modificar o que esta posto, o
marxismo, enraizado na historia, apresenta uma via de saida a partir da nova concepg¢do de
ética e moral, sendo possivel a superagcdo do determinismo econémico ndo por um monismo
materialista, mas pela revolug@o da historia aberta para agdes transformadoras.

Para Marx e Engels (2007), o sentido de ser emancipado ¢ tornar-se liberto, sendo
considerado tal processo uma diade cuja maximiza¢do ¢ a afirmacdo do homem como um
sujeito. Essa potencializagdo do humano vem acompanhada de outro sentido, que lhe ¢
inversamente proporcional: a minimizagdo do homem como objeto. Para o viés marxista
gramsciano de emancipagdo, o destaque ¢ para a educag¢do fundamentada nos principios
humanistas e cientifico-técnicos, veiculadores dos vetores da emancipagdo de cunho
ideologico-cultural, econdmico e sociopolitico. Nessa dire¢do, ¢ importante adentrar em uma
tentativa de conceituagcdo de emancipa¢do humana num aspecto marxista.

Engels (1980) enfatiza que se emancipar, em primeira instancia, ¢ ser capaz de orientar
a sua propria existéncia, tornando-se independente economicamente. Para ele, a emancipacgao
plena vem da agdo politica, mas € preciso considerar a totalidade de fatores que a determinam.
Um deles ¢ o trabalho produtivo social, que se constitui agdo emancipavel e prioritaria quanto
aos demais fatores, porém sem desconsiderar suas limitagdes. A educagdo pode colaborar com

0 projeto emancipatorio do homem.
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3.3 Trabalho, Educac¢io e Humanizacio: Aproximacdes Conceituais
3.3.1 Trabalho e Educacdo

A mudanca social pode acontecer a partir de uma concepgdo critica da educagao
porque esta examina a acdo transformadora do homem de acordo com o seu modo critico de
pensar o mundo e trabalha com categorias objetividade, concreticidade e totalidade™,
condi¢des favordveis a transformacao social, por ser a concepgao critica oposta a concepgao
ingénua de educacdo. Neste sentido, Mészaros (2006) diz que a escola, em sentido restrito,
ndo contribuiu para a emancipacdo, mas talvez a educagdo em sentido amplo possibilite
instancia mediadora que reuna “[...] todas as atividades que podem se tornar uma necessidade
interna para o homem, desde as fungdes humanas mais naturais até as mais sofisticadas
fungdes intelectuais” (MESZAROS, 2006, p.172). A escola ndo transforma, mas contribui
para o campo da cultura.

Me¢észéaros (2006), ao abordar o modelo de educagdo aliada ao capital, ratifica a
necessidade de existir um projeto de educagdo que nao seja aliado aos principios de educacao
burguesa, pois uma estrutura social que ndo tenha um projeto de educagdo que esteja a favor
da bandeira da luta socialista envereda pelo caminho dos principios de uma educagdo
burguesa. Em se tratando do poder de dominacdo do capital sobre a educagdo, Mészaros

(2005, p. 43) aponta que:

[...] as determinagdes gerais do capital afetam profundamente cada ambito
particular com alguma influéncia na educagdo, o projeto burgués de
educacdo, com seu mecanismo formativo ndo poderia ter outro objetivo
sendo o da propria perpetuagdo do capital.

Por tudo o que se analisa ser a educacdo no processo de formagdo humana,
necessitamos converter, com urgéncia, o projeto de bandeira socialista condizente com a
realidade social e inserir um programa social que possa agir na pratica e combater a alienagdo
através de uma politica educacional como mediacdo e ndo como finalidade em si mesma,
prestadora de servigos ao projeto de educagdo burguesa. Mészaros (2006, p. 44) enfatiza que:

Entretanto, toda forma de agdo [...] politica deve ser concebida como uma
atividade cuja finalidade tltima é a sua propria anulagdo, por meio do
preenchimento de sua func¢do determinada como uma fase necessaria no
complexo processo de transcendéncia positiva. Em sintese: a politica deve
ser concebida como mediac¢do e ndo como finalidade em si.

* Ver PINTO, Alvaro Vieira. Sete licdes de educagiio de adultos. 3 ed. Sio Paulo: Cortez, 1985, p. 41-58.
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Aqui o autor destaca que a politica deve exercer a finalidade concreta no que se refere
as necessidades do homem como um ser de relagdes sociais e que as relagdes dialéticas entre
os campos da negagdo e da positividade, da legalidade e da moral, da politica e da economia
vém corroborar o combate a alienagdo. Mészaros (2006) coloca no centro da questdo para
superagdo da alienacdo a possibilidade de articular dialeticamente as negacdes e as
positividades que ocupam lugar na esfera dos elementos constitutivos para o “movimento de
superagdo da alienag@o”. Ou seja, através da realidade em que o mundo se apresenta e de
como as coisas se relacionam, ¢ possivel entender que “[...] acima de tudo € preciso evitar
fixar mais uma vez a ‘sociedade’ como abstragdo frente ao individuo.” (MARX, 2004, p. 107)

Segundo Antunes (2011a), a educag@o ¢ uma possibilidade para se cumprir a tarefa de
vencer o capital, por ser a instancia que pode desenvolver as atividades vitais do homem, que
correspondem as fungdes humanas, inclusive as intelectuais. A educacdo pode trilhar
caminhos com o objetivo de realizar esta tarefa que se constitui urgéncia para a superagao do
monopolio do capital sobre as vidas humanas.

Meészaros (2006) adverte que o 6rgdo da moral como automediacdo do homem em seu
conflito pela autorrealizagdo ¢ a educacdo. Pela educagdo, o individuo pode chegar a

superacao da realidade. Nesse sentido, Mészaros (2008, p. 61) enfatiza que:

E aqui que a educagio — no sentido mais abrangente do termo [..] —
desempenha um importante papel. Inevitavelmente os primeiros passos de
uma grande transformag¢ao social na nossa época envolvem a necessidade de
manter sob controle o estado politico hostil que se opde, e pela sua propria
natureza, deve se opor a qualquer ideia de uma reestruturagdo mais ampla da
sociedade. Nesse sentido, a negagdo radical de toda estrutura de comando
politico do sistema estabelecido deve afirmar-se, na sua inevitavel
negatividade predominante, na fase inicial da transformacdo a que se vive.
Mas, mesmo nessa fase, e na verdade antes da conquista do poder politico, a
negagdo necessaria s ¢ adequada para o papel assumido se for orientada
efetivamente pelo alvo global da transformacdo social visada como uma
bussola para toda a caminhada. Portanto, desde o inicio o papel da educagdo
¢ de importancia vital para romper com a internaliza¢do predominante nas
escolhas politicas circunscritas a “legitimagdo constitucional democratica”
do Estado capitalista que defende seus proprios interesses.

O exposto vem clarificar com veeméncia o papel da educagdo na esfera emancipatoria
do individuo como ser social e confirmar a sua superagdo a alienagdo. Mostra também que o
Estado capitalista defende seus interesses no tocante a sua tarefa de comando politico da
nacdo, fortalece o seu papel difundindo os idedrios do projeto burgués e, por isso,
estrategicamente, arquiteta mecanismos que legitimam sua ampla e profunda consolidagdo em

todos os setores da sociedade civil, o que faz transparecer uma impossibilidade de
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transformagdo social. Para romper com as estruturas deste Estado que se opde as
transformagdes sociais, faz-se preciso que a educacdo tome outro rumo que nio seja o de
reforgar a legitimacdo deste Estado, opositor de uma nova ordem social, o socialismo.

Na educagao residem as possibilidades concretas de se romper com a estrutura rigida
do Estado capitalista e, consequentemente, estabelecer, no plano concreto das relagdes sociais
do homem, a sua emancipacdo, porque ela possibilita condigdes que corroboram a
transformagdo social, uma vez que ¢ uma pratica mediadora no interior da pratica social
global.

Portanto, seu influxo transformador se exerce na forma de mediagdo, isto ¢, de forma
indireta ¢ mediata ¢ ndo de forma direta e imediata (SAVIANI, 2011). Sendo a transformagao
social um dos objetivos da educacgdo, esta se consubstancia pela media¢ao entre as condigdes
objetivas que o homem tem acerca da realidade e os instrumentos apreendidos desta realidade
social. Isto implica perceber que “[...] o educador precisa ser critico, isto €, necessita estar
atento as condi¢des objetivas, desenvolvendo os instrumentos de compreensdo dessas
condi¢des e assegurando aos educandos a sua assimilacdo” (SAVIANI, 2008, p.219).

Portanto, a educacdo pode capacitar os sujeitos para compreenderem que as
possibilidades da sua emancipacdo sdo a sua propria consciéncia, bem como as condi¢des
objetivas em que ocorrem as transformagdes sociais e, sobretudo, a percep¢do dos limites e o
entendimento das transformagdes sociais por via da educagdo; adicionadas ao papel
pedagbgico, “[...] o que implica ndo abrir mao do cumprimento da fun¢do especifica da escola
que se liga ao dominio do saber sistematizado” (SAVIANI, 2008, p. 219). Desta feita,
acreditamos que abrir mao dessas condi¢des que a educacdo possibilita ¢, pois, adentrar a
seara da impossibilidade de articular mediagdes concretas no campo da constru¢do de um
Estado emancipador, capaz de agir na elaboragdo de um projeto educacional que ecoe os
interesses da classe popular e, de fato, na emancipag¢do humana.

Assim, Mészéaros (2006) sugere uma transcendéncia da legalidade externa através da
superacdo da superficialidade e exterioridade que reduz as necessidades vitais do homem
refém do capital. Sendo assim, para Mészaros (2006, p. 264), a educagdo ¢ um dos vetores
responsaveis por provocarem a superacdo do alheamento através da “[...] transcendéncia
positiva da alienag¢do, [que] ¢, em ultima andlise, uma tarefa educacional”. O autor
supracitado enfatiza que a categoria que tem lugar de relevancia em sua teoria para
emancipacdo do homem ¢ a educagdo para além do capital.

Desta forma, em consondncia com o marxismo, destacamos que a educacdo ¢ uma

atividade de cunho essencialmente humano que deve se articular as necessidades de o0 homem
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estar e ser no mundo. Compreende-se, portanto, a educacdo como a propria esséncia do
homem, o que o torna ser concreto de relacdes histdricas.

A vida em sociedade pode ser entendida como a relagdo entre pessoas estruturada
politica, juridica e economicamente. Junto a isso, cada sociedade tem sua forma peculiar de se
organizar. A sociedade hegemonica ou sociedade capitalista ocidental buscou se organizar por
meio de um ente politico imaginario que regula a vida social e promove politicas em busca do
bem-estar coletivo.

O processo de acumulacdo do capital, presente na visdo estrutural e reprodutivista da
sociedade burguesa, concebe a educacdo como mercadoria, “coisa” que deve estar a servigo
do sistema que a reproduz nos moldes do “objeto de consumo” das classes dominantes. Nesse
caso, o papel do Estado ¢ administrar formas estratégicas de controle e acumulagdo do capital,
0 que implica formar mao de obra na base da produgdo como resultado da materializacao da
mais-valia pela forca de trabalho que gera a alienagao.

Para essa classe da sociedade burguesa, a educagdo ¢ um meio de estabelecer relagdes
reprodutivistas e opera em dois planos concretos: o primeiro diz respeito ao processo de
formacgdo e o segundo corresponde ao exercicio da profissdo. Ambos depreendem formas de
dominacgdo e exclusdo, porque extirpa a verdadeira fung@o social da educacdo, qual seja a de
tornar o sujeito consciente de seu papel histérico-social na perspectiva da emancipagao.

A educagdo tem o papel de dar sentido a vida do homem, assim como o trabalho. Por
ser este uma “[...] atividade proposital, orientada pela inteligéncia, ¢ produto especial da
espécie humana” (BRAVERMAN, 1977, p.5). Nesse sentido, as possibilidades de
emancipac¢do humana por meio da a¢do da educagdo nos levam a desenvolver o senso critico e
acurar a consciéncia para capturar os limites da educagdo. Entretanto, o que instrumentaliza
também pode obstaculizar possibilidades.

Para Saviani (2008, p. 218), o educador precisa ter consciéncia de que a educa¢do nao

tem poder absoluto. Os obstaculos impulsionam a perceber

[...] que a educacdo ¢ um fendmeno condicionado, determinado pela
estrutura da sociedade e submetido ao controle politico das forgas
dominantes [...] Dai certa percep¢do de que a consciéncia critica tem um
efeito paralisante, pois nos coloca no limite da educagdo. [...] Um poder
limitado, sim, mas um poder realmente num lugar de um poder ilimitado,
mas ilusério. E por esse caminho que a ciéncia superou a magia.

A consciéncia dos limites nos fortalece para a transformacao social, pois nos leva ao

real sentido de uma agdo sistematizada, proposital e planejada, construto de um processo de
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formagao em que sdo desmistificados processos ilusdrios acerca da realidade.

3.4 Trabalho, Formacao e Profissdo Docente na Sociedade Capitalista

Por considerarem um ponto de consenso a definicio da educacdo como formacao
humana, Saviani e Duarte (2012) procuram ir ao exame minucioso do que vem a ser
formagao. O homem na condigdo de pessoa livre ¢ dotado da capacidade de deliberar, ou seja,
decidir e enveredar pelos caminhos ou escolhas que deseja seguir. Para os autores, essa
escolha ¢ uma questdo de ordem filosofica, pois na vida existem “[...] possibilidade,
legitimidade, valor e limites de agdes humanas” (p. 13). Desta forma, ¢ possivel destacar que
a formagdo da pessoa ¢ um processo de educagdo porque este o leva a tomar decisdes para
inferir valores e limites a suas atitudes.

E desse modo que entendemos que a formagio do homem é um processo de educagio.
Ele ¢ um ser livre com a necessidade e capacidade de transformacdo das coisas, portanto,
configura-se como um ser inquieto diante daquilo que ndo pode transformar. Isto por si s
implica a possibilidade de resultar no processo de educacdo, uma vez que este ser encerra em
si a capacidade de escolher e tomar decisdes, o que favorece a possibilidade da educagao.
Essa possibilidade interfere nas outras geragdes futuras, o que nos remete a indagacao de por
que intervir nas outras geragdes humanas se o0 homem ¢ livre para optar e decidir (SAVIANI;
DUARTE, 2012).

Esse aspecto se legitima quando o homem supera as suas proprias individualidades
como ser e mergulha na perspectiva universal, identificando as proprias situagdes e pontos de
vista. E quando surge a comunicagfo entre pessoas livres com um pensar diferente pelo grau
de maturidade em que estagiam. Assim, a forma¢do humana se identifica com o processo de
promoc¢ao humana efetivada pela educagao.

Sob a perspectiva historico-ontoldgica da formagdo humana, que em geral sustenta a
obra de Marx, ¢ analisada a relagdo entre o processo histérico de objetivacdo do género
humano e a vida do individuo como um ser social. Para o autor, o ponto focal que faz do
individuo um ser que representa o género humano em sua atividade na vida ¢ o trabalho.
Cremos que a visdo de Marx (1985) ¢ antropocéntrica, ja que ela individualiza a pessoa
humana e a destaca das outras espécies vivas em razdo do exercicio da atividade cognoscitiva.
O homem ¢ um ser de constante atividade consciente, e esta acdo se revela nos produtos por

ele criados, pois eles assumem funcdes determinadas pela pratica social.
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Diante do que foi discutido, entendemos que o reconhecimento da necessidade de
formac¢do docente data do inicio do século XX. Zeichner (1993) ressalta que essa
caracteristica surgiu em época anterior a existéncia de programas formais ndo somente para
professores, mas também para outros que desenvolvem atividades no cenario escolar. Ocorre
que a formag¢do advém da revolu¢do industrial, quando, no século XX, havia a necessidade de
revestir o trabalhador de formagdo académica, solidez, especializagdo e qualidade nos
conteudos laborais. O proprio conceito de formagdo ¢ ambiguo, pois da mesma maneira que
prepara o trabalhador, também o vocabulo remete a ideia de moldagem do comportamento
profissional em uma forma. Dai o conceito de acdo formada ou “formacdo”. Com o
profissional docente, a revolucdo industrial ndo fez diferente. Disposto em areas
especializadas, o profissional da area de educagdo se tecnificou.

Com relagdo a profissionalizagdo e a profissionalidade, Gatti (2010) afirma que as
licenciaturas sdo cursos que, pela legislagdo, tém por objetivo formar professores para a
educacdo basica em suas especificidades. No que se refere ao pedagogo, a complexidade se
configura, também, nos distintos e variados objetivos que demandam uma formacdo de um
campo de atuacdo profissional que se configura em vérias possibilidades (UFAM, 2008).

A profissionalizacdo e a profissionalidade atendem um conjunto de normas e valores
que envolvem a construgio de sua profissionalizagio (NOVOA, 1991). A profissionalizagdo
do professorado se processa a partir de um repertério dessas condutas normativas e
valorativas que envolvem um corpo de conhecimentos e de técnicas relacionados a profissao
docente.

Ao trazer essa discussdo para o campo da formagdo e profissio do pedagogo,
preparamos um pequeno extrato do que significa “profissdo” e “profissionalidade” para situar
o leitor acerca da compreensdo imediata desses termos que vém adjetivando o que ¢ ser
professor e 0 modo como se processam os caminhos da profissdo.

Neste sentido, encontramos, em estudos de Liidke e Boing (2004), a assertiva de que o
conceito de “profissdo” passa por transformagdes ao longo da historia e nos remete a ideia de
especializacdo do saber, postura ética, interesses comuns, identidade do individuo e
remuneracdo (LUDKE; BOING, 2004).

Com as transformag¢des no mundo do trabalho e em funcdo das exigéncias do mercado
que determina atitudes como competitividade, flexibilidade e individualismo necessarios ao
aumento da produtividade, a categoria “profissdo” ou “processo de profissionalizagdo”
absorve outros elementos para responder a essa demanda produtiva, como o mecanismo de

responsabilidades individualizantes no exercicio da profissdo que incide no afastamento do
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coletivo de profissionais (dos sindicatos). A consequéncia desse processo € a precarizagdo € a

perda de direitos.

A medida que se faz a cis@o entre o trabalho e a sua constru¢do social, como
ocorre com a retorica administrativa predominante nos dias atuais, maior
precarizagdo pode ser verificada nas mais diferentes profissdes. Em nome de
uma adaptabilidade as novas condi¢des de trabalho criadas pelo capital, os
trabalhadores abrem mao de conquistas historicas (LUDKE; BOING, 2004,

p.14)
No caso docente, a precarizagdo gera fragilidades na profissao, como

[...] a entrada e saida da profissdo, sem o controle dos seus proprios pares; a
falta de um cédigo de ética proprio; a falta de organizagdes profissionais
fortes, inclusive sindicatos, o que, na comparagdo com o caso francés, deixa
0s nossos professores em situagdo ainda mais fragil; e também, sem querer
esgotar a lista, a constatacdo de que a identidade “categorial” dos professores
foi sempre bem mais atenuada, isto é,nunca chegou a ser uma “categoria”
comparavel a de outros grupos ocupacionais. E isso ndo apenas no Brasil
(LUDKE; BOING, 2004, p.11)

Pensar o conceito de profissdo ou processo de profissionaliza¢do no contexto atual ndo
se restringe a dimensao socioldgica, que estuda os fatores sociais que determinam a existéncia
ou ndo de uma ocupagdo profissional, mas também diz respeito aos processos formativos e
identitarios que envolvem sua constitui¢do, os quais ndo podem estar restritos as demandas do
capital.

Nos estudos de autores apontados por Liidke e Boing (2004), o termo
“profissionalidade” emerge das expectativas do modelo atual de desenvolvimento neoliberal,
que envolve descentralizacdo, flexibilidade, iniciativa pessoal e polivaléncia, recuo do
movimento sindical, aumento da qualificacdo profissional, como forma de responder as
instabilidades e ambiguidades que envolvem o trabalho a servigo do capital e sua filosofia
neoliberal. Entretanto, a apropriagdo deste termo por outras areas de estudo aponta para outras
perspectivas e ideias menos restritas as dimensdes do capital, em que a “profissionalidade
passou a significar o que existe de potencial e expectativa nas carreiras profissionais”
(LUDKE; BOING, 2010, p.03). Ademais, a “profissionalidade docente pde em jogo a
dimensdo afetiva e talentos pessoais, de um lado, e a constru¢do social do trabalho do
professor, de outro” (LUDKE; BOING, 2010, p.03).

A profissionalidade ¢ um termo complexo e faz parte de importantes debates sobre a
profissdo na atualidade. Envolve constantes processos de aprendizagens, trocas de saberes e

de experiéncias dentro das profissdes para se adaptar ao contexto de trabalho, sempre em
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movimento. Neste processo a forma¢ao desempenha um papel fundamental, e no que se refere

a formagao do profissional docente, pode ser capaz de gerar uma

‘nova’ profissionalidade docente, estimulando a emergéncia de uma cultura
profissional no seio do professorado e de uma cultura organizacional no seio
das escolas [...] O didlogo entre os professores ¢ fundamental para consolidar
saberes emergentes da pratica profissional. Mas a criagdo de redes colectivas
de trabalho constitui, também, um factor decisivo de socializacdo
profissional e de afirmagdo de valores proprios da profissdo docente. O
desenvolvimento de uma nova cultura profissional dos professores passa
pela producdo de saberes e de valores que deem corpo a um exercicio
auténomo da profissio docente (NOVOA, 1991, p. 14)

O professor, em meio a responsabilidade profissional e a tarefa de formador, defronta-
se com as influéncias que perpassam sua formagdo e com a realidade instituida para o trabalho
docente, ambas condicionantes da atuacdo cotidiana. Tais concepg¢des residem nos
movimentos da histdria que representam o passado e o presente, envolvidos nas problematicas
de formagao/atuagdo de professores. Pelos distintos papéis que sdo atribuidos aos professores,
percebemos que os processos de regulagdo e formacdo docente, advindos das politicas de
formacdo, vém transformando, nos ultimos anos, os antigos saberes pedagogicos ao indicarem
novas regras de ensinar, imbuidas de valores desconexos da pratica.

Todo esse processo influencia o modo de agir e de ser professor, o que desmotiva o
profissional e, consequentemente, prejudica sua atuacdo. As implicacdes das politicas
descontinuas de formagao no trabalho docente acarretam um sentimento de descaso pelo fato
de as politicas serem pontuais, de ordem institucional e representarem um mando, uma ordem.
Isso colaboragdo ndo s6 para descaracterizar os saberes da pratica e da formacdo, como
também para caracterizar uma insatisfagdo profissional que enfraquece a formacao e a pratica
docente.

Outro fator a ser considerado diz respeito aos conteudos de formacdo, que sdo
desconectados da realidade e dos saberes das praticas pedagogicas. Na contramdo deste
processo de formagdo imposto pelos modelos pedagdgicos, os professores continuam a
desenvolver suas praticas a parte dos processos de regulamentacdo normativa e didatica
elaborada pelos pacotes das politicas de formagao do MEC.

A profissdo € uma categoria examinada também a partir da obra de Dubar (1997). Para
ele, a profissdo estd inserida numa totalidade concreta de sujeito, de mundo e de realidade, em
que seus desdobramentos se dao desde as radicais formas de interferéncia na condi¢cdo de vida

e trabalho do homem até a imposicdo atrelada a logica de reprodugdo do capital, como a
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exploracdo e alienacdo do trabalhador. Entende-se que o trabalho se configura na realizagao
humana, uma vez que ele propicia a oportunidade de vida digna, modificando a natureza.
Assim, sem pretender esgotar o tema, adentra-se no tdpico relativo a profissdo propriamente
dita.

Em Dubar (1997), podemos observar a importancia que o autor concede ao dominio
das competéncias. Ele agrega certo valor técnico essencial para o profissional construir a sua
identidade e assumir determinado posto, o que pode leva-lo ao dominio desse posto. De
acordo com Dubar (1997, p. 198), “[...] o objetivo desta competéncia ¢ o dominio de um posto
concebido muitas vezes em termos de fun¢do que implica diversas formas de polivaléncia que
vao da capacidade de estar em varios postos até ao alargamento das tarefas associadas a uma
mesma fungao”.

O autor destaca o carater multiplo exigido do professor na atualidade, ressaltando que
o pedagogo desenvolve o papel de funcionario politécnico, pois além de exercer sua profissao
de pedagogo e professor, também se torna psicologo, assistente social, pai ou mae no que
corresponde a educagdo de valores e principios familiares, tendo que dar conta de todas as
funcdes. H4 decerto uma sobrecarga que pode desaguar em distirbios de ordem fisica e
psiquica. O docente se vé enredado em uma teia de formagao que o traga e, assim, as novas
organizagdes de trabalho e gestdo vdo adensando seu perfil em uma preocupante relacio.
Muitos profissionais da drea dizem estar desmotivados com a profissdo pelo fato de ser muito
desgastante e por ndo terem reconhecimento social ou salarial e nem perspectiva de ascensao.

Um dos grandes fatores que influenciam essa desmotivagdo ¢ exatamente a formacao
tecnicista e o produtivismo exigido dos docentes, que se soma a auséncia da importancia que

a profissdo requer. Para Dubar (1997, p. 201),

Este questionamento do reconhecimento coincide com as mudangas de
politica de gestdo da empresa e, sobretudo, com a difusdo das novas normas
de comportamento no trabalho. A incitagcdo ao autocontrole, por exemplo, ¢
vivida como uma suspei¢do ja que sempre consideraram o trabalho bem feito
como um valor essencial. Da mesma forma, os discursos e as praticas que
dizem respeito a qualidade parecem ser evidentes ou desempenharem uma
funcdo encantatoria: o facto de poder desconfiar de eles ndo terem tido em
conta a qualidade parece-lhes constituir um atentado a sua identidade.
Desenvolvem quanto a “polivaléncia”, propositos ambivalentes: distinguem
nitidamente os incitamentos ao alargamento das tarefas em torno de uma
especialidade de base, a qual aprova das reorganiza¢des visando fazer
aprender - superficialmente - varias especialidades e a organizar a rotacdo
por postos diferentes que pode conduzir a uma espécie de dissolugdo da
qualificag¢@o, ou seja, a uma dissolucdo desta identidade de oficio que eles
procuraram preservar a todo custo.
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O desafio estd em relacionar a teoria com a pratica. No campo da teoria, existem
diversos programas de formagdo continuada que auxiliam na pratica, porém, no que diz
respeito a pratica, ndo ha uma receita, apenas uma constru¢do continua. Dubar (1997, p. 204)
destaca que “[...] mesmo que a relagdo teoria/pratica pareca inverter-se em favor da teoria, a
articulacdo ¢ fundamental e implica, simultaneamente, experiéncia acumulada e formacao
formalizada e progressiva, relacionada com esta experiéncia”.

Por conta das transformacgdes sociais ocorridas nos ultimos séculos, as diversas
problematicas decorrentes dessas mudangas colocaram o homem diante de uma grande crise
de identidade, ou seja, as caracteristicas sociais existentes — e ai se destaca o mundo do
trabalho — podem nao mais dar conta das necessidades do presente. Por outro lado, as novas
exigéncias ainda ndo foram totalmente assimiladas, o que gera um conflito entre o que se € € o
que ¢ preciso ser para atender as demandas sociais. O termo ¢ definido por Dubar (1997)
como “identidade”, que reapareceu no vocabulario das Ciéncias Sociais como na linguagem
corrente. Um pouco por todo lado. Fala-se em “crise das identidades”.

Para o autor, a identidade de uma pessoa € o que ela possui de maior valor. Ao perdé-
la, pode-se considerar que este individuo atravessa conflitos de origem emocional,
relacionados as perdas das possibilidades de ser e estar socialmente no mundo. Para Dubar

(1997, p. 13), a perda da identidade

[...] € sindnimo de alienacdo, de sofrimento, de angustia ¢ de morte. Ora,
identidade humana ndo ¢ dada de uma vez por todas no ato do nascimento:
constrdi-se sozinho: ela depende tanto dos julgamentos dos outros como das
suas proprias orientagdes e autodefinicdes. A identidade ¢ um produto de
sucessivas socializagoes.

O mercado de trabalho hoje possui a necessidade de um operario ideal e um modelo de
competéncia cujo objetivo vai da capacidade de estar em varios postos até o alargamento das
tarefas associadas a mesma fun¢do. Esse modelo ideal gera representagdes do operério do
futuro, o que, confrontado com os assalariados atuais, serve para construir identidades virtuais
em virtude de assentar suas bases de formacdo no modelo empresarial de educacdo com fins
lucrativos. No campo da formag@o docente, existe uma dicotomia que separa a formagao da
profissdo, pois que aquela atende ao formato de formacdo técnico-instrumental, em que o
trabalho docente agrega multiplas tarefas e baixissimos salarios.

Porém, muitos profissionais se sentem bloqueados e preocupados na situacio
profissional, pois ndo veem nenhuma perspectiva de futuro nas formas de polivaléncia e nas

formagdes de cursos de aperfeicoamento que lhes sdo propostos. Além das relagdes dificeis
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com a hierarquia, ja ndo se sentem reconhecidos e queixam-se de serem reduzidos a simples
papéis de executantes.

Percebemos, segundo as reflexdes do autor, que a identidade se constitui um produto
social, uma vez que se constrdi a partir das interacdes entre os sujeitos € também com
informagdes sobre a sua propria imagem. O autor também chama atengdo para forma como se
da essa dinamica, isto €, através da socializagdo. Mesmo sofrendo fortes oposi¢des por parte
de certos setores das ciéncias sociais, consequéncia de interpretacdes equivocadas, o termo
socializacdo abre espaco para reflexdes em torno da construcdo da identidade como um
processo individual e coletivo. Nestes termos, Dubar (1997, p. 14) salienta que a dimensao
profissional, entre as multiplas dimensdes da identidade dos individuos, assume destaque de

importancia. Sobre isso, afirma que:

Entre as multiplas dimensdes da identidade dos individuos, a dimensao
profissional adquiriu uma importancia particular. Porque se tornou um bem
raro, o emprego condiciona a constru¢do das identidades sociais; porque
sofreu importantes mudangas, o trabalho apela a sutis transformacdes
identitarias; porque acompanha intimamente todas as mudangas do trabalho
e do emprego, a formacio intervém nas dindmicas identitarias muito para
além do periodo escolar.

A dimensdo profisional se constitui como processos de multiplas relagdes dos
individuos com o grupo e com ele mesmo, a medida que as diversas dimensdes de sua
identidade sdo construidas no bojo de suas relagdes familiar, social e profissional. Nesse
trajetoria, o individuo vai construindo identidades e reafirmando sua identidade profissional
no processo criativo em que se estabelece a dinamica do trabalho. Nesse sentido, podemos
aludir que a identidade profissional ¢ construida muito além das rela¢des travadas no periodo
escolar. Desse modo, a dimensdo profissional assume importdncia no desenvolvimento das
multiplas facetas das nossas indentidades.

Nelas, estdo imbricadas as demais identidades que fazem parte de um ciclo de
escolaridade, em que passamos por avaliagcdes para medir nossos niveis de desenvolvimentos
cognitivos, como também o modo como transformamos esses conhecimentos em trabalho.
Consequentemente, essas sutis transformagdes se estendem para os multiplos processos da
dimensdo profissional, ocasido em que desenvolvemos determinada funcdo que exige
conhecimentos da formag@o, compostos por um elenco de praticas que integram e fazem parte
do trabaho docente.

O trabalho docente estd organizado a partir das dindmicas constitutivas dessas relagdes

de identidades que se materializam no trabalho docente. Para Novoa (2009), o processo
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historico de profissionalizacdo do professorado tem sido foco de atencdo, pois ao tratar da
profissdo docente em todo o continente europeu busca-se tragar um perfil do professor ideal.
No processo de investigar quem deve ser o professor ideal, contam-se as inquirigdes sobre as
suas identidades e sobre o modo de como estes professores serdo escolhidos e nomeados para
desenvolver um trabalho docente de modo a atender a “[...] um controle mais rigoroso dos
processos educativos, isto €, dos processos de reproducdo (e de producdo) da maneira como
os homens concebem o mundo” (p. 12). De acordo com Novoa (1991), podemos conceber
que, em todo o processo histérico da profissionalizacdo da professora, existe um Estado que

vai estatizar o ensino e definir as relagdes que devem concretizar o trabalho docente, visto que

Durante longos anos imputou-se a génese da profissdo docente a accao
dos sistemas estatais de ensino; hoje em dia, sabemos que no inicio da
século XVIII havia ja uma diversidade de grupos que encaravam o
ensino como ocupacdo principal, exercendo-a por vezes a tempo
inteiro. A interven¢do do Estado vai provocar uma homogeneizagao,
bem como uma unificagdo e uma hierarquizacdo a escola nacional, de
todos estes grupos: ¢ o enquadramento estatal que erige os professores
em corpo profissional, e ndo uma concepgda corporativa do oficio
(NOVOA, 1991, p.14).

A figura intervencionista do Estado assume o controle sobre o trabalho docente ao
selecionar diversos grupos num esfor¢o de tornar o ensino processo homogeneizador, visto
que os professores sdo elencados em corpo profissional para exercer o trabalho docente dentro
do enquadramento estatal. O Estado impde as regras de selecdo e nomeagdo deste
profissional. Ao candidatar-se a um pleito, o pedagogo inscreve-se de acordo com o edital e
nao conforme a graduagdo.

Para Gramsci (1978, p.233), “[...] o conceito de Estado intervencionista ¢ de origem
econdmica e estd ligado, por um lado, as correntes protecionistas ou de nacionalismo
econdmico, € por outro, a tentativa de fazer um pessoal estatal determinado [...]”. A inten¢do
do Estado intervencionista ¢ manter a tutela sobre o jugo da ordem publica e o atendimento as
leis (GRAMSCI, 1978).

Compreendemos ser o trabalho docente um conjunto de praticas compostas de
determinados saberes advindos da formacdo e da profissdo docente, pois de acordo com
Noévoa (1991), “[...] o trabalho docente diferencia-se como ‘conjunto de praticas’, tornando-se
assunto de especialistas, que sdo chamados a consagrar-lhe mais tempo e energia”(p.13).
Destarte, compreender o trabalho docente como um um conjunto de praticas que compde

saberes da formag¢do e da profissdo nos faz refletir sobre as condigdes em que os professores
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realizam o trabalho docente e entender o modo como esse trabalho vem se organizando numa
sociedade capitalista.

Contudo, atentando para o fato de que o processo de formagdo estd articulado ao da
profissao, podemos inferir que a formagao e a profissdo se relacionam num processo dialético
que conjuga teoria e pratica. Esse processo submete o homem a assumir postura critica diante
da sociedade, visto que, a medida que ele vai ampliando a sua capacidade de visdo de mundo
pelo conhecimento da realidade e das relagdes sociais, afasta-se do imediatismo e toma posse
do mundo e de si mesmo.

Como podemos perceber, a formacdo opera na condi¢do racional do humano no
sentido de levé-lo a conjugar “[...] saber e a¢do, teoria e pratica, conjugam-se na formacao de
maneira indistinta, inseparavel a teoria das praticas [...]” (MARQUES, 1992, p.2). Portanto,
para Marques (1992), a formagdo vem conjunta a agdo como produto do saber.

Diante dessa assertiva, inferimos que o processo de formagdo objetiva transformar a
natureza do homem e agucar saberes que se consubstanciam dialeticamente as formas de sua
intervengdo, posicionando a formag¢do humana do individuo na perspectiva historico-
ontolégica, processo de uma educacdo integral do homem. Como salienta Saviani e Duarte
(2012, p.20), “[...] a perspectiva historico-ontologica da formagdo humana se faz presente na
obra de Karl Marx. Nos Manuscritos, a formagdo humana ¢ analisada na relacdo entre o
processo historico de objetivagdo do género humano e a vida do individuo como um ser
social”.

Podemos perceber que o trabalho, a0 mesmo tempo em que humaniza, pode levar o
homem a condi¢do de alienado em prol de conduzir a riqueza pela via exploratoria da forca de
trabalho humano,. Em medida proporcional a este fato, ndo desconsideramos que, na
sociedade capitalista, a divisdo social do trabalho conduza também a alienacao.

Desse modo, o desafio da formac¢do humana ¢ a de proporcionar ao individuo os meios
em que ele possa transformar a natureza e deixa-la na condicdo de ser objetivada por ele
mesmo por meio do trabalho. Para Marx (1989), o trabalho assegura a atividade vital do
homem. Pelo trabalho, este realiza a sua humanidade, pois tudo o que cria e transforma na
vida social tem a finalidade de tornar-se pratica social.

Assim o ser humano incorpora outro nivel de necessidade em sua escala evolutiva,
qual seja a de estabelecer necessidades especificamente sociais, pois, “a forma bdésica e
primeira de atividade humana ¢ a de transformacdo da natureza” (MARX, 1989, p.21). Isso
indica que o homem medeia a sua objetivacdo dentro de uma escala de necessidade que

corresponde a elaboracdo da representacdo dindmica da realidade, o que o faz ultrapassar
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patamares de niveis de sobrevivéncia e atingir uma andlise elaborada do contexto econdmico-
social e politico.

Nesse sentido, trataremos de enveredar pela vertente trabalho como uma categoria
aqui conjugada & docéncia e a natureza que implica esse trabalho, além de denotar esfor¢o na
transformagdo da sociedade. Ele objetiva uma acdo vital que compreende o esfor¢o de
alcangar processos de objetivacao na articulacdo das condi¢des reais como esséncia formadora
e transformadora da sociedade.

As categorias, para Marx, representam formas de andlise do real. Porém, elas
adquirem real consisténcia somente se elaboradas num contexto economico-social e politico,
visto que sdo historicas e transitorias.

Assim, destacamos a categoria trabalho docente e o valor que dela se extrai da
formagdo e se obtém a profissdo como resultado de um trabalho realizado a partir de um
oficio exercido por varias “for¢as humanas”. Este processo explicita a representagdo de
diferentes niveis do trabalho docente e articula-se ao processo de transformacgao da sociedade,
que representa também as condi¢des reais de sua realizacdo e se constitui pano de fundo para
se entender aqui a dimensao do trabalho docente como esséncia formadora e transformadora
do ser humano nas consistentes elucidagdes da teoria marxiana.

A formagao ajustada ao modelo de competitividade busca organizar o trabalho no viés
tecnicista de produgdo. Isto transposto para o campo da educagdo implica legitimar uma
formagdo fragmentada, que leva as imediatas altera¢des curriculares para adequarem, nos
programas de ensino, os propositos de alcancar as metas de formagdo dos profissionais da
educagdo aliadas aos mecanismos internacionais, que encaminham modelo de formacao
atrelado ao mercado e aos “ajustes” do governo as politicas neoliberais, que sdo regidas pelo
Banco Mundial.

Aprofundando uma abordagem no eixo da educacdo e das politicas publicas, destaca-
se que, aliado a questdo do desenvolvimento humano e dos direitos da pessoa, estd o direito a
educacdo, resguardado na Constitui¢ao Federal do Brasil de 1988 (e nas demais Constituigdes
j& promulgadas no Estado Brasileiro), bem como na primeira e segunda Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional e, hoje, na atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
— LDB (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que validam o direito de educagdo e o
dever de educar.

Pontuado o direito a educa¢do, demarcamos, comprovadamente, na linha do tempo
através da historia, que tal direito, apesar de estar elencado no construto do direito social,

representa conflito e contradicdes no ambito da sua materializagdo, pois vem desafiando o



190

Estado a assegurd-lo nas seguintes instancias: direito a cidadania, direito a educacao, direito a
saude, direito ao trabalho; o que tem configurado um processo de alienacdo e barbarie que
leva a desumanizagao.

Em Kuenzer (2011), as relagdes sociais e produtivas que envolvem o trabalho docente
revelam tensdo ao tratarem das politicas de formacdo de professores. Entendemos que os
processos de formacdo sdo consolidados a partir de trajetorias desenvolvidas de modo
sistematico em cursos de formacgdo. Desse modo, concordando com o que narra a autora,
observamos que o objeto da politica de formagao de professores tem foco na formacao inicial
e ndo integra as politicas relativas ao trabalho docente, especialmente no que se refere a
profissionalizacdo e as condi¢des de trabalho, sendo estas um assunto de Estado que se efetiva
no ambito do financiamento.

Para a autora, o trabalho docente ¢ entendido a partir de duas dimensdes: de producao
de valor de uso e de valor de troca. Estes condicionantes trazem uma relagdo dialética entre si
e acabam por formar uma totalidade contraditdria em que, concomitantemente, se negam e se
afirmam. Assim, resulta do trabalho um processo qualificador, que dé& prazer, e,
simultaneamente, ¢ desqualificador, explorador, causador de sofrimento.

O processo de alienagdo impede a compreensdo da realidade e reduz o trabalhador a
mero reprodutor. Para Harvey (2013), uma leitura mais acurada de Marx (1989) faz

compreender que sua tese advoga em favor do trabalhador. O autor destaca que Marx

[...] busca um entendimento do que os trabalhadores estdo sendo obrigados a
lidar com e a se defender contra; para chegar a um acordo com as forgas
manifestas que lhes sdo impingidas a cada passo. Por que os trabalhadores
tém de enfrentar novas tecnologias, aceleragdes, dispensas, “desqualificacao
das habilidades” e autoritarismo no local de trabalho, ¢ inflacdo do mercado?
[...]. A teoria exibe para os trabalhadores, como em um espelho, as
condicdes objetivas de seu proprio estranhamento, e expde as forcas que
dominam sua existéncia social e sua historia (HARVEY, 2013, p. 175).

Para Kuenzer (2011), o trabalho docente inscreve-se no circulo do capitalismo,
cedendo a logica da acumulagdo do capital por meio da compra da forca de trabalho do
professor, o qual, pela natureza de seu trabalho, contraditoriamente, forma sujeitos de acordo
com as demandas do trabalho capitalista. Embora a formacdo humana seja o objeto de
trabalho do professor, ele representa, de modo contraditdrio, a producdo da légica produtivista
do capitalismo, que reflete a desqualificacdo das habilidades mencionadas por Harvey (2013)

ao tratar de explicar o que Marx buscou ao se preocupar com o trabalhador.
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O trabalho docente sofre as consequéncias desse processo de reestruturagdo do
capitalismo, porque altera a estrutura e organizacdo do trabalho escolar, desde o processo de
formacao inicial e, severamente, se instala no processo de profissionaliza¢do, que ganha novo
desenho no cenario educacional. A democracia atual ¢ a democracia de um imperialismo que
se efetiva nos processos de manipulacdo, transformando os sujeitos deste processo em
“coisas”.

O trabalho representa para o professor uma submissdo ao capital, um processo de
producdo de valor em que seu lugar ¢ demarcado pela producdo que valoriza esse mesmo
capital, sem que ele obtenha beneficio referente ao seu trabalho, ou seja, o professor trabalha
para valorizar o capital que ndo ¢ seu, mas da maquina que ndo pode parar, o Estado. Ainda
assim, Kuenzer (2011) afirma que o professor pode contribuir para a transformagdo desta
mesma realidade, formando consciéncias capazes de compreender criticamente as relagdes
capitalistas, visando a sua superacao.

Kuenzer (2011) destaca que circunscrever a formagdo a cursos, atribuir a eles um
papel que excede seus proprios limites, ¢ desconsiderar as dimensdes pedagdgicas presentes
nas relagdes sociais e produtivas decorrentes apenas do trabalho docente, certamente mais
efetivas do ponto de vista formativo que os proprios cursos de formagdo. Ou, como afirma
Meészéros (2008), retomando os cldssicos do materialismo historico, a educagdo formal ndo ¢
a forca ideologicamente primdria que consolida as relagdes de exploracdo capitalistas; os
processos de internalizagdo ocorrem, primariamente, no bojo das proprias relagdes sociais
capitalistas.

Marx declara que somente com o fim do Estado burgués ¢ possivel a emancipacgdo
humana. Temos, na vigéncia deste Estado, os direitos de cidadania, mas quanto aos direitos de
hominiza¢do, ndo ¢ possivel alcanca-los. Em Souza (2007), encontramos a perspectiva de
defesa do humanismo ativo na ética marxista, baseada na concep¢do de homem concreto, ser
que tem uma prdxis, criativa, histdrica, potencializada para realizar a autoprodugdo pelo
processo de se humanizar na relagdo com a natureza e o trabalho. Marx e Engels (2002, p. 32)
indicam a ética do socialismo marxista para a “supera¢do do estado atual das coisas” por ser
ela uma ética do real, enraizada na historia, o que reafirma o papel da classe trabalhadora
nesse ambito de acdo para autoemancipa¢ao como uma responsabilidade historica do homem
universal.

Pretendemos, com o estudo, contribuir para a compreensdo sobre o Estado regulador e

propagador da politica neoliberal, ponto de partida para refletirmos sobre a democracia como
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um processo de transformagao social advindo do coletivo, que deveria resguardar os direitos
do homem como um ser assistido pelo Estado de Bem-Estar Social.

Nesse campo, procuramos ressaltar alguns pontos nevralgicos em que a sociedade se
encontra em termos de politicas publicas que, de fato, contribuam para a efetivagdo da
cidadania. Assim, foi trazida a preocupagdo com uma ‘“‘ética marxista”, que proporciona a
andlise das limitagdes impostas pelo Estado capitalista ao processo de transformagdo da
sociedade.

O processo de reestruturagao do capitalismo prima por uma sociedade individualista e
alienada. A atomizacdo dos movimentos sociais significa a fragmentacdo da classes dos
trabalhadores, e a desvalorizacdo da educacdo e do trabalho docente ocorre como
consequéncia desse processo. No mundo todo, vivemos um sentimento de que a naturalizagao
da miséria ¢ a ordem da democracia que o Estado neoliberal oferece. A escola ndo esta isenta
dessa condicdo de vida, pois, incorporada ao discurso e praticas e desarticulada dos principios
da ética marxista, subordina-se as ideologias do mercado capitalista.

O docente assume muitos papéis simultdneos, que contribuem para precarizar o ensino
que ministra. Tudo isto estd disposto como exigéncias atuais na formagdo do
Pedagogo/Professor. E assim que a presenca e a participagio do docente na gestdo de
processos educacionais e dos sistemas de ensino se fazem imperiosas e se direcionam numa
perspectiva colaborativa e de corresponsabilidade (Cf. Parecer CNE/CP n°® 3/2006). Essa
participagdo se estende e alcanga, na formacgao do professor, o aspecto tedrico, metodoldgico

e também politico.
3.5 Precarizac¢ao das condi¢des do Trabalho Docente

A precarizagdo do trabalho docente pode ser relativa a quatro fatores: 1) Condic¢des
materiais que implicam a falta de material didatico, material de expediente e material de
manuten¢do; 2) Condi¢des de infraestrutura (correspondentes as condigdes materiais dos
prédios das escolas e da universidade, que podem apresentar problemas de goteiras, banheiros
inadequados ao uso, auséncia de salas para convivéncia para professores, falta de material
tecnoldgico, de material de informadtica e inexisténcia de laboratorios); 3) Nos Processos de
Gestao (relagdes autoritarias, relagdes de cooptacdo, relagdes de assédio moral); 4) Condigdes
sociais (o professor tem uma carga de trabalho excessivo, acimulo de tarefas, ou seja, mais
trabalho, mais pobreza e menos saude); 5) Salario.

A precarizagdo tem sido estudada em Magistério e Mediocridade (1994), obra de
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Ezequiel Theodoro da Silva, e retrata a falta de condi¢des de trabalho do professor diante da
problemadtica da educagdo brasileira.

Para entender a precarizagdo, visitamos uma pauta de autores, que intencionalmente
trazemos em narrativa descritiva para melhor entendimento. Dialogamos com Leher (2004,
2007) em seu artigo “Para silenciar os campi”, no qual o autor analisa os pressupostos e as
consequéncias provaveis do Projeto de Parceria Publico-Privado, que sdo acordos que
convertem a educacdo em mercadoria. Barreto ¢ Leher (2008), em “Do discurso ¢ das
condicionalidades do Banco Mundial” demonstram que a educacdo superior ‘“‘emerge”
tercidria. Kuenzer (2011), no artigo “A formacao de professores para o Ensino Médio: Velhos
problemas, novos desafios”, afirma que a formagdo dos professores para esta modalidade de
ensino se sustenta como estratégia de reproducdo do capital e levanta dados que demonstram
a precarizag¢ao no meio professoral.

Relevantes também sdo os estudos de Gatti, Barreto e André (2011), em especial no
trabalho “Politicas docentes no Brasil: um estado da arte”, no qual os autores relatam a
importancia do professor e das condi¢des de trabalho, da carreira e dos salarios e a auséncia
de uma formagdo que corresponde as necessidades de atuagdo. Antunes (2011a), em “Adeus
ao Trabalho? Ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade no mundo do trabalho”, retrata a
precarizagdo da estrutura do trabalho em uma escala global, assim como o faz também no
artigo “Os modos de ser da informalidade: rumo a uma nova era da precarizagao estrutural do
trabalho”.

Para sedimentar nossa caminhada, pesquisamos o documento publicado na Revista
Retratos da Escola, que mostra um alarmante quadro de precariza¢do dos profissionais da
educacdo, sob o tema: “As condi¢des de trabalho e satde dos profissionais da educagdo”. A
Revista “Politicas e Gestdo da Educag¢do Basica, Concepgdes e Proposi¢oes da CNTE —
(Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo, publicada em 2013), trata da
“Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo”. Ancoramo-nos também no estudo que traz “O
Perfil da precarizacdo na Ufam”, realizado por Mourdo e Almeida (2005), em que mostram
um quadro de precarizagdo na Universidade Federal do Amazonas; e por fim, dialogamos
com a obra “Politicas Educacionais e trabalho docente”, organizada por Dalila Andrade
Oliveira, Monica Eva Pini e Myriam Feldfeber (2011).

E interessante destacar que, em quase todas as obras, hia um desencanto, quase uma
denuncia que demonstra a insatisfacdo e o sentimento de revolta diante das questdes vividas
pelo magistério. As obras mostram, especificamente, as frustragdes que permeiam a vida de

professores e a sua indignag¢do perante as condi¢cdes de trabalho a que os professores sdo
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submetidos pelo governo, o qual se mostra indiferente a tantos problemas que desestruturam o
trabalho docente, a ponto de tornar precarizado o fazer escolar, pois “[...] a escola estd de
cabecga para baixo” (SILVA,1993, p.11). Esses estudos também destacam que, em tempos
atuais, continuamos na mesma situagdo de omissdo dos nossos governos para com a educagao
em nosso pais, principalmente em relagdo a questdo da valorizagdo do magistério, um anseio
bem antigo no Brasil.

Nesse sentido, Silva (1993) narra seu dificil trabalho docente em zonas rurais ¢ a
necessidade de fazer “bicos” para complementar seu saldrio. Esse problema parece
recrudescer. Acompanhamos hoje a problematica que atinge drasticamente a carreira docente,
0 que acarreta danos a saude, a vida social e profissional, pois existe na sociedade, uma
depreciacdo da fun¢do de professor. Além disso, aos poucos nos tornamos envolvidos nas
relacdes de produgdo na escola e passamos a ndo tomar mais consciéncia do processo de
precarizagdo que nos envolve em todos os espagos do trabalho docente, onde estabelecemos
relacdes sociais de produgao.

Contudo, Silva (1993) ¢ enfatico quando demonstra os condicionantes sociais que nos
fazem perceber que o trabalho docente ¢ uma espécie de mercadoria que se relativiza pelo
produto chamado conhecimento como consequéncia do poder da relagdo capitalista, a qual
atinge também a educacdo; fato este que se concretiza com o aumento da rede privada de
ensino no pais. Neste sentido, as relagdes de produgdo que entram nas institui¢des de ensino
se articulam ao modelo empresarial como artifice da organizag@o estrutural das institui¢des
educativas, que passam a se relacionar no mundo do capital com a logica cartesiana e
financista.

Para melhor entender como ficam as politicas docentes nesta visdo, ¢ preciso saber que
as formas de financiamento da educag@o e o modo de gestao dos curriculos sdo resultados dos
processos de reestruturagdo produtiva, ou seja, sdo articulagdes do capitalismo para ganhar
espaco em todos os segmentos da sociedade com o proposito de acumular riqueza e aquinhoar
bens, explorando todas as vias/formas/meios de acesso a esses bens. Uma delas, diriamos, a
principal, ¢ explorar o trabalhador, sua maior fonte de riqueza.

Assim, alinhamo-nos ao pensamento de Silva (1993), que combate o modelo de
sociedade capitalista, pelo fato de que a ideologia das competéncias, presente nas reformas
curriculares, impregna as mentalidades individualistas e de que a proposta de ensino se
ritualiza em muitos cursos oferecidos nas escolas de natureza ritualistica sob o slogan de

“inovagdes pedagogicas”, isto €, em embalagens sedutoras como modismo temporario.
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Isso tem sido fator desagregador do trabalho docente porque recai contra a cultura da
organizagdo escolar e nos saberes da formacgdo e profissdo dos professores, colocando em
questdo a formacao e profissao docente a medida que ele muda de abordagem epistemologica
a cada temporada em que sdo realizadas estas formacdes. Além disso, tais formagdes nem
sempre correspondem as necessidades de formacao dos professores, pois se caracterizam mais
em tempo de reformas educacionais e curriculares para o atendimento de -critérios
burocraticos na formacao e profissdo de professores, como cartas ditatoriais.

O trabalho de Sampaio e Marin (2004) tem mostrado que a precariza¢do do trabalho
docente ndo ¢ um problema recente na sociedade brasileira. As autoras relatam que a
precarizagdo do trabalho docente tem demonstrando que a subvalorizagdo do professor esta
presente, constante e se insere de modo crescente nas institui¢des de ensino no Brasil.
Afirmam que os problemas ligados ao tema da precarizagdo no nosso pais, além de ndo serem
recentes, sdo constantes e crescentes nos processos de formacao e profissdo dos professores.
Apontam também, em seus estudos, que os problemas ligados a precarizagdo estdo
diretamente incidindo no atendimento escolar, uma vez que houve a expansdo do ensino
secundario, bem como das demais dimensdes de escolarizacdo, que sempre foram precarias
no que tange as prioridades das politicas publicas.

A precariza¢dao vem se expandindo desde os anos de 1970, tem sido evidenciada pela
auséncia de recursos financeiros e provocou o desmoronamento do sistema publico. As bases
econdmicas do Estado, ao serem corroidas, provocam efeitos nefastos nas estruturas
necessarias para o funcionamento das escolas e das institui¢gdes de ensino superior.

Outro agravante se da pelo fato de que a ampliacdo de todos os niveis de ensino trouxe
consigo problemas de diferentes escalas. Ora, a oferta de vagas demanda um planejamento
orcamentario para suprir a rede de ensino, cuidados com as instalagdes, contratagdes de
professores por meio de editais de concurso publico, formacdo inicial e continuada de
professores, entre outros recursos a serem viabilizados para o alcance dos objetivos dessa
ampliacdo.

Certamente, em funcdo da falta de politicas publicas necessarias para atender a
demanda escolar e universitaria, presenciamos um cenario cadtico, que mostra o abandono
das escolas. Nas zonas urbana e rural, a superlotacdo das salas de aula e o contrato temporario
de professores incidem em precarizagdo no processo da qualidade do ensino e da
aprendizagem. Tal precarizacdo exibe a interface de uma imagem real do professor

proletariado, que se divide entre a sua necessidade vital de alimenta¢do e cuidados com a
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saide para se tornar um ativo funciondario do sistema de ensino, uma vez que, muitos deles,
acabam cumprindo exaustiva carga horaria de trés turnos de trabalho.

Sampaio e Marin (2004) afirmam que, nas décadas de 1980 e 1990, a educagdo no
Brasil passa a ser assunto de interesse dos organismos internacionais de financiamento, cuja
finalidade sempre foi e ¢ até hoje, a de monopolizar a¢des nas tomadas de decisdes das
politicas educacionais no Brasil e demais paises da América Latina. Essas acdes se
intensificaram nesse periodo a partir das interferéncias sobre os rumos da escolarizagdo e
sobre a formacgdo e profissdo dos professores, o que envereda pelas conquistas da classe que
sdo desrespeitadas em fun¢do das politicas educacionais, que os condicionam a efetivarem seu
trabalho docente dentro dos principios de uma politica educacional que vem de um lugar que
ndo ¢ o lugar de onde vem o professorado, mas da classe dominante que esta no poder.

Com o advento da Lei n® 5.692/71, percebemos um longo periodo de extremo controle
e opressao, pois esta lei se estabeleceu em todo o periodo militar e em um bom periodo pos-
militar. Nesse periodo, podemos notar um nivel de precarizacdo das condi¢des do trabalho
docente por meio dos processos de gestdo, especificamente pelas mediagdes que se travavam
com relagdes autoritarias, relacdes de cooptacdo e de assédio moral, o que ndo somente
descaracterizou o trabalho docente, como despotencializou a imagem do professor, o que
desembocou no processo de desvalorizacdo e fragilizacao dele.

Outro fator de precarizacdo das condi¢cdes do trabalho docente foi o cerceamento de
sua liberdade de expressdo, causado por um clima de terror, o que gerou a degradagdo da
saiide mental e emocional do professor e, em muitos casos, o exilio e até mesmo a morte.
Hoje esse quadro de precarizacdo das relacdes tem atingido enormes proporgdes € vem
aumentando o nivel de adoecimento no campo profissional do magistério.

Sampaio e Marin (2004) enfatizam que, em 1970, foi difundido, no sistema brasileiro
de ensino, o tecnicismo, que trouxe os modismos para o interior das escolas e impediu que o
professor tomasse consciéncia sobre a crescente deterioragdo das condi¢des de seu papel
frente ao ensino a partir do contexto da realidade brasileira. Isto contribuiu muito para a
degradagdo do conhecimento do professor porque veio disseminando um ensino por meio de
técnicas que, de modo contundente, provocaram um desconhecimento por parte do professor
da realidade social do alunado. Este fator revela a crescente precarizacdo nas condi¢des para
ele planejar e executar a sua producdo de ensino e culmina na degradacéo dele.

Foram feitos os acordos para ajustar as politicas educacionais aos artificios da
globalizacdo e aos interesses dos organismos internacionais que marcham na mesma trilha.

Como estratégia de acdo, temos, entre outras, as mudangas curriculares dos cursos de
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formagdo, que passam a exigir um modelo de profissional que se adéque ao mercado de
trabalho.

No ambito das relagdes sociais, em que o homem se estabelece a partir das diversas
instancias da sua prdxis como um ser historico no mundo do trabalho, a precarizagdo sempre
esteve presente. Isso mostra que o Brasil ¢ uma nagdo devedora de direitos sociais ligados a
educacdo e demais segmentos, tais como a saude, educagdo e seguranga publica. Apesar de se
ter avancado consideravelmente com a promulgacdo da CF/1988 e com os dispositivos que
acionaram a LDB atual, no campo docente, as condi¢des de trabalho e vida de professores
indicam sinais de precarizagdo, caracteristicas de uma sociedade capitalista, que se fortalece
com a forca de trabalho do homem para preservar a hegemonia do capital. Na pratica, o
aumento das horas do trabalho docente registra amplia¢do nas fung¢des deste profissional, que,
notoriamente, tem se submetido para sobreviver e passar mais tempo de trabalho na escola, o
que gera menos saude e mais pobreza e o classifica como categoria desvalorizada
socialmente.

Esses determinantes que incidem na vida e no trabalho docente reforcam a
precarizagdo das condi¢des em que se encontra o magistério no Brasil. O trabalho passa a
consumir exaustivas horas do professor e em fun¢do deste condicionante, o professor nao
consegue mais que transmitir informacdes em sala de aula; deixa de trabalhar as etapas de um
ensino que priorize a constru¢do do conhecimento em suas aulas. Confinado em sala de aula
durante o dia e, em muitos casos, também a noite, o professor chega a exaustdo por ter que
trabalhar trés turnos sobrecarregado e sem o tempo necessario para planejar devidamente as
suas aulas. Este processo de precarizagdo o transforma em um trabalhador parcelar, que
desenvolve um trabalho fragmentado do qual ¢ destituida a sua humanidade.

Nas relagdes capitalistas de producdo, o trabalho ¢ condi¢do da propria manutengdo
das relagdes de exploragdo da forca de trabalho humano a medida que reproduz relagdes da
propria exploragao do trabalhador. No campo do trabalho docente, os processos de exploracao
da forca de trabalho alavancam incompreensdo sobre o sentido da formagao humana, uma vez
que os valores da sociedade capitalista sdo contrarios aos valores de formagdo para a
emancipacdo humana, revelando que o tipo de homem que a sociedade capitalista enseja
formar em seus projetos de sociedade ¢ o consumidor. Na logica das relagdes de capital, a
producdo e a competicdo provocam a alienacdo como fator de adoecimento no interior das
escolas e das universidades.

A categoria docente tem sido desrespeitada pelo fato de que, em muitos casos, o

docente completa a sua renda salarial com outras fungdes que ndo as de seu oficio. Para ter as
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suas necessidades basicas de sobrevivéncia, o professor assume uma carga de trabalho que o
fragiliza na profissdo e na propria satide. Sem usufruto de uma vida sadia, ele passa a se privar
de lazer por ndo possuir capital para usufruir deste beneficio, que é considerado impar a vida
de qualquer trabalhador.

Tais condigdes sdo acentuadas por um cendrio de inovagdes que apontam para um
novo perfil de professor, contidas nas reformas educacionais dos anos de 1990 para ca e
constatadas na Lei de Diretrizes ¢ Bases — Lei n® 9.394/96, nos Parametros Curriculares
Nacionais (BRASIL, 1996), bem como nos documentos que orientam as politicas avaliativas.
Desse modo, esse perfil concentrou as novas demandas do mundo do trabalho presentes no
final do século XX (PENNA, 2011). As inovagdes trazem consigo perfis de professores mais
individualizados/isolados em seu trabalho e a figura do gestor empreendedor e modernizado
pelas politicas de modelo empresarial no &mbito da escola, regulando a l6gica mercantil.

Em se tratando das bases fundamentais do Plano Diretor da Reforma do Estado, uma
delas atinge drasticamente a educacdo: o Estado estabelece acordo mediante objetivos e
critérios do mercado. Um exemplo disso ¢ a formagao profissional credenciada pelos servigos
de institui¢des privadas, descartando-se as publicas (LEHER, 2004). Observamos o
desprestigio do Estado para com o publico e a tentativa de se criar uma imagem negativa do
que ¢ publico. Busca-se propagar a ideia de que a coisa publica ndo tem qualidade na
prestagdo de seus servigos e, com isso, vender a imagem de que o privado tem exceléncia em
tudo o que faz.

No tocante a privatizagdo como estratégia de reproducdo do capital, podemos inferir
que a intencdo ¢ desenvolver mecanismos para fortalecer a oferta de servicos privados em
detrimento do publico na intencdo de acumular capital e beneficiar o setor empresarial,
inclusive nos servigos prestados a formagdo dos professores. Estd claramente evidenciada por
Brzezinski (2014) a visdo mercadoldgica da educacdao quando ele constata, em suas pesquisas,
a proliferacdo de diversos locus de formagdo de profissionais da educag¢do. Do contingente de
instituicdes, 492 (quatrocentos e noventa e dois) eram institutos privados destinados a
formacgao e 209 (duzentos e nove) eram cursos normais superiores ofertados nas instituigdes
publicas, conforme dados apresentados pela autora e pesquisa ao Censo de Educacdo
Superior/INEP do ano 2006.

Kuenzer (2011) discute a formacao de professores para o ensino médio demonstrando
que a formacao de professores, & medida que se constitui estratégia de reproducdo do capital,

ndo se separa da esfera da producdo. Portanto, hd propostas diferenciadas e desiguais que
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atendem as diferentes necessidades de formagao para o trabalho. Em decorréncia disso, reduz-
se a autonomia relativa das propostas pedagbgicas.

A autora mostra que o capitalismo forma os professores primariamente no ambito das
relacdes sociais e de produgdo, e secundariamente, mediante cursos de formagdo inicial e
continuada. Seu estudo apresenta muitas divergéncias em alguns aspectos, mas traz a
convergéncia de que a escassez de professores, notadamente em algumas areas e regides, a
insuficiéncia e a inadequagdo das politicas e das propostas para esta formacdo acentuam os
severos impactos sobre a qualidade do ensino.

E importante destacar que muitos estudos na area de formagdo ja vém apontando os
problemas relativos a formacdo destes profissionais da educacdo de ensino médio e de
educagdo geral. A situagdo se agrava com a proposicdo, pela Lei n° 11.741/2008, da
modalidade que integra ensino médio e educagdo profissional. Possivelmente, o
enfrentamento destas crises que levam a precarizagdo da formacgao e profissdo do professor s6
sera possivel com a compreensdo de seus determinantes mais amplos. Isso implica a adogao
de uma perspectiva de andlise que se debruce sobre os problemas reais de forma radical,
buscando delinear suas causas histéricas e suas determinagdes estruturais como ponto de
partida para a construgdo de alternativas a partir de outro campo hegemonico.

As politicas publicas de formagao de professores mostram, de acordo com os dados do
Censo Escolar da Educagdo Basica de 2009 (INEP, 2011) evidenciados por Kuenzer (2011,
p.670), que dos 461.542 (quatrocentos e sessenta € um mil e quinhentos e quarenta e dois)
docentes que trabalham no ensino médio, de modo geral, em todas as redes de ensino, 91%
tem formagdo em curso superior e 87% se formaram em curso de licenciatura. Levando em
conta aqueles que foram formados no ensino superior, 95,7% deles conseguiram se formar em
cursos de licenciatura, o que mostra um avango significativo no campo da formagdo de
professores ao atender as determinacdes da LDB de 1996.

A analise de Kuenzer (2011) mostra a desigualdade da distribuicdo da qualificagdo entre
as disciplinas, pois apenas 53% dos professores que atuam no ensino médio t€ém formagao
compativel com a disciplina que lecionam. Isso indica uma necessidade de qualificacdo a
todos os professores que atuam com as diversificadas disciplinas do curriculo desta
modalidade de ensino.

As contradi¢des se revelam a medida que notoriamente observamos o status de
determinadas formagdes e disciplinas em detrimento de outras que compdem o curriculo dos
cursos de formagdo na educagdo superior, 0 que aponta para a precarizacdo da formagdo em

termos de qualidade que se objetiva alcangar. As mudangas curriculares faz-nos compreender



200

que elas sdo medidas estratégicas do capital para que este se estabeleca nas relagdes de
producdo. Por isso, elas decidem o curriculo e as politicas educacionais segundo a atuagdo e
decisdo dos organismos internacionais, estabelecendo prioridades em cursos que nao sejam os
de licenciatura, tidos como cursos para trabalhadores. Esse fato faz com que se dispense uma
forma¢do mais aprofundada, enquanto que, para a classe burguesa, em que estdo os cursos
privilegiados, o curriculo ¢ pleno de um ensino mais aprofundado com laboratorios
equipados.

Podemos evidenciar um cenario de precarizagdo no ensino médio, mas podemos
compreender também que esta situagdo ndo se da somente nesta area, pois hd uma
precarizacdo que se alarga e se desvela com a necessidade de escolarizacdo em massa da
populacdo em todas as idades devido ao aumento populacional e & procura de escolas em
todos os niveis e modalidades de ensino no pais. Esse quadro reverbera, ja que grande parte
do territorio brasileiro ndo tem acesso a escola, o que reflete, por sua vez, em caréncia de
professores sem a devida formagdo e incide também no sistema de ensino brasileiro devido a
presenca do professor leigo. Em se tratando do ensino superior, este fato se agrava em funcao
do quadro incipiente de professores efetivos, que ndo atendem a expressiva demanda nos
cursos de formagao.

Nesse aspecto, a precarizacdo do quadro de professores efetivos na universidade, por
falta de concursos publicos, acaba sobrecarregando os professores efetivos e contribui para a
contratacdo de professores substitutos que trabalham sob o regime de 40 horas de dedicagdo
exclusiva, com cargas hordrias excessivas, salas superlotadas de alunos e em cursos
diferentes. Esses vetores podem provocar outros entraves, como por exemplo, o desinteresse
pela escola/universidade, a aprendizagem precaria e evasdo escolar e da universidade, dentre
outros fatores inquietantes, tdo presentes no cendrio do ensino no Brasil e, em particular no
curso de Pedagogia, conforme analisado em outros capitulos desse trabalho.

Outro agente considerado importante para a articulagdo de efetivas relagdes de
trabalho que dificulta o professor substituto diz respeito as formas de eles se apropriarem da
cultura dos cursos e do clima organizacional das universidades. Essas formas resultam em um
trabalho mecanico/técnico e desarticulado da realidade da universidade, o qual ndo atende ao
modelo de formagdo desejada/idealizada nos Projetos Politicos Pedagdgicos de cursos, que
ainda revelam limite em desenvolver o tripé ensino, pesquisa e extensao.

Se existem dificuldades de articulagdo dos eixos do curriculo por parte dos professores
efetivos que se engajam mais na cultura organizacional da faculdade, esse fator se instala com

maior amplitude quando se trata do professor substituto. Esse quadro se agrava, pois este
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profissional ndo tem o sentimento de pertencimento a institui¢do, € seu contrato de regime
temporario o condiciona a um trabalho isolado.

De acordo com o estudo e a andlise documental do PPPC do curso de Pedagogia
mencionados no primeiro capitulo, vimos que o curriculo do curso se organizou por €ixos
estruturantes, o que exige engajamento de todos os professores no processo do planejamento
no tempo e espacgo para planejarem e ministrarem todas as atividades a serem trabalhadas.

O exercicio do saber docente se precariza, principalmente, devido a dificuldade de se
selecionarem atividades de ensino a partir da discussdo das ementas das disciplinas que
possibilitariam essas articulagdes, o que dificulta o trabalho dos docentes lotados em
diferentes departamentos, principalmente quando se sabe do desafio de se efetivar na pratica o
tripé ensino, pesquisa e extensdo. Como consequéncia dessas incompatibilidades, o curriculo
fica amalgamado e executado na perspectiva da cultura unidisciplinar, na qual foi estruturada
a universidade.

Somemos a essas condigdes docentes o itinerario que o professor precisa cumprir para
se deslocar entre as escolas. Em Manaus, o sistema de transporte ainda ¢ muito precario. Na
institui¢do, o sistema de transporte interno ndo atende a demanda estudantil e de funcionarios,
que, em sua maioria, dele depende. Para a questdo principal de nosso estudo, que trata das
condi¢des precarias de formacgdo na universidade, em especial, da formagao do pedagogo,
esse fator do transporte determina o nivel de concentracdo dos alunos nas aulas, pois eles nao
conseguem permanecer nas salas até o fim das aulas, visto que, de acordo com o horario
noturno, ¢ reduzido o numero de coletivos que circulam na universidade. Em decorréncia
dessa diminui¢do, a propria seguranca dos alunos € posta em risco.

Essas condigdes para desenvolver o trabalho docente tem sido uma situagao real que se
complexifica desde a formagao inicial de professores até a sua formagao continuada. Isto gera
um reflexo negativo nas escolhas pelo magistério devido as condi¢des extremamente precarias
que rondam as rotas de formacdo e profissdo docente no Brasil, em que o trabalho docente
acontece nas instituicdes de ensino de modo isolado as politicas publicas. Adicionem-se ao
fator de precarizacdo os exiguos saldrios e a auséncia ou dificuldade na carreira da categoria.
Essas condigdes também refletem negativamente porque elas contribuem sobremaneira para
ndo potencializar o enfretamento das demandas do dia a dia desse profissional.

As condi¢gdes materiais em alguns casos sdo incompativeis com os objetivos da
educacdo proclamados pela LDB e da valorizagdo do magistério em todos os niveis de ensino,
bem como do que se almeja quanto a formacdo de professores postulada nas reformas da

educacdo. A definicdo do novo profissional desemboca nas escolas como um novo discurso
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cada vez mais distante da realidade material, causada por um clima de mal-estar que recai
sobre o docente e traduz o sentimento de baixa autoestima e desvalorizagdo da carreira. Estas
evidéncias nos revelam a distancia entre o que ¢ legislado e o que de fato ocorre na sala de
aula.

Em se tratando dos cursos de formacao, especificamente da questdo da escolha pelos
cursos de licenciatura no Brasil, ¢é preciso levar em conta que esta op¢do tem sido feita pela
classe trabalhadora que almeja inser¢do no curso superior, como bem mostra o estudo de

Kuenzer (2011, p. 672):

E preciso considerar, também, que as licenciaturas tém sido uma boa opgio
para os trabalhadores que pretendem ter um curso superior, mas ndo
pretendem trabalhar na area; ou que ha crescimento, no mercado, da oferta
de licenciaturas com qualidade discutivel, que ndo viabilizam o ingresso na
carreira docente pela via dos processos seletivos, ou a hipotese mais
consistente talvez seja a baixa atratividade da carreira, em face de
desvalorizagdo social: baixos salarios, precarias condi¢cdes de trabalho,
precario nivel de profissionalizacdo, alunos cada vez menos comprometidos,
baixo reconhecimento, alto nivel de estresse e crescente intensificagdo das
tarefas.

A autora adverte que se deve considerar que as licenciaturas t€ém sido uma opgao para
os trabalhadores que desejam possuir um diploma no curso superior, o que ndo indica que os
licenciados desejem ser professores. Isto porque ha no mercado consideravel aumento da
oferta de licenciaturas que ndo revelam qualidades necessarias para o exercicio da profissao e
que impossibilitam o ingresso no magistério via concurso.

A possivel assertiva colabora também para os fatores pouco atrativos no trabalho
docente, ou seja, a tarefa do professor que aumenta a cada momento devido as reformas
educacionais, as condicdes de trabalho a que ele estd submetido e que o reduzem
consideravelmente a um professor tarefeiro. A pressdo exercida pelo controle e pelos
mecanismos de avaliacdo tém provocado alto nivel de estresse e a baixa autoestima em funcao
de baixos salarios. As professoras que participaram deste estudo, conforme veremos na sessao
de analise dos dados, consideram o saldrio recebido incompativel com o trabalho que
desenvolvem.

Kuenzer (2011) admite a hipdtese de que talvez os fatores mencionados sejam
responsdveis pela baixa atratividade da carreira. Esses fatores também tém impactos no
trabalho docente, pois geram situacdes estressantes que for¢am o professor a enfrentar as
condicdes precarias de trabalho na escola. Assim, o rendimento docente ¢ afetado também

pelo estrangulamento das proprias politicas publicas que o afogam, ja que, imerso em
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condi¢des precarias, ele mesmo sente dificuldade de enfrentar o quadro que o aflige e ndo lhe
possibilita éxito e qualidade no seu trabalho enquanto professor.

Para sinalizar este quadro de precarizacdo da carreira docente aliado a tantas
problematicas, temos como fator agravante alunos que se apresentam, a cada dia, menos
comprometidos com a profissdo, além de ndo darem o devido reconhecimento a este
profissional, o que refletird a rota de fuga da profissdo docente pelas novas geragdes.
Atreladas a estas questdes degradantes da docéncia, apresentam-se outras fragilidades, como o
esgotamento fisico e emocional pelo nivel altissimo de estresse que acarreta a docéncia € o
aumento das atribui¢des do trabalho docente, o que atinge um raio expressivo no campo de
atuacdo devido a intensificacdo das tarefas que este tem a desempenhar no ambito das
instituicdes de ensino.

Gatti, Barreto e André (2011, p.25), em obra intitulada: “Politicas docentes no Brasil:
um estado da arte trata das novas exigéncias ao trabalho docente”, destacam que “[...] cada
vez mais, professores trabalham em uma situacdo em que a distincia entre a idealiza¢do da
profissdo e a realidade de trabalho tende a aumentar, em razdo da complexidade e da
multiplicidade de tarefas que sdo chamadas a cumprir na escola”. Aliado a esse cenario
complexo que articula o trabalho docente ao produtivismo, Catani (1996, p. 22) adverte que
“[...] a aproximagdo entre os setores produtivos e educacionais, em especial a educagdo
superior, ¢ um fato estruturalmente irreversivel neste estigio de desenvolvimento do
capitalismo mundial”.

Nesse sentido, as relagcdes do setor produtivo empresarial sdo incorporadas ao setor
educacional, resultando em nova base na organiza¢do do trabalho docente, que passa a ser
sustentado pelo novo padrio tecnologico. Assim, sdo exigidos, do setor educacional,
resultados imediatos com fins lucrativos e privatistas. Desses resultados, tem-se como efeito
um éxito ndo muito agradavel para a ciéncia e para o conhecimento, o que resulta de um
processo de atividades imediatistas, cuja avaliacdo intermedeia os financiamentos no campo
da educacao.

O desempenho desejado em prol de um ensino de qualidade e possivelmente uma
formacao inicial sélida ¢ atropelado pela nova agenda escolar, que ¢ afetada pelos interesses
do produtivismo. Gatti, Barreto e André (2011, p. 25) destacam que isso se configura como
“[...] modismos ou simbolismos criados e disseminados intensamente por diferentes formas de
comunicag¢do. Os professores trabalham na confluéncia dessas contradi¢des e simbolizagdes, o
que caracteriza, com mais ou menos intensidade, uma situa¢do tensional”. Os modelos ¢ as

simbologias veiculadas nos meios de comunicagdo e a cobranca para que o professor nao se
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distancie das exigéncias de uma boa formacao lhe impdem a crua realidade de sua profissao.
Essa situagdo revela e comprova inimeras tensoes, visto que esse profissional, certas vezes,
ndo tem clareza de quais sdo as alternativas para ele ensinar nas perspectivas da sociedade.

Este fator, ligado a pratica dos professores no ambito escolar, tem sido discutido no
sentido de potencializar possibilidades para que se supere essa fragilidade. A discussdo ¢
necessaria, pois o debate revela a situacdo de precarizacdo. Concordamos com Gatti, Barreto e
André (2011) quando destacam que as novas exigéncias ao trabalho docente estdo sendo
reflexo da reestruturagdo do mundo do trabalho em fun¢do da reforma do Estado e dos
modelos dos projetos de formacgao. Essas estratégias, no entanto, perpassam pelos critérios do
sistema capitalista, que atende a logica capitalista e € recursiva, uma vez que faz exigéncias
espurias a educagdo e deposita nela propria a culpa pelo fracasso da escolarizagao.

Nesse mesmo sentido, estd a ideia de Kuenzer (2011) quando discorre sobre o trabalho
docente a luz do capitalismo. A autora ressalta que nada escapa a ldgica da acumulagdo do
capital e, sendo assim, a compra da forca de trabalho do professor e a natureza de seu trabalho
também sdo tragadas. E importante destacar a contradi¢do dessa armadilha, pois a educagao
forma sujeitos de acordo com as demandas do trabalho capitalista, incluindo, inclusive, o
disciplinamento, a fragmentagdo e a alienag¢do dos sujeitos. Aliado a este fator, o trabalho
docente contribui para a produgdo de ciéncia e tecnologia ao formar pesquisadores a partir das
demandas do capital e do mercado. De fato, embora a finalidade do trabalho docente seja a
forma¢do humana, ele estd atravessado das mesmas contradigdes que caracterizam o
capitalismo.

Nos estudos de Antunes (2011b), encontramos analises a respeito da precarizagdo do
trabalho estrutural que emerge numa escala global. Esse fendomeno se dé4 pela reestruturagdo
do trabalho. Para o autor, o trabalho imaterial anunciado por Marx estd se ampliando em
funcdo da “sociedade do conhecimento”, como anunciam os proclames empresariais. Os
trabalhos que se apresentam nas esferas da comunicacdo e o marketing sao as novas formas
que o capital se metamorfoseia para se inserir no trabalho material. Com isso, outras
estratégias sdo implementadas para criar novos valores.

De forma bem consistente, Antunes (2011b) enfatiza que os servigos publicos (saude,
educagdo ¢ os demais) se corroem nas estruturas ¢ modos de se efetivarem materialmente
nesse novo campo de reestruturacdo do trabalho, pois ndo podem coexistir sem que aceitem o
processo de mercadorizagao.

Nesse aspecto, ndo existe outra maneira que ndo seja a expropriacdo das horas do

trabalhador com exaustiva intensificacdo do trabalho e amplia¢do das terceirizagdes em todos
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0s campos, em todos os ambitos materiais ou imateriais, pois a loégica do capital ¢ reducao de
trabalhador e ampliacdo da jornada de trabalho.

Com efeito, a mercadorizagdo exclui os direitos do trabalhador e incentiva o
voluntarialismo, que, de acordo com Antunes (2011b), sdo condi¢cdes de trabalho que
permitem maior flexibilidade quanto aos direitos do trabalhador e certificam um regime de
trabalho configurado pela forma de trabalho desregulamentado, como a terceirizagdo, que
burla as leis trabalhistas e implanta a pratica de trabalhadores temporarios em fungdo da
necessidade de atender o modelo capitalista.

E certo que o surgimento de voluntariados ¢ o programa “amigos da escola”, por
exemplo, tém feito parte dessa estratégia nas escolas da rede publica de ensino e nas
universidades que cultivam essa atitude. Isso acontece porque os principios defendidos pelos
discursos empresariais que dao visibilidade aos trabalhos voluntarios sdo orquestrados pelas
politicas — ndo tdo novas — do sistema neoliberal.

De forma bem consistente, Antunes (2011b) aduz que a precarizagdo estrutural do
trabalho ocorre em escala global e tem diminuido cada vez mais o trabalho de homens e
mulheres em acelerado ritmo e intensidade, tal como ocorria na fase passada do capitalismo,
no inicio do século XIX, quando iniciou a Revolugdo Industrial. Com isso se confirmam um
refluxo das ideias mais humanizadoras na Pedagogia e a intensifica¢do e o recrudescimento
do taylorismo, pois se observa a diminui¢@o do trabalho estavel e o aumento da produtividade
pelas vias da racionalizacdo, caracteristicas tdo tipicas do século XIX, intensificadas agora na
fase industrial que abrigou o capitalismo do século XX.

Nao obstante, o autor assinala que, em fun¢do de ndo poderem acabar de vez com o
trabalho vivo, os capitais se minimizam em muitas dreas e se avolumam em outras. Este
fenomeno pode ser observado, por exemplo, no aumento significativo da esfera cognitiva do
trabalho (ANTUNES, 2011a, p.103). Mas esse fenomeno também ¢ precario, uma vez que o
trabalho cognitivo ¢ resultado da tecnologia, que, por sua vez, corta postos de trabalho,
mecanizando estruturas e exigindo um trabalhador mais cerebral.

Antunes (2011a) assinala que o trabalho se faz cada vez menos presente nas vidas de
homens e mulheres e tem provocado a esses individuos uma intensa procura em diversas
partes do globo por qualquer tipo de trabalho. Esse cendrio revela uma perspectiva de
precarizacdo do trabalho em nivel de grandes nagdes, que se inicia pelos “[...] EUA até o
Japdo, da Alemanha ao México, da Inglaterra ao Brasil, sendo que a ampliagdo do

desemprego estrutural ¢ sua manifestagdo mais virulenta” (ANTUNES, 2011a, p. 103).
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Isso implica dizer que ndo somente o trabalho estd precarizado, mas a propria
perspectiva de formagdo vem incorporando também essa precarizagdo, pois, certamente, a
forma¢ao de homens e mulheres nas sociedades capitalistas preconiza os valores de mercado
como elementos fundamentais para ampliar estratégias do capital. Sendo assim, a formagao
ndo atende as necessidades dos profissionais, mas as do mercado. Além disso, o mercado
intencionalmente oferta formagao profissional para criar um abundante exército industrial de
reserva. Isto funciona com um viés, pois em fungdo da alta oferta e baixa demanda, ha
sensivel decréscimo do valor do profissional. Em decorréncia disso, na sociedade global, ha
um nimero excessivo de diplomados buscando qualquer tipo de trabalho, por exemplo.

Em matéria intitulada “Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo” encontramos o
texto sobre as “Condigdes de trabalho e saude dos profissionais da educagdo”, publicado na
Revista “Politicas e Gestdo da Educagdo Basica: Concepcdes e proposi¢cdes da CNTE”. A
revista traz o resultado da pesquisa “Trabalho docente na Educacdo Basica no Brasil,
realizada pelo Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da Faculdade
de Educagdo da UFMG, coordenada pela professora Dalila Andrade de Oliveira e
desenvolvida no ano de 2010 em sete estados da federagdo (Pard, Rio Grande do Norte,
Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Parana e Santa Catarina). A pesquisa revelou que “55%
dos profissionais da educagdo sairam da sala de aula entre 2008 e 2009, sendo que 34% por
mais de um més”. (OLIVEIRA; VIEIRA, 2010, p.88).

O trabalho docente estd cercado de percalgos e de problemas sérios, que vao desde a
saude fisica até a saiide emocional, pois este profissional lida com todos os tipos de pessoas e
passa por estresse ao sentir o avolumado peso das atribulagdes advindas de seu trabalho. Esta
sobrecarga lhe exige as demandas de um expediente escolar que, somado as atividades de sua
vida pessoal, podem culminar nesse processo de rejeicdo ao ambiente de trabalho, o que tem
sido muito frequente. Tal rejei¢do ¢ denominada sindrome de Burnout, doenga que tem levado
alguns professores da escola bésica a solicitar readaptacdo, ou seja, o deslocamento da sala de
aula para outro espago de trabalho que nao seja a regéncia pedagogica.

Evidenciamos, neste caso, que a precariza¢do da saude do professor ¢ efeito também
da auséncia de um estudo sobre as doengas laborais da educacgdo e do fato de elas ndo serem
reconhecidas pelos o6rgaos estaduais e municipais.

Sabe-se que o trabalho docente representa um desafio e requer o enfretamento das
condicdes adversas para seu desenvolvimento. Podemos perceber que os dados denunciam os
sofrimentos que condizem com a precarizagdo da saude, por vezes invisivel no ambiente

escolar e, em outras muitas vezes, tdo explicitas que ndo ha como negar. Em todos os ambitos



207

da vida e da profissdo de professor, encontramos queixas sobre a sobrecarga de trabalho e o
descaso das instituigdes para com as condi¢des de trabalho. Assim, a doenga vai precarizando
ndo somente o trabalho docente, mas, sobretudo, a saude do professor. E um fato que toda a
problemadtica que envolve este quadro precario da saude do professor ndo estd diretamente

ligada a um s¢ fator. Nesse caso,

[...] ndo h4d um tnico agente causador dessa chaga laboral, pois todo o
sistema escolar contribui para a sua incidéncia, sobretudo a falta de estrutura
nas escolas, o autoritarismo no sistema e nas dire¢des escolares e, claro, as
condicdes de trabalho a que os profissionais sdo submetidos (CNTE, 2013,
p. 88).%

Portanto, cabe ao Estado oferecer as condigdes de trabalho e satide aos profissionais da
educacdo e promover estudos, discussdes, atendimentos psicoldgicos para que os fatores
causais das doencas possam ser diagnosticados e tratados a tempo de reinser¢do do
profissional da educacdo no ambiente escolar. Portanto, precisamos que sejam efetuadas com
prioridades as politicas publicas para a saide. A recomendagdo ¢ que “o combate a doenga
que mina psicologicamente os/as educadores/as [esteja] associado a investimentos nas
escolas, a fim de conceber melhores condi¢des de trabalho aos professores e funcionérios”
(CNTE, 2013, p. 88).

A CNTE, Conferéncia Nacional dos Trabalhadores em Educagdo, realizou uma
pesquisa em parceria com a UnB, na qual nos revelou que os profissionais da educacao
desenvolvem forte relacdo emocional com os estudantes e que o baixo rendimento destes
causa abalo emocional. Essa pesquisa também destacou que € preciso que haja um novo
direcionamento das politicas no sistema de ensino brasileiro, que passe a estimular a inclusao,
a solidariedade e a equidade e ndo incentive a concorréncia profissional e as disputas em
ranking escolar, ambas advindas do liberalismo capitalista.

De acordo com a Revista “Politicas e Gestdo da Educagdo basica: concepgdes e
proposi¢des da CNTE” (2013), a pesquisa feita pela FAE/UFMG em 2010 revela que 28% dos
professores tiveram que se afastar do trabalho por licenca médica por apresentarem problemas
fisicos como dor na coluna vertebral, problemas nas cordas vocais, rouquiddo, alergias a giz
etc; 14% se afastaram por motivo de depressdo, ansiedade ou nervosismo, 13% por estresse;
12% foram readaptados em outras fungdes; 39% consideraram que os ruidos de sala de aula

eram muito elevados ou insuportaveis; 53% consideraram a ventilagdo da sala ruim. Portanto,

* In: POLITICAS E GESTAO DA EDUCACAO BASICA: CONCEPCOES E PROPOSICOES DA CNTE. — 2.
ed. revista e ampliada. Brasilia: Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacgéo, Escola de
Formagao, 2013 (Colegdo Politicas Educacionais).



208

verificamos que as causas de afastamento dos profissionais da educagdo estdo relacionadas a
multiplas situagdes. Por isso, elas merecem aten¢do das politicas publicas para que a saude
dos profissionais da educacdo seja preservada.

Em pesquisa intitulada “O perfil da precariza¢do do trabalho na Universidade Federal
do Amazonas e o PV”, Mourdo e Almeida (2005) discutem a precarizacdo do trabalho
docente e administrativo da Universidade Federal do Amazonas e apontam que o Plano
Diretor da Universidade Federal do Amazonas tem a concepcao gerencial como eixo de uma
administracdo publica que atende aos moldes dos principios de uma politica cujos valores de
qualidade estdo impregnadas na cultura gerencial.

O quadro se configura a partir da Reforma do Estado e da implementagdo das
estratégias da regulacdo estatal. Com elas, ha o surgimento de novas fungdes para o Estado, o
que configura um cendrio mesclado pela gestdo empresarial nas institui¢des publicas, como ¢
o caso da Universidade Federal do Amazonas, que passou a ser administrada com os
principios da gestdo de empreendedorismo. Nesse sentido, Mourdo e Almeida (2005)
enfatizam que este modelo empresarial torna a Universidade operacional e que os insumos
financeiros que a ela cabem para executar objetivos de suas demandas sociais sao diminuidos
paulatinamente.

Como exemplo destes mecanismos utilizados, citamos a proibicao de contratacdo de
Recursos Humanos para compor os quadros das instituicdes superiores com a justificativa de
reducdo de gastos, o que acarreta um amplo estilo de contratacdo que traz a presenca de
instituicdes privadas e o contrato de terceirizagdo, contendo sempre um saladrio menor em
relacdo aos demais profissionais.

Para os autores, a reforma administrativa nas Universidades Publicas retira direitos dos
trabalhadores, porque elas passam a fazer contratagcdes temporarias, o que provoca a
precarizacdo nas instancias interiores dessas instituicdes. Neste sentido, a precarizacdo do
trabalho ocorre pela flexibilizagdo da tecnologia de estrutura fisica e organizacional das
instituicdes, com uma interface dos processos de gestdo do trabalho competitivo, cujo
objetivo é atender as novas regras do modelo de acumula¢io do capital (MOURAO;
ALMEIDA, 2005).

E fato que esse processo de flexibilidade leva & dualidade na nova configuragio da
sociedade capitalista, pois enquanto uns trabalhadores tém seus direitos e emprego
preservados, outros estdo no campo da vulnerabilidade, pois recebem salario inferior,

trabalham horas a mais e sem nenhuma estabilidade (MOURAQ; ALMEIDA, 2005).
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A pesquisa entdo parte destes condicionantes em que esta nomenclatura de gestdo das
universidades publicas ¢ modelo da reestruturagcdo do capital, que se arma da estratégia de
controle sobre a forca de trabalho e da alienagdo imposta como forma e sobrevivéncia do
trabalhador. A reforma estrutural do Estado de cunho neoliberal pretende fortalecer o capital
ndo somente controlando a forca de trabalho, mas, sobretudo, retirando direitos trabalhistas ja
conquistados.

Com os recursos da ATD — Analise Textual Discursiva —, fizemos a sistematizagdo das
narrativas dos docentes sobre a precarizacdo das condi¢des de trabalho e a desvalorizagdao do
pedagogo. Também observamos se esses condicionantes tém reflexos na formagdo e
profissao.

Para DRC1, o professor historicamente nunca foi valorizado pelas classes
dominantes. Ele declara que, quando dizemos que a formacdo ¢ precéria atribuimos isso ao
fato de que “para o capital, é estratégico manter subjugado o profissional e manipular o
trabalho, para que ele ndo o faca com exceléncia, ndo ganhe visibilidade nem desperte
consciéncias.” Se a classe dominante valorizar o salario dos profissionais, isso despertara o
desejo neles de permanecerem mais tempo na escola e comprarem livros e capacitarem-se
continuamente.

Assim como para DRCI1, para DRC2, existe a precarizacdo nas seguintes formas da
realidade concreta cotidiana dos professores: a) baixos salarios - o pagamento do piso € uma
imoralidade para a remunerag¢do do professor de dedicacdo 40/20 horas; [...] é uma categoria
que se exige qualificagdo, mas para a qual pagam os menores salérios, independente da esfera
federal, estadual ou municipal, com o argumento de que nos professores somos muitos; b) Ha
um processo em curso do professor proletarizado, que vai desde o controle de seu trabalho
até a ndo realizag¢do de concursos; ¢) ndo ha estimulo a formagdo continuada; d) a quantidade
de alunos, sobretudo na educacdo infantil e ensino fundamental, também ¢ elemento da
precarizacdo e intensificacdao do trabalho dos professores; €) os docentes sdo submetidos a um
arsenal de avalia¢oes para atestar sua competéncia, o que cria um clima de culpabilizacdo e
responsabilizacdo pelo fracasso da aprendizagem e tem gerado um nivel de adoecimento
entre os professores até no ensino universitario. Segundo o docente, estudos revelam um
nimero alarmante de atestados médicos emitidos pelos professores para tratamento e
recorrentemente readaptagdo de funcdo no ensino da educagdo basica. Isso denota haver sim,
na profissdo, um processo de precarizacdo e intensificacdo da desvalorizagdo, inclusive, social
do professor, uma vez que isso culmina na perda de status da importancia social dele. E

inegavel o alto nivel de evasdo nos cursos de licenciatura que formam os futuros professores,
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inclusive na Pedagogia.

Outros pareceres semelhantes s3o os de DNDE1 e DCR6/DNDE4, que afirmaram que
a propria formagdo para o magistério e a precarizacgao estdo relacionadas a muitos fatores de
condi¢des materiais e subjetivas de ampla extensdo, que vao desde o ambiente das relacdes de
trabalho até o contexto das politicas da educacdo. DNDEI afirmou ainda que “nesse contexto
em que ndo temos assegurado a profissionaliza¢do e valorizagdo dos profissionais da
educacgdo, incide na ndo garantia também da qualidade de ensino-aprendizagem.” Em
concordancia, DRC5 declarou que os fatores dessa precarizagdo se dao devido ao fato de o
professor ter uma carga horéria além do que ele possa desenvolver na pratica. “O professor
ndo tem mais tempo para escrever e nem para estudar”. Por isso, ele se torna precarizado
porque precisa trabalhar em quatro ou cinco instituigdes para pagar suas necessidades mais
elementares, mais basicas.

DRC3 atribuiu a gestdo da universidade “a responmsabilidade da precarizacdo.”
Enfaticamente asseverou que muitos sdo os fatores ligados as questdes que extrapolam o
curso de Pedagogia e que eles sdo transversais a propria universidade. Afirmou que, no
primeiro nivel, temos uma precarizagdo geral do trabalho na Universidade Publica, inclusive
de outros segmentos que ndo s6 o dos professores. Acresce a sua analise a segmentacao pelos
cursos que vendem mais o fruto de uma relacdo estreita com a produgdo 1a fora, com o
mercado. Sobre isso, ele aduz que este contexto relega a formagdo do Pedagogo para segundo
nivel. Por fim, declara que “a precarizagdo ¢ muito mais na gestdo da universidade do que
diretamente relacionado ao profissional”.

Segundo DCCP2/DNDE?2, a profissdo serve para repassar informagdes fossilizadas.
Ele afirmou de maneira categdrica que “ndo temos sistema de ensino, temos um sistema de
ensino baseado em meros processos de transmissdo e assimilacdo de conhecimentos.
Utilizamos a didética do século XVI nessa institui¢do”. Declarou também que a academia fala
em antididatico e ninguém sabe o que ¢é. Afirmou que a universidade ndo tem mediagao
estratégica, apenas reproduz aquilo que o sistema estabelece como sendo o papel da escola, o
que a torna meramente um lugar de forma¢ao de mao de obra imediatamente Util a um tipo de
funcdo. Também asseverou, julgando as condi¢des do trabalho como as piores possiveis, que
ha pouco didlogo entre os professores na institui¢do e que essa falta de comunicagdo precariza
o ensino. Afirmou que nos ultimos anos houve perda ndo somente salarial, mas de condi¢des
de infraestrutura: ndo tem laboratério nem biblioteca. Nao h4 também saude mental. Declarou
ainda que estd perdendo os colegas para o alcoolismo, depressdo, baixa autoestima. Os

professores jovens potenciais ndo sdo chamados a participar de projetos. H4 uma privatizagdo
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por dentro da instituicdo e, o que € pior, a ideia de se desfazer o colegiado e criar uma
administragdo sistémica nucleada, o que reduziria a participagao coletiva.

A contribuicdo de DRC4/DNDE3 a pesquisa apontou as condi¢des de trabalho sob o
olhar de Antonio Novoa e citou a escola transbordante, que caracteriza as exigéncias feitas ao
professor numa condi¢do de trabalho precario. DRC4/DNDE3 declarou que a formacao tem
uma responsabilidade por essa questdo da desvalorizacdo quando ignora esse fato
fundamental j& elucidado nas pesquisas de Alba Siqueira de Sa Barreto (2010) e Bernadete
Gatti (2011), mostrando que o professor entra para a carreira do magistério com condic¢des
adversas socialmente e ndo ha como ignorar. A formacdo precisa investir no estudante,
ampliando-lhe o referencial cultural para que seja um professor que ajude as criangas a
conhecerem as artes plasticas, por exemplo, para que saibam fazer analise de um filme, cuidar
de oportunizar a cultura geral. Em suas declaracdes, também afirmou que as condigdes de
trabalho e de salario desvalorizam o pedagogo e que a precariedade social atinge o estudante,
0 que contribui para o reflexo no exercicio profissional.

Para DRC7/DNDES, a precarizagdo estd posta nas condi¢des de trabalho, nas
condicdes salariais, nas condi¢des de vida para o trabalhador, profissional da educacdo, como
também no esvaziamento do trabalho educativo. A precarizagdo tem varios horizontes e ela
também ¢ marcada pelas nossas debilidades no meio educacional por falta de projetos para se
encararem os problemas postos na escola, para se realizarem as intervengdes pedagdgicas. A
universidade estd fazendo isso? Se a Universidade tem um programa somente para enfrentar a
precarizagdo na formagao, entdo, precéria parece ser a formacao.

Os docentes DRC8, DRC9 ¢ DNDE6 comungam do mesmo pensamento quando
declararam que existem a desvalorizag¢do profissional, o mercado saturado e o despreparo do
profissional. A carreira do professor hoje ¢ desprestigiada no que diz respeito ao salario, a
formac¢do e ao acumulo de trabalho com jornadas excessivas. DNDE 6 afirmou que existe a
precarizacdo e que os fatores macroestruturais determinam essa precarizagdo, pois politicas
neoliberais influenciam as politicas educacionais, ha fragmentagdo do trabalho pedagdgico
caracterizado pelo valor na pos-graduacao e desvalorizagdo da graduagdo, dados os curriculos
extensos e disciplinas repetitivas que geram a migracdo dos alunos para outros cursos € a
desisténcias de muitos.

DNDE?7 declarou que a Pedagogia transita pela crise de sua identidade, visto que esse
campo especifico de estudos vive uma incerteza e a0 mesmo tempo € aceito em todos os
campos onde existem atividades humanas. Isso nos faz perceber uma movimentagdo na

sociedade e uma ampliacdo do campo educativo com a consequente repercussao no campo do



212

pedagbgico. Mas essa mesma Pedagogia apresenta-se desvalorizada entre os intelectuais e
profissionais da educagdo. DNDE7 também enfatizou que ha registros de Pedagogos que
desempenham seu trabalho no campo da educacdo escolar, mas que estdo se escondendo de
sua profissdo e ndo demonstram interesse em lutar pelos seus direitos profissionais, pois
demonstram atitude indiferente aquilo que pertence ao estudo pedagogico, como também aos
conteudos e aos processos que emanam de sua natureza representativa.

Dos 14 docentes participantes da pesquisa, apenas DCCP1 declarou que ndo ha
precarizacdo diretamente, mas acredita que a formac¢do tem uma influéncia muito grande na
acomodacdo desses profissionais que estdo no mercado de trabalho. Afirmou ndo existir
formacao politica (sobre as questdes dos seus direitos) e ética de modo institucionalizado no
proprio projeto pedagdgico que fundamentem a formagdo do Pedagogo. Acrescentou ainda
que os valores que perpassam a formacdo profissional do Pedagogo ndo sdo contetidos
institucionalizados no Projeto Politico Pedagoégico do Curso. “Nao ha estimulo ao aluno
participar do Centro Académico, nos 6rgdos do Colegiado do Curso”. Indicou ser este fato
uma falha do projeto e dos professores também.

Como resultado, temos que, dos 14 docentes, 92,8% (13) afirmaram que a
precarizagdo ¢ proveniente dos reflexos da formacdo e profissdo. Da fala dos docentes
codificados, temos as seguintes categorias emergentes: a) falta de valorizagdo do professor; b)
formacgdo precéria; c) profissional da educacdo sob o dominio e manipulagdo do capital; d)
saldrios estrategicamente incompativeis com a profissio do professor; e) formagdo tem
influéncia na acomodag¢do de profissionais que estdo no mercado de trabalho; f) valores da
formagao ndo sdo trabalhados de acordo com o PPPC; g) ndo existe incentivo ao aluno para
participar do Centro Académico, nos 6rgdos colegiados do curso; h) precarizagdo das
condi¢des do trabalho; i) condigdes desumanas do trabalho; j) falta de garantia do ensino-
aprendizagem; k) carga horéria intensa de atividades docentes; 1) os fatores ligados a
precarizacdo extrapolam o curso de Pedagogia.

O perfil de precariza¢do na Universidade Federal do Amazonas ndo se fixa somente no
trabalho docente ou na denominada area fim da instituicdo. A escassez também tem se
constituido na area meio ou nas atividades auxiliares, a exemplo dos contratos de limpeza e
seguranga das universidades. De acordo com Mourdo e Almeida (2005, p. 34), “estas
empresas ndo oferecem condi¢cdes de trabalho para os seus empregados. Muitas vezes a
Universidade paga os servigos, mas o trabalhador ndo recebe o seu saldrio”. Este quadro

reafirma uma contratagdo mais vantajosa para as empresas que objetivam vender seus
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servigos, desobrigando-as de fungdes sociais, como no caso de oferecer condi¢des de trabalho.
Com isso, as IES e o Estado acabam colaborando para o sistema de acumulagao do capital.

Desta forma, as estratégias sdo as de desregulamentar os direitos a partir de outras
flexibilizagdes que regem o mercado de trabalho, como bem colocado por Mourdo e Almeida
(2005, p. 33): “Uma das formas de flexibilizagdo engendrada pelas empresas foi a chamada
terceiriza¢do. No servigo publico a terceirizagdo ¢ uma forma de privatizacao [...]. Esta logica
aplicada na Universidade Federal do Amazonas tem desenhado na institui¢do um quadro de
precarizagdo”. Esse fator tem precarizado o modo de trabalho e a vida do trabalhador, pois as
atividades nesse formato passam a intensificar relagdes alienantes.

De acordo com Leher (2011), as universidades brasileiras € de um modo geral, as da
América Latina, enfrentam clima de tensdo e contradi¢do entre o publico e o privado. Para
este autor, “a quantidade e a profundidade de medidas alteram a relacdo entre a universidade,
o Estado e o mercado ¢ um claro indicador de que as universidades brasileiras e latino-
americanas entraram em um circuito dito reformador de proporcdes tectonicas” (LEHER,
2011, p. 6).

Ou seja, os proprios investimentos para a ampliagdo do ensino superior, como
referenda o autor, foram editadas no Governo Lula da Silva, através de vinte e trés Portarias,
dois decretos para regulamentar a avaliagdo e o credenciamento das IES. Segundo Leher
(2007), este esforco de ampliacdo das IES vem alterando profundamente os projetos
consolidados dentro da perspectiva do que ¢ uma universidade autbnoma, que estava livre dos
jugos da religido e dos interesses individuais de governos e de capital, o que representou para
as universidades a perda de seu status perante a sociedade, visto que foi atingida a sua
autonomia.

Estd claramente evidenciada a precarizacdo estrutural das universidades quando
observarmos a degradacdo presente nos seus processos de ordem estrutural e que tem abalado
também o modo de fazer ciéncia e construir o conhecimento em virtude dos declarados cortes
das verbas para a pesquisa e a extensdo, como nos adverte o autor: “E, ainda o mais grave,
esse constrangimento financeiro ndo ¢ conjuntural, compondo um novo desenho do Estado
delineado por mudangas institucionais como pela conversdo da educagdo em servigo que
concretizam as orientacdes do Banco Mundial” (LEHER, 2007, p. 2).

Conforme aponta Leher (2007), as orientagdes do Banco Mundial e a UNESCO tém
agido de ordem estratégica para mediar as acdes da educa¢do como um pacote rentavel aos
objetivos do capitalismo a fim de difundir os beneficios aos paises que agem corretamente ao

aplicarem “[...] politicas econdmicas e educacionais adequadas (LEHER, 2007, p. 2)” com
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fins de acatar os objetivos dos organismos internacionais que sdo articulados nos ditames da
reforma estrutural do Estado.

E oportuno aqui recordar as palavras de Coraggio (2000, p. 23), que vem, de modo
assertivo, explicar a natureza desses 0rgaos quando ele trata da “transformacao produtiva com
equidade” e quando nos afirma que cada organismo internacional tem a sua origem historica,
tem configurado o seu proprio lugar para agir em determinado pais e possui seus
interlocutores a servigo de seus objetivos.

No caso da Comissao Econdmica para a América Latina (CEPAL), o autor, tentando
alargar o escopo dessa afirmacdo, informa-nos que essa comissdo “[...] € um organismo
regional da ONU, cujo sentido constituinte ¢ precisamente o desenvolvimento da América
Latina” (CORAGGIO, 2000, p.88). Como se observa, sdo estruturas montadas e espalhadas
em areas de agdes concretas onde esses organismos internacionais podem agir sempre em prol
do desenvolvimento das nagdes pobres. Sua agdo ¢ apresentar projetos de cunho monetaristas
advindas do Fundo Monetério Internacional — FMI / Banco Mundial - BM.

A titulo de exemplo, Coraggio (2000) enfatiza que, em 1990, no primeiro informe
sobre DH (desenvolvimento humano), a CEPAL tratou de elaborar uma proposta de
mecanismos econdmicos para a regido na qual reconhece que a producdo da América Latina
ndo ¢ adequada a demanda internacional, e por isso propds, como inser¢do da regido no
processo de globalizagdo, uma reestruturagdo produtiva. Como resposta a observacdo da
CEPAL, temos que “O julgamento final sobre essa transformag¢do sera dado, porém, pelo
mercado mundial: deve-se passar na prova da competitividade internacional” (CORAGGIO,
2000, p. 89).

O sentido da agdo desses Orgdos nos leva a compreender o carater sistémico da
produtividade, e segundo o autor, leva-nos ao campo da moderniza¢gdo do conjunto de
instituigdes e relagdes que da corpo a uma nova forma de o Estado se manifestar diante a
sociedade civil. Nao ha duvidas de que esta orquestra estd afinadissima com seus preceitos e
com as formulagdes de suas politicas em todos os ambitos da sociedade civil e em sua relagao
com o Estado. Concordamos, portanto, com Coraggio (2000) quando ele afirma que o Estado
e a CEPAL sdo mediadoras eficientes das politicas de formagdo de recursos humanos como
condi¢do indispensavel para que haja uma transformagdo produtiva ajustada & modernizagao
tecnoldgica.

O ponto nodal de nossas reflexdes sobre a acdo desses organismos internacionais em
determinado pais traz a conclusdo de que, na esfera da educacao e de acordo com os estudos

de Coraggio (2000), existe uma escassez de recursos humanos aptos para termos um sistema
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de capacitacdo melhor e, por causa disso, tais organismos sao obrigados a inserir profissionais
de areas diferentes em éareas de trabalho que estes ndo dominam. Nao raro, por exemplo, ha
professores de matemadtica ocupando cadeiras de fisica, no ensino médio, por falta de
professor na area. Isso fragiliza a educacdo e os profissionais, ¢ ambas as dreas sao
precarizadas.

Portanto, claro estd que este documento tem como objetivo formar a populagdo pobre
e focar as estratégias para a educacdo bésica, fazendo uma “[...] conex@o programatica entre
sistema educativo e sistema econdmico (CORAGGIO, 2000, p. 93)”. Subentende-se que a
organiza¢do deva atender a uma demanda que atue em uma nova organiza¢ao econdmica, que
nada mais ¢ do que recrutar a jovem massa para a formacgdo empresarial, valorizando a
formacao de empresarios para as empresas privadas e precarizando as relagdes. A exemplo do
professor de Fisica, a escola se submete a essa modelagem.

Cabe ao Estado a funcdo de planejar e selecionar o processo de regulamentacdo da
economia e a Cepal a fun¢do de determinar qual a 4rea em que cada economia nacional
podera projetar agdes & competitividade. Para tanto, a educacao fica atrelada a estes objetivos
de mercado, como ressaltam Oliveira, Pini e Feldfeber (2011) quando tratam das mudangas e
contradi¢des nas politicas educacionais. Os autores nos mostram a presenca de uma ideologia
que atinge, em proporcao global tanto o Estado como a escola. Também declaram que o
Estado tem novo papel diante das ideias que favorecem as recomendacgdes dos organismos

internacionais, o que tdo severamente traduz que:

No marco do clima ideologico global que favoreceu enfoques neoliberais e
neoconservadores, as politicas educacionais na América Latina adquiriram
tracos das recomendagdes das agéncias internacionais: priorizavam a
eficiéncia e a qualidade, a avaliagdo compreendida como padrdo ou
indicadores, a descentralizagdo e a autonomia, a privatizacdo e a orientacao
para uma formac¢do de recursos humanos, a fim de aumentar a
competitividade internacional das economias nacionais (OLIVEIRA; PINI;
FELDFEBER, 2011, p.41).

Esses condicionantes que perpassam as politicas de educacdo no Brasil tém sido os
responsaveis pela precarizacdo do trabalho docente, pois as ideologias adjacentes das politicas
neoliberais estdo fundamentando as legislacdes de ensino e regulando orientacdo para uma
formacdo que responda, com maior eficacia, os enfoques neoliberais e conservadores
presentes nas politicas educacionais. As consequéncias das reformas da década de 90 estdo

repercutindo em processos privatistas dentro das institui¢des publicas de ensino.
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Destacamos que o trabalho docente se ressente de politicas educacionais porque o
desenvolvimento foi muito acelerado e sem condi¢cdes materiais para de fato se efetivar a
democratizagdo do ensino. E mesmo a sua garantia ficou fragilizada face a auséncia de
condicdes objetivas de éxito das politicas de descentralizacdo da educagdo. No caso da
municipalizacdo da merenda escolar, por exemplo, Oliveira, Pini e Feldfeber (2011)
relembram-nos que muitas irregularidades nas contas dos municipios foram encontradas. Este
¢ mais um fator que determina até hoje a precarizagdo dessas politicas.

De acordo com Oliveira, Pini e Feldfeber (2011) o trabalho docente, em face das
politicas educacionais, tem recebido um adensamento rigido de normas e mudancas radicais
na estrutura e organizacdo do trabalho escolar. Essa regulamentacdo normativa ¢
contraditéria, uma vez que tem um carater impositivo, mas estd sendo apresentada aos
professores como estratégia de cunho inovador que demanda novas situagdes de trabalho e
ocasiona uma ampliacdo de suas jornadas para além de suas salas de aula, “[...] sem que sejam
oferecidas as condi¢des de trabalho adequadas para tal (OLIVEIRA; PINI; FELDFEBER
2011, p. 57)”. Ou seja, o professor, sobrecarregado, fica sem tempo de realizar outras
atividades relacionadas a docéncia e que demandam seu tempo, quais sejam: os planejamentos
de suas aulas, os registros de seus trabalhos, de resultados de avaliagdes. Isso configura um
quadro de precarizacdo do trabalho docente, pois “[...] como consequéncia, o trabalho docente
foi reestruturado e a atividade de ensino na sala de aula se vé afetada, o que corrobora o
processo de degradacdo progressiva da educacao” (OLIVEIRA; PINI; FELDFEBER, 2011, p.
57).

Desse modo, percebemos como os processos de degradacdo da educagdo vém se
efetivando na incapacidade que o Estado tem de gerar as politicas educacionais sem dar
continuidade as politicas de manuten¢do de objetivos ligados a educagdo. Por forca de
auséncias de politicas publicas na educacdo e na presenga de programas paliativos e
descontinuos, podemos admitir que a escola publica vive hoje um quadro de complexas

matizes. Se por um lado, existe a degrada¢do da educacao, por outro,

[...] ocorre também a intensificacio do trabalho dos docentes, exercido
igualmente e de forma dilatada fora das horas de trabalho, em seu tempo livre.
Paralelamente, a auséncia ou insuficiéncia de uma estrutura de cargos e saldrios
dignos, a politica salarial fundada na conten¢do dos gastos, a instalagdo de uma
logica baseada no desempenho e na produtividade, e a reducdo e extingdo de
muitos beneficios derivados das conquistas historicas dos docentes e que
representavam salérios indiretos configuram um processo de precariza¢do do
trabalho docente (OLIVEIRA; PINI; FELDFEBER, 2011, p.57).
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Entdo, destacamos que o trabalho docente tem sua natureza complexa em fun¢do de a
atividade profissional ultrapassar os muros para além da escola, extrapolando a instancia
institucional. Além disso, o trabalho requer permanente capacitacdo e formacao continuada, o
que se torna certas vezes invidvel dadas as condi¢des precarias de sua atividade, conforme
vimos. Por fim, compreendemos que o trabalho docente vem sofrendo alteracdes e que essas
transformagdes sao historicas e intencionalmente construidas. Cabe a nds, docentes, lutarmos
pelas vias de nossas praxis e mudarmos, por meio da consciéncia que temos, o trabalho
docente, vislumbrando-o como uma ag¢ao transformadora para mudar a sociedade.

Nossos estudos neste capitulo apontam para a precarizacdo estrutural das
universidades, da degradacao nos seus processos € do abalo também no modo de fazer ciéncia
e construir o conhecimento. O trabalho precarizado deixa de ser uma condi¢do formadora.
Assim, a tese parte do pressuposto de que a politica educacional brasileira contribui para a
mingua do fazer docente ao ampliar a precariza¢do. H4, com isso, a conversdo do trabalho
docente as exigéncias de qualidade educacional para o produtivismo e para a competitividade,
o que impede o trabalho coletivo. Todo esse cendrio ¢ também fortemente percebido pelos

docentes.
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4 ANALISE DO CAMPO DE FORMACAO E PROFISSAO DO PEDAGOGO
EGRESSO FACED/UFAM: EIXOS DOCUMENTAIS E INTERLOCUCOES COM
OS SUJEITOS

O objetivo deste capitulo ¢ demonstrar a analise do campo de formacao e profissdo do
pedagogo e retratar as percepgdes dos Docentes da Reformulacdo do Curso de Pedagogia
(DRC), dos Docentes Coordenadores do Curso de Pedagogia (DCCP), dos Docentes do
Nucleo Docente Estruturante (DNDE) e dos seis (06) Egressos do Curso de Pedagogia da
Faculdade de Educacao da Universidade Federal do Amazonas (EG1, EG2, EG3, EG4, EG5 ¢
EG6), esclarecendo que a categoria formagdo estd intrinsecamente vinculada as categorias de
profissdo, educagdo e trabalho, no depoimento da maioria dos professores.

As categorias supracitadas serdo apresentadas e entendidas por duas vias conceptuais:
a primeira, as concepgoes dos docentes e a segunda, os egressos. Das categorias cientificas
foram extraidas as categorias empiricas; das empiricas, as emergentes.

Como parte inicial do trabalho, apresentaremos os dados coletados junto aos 40
(quarenta) docentes da FACED/UFAM por meio das entrevistas realizadas na referida
instituicdo. E necessario esclarecer que, dentre as 40 entrevistas, uma foi extraviada devido a
falha técnica®™. A seguir, traremos as falas analisadas dos 14 (catorze) docentes que sdo
sujeitos desta pesquisa por terem feito parte da Comissdo de Docentes do Nucleo Estruturante
Docente (DNED): os que fizeram parte da Comissdao de Docentes da Reformulagdo Curricular
do Curso de Pedagogia — DRC, e dois Docentes Coordenadores Curso de Pedagogia (DCCP),
que estiveram quatro anos no colegiado do referido curso.

Os dados recolhidos foram devidamente codificados para resguardar e preservar suas
autenticidades. O cuidado se desdobrou para conservar a oralidade das falas dos entrevistados
e evitar que fossem desvirtuadas na transcri¢cao de cada entrevista gravada.

Apresentaremos também a quantificagdo dos resultados obtidos na pesquisa de campo
ao realizarmos entrevista com 39 docentes da Faculdade de Educagdo da Universidade
Federal do Amazonas, uma vez que os graficos apresentam os dados das respostas objetivas e
a andlise da ATD com os docentes responsaveis pela reformulacdo do curso de

Pedagogia/DRC e os docentes do Nucleo Estruturante Docente — DNDE.

* No momento da transcrigdo, a pesquisadora identificou que uma das gravagdes ndo foi capturada por falha
técnica.
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4.1 O concreto ¢é sintese de multiplas determina¢des: Como o PPPC-LP se constituiu na
Faculdade de Educaciao da Universidade Federal do Amazonas?

Para compreensdo da configuracdo do Projeto Politico Curricular da Licenciatura em
Pedagogia nas circunstancias atuais e das multiplas assertivas que se engendraram ao longo
do Curso e das reformas do ensino superior, intrinsecas, mas dicotomicas, perguntamos aos
professores se estas emergem de um ajuste neoliberal e de que forma ocorrem. Como as
perguntas eram diretas e para uma melhor visualizagdo, optamos por exemplifica-las em
graficos circulares como instrumento de andalise e de interpretacdo da informagdo, pois
permitem uma compreensdo imediata da questdo. As perguntas subjetivas foram tratadas no
quadro de analise da ATD.

Com percentual expressivo (77%), o grafico 7 apresenta a demonstragdo grafica do
questionamento sobre a reformulacdo do curso de Pedagogia e sua relagdo com o ajuste
neoliberal. As respostas, em sua maioria, sdo positivas, pois os docentes acreditam que o
ensino do curso de Pedagogia da Universidade Federal do Amazonas “/...] atravessa as veias
neoliberais, sinalizadas pelas carreiras profissionais, que sdo modificadas em func¢do do
desenho geopolitico, oriundos das camadas dominantes” (DCRI).

Outra resposta que fundamentou o “sim” refere-se a “/...] predomindncia da formagdo
de professores nessas duas ultimas décadas de vigéncia da atual LDBEN (1996/2016) e
representa avangos concretos para a universaliza¢do da educag¢do como direito” (DNDEI),
mesmo que essa formagdo atenda ao neoliberalismo e a uma corrente que determina mudanga.
Antes, o pedagogo atravessou a ponte tecnicista, hoje caminha sobre a esteira da docéncia, em
que se propde a humanizagao da atuagdo pedagogica.

Lelis (2012, p.156-157) assevera que “[...] entre as criticas de inspiracdo marxista, os
autores vém advertindo para o perigo de as reformas estarem contribuindo para a
desqualificacdo dos professores, para sua proletarizagdo.” Considerando as politicas
neoliberais como mecanismos de controle dos programas, dos objetivos e estratégias de
ensino, afirmamos que existe a predominancia de uma formagdo de professores ditada pelas
veias neoliberais em que s3o adotados termos especificos que denominam estratégias de
mercado e que sinalizam as carreiras docentes.

O grafico 1 ¢ o resultado parcial de um questionario aplicado aos docentes, estruturado

na pesquisa como P2 (pergunta 2), desdobrado em dois questionamentos e apresentado nos

" Pergunta 2: 1) As tentativas de modificagdes das carreiras profissionais desenvolvidas no contexto da reforma
do ensino superior, especificamente no que concerne as politicas de reformulagdo do Curso de Pedagogia, se
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dados gréficos a seguir.

Grafico 7 - A reforma no Curso de Pedagogia emerge de ajustes neoliberais

18%

5%

ESIM ENAO  PARCIALMENTE

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

Dentre os que declaram que a influéncia neoliberal ¢ parcial, destacamos a leitura de
DNDES®6, que pontua que “/...] as relagoes sociais se inserem num contexto macroestrutural e
tudo esta vinculado, mas todo ser humano, apesar das determinacoes contextuais, sempre
revela um campo de determinagoes, por isso, ndo ha um efeito domino na sociedade gerado
pela implantagdo do Estado Minimo, do qual se originam as politicas neoliberais”.

A fala de DNDESG revela a negacao das influéncias neoliberais, pois ele acredita que as
relagdes sociais inserem-se no contexto macroestrutural, porém os individuos tém plena
liberdade dentro do campo das determinagdes sociais. Embora, a seu ver, estas determinagdes
ndo causem efeito domind na sociedade, ele defende a existéncia do estado minimo, em que
todas as politicas neoliberais se configuram cristalizadas sem influenciarem as relagdes
sociais.

No que concerne a identidade das politicas atuantes e da relagdo direta no mundo do

trabalho, Alves (2009, p. 27) esclarece que

[...] outra dimensdo, ressaltada por Marx e Engels, refere-se ao fato de
homens e mulheres também terem uma “consciéncia”, que se manifesta pela
acdo da linguagem nas relagdes sociais. A consciéncia ¢, a um s6 tempo, a
nog¢do que o individuo tem do mundo que o cerca e do vinculo que ele tem
com outras pessoas € com a natureza e de que € um ser social, que vive,
decisivamente, em uma sociedade.

configuram a que estilo de proposta? Sim / Nao/ Parcialmente; 2) Se a reforma do ensino superior evidencia o
ajuste neoliberal, de que forma isto ocorre?
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Por isso, o posicionamento de DNDE6 enquadra-se nas assertivas de Alves (2009) no
que se refere a manifestagdo das relagcdes sociais sobre a negagdo do jugo das politicas
neoliberais que tecem os ditames politicos e estdo imbricadas nas inimeras relacdes em
detrimento das escolhas que, por vezes, o individuo acredite fazer por vontade prépria e que o
fazem tornar-se alheio as teias neoliberais que o envolvem.

Sobre se a precarizacdo das condigdes de trabalho e a desvalorizagdo do pedagogo
refletem na sua formagdo, o corpus sinaliza que “/...] o professor historicamente nunca foi
valorizado pelas classes dominantes. Ndo se pode para a classe dominante valorizar o
salario dos profissionais da educa¢do” (DRCI). DRCI1 afirma que a precarizagdo das
condi¢cdes de trabalho ¢ um quadro que historicamente se faz presente na profissdo docente e
que a desvalorizagdo ¢ um reflexo das classes dominantes. Assim, Penna (2011, p.64) diz que:
“Além de historicamente, ndo se constituir como fun¢do de prestigio social, os problemas
enfrentados pelos professores se acentuam na atualidade, especialmente os relacionados a
péssimas condi¢des de trabalho a que sdo submetidos”. O enfrentamento da problematica da
desvalorizacdo e precarizagdo do trabalho docente ¢ também o motivo das fragilidades que
recaem na formagdo e na profissdo do pedagogo e que indicam falta de politicas e descaso
com a educacao.

De acordo com os transcritos de DRC2, a precarizacdo ¢ realidade concreta no
cotidiano dos professores: “[...] baixos salarios, piso incompativel com a responsabilidade e
dedicacdo, poucas agoes de formagdo continuada;, a quantidade de alunos por sala,
sobretudo na educacgdo infantil, avaliagoes para aferir a competéncia dos professores e
responsabiliza¢do pelo fracasso da aprendizagem”. Em estudos encontrados na obra A
intensificagdo do trabalho docente: tecnologias e produtividade, encontramos a seguinte

afirmativa:

Assim, o processo de trabalho docente no contexto das politicas neoliberais
de reestruturagdo educacional, no que se refere a autonomia e
fortalecimento, ressalta a ideia de que essas politicas tendem a favorecer os
processos de intensificacdo, que tendem ao aumento de trabalho em sala de
aula, com praticas menos criativas, muitas tarefas realizadas fora da escola e
condicdes de trabalho cada vez mais precarios (FIDALGO; OLIVEIRA;
FIDALGO, 2009, p.126).

Ainda encontramos, no corpus de DRC2, a seguinte afirmagdo: “[...] hd um processo
em curso a muito tempo de proletariza¢do do professor, ndo so em relagdo ao controle, mas
na politica salarial que permita a valorizagdo da carreira docente”. Segundo Penna (2011,

p.64), “a questdo da desvalorizag@o da fun¢do docente ¢ histdrica e se apresenta pari passo ao
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processo de institucionalizagdo da fun¢do”. Essas condigdes de evidente precarizacio
expropriam o reconhecimento social, recaem na desvaloriza¢do financeira de seu trabalho e
acarretam um notorio desprestigio social, carregado de preconceito pela profissdo e de
acentuado descrédito pelo fato de o professor ser visto pela sociedade como proletariado.

No que diz respeito a influéncia neoliberal na reformulacdo, DNDE1 apresentou-nos
um quadro cronoldgico das alteragdes legais dos documentos oficiais (CF/1988, Emenda
Constitucional — EC n°® 19, EC n° 53/2006) e enfatizou que, conforme a regulamentagdo dada
pelos Art. 62 e 67 da LDBEN, a formacao tem sua relevancia, porém deve conjugar-se com
outras condi¢des que a fortalecam e a complementem, dando destaque para a valorizacdo dos

profissionais da educagao.

Quadro 11 - Comparativo das Sucessivas Emendas Constitucionais

1988 (CF) 1998 (EC N° 19) 2006 (EC N°53) 2006
Art. 206 (Redacao dada ao (Redagao dada ao (Incluido pela
(Redacdo original) Inciso V do Art. 206 Inciso V do Art. Emenda
pela Emenda 206pela Emenda Constitucional n° 53,
Constitucional n° 19, | Constitucional n°® 53, de 2006)
de 1998) de 2006)
V - valorizagdo dos | V - valorizagdo dos | V - valorizagdo dos | VIII - piso salarial
profissionais do | profissionais do | profissionais da edu- | profissional nacional
ensino, garantido, na | ensino, garantidos, | cacdo escolar, garan- | para os profissionais
forma da lei, plano de | na forma da lei, | tidos, na forma da | da educagdo escolar
carreira para o | planos de carreira | lei, planos de car- | publica, nos termos
magistério  publico, | para o magistério | reira, com ingresso | de lei federal.
com piso salarial | publico, com piso | exclusivamente por | Pardgrafo tnico. A
profissional e ingresso | salarial profissional e | concurso publico de | lei dispord sobre as
exclusivamente  por | ingresso  exclusiva- | provas e titulos, aos | categorias de traba-
concurso publico de | mente por concurso | das redes publicas; | lhadores considera-
provas e titulos, | piblico de provas e | (Redagdo dada pela | dos profissionais da
assegurado regime | titulos; (Redacdo | Emenda educagdo basica e

juridico Unico para
todas as institui¢des
mantidas pela Unido;

dada pela Emenda
Constitucional n°® 19,

de 1998)

Constitucional n°® 53,
de 2006)

sobre a fixacao de
prazo para a
elaboracdo ou ade-
quagdo de  seus
planos de carreira, no
ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito
Federal e dos
Municipios.

Fonte: Quadro elaborado por DNDE]1 ao responder a P2, 2016.

DNDE 1 refor¢a que a formagdo ¢ uma dimensdo tdo importante quanto todo o
conjunto de direitos e garantias; no entanto, sua predominancia estd configurada nos
Programas oficiais de formacdo. Sobre isso, ele cita a Plataforma Paulo Freire, UAB/EAD,

PROLIND e os Cursos de Licenciatura em geral.
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Contudo, DNDEI1 afirma que esta gama de medidas que compdem essa politica da
formagdo do magistério ¢ necessdria e imprescindivel para os avangos concretos da
universalizacdo da educacdo como direito. Porém, o modo precério de realizagdo das demais
garantias reconhecidas na CF/88 revela uma das faces do ajuste neoliberal constituido nas
relacdes de forca. Os Sistemas “ajustam” as outras determinagdes, igualmente relevantes aos
interesses do jogo politico local, substituindo o “ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos” por contratos tempordrios, o que, na pratica, torna inviavel a
concretizacdo dos demais direitos e garantias e desestabiliza a Valorizagdo como principio e,
por conseguinte, a qualidade social da educagao.

Com um destaque expressivo, DRCS5 confirma que a proposta de formacdo de
professores na atual LDB ¢ uma proposta neoliberal. Ele enfatiza que algumas propostas de
formacao de professores sdo “eivadas” de disciplinas, com carga hordria muito pequena para
desenvolver conteudos que sdo importantes. Ressalta também que dao o minimo possivel para
a formagdo do professor. Desse modo, comunga do mesmo pensamento de DRCS8 e acresce
que “ndo se tra¢a nemhuma politica na atualidade que ndo tenha um viés neoliberal,
suscitando a produtividade”. Além disso, destaca que o professor tem que mostrar um
trabalho bem perceptivel nos rendimentos avaliativos.

Em consonancia com os respondentes anteriores, DRC9 declara que o estilo de
proposta para a formagao de professores em Pedagogia atende a formagao para o mercado de
trabalho, em geral, sem uma preocupagdo de preparagdo exclusiva para o sistema publico de
ensino. Ele enfatiza que hd um descuido das bases da formacdo humana. Para dar corpo a
pergunta, afirma que os conteudos nessas propostas ficam sempre muito distantes da
formacao desejavel.

DRC9 aponta uma intensificagdo dos mecanismos, diretrizes e eixos de forma precaria
e sem fundamentagao para privilégio do mercado, ou seja, a formagado trabalha a preparagao
imediata do professor em detrimento de uma formacgdo de professor pesquisador consistente
tanto epistemoldgica, quanto metodologica. Ele também declarou que o curso ¢ um reflexo
materializado na proposta curricular, que as proprias diretrizes foram debatidas por muito
tempo e que até hoje a area estd em conflito com os eixos definidos nas diretrizes curriculares
de Pedagogia.

O gréfico 8 é resultado da pergunta 3 (P3)™ e faz referéncia ao entendimento dos

docentes sobre a precarizacao das condigdes de trabalho e a desvalorizagdo do pedagogo.

* P3: A precarizagio das condigdes de trabalho e a desvalorizagdo do pedagogo sio reflexos da formagio para a
profissdo? ( ) SIM ( ) NAO ( ) Em parte. Outros fatores contribuem. Quais fatores?
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Grafico 8 - A precarizagdo das condi¢des de trabalho e desvalorizagdo do pedagogo

8%

ESIM ENAO  PARCIALMENTE

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

DNDE7 e DCCP1 revelam contradigdes ao afirmarem que ndo ha precarizagdo
(DCCP1) ou que ela estd parcialmente presente (DNDE7). No entanto, ambos, em suas
respostas, acabam apresentando tracos da precarizacdo. De forma contundente, DCCP1 revela
que a formagdo tem uma influéncia na acomodagdo dos profissionais quando nao
identificamos nos alunos a formagao politica. Eles ndo lutam, ndo brigam, ndo reivindicam.
Eis que a precarizacdo se manifesta, mesmo que o docente ndo a admita. JA DNDE7 declara
que, em parte, o ensino ¢ precarizado e que outros fatores contribuem para isso, sem cita-los.
Diz que a Pedagogia vive um paradoxo, pois ha a ampliagdo do campo educativo, mas a area
encontra-se “em baixa” entre os intelectuais e estudiosos da educagdo, pois esta se volta
marcadamente a docéncia.

Nesse sentido, somos compelidos a refletir sobre estes condicionantes que determinam
o trabalho docente como um trabalho precarizado na FACED/UFAM, seja pela auséncia do
carater politico nos alunos da academia, seja pelo desinteresse dos estudiosos que associam a
Pedagogia somente a docéncia e a outros fatores que precarizam o curso e confirmam a
desvaloriza¢ao do pedagogo, o que ja foi estudado no capitulo anterior.

Para Pimenta (2004), a profissdo docente ¢ histoérica e corresponde a resultados do
trabalho do homem que refletem em outros homens. Uma vez realizado, ele deve ser
convertido em respostas as demandas sociais e politicas. O estilo de trabalho na
FACED/UFAM provoca justamente o inverso. Além de ndo corresponder a um ensino

mediatizado pelos recursos didaticos da época, sofre da falta de comunicagdo entre os



225

docentes, ou seja, o trabalho precarizado pelas péssimas condi¢des de infraestrutura reflete
nos educandos a formagao e profissdo precarizada.

Dentro deste contexto, ¢ fundamental o questionamento sobre a formacao do pedagogo
e as relagdes com o mundo do trabalho. Assim, buscamos identificar se o atual PPPC, que
norteia a formacdo na Universidade Federal do Amazonas, permite a articulagdo da formacao

~ - : ; 49
com a atuagdo profissional. As respostas para esse questionamento foram extraidas da P6™.

Grafico 9 - Articulagdo da formacdo com a profissdo

ESIM BNAO  PARCIALMENTE

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

Sobre o que dispde o PPPC/2008 e sua efetivacdo no curso de Pedagogia, tornou-se
pertinente analisar se as dimensdes da articulacdo sdo efetuadas na formagao oferecida pelo
curso, considerando que “[...] abrange varias dimensdes para a formagao de seu profissional: a
teodrica, a cientifica, a pesquisa e a pratica, todas tendo como eixo um docente e um gestor
com condi¢des para atuar com conhecimento no mercado de trabalho” (PPPC, 2008, p.06).

Os dados graficos apontam que, para 38% dos docentes, essa articulagdo ndo ocorre.
DRC4/DNDE3 declaram que “ndo conseguem enxergar bem essa articulacdo”, mas como
atividade articuladora citam o estdgio com ressalva. Afirmam que, mesmo que os alunos se
dirijam as escolas para o estagio, iSso ocorre em um tempo curtissimo e torna-se incipiente
para se abrirem ao debate das questdes pedagogicas de sala de aula, campo de trabalho destes
ao final do curso.

Sobre a articulagdo na FACED/UFAM, DRCS5 respondeu levantando questionamentos
e fazendo referéncia ao mercado de trabalho tdo propalado pela universidade; inquiriu sobre

onde ele se situa. Ao final, ressaltou que “este mercado ndo existe!”. Sua concepg¢do remete a

* P6: O atual PPC que forma o Pedagogo na Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas esta
possibilitando articular formacdo com profissdo, considerando as exigéncias do mundo do trabalho, a
fragmentagio da formagao e do fazer pedagégico? ( ) SIM ( ) NAO ( ) Parcialmente.
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pesquisa. Declarou também que a universidade ndo deve preparar para o mercado de trabalho,
j& que este ndo existe, mas deve “preparar o aluno para a vida, pois uma vez preparado nesta
perspectiva, conseguira adequar-se a qualquer mercado”. Em sua opinido, DRC5 considerou
ndo existir mercado de trabalho e negou haver articulagdo da formagao com profissao.

Discordamos das assertivas do docente, pois este profissional tem campo de atuacao
concreto, porém desqualificado, mal remunerado e de ampla atuacao.

Outro registro que merece destaque ¢ o de DNDEI, quando conjecturou que o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) ¢ pouco atuante e estd se desenvolvendo com um curriculo
disciplinar. Portanto, este carece da articulagdo organica entre teoria e pratica, do trabalho
interdisciplinar, de maior flexibilidade e inovagao. Ele reforgou que prescinde da relagdo com
as outras licenciaturas, pois a relagdo estd estritamente afeita ao oferecimento de disciplinas
de formagdo pedagogica e representacdo dos departamentos nos colegiados desses cursos.
DNDEI1 citou os termos “fragilidade” e “isolamento” ao referir-se a articulagdo
formacgao/profissdo. Com essa condi¢do, salta aos olhos o isolamento do curso e,

consequentemente, da formagao ai oferecida para o pedagogo que assumira a profissao.

Articulagdo significa que cada um sabe o que o outro realiza. Isto implica a
importdancia da comunica¢do formadora como filosofia e método da
Jformacgdo do pedagogo e de todos os licenciados, que certamente estardo
Jjuntos no mundo do trabalho, onde é imprescindivel desenvolver habilidades
cientificas / técnicas / tecnoldogicas / prdticas / tedricas / pedagogicas /
éticas / politicas, para conduzir o trabalho de forma coletiva, cooperativa,
interdisciplinar, em equipe, em colaboracgdo, sintonizado com a redugdo das
vulnerabilidades e a promogdo da igualdade de oportunidades de vida das
pessoas (DNDEI).

A fala de DNDEI1 expressa desabafo e angustia para as questdes que se relacionam ao
seu campo de trabalho, perceptiveis nos termos pontuais como “fragilidade”, “isolamento”,
adjetivos caracteristicos de um espaco que precisa acompanhar as mudangas inerentes do
trabalho pedagogico, pois convoca as habilidades a estarem atuantes para a reducdo do que
conceitua por “vulnerabilidades”.

Assim, ao caminhar na investigacdo cientifica, buscamos saber se as dimensdes que
formam o pedagogo se efetivam na formacdo. As respostas sdo provenientes da pergunta 8

(P8)°, expressas no Grafico 10.

* P8: De acordo com o PPC/2008, o curso de Pedagogia abrange vérias dimensdes para a formagdo de seu
profissional: a tedrica, a cientifica, a pesquisa e a pratica, todas tendo como eixo um docente € um gestor com
condigdes para atuar com conhecimento no mercado de trabalho que requer a sociedade atual (PPC, 2008, p.06).
Considerando tal afirmativa, o(a) Senhor(a) entende que essas dimensdes estdo se efetivando na formagdo
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Grafico 10 - Dimensdes da Formagdo Profissional do Pedagogo
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8%

ESIM  ENAO PARCIALMENTE ~ ® NAO SOUBE RESPONDER

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.
Segundo DCCP1, as dimensdes nao se alinham:

No eixo pesquisa ndo ha nenhuma continuidade de professores nos projetos
de I e 2. O aluno chega muitas vezes no projeto 2 tem que reformuld-lo
porque ndo foi o mesmo professor ou porque ndo foi da mesma forma. A
coordenagdo do curso precisa discutir muito e assumir um compromisso de
todos os professores, talvez através dos nucleos de pesquisa, criar um
sistema de acompanhamento desse aluno mesmo até o final do curso, como é
na pos-graduacdo (DCCPI).

A orientacdo feita ¢ meio utdpica porque se insere na questdo estrutural da
universidade, em que muitos dos professores sdo substitutos; enfim, na pratica ndo acontece a
pesquisa; ela ¢ completamente desvinculada da questdo do proprio estdgio. A disciplina
Metodologia da Pesquisa deveria ser no segundo periodo, imediatamente depois da disciplina
Trabalho Cientifico, para despertar o aluno para a pesquisa.

DCCP1 pontua situagdes que demandam andlise sobre a funcionalidade das condi¢des
em que sdo realizadas as etapas do curso, especificamente os Estdgios, no que se refere a
descontinuidade de acdes praticas obrigatorias que os alunos tém que cursar e que se
apresentam desconectadas por falta de continuidade. Infere-se que deve haver sempre
retomada.

A participacdo de DRCS enfatiza a negativa para a pergunta 8 quando afirma que:

Nao ha essas dimensoes efetivadas na formagdo. O aluno sai do Curso de
Pedagogia preparado entre aspas, para trabalhar na Educagdo Infantil, no

oferecida pelo Curso de Pedagogia FACED/UFAM? () Sim () Nao / Em caso afirmativo, como isto ocorre? Ou
se ndo ocorre plenamente, a que se deve este fendmeno?
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Ensino Fundamental. O curriculo ndo prepara nem o Pedagogo nem o
professor de 1° ao 4° ano. O curriculo do curso de Pedagogia precisa de
uma urgente reformulagdo, porque para trabalhar a Educacdo Infantil ha
necessidade de uma habilitagdo especifica em alfabetizacdo, porque uma
disciplina de 60 horas ndo habilita trabalhar com criangas. Também hd
necessidade de habilitacdo especifica em dire¢do de escola, um curso de
gestdo especifico porque 60 horas ndo da para formar o gestor de uma
escola.

Ainda seguindo com o levantamento de dados, perguntamos se as caracteristicas € o
perfil descritos no PPPC-FACED/UFAM e contemplados no curso possibilitam a construgdo
de uma base solida na formagao do licenciado do Curso de Pedagogia, a saber: 1) Formagao
tedrica e metodologica; 2) Articulagdo de saberes e praticas articuladas organicamente ao
longo do curso; 3) Apropriacdo critica dos referenciais do campo pedagégico; 4) Investigacao
educacional; 5) A docéncia e a gestdo dos processos escolares.

Em sua maioria, os respondentes reforcam a op¢do b (ndo), com as seguintes
justificativas: DRC2 declara que “[...] ndo tem esse perfil estabelecido no Projeto. Ha um
esfor¢o do programa, das ementas das disciplinas que procuram ir ao encontro desses perfis
tragcados.” Poderemos ver isso com clareza se nos debrugarmos sobre os resultados desses
alunos no exercicio da profissdo. Nao temos um acompanhamento desse processo de inser¢ao
dos egressos na pratica, isto €, de trazer para analisar na Faculdade de Educacdo, enxergar
onde estdo as lacunas, poder preenché-las com disciplinas, atividades extras e ver por meio de
quais atividades se estabelecem ensino, pesquisa e extensao.

DCCP2/DNDE2 afirmam que valores descritos como perfil do egresso sdo

fundamentais para se inserirem natureza e trabalho como fundamentos da formacao:

O problema é o distanciamento filosofico e material disso tudo, ou seja, isso
80 estd no papel pelo proprio resultado que temos em termos da formagdo
desses professores. A Faculdade de Educacdo precisa comunicar com a
sociedade, falta didlogo. Os pedagogos deviam se debrucar sobre as
praticas educativas. Estamos muito presos a ideia da escola como lugar
privilegiado para o processo de aprendizagem. Estamos presos a ideia de
um curriculo ideal, mas incapaz de trabalhar o tipo de uma identidade
profissional, de um comprometimento de superagdo e negagdo das
desigualdades sociais. Ndo nos identificamos com as classes populares, os
doutores ndo se identificam com as classes populares e estdo alienados por
esse dualismo ideologico. Sartre faria essa andlise: os professores das
universidades ndo se identificam com o outro oprimido, mas com a sua
conta bancaria e com as ideologias em voga.

Alinhados as dimensdes da formacdo profissional, buscamos identificar o perfil do
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pedagogo. Para tanto, elaboramos a pergunta 9°' (P9) com esta finalidade.

Grafico 11 - Perfil do Licenciado em Pedagogia

20%

mSIM mNAO  EM PARTE

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

As declaragcdes de DCCP2/DNDE2 permitem-nos iniciar uma discussdo acerca do
curriculo trabalhado na universidade e a distdncia que este promove na formacdo do
pedagogo. Eles vao além, pois pontuam que esta distancia aumenta a medida que a formacao
torna-se apurada, referindo-se a titulacdo. Entdo, ndo mais distam dos académicos, mas das
camadas sociais que necessitam da interven¢do do conhecimento, do ensino, da pesquisa.

Em contrapartida, DRC1 estéd entre os 28% dos respondentes que afirmam que “/...J
as referidas caracteristicas formam a base, com certeza. Declara que além das disciplinas na
fundamentagdo teorica, o Curso de Licenciatura em Pedagogia tem uma formagdo teorico-
pratica no campo da pesquisa carecendo de melhora porque as coisas mudam.” A ressalva no
final da declaragdo induz a reflexdo de que, mesmo que as caracteristicas e o perfil do curso
de pedagogia instituidos no PPPC possibilitem a constru¢do de uma base solida, eles carecem
de mudanga.

DNDEI1 optou pelo atendimento parcial de uma base s6lida do Curso citado, visto que
em parte essas caracteristicas do perfil do egresso ocorrem. As caracteristicas destacadas
existem, mas sdo bastante precarias. Ele da énfase para a articulagdo dos saberes praticos e
exemplifica quando um aluno diz na sala que“/...] ‘ladrdo bom é ladrao morto’ [...]”. Com

isso, evidencia que a articulagdo dos saberes praticos, ao longo do curso, ¢ praticamente

1 P9: O PPPC da FACED/UFAM tra¢a um perfil do Licenciado em Pedagogia, cujas caracteristicas, citadas
abaixo, devem ser contempladas pelo curso. Analisando as possibilidades, o Sr (a) considera que as
caracteristicas abaixo contribuem para a composi¢do de uma base solida na formagdo do Licenciado em
Pedagogia da FACED/UFAM? 1) Formagdo tedrica ¢ metodologica, 2) Articulagdo de sabres e praticas
articuladas organicamente ao longo do curso, 3) Apropriagdo critica dos referenciais do campo pedagogico, 4)
Investigacdo educacional, 5) A docéncia e a Gestio dos processos escolares. () SIM () NAO ( ) EM
PARTE. Considerando as caracteristicas do perfil proposto pelo PPPC, justifique sua resposta.
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inexistente. Levanta, entdo, os questionamentos: “/...] como uma pessoa que estd fazendo
Pedagogia tem essa perspectiva? Como serda educadora, sera um educador? Como a
educacgdo sera desenvolvida por alguém que tem esse sentimento, essa visdo de mundo?”
Destaca também a falta da visdo critica dos referenciais do campo pedagdgico: “Existe
dificuldade em trabalhar a disciplina Educag¢do na Regido Amazonica”. Ele também
informou que a turma apresentou auséncia da apropriacdo critica diante da problematica da
fome ao ser lido um capitulo do livro Geografia da fome, de Josué de Castro. Declarou que,
por essa condicdo, “/...] todos devem ter a oportunidade de estar desenvolvendo projeto de
pesquisa e ndo haver seletividade, todos que concluirem sairdo com um diploma e terdo essa
responsabilidade, ndo podem sair com uma visdao superficial do campo pedagogico [...]”; e

“«“

afirmou que a investigacdo profissional ¢ ainda muito incipiente. “Estar no PIBIC é iniciar o
processo de investigagdo e para ser um pesquisador falta muita coisa, tanto que é a
nomenclatura é Iniciagdo Cientifica [...] ”.

DNDE?7, categoricamente, afirma que o perfil tragado pelo PPPC do egresso nao
contribui para a composi¢ao de uma base sélida na formagao do licenciado em Pedagogia,
porque esse perfil estd completamente fora das demandas que estdo na realidade.

Sobre as mudangas propostas pela DCNPS (2006), que pos fim as habilitagdes, foi
solicitado aos participantes da pesquisa posicionamento sobre se consideravam ocorrerem o
dimensionamento e realocacdo dos saberes, contetidos e estruturas ja constituidos, definidos
especialmente pela “[...] “massa critica” das antigas habilitagoes (supervisdo, orientagdo,
administragdo e inspegdo escolar)”, instituida no PPPC (2008, p.5). Esta pergunta selecionou
os itens satisfatorio/insatisfatorio para resposta, a qual ocorre ainda de forma parcial, pois o
curso ainda se encontra em fase de transigao.

Dentre os que consideram insatisfatério, DCCP1 pontua que, embora ndo tenha mais a
figura do Supervisor Educacional, sua funcdo existe e o pedagogo tem que assumi-la. Enfatiza
que no Projeto Politico Pedagogico “/...J isso era para estar resolvido, ja que orienta que a
formagdo no modelo antes do PCC de 2008 serda feita em cursos de especializagdo”. Afirma

também que

[...] o DMT ficaria responsavel pela Especializa¢do de Supervisdo
Educacional; Gestdo e Administragdo Escolar ficariam sob a
responsabilidade do DAP, no entanto, ndo aconteceu na prdtica e por outro
lado, os cursos de especializa¢do fenecem. A FACED ndo cumpriu com o
proposto no Projeto Politico Pedagdgico, o de dar continuidade a formagdo
dos alunos com a especializagdo.
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DCCPI1 também afirma convicto que isso € “/...] uma questdo politica e ndo uma
questdo estrutural, porque no mercado de trabalho ainda tem concurso para especialista; e
existe a distingdo professor docente, professor especialista. Na reformulagdo de 1995, as
habilitagoes, foram mantidas. Na reformulacdo de 2008, foram extintas”. Aduz que a fungdo
de pedagogo ¢ legitima e que o mercado ainda absorve, mas acredita que os alunos ndo estao
saindo com o perfil para serem pedagogos fora da sala de aula e dentro da escola na
organizagao do trabalho escolar.

A pergunta doze > (P12) foi elaborada com o intuito de identificar o grau de satisfagdo

sobre o fim das habilitagdes na Licenciatura do Curso de Pedagogia.

Grafico 12 - Fim das Habilitagdes propostas pela DCN (2006)

13%

26%

SATISFATORIO
® INSATISFATORIO

PARCIALMENTE, POIS O CURSO AINDA SE ENCONTRA EM FASE DE TRANSICAO

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

DRC?2 redarguiu com os seguintes questionamentos: “Quando havia o especialista em
Educacgdo, Supervisor, Orientadores, Inspetores e Administradores, qual era a fun¢do deles
no processo de organizag¢do nos sistemas escolares? Em que medida aqueles profissionais
contribuiram ou ndo com a organizagdo dos trabalhos nas escolas?”. Declarou ter feito
Administragdo Escolar e que o contetdo que estudava ndo habilitava para o exercicio. Tomou
como exemplo a producdo de um Projeto Politico Pedagodgico, pois o conteudo se realizava a
partir da visdo do controle gerencial das escolas. “Quando se falava que o PPP das escolas é
um processo de responsabilidade da comunidade, esta havendo a negagdo daquela formagdo
dos especialistas, supervisores, administradores, inspetores e orientadores Educacionais”.

Declarou que chamam de gestdo, mas prefere o termo direcdo, que dé ideia de educagdo

> P12: Em virtude das mudangas propostas pela DCNPs (2006), que pds fim as habilitagdes, pergunta-se: na sua
visdo, o Sr. (a) considera ocorrer o “dimensionamento e realocacdo dos saberes, conteidos e estruturas ja
constituidos, definidos especialmente pela “massa critica” das antigas Habilitagdes (Supervisdo, Orientagao,
Administragdo e Inspe¢do Escolar)” PPC (2008, p.5) ? () Satisfatorio () Insatisfatorio
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ligada a um projeto de sociedade. E acrescentou que experimentou uma especializagdo na
Faculdade de Educa¢do em que “/...J o aluno habilitava-se em docéncia e depois fazia uma
especializacdo, mas acabou e ninguém avaliou”. DRC2 considerou essa situacdo como grave
e afirmou que isto acontece muito nas Universidades: os alunos acabam saindo de uma
experiéncia sem esta ser avaliada, sem terem sido aprofundadas as consequéncias e
verificadas as contribui¢des ou ndo do processo educacional.

Segundo DNDEI1, “/...] existem as herangas da divisdo do trabalho do pedagogo que
existiram e que ainda estd la porque o artigo da LDB continua la, com a questdo da
pedagogia com diferentes habilitagoes em Administragdo Escolar [...] . Sobre Planejamento,

declarou que

[...] ndo conseguiu fazer essa superagdo, que ainda estd com o pé na visdo
taylorista e que hd divisdo do trabalho dentro da escola com o pedagogo,
que de certa forma, sdo desqualificados pelos colegas. Falta criar esse ethos
da pedagogia e do pedagogo, que tem a ver com o grau de confiabilidade
que precisamos para trabalhar com os outros pares, ter o respeito deles pelo
nosso trabalho.

Como forma de saber qual a identidade do Curso de Pedagogia da UFAM no cenario
educacional na atualidade, langamos na pergunta treze (P13)> os seguintes itens: Construgio
do conhecimento/ Pesquisa; Docéncia; Docéncia e Pesquisa; Outra identidade. Com base na

resposta, foi pedido que explicassem quais elementos fortaleciam a respectiva visao.

Grafico 13 - Identidade do curso de Pedagogia da FACED/UFAM na atualidade

5%
13%

Construcdo do conhecimento/ W Docéncia
Pesquisa
Docéncia e Pesquisa QOutra identidade

Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

> P13: A partir do atual cenario educacional, qual a identidade do curso de Pedagogia da FACED/UFAM?
( ) Construcdo do conhecimento/ Pesquisa ( ) Docéncia ( ) Docéncia e Pesquisa ( ) Outra identidade
Com base na concepgdo que vocé marcou, explique quais elementos fortalecem essa visdo do Curso.
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A docéncia, para os docentes, figura como a identidade atual do Curso de Pedagogia.
DRCI1, DRC2 e DNDEI assim definiram, com ressalvas. DRC1 declara que “/...] predomina
a formagdo do pedagogo para a educagdo infantil e séries iniciais e destaca que identificam a
aptiddo para a gestdo escolar”.

DRC2 afirma que, como objetivo manifesto no curriculo do curso, estd descrito que a
“[...] universidade formara professores para o exercicio da docéncia na educagdo infantil e
nos primeiros anos do ensino fundamental, com capacidade para produgdo do
conhecimento”. A docente, ao tratar sobre a identidade do curso, questionou-se se: “/...J
estamos conseguindo formar de fato professores que conseguem exercer a docéncia com a
competéncia necessaria? Atuam nas escolas com possibilidade também de serem construtores
de conhecimento?”. Declarou ainda que a instituicdo tem trés departamentos “/...] que
supostamente vdo dar os fundamentos para os estudantes;, o outro da os métodos e as
técnicas de exercicio da docéncia e o outro traz os conhecimentos ligados a gestdo”. E
enfatizou que, apesar de ser um s6 curso, esses eixos ndo dialogam. Por isso, novamente
levanta questionamentos: “/...] como é que os trés departamentos se olham para a proposta
de curriculo e como os trés se organizam para pensar a docéncia, a gestdo, a formagdo do
pesquisador em educacgado [...] .

Enfaticamente DRC2 concluiu afirmando que ndo conseguem construir projetos
intradepartamentais ligados ao periodo de formagdo dos alunos ou interdepartamentais que
possam melhor costurar organicamente os eixos formacdo e os principios que estdo escritos
no PPPC — teoria, pratica e formagao critica.

DNDEI1 afirma que a identidade do curso de pedagogia estd bastante centrada na
docéncia, apesar de este ser pensado em triplice aspecto: docéncia, pesquisa e extensdo. Para a
docente, o tripé formador do curso promove uma divisdo que gera impasse na universidade
brasileira em geral. Também afirma que, para o académico vivenciar as trés atividades
articuladas, ele tem que se dispor a experimentar, realizar atividades de ensino com pesquisa e
extensdo. A docente afirma que essa identidade esta, contudo, “manchada, maculada.”

Depreendemos, entdo, que os trés docentes, apesar de afirmarem ser a docéncia a
identidade do curso, informam que ndo ha entrelacamento no triplice eixo constituinte do
curso, que esses eixos dialogam de forma fragmentada e que isto refletird no objetivo fim, a
formacao dos professores.

E fundamental pensar o curriculo em atividade na universidade porque ele nos faz
identificar a propria pratica docente. Se universidade e professor estdo atendendo ao que

prevé o regimento do curso, saber qual a identidade deste ¢ primordial para também



234

identificar o perfil dos profissionais que atuardo nas escolas das séries iniciais € ensino
fundamental.

Para DRC6 E DNDE4, nenhuma docéncia pode se eximir do olhar da pesquisa, ou
seja, a pesquisa e a docéncia sdo a base do Curso. Apenas um docente declarou que “/...J ndo
ha clareza acerca da identidade do curso; ele esta amalgamado, por isso, o curso tem outra
identidade”.

Entdo, foi imprescindivel perguntar (P14)** se houve avango no curso de Pedagogia

ofertado pela Universidade Federal do Amazonas, cuja base identitdria ¢ a docéncia.

Grafico 14 - Concepgédo de docentes sobre avangos da Docéncia como base do Curso de Pedagogia da
FACED/UFAM

_ 3%

M SIM ENAO m NAO RESPONDEU
Fonte: Entrevista com os docentes da FACED-UFAM.

DCRI1 declarou que houve avangos no Curso de Pedagogia, que este segue as
prerrogativas das diretrizes curriculares nacionais e estd voltado para a docéncia, mas cré que
estas vao além da formagdo apenas e exclusivamente para a docéncia. Em concordancia,
DCCPI1 enfatiza que a docéncia ¢ o eixo da Pedagogia. No entanto, fez observagdes sobre as
discussdes na UFAM a respeito da identidade do curso ao longo de décadas e defende a
docéncia como primeiro eixo estruturante. Ressaltou que, dentre os avangos ou mudangas no
curso, estava o perfil dos académicos, antes docentes sem a formacdo exigida, mas com
vivéncia em sala de aula, e hoje académicos que ingressam com idade entre 17 ¢ 20 anos e
necessitam compreender como se da esta formacao.

Apesar de DRC2 ter afirmado que houve avangos, mais elencou as deficiéncias do
curso que propriamente os avangos. Citou a defini¢do dos trés departamentos constituintes do

Curso, os contetdos fundamentais que devem ser garantidos na aprendizagem dos alunos, a

¥ P14: Acredita que avangamos no que diz respeito ao fato de que a docéncia deve ser a base da identidade do
Curso? Quais foram os ganhos? Houve perdas? Descreva-as.
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auséncia de laboratorios e de vivéncia mais bem articulada com a escola real. Declarou que
tem vindo um conjunto de demandas externas para a FACED e que a promogao efetiva de
mudang¢a toma tempo — “fempo muito grande de professores, tempo do pensar, o tempo de
fazer, o tempo de propor, o tempo de se envolver”. Acrescentou que os docentes ndo estdo
tendo tempo para olhar para os projetos por eles definidos e que estdo com dificuldade para
acompanha-los, melhoré-los e aperfeigoa-los, pois ¢ importante analisar as dificuldades que se
apresentaram desde o programa de formag¢ao docente dos anos 1990 pra ca.

DNDEI confirmou os avangos, mas declarou que as divergéncias impedem que os
avancos sejam de maiores abrangéncias, o que se torna um gargalo no curso, porque, segundo
ele, temos um projeto que ndo tem muita flexibilidade. Ele cré que essa flexibilidade ¢ o
principio organizador do curriculo e que deve ser trabalhada de forma coletiva. Para isso, o
nucleo docente estruturante precisa realmente atuar no sentido de construir, junto com os
professores, alunos e a sociedade externa, para onde vai o curso de Pedagogia. DNDEI
também fez observagdes pontuais sobre a falta de informagdes para os académicos, afirmando
que o conjunto da comunidade universitaria ndo tem muita articulagdo e que “/...J fodos
devem saber o que o outro esta fazendo, ndo pode ter segredo numa instituicdo publica, e
mesmo que fosse uma escola particular tem que tornar publico o que faz [...] nos ja pecamos
porque pouco divulgamos”. Citou a LDB/ artigo 47, ressaltando a obrigatoriedade de se
anunciar o que vai ser feito em cada ano letivo, a cada periodo. Reafirmou a fala de Jamil
Cury de que a primeira coisa a ser feita pelos alunos que chegam a universidade ¢ conhecer o
que ela tem pra oferecer, quais sdo os recursos, quais sdo os meios, quem oferece, onde
procurar. Esta pratica existe, mas estd sendo feita com alguma deficiéncia. Sobre isso, citou
que os sites de muitos cursos ndo estdo funcionando ou estdo com informacao defasada.

DRC8 afirmou que a docéncia ¢ um ganho com as trés finalizagdes — Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e Gestdo. “Ndo houve perdas, mas dificuldades foram geradas
para se concluir o curso alongando para 5 anos”.

DNDES®6 considera que houve ganho, pois “/...] hoje as escolas podem ter professores
realmente profissionais da educagdo, formados em nivel de graduagdo”.

Em contrapartida, os respondentes DCCP2, NDE2 ¢ DNDE7 sdo enfaticos em afirmar
que ndo houve avancos. Consideram que a base da identidade do curso deve ser a pesquisa, a
extensdo e o assistencialismo comunitario. DNDE7 reafirmou que a posi¢ao conservadora e

de manutenc¢do do status quo € majoritaria na FACED e, consequentemente, na UFAM.
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4.2 A organizacio do trabalho na FACED/UFAM entre “consensos” e “descensos”:
Como a Faculdade de Educacdao da Universidade Federal do Amazonas vem
organizando o curso de Pedagogia a partir da reformulacio curricular proposta no
PPPC/2008?

Para responder sobre a organizagdo do trabalho na FACED/UFAM, fomos ao
resultado da pesquisa empirica realizada através de entrevistas e procuramos entender as falas
dos docentes da FACED/UFAM que foram da Comissdo da Reformulacdo do Curso de
Pedagogia e do nticleo docente estruturante sobre a seguinte questdo: “Como a Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal do Amazonas vem organizando o curso de Pedagogia a
partir da reformulacdo curricular proposta no PPPC/2008?”. Para a analise, agrupamos as
falas e procuramos dar visibilidade a elas sem que perdessem a sua originalidade.

Assim, destacamos a primeira fala que corresponde ao momento em que 0 novo
curriculo foi implementado. Nela, hd a preocupacdo do DCCP1 em relagdo ao Estagio

Supervisionado no contra turno.

Logo que foi implantado o novo curriculo, observou-se a impossibilidade de
se realizar o Estagio no contra turno. Por isso, foi necessario passar o curso
de 4 anos e meio para cinco.

Outra questdo importante diz respeito aos eixos. Percebeu-se que o eixo da
pesquisa ndo funcionava como previsto no projeto, pois ndo havia
continuidade entre as disciplinas de Metodologia da Pesquisa, Projeto I,
Projeto Il e Semindrio de Pesquisa. Isso fazia com que o TCC ficasse
vinculado aos Estagios 1l e 111, limitando-se aos relatorios. Agora, busca-se
a integragdo do eixo de pesquisa culminando no TCC que devera ser uma
monografia com defesa com banca. Reestrutura-se os pré-requisitos dos
estagios, deixando apenas as disciplinas de fundamentos e as especificas dos
eixos. Os Estagios I, Il e 11l ficam independentes entre si (DCCP1).

Nesse sentido, a fala do DCCP1 destaca a importancia de um curriculo que priorize a
organizagao sistémica dos componentes curriculares. Em relag@o a isso, temos a necessidade
de compreender a natureza epistémica de cada um desses componentes e entender que a sua
finalidade ¢ desenvolver os feixes conectivos que aproximam o educando das experiéncias
solidas de uma formagdo. De acordo com Sancristan (1998, p. 136), “o curriculo ¢ um campo
privilegiado para apreciar essas contradigdes que destacamos a separagao entre as intengdes e
a pratica”. Segundo DCCPI, planejam e elaboram os projetos, mas na ocasido de executar,
veem as contradi¢des que se apresentam nas condi¢cdes materiais do trabalho docente. A falta
de articulacdo dos componentes curriculares ocorre na hora de materializar as agcdes concretas,

como no caso, na busca de configurar um curriculo estruturado por eixos.



237

Por outro lado, a narrativa expressa na fala de DCR2 propde pensarmos sobre a
necessidade de uma formagao que domine os conhecimentos da teoria e da pratica para acurar
e aprofundar o trabalho com os sujeitos infantis, adolescentes, jovens e adultos. De acordo
com DCR2, esse campo se constitui como desafio para a Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Amazonas, pois existe muita dificuldade em se legitimar a cultura do
trabalho coletivo na FACED dentro da perspectiva interdisciplinar. Diante deste desafio,

DRC?2 indica que:

[...] ha necessidade de formar um professor com uma profundidade teorica
para trabalhar na complexa formagdo dos sujeitos infantis, adolescentes,
jovens, adultos. Entdo, acho que a gente acompanhou é, s6 que eu repito o
que a gente ndo conseguiu ainda na Faculdade, é estabelecer, é, uma
cultura de trabalho coletivo a partir dos desafios que a gente possa
estabelecer. Olhando a realidade educacional amazonense, manauara, é dos
desafios postos pelas nossas escolas, municipais, estaduais, da rede publica
penso que também isso a gente deve ter presente que o compromisso de uma
universidade publica, de uma Faculdade de Educagdo publica deve estar
sempre olhando fundamentalmente a realidade do ensino publico [...] o
objetivo do nosso trabalho é de formagdo. Entdo veja, a nossa faculdade
precisa avangar também na formagdo até da organizagdo do trabalho
docente. Nos precisariamos ampliar a formag¢do dos docentes, com
professores vindos das dreas, mais, mais ainda das humanidades, das
Ciéncias Exatas, das Ciéncias Biologicas, por que esta claro que cada vez
mais o processo de formag¢do humana requer sim uma abordagem
interdisciplinar.

O depoimento do DNDEI1 nos leva a pensar em um curriculo capaz de superar
dimensdes disciplinares, pois o que temos tem reduzido o curriculo as praticas de ensino
limitadas a uma “grade” fechada e pouco flexivel. Para DNDEI1, a FACED tem organizado o
ensino sem realizar um trabalho interdisciplinar, o que significaria ir além das orientagdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais. Desse modo, temos precaria articulacdo do ensino com a

extensao e a pesquisa.

A FACED tem organizado o curso de pedagogia por meio de projetos
politicos e pedagdgicos, apds a vigéncia do novo projeto da educagdo
brasileira que exige o cumprimento de Diretrizes Curriculares Nacionais.
[...] Portanto, sdo projetos tecidos sem uma rela¢do orgdnica com o
principio da indissociabilidade entre essas atividades fins, o qual é
imprescindivel na organizagdo dos cursos numa Universidade (DNDE]).

DNDEI1 afirma que os projetos tém definido a organizag¢do do curso de Pedagogia na
FACED/UFAM, mas nos alerta quanto as reformulagdes curriculares feitas no percurso do

curso que acarretaram mudangas focadas na énfase disciplinar e no curriculo de pouca
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flexibilidade.

Acrescentamos, ao analisar a fala de DNDEIl, a importancia de superarmos
concepcdes de curriculo que historicamente estiveram presentes em nossa formacdo e
buscarmos nos contrapor a visdo tecnicista, utilitarista e unilateral de educagao, que impede o
trabalho interdisciplinar € o cumprimento dos objetivos do ensino superior de se articular um
curriculo que conjugue a pratica dos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, uma vez que “[...] o curriculo, enquanto expressdo de uma intencionalidade
educacional realizavel na pratica, liga-se indissoluvelmente a propria acdo do docente, por
meio da qual se realiza e se reconstrdi, submetendo-se ao julgamento da pratica”
(CONTRERAS, 2002, p.118). Ou seja, o curriculo se efetiva na pratica e ndo adianta projetar
as nossas intencdes se as condi¢des de efetiva-las estdo impedidas pela rigidez curricular ou
por questdes de auséncia de mediacdes entre as ideias e condi¢cdes materiais para tornd-las
acdo no momento de ensinar.

DNDEI refor¢a que um curriculo que atende a concepgdo de um ensino disciplinar, se
configurado em grade, perde de vista o trabalho interdisciplinar e sofre de precaria articulagao
do ensino com a extensdo e a pesquisa. Com isso, ndo ¢ possivel a flexibilidade do curriculo
que admita as articulagdes com outras areas do saber e ndo se favorece também o principio da
indissociabilidade entre o tripé da Universidade, visto que a pesquisa se reverte em ensino
interdisciplinar.

Para DRC3, o curso de Pedagogia da FACED/UFAM tem um grande desafio, que diz
respeito a superacdo de algumas fragilidades quanto ao planejamento realizado . O
respondente também tem clareza de que pontos pensados e planejados se afastaram de modo
perceptivel do almejado e que a fragilidade do processo de se efetivarem dimensdes pensadas
do curriculo se comprova até no processo de elaboragdo mais coletivo ou depois de se fazer
circular essas ideias. Assim, a comunicacao ente os professores se constitui um obstaculo para
a organizagdo do trabalho na FACED/UFAM. A fragilidade mais grave apontada nesta fala
refere-se a4 questdo da evasdo dos académicos do curso de Pedagogia. Sdo fragilidades que
estdo interligadas entre si, pois um curriculo alterado precisa de avaliagdes que possibilitem a
busca de alternativas para resolver os problemas de trabalho isolado dos docentes e das

evasodes frequentes no curso. Assim, DRC3 declara:

Eu participei do processo de construgdo de elaboragdo desse PPPC. [...] A
gente prevé, planeja e depois precisa rever alguns pontos que ndo sairam
conforme o planejado. Outros se afastaram muito daquilo que se havia
pensado, por qualquer motivo que seja pela fragilidade até no processo de
elaboragdo mais coletivo ou depois de fazer circular essas ideias. Entdo, eu
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fui trabalhar com turmas mais do final do curso, nas turmas de gestdo e eu
fiquei muito impressionada com a diminui¢do do numero de alunos, gente
chegando ao final do curso com turmas muito pequenas, muitos alunos
desperiodizados quase toda a turma que eu chegava e perguntava vocés sdo
de qual periodo [...] Entdo, eu observo que foram feitas algumas tentativas
de avaliacoes e algumas tentativas de reunir os docentes que vdo trabalhar
com os eixos. Mas a gente teve e continua tendo muita dificuldade de
planejar de maneira coletiva pra evitar isso dai [...].

Sobre esse aspecto, Kuenzer, Abreu e Gomes (2007, p. 79) enfatizam que

[...] as formas tradicionais de Planejamento Educacional - caracterizada
principalmente pelo trabalho de técnicos isolados em seus gabinetes
manipulando dados quantitativos e privilegiando a analise por setor,
desarticulados da totalidade das relagdes sociais as quais pertencem - ja
evidenciaram sua incapacidade para dar conta da transformagdo da situacdo
educacional.

O problema levantado pela autora revela que a questdo da educag¢do ndo pode ser
entendida como um fato isolado e tratado em gabinete. As formas tradicionais de
planejamento educacional levam a atitudes fragmentadas e desarticuladas no que diz respeito
a totalidade das relagdes sociais. O planejamento na FACED/UFAM vem acontecendo de
modo isolado e nos gabinetes dos departamentos entre pares afins. Segundo DRC3, ha
fragilidade no que se refere ao processo de elaboracdo mais coletiva e muitos objetivos se
afastam daquilo que se havia pensado.

A fala em destaque de DRC4/DNDE3 nos permite inferir que hd uma relagdo de
reciprocidade, pois demonstra a mesma preocupacao que incide na fala de DRC3 em relagdo a

“«“

necessidade de se planejar: 0s ndo temos reunides pedagogicas”. Entende-se a
preocupacdo de DRC4/DNDE3 para se estabelecerem reunides coletivas para se discutir a
organiza¢do do curso. Embora haja timidas iniciativas, elas ainda ndo representam o trabalho
coletivo e nem discussdo pedagogica por departamentos por eixo, por area. A auséncia desses
encontros configura que a FACED/UFAM deve estabelecer estudos coletivos com mais
frequéncia nos departamentos e interdepartamentais, evitando o trabalho docente isolado, pois
0s eixos exigem um planejamento para essa conexao coletiva.

Apontamos a concep¢ao de como a Faculdade de Educagdo vem organizando o curso
de Pedagogia a partir da reformulacdo curricular proposta no PPPC/2008. Os registros de

DRC4/DNDE3 revelam situacdes frageis da formagdo do pedagogo e do trabalho docente.

Considerando importantes declaracdes, transcrevemos a fala na integra:
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[...] fago parte do NDE, nos temos feito algumas reunioes no sentido agora
de colocar e fazer algumas discussées [...] discutir a propria questdo da
avaliagdo do ENADE, a avaliagdo do curso depois a base curricular
nacional comum, mas sdo iniciativas ainda bastante... assim... Incipientes.
Eu acho que como Faculdade de Educagdo e como curso de pedagogia nos
aqui fazemos o ‘faga o que eu falo, mas ndo faga o que eu faco’, porque nos
ndo temos uma organizagdo do curso de pedagogia, uma discussdo do curso
de pedagogia, uma discussdo pedagdgica por departamentos por- por eixo
por drea, isso ndo existe, a minha vivéncia aqui hd dez anos me mostra que
essa organizagdo é ausente na Faculdade de Educacdo. Eu acho que esse é
um enfrentamento que a gente tem que fazer o quanto antes e eu venho
repetindo isso a muitos anos de maneira chata e insistente, mas... as
iniciativas que existem sdo sempre iniciativas de origem pessoal e ndo de
origem institucional. E... Mas nem isso nos temos tido. (pausa) Nem isso.
N6s ndo temos reunioes pedagogicas. Eu participei, acho que de duas aqui
em 10 anos- (pausa). Ha mais de Mais de quatro anos nos ndo temos uma
reunido pedagdgica, hd dois anos minimamente que nos ndo temos reunido
nenhuma, alids, nenhuma reunido que congregue toda a Faculdade de
Educacao.

A reunido pedagdgica ¢ parte do planejamento que sinaliza rever aspectos da
organiza¢do do trabalho docente e as relagdes no interior das institui¢des. Elas estruturam as
acoes que determinam o trabalho docente e se agravam quando da inexisténcia de uma
dire¢do que objetive a transformag¢do dos problemas gerados pela falta de discussdao
pedagbgica do curso e dos departamentos. Segundo Kuenzer, Calazans e Garcia (2011, p.91)
“se o planejamento voltado para a transformacdo da realidade exige direcdo, definida pelo
conjunto da sociedade, consequentemente exige também integragdo, articulagdo e
continuidade”. Apontada no registro acima, a incipiéncia de reunides de estudos no Nucleo
Docente Estruturante (NDE) incide diretamente na auséncia de dire¢ao.

Segundo as declaragdes de DRC7/DNDES, a FACED ndo tem acompanhado a
reformulagdo do curriculo, e a gestdo caracteriza-se por um colegiado burocratico que executa
sua funcdo atendendo a estrutura burocratica administrativa. Ele declarou que a experiéncia
no Nucleo Docente Estruturante (NDE) ¢ muito recente, pois ele ingressou em 2013 como
membro integrante. Em sua fala, destacamos novamente a necessidade de se estabelecer um
plano de acompanhamento e revisdo do curriculo, de se considerarem as declaracdes de ndo
existéncia de reunides avaliativas para se averiguarem as condi¢des de trabalho na FACED,
com énfase ao questionamento de suas proprias praticas. Desse modo, a sua fala busca
analisar como a Faculdade de Educagdo vem organizando o curso de Pedagogia a partir da
reformulagdo curricular do ano de 2008.

Abaixo estd o registro de fragmentos da entrevista concedida por DRC7/DNDES:
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A Faculdade de Educagdo desde que reformulou o curriculo ndo tem plano
de acompanhamento. Nos temos um colegiado com uma estrutura
burocrdtica administrativa, nos temos um NDE que é uma iniciativa, é uma
organizagdo recente. O primeiro NDE que comegou aqui foi conosco,
praticamente. Teve uma reunido, e foi de 2013 pra cd, e eu desconhego na
Faculdade de Educagdo um plano de acompanhamento do curriculo, plano
de acompanhamento e revisdo. [...] Eu nunca fui chamado para reunioes
avaliativas do processo curricular do curso de pedagogia, nunca. A gente
conhece, claro, os movimentos que a coordenac¢do faz muito arduamente
aqui tém que dizer isso, do ponto de vista administrativo de juntar, de
acompanhar os estudantes individualmente, agora no coletivo, a gente ndo
tem essa massa critica. Eu acho a gente acaba incorporando, prdticas que
nos questionamos mesmo, nos fizemos o projeto curricular do curso de
pedagogia e desse modo como as escolas, a grande maioria das escolas faz
o projeto politico pedagdgico, faz e engaveta e manda seguir um termo e
cada um vai fazendo como pode, como entende ou como quer...isso é falta de
organizagdo, isso é falta de agenciamentos da gestdo pra organizar, pra
chamar, pra conversar, pra verificar as lacunas, as faltas, os avancos, pra
onde eu tenho que ir, ou seja, estar avaliando continuamente esse processo
pra é, rever, reencaminhar os procedimentos, eu acho que é falta de
organizagdo, principalmente nossa.

A fala de DRC7/DNDES5 corresponde a um alerta no sentido de que ¢ preciso
estabelecer “[...] reunioes avaliativas do processo curricular do curso de Pedagogia” ao
mesmo tempo em que faz uma queixa sobre a inexisténcia dessas reunides para se averiguar o
alcance dos objetivos pensados no Projeto Politico Pedagdgico como meio para obter as
condi¢des de se organizar o percurso do curso e rever as lacunas. Isto implica rever o
importante papel do curriculo que foi elaborado para desempenhar uma vontade coletiva, ja
que o PPPC-LP/FACED/UFAM foi uma agdo de toda a comunidade facediana.

No que se refere aos processos avaliativos de um curriculo, temos que considerar a
necessidade de reencaminhar procedimentos e se proporem no coletivo as linhas de a¢do para
fazer valer o que coletivamente foi estabelecido. Ademais, o tempo de pensar e organizar
processos de planejamento e avaliagdo do curriculo € 0 mesmo tempo de executd-los em sala
e tal atitude implica a postura de operacionalizar o curriculo planejado e, portanto, de fazer o
curriculo em agao.

No campo da efetivacdo dos objetivos do curriculo planejado, exige-se enfaticamente
que o trabalho docente seja compreendido dentro da perspectiva avaliativa dos processos de
formacgao pedagogica para corresponder com a natureza da [...] “articulagdo entre as politicas
educacionais e as concepc¢des de formacdo enquanto processos de construgcdo coletiva”
(DOURADO, 2007, p.924). Tal exigéncia ¢ feita porque o Projeto Politico Pedagogico nao
pode ser considerado um documento de arquivo, mas uma politica implementada a partir da

articulacdo entre os propdsitos pensados pela institui¢do sobre as politicas de formagao.
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No registro de DNDE7, podemos mensurar a auséncia de um plano organizacional
quando perguntamos como a Faculdade de Educa¢do da Universidade Federal do Amazonas
vem organizando o curso de Pedagogia a partir da reformulacdo curricular proposta no
PPC/2008. A resposta ¢ enfatica: “Ndo tem plano organizacional e toca o cotidiano puro e
simples da burocracia (DNDE?7).” Sua fala combina com a fala do DRC7/DNDES, pois
ambos enxergam também a falta de um plano que organize as agdes efetivadas pela FACED.
Contudo, DNDE7 destaca que ndo existe este plano organizacional e acrescenta que a
burocracia vem organizando o cotidiano da referida instituicdo. Desse modo, podemos
articular essas assertivas ao pensamento de Veiga (2001) quando indica que as concepgdes de
projeto de escola podem se caracterizar como estratégico-empresarial e como educacao
emancipatoria. Nesse caso, para compreendermos o que indica DNDE7 ao dizer que a
burocracia ¢ o cotidiano desta institui¢do, podemos inferir que a FACED, por ndo ter um
plano organizacional, vem se organizando dentro da estratégia da burocracia, ou seja, numa
concepcao estratégico-empresarial que busca padronizar os processos formativos.

Na fala da DRC9, pode-se avaliar um conjunto de problematicas em torno da questdo
da organizacdo do trabalho na FACED que repercute na lentiddo para se organizar o curso em
funcdo do fator investimento na formagao em nivel de mestrado e doutorado. Segundo DRC9,
os investimentos sdo altos, mas o que se avangou hoje em termos de ter um corpo docente
qualificado representou um lento investimento. Ainda em relagdo a esta questdo, DRC9
destaca a melhora da infraestrutura no tocante as reformas de laboratorios, a construgao da
brinquedoteca, o laboratdrio de ciéncias e um bom acervo atualizado na biblioteca. Por isso,

para DRC9, a Faculdade de Educagdo tem realizado o seu trabalho da seguinte maneira:

A passos lentos e por qué? As dificuldades de investimento sdo muito
grandes. E preciso investimento na formacdo em nivel de mestrado e
doutorado na Faculdade de Educagdo. Nos ja temos um corpo que pode
subsidiar muito bem as dreas do curso, mas isso foi com um lento
investimento, foi com sacrificio na Faculdade de Educac¢do de uma
sobrecarga de ensino para o professor em atua¢do para que os professores
fossem ampliar o nivel de estudo no mestrado, doutorado ou até no pos-
doutorado. Além da formagdo do professor, a infraestrutura necessita de
investimento [...] Mas, falta infraestrutura financeira para que se consiga
uma boa brinquedoteca, melhorar o acervo na biblioteca na universidade
que contemple a nossa darea, um acervo atualizado, de revistas que mais
circulam na drea. Nesse aspecto de obras, tanto aluno quanto professor
precisa investir do seu saldrio para comprar livros.
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Compreendendo as dimensdes das politicas de investimento na formacdo de
professores, ¢ necessario trazer as discussdes sobre politicas e gestdo da educagdo, como

propdem Gentili e Suarez (2004, p.23) quando, de forma bem consistente, dizem que

[...] os conflitos protagonizados por organizacdes docentes, nesse contexto,
colocaram sob tensdo as pretensdoes de mudanga das administragdes politicas
da educacdo, mostrando, ndo poucas vezes, a incapacidade dos governos
para garantir as condi¢des basicas de uma escolaridade de qualidade ao
conjunto da populagdo. Ou seja, o aumento da conflitividade docente, na
América Latina, parece estar mostrando a distdncia existente entre os
ambiciosos programas de reforma educacional implementados durante a
década de 1990 e a fragilidade ou precariedade das condicdes politicas,
econdmico-financeiras e normativas sobre as quais se baseia a propria
reproducdo dos processos de escolariza¢do, pelo menos da forma como
vinha perfilando-se durante o tltimo século.

Portanto, as agdes descontinuas que medeiam a dinamica de construcdo do projeto
politico pedagodgico indicam os passos lentos ou acelerados dos processos organizativos
mediatizados pelas condi¢cdes materiais pertencentes as instancias organizativas que
implementam a gestdo dos recursos didaticos e da gestdo da sala de aula, o que qualifica os
processos de ensino-aprendizagem. Como afirma DRC9, “nds ja temos um corpo que pode
subsidiar muito bem as areas do curso, mas isso foi com um lento investimento, foi com
sacrificio na Faculdade de Educagdo de uma sobrecarga de ensino para o professor.”. Esse €
um cendrio contraditorio, visto que temos um nivel alto de docentes com titulagdo e que a
auséncia de infraestrutura afeta o trabalho docent, a ponto de precarizar as condi¢des de
ensino, conforme enumerou DRCY: “/...] a infraestrutura necessita de investimento em
laboratorios. Isso ainda ndo se concretizou e é de fundamental importancia; a brinquedoteca,
o laboratorio de ciéncias e outros; profissionais para esses espagos nos temos.” Neste
excerto, hé o registro de um enfrentamento de situagdes problematicas nas praticas de ensino,
de ordem negativa, que afeta a qualidade do ensino e, consequentemente, compromete a
formacao e profissdo do pedagogo.

DRC?9 indica em sua fala que falta infraestrutura financeira e vai enumerando uma a
uma. Mesmo reconhecendo que a FACED possui um excelente quadro docente, ele enfatiza:
“Mas falta infraestrutura financeira para que se consiga uma boa brinquedoteca, melhorar o
acervo na biblioteca na universidade que contemple a nossa darea, com um acervo atualizado,
de revistas que mais circulam na area”. Desse desabafo, podemos perceber o contraste entre
a qualificacdo profissional dos docentes da FACED/UFAM e da inexisténcia desta

infraestrutura fundamental para articular ensino, pesquisa e extensdo. Isso desqualifica o
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docente qualificado e precariza as condi¢des matérias do trabalho docente. Quando se depara
com mais elementos de precarizagdo que dizem respeito as condi¢des salariais docentes,
destaca: “Nesse aspecto de obras, tanto aluno quanto professor precisa investir do seu saldario
para comprar livros”. Entdo, podemos concordar que a precarizagdo estd posta na formagao e
profissao do pedagogo e, via de regra, no trabalho docente. Isso afeta a formagdo so6lida do
pedagogo, que, em vez de ler obras completas, por falta de recursos financeiros e das
condi¢des precarias da biblioteca e dos laboratdrios para a pesquisa, limita-se a reproduzir
minusculos textos e ler precariamente, de modo fragmentado, a teoria, o que resulta na falta
de articulacdo entre teoria e pratica.

Entendemos que a falta desta infraestrutura leva o professor a desqualificacdo do seu
proprio trabalho, como também obstaculiza o fortalecimento do curso de Pedagogia. O ensino
sem a pesquisa ndo ¢ ensino, ¢ mera transmissdo de informagdes. A desqualificagdo passa ser
naturalizada pelo sentimento de perda de controle dos processos de seu proprio trabalho. Para
Contreras (2002), existem mecanismos de ‘“proletarizacdo do professor” que o levam a
conjugar esforcos para atender a logica do processo produtivo que vem intensificando o
trabalho docente. Essa logica de racionalizacdo passa a fazer parte de uma intensa jornada de
trabalho que ¢ regulada pela “[...] racionalizagdo e controle da gestdo administrativa da
empresa ¢ do conhecimento cientifico e tecnologico dos experts. “[...]A desqualificagao,
como perda dos conhecimentos e habilidades para planejar, compreender e agir sobre a
produgdol...[perda de controle sobre seu proprio trabalho, ao ficar submetido ao controle a
as decisoes do capital, perdendo a capacidade de resisténcia (p.34-35).” Diante dessa
questdo, vimos que a falta de infraestrutura leva as situacdes de precarizacdo e de
proletarizacdo do trabalho docente, uma vez que as condi¢des de trabalho sdo expropriadas
das condi¢des materiais de realizacdo, o que se relaciona diretamente com a alienacdo do
trabalho docente.

DRC6 e DNDE4 falam sobre a importancia da organizagdo didatica do curso de
Pedagogia e enfatizam que as diretrizes curriculares nacionais orientaram a elaboracdo do
PPC, mas que o curso ndo consegue abarcar as proporgdes formativas das DCNs. Eles dao
destaque a falta de abrangéncia no curriculo da formac¢do indigena, da educacgdo de jovens e
adultos — /...] “ele ndo estrutura também a formacgdo indigena, ele ndo estrutura também a
Educacgdo de Jovens e Adultos - EJA, ndo é? Ele ndo estrutura isso, ele pontua rapidamente e
nos sabemos que a EJA é uma necessidade”. O fato de reconhecerem o que necessita ser
pensado no curriculo do curso de pedagogia indica condi¢@o para se rever a estrutura do curso

e se revitalizar o curriculo no sentido de garantir o que foi aprovado desde os anos de 1930
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(HADDAD, XIMENES, 2014) e que obteve a culmindncia nas campanhas de alfabetiza¢ao

nos anos de 1940 e 1950. Ou seja, isto ¢ um direito estabelecido historicamente.

4.3 As concepcoes de formacao, trabalho, educacdo e profissio dos docentes e dos
egressos da FACED/UFAM

Apds analisarmos as categorias emergentes das falas dos egressos sobre a
incorpora¢dao da formacdo no seu trabalho docente, ¢ importante relacionar suas concepgdes
com as categorias que corporificam esta pesquisa. Para tanto, parte-se da pergunta: que
concepgdes tém os egressos da FACED-UFAM sobre formagdo, profissdo, trabalho e
educacdo? Registramos o que pensam 0s egressos sobre a tematica.

Da andlise depreendida, verificamos que a concepg¢do ideologica dos egressos sobre
formagdo se delineia a partir dos vocabulos que se relacionam diretamente ao campo de
trabalho e exprimem a logica societal, em que a formagao pressupde a produgdo e esta se liga
ao conceito de polivaléncia®®, claramente imbricado no Perfil do Licenciado em Pedagogia no
PPPC. Para os egressos, os sinonimos de formacdo correspondem a: ferramenta,
aprimoramento do conhecimento, treinamento, atualizacdo de conhecimento e saberes e
embasamento tedrico-pratico.

Da Profissdo emergiram as conexdes: carreira profissional, atribuicdo de funcao, area
de estudo, exercicio, desenvolvimento humano e aplicagdo de conhecimentos.

Do Trabalho: exercicio da fungdo, servico em prol do individual e coletivo,
remunerac¢do, alcance dos objetivos, sobrevivéncia e realizagdo de atividade.

Da Educagdo: formagao de saberes, formagcdo humana, processo de aprendizagem,
sistematiza¢cdo e aprimoramento dos conhecimentos, evolu¢do do sujeito e conhecimentos

adquiridos.

>> 0 conceito de polivaléncia pode ser claramente identificado na assertiva da pagina 17, a saber: O campo de
atuagdo do pedagogo vem se configurando em varias possibilidades: em especial, na docéncia da Educagdo
Infantil e dos Anos Iniciais ¢ na Gestdo Escolar. Esta ultima colabora para o profissional desempenhar as
tarefas do Administrador Escolar em sentido amplo, sendo aquele que dirige administrativamente e
pedagogicamente a escola; amplia sua atuagdo em projetos e em instituigdes educativas como, por exemplo,
em ONGs, Conselhos Tutelares etc.; em empresas, no setor de recursos humanos; em projetos como
educadores de rua, agcdes de ambito coletivo e culturais com idosos, criangas que estdo na rua, jovens etc.;
construgdo e avaliagdo de projetos e programas educacionais. Seu espaco de atuacdo esta nas escolas publicas
Estaduais e Municipais, nas Instituicdes Privadas de Ensino, em ONGs, nas Universidades Publicas e
Privadas e em areas emergentes do campo educacional.
Pinto (1994) em sua obra Pessoas inteligentes trabalhando como mdquina ou mdquinas inteligentes
substituindo o trabalho humano, destaca o conceito de polivaléncia como cunho do campo operacional que
busca atender as exigéncias de formacdo de um novo trabalhador. Sobre isso, o autor chama a atengdo para os
conteudos formativos centrados na formagdo geral, que pressupde atitudes que demandam a atengdo, a
fidelidade, a responsabilidade e o controle, pois, para o sistema, ndo ¢ necessario que detenham os
fundamentos da produgao.
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Vamos, portanto, identificando nas concepc¢des dos egressos os liames da precarizacao
e o depauperamento da profissdo versus trabalho, quando esses egressos os definem como
exercicio da fun¢do para uma remuneragdo, o que se agrava quando se relaciona com a
sobrevivéncia.

Apresentamos as concepcdes dos docentes da FACED/UFAM sobre formagao,
profissdo, trabalho e educagdo com o objetivo de analisar as duas concepgdes, estabelecer o
cruzamento de dados e entender se esta visdo € originaria do documento que os norteia.

DRCI declara que o PPPC foi construido na perspectiva da transversalidade dessas
categorias. O fazer pedagodgico estd intimamente relacionado com o aprender
permanentemente. Entdo, DRC1 afirma que o trabalho dentro do projeto politico pedagdgico
deve estar entrelacado com a formagdo tedrica e foi projetado nas disciplinas Projeto 1 e
Projeto de pesquisa 2. Observa-se que, embora o Estagio esteja no final do curso, ha
necessidade de se realizar, na FACED/UFAM, atividade permanente com o aluno sobre
trabalho e sua relagdo com o mundo do trabalho, sobretudo, o trabalho para a educacao.

Para DRC2, houve um avanc¢o no projeto de formacdo para os professores que atuardao
na educac¢do de criangas e adolescentes. Ele reitera que esse projeto elegeu a docéncia como
elemento fundante do processo de formacgao. Assevera que houve, no entanto, pouco avango
nas propostas praticas operacionais entre teoria e pratica, pela necessidade de os alunos terem
o contato com a escola que vao atuar.

Na fala de DCCP2/DNDE2, estd expresso que educagdo, trabalho, formacdo e
profissdo estdo intimamente vinculadas aos artigos 204 e 215 da Constitui¢do e aos principios
estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases. Ele enfatiza que o Projeto Politico Pedagdgico nao
representa o que seria fundamental para o Curso e assevera terem a liberdade formativa para
definirem que tipo de formacdo se adapta a nossa regido, independente das diretrizes. O
professor ¢ moldado para o desempenho institucional almejado pelo neoliberalismo. Os
alunos ndo tém a compreensdo do tipo de trabalho que eles vao desempenhar porque, apesar
de serem formados dentro desse perfil, ha uma desvinculagdo da teoria/pratica, ou seja, ha
uma contradicdo dos problemas sociais e, por isso, a formagdo ¢ fragmentada. A educagdo
deve ser para ensinar a viver. Ao concluir, DCCP2/DNDE2 declara que a Faculdade de
Educacao precisa dialogar com outros cursos para evitar a formagao unidimensional.

DRCS5 declara que essas categorias e as suas relagdes ndo estdo claras no PPPC do
Curso de Pedagogia e precisam ser repensadas. Afirma que o PPPC nio foi elaborado numa

concep¢do emancipatdria, mas sim visando ao mercado de trabalho. Categoricamente,
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DNDE?7 concorda com a assertiva de DRCS e afirma que as categorias educacao, trabalho,
formacao e profissdo ndo se articulam no PPPC.

Ancorados no PPPC, os docentes revelam as concepgdes de trabalho, formagao,
profissdo e educacdo em diferentes matizes quando demarcam as categorias que estdo
interligadas teoricamente, mas indicam que, na pratica, as fragilidades sdo evidentes e
necessitam ser superadas, principalmente por demonstrarem falta de articula¢do e auséncia de
politicas claras de sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

E preciso destacar que a falta de clareza das categorias apontadas pelos docentes
converge para a auséncia de concepc¢ao de um curriculo emancipatorio, com predominancia

de concepcao mercadologica, visivel nos fundamentos do PPPC.

4.4 A categoria de formacdo, profissio, trabalho e educacio constante no PPPC-
LP/FACED/UFAM

Para melhor compreensao do objeto de estudo, trouxemos as contribui¢cdes da ATD
(Andlise Textual Discursiva) para auxiliarem na andlise da pergunta elaborada sobre que
concepgdes de formacao, profissdo, trabalho e educagdo estdo contidas no PPPC do Curso de
Pedagogia reestruturado no ano de 2008?

Ao analisar o Projeto Politico Pedagogico da FACED/UFAM, destacamos o
fragmento em que, para o Curso de Pedagogia, essas orientacdes exigem mudangas
qualitativas e quantitativas nas estruturas curriculares e nas condigdes objetivas de formagao
do pedagogo; sobretudo para atender ao principio de configuracio da Pedagogia como
Licenciatura voltada para a docéncia na Educagdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, extinguindo da formaga@o basica do pedagogo as habilitagdes técnicas (PPPC,
2008, p.9).

O PPPC apresenta uma concepcdo tecnicista de formagdo para o exercicio de
atividades especificas e um novo perfil do pedagogo, estabelece que a formacdo docente
envolve novas areas de conhecimentos, considerando eixos estruturantes, dominio de teorias e
de metodologias que garantam formac¢do na Educacdo Infantil, nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e na gestdo de sistemas.

Consideremos agora as categorias emergentes que se revelam e tém como premissa
identificar as concepg¢des contidas no referido documento em andlise sobre formagao,
trabalho, profissdo e educagdo. Por este processo, vislumbramos as intengdes com que o
PPPC procura trabalha-las na formagao e profissdo do pedagogo, considerando a educagdo e o

trabalho como aspectos vitais, que tornem o homem sujeito de transformagao.
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No PPPC, a docéncia se apresenta dentro da concep¢do ainda tecnicista com viés
tecnoldgico, pois visa formar o pedagogo em varias areas de atuagdo, com base soélida,
cientifica e técnica. Veiga (2010) assevera que as novas condi¢des de trabalho exigem um
professor que, além de ter o dominio sobre o componente curricular e de sua aplicabilidade,
deve estar em consondncia com a complexidade do irreversivel cendrio tecnoldgico, que tem
exigido padrdes de formacdo que hoje se distanciam pela auséncia de infraestrutura dos
laboratoérios, ja sinalizada pelo corpus desta pesquisa.

Nesse sentido, o trabalho docente ¢ polivalente quando aponta que o professor de
Pedagogia podera trabalhar na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, e
terd uma terceira formacdo, a da gestdo da educagdo. As multiplas fungdes atribuidas ao
pedagogo/professor sdo fatores de precarizagdo da formagdo e profissdo. A educacdo dentro
do PPPC corresponde a concep¢do de formagdo e relagdes educativas que compreende os
ambientes escolares e ndo escolares.

Partindo da andlise da educacdo como uma concepcdo formativa, que agrega
constructos das relacdes educativas, podemos inferir que a educacio ¢ uma condi¢do essencial
e intrinseca ao homem e articula-se as suas necessidades de estar e ser no mundo. Nesse
sentido, podemos asseverar que, sendo a educacdo o que compde a esséncia vital e
transformadora do homem, ela relaciona-se ao trabalho, & formacdo e a profissdo. Ao
trabalharmos a concepgdo de educacdo em ambientes escolares e ndo escolares, estamos
considerando também que o concreto das relagdes historicas na realidade implica a a¢do do
homem nas instancias em que ele atua como ser histdrico situado.

A proposito, a educagdo possibilita ao homem capacitar-se a emancipagdo como
condicdo inerente da objetivacdo de suas relagdes sociais, politicas e histdricas. Por isso, a
sistematizacdo do saber estad diretamente ligada as fungdes da escola como institui¢do
articuladora das mediag¢des do saber.

As categorias trabalho, formagdo, profissdo e educacdo estdo apresentadas no PPPC
como estanques e desarticuladas da realidade do campo de atuacdo do pedagogo,
configurando a fragmentac¢do, impedindo a apropriacdo e o dominio sélido da totalidade da
profissao no formato do que ¢ considerado campo de atuagdo profissional, descrito no
documento em andlise. Tal assertiva se justifica no fato de que consideramos que a formagao

ndo abarca as dimensdes projetadas.
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4.5 O Trabalho do Pedagogo na Escola Publica e a Profissdo em sua processualidade: a
escola publica e a organizacio do trabalho do Pedagogo em sala de aula

Neste topico, apresentamos a analise realizada em um periodo de seis meses nas
seguintes escolas da rede municipal, a saber: 02 (dois) Centros Municipais de Educagdo
Infantil (CMEIs) e 03 (trés) Escolas Municipais de Ensino Fundamental
(EMEF/SEMED/Manaus), onde realizamos a observacdo das aulas dos Egressos
FACED/UFAM, lotados nestes estabelecimentos de ensino, assim codificados: EG1, EG2,
EG3, EG4, EGS5 e EG6. O objetivo de assistirmos as aulas nestas escolas publicas foi, entre
outras causas consideradas fundamentais, o de dar qualidade a formagdo e profissdo do
pedagogo e ao estudo do curso de Pedagogia FACED/UFAM, como também o de responder
uma das questdes de nossa pesquisa: “O atual PPPC que forma o pedagogo na Faculdade de
Educagdo da Universidade Federal do Amazonas estd possibilitando articular formag¢do com
profissdo, considerando as exigéncias do mundo do trabalho, a fragmentacdo da formacdo e
do fazer pedagogico?”.

Nosso primeiro contato com as escolas foi realizado com a diregdo e teve como
finalidade fazer esclarecimentos acerca da pesquisa e mostrar nossos objetivos ao assistirmos
as aulas dos egressos da FACED/UFAM. Entdo, revelamos que necessitariamos ter acesso a
documentos escolares e a autorizagdo para analisar os seguintes documentos: Projetos
Politicos Pedagogicos (PPP), Planos de Aula, Didrio de Classe, Proposta Pedagogica
SEMED-Manaus e Livro Didatico. No periodo de observagdo das aulas dos egressos, tivemos
oportunidade de participar do planejamento das aulas e da Reunido de Pais e Mestres de uma
das escolas observadas, o que nos possibilitou ter mais clareza do trabalho da escola com os
professores e com os pais e mestres. Pudemos observar que, nessa escola, a participacdo dos
pais nas reunides de pais e mestres ¢ bastante expressiva.

Desse modo, antes de observarmos as aulas, consultamos o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) das escolas participantes da pesquisa de campo. Nesses documentos,
pudemos observar o planejamento escolar e constatar como estd organizado o trabalho do
pedagogo/professor nas EMEFs. Nesse sentido, pudemos notar que este documento insere as
atividades anuais da escola.

O foco em questdo ¢ a estrutura do PPP. Quais prioridades sdo elencadas na
elaboracdo, implementagdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagogico? Durante o periodo de
observacdo, pudemos verificar que, embora a SEMED/Manaus oriente a elaboracdo deste

documento seguindo uma concepgao de projeto que define a identidade dos CMEIs e EMEFs,
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nas reunides de planejamento, a pauta de ordem em sua maioria centrava-se nas questoes
administrativas e organizacionais, tais como a limpeza e zelo da escola, cuidados com a
organizac¢do da sala de aula, conducdo dos alunos em fila nos espagos da escola, atendimento
do calendario festivo da escola, ndo liberagdo do aluno quando da falta de energia e aguardo
de ordenamento da DDZ. Um tempo minimo da reunido de planejamento foi destinado a
cobranga do plano de curso anual e do preenchimento dos didrios de classe.

Este formato de planejamento tem sido recorrente nas escolas desde que vivenciamos
um processo de precarizagdo do trabalho do professor. Quando o foco da escola est4 centrado,
principalmente, na limpeza do espago escolar e no controle disciplinar, distancia-se da pratica
pedagbdgica que privilegia o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. Cuidar
especificamente das situagcdes administrativas e burocraticas, como o controle do horario de
saida das criangas e a campa que atrasa a entrada, denota rotinas alheias ao objetivo de uma
reunido de planejamento que prevé a didatica que se vai executar. Sendo assim, esse processo
condiz com a separacdo da concep¢ao do PPP da SEMED/Manaus, que prevé a articulagdao do
ensino com vistas ao desempenho do aluno. O planejamento é para pensar agdes concretas
que oportunizem o desempenho deste.

Face as questdes expostas, percebemos o deslocamento da perda do objeto do trabalho
docente, que € o ensino, para a serviddo. A efetivagdo e objetivacdo do trabalho docente
estruturam-se na aprendizagem, no entanto, observamos que a formagdo e a profissdo nestes
moldes geram “habitos a um ensino desnecessario”. Nesse sentido, ndo concordamos com o
formato de planejamento que estd alheio ao processo didatico. A esse respeito, Enguita
assevera: “[...] o ensino ou instru¢do ficava em um obscuro segundo plano, atrds da obsessao
pela ordem, pela pontualidade, pela compostura etc.” (ENGUITA, 1989, p. 118).

Vale ressaltar que a carta magna da SEMED/Manaus, expressa pelo PPP, idealiza “[...]
promover a articulagdo das varias formas de planejamento do trabalho, da unidade de ensino
de modo especial, com vistas & melhoria do desempenho dos estudantes” (p. 23). Isto se
agrava quando da auséncia deste documento guia no planejamento dos professores, do que
podemos inferir que o planejamento nao ocorre com o fim citado.

Entdo, debrucamo-nos no trabalho de observacdo em sala de aula com o roteiro
devidamente organizado, cujo objetivo era capturar, com profundidade, o conjunto de atores
envolvidos na sala de aula, uma vez que, conforme afirma Vianna (2007, p.35-36), “[...] o
método da observacdo possibilita a realizacdo de estudos com maior profundidade do
conjunto dos individuos [...]”. Assim, iniciamos as observagdes na sala do Egressol, que

trabalhava com criangas de seis e sete anos.
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A observagdo da pratica dos egressos foi realizada em 02 (dois) CMEIs e 03 (trés)
EMEFs. Optamos por dispor as informagdes em um quadro para melhor compreensdo da

observacao dos egressos da FACED/UFAM, assim composto:

Quadro 12 - Egresso/Escola/Série/Modalidade

EGRESSO UNIDADE DE ENSINO SERIE
EG1 CMEI 1 2° PERIODO/PRE-ESCOLA
EG2 EMEEF 1 4° ANO
EG3 EMEF 2 PROJETO ACELERA BRASIL
EG4 EMEF 3 3° ANO
EG5 EMEF 3 5° ANO
EG6 CMEI 2 1° PERIODO/PRE-ESCOLA

Fonte: Dados da pesquisa.

O CMEI1 ¢ composto por 6 salas de aula e a EG1 atua em uma turma do 2° periodo da
pré-escola com 21 criangas de 5 anos. No segundo CMEI, composto por 10 salas de aula, a
EG6 atua em uma turma do 1° periodo da pré-escola com 20 alunos. Na EMEF1, a EG2
ministra aula para alunos do 4° ano. Na EMEF2, o EG3 ministra aula para alunos com
distor¢do idade-série no programa Acelera Brasil; e na EMEF3, a egressa EG4 ministra aula
para alunos 3° ano do ensino fundamental, no turno vespertino; e o EG5 atua na turma do 5°
ano do ensino fundamental, no turno matutino.

O trabalho dos egressos em sala de aula ¢ orientado pela Proposta Pedagogico-
Curricular de Educacdo Infantil, revisada e ampliada no ano de 2016 pela Secretaria de
Educacio do Municipio de Manaus™®.

Em termos procedimentais, a SEMED/Manaus sugere o uso do Caderno de Registro
Diério do (a) professor(a), o Didrio da Educacdo Infantil, que estd fundamentado no registro
individual e coletivo da turma, e da escrita dos Relatorios de Desenvolvimento da Crianga,
com periodicidade trimestral (2016, p.78).

A EGI1, que ministra aula no CMEIl para alunos do 2° periodo da pré-escola,
enquadra-se no perfil docente indicado como referéncia para atuacdo em sala de aula. A
assertiva se sustenta pelo dominio e zelo com que planeja suas aulas e, no tocante a
observacdo, apresentou os registros pedagdgicos solicitados pela SEMED/Manaus, como

cadernos de registro diario do professor, os planos de ensino, a avaliacdo do processo de

*% Disponivel em: http://semed.manaus.am.gov.br/wp-content/uploads/2016/06/vers%C3%A30-final-2016-
Proposta-Pedag%C3%B3gico-Curricular-Revisada.pdf
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desenvolvimento infantil — fase pré-escola — e os demais instrumentos de registro obrigatdrio
da rede municipal de ensino. H4 que se fazer um destaque para o ambiente alfabetizador
criado pela egressa em sala de aula, propicio e estimulante para a aprendizagem’’. EG1
ministra inclusive aula de educagdo fisica, na qual trabalha a aten¢do, concentragdo e a
disciplina das criangas e, a todo tempo, envolve os alunos com atividades diarias e explora a
musica e brincadeiras que estimulam a expressdo gestual e verbal.

Através de seus relatos, a egressa demonstra que fez uma escolha consciente da
profissdo. O dominio didético ¢ materializado por meio das habilidades em mediar o saber da
ciéncia aplicada durante o exercicio da profissdo. Ao ser inquirida quanto a importancia
atribuida a formacdo humana, politica e técnica para o desenvolvimento da profissao
(pergunta 4), EG1 reforgou “a importancia de se ter uma formagdo voltada a realidade da
nossa regido e das escolas publicas, pois quando nos deparamos com tal realidade, em certas
situagoes, a teoria ndo condiz com a pratica da profissdo...”

Depreendemos que EG1 demonstra conhecimentos aplicaveis da demanda curricular
vivenciada no tempo de formagao, porém delineia perspectivas de uma formag¢ao que dé conta
da profissdo. No entanto, a egressa ndo deixou de frisar que custeia, na maioria das vezes,
materiais didaticos de que necessita para o desenvolvimento de suas atividades em sala.

Na EMEF1, a EG2 ¢ docente de alunos do 4° ano do ensino fundamental, com faixa
etaria de 10 anos. Ela nos informou que a escolha da profissdo deu-se por influéncia familiar.
Durante a observacao de sua atuacdo docente, foi perceptivel a demonstra¢do de paciéncia e
amabilidade com os alunos, caso eles solicitassem sua intervencdo. Demonstrava bom
relacionamento com os alunos e pais. Na turma, havia um aluno com necessidades especiais,
que copiava do quadro, mas ndo lia. A egressa fazia uso diario do livro didatico e boa parte
das aulas os instruia da mesa. Apresentava os contetidos com superficialidade. No decorrer da
entrevista, quando questionada sobre quais as dificuldades encontradas para trabalhar as
disciplinas do 4° ano do ensino fundamental (pergunta 7), assim se expressou: “A maior
dificuldade que encontro na pratica é o material para aprofundamento das disciplinas, tendo
em vista a precariedade de recursos que a rede dispoe”.

E oportuno recordarmos as palavras de Kuenzer e Caldas (2009) no que se referem as
condig¢des de trabalho e ao conjunto de recursos que permitem realizar o trabalho educativo, a
saber: infraestrutura, disponibilidade de materiais didaticos, bem como o apoio necessario

para que o professor tenha suporte para desenvolver suas aulas.

°7 Registro fotografico do ambiente alfabetizador esta no anexo desta tese.
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Nas atividades de observacdo realizadas na EMEF3, pode-se constatar o trabalho
desenvolvido pelo EG3, que atua com 14 alunos com distor¢do idade-série (Programa de
corre¢io de fluxo) através do Projeto Acelera Brasil’®, do Instituto Ayrton Senna, com idade
média de 15 anos. Em sua maioria, os alunos ndo dominavam a leitura, o que foi constatado
em uma atividade proposta pelo Programa para a elaboracdo de uma manchete/noticia apds
uma breve explicacdo. Houve a manifestag@o oral dos alunos de que ndo sabiam ler, e apenas
dois leram suas manchetes elaboradas. A pratica do docente ¢ pautada pelo Programa Acelera,
que previamente elabora os planos semanais/quinzenais/anual, e o professor ¢ executor das
proposi¢des. Este programa tem um tutor, que quinzenalmente supervisiona se 0 €gresso
cumpre o calendario de atividades planejadas e as registra. A titulo de exemplo, EG3 fixou na
parede da sala um cartaz para registro de frequéncia justificada ou ndo. Os alunos com
presenca e atividade para casa feita colocam um cartdo verde no quadro; caso o aluno esteja
presente e ndo fez a atividade para casa, coloca ao lado do nome um cartdo azul. Caso o aluno
se ausente da escola e justifique, o docente insere um cartdo branco; caso nao justifique, o
cartdo vermelho ¢ fixado.

O cartaz distribuido nas escolas que aderem ao Programa Acelera Brasil faz o
mapeamento da frequéncia do aluno, e o material didatico elaborado contém a proposicao de
atividades destinadas aos alunos de 3° ao 5° ano. Cabe ressaltar que o egresso EG3 estimulava
a participagdo dos alunos. No entanto, observamos que as atividades em sala de aula
correspondiam a um comportamento mecanico de professor e alunos ao cumprirem um
volume de atividades em tempo pré-determinado e sem a reflexdo pertinente a construgdo do
conhecimento.

E importante ressaltar que o programa de corregio de fluxo com o uso do mapa de
frequéncia e o registro discriminatorio de quem fez ou ndo a tarefa alija o aluno do processo
de ensino-aprendizagem, priorizando o acerto em detrimento do erro, distanciando do aluno a
possibilidade da refac¢do e efetivo aprendizado. Enguita (1989) nos adverte sobre a questao

de as praticas escolares fundamentarem-se nas dimensdes ideologicas com a pretensdo de

¥ O Programa Acelera Brasil tem como objetivo demonstrar as condigdes necessarias e suficientes para que
municipios e redes estaduais de educagio corrijam o fluxo escolar num prazo determinado — tipicamente néo
superior a quatro anos. O projeto nasce, num Estado ou municipio, da vontade politica do prefeito, governador
ou secretario de colocar em ordem o fluxo escolar e substituir a politica da repeténcia por uma pedagogia de
sucesso, baseada na aprendizagem efetiva dos alunos. A principal estratégia para a corregdo do fluxo reside na
implementagdo de programas de aceleragdo da aprendizagem, em que alunos multirrepetentes de 1* a 3* série
sdo colocados em classes com 25 alunos no maximo e recebem um tratamento especial que lhes permite
recuperar a autoestima, dominar parcelas significativas do programa e serem promovidos para séries mais
avangadas. A meta é que a maioria dos alunos seja promovida para a Sa série, se comprovada a condig@o para
tal. LALI, Viviane Sena, 2000. Disponivel em: http://www.rbep.inep.gov.br/index.php/emaberto/
article/viewFile/2110/2079.
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estruturar a jornada do aluno, definir o que é conhecimento, propor niveis de interagdo,
distribuir recompensas, incentivar o trabalho individual, estimulando a rapidez e a agilidade e
centrando o ensino na autoridade do professor. Verificando o fato e as circunstancias,
inferimos que o professor ¢ destituido de sua capacidade intelectual quando meramente
executa tarefas do programa citado. Tais concepgdes se circunscrevem ao conceito de Skinner
do condicionamento instrumental ou operante. Segundo Pérez Gémez (1998), desde a criagao
dos formatos de aprendizagem, o condicionamento ocorre nas atividades de reforco escolar,
do ensino programado, das fichas em sala de aula, da andlise de tarefas, o que estd
diretamente voltado a regulacdo do ensino.

Na EMEF3, no turno vespertino, a EG4 demonstrou ter dominio sequencial dos
conteudos e apresentou o planejamento de suas aulas, indicando a organizacao sistematica dos
materiais didaticos que utiliza. Ao observarmos suas aulas, foi possivel identificar o esforgo
dela para manter os alunos em conexao com sua aula. Estes, do 3° ano do ensino fundamental,
exigem da egressa a aplicacdo de dindmicas e intervengdes que os facam interagir com 0s
conteudos expostos, pois nesta idade ¢ imprescindivel o ambiente estimulador, que devera ser
conduzido prioritariamente pela docente. Em uma das aulas observadas, EG4 ministrava aula
sobre o corpo humano. Em principio, ndo percebemos a conexdo entre professor e aluno
quando da leitura do livro didatico. Mas no momento em que EG4 utilizou um esqueleto,
iniciou-se a conex4o, e os alunos interagiram. E oportuno destacar que nem todos os alunos na
sala dominam a leitura, e alguns também apresentam dificuldades para a resolucdo das
operacdes matematicas basicas, quadro que também foi identificado nos alunos do 5° ano do
ensino fundamental da mesma escola.

Conforme o Regimento Geral das Unidades de Ensino da Rede Publica Municipal de
Manaus, aprovado pelo Conselho Municipal de Educagdo, através da Resolugdo N°
038/CME/2015, em seu art. 36, o objetivo do ensino fundamental na formagdo basica do

cidaddo assim se configura:

Art. 36 - O Ensino Fundamental obrigatdrio, com duracdo de 09 (nove) anos
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 06 (seis) anos de idade, terd por
objetivo a formacgdo basica do cidaddo, mediante:

I - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

IT - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
historia, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

IIT - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores;



255

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Considerando que existem desafios postos a partir da fragilidade da formacdo do
pedagogo para exercer a docéncia, EG4 assim se manifestou acerca da pergunta sete (P7)”° da

entrevista:

Durante a graduacgdo ndo foram abordados temas ou metodologias para as
aulas como de educacgdo fisica e ensino religioso. Também senti a falta de
orientagoes sobre aulas de como trabalhar as midias com os alunos, com os
recursos possiveis. As demais disciplinas foram abordadas de forma muito
superficial, ndo sei se por causa da carga hordria. Acredito que durante a
graduagdo o foco foi a educagdo infantil, e o ensino fundamental ficou muito
a desejar.

A estes argumentos, EG4 acresce: “a escola ndo oferece materiais necessarios.
Normalmente eu tenho que comprar; até copias para atividades avaliativas ou didrias sdo
custeadas por mim.” O registro de EG4 faz referéncia a pergunta nove (P9)*° da entrevista,
em que se questionou se a escola acompanha o trabalho da docente e se oferece condi¢des
materiais e pedagdgicas para realizd-lo com éxito. EG5 também confirma a auséncia de
material didatico: “[...] ja sobre material somos limitados do mesmo.”

O artigo 36 do Regimento Geral das Unidades de Ensino da Rede Publica Municipal
de Manaus respalda o programa oficial da SEMED/Manaus e indica os objetivos a serem
alcancados para éxito dos alunos no Ensino Fundamental, com o desenvolvimento eficiente da
leitura e escrita, da compreensdo do meio em que vivem e de como os saberes se entrelagam
com suas vidas quando envolvem os valores, os vinculos, o trato social. Entretanto, nas
atividades de observacdo, pdde-se inferir que os alunos, em sua maioria, ndo dominam a
leitura e a escrita, o que contraria os objetivos propostos nos documentos oficiais e suscita
desafios para o PPPC da FACED/UFAM quanto a formagao sélida, que prepare o pedagogo
para o ensino fundamental.

O relato dos egressos sinaliza que os programas oficiais tém uma exigéncia, mas

existem falhas de ordem estrutural e pedagdgica quando do ndo acompanhamento pedagogico

% P7: Para desenvolver suas aulas e realizar atividades de ensino de Portugués, Matematica, Ciéncias, Histdria,
Geografia, Educagdo Fisica e Ensino Religioso, vocé recorre aos conhecimentos dominados no periodo em
que fez a graduagdo de Pedagogia na FACED/UFAM?

59'P9: A escola acompanha o seu trabalho e oferece condigdes materiais e pedagogicas para vocé realiza-lo com
éxito?
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na escola. Tal cendrio foi registrado na resposta a pergunta dez (P10)°' — sobre se existe
acompanhamento pedagdgico por parte da coordenacdo pedagodgica com relacdo aos
problemas de ensino-aprendizagem surgidos na turma — da entrevista concedida pela EG4,
quando declarou que “a coordenagdo iniciou uma agdo de refor¢o escolar visando alfabetizar
as criangas, mas mao houve continuidade”. A proposito, recordam Sancristan e Pérez Gomez

(1998, p.131) que

[...] considerar que o ensino se reduz ao que os programas oficiais ou os

proprios professores/as dizem que querem transmitir ¢ uma ingenuidade.
Uma coisa ¢ o que dizem aos professores/as o que devem ensinar, outra € o
que eles acham ou dizem que ensinam e outra diferente ¢ o que os alunos/as
aprendem. Em qual dos trés espelhos encontramos uma imagem mais precisa
do que ¢ a realidade?

E oportuno levantarmos questdes que sio importantes para a analise da atuacio dos
docentes egressos do Curso de Pedagogia da UFAM. O EGS, da EMEF3, ndo manifestou
objecdo para a solicitagdo de observacdo. Na rotina, demonstrava interagdo com alunos, mas
sua pratica docente nao problematizava o contetido apresentado, ndo estabelecia continuidade,
pois a cada aula, um novo contetido era inserido. As aulas eram organizadas em um caderno
de registro do professor, em que elaborava exercicios para que os alunos copiassem. No
periodo de observacdo em sala de aula, 1 (um) més, o egresso pouco usou o livro didatico e
outros recursos de aprendizagem (cartazes, banners, dentre outros) que possibilitassem que os
alunos elaborassem materiais. No entanto, comumente inseria videos de danga e filmes em
suas aulas, usando com propriedade os recursos midiaticos Datashow e computador. Nesta
escola, uma vez por més, os alunos s3o deslocados para uma aula em terminais de
computadores na biblioteca [Telecentro®], mas estes eram insuficientes para atender a
demanda e, por isso, os alunos dispersavam. Esta atividade era conduzida por uma professora
readaptada. O egresso ndo acompanhava os alunos nesse momento, pois o utilizava para
planejamento.

Em didlogo interativo com o EGS5 apds o término de sua aula, eles nos informou que
se percebe com uma formacao incipiente para o exercicio da profissdo, mas se sente satisfeito

por ter sido formado na UFAM. No registro de suas atividades no didrio de classe, declarou

61 P10: Existe acompanhamento pedagdgico por parte da coordenagio pedagogica com relagdo aos problemas de
ensino-aprendizagem surgidos em sua turma?

62 Telecentros: sdo espagos publicos localizados em escolas da rede municipal de ensino com computadores
conectados a internet. Utilizados como meio de integrag@o entre as instituigdes publicas e a comunidade, os
telecentros possuem acesso livre, porém controlado e organizado para atender alunos, professores,
funcionarios e comunitarios, no sentido de facilitar o acesso as recentes tecnologias que moldam o atual
mundo globalizado. Disponivel em: http://telecentro.manaus.am.gov.br/o-que-sao-os-telecentros/
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que realiza registro de conteudos que ndo ministra, numa clara demonstragdo de que nao
segue a proposta. E importante frisar que, apesar das dificuldades didatico-pedagégicas do
egresso e da auséncia de uma direcdo que o permita articular com seguranca o saber aplicado
da ciéncia com o saber pratico, hd um esfor¢o deste para desenvolver um trabalho docente.
Contudo, ele demonstra dificuldade quando trata dos assuntos e/ou conteudos de Lingua
Portuguesa, abordando-os com superficialidade, o que impossibilita que os alunos possam ir
além.

Em consonancia com essa discussdao, Cunha (1994, p.45) assevera que

[...] faz parte do senso comum, ratificado pelos 6rgdos institucionais, que o
professor possua um saber que lhe € proprio. Este saber possui duas grandes
dire¢des: o dominio do contetdo de ensino, isto ¢, de seu proprio objeto de
estudo, e o dominio das ciéncias de educagdo, que lhe permitirdo
compreender e realizar o processo pedagogico.

Convém observar que mesmo sendo uma turma de 5° ano, EG5 ministrava as
disciplinas, exceto Educagdo Fisica e, por vezes, ndo atendia aos tempos de aula das
disciplinas distribuidas no horario escolar, dando énfase a umas em detrimento de outras. Em
entrevista realizada com o egresso, a P7 questionava se o professor recorria aos
conhecimentos dominados no periodo que fez graduacdo de Pedagogia na FACED/UFAM
para o desenvolvimento de suas aulas e se realizava atividades dos demais componentes
curriculares. Ele afirmou que, “em parte, principalmente as teorias sociais e de
aprendizagem. E declarou: “muita coisa eu pesquiso por mim mesmo.” Para reiterar a
precarizagdo, a pergunta 3 solicitou que o egresso classificasse a formagao recebida no Curso
de Pedagogia da FACED/UFAM, sobre a qual assim se manifestou: “Eu considero boa na
pesquisa, a parte pratica deixou a desejar.”

O dominio do conhecimento pedagogico auxilia o professor a tomar consciéncia do
ambiente complexo que ¢ a sala de aula. Por esta razdo, o planejamento das atividades
desenvolvidas deve ser de conhecimento ndo s6 do professor, mas da equipe pedagbgica, que
devera dar o suporte para que este possa desenvolver o fazer pedagogico alicer¢ado em uma
pratica que lhe propicie seguranga e que dé continuidade ao curriculo desenvolvido para a
série. Sobre esta necessidade, observou-se que o planejamento realizado nesta escola ¢ feita
pelos docentes de forma isolada, pois ndo ha interagdo entre eles.

Finalizando a anélise dos egressos da FACED/UFAM, a EG6, docente do CMEI2,
ministra aula para 13 alunos do 1° periodo/pré-escola ha dois anos nesta unidade de ensino.

Ao observar a pratica da egressa, identificamos o esfor¢o para conduzir a turma, trabalhar os
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contetdos da Proposta Curricular da SEMED/Manaus. Notamos também que ela utilizava
excessivamente as fotocOpias de atividades. A egressa confidenciou muita dificuldade no
inicio de sua pratica docente quanto ao desenvolvimento de atividades didaticas e alegou que
“se soubesse das dificuldades teria procurado estagio para aprender mais.” Neste registro, a
EG6 demonstrou dificuldade em articular o saber da ciéncia aplicada com saber pratico, e
percebemos que ela tem uma formagao incipiente para o exercicio profissional.

A ficha de planejamento bimestral apresentada por EG6 foi elaborada em conjunto
com outra docente e ¢ configurada na seguinte estrutura: eixo, experiéncias, aspectos
experienciais, objetivos do desenvolvimento (habilidades), procedimentos metodoldgicos
(agdes) e marco de desenvolvimento (desenvolvimento esperado). Ao observarmos e
analisarmos a ficha de planejamento, ndo foi possivel encontrarmos conexdes para a
aprendizagem, pois os recortes da proposta pedagdgica ndo se coadunam com as experiéncias
a serem desenvolvidas com os alunos e com os objetivos propostos.

Na entrevista, ao ser interpelada sobre o desenvolvimento das aulas, a realizacao das
atividades dos demais componentes curriculares e se recorria aos conhecimentos dominados
no periodo da graduacio de Pedagogia na FACED/UFAM (P6)**, EG6 assim se pronunciou:
“em algumas situacoes utilizo os PCNs e as Diretrizes; em outros casos, utilizo a Proposta da
Secretaria de Educagdo. Os conhecimentos adquiridos sdo excelentes, porém, muitas vezes
necessitam de adequacgdo quanto as praticas € recursos.”

Pontuando as situagdes observadas em sala de aula, concluimos que a precarizagao
ronda o ambiente de formagdo e profissdo. Gatti (2010, p.6), ao tratar da formacdo de

professores no Brasil no que diz respeito as suas caracteristicas e problemas, destaca que:

Nao hé consisténcia em uma profissionaliza¢do sem a constitui¢do de uma
base sélida de conhecimentos e formas de agdo. Com estas conceituagdes,
estamos saindo do improviso, da ideia do professor missiondrio, do professor
quebra-galho, do professor artesdo, ou tutor, do professor meramente
técnico, para adentrar a concep¢do de um profissional que tem condigoes de
confrontar-se com problemas complexos e variados, estando capacitado para
construir solugdes em sua agdo, mobilizando seus recursos cognitivos e
afetivos.

Nesse viés, convém indagar se “a organizacdo curricular, os contetidos e as estruturas
didaticas”, ao serem redefinidos pela FACED/UFAM, realmente atendem as novas

necessidades de formagdo do professor da Educagdo Infantil e dos Anos Iniciais (PPPC-LP-

64 P6: Como vocé aplica os conhecimentos teérico-metodologicos aprendidos no decorrer de sua formagdo no
curso de pedagogia da FACED/UFAM?
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FACED/UFAM, 2008, p.4). Como o corpus ¢ constituido por egressos formados no ano de
2013/2014, consequentemente sua formacdo atende na redacdo do referido documento, ou
seja, a nova redefinicdo dos conhecimentos, métodos e estruturas de atuacdo do campo da
Pedagogia indica que, ao se formar, o egresso domine esses “processos € mecanismos de
desenvolvimento, da socializacdo, da aprendizagem e da escolarizacdo das criancas. Nesse
sentido, entendemos que a rede de ensino, em sua proposta, no que se refere a formagao
docente e em servigo, pode estar em consonancia com o PPPC-LP-FACED/UFAM quando
destaca que

[...] O ideal ¢ que se tenham docentes com formagdo para atuar num nivel de
educacdo que possa garantir uma postura sociopolitica e pedagdgica frente
as exigéncias do mundo atual, em que a compreensdo da crianga como ser
em fase de desenvolvimento, o interesse pelas suas necessidades, a
valorizagdo de sua criatividade, o afeto no relacionamento e a atengdo sdo
aspectos essenciais a serem observados por estes profissionais (UFAM,
2016, p. 91-92).

Analisando as narrativas dos egressos acerca do fato de o desenvolvimento de seu
trabalho educativo ser resultado dos conhecimentos dominados na formacgao, percebemos que
os egressos entrevistados e cujas aulas foram observadas respondem de maneira diversificada,
mas ndo em consonancia com a formagdo recebida. Nesse sentido, temos que trés — dois
professores ministrantes do ensino fundamental e uma atuante na educacdo infantil —
declararam nao fazer uso dos conhecimentos em torno da formagao recebida..

Dos que anunciaram que utilizam em parte a formacao adquirida, um egresso cita os
PCNs e as Diretrizes e, em outros momentos, recorre a proposta da Secretaria Municipal de
Educagdo. A egressa, ministrante de aula para criangas de dois a trés anos, ressaltou que os
conhecimentos adquiridos na formacdo sdo excelentes, porém, requerem adequagdo quanto as
praticas e recursos. O outro egresso, atuante no ensino fundamental, esclareceu que faz uso
dos conhecimentos sobre as teorias sociais e de aprendizagem, mas adverte que grande parte
do conteudo ministrado nos componentes curriculares ¢ resultado de muita pesquisa.

Ao problema constatado nos instrumentos investigativos aliam-se os fatores que
correspondem a precarizacdo das condi¢des de trabalho dos profissionais em questdo,

confirmando a falta de articulag@o entre os saberes da formagao e a aplicacao na profissao.

4.5.1 Os sentidos do trabalho: a contradicdo do trabalho no espaco escolar

Com o objetivo de investigar as concepg¢des dos egressos da FACED/UFAM em

relacdo a sua formacao, trabalho, educagdo e também sua profissdo, um estudo foi realizado
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através de questionarios estruturados. A abordagem da pesquisa ¢ de carater qualitativo. Dos
resultados, serdo apresentadas as principais perguntas realizadas, referentes a satisfag@o
profissional do egresso, com o intuito de verificar aspectos de satisfacdo em seus trabalhos
diarios. Também foi verificada a satisfacdo do egresso em relagdo a sua formagdo recebida
pelo curso de Pedagogia da FACED/UFAM.

Responderam ao questiondrio 24 egressos. Desse nimero, 12 obtiveram a graduacao
no ano de 2013 e 12 foram graduados no ano 2014 no Curso de Pedagogia da
FACED/UFAM. Os 24 egressos sdo profissionais concursados e efetivos da rede publica

municipal de ensino de Manaus.

Grafico 15 - Tempo de experiéncia dos egressos na Instituigdo que trabalha

16,67%

H1ANO m2ANOS m3ANOS
Fonte: Entrevista com os egressos da FACED-UFAM.

O gréfico 15 é o resultado da pergunta um (P1)* e apresenta que 66,67% dos egressos
tém, em média, dois anos de experiéncia profissional na instituigdo em que trabalham, mas
ainda assim, a sua chegada na docéncia os limita a aplicar os conhecimentos especificos de
sua formagdo. Ou seja, um trabalho educativo com seguranca ainda ha muito que ser
aprendido na docéncia, pois a “[...] pratica transmite a teoria que fundamenta os pressupostos
da ac¢do.” (NOVOA, 1991, p.82).

A prética pedagdgica, segundo Novoa (1991), € resultado de sucessivas atividades ou
aplicacdo de “opcdes epistemologicas”, o que exige que tenhamos um dominio tedrico solido
acerca de determinado conhecimento que nos permita transmiti-lo com a habilidade para
escolher qual estratégia didatica vai fundamentar a “pratica do ensino dos professores.” No
cotidiano da sala de aula, deve acontecer a articulacdo entre a teoria e a pratica, pois para

Novoa (1991), “rotinas praticas” sdo formas de criar determinadas situagdes sistematizadas

% P1: Qual o seu tempo de atuagio na Escola?
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que vao demonstrar a habilidade de compreender a relacdo que se estabelece entre elas, visto
que a profissionalidade se constitui também pelo pensamento pragmatico.

O Gréfico 16 retrata a visdo dos egressos sobre a formacgdo de Pedagogo no passado,
em Nivel Superior, em que o académico deveria escolher uma Habilitagdo, a saber:
Supervisio, Orientagdo, Administragdo e Inspe¢io Educacional (P6)®. Essa configuragdo era

criticada pelo fato de formar profissionais com uma visdo fragmentada do processo

educacional.

Grafico 16 - Alteragdo da Formagdo do Pedagogo sem Habilitagdes

33,33%

B CONCORDA M DISCORDA CONCORDA PARCIALMENTE

Fonte: Entrevista com os egressos da FACED-UFAM.

Verificamos que 58,33% dos egressos concordam com as altera¢des realizadas, pois
acreditam que a nova formagao priorizou a formacao de professores, além de ter possibilitado
uma maior visdo do contexto educacional. 33,33% dos egressos concordam parcialmente com
essa visdo, pois se acredita que seria interessante propor as habilitacdes a fim de definir
melhor o campo de atuagdo do Pedagogo. Os discordantes desta visdo (8,33%) o fazem por
acreditarem que a atual formacdo de Pedagogo ¢ superficial porque ndo se aprofunda em

campos especificos exigidos pela profissdo, o que leva a descaracterizacao desta.

Grafico 17 - Satisfag@o do curso de Pedagogia, relagdo teoria e pratica

% P6: No passado a formagio do Pedagogo se dava em Nivel Superior, em que o cursista deveria escolher uma
Habilitagdo, a saber: Supervisdo, Orienta¢do, Administragdo e Inspe¢do Educacional. Essa configuragdo era
criticada por formar profissionais com uma visao fragmentada do processo educacional. Qual sua visdo sobre
essa afirmagdo?
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m PARCIALMENTE SIM

Fonte: Entrevista com os egressos da FACED-UFAM.

O gréafico 17 revela se os egressos acreditam que o Curso de Pedagogia da
FACED/UFAM articula a relagdo teoria e pratica (P8)°". Dos 29, 17% acreditam que sim e
perceberam que durante a graduagdo foi possivel enxergar o cruzamento dos dois universos.
70,83% declararam satisfagdo parcial, pois segundo os registros, durante toda a graduacao,
ocorreram mais momentos de discussdes tedricas do que atividades praticas. Nao houve
nenhuma manifestacdo negativa acerca da relagdo entre a teoria e a pratica do Curso. Desse
modo, consideramos que as lacunas apresentam-se mais uma vez, corporificando a

precarizagdo da formagdo e, consequentemente, da profissao.

Grafico 18 - Satisfagdo com a formagdo recebida

mSIM mNAO

Fonte: Entrevista com os egressos da FACED-UFAM.

67 Vocé acredita que o Curso de Pedagogia da FACED/UFAM faz adequadamente a relagdo entre a teoria e a
pratica?
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O grafico 18 sistematiza a visdo dos egressos sobre a formacdo recebida para
entendermos se esta atendeu as necessidades profissionais quando da entrada no mercado de
trabalho (P11)%.

Dos alunos entrevistados, 79,17% declararam-se satisfeitos e afirmaram que o curso
de Pedagogia tem formado o pedagogo para o mundo contemporaneo e que ¢ capaz de
conduzir a formagdo para um novo tipo de homem. Os 20,82% restantes afirmaram que o
curso deixou a desejar, pois as necessidades do mercado de trabalho exigem um profissional

pragmatico.

Grafico 19 - Identidade do Curso de Pedagogia da FACED/UFAM

M Varias identidades W Magistério/Docéncia Construgdo de conhecimento/Pesquisa

Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da FACED-UFAM.

O grafico 19 revela a visdo dos egressos sobre a identidade do atual cendrio
educacional do Curso de Pedagogia da FACED/UFAM (P17)%.

O percentual de 33,33% sinaliza que 8 egressos atribuem a pesquisa a identidade do
curso. Com o mesmo percentual, 8 acenam para a docéncia e 8 representam os que acreditam

que ele tém varias identidades que dizem respeito a formacgao recebida.

%% Na sua visdo, a formagio recebida na Ufam atendeu suas necessidades profissionais quando vocé adentrou o
mercado de trabalho? ( ) Sim, o curso de pedagogia forma o pedagogo para o mundo contemporianeo
conduzindo a formagdo para um novo tipo de homem. [...] N&o, o curso deixou a desejar porque as
necessidades do mercado de trabalho exigem um profissional pragmatico.

%% Considerando o atual cenério educacional, qual a identidade do curso de Pedagogia?
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Grafico 20 - Satisfagdo com a docéncia como identidade do curso

mSIM B NAO

Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da Faced - Ufam

O gréfico 20 retrata a crenca dos egressos em relacdo a docéncia como base da
identidade do Curso de Pedagogia (P17)°. 75% declaram que existe a necessidade de
fortalecer a docéncia na base da educagdo e propor um curso de Pedagogia com essa
caracteristica, e que essa ¢ uma saida que dard a longo prazo bons resultados. 25% acreditam
que ndo deve ser a docéncia a base, porque a alteragdo determinada pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCNPs, que transforma o Pedagogo em professor, s6 contribui para
a crise de identidade vivenciada atualmente.

4.5.2 A formacdo profissional recebida na FACED/UFAM e sua relacdo com o trabalho na
escola publica

Para compreender como o egresso incorporou a formacdo recebida as praticas de
ensino, dirigimos o questionamento: Como a formacdo docente oferecida no Curso de
Pedagogia FACED/UFAM ¢ incorporada no processo profissional do pedagogo egresso da
FACED-UFAM? E, através da ATD, identificamos a forma como as relagdes entre a teoria e
a pratica se efetiva, depreendendo-se dai categorias que possibilitam a captura de novos
contextos.

EG1 declarou que, em relacdo a Educagdo Infantil, ele incorporou os conhecimentos
adquiridos no “periodo da faculdade. Disse ter vivenciado momentos e atividades que
ajudaram esse processo. “Porém, para o Ensino Fundamental I, a formag¢do ndo me deu
suporte para trabalhar na profissdo”.

Da mesma forma aduziu EG4, informando que a base foi adquirida, mas ha muito
ainda a ser aprendido com a pesquisa € com a pratica no dia a dia. EG5 também pontuou que,

em boa parte do seu trabalho, faz a incorporagdo dos conhecimentos adquiridos na formagao,

"P17: Vocé acredita que a docéncia deve ser a base da identidade do Curso de Pedagogia?
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porém algumas situagdes sobre as quais aprendeu ndo condizem com a sala de aula e, por
isso, ele precisa adaptar abordagens que ndo viu durante a formagao.

No tocante as respostas dos egressos, destacamos as formas como incorporam os
conteudos formativos a vivéncia profissional. As suas falas revelam que, durante a graduacao,
0 arcabouco tedrico ressoou como suporte para trabalhar, com ressalvas para a formagao para
se atuar como professor no Ensino Fundamental 1.

Considerando a importancia dos conteudos formativos, os egressos declararam que a
teoria foi bem explorada. No entanto, as lacunas citadas convergem para a desarticulacdo da
teoria com a pratica. A questdo fulcral esta diretamente relacionada ao curriculo e de como
este se comporta na pratica.

Na assertiva de Sacristdn (1998), o curriculo se apresenta numa dinamicidade
interativa em que os processos nao sdo apenas pedagogicos, mas seus contextos sao diversos e
complexos, pois neles residem os determinantes sociais que desenham as condi¢des de
trabalho no ambito administrativo, econdmico, politico, bem como na estruturacdo das

organizagdes escolares.

Grafico 21 - Nivel de satisfagdo com o trabalho que realiza

16,67%

12,50%

12,50%

B SATISFEITOS WINSATISFEITOS ®MUITOSATISFEITO ~ MUITOINSATISFEITO 1 INDIFERENTE
Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da FACED/UFAM

Com o objetivo de verificar o grau de satisfagdo ou insatisfacdo dos egressos em
relagdo a sua profissdo, selecionamos perguntas importantes do questionario aplicado para
analise. Podemos afirmar, com base no grafico 15 e através dos questionamentos elaborados

acerca da satisfagdo, que 41,67% dos alunos estdo satisfeitos com o seu trabalho atualmente e
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que 12,5% estdo muito satisfeitos (P1)"".
Logo, os egressos que estdo satisfeitos com seu trabalho profissional somam um pouco
mais de 50%, o que pode ser considerado um indicativo de insatisfacdo profissional dos

egressos dados os percentuais apontados entre os muito insatisfeitos e os indiferentes.

Grafico 22 - Oportunidades que seu trabalho oferece

12,50%

20,83%

B SATISFEITOS ®INSATISFEITOS = MUITO SATISFEITO ~ MUITO INSATISFEITO = INDIFERENTE

Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da FACED-UFAM

A resposta a pergunta dois (P2)’* do Questionario de Satisfagdo Profissional, que trata
das oportunidades que seu trabalho oferece de crescer e se destacar profissionalmente,
apontou que 29,17% de egressos sentem-se muito insatisfeitos; somando-se, a esse valor, os
20,83% que se sentem insatisfeitos, o que indica que 50% dos egressos ndo t€m satisfacao,
uma vez que as oportunidades limitam seu campo de atuagdo.

Uma frequéncia parecida ¢ observada em relagao as oportunidades de aperfeicoamento
profissional que sua atividade lhes oferece, o que também estd relacionado com as
oportunidades de serem promovidos em seus trabalhos atuais. Em relagdo a essa questdo,
12,5% declararam-se muito insatisfeitos, 37,5% insatisfeitos e 33,33% disseram ser
indiferentes. O grafico apresenta clara insatisfacdo por parte dos egressos em relagcdo a
oportunidades de crescimento profissional.

Elaboramos perguntas sobre satisfa¢do relacionadas ao local de trabalho, a relagao
interpessoal e a avaliagdo profissional, das quais cito: a) com o espago disponivel no local de
trabalho; b) com as relagdes com superiores; ) com a maneira que seus superiores avaliam ou
julgam seu trabalho; d) com o apoio recebido na dire¢do escolar.

Com base nas perguntas elaboradas, 45,83% dos egressos declararam estar satisfeitos

"' P1: Com o trabalho que realizo atualmente - Estou: muito insatisfeito [ ], insatisfeito [ ], indiferente [ ],
satisfeito [ ], muito satisfeito [ ].
7 P2: Com as oportunidades que seu trabalho oferece de poder crescer e se destacar profissionalmente - Estou:
muito insatisfeito [ ], insatisfeito [ ], indiferente [ ], satisfeito [ ], muito satisfeito [ ].
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com o espaco disponivel no local de trabalho; a mesma satisfagdo é sentida por 41,67% dos
egressos em relagdo aos relacionamentos com seus superiores € 31,5% se acham indiferentes
a tais relagdes. Inferimos que 58,33% dos egressos estdo satisfeitos e 20,83% estdo muito
satisfeitos com a maneira como os seus superiores julgam o seu trabalho.

O resultado mostra uma indicagdo positiva sobre o desenvolvimento de seus trabalhos
profissionais. Relacionado a essa satisfagdo, temos que 33,33% dos profissionais estdo
satisfeitos e 37,5% estdo muito satisfeitos com o apoio que eles recebem da diregdo.

Ainda no campo da satisfagdo, também perguntamos aos egressos sobre sua relagao
com os companheiros de trabalho, com o ambiente ou clima de trabalho e a seguranca
existente no local de trabalho, além do "status" social que o trabalho desenvolvido pelo
docente propicia. Os dados obtidos expressam que 45,83% dos profissionais estdo satisfeitos
com as relagdes com seus colegas de trabalho e que 37,5% estdo muito satisfeitos. Essa
frequéncia manteve-se semelhante as respostas sobre o ambiente ou clima existente nos locais
de trabalho, que somam 75% de satisfagdo dos profissionais. Por fim, um pouco mais de 58%
dos egressos estdo satisfeitos com a seguranca em seu ambiente de trabalho.

A partir dos questionamentos sobre a capacidade e a liberdade para tomarem suas
proprias decisdes e a participagdo nas tomadas de decisdes relacionadas ao trabalho, os dados
revelam que 66,67% dos profissionais estdo satisfeitos com a capacidade e liberdade de
tomarem suas proprias decisdes em seu ambiente de trabalho, os quais se somam aos 12,5%
de profissionais que se declararam muito satisfeitos. Existe indicagdo de 75% de satisfacao
relacionada a autonomia no trabalho, o que se associa com 54,17% de satisfacao e 20,83% de
muita satisfacdo com a participacdo em tomadas de decisdes relacionadas ao ambiente

profissional, conforme demonstrado no grafico 23.

Grafico 23 - Satisfagdo com a formagdo recebida na Ed. Infantil

M SATISFEITOS ™ INSATISFEITOS MUITO SATISFEITO m INDIFERENTE

Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da FACED-UFAM
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Os dados nos permitem inferir que 29,17% dos egressos estdo satisfeitos com a
formacgao recebida para a atua¢do de Pedagogo de criancas na Educagdo Infantil e que 37,5%
dos profissionais estdo muito satisfeitos, o que revela que mais de 66% de satisfacdo em geral
(P1 — Questionario 3)”.

Considerando 20,83% de profissionais indiferentes, podemos dizer que eles sdo
alheios e ndo opinam, indicando certa apatia, desconhecimento ou desinteresse. Ademais, um
pouco mais de 57% se considera, no minimo, satisfeito com a formacao recebida para o
Ensino Fundamental.

Cerca de 57% dos egressos declararam estar satisfeitos e muito satisfeitos com as
oportunidades de Estadgios Supervisionados oferecidos no decorrer da formacgao, pois visaram
a aspectos importantes para o desenvolvimento da profissdo a partir de aplicagdes de métodos
de contetdo cientificos com os alunos. Essa frequéncia ¢ considerada satisfatoria, tendo em
vista que 25% dos egressos se consideram indiferentes, ou seja, ficam em posi¢des neutras.

Com relagdo a formacgao solida que receberam do curso no que diz respeito as bases
para atender as diferencas individuais dos alunos, 45,83% afirmam estar satisfeitos e 12,5%
estdo muito satisfeitos. Tais valores somados indicam um pouco mais de 58% de satisfagdo
em geral, frequéncia relativamente ndo muito boa na indicagdo de formagao recebida, levando
em consideracdo 8,33% na posi¢do de indiferente dessa mesma pergunta, 20,83% de

insatisfeito e 12,5% de muito insatisfeito.

Grafico 24 - Satisfagdo com o incentivo dos professores na graduagio

4,17%

25,00%

B SATISFEITOS M INSATISFEITOS ® MUITOSATISFEITO ~ MUITOINSATISFEITO m INDIFERENTE
Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da FACED-UFAM

Analisando o Grafico 24, temos que 33,33% estdo satisfeitos e 25% estdo muito

satisfeitos com o incentivo dos professores na graduagdo para exercer a fun¢ao de Pedagogo,

7 P1: Com a formagdo que recebeu no curso de Pedagogia para atuar com criancas de Educacio Infantil:
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO
SATISFEITO [ ].
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ou seja, ha 62,5% de satisfagdo em geral, o que é positivo (P5 — Questionario 3)”*.No entanto,
nao podemos desconsiderar que 25% dos egressos assumem posi¢ao indiferente.
Resultado andlogo ¢ mostrado com o percentual de 62,5% de satisfacdo e 8,33% de

muita satisfacdo com relagdo a docéncia como base para profissdo de Pedagogo.

Grafico 25 - Satisfagdo com a formagédo alicer¢ada no Curriculo por eixo estruturante

B SATISFEITOS W INSATISFEITOS
MUITO SATISFEITO W INDIFERENTE

Fonte: Dados da Entrevista com os egressos da FACED-UFAM
Com relagdo a formagao alicer¢ada em um curriculo que possibilitou a participagdo de
aulas tematicas e da interacdo com projetos como o Pibic, Monitoria ou Semindrios, 0s
egressos apresentam 37,5% de satisfacdo e 25% de muita satisfagdo, somando 62,5%. Isso ¢
um indicativo de satisfacdo com a sua formagdo, mesmo que ndo devamos ignorar os 20,83%
que se declararam indiferentes. Considerando as perspectivas de formacdo que ampliaram o
raio da atuagdo do Pedagogo, 58,33% estdo, no minimo, satisfeitos contra 25% de insatisfeitos

(P14 — Questionario 3)".

4.5.3 A valorizacdo do magistério na FACED/UFAM e na escola publica: saldrio, carreira,
formacao/condicoes de trabalho

Uma das categorias analisadas na tese refere-se as condi¢des de trabalho. Para tanto,
solicitamos que os docentes manifestassem opinido sobre as condi¢des de trabalho
(equipamentos/material didatico-pedagdgico, sala de aula, infraestrutura) na universidade.

DRCI1 afirmou que ndo ha falta de espaco para as pessoas na Faculdade de Educagao,

mas falta ainda organizacdo em sua estrutura. Sobre esta questdo, DRC2 declarou que as

" P5 - Com o incentivo que vocé recebeu dos professores na graduagio para exercer a profissio de Pedagogo:
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO
SATISFEITO [ ].

" P14: Com a possibilidade de ter uma formagio alicercada em um curriculo por eixo estruturante que
possibilitou participar de aulas tematicas na perspectiva da interdisciplinaridade através de PIBIC, Monitoria,
Seminarios. ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ ], SATISFEITO
[ ], MUITO SATISFEITO [ 1.
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condi¢cdes estdo aquém da necessidade para o ensino superior publico. Ele refor¢a que ¢ o
proprio professor que tem que providenciar as suas condi¢des de trabalho por meio de
projetos que sejam executados ou vendidos as empresas e, posteriormente, retornar o
investimento a instituicdo em forma de compra de equipamentos e material didatico.

Para DRC3, as condic¢des de trabalho precisam melhorar bastante. Ele faz referéncias
as dificuldades sentidas pelo professor para o desenvolvimento de suas aulas e para o preparo
de “uma atividade diferenciada”. Os equipamentos como data show precisam ser
providenciados (instalados) pelo professor, o que desgasta a atividade e demanda tempo.
Outro destaque ¢ para o material didatico na Extensdo: ele precisa ser comprado pelo
professor. DRC3 declarou que tem aluno bolsista que ndo recebe a bolsa e que as condigdes
de trabalho estdo ruins pela falta de estrutura para o professor cumprir dignamente sua
profissao.

DCCP2/DNDE2 sucintamente declarou que as condi¢des sdo péssimas, com um claro
descontentamento com as atuais circunstancias. DRC4/DNDE3 declarou-se revoltada com as
condicdes sob as quais trabalha. Diz-se inconformada com a falta absoluta de equipamentos,
com o descaso pelo ambiente de trabalho, declarando que este ¢ “insalubre, sujo, fedorento e
mofado”. Sobre os equipamentos, assim como DRC3, informou que tem que carregé-los de
uma sala para outra, o que agrava um problema de ordem fisica na coluna vertebral. Sobre o
compromisso com os alunos, relatou: “Eu sei que os meus alunos precisam desses materiais
porque se nos ndo fizermos essa inser¢do cultural do aluno, amplia¢do dos horizontes do
aluno na universidade, a gente vai estar descumprindo com o nosso objetivo de formagdo.”
Para tanto, ele declara que ¢ preciso chegar mais cedo, carregar, montar o equipamento,
depois guardar, voltar carregando-o junto dos livros.

Portanto, da categoria Condicdes de Trabalho, extraimos as emergentes: Péssimas
condigdes de trabalho; Infraestrutura universitaria deficiente; Falta de infraestrutura
(laboratorios, espacos agregadores de conhecimento); Inexisténcia de recursos tecnoldgicos
em sala de aula; Laboratorios sucateados restritos a demanda; Produgdo intelectual
inviabilizada por falta de investimento; Trabalho burocratizado e sucateado; Desenvolvimento
intelectual comprometido pelas condigdes gerais apresentadas.

O salério ¢ condicdo sine qua non do trabalho. Ao tratarmos desta categoria com o0s
docentes da FACED, pudemos conjecturar que eles expuseram, em suas falas, a insatisfagao

ao perceberem salarios “ndo condizentes” com as atividades desenvolvidas e os investimentos
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pessoais que fizeram para obter capacitagdo que lhes permitisse melhorar a condicao
salarial.”®

DRCI1 fez um retrospecto da carreira profissional no servigo publico federal e declarou
que [...] todo servidor publico federal, no cargo de professor, pode construir uma carreira
promissora até muito jovem com o apoio que tem da institui¢do, que tinha ou que pelo menos
ainda tem, esta afastado para cursar mestrado, para cursar doutorado, para se qualificar,
prosperar na carreira de Professor Assistente, Professor Adjunto, Professor Associado.
Professor Titular é uma carreira que possivelmente poucos servidores publicos tém a
possibilidade de chegar a uma remuneragdo tdo boa como servidor publico federal, na
qualidade de professor.

DCCP1 declarou que o salario do ponto de vista de vida, da sobrevivéncia é pouco e
desvalorizado. Contudo, ressaltou ser meio perigoso falar isso no contexto que a gente vive.
Fez alusdo a outros saldrios e declarou que ndo sdo tdo mal remunerados em termos de um
contexto mais geral no Brasil. Veementemente asseverou que acha muito mal remunerado o
professor do Municipio, o professor do Estado, muito mal remunerado, para o volume de
trabalho que tem. Ao final, considerou que gostaria de ganhar mais, ganhar bem mesmo, até
por questdo de sobrevivéncia, mas que ndo lamenta porque ja conquistou muita coisa,
conquistou com luta.

As declaragdes de DRC2 contém um desabafo em relagdo ao saldrio que ganha na
universidade. Ele ressaltou que fez opc¢do pela militdncia no lugar de galgar titulagdo que se
transformasse em aumento da renda. Enfatizou que o que ganha “é um escdndalo, porque o
governo Fernando Henrique ndo deu um centavo de aumento. Do governo Lula para ca

tivemos em alguns momentos a reposi¢do da inflagdo acumulada no ano, em outras nem
isso”. De maneira incisiva, ele abordou as perdas salariais muito grandes e declarou que o
poder aquisitivo diminuiu bastante em relagdo ao que tinha. De maneira confessional, disse
que muitos trabalhadores brasileiros vivem do cheque especial, de consignagdo, o que revela
a desvalorizacdo da carreira e do professor. O respondente encerrou fazendo alusdo aos
projetos educacionais, sobre os quais particularmente acha que ndo vdo fazer grande
mudanca na educacdo brasileira.

DNDEI considerou seu saldrio justo.

De maneira categorica, DRC3 declarou ser o saldrio insuficiente. Afirmou também

que, por vezes, chateia-se quando compara com alguém que estd ingressando em outras

70 P9: O que vocé pensa sobre seu trabalho?
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carreiras: a gente tem que ficar fazendo bastante conta ainda para atender uma necessidade
de ser um professor melhor, para comprar um livro, para participar de um evento. Observou
que muitas vezes tem que abrir mao porque se ndo consegue pelos meios institucionais, retirar
do salario comprometerd o campo pessoal. Entdo, concluiu que os professores deveriam ser
melhor remunerados.

DCCP2/DNDE2 comparou o saldrio que recebeu nos trés ultimos governos e
asseverou que no inicio do Plano Real, no governo de Itamar Franco ganhava muito bem. No
governo Lula, o saldrio caiu demais e, agora, esta pior.

Ao responder sobre saldrio, DRC4/DNDE3 fez associagdo ao tempo destinado a
formagdo e ao saldrio que recebe. Julgou completa a desvalorizagdo do investimento de tempo,
do investimento pessoal e na profissdo. Admitiu com tristeza que alguns profissionais com
ensino médio ganham o que ganha um professor universitirio. Asseverou também que a
Graduagdo, o Mestrado, o Doutorado ¢ Pds-Doutorado sdo uma vida de investimento na
pesquisa e na producdo do conhecimento. Contudo, afirmou que a remunerag¢do ndo é
condizente com as exigéncias que sdo feitas para o trabalho que desenvolve. Como DRC3,
comparou o salario que recebe a outras profissdes e exemplificou que um policial rodoviario
federal ganha de oito a dez mil reais com ensino médio; e um professor universitario,
aproximando-se do fim da carreira, tira livre dez mil reais. E completou: Entdo, acho que ndo
condiz de jeito nenhum com a responsabilidade que vocé tem. DRC4/DNDE3 fez também
referéncia ao salério e a carga horaria de profissdes de juizes, médicos, dentistas: Essa é uma
questdo que esta relacionada a propria desvalorizag¢do do trabalho do professor porque vocé
vé, por exemplo, esses Editais de concursos para graduados. Tem o médico, salario, dez mil;
o dentista, cinco mil; o psicologo, trés mil; o professor, mil e setecentos. O médico vai
trabalhar vinte horas; o dentista, vinte horas; o psicologo vai trabalhar trinta e o professor
vai trabalhar quarenta.

DRCS5 carregou sua fala de adjetivos negativos para falar do saldrio. Como
DRC4/DNDE, utilizou os termos “tristeza” e acrescentou sentir-se “desmotivado” diante dos
compromissos financeiros pessoais. E questionou o seguinte: como o professor vai pesquisar
devendo a duas pessoas, a Deus e ao mundo? Como é que ele vai escrever preocupado com
as suas dividas? Por fim, declarou que precisa ter um salario mais decente, mais digno.

Tal como DRC1 e DRC4/DNDE3, DRC6/DNDE4 referiu-se a qualificagdo que os
professores t€ém que fazer para receber um salario melhor e afirmou que este ndo condiz com a
capacitacdo para o que deveriam receber. Declarou sentir-se constrangida diante de um

salario minimo horrivel, em que ndo conseguem viver. Fez também comparagdes as outras
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profissdes e declarou: eu me sinto massacrada. De tudo que o professor é capaz de fazer, de
mudar, da especificidade que é ser professor, que lida diretamente como seres humanos com
vida, e como esse conhecimento ele melhora essa criatura, da ganhos significativos para ela,
e precisa se qualificar eternamente em um nivel de formagdo continuada. O professor ndo
estuda s6 uma graduagado, ele vai embora para poder estar bem, para poder dar conta do que
seja o outro com quem ele trabalha diretamente, com a vida, com a diversidade. [...] Afirmou
que o salario fica aquém e é algo que precisa ser ajustado e com urgéncia, tanto essa
condi¢do do salario minimo quanto a condi¢do salarial do professor nesse pais.

DRC8 considerou que o salario estd péssimo, mas que ja esteve bem melhor. Enfatizou
que a remuneracdo estd defasada em relacdo ao trabalho, ao acervo, ao volume de trabalho.
Ressaltou a responsabilidade de realizar o ensino, de pesquisar e de fazer extensdo. Afirmou
peremptoriamente que o saldrio ndo ¢ condizente e que deveria ser muito maior. Confessou
que desde o retorno do doutorado ndo conseguiu recuperar-se das dividas: [...] antes eu ndo
tinha dividas aqui dentro, acho até que o salario era bom porque eu lembro que emprestava
dinheiro para as pessoas. Depois que fui para o doutorado, vim com dividas. E importante
considerar que além do salario ndo condizente e das dividas contraidas pela formagdo que
geraram desestrutura financeira, DRC8 expds uma preocupacdo em ainda ndo solicitar
aposentadoria para ndo agravar as perdas salariais e concluiu que o tempo permite que
compreenda as suas limitacdes.

DRC9 afirmou que o desestimulo ao ingresso na carreira do magistério da-se pelo
excesso de trabalho e remunera¢do muito baixa, o que ndo ¢ condizente com o cargo; declarou
que o magistério € uma carreira desvalorizada.

Para DNDES, a remuneragdo do professor é precaria. Ele fez referéncia as situagdes
adversas pelas quais passa para quitar “as despesas” e revelou reticente: a gente ndo é
valorizado pelo trabalho que a gente faz.

De maneira breve, mas precisa, DNDE6 asseverou que para a carga horaria e
qualidade do trabalho que empreendo, a minha remuneragdo ndo é compativel.

Dos excertos sobre saldrio, depreendemos que este tem sido objeto de muita
preocupacdo para os docentes, considerando que apenas um revelou ter “saldrio justo”, ao
contrario dos demais, que julgaram como “ndo condizente”, “precéario”, “péssimo”,
“fraquissimo”, “insuficiente”. Os termos “desvalorizagdo” e “precariza¢do” também estavam
inerentes as suas falas sobre o salario. No que se refere a formag@o continuada, eles julgaram
realizar muito esfor¢o, adentrar por vezes no endividamento e ndo receber reconhecimento

pelo trabalho que desenvolvem, considerando o nivel de exigéncia para o desempenho
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docente e a responsabilidade que a profissdo requer e comparando-se com outras profissdes

em relagdo as quais o saldrio do professor ¢ menor.
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CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo nos conduziu a revisao de praticas e conceitos sobre a formagao,
profissdo, trabalho e educagdo do pedagogo. O estudo em que nos debrugamos versou sobre a
precarizagdo da formacdo e profissdo do pedagogo, egressos da FACED/UFAM, atuantes na
rede municipal de ensino de Manaus/AM e dos docentes da FACED/UFAM, resultando na
seguinte tese: As mudancas ocorridas na estrutura curricular do PPPC da Faced/Ufam,
que forma o pedagogo, sio resultados de uma politica do Banco Mundial cuja visao
educacional é “produtivista” e “financista”, o que ocasiona profundos impactos na
cultura organizacional da Universidade e na organizacio do trabalho escolar. Tais
mudangas nao possibilitam a profissao articular a formacao com o mundo do trabalho, o
que condiciona o trabalho docente a precarizacio a partir da estratégia de sua
conversio as exigéncias de qualidade educacional como afirmacdo para o
“produtivismo” e para a “competitividade”, o que impede o trabalho coletivo e a
superacao do individualismo.

A metodologia utilizada foi organizada em dois momentos. Inicialmente mostramos
0 percurso que nos levou a investigagdo da matéria, e no segundo, mostramos o delineamento
metodoldgico que nos permitiu compreender seus pormenores para podermos analisar e
abstrair o movimento real do concreto.

Neste sentido, demonstramos o método de Marx na pesquisa cientifica em educagao.
Para tanto, recorremos as obras Manuscrito Economico Filosodfico, de 1844, obra em que
Marx se apropria da riqueza tedrica da economia politica. A partir de 1844, ele inicia a
elaboracdo de sua concepgdo ontoldgica do homem como ser pratico social. O percurso
historico da construcdo da teoria social de Marx revela que a investigagdo de uma realidade
concreta requer um exame profundo, que se baseia em fatos histéricos da realidade e reflexao
analitica. Assim, o investigador necessita ter uma postura investigativa, que busque a maxima
fidelidade do sujeito ao seu objeto de estudo.

Ademais, para fazer essa relacdo entre histéria e movimento, mudanga e
circunstancias, presente no campo empirico, utilizamos os dos seguintes procedimentos
metodologicos: Andlise documental e Entrevistas compostas por questdes abertas e fechadas a
medida que o problema de pesquisa fora sendo delineado a fim de que encontrdssemos os
feixes conectivos dos fatos a realidade investigada. Aplicamos também questiondrios na

tentativa de elucidar os caminhos da profissdo do pedagogo no bojo das politicas de formacao
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deste profissional.

Tomando por base os autores que estudam a precarizacdo do trabalho docente,
consideramos que os estudos de Leher e Lopes (2008), Kuenzer (2011) Gatti, Barreto e André
(2011) e Antunes (2011) nos auxiliaram em afirmar que a precarizagdo hd muito tem se
apresentado no trabalho docente, ndo podendo prescindir de estudo constante. Estes estudos
permitem que formulemos, mesmo em nivel tedrico, proposi¢des que apontam para processos
de formagdo omnilateral, capaz de capturar a consciéncia da realidade que converge na teoria
e préatica, advinda da formagao, possibilitando condigdes para o desenvolvimento da profissao
docente.

A politica neoliberal consegue veicular, em seus discursos, a palavra democracia e
implementa, em seu arcabouco legal, as no¢des de gestdo democratica, direito objetivo e
subjetivo, quando na verdade ¢ uma producdo simbdlica para mediar suas politicas em todos
os campos do setor das relagdes de producdes. Ademais, o neoliberalismo apregoa que o
trabalhador “adote” o lema de profissional flexivel e polivalente, o que corrobora as
estratégias das politicas publicas do MEC, que estdo em consondncia com 0s organismos
multilaterais e que geram os reflexos na formacdo docente.

A contradi¢do apresentou-se no posicionamento dos docentes sobre a concepcao do
que ¢ ser pedagogo. Embora tenham sido membros da reformulacdo do curso, declararam que
o pedagogo deve ser professor educador, mas reforcaram que ¢ dificil de encontra-lo.
Observamos que os docentes, ao elaborarem PPPC, acataram as orienta¢des das politicas de
formagdo regidas nas Diretrizes e conceberam um pedagogo para atuar no mercado que
estaria “apto” a desenvolver o trabalho pedagogico em varios campos de atuagdo. Admitiram
que isso pode acontecer em termos de idealizagdo, mas revelaram com as suas concepgdes
que ser pedagogo se difere bem desse modelo mercadolégico.

A contradi¢ao pode revelar um conflito ideologico. Eles reconheceram a visdo ideal de
ser pedagogo, mas acabaram indicando vérios campos de atuagdo para este mesmo
profissional a fim de que ele atenda as normatizagdes dessas politicas de formagdo que
estrategicamente sao os reflexos do modelo de ajuste estrutural.

Identificamos outra contradi¢do contida no PPPC referente ao fazer pedagogico e a
proposta de formagao: ndo ha articulagao entre os diferentes Eixos Estruturantes do Curso. A
assertiva também ¢ compartilhada pelos docentes da reformulagdo e do ntcleo docente
estruturante quando definem a articulagdo como “precéria” devido a auséncia do trabalho
coletivo, numa clara demarcacdo de nichos sem interconectividade e num isolamento

declarado por muitos outros. O curso foi definido por um docente como disciplinar, sem
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alcance para a interdisciplinaridade nem para a pluridisciplinaridade. O PPPC como
documento basilar da formacdo provoca a contradicdo quando seus idealizadores criticam
veemente o curriculo engessado por eixos estruturantes.

E sabido que o trabalho docente demanda processos complexos ao ser realizado. As
exigéncias da profissio demonstram o quanto o professor depende de sua for¢a humana.
Como ja foi dito neste estudo, a acdo ¢ conectada e contraditoria: o trabalho docente cumpre
uma pauta global de controle, em que o dominio das superestruturas escolares, materializadas
em novas exigéncias requeridas pelas ideologias provenientes das reformas educacionais sao
reguladas pelos organismos internacionais, embora as mediagdes sejam locais.

Outro fator a ser considerado diz respeito aos conteudos de formagdo, que estdo
desconectados da realidade e dos saberes das praticas pedagogicas. Na contramdo deste
processo de formagdo imposto pelos modelos pedagdgicos, os professores continuam a
desenvolver suas praticas a parte dos processos de regulamentacdo normativa e didatica
elaborados pelos pacotes das politicas de formagao do MEC.

No segundo capitulo, propusemos-nos a identificar as concepgdes dos docentes da
Faced sobre a formagao do pedagogo a luz das modifica¢des oriundas das DCN-LP/2006. O
PPPC do Curso de Pedagogia atende a politica de formagdo das DCNs quando define o perfil
do Pedagogo a partir de uma formacao polivalente. Porém, docentes e egressos acusam a falta
de estrutura pedagogica para que esta se efetue, pois a formacao para a realidade amazonica
ainda ¢ desafio, bem como a formacao para a Educacdo Infantil, Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e Gestao.

As DCNs endossam a precarizacdo da formagdo e da profissio do pedagogo ao
legitimarem campos diversos de atuacdo, considerando-se a complexidade para se atuar em
varias areas. O processo de constru¢cdo das DCNs visa hegemonizar a formagao do pedagogo,
preparando-o para o mercado flexivel a fim de que atenda varias frentes de atuacdo que
preconizam a formagao e o trabalho.

No Projeto de reformulagdo de 2008, a definicdo de um perfil do pedagogo encorpa-se
e exige do egresso uma formacao e preparo que vao além da formacdo técnica. Assim, ele
devera apropriar-se de contetidos e técnicas desenvolvendo dominios tedricos, pedagdgicos e
metodologicos. Para isso, o PPPC preceitua que o pedagogo deve dinamizar o exercicio
teorico e pratico das acdes pedagdgicas nas instituigdes educacionais.

Para subsidiar a metodologia, recorremos a Analise Textual Discursiva — ATD — para
realizar a analise dos dados, de natureza qualitativa, e produzir novas compreensdes sobre 0s

fatos e discursos coletados nos instrumentos de pesquisas. Essa metodologia representou
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importante movimento interpretativo de carater hermenéutico, cuja pretensdo foi de
aprofundar a compreensao e reconstruir conhecimentos sobre o temas investigados.

Como a ATD opera com os significados construidos, partimos das entrevistas e
questionarios  aplicados para iniciar as etapas atinentes a andlise. Da
desconstru¢do/unitarizacdo do texto surgiram unidades de andlise e, portanto, foi necessario
eleger categorias para nos organizarmos € nos encaminharmos ao refinamento da
desconstru¢do. A categorizagdo consiste num processo de comparagdo dos textos/falas
transcritas, permitindo a jun¢do de elementos semelhantes e que ddo significagdo para as
categorias. “A importincia destas categorias ¢ que elas permitem focalizar o todo por meio
das partes.” (MORAES;GALIAZZI, 2011, p.91)

A primeira categoria da ATD que sustentou a analise foi denominada de Estratégias e
reflexos das politicas publicas do MEC para a reestruturagdo do Projeto Politico Pedagogico
do Curso de Pedagogia da FACED/UFAM no ano de 2008.

Para darmos enfoque as estratégias desenvolvidas pelas politicas publicas do MEC,
elegemos também a categoria Incorporagdo para relaciona-las a analise da reestruturagdo do
PPPC da FACED/UFAM. Como a reformulacido de 2008 foi idealizada apés a instituicao das
DCNs, ficou evidente que, além de atender os critérios das diretrizes, esta incorporou os
tracos neoliberais, que ndo convergem para o atendimento das demandas da realidade da
regido amazonica. Portanto, se a FACED/UFAM nao formar professores que atendam ao
apelo social e educacional, a escola responderd da mesma forma, nao atingindo os resultados
esperados quanto as mudangas sociais pela formacdo e profissao.

A Precarizagdo subsidiou a terceira categoria utilizada neste estudo. A categoria
sistematizada na ATD versou sobre as condi¢des de trabalho e desvalorizacdo do pedagogo, o
que sdo reflexos da formacgao e profissdo. O corpus, docentes da FACED/UFAM e egressos
do Curso de Pedagogia da FACED/UFAM, contribuiu com as assertivas referentes as
questdes que caracterizam a precarizagcdo ¢ que indicam em que contexto ela se apresenta,
possibilitando a corporificacdo da precarizacdo na FACED.

Das narrativas docentes, as categorias emergentes conduziram a materializacdo da
precarizacdo, traduzida em: a) falta de valorizagdo do professor; b) formagdo precaria; c)
profissional da educagao sob o dominio e manipulacdo do capital; d) saldrios estrategicamente
incompativeis com a profissdo do professor; e) valores da formagao ndo trabalhados de acordo
com o PPPC; f) precarizagdo das condigdes do trabalho; g) condi¢des deletérias de trabalho;
h) ndo garantia do ensino-aprendizagem; i) carga hordria intensa de atividades docentes; j) os

fatores ligados a precarizagdo extrapolam o curso de Pedagogia.
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Para melhor conducdo das categorias gerais de andlise ja apresentadas, elegemos as
subcategorias denominadas eixos: formagdo, profissdo, trabalho e educagdo. Tais
subcategorias sdo importantes e relevantes para a elaboracdo do metatexto, produzido a partir
da descrigdo e interpretagdo, e corporificaram a tese do fato investigado. Ao categorizar,
reunimos o0 que se apresentou em comum, O que nos permitiu classificar as categorias
emergentes.

O entrecruzamento das narrativas dos egressos com a concepcdo deles sobre
formagdo, profissdo, trabalho e educa¢do permitiu-nos inferir que eles conceberam a
formagdo como ferramenta, aprimoramento do conhecimento, treinamento, atualizagdo de
conhecimento e saberes e embasamento tedrico-pratico. Quanto a profissdo, estabeleceram
conexdes e definiram-na como carreira profissional, atribuicdo de fun¢do, area de estudo,
exercicio, desenvolvimento humano e aplicacdo de conhecimentos. Para o eixo trabalho,
vincularam-no ao exercicio da fungdo, servigo em prol do individual e coletivo, salario,
alcance dos objetivos, sobrevivéncia e realizagdo de atividade. E, dentro de uma concepgao
macro, a educag¢do ¢ entendida como formacdo de saberes, formag¢do humana, processo de
aprendizagem, sistematiza¢do e aprimoramento dos conhecimentos, evolucdo do sujeito e
conhecimentos adquiridos.

Em sintese, depreendemos que as categorias emergentes advindas dos egressos a partir
de suas concepgdes sobre os eixos estudados referem-se ao seguinte:

a) A Formagdo corresponde a ferramenta, aprimoramento do conhecimento,
treinamento, atualizagdo de conhecimento e saberes e embasamento teorico-
pratico.

b) Da Profissdo emergiram as conexdes: carreira profissional, atribui¢do de fungao,
area de estudo, exercicio, desenvolvimento humano e aplicacdo de conhecimentos.

c) Do Trabalho: exercicio da fun¢do, servigo em prol do individual e coletivo,
remuneragao, alcance dos objetivos, sobrevivéncia e realizagdo de atividade.

d) Sobre a Educa¢do, consideram: formacao de saberes, formacdo humana, processo
de aprendizagem, sistematiza¢do e aprimoramento dos conhecimentos, evolugdo
do sujeito e conhecimentos adquiridos.

A precarizacdo estrutural das universidades, a degradag¢do nos seus processos e o abalo
também no modo de fazer ci€ncia e construir o conhecimento deixam de ser uma condi¢ao
formadora. Assim, a tese parte do pressuposto de que a politica educacional brasileira
contribui para a mingua do fazer docente, ampliado e precarizado.

Das falas dos egressos ressaltamos termos como “sobrevivéncia” para a concep¢ao do
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trabalho e, para a profissdo, “exercicio” e “atribuicdo de fun¢do”. Esses termos associam as
relacdes de trabalho ao fazer mecanico, caracteristica de um trabalhador que executa fungdes
destituidas das relagdes de trabalho como principio educativo, o que corresponde ao processo
de alienacdo.

Os docentes, ancorados no PPPC, revelaram que as categorias estdo interligadas
teoricamente, mas desarticuladas na pratica. Declararam que, na FACED, encontram
fragilidades, caracterizadas pela falta de articulacdo e auséncia de politicas claras de
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; necessidade premente de reformulacdo do
curso; falhas no atendimento as necessidades educacionais; auséncia de concepgao
emancipatéria no PPPC; énfase na visdo de ensino mercadoldgico.

As categorias emergentes oriundas dos docentes a partir de suas concepgdes sobre 0s
eixos estudados se refere ao seguinte:

a) Péssimas condigdes de trabalho;

b) Infraestrutura universitaria deficiente;

c) Falta de infraestrutura (laboratdrios, espagos agregadores de conhecimento);

d) Inexisténcia de recursos tecnoldgicos em sala de aula;

¢) Laboratérios sucateados restritos a demanda;

f) Producdo intelectual inviabilizada por falta de investimento;

g) Trabalho burocratizado e sucateado;

h) Desenvolvimento intelectual comprometido pelas condigdes gerais apresentadas.

A pesquisa de campo constituiu-se instrumento relevante para a construcdo da tese,
pois permitiu estarmos diante da realidade da pratica docente, isto €, diante da totalidade
mediada pelos fatos que se contradizem, pois o PPPC estd na base do fazer docente e
pedagbgico e dele provém a formagdo para o trabalho e para a vida.

Dos instrumentos investigativos (entrevistas e questionarios), concluimos que, para
77% dos docentes, a reforma no Curso de Pedagogia emerge de ajustes neoliberais; 72%
defenderam que hé precariza¢do das condi¢des de trabalho e desvalorizagdo do pedagogo;
para 38% dos docentes, a articulacdo da formagdo com a profissdo ndo ocorre; 61%
afirmaram que as dimensdes pedagogicas ndo se efetivam na formacao; 68% declararam que,
na atualidade, o perfil do curso ¢ a docéncia; 61% apontaram como insatisfatoério o fim das
habilitagdes proposto pelas DCNs e 59% aduziram que a identidade do Curso de Pedagogia ¢
a docéncia.

O PPPC, em sua concepg¢do, deve formar sob a triade docéncia, pesquisa e extensao,

no entanto, os docentes declararam, em sua maioria, que a docéncia constitui-se como perfil e
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identidade do curso. Assim, os demais elementos da triade ndo sdo percebidos ou vivenciados
como deveriam. Esses dados foram confirmados também nos resultados obtidos com os
€gressos.

Dos egressos os dados expressaram que 66,67% tém cerca de 2 anos de experiéncia na
profissao; 58,34% concordaram parcialmente com o fim das habilita¢des; 70,83% declararam-
se parcialmente satisfeitos com a relagdo teoria-pratica do Curso de Pedagogia; 79,17%
disseram estar satisfeitos com a formacao recebida. Quando questionados sobre a identidade
do curso, apresentou-se uma igualdade, em que o percentual de 33,3% foi atribuido para a
docéncia, para a pesquisa e os demais declararam que o curso tem identidades diversas.
41,67% afirmaram-se satisfeitos com o trabalho que realizam, mas a jun¢do dos percentuais
de insatisfeito, muito insatisfeito e indiferente de 48,84% ¢ bastante expressivo. 37,5%
afirmaram estar muito satisfeitos com a formacgao para a educagdo infantil e 62% declararam
estar satisfeitos com a formacdo alicer¢ada no curriculo por eixo estruturante. Estes dados
foram resultados dos instrumentos elaborados com perguntas fechadas, e as questdes
atribuidas ao nivel da satisfacdo também eram objetivas. Importante destacar que os egressos
afirmaram satisfagdo com a formacao destinada a educacdo infantil, mas que, para o Ensino
Fundamental, sentem dificuldades para ministrar as aulas e dominar os contetdos.

Ao aplicarmos trés questionarios para 24 egressos, obtivemos o resultado de satisfagdo
com ressalvas quanto a formagao recebida no Curso de Pedagogia da FACED/UFAM. E ao
realizarmos entrevista e observagdo das aulas de seis egressos selecionados por amostragem,
percebemos que ha lacunas de formagdo pratica para o enfrentamento do cotidiano escolar,
pois os egressos alegam que a teoria trabalhada na graduag¢do ndo atende as necessidades da
sala de aula.

Identificamos, nas concepgdes dos egressos, os liames da precarizagdo e o
depauperamento da profissdo versus trabalho, quando eles definem tais liames como exercicio
da fun¢do para uma remuneragdo, os quais se agravam quando estes se relacionam com a
sobrevivéncia.

As contradigdes se revelam quando os egressos declararam-se satisfeitos com a
formacgao e os docentes criticaram o desenvolvimento do curso de Pedagogia da FACED. As
declaragdes revelaram também um encontro de anseios do quadro docente e dos egressos da
FACED/UFAM, pois a falta de infraestrutura, recursos materiais, didaticos, pedagdgicos e
tecnologicos, o salario e a jornada exaustiva de ambos confirmam a precarizacdo das
condigdes de trabalho.

A tese entdo se configura: “Os professores da FACED/UFAM tém negatividade frente
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a precarizagdo das condigdes de trabalho no curso da Pedagogia e os egressos indicam
satisfacdo com a formagdo tedrica da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas, mas revelam fragilidades frente ao exercicio da profissdo no ensino fundamental”.

Diante do desafio de um curriculo articulado, consideramos necessario propor uma
estrutura curricular que se aproxime da formacdo e profissdo a partir do enfoque que tem

como base um eixo diferenciado da atuacdo pedagodgica.

Figura 1 - Proposta da autora apds leitura e analises dos textos dos autores e das DCNCP

PROPOSTA CURRICULAR UNICA
LICENCIATURA E BACHARELADO

EIXO COMUM-DIMENSAO
FORMATIVA EPISTEMICA- 1° 203°
CORREDOR DA | PERiODO
FUNDAMENTACAO
< ; ;
/5] EIXO ESPECIFICO - 4° e5° PERIODOS/
5 FORMACAO PEDAGOGICA [ | ESTAGIO
A ;
[ a] PARA EDUCACA9 6° PERIODO/
o EIXO DIFERENCIADO DA |:.'> INFANTIL E GESTAO ESTAGIO
ATUACAO PEDAGOGICA-
DISCIPLINAS ESPECIFICAS ANOS INICIAIS DO
DE CADA AREA, PESQUISA, = ENS. FUNDAMENTAL E | | 7 PERiODOY
ESTAGIO E ATIVIDADES DE GESTAO ESTAGIO
APROFUNDAMENTO
I::> TCC — 8°PERIODO

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro demonstrativo da proposta, do ponto de vista de formagdo do pedagogo,
traca uma trajetoria em trés eixos intrinsecamente articulados: o comum, o especifico e o
diferenciado. Nessa trajetoria, as dimensdes tedrico-praticas devem ser consideradas
elementos bdasicos no processo de formacdo e atuacdo do profissional pedagogo, e as
fundamentagdes pedagogicas, de forma critica, contextualizada, interdisciplinar e reflexiva,
devem nortear a produ¢do de conhecimentos epistemoldgicos, ontologicos, axioldgicos e
metodoldgicos, os quais sdo necessarios a pratica pedagogica do egresso do curso.

Cabe destacar que os trés eixos se justificam pela extrema importancia da aquisi¢ao e
producdo de conhecimentos educacionais. O primeiro eixo envolve os saberes sociologicos,

antropologicos, filosoficos, psicologicos, historicos, tecnoldgicos e de demais areas da ciéncia
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humana e social que dardo subsidios para o académico(a) do curso conhecer, refletir e discutir
de forma critica e fundamentada a realidade educacional, compreendendo os determinantes
politicos, histéricos e sociais das relacdes de condi¢des de trabalho do pedagogo e
concebendo esse conhecimento como formas de mediagdes e correlagdes para buscar explicar
as relagdes sociais ¢ a sociedade como um todo (MINAYO,1999).

O segundo eixo aborda os saberes especificos da formacdo do pedagogo, o que
envolve conhecimentos da didatica, da legislagdo educacional, das metodologias de ensino, da
historia da educagdo e dos conhecimentos pedagdgicos, da educagdo nacional e regional, de
temas e problematicas educacionais contemporaneas.

O terceiro eixo vem como apice da proposta, pois considera que o curso deve, a partir
da formagdo bésica e especifica, possibilitar que o(a) académico(a) direcione sua formagao
para um campo especifico no dmbito da Licenciatura Educa¢do Infantil ou para os Anos
Iniciais do ensino fundamental, ¢ simultaneamente, obtenha a formagdo como Bacharel no
ambito da Gestdo da Educacdo em contextos escolares e ndo escolares.

A proposta vem buscar possibilitar condi¢des para uma formagdo mais consistente,
aprofundada, refletida, discutida e vivenciada a partir das leituras, das praticas e estudos que
deem maior qualidade a formacdo do pedagogo para determinado campo de atuacgdo
pedagogica, direcionando assim futuras habilitagdes e especializacdes.

A realizagdo deste trabalho foi uma oportunidade de trazer a precarizacdo para o
campo da investigagdo com o fim de compreendermos as dificuldades e anseios por que
passam os docentes e egressos da FACED/UFAM, seja no campo de formagdo, seja em sala
de aula. Certamente a temdatica ndo se esgota, mas nos possibilitou entrever aspectos e
reflexos de mudangas estruturais na educacdo brasileira, especificamente a partir da
reformulagdo do Curso de Pedagogia no ano de 2008 e dos impactos neoliberais na politica

educacional brasileira.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

APENDICE A — Roteiro de Entrevista 1 para os docentes da FACED/UFAM

IDENTIFICACAO

Participante da pesquisa:
Localidade:

Data: Hora inicial:

Hora final:

Atualmente, os cursos de pedagogia do pais sofreram diversas alteragdes em seu processo
estruturante, no tocante a sua matriz curricular, o que favoreceu o surgimento de diversas propostas em
nivel nacional e local. O Curso de Pedagogia da Faculdade de Educagdo da UFAM, também foi
impactado pelas politicas de formagao nacional. Oriundas das politicas recomendadas pelo BM/MEC,
nosso questionamento gira em torno de como o referido cendrio atinge a formacdo do Pedagogo e
consequentemente a sua identidade profissional. De acordo com Dubar (1997), a identidade
profissional atravessa momentos de desconstru¢do e reconstrugdo, onde as situagdes profissionais
fazem parte desse processo. Assim, a identidade profissional de cada trabalhador estd exposta a
constantes mudancgas decorrentes do contexto social, politico e econdmico.

Considerando o exposto, pretende-se ao longo desta entrevista conhecer, e
posteriormente analisar, como tem ocorrido a constru¢do da carreira do profissional da
Pedagogia na visdo dos docentes da Universidade Federal do Amazonas - UFAM, a fim de
perceber 0s avangos ou possiveis retrocessos na construcao identitaria deste profissional. Com
base na sua visdo sobre a relacdo entre formagdo e trabalho solicitamos sua colaboragdo ao
responder as perguntas propostas.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 1

1 - Tempo de atuagdo na Instituigao:

2 - Pertence a qual departamento da Faculdade de Educacdo — Faced/Ufam?
DMT () DTF() DEPLAN ()

3 - Considerando sua concepcdo de formagdo para a Pedagogia como estd configurada pelos
organismos internacionais a politica de formagdo do Pedagogo?

4 - As tentativas de modificacdes das carreiras profissionais desenvolvidas no contexto da
reforma do Ensino Superior, especificamente no que concerne as politicas de reformulagdo do
Curso de Pedagogia, se configuram a que estilo de proposta?(numa proposta de ajuste
Neoliberal)?

( )SIM ( )NAO ( ) PARCIALMENTE

Se a reforma do Ensino Superior evidencia o ajuste Neoliberal de que forma isto ocorre?

5 - A precarizagdo das condi¢des de trabalho e desvalorizagao do pedagogo sdo reflexos da
formagao para a profissao?
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6- Na sua concep¢do como se relacionam trabalho, educacdo, formacao e profissdo no PPPC
da FACED/UFAM?
7- Como a Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas vem organizando o Curso de
Pedagogia a partir da reformulacdo curricular proposta no PPC 2008°?

8 - O atual PPPC que forma o Pedagogo na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas esta possibilitando articular formag@o com profissdo, considerando as exigéncias do mundo
do trabalho, a fragmentacdo da formacao e do fazer pedagdgico?

9 - Considerando sua resposta a pergunta 8 de que forma o curso articula formacao e profissdo?

10- O curso de pedagogia abrange varias dimensdes para a formacao de seu profissional: a
teodrica, a cientifica, a pesquisa e a pratica, todas tendo como eixo um docente e um gestor
com condi¢des para atuar com conhecimento no mercado de trabalho que requer a sociedade
atual (PPPC, 2008, p.06). Considerando tal afirmativa, a senhora entende que essas dimensdes
estdo se efetivando na formagdo oferecida pelo Curso de Pedagogia?

11- No tocante a organizacdo metodoldgica das disciplinas como estas se configuram na pratica para
atender a concepcao por eixos estruturantes?

12- O PPPC Faced/Ufam traca um perfil do Licenciado em Pedagogia, caracteristicas abaixo a serem
contempladas pelo curso. Analisando as possibilidades o Sr (a) considera que as referidas
caracteristicas contribuem para a composi¢do de uma base sélida na formagdo do Licenciado em
Pedagogia?

() Formacao tedrica e metodoldgica Sim
() Articulagdo de saberes e praticas, articuladas organicamente ao longo do curso Nio
() Apropriacado critica dos referenciais do campo pedagogico Em
Investigacdo educacional
A docéncia e a Gestdo dos processos escolares
parte

Considerando as caracteristicas do perfil proposto pelo PPPC justifique sua resposta:

13 - Em virtude das mudangas propostas pela DCNPs (2006) que p6s fim as habilitacdes, na sua visao
o Sr (a) considera ocorrer o: “dimensionamento e realocagdo dos saberes, conteudos e estruturas ja
constituidos, definidos especialmente pela “massa critica” das antigas Habilitagdes (Supervisdo,
Orientacdo, Administragdo e Inspecdo Escolar)” PPPC (2008, p.7) ?

() Satisfatério

() Insatisfatério

() Ocorre ainda de forma parcial, pois o Curso ainda se encontra em fase de transigdo.

14 - Considerando a identidade profissional, para o Sr(a) o que ¢ ser Pedagogo?
15 - Acredita que avancamos no que diz respeito a docéncia deve ser a base da identidade do

Curso?
()Sim  ( )Nio
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4, &

UFAM

APENDICE B- Roteiro de Entrevista 2 para os docentes FACED/UFAM

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA APLICADA JUNTO AS
DOCENTES FACED/UFAM

1- Como ¢ ser professor universitario hoje?
2-  Como voce descreve o seu trabalho?

3- O que pensa sobre as condigdes de trabalho (equipamentos/material didatico-pedagogico,
sala de aula, infraestrutura) da universidade?

4- Qual a sua concepcao de trabalho, educagdo, formacao e profissao?
5- Fale da institui¢do na qual vocé trabalha:

6- Como vocé divide o seu tempo entre ensino, pesquisa e extensao?
7- Quais sdo as suas experiéncias em relacdo a sua profissao?

8- O que vocé gosta de fazer no final de semana, no seu tempo livre?
9- O que vocé pensa sobre a sua remuneragao/salario?

10- Fale-me sobre a sua formagao.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO Qe
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO  UFAM

APENDICE C — Questionario (1) para diagnosticar a formacao do egresso
FACED/UFAM

INSTRUMENTAL DE PESQUISA

IDENTIFICACAO:

Nome do participante da pesquisa:

Endereco do participante da pesquisa:

Telefone residencial: ~ Celular:

Nome da Escola que trabalha:

Enderego da Escola que trabalha:

Telefone da Escola que trabalha: Ano de Ingresso na Escola: /]

Ano que iniciou Pedagogia na UFAM: Ano que concluiu Pedagogia na UFAM:

1. Situagdo profissional: Efetivo ( ) Contratado ( )
2. Tempo de experiéncia na instituicdo em que trabalha: () 1 ano () 2 anos ( ) 3 anos

3. Ao iniciar o curso de Pedagogia qual era a sua expectativa?
() Trabalhar na educagdo ( ) Trabalhar em outras areas em que o Pedagogo
possa atuar
() Aprofundar-se nas questdes educacionais () Ser Professor/ Educador
() Ter curso Superior () Outras expectativa

4. Considerando seu historico pessoal, elenque os fatores que contribuiram para a sua escolha
profissional ao formar-se em Pedagogia:

( ) Professores bem sucedidos na familia; () Acredita que a educagdo tem poder de
transformacao;
( ) Influéncias de um bom professor; () Porque gosta de criancas e deseja

contribuir na formagao delas;
() Oportunidade de contribuir na gestdo escolar.
() Oportunidade de trabalhar na Coordenagdo Pedagodgica e assessorar os professores.

5. Diante da formagao recebida na FACED/UFAM qual a funcdo que ocupa atualmente?

( ) Professor da Educacdo Infantil; ( ) Professor dos anos iniciais do Ensino
Fundamental;
( ) Coordenador Pedagdgico; () Gestor Escolar, desenvolvendo as tarefas

de Administrador Escolar.

6. No passado a formac¢do do Pedagogo se dava em Nivel Superior, onde o cursista deveria escolher
uma Habilita¢do, a saber: Supervisdo, Orientagdo, Administracdo e Inspe¢do Educacional. Essa
configuragdo era criticada por formar profissionais com uma visdo fragmentada do processo
educacional. Qual sua visdo sobre essa afirmagao?

() Concorda com as alteragdes, pois acredita que a nova formacdo priorizou a formacdo de
professores, além de possibilitar uma maior visdo do contexto educacional.
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() Concorda parcialmente, mas acredita que seria interessante propor as habilitacdes afim de
definir melhor o campo de atuacdo do Pedagogo.
() Discorda, por acreditar que a atual formacdo do Pedagogo ¢ superficial porque ndo se aprofunda
em campos especificos exigidos pela profissdo o que leva a descaracterizagdo da profissao.
O organograma abaixo inspirado em Saviani (2008) que aponta as Tendéncias que influenciaram as
ideias pedagdgicas no Brasil enfatizam que estas tendéncias estdo presentes nas praticas dos
Pedagogos. Avaliando sua formacdo de Pedagogo na FACED/UFAM, qual é a tendéncia
predominante na forma¢ao do Pedagogo do curso de Pedagogia FACED/UFAM? Marque sua opgao

nos quadros abaixo:
l Trodicionast .
o novedorns
I Progressive l

divetiva (Escole
Nowva)

=—=—u
=
| weerana

I

7. Diante dessa influéncia das tendéncias pedagodgicas que vocé marcou na questdo de numero 7,
justifique sua resposta:
() O papel do professor ¢ atender as diferengas individuais, as necessidades e interesses dos alunos.
() A escola passa a ter seu trabalho parcelado, fragmentado a fim de produzir determinados
produtos desejaveis pela sociedade capitalista.
() Rompe com toda forma de autoritarismo e dominagdo, defende a problematizacdo da realidade,
por meio de discussdo de temas sociais e politicos.
() E tarefa do professor fazer com que o aluno atinja a realizagdo pessoal através de seu proprio
esforgo.
() Propde modifica¢des institucionais, que a partir dos niveis subalternos, vdo contaminando todo o
sistema, sem modelos e recusando-se a considerar qualquer forma de poder ou autoridade. Adota o
principio da autogestao.
() Prioriza o dominio dos contetidos cientificos, os métodos de estudo, habilidades e habitos de
raciocinio cientifico a fim de formar a consciéncia critica face a realidade social,
instrumentalizando o homem como sujeito da histdria, apto a transformar a sociedade e a si
proprio.

I

8- Vocé acredita que o Curso de Pedagogia da FACED/UFAM faz adequadamente a relagdo entre a
teoria-pratica?
( ) Sim, durante a graduagdo foi possivel perceber o cruzamento dos dois universos ocorrendo

paralelamente.

() Parcialmente, durante a graduagdo ocorreram mais momentos de discussdes tedricas do que
vivencias.

() Parcialmente, durante a graduacdo ocorreram mais momentos de vivencias do que de
discussoes.

( ) Nao, o curso deu énfase apenas em um aspecto o que gerou lacuna na formacao.

9 -Vocé acredita que o curso de Pedagogia ofereceu elementos concretos para formar o sujeito com
qual caracteristica primordial?
Emancipagao () Técnico-pragmatico () Criticidade ( ) Criatividade () Reprodutivista ( )
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10 -Na sua visdo a formacao recebida na Ufam atendeu suas necessidades profissionais quando vocé
adentrou o mercado de trabalho?

() Sim, O curso de pedagogia forma o pedagogo para o mundo contemporaneo conduzindo a
formacao para um novo tipo de homem.

( ) Nao, o curso deixou a desejar porque as necessidades do mercado de trabalho exigem um
profissional pragmatico.

11- Avaliando seu processo de formagdo durante a graduagdo qual fator mais influenciou no seu atual
desempenho profissional?
() Participacdo em programas de ensino (monitoria ou PIBID)
() Participagdo em programas de pesquisa (PIBIC)
() Participacdo em programas de extensdo (PACE)
() Participacdo em nucleos ou grupos de estudo
() Matriz Curricular atual, correspondendo as necessidades do mercado de trabalho
() Dedicagao dos docentes da Universidade ao ensinar
() Estrutura da Institui¢do
Em caso de outra influéncia ou d4 inexisténcia aponte e justifique sua resposta:

12-Ao longo de sua jornada historico-profissional, quais as bases solidificaram sua atuagdo
profissional?

() As teorias estudada na Universidade

() As praticas de ensino vivenciadas na graduagdo

() O auto indice de empregabilidade que o curso oferece

( ) A formacao dos docentes

() O salério

() Possibilidade de progressdo na carreira (Especializacdo, Mestrado, Doutorado)

13 - Considerando as possibilidades apresentadas na questdo 13. Organize por ordem de importancia,
(1° a 6°) as bases que vocé considera que contribuiram para solidificar a sua profissdo:

() As teorias estudada na Universidade;

() As praticas de ensino vivenciadas na graduagao;

() O auto indice de empregabilidade que o curso oferece;

( ) A formacao dos docentes;

() O salério;

( ) Possibilidade de progressdo na carreira (Especializacdo, Mestrado, Doutorado).

14 - Levando em conta a sua experiéncia profissional enumere por ordem de importancia os elementos
necessarios para uma boa atuagdo do Pedagogo que foram potencializados ou desenvolvidos no
ambiente da FACED/UFAM:

DEDICACAO COMPETENCIA DINAMISMO
FLEXIBILIDADE COMUNICAGAO CRIATIVIDADE
OBJETIVIDADE AUTONOMIA GOSTAR DE ENSINAR

CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE CAPACIDADE DE

EXECUTAR PROJETOS PLANEJAMENTO TRABALHAR EM EQUIPE

15-Considerando a identidade profissional como vocé encara o “ser Pedagogo™?
() Pedagogo como trabalhador da educagdo; ( )Pedagogo como pesquisador, Cientista da
educacao;
() Pedagogo como Professor; () Pedagogo como Técnico;
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() Nao sabe 0)

16 - Considerando o atual cenario educacional qual a identidade do curso de Pedagogia?
() Construgdo do conhecimento/ Pesquisa; () Magistério/ Docéncia;
() Varias identidades; () Nao existe;
() Nao sabe.

17 - Vocé acredita que a docéncia deve ser a base da identidade do Curso de Pedagogia?
() Sim, existe a necessidade de fortalecer a docéncia na base da educagdo bésica e propor um
curso de pedagogia com essa caracteristica ¢ uma saida que daréa a longo prazo bons resultados;
() Nao, porque a alteracdo determinada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNPs que

transforma o Pedagogo em professor s6 contribui para a crise de identidade vivenciada
atualmente.

18 - Elenque os pontos fortes e os pontos frageis a cerca da formagao oferecida pela FACED/UFAM
como desdobramento do Projeto Politico e Curricular:

Pontos fortes
Pontos frageis

Obrigada, VOCE contribuiu para o desenvolvimento dessa pesquisa!
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APENDICE D — Questionario (2) para diagnosticar o nivel de satisfacio do Egresso

FACED/UFAM quanto a sua satisfacdo profissional

QUESTIONARIO — SATISFACAO PROFISSIONAL

Em nosso trabalho didrio, existem aspectos que em determinados momentos nos deixam satisfeitos ou
insatisfeitos, a seguir, apresentamos uma serie destas situagdes sobre as quais pedimos que vocé as qualifique de
acordo com seu grau de satisfag@o ou insatisfagdo. Assinale com um “x” a alternativa que melhor expresse seu

ponto de vista. Muito obrigado!

IDADE: anos. SEXO: M( )F ()

Ha quanto tempo vocé exerce a fungdo de professor (a) anos.

Sua familia depende somente de seu salario? Sim ( ), Ndo ( ).

Quantas condugdes vocé pega para chegar a escola?

Vocé trabalha: 1 turno (); 2 turnos ( ). Na mesma escola? Sim () ndo ( )

FRASES E REPOSTAS:

Com o trabalho que realiza atualmente
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO | |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

Com as oportunidades que seu trabalho oferece, em poder crescer e se destacar profissionalmente
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

3- Com as oportunidades que seu trabalho lhe oferece em poder fazer o que gosta.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

4- Com o salario que vocé recebe atualmente.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

5- Com os objetivos que vocé tem que alcangar a cada ano.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

6- Com a limpeza e a higiene do local que vocé trabalha.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

7- Com o espago disponivel no seu local de trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

8- Com as oportunidades de aperfeigoamento profissional que sua atividade lhe oferece.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

9- Com as oportunidades que vocé tem em ser promovido(a) em seu trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

10- Com as relagdes que vocé tem com seus superiores.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

11- Com a maneira como seus superiores avaliam ou julgam seu trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO | |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO

12- Com o apoio que vocé recebe na dire¢do.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO
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13- Com a sua capacidade e liberdade para tomar suas proprias decisdes relacionadas ao seu trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO SATISFEITO [ |

14- Com a sua participag@o nas tomadas de decisdes relacionadas com seu trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO SATISFEITO [ |

15- Nas relagdes com seus companheiros de trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO | |

16- Com o ambiente ou clima de trabalho existente em seu local de trabalho.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO | |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE | |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO | |

17- Com a seguranga em seu trabalho. (vocé faz parte do quadro efetivo da escola).
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO SATISFEITO [ |

18- Com o <<status>> social que seu trabalho lhe propicia.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO SATISFEITO | |
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APENDICE E- Questionario (3) para diagnosticar o nivel do egresso FACED/UFAM
quanto a sua satisfacio com a formacao recebida

JQUESTIONARIO 3 - SATISFACAO COM A FORMACAO RECEBIDA NO CURSO DE
PEDAGOGIA FACED/UFAM

A FORMACAO NOS PREPARA PARA EXERCER A PROFISSAO, POSSIBILITANDO APLICAR O QUE
APRENDEMOS NO PERCURSO DA GRADUAGAO. ISSO PODE SER FATOR QUE EM DETERMINADOS
MOMENTOS NOS DEIXAM SATISFEITOS OU INSATISFEITOS. ASEGUIR, APRESENTAMOS UMA SERIE
DESTAS SITUACOES SOBRE AS QUAIS PEDIMOS QUE VOCE AS QUALIFIQUE DE ACOIRDO COM SEU
GRAU DE SATISFACAO OU INSATISFAGAO. ASSINALE COM UM “X” A ALTERNATIVA QUE MELHOR
EXPRESSE SEU PONTO DE VISTA. MUITO OBRIGADA!

IDADE: anos. SEXO:M ( )F ()
Ha quanto tempo vocé exerce a func¢do de professor (a) anos

Sua familia depende somente de seu salario? Sim ( ), Nao ().
Quantas condugdes vocé pega para chegar a escola?

Vocé trabalha: 1 turno (); 2 turnos ( ). Na mesma escola? Sim ( ) ndo ( )

FRASES E REPOSTAS:

1- Com a formacgao que recebeu no curso de Pedagogia para atuar com criangas de Educacao Infantil.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

2-Com a formagao que recebeu no curso de Pedagogia para atuar no Ensino Fundamental.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

3- Com as oportunidades que o Estagio Supervisionado I, II e III lhe ofereceu para desenvolver sua profissdo na
escola, aplicando os métodos dos conteudos cientificos, de estudo e habilidades de raciocinio cientifico para
desenvolver a consciéncia critica e o enfrentamento da realidade social.

ESTOU: MUITO INSATISFEITO | ], INSATISFEITO | |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO
SATISFEITO [X].

4- Com a formagao solida que recebeu no curso de Pedagogia que lhe oportuniza atender diferengas individuais de
seus alunos ou do publico alvo com quem trabalha diretamente.

ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO | |.

5- Com o incentivo que vocé recebeu dos professores na graduag@o para exercer a profissdo de Pedagogo.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO | |.

6- Com as ementas dos componentes curriculares destinados ao campo da Gestdo Escolar trabalhadas no curso de
Pedagogia.

ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

7- Com as alteragdes feitas nas ementas dos componentes curriculares destinados a area da Educag@o Infantil que
oportunizam desenvolver atividades com crianga pequena.
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ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

8- Com o espago disponivel na FACED para desenvolver as aulas praticas dos componentes curriculares voltados para
os fundamentos da Educagao.

ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ X ], MUITO
SATISFEITO [ |.

9- Com as instalacdes (espago e mobiliario adequados aos estudos individuais) que a FACED ofereceu no periodo de
sua formagdo

ESTOU: MUITO INSATISFEITO | ], INSATISFEITO [ ], INDIFERENTE | |, SATISFEITO | |, MUITO
SATISFEITO | |.

10- Com as instalagdes (espaco e mobilidrio adequados aos estudos em grupo) que a FACED ofereceu no periodo de
sua formacgdo.

ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

11- Com a politica de formagdo do Pedagogo prescrita no Projeto Politico Pedagdgico (PPPC-LP 2008/2°
FACED/UFAM)

ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

12- Com a formagao que possibilita a vocé formar o sujeito para a emancipagao, criticidade e criatividade.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ |, INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ X ], MUITO
SATISFEITO [ |.

13- Com a docéncia como base da profissdo do pedagogo que ajuda hoje a realizar com clareza trabalho docente.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

14- Com a possibilidade deter uma formacdo alicergada em um curriculo por eixo estruturanteque possibilitou a
participar de aulas tematicas na perspectiva da interdisciplinaridade através de PIBIC, Monitoria, Seminarios.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

15- com as praticas de ensino, pesquisa e extensao vivenciadas na graduagao.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

16- Com a formacao dos docentes da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE | ], SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [X ].

17- com a importancia que os docentes atribuiram as dimensdes: humana, politica e técnica em sua formagao
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ |, SATISFEITO [ |, MUITO
SATISFEITO [ |.

18- com o dominio dos conhecimentos aplicaveis da demanda curricular vivenciada no tempo de formacdo para
atender a necessidade da demanda da escola publica na cidade de Manaus.

ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO
SATISFEITO [ |.

19- com as perspectivas de formagdo que deu conta do raio de ampliagdo da profissdo de pedagogo.
ESTOU: MUITO INSATISFEITO [ ], INSATISFEITO [ |, INDIFERENTE [ ], SATISFEITO [ ], MUITO
SATISFEITO [ |.
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APENDICE F- Entrevistas com os egressos cujas aulas foram observadas na escola que
atuam como professores da Educacio infantil e das Séries Iniciais do
Ensino Fundamental

IDENTIFICACAO

Participante da pesquisa:
Localidade:

Data:

Hora inicial:

Hora final:

Atualmente, os cursos de pedagogia do pais sofreram diversas alteragdes em seu processo
estruturante, no tocante a sua matriz curricular, o que favoreceu o surgimento de diversas propostas em
nivel nacional e local. O Curso de Pedagogia da Faculdade de Educagdo da UFAM, também foi
impactado pelas politicas de formagao nacional. Oriundas das politicas recomendadas pelo BM/MEC,
nosso questionamento gira em torno de como o referido cendrio atinge a formacdo do Pedagogo e
consequentemente a sua identidade profissional. De acordo com Dubar (1997), a identidade
profissional atravessa momentos de desconstru¢do e reconstrugdo, onde as situagdes profissionais
fazem parte desse processo. Assim, a identidade profissional de cada trabalhador estd exposta a
constantes mudangas decorrentes do contexto social, politico e econdmico.

Considerando o exposto,pretende-se ao longo desta entrevista conhecer, e
posteriormente analisar, como tem ocorrido a constru¢do da carreira do profissional da
Pedagogia na visdo dos docentes da Universidade Federal do Amazonas - UFAM, a fim de
perceber 0s avangos ou possiveis retrocessos na construcao identitaria deste profissional. Com
base na sua visdo sobre a relacdo entre formagdo e trabalho solicitamos sua colaboragdo ao
responder as perguntas propostas.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS SEIS EGRESSOS DA
OBSERVACAO DA SALA DE AULA

1- Qual o seu tempo de atuagdo na Escola?
2- Como realizou a sua escolha pelo magistério?

3- Como vocé classifica a formacdo recebida pela no curso de Pedagogia da
FACED/UFAM?

4 - Qual a importancia que vocé atribui a formag¢ao humana, politica e técnica para o
desenvolvimento da profissao de pedagogo/professor?

5- Qual o conceito que vocé elabora sobre:
a) TRABALHO..
b) EDUCACAO:
¢) FORMACAO:
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d) PROFISSAO:

6 -Como vocé aplica os conhecimentos tedrico-metodoldgicos aprendidos no decorrer de sua
formacao no curso de pedagogia da FACED/UFAM?

7 - Para desenvolver suas aulas e realizar atividades de ensino de Portugués, Matematica.
Ciéncias, Historia, Geografia, Educacao Fisica e Ensino Religioso, vocé recorre aos
conhecimentos dominados no periodo em que fez a graduagdo de Pedagogia na
FACED/UFAM?

8 - Quais sdo as dificuldades para trabalhar com as disciplinas do 5° Ano do Ensino
Fundamental ou para trabalhar com educacao infantil?

9 - A escola acompanha o seu trabalho e oferece condi¢des materiais e pedagogicas para vocé
realiza-lo com éxito?

10 - Existe acompanhamento pedagogico por parte da coordenacdo pedagogicacom relagao
aos problemas de ensino aprendizagem surgidos em sua turma?

11 - Vocé tem a convicgdo de que a sua formagao ofereceu-lhe um sélido dominio tedrico-
metodologico para trabalhar com as disciplinas que compdem a matriz curricular do
nivel/série em que esta lecionando?

12 - Quais os conhecimentos que considera necessarios para o trabalho docente?

13- Quais os modelos tedrico-metodologicos trabalhados na formacao que influenciam hoje
na sala de aula?

Obrigada!!
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APENDICE G- Roteiro de observagio das aulas dos egressos FACED/UFAM

ORIENTADORA: PROF.* DR.* ARMINDA RAQUEL BOTELHO MOURAO
DOUTORANDA: JOCELIA BARBOSA NOGUEIRA

ROTEIRO DE OBSERVACAO A SER APLICADO AO PEDAGOGO NA ESCOLA
PUBLICA

Este roteiro de observacdo tem como objetivo ndo apenas investigar as concepgdes e praticas
docentes, mas, sobretudo, captar, por meio de observagdes elementos constituintes da
formacdo e profissdo de Pedagogo, bem como, compreender todos os elementos que possam
ser reveladores da problemadtica estudada, descritos nos eixos norteadores, sendo assim,
pretende-se observar:

I- DADOS DO PEDAGOGO
* Curso que concluiu;
* Como realizou sua escolha pelo magistério;
* Como percebe a formacdo recebida na Universidade Federal do Amazonas, Faculdade de
Educagdo — FACED - UFAM , curso de Pedagogia para o exercicio da profissao;
* Que importancia atribui com relagdo a possiveis influéncias que recebeu de seus proprios
professores;

11 - CONCEPCOES SOBRE FORMACAO E PROFISSAO DO PEDAGOGO

* As condi¢des de formacdo do pedagogo estdo voltadas para a concep¢do de uma pedagogia
guiada pelo utilitarismo e pelo pragmatismo, amalgamadas em estruturas para formar nos
moldes da certificacdo massiva, mas vazia,

* Percebe-se, na formacdo politica do pedagogo, atitudes que demonstrem a superacdo do
pragmatismo;

* Demonstra habilidades para o exercicio da profissdo;

* Demonstra que fez uma escolha consciente da profissdo que exerce;

* Demonstra dominio ao trabalhar com o saber pratico (resultado de experiéncias vividas
durante a formacgao) e com o saber da ciéncia aplicada (advindo de um saber tedrico adquirido
no processo da formacdo) durante o exercicio da profissao;

* Demonstra, no exercicio da profissdo, articular saber pratico com a ciéncia aplicada;

* Demonstra maior facilidade em exercer a profissdo com os saberes praticos;

* Demonstra dificuldade em articular saber da ciéncia aplicada com saber pratico;

* Demonstra capacidade em perceber a importdncia da formacdo politica, técnica ao
desenvolver a profissdo;
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* Demonstra interesse em aplicar os conhecimentos da formacgdo inicial ou constr6éi a base
profissional a partir das influéncias dos modelos formacdo continuada emanadas nas politicas
oficiais elaboradas pelo MEC;

* Tem clareza da dimensdo humana, politica e técnica que influenciaram a formagdo e
influenciam a profissao;

* Tem convicgdo de que a sua formagao controla as regras da sua conduta profissional;

* Tem clareza dos objetivos que a fazem exercer a profissdo e da interagdo com quem trabalha;

* Tem clareza sobre a realidade que influencia exercer a profissao;

* Sabe fazer leitura critica da existéncia de um controle de suas atividades feito pela instituicao
em que trabalha representada pelo Estado Regulador;

* Que importancia atribui ao diploma recebido; ele se constitui numa espécie de mandato para
exercer a profissao;

* Que pensa sobre aqueles com quem trabalha e que ndo possui um diploma;

* Estabelece diferenga entre outros profissionais que ndo foram formados na mesma instituigao,
e passa um sentimento de superioridade “status” em ter sido diplomado na Universidade
Federal do Amazonas, especificamente, na Faculdade de Educagao;

* Incomoda-se e reage ao perceber os conflitos nas divisdes de trabalho dentro da escola;

* Percebe-se, em suas relacdes profissionais, um trabalhador de prestigio social, ou se insere a
uma categoria hierarquizada, precarizada;

* Percebe-se um intelectual que passou na academia por um processo de formagdo profissional
que hoje responde todos os anseios da profissdo, ou anseia por construir a sua base intelectual
no percurso da profissdo;

* Percebe-se com uma formacao incipiente para o exercicio da profissdo;

* Considera ser objeto de conflito a divisdo de trabalho na institui¢do em que trabalha;

* Quais as concepgoes que tem de trabalho, educacdo, formacao e profissao;

* Conhecimentos que considera necessarios para o trabalho docente;

* Perspectivas de uma formacao que dé conta da profissdo;

* Modelos tedrico-metodologicos que influenciam na praxis do educador;

* Demonstram conhecimentos aplicdveis da demanda curricular vivenciada no tempo de
formacao;

e E possivel examinar no trabalho do pedagogo o esvaecimento da formagio universitéria no
processo capitalista.

III CONDICOES DE TRABALHO PARA EXERCER A PROFISSAO

* Espaco fisico de trabalho do pedagogo em sala de aula, na coordenagdo pedagdgica e na
gestdo escolar;

* Equipamentos e recursos disponiveis para o desenvolvimento das aulas, do
assessoramento pedagdgico aos professores/alunos/atendimento de pais e exercer a fun¢do
de gestor escolar;

* Ambiente fisico e tecnologico das salas ( mdveis, equipamentos, ventilagdo, luminosidade,
recursos didaticos disponiveis;

* Organizacdo do ambiente de trabalho quanto ao planejamento, avaliagdo, atendimento aos
alunos/professores/pais;

* Condigdes de precarizagdo do trabalho do Pedagogo que exerce a funcdo de
professor/coordenador pedagogico/gestor escolar;

* As condi¢des do trabalho desfavorecem a profissio na educagdo bdsica e revelam
depauperamento da formagao e da profissdo do pedagogo;
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As condigdes do trabalho e o exercicio da profissdo corroboram para analisar o conceito
de carreira como instrumento de autonomia intelectual do pedagogo;

As consequéncias do mau funcionamento da infraestrutura das escolas,é percebido como
um resultado do alcance nefasto das politicas neoliberais, da terceirizagdo que precariza as
instancias administrativas da escola, bem como, o trabalho do pedagogo;

Percebe-se que o pedagogo, no exercicio da profissdo, tem consciéncia de que as
condi¢des de trabalha sdo as condi¢cdes materiais da sua producdo e luta pela melhoria
dessas condigdes.
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APENDICE H- Termo Consentimento Livre e Esclarecido Professores

TERMO DE COMPROMISSO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

Convidamos o (a) Sr. (a) para participar da pesquisa intitulada: “Trabalho e Educaciio: A precarizacio da
formacio e profissio do pedagogo”, desenvolvida pela doutoranda Jocélia Barbosa Nogueira, discente do
programa de P6s-Graduagdo em Educag@o da Universidade Federal do Amazonas, enderego institucional: Av.
General Rodrigo Octéavio, 6200, Coroado I, ICHL - Setor Norte Pavilhdo: Rio Uatuma, - Campus da UFAM,
CEP: 6900-810 - telefone: 92-234-56789 / 991147121/ e-mail: jocelia.bnogueira@hotmail.com , sob orientagdo
da professora Dra. Arminda Rachel Botelho Mourio, enderego institucional: Av. General Rodrigo Octavio,
6200, Coroado I, ICHL - Setor Norte Pavilhdo: Rio Uatuma, - Campus da UFAM, CEP: 6900-810 - telefone:
92-234-5678 — 98405-6273/ e-mail: arachel@uol.com.br.O objetivo geral do estudo é: Analisar o PPC
correspondente ao periodo 2008/2013 que define a politica publica de formagao realizada no Curso de Pedagogia
da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas (FACED/UFAM) correlacionando a atuagdo
profissional do Pedagogo na escola publica. Objetivos Especificos: 1) Investigar as estratégias desenvolvidas
pelas politicas publicas do MEC tendo como participe os Organismos Internacionais e seus reflexos na
reestruturagcdo do Curso de Pedagogia da Faced/Ufam no periodo de 2008/2013; 2) Analisar a estrutura
curricular do Curso de Pedagogia da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas e a relagdo
entre a formagdo e trabalho do pedagogo; 3) Identificar as concepgdes dos docentes e dos egressos do Curso de
Pedagogia Ufam sobre formagdo a luz das modificacdes oriundas das DCN-LP 2006;4) Analisar a concepgio
de trabalho, educag@o, formagdo e profissdo do Pedagogo a partir do discurso dos docentes e egressos do Curso
de Pedagogia da Faced/Ufam. Sua participagdo € voluntaria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou
ndo participar, bem como retirar sua participagdo a qualquer momento. Sera garantida a confidencialidade ¢ a
privacidade das informagdes por vocé prestadas. O (a) Sr. (a) ndo terd nenhuma despesa, assim como, nio
recebera nenhuma remunerag@o. O local, horario e data da pesquisa serdo combinados com antecedéncia entre
pesquisador e entrevistado. Informamos que a presente pesquisa apresenta baixos riscos, seja de ordem
emocional, psicologica ou moral por envolver, observagdo, entrevista e aplicagdo de um questiondrio junto aos
pesquisados. Vale ressaltar que as entrevistas serdo gravadas e transcritas pelo pesquisador, ratificamos que os
riscos serdo minimos e que se houver algum tipo de risco relevante prestaremos assisténcia ao participante da
pesquisa. Para tanto, o principal beneficio da pesquisa € produzir conhecimento acerca do processo de formacéo
e atuacdo do pedagogo vivenciado no curso de pedagogia da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do
Amazonas FACED/UFAM. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo
sera divulgada, sendo guardados em sigilo. Os resultados deste trabalho poderfo ser apresentados em encontros
ou revistas cientificas, entretanto, ele mostrara apenas os resultados obtidos como um todo, sem revelar seu
nome, instituicdo a qual pertence ou qualquer informagdo que esteja relacionada com sua privacidade. Para
quaisquer esclarecimentos segui enderego do Comité de Etica: Rua Teresinha, 495 Adrianopolis, CEP: 69057-

070 — Manaus/AM fone: 3305-1181, ramal 2004, e celular 9171-2496, e o email: cep.ufam@gmail.com.

Consentimento pds-informagao:

Eu ,apos a leitura deste
documento e de ter tido a oportunidade de conversar com o pesquisador responsavel para esclarecer todas as
minhas duvidas. Estou ciente dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos
possiveis danos ou riscos deles provenientes e da garantia de confidencialidade e esclarecimentos sempre que
desejar. Diante do exposto, apresento minha concordancia de livre e espontdnea vontade em participar desta
pesquisa como informante.

Data: / /

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador

Impressio Polegar
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APENDICE I - Quadro 1 - Comparativo das Diretrizes para a Formacao do Pedagogo

ANFOPE

DIMENSAO FORMATIVA

DIMENSAO PROFISSIONAL

- So¢lida formacdo  tedrica, inter e
transdisciplinar sobre o fendmeno educacional e
seus fundamentos histdricos, politicos e sociais,
promovendo a articulagdo e dominio dos
saberes para a compreensao critica da sociedade
brasileira e da realidade educacional, ¢ ainda, a
apropriagdo  do  processo de  trabalho
pedagogico;

- Interacdo teoria e pratica, que resgata a praxis
da acdo educativa, como elemento inerente ao
trabalho pedagégico, tendo a docéncia como
base da formacao profissional;

- A pesquisa como principio formativo e
epistemolégico, eixo da organizacdio e
desenvolvimento do curriculo.

- Gestdo democratica e trabalho coletivo
como base para a organizacdo do trabalho
pedagogico em  contextos  educativos
escolares e ndo escolares formacgdo humana e
referenciada na concepg¢do socio-histdrica da
educacdo e nas lutas desses profissionais
articuladas com os movimentos sociais;

- Articulacdo entre a formagdo inicial e a
continuada do profissional da educagao;

- Avaliagdo permanente e continua dos
processos de formagao.

- E o profissional que domina o conhecimento
especifico de sua 4rea e o conhecimento
pedagogico em uma perspectiva de totalidade.
- E o profissional dotado das capacidades,
entre tantas outras, de produzir conhecimento
sobre seu trabalho, de tomar decisdes em

favor da  qualidade  cognitiva  das
aprendizagens escolares e,
fundamentalmente, de atuar no processo

constitutivo da cidadania do ‘“aprendente”,
seja ele crianga, jovem ou adulto.

ANPEd

DIMENSAO FORMATIVA

DIMENSAO PROFISSIONAL

- Formagdo para a “gestdo educacional “[...]
entendida como organizagdo do trabalho
pedagogico [...]”.

- Abriu espago a formagdo do especialista no
professor, recuperando a reclamada
especificidade da pedagogia.

- Docéncia na Educacdo Infantil, nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e nas
disciplinas pedagdgicas para a formacdo de
professores, credenciando, também, ao
exercicio profissional na educagdo especial, na
educagdo de jovens e adultos, na educacdo
no/do campo, na educagdo indigena, na
educagdo em remanescentes de quilombos ou
em organizagdes ndo escolares publicas ou
privadas, e outras dreas emergentes no campo
socio- educacional;

- Gestdo Educacional, entendida numa
perspectiva democratica, que integre as
diversas atuagdes e fungdes do trabalho
pedagogico e dos processos educativos,
especialmente no que se refere ao
planejamento, & administracdo, a coordenagao,
ao acompanhamento, a supervisdo, a inspecao,
a orientacdo educacional e a avaliagdo em
contextos escolares e ndo escolares e nos
sistemas de ensino e ao estudo e participacdo
na formulagdo, implementacdo e avaliagdo de
politicas publicas na area de educacao;

- Produgdo e difusdo do conhecimento do
campo educacional.

FORUMDIR
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DIMENSAO FORMATIVA

DIMENSAO PROFISSIONAL

- Qualificagdo para o ensino estd relacionada
com a formagdo inicial de professores e com a
existéncia de uma carreira profissional
estimulante, proporcionada pela garantia de
mecanismos de formagdo continua ¢ de saldrios
dignos.

- Formagdo deve ter como objeto os processos
educativos historicamente determinados pelas
dimensdes econdmicas e sociais que marcam
cada época.

- Na formagdo as demais ciéncias ddo suporte
conceitual e metodoldgico para a investigacdo e
a intervencdo nos multiplos processos de
formacdo humana.

- Compreensdo histérica dos processos de
formag¢do humana, producdo tedrica e a
organizacdo do trabalho pedagogico, a
producdo de conhecimentos em educagao.

- Sdo é4reas de atuagdo profissional do
pedagogo a producdo e difusdo do
conhecimento cientifico e tecnologico do
campo educacional.

DIRETRIZES DO MEC

DIMENSAO FORMATIVA

DIMENSAO PROFISSIONAL

- Formacgdo de professores para o exercicio da
docéncia em educacdo infantil, anos iniciais do
ensino fundamental, cursos de ensino médio na
modalidade Normal, cursos de educacao
profissional na area de servigos e apoio escolar,
cursos em outras Aareas que requeiram
conhecimentos pedagogicos.

- O curso de pedagogia ¢ denominado
explicitamente de licenciatura.

- Docéncia como agdo educativa e processo
pedagdgico metddico e intencional, construido
[sic] em relagcdes sociais, étnico-raciais e
produtivas, as quais influenciam conceitos e
objetivos da pedagogia.

- As atividades  docentes  também
compreendem participagdo na organizagdo de
sistemas e instituicdes de ensino, englobando
planejamento, coordenagdo produgdo e difusdo
do conhecimento.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir das concepgdes de Libaneo (2006), do Documento final do VII
Seminario Nacional sobre Formagdo dos Profissionais da Educacdo (Brasilia-DF, 07 de junho de
2005), do Estatuto da ANPEd (1996) e do Parecer da ANPEd sobre a proposta do Plano Nacional de

Educagao, elaborada pelo MEC (1997).
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APENDICE J- METODOLOGIA APLICADA NA PESQUISA

METODO
Materialismo
I Historico-Dialético
. FACED/UFAM /
3 EMEFs/ 2 CMEls -
39 docentes
SEMED-AM ABORDAGEM Faced/UFAM

ANALISE DOCUMENTAL

|
[ ORGANIZACAO DOS DADOS ]

COLETADOS

Analise Textual Discursiva - ATD
1

TECNICAS DE COLETA E PRODUGAO

» LDBEN n° 9394/96

* Parecer CNE/CP n° 5 de
13.12.2005/ DCN-LP-2006

+ PPPC/Faced/Ufam/2008

» Atas do CONDEP e do Colegiado

N\

DOS DADOS
OBSERVAGAO
ENTREVISTA ENTREVISTAS
06 egressos 14 Docentes da
ISEMED Faced/Ufam:
DNDE - 07
DCRC - 09
DCCP - 02

CORPUS DA PESQUISA
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ANEXO
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ANEXO A- Concepgoes dos eixos estruturantes do curriculo de Pedagogia

Quadro 2 - Quadro das concepgdes dos eixos estruturantes do Curriculo de Pedagogia

Eixo

Disciplina

Eixo 1: Fundamentos de Ciéncias
Humanas, Sociais ¢ da Educagao

Histoéria da Educagdo I

Histoéria da Educagdo 11

Filosofia da Educacgéo I

Filosofia da Educacéo 11

Sociologia da Educagdo I
Sociologia da Educagio II
Antropologia e Educagéo
Metodologia do Trabalho Cientifico
Psicologia da Educagéo I
Psicologia da Educagéo II

Leitura e Producdo de Textos Cientificos

Eixo 2: A Dindmica Escolar e o Trabalho
Pedagogico

Politica e Legislagdo da Educacdo Basica

Direitos Humanos e Legislagdo da Educacdo Basica
Curriculos e Programas da Educago Basica

Didatica

Planejamento e Avaliagdo do Ensino e Aprendizagem

Eixo 3: Pesquisa e Pratica Pedagogica

Metodologia do Trabalho Cientifico

Investigacdo e Pratica na Educagdo Infantil (Projeto I)
Investigagdo e Pratica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
(Projeto 1)

Investigacdo e Pratica na Gestdo Escolar

Eixo

Disciplina

Eixo 4A: Conteados e Atividades
Transversais da Educacdo Infantil ¢ Anos
Iniciais do Ensino Fundamental

Artes e Expressdo na Educag¢do (a crianga e as Artes)

Jogos, Brinquedos e Brincadeiras na Educagdo Escolar (Jogos e
Atividades Ludicas)

Literatura Infantil

Mediagdes Didaticas

Eixo 4B: Metodologias Educacionais e
Conhecimentos por Area: Educagdo
Infantil

Fundamentos da Educacdo Infantil

Conhecimentos ¢ Atividades na Educacgdo Infantil (a crianga ¢ a
linguagem: oral, escrita e visual, a crianca e a linguagem
matematica, a crianga, a natureza ¢ a sociedade)

Organizacdo dos Processos Educativos na Educacdo Infantil

Eixo 4C: Metodologias Educacionais e
Conhecimentos por Area: Anos Iniciais

Alfabetizagdo e Letramento

Conteudos e Metodologias do Ensino de Lingua Portuguesa
Conteudos e Metodologias do Ensino de Historia e Geografia
Contetidos e Metodologias do Ensino de Matematica
Contetidos e Metodologias do Ensino de Ciéncias

Eixo 4D: Conhecimentos Especificos da
Area de Gestdo Democrética da Educacao

Gestdo e Organizagdo do Trabalho Escolar
Gestdo e Planejamento Educacional

Eixo 5: Educagdo, Meio Ambiente ¢
Diversidade

Educagdo Especial |

Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais
Educagdo de Jovens e Adultos I
Educa¢do Ambiental

LIBRAS

Eixo 6: Pratica Pedagogica: Estagio
Supervisionado em Gestdo e na Docéncia
na Educagdo Infantil e nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental

Estagio em Gestdo Escolar e Docéncia na Educag@o Infantil nas
institucionais escolares e ndo escolares na Educagdo Infantil
Estagio em Gestdo Escolar e Docéncia no Ensino Fundamental
nas institui¢des escolares e ndo escolares

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia - FACED/UFAM (2008).
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ANEXO B - Composicao das Estruturas e Carga Horaria para Revisido do Curriculo

Quadro 3 - Composic¢do das Estruturas e Carga Horaria para Revisdo do Curriculo

Carga

. Atividades CH Desdobramentos
Horaria
2.800h Atividades Formativas
- Disciplinas obrigatorias 2.100h Curriculo — Matriz
- Disciplinas optativas 180h
- 8 Semindrios formativos —
integradores — sinteses do 30h x 8 Plano de “Seminario de
periodo 240h Integragdo”
- Visitas orientadas as 40h Plano de orientagdo — tedrica e
institui¢oes educacionais pratica
- Participagdo em grupos de 40h Nucleos e PPGE
pesquisa ¢ estudo
Prética de Docéncia e Gestao —
300h Estagios Supervisionados 150x 2 organizada em Comissdo e
planos de articulagdo das
300h Redes de Ensino
100h Atividades 100h Coordenacao de Curso/
Complementares Departamentos/Ntuicleos/Centro
- Extensdo Académico
- Monitoria Outras Instituigoes
- Pesquisa
- Programas institucionais —
PIBIC, PIBID, Pro6-
docéncia,etc.
200h Introdugdo as TICs - 200h
tecnologias da informagdo e Disciplinas
da comunicacdo (Portaria
4.059/2004-MEC)
Carga
Horaria Total
3.200h

Fonte: Nucleo Estruturante Docente-FACED/UFAM.
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ANEXO C- Declaracio de autorizacio de Pesquisa de campo da Secretaria Municipal
de Educacio de Manaus (Subsecretaria de Gestao Educacional)

MANAUS

Educosse

Oficio n° 0197/2015-SEMED/GSGE
Manaus, 02 de julho de 2015.

Ilustrissima Senhora

Jocélia Barbosa Nogueira

Pés-graduanda da Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Telefone: 99114-7121

Manaus/AM

Prezada Senhora,

Cumprimentando-a, informamos Vossa Senhoria que, em resposta ao pedido de
autorizagdo de pesquisa nas Escolas Municipais, constante do Processo n°
2015/4114/4147/03977, intitulada “Trabalho ¢ Educagiio: A precarizagio da formagio e
profissio do pedagogo”, informamos do deferimento do pleito pela Divisdo de Educagiio
Infantil desta SEMED, por considerar que serd significativa a contribui¢io da pesquisa para os
nossos professores. Para tanto, colocamo-nos & disposigdo para contribuir no que for necessario.

Atenciosamente,

1)
)
|
EUZENI A\éﬁ.lo TRAJANO

Subsecretaria de Gestdo Educacional

Av. Mério Ypiranga Monteiro, n® 2549 - Parque 10 de novembro - CEP - 69057.002
Telefone: 3632-2065 Fax: 3632-2645 | E-mail: semed@pmm.am.gov.br
amma 1623
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ANEXO D - Carta de Autorizagio as Escolas Municipais da Divisdo Distrital da Zona

QOeste de afltorizacﬁo de Pesquisa de campo da Secretaria Municipal de Educacio de
Manaus (Diretora do Departamento de Gestao Educacional)

\ & SUBSECRETARIA DE GESTAO EDUCACIONAL/SSGE
DEPARTAMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL/DEGE

MANAUS

CARTA DE AUTORIZACAO
As Escolas Municipais da Diviséo Distrital da Zona Oeste

Senhor(a) Gestor(a),

Apresentamos a Vossa Senhoria a Senhora Jocélia Barbosa
Nogueira, R. G. n° 0526518-5 SSP/AM & CPF n° 130 782 832-91, professora doutoranda
da Universidade Federal do Amazonas-UFAM, que esta devidamente AUTORIZADA
pela Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED, a realizar pesquisa de campo,
referente 2 tese intitulada: “Trabalho e Educagdo: A precarizagdo da formagdo e
profisséo do pedagogo”, junto as Escolas Municipais dessa DDZ.

Informamos ainda que os gestores das escolas estao autorizados
por esta Secretaria a assinarem © Termo de Anuéncia, acompanhado por esta -
pesquisadora.

Encaminhamos anexo o quadro das escolas que fardo parte da
pesquisa.

Manaus, 17 de junho de 2015.
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UFAM

ANEXO E - Declaraciao de autorizacio da Diretora da Faculdade de Educac¢io —
FACED/UFAM para realizar a pesquisa documental na Secretaria

Poder Executivo 7 \ ;\\
Ministério da Educagdo )
i \:—/

Universidade Federal do Amazonas
Faculdade de Educagdo UFAM

CARTA DE ANUENCIA
(Elaborado de do com a Resolugio 466/2012-CNS/CONEP)

Eu, Selma Suely Bacal de Oliveira, Di da Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal do Amazonas, tenho ciéncia @ autorizo a realizagdo da pesquisa
intitulada Trabalho e educagdo: a precarizagio da formagéo e profissdo do pedagogo
sob responsabilidade da pesquisadora Jocélia Barbosa Nogueira doutoranda do
Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal do
Amazonas,sob orientagdo da Prof Dr' Arminda Rachel Mourdo,com o seguinte
objetivo:

Analisar o PPC correspondente ao periodo 2008:‘2013- que deﬁne a polilica publlu de
formagao reakzada no Curso de Lic

Educacéo dal iversidade Federal do A (FACEDIUFAM) conelamndoa
tuacs I do Pe na escola.

P YUY

necessitando portanto, ter acesso aos dados a serem colhidos na Diretoria da
Faculdade de Educagdo/UFAM por meio de documentos e de entrevistas e
questiondrios para estudantes egressos e professores do Curso de Pedagogia da
FACED/UFAM.

Ciente dos objetivos e da metodologia da pesquisa acima citada, concedo a
anuéncia para seu desenvolvimento, desde que me sejam assegurados os requisitos
abaixo:

® O cumprimento das determinagbes éticas da Resolucdo n°466/2012
CNS/CONEP.

® A garantia de solicitar e receber esclarecimentos antes, durante e depois do
desenvolvimente da pesguiza. -

® Nio havera nenhuma despesa para esta instituicdo que seja decorrente da
participagao dessa pesquisa.

Manaus, 21 de maio de 2015.

[Assinat 3 e canmﬂgWWﬂm. ¢an]
FACULDADE ngdo
0E
Profa. Dra. Sekma Suely Bacal de Okvera
DIRETORA
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ANEXO F - Parecer do Comité de Etica da Universidade Federal do Amazonas

— DADOS DA VERSAO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: TRABALHO E EDUCAGCAQ: A PRECARIZACAD DA FORMAGAQ E PROFISSAD DO PEDAGOGO
Pesquisador Responsavel: Jocélia Barbosa Nogueira

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 47411715.3.0000.5020

Submetido em: 11/08/2015 .

Instituicao Proponente: FACULDADE DE EDUCACAQ - FACED / UFAM

Situagao da Versdo do Projeto: Aprovado

Localizagio atual da Versao do Projeto: Pesquisador Responsavel

Patrocinador Principal:  Financiamento Propric

Comprovante de Recepg 3o '@ PB_COMPROVANTE_RECEPCAO_546379

— DOCUMENTOS DO PROJETO DE PESQUISA

= [ Vers3o Atual Aprovada (PO) - Versdo 2 Tipo de Documento Situagio Arquivo Postagem Acoes
= [ Projeto Original {(PO) - Versdo 2
~ () Documentos do Projeto
[ Comprovante de Recepedo - Submiss3
] Folha de Rosto - Submiss&o 1
[ Informagdes Basicas do Projeto - Subm
[ Outros - Submissio 1
[0 Projeto Detalhado / Brochura Investigad
[ TCLE/ Termos de Assentimento / Justif
» () Apreciagio 1 - Universidade Federal do A
+ | Projeto Completo

— LISTA DE APRECIACOES DO PROJETO

. Pesquisador . & . . A e . & . . Exclusiva do Acbes
Apreciagao Responsavel * Versdo Submissao Modificagao Situagao Centro Coord. % G
PO Jocéla Barbosa | 5 11/08/2015 10/03/2015 Aprovado Nio 2w+

Mogueira



