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RESUMO

O estudo investiga a politica de formacao inicial dos cursos de licenciatura no
Campus Manaus Centro do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas, no periodo de 2009 a 2015, numa abordagem do ciclo de politicas. Esse
referencial aborda a politica como texto e como discurso, desenvolvendo uma
analise das relacdes entre as diferentes dimensdes em que as politicas circulam e
sao interpretadas e traduzidas imersas em relacdes de saber e poder. Ainda
problematiza a interrelagdo dos contextos de influéncia, de definicdo do texto e da
pratica, as relacdes global/local, demonstrando que toda politica esta sujeita a
interpretacdo e recriagdo mediante as negociacbes em torno dessas politicas nas
arenas politicas. O estudo se propfe a: a) Identificar os discursos circulantes da
institucionalidade da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e a producdo da politica de formacdo de professores; b) Explicitar o
processo das definicbes da politica de formacdo de professores no ambito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM); c)
Analisar as praticas discursivas da politica de formacéo inicial de professores nos
cursos de licenciatura no Campus Manaus Centro do IFAM. O corpus da pesquisa
se constitui de documentos, entendendo-os como textos politicos que trazem
indicios e vestigios sobre as tramas e 0s processos vividos registrados em
determinado tempo e espacgo de acao, atuacdo e interacdo dos sujeitos nas arenas
politicas. Este corpus corroborou na compreensdo dos movimentos de
reinterpretacdes e traducdes da politica de formacao inicial de professores e suas
relacbes de aproximacgdo, de distanciamento, de criacdo, de resisténcia e de
adaptacado a politica educacional. A andlise do corpus fundamentou a tese de que a
politica de formacgdo inicial dos cursos de licenciatura do Campus Manaus
Centro/IFAM se constitui pela fabricagdo de politicas formativas mediante a atuagéo
de sujeitos como produtores de politica, incorporadas por praticas imersas em
relacbes de saber-poder, que, em articulagio com as tecnologias politicas,
visibilizam discursos da cultura empreendedora, da inclusdo social, da pesquisa e da

inovacao.

PALAVRAS-CHAVE: Politica de Formacédo Inicial de Professores. Institutos
Federais. Ciclo de politicas.



ABSTRACT

This study investigates the initial teacher training policy of undergraduate courses at
the Manaus Center Campus of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Amazonas, from 2009 to 2015, by a policy cycle approach. This
framework deals with politics as a text and as a discourse, developing an analysis of
the relations between the different dimensions in which the policies circulate and are
interpreted and translated immersed in relations of knowledge and power. It also
problematizes the interrelationship of contexts of influence, definition of text and
practice, global/local relations, showing that all those politics are subject to
interpretation and recreation through the negotiations around these policies in the
political arenas. The study aims to: a) ldentify the circulating discourses of the
institutionality of the Federal Network of Professional, Scientific and Technological
Education and the production of the policy of teacher training; b) Explain the process
of definitions of the teacher education policy within the framework of the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Amazonas (IFAM); c) Analyze the
discursive practices of the policy of initial teacher training in undergraduate courses
at Campus Manaus Center of IFAM. The corpus of research is constituted of
documents, understood as political texts that bring clues and traces about the plots
and processes lived registered in a given time and place of action, action and
interaction of the subjects in the political arenas. This corpus corroborated the
understanding of the reinterpretation movements and translations of the policy of
initial teacher education and their relations of approximation, distance, creation,
resistance and adaptation to educational policy. The analysis of the corpus based the
thesis that the policy of initial training of undergraduate courses of IFAM Campus
Manaus Center is constituted by the fabrication of teacher training policies through
the performance of subjects as producers of politics, incorporated by practices
immersed in knowledge and power, which in articulation with political technologies,
make visible the discourses of the entrepreneurial culture, social inclusion, research

and innovation.

KEY WORDS: Initial Teacher Training Policy. Federal Institutes. Policy cycle.
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INTRODUCAO

A tese investiga a politica de formacao inicial dos professores para a educacao
basica considerando o campo de atuacédo dos professores nos cursos de licenciatura
do Campus Manaus Centro do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (IFAM). Este estudo em uma Unica instituicdo permite analisar os
movimentos dinAmicos da politica em diferentes arenas: as redes de influéncia que
constituem a institucionalidade da Rede Federal e disseminam uma proposi¢cao para
a formacdo de professores; 0 movimento de reinterpretacdo e negociacdo no
contexto do IFAM e as praticas discursivas nos cursos de licenciatura do Campus
Manaus Centro.

A oferta dos cursos de licenciatura no IFAM iniciou em 2001, ainda como
Centro Federal de Educacédo Tecnolégica (CEFET), em apenas uma unidade de
ensino® - o Campus Manaus Centro. Inicialmente com os cursos de licenciatura em
Quimica e Ciéncias Bioldgicas e a partir de 2008, as licenciaturas em Fisica e em
Matematica. Ao assumir os cursos de licenciatura, o Campus Manaus Centro (CMC)
projeta, ou melhor, institui uma politica de formacao inicial de professores para a
educacéao basica.

A investigacdo sobre a politica de formacao inicial de professores teve como
contexto a minha inser¢cdo como professora nos cursos de licenciatura no Campus
Manaus Centro do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM). Todavia, um caminho havia sido trilhado na educagéo escolar,
seja com criancgas, seja com adolescentes e jovens em escolas da educacao basica
na rede publica e particular de ensino. Essa atuacdo se deu tanto em salas de aula
no ensino médio quanto na coordenagcdo pedagogica da educagdo basica e na
assessoria pedagogica de uma divisao distrital da secretaria municipal de educacao.

No decorrer dessa trajetoria profissional, a investigacdo sobre o projeto

pedagdgico de uma instituicAo confessional salesiana® possibilitou a andlise da

Denominagdo dada no periodo do CEFET-AM. Hoje, enquanto IFAM, essas unidades s&o
denominadas por campus.

Dissertacao de Mestrado em Educacéo defendida em 2007 pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Educacado da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Amazonas com o titulo “Amor
Educativo: o ensino médio do Colégio Dom Bosco de Manaus (1998 — 2003)”.
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articulacéo entre as configuracdes pedagdgicas de uma educacédo confessional e a
politica educacional brasileira voltada ao ensino médio vigente no pais no periodo de
1998 a 2003. Ao estabelecer o itinerario historico da instituicdo em Manaus verifiquei
as interrelagdes entre o projeto pastoral salesiano e a organizagcédo de uma etapa da
educacéao basica.

Ao atuar como membro da equipe de assessoria pedagogica de uma divisdo
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus (SEMED) orientei e
acompanhei a elaboracdo dos projetos pedagdgicos das escolas da rede publica
municipal de ensino de uma zona da cidade de Manaus. Nessa vivéncia como
profissional da educacéo, observei que o0s projetos politicos-pedagogicos (PPP)
assumidos pelas escolas eram forjados para atender as solicitacbes da SEMED
sendo que os elementos norteadores do PPP muitas vezes nao eram conhecidos ou
reconhecidos pela comunidade escolar. Assim, nas escolas duas propostas se
manifestavam concomitantemente: a do texto manifesto no projeto e a da acdo no
contexto escolar.

A docéncia nos cursos de licenciatura nas areas de ciéncias e matematica do
IFAM e a atuagdo como membro do Colegiado de Curso de Licenciatura em Quimica
intensificou o anseio em investigar a formacdo docente nos cursos de licenciatura
em uma instituicdo referenciada na educacao profissional. E isso me impulsionou a
desbravar os caminhos do Doutorado e estando recém-ingressa em uma instituicdo
como docente - e da qual vivera como discente-, decidi constitui-la meu espaco de
investigacdo fazendo um recorte sobre a politica de formacéo inicial de professores.
Ao inseri-la como projeto de investigacdo na linha 2 “Educacédo, Estado e
Desenvolvimento Regional” do Programa de Pés-Graduagdo EM Educacédo (PPGE)
da Faculdade de Educacao (FACED) da Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
trouxe uma inquietacdo: o que eu tenho ou terei a dizer além do que fora dito sobre
0 tema e objeto que pesquiso?

Essa questdo permitiu a procura de leituras que contribuissem com o
entendimento de duas politicas educacionais - educacgéao profissional e formacéo de
professores — em um mesmo lugar institucional. Além disso, busquei por uma
analise de politica que compreendesse a atuacdo de sujeitos na producdo de
politicas, focalizando néo apenas o papel do Estado, mas como aponta Dias (2009)
“as acdes em processos da micropolitica, buscando as relagdes macro e micro

presentes nesses processos” (p.22). Com isso, propunha trazer outras acbes
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produtoras de politicas “envolvendo a atuacdo de sujeitos e grupos sociais que
produzem e fazem circular ideias, influenciando e definindo essas politicas” (p.22).
Assim, encontrei no modelo analitico proposto por Ball ao pensar as politicas como
“‘ciclo continuo” permite uma possibilidade de investigagcdo sobre a politica
educacional brasileira que procura, dentre outros objetivos, superar a polarizagéao
nas pesquisas sobre as politicas educacionais ainda comuns em muitos estudos.

Considerar que a formacao de professores tornou-se uma pauta central nas
discussBes de politicas educacionais, nas quais se incorporam discursos que
centralizam no professor e na escola as solu¢cdes das questdes educacionais,
recrudescia o anseio pelo aprofundamento do debate epistemoldgico sobre a analise
de politica educacional, pois as respostas postas na mesa do campo académico nao
atendiam as minhas inquietacdes. Compreendo que “n&o ha problemas em si —
sejam eles de natureza cientifica, filosofica, estética, social — pairando numa
exterioridade, inertes num grande depdsito a sombra, a espera” (VEIGA-NETO,
2007, p.30), pois € nosso olhar que tece, que define e que constitui o problema.
Portanto, que caminho trilhar na anélise da politica de formacéao de professores?

Esta inquietude pactua com a observacdo de Mainardes (2009), a qual se
concentra na analise de politicas educacionais, em dois grupos distintos de estudos:
a) estudos de natureza tedrica sobre questbes mais amplas e abrangentes do
processo de formulacdo de politicas, abrangendo discussGes sobre mudancas no
papel do Estado, rede de influéncias no processo de formulacdo de politicas,
abordagens histéricas das politicas educacionais brasileiras e b) na avaliacdo de
programas e politicas educacionais especificas. O autor levanta a seguinte
problematizacdo: “em que medida os estudos de natureza tedrica tém contribuido
para a analise de politicas especificas e ainda como e em que medida os estudos de
politicas especificas tém incorporado as contribuicbes do primeiro grupo (estudos de
natureza tedrica)” (p.7). Mainardes (2009) chama a atencédo para as relacdes entre
macro e micro na analise das politicas educacionais, uma questao que permeia as
discussbes em nivel internacional e nacional, dentre elas os estudos de Brandao
(2001) e Power (2006).

Ao esbocar um panorama da constituicdo das tradicbes e escolas que
fundamentam as perspectivas empreendidas pelas anélises microssociais (relacdes
face a face entre os individuos) e as analises macrossociais (relacbes entre as

estruturas mais gerais da vida social sobre as trocas e situacfes mais especificas),
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Brandao (2001) defendeu a necessidade de superar os “monismos metodologicos”
no campo da pesquisa em ciéncias sociais, pois reconhece que estudos amparados
ora numa abordagem micro ora macrossocial ndo conseguirdo dar conta da
dindmica complexa da pesquisa social. Assim, a autora indica que a “arte do
pesquisador” residiria na escolha do instrumento de andlise mais apropriado a
problematizacéo do estudo que o instiga e as possibilidades empiricas do campo de
investigacdo em que se coloca.

Power (2006) desenvolveu uma discussédo sobre “detalhe e macro-contexto”,
ao responder as criticas de Jenny Ozga. Neste texto, Power (2006) reexaminou a
validade da afirmacédo de que a teoria centrada no Estado é capaz de prover
explicacbes teoricamente mais adequadas e coerentes sobre a textura e a direcao
das mudancas educacionais. A autora, mediante estudos de caso em quatro
escolas, constatou diferentes respostas das escolas a Reforma Educacional de 1988
no Reino Unido e concluiu que “é dificil ver como uma teoria centrada no Estado
fornece os meios para lidar com o aspecto empirico” (p.24) e também considerou
que “é incorreto desconsiderar detalhes inconvenientes como sendo meramente
superficiais ou contingentes, assim como € incorreto sugerir que toda mudanca
representa uma reestruturagdo radical do cenario educacional” (p.16). Por fim,
argumentou que as analises de outras abordagens analiticas poderiam elidir a
divisdo entre macro e microcontexto na investigacado sobre as politicas educacionais.

As argumentacfes dos autores - Mainardes, Branddo e Power — quanto as
abordagens macro e microcontextuais impulsionou a busca por um fundamento
tedrico que suplantasse essa visdo dicotdmica possibilitando entender a politica
como um jogo no qual distintos sujeitos agem, interagem, disputam e negociam a
politica. Nessa empreitada, corroborou para esse estudo, o levantamento de
Mainardes (2015) sobre as pesquisas brasileiras® que se propunham a discutir as
politicas educacionais sob um referencial teérico-metodolégico denominado ciclo de
politicas desenvolvidos inicialmente por Richard Bowe e Stephen Ball.

Em um levantamento realizado por Mainardes (2014) sobre as pesquisas que
utiizam a abordagem do ciclo de politicas verifica-se a publicacdo de 133

pesquisas/publicacbes dentre livros, capitulos, artigos de periodicos, teses e

® Algumas das referéncias podem ser localizadas por meio do levantamento de Jefferson Mainardes
realizado em 30.11.2015 no endereco eletrdnico http://www.uepg.br/gppepe.
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dissertagdes, discriminados no quadro 1.

QUADRO 1 - Producbes académicas que utilizam o ciclo de politicas de Ball

FONTE QUANTITATIVO
Livros 01
Capitulos 12
Artigos de periédicos 43
Teses 27
Dissertacdes 51
TOTAL 133

FONTE: Elaborado pela pesquisadora com dados de Mainardes, 2014.

Ainda neste levantamento, contata-se que as teses e dissertacdes produzidas
no Brasil concentram-se, principalmente, nas instituicbes de ensino superior

localizadas na regido sudeste do Brasil, conforme quadro 2.

QUADRO 2 — Teses e disserta¢cfes que utilizam o ciclo de politicas de Ball por regido

geografica no Brasil

REGIAO GEOGRAFICADO QUANTITATIVO
BRASIL
Centro-Oeste 07
Nordeste 03
Norte 00
Sudeste 39
Sul 28
TOTAL 78

FONTE: Mainardes, 2014.

Na regido sudeste do Brasil, destaca-se o Programa de PdOs-Graduacdo em
Educacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro com 15 producdes
académicas em nivel de mestrado e doutorado. A UERJ possui 0 Grupo de Pesquisa
“Curriculo: sujeito, conhecimento e cultura” liderado por Alice Casimiro Lopes que se
“caracteriza por articular pesquisas no campo do curriculo, com destaque para as
discussbes sobre politicas e praticas curriculares. Inclui questbes sobre o
conhecimento, a cultura, os sujeitos da escola, as tecnologias e a sociedade. Integra

estudos criticos e pés-estruturais, com énfase em abordagens discursivas. Pela sua
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importancia para o campo, a educacao basica e a formacéo de professores tém sido
objetos de estudo privilegiados™.

O ciclo de politicas se propde a desenvolver uma analise que busca o
rompimento com a verticalidade do processo de producdo da politica, atribuindo a
sujeitos e grupos sociais a sua participacado no processo politico. A preocupacao de
Bowe e Ball (1992) consiste na analise da formulacéo de politicas e nos processos
de atuacao criativa em relacdo aos textos politicos. Compreendo que a andlise de
politica educacional proposta no ciclo de politicas além de suplantar as dicotomias
macro e microcontextuais propde “pesquisar e teorizar as politicas” (BALL, 2009,
p.305) ndo circunscritas a a¢do do Estado, trazendo a tona os sujeitos que atuam
nas diferentes arenas politicas. Esta abordagem analitica e conceitual coloca os
professores e outros trabalhadores da educacdo como atores-chave, e nao
meramente como sujeitos no processo de politicas. (BRAUN; MAGUIRE; BALL,
2010, p.549)

Ao falar de politica, compreendo como Ball (1998) que as politicas sdo tanto
sistemas de valores quanto sistemas simbdlicos que possibilitam diferentes formas
de representar, explicar e legitimar decisdes politicas. Logo, o texto de uma politica
adquire diferentes (re) interpretacdes pelos diferentes sujeitos inseridos em um
contexto social, cultural e histérico, portanto, sao “afetadas, modificadas e desviadas
por eles” (p.133).

O modelo analitico proposto no ciclo de politicas exige a andlise dos fatores
macro e micro e as interacdes entre eles, ou seja, a analise de influéncias
globais/internacionais, nacionais e locais e a articulacdo entre elas; a andlise de
como a politica é reinterpretada pelos profissionais que atuam no nivel micro e ainda
a andlise das relacdes de poder, resisténcias, entre outros. Tanto no contexto macro
guanto no micro, as relagdes de poder sdo particularmente significativas para se
entender a producéo da politica. Bowe e Ball (1992) apresentam uma representacao
do processo politico compreendendo trés contextos politicos: contexto de influéncia,

contexto de definicdo de texto® e contexto da pratica que serdo explicitados no

* Para outras informacdes vejam http://www.curriculo-uer.pro.br/.

® Concordando com Dias (2009) assumo na tese 0 emprego “contexto de definicdo de textos politicos”
em substituicdo a “contexto de producdo de textos politicos” por entender que a produgédo de
politica € um processo continuo e intrinseco nos contextos que constituem a abordagem do ciclo de
politicas, sendo uma “presenca constante em todos os contextos, possuindo em cada um deles,
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capitulo 1.

Com este modelo analitico investigo a politica de formacéo inicial de
professores no Campus Manaus Centro e problematizo o estudo com as seguintes
questodes:

a) Que discursos sdo difundidos e disseminados sobre a politica de formacgéo
de professores na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica?

b) Que politicas de formacdo docente estdo definidas nas Resolucbes do
Conselho Superior do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM)?

c) Que (re)interpretacdes das politicas de formacao de professores nos cursos
de licenciatura do Campus Manaus Centro?

Estas questbes norteadoras impulsionaram a escrita dos seguintes objetivos
especificos:

(a) Identificar os discursos circulantes sobre a institucionalidade e as politicas

de formacdo de professores na Rede Federal de Educacéo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica;

(b) Explicitar os eixos discursivos na politica de formacdo de professores no
ambito do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e

Tecnologia do Amazonas (IFAM);

(c) Analisar as préticas discursivas da politica de formacdo inicial de
professores nos cursos de licenciatura no Campus Manaus Centro do IFAM.

O referencial tedrico-metodolégico com sustentagcdo em Bowe e Ball (1992) e

Ball (1994) se encontra resumido na figura 1.

finalidades especificas” (p.59).
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FIGURA 1 — Contextos do Ciclo de Politicas e objetivos da tese

Institucionalidade e a formacao de
professores na Rede Federal

Contexto

de
r Influéncia

Ciclo de Contexto

Contexto da

d P ,t. y D f 0 9
abritica Politicas Yo

Préaticas discursivas nos cursos Politica de formacé&o de professores

de licenciatura do Campus no Instituto Federal de Educacéo,
Manaus Centro Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

Fonte: Elaborac&o da pesquisadora, 2016.

Compreendo que a politica de formacéo inicial de professores para a educacao
béasica no Campus Manaus Centro do IFAM envolve intrincadas e complexas
relacbes, seja no ambito disciplinar seja no ambito organizacional e institucional
sendo, portanto, necessario trazer evidéncias sobre a inter-relacdo de contextos (de
influéncia, de definicdo do texto politico, da pratica, dos resultados/efeitos e de
estratégias politicas) e as relacdes global/local, demonstrando que a politica esta
sujeita a interpretacéo e traducéao.

Uma descricdo sistematizada dos objetivos, etapas e procedimentos estéo

sistematizados na figura 2:
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FIGURA 2 — Objetivos, etapas e procedimentos de investigacdo

Objetivos Etapas Procedimentos
I Identificagdo dos 1. Andlise dos documentos:
. ) elementos da

Identlflcar 0s discursos institucionalidade na o
circulantes sobre a RFEPCT. a) Publicacbes da
institucionalidade e a politica — SETEC/MEC no seu site;
de formagdo de professores na ™= S . . )
Rede Federal de Educacdo Il. Idep_tlflcagao dgs b) Anais e materiais produzidos
Profissional Cientifica e politicas de formacdo e divulgados nos eventos
Tecnolc’)gica' de professores na nacionais promovidos pelo

' RFEPCT. SETEC.

! | |

Explicite}r_ Os eixos discgrsivos 1. Andlise das Resolugbes do
na politica  de fo[ma(_;ao de Conselho Superior/IFAM
professores no ambito do IV Identificacdo da politica publicadas no periodo de 2009
Conselho Superior do Instituto |mesd o formacao de [=p| % 2015 e do Plano de
Federal de Educago, Ciéncia e professores no IFAM. Desenvolvimento  Institucional
gi%ﬁ;?g'a do  Amazonas do quadriénio 2009-2013.

! | !

1. Andlise dos  Curriculum
Analisar as praticas discursivas VI. Andlise das préticas Lattes dos professores e
da politica de formacéo inicial discursivas da politica de estudantes;
de professores nos cursos de formacdo de professores
licenciatura  no Campus |™== nos cursos de licenciatura. |mmmbi>  Apalise das monografias dos
Manaus Centro do IFAM. Cursos de Licenciatura.

Fonte: A autora, 2016.

Reafirmo, portanto, que este processo envolve ndo somente 0s textos e
discursos produzidos por representantes do governo ou do Estado, como também
por outros sujeitos que, como produtores de politicas, fabricam sentidos sobre a
formacado de professores por meio de diferentes artefatos discursivos, dentre eles,
as palestras, conferéncias, resolu¢cdes, monografias e relatorios difundidos no
ambito institucional.

Defendo, como tese, que a politica de formacdo inicial dos cursos de
licenciatura do Campus Manaus Centro/IFAM se constitui pela fabricacdo de
politicas formativas mediante a atuacdo de sujeitos como produtores de politica,
incorporadas por praticas imersas em relacdes de saber-poder, que, em articulacéo
com as tecnologias politicas, disseminam discursos da cultura empreendedora, da
incluséo social, da pesquisa e da inovacéao.

Compreendo que a produgédo da politica:

(@) A traducgdo, negociacdo e préticas que se reconfiguram em diferentes
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contextos (BOWE; BALL; GOLD, 1992);

(b) As arenas politicas como espacos de disputa de sentidos e significados

sobre os projetos politicos;

(c) A politica como discurso aberto as multiplas negocia¢cbes que produzirdo

diferentes sentidos;

(d) As tecnologias politicas operam como formas de sujei¢do, de resisténcia e

de subjetivacéo, sendo recontextualizadas nos diferentes contextos;

(e) As relagbes de poder e saber como legitimadoras dos sentidos, nas quais o

poder se espraia e se ramifica nas relagdes sociais produzindo saber.

A investigacdo de uma organizacdo educacional se traduz num fazer
desafiador. Primeiramente, como pesquisadora, por investigar minha propria arena
de atuacdo onde estou imersa como docente do curso de licenciatura uma vez que,
em alguns momentos, esses entrelacamentos poderdo emergir nas analises. E, em
segundo, por compreender que se trata de um campo de acao de sujeitos individuais
e coletivos, marcados por experiéncias, afetados por valores envoltos em disputa
pela legitimacdo de projetos. Embora restrito a um lugar, 0 processo desta
investigacdo se envolve no debate sobre a politica de formagéo inicial de

professores, pois entendo que:

Os fios que tecem a docéncia sao multiplos, ndo aparecem todos ao mesmo
tempo, alguns se unem, integram-se criando diferentes perfis de docéncia
que designam possibilidades e desafios em termos institucionais. Outros
fios enroscam-se, enosam-se, tramando e construindo teias que nos
capturam e nos envolvem a ponto de nem percebermos essa dinamica
interessada e imprevista. (HARDT, 2004, p.12)

O discurso construido na tese perpassa por fios que vao sendo construidos nas
praticas sociais, na trama da atuacdo como professora nos cursos de licenciatura e
nas relagcbes institucionais e profissionais no espa¢co de investigacdo que se
revestem de “relagdes histéricas, de praticas muito concretas que estao ‘vivas’ nos
discursos” (FISCHER, 2001, p.198-199), por isso, o desafio se lanca na concretude
da tese.

Compreendo que os discursos sao produtos de arenas politicas constituidas de
sujeitos e que estes sempre falam de um lugar e de uma posicao especificos dentro
da arena e influenciados por suas “insercées em grupos que defendem semelhantes

posicoes e suas relagdes de poder” (DIAS, 2012, p.108), cuja dinamicidade e
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temporalidade devem ser evidenciadas para a compreenséo dos projetos em disputa
bem como dos sentidos negociados.

O corpus da pesquisa se debruca sobre os documentos, entendendo-0s como
textos politicos que trazem indicios e vestigios sobre as tramas e 0S processos
vividos registrados em determinado tempo e espaco de acdo, atuacao e interagao
dos sujeitos nas arenas politicas. Os documentos ndo séo considerados como textos
acumulados por uma determinada organizacdo, mas COmMO pProcessos sociais
regidos por um jogo de verdade que delimita os discursos circulantes em seu
interior. Os documentos delineiam marcas de existéncia e das relagbes que
produziram esses discursos. Compreendo ainda que os documentos nao Sao
abstracdes, antes sdo constituidos de materialidade, pois foram forjados, pensados
e determinados por sujeitos situados nas arenas politicas, logo produzidos em
relacdes de saber e poder.

A andlise da politica de formacdo inicial de professores nos cursos de
licenciatura do Campus Manaus Centro discutida nesta tese abarca quatro capitulos
de desenvolvimento, além da apresentacdo introdutoria — aqui esbocada - que
apresenta as problematizacdes sobre as analises de politicas, 0 modelo heuristico
adotado na analise do corpus documental e indicou as escolhas dos caminhos de
desenvolvimento do texto da tese.

No primeiro capitulo trato dos elementos tedrico-metodolégicos do ciclo de
politicas de Stephen Ball que ao questionar os binarismos da pesquisa em politicas
educacionais e partindo do entendimento da politica como texto e como discurso
defende o ciclo de politicas como modelo heuristico para a andlise de politicas.

Para a feitura do segundo capitulo discuto o contexto da influéncia por meio
da sistematizacdo dos elementos discursivos sobre a institucionalidade da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica utilizando os documentos
- marcos regulatorios, publicacbes e anais - forjados nas arenas politicas
classificadas como colegiada e governamental e sua definicho na politica de
formacéo de professores.

No terceiro capitulo, trago as tramas discursivas da formacédo de professores
no IFAM envoltas no contexto da definicdo do texto politico por meio da
resolucdo como artefato politico tramado nas negociacdes e disputas em defesa de
projetos no Conselho Superior/IFAM. Evidencio eixos de confluéncia discursiva

amalgamados em distintos sentidos revelando elementos de articulagdo entre as
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politicas global e local.

Por fim, no quarto capitulo, analiso as praticas discursivas da politica de
formacéo inicial de professores nos cursos de licenciatura no Campus Manaus
Centro do IFAM, no contexto da pratica, procurando, por meio da andlise dos
Curriculum Lattes e das monografias de estudantes dos cursos de licenciatura do
CMC, compreender o movimento das reinterpretacdes e traducbes da politica na
formacdo de profissionais para a sociedade e suas relacdes de aproximacao, de
distanciamento, de criacdo, de resisténcia, de adaptacdo e de remodelacdo a
politica educacional.

Esclareco que embora separe 0s contextos busco estabelecer uma interface e
um dialogo entre os contextos de influéncia, de definicdo do texto politico e da
pratica, considerando-os como processos indissociaveis. Tento fazer um movimento
que evidencie 0 processo macro e micro e os contextos local e global.

Finalizo o texto da tese, ciente do ndo esgotamento da discussédo, antes com a
intencdo de acenar novas possibilidades de discussédo sobre a teméatica e a analise
de politica. Concluo o texto da tese incorporando ndo apenas as sinteses oriundas
do processo tedrico-metodolégico e da teméatica investigativa, mas também teco
consideracdes sobre o meu processo de mudanca no itinerario formativo e na
imersdo do estudo. Pretendo visibilizar os conflitos, as duvidas e as tomadas de
decisbes sobre a caminhada de investigacdo e como essas invadem outras
dimensdes do sujeito-pesquisador e, por consequéncia, afeta/contribui/colabora com
a producédo das analises evidenciadas no texto final.

Assumir a analise da politica de formacao inicial de professores no ambito de
uma instituicdo com trajetdria na educacdo profissional tendo como fundamento
tedrico-metodoldgico o ciclo de politicas ensejou ndo apenas a compreensao das
relacbes de saber e poder na produgcdo da politica, como permitiu visibilizar a

dinamicidade dos movimentos dos sujeitos na legitimag&o dos regimes de verdades.
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CAPITULO 1

CICLO DE POLITICAS - UM REFERENCIAL DE ANALISE DA POLITICA DE
FORMACAO DE PROFESSORES

A escrita de uma produgcdo académica reflete os conflitos e as escolhas
daquele que escreve, trazendo subjacente a intensidade de sua histéria e cultura.
Por isso, o desafio em se desprender daquilo que esta entranhado no corpo e na
alma € um processo doloroso. Quando se trata ainda de estudar o seu espaco de
trabalho, seu campo de atuacdo como profissional, esse posicionamento se torna
ainda mais conflituoso.

A tese tem imbricacdo com questdes suscitadas em minha trajetéria pessoal,
académica e profissional que perpassam, sobretudo, pela discussdo da acao dos
sujeitos na producdo de politicas. Embora o receio e a hesitagdo imperassem na
definicAo do referencial tedrico-metodolégico, esses foram suplantados por
identificar no ciclo de politicas, discutido inicialmente por Richard Bowe e Stephen
Ball, elementos constitutivos para uma analise da producédo da politica de formacéo
inicial de professores.

O ciclo de politicas possibilita uma forma de “pensar a politica” que intenciona
a superacao de analises binarias concentradas em estudos e pesquisas que ora
concebem a politica dissociada da atividade docente ora centralizam no Estado a
regulacdo dos processos politicos (BALL, 2011a). No Brasil, os eixos das pesquisas
no campo da politica educacional nos Programas de Pos-Graduagdo em Educacao
ainda se concentram no Estado e suas acdes (BELLO, 2014), secundarizando
outras variaveis intervenientes no processo de produgéo da politica.

Na esteira de Torres e Dias (2011, p.206) reconheco primeiramente a
inexisténcia de uma reflexologia das politicas, ou seja, as politicas nacionais e locais
nao se constituem em “meros reflexos das politicas globais”. Em segundo, considero
a existéncia de outras variaveis intervenientes na producdo da politica que
transcendem as questdes econdmicas e neoliberais e ao Estado. Assim, entendo a
politica como uma producdo imersa em distintas arenas e desse modo como
“politica encarnada”.

A apropriagdo do referencial tedrico de Ball, parafraseando Fischer (2005,
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p.120), incorre na sua reescrita e submissdo de sua teoria a discusséo, tencionando
os conceitos do modelo tedrico-metodologico mediante o mergulho no empirico, no
estudo de um objeto selecionado, “que ultrapassa, vai além dos objetos que o autor
escolhido elegeu - justamente porgue nossa histéria € outra, nossos lugares e
tempos sao outros”. Portanto, problematizar o objeto de estudo sob um referencial

de analise possibilita

[...] vasculhar em suas formula¢des tedricas um ponto de encontro com noés
mesmos, com aquilo que escolhemos como objeto, com aquilo em que nds
investimos nossa vida, nosso trabalho, nosso pensamento; tem a ver com
uma entrega, nossa entrega a um tema, a um objeto, a um modo de pensar,
que assumimos como pesquisadores. (FISCHER, 2005, p.120)

Reescrever e dialogar com o referencial da abordagem do ciclo de politicas
exigiu um sair de si ao encontro do outro, bem como adentrar em outras leituras
anteriormente nao previstas para o estudo, mas que sem elas a compreensédo do
referencial ndo seria possivel. De fato, ndo se pretendeu esgotar as leituras sobre o
ciclo de politicas, diante das limitacBes epistemoldgicas e temporais desta pesquisa
apenas faco a “abertura de um jogo” permitindo que outros deem continuidade a
outras possibilidades que esta investigacao pode suscitar.

Ademais, ciente da impossibilidade de eliminar a subjetividade e os valores da
ciéncia e de seus usos técnicos, a explicitacdo do referencial teérico-metodolégico,
seja para observar as contribuicfes ao resultado da atividade investigativa, seja para
utiliza-los proveitosamente na acdo social, torna-se importante para auxiliar no
entendimento dos fundamentos que subsidiaram a tese e definiram a trajetoria
metodoldgica e analitica desta investigacao.

Também atento para a reflexividade ética na analise de politicas explicitadas
por Gewirtz (2007), na qual o pesquisador eticamente responsavel tem deveres em
relacdo as suas proprias acdes para com as consequéncias de sua pesquisa. Por
isso, dentre as recomendacdes de Gewirtz e Cribb (2011, p.111-112) acredito que o
pesquisador deve explicitar e justificar os pressupostos que fundamentam ou estéo
incorporados em cada estagio da pesquisa reconhecendo as tensdes envoltas a
pesquisa e assumir a responsabilidade pelas implicacbes éticas e politicas da
pesquisa.

Ao mesmo tempo, ao operar com uma analise de politica educacional que

rompe com a verticalidade dos processos politicos e ao incorporar as relacdes de
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saber e poder, permito a “visibilidade a processos mais complexos de producdo do
préprio jogo politico” (LOPES, 2011, p.22). Para o entendimento deste jogo politico,
elucido neste capitulo o “referencial heuristico” desenvolvido por Stephen Ball,
subdivididos em quatro momentos: a) apresentacdo das posicoes, estilos e
preocupacdo em relacdo a pesquisa em politica educacional demonstrada pelos
binarismo identificados por Ball (2011); b) discussao sobre as tecnologias politicas
da reforma educacional e suas implicacdes na subjetividade dos profissionais e nas
organizacfes educacionais; c) politica como texto e como discurso; e, por fim d)
discuto os contextos do ciclo de politicas, entendendo-os como processos dinamicos
e indissociaveis, no qual a politica circula nas arenas politicas produzindo politicas

mediante a interpretacdo e recontextualizacao.

1.1 Pesquisa em politica educacional: movendo-se entre os binarismos

Ao expor a visdo das politicas educacionais e da pesquisa em politica
educacional no Reino Unido na década de 1980, Ball (2011a) explorou suas
concepcles cruzando questbes tedricas, epistemologicas e metodoldgicas. Nesse
exercicio, que o proprio autor denominou de “epistemologia de superficie” traz a
discussdo sobre os binarismos que afetam a pesquisa educacional. Neste capitulo
serdo tratados em quatro grupos: desenho e escopo; envolvimento total; uma ética
da pesquisa; e, politicas das pessoas.

O primeiro grupo — desenho e escopo - se constitui de cinco binarios: orientado
pelas politicas-orientado pelas praticas; focos multiplos-foco singular; niveis
multiplos-nivel singular; temporal-atemporal; global/local-nacional/geral; focos
ligados-destacados, separados.

No desenho e escopo discute-se a diferenciagao entre pesquisas “orientadas
para politicas” e pesquisas “orientadas para a pratica”. Em um grande conjunto de
pesquisas que focalizam a sala de aula, os professores e a escola, a politica é
pensada como “auséncia significante”, ou seja, consideram as atividades docentes e
educacionais alijadas dos seus contextos relacionais e reforcam as “taticas de
formuladores de politicas néo reflexivas” fundadas na culpabilizagdo, em que
responsabilizam a escola e os professores, assim, “o problema esta 'na' escola ou
'no' professor, mas nunca 'nas' politicas” (BALL, 2011a, p.36).

Isto se evidencia em duas investigacbes sobre o estado do conhecimento
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coordenador por Brzezinski (2006; 2014)°. O estudo indica o predominio da
categoria trabalho docente’ - fundado, principalmente, nas préaticas docentes,
praticas escolares observadas no cotidiano da escola e da sala de aula — em
detrimento as outras categorias - formacdo inicial, formacéo continuada, identidade e
profissionalizacao/profissdo docente, politicas e propostas de formagcdo de
professores, concepcdes de docéncia e de formacdo de professores, revisdo da
literatura. E também destaca que a categoria — politicas e propostas de formacéo de
professores obteve 9% no periodo de 1997 a 2002 e 13% no periodo 2003 a 2007.
Portanto, ha uma prevaléncia de pesquisas educacionais orientadas para a pratica
docente dissociadas, muitas vezes, da discussado sobre a politica, fragmentando as
analises das pesquisas em educacdo, pois se centram em um ou outro matiz da
questao educacional.

Outro binario do quadro escopo e desenho refere-se as pesquisas que se
concentram em uma politica, eliminando todas as outras culminando na “reiteracao
do hiato entre politica e pratica” (BALL, 2011a, p.36). O autor lembra que ha outras
politicas em circulacdo e que o “estabelecimento de uma pode inibir, contradizer ou
influenciar a possibilidade de fixagao de outras” (BALL, 2011a, p.37). Ou seja, hd um
conjunto de politicas em circulagdo que ndo pode ser desconsiderado da andlise de
politica.

Brzezinski (2006; 2014) demonstra a mudanga nos objetos de estudo nas
producbes discentes dos Programas de Pdés-Graduacdo em Educacdo sobre
formacdo de professores. No periodo de 1997 a 2007, Brzezinski (2006; 2014)

comprova que a categoria trabalho docente® concentrou o maior quantitativo de

® O estudo consistiu do mapeamento e balanco critico (meta-andlise) da producéo discente - teses e
dissertacbes. O primeiro periodo corresponde aos anos de 1997 a 2002 e o segundo de 2008 a
2010. A analise se distribuiu em sete categorias: trabalho docente, formacéo inicial; formacéo
continuada; identidade e profissionalizacdo docente; politicas e propostas de formacgdo de
professores; concepcdes de docéncia e de formacédo de professores; revisdo da literatura.

"A categoria trabalho docente abrange um conjunto diversificado de pesquisas sobre praticas
docentes, praticas escolares observadas no cotidiano da escola e da sala de aula, bem como
experiéncias de autoformacéo, conduzidas pelos proprios professores, estudos sobre avaliagdo da
aprendizagem e avaliagdo de impacto de reformas voltadas, sobretudo para curriculo, estudos de
praticas e saberes docentes, relatos de experiéncia em disciplinas da educacéo basica e educacao
superior, estudos comparativos e representactes sobre o trabalho docente.

8 Os estudos nessa tematica, por serem “numerosos e variados”, foram distribuidos em cinco

subcategorias: curriculo em movimento, pratica docentes, relatos de experiéncia em uma ou outra
disciplina, estudos de praticas escolares (representacdes e cultura escolar) e impacto das
reformas nas praticas docentes e na cultura da escola.
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investigagdes nas producdes discentes. Esses estudos documentaram as “praticas
escolares em forma de representagdes e da cultura escolar’ e as praticas docentes.
André (2002) acrescenta que, nos anos de 1990 a 1998 as investigacdes tinham
como foco a formacéo inicial sendo abordados contetdos relacionados a psicologia,
histéria e legislacdo da formacao de professores nos cursos de Pedagogia, Normal

Superior e Licenciaturas. Essas pesquisas, conclui André (2011, p.30):

[...] se limitam a analisar as representacdes, concep¢bes e praticas dos
professores. Fixam-se em uma das pontas da questdo, deixando de
articula-los aos contextos em que surgiram, as circunstancias em que foram
produzidas e as medidas a serem tomadas para promover a aprendizagem
da docéncia. Pode-se concluir que o que as pesquisas revelam sobre o
campo da formacdo de professores &€ um conhecimento parcelado,
incompleto.

As pesquisas, ao se centralizarem no professor, acenam uma possivel
culpabilizacdo ou responsabilizacdo desse profissional pelos resultados do ensino,
desconsiderando outras politicas em circulagdo. As investigacfes que intencionam
romper com o0s binarios, focados em cursos-professores, formacao inicial-continuada
e teoria-pratica docente, exigem o adensamento das andlises e a ampliacao dos
aspectos a serem investigados com intuito de suplantar a oposi¢cdo entre estudos
gue se situam na dindmica local e 0os que tentam capturar a dinamica global das
politicas.

Quanto aos aspectos temporais nas pesquisas sobre politicas educacionais,
Ball (2011a) afirma que muitos estudos se constituem de “instantaneos” sobre um
determinado periodo histérico projetando um “extravagante a-historicismo”
deslocado de um “sentido de continuidade significante”. O autor alerta para estudos
de periodos limitados por ndo oferecerem sentido aos processos de reforma e
mudanca por dois aspectos: o primeiro, a alteracdo estrutural € apenas uma parte e
um momento no processo da reforma e as “mudangas de consciéncia, praticas
adaptativas, artes da resisténcia e da manobra [...] acontecem lentamente, as vezes
até de forma imperceptivel ao longo do tempo” (BALL, 2011a, p.39); o segundo se
refere a conclusdes e resultados que, pelo tempo limitado, podem gerar, em muitos
casos, analises distorcidas sobre 0 objeto de pesquisa.

Ball (2011a) apresenta dois sentidos para o lugar da pesquisa. O primeiro

refere-se a “insularidade” e abstragdo das pesquisas sobre politica educacional que
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analisam a interface entre o relacionamento nacional/global mediados por
“preocupacodes e preferéncias locais” (p.40), perdendo o “sentido de localidade” nas
analises de realizacdo das politicas. O segundo reporta a pesquisas que tentam
identificar caracteristicas particulares do “local” na realizacdo das politicas,
deslocando escolas e salas de aula de seu ambiente fisico e cultural nas quais elas
comegcam a “parecer” e “soar’” as mesmas, omitindo um sentido de regido,
comunidade ou lugar. E necessario entender o lugar como dinamico e plural,
permeado de relacdes de poder, onde o jogo politico se desenvolve.

No segundo grupo — envolvimento total - Ball (2011a) apresenta trés facetas do
“‘isolacionismo” nas pesquisas em politica educacional: a empirica/analitica que
fracassa em localizar a educacdo dentro de projeto e ideologias mais gerais da
politica social contemporénea; a interpretativa, auséncia de conhecimento de uso de
conceitos e teorias aplicadas e desenvolvidas em outros campos; e a desconexao
substantiva das pesquisas em politica educacional da arena geral da politica social.

Para suplantar o isolacionismo e o empirismo descritivo, Ball (2011a) defende o
inter-relacionamento de teorias como uma “fonte rica de conceitos para interpretar o
processo politico e os efeitos da politica como forma de se mover além do ébvio, de
criar ligacdes e fomentar relacdes para ligar nossos registros descritivos” (p.42). O
autor alerta que, embora o inter-relacionamento de teorias signifique discutir os
paradoxos e a prépria teoria, recomenda ter o cuidado em manter a coeréncia
tedrica nos estudos sobre politicas educacionais.

Sobre a ética na pesquisa — terceiro grupo de binarios - Ball (2011a) defende
gue a “teoria prové a possibilidade de uma linguagem diferente, uma linguagem que
nao é capturada por assuncodes e inscricbes de formuladores de politicas ou pela
imediaticidade da pratica” (p.44) oferecendo uma “localizagédo potencial para os
discursos prevalentes das politicas” (p.44). Dessa forma, a teoria deve manter a
fronteira entre “pesquisa critica sobre politicas”, que posiciona 0 ponto de vista do
pesquisador para 0 campo de pesquisa, e a “pesquisa para politicas”, na qual o
pesquisador € posicionado pela politica.

Ball (2011a, p.45) alerta também quanto ao uso da teoria sob o aspecto
acusatorio e redentor na qual muitos pesquisadores de politicas querem se apoiar

ao cederem:

[...] &s antigas assuncdes redentoras, baseadas em um papel organico néo
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problemético para eles, ou em um perpétuo processo de crescimento
progressivo e ordenado, ou de desenvolvimento conseguido gragas a
mestria cientifica ou tecnoldgica, ou de controle sobre os eventos, ou ainda
de reciclagem assertiva de velhos dogmas e de cansadas utopias.

Este posicionamento inibe e sufoca a criticidade e reflexividade sobre a
producdo e procedimentos da pesquisa, tencionando a “reafirmagdo mantrica de
uma crenga” ao invés do uso da teoria como uma “ferramenta para a investigacao e
para se pensar de outras maneiras” (BALL, 2011b, p.96). Logo, ndo se trata de
trabalhar uma teoria com efeito em e contra, mas de mostrar as singularidades e
raridades na analise de producao das politicas.

Por fim, no quarto grupo binario — incluindo pessoas nas politicas — Ball (2011a)
acena dois vieses no posicionamento das pessoas em relacdo as politicas. No
primeiro, a politica se dirige para as pessoas ora para implementar, ora para serem
afetadas, positiva ou negativamente, pelas politicas. Nessa perspectiva, 0s sujeitos
assumem uma postura de passividade e subordinacdo, como se as politicas
pudessem, por si sés, determinar o que, 0 como e quando fazer.

Diferentemente, Ball (2011a) afirma que “as politicas colocam problemas para
seus sujeitos, problemas que precisam ser resolvidos no contexto”, ou seja, as
politicas ndo dizem o que fazer, por isso 0 autor enfatiza os sujeitos como
produtores de politica mediante a sua relacdo com outros sujeitos e também com o
meio institucional demonstrando que 0s sujeitos interpretam, criam e reagem as
politicas, portanto os sujeitos ndo implementam, mas atuam; eles ndo sé@o afetados,
eles afetam e produzem politicas.

Ao apontar esses binarios na analise de politica, Ball (2011a, p.47) propde um
modelo heuristico que capture a “interacdo complexa de identidades, interesses,
coalizbes e conflitos nos processos e atos das politicas”. A incorporacdo da atuacao
dos sujeitos na producéo de politicas suscita a necessidade de se discutir sobre as
tecnologias politicas da reforma educacional, procurando entender as

“subjetividades em mudanca” e as “mudangas da subjetividade”.

1.2 Tecnologias politicas e os processos politicos

Em se tratando das tecnologias politicas da reforma educacional, Ball ndo se

preocupou em fazer um tratado ou artigo especifico, até porque ndo ha como



37

dissociar a analise das politicas educacionais contemporaneas das tecnologias
politicas. Considero pertinente para este estudo, esbocar algumas compreensdes
sobre estas tecnologias, uma vez que elas emergirdo na discussdo dos outros
capitulos desta tese.

Para iniciar a discussdo sobre as tecnologias politicas, Ball (2001) parte de
duas afirmacdes. A primeira, no nivel micro, em diferentes Estados-Nacédo, novas
tecnologias politicas tém produzido novas formas de disciplina - novas préticas de
trabalho e novas subjetividades de trabalhadores. A segunda, no nivel macro, em
diferentes Estados-Nacao, esta disciplina gera uma base para o “pacto” entre o
Estado e o capital e para novos modos de regulacdo social que operam no Estado e
em organizacGes privadas. Ball (2001) alerta que, embora apresentem diferentes
nuances e matizes, as tecnologias politicas constituem o mesmo “conjunto flexivel
de politicas”, manifestando-se de formas diferenciadas em diferentes contextos e
contextos.

Corroborando com estes argumentos, Ball (2001) destaca o “novo paradigma
da gestdo publica”™, no qual o gestor — como figura central — deve encorajar 0s
colaboradores no alcance das metas de produtividade, fomentando uma cultura de
incentivo e de responsabilizacdo pelo bem-estar da organizacdo. Ha um
investimento nas dimensdes pessoal e institucional da figura do gestor como
propulsor e assegurador das mudancas educacionais.

Ao analisar a “reforma de relagdes e subjetividades” no setor publico, Ball
(2005) ressalta as tecnologias politicas como mecanismos de mudanca tanto técnica

e estrutural das organizacdes quanto reformuladoras de subjetividades profissionais.

® 0 novo paradigma da gestdo publica encontra-se delineado no relatério da Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 1995: Atencdo mais focada nos
resultados em termos de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos; Substituicdo de estruturas
organizacionais profundamente centralizadas e hierarquizadas por ambientes de gestédo
descentralizados, onde as decisfes sobre a alocacdo de recursos e prestacdo de servicos séo
tomadas muito mais préximas do local de prestagdo e onde ha a criagdo de condi¢Bes para a
existéncia de feedback dos clientes e de outros grupos de interesse; Flexibilidade para explorar
alternativas para a provisao e regulacao publicas que podem, por sua vez, levar a resultados mais
eficazes em termos de custos; Maior énfase na eficiéncia dos servigos prestados diretamente pelo
setor publico, envolvendo o estabelecimento de objetivos de produtividade e a criagdo de
ambiente competitivos dentro e entre as organizacdes do setor publico; Fortalecimento das
habilidades estratégicas do poder central que conduzam a evolucdo do Estado e permitam que
este responda aos desafios externos e interesses diversos de uma forma automatica, flexivel e a
um custo reduzido. (BALL, 2001, p.104)
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Nesse sentido, uma das preocupacdes de Ball é discutir como as tecnologias
politicas alteram ndo somente as organizacdes, como também reformam
professores e mudam o significado de ser professor (BALL, 2002). Desta forma, as

tecnologias politicas:

[...] envolvem a distribuicdo calculada de técnicas e artefactos, para
organizar for¢gas e capacidades humanas em redes operacionais e
funcionais de poder. Varios elementos dissemelhantes estdo inter-
relacionados nestas tecnologias, envolvendo formas arquitecturais, relacées
de hierarquia, procedimentos de motivagdo e mecanismos de reformacéo
ou terapia. (BALL, 2002, p.6)

Ball (2002) destaca trés tecnologias politicas que impdem mudancas na
subjetividade e também nas relagbes dos individuos dentro das instituicbes. Sao
elas: mercado, performatividade e gerencialismo, todos representados na figura 3.

FIGURA 3 — Tecnologias politicas da reforma educacional

Mercado Autointeresse
Sobrevivencialismo

l Pragmatismo

ORGANIZACAO

. EDUCACIONAL
) Gerencialismo

Performatividade

Automonitoramento Individualizagdo x cultura corporativa
Fabricacéo (representacional e Panopticismo
constitutiva) Regulacéo
Controle Competicao

Fonte: A autora com base em Ball (2002)
Segundo Ball (2002), a “forma do mercado” educativo induz as instituicbes de

ensino a cultura do autointeresse e do pragmatismo. O autointeresse se manifesta
em termos de “sobrevivencialismo” sendo induzido pela necessidade criada no
individuo de ver seu “desenvolvimento” imbricado ao “crescimento” da instituicio,
distanciando-se das questfes sociais e educacionais mais amplas. Assim, 0

mercado educacional “[...] cria novas identidades e destroi a sociabilidade,
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encorajando o individualismo competitivo e o instrumentalismo” (BALL, 2002, p.108),
eliminando ou reduzindo os espacos de diadlogo sobre os valores.

Ainda segundo o autor, enquanto o mercado trabalha de fora para dentro, a
tecnologia do gerencialismo trabalha de dentro para fora, desempenhando um papel
crucial no desgaste dos regimes ético-profissionais nas escolas e a sua substituicdo
por regimes empresariais competitivos. E isto se constata, segundo Ball, no ato do
ensino e na subjetividade dos professores por meio de dois efeitos: de um lado a
'individualizagdo' - que inclui a destruicdo das solidariedades baseadas numa
identidade profissional comum - e por outro a “cultura corporativa” - que envolve a
reconfiguracdo das relacbes entre o compromisso individual e a acdo na
organizacao.

A tecnologia da performatividade envolve o uso de uma combinacdo de
devolugéo, metas e incentivos para se efetuar o replanejamento institucional. A base
para novos jogos de linguagem institucional pautam-se no pragmatismo e no
autointeresse mais do que no julgamento/avaliacéo profissional e na ética.

A performatividade, tal como no classico panéptico, engendra a incerteza e a
instabilidade de ser julgado de diferentes maneiras por diferentes meios, agentes e
agéncias. A exigéncia de desempenhos satisfatorios desenvolve uma cultura,
alimenta o orgulho e o afeto a criacdo ou ao servigco prestado se configurando no
“fluxo de exigéncias em mudanga, expectativas e indicadores que nos torna
continuamente e constantemente observados” (BALL, 2002, p.10). Para Ball (2010),
isto se constitui na base da “incerteza e da inevitabilidade” e na receita para a
“‘insegurancga ontoldgica” mediante questdées como: “Estamos fazendo o suficiente?
Estamos fazendo a coisa certa? Nosso desempenho sera satisfatério?” (p.39).

O controle da performance nas organiza¢gdes educacionais funciona por meio
de uma combinagéo entre os rituais e as rotinas. Os rituais que se configuram em
eventos e pronunciamentos que servem para naturalizar os discursos de controle. As
rotinas (registros, reunides de comités e forcas-tarefa, interacdes) direcionam formas
de identidade e de condutas que afetam as relagdes entre as pessoas uma vez que
essas rotinas consentem autoridade a posicao e ao lugar do sujeito do discurso.

A performatividade trabalha de fora para dentro e de dentro para fora. Na
segunda situacao — dentro para fora -, objetivam por um lado a construgao cultural, a
instilacdo do orgulho, a dedicacdo ao produto e ao servico; da mesma forma,

engendra sentimentos individuais de orgulho, de culpa, de vergonha e de inveja



40

constitutivos da dimens&o emocional. No trabalho de fora para dentro, as inspecoes
e auditorias geram sentimentos de colonizacdo da vida do professor,
desprofissionalizacdo de seu papel e conflitos entre os valores definidos por eles
para a educacao e os definidos pelo mercado e gestado educacional.

Ball (2002) salienta que a regulacdo das atividades do professor tem uma
dimensao social e interpessoal. As relacdes sociais sdo submetidas as disciplinas do
desempenho, isto é, os individuos sao pressionados a contribuirem com a
performatividade do grupo. Isso engendra que “auténticas relagdes sociais sejam
substituidas por 'relacdes de julgamento’, nas quais as pessoas sdo valorizadas
apenas pela sua produtividade” (BALL, 2002, p.11). A regulacdo na gestdo do
desempenho intenciona exercer controle das praticas e das atividades de ensino
objetivando resultados mensuraveis, que permitam a exteriorizacdo de “um
espetaculo, um jogo ou uma submisséo hipodcrita” (BALL, 2005, p.552) para ser visto
e ovacionado por agéncias e agentes.

A atuacdo do professor e, por consequéncia, da docéncia sao alteradas nesse

‘contexto do novo panopticismo da gestdo” e pelas “novas formas de controle
empresarial” (BALL, 2001, p.109). Esses aspectos desencadeiam uma
“esquizofrenia” profissional, pois as finalidades educacionais sdo secundarizadas por
um “complexo leque de cifras, indicadores de desempenho, comparacdes e
competi¢cdes” (BALL, 2001, p.110). De fato, ndo se reconhece mais na docéncia a
sua intencionalidade e seu compromisso politico e social com o conhecimento, pois
o foco se encontra em quantitativar o ensino.

O gestor, também tem alteracdo na sua atuagcdo, ao incorporar a
responsabilizacdo e o comprometimento pessoal com o desempenho organizacional.
Esta visdo de gestdo altera consideravelmente o ensino e a subjetividade docente
mantida sob as formas de controle do marketing e da competi¢éo. Ball (2001) afirma
que dois efeitos, aparentemente em conflito, sdo alcangcados: um aumento da
individualizag&o e a cultura corporativa.

O gerenciamento instila comprometimento e empenho individual, delegando a
cada individuo a capacidade de resolugéo de problemas impulsionados pelo “espirito
de iniciativa”, mantidas sob formas de vigilancia imediata e automonitoramento,
como por exemplo, sistemas de avaliacédo, determinacdo de objetivos e comparagéao
de resultados, engendrando a performatividade.

Ball (2010) reconhece que, embora tenha como ponto de partida o conceito de
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performatividade de Lyotard (1984 apud Ball, 2010, p.41), diferencia-se deste por
considerar a performatividade como um conjunto de “interesses materiais e pessoais
entrelacados na competicao por recursos, seguranca e estima e na intensificacao do
trabalho profissional publico — da transformacdo das condi¢bes e dos sentidos do
trabalho”.

A resisténcia-capitulacdo a performatividade, Ball (2002; 2010) denomina de
fabricacdo. As fabricacbes que as organizacdes (e individuos) produzem sé&o
“seleccdes entre varias representacdes ou projeccdes possiveis — ou versdes da
organizagdo ou da pessoa” (BALL, 2002, p.15). Assim, grupos e atores sociais
disputam a legitimidade de suas “representacdes preferidas” e, por ndo ocorrerem
em um “vacuo politico”, elas sao impregnadas de valores e imersas em relagdes de
saber e poder.

A fabricacdo se volta para a eficacia no processo de regulacdo, visando a
manutencdo de uma imagem institucional criada por meio de artefatos
representacionais que assegurem a sua continuidade no mercado da educacdo. A
fabricacao incita nos individuos, elementos competitivos, podendo incorrer no risco
da “autenticidade [...] ser inteiramente substituida pela plasticidade” das relacdes
sociais e dos resultados das atividades de ensino. A fabricacdo se torna inerente as
tecnologias politicas, pois ela se “torna algo para ser mantido, vivido até; algo usado
para avaliar praticas individuais” (BALL, 2010, p.45).

A politica de regulacéo brasileira induz a pensar a educagdo como um bem de
consumo, uma mercadoria. Nesse contexto, a competicdo, a produtividade, a
promocado e a eficacia sdo considerados elementos primordiais em detrimento das
fungbes propriamente sociais e educativas. “O conhecimento e as relagbes do
conhecimento, incluindo as relacbes entre aqueles que aprendem, sao des-
socializadas” (BALL, 2002, p.18).

A poética da fabricacdo consiste numa analise desenvolvida por Ball que busca
explicar as formas como os individuos resistem-capitulam a performatividade. Isto
ajuda o autor a distinguir entre as fabricacdes triviais ou representacionais e as
fabricagOes constitutivas.

As fabricacgOes triviais ou representacionais podem ser ilustradas por alguns
dispositivos, dentre eles: (a) a manipulacdo das estatisticas e indicadores que
mascaram a producédo académica e o processo educativo; (b) a criacdo de cena de

eventos nos momentos de inspecdo que buscam a homogeneizacao de um discurso
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e a representacdo de uma imagem para a sociedade; (c) e a construgdo de
descricOes institucionais que fornecem uma versdo da instituicdo construida por
meio do simbolismo representado pelos textos que ora fabricam o consenso ora
fornecem o padrao do esfor¢co compartilhado.

A fabricagdo constitutiva € o modo pelo qual a performatividade é obtida pela
adocdo de praticas e politicas particulares. Nesse sentido, os resultados do
desempenho académico como critério para a classificacdo das instituicdes de ensino
superior sdo estratégias politicas e téticas praticas que sustentam a fabricacdo da
performance.

Somado a isto ha a fabricacdo de nds mesmos, buscando “expressar a si

mesmo em relacéo a performatividade da organizagcao” (BALL, 2010, p.49), ou seja:

NOs estamos envolvidos em uma indexagdo, uma tabularizagdo do eu.
Representamos cada vez mais e encenamos nossas individualidades
académicas nos termos da produtividade e das tabelas de performance.
Nés trabalhamos nés mesmos e os outros, por meio de micropraticas de
representacéo/fabricacéo, julgamento e comparagdo. Uma nova espécie de
ética pratica é articulada e implementada. (BALL, 2010, p.50)

Ainda como corroboracdo da discussao, Ball (2002) define dois sentidos a
fabricacdo organizacional. O primeiro se refere a uma estratégia de gestdo da
impressdo. O outro se volta para a submisséo aos rigores da performatividade e as
disciplinas da competicdo, ora a instituicdo demonstra resisténcia, ora ajustamento,
portanto “[...], os actos de fabricacdo e as préprias fabricagbes actuam sobre e
reflectem as praticas que representam” (p.16).

A fabricagdo envolve o simbolismo institucional que cria uma versao da
instituicdo para o publico externo. A divulgacdo dos textos - como, por exemplo, 0s
planos estratégicos e os planos de desenvolvimento institucional - representa o
consenso corporativo da instituicdo e também o esfor¢o partilhado que obscurece as
diferencas, os desentendimentos e as divergéncias.

Por fim, Ball (2001, p.110) elenca seis implicagbes de varias ordens nas
relacdes interpessoais e funcionais desencadeadas pelas tecnologias politicas de
gestdo, mercado e performatividade: (a) aumento das pressdes e do estresse
emocional relacionado com o trabalho; (b) aumento do ritmo e intensificacdo do
trabalho; (c) alteracdo das relacdes sociais; (d) aumento do trabalho burocratico,

sistemas de manutencéo e producao de relatorios; (e) aumento da vigilancia sobre o
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trabalho docente e sobre os produtos finais da educacéao; (f) crescente diferenciagéo
entre os valores, propositos e perspectivas do pessoal técnico e da equipe docente,
pois enquanto os primeiros denotam preocupacdo com o balanco do orcamento,
recrutamento, relacbes publicas e gerenciamento da imagem publica, a equipe
docente focaliza no curriculo, controle da sala de aula, necessidades dos estudantes
e manutencao de registros.

As tecnologias politicas alteram as instituicOes escolares e os atores politicos
interagentes na dindmica educacional. Ha movimentos exdgenos e enddgenos que
interferem na producao da politica. Estes fatores devem ser considerados na andlise
de politica que superem o0s binarios presentes ainda em pesquisas que se

centralizam em um ou outro aspecto.

1.3 Politica como texto e como discurso

Para Ball (1994), o significado ou significados dado a politica afetam a maneira
COmo se pesquisa e se interpreta a politica. Assim, 0 autor entende politica como
texto e como discurso.

Politica como texto compreende um campo de mdltiplas interpretagbes por
diferentes sujeitos. Os textos sdo produzidos em diferentes estagios,
compreendendo as instancias da formulacao legislativa, o processo parlamentar e a
articulacéo dos grupos de interesse que negociam suas diferentes agendas politicas,
no entanto, “apenas certas influéncias e agendas sao legitimadas, apenas certas

vozes s3o ouvidas™°

(BALL, 1994, p.17). E s&o nessas frestas que o pesquisador de
politicas educacionais deve concentrar seus esforgcos de andlise, ou seja, no
discurso legitimado e no discurso silenciado, ndo como dominios polarizados, mas
como partes de uma cadeia discursiva intrincada nas relacdes de saber-poder.

As politicas tem seus propadsitos e intencdes retrabalhados e reorientados todo
o tempo. As politicas séo representadas diferentemente por distintos atores e
interesses permitindo que as lacunas e 0sS espacgos para agao e respostas sejam

dinamicamente alterados e modificados, pois “o texto e seus leitores e o contexto de

1% Traduzido de “Only certain influences and agend are recognized of legitimate, only certain voices
are heard at any point in time”.
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resposta tem historia™*

(BALL, 1994, p.17). A politica ndo chega do nada e também
nao adentra um vacuo social e institucional; a politica se insere num lugar com
individuos e instituicbes historicamente constituidas. Dessa forma, a “politica ndo é
exterior as desigualdades, embora possa altera-las; a politica é afetada, flexionada e
desviada por elas” (BALL, 1994, p.17)*2.

Ball (1994) alerta que nem todos os textos politicos sao lidos em primeira méo
e podem sofrer alteracdo mediante as interpretacdes e os seus desdobramentos em
outros textos politicos, ou seja, os sentidos da intencéo original podem ser alterados.
Portanto, politicas sdo “intervencbes textuais em pratica; e embora, muitos
professores sejam proativos, escritores e leitores de textos, suas interpretacfes e
reacdes ndo sdo construidas em circunstancias de sua prépria fabricacdo™ (BALL,
1994, p.18). Assim, ndo se pode prever o efeito e os espacos de manobra que serao
colocados em pratica pelos diferentes atores em diferentes contextos. Da mesma
forma, a politica ndo explicita o que se deve fazer, mas criam circunstancias para
interpretacao e atuacao dos atores, envolvendo uma “agao social criativa” e ndo uma
“reatividade robdtica”.

Na andlise de uma politica educacional, ndo se pode desconsiderar também a
circulacao de outras politicas, pois uma politica pode inibir, contradizer ou influenciar
a acao de outras politicas. Logo, “quanto mais ideologicamente abstrata for uma
politica, mais distante na concepgdo da pratica™* (BALL, 1994, p.19), pois o
confronto com outras realidades e circunstancias engendra possibilidades de
interpretacdo e traducao nado previstas pelos formuladores de politica.

As “politicas mudam e alteram seu significado nas arenas politicas” (BALL,
1994, p.17), portanto, a politica é localizada, interpretada e sujeita a resisténcia,
ajustes e capitulagcdo pelos interlocutores de politica em lugares e contextos

diferenciados. Nudzor (2010) alerta que isso nao implica que qualquer “leitura” do

! Traduzido de “The text and its readers and the contexto of response all have histories”.

'2 Traduzido de “policy is not exterior to inequalities, although it may change them; it is also affected,
inflected and deflected by them”.

¥ Traduzido de “Policies are textual interventions into practice; and although many teachers (and
others) are proactive, ‘writerly’, readers of texts, their readings and reactions are not constructed in
circumstances of their own making”.

4 Traduzido de “and the more ideologically abstract any policy is, the more distant in conception from
practice, the less likely it is to be accommodated in unmediated form into the context of practice; it
confronts 'other realities', other circumstances, like poverty, disrupted classrooms, lack of materials,
multilingual classes”.
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texto seja considerada valida, pois embora os formuladores de textos politicos ndo
controlem completamente os significados e sentidos atribuidos a seus textos, eles
criam ou possibilitam mecanismos de controle e de vigilancia — tecnologias politicas
que afetam e influenciam os sentidos das politicas.

Nudzor (2010, p.216) apresenta trés motivos que corroboram com a discussao
sobre a concepgao da politica como “texto”. O primeiro, a politica como “texto”
permite entender o processo de politica como um “terreno contestado, envolvendo
confusdo, negociagdo e acordos”. Em segundo lugar, as representacbes das
politicas “sé@o passiveis de serem alteradas e se transformar, tal como os atores, 0s
intérpretes-chaves e as interpretacdes e significados possiveis que o0s atores
atribuem as politicas”. E por fim, as “diferencas na interpretacédo de textos de politica
emergem da dificuldade que os autores de politicas enfrentam em sua tentativa de
controlar o significado e alcangar uma leitura ‘correta’ de seus textos”.

Enfim, a politica como texto mostra os discursos reconhecidos como legitimos
oriundos de lutas, conflitos, acordos e aliancas 0 que possibilita distintas
interpretacfes nos contextos para os quais ela é direcionada. Portanto, a politica
ndo adentra em espacos sociais vazios, mas repletos de histérias e culturas que
acabam por muda-la.

A politica como discurso se refere a como o0s textos politicos séo
interpretados e permeados por relagdes de poder que definem quem pode falar; de
tal modo, apenas alguns podem ser ouvidos, ndo importando o que outros digam ou
pensem. Na complexa sociedade moderna ha discursos discordantes, incoerentes e
contraditorios que ndao podem ser excluidos da arena politica e, segundo Ball (1994),
€ necessario reconhecer e analisar a existéncia de discursos dominantes como
‘regimes de verdades” que fabricam imagens e posturas das pessoas dentro das
instituicoes.

Discursos sao sobre o que pode ser dito, mas também sobre quem pode falar e
com que autoridade pode discursar. Alguns discursos sao silenciados, outros
sufocados. Os discursos representam uma determinada posicao e lugar dentro das
politicas. Por isso, Ball (1994) recomenda aten¢cdo as maneiras como 0s campos de
conhecimento sdo sustentados e desafiados ao redor de ‘eventos’ particulares,
tratados como “regimes de verdades” que se perpetuam em determinados espagos
e tempos.

Compreende-se com Ball (1994, p.23) que politica como discurso pressupde a
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circularidade de poder na produgdo da politica, ou seja, as politicas sdo definidas
dentro de um “quadro discursivo em movimento que articula e restringe as
possibilidades e probabilidades de interpretacdo e de atuacédo”. A producédo da
politica ndo se restringe a instancias governamentais, ela se define em diferentes
arenas politicas envolvendo atores que transitam e circulam nessas arenas em
defesa de seus projetos. Ball (1994) ndo defende a secundarizacdo ou apagamento
do papel do Estado na analise de politicas, ao contrario, alerta quanto ao jogo de
poder mantido pelo Estado nas diferentes arenas politicas e suas formas de
legitimacao de determinados campos de conhecimentos.

A concepcéo de politica como discurso pressupde que os formuladores de
politicas e atores politicos embora intencionem restringir o “modo como pensamos e
agimos em relagao as politicas” (NUDZOR, 2010, p.218) e que mesmo diante de
seus discursos discordantes e contraditorios e também dos discursos apoiados pelo
Estado, apenas alguns discursos séo legitimados e se tornam influentes. Por isso,
Ball (1994) aponta a necessidade de reconhecer e analisar a existéncia dos
discursos dominantes - “regimes de verdade” - dentro da politica social, como forma
de desmistificar a “implementagcao” de politicas. Politicas ndo sdo implementadas.
Politicas séo enactment'®.

Nudzor (2010) apresenta trés argumentos que defendem a concepcédo da
politica como texto e como discurso para o entendimento da dindmica dos processos
de politicas. Primeiramente, essa concepcdo expde e legitima a questdo do poder e
seus usos e as relacdes entre os varios atores dentro do processo de politicas. O
segundo expbe e exemplifica como a questdo do poder tem implicacbes nos
processos de elaboracdo e de atuacéo de politicas. E o terceiro argumento afirma
que esta concepcao de politica se baseia na linguagem como um recurso para a
analise de questdes sociais. A linguagem se refere a andlise dos textos, de
processos e de interpretacdo e também a analise da relacdo entre textos, processos
e suas condi¢cdes sociais.

Ball (2015) ratifica a concepcao de politica como texto e como discurso por

'* Na entrevista com Mainardes e Marcondes (2009), Ball utilizou o termo enactment para indicar que
as politicas sédo interpretadas e materializadas de diferentes maneiras. Os atores envolvidos tem o
controle do processo e ndo sado “meros implementadores” das politicas. Mainardes (2015) utiliza o
conceito “politica em agéo” para se referir a politica que esta sendo efetivamente desenvolvida na
escola.
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considera-la “ferramenta analitica” na andlise de politicas que ajuda a pensar o
sujeito como “um ator interpretativo, alguém que cria sentido ativamente, um tradutor
ativo do mundo social” (p.6). Esta concepcao possibilita a analise das relacdes entre
as politicas circulantes em diferentes arenas de uma instituicdo educacional e
permite analisar o quadro discursivo como forma de legitimacdo de campos de
conhecimento. Ainda permite a compreensdo sobre a dinamicidade da trajetéria da
politica e a constatacdo das tramas e dos enredos que a tornam singular nos

diferentes contextos em que se insere.
1.4 Abordagem do ciclo de politicas em Stephen Ball

A abordagem do ciclo de politicas constitui-se hum referencial que possibilita
uma analise da trajetdria das politicas visando a superacdo da dicotomia entre
perspectivas macro e micro de andlise. Trata-se ndo de uma rearticulagdo do macro
e do micro, mas um “apagamento desse binario para ver a politica como um
conjunto de técnicas, categorias, objetos e subjetividades” (BALL, 2015, p.167) em
uma perspectiva relacional. Esta abordagem defende a producdo de politicas
mediante uma negocia¢cdo desenvolvida em relagbes de poder. Ball possibilita uma
discussdo sobre politicas que descentraliza o Estado como Unico formulador de
politicas, trazendo a tona a participacdo de sujeitos individuais e coletivos na
producao de politicas.

Bowe, Ball e Gold (1992) afirmam que a analise politica deve considerar ndo
apenas o modelo top-down, mas analisar “as transformagdes que podem vir sobre
como textos legislativos sdo recontextualizados” (p.8), ou seja, como um texto
politico pode ser conduzido por diferentes interpretacbes em diferentes contextos,
posto que se constitui como produto de manobras politicas, procedimentos
administrativos e histéricos que forjam uma atuacdo. Uma tarefa fundamental para a
analise politica é a de “compreender o significado da politica como um texto, ou uma
série de textos, para os diferentes contextos em que sdo usados™® ( p.10). Portanto,
o0 modelo top-down encontra, nesses aspectos, suas limitacdes para explicar as

diferentes formas como as instituicdes e individuos reagem as politicas.

'® Tradugao nossa de “One key task for policy analysis is to grasp the significance of the policy as a
text, or series of texts, for the different contexts in which they are used”.
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Para Ball (2009), a abordagem do ciclo de politicas se constitui em uma
maneira de pesquisar e teorizar as politicas, ou seja, € uma “maneira de pensar as
politicas e saber como elas sao ‘feitas” (p.305). O autor rejeita a ideia de que as
politicas sdo implementadas por sugerir a linearidade entre o texto e a pratica. O
processo de traduzir politicas em praticas é complexo, pois representa uma
“alternacao” entre duas modalidades: textual e agcéo. Por isso, a pratica € “composta
de muito mais do que a soma de uma gama de politicas e é tipicamente investida de
valores locais e pessoais e, [..] acordos e ajustes secundéarios fazem-se
necessarios” (p.305). Ball, portanto, defende a atuacdo como efetivacdo da politica
na préatica e por meio da pratica.

Ball (2012) demonstra que toda politica esta sujeita a interpretacdo e atuacao,
sendo capaz de produzir efeitos e consequéncias, alterando significativamente a
politica original. Dessa forma, o autor desmonta o binarismo no qual uns
‘implementam” e outros sao afetados pela politica, dissociando o pensar do fazer, ao

afirmar que:

As politicas normalmente ndo nos dizem o que fazer, elas criam
circunstancias nas quais o espectro de opc¢des disponiveis sobre o que
fazer é reduzido ou modificado ou nas quais metas particulares ou efeitos
sdo estabelecidos.[...] Tanto as pessoas que ‘fazem’ as politicas quanto
aguelas confrontadas com elas séo deslocadas. (p. 26)

Ball (2009) entende que traduzir as politicas em praticas € complexo, pois
exige que as pessoas convertam a “modalidade da palavra escrita” em “modalidade
de acado”. “E o que isto envolve € um processo de atuacao, a efetivagao da politica
na pratica e através da pratica” (BALL, 2009, p. 305). O ciclo de politicas permite a
compreensao da complexidade da politica, rompendo com a antiga visdo de
passividade do profissional que atua no contexto da pratica, reconhecendo que ele
também interpreta, reinterpreta e recria politicas.

Bowe, Ball e Gold (1992, p.13) preocupavam-se em explorar a formulacdo de
politicas, “em termos de processos de disputa de valores e influéncia material que

estdo subjacentes aos processos de formacdo de discursos politicos™’, bem como

o Tradugé&o do original em inglés pela pesquisadora “our concern has been to explore policy-making,
in terms of the processes of value dispute and material influence which underlie and invest the
formation of policy discourses, as well as to portray and analyse the processes of active
interpretation and meaning-making which relate policy texts to practice”.



49

demonstram que os processos de interpretagdo ativa e criativa de significados em
relacdo aos textos politicos. Assim, apresentaram uma representacao heuristica do
processo politico abarcada por trés contextos politicos e cada um consiste em um
conjunto de arenas de acdo, alguns publicos, outros privados: o contexto de
influéncia, o contexto de definicdo de textos e o contexto da prética.

Ball (1994) propbe a inclusdo de outros dois contextos: de resultados e de
estratégias politicas. O contexto de resultados ha uma preocupacdo do autor com as
questdes de justica, igualdade e liberdade pessoal. O contexto das estratégias
politicas se configura como um conjunto de atividades politicas e sociais de
enfrentamento das desigualdades (BALL, 1994, p.27).

Ainda assim, Ball (2009, p.306) reconhece a indissociabilidade e a
interpenetracdo dos dois ultimos contextos aos outros mencionados. Para o contexto
de resultados, Ball (2009) define duas ordens de resultados: a primeira ordem, muda
0 comportamento dos atores politicos; a segunda ordem, acontece no contexto da
pratica, relacionando-se ao desempenho educacional. O contexto da estratégia
politica pertence, na visdo do autor, ao contexto da influéncia, pois é nessa parte do
ciclo que “pensar sobre as politicas e o discurso das politicas podem ser mudados
pela acao politica” (p.306).

Oliveira e Lopes (2011) questionam a proposta de Ball quanto a inclusdo dos
contextos de estratégias politicas e de efeitos na abordagem do ciclo de politicas
pelo “risco de reintroduzir uma centralidade na significagdo de politicas”. As autoras,
ao discutirem o conceito de estratégia com os autores Certeau, Foucault, Bordieu e
o préprio Ball, identificam lacunas no modelo analitico proposto por Ball para
entender os processos articulatorios que acompanham a definicdo das politicas, ou

seja, que permita:

[...]. A compreensao de como sujeitos atuam na produgdo de politicas em
diferentes contextos de producdo, de como os textos e discursos que sao
produzidos por esses sujeitos adquirem significado, de como determinados
sentidos se hegemonizam e que processos de articulacdo permitem tal
hegemonizacdo depende de outros aportes tedrico-metodoldgicos.
(OLIVEIRA; LOPES, 2011, p. 26-27).

Enfim, Oliveira e Lopes (2011) propdem uma “teorizagdo em que o poder, o
sujeito e os discursos sejam compreendidos de diferentes formas” (OLIVEIRA,;
LOPES, 2011, p.27).
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Reconhecendo essas limitacbes da abordagem do ciclo de politicas, assumo o
risco de escolha de desenvolver os trés contextos e o entendimento de que os
contextos estao “aninhados uns dentro dos outros” (BALL, 2009, p.306).

No contexto de influéncia se projetam inicialmente discursos e textos politicos
educacionais negociados e articulados por sujeitos politicos, ou seja, as “partes
interessadas lutam para influenciar a definicdo e finalidades sociais da educacéao, o
que significa ser educado™® (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p.19). Refere-se a uma
rede de discursos e definicbes politicas construidas e veiculadas por governos,
partidos politicos, leis educacionais, agéncias multilaterais, comunidades
epistémicas, dentre outros.

A discusséo sobre a Rede Federal, tendo como lugar especifico o Brasil, ndo
estd alijada das influéncias globais intervenientes na politica educacional pelos
imperativos da economia. Ball (1998) identificou cinco conjuntos de influéncia:
neoliberalismo que, por meio de suas ideologias de mercado, fomenta a
competitividade entre as organiza¢cdes educacionais mediante 0s processos de
regulacdo e avaliacdo nacional, nova economia institucional, cujo impacto na
educacdo da-se pela “geréncia localmente baseada” fundamentada no
estabelecimento de objetivos e metas mensuraveis; a performatividade, conceito
trazido de Lyotard (1984 apud BALL, 1998, p.127), que se constitui em um
‘mecanismo de controle que substitui a intervencdo e a prescricao pelo
estabelecimento de objetivos, pela prestagdo de contas e pela comparagao”; teoria
da escolha publica, que se trata de um aspecto-chave do neoliberalismo baseado
em Hayek; novo gerencialismo, isto €, “a insercdo das teorias e técnicas da geréncia
empresarial e do 'culto de exceléncia’ nas instituicbes do setor publico”.

Ball (1998) afirmou que estas influéncias se ddo em, pelo menos, duas formas
de disseminagdo. A primeira, pelo fluxo de ideias oriundo de redes sociais e politicas
— as “comunidades epistémicas” (VAN DER PIJL, 1995 apud BALL, 1998, p.128) e
da “circulagao internacional de ideias” (POPKEWITZ, 1996 apud BALL, 1998, p.128),
dentre eles, os “empreendedores de politica” que consistem nos “grupos e

individuos que 'vendem' suas fungdes no mercado académico e politico” (p.129) e o

18 Tradugao do original em inglés pela pesquisadora “It is here that interested parties struggle to
influence the definition and social purposes of education, what it means to be educated”.
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patrocinio de politica por instituicdes multilaterais, dentre eles, o Banco Mundial e a
Organizacéao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Ball (2014, p.29) afirma que as redes politicas envolvem tipos de relacbes
sociais, de fluxos e de movimentos, sendo, que por meio delas, é “dado espaco a
novas vozes dentro do discurso da politica” bem como envolve participacao
multifacetada na qual “os atores individuais podem estar envolvidos nas redes em
uma variedade de diferentes formas, por exemplo, patrocinio, contratagao” (p.29).
Essa insercdo dos atores em redes politicas afeta e influencia a producdo da
politica.

A segunda forma de disseminacdo, denominada “nova ortodoxia”, difunde nos
sistemas educacionais nao somente as “praticas de quase-mercados”, mas,
principalmente, a “episteme do mercado — um campo de jogo nao-unificado, multiplo
e complexo, que pde em acao uma dispersado de relacdes, subjetividades, valores,
objetos, operagdes e conceitos” (BALL, 1998, p.132). Assim, evidenciam-se a logica
do setor privado no setor publico, na qual a oferta da educacéo se estabelece como
relacdo “mercadoria e consumidor”. Santos (2004) advoga que o termo “quase-
mercado” se define pela inser¢do da légica do mercado a partir de critérios de
eficiéncia e eficacia na implementacdo de politicas educacionais. Essa logica do
mercado se interpenetra nos outros contextos do ciclo de politicas por meio das
tecnologias politicas do gerencialismo e da performatividade.

Enquanto o contexto da influéncia € muitas vezes relacionado a articulagéo de
interesses especificos e ideoldgicos, os textos politicos sdo normalmente articulados
na linguagem do bem publico em geral. Desse modo, “textos de politica representam
politica” (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p.20). No contexto da definicdo do texto da
politica, a representacdo do texto politico pode assumir diversas materialidades: no
aspecto oficial, estdo os textos juridicos e documentos politicos; nos aspectos formal
e informal s&o produzidos comentéarios que oferecem o sentido aos textos oficiais; ha
também as manifestacées publicas de politicos e funcionarios e os videos oficiais
(BOWE; BALL; GOLD, 1992). Assim, no contexto da definicdo do texto politico, os
documentos e propostas oficiais sdo codificados — via lutas, compromissos,
interesses, negociagbes e interpretacbes do governo — e decodificados pelos
significados atribuidos pelos atores envolvidos no processo. A enunciacdo da
incorporacao de diferentes textos produz a ideia de legitimidade em torno do texto

de defini¢des politicas.
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Lopes e Macedo (2011, p.259) defendem que as politicas sdo textos complexos
produzidos em meio a negociacao, acordo e alianca que resultam em uma “bricolage
textual que torna o controle difuso”. A producéo do texto, como produto de acordos
realizados em diferentes arenas, envolve também a circulacdo ndo apenas dos
textos, mas também dos sujeitos nas redes politicas que podera afetar a dindmica
da trajetdria da politica bem como a significacdo da politica.

Essas autoras afirmam que embora haja mecanismos discursivos na tentativa
de controle dos sentidos da politica, a interpretacdo é sempre parcial por dois
motivos: pela logica da politica e pelas caracteristicas proprias do texto.
Primeiramente, Lopes e Macedo (2011, p.259), salientam que “uma politica é
frequentemente representada por mais de um texto e se estabelece hum espaco em
que outras politicas estdo em circulacdo”. Nessa feita, muitas leituras sdo possiveis
e assumidas pelos atores politicos sendo que apenas algumas posicfes sao
legitimadas. Em segundo, as caracteristicas do texto inviabilizam o controle dos
sentidos, pois prescinde da interacdo do leitor com o texto, pois “um texto nao lido é
incapaz de controlar e um texto s6 € lido por um leitor que interage, interfere no
proprio texto e compartilha sentidos com ele” (p.259). Logo, o formulador de politicas
ndo pode controlar os sentidos das politicas e, por isso, sentidos podem ser
forjados, criados e recriados evidenciando processos criativos na producdo da
politica.

Para Ball, Maguire e Braun (2012, p.2), os estudos sobre politica educacional
frequentemente se relacionam apenas como “‘um dado adquirido e/ou definido
superficialmente como uma tentativa de ‘resolver problemas™ e cuja formulagao de
politicas se encontra fechada ao aparato governamental ou como Unica resposta
plausivel do Estado para as mudancgas sociais e econdmicas. Segundo os autores,
este tipo de analise marginaliza ou ignora 0s outros momentos em processos de
politicas e as atuacfBes dos sujeitos dentro e em torno das escolas, ou seja, “as
desordenadas, confusas, contestacdes criativas e mundanas das interagdes sociais
[...] que de alguma forma vinculam textos para a pratica sdo apagadas”*® (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2012, p.2).

19 Traducdo de “The jumbled, messy, contested creative and mundane social interactions calls the
'policy activity' of negotiations and coalition building that somehow link texts to practice are erased”
(BALL; MAGUIRE, 2012, p.2)
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As politicas definem a complexidade entre as intencdes da politica expressa
nos textos e as interpretacdes e reacdes que suscita. E no contexto da pratica que
se pode observar as recontextualizacdes e reinterpretacdes feitas por atores, dando
visibilidade as limitagbes e as possibilidades criadas e reforcadas pelas politicas.

Bowe, Ball e Gold (1992) defendem que os atores sao influenciados pelo
contexto discursivo dentro do qual emergem as politicas. Por conseguinte, 0s
profissionais ndo atuam ingenuamente dramatizando seus papéis, escritos por
outros. Eles possuem suas historias e experiéncias de vida que afetam diretamente
suas posicoes profissionais e, consequentemente, suas a¢fes pedagodgicas diarias.
Os profissionais envolvidos exercem um papel ativo e dindmico no processo de
atuacdo nas politicas educacionais. Assim, no contexto da prética, as politicas
podem ter consequéncias e implicacdes diferentes em distintos locais e instituicdes.

Para Ball (2009), os contextos podem ser “aninhados” uns aos outros, ou seja,
dentro do contexto de préatica pode-se encontrar um contexto de influéncia e um
contexto de definicdo de texto politico. Assim, “podem existir disputas ou versdes em
competicdo dentro do contexto da préatica, em diferentes interpretacdes de
interpretacdes” (p.306).

As negociacfes, na perspectiva de Ball (1994), ndo incorporam todos o0s
sujeitos e grupos, mas somente aqueles com legitimados para isso e com 0s quais
ja se encontra instaurado uma convergéncia entre as suas proposicées e o indicado
no documento politico. As instituicdes educacionais podem encenar uma politica,
naquilo que Ball (2001) denominou por ‘creative non-implementation’ na qual se
fabrica uma resposta para fins de avaliacao, realizando pouca ou nenhuma mudanca
de cunho pedagodgico ou institucional. Portanto, as fabricacdes se constituem em
respostas que intencionam uma representacdo ideacional da instituicdo perante a
sociedade.

Politica como enactment® significa que as politicas sdo encenadas e dever&o
considerar um conjunto de condicbes objetivas em relacdo a um conjunto de

interpretagcdes subjetivas em constante dinamicidade. Nesse sentido, Ball, Maguire e

20 BALL (2009) usou a palavra enactment no sentido teatral, referindo-se a nogédo de o ator possuir
um texto que pode ser apresentado/representado de diferentes formas. O texto, no entanto, é
apenas uma pequena parte (porém, uma parte importante) da producéo. Ball usou este termo para
indicar que as politicas sao interpretadas e materializadas de diferentes e variadas formas. Os
atores envolvidos (no caso, os professores) tem o controle do processo e nao sdo ‘meros
implementadores’ das politicas”.
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Braun (2012)*' sugerem que o material, estruturas e relagcbes precisam ser
incorporados a analise de politica com intuito de dar sentido a politica em atuacao
em nivel institucional. A analise politica, no contexto da pratica, deve possibilitar
exploracdo das dinamicas dos lugares de atuacdo da politica e suas inter-relacdes
com esses elementos, pois as organiza¢gdes educacionais sdo ambientes complexos
e inseridas em contextos diferenciados, que geram ou criam respostas diferentes
para os problemas ou situacdes geradas pelas politicas.

Para Ball, Maguire e Braun (2012, p.40) o contexto € “um fator de mediagéo na
politica em atuacéo, realizado nas escolas - e € Unico para cada escola, no entanto
parecem ser muito semelhantes inicialmente”. As instituicbes de ensino podem
sofrer alteracbes em seu ensino por meio de sua equipe de trabalho e pelas
mobilizagbes de estudantes e da comunidade em geral.

Outro aspecto destacado pelos autores trata-se dos ‘artefatos politicos’
considerado por eles como processo de producéo/fabricacdo de sentidos sobre as
politicas por meio das producdes, representacdes, simulacros e traducdes de textos
politicos primarios. Nos processos de ‘encenagao politica’, dirigentes e gestores de
instituicbes  educacionais produzem materiais e recursos visuais que

documentam/ilustram o que tem que ser feito ou desejavel.

Politicas sdo representadas e traduzidas por diferentes conjuntos de
artefatos, experiéncias, recursos materiais e atividades em servigo; estes
sdo as microtecnologias e representagbes da politica que servem como
fabricacdo de sentido e controle de significados no mundo social material da
escola. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012, p.121)

Os artefatos sdo producgdes culturais que carregam dentro de si as crencas e
significados que falam de processos sociais e de politicas em atuacgéo, isto €, formas
de governamentalidade?. Ball, Maguire e Braun (2012) propdem uma andlise de
politica que considere os artefatos e materiais como parte das ferramentas e
técnicas de governamentalidade que, nas instituicbes educacionais, “tem lugar em

torno da manipulacdo de sinais, significados e simbolos politicos por meio da

? Ball, Maguire e Braun (2012, p.41) pretendem, como eles mesmos afirmam, oferecer um dispositivo
heuristico que se destina a estimular o interesse e provocar dlvidas sobre as circunstancias que
influenciam as politicas em atuagéo nas escolas ‘reais’.

2 Governamentalidade é um termo/categoria explorada por Foucault que, em sintese, é o resultado
de uma forma de poder ndo-coercitiva para garantir que os individuos governem a si mesmos.
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producdo de artefatos culturais e conjuntos de atividades [...]” (BALL; MAGUIRE,
2012, p.122). As monografias, os relatérios, os livros, websites, planos de ensino,
boletins de noticias, reunides e outros eventos podem trazer evidéncias da politica
em atuacdo. Os artefatos e as atividades discursivas traduzem/representam o0s
discursos politicos circulantes nas instituices educacionais.

O desenvolvimento da tese se encontra alicercado neste referencial heuristico
proposto por Stephen Ball e colaboradores, pois reconheco nesse modelo analitico
uma possibilidade de entender a producdo da politica por meio da transitabilidade
dos atores politicos nas arenas politicas bem como os artefatos constituidos e

fabricados para a legitimacao das politicas.
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CAPITULO 2

DISCURSOS SOBRE A INSTITUCIONALIDADE E FORMACAO DE
PROFESSORES NA REDE FEDERAL DE EDUCAGCAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA NAS ARENAS POLITICAS

A andlise da politica na abordagem do ciclo de politicas proposto por Stephen
Ball possibilita pensar a politica como movimento continuo e dinamico
interpenetrado em diferentes arenas politicas. Os contextos do ciclo de politica estédo
intimamente relacionados e permitem pensar 0S sujeitos como leitores que
interpretam e reescrevem a politica. Portanto, esta tese teve como ponto de
discussao inicial a constituicdo da “nova” institucionalidade®® da Rede Federal de
Educacdo Cientifica e Tecnoldgica no Brasil — doravante Rede Federal - e sua
insercao como “novo” locus de formacao de professores.

Ao falar de politica de formacdo docente, inserida numa instituicdo com
trajetéria especializada na educacao profissional, parto da preocupacao explicitada
por Ball (2011, p.37) de que na analise de politicas deve-se observar que “outras
politicas estdo em circulacdo e que o estabelecimento de uma pode inibir,
contradizer ou influenciar a possibilidade de fixacdo de outras”. Neste sentido, o
desafio desta pesquisa converge para o entendimento destas politicas - politica de
educacao profissional e politica de formacéo inicial de professores-, inseridas em
uma institucionalidade, a Rede Federal, e intrincadas as tecnologias politicas da
reforma educacional das ultimas décadas.

No contexto da influéncia as formas de intervencédo apresentadas no capitulo
1 - fluxo de ideias, oriundo de redes sociais e politicas e a “nova ortodoxia” -
identificadas por Ball, possibilitam uma analise “relacional” entre o local e o global na
politica educacional, pois se compreende com Ball (1998, p.133) que as politicas
“[...] interagem, interrompem ou entram em conflito com outras politicas em jogo,
bem como com antigas tradi¢des nativas de politica”. Dessa forma, trata-se de um

processo dinamico que prescinde um movimento exdégeno — em que as politicas

2 Para Manfredi (2002) a expressdo ‘“institucionalidade” é usada para designar o conjunto de
entidades, atores e agéncias, bem como sua organizacao e modelos de gestédo e financiamento.
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alteram as relacdes de poder e praticas culturais existentes - e um movimento
enddgeno - no qual as politicas sdo alteradas dentro dessas relacfes e praticas.

Para a analise da politica de formacdo inicial de professores no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, doravante IFAM,
intenciono neste capitulo discutir sobre os elementos que compdem a “nova”®*
institucionalidade projetada para a Rede Federal como uma forma de entender a
dindmica que opera e influencia as atuacdes e fabricacbes dos professores dos
cursos de licenciatura no IFAM. Primeiramente, discuto a “circulagédo de ideias” sobre
a institucionalidade da Rede Federal em arenas politicas; e, em segundo, exponho
os discursos sobre a formacédo de professores na Rede Federal.

O corpus documental desse capitulo se materializa em publicacdes e eventos
organizados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do
Ministério da Educacédo (MEC). Igualmente relevante foi a retomada das leituras dos
marcos regulatorios, dos programas e dos planos que tratavam sobre a Rede
Federal. Isso permitiu a imersdo nos documentos que deram materialidade a “nova”
institucionalidade e entender a resisténcia-capitulacdo das instituicdes ao modelo de
institucionalidade.

A andlise do material ocorreu em movimentos interagentes arrolados na leitura
sistematica do material, selecdo dos documentos para a andlise e, por fim,
apresentar os discursos nas arenas politicas. Saliento que a andlise aqui
apresentada nao privilegia a recorréncia quantitativa de questdes apresentadas nos
discursos das arenas politicas, mas aquelas que visibilizam os sentidos a tematica
dessa investigacdo, ou seja, a politica de formacé&o de professores.

Compreendo que a producéo da politica ndo se limita a esfera governamental,
mas transita por diferentes arenas politicas. Entendo as arenas como espacos
politicos no qual h&a circulacdo e disseminacédo de ideias, embora provisoérias e
tangentes, nos quais o0s sentidos sdo negociados por meio de diferentes
mecanismos de acordos e aliangas na instauragdo e legitimagéo de “regimes de
verdade”.

Ao expor os discursos circulantes nas arenas politicas proponho neste capitulo

4 Justificam-se as aspas na palavra “nova” como forma de ressaltar o seu uso nos discursos
difundidos pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC) que ao utiliza-
las pretende diferenciar-se de outras politicas na histéria da educacao profissional no Brasil.
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a sistematizacéo dos discursos sobre a institucionalidade da Rede em uma tentativa
de identificar a circulacdo de outras politicas interagentes e interatuantes na politica
de formacdo de professores. E em um segundo momento, focalizar na politica de

formacao de professores na Rede Federal.

2.1 “Nova” institucionalidade da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e

Tecnologica

A Rede Federal, instituida oficialmente pela Lei n°® 11.892, de dezembro de
2008, é composta por 38 Institutos Federais, pela Universidade Tecnolédgica Federal
do Parana (UFPR), pelo Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da
Fonseca, pelo Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais, pelo

Colégio Pedro 11

e pelas 25 Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais. Com a integracdo, deixaram de existir institucionalmente 31 Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), 39 Escolas Agrotécnicas Federais
(EAF), 7 Escola Técnica Federal (ETF) e 8 Escolas Técnicas Vinculadas a

Universidade Federal (ETV). A distribuicdo da Rede esta apresentada na figura 4.

%> O Colégio Pedro Il passa a compor a RFEPCT pela Lei n® 12.677, de 25-06-2012.
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FIGURA 4 — Unidades da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e

Tecnolbgica
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ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS A UNIVERSIDADES

Fonte: Brasil, 2016.

Ainda que constituida de diferentes arranjos institucionais, Costa (2012)
registra que os Institutos Federais surgem como um modelo de organizacao,
formatado e padronizado que determina o uso de uma Unica logomarca para todas
as instituicbes. O fato € que, apds a homologacdo da Lei, que instituiu a Rede
Federal e criou os Institutos Federais, a SETEC/MEC enviou o Manual de Uso da
Marca a todos os Institutos Federais. Assim, as logomarcas individuais dos antigos
CEFETSs, Escolas Agrotécnicas foram substituidas por uma Unica ap0s a integracéo

dessas instituicdes de educacgao profissional.

FIGURA 5 — Logomarca dos Institutos Federais

INSTITUTO
FEDERAL

Fonte: Brasil, 2015a.
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A mudanca ndo se restringiu apenas aos rearranjos institucionais com
alteracdo do estatuto juridico, mas também houve a definicdo de um anico simbolo
que impactou o imaginario e a representacdo de servidores, gestores e da
sociedade em geral com a criagdo de uma “identidade visual” Unica, que dava a
conotacédo de unidade, coeséo e igualdade.

Embora a legislacédo tenha definido uma forma de gestéo junto as instituicbes
de educacdo profissional e tecnolégica, observo que cada uma delas vai delineando
suas trajetorias diferentemente. Nos processos de reorganizacdo, as aliancas e 0s
acordos desencadearam a manutencdo ou mudanca na funcionalidade e nos
arranjos institucionais.

A tentativa governamental pela indicacdo de um modelo — Instituto Federal —
nao impediu a coexisténcia de arranjos institucionais distintos que integram a Rede
Federal: Institutos Federais, Centros Federais, Colégio Pedro II, Universidade
Tecnoldgica e Escola Técnicas Vinculadas as Universidades Federais. Por isso,
sistematizar a institucionalidade da Rede Federal exige o cuidado de saber de que
lugar falo e, principalmente, reconhecer que as trajetdrias institucionais se inserem
em um jogo politico no qual as pecas e o préprio tipo de tabuleiro ainda estdo sendo
definidos. Essas definicbes e movimentacdes do jogo politico permitem entender a
mutabilidade das instituicfes.

Trazer a tona os discursos circulantes em torno da institucionalidade da Rede
Federal e sua articulagdo com a formagéo de professores exigiu um debrucar sobre
os documentos, procurando trazer os discursos que se constituiam um “regime de
verdade” e também evidéncias sobre as manifestacbes dos sujeitos e grupos
politicos, sem a pretensdo, neste momento, de aglutina-los em categorias e/ou
divisGes que poderiam obscurecer e comprometer a analise do conjunto da politica
de formacgé&o de professores em uma instituicdo educacional.

Ao tratar dos “discursos circulantes”, considero que a circulacdo de outras
politicas em diferentes arenas engendra a disseminacéo e a producao de politicas
de forma contraditoria, incoerente e difusa de sentido, distanciando-se, muitas
vezes, das intencdes dos formuladores de politica.

Também pondero que os discursos das redes sociais e politicas, principalmente
sobre a educacéao profissional e o ensino superior, interpenetram-se aos discursos
de sujeitos e grupos nas arenas politicas engendrando a “nova” institucionalidade da
Rede Federal.
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A analise da institucionalidade da Rede Federal sera dividida em duas arenas
politicas, cuja ordem de exposicdo e de separacdo foram escolhidas didaticamente,
compreendendo-as, contudo, em um jogo de relacdes.

Denomino a primeira arena de “arena politica colegiada” e se refere ao
conjunto de instancias colegiadas que mantém uma pauta de discussdo e de
deliberacdo Unica que se articulam e negociam, criam acordos e aliancas e instituem
mecanismos de fortalecimento e de afirmacéo perante outros grupos politicos. Ao
me referir as instancias colegiadas compreendo como constituidas de atores
politicos que circulam entre elas, difundindo e defendendo seus projetos politicos.

Intitulo a segunda arena de arena politica governamental e se configura
tradicionalmente como lugar da criacdo da politica e neste estudo tratado como uma
das arenas politicas de producdo da politica, representada pelas publicacbes da
equipe da SETEC/MEC e inter-relacionados aos marcos regulatorios.

2.1.1 Discursos circulantes na arena politica colegiada

A configuracdo da Rede Federal definida pela Lei n°® 11.892/2008 se constituiu
por um processo que mobilizou debates em diferentes arenas politicas, dentre elas
as conferéncias e os conselhos gestores. Ressalto que nos governos de Luiz Inacio
Lula da Silva (2003-2010) efervesceu a discussédo sobre a educacao profissional e
tecnoldgica no Brasil. Destarte, € importante compreender que a Lei de criacdo da
Rede Federal integrava o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE)/2007 que
representava um dos principais componentes do Plano de Aceleracdo do
Crescimento (PAC).

Nesta secdo trago elementos que contribuam a compreensdo da dindmica da
Rede Federal e, assim, realizar uma analise da insercdo dos cursos de licenciatura
neste arranjo institucional, como novo locus de formacao de professores. Proponho,
inicialmente, a incorporagdo de instancias colegiadas que participaram da producéo
da politica que “instituiu a Rede Federal e criou os Institutos Federais” engendrando
a “nova” institucionalidade. As instancias colegiadas sao aglutinadas em dois
mecanismos participativos: a Conferéncia e os Conselhos.

Quanto as conferéncias, Souza (2012, p.11) as caracteriza como: (a) etapa de
formulagdo de politicas setoriais; (b) reunido de sujeitos politicos diversos; (c)
conexdes com outras instancias de participagéo; (d) e, desenvolvimento de processo
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participativo. Silva (2009, p.7) entende as Conferéncias Nacionais como

“configuracdes de espagos publicos ampliados de participagao social” sendo que:

[...] cada conferéncia se diferencia no carater decisério, na natureza da
interacdo entre Estado e sociedade, na forma de regulacdo, no poder de
agenda dos atores, na integracdo com outras instituicdes participativas, na
metodologia de debate e também na forma de encaminhamento,
acompanhamento e execuc¢éao das deliberacdes (SOUZA, 2012, p.8)

As Conferéncias tém dinamicas de organizacdo e funcionamento especificas.
Comumente sdo convocadas pelo Poder Executivo de cada nivel de governo ou
quando previsto em lei, o préprio conselho setorial pode fazer a convocacgdo. As
conferéncias, frequentemente, se desenvolvem em quatro momentos: (a) a fase de
organizacdo geral, na qual a Comissdo Organizadora discute o regulamento que
define as etapas do processo, as escolhas dos representantes e 0s temas em pauta,
(b) a fase de preparacdo que consiste nos eventos preparatérios realizados no
ambito municipal, estadual ou regional para a discussao do texto-base e votagao dos
destaques ao texto, com proposicdes de emendas ao texto inicial e escolha de
delegados; (c) a fase da plenéria final que consiste em trés momentos: destaque e
debate do texto-base; tomada de decisdo; e votacdo; e (d) a fase de sistematizacao
que objetiva a producdo de textos que consolidam as deliberacdes ou resolucdes
decididas pela plenéria final. As conferéncias propiciam, assim, a participacdo de
diferentes sujeitos inseridos e circulantes em arenas politicas.

Reconhec¢o, porém, que esta instancia colegiada tem limitaces quanto a
participacdo dos atores politicos em diversos aspectos, dentre eles: a apropriacdo
da linguagem do texto politico difundido para o debate; articulagdo ao grupo social e
dominio da tematica e do processo politico para a tomada de decisdo. Enquanto as
conferéncias sdo espacos amplos de participacdo envolvendo diferentes sujeitos
politicos, os conselhos séo constituidos basicamente de atores representantes de
segmentos diretamente a ele vinculados.

Neste estudo, incorporo a Conferéncia Nacional de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — Confetec por ser um dos espacos demarcatério da politica de
constituicdo da Rede Federal. E, principalmente, porque congregou atores politicos
atuantes em diferentes arenas politicas como, por exemplo, escolas publicas,
privadas e filantrépicas, conselhos profissionais, conselhos estaduais e municipais
de educacdo, sindicatos dos trabalhadores em educacdo, ministérios publicos e
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organizacdes estudantis.

Também incorporo os trés Conselhos que representavam as Instituicoes
Federais de Educacéao Profissional e TecnolOgica e congregavam os diretores ou
representantes das unidades de educacédo profissional e tecnoldgica localizadas nos
estados em seus diferentes arranjos institucionais, a saber: Conselho de Dirigentes
das Escolas Agrotécnicas Federais - Coneaf, Conselho dos Dirigentes das Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais - Condetuf e Conselho de Dirigentes
dos Centros Federais de Educacgdo Tecnoldgica - Concefet. Saliento que, com a Lei
que instituiu a Rede Federal, o Coneaf e o Concefet foram congregados em um
anico conselho: o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF). Esses trés conselhos manifestaram
suas argumentacdes e contraposicdes sobre o projeto politico para a Rede Federal
por meio de Cartas a SETEC.

Assim, para esta secdo me aproprio dos Anais do Confetec de 2006 e das
Cartas do Coneaf, Condetuf e Concefet do ano de 2007 (anexos B, C e D) por
entender que estes documentos materializam as participacbes dessas instancias
colegiadas e que, somadas a outras demandas e articula¢gdes do processo politico,
contribuiram na producdo da politica para a criacdo e instituicdo da Rede Federal
em 2008. Intenciono uma explanacdo dos enunciados circulantes sobre a
institucionalidade da Rede Federal com objetivo de desenvolver uma andlise
relacional entre global e local bem como a interlocu¢do com a politica de formacgéo
inicial de professores.

Primeiramente, a Confetec que aconteceu em novembro de 2006 teve como
tema “Educacao profissional como estratégia para o desenvolvimento e a incluséo
social”’. A Confetec se constituiu em um “evento de ambito nacional para o debate
sobre as questées fundamentais da educagédo profissional brasileira” (BRASIL,
2007h) e contou com a participacdo de varios segmentos sociais, entidades que
atuam na area de Educacao Profissional e Tecnoldgica e segmentos organizados da
sociedade, dentre eles: representantes dos poderes e do Ministério Publico, dos
Conselhos de Educacdo, dos Gestores da Educacdo Profissional publica, de
instituicbes ndo governamentais e privadas, de entidades sindicais e patronais, do
sistema “S”, de entidades de classe, de entidades e organizacbes de estudantes, e
de organismos internacionais.

A Confetec se compds de duas etapas sucessivas (BRASIL, 2007h): Etapa
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estadual por meio das Conferéncias Estaduais e a Etapa Nacional. Nas duas etapas
foram debatidos os cinco eixos tematicos, a saber: I. O papel da Educacéo
Profissional e Tecnologica (EPT) no desenvolvimento nacional e nas politicas de
inclusdo social; IlI. Financiamento: manutencdo e expansao; lll. Organizagao
institucional e papel das instancias de governo e da sociedade; IV. Estratégias
operacionais de desenvolvimento da educacéo profissional e tecnoldgica: sistema de
gestdo, proposta pedagogica, educacdo a distancia e formacdo e valorizacdo dos
profissionais da educacdo profissional e tecnoldgica; V. A relacdo da educacéo
profissional e tecnoldgica e a universalizacdo da educacao basica.

Segundo o Regimento da Confetec (BRASIL, 2007h), os membros se
distribuiram em trés categorias: delegados eleitos escolhidos nas Conferéncias
Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnolégica e delegados natos®, indicados
por 6rgdo de governo e entidades, de abrangéncia nacional, convidadas pelo
Ministério da Educacéo, tanto um quanto outro delegado teve direito a voz e voto;
convidados com atuacdo relevante na area de educacdo profissional, num
percentual de até 5% (cinco por cento) do total de delegados da Confetec, com
direito a voz; e observadores, no limite de até 10% (dez por cento) do total de
delegados a Confetec, pessoas interessadas em acompanhar o processo de
realizacdo e debates da Conferéncia.

A plenéria de abertura®’ enfatizou a educacéo profissional e tecnolégica (EPT)
como: a) espinha dorsal do sistema educacional brasileiro, “oportunidade de
conexao de coisas e atrativo aos jovens de 15 a 17 anos” (HADDAD, 2007, p.12); b)

% Os delegados natos foram distribuidos em: um delegado indicado por cada gestor estadual de
Educacdo Profissional e Tecnolégica;, um delegado indicado pelo Ministério da Educa¢do; um
delegado indicado pelo Conselho Nacional de Educac¢éo - CNE; um delegado indicado pela Uniédo
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao — UNDIME Nacional; um delegado indicado pelo
Conselho Nacional dos Secretarios da Educacdo — CONSED; um delegado indicado pelo Férum
Nacional de Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia; um delegado indicado pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo — CNTE; um delegado indicado pela
Uni@o Nacional dos Estudantes — UNE; um delegado indicado pela Uni&do Brasileira dos Estudantes
Secundaristas — UBES; um delegado indicado pelo Conselho Nacional das Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais; um delegado indicado pelo Conselho Nacional das Escolas
Agrotécnicas Federais; um delegado indicado pelo Conselho Nacional dos Centros Federais de
Educagéo Tecnologica; e um delegado indicado pelo Ministério Publico da Unido.

2" A plenaria de abertura teve a participacdo do entdo Ministro da Educacdo Fernando Haddad; do

entdo Secretério de Educacao Profissional e Tecnoldgica Eliezer Moreira Pacheco; Edna Corréa
Batistotti, Coordenadora-geral do Forum de Gestores Estaduais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica; Thiago Franco Batista de Oliveira, Presidente da Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas; e Luiz Augusto Caldas Pereira, Presidente do Conselho Nacional dos Dirigentes
dos Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica.
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estratégia de desenvolvimento econdmico e social; politica “desenvolvimento
econdmico e social” com o objetivo de inclusédo social de “milhares de mulheres e
homens que tém estado & margem da sociedade” e articulada ao (PACHECO, 2007,
p.16); c) “parte estruturante de uma politica de nacional de desenvolvimento”
(BATISTOTTI, 2007, p.18); d) “qualificacdo maior para o mundo do trabalho e de
uma educacdo mais completa” (FRANCO, 2007, p.21); e) “respostas as exigéncias
sociais do seu tempo” (PEREIRA, 2007, p.23).

O discurso da educacao profissional como viabilizadora do desenvolvimento
social que permitirda a inclusdo de pessoas nos processos formativos e na
empregabilidade circula ndo apenas na Rede Federal propriamente dita, mas
também nas redes estaduais e em outros setores empresariais e educacionais
ganhando aderéncia e legitimidade.

Para Haddad (2007, p.12):

A educacéo profissional cria essas conexdes e estabelece, em primeiro
lugar, o vinculo da escola com o mundo do trabalho e com o da producéo;
do conhecimento abstrato e da formacao geral com a formacgédo especifica,
com os oficios, com as habilidades e competéncias que vao ajudar o jovem
a se inserir no mundo do trabalho com muito mais dignidade.

Desta maneira, o discurso da educacédo profissional e tecnolégica, como uma
resposta da politica educacional brasileira ao contexto da mudanca global, corrobora
com a “nova ortodoxia” na qual a melhoria da economia nacional se da pelo
estreitamento da conexdo entre escolarizacdo, emprego, produtividade e comércio
(CARTER; O'NEILL, 1995 apud BALL, 1998).

O eixo tematico 1?® reforca elementos discursivos de fortalecimento entre a
educacéo profissional e tecnoldgica no desenvolvimento nacional e nas politicas de
inclusdo social. Os discursos emergentes neste eixo se concentram basicamente
em: (a) defesa da integracdo e expansdo da EPT a educacdo basica (HADDAD,
2007, p.37); (b) estagio como formacdo e educacgdo da juventude intencionando o
educar no ambiente de trabalho (HADDAD, 2007, p.37); (c) defesa do
funcionamento da EPT incluindo parceria publico-privado com a participagdo do

empresario, como conhecedor da tecnologia e dos sistemas de produgdo, nas

?8 participaram da discussado desse eixo: Eliezer Moreira Pacheco, Fernando Haddad, José Pastore,
Consultor da Confederacdo Nacional da Industria; e Francisco Ariosto Holanda, Deputado Federal.
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atividades da escola (PASTORE, 2007, p.43); (d) e, transformacdo dos CEFETs em
universidades federais tecnolégicas, que desenvolvam um bom ensino tecnoldgico,
e assumam trabalhos de extensdo, sobretudo voltados para a vocacéo de suas
regides (HOLANDA, 2007, p.50).

O “Financiamento da EPT — manutencdo e expansao”, segundo eixo tematico®
da Confetec, destaca a necessidade da garantia de politicas de financiamento que
assegurem a manutencao e expansao da Rede Federal viabilizada por uma “gestéo
democratica e transparente dos recursos”. Ha a proposicdo de um modelo de
“profissionalizacdo publica e sustentavel” (GABROWSKI, 2007) que seja capaz de
“‘desenvolver as forcas produtivas e preservar 0 meio ambiente”. S&o também
evidenciados discursos que tratam de politicas publicas de valorizacdo dos
educadores e de assisténcia aos estudantes.

Ainda nesse eixo a educacdo se destaca como “fator de mobilidade para os
que a tém quanto de exclusdo para os que nado a tém” (CHIECO, 2007, p.81).
Persevera nos discursos a valorizacdo de processos educativos como motor de
alavanca social e a crenca da associacao entre escolaridade e empregabilidade por
meio da articulacdo entre “educacdo profissional com as politicas publicas de
geracdo e renda” (PAIM, 2007, p.91). Ainda em estreita aproximacdo com esse
discurso, ha a defesa da elevacdo de escolaridade com “qualificac@o profissional”
voltada para a “certificacdo profissional” com intuito de que “todo o saber dos
trabalhadores, adquirido na sua vida laborista, seja incorporado ao seu patriménio”
(TODESCHINI, 2007, p.88).

No terceiro eixo tematico a discussdo sobre a “Organizacgao institucional e o
papel das instancias de governo e da sociedade civil’® ressalta o conceito de
qualificacdo como algo “situado na intersecdo do mundo do trabalho com o mundo
da educacao” (BIONDI, 2007). A proposta entdo é a integracado da educacao basica

29 Participaram da discussdo desse eixo: Getllio Marques Ferreira (mediador da mesa), Secretario-
adjunto da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica; Gabriel Gabrowski, Professor da
Feevale e IPA; Nacim Walter Chieco, Consultor do Departamento do Servico Nacional de
Aprendizagem; Reigio Todeschini, Secretario de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do
Trabalho e Emprego; e Paulo Paim, Senador e representante da Frente Parlamentar de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.

% participaram da discusséo desse eixo: Moisés Domingos Sobrinho, Diretor de Desenvolvimento e
Programas Especiais da SETEC; Antdnio Almerico Biondi, Diretor de Qualificagdo do Ministério de
Trabalho e Emprego; Carlos Artexes Sim@es, Vice-diretor do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — RJ; Pedro Pontual, Presidente do Conselho de Educacéo
de Adultos da América Latina; e Ricardo Henriques.
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com a educacéo profissional, tendo como pressuposto ndo somente a qualificagao
na sua dimenséao técnica, mas também a dimensé&o social e de inser¢cdo no mundo
do trabalho.

Simdes (2007, p.119) ressalta que ha uma “diversidade conceitual” sobre a
ideia, o conceito e o significado de educacao profissional e tecnoldgico. Ele “traz
contradicbes e divergéncias”. A primeira contradicdo refere-se a classificacdo da
EPT ora associada como “atividade especifica de cursos e programas” e ora “como
atributo ou adjetivacdo da educacdo”. A segunda contradicdo menciona a “educacéo
profissional em sua relacdo com a educacdo regular escolar”, e salienta a
necessidade de “discutir o trabalho simples e as exigéncias de escolariza¢cdo que
estdo postas na contemporaneidade” considerando o valor do trabalho “néo s6 para
a sociedade, mas principalmente para os individuos” (SIMOES, 2007, p.120).

A Conferéncia Nacional representou um ampliado debate sobre a educacéo
profissional e tecnoldgica que tratou, principalmente, do fortalecimento da Rede de
Educacao Profissional no Brasil envolvendo diferentes atores politicos que circulam
em distintas arenas politicas. Ao mesmo tempo, foram defendidas ideias sobre a
educacdo profissional e tecnolégica que intencionavam sua legitimacdo nos
contextos de sua insercao.

Concomitantemente a Confetec, os Conselhos das Instituicbes Federais de
Educacédo Tecnol6gica debatiam sobre a Rede Federal e os impactos decorrentes do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo e dos marcos regulatérios difundidos no
periodo de 2005 a 2007. Esses conselhos apresentaram distintos posicionamentos
na discussao sobre a “nova” institucionalidade da Rede Federal e o modelo de
Instituto Federal defendido pela SETEC/MEC. Enquanto o posicionamento do
Condetuf e Coneaf € de questionamento a proposta de criacdo de uma “nova’
institucionalidade configurada no modelo dos Institutos Federais (IFs); o documento
do Concefet apresentou uma posicdo de adesao a proposi¢do da SETEC/MEC.

Amorim (2013) destacou alguns pontos divergentes entre as propostas de
minuta de anteprojeto de Lei proposta pelo Concefet e a SETEC/MEC,
principalmente quanto as finalidades e caracteristicas dos IFs. Um dos pontos
divergentes consistiu no enfoque dado a pesquisa: enquanto o Concefet defende o
conceito de pesquisa entendida na sua finalidade de “promoc¢éo do desenvolvimento
cientifico e tecnologico” (CONCEFET, 2007), os documentos defendidos pela

SETEC, a direcionam para “pesquisa aplicada” vinculada aos segmentos industrial e
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empresarial.

Outras divergéncias entre os projetos defendidos pelo CONCEFET que se
diferenciam da SETEC e apontadas por Amorim (2013) sdo: a autonomia para
distribuicdo de vagas nas modalidades de ensino ofertadas pelos Institutos; do
namero de dirigentes do Instituto; e da institucionalizagdo de um Forum permanente
em cada unidade da federacdo para promover o debate e a articulacdo de politicas
de educacéo profissional e tecnoldgica no Brasil.

A manifestacdo do Condetuf, conhecida como a Carta de Gramado
(CONDETUF, 2007), criticou a SETEC/MEC pelo encaminhamento dado a discussao
do Decreto n°® 6.095/2007 que omitiu a participacdo das instituicdes envolvidas na
educacao profissional. A Carta revelou também a necessidade de discussao técnica
e politica sobre a proposta dos Institutos Federais e demonstrou preocupa¢do com
as “especificidades e peculiaridades que as Escolas Técnicas Vinculadas (ETV) as
Universidades Federais apresentam” (CONDETUF, 2007, p.1) no conjunto das
instituicdes de educacao profissional e tecnolégica.

Ainda, o Condetuf (2007, p.1) questionou a razdo desproporcional no aumento
da oferta de novos cursos em relacdo a melhoria na infraestrutura e no quadro de
servidores para atendimento as demandas da “nova” institucionalidade da Rede
Federal alicercada nos arranjos produtivos locais (APL) e regionais e na inclusédo
social e profissional das “camadas menos favorecidas de suas regides, que é o
objetivo maior da politica governamental apresentada no Plano de Desenvolvimento
da Educacéo - PDE".

O Condetuf balizou sua manifestacdo em trés eixos: processo de consulta da
SETEC/MEC de carater impositivo desconsiderando 0s processos democraticos e
participativos; destinacdo orcamentaria para suprir as demandas oriundas das
ofertas de servicos de educacdo, que se ampliava para outros niveis e modalidades
de ensino a serem monitoradas por mecanismos de controle e regulagcdo da
SETEC/MEC,; finalidades do Instituto Federal em seu “territorio de acao”, com énfase
aos arranjos produtivos locais como premissa para o desenvolvimento econémico e
social na area de sua circunscrigdo territorial.

Perante estes argumentos e considerando a “relacdo de confianga com as
universidades e desconfianca na politica governamental para o setor, aliada a falta
de clareza nas acdes previstas no decreto” (OTRANTO, 2010, p.9), apenas 8 das 32

escolas técnicas vinculadas as universidades federais (ETVS) aderiram a proposta
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dos Institutos Federais.

Por sua vez, o Coneaf (2007) produziu um texto politico intitulado “Proposta do
Conselho das Escolas Agrotécnicas Federais - Coneaf para o novo desenho da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldégica”, no qual defendia a
manutencdo de sua identidade institucional voltada a oferta de cursos na é&rea
agricola, pois receava que a “IFETizacdo” comprometeria a autonomia e a gestao
administrativa como também afetaria o atendimento das “necessidades técnicas dos
territérios de acdo” e seus respectivos “processos de desenvolvimento
desencadeados pelos arranjos produtivos locais (APLs)” (CONEAF, 2007, p.5).

O Coneaf advogou, como foco central da sua trajetéria, tornar as Escolas
Agricolas Federais (EAFs) em CEFET apontando a necessidade de um “ajuste
imediato de seus recursos e infraestrutura potencializando sua capacidade para dar
conta das demandas aventadas no PDE” (CONEAF, 2007, p.4) bem como das
“condicdes para tornarem-se centros de exceléncia na producdo do saber, em suas
diferentes dimensdes: da pesquisa, do ensino e da extensao” (p.6).

Embora as manifestagcbes desses Conselhos tenham apontado novos
elementos para a “nova’ institucionalidade da Rede Federal, com a Chamada
Publica MEC/SETEC n° 002/2007, as instituicdes de educacéao profissional aderiram
a proposta governamental e logo em seguida foi legitimada pela edicdo da Lei
11.892/2008.

Otranto (2010 p.4 e 5) identificou alguns temores das EAFs e ETVs em
aderirem ao modelo de Institutos Federais, dentre eles: o “temor da perda da
identidade das escolas que sempre tiveram a formacéo profissional de nivel médio
como objetivo principal”’; e a “perda de autonomia das EAFs”. Costa (2012) ratificou
estes temores ao observar que, em muitas regides brasileiras, os CEFETs sediaram
a reitoria do IF e quanto ao temor da perda da identidade das EAF ha uma
perspectiva de que “a medida que o modelo IFET vai se consolidando, as
identidades individualizadas vao se transformando em um Unico modelo
institucional” (p.118).

Enquanto as EAF pleiteavam tornar-se CEFET, este por sua vez exigia a
“transformagao” em Universidade Tecnoldgica a exemplo do que ocorreu com a
criagdo da Universidade Tecnoldégica do Parand. Otranto (2010) explicou que uma
das argumentacdes defendidas pela equipe da SETEC/MEC indicava que uma vez

transformados em Universidades Tecnoldgicas (UT), os CEFETs atuariam de modo
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similar as universidades. E isso, segundo a autora, contrariava a politica do Governo
Federal, uma vez que os Institutos Federais deveriam atender prioritariamente ao
ensino tecnoldgico.

Os CEFET/RJ e CEFET/MG resistiram a proposta do Governo Federal e, ainda
hoje, buscam a “transformacao” em universidade especializada no campo do saber
tecnolégico e tem recebido apoio da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituices Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e do Forum de Pro-Reitores de
Pesquisa e P6s-Graduacao das IES Brasileiras (FOPROP) para a transformacdo em
universidades tecnolégicas.

Sobre este ponto, Ciavatta (2006) problematiza a discussdo sobre o CEFET,
ensino superior e universidade tecnolégica colocando as seguintes inquietacdes:
‘quais as referéncias tedricas que abordam a questdo da producdo do
conhecimento, da relacdo técnica, ciéncia e tecnologias? Como as articulam com a
educacdo de jovens estudantes? Como analisam o produtivismo que preside o
modelo de avaliacdo do ensino superior de pos-graduacéao?” (p.925).

A inquietacao de Ciavatta (2006) parte da constatacdo de que a universidade
brasileira, desde sua implantacdo, combinou o ideéario da universidade de pesquisa
de Von Humbolt, a pesquisa basica, o saber ndo imediatamente interessado, com 0
ideario da universidade napolebnica, o modelo francés profissionalizante. Dentro
deste cenério o que se poderia denominar como universidade tecnoldgica? Ou como
diz a prépria autora: “[...] que tipo de pesquisa as universidades tecnoldgicas vao
fazer ou estdo fazendo, porque elas sédo, também, instituicdes formativas” (p.926).
Ciavatta (2006, p.929) defende que “[...] os CEFETs, como escolas publicas de
qualidade, devem submeter a analise critica a relagdo que estabelecem com a
técnica, a ciéncia e as tecnologias em um pais de capitalismo periférico dependente
dos paises centrais”.

Sobre essa questdo, apenas o CONCEFET apresentou argumentagfes na
defesa 0 modelo de Instituto Federal como a superagcdo da dicotomia entre esses
modelos de universidades, mas mantendo “as prerrogativas equivalentes a
Universidade caracterizadas em toda legislacdo que trata desse nivel de ensino”
(CONCEFET, 2007).

As arenas politicas colegiadas ao difundirem textos sobre as politicas
propagam ideias sobre as politicas, influenciando sobremaneira, os sentidos

atribuidos a institucionalidade da Rede Federal, confirmando, portanto, que o0s



71

discursos sobre politicas “produzidos pelos mais diversos agentes nas mais
diferentes escalas (local, global), tem, potencialmente, a capacidade de influenciar
textos politicos” (DIAS, 2008, p.42). Portanto, explicita-los € reconhecer a
dinamicidade na produc¢éo de politicas.

As instancias colegiadas — Conferéncia e Conselhos — manifestam seus
posicionamentos politicos materializados por Cartas, Deliberacdes ou Minutas de
Projetos a discussdo da institucionalidade da Rede Federal. O debate pautado no
projeto governamental incita o afrontamento com novos projetos politicos até entédo
desconhecidos ou mesmo sufocados nos espacos institucionais.

Os debates sobre a Rede Federal e o Instituto Federal na Conferéncia e nos
Conselhos trazem ou inserem eixos discursivos em pauta na discussao da politica
educacional de ambito global, como a inclusdo social e o desenvolvimento social e
econdmico. Embora com diferentes sentidos, sdo demandas que estdo sendo
articuladas no ciclo de politicas da formacdo de professores e que ndo podem ser

alijadas da analise de politica.
2.1.2 Discursos circulantes na arena politica governamental

Pretendo, nesta sec¢do, por meio da andlise das principais normas legais e das
publicacdes da equipe da SETEC, discutir os sentidos e significados das politicas
que forjaram a producdo de politicas que definiram a institucionalidade da Rede
Federal. Entendo que estes mecanismos sao materialidades com intencionalidades
politicas, sociais e econémicas e, ao incorpora-los neste texto, busco identificar os
discursos legitimados e legitimadores na producéo da politica.

Seleciono para andlise, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que
em sua concepgédo se pretende definir ou estabelecer metas para um determinado
periodo e para onde devem convergir as acdes e medidas gerenciais e pedagogicas.

Também debrugo sobre as Chamadas Publicas n°® 01 e 02 de 2007 e o Decreto n°

6.095/2007 reconhecidos como instrumento do Poder Executivo para dar
operacionalidade aos planos e projetos governamentais. Esses ultimos dispositivos
legais estdo mais especificamente relacionados ao PDE.

O Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE)*! anunciava como objetivo a

%1 O PDE foi lancado oficialmente em 24 de abril de 2007 simultaneamente & assinatura do decreto
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melhoria da qualidade do ensino no Brasil. O PDE, na sua origem, segundo Camini
(2010, p.538), foi “apresentado como a reunido de um conjunto de programas novos
anunciados, outros ja em andamento, e novas ac¢des foram sendo introduzidas ao
longo do percurso, sendo essas especialmente relacionadas a educagao basica”.

Em seu texto politico, o PDE fomentou um discurso da educa¢do como bem
publico e como direito de toda a populacdo, visando contribuir com o
desenvolvimento nacional e a inclusdo social. Em publicacdes de Saviani (2007),
Werle (2009) e Nardi, Schneider e Durli (2010) os autores evidenciam no PDE o uso
de processos de gestdo orientados para resultados mensuraveis e comparaveis,
centrado em uma concepcao produtivista e empresarial das competéncias e da
competitividade, numa espécie de “pedagogia de resultados”. Ainda segundo esses
autores, o PDE difunde uma logica de mercado na qual as escolas assim como as
empresas, objetivam a satisfacdo dos clientes e, nesse contexto, os professores s&o
prestadores de servi¢os; os estudantes sao clientes; e a educacdo é um produto.

No documento oficial sobre o PDE, intitulado “Razfes, principios e
programas”™? (BRASIL, MEC, 2007i), o eixo “Educacdo Profissional e Tecnoldgica”
defendia a proposicdo de que os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia (IFET) fossem tomados como modelo de reorganizacdo da Rede Federal
visando uma “atuacdo integrada e referenciada regionalmente” (BRASIL, MEC,
2007i, p.32), estabelecendo uma articulagdo entre educagéo, territorialidade e
desenvolvimento.

Ainda neste documento, a “missao institucional” dos Institutos se fundamentava
em duas relacfes: relacdo entre educacdo e trabalho - orientada pela oferta de
educacdo profissional e tecnolégica, pesquisa aplicada, empreendedorismo e
cooperativismo - e a relacdo educacao e ciéncia — na qual o IFET se constituiria em:
a) centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias enfatizando a investigacao

empirica (BRASIL, MEC, 2007i, p.32); b) centro de referéncia no apoio a oferta do

gue criou o Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) e do decreto que dispde sobre o Plano de Metas Compromisso Todos Pela
Educacéo - e apresentado a sociedade brasileira em 15 de marco de 2007.

% 0 documento “PDE: razdes, principios e programas” foi divulgado em 2007. Possui quatro eixos
norteadores: educacéo basica, educacdo superior, educacdo profissional e alfabetizacdo. O PDE
se sustenta em seis pilares: visdo sistémica, territorialidade, desenvolvimento, regime de
colaboracéo, responsabilizacdo e mobilizacao social.
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ensino de ciéncias nas escolas publicas (BRASIL, MEC, 2007i, p.32). Nesse
discurso, o IF como “centro” do ensino de ciéncias, seja como exceléncia ou
referéncia, define a instituicio como um locus de “laboratério de formacao”.

Outro enunciado se refere a programas de extensao cujo sentido se relaciona a
“divulgacéo cientifica”, ou seja, um processo de “levar a ciéncia” ou os “saberes
técnicos e cientificos” ao alcance das comunidades. Prevalece neste discurso o
sentido de “ciéncia” relacionada ao consumo de bens e servicos e a imposicao de
verdades absolutas creditadas por uma “validade cientifica”.

Também ha discursos de incentivo a pesquisa e a producdo do conhecimento
pela “riqueza e singularidade das escolas federais” (PACHECO, [2009]a). Nessa
perspectiva, a SETEC se propbe a “apoiar’ as Jornadas de Producéo Cientifica em
EPT e também o Férum Mundial de EPT.

A verticalizacdo do ensino — educacdo béasica e educacgdo superior, incluindo
licenciaturas, bacharelados e tecnologias - articulada a pesquisa aplicada e a
extensdo representam uma “experiéncia institucional inovadora” no PDE. O IFET
representaria uma inovagcdo no ensino brasileiro, ao ofertar em uma mesma
instituicdo diferentes niveis e modalidades de ensino, cujo intuito se constituia na
otimizacao e aproveitamentos de espacos, ambientes e profissionais da educacao
dessas instituicdes educacionais.

Ainda, o PDE defende um curriculo integrado que combinava o ensino de
ciéncias naturais, humanidades e educacdo profissional e tecnolégica como
pressuposto do ineditismo e do arranjo institucional, incitando ao “debate sobre a
politecnia” (BRASIL, 2007i, p.33) com intuito de superacdo da oposicdo entre o
propedéutico e o profissionalizante historicamente difundido na educacéao brasileira.

Corroborando com o PDE, a publicacdo do Decreto n° 6.095/2007 se constituiu
em “estimulo” a integragdo de instituicbes federais de educagdo profissional e
tecnologica ao modelo de Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia —
IFET que deteriam “natureza juridica de autarquia, detentores de autonomia
administrativa, patrimonial, didatico-pedagdgica e disciplinar’ (BRASIL, 2007d). O
Decreto previu que o processo de integracdo se daria com a agregacgao voluntaria
de CEFETs, ETFs, EAFs e ETVs localizados em um mesmo Estado da federacéao,

agregando diferentes projetos pedagdgicos institucionais.
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Um dos documentos exigidos para a integracao e a constituicdo dos IFs foi a

apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional®

no qual deveria constar a
‘vocagao institucional” orientada para: oferta da EPT, em todos os niveis e
modalidades, intencionando sua oferta formativa em “beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos locais, Iidentificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico” (BRASIL,
2007c); oferecer programas de extensao; estimular a pesquisa aplicada, a producao
cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Quanto a formacgao de professores, o Decreto indica a “vocagéo” do IFET como
“centro de exceléncia” e de “referéncia” no ensino de ciéncias. No primeiro advoga o
“desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica”. No segundo,
entrelaca as acdes do IFET as instituicdes publicas de ensino quanto a oferta de
“capacitacao técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de
ensino” (BRASIL, 2007c). Tanto o texto do Decreto quanto o texto do PDE, trazem
discursos que ratificam a “nova” institucionalidade dos IFETs como locus de
formacao de professores.

Da mesma forma, as “demandas sociais e peculiaridades regionais” e a
qualificagao de profissionais em “estreita articulagdo com os setores produtivos e a
sociedade” indicadas no Decreto alinhavam-se ao texto politico do PDE. Este
estreitamento sugeria e fortalecia o discurso da EPT como politica de inclusdo social
e de desenvolvimento social e econémico.

Pelo Decreto, 0 ensino priorizaria a educacao profissional e tecnoldgica; a
pesquisa se direcionaria a aplicada ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e a
extensdo enfatizaria a divulgacdo cientifica. Dessa feita, o Decreto e o PDE
assumem o IFET como uma politica que se propbe a ser o motor de
desenvolvimento econémico e social.

As Chamadas Publicas® (001/2007 e 02/2007) consistram em outros

* 0O Plano de Desenvolvimento Institucional é o documento de planejamento de uma instituicdo, é o
espaco em que se delineiam seus objetivos de longo prazo e as medidas reais necessarias a
consecucao de tais objetivos. Articula-se ao PPl como sua orientacdo e deve apresentar 0s
seguintes eixos tematicos: perfil institucional, gestdo institucional; organizacdo académica;
infraestrutura; aspectos financeiros e orcamentarios e avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional.

% A Chamada Publica é um meio pelo qual a Administragdo publica edital com o “objetivo de divulgar
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mecanismos legais que participaram da definicdo da institucionalidade da Rede
Federal.

A primeira, “acolheu” propostas de apoio a implantagdo de novas instituicbes
federais de educacdo tecnolégica®> no ambito do Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacgéo Tecnolégica — Fase Il de iniciativa do Governo Federal que se
propbs a oferecer “condigdes favoraveis a formacao e qualificagdo profissional [...]
oportunidades de geracdo e disseminacdo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos e estimulo ao desenvolvimento socioeconémico em niveis local e
regional” (BRASIL, 2007g). O texto da Chamada Publica n® 001/2007 evidencia a
“oferta publica de formacao profissional” principalmente do ensino técnico e
agrotécnico articulado “as estratégias de desenvolvimento socioeconémico
sustentavel”, viabilizado pela triade educacao-ciéncia-tecnologia.

Segundo Conde, Araujo, Souza e Mourdo (2016) essa Chamada nao fez
referéncia ao modelo IFET, mas se direciona a “implantacdo de ‘uma escola técnica

em cada cidade polo do pais’”. No documento da Chamada, embora ndo haja o uso
da sigla IFET, ha indicativos textuais que confirmam que o objeto da andlise e
selecado de propostas se refere a “implantacdo das Instituicbes Federais de
Educacdao Tecnolégica” que difere do termo “Instituicdo Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia” defendido no PDE e no Decreto e, posteriormente,
incorporado tanto & Chamada Publica n® 02/2007 e a Lei n°® 11.892/2008.

Os diferentes termos assumidos nas normas legais denotam as diferentes
concepcles e fundamentos de projetos politicos. Esses, por sua vez, sdo indutores
de dispares arranjos institucionais e participam da definicdo de finalidades,

caracteristicas e objetivos que afetam a producdo da politica nos contextos nos

a adocao de certas providéncias especificas e convocar interessados para participar da iniciativa,
indicando, quando for o caso, os critérios objetivos necessarios a selecdo. [...] Semelhante
instrumento espelha, sem dlvida, a aplicacdo do principio da publicidade, na medida em que, de
forma transparente, a Administracdo divulga seus objetivos e permite que interessados do setor

privado acorram na medida de seus interesses” (CARVALHO FILHO, 2015, p.30).

B A definicdo das localidades escolhidas para as 150 unidades pautou-se nos seguintes critérios
definidos na Chamada Publica n°® 01/2007: a) Distribuicdo territorial equilibrada das novas
unidades de ensino; b) Cobertura do maior nimero possivel de mesorregides em cada Unidade da
Federacdo; c) Proximidade das novas unidades de ensino aos Arranjos Produtivos Locais
instalados e em desenvolvimento; Interiorizacdo da oferta publica de educacado profissional e de
ensino superior; d) Reducdo dos fluxos migratérios originados nas regides interioranas com
destino aos principais centros urbanos; e) Aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes; f)
Identificacdo de potenciais parcerias.
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quais a politica sera encarnada.

A segunda Chamada Publica “acolheu” propostas de constituicdo de Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFETs. Em seu texto, a “missao
institucional” se prop8e a ofertar a educacao profissional e tecnoldgica, a educacao
basica, a licenciatura e o bacharelado, os estudos de pds-graduacéo, lato e stricto
sensu. Nesse documento, h& discurso de sintonizacdo desses cursos com a
consolidacdo, o fortalecimento e as potencialidades dos arranjos produtivos,
culturais e sociais, de ambito local e regional, privilegiando os mecanismos de
inclusé@o social e de desenvolvimento sustentavel.

Ainda nessa chamada, ratifica-se a relacdo educacdo, ciéncia e tecnologia
apontada pelo PDE, por meio da missao institucional do IFET de se constituir em
‘centro de exceléncia” na oferta do ensino de ciéncias com foco na investigacéo
empirica e de se qualificar como “centro de referéncia” no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas escolas publicas. Também, se objetiva a oferta de programas
especiais de formacado pedagodgica inicial e continuada com vistas a formacao de
professores para a educacdo profissional e tecnolégica e educacdo basica, de
acordo com as demandas de ambito local e regional, em especial, nas areas das
ciéncias da natureza (biologia, fisica e quimica) e matematica.

Quanto a pesquisa e a extenséo, o discurso da Chamada Publica n°® 02/2007
sedimentam as definicbes e os direcionamentos do PDE e do Decreto de 2007. A
divulgacao cientifica e aos programas de extensdo séo incorporados o sentido de
disponibilizar a sociedade, considerada em todas as suas representatividades, “as
conquistas e beneficios da producdo do conhecimento, na perspectiva de cidadania
e dainclusdo” (BRASIL, 2007q).

A Chamada Publica n® 02/2007 previu a criacdo de 38 Institutos Federais e o
resultado, conforme disposto na Portaria n°® 116/2008 da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica, referendou este quantitativo de IFs. Porém, na
comparacdo entre o previsto na Chamada Publica e o resultado, h&a alteragédo no
quadro previsto pela SETEC/MEC, decorrente dos movimentos de algumas
instituicdes de EPT, dentre elas o CEFET-RJ e o CEFET-MG, que ndo aderiram ao
modelo de instituto federal. Esta portaria faz um destaque quanto aos Institutos
Federais do Acre, do Amapa, de Brasilia, do Mato Grosso do Sul e de Rondbnia,
pois estes “serdo implantados a partir da transformacao das respectivas Escolas

Técnicas Federais, criadas nos termos da Lei n°® 11.534, de 25 de outubro de 2007”.
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O Governo Federal, ao utilizar a Chamada Publica como “mecanismo para
regular os sistemas”, atingia a priori dois objetivos: primeiramente, desencadeia
“ajustes necessarios para tornar coerentes elementos contraditérios” (ARAUJO,
2014, p.80) e, depois, ao “abandonar a centralizagdo de proposi¢céo e execugao de
politicas publicas”, atende aos anseios da sociedade civil que “reclama participacao
efetiva nos processos de decisdo” (ARAUJO, 2014, p.81). No entanto, para ndo
fragilizar a sua existéncia, o Governo cria e aprimora “mecanismos de controle das
acOes que precisa desconcentrar para uma maior fluidez em sua execucdo e
atendimento dindmico as demandas sociais” (p.81).

Assim, a Chamada 002/2007, ao “acolher’ as propostas de constituicdo dos
Institutos Federais, condiciona elementos constituintes do modelo IF as Instituicdes
de Educacao Profissional e Tecnoldgica que aderissem a este modelo, configurando
naquilo que Araujo (2014) denomina por “novo modo de regulagdo” no qual ha uma
conjugacgao entre “controle exercido pelo Estado com estratégias de autonomia e
autorregulacéo das instituicoes”.

Os arranjos institucionais definidos no resultado da chamada publica n°
02/2007 foram incorporados a Lei n° 11.892/2008. Essa Lei substituiu os termos
‘vocacao” e “missao”, utilizados nos textos do PDE, do Decreto de 2007 e das
Chamadas Publicas, por “finalidades e caracteristicas” e “objetivos”, porém, nao
identifico alteracdo profunda no objeto de que trata esses termos. Também fica
evidente nesse marco regulatério a énfase ao modelo dos Institutos Federais para
0S quais reserva 0 segundo capitulo desta Lei que discute sobre a criacdo, as
finalidades e caracteristicas, 0s objetivos e a estrutura organizacional.

Como finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais se ratificam a oferta
da educacao profissional e tecnoldgica, integracdo e verticalizacdo da educacao
basica & educacdo profissional e educagdo superior; os IFs como fator de
desenvolvimento econdmico e social articulado aos arranjos produtivos locais (APL);
0s programas de extenséo e de divulgacéo cientifica e tecnoldgica; e os fomentos a
pesquisa aplicada, a producao cultural, ao empreendedorismo, ao cooperativismo e
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Quanto a formacédo docente, as finalidades e caracteristicas postas nessa Lei,
indicam os IFs como centro de exceléncia no ensino de ciéncias e como referéncia
no ensino de ciéncias focado na “capacitagao técnica e atualizacdo pedagdgica aos

docentes das redes publicas de ensino” e como instituicbes formadoras de
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professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica,
e para a educacao profissional.

A “producdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente” (BRASIL, 2008a) sdo
incorporados as finalidades e caracteristicas dos IFs e se constitui em uma das
diferencas em relacdo aos textos politicos do PDE, do Decreto e das Chamadas
Plblicas de 2007. Araujo e Hypolito (2010) identificam nessa finalidade e
caracteristica uma “visdo ampliada de sociedade”, pois as tecnologias sociais
compreendem “produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na
interacdo com a comunidade” representando possibilidades de desenvolvimento
social e econbmico. Os IFs incorporam em sua institucionalidade a tarefa e o
compromisso com a criagdo de solucdes voltadas a melhoria da qualidade de vida
das comunidades, ndo apenas no sentido da “aplicagao” da ciéncia mas também,
como o préprio conceito de tecnologia social exige, de discussao, de interacdo e de
didlogo com as comunidades locais.

A Lei n® 11.892/2008 prioriza, como objetivos dos Institutos Federais, ministrar
educacéao profissional técnica de nivel médio, com reserva de 50% de vagas, e de
cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores nas areas da educacédo
profissional e tecnologica. Também se prevé a oferta de educacao superior — cursos
superiores de tecnologia, licenciatura e programas especiais de formacao
pedagdgica — com destinacao de 20% das vagas, bacharelado e engenharia, pés-
graduacéo lato sensu e stricto sensu.

Também define uma estrutura organizacional diferente dos antigos modelos
das instituicOes de educacéo profissional e tecnoldgica. Os Institutos Federais — e
também o Colégio Pedro Il — apresentam uma estrutura multicampi, tendo sua
administracdo constituida por dois 6rgdos superiores — Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior. A estrutura organizacional também compreende um 0rgao
executivo — reitoria — composta por um Reitor e cinco Pro-Reitores. Os campi serédo
dirigidos por Diretores-Gerais nomeados pelo Reitor para um mandato de quatro
anos, sendo permitida a reconducdo ap0s processo de consulta & comunidade do
respectivo campus.

As Instituicbes de Educacd@o Profissional e Tecnolégica, ao assumirem a
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configuracéo de Instituto Federal, deveriam executar o plano de metas, ou seja, um
Acordo de Metas e Compromissos®® (BRASIL, 2010a), celebrado entre o MEC, a
SETEC e o IF. O Acordo permite a adocao de mecanismos que inserem elementos
de mensuracdo da eficiéncia e da efichcia da educacdo pelos processos de
regulacdo que enfatizam principalmente padrbes de desempenho com objetivos
mensuraveis, focando no controle dos resultados.

O Acordo firmado entre SETEC/MEC e os Institutos Federais tem sua definicao
em indicadores que objetivam a verificacdo da eficiéncia e da eficdcia das
organizagfes educacionais. Além dos indicadores ha uma correlagdo com o tempo
destinado para o alcance das metas fortalecendo a “pedagogia dos resultados”. Ball
alertava sobre a incorporacdo dos termos do mercado nas organizacdes
educacionais - a mercantilizacdo da educacdo. Nessa arena politica entram em cena
nao apenas a SETEC, como representante do Governo, mas o Tribunal de Contas
da Unido (TCU), as consultorias, os auditores fiscais e outros grupos que legitimam
e fortalecem os discursos de controle e de fiscalizagéo.

O Acordo de Metas de 2010 possui vigéncia de 12 anos, composto entre outros
elementos de 19 metas e compromissos a serem atingidos em curto prazo, até o
ano de 2013, médio prazo o ano de 2016 e de longo prazo o ano de 2022. O Acordo
faz algumas consideracbes sobre a identidade do Instituto Federal, dentre elas
destacam-se: os IFs sustentam sua razéo de existir na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica; a condicdo de Rede pressupbe a obrigacao
em tecer relacdes entre as instituicdes que a compdem e, a partir delas, com outras;
os IFs devem atuar como agentes colaboradores na estruturacdo das politicas
publicas para a regido que polarizam.

Destaca ainda, a verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a
extensdo em beneficio da sociedade; os arranjos produtivos, sociais e culturais
locais, como fundamentos estruturantes dos Institutos Federais; compromisso com a
diversidade que implica a ampliacdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil;
atuacdo pautada na democratizacdo do acesso e permanéncia NosS Processos
formativos implica na ampliacdo da oferta, na necessidade de reduzir as taxas de

evasao, na ocupacado de vagas ociosas, e sua ocupacao em todos os turnos;

% Os termos do Acordo de Metas e Compromissos estdo no anexo A.
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compromissos com a implantacdo de programas e sistemas de gestao
comprometidos com a racionalizacdo, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a
efetividades dos recursos investidos.

Outro documento que compde o corpus desta arena politica governamental séo
as publicacdes da SETEC/MEC disponibilizadas no site®’. Entendo essas
publicacdes como textos politicos que difundem ideias e influenciam a producao de
politicas, uma vez que expressam as formas de pensar e entender a constituicdo da
institucionalidade da Rede Federal por atores politicos que disputam, defendem e
negociam seus projetos nas arenas politicas.

As publicacdes da SETEC/MEC estdo agrupadas em dez pastas: (a) Artigos
sobre EPT; (b) Cadernos Tematicos; (c) Cadernos de Aulas Préaticas da Rede
Federal; (d) Cartilhas Tematicas; (e) Catalogo de Cursos; (f) Guia PRONATEC de
Cursos FIC; (g) Manuais; (h) Relatorios; (i) Revistas; (j) e, Outros documentos. Na
verificacdo das publicacdes e intencionando a discussdo sobre a constituicdo e
definicdo da institucionalidade da Rede Federal, optei pela analise dos materiais
contidos na pasta “Artigos sobre EPT”. Nessa pasta foram localizados 24 artigos
que, de um modo geral, versam sobre programas, projetos e eventos da educacao
profissional e tecnologica. Desses artigos, utilizo apenas quinze artigos publicados
no periodo de 2004 e 2012, listados no quadro 3, que trazem discussdes sobre a

institucionalidade da Rede Federal.

QUADRO 3 — Artigos sobre Educacao Profissional e Tecnoldgica, 2004-2012

AUTORIA TiTULO
Educacéo para um novo tempo: o Instituto Federal.
Irineu Colombo®® Brasil profissionalizado: um programa que sistematiza na pratica
a educacéo profissional e tecnoldgica.
Moisés Domingos Sobrinho® Universidade Tecnolégica ou Instituto Federal de Educacéo,

3 Publicacdes podem ser localizadas no site: http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-
profissional-e-tecnologica/publicacoes. Sujeitas a alteraces pela SETEC. Detalhamento das
publicacdes localizadas em junho/2017 se encontra no apéndice E.

*8 Irineu Colombo foi Diretor de Articulagdo e Projetos Especiais da SETEC/MEC no periodo de 2007-
2008. Responsavel pela implantacdo da supervisdo ao Programa de Expansdo da Educacao
Profissional (PROEP) e pela concepc¢éo e implantacdo do Programa Brasil Profissionalizado, bem
como ajudou na elaboracdo do projeto que criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia. Fonte: http://lattes.cnpq.br/3190251267432186.

% Moisés Domingos Sobrinho participou da equipe da SETEC/MEC nas seguintes atribuicdes:

Coordenacdo Geral de Desenvolvimento e Modernizagdo (2005-2007); Diretor de
Desenvolvimento e Programas Especiais (2007-2008); Coordenacdo Geral de Certificacdo e
Legislacédo (2009). Fonte: http://lattes.cnpq.br/4006015131926244
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Ciéncia e Tecnologia?.

Uma educacéo publica de qualidade é possivel.

Escolas técnicas e desenvolvimento.

Os Institutos Federais: uma revolucdo na educacédo profissional
e tecnoldgica.

Eliezer Moreira Pacheco® Novas perspectivas para a Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnologica.

O novo momento da educacéo profissional brasileira.
SETEC/MEC: bases para uma Politica Nacional de EPT.

O sucesso da rede federal no Enem.

A formacao de professores e a capacitacdo de trabalhadores da
educacdo profissional e tecnoldgica.

Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnhologia: funcéo
Luiz Augusto Caldas Pereira® estratégica da educacao profissional e tecnolégica.

Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia.

A Expansdo da Rede Federal de Educacé@o Profissional e
Tecnoldgica.

Caetana Juracy Rezende Silva® | Caminhos precisos e imprecisdes da caminhada: a integracéo
da educacdo profissional e tecnolégica com a educacgédo de
jovens e adultos.

Fonte: Sistematizado pela pesquisadora, 2016.

Alguns aspectos sao importantes pontuar, para compreender o tratamento
dado as publicacdes da SETEC. Primeiramente, dois autores se destacam pelo
guantitativo de publicacdes: Eliezer Moreira Pacheco (44%) e Luiz Augusto Caldas
Pereira (18%). Nos artigos ha auséncia de datas, sendo que a temporalidade se
define nos elementos presentes no texto que indicam as possiveis datas ou periodos
de elaboracdo. Nessas publicacdes ha uma énfase ao modelo do Instituto Federal
em detrimento aos outros arranjos institucionais constituintes da Rede Federal.

De um modo geral, o discurso do “novo” nas publicacbes da SETEC, aufere
“‘legitimidade a partir da critica e da ridicularizagdo de politicas anteriores” (BALL,

2011, p.130), na qual a culpa recai “na ineficacia ou nas heresias inerentes as

0 Eliezer Pacheco - graduacdo e mestrado em Histéria pela Universidade Federal de Santa

Maria/RS. Recebeu titulo de Doutor Honoris Causa pelo Instituto Federal do Acre. Foi titular da
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC) no periodo de 2005 a 2012.
Fonte: http://lattes.cnpq.br/2085602628071674.

! Luiz Caldas Pereira tem graduacd@o em Licenciatura em Matematica pela Faculdade de Filosofia de
Campos (1986), Mestrado em Planejamento e Gestdo de Cidades pela Universidade Candido
Mendes (2003). Foi Diretor Geral do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Campos
(2000/2008) e Diretor de Politicas da SETEC/MEC no periodo de 2008 a 2011. E professor do
Instituto  Federal Fluminense e atualmente exerce o cargo de Reitor. Fonte:
http://lattes.cnpq.br/0876592783185814.

2 Caetana Juracy Rezende Silva é Doutora em Educacdo pela Universidade de Brasilia (FE/UnB-
2016), Mestre em Musica pela Universidade Federal de Goias (UFG-2004) e Graduada em Musica
pela UnB (1996). Técnica em Assuntos Educacionais do Ministério da Educacéo. Atuando na
SETEC no periodo de 2005 a 2011. Fonte: http://lattes.cnpq.br/1002574076377847
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politicas que a nova politica substitui” (BALL, 2011, p.130) ou também na sua
personificacdo. O discurso de rotular os processos inerentes as politicas anteriores
como ineficientes com a intencionalidade de retomar uma nova politica a partir de
um marco zero é inviavel dentro do local para o qual as politicas sao direcionadas.
Embora, o discurso do “novo” se apresente como uma possibilidade de transgresséo
ou de superacdo em relacdo as politicas anteriores, a politica serd encarnada por
sujeitos, espacos e ambientes desconhecidos ou ndo planejados pelos formuladores
de politica.

A “nova’ institucionalidade da rede Federal se concentra na (@)
“‘indissociabilidade entre formacdo geral e profissional na perspectiva da educacao
integral” e na (b) “vinculacdo orgéanica entre as politicas educativas para a EPT e os
arranjos produtivos, sociais e culturais das diferentes regides brasileiras”
(PACHECO, [2008]) com intuito de “inclusdo de milhares de mulheres e homens
deixados a margem da sociedade brasileira, seja no que tange a escolaridade, seja
na perspectiva do trabalho” (PACHECO, [2008]).

Outro elemento que compde essa “nova” institucionalidade refere-se a
verticalizacdo do ensino, ou seja, a oferta da educacdo basica e superior e a
modalidade de educacdo profissional e educacdo de jovens e adultos. A
verticalizacdo defendida por Pacheco ([2009]a) se fundamenta na atuacdo do
docente em “diferentes niveis com os discentes, compartiihando os espacos
pedagdgicos e laboratérios, além de procurar estabelecer itinerarios formativos do
curso técnico ao doutorado”. Ainda sob esse aspecto, Pacheco ([2010]) enfatiza que
‘0 mesmo professor que da aulas para o ensino médio também atua com alunos de
cursos superiores”. Pacheco ([2010]) compreende que a verticalizacao colabora com
a continuidade de estudantes do ensino médio uma vez que a “convivéncia diaria
com alunos e professores da graduacdo, o estudante de nivel médio amplia seus
horizontes”. A verticalizagdo do ensino & considerada como uma politica de
superacdo da histérica dualidade do ensino brasileiro fundada na divisdo e
hierarquizacdo nas formas de conhecimento — técnico, cientifico, académico,
propedéutico.

Os programas educacionais voltados a emprego e renda, dentre eles o Brasil
Profissionalizado, Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) e

Programa Nacional de Ensino Médio e Emprego (PRONATEC), recebem atencéo
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nas publicagbes da SETEC que os defende como programas que objetivam a
“ampliacdo das oportunidades educativas a partir da oferta publica, de qualidade e
laica com o horizonte de uma formacao plena e emancipatoéria para as populacdes
de jovens e adultos que né&o tiveram acesso a educacgdo basica nem tdo pouco a
formacao profissional” (SILVA, [entre 2005 e 2012]).

Colombo ([entre 2007 e 2008]a) acentua, como concepcédo de carater geral, a
educacao profissional como “preparacdo dos cidadaos para o mundo do trabalho”, e
como concepcdes especificas: “a permanente elevacdo de escolaridade; a criacao
de itinerérios formativos e de ser atrativa de incentivar o retorno de jovens e adultos
a escola”.

Para Marcelo Lima (2012, p.499-500), o Pronatec se configura como uma
ameaca de via privatizante e mercantil que avigora formas precarias de articulacao
entre o ensino técnico e o ensino médio. Ainda segundo o autor, a mercantilizacdo
pode ser vislumbrada na formacdo humana com base em dois indicadores: 1)
proposta curricular que tende a “implantar configuracfes curriculares que desprezam
os vinculos epistémicos existentes entre teoria e pratica, entre formacdo geral e
formacao especifica”; e 2) critérios meritocraticos reiteram as parcerias publico-
privadas.

Ainda sobre “emprego e renda” nas publicacbes da SETEC, Pacheco [2009]b
enfatiza “o grau de exceléncia da rede federal de educacdo profissional e
tecnologica” por meio dos dados da pesquisa com egressos dos cursos técnicos da
Rede Federal ao constatar os resultados da Rede Federal nos exames oficiais de
avaliacdo, dentre eles, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), a empregabilidade e continuidade
dos estudos.

Em relacdo a “novas formas de inclus&o social” e a “novas politicas de inclusdo
social”’, os discursos indicam que a inclusdo social se evidencia pela implantacao de
novas unidades, acesso aos cursos e programas assistenciais aos estudantes e
também ao conceito de inclusdo que se propde a “abrigar o combate a todas as
formas de preconceitos, também geradores de violéncia e intolerancia” (PACHECO,
[entre 2005 e 2012]a). Pacheco ([entre 2005 e 2012]b) indica a criagdo de uma
coordenacdo de politicas sociais nas escolas publicas que seria responsavel pela
“articulacdo entre os membros da comunidade escolar e as politicas publicas de

saude, habitacdo, saneamento, etc.”.
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Algebaile (2004) alerta que as novas 'tarefas' que migram para as organizacdes
educacionais nao representam a expansdo efetiva da educacdo escolar, ao
contrario, representam “mais coisas por meio da escola, em geral, em detrimento do
tempo, do espaco, dos recursos e das energias que deveriam estar a servico do
conhecimento” (ALGEBAILLE, 2004, p.262), portanto, a “migracdo de tarefas”
sociais para as organizacdoes educacionais além de alterar o escopo de acéo
institucional, modifica a configuracéo do perfil formativo dos sistemas educativos.

O termo “inclusdo” aduz a insergcédo de regides brasileiras consideradas, pelos
autores das publicacdes, como excluidas das politicas publicas em Educacao
Profissional e Tecnolégica “fazendo uma mais justa ordenacéo do territério brasileiro”
(PEREIRA, [entre 2005 e 2012]c, p.1-2). Este autor acentua o comprometimento da
Rede Federal com o desenvolvimento socioecondmico das regides e também com a
inclusdo de “um publico, historicamente, posto a margem de politicas de formacao
profissional”.

Pacheco ([entre 2005 e 2012]a, p.4) afirma que o objetivo da Rede Federal:

[..] n@o é formar um profissional para o0 mercado, mas sim um cidadéo para
o0 mundo do trabalho o qual poderia ser tanto técnico, como um filésofo, um
escritor ou tudo isto. Significa superar o preconceito de classe de que um
trabalhador ndo pode ser um intelectual, um artista. A musica, tdo cultivada
em muitas de nossas escolas, assim como as artes plasticas, o teatro e a
literatura. Novas formas de inser¢do no mundo do trabalho e novas formas
de organizacdo produtiva como a economia solidaria e o cooperativismo
devem ser objeto de estudo na Rede Federal.

A “inclusao social” se expressa também por meio da estrutura multicampi e da
definicdo do “territorio de abrangéncia” da Rede Federal ratificando o “compromisso
de intervencdo em suas respectivas regides, identificando problemas e criando
solucdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel” (PACHECO,
[2009]a, p.2). Atenta-se para um discurso que enfatiza as relacdes entre as
localidades — nos seus aspectos sociais, econémicos, culturais e histéricos - e a
Rede Federal — nas dimensdes indissociaveis trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

O territério das acdes da Rede Federal abrange uma mesorregido*® onde se

3 As mesorregides sdo definidas com base nas seguintes dimensdes: o processo social como
determinante, o quadro natural como condicionante e a rede de comunicacéo e de lugares como
elemento da articulacdo espacial. Essa divisdo regional pretende contribuir na elaboracdo de
politicas publicas; em subsidiar o sistema de decisdes quanto a localizacdo de atividades
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encontram as instituicbes de EPT, podendo ser ampliado geograficamente numa
concepcao de atuacao em rede social que segundo Pacheco ([entre 2005 e 2012]b,
p.8) “é tecida a partir das relacdes sociais existentes que oportunizam, por um lado,
o compartilhamento de ideias, [...] e, de outro, a absor¢cdo de novos elementos”.
Essa rede social deve se constituir em uma “rede multilateral, heterogénea e
dindmica” que possibilite a discussao sobre a consolidagéo e insercao dos Institutos
Federais no espaco territorial.

Assim, para Pacheco ([entre 2005 e 2012]b, p.6) a perspectiva de rede deve
suplantar a “representacdo existente (de subordinacdo quase absoluta ao poder
econdbmico) e estabelecer sintonia com outras esferas do poder publico e da
sociedade atuando assim como rede social de educacéao profissional e tecnoldgica”.
Ha uma indicacdo de aproximacdo e envolvimento com o ambiente social numa
intencionalidade de potencializar a dinamica produtiva local, na qual a atuacéo da
Rede Federal se consolide, segundo Pacheco ([2009]a) por meio da identificacdo de
problemas e desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas focada na sustentabilidade
ambiental e social.

Ainda sobre o discurso dos Institutos Federais com funcéo de intervencdo na
realidade, Pacheco ([entre 2005 e 2012]d) ressalta a criacdo de observatérios de
politicas publicas para a qualificacdo de intervencdo dos IFs nas agendas e arenas
decisorias, consolidando o seu papel como “agentes estratégicos na estruturacao
das politicas publicas para a regido que polarizam” em uma interacdo mais direta
junto ao poder publico e as comunidades locais. Ainda ressalta que isto contribuira
para o movimento endoégeno de cada Instituto Federal numa perspectiva de elaborar
propostas de inclusdo social e de alternativas pautadas no “compromisso com a
sociedade visando uma atuacdo permanentemente articulada, contextualizada e
sistémica com a sua regido de abrangéncia” (PEREIRA, [entre 2005 e 2012]b).

Outro aspecto da “nova” institucionalidade destacado nas publicagbes da
SETEC refere-se a pesquisa. Primeiramente, insurge a Rede Federal como indutora
de tecnologias e da “cultura do pensar e do fazer cientifico, do uso de laboratérios,

da indagacgdo, da postura e da pesquisa cientifica” (COLOMBO, [entre 2007 e

econdmicas, sociais e tributarias; subsidiar o planejamento de estudos e identificacdo das
estruturas espaciais de regies metropolitanas e outras formas de aglomeracdes urbanas e rurais.
Consulta ao site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/geociencias/geografia/default_div_int.shtm?c=1
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2008]b, p.2). O segundo sentido de pesquisa vincula-se a constituicdo de
Observatorios de Politicas Publicas que teriam as politicas sociais como objeto de
intervencao (PACHECO, [entre 2005 e 2012]d, p.2).

O terceiro sentido prop6e no desenho curricular a pesquisa com principio
educativo e cientifico (PACHECO, [entre 2005 e 2012]d, p.20), pois segundo
Pacheco (2008, p.13) a “rede federal, por sua singularidade em unir o saber/fazer,
ciéncia/tecnologia, teoria/pratica, torna-se ambiente educativo profundamente
favoravel a pesquisa e a producao do conhecimento”. No quarto sentido, a pesquisa
compde o trajeto da formacdo do trabalhador no seu itinerario formativo
assegurando a indissociabilidade com o ensino e a extensdo. No quinto sentido, a
pesquisa enfatiza os “processos locais e regionais numa perspectiva de
reconhecimento e valorizagdo dos mesmos no plano nacional e global” (PACHECO,
[entre 2005 e 2012]b, p.20).

Otranto (2010) analisa que a institucionalidade da Rede Federal encaminharia
a pesquisa para o atendimento ao segmento empresarial, estreitando o vinculo com
o0 mercado de trabalho numa perspectiva de atender as suas demandas, “priorizando
a formacéo de técnicos, o conhecimento técnico e a pesquisa aplicada” (p.93). A
autora constata uma intencdo do funcionamento das instituicdes de educacéo
profissional como “pequenas empresas”, aproximando-se da l6gica de mercado que
tem implicacbes “ndao somente para as praticas de trabalho, os métodos
organizacionais e as relacfes sociais, mas também para os valores educacionais”
(OTRANTO, 2010, p.194), dentre eles a continuidade da parceria empresa-escola
assumida pela Rede Federal desde os primérdios de sua constituicdo, por meio do
Centro de Integragéo Escola-Empresa (CIE-E).

O “desenho curricular” que emerge nas publicacdes destaca a verticalizacao do
ensino, ou seja, na oferta de diferentes niveis e modalidades da educagéo
profissional e tecnoldgica. Este desenho curricular dos IFs traz também aos
profissionais da educagdo um novo desafio: “dialogar simultaneamente e de forma
articulada, da educacéo basica a pds-graduacéo, trazendo a formacéo profissional
como paradigma nuclear [...] estabelecendo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao” (BRASIL, 2010b, p.27).

Para Amorim (2013, p.219) a 'nova institucionalidade’ ratifica o projeto em que
o atendimento as demandas da producédo capitalista por trabalhadores qualificados,

o desenvolvimento regional, a igualdade de oportunidades de acesso a escola e a
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diferenciacdo do ensino superior, mostram-se presentes. A expansdo da Rede
Federal, segundo a autora, embora com a “impressédo de democratizar a qualificacéo
de trabalhadores” acirra a diferenciacdo entre os tipos de escola e, por sua vez,
contribui com a perpetuacdo das diferencas sociais. Para a autora, a
institucionalidade da Rede Federal representa, diferentemente do que se propde, a
consolidacdo do ensino fragmentado e desigual, na medida em que cria dois tipos
de ensino: uma rede educacédo profissional e tecnolégica e uma rede regular de
ensino.

Nas publicacdes da SETEC outra discussao latente trata da equiparacdo do
Instituto Federal a universidade. Quatro aspectos sdo destacados nesta
equiparacao: “termos de funcionalidade” com acesso ao fomento de pesquisa e
extensdo e aos programas de apoio governamental (COLOMBO, [entre 2007 e
2008]b); estrutura administrativa que inclui cargos de reitor, vice-reitor e pro-reitorias;
prerrogativa de criacdo e extincdo de cursos e emissdo de diplomas; regulacao,
avaliacdo e supervisdo dos cursos de educacdo superior pelo MEC (PACHECO,
[entre 2005 e 2012]b).

No debate sobre o estatuto juridico dos Institutos Federais da primeira década
do século XXI, Domingos Sobrinho ([entre 2005 e 2009]) alerta que embora
“espelhado” no modelo de instituicdo universitaria, a Rede Federal deve “buscar uma
configuragdo prépria [...] as particularidades que Ihes distinguem do mundo
académico”. O autor julga que o modelo de universidade é inadequado para uma
rede de educacdo - profissional e tecnologica - que se direciona a “grupos e
segmentos sociais com dificuldades de acesso e permanéncia nos sistemas formais
de ensino e maior necessidade de engajamento imediato no mundo do trabalho e
voltado para o desenvolvimento local e regional” (p.6).

Ainda sobre isso, Domingos Sobrinho ([entre 2005 e 2009]) diz que se houve
aproximacdo entre os modelos de universidade e o do Instituto Federal, é
necessario, portanto, debater as diferencas entre esses dois modelos de ensino
buscando identificar aquilo que distingue o IF da universidade. A0 mesmo tempo
alerta para a contribuicdo da Rede Federal para a superacéo do “estigma de origem”
da educacéo profissional voltado aos “desfavorecidos da fortuna”.

A arena politica governamental contribuiu para o0 entendimento da
institucionalidade da Rede Federal quanto aos aspectos administrativos,

organizacionais e pedagogicos difundidos em diferentes textos politicos -
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especificamente os anais da Confetec, o PDE, o Decreto e as Chamadas Publicas
de 2007 e as publicacdes da SETEC no periodo de 2005 a 2015.

Destaco que a institucionalidade da Rede Federal se reveste no modelo dos
Institutos Federais como anseio do Governo Federal que defende este modelo como
politica de inclusdo social, desenvolvimento social, econémico e tecnolégico da
comunidade local no territério de sua circunscricdo, enfatizado e defendido pelo
Secretéario da SETEC, Eliezer Pacheco ([2008], p.10):

A criagdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFETs)
se transformara em uma das ac¢des mais significativas no campo da
formagdo profissional e tecnoldgica. Os IFETs estabelecerdo uma nova
organizagdo para a Rede Federal, atuando como centros de ensino,
pesquisa e extensdo nos diferentes niveis de ensino profissional e
tecnolégico, profundamente vinculadas ao desenvolvimento econdmico,
social e cultural de suas respectivas regides, e articulando-se com o0s
demais sistemas publicos. Os IFETs deverdo construir sua identidade em
harmonia com 0 universo em que se inserem, em consonancia com 0s
polos geo-econdmicos e 0s arranjos produtivos, sociais e culturais do Brasil.
Trata-se de reconfiguracdo identitaria das atuais instituicbes de EPT, que
passa pela reafirmacdo de suas formas sociais, fungdes educacionais e
administrativas sempre, porém, como esteios da oferta publica de uma
educacdo de qualidade, garantida pelo Estado enquanto direito inalienavel
da cidadania. (grifos meus).

De um modo geral, a arena politica governamental difunde nos textos politicos
uma formacdo de professores com foco prioritario na educacdo profissional e
tecnologica. Todavia, constato outros movimentos no interior dos Institutos Federais,
gue vao compondo e se recompondo, desviando ou confrontando, suas formas de
resisténcia/capitulacdo considerando, principalmente, o0s interesses e as
negociacdes em cada contexto institucional. Dentre um desses movimentos, a oferta
de cursos de licenciatura em areas do conhecimento nédo definidas ou preconizadas
na sua lei de criacdo, como sera apresentado na proxima secao.

Feitas estas consideracfes e ainda dentro do contexto da influéncia, explicito

na proxima sec¢ao a politica de formacao de professores da Rede Federal.

2.2 Discursos sobre formacéo docente na Rede Federal de Educacéo Profissional e

Tecnoldgica

As reformas educacionais das ultimas décadas tém posicionado a formacgao

do professor como um fator estratégico na qualidade do ensino, objetivando
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“‘adequar o sistema educacional ao processo de reestruturacdo produtiva e aos
novos rumos do Estado” (FREITAS, 1999, p.17). A demanda pela formacédo do
professor e a discussdo sobre a expansdo do ensino superior possibilitou novos
espacos e locus formativos para os trabalhadores da educacédo, antes restrito as
universidades, distanciando-se dos principios defendidos pela Associacdo Nacional
pela Formacéo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE)*.

As medidas emergenciais governamentais direcionadas a educacdo nas
décadas de 1980 e 1990 fortaleceram o discurso dos legisladores sobre o processo
de flexibilizagéo na formag&o docente como alternativa para sanar a “escassez” de
professores para a educacdo basica e também foi reforcada na divulgacdo do
relatorio do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em 2007.

Gatti e Barreto (2009) apontam que as medidas emergenciais assumidas pelo
governo se relacionam com a expansao da escolarizacdo basica no pais em meados
do século XX. Freitas (2007) caracteriza a “escassez” de professores como um
problema “estrutural, problema crénico” produzido historicamente pela retirada da
responsabilidade do Estado pela manutencdo da educacdo publica de qualidade e
formacao de seus educadores.

Justificar a criacdo de novos locus de formacdo docente pelo viés da
escassez de professores para a educacdo basica e da formacdo docente € um
discurso que se difunde, mas perde fundamento ao se contrastar com as condi¢des
de trabalho e plano de carreira dos profissionais da educacédo da rede publica de
ensino - e aqui ndo se ressalta apenas o professor, mas todos os protagonistas
inseridos no processo de ensino e aprendizagem em instituicées educacionais — que
abandonam a sala de aula ou até mesmo ndo exercem/exerceram a docéncia

devido a fatores endégenos e exdgenos do processo escolar®.

4 Principios defendidos pela ANFOPE: 1° - formacdo inicial sempre presencial e em nivel superior; 2°
- transformagédo do sistema educacional; 3° - gestdo democréatica da educacao; 4° - autonomia
universitaria; 5° - reformulagéo dos cursos de formagédo de professores como processo constante e
continuo; 6° - defesa da Universidade e suas Faculdades de Educacdo como locus prioritario para
a formacdo dos profissionais da educagcdo que atuam na educacdo basica; 7° - superagdo do
carater fragmentério e dicotdbmico da formagcdo do pedagogo e dos demais licenciandos,]...],
reafirmando a docéncia como a base da identidade de todos os profissionais da educacéo; 8° -
extingdo gradativa da formacao de professores em nivel médio; 9° - a proposta da Base Comum
Nacional como matriz para a formacéo de todos os profissionais da educagéo. (ANFOPE, 2012)

% As teses de Lemos (2009) e Paz (2013) problematizam a permanéncia e o abandono do exercicio
profissional docente. Lemos (2009) identifica a existéncia de um processo que denomina de taticas
de abandono. Paz (2013) apresenta como motivos de sustentacdo das identidades institucionais
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A explicitacdo dos discursos sobre a politica de formacdo de professores na

Rede Federal teve como suporte as arenas politicas colegiadas e governamentais.

No entanto, sentiu-se a necessidade
pelas publicacdes da SETEC/MEC, a

de retomar, balizada ora pela legislacdo ora

politica de formacédo de professores na Rede

Federal. Apresento, no quadro 4, uma sintese dos marcos regulatorios sobre a

formacao de professores na Rede Federal.

QUADRO 4 — Marcos regulatérios sobre a formagéo de professores na Rede Federal

Legislacédo
Lei n° 6.545 de 30/06/1978 - dispbe sobre a
transformagdo das Escolas Técnicas

Federais de Minas Gerais, Parana e Rio de
Janeiro em CEFET.

Sobre formacé&o de professores

Art 2° - [...] objetivos:

| — ministrar ensino em grau superior:

[]

b) de licenciatura plena e curta, com vistas a formacao
de professores e especialistas para as disciplinas
especializadas no ensino de 2° grau e dos cursos de
formacgao de tecndélogos;

Decreto n° 87.310 de 21/06/1982
regulamenta a Lei n° 6.545 de 30/06/1978

Lei n° 8.711 de 28/09/1993 — dispde sobre a
transformagdo da Escola Técnica Federal
da Bahia em CEFET e altera o art. 2° da Lei
n°® 6.545 de 30/06/1978

Art 3°(...)

V — formacédo de professores e especialistas para as
disciplinas especializadas do ensino técnico de 2°
grau;

Art 2°(...)

| — ministrar em grau superior:

b) de licenciatura com vistas a formacdo de
professores especializados para as disciplinas
especificas do ensino técnico e tecnolégico;

Decreto n° 2.406, de 27 de novembro de
1997, que regulamenta a Lei n° 8.948, de 8
de dezembro de 1994.

Art. 4°

VI - ministrar cursos de formacdo de professores e
especialistas, bem como programas especiais de
formacdo pedagdgica, para as disciplinas de educacdo
cientifica e tecnolégica;

Decreto n° 3.462/2000 de 17 de maio de
2000 - da nova redacdo ao art. 8° do
Decreto n° 2.406, de 27 de novembro de
1997, que regulamenta a Lei n° 8.948, de 8
de dezembro de 1994.

Decreto n° 5.224 de 1°/10/2004 — Dispde
sobre a organizacao dos CEFET e dé& outras
providéncias.

[...] gozardo de autonomia para a criacdo de cursos e
ampliacdo de vagas nos niveis basico, técnico e
tecnoldgico da educacdo profissional, bem como para
implantagcdo de cursos de formacdo de professores
para as disciplinas cientificas e tecnolégicas do ensino
médio e da educacao profissional.

Art 4°

[..]

VI ministrar cursos de

licenciatura, bem como

para a permanéncia na profissdo docente: vocacéo profissional, dificuldade de idealizar novas

perspectivas profissionais, conquista de

uma posicdo profissional, garantia de estabilidade

empregaticia e 0 exercicio de uma atividade rentavel. Os dois estudos indicam a necessidade de
propiciar condi¢ces de trabalho e a valorizacdo profissional para minimizar os indices de abandono
e de itinerancia dos profissionais do magistério.
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programas especiais de formacdo pedagégica, nas
areas cientifica e tecnologica;

Decreto n° 6.095 de 24/04/2007 -
Estabelece diretrizes para o processo de
integracdo de instituicbes federais de
educacdo tecnologica, para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — IFET, no
ambito da Rede Federal de Educagéo
Tecnolbgica.

Art. 4°[...]

81° A vocacdo institucional expressa no projeto de PDI
integrado devera se orientar para as seguintes acgoes:

[..]

V — qualificar-se como centro de exceléncia na oferta do
ensino de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino,
oferecendo capacitagéo técnica e atualizacdo pedagogica
aos docentes das redes publicas de ensino;

[...]

§2° No plano académico, o projeto de PDI integrado
devera se orientar aos seguintes objetivos:

[..]

VII — ministrar em nivel de educacéo superior:

[..]

b cursos de pos-graduacdo lato sensu  de
aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacédo de
especialistas para as diferentes é&reas da educacao
profissional e tecnolégica;

c) programas de pOds-graduagdo  stricto  sensu,
compreendendo mestrado e doutorado, preferencialmente
de natureza profissional, que promovam o aumento da
competitividade nacional e o estabelecimento de bases
sélidas em ciéncia e tecnologia, com vista ao processo de
geracao e inovagdo tecnoldgica; e

d) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vista a
formacdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, de acordo
com as demandas de ambito local e regional.

Lei n° 11.892, 29/12/2008 - institui a Rede
Federal de Educacgédo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras
providéncias.

Art. 6° Os Institutos Federais tem por finalidades e
caracteristicas:

o]

VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a
oferta do ensino de ciéncias nas instituicbes publicas de
ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagao
pedagdégica aos docentes das redes publicas de ensino;
[..]

Art. 7° - Observadas as finalidades e caracteristicas
definidas no art. 6° desta Lei, sdo objetivos dos Institutos
Federais:

[...]

VI — ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacado de
profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na
formacdo de professores para a educacdo bésica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educacdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formagéo de profissionais para os diferentes setores da
economia e areas do conhecimento;

d) cursos de poOs-graduagdo lato sensu de
aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacao de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de poOs-graduacdo stricto sensu de mestrado e
doutorado, que contribuam para promover o

—
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estabelecimento de bases solidas em educacéo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovacao
tecnoldgica.

Fonte: Organizado pela autora, com grifos préprios, 2016.

Nos marcos regulatérios, a oferta de cursos de licenciatura e de programas de
formacao pedagodgica se constitui em objetivos da Rede Federal desde o final da
década de 1970, ainda nos atos de criacdo dos CEFETs. Os cursos de licenciatura
se destinavam a formacdo de professores para as disciplinas especializadas do
ensino de 2° grau e de programas especiais de formacdo pedagdlgica para as
disciplinas de educacao cientifica e tecnologica. O Decreto de 2007 preceituou como
objetivo da Rede Federal a oferta de cursos de licenciatura para a educacao basica,
com énfase nas areas de ciéncias e matematica. Esses objetivos foram mantidos na
Lei n® 11.892, acrescentada da formacao docente para a educacéo profissional. Que
segundo Lima (2014, p.42) os institutos federais se constituem “[...] local apropriado
para alavancar esse tipo de formacdo docente, ou seja, a formacdo de docentes
para o ensino profissional”.

O quadro 2 demonstra que a formacdo docente na Rede Federal ndo é
recente, mas interatua em um processo histérico de constituicdo de novo locus de
formacdo do profissional da educacao, que se vincula a politica da flexibilizacdo das
possibilidades formativas para o exercicio docente bem como a politica de
diversificacdo da educacdo superior. A licenciatura e o programa especial de
formacdo pedagdgica ainda constituem diferentes itinerarios formativos para o
exercicio da docéncia revelando a diversificacdo na formacéo de professores, ainda
gue na Resolugao n° 02/2015 se intencione superar esses modelos de formagao
docente ao trazer no bojo do seu texto a incorporacdo da licenciatura, da segunda
licenciatura e da formacé&o pedagogica como formacao inicial de professores.

Freitas (2007, p.1219) apontou a formagao de professores como “prioridade
postergada” face as frustagbes causadas pelas acdes na politica educacional do
Governo Lula, dentre elas a criacdo dos Institutos Federais que se inseriu na politica
de “diversificagcéo institucional”, projetando a construgdo de um “sistema paralelo de
formacdo de professores” na medida em que um de seus objetivos € a oferta de
cursos de licenciatura e de programas especiais de formagdo pedagdgica
delineando de acordo com a autora “um sistema nacional de formacdo dos

profissionais, mediante a agao reguladora da CAPES” (p.1219).
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Além dos espacgos de formacdo dos profissionais da educacdo, nos quais a
Rede Federal se insere como novo locus de formagéo de profissionais da educagéo,
ha também a questdo dos modelos formativos. Lima (2014) acena que em funcéo de
seu indicativo histérico na educacéao profissional, h4 um receio de que a formacédo de
professores assuma um modelo tecnicista e pragmatico, bem ao molde da reforma
educacional da década de 1990. Assim haveria uma retomada a concepcao
tecnicista de formacéo de professor cujo modelo atenderia, na analise de Freitas
(1999, p.28), aos “principios de flexibilidade, eficiéncia e produtividade dos sistemas
de ensino”.

Gatti (2010, p.1357), ao analisar projetos pedagdgicos e matrizes curriculares
de cursos de licenciatura, explana que em relacéo a ‘formacgao disciplinar/formagao
para a docéncia’, embora as orientagdes mais integradoras difundidas no século
XX, na “[...] pratica ainda se verifica a prevaléncia do modelo consagrado no inicio
do século XX para essas licenciaturas”, onde prepondera a fragmentacgao disciplinar
enfatizando muitas vezes o conhecimento especifico disciplinar em detrimento da
funcéo social da escola e do ensino.

A concepcéo historica e social da educacédo profissional esteve sempre situada
nas areas de industria, servicos e agricultura, sendo que a oferta de cursos de
formacdo de professores ndo ganhou a adesdo por parte das ETFVUs e dos
CEFETs, apesar de prevista nos marcos regulatérios. No entanto, a Lei n°
11.892/2008 definiu a destinacdo de, no minimo, 20% das vagas para a oferta de
cursos de licenciaturas e programas especiais de formacdo pedagdgica,
diferenciando-se dos marcos regulatorios anteriores que ndo estimavam um
percentual para a oferta de formacdo de professores. Ressalto, porém, que cada
instituicdo de educacéo profissional e tecnoldgica seguiu uma trajetoria singular. A
titulo de exemplo, o préprio IFAM iniciou, apenas em 2001, a oferta de cursos de
licenciatura.

Os Institutos Federais que ofertam Cursos de Licenciatura estéo especificados

no apéndice A e sistematizados no quadro 5.

QUADRO 5 - Sistematizacdo por subarea da oferta de cursos de licenciatura nos Institutos

Federais

CURSOS IF
Artes 10
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»

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias da Computacao

Ciéncias da Natureza

Ciéncias da Natureza - Quimica

Ciencias da Natureza e Matematica

Ciéncias Sociais

Ciéncias: Biologia e Quimica

Ciéncias: Biologia, Fisica e Quimica

Educacdo Profissional e Techoldgica

Educacdo do Campo

Educacdo do Campo - Ciéncias Agrarias

Educacao Fisica

Eletromecanica

Fisica

Formacdo Pedagdgica de Docentes para a Educacao
Béasica e Educacdo Profissional

Geografia

Historia

Intercultural Indigena

Interdisciplinar em Ciéncias Naturais

Interdisciplinar em Educacdo no Campo

Letras 20
Matematica 30
Pedagogia 7
Pedagogia Bilingue 1
Programa Especial de Formacdo de Docentes para a
Educacao Basica 1

w
o

=
(o]
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w
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PRk ko~

Programa Especial de Formacéo de Professores para os
Componentes Curriculares da Educacédo Profissional

Programa Especial de Formacédo Docente 1
Quimica 33

Fonte: A autora com dados extraidos do EMEC, janeiro/2016.

Quanto a formacgéo de professores para conteudos/disciplinas especificas na
educacdo profissional, apontadas na Lei n° 11.892/2008, somente cinco institutos
ofertam estes cursos, sendo que: quatro com o Curso de Licenciatura em Educacgao
Profissional e Tecnologica — IF Alagoas, IF Sul de Minas e IF Rio Grande do Sul; o IF
Parana oferta o Curso de Formacdo Pedagodgica de Docentes para a Educacéo
Profissional, na modalidade a distancia; e o IF Rio Grande do Sul oferta o curso de
licenciatura em Formacdo Pedagogica de Docentes para a Educagdo Basica e

Educacdo Profissional e Formacdo de Professores para os Componentes
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Curriculares da Educacéo Profissional.

Embora nos marcos regulatérios e nos documentos haja uma énfase a
Formacéao de Professores para a Educacao Profissional e para o ensino de ciéncias
e matematica, o quadro 3 evidencia a oferta de cursos de licenciatura na area de
ciéncias humanas, ciéncias sociais e exatas, com a predominancia da oferta dos

cursos de Ciéncias Bioldgicas, Quimica, Fisica e Matematica nos Institutos Federais.

2.2.1 Discursos circulantes sobre politica de formacdo de professores nas arenas

politicas

A producdo, disseminacao e circulacdo de politicas, como ja defendido, se d&
em diferentes arenas politicas. Entendo que as arenas sdo espacos de discussao e
producado de politicas e nesta subsecdo busco sistematizar os discursos circulantes
sobre a formacao de professores nas arenas politicas, a saber. a Confetec, as
publicacbes da SETEC/MEC, os marcos regulatérios e o Forum Nacional das
Licenciaturas (FONALIFES).

Na Confetec, a formacdo de profissionais da educacdo € tratada como
“estratégia operacional de desenvolvimento da educacao profissional e tecnoldgica”
no qual se destaca o discurso da falta de qualificagcdo docente como obstaculo da
reforma educacional brasileira. Para suplantar este obstaculo, os discursos
manifestos na Confetec indicam acdes direcionadas a estruturacao das carreiras, a
expansdo do quadro de profissionais, a politica de formacdo continuada de
profissionais, a criacdo de linhas de pesquisa aplicada sobre as questdes que
envolvem EPT. Ainda se prop0e a organizacdo dos cursos de licenciaturas por uma
base comum ou geral de conhecimentos e uma base especifica associada a uma
area de atuagdo mais ampla.

Em discurso na | Confetec, o entdo ministro da educacdo Haddad (2007b)
adverte que um dos problemas educacionais mais graves da educacdo béasica no
Brasil é a “falta de docentes de biologia, fisica, matematica e quimica” (p.33) sendo
necessario envidar esforcos para ampliar a oferta da educacéo superior para que se
efetive a formacao de professores, fortalecendo o indicativo da LDBEN/1996 na qual
se preceitua a existéncia de diversificadas instituicdes formadoras, entre as quais as

instituic6es de ensino que compdem a Rede Federal.
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"4 foram

No eixo “Formacdo e valorizacdo dos profissionais de EPT
evidenciados o0s seguintes enunciados: a) Formacdo permanente, processos
cognitivos no ensino e aprendizagem, nexos entre o curriculo escolar e a expectativa
dos jovens e adolescentes, formacao inicial de professores em universidades
publicas (VIEIRA, 2007); b) Formacédo de professores para a EPT fundamentada em
“referenciais tedricos e da abrangéncia do conteudo cientifico” associado a
“‘habilidades de pesquisa, de experimentacdo e de utilizacdo de ferramentas da
informatica e da robdtica” (VIEIRA, 2007, p.211); c) Formacéo para o ‘trabalhador
em educacdo — funcionario de escola™’; d) Compromisso ético, politico e social do
professor como forma de resistir aos modelos individualizantes que se traduzem em
propostas de avaliacdo de resultados, de meritocracia, de competicdo (VIEIRA,
2007);

Na Confetec, Ciavatta (2007) discute a formacéo dos professores a partir da
qguestao curricular e das competéncias, pois segundo a autora essas questdes séo
“‘interpretadas segundo a formacdo e o0s vieses técnico-profissionais dos
professores” (p.224). Ainda afirma que o “predominio da ideologia dos valores de
mercado da producéo capitalista na educagao” tem direcionado a a¢ao docente “ao
exercicio do pragmatismo onde educar € preparar para o trabalho segundo as
necessidades do mercado de trabalho, supondo-se que haveria emprego para
todos” (CIAVATTA, 2007, p.225). Por isso, Ciavatta (2007) propde que a formagéo de
professores deve responder aos desafios da “formacdo do cidadédo produtivo
emancipado” e a ‘integracdo possivel entre o ensino médio e a educacdo
profissional”.

Moraes (2007) ao discutir a formacdo de professores para a EPT indica a
necessidade de definicdo e regulamentacdo legal dos cursos de formacdo de
professores para a EPT e esclarece que as instituicdes de EPT ao criarem cursos

em todas as areas de conhecimento “estariam contribuindo para reafirmar a

“° Amesa que discutiu a formacao de profissionais da EPT na Confetec teve a composicdo de trés
participantes: Jucara Maria Dutra Vieira, entdo presidente da Confederagcdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE); Carmen Sylvia Vidigal Moraes, professora da Universidade
de Sao Paulo; e, Maria Ciavatta, professora da Universidade Federal Fluminense.

*" Tratamento adotado pelo CNTE que se refere ao grupo de trabalhadores das carreiras e

assisténcia ao fazer pedagogico. Cinco identidades funcionais: técnicos em alimentacéo escolar,
técnicos em multimeios didaticos, técnicos em administracdo escolar, técnicos em manutencéo de
infraestruturas escolares e técnicos em desenvolvimento infantil (BRASIL, 2004).
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dualidade entre formacao geral e formacao profissional” (p.214). E aponta “diversos
motivos” para o ensino profissional e técnico ser desvalorizado pelas instituicbes de
ensino superior: “por preconceito, por ser considerado um tipo de ensino voltado
para as aplicacbes praticas, desprovido dos objetivos da reflexdo tedrica, da
producdo do conhecimento, objetivos nobres atribuidos ao ensino tecnoldgico”
(VIEIRA, 2007, p.214).

Os discursos sobre a “formagdo e valorizacdo do profissional da EPT”
manifestados na Confetec convergem para um aspecto comum: 0S cursos de
licenciatura devem ser assumidos pelas universidades publicas, pois a oferta pela
Rede Federal pode implicar o alargamento do fosso histérico que separa formacéo
geral e formacado profissional. Portanto, a defesa de uma proposta de formacéo
integrada entre educacado geral e formacgao especifica.

No PDE (BRASIL, 2007a), como destacado anteriormente, sao previstos
cursos de licenciatura e também a oferta de programas especiais de formacao
pedagogica para a educacdo basica no ensino de Ciéncias (Quimica, Fisica e
Ciéncias Biologicas) e Matemética. H4 uma evidéncia de que os IFs devem ser uma
alternativa de formacdo docente, principalmente aos profissionais bacharéis ou
tecnodlogos em exercicio docente na educacao basica ou na educacao profissional.

Com a instituicdo da Rede Federal, os IFs assumem a oferta de cursos de
licenciatura e de formacao especial pedagdgica de professores com a destinacdo de
20% das matriculas (BRASIL, 2010a). Este objetivo e outras duas acbes estdo
inclusas no Acordo de Metas e Compromissos (BRASIL, 2010a) e voltados a
formacdo de professores. Uma das acbes trata-se do Programa de Melhoria da
Qualidade da Educacdo Basica que prevé a apresentacdo de pelo menos um
projeto, por Campus, especialmente em apoio ao ensino médio inovador,
direcionado as escolas, professores e alunos das redes publicas. Outra acéo versa
sobre a forma de acesso as licenciaturas nos IFs, os quais devem prover outras
formas de acesso a esses cursos, priorizando vagas para professores das redes
publicas.

Dentre as publicagbes da SETEC, no site foram localizados trés materiais,
sendo que um na pasta “Artigos sobre EPT” e dois em “Outros documentos”,
conforme quadro 6.
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QUADRO 6 — Publicactes da SETEC sobre formacé&o de professores

AUTORIA TITULO
Luiz Augusto Caldas Pereira | A formacdo de professores e a capacitacdo de trabalhadores da
[entre 2005 e 2010] educacéo profissional e tecnolégica
BRASIL. Secretaria de | Documentos sobre Licenciatura em Ciéncias da Natureza |I:
Educacao Profissional e | Contribuicbes para o processo de constru¢do dos cursos de

Tecnolégica. [entre 2005 e | licenciatura dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
2012]. Tecnologia.

Lucilia Machado [2008]. Documentos sobre Licenciatura em Ciéncias da Natureza II:
Diferenciais inovadores na formacdo de professores para a
educacéo profissional

Fonte: Sistematizado pela pesquisadora, 2016.

Pereira ([entre 2005 e 2012]a) afirma que “o trabalho dos professores estara
sempre refletindo a formacgdo recebida”, portanto, na perspectiva do autor, a
educacao basica deve articular teoria e pratica, o cientifico e o tecnoldgico, e acena
para um curriculo que garanta conteudos que “configurem e integrem a dimensao
cientifica e tecnoldgica, a dimensdo cultural e a dimensé&o do trabalho” (p.2).

A proposta de formacédo de professores defendida por Pereira ([entre 2005 e
2012]a) se volta ao conteudo especifico da EPT no formato de licenciatura. Nessa
perspectiva, discute dois eixos para a formacao inicial e continuada de professores
para o conteudo especifico da EPT: (a) a instituicdo formadora deve se comprometer
com o fortalecimento de uma cultura do valor do trabalho educativo, cabendo as
instituicbes de EPT e as outras instituicbes de ensino superior, fortalecer e
consolidar as iniciativas especificas na area de formacao docente para a EPT; (b) a
base de uma proposta de licenciatura em EPT deve se fundamentar em trés
dimensdes do saber: dimenséo técnico-cientifica; dimensdo sécio-politico-cultural; e
dimenséo especifica da formacéo do professor.

O documento “Contribuicbes para o processo de construcdo dos cursos de
licenciatura dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia” realca que a
singularidade dos Institutos Federais em sua “arquitetura curricular™®® que acena
perspectivas diferenciadas a formacdo dos profissionais da educacdo. Ainda, ao

utilizar o discurso da “caréncia de professores” como justificativa para a insergao dos

*® A “arquitetura curricular’ definida no documento coaduna com o demonstrado anteriormente na
sec¢do 2.1.2 que versa sobre “a flexibilidade para instituir itinerarios formativos que permitam um
dialogo rico e diverso em seu interior e a integracao das diferentes etapas da educacéo basica e do
ensino superior, da educacdo profissional e tecnoldgica, além de instalar possibilidades de
educacgdo continuada, aspecto decorrente da dinamica da realidade produtiva” (BRASIL, [entre
2005 e 2012)).



http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/lic_ept.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/lic_ept.pdf
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/licenciatura_05.pdf
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cursos de formagao de professores, indica que:

A natureza dos IF’s remete a oferta de licenciaturas voltadas para a area
das ciéncias da natureza, sem que isso signifique um engessamento. O
fundamental é assegurar que as instituicdes atendam as demandas sociais
locais, com énfase na garantia da qualidade do ensino que seja necessario
a regido. Portanto, os Institutos Federais assumem o compromisso, quando
na plenitude de seu funcionamento, de garantir 20% de suas matriculas em
cursos de licenciaturas, que em grande parte poderdo se destinar a propria
educacéo profissional e tecnoldgica (BRASIL, [entre 2005 e 2012], p.2).

Este documento propde como principios norteadores para 0s cursos de
licenciatura: conhecimentos da esfera trabalho e educacdo de uma forma geral e,
especificamente, da educacdo profissional, conexfes entre a formacdo de
professores para a educacdo basica e a formacédo de professores para a educacao
profissional; superacdo do modelo hegemdnico disciplinar nos cursos de formacao
de professores por meio do lidar com o conhecimento de forma integrada e
verticalizada no mesmo espaco institucional; desenho curricular organizado em
bases conceituais e nacleos, destinados a trabalhar conhecimentos relacionados as
formacdes geral e especifica de forma integrada.

A formacdo docente, nesse documento, deve focar na preparacdo do
“professor afinado com praticas educativas centradas na construcdo de uma
aprendizagem significativa pelo aluno sem banalizar a importancia do dominio dos
conteudos que deverdo ser trabalhados para efetuar uma transposicdo didatica
contextualizada e integrada as atividades praticas e de pesquisa” (PEREIRA, [entre
2005 e 2012], p.2).

O desenho curricular, proposto em Brasil ([entre 2005 e 2012]), apresenta-se
organizado em bases conceituais e ndcleos, destinados a trabalhar conhecimentos
relacionados as formacgOes geral e especifica de forma integrada. A base curricular
se constitui de trés nucleos: Comum, Especifico e Complementar. O Nucleo Comum
€ composto pelo Nucleo Basico (de saberes comuns a area do conhecimento e
‘instrumentais’ inerentes a formagao de profissionais da educagao) e pelo Nucleo
Pedagogico, desenvolvidos numa perspectiva integradora, trabalhados,
preferencialmente, ao longo de toda a formacéao.

O Nucleo Especifico refere-se a formacdo especifica docente, seja na
perspectiva do aprofundamento dos conhecimentos cientifico-tecnolégicos relativos

a habilitacdo escolhida, seja na perspectiva da transposicao didatica dos conteudos.
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O Nuacleo Complementar propfe a organizacao de disciplinas complementares para
a habilitacdo. Estes trés nudcleos sdo permeados por atividades de Pratica
Profissional - representada pela Préatica Pedagodgica e pelo Estagio Curricular
Supervisionado - e pela monografia de concluséo de curso.

O discurso de formacédo de professores aponta para a concepg¢ao de professor
como “um profissional da educacéo capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e
criativo” (BRASIL, [entre 2005 e 2012], p.6) e como “profissional do ensino que tem
como principal tarefa cuidar da aprendizagem dos estudantes” (BRASIL, [entre 2005
e 2012], p.7).

O artigo de Machado ([2008]) coaduna com as outras publicacfes da SETEC,
principalmente quanto a formacéo de professores destinada a educacao profissional
e tecnoldgica. A autora indica as “bases tecnoldégicas” como um diferencial no perfil
do docente da EPT. Essas bases se referem ao “conjunto sistematizado de
conceitos, principios e processos relativos a um eixo tecnolégico e a determinada
area produtiva” (p.14).

Em sintese, o perfil do docente da EPT, na perspectiva de Machado ([2008]),
precisa dar conta de trés niveis de complexidade:

(a) desenvolver capacidades de usar, nivel mais elementar relacionado a
aplicacdo dos conhecimentos e ao emprego de habilidades instrumentais;
(b) desenvolver capacidades de produzir, que requer 0 uso de
conhecimentos e habilidades necessérios a concepc¢do e execugdo de
objetivos para os quais as solucdes tecnolégicas existem e devem ser
adaptadas; e (c) desenvolver capacidades de inovar, nivel mais elevado de
complexidade relacionado as exigéncias do processo de geracdo de novos
conhecimentos e novas solugdes tecnoldgicas.

Outra arena politica colegiada foi o Forum Nacional das Licenciaturas dos
Institutos Federais (FONALIFES) realizado em 2010 com o tema “Em busca de uma
identidade”*. O Férum se propunha a discutir a licenciatura nos Institutos Federais.
Moura (2010) se apropriou do discurso da escassez de professores do ensino médio

para justificar a institucionalizacdo das licenciaturas na Rede Federal e indicou

*9 Na programacéo do Fonalifes constaram trés palestras (I. A licenciatura nos IFs em busca de uma
identidade — Prof Dr. Dante Moura; Il. Politica Nacional de Formacéo de Profissionais da Educacédo
— Profa Dra Nilva Schroeder; lll. A verticalizacdo do ensino — Prof Ms Getullio M Ferreira); duas
mesas redondas (. Pardmetros para a formagcdo docente na contemporaneidade; II.
Especificidades das areas de ensino para a formacao de professores); além de grupos tematicos
por curso e por area de conhecimento.
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algumas mediac¢des na construcdo das licenciaturas: aproximacéo das licenciaturas
para a educacéo basica com o campo histérico de atuacéao da rede, com um modelo
de curriculo que integre os conhecimentos disciplinares e os da formacao
pedagdgica tendo o “trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura” como elementos
integradores.

Schroeder (2010) no Fonalifes destacou quatro desafios para os cursos de
licenciatura nos Institutos Federais: articulacgdo MEC, Sistemas e Instituicbes de
Ensino Superior; formacdo continuada; regime de colaboracdo; estimulo a
profissionalizagdo; redimensionamento dos curriculos; e, articulagdo ensino,
pesquisa e extensao.

Quanto ao regime de colaboracdo, Schroeder (2010) defende a abertura de
novas arenas publicas para deliberacé@o e decisdo quanto a politica de formacao de
professores. A articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo nos Institutos
Federais perpassa 0 “processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacao de
solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais”
Schroeder (2010). O redimensionamento do curriculo deve se organizar para
“desenvolver processos formativos que respondam as demandas formativas da
infancia e da juventude com projetos de carater emancipador’ (SCHROEDER,
2010).

Schroeder (2010) também destaca a carreira, a remuneracdo e a formacéo
continuada como linhas diretrizes para a politica de formacédo de professores nos
Institutos Federais. Nesse aspecto, a articulacdo entre o MEC, os entes federados e
as IES se constitui em elemento relevante para a “definicdo de estratégias e
mecanismos de apoio a formacgéo dos profissionais do magistério”.

A Carta de Natal®® (FONALIFES, 2010), documentos sistematizados do
Fonalifes (2010) ficou dividido em quatro eixos. No primeiro eixo, “Gestao”, é
apresentado, como recomendacdo, a contratacdo de servidores para atender a
demanda nos cursos de licenciatura dada sua especificidade em uma instituicdo de
educacao profissional e tecnologica, articulagdo as Universidades Federais e as
Redes de Ensino da Educacéo Basica e efetivagdo de processo de incluséo social e

de acesso as licenciaturas.

% A Carta de Natal encontra-se no apéndice O.
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Ainda nesse eixo, defende-se a “articulacéo entre a rede federal e as redes de
ensino da Educacédo Basica publica de forma a incrementar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo das licenciaturas mediante critérios para distribuicdo de carga
horéria” para o desenvolvimento dessas atividades (FONALIFES, 2010). Nao se
localiza na Carta alusdo aos diferentes sujeitos do processo formativo, como jovens,
adultos e idosos. Mas ha proposicéao do “desenvolvimento de projetos que articulem
a participacdo dos discentes nos espagos educativos formais e nao formais”,
defendendo a ampliagdo de insercdo do egresso dos cursos de licenciatura em
outros ambientes e espac¢os educacionais. Ha um direcionamento exclusivo a
educacao basica.

No eixo “Infraestrutura”, a Carta de Natal, recomenda fomento a criacao,
instalacdo e ampliacdo de infraestrutura fisica, administrativa e pedagoégica. No eixo
‘Formagédo dos Formadores”, acena a formacdo continuada de professores com
abrangéncia ao ensino, a pesquisa e a extensdo bem como fortalecimento e
incentivo a “formacdo de grupos de pesquisa e redes de pesquisadores das
licenciaturas”. A perspectiva desses grupos e redes se direciona a producdo de
estudos e pesquisas que “contribua para a construcdo das identidades dos cursos
de licenciaturas dos IFs” (FONALIFES, 2010).

Finalmente, no quarto eixo, “Questbes pedagdgicas”, 0s cursos de licenciatura
nos IFs devem apresentar uma concepcdo de formacdo pedagdgica fundada na
indissociabilidade teoria e pratica e na triade ensino-pesquisa-extensio. E defendido
o estagio como “processo continuo de reflexdo e confrontado com as teorias
produzidas e produzindo novos conhecimentos”. A defesa da valorizacao da pratica,
do estagio e da “indissociabilidade das acdes téorico-praticas nas licenciaturas”
(FONALIFES, 2010) como elementos relevantes ao exercicio da docéncia almeja se
contrapor a ‘“viséo tradicional de formacgéo docente” e as suas representacdes como,
por exemplo, a énfase aos fundamentos tedricos e a falta de compromisso dos
professores em investigar a sua docéncia com intuito de melhora-la.

O discurso defende a pratica como fundamento na formacgédo docente gerando
a expectativa de que o conhecimento da docéncia seja apreendido pela experiéncia.
Dias e Lopes (2009, p.87) afirmam que esse aspecto tende ao “enfoque empirista”
na medida em que a “pratica atende mais as questdes que envolvem o trabalho
docente do que a teoria”, ou seja, “a formagéao ‘real’ se baseia na pratica, enquanto a

que se distancia dela é ‘irreal’”. Isso dificulta segundo as autoras a possibilidade de
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vinculo entre teoria e pratica, pois a préatica aufere estatuto de maior relevancia.

Ha um entendimento de que a pesquisa orientara as mudancas no ensino.
Abreu (2015, p.7) afirma que esse discurso € defendido pela comunidade disciplinar
ao difundir que “a pesquisa torna o professor mais preparado para refletir e intervir
na sua pratica pedagdgica”. Esse discurso se aproxima, conforme a mesma autora,
aos discursos globais que consideram a pesquisa como fator principal para as
mudancas e melhoria da qualidade do ensino.

Ainda na Carta de Natal, a pesquisa assume o0s principios “politico, educativo e
cientifico”. A proposta € que a incorporacdo de elementos politicos e educativos na
formacédo do professor desenvolvam sua “criticidade e criatividade direcionada aos
arranjos produtivos locais, as demandas da educacgéo profissional” e aos vinculos
com as ciéncias (FONALIFES, 2010).

Nas questbes pedaglgicas, a Carta de Natal propde que nos Projetos
Pedagogicos seja indicada a articulacdo do “dominio de conhecimentos especificos”
de cada curso as “demais areas do conhecimento, das praticas pedagodgicas e do
processo ensino-aprendizagem”. Aqui se acena cursos de licenciaturas que superem
a licenciatura de cunho bacharelistico cuja énfase incide nos conhecimentos
especificos.

Ao mesmo tempo sugere a inclusdo de componentes curriculares que atendam as
deficiéncias, como por exemplo, “producdo de imagem, pensando na redagdo em video
necessaria aos surdos” e as “orientacdes étnico-raciais e as minorias sociais (EJA, EAD,
Libras). A proposicdo do Fonalifes enfatiza um discurso de inclusdo de grupos
minoritarios com intuito de assegurar o acesso a todos indistintamente.

Procurei mostrar até aqui a disseminacgéo e a circulagcdo dos discursos sobre a
politica de formacdo de professores interrelacionada a institucionalidade da Rede
Federal. Evidenciei a participacdo de atores e grupos politicos nas arenas politicas
articulando seus projetos politicos com intuito de legitimacdo de suas ideias sobre a
politica e na politica. Demonstrei que os atores politicos participam da producdo da
politica ndo apenas pela defesa de seus interesses, como também pelo
conhecimento em determinada area e tematica e pela sua posi¢cdo na instituicao.
Reconheco com Ball (1994) que as politicas sdo produtos de compromissos em
diferentes arenas seja no momento da formulacdo da legislacdo no debate entre
parlamentares seja na articulacdo dos grupos de interesse.

Ratifico os documentos como textos politicos que colaboram na compreensao
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da discursividade sobre a politica de formacéo de professores no ambito da Rede
Federal. Esses documentos deixam vestigios sobre como os atores politicos, em
diferentes arenas politicas, legitimam suas verdades, embora contingenciadas pelos
conflitos, disputas, negociacées e acordos em seus contextos de producédo da
politica.
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CAPITULO 3

POLITICA DE FORMACAO DE PROFESSORES NO IFAM: TRAMAS
DISCURSIVAS NA DEFINICAO DO TEXTO DA POLITICA

O movimento de analise do processo de definicdo de textos politicos como um
dos contextos do ciclo de politicas (BOWE; BALL, 1992) possibilita incorporar a
atuacao de sujeitos e grupos sociais na producao de politicas e, assim, romper com
as analises de politicas verticalizadas ou dicotbmicas. Reconheco que a definicdo do
texto politico estd imerso em relacdo de poder e saber que acabam por legitimar,
disseminar e instaurar determinadas verdades. Compreendo que 0s textos politicos
decorrem de processos de negociacdo de sentidos e de significados possuindo uma
“estreita relacdo com os contextos nos quais sao produzidos e dirigidos” (BALL,
1994), portanto, as interpretagcbes e reinterpretacbes ao possibilitar uma
multiplicidade de sentidos ao texto demonstram sua contingencialidade e
provisoriedade.

Neste capitulo, 0 movimento de analise circula sobre as seguintes questdes:
como se desenvolve a producdo da politica de formacdo docente no IFAM? Que
tramas discursivas envolvem a politica de formacdo docente no IFAM? Essas
guestdes colocam diante de ndés certas afirmacdes e objetos que se naturalizaram
na instituicao e se constituiram como “regimes de verdades”.

Fazer emergir os discursos cristalizados permite a compreensao das praticas
discursivas em jogo. Essas praticas objetivam, de certa forma e de diferentes
maneiras, 0S sujeitos, 0S grupos e suas a¢des bem como enclausuram e limitam os
sentidos sobre algo ou alguém (FISCHER, 2012, p.103-104). Nesta compreensao,
enveredo pela analise de uma materialidade politica — a resolucdo — inserida em um
contexto institucional produzido e legitimado — Conselho Superior do IFAM.

O IFAM prevé em seu estatuto (IFAM, 2009b) e regimento (IFAM, 201le) a

existéncia de 6rgéos’’ colegiados™, possibilitando a atuacéo politica na producéo de

°! Segundo Meirelles (2010) os drgdos “como partes das entidades que integram, [..] sS40 meros
instrumentos de acao dessas pessoas juridicas, preordenados ao desempenho das fungdes que
lhes forem atribuidas pelas normas de sua constituicdo e funcionamento. Para a eficiente
realizacdo de suas funcdes cada érgdo é investido de determinada competéncia, redistribuida
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politicas. Juridicamente, os 6rgéos colegiados “sdo todos aqueles que atuam e
decidem pela manifestagao conjunta e majoritaria da vontade de seus membros”
(MEIRELLES, 2010, p.74) e, assim, constituem-se em uma representatividade
coletiva.

Os Conselhos se configuram como “elemento da arquitetura da participagéo”
(TEIXEIRA, 2012, p.11) que tem como finalidade a producdo de politicas e
apresentam, segundo Gohn (1990), diferencas na forma de funcionamento que se
modificam de acordo com os diferentes contextos de institucionalizagdo, com a
definicdo dos objetivos do colegiado e com a delimitacdo da sua competéncia e
atribuicdes. Portanto, os conselhos podem assumir diferentes configuracdes no
desenho organizacional.

Abro uma possibilidade para a compreensédo do Conselho Superior do IFAM,
doravante Consup, como uma arena politica colegiada. O Consup é 6rgdo maximo
do IFAM. E um colegiado®® constituido por docentes, discentes, egressos e
representantes de entidades™ politicas e administrativas. Dessa forma, estes atores
politicos adquirem legitimidade sobre a producdo de politicas por meio da
elaboracao de textos politicos que sdo disseminados, publicados e divulgados para
0S campi, circunscritos ao IFAM.

Ao incorporar o Consup na analise sobre a politica de formacdo de
professores, amplio o espaco de producdo e circulacdo de politicas ao mesmo

tempo em que torno a “politica encarnada” (BALL, 2006), capturando a “interacéo

entre seus cargos, com a correspondente parcela de poder necesséria ao exercicio funcional de
seus agentes” (p.69)

°2 No Estatuto do IFAM, a organizacdo geral compreende: |. Colegiados (Conselho Superior e Colégio
de Dirigentes), Reitoria e Campi. Para apoiar a gestdo administrativa e académica, o IFAM conta
com os seguintes colegiados consultivos: I. No ambito da organizacdo sistémica: 1. Colégio de
dirigentes; 2. Conselho de ensino, pesquisa e extenséo; 3. Comité de administracédo; 4. Comité de
ensino; 5. Comité de extensao; 6. Comité de pesquisa, pos-graduacao e inovagao tecnolégica; 7.
Comité de desenvolvimento institucional; 8. Comité de gestdo de pessoas. Il. No ambito da
unidade gestora - Campus: 1. Conselho educacional; 2. Conselho de Curso.

% 0s orgaos colegiados podem ser classificados sob duas formas: quanto a natureza de suas

manifestagfes e quanto a sua composi¢do. Quanto a natureza de suas manifestacdes, ou seja, a
esséncia dos atos exteriorizados pelo colegiado, tais 6rgdos podem ser classificados como: a)
consultivo; e b) deliberativo. Quanto a sua composicdo, ou seja, o perfil dos membros que os
integram, os 6rgdos colegiados podem ser classificados como a) totalmente governamentais; b)
preponderantemente governamentais; c) paritarios; d) preponderantemente sociais (maioria da
sociedade civil); e) totalmente sociais (somente a sociedade civil); e f) mistos. (GORDILHO;
OLIVEIRA, 2014, p.68).

> Entidade é pessoa juridica, publica ou privada.
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complexa de identidades, interesses, coalizbes e conflitos nos processos e atos das
politicas” (p.27). Ao focalizar o Colegiado Superior, como sujeito politico, discuto os

»55

‘regimes de verdade”” produzidos por uma instancia colegiada, ou seja, entendo

com Foucault que essas verdades®® *

nao podem estar dissociadas do poder e dos
mecanismos de poder’ (FOUCAULT, 2012, p.224) e nem tampouco expressam o0
consenso racional, mas se instauram e circulam na instituicdo, sendo justificadas,
convalidadas e incorporadas como verdades inquestionaveis.

Ao tratar das relagBes de poder dentro de uma arena politica, incorporo a
andlise a existéncia de mecanismos engendrados pelo contexto de influéncia (BALL,
1998), que disseminam suas ideias, projetos e programas. Apresento, ainda, as
correlagbes de forca, os confltos e as nuances de um espaco politico,
demonstrando as ramificacdes e as interpenetracdes do poder e, principalmente, as
producdes dos “regimes de verdade” materializadas por um instrumento de
normalizacdo — a resolucao - que se convencionou caracterizar como um processo
consensual e legitimador de uma politica, e, assim, relacionar o discurso ao campo

no qual ele se desenrolou.

3.1 Conselho Superior: espaco de definicao de textos politicos

Analisar a producdo da politica no Consup se torna relevante para a
compreensao das assimetrias de poder, pois permite visibilizar o jogo politico e as
relacbes de saber-poder envoltas na producao, acumulacao e circulagéo do discurso
politico. Trata-se, como prop6s Foucault (2010b, p.182), de captar o poder em suas
extremidades, em suas Uultimas ramificacbes, por onde 0 poder penetra na
instituicdo, como se corporifica em técnicas e se mune de instrumentos de
intervencao material.

Para Foucault (2010b), o poder se capilariza em distintas e variadas dire¢des.
O poder é difuso e assume uma multiplicidade de correlacdes de forcas, ndo se

reduzindo aos aparelhos de Estado ou a polarizacdo dominador/dominado. As

** Segundo Veiga-Neto (2011) os regimes de verdade s&o enunciados dentro de cada discurso que
marcam e sinalizam o que é tomado por verdade num tempo e espaco determinado. (p.101).
VEIGA-NETO, Alfredo. Foucault e a educac¢do. Belo Horizonte: Auténtica, 2011.

°® “Entendo por verdade o conjunto de procedimentos que permitem a cada instante e a cada um

pronunciar enunciados que serdo considerados verdadeiros. Nado ha absolutamente instancia
suprema” (FOUCAULT, 2012, p.227)
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relagdes de poder estdo intrinsecas as relagdes sociais porque “sédo efeitos das
desigualdades, dos desequilibrios e das diferencas produzidas no interior das
demais relacbes sociais, e sdo também condicdo para a producdo dessas
diferencia¢des” (YAMASHIRO, 2014, p.53). Portanto, ao discutir o Consup, procuro
captar os mecanismos, tecnologias e saberes, e resisténcias na constituicdo das
individualidades e coletividades que fabricam®’ uma instituicdo educacional.

Nesta secdo, procuro entender a producéo da politica de formacdo docente no
IFAM, evidenciando um 6rgao colegiado: como se organiza e se constitui esta arena
politica? Como circula e se produz as verdades?

Reconheco o Consup como um espaco de definicdo da politica, onde se
garante a ele o estatuto de atuar sobre os saberes, o que se verifica na emissao de
pareceres sobre determinado tema, no manuseio e apropriacdo de técnicas politicas
para consolidacdo desses saberes e, por fim, na producéo de verdades sobre suas
praticas.

O Consup se constitui basicamente por dois grupos de atores politicos: interno
(docentes, discentes, técnico-administrativos, egressos e diretores dos campi) e
externo (MEC, SETEC, entidade patronal, entidade dos trabalhadores). Estes dois
grupos de atores politicos trazem consigo a heterogeneidade em suas formacdes
académicas e nas posicdes ocupadas dentro/fora da instituicdo. No Consup a

distribuicdo de assentos se da na seguinte propor¢édo, demonstrada no gréfico 1:
GRAFICO 1 — Composic&o do Consup por representacéo

Diretores dos
campi
17%
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17%

Discente
17%
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patronal Egresso TAE
7% 7% 17%

>" A discussao sobre fabricacdo de individualidades e coletividades estdo desenvolvidas no capitulo 1
sobre as tecnologias politicas fundamentadas em Ball (2002).
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Fonte: A autora com base na Resolugdo n° 20/2013-Consup/IFAM

A investidura no cargo/funcdo como membro integrante do Consup resulta de
dois processos: designacao ou eleicdo. Reconhece-se quanto ao grupo de atores
politicos elegiveis que, embora seja possibilitada a candidatura e acesso a um
assento no Consup, verificam-se assimetrias usuais em um processo eleitoral, como
por exemplo, a questdo de dificuldades quanto a logistica e a comunicacdo com
alguns municipios que possuem campus do IFAM. Outro ponto refere-se a area do
conhecimento e do campo de atuagéao do conselheiro.

Quanto as entidades representativas ha documentos que indicam as entidades
e 0S nomes dos profissionais que as representam, contudo, ndo foram localizados
registros sobre os critérios de escolha das entidades que possuem assento no
Consup. No periodo de 2009 a 2015, por exemplo, trés entidades participaram do
Consup: Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas — FIEAM, Federacdo da
Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas — FAEA e Sindicato dos Técnicos
Industriais de Nivel Médio do Estado do Amazonas — SINTEC-AM.

Estes aspectos da composicdo do Consup demonstram a dinamicidade, a
mutabilidade e a dessemelhanca dos atores sociais envolvidos na producédo da

politica.

GRAFICO 2 — Area de formacéo académica dos conselheiros, 2010-2016
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Fonte: A autora, 2017.

Defendo o Consup como um espaco de producdo da politica, pois os atores
politicos que o compdem participam de “espagos de disputa de significacdo da
politica” (DIAS, 2009, p.80). Os diferentes projetos concorrem no jogo politico e sao

negociados mediante distintos interesses. Dias (2009) defende que os sujeitos e
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grupos sociais sdo movidos ndo apenas pelos seus interesses particulares como
também sob a influéncia de suas identidades. A autora, citando Frey (2000), explicita

que:

[...] ora enquanto cidaddo, politico, servidor publico, ora enquanto
engenheiro, médico, sindicalista ou chefe de familia, influenciam o seu
comportamento nos processos de decisdo politica. Regras, deveres, direitos
e papéis institucionalizados influenciam o ato politico nas suas decisfes e
na sua busca por estratégias ‘apropriadas’ (FREY, 2000, p.233).

Ao tratar dessas diferentes identidades que participam nas ac¢des politicas,
Dias (2009, p.47) lembra que “[...] as distintas posi¢cdes assumidas pelo mesmo
sujeito, no mundo contemporaneo, e as ambivaléncias que podem surgir derivadas
dessas diferentes posicdes dos sujeitos”, portanto, no jogo politico do Consup, como
elemento de contingenciamento, identifico influéncias na producdo da politica
relacionadas a area de dominio do conhecimento, ao lugar e a posi¢do dentro da
instituicdo e ao grupo social e politico a que o conselheiro esta vinculado.

Compreendo entéo que os atores politicos que constituem o Consup participam
nas formas e procedimentos das questbes colocadas em pauta, nas estratégias
politicas no plenério, nas coalizbes, nas aliancas, nos acordos, nas interpretacées
do texto politico, enfim, no processo de producao do texto politico.

A estrutura de funcionamento do Consup se caracteriza pela existéncia de um
plenario no qual os membros se encontram e deliberam sobre uma pauta. A
elaboracdo da pauta segue a classificacdo da matéria por ordem cronoldgica de
entrada no protocolo que depois de organizada pela Secretaria Executiva do Consup
€ encaminhada com os respectivos anexos aos conselheiros com a antecedéncia
minima de dez dias, para as reunides ordinarias, e de trés dias, para as reuniées
extraordinarias.

As reunides do Consup sao definidas em seu regimento como publicas, exceto
qgquando algum membro solicitar o contrario, devendo ser a questdo objeto de
decisdo do Plenario. Todavia € importante frisar que atualmente o espaco fisico onde
sdo realizadas as reunides do Consup comportam apenas os conselheiros. Além
disso, embora as reunides sejam publicas, Teixeira (2012) alerta que nem todas as
pessoas podem participar efetivamente dos conselhos, pois em muitos casos, o
direito a fala e, principalmente, ao voto se restringem aos representantes eleitos ou

indicados. Isso desencadeia o que Teixeira (2012) denominou por “hermetismo nos
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conselhos” pois “nem abrem espaco para a participacao de novos publicos e nem
divulgam a contento seus atos.” (TEIXEIRA, 2012, p.28).

A propria escrita desta tese exigiu a protocolizacdo de requerimento para
acesso a documentos considerados como de dominio publico, no entanto, muitas
vezes esse acesso fica restrito a alguns setores/servidores, tornando-se alguns atos
politicos de interesse da comunidade obscurecidos e desconhecidos.

Na consulta ao portal institucional do IFAM foram localizadas apenas algumas
resolucdes do Consup. Esse pode ser um fator restritivo e limitador a participacao de
outros atores politicos em funcdo da ndo divulgacdo da pauta, das atas e das
deliberacbes do Conselho. Entendo que um dos elementos basicos para a
participacdo da sociedade no processo politico envolve a criacdo de canais de
comunicacdo que possibilitem o acesso a informacéo, a producdo de espacos para
debate e proposituras bem como a garantia de tempo para a execugcao dessas
atividades.

Anterior ao ato de publicizacdo e comunicacdo das resolucdes, ha a exigéncia
de parecer de um dos membros do CONSUP sobre o objeto-matéria em pauta. O
conselheiro ao assumir o parecer de uma matéria assume de certa forma uma
funcdo de coautoria, impetrando “seu gesto e sua palavra num lugar bem
determinado dentro de um certo tipo de discurso, e sobre um certo campo de saber”
(FOUCAULT, 1991, p.219-220). O conselheiro ao desenvolver uma apreciacéo sobre
0 objeto-matéria em pauta, insere-se em um jogo diverso, pois 0s proponentes do
projeto em discussao “ndo tinham ai o mesmo estatuto, como os discursos ai nao
constituiam o mesmo tipo de acontecimento e ai ndo produziam os mesmos efeitos”
(FOUCAULT, 1991, p.220-221). Os conselheiros participam entdo de um processo
de interpretacdo e reinterpretacéo da politica, ao mesmo tempo em que legitimam e
corroboram com determinados regimes de verdade.

Durante o processo de discussado do objeto-matéria ha a possibilidade de outro
conselheiro intervir no que se denomina “pedir vista da matéria”. Logo, o objeto em
discusséo tende a ser interrompido gerando novas possibilidades de negociagéo dos
projetos em disputa. Ha uma tenséo incitada por este ato, pois 0 mesmo representa
momentos de embates e coalizdo para a definicdo do texto politico.

No funcionamento do Consup verifica-se também que podem ser instituidos
grupos de trabalho ou comissbes para analise ou elaboracdo de propostas,

pareceres e recomendacoes que subsidiem as decis6es do plenario. Estes grupos
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de trabalho ou comissdes podem ser constituidos por membros indicados pelo
Plenario do Consup e designados pelo presidente do Conselho. Cada comisséo ou
grupo de trabalho tem um coordenador, escolhido pelo plenario do Consup, dentre
0s membros indicados para sua composi¢do. O Consup podera convidar servidores,
entidades, autoridades, pesquisadores e técnicos para colaborarem em estudos ou
participarem de Comissdes instituidas no ambito do préprio Conselho. Dentre o
corpus documental desta tese, ha evidéncia de apenas uma Comisséo caracterizada
como “revisora” do Regulamento da Organizagéo Didatico-Académica do IFAM.

No escopo das resolucdes, registra-se a realizacdo de consulta publica de
algumas matérias por meio de minutas. A consulta publica se constitui em um
mecanismo de participacdo que assegura um “assunto de interesse geral”®® ser
submetido para “manifestacdo de terceiros, antes da decisdo do pedido”. Na pratica
da gestdo no IFAM, a consulta publica se constitui na publicacdo da minuta por meio
de recursos eletrénicos como site ou e-mail institucionais. Comumente, ha definicdo
de um prazo determinado e a indicacdo de um e-mail para onde devem ser
encaminhadas as manifestacdes que serdo utilizadas pelos grupos de trabalho ou
comissfes constituidas por atos administrativos.

Sacheto (2008) afirma que a consulta publica restringe e dificulta a participacdo
dos sujeitos pois exige um conhecimento prévio do assunto abordado para o envio
de sugestdes sendo necessario ter uma “boa expertise sobre o arcabougo legal que
envolve o tema” (p.76). No corpus selecionado para analise, os documentos
submetidos a consulta publica no IFAM sao constituidos de minutas de
regulamentacdo sobre o funcionamento de instancias colegiadas (Nucleo Docente
Estruturante, Conselho de Pesquisa, Conselho de Extenséo etc.) e de organizacao
dos processos didatico-pedagodgicos (estagios, iniciagdo cientifica, mobilidade
estudantil, organizacao didatico-pedagogica etc.).

A consulta publica pode ser caracterizada por Dias (2009) como “abertura de
um canal de comunicacdo que, por certo, fez surgir uma pluralidade de posicdes
acerca do tema e das questbes a ele relacionadas” (p.168). A resolugao representa
uma “polifonia na tentativa de ser representativo” (DIAS, 2009, p.167) garantindo
“credibilidade ao documento” (p.168). A legitimidade da resolugao é atribuida a um

 Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999 que regula o processo administrativo no ambito da
Administracao Publica Federal.
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“‘processo de construgdo coletiva e participativa” (p.168) do qual participam né&o
apenas os conselheiros, mas também outros atores politicos. A consulta publica
assim referenda e legitima as decisdes do Consup.

A proposta de minuta é elaborada por uma Comisséo designada por portaria do
departamento proponente do projeto ou pelo préprio Consup. Estas comissfes
organizam o processo de consulta publica e depois sédo responsaveis pela
sistematizacdo das sugestdes enviadas. Portanto, o “documento de referéncia dos
atos submetidos a consulta publica € elaborado pela prépria equipe que atua
diretamente nas ag¢des que envolvem o tema em questao” (SACHETO, 2008).

A divulgacéo oficial das consultas publicas se da na area de noticias do site
institucional do IFAM e, em alguns casos, ha o envio pelo correio eletrénico
institucional aos servidores (docentes e técnicos-administrativos). No entanto, nao
ficam explicitados os critérios de divulgacao para cada situacdo. O tema da consulta,
a forma como os interessados podem contribuir - sendo comum o uso de correio
eletrbnico — e o periodo para o envio das consideracdes sao informados apenas no
inicio da consulta publica. Constatei que os prazos de contribuicdo comumente sédo

de, no minimo, duas semanas e o maximo de quatro semanas.

FIGURA 6 — Divulgacdo da Minuta para a Consulta Publica
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No IFAM, o processo de consulta publica indica limitacbes quanto a
participacdo e ao envolvimento da comunidade na producéo da politica. Os sistemas
de consulta pulblica analisados por Sacheto (2008) apontam para outras
possibilidades de interacdo com a comunidade, como por exemplo, sistema digital
especifico para o cadastramento de contribuicbes, divulgacdo da publicacéo,
critérios para o tratamento e a andlise das contribuicbes bem como criacdo de
espacos para o envio de comentarios sobre uma dada contribuicédo e divulgacdo do
relatério de respostas. Nessa perspectiva, as contribuicbes da comunidade séo
sistematizadas pela Comissdo ou grupo de trabalho e conhecidas apenas no
documento consolidado e disponibilizado na area do “Colegiado”, no portal do IFAM.
Portanto, nos documentos analisados ou mesmo nos canais de comunicacao ou
ainda no site institucional, ndo se consegue identificar o aproveitamento das
contribui¢cdes dispostas e das inser¢cdes oriundas do processo de consulta publica no
texto final consolidado.

Alves (2008) e Mattos (2004) propdem o envio de resposta fundamentada para
as participacbes na consulta publica, com justificativas no documento final para as
decisbes tomadas, bem como recomendam que seja oportunizado a cada
participante da consulta publica a contra-argumentacdo. Mattos (2004) sugere
também a realizacdo de audiéncias puUblicas junto as consultas publicas,
favorecendo o debate sobre as decisfes. No entanto, nas resolu¢cdes analisadas né&o
encontrei vestigios sobre as manifestacbes encaminhadas e tampouco respostas
fundamentadas sobre as contribuicbes apresentadas. De fato, ndo € possivel
visibilizar as formas de manifestacdo da participacdo politica dos atores nesses
mecanismos de cunho democratico.

Embora estes aspectos restritivos e limitadores da consulta publica enquanto
mecanismo de participacdo politica, verifico uma circularidade e permeabilidade da
politica na instituicAo demonstrando a visibilidade sobre algumas matérias-objetos
em pauta no Consup. Pelo fluxo do processo nesse Conselho, é possivel constatar
que a consulta publica permite interpretacdes ou reinterpretacdes do texto politico
tanto por parte dos atores que se propdem a fazer a leitura de sua minuta quanto por

parte da comisséo ou grupo de trabalho ou conselheiros.

Esses multiplos sentidos fazem parte de processos complexos e dinamicos,
uma vez que diferentes sujeitos tentam legitimar, durante o processo de
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elaboracdo das politicas os sentidos considerados basicos para a
vinculacdo de suas demandas naquele contexto histérico (ABREU, 2011,
p.119)

Estes aspectos da producdo e circulagdo da politica no IFAM evidenciam a
relacdo de saber-poder na producdo da politica. Os conselheiros, representacao
politica da comunidade institucional e das entidades publicas e privadas, legitimam
suas decisdes, como “autoridade do conhecimento”. O conhecimento a que me refiro
converge para o que Torres e Dias (2011) defendem, ou seja, o conhecimento
ultrapassa o campo disciplinar, pois envolve o “conhecimento da politica”, pois a
apropriagdo do conhecimento especializado sobre determinados assuntos “tende a
constituir uma lideranga na arena de luta pela significagao das politicas” (TORRES;
DIAS, 2011, p.208)

Dessa maneira, os conselheiros ao difundirem conhecimentos e ideias
subjacentes a producédo da politica acabam por legitima-los no contexto institucional,
produzindo regimes de verdade. Argumentando com Dias e Lopez (2006) concluo
que a produgédo da politica no Consup é resultado de “tensdes derivadas das
posicoes diversas de sujeitos e grupos que lutam por suas posi¢cdes nas definicoes
politicas” (p.56). Ressalto que essa producao emerge de consensos contingentes e
provisorios, marcados por um jogo politico permeado por acordos, conflitos e
interesses em torno das pautas colocadas em discussado. A producdo da politica é
influenciada tanto pela heterogeneidade de composicdo do Consup como,
principalmente, quanto as posicfes politicas e académico-profissionais de cada
conselheiro.

Ao abarcar dentre as suas competéncias (apéndice B)*° as dimensdes de
gerenciamento, de administracdo, de auto-organizacao, de certificacdo e de servico
educacional, o Consup entrecruza as légicas globais com as légicas locais (BALL,
2001), em um processo de “bricolagem” no qual ha “empréstimo e copia de
fragmentos e partes de ideias de outros contextos, de uso e melhoria das
abordagens locais ja tentadas e testadas, [...], de adog¢do de tendéncias e modas”
(p.102), recriadas e remodeladas no contexto local.

Assim, dentre as atribuigdes do Consup os enunciados “zelar, deliberar,

% Competéncias do Conselho Superior/IFAM sistematizadas conforme o artigo 10 do Estatuto do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.
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autorizar, aprovar e homologar” validam um discurso de gerenciamento em uma
instancia colegiada. Esta dimensédo gerencial com foco no compartiihamento das
responsabilidades € uma premissa da logica global que ao ser localmente
contextualizada ganha uma nova configuracdo. Dito de outra forma, embora os
enunciados apresentem semelhantes na concepcéo, dada sua natureza global,
ganham novos sentidos e significados na sua execucao e materialidade no contexto
do IFAM uma vez considerados 0s aspectos sociais e culturais. Essas configuracdes
engendram “novos valores, novas relagdes e novas subjetividades nas arenas da
pratica” (BALL, 2001, p.103).

3.2 Conselho Superior: relacdo de poder no processo de producédo da politica

O Consup tem natureza de carater deliberativo. Esta natureza expressa o
principio da participacdo democratica assegurada pela Constituicdo de 1988 que
impulsionou a organizacdo de arranjos institucionais garantindo a participacdo de
diferentes sujeitos no processo politico.

A discussdo sobre a questdo deliberativa permite o dialogo com diferentes
autores de diferentes correntes epistemoldgicas. Ao problematizar a questédo
deliberativa como natureza do Consup, como colegiado de uma instituicdo
educacional responsavel pela formacao de professores, emerge a compreensao dos
processos de interpretacdo e reinterpretacdo da politica e suas articulacdes
global/local, bem como a circulagdo dos discursos e os significados e sentidos em
cada contexto.

Embora ndo seja a intencdo deste capitulo discorrer sobre a teoria deliberativa,
€ importante compreendermos como esses principios se consubstanciam e se inter-
relacionam entre os principios globais - oriundos de politicas internacionais -,
preceitos nacionais — principios constitucionais — e 0s preceitos locais — instituicdo
educacional.

A participacdo dos sujeitos na producdo de politicas € um principio que subjaz
nas orientagbes de organismos internacionais dentro dos principios da liberdade
individual do modelo liberal. Para Miguel (2014) a teoria deliberativa rompe com a
visdo liberal utilitarista, mas “falha ao ndo entender que as desigualdades na
capacidade de influenciar a producdo das preferéncias operam também nas esferas
discursivas por ela louvadas” (p.126). O autor elenca alguns elementos limitadores
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na teoria deliberativa: a privagao material que reduz o horizonte de expectativas; o
acesso menor a informacao que limita a possibilidade de producéo de alternativas; o
controle dos veiculos de difusdo dos conteudos expressivos que moldam valores e
ambicoes (MIGUEL, 2014).

Friberg-Fernros e Schaffer (2010) apresentam um paradoxo na teoria
democratica deliberativa. Segundo os autores, o paradoxo consiste em que, por um
lado, a formacéo de opinido deliberativa visa alcancar um acordo mais ou menos
consensual, enquanto, por outro lado, uma vez estabelecido, esse consenso,
dificilmente impedira as condi¢cdes para um discurso publico racional, ou seja, 0
consenso ndo elimina a necessidade de argumentar em apoio a uma posi¢cao
politica ou a uma deciséo.

Estes autores sugerem que um acordo consensual pode dificultar o discurso
racional por meio de trés mecanismos sociais e cognitivos: (a) estagnacéo, (b)
esquecimento e (c) conformismo (p.5). E explicam que “se os defensores das
minorias ficarem cada vez mais silenciosos, aqueles que endossarem a opinido da
maioria raramente enfrentardo situacées nas quais eles serdo forgados a lembrar e
agugar os seus proprios argumentos” (FRIBERG-FERNROS; SCHAFFER, 2010,
p.5).

Mouffe (2000) defende que a teoria democratica precisa reconhecer a
impossibilidade de alcancar um consenso racional plenamente inclusivo e propde
um modelo de democracia em termos de "pluralismo agonista" para superar o
desafio que a politica democratica enfrenta: “como criar formas democraticas de
identificacdo que contribuam para mobilizar as paixdes em direcdo a projetos
democraticos” (MOUFFE, 2000).

No entanto, Mouffe (2000) ao problematizar o consenso racional de Rawls® —

fundado na questdo-chave da justica - e de Habermas® — na legitimidade —

® Mouffe (2000) utiliza as obras “A theory of justice” (1971) e “Political liberalism” (1993). Segundo
Auvritzer (2000), Rawls defende inicialmente uma concepcéo de deliberacdo fundada na concepgéo
decisionistica baseada na subestimacéo da diferenca e da necessidade de se argumentar sobre
ela (p.32) e na obra de 1993 Rawls postula a presenga de concepgfes ética que dificilmente
deixariam de influenciar, na posi¢éo original, 0 consenso em torno de uma teoria da justica (p.35).

®. Mouffe (2000) refere-se as obras “Three normative models of democracy” (1996), “Between facts

and norms: contributions to a discourse theory of law and democracy” (1996), “Further reflections
on the public sphere” (1991). Na visdo de Avritzer (2000), a posigdo habermasiana implica uma
ruptura radical com o deliberacionismo decisionistico de Rousseau (p.37) e representa uma
tentativa socioldgica de reincorporar a argumentacdo no mundo social (p.38).
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exterioriza a relacéo entre poder e legitimidade no sentido de que: a) se algum poder
foi capaz de se impor, é porque foi reconhecido como legitimo em alguns espacos; e
b) se a legitimidade ndo se baseia em um fundamento aprioristico, € porque se
baseia em alguma forma de poder bem-sucedido. “Esse vinculo entre legitimidade e
poder e a ordem hegemonica que isso implica é precisamente o que o enfoque
deliberativo exclui colocando a possibilidade de um tipo de argumentacéo racional
onde o poder foi eliminado e onde a legitimidade se baseia na racionalidade pura”
(MOUFFE, 2000, p.14).

Mouffe (2000) propde reconhecer a dimensdo do "politico
II63

"62 & o entendimento

da "politica™° como a questéo central para a politica democratica e estabelece uma
diferenca entre o modelo da "democracia deliberativa" e o "pluralismo agonista”.
Enquanto no primeiro a tarefa da politica democratica é alcancar um consenso
racional impregnado por uma racionalidade, no segundo modelo ha pretensdo em
“mobilizar essas paixdes para projetos democraticos” (p.16).

Por isso, entendo que o ato deliberativo no Consup consiste em um “consenso
conflituoso” pois o consenso € um dos “arranjos historicos e contingentes fruto de
um tipo de formulagéo politica que busca hegemonizar seus conteudos socialmente”
(MOUFFE apud MENDONCA, 2010, p.102). Segundo Mendonca (2010), Mouffe
guestiona o projeto racionalista pois a autora entende que “qualquer tentativa de um
arranjo racional ndo passa de mais uma tentativa de suturar o espago social’
(MENDONCA, 2010, p.103), ou seja, qualquer projeto politico assume a condi¢édo de
uma representacao precaria e contingente, posto que a luta politica € infinita.

Mouffe (2003 apud MENDONCA, 2010) defende o “pluralismo democratico
agonistico” no qual em uma organizagdo politica democratica, os conflitos e
confrontos, indicam a vivacidade da democracia e ndo a sua fragilidade, ou seja,
incorporar o antagonismo como dimensao ontoldgica do politico fortalece o processo
democratico. A natureza do politico considera dois aspectos: o poder e o

antagonismo. A ideia de poder pressupde sempre relacdes desiguais que constituem

%2 por "o politico”, Mouffe (2003) refere-se & dimens&o do antagonismo que é inerente as relacdes

humanas, antagonismo gque pode assumir muitas formas e emergir em diferentes tipos de rela¢des
sociais.

® A "politica” segundo Mouffe (2003) indica o conjunto de praticas, discursos e instituicdes que

procuram estabelecer uma certa ordem e organizar a coexisténcia humana em condi¢cdes sempre
potencialmente conflituosas porque séo afetadas pela dimenséo do "politico".
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0 social. E a de antagonismo pressupde a incapacidade da completude identitaria,
constantemente marcada pela luta por posicbes e recursos de poder e de
reconhecimento. Para o “pluralismo agonistico”, o objetivo da politica democratica
ndo é a eliminacdo das paix6es, mas assegurar a existéncia do conflito e a busca
pela transformacgédo dos inimigos em adversarios dentro de regras estabelecidas pelo

jogo democratico.

Uma democracia que funcione corretamente exige o vibrante enfrentamento
das posi¢8es politicas democréticas. Se isso € omitido, existe o perigo de
gue esta confrontagdo democrética seja substituida por uma confrontacéo
entre outras formas de identificacdo coletiva, como ocorre no caso da
politica de identidade. Uma excessiva énfase no consenso, unida ao
rechaco a confrontacdo, conduz a apatia e ao distanciamento com relagéo a
participagdo politica. Ainda pior, o resultado pode ser a cristalizagdo das
paix6es coletivas em torno de questbes que ndo podem ser resolvidas
mediante um processo democrético e a explosdo dos antagonismos pode
deixar em pedacos os préprios fundamentos da civilidade (MOUFFE, 2003,
p.117 apud MENDONCA, 2010, p.107)

Mouffe (2003 apud MENDONCA, 2010) desconstroi o modelo deliberativo
baseado no consenso, no entanto, ndo exclui a possibilidade de um consenso em
um determinado contexto. Este, no entanto, se constituiria em um resultado
contingente de uma hegemonia proviséria sobre uma determinada questdo. Logo, a
legitimidade publica é uma iluséo, pois toda a forma de poder pressupde exclusdes e
a tentativa de uma sutura final do social impede que outras formas politicas tenham
efeito. Para Mendonca (2010) o modelo teérico de Mouffe desconstréi os modelos
deliberativos baseados no consenso, mas ndo desenvolve o modelo tedrico fundado
no pluralismo agonistico.

Norval (2007 apud MENDONCA, 2010) resume as diferencas entre a
perspectiva deliberativa e a pés-estruturalista em trés areas-chave: a) argumentacao
democratica — enquanto a perspectiva deliberativa busca o consenso racional, a
tradicdo pos-estruturalista se preocupa com o potencial conflituoso e deslocatorio da
democracia; b) poder — as concepcdes deliberativas de democracia defendem um
modelo de didlogo sem constrangimento, desprovido de poder e das ‘distorgdes’,
enquanto os pés-estruturalistas argumentam que as relacdes de poder séo
intrinsecas; c) condi¢cdes normativas — em contraste com o projeto harbermasiano,
0S pos-estruturalistas ndo pretendem especificar pré-condicdes normativas e

fundagdes para o discurso democratico. E neste ultimo ponto que se evidencia a
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diferenca fundante entre os dois enfoques.

Para isso Norval (2007 apud MENDONCA, 2010) exemplifica com o tema da
igualdade politica o posicionamento de cada perspectiva. Na perspectiva deliberativa
a igualdade é dada uma énfase procedimental na qual s6 ha igualdade politica
quando sdo oportunizadas condi¢gbes idénticas aos participantes para participar,
propor e influenciar os resultados da deliberagdo. Para os teodricos poés-
estruturalistas os espacos de deliberacdo precisam ser instituidos por praticas além
da argumentacdo verbal, buscando abarcar a diferenca politica, embora se
reconheca que sempre havera identidades de fora do mesmo. Mendonca (2010)
afirma que o “modelo aversivo de Norval’ possivelmente seja uma proposta pos-

estruturalista para a democracia na medida em que trata a democracia:

[...] como um ethos e ndo um regime, um processo em constante formacéao,
€ que o papel da exemplaridade tem lugar de destaque. O exemplo, aliado a
uma eterna aversdo ao conformismo institucional, faz com que novas
possibilidades para o debate democratico estejam sempre abertas. Desta
forma, a identificacio como uma identidade em busca de igualdade, a
contestacdo e o deslocamento de estruturas existentes, a possibilidade de
inclusdo via novos espacos e solugdes possam iluminar/mudar aspectos,
tornando-se exemplos para outras experiéncias, aliados a ideia do
perfeccionismo e da democracia por vir [...] (p.124).

Ao compreender a deliberacdo como processo conflituoso, contingente e
precario e analisando o funcionamento do Consup, constato movimentos dinamicos
na definicdo do texto das resolu¢des. Primeiramente, as matérias da pauta de
reunido desse Colegiado antes de serem submetidas a plenaria sdo avaliadas,
ajustadas e corrigidas pelas equipes constituidas nas instancias administrativas e
gerenciais da Pré-Reitoria a qual a matéria se vincula. Ou seja, a matéria da pauta
circula em outros foruns e setores administrativos sendo que muitas vezes 0sS
sentidos do texto politico sdo ressignificados e alterados.

Em segundo, no corpo da resolucdo localizei alteragbes e ressalvas oriundas
dos pareceres dos conselheiros. Ressalto que cada conselheiro utiliza
argumentacbes fundamentadas em suas areas de conhecimento e formacao
especifica. Logo, estes pareceres resultam de compreensdes subjetivadas sobre a
matéria, sendo que, na maioria dos casos, 0s membros do colegiado acompanham e

votam com o conselheiro-parecerista. Novamente, se afirma da fragilidade do
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processo, pois nem todos os membros do Conselho detém informacdes ou
conhecimento que contribua com a discussao do texto politico.

Por consequéncia, concordo com Mendonca (2002, p.64) ao afirmar da
impossibilidade de determinar a priori o resultado de qualquer embate social bem
como de definir que “forga politica podera assumir papel de lideranga” e também a
‘racionalidade que abarque posicdes muitas vezes inconciliaveis” devido a
impossibilidade de fixar identidades e projetos em uma ac¢éao politica.

Procurei, nessa discussdo sobre o processo deliberativo, compreender o
contexto em que se insere o Consup como mecanismo de deliberacdo e que os
textos politicos, portanto, sdo representacfes da politica e comumente ndo séo
“‘internamente coerentes ou claros” (BOWE; BALL; GOLD, 1992, p.21) e resultam de
‘lutas e compromissos”. Ao reconhecer que “as politicas mudam e mudam seu
significado nas arenas da politica; as representacdes mudam, os intérpretes chaves
mudam” (BALL, 1994, p.17) e que “as politicas sao representadas diferentemente
pelos diferentes atores e interesses” defendo a inclusdo da analise das resolucdes
como artefato politico no processo de gerenciamento e performatividade.

As resolucdes resultam de processos politicos inseridos em uma arena politica
— Consup. Retomo que estes processos sao permeados de conflitos, interesses,
coalizdes e aliancas que circulam no ambiente institucional impondo ou definindo ou
influenciando ou afetando ou disciplinando comportamentos e acdes educativas e
pedagodgicas de diferentes maneiras, formas e procedimentos sem, no entanto,
deixar de apresentar modos de reversibilidade do poder ora no seu exercicio, ora

nas suas praticas de resisténcia.

3.3 Resolucdo como artefato politico de gerenciamento e performatividade das
acOes educativas e pedagogicas

O CONSUP materializa suas deliberagbes por meio do instrumento normativo
materializado na resolugdo como um artefato politico. Entendo, como Ball (2011),
que o artefato se constitui como portador do discurso produzido nas arenas politicas

e que disseminam regimes de verdade, isto é:

[...] tipos de discurso que a sociedade acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e



122

outros; as técnicas e os procedimentos que sao valorizados para a
obtencao da verdade; o estatuto daqueles que tem o encargo de dizer o que
funciona como verdadeiro (FOUCAULT, 2010a, p.12).

Ressalto que a atuacdo do Conselho se caracteriza dentre outros dispositivos
politicos pela decisdo sobre o0s processos administrativos e didatico-pedagogicos
gue afetam a atuacédo politica dos sujeitos da instituicdo formadora — IFAM. Trago o
Consup inserindo-o no campo das decisbes e das deliberagbes que ganham
legitimidade no contexto institucional. Acredito que o Consup participa da circulacao
de discursos em torno de praticas discursivas no contexto de influéncia, definicdo de
textos e da pratica bem como contribui na producédo de uma pluralidade de sentidos
ao definir o texto politico da formacdo de professores que serdo apresentadas na
secédo 3.4.

A resolucao é objeto de um exame gerencial envolta em questdes de verdade:
verdade de fato, consubstanciada e amparada naquilo que se convencionou
denominar por normalizac&o institucional para regular e avaliar as a¢des coletivas.
Uma verdade de opinido que ampara as resolucdes, pois antes de serem levadas a
publico elas sdo submetidas inicialmente a um processo de relatoria no qual um dos
membros do CONSUP analisa e emite uma opinido, posicionando-se perante a
matéria e, em um segundo momento, expde-na a um julgamento pelos conselheiros.

Entendo a Resolu¢cdo como uma materialidade que se constitui como produto
do processo de deliberacdo por um coletivo de sujeitos inseridos em relagcbes de
poder-saber. Procuro compreender as condicbes e as relagcbes que tornaram
possivel a visibilidade dos discursos, verificando-os como “estilhagos precarios de
eternidade” (FOUCAULT, 2009). Compreendo que analisar estes documentos
contribui para o entendimento da atuacdo dos sujeitos e suas articulagcbes com o
espaco social, interpretando e reinterpretando as politicas do contexto da influéncia.
Assumo as Resolugcdes como uma materialidade permeada por “uma trama de
relagbes” e como um discurso em que ha “lugar da multiplicagdo dos discursos bem
como o lugar da multiplicagao dos sujeitos” (FISCHER, 2012, p.81).

A resolucao traz em si um jogo politico no qual se fazem os lances, elaboram-
se as regras, emergem as negociagdes, verifica-se 0 posicionamento dos sujeitos
envolvidos e, como num movimento do caleidoscopio, é permeado pela
imprevisibilidade, pelas diferencas, pelas articulagbes, pela provisoriedade.

Considero também que envolto neste jogo politico ha tecnologias de politicas que
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“produzem’ ou promovem novos valores, novas relagdes e novas subjetividades nas
arenas da pratica” (BALL, 2001, p.103) que por “deslizamentos interpretativos e
processos de contestacao” possibilitam uma “nova dinamica a produg¢ao do discurso
da politica” (DIAS, 2009, p.88).

A Resolucdo, como texto politico, possibilita entender a sua elaboracdo por
diferentes aliancas discursivas que transitam nas disputas do poder e saber
produzindo verdades sobre a formacéo de professores no ambito de uma instituicao
educacional. As resolucdes também déo condi¢cdes para visualizar os diferentes
movimentos e direcdes que podem ser tangenciados a partir da publicagdo, da
divulgacao destes atos administrativos em um determinado contexto social.

O processo de selecao do corpus documental iniciou com o levantamento dos
documentos existentes sobre a formacgéo de professores no ambito do IFAM. Nesse
de

administrativos, dentre outros documentos. Na leitura inicial destes documentos

momento, localizei relatorios gestdo, resolucdes, portarias, planos
emergiu a presenca do Conselho Superior do IFAM na legitimacéo da producao da
politica. Nesta feitura, concentrei o foco nesta instancia colegiada e em suas
delibera¢des procurando, por meio do portal institucional ou por requerimento ao
Gabinete da Reitoria, 0 acesso aos documentos que tratavam néo especificamente
da politica de formacéo de professores, mas que procuravam estabelecer relacdes
com outros dominios associados a ela, vinculando-a ou perpassando-a. O corpus

documental se encontra melhor explicitado no quadro 5:

QUADRO 7 - Ementa das resolu¢fes do Consup/IFAM

RESOLUCAO

EMENTA

Resolucdo n°® 13
— CONSUP/IFAM
de 30.08.2010

APROVAR o0s Projetos Pedagogicos dos Cursos Emergenciais de Segunda
Licenciatura e Formagédo Pedagdgica em Ciéncias Biolégicas do Plano Nacional
de Formacao dos Professores da Educacdo Basica — PARFOR.

Resolucdo n°® 29
— CONSUP/IFAM
de 04.11.2011

APROVAR os Procedimentos e Critérios normativos que regulamentam a
distribuicdo da Carga-Horaria Semanal do corpo docente do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

Resolucdo n°® 35
— CONSUP/IFAM
de 11.11.2011

CRIAR o Curso Superior em Licenciatura Intercultural para professores
Indigenas do Alto Rio Negro e APROVAR o Projeto Pedagodgico do referido
Curso, a ser oferecido pelo IFAM/Campus Séo Gabriel da Cachoeira a partir do
ano Letivo de 2012, integra-se a presente Resolucdo um volume contendo 109
paginas e demais anexos.

Resolucao n° 39
— CONSUP/IFAM
de 22.12.2011

Aprovar o Regimento da Pesquisa a ser desenvolvida pelo Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), conforme consta no
processo n°. 23042.001343/2011-61, que com esta baixa.
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Resolucao n° 28
— CONSUP/IFAM
de 22.08.2012

Aprovar o Regulamento da Organizacao Didatico-Académica do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), que com esta
baixa.

Resolucéo n° 42
— CONSUP/IFAM
de 09.12.2013

APROVAR a Reformulagdo do Projeto Pedagogico do Curso Superior de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas ofertado pelo IFAM/Campus Manaus
Centro, conforme documentacdo que consta no processo n°
23443.002517/2013-52.

Resolucédo n° 15
— CONSUP/IFAM
de 02.06.2014

APROVAR o Regimento do Programa de Incentivo a Iniciagdo Cientifica do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, de acordo
com o parecer e voto do relator e decisdo do colegiado, conforme
documentacdo que consta nos autos do processo n° 234443.001203/2014-13,
como parte integrante desta Resolucao, que com esta baixa.

Resolucédo n° 16
— CONSUP/IFAM
de 16.06.2014

Dispde sobre a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - PDI* para o
quadriénio 2014-2018.

Resolucao n° 49
— CONSUP/IFAM
de 12.12.2014

Aprovar o Regulamento que disciplina as atribuicbes e o funcionamento do
Nucleo Docente Estruturante — NDE, dos Cursos de Graduacéo do IFAM, com a
inclusdo das ressalvas sugeridas pela conselheira Naila Emilia Soares de
Almeida Montoli, em seu parecer, que com esta baixa, conforme consta no
processo n° 23443.003499/2014-15.

Resolucao n° 50
— CONSUP/IFAM
de 12.12.2014

Aprovar as Normas e Procedimentos para a Mobilidade Académica, Nacional e
Internacional de Estudantes dos Cursos do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), de acordo com o parecer da
conselheira Eliseanne Lima da Silva, que com esta baixa, conforme consta no
processo n° 23443.002073/2014-36.

Resolucéo n° 15
— CONSUP/IFAM
de 23.12.2015

APROVAR o Projeto Pedagogico do Curso Superior em Licenciatura Intercultural
para Formacé@o de Professores Indigenas do Alto Rio Negro, oferecido pelo
IFAM/Campus S&o Gabriel da Cachoeira, conforme consta nos autos do
processo n° 23443.008025/2015-32, com carga horaria total de 2.720h, com o
Projeto Pedag6gico do referido Curso, anexo com 140 paginas.

Resolucao n° 21
— CONSUP/IFAM
de 23.03.2015

APROVAR como Aporte Documental e Norteador para Elaboracdo dos Projetos
Pedagbgicos dos Cursos de Graduacdo oferecidos pelo IFAM, os
formularios/modelos integrantes desta resolucdo e anexados nos autos do
processo n° 23443.000410/2015-31, devendo constar no Projeto Pedagdgico do
Curso, parecer dos trabalhos efetivados pelo 6érgdo e/ou comisséo responsavel
pela elaboragdo do referido Projeto, bem como Parecer Pedagdgico do
Profissional Pedagogo do macrossistema da Diretoria de Ensino de Graduacéo.

Resolucéo n° 22
— CONSUP/IFAM
de 23.03.2015

APROVAR as Normas que Regulamentam a Composicdo e o Funcionamento
dos Colegiados dos Cursos de Graduacdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM que com esta baixa, conforme
consta no processo n° 23443.000574/2015-69.

Resolucéo n° 28
— CONSUP/IFAM
de 19.05.2015

APROVAR o0 Projeto Pedagégico do Curso Superior de Segunda Licenciatura
em Quimica/PARFOR - Plano Nacional de Formagdo de Professores da
Educacao Basica, oferecido pelo IFAM/Campus Manaus Centro, aprovado pelo
colegiado, processo n° 23443.001813/2015-06.

Resolucao n° 29
— CONSUP/IFAM
de 19.05.2015

APROVAR o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Segunda Licenciatura
em Fisica/PARFOR - Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacao
Bésica, oferecido pelo IFAM/Campus Manaus Centro, aprovado pelo colegiado,
processo n° 23443.001820/2015-08.

Resolucao n° 30
— CONSUP/IFAM
de 19.05.2015

APROVAR o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Segunda Licenciatura
em Quimica/PARFOR - Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educagédo Bésica, oferecido pelo IFAM/Campus Manaus Centro, aprovado pelo
colegiado, processo n° 23443.001819/2015-75.

Resolucédo n° 94

APROVAR as alterag@es e inclusfes no Regulamento da Organiza¢do Didatico-

® Nos apéndices G, H e | encontram-se uma sistematizacdo das politicas de ensino, de pesquisa e
de extensado do IFAM.
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— CONSUP/IFAM | Académica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
de 23.12.2015 Amazonas, conforme previsto no art. 220 da Resolug¢éo n° 28-CONSUP/IFAM,
de 22 de agosto de 2012, conforme consta nos autos do processo n°
23443.005790/2015-09, que com esta baixa.

Resolucdo n® 95 | APROVAR as Normas que Regulamentam o Estagio Curricular Supervisionado
— CONSUP/IFAM | dos Cursos de Licenciatura do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
de 30.12.2015 Tecnologia do Amazonas — IFAM, em atendimento aos art. 168, 169, 170, 171 e
172, da Resolugéo n° 94 — CONSUP/IFAM, de 23 de dezembro de 2015, que
com esta baixa, conforme consta no processo n° 23443.008657/2015-04.

Fonte: Organizado pela autora, dezembro/2016.

Além destas resolucdes também foi necessaria a apropriacdo do PDI referente
ao periodo de 2009-2013 por compreender que este documento materializou a
‘nova” institucionalidade do IFAM definida por uma reestruturagcdo administrativa e
pedagogica, com a agregacdo das unidades de educacdo profissional da Rede
Federal no Amazonas, gestando a politica de educacéo profissional definida pela
SETEC.

Ao imergir neste corpus procurei problematizar a politica de formacdo de
professores no IFAM, procurando o0s enunciados que se constituiram ou se
constituem como regimes de verdade. Para isso, primeiramente fiz uma leitura
exploratéria das resolucdes listadas no quadro 5. Nessa leitura, consegui identificar
as repeticdes e énfases em determinados termos utilizados nesses documentos e
por meio do que denomino “teia de conceitos” aglutinei palavras e frases com
sentidos de aproximacao. Nesse processo, emergiram quatro eixos discursivos que
aglutinam os sentidos incorporados na politica de formacao de professores no IFAM:
(a) Incluséo social; (b) Cultura empreendedora; (c) Pesquisa e (d) Inovacgao.

Esses eixos discursivos incorporam o0s enunciados sobre a politica de
formacdo de professores no IFAM, capilarmente distribuida pelos diferentes
documentos institucionais difundidos pela instituicdo. Portanto, na definicdo desses
enunciados presentes nas resolucdes, ndo excluo a presenca desses enunciados e
suas fungbes em outras materialidades como o portal institucional, os e-mails
institucionais, os newsletter, normas técnicas, relatorios e outros documentos
institucionais.

N&o é pretensdo esgotar a discussdo, até por conta de varios fatores
intervenientes na feitura da tese, mas procuro trazer as relacdes e as tramas
envoltas na politica de formacdo de professores no IFAM. Por isso, a selecdo do
corpus documental — materializado nas resolu¢cdes - ndo se restringiu apenas ou

diretamente a formacéao de professores, mas incorporou os dominios associados aos
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enunciados sobre a politica de formacdo de professores em uma instituicdo com
trajetdria institucional voltada para a educacao profissional, que faz desta instituicdo

um locus de formacédo docente envolvido em uma profusdo de discursos.
3.4 Tramas discursivas sobre a politica de formacéo docente de professores

Trama se constitui de conjunto de fios que se enredam, entrelagam, enlagam,
emaranham e encadeiam em um processo complexo. A trama que vai sendo tecida,
portanto, € um processo contingente suscetivel a diferentes variaveis. As tramas
discursivas se constituem de diferentes pontos e ndés que se dispersam e se
remodelam incorporando outras possibilidades de materialidade, de sentidos e
significados, forjados em relacbes de saber-poder. As tramas discursivas envolvem
diferentes atores politicos que negociam e disputam sentidos na producdo da
politica. A trama € um complexo jogo politico no qual h& negociacdo e acordos que
vao sendo forjados no processo de construcdo da politica, por isso ndo ha uma
determinacdo do global sobre o local (BALL, 2001) nem imposi¢cdo dos aspectos
econdmicos sobre os aspectos culturais ou sociais.

Ao problematizar as tramas discursivas engendradas nas resolugdes procuro
fazer emergir os discursos circulantes na politica de formacao de professores e sua
particularidade no contexto em que esta inserida. Considero como Braun, Maguire e
Ball (2010) que as politicas individuais e os formuladores de politicas comumente
desconsideram a “complexidade dos ambientes de atuacdo de politicas e a
necessidade de as escolas responderem simultaneamente as varias politicas (e
outras) demandas e expectativas” (2010, p.548). Ao visibilizar as tramas
discursivas® pretendo compreender o processo no qual os cursos de licenciatura
estdo imersos e a producéo da pratica discursiva.

A perspectiva teodrico-metodolégica que assumo nesta tese opera com a
concepcao de que o contexto da pratica sdo espacos de interpretacdo e significacdo
e, portanto, produtores de sentidos (LOPES, 2006a), superando a visao de mera
implementacdo das politicas. Também entendo com Torres e Dias (2011) que a

pratica se consubstancia na “atuagado dos sujeitos quando influenciam e elaboram as

® No apéndice | apresento as tramas discursivas localizadas nas resolucdes do Consup/IFAM.
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politicas” (p.36-37).

O movimento de analise dos discursos da politica de formacéo de professores
permite o entendimento de como as tramas discursivas vao sendo tecidas
socialmente bem como permitem visibilizar as dire¢des obliquas e difusas oriundas
das interpretacdes e reinterpretacdes do texto politico, marcados pela defesa de
demandas politicas e epistémicas dos atores envolvidos na producdo dessas
politicas. No entanto, ao defender a nédo verticalidade nas politicas ou um centro
irradiador de poder, ndo excluo o Estado e/ou governo na producdo das politicas,
mas entendo que h& atores politicos que participam desse jogo politico na producéo
e legitimacao de sentidos da politica.

Considerando as tecnologias politicas® - gerencialismo, performatividade e
mercado — explicito, neste capitulo, como essas tecnologias politicas se definem no
texto politico da formacéo de professores para o IFAM. Trata-se de um exercicio de
trazer a tona as singularidades e particularidades nas resolu¢cdes homologadas pelo
Consup, apresentando as rupturas e coalizbes de sentidos, bem como as
interpretacbes e reinterpretacbes de significados no contexto local. Outras
possibilidades de analise poderiam e poderdo ser exploradas, mas aqui destacarei a
politica que particulariza e singulariza o IFAM e sua articulacdo e entrelacamento
com a politica de formacgéao de professores.

Cabe salientar que desenvolvo o estudo em uma instituicdo tradicionalmente
voltada para a educacéo profissional e, como Gomes (2013), Flach (2014), Verdum
(2015), Lima (2012; 2016a) e Lima (2016b) demonstraram, os Institutos Federais se
constituem em um locus de formacdo de professores diferenciado em relacao,
principalmente, as universidades. Os Institutos Federais tém algumas singularidades
como, por exemplo, a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino
e, portanto, com uma oferta pluricurricular e o vinculo com o MEC se da por meio da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC) que ratifica sua
condicéo de instituicdo voltada para o ensino técnico e tecnolégico bem como outra

dotacédo orcamentaria.

% No capitulo 1 da tese apresento uma discussdo sobre as tecnologias politicas — mercado,

gerencialismo e performatividade — exploradas por Ball (2002).
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A. Incluséo social

Na sociedade contemporéanea ha discursos em defesa da educacdo e da
escola como fator de desenvolvimento e “bem-estar” social. No entanto, como
observam Matheus e Lopes (2014), o inverso ndo é evidenciado nos discursos
governamentais, pois “nao se defende que o atendimento as demandas sociais
impulsiona o atendimento as demandas educacionais” (p.346), ou seja, a educacgao
se atribui a fungdo de “garantir a incluséo, de paises e de pessoas, na nova ordem,
inclusdo que se efetivaria pelo acesso ao conhecimento” (PEREIRA, 2013, p. 485).
Este sentido como afirma a autora esta presente na “tradicdo do pensamento
educacional”’, nos “discursos de agéncias de fomentos multilaterais” e nos
“‘movimentos de professores” que influenciam as politicas educacionais.

Pereira (2013), ao analisar os sentidos atribuidos a docéncia e ao ensino
articulados nas propostas de formacdo docente no Brasil nas ultimas décadas,
demonstra que a logica discursiva do pensamento tradicional e das agéncias de
fomento multilateral enfatiza a educacdo como instrumento de equalizacdo das
desigualdades sociais, sustentando um discurso referenciado na concepcdo de
educacao redentora. Nos discursos, a educagao assume “a condi¢cdo fundamental
de emancipacdo humana e soberania das nacdes e como instrumento capaz de
sanar as desigualdades sociais” (PEREIRA, 2013, p. 486). No mesmo sentido, o
discurso apresentado como inovador relaciona a educacdo ao desenvolvimento
humano e a emancipacdo humana.

Embora os sentidos circulantes em torno de uma mesma légica atribuam a
escola e ao professor a responsabilidade pela “formacao de identidades
transformadoras da realidade social” (PEREIRA, 2013, p.487), constato que os
discursos gerencialistas e do movimento de educadores atribuem diferentes sentidos
a formacao docente, os quais deslizam entre a educag¢do como valor de uso e troca
associado a empregabilidade e a utilidade bem como a emancipacdo e a
transformacao social.

No IFAM, h& evidéncias desse discurso de “inclusédo social” quando se propde
um ensino que atenda os “aspectos locais e regionais” (IFAM, 2009a), ofertando
“educacao de qualidade em todos os niveis e modalidades de ensino, objetivando a
manutencdo da exceléncia académica” (IFAM, 2014d), a “qualidade de pessoa
humana” (IFAM, 2014d), a “qualidade da acédo educativa” (IFAM, 2014d), a
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‘qualidade das pesquisas e seu papel no desenvolvimento institucional e social da
comunidade” (IFAM, 2014d), além de “colaborar na transformacéo da sociedade, por
intermédio de formas diretas de atuacédo” (IFAM, 2011d).

Ha, portanto, a difusdo de discursos pautados no projeto de educacdo que
contribuem com a comunidade local, ndo apenas direcionado para a dimensao
profissional, mas também para as dimensdes sociais e culturais. De certa forma, 0s
discursos operam na inculcacdo de uma cultura de responsabilizacdo pelos
processos educativos direcionados as demandas do mercado perseguindo uma
‘homogeneizagao cultural essencial para o fortalecimento das forcas econdmicas e
sociais em favor de um capitalismo global” (PEREIRA, 2013, p.488).

O IFAM se apropria do discurso de defesa da educacdo como fator de
desenvolvimento humano ao instituir a politica de formac¢éo docente aos “moldes do
Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacdo Basica” (PARFOR)® e do
Programa de Apoio a Formacao Superior e Licenciaturas Interculturais Indigenas
(PROLIND)®® (IFAM, 2014d) além de fazer parte do Sistema da Universidade Aberta
do Brasil, o que fortalece, por sua vez, o discurso que relaciona a formacao dos
professores a educacdo numa perspectiva de inclusédo social.

O primeiro e o terceiro programa destinam-se a profissionais que atuam na
docéncia sem a formacdo docente em nivel superior, seja como formacéao inicial,
segunda licenciatura ou formacdo pedagodgica; o segundo, uma acao vinculada a
grupos sociais — indigenas, neste caso - cujas demandas por processos educativos
especificos ainda se mantinham restritos e limitados.

= O PARFOR iniciou no IFAM em 2011 com o0s programas emergenciais de

segunda licenciatura no formato presencial. Os discursos dos programas
emergenciais enfatizam a qualificacdo dos professores para a educacéo

basica numa ldégica da “urgéncia em formar professores” (BOLSON, 2016,

®" O PARFOR foi instituido pela Portaria Normativa MEC n°® 9, de 30 de junho de 2009, resultado de
uma agado conjunta do Ministério da Educacao, por intermédio da CAPES, em colaboracdo com as
Secretarias de Educacao dos Estados, Distrito Federal e Municipios e as Instituicbes Publicas de
Educacdo Superior (IPES), nos termos do Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, que
instituiu, por sua vez, a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacgéo
Basica, com a finalidade de “atender a demanda por formagéo inicial e continuada dos professores
das redes publicas de Educagao Basica” (BRASIL, 2011, p.2).

% O processo de criacdo do PROLIND envolveu a acéo de diversos atores durante o inicio da década
de 2000. O PROLIND n&o constitui uma politica de apoio permanente, sendo a liberacéo de fluxos
financeiros condicionada pela criacdo de editais que selecionam os projetos das instituicbes de
ensino superior interessadas.
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p.70), corroborando com as metas definidas pelos organismos internacionais
que destacam o professor como sujeito no processo da “melhoria da
qualidade da educacao”. Os cursos de licenciatura do PARFOR no IFAM
objetivam atender a “demanda por formacg&o inicial e continuada dos
professores das redes publicas de educagdo basica” (IFAM, 2010). Estudo
de Montes e Siebra (2016) reforca o sentido da “caréncia de professor”
principalmente nos municipios longinquos a capital do Amazonas bem como
acena outros sentidos atribuidos pelos professores participantes dos
programas de formagédo de professores pelo PARFOR no IFAM. Esses
sentidos se inter-relacionam, pois nos municipios do Amazonas prepondera
a oferta de Curso de Licenciatura em Pedagogia em detrimento de outros
cursos de licenciatura, principalmente da area de ciéncias da natureza e
matematica. Os professores participantes dos programas emergenciais de
segunda licenciatura declararam procurar nesses cursos a “melhoria de sua
pratica pedagogica” nas disciplinas que assumem nas escolas embora sem
a formacdo especifica para a area em que atuam nas escolas. O anseio
manifestado por uma segunda licenciatura aponta a busca de exercer a
docéncia fundamentada na apropriacdo de conhecimentos especificos de
sua area de atuacao/formacao.

* O PROLIND teve a adesdao do IFAM com a proposta do curso de
Licenciatura Intercultural Indigena que funciona no municipio de Séo Gabriel
da Cachoeira/AM. A proposta é a formacédo de professores indigenas nas
ciéncias basicas com habilitacdo étnico-linguistica. Predomina o discurso de
um projeto de formacdo de professores focado na “conciliagdo entre o
conhecimento tradicional e o conhecimento ocidental” (IFAM, 2015, p.14). Ha
difusdo de que os professores com formacdo em nivel superior sdo
‘conhecedores e divulgadores dos direitos fundamentais dos povos
indigenas” e que poderéo atuar de “forma critica na causa indigena” (p.14).
Apesar do Prolind ndo ser objeto da tese, é relevante frisar que no IFAM
esse programa apresenta como objetivo do curso a formagdo de
“professores-pesquisadores”. Esta trama discursiva se enlaga ao discurso da
‘pesquisa como principio formativo” difundido nos textos politicos das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DIAS, 2009).

= O Sistema da Universidade Aberta do Brasil (UAB) enfatiza o “acesso das
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camadas menos abastadas da populacdo, a insuficiéncia de formacao
superior gratuita e a necessidade de formacdo e valorizacdo dos
profissionais da educagdo que atuam na educacgao basica”. Neste sentido,
ela reforca o discurso das politicas de acdo afirmativa, deixando subjacente
um sentido de que por meio de programas e projetos educacionais haja uma
diminuicdo das desigualdades econdmicas, sociais e educacionais. No
IFAM, a UAB oferta cursos de formacdo pedagodgica (areas de Fisica,
Quimica, Ciéncias Bioldgicas e Matematica), licenciatura (Fisica) e cursos de
pos-graduacdo lato sensu cuja oferta visa, prioritariamente, a formacéao de
professores em exercicio nas escolas da rede publica.

Estes programas — PARFOR, PROLIND e UAB — sao tidos como modelos para
se alcancar a eficiéncia de ensino e, assim, o cumprimento de meta do Termo de
Acordo de Metas e Compromissos (Apéndice C) firmado com a SETEC em 2010 no
qual se define como meta 1 que o indice de eficiéncia® deveria alcancar a meta
minima de 90% no ano de 2016. Ao mesmo tempo contempla a meta 5 que visa
destinar 20% de vagas para os cursos de licenciatura e de formacao de professores
e a meta 12 que reitera a adoc¢do prioritaria de vagas para professores das redes
publicas. A UAB, além de atender as metas 1, 5 e 12, desenvolve a meta 9 que visa
a implantacdo da modalidade educacédo a distancia como atividade regular no IFAM.

A ampliagdo da oferta de cursos de formacdo de professores no IFAM se
constitui uma exigéncia para a Rede Federal, consolidada no Termo de Acordo de
Metas e Compromissos (2010) que condiciona a dotacdo orcamentaria ao
atendimento dos indices e indicadores. No entanto, a eficiéncia dos cursos de
licenciatura no IFAM se vé comprometida pelo elevado indice de abandono
identificado no estudo de Santos (2016), Silva (2016) e Montes e Siebra (2016).

Sob a légica da inclusao social, da égide da “demanda de todos e para todos”
vinculadas as lutas de movimentos sociais e da triade “acesso-permanéncia-
sucesso" sdo engendrados “acordo e mobilizagdo coletiva” (MATHEUS; LOPES,
2014). Nessa linha, o Acordo com a SETEC (BRASIL, 2010) estabelece como uma

% 0 indice de eficiéncia da Instituicdo é calculado pela média aritmética da eficiéncia de cada turma,
medida pela relacdo entre 0 nimero de alunos regularmente matriculados e o ndmero total de
vagas de cada turma, sendo que este total de vagas é resultado da multiplicacdo das vagas
ofertadas no processo seletivo pelo numero de periodos letivos para cada uma dessas turmas.
(IFAM, 2010).
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das atribuicbes do IFAM “desenvolver programas de apoio a projetos de assisténcia
estudantii como mecanismos que promovam a adocdo de politicas afirmativas,
democratizacdo do acesso, a permanéncia e éxito no percurso formativo e a
insercdo socio-profissional, tendo a inclusdo de grupos em desvantagem social”
(BRASIL, 2010).

Nesse sentido, a Politica de Assisténcia Estudantil do IFAM objetiva a criacao
de “mecanismos que garantam o desenvolvimento educacional” de estudantes
matriculados em “vulnerabilidade social” (IFAM, 2011c). Assim, sdo desenvolvidos 0
Programa Socioassistencial’®, os Programas Integrais’™ e o Programa Bolsa
Permanéncia’®. Estes programas visam, dentre outros objetivos, a inclusdo social de
grupos em vulnerabilidade social, com intuito de assegurar a permanéncia,
continuidade e reducéo de evasédo nos cursos.

No ambito da Rede Federal a inclusdo social se associa a “empregabilidade
dos egressos, continuidade de estudos e adequacao da formagao profissional’
(PACHECO, [entre 2005 e 2012]j) e para isso no IFAM ha indicacdo da “construcao
de itinerarios formativos” (IFAM, 2014d) e o envolvimento da extensdo com o
estabelecimento de “mecanismos que viabilizem a relagéo interinstitucional” (IFAM,
2012a) e articulagdes (inter) institucionais de fomento a mobilidade académica.

A mobilidade académica indica uma perspectiva de incentivar os estudantes a
participarem de processos formativos em outras instituicdes de ensino nacional ou
internacional visando, dentre outros objetivos, “proporcionar o enriqguecimento da
formacdo académico-profissional e humana e fortalecimento da capacidade
inovadora do IFAM” (IFAM, 2014f). No portal institucional do IFAM ha registros da

participacdo de estudantes do curso de licenciatura no Programa Ciéncia Sem

" Programa destinado aos discentes com renda per capita mensal de até um salario minimo e meio,

prioritariamente, aos que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social e que estejam
matriculados e com frequéncia regular nos cursos ofertados em todos os niveis e modalidade de
ensino pelo IFAM. Consiste nos seguintes beneficios: alimentacdo, transporte, moradia,
alojamento, creche e material didatico-pedagogico e escolar.

" Conjunto de projeto contendo acdes prioritarias voltadas para o suprimento das necessidades

sociais dos discentes. Consiste nos programas: Atencdo a saude; Apoio psicolégico; Apoio
Pedagégico; Apoio a cultura e esporte; Inclusdo digital; Apoio aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo; Apoio académico a
monitoria; Nivelamento; Apoio e participacdo em eventos.

2 programa de acdo do Governo Federal que concede auxilio financeiro (bolsa) a discentes

indigenas e quilombolas matriculados em cursos de graduacdo em Instituicdes Federais de Ensino
Superior, em situacao de vulnerabilidade socioecondémica.
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Fronteira. A noticia publicada e os depoimentos das estudantes participantes”

ratificam aquilo que Ball (2014, p.34) identifica como rede politica que incorre na
influéncia sobre a producdo da politica. Esta rede coloca no jogo politico, novas
“fontes de autoridade”, “novas vozes nas conversas sobre as politicas e novos
canais por meio dos quais os discursos sobre politicas introduzem o pensamento
sobre politicas”.

A mobilidade académica insere professores e estudantes no “fluxo global de
ideias de politicas” por meio de “novos agenciamentos de politicas” difundindo e
legitimando discursos sobre a educacao. Ball (2014, p.35) sugere que as politicas
movem-se pelas redes de relacdes sociais ou de agenciamentos e seja adaptadas

por elas, envolvendo participantes diversos incluindo

[...] uma gama diversificada de participantes que existem em um novo tipo
de espaco de politicas em algum lugar entre agéncias multilaterais,
governos nacionais, ONGs, think tanks e grupos de interesse, consultores,
empreendedores sociais e empresas internacionais, em locais tradicionais e
em circulos de elaboragéo de politicas e além.

Esses atores politicos tém interesses, compromisso, finalidades e influéncias e
sao unidos por “subscricdo de um conjunto discursivo, que circula dentro dessa rede

de relacdes e é legitimado por ela” (BALL, 2014, p.36).

" Vide depoimento de experiéncia das estudantes no Programa Ciéncia sem Fronteira

https://www.youtube.com/watch?v=gaDDIMgwRus.
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FIGURA 7 — Estudantes de Licenciatura em Ciéncias Biologicas no Programa Ciéncia sem
Fronteiras
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Alunas fardo intercambic na Alemanha e EUA

17/02/2012 - Trés alunas do Ifam irdo estudar na Alemanha e Estados Unidos, por meio do programa Ciéncia sem Fronteiras, do Governo Federal, que busca promover a consolidacdo e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia brasileira. O programa & uma parceria entre os ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI) e Educacéo (MEC) e suas respectivas
instituictes de fomento e secretarias de ensino superior e de ensino tecnolégico do MEC. Leia mais.

Cavalcanti estudara na Universidade de TUbingen, na Alemanha, durante um ano. “Serd uma experiéncia muito boa porque sempre tive vontade de
fazer uma especializacdo em ouiro pais, mas ainda néo sabia onde. Com o Ciéncia sem Fronteiras, receberei capacitacéo na area em que irei atuar
quando concluir o curso de graduacéo”, disse Anne

E l D 4 | Com a viagem marcada para o préximo dia 26 de fevereiro, a estudantes de Ciéncia Bioldgica, do Campus Manaus Centro, Anne Caroline Simées

Falando os idiomas inglés e francés fluentemente, Barbara Castro Lapa estudara com Anne Caroline na mesma universidade e terdo apenas estagios
em laboratorios diferentes. As duas sé&o colegas no Programa de Educacéo Tutorial do curso de Ciéncias Biologicas (PET-Bio) do Ifam. “O que mais
chamou minha atencéo foi que iremos adquirir conhecimento e voltaremos como multiplicadoras de tudo que aprendermos durante um anag’
destacou Barbara

Finalista do curso de tecnologia em Mecatrénica Industrial, no Campus Manaus Distrito Industrial, Hayanne Soares Pinheiro passara seis meses na
= escola de engenharia da Universidade da Pensilvania, nos Estados Unidos. Apos a capacitacdo, assim como as alunas do Campus Manaus Centro,

Hayanne voltara para o Brasil para cursar mestrado e, em breve, comecar um curso de doutorado novamente por meio do Ciéncia sem Fronteiras. “O programa oferece doutorado nas

modalidades sanduiche e plena, com certeza nossos curriculos terdo um diferencial na hora de tentarmos uma vaga®, explicou a estudante que viaja na primeira semana de marco

As alunas ser@io as primeiras a participar do programa no Ifam. A ideia & que mais estudantes tenham interesse em receber capacitacdo em outros paises por meio do Ciéncia em
Fronteiras. De acordo com a coordenadora de pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao, professora Libertalamar Bilhalva, os institutos federais de educacéo,
ciéncia e tecnologia séo as instituicbes mais mobilizadas para promover o intercdmbio porque o programa envolve principalmente as areas tecnoldgicas, especialidade dos institutos

Pré-requisitos — Para participar da selecéo, os estudantes devem estar matriculados em curso superior de tecnologia nas areas e temas prioritarios; cursado no minimo um semesire e
estar, no maximo, no penultimo semestre do curso, na momento do inicio previsto da viagem de estudos; apresentar proficiéncia no idioma do pais de destino; e possuir bom desempenho
académico

Teréo prioridade os candidatos que foram agraciados com prémios em olimpiadas cientificas no pais ou exterior; participam de qualquer programa de iniciacéo cientifica com ou sem
bolsa, e foram classificados com nota no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), de no minimo 600 pontos

Por Vanessa Sena

Ultima atualizagdo: 23 de fevereiro de 2012.

Fonte: Portal do IFAM, acesso em 27.03.2017

O discurso indica a adequacao da formacdo aos termos condicionais da
empregabilidade no mercado de trabalho. Isso se ratifica nos projetos institucionais
das acbGes de extensdo no IFAM que denotam o aumento de projetos de
perspectivas empresariais, dentre eles cabe aqui destacar o Hotel Tecnolégico™,
cujo edital de 2014 contou com a participacdo de um grupo de estudantes do curso
de licenciatura em Matematica’.

A insercéo de estudantes de licenciatura em programas e projetos de extenséo
do cunho do Hotel Tecnolégico potencializa as intencionalidades da Rede Federal
focalizadas no discurso da cultura empreendedora, gerando um itinerario formativo
docente em que prepondera a “produgdo de um professor que seja flexivel e
inovador, que se autogoverne no gerenciamento da sua formacg&o, que seja,
portanto, um investidor no seu proprio capital formativo” (YAMASHIRO, 2014, p.143-
144).

* O Hotel Tecnolégico (HT) é uma modalidade de pré-incubacdo de empresas com o objetivo de
apoiar o desenvolvimento de projetos de alunos, egressos, servidores e pesquisadores
empreendedores da comunidade académica, apoiando-0s em seus primeiros passos e tendo
como prioridades: formacé@o empresarial; estimular a postura empreendedora; incentivar a criagao
de empresas com produtos/servigcos empreendedores e aproximar o meio académico do mercado.
(IFAM, 2014)

® Resultado Final do Processo Seletivo referente ao edital 01/2014 — Hotel Tecnolégico (APENDICE
K) — Destaque ao Projeto “Reforco em Matematica utilizando software” elaborado por estudantes
do curso de Licenciatura em Matemética do CMC/IFAM.
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A inclusdo se constitui como um significado que incorpora ndo somente 0s
programas voltados para as politicas de inclusdo escolar, mas também foca nas
politicas afirmativas como sistema de cotas nos processos seletivos de acesso aos
cursos de ensino médio e graduacdo. Incorpora também os conceitos de eficiéncia e
eficAcia do ensino alicercados no fluxo escolar acesso-permanéncia-sucesso por
meio de metas fixadas para o ensino condicionando os resultados a dotacéo
orcamentaria. O discurso de inclusdo social, portanto, incorpora o sentido de

controle do conhecimento escolar por meio de mecanismos de mensuragao.

B. Cultura empreendedora

A cultura empreendedora indica um processo formativo no qual os estudantes
desenvolvam uma cultura de criacdo e de desenvolvimento de produtos e servigos a
sociedade que deverdo ser comercializadas ou consumidas por meio da insercao da
acao do IFAM no territério de sua abrangéncia. H4 uma incorporacéo do discurso de
formacao profissional ao discurso empresarial. No caso especifico, o discurso
enfatiza a difusdo da ideia do empreendedorismo que investe nas potencialidades
individuais para a geracdo e criacdo de necessidades de consumo, fortalecendo
uma sociedade consumista.

Na politica de formag&o docente no IFAM, diferentes sentidos séo incorporados
a cultura empreendedora que se entrelaca a algumas caracteristicas definidas e
localizadas nos documentos como, por exemplo, autorrealizacdo, criatividade,
cooperacao, lideranca e suporte social que se destinam a criacdo de produtos ou
servicos educacionais a serem desenvolvidos/realizados pelos licenciandos por meio
de sua insercao nos espacos educacionais.

Estudos de Oliveira Neta e Salazar (2014) verificam que as monografias do
curso de Licenciatura em Quimica enfatizam a criagéo e aplicagédo de “técnicas para
ensinar os conteudos de quimica”. Isto corrobora com a investigacdo de Nogueira e
Salazar (2014) que concluiram que as monografias do curso de licenciatura em
Ciéncias Biologicas ressaltam a descricdo dos resultados de aplicacdo de técnicas
de ensino, comumente elaboradas pelos préprios estudantes de licenciatura.
Nogueira e Salazar (2014, p.26) verificam que as monografias apresentam
“distanciamento das discussdes sobre os contextos sociais e politicos das realidades

escolares amazonenses”, ou seja, prevalece nas monografias, dos estudantes das
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licenciaturas, a discussé@o das técnicas de ensino em detrimento a outras analises
que visibilizem a complexidade do contexto escolar.

A cultura empreendedora também se articula ao conceito de verticalizacao.
Identifico a verticalizacdo como a proposicao de ser “suporte e interagdo com os
arranjos produtivos sociais e culturais locais” (BRASIL, 2010) desencadeando a
articulacéo entre saberes por meio da “transferéncia de tecnologias, articulacdo do
saber académico com a realidade socioecondmica, cultural e ambiental da regido”
por meio de parcerias focadas no “desenvolvimento das préticas profissionais e
indugédo de arranjos produtivos sociais e culturais” (IFAM, 2009a; 2014). Nesse
sentido, reforca-se a visao institucional sobre seu papel na questdo da equidade e
na acessibilidade as tecnologias como motor do desenvolvimento econémico e
social da regido.

A verticalizacdo também se relaciona ao ensino articulado a pesquisa e a
extensdo como principio norteador no PDI do IFAM, legitimando, portanto, a
proposta governamental. A verticalizacdo possibilita a estudantes e professores dos
cursos de formacdo de professores atuarem em um mesmo espacgo, estrutura e
ambiente fisico, ou seja, o professor que atua no curso de licenciatura também pode
estar na educacéo basica e em outros cursos de graduacdo e, ao mesmo tempo,
possibilitar ao estudante do curso de licenciatura vivenciar estas atividades de
ensino. A verticalizagdo do ensino produziria o cenario de um “laboratorio de
formacao docente”.

Isso viabilizaria duas relagdes: relacdo ensino e pesquisa, vislumbrada pelas
investigacdes nas areas de educacédo e do conhecimento especifico dos cursos de
licenciatura; e, relacdo ensino e extensdo, decorrente das atividades inerentes dos
cursos de licenciatura, principalmente, as atividades complementares, indicando a
circulacdo e a inter-relacdo entre os estudantes do ensino médio e suas diferentes
modalidades (integrada, subsequente e concomitante). Assim, as dimensoes fisicas
e pedagogicas do IFAM aufeririam uma configuracéo de “laboratério de educacgao”.

Ao tratar da verticalizagdo nos IFs é importante salientar que embora haja uma
intencionalidade por parte do formulador de politicas em definir uma acao politica, o
texto esbarra numa situagdo concreta. Como por exemplo, na definicAo dos
“procedimentos e critérios para a distribuicdo da carga horaria dos docentes” (IFAM,
2011a) no ambito do IFAM, ha uma definicdo de carga horaria minima e maxima na

sala de aula por regime de trabalho. Sao consideradas atividades inerentes ao cargo
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do professor: ensino, pesquisa, extensao e gestdo da educacdo. No entanto, as
atividades de pesquisa e extensdo “ndo poderdo, em hipotese alguma, comprometer
o trabalho em sala de aula do docente” (IFAM, 2011a) bem como a participacdo do
professor do IFAM fica condicionada a apresentacdo de “producdo académico-
cientifica compativel com o projeto aprovado” (IFAM, 2011a).

O quadro 8 apresenta a carga horaria semanal para cada atividade de

pesquisa e extensdo assumida pelo professor no IFAM:

QUADRO 8 — Carga horéria de trabalho semanal por atividade de pesquisa e/ou extensao

ATIVIDADE CARGA HORARIA DE
TRABALHO
SEMANAL (maximo)
Coordenacao de programas institucionais oficiais (maximo um programa) 10horas
Coordenacao de projeto de pesquisa e/ou extensao (maximo um projeto) 8horas
Participacdo em projeto de pesquisa e/ou extensdo (maximo um projeto) 4 horas
Orientacdo de alunos em projetos de pesquisa, extensdo ou projetos 2 horas/aluno
relacionados a formacgéo escolar do aluno (méximo cinco alunos)
Supervisdo de estagio curricular obrigatério (méximo oito alunos) 0,5 horas/aluno

Fonte: IFAM, 2011a

O discurso da verticalizacdo do ensino nas resoluc¢des incorpora o itinerario do
estudante em diferentes niveis e modalidades de ensino na instituicdo. Embora,
ainda com poucos casos de estudantes, € possivel afirmar que o itinerario formativo
poderia ter inicio no curso de ensino médio integrado, subsequente ou concomitante
e podendo ser dada a continuidade nos cursos de graduacgéo (cursos tecnoldgicos,
bacharelados e licenciaturas).

Estudos de Verdum (2015) e Flach (2014) destacam aspectos contraditorios
sobre a verticalizacdo do ensino nos Institutos Federais. Se a verticalizacdo do
ensino aponta a possibilidade de professores e estudantes das licenciaturas
constituirem uma trajetoria profissional e académica na educacdo béasica e na
educacgéao superior, h4 também resisténcia por parte dos professores que trabalham
no ensino médio em receber alunos na condicdo de estagiarios. Igualmente, se
constata que alguns docentes atuam em apenas um nivel ou modalidade de ensino,
inviabilizando a verticalizagdo do ensino como elemento diferenciador na Rede
Federal.

Ndo obstante a verticalizagdo como itinerario formativo do estudante se
constitua como diferencial dos Institutos Federais em relacdo a outras instituicoes,
este “nao possui sua realizacdo de forma clara” bem como “nao ha indicios se esse

percurso discente realmente ocorre” (LIMA, 2016b, p.9), sendo que tal fato também
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é constatado no IFAM por meio dos diferentes documentos institucionais analisados.
Ha uma certa invisibilidade do itinerario formativo do estudante no IFAM numa

perspectiva de verticalizacdo do ensino.

C. Pesquisa

A pesquisa como principio formativo perpassa as diretrizes das politicas de
formacao de professores com foco na atuacdo e prética profissional como analisa
Dias (2009), diferenciando-se da pesquisa académica, convergindo para as
“‘questbes que emergem da pratica profissional docente, assumindo essa pesquisa
um carater aplicado” (p.186). A pesquisa incorporada nos documentos analisados se
entrelaga ao empreendedorismo e a inovagdo, ou seja, “tem como finalidade a
producdo, o aprofundamento, a ampliacdo e a aplicacdo do conhecimento [...]
vinculada a producéo cientifica ou tecnoldgica e a inovacdo” (IFAM, 2012).

O corpus realca o desenvolvimento da pesquisa basica e aplicada, sendo dada
imprescindibilidade a “geracdo de producdo intelectual” (IFAM, 2011d). Nessa
perspectiva, ha previsdo da oferta de atividades formativas que fomentam e

impulsionam o registro da producao intelectual.

FIGURA 8 — Noticia sobre curso de redacdo de pedido de patentes destinado aos servidores
do IFAM
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Fonte: Portal do IFAM, acesso em 27.03.2017

No ambito do IFAM, o apoio a realizacdo da pesquisa fica condicionado a
associacao de professores em “grupos de pesquisa para a realizacéo de atividades
de pesquisa” (IFAM, 2011d). Os grupos de pesquisa necessitam da “certificagao” do
IFAM para serem inseridos no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Estudo de Salazar e Rodrigues (2016) sobre a pesquisa no IFAM confirmam
gue no periodo de 2011 a 2015 houve o credenciamento de 77,4% de grupos de
pesquisa pelo IFAM no Diret6rio de Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes, em
comparacdo ao periodo de 2004 a 2010. Os autores assinalam dois fatores que
podem ter contribuido nesse aumento: o primeiro relacionado a “entrada em
exercicio de professores aprovados nos concursos recentes” (SALAZAR;
RODRIGUES, 2016, p.147), ponto relevante ja que 48,4% dos lideres dos grupos de
pesquisa iniciaram a docéncia no IFAM a partir do ano de 2010. O segundo fator,
apontado pelos autores, se refere aos 41,9% docentes que concluiram programas
de doutoramento no periodo de 2009 a 2015. O fato é que os docentes foram
impulsionados ou pela titulagdo ou pela cultura de producdo técnico-cientifica a
constituirem grupos de pesquisa ou a participarem de grupos ja existentes,
caminhando para uma cultura cientifica no IFAM.

Salazar e Rodrigues (2016) constataram que até o final de 2015 haviam 31
grupos de pesquisa credenciados no Diretério de Grupos de Pesquisa na Plataforma
Lattes, distribuidos nas areas de Ciéncias Agrarias (32%), Ciéncias Humanas (19%),
Ciéncias Exatas e da Terra (14%), Engenharias (13%), Ciéncias Biologicas (12%),
Linguistica, Letras e Artes (4%), Ciéncias Sociais Aplicadas (3%), Ciéncias da Saude
(2%) e Outra/Ciéncias Ambientais (1%).

A pesquisa também se incorpora como principio no processo formativo e a
politica se propde a contribuir com o estudante na problematizacdo das demandas
da sociedade, do mundo do trabalho e do sistema produtivo. Moura (2007, p.23)
apresenta questbes que segundo ele precisam ser equacionadas em funcédo dos
distintos direcionamentos que nem sempre sdo convergentes: as demandas sociais
sdo as mesmas para as demandas do mundo do trabalho e da producdo? Em que
aspectos as demandas do mundo do trabalho se preocupam em “melhorar as
condicbes da vida coletiva e ndo apenas de produzir bens de consumo para

fortalecer o mercado?”. Nos documentos analisados ndo ha uma clareza na
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definicdo dessas demandas e também como elas se articulam ou sdo consideradas
no processo formativo e, principalmente, 0s meios e canais disponiveis que possam
permitir a interface entre o IFAM e a comunidade local.

Bomfim, Matias e Salazar (2016) ao analisarem 0s projetos de iniciagao
cientifica no Campus Manaus Centro/IFAM, no periodo de 2011 a 2015, evidenciam
uma elevada participacdo em projetos de iniciacdo cientifica por estudantes dos
cursos de licenciatura (59,18%) em relacdo aos cursos de Tecnologias (23,81%) e
Engenharia (17,01%). Dentre o percentual apontado pelas pesquisadoras o Curso
de Licenciatura em Ciéncias Biologicas e em Quimica concentram o maior
guantitativo de participacdo de estudantes. As tematicas desenvolvidas nos projetos
de iniciacdo cientifica’® pelos estudantes do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas transitam entre a area das ciéncias bioldgicas como da éarea de
educacdo, principalmente no que se refere aos recursos didaticos no ensino de
ciéncias e biologia.

Outro sentido emergente da pesquisa no IFAM incorpora a caracteristica de
solucdo de problemas fortalecendo a premissa de validagdo do conhecimento
fundamentado na sua aplicacdo. Por consequéncia, esse discurso fortalece a
pesquisa aplicada, como necessaria e prioritaria no processo formativo, pois se
constitui como mecanismo para alcancar o desenvolvimento social. Dessa forma, se,
por um lado, a pesquisa se associa a um produtivismo e consumismo nos quais as
instituicbes escolares incorporam a funcdo de sua difusdo, por outro lado, a
pesquisa também incute uma cultura de proatividade, de interacéo e de debate entre
professores e estudantes rompendo com os modelos de ensino centrados na figura
do professor.

No PDI 2014-2018 a pesquisa € incorporada com caracteristicas “cientifica e
tecnologica” como meio de “geracao de conhecimento e de solugdes tecnoldgicas” e
de “difusdo do conhecimento técnico, tecnoldgico, cientifico e cultural enquanto
dindmica para a promogao da cidadania e do desenvolvimento regional” (IFAM,
2014d, p.116) .

A pesquisa se evidencia como um produto que deve ser difundido a sociedade

por meio das publicacbes em diferentes materialidades para distintos publicos. Para

® Apéndice L — Lista com os titulos dos projetos extraido do Relatério Final de Iniciacdo Cientifica de
Bomfim, Matias e Salazar (2016).
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tal intento, ha discursos de fortalecimento direcionados & constituicdo e ao
funcionamento de grupos de pesquisas focalizados no desenvolvimento de pesquisa
de cunho cientifico e tecnoldgico que considerem as especificidades locais e
regionais por meio dos arranjos produtivos locais (APL) na area territorial de cada
campus do IFAM.

D. Inovacéao

Uma das tramas discursivas que emerge no discurso sobre “agdes inovadoras
no ensino” (IFAM, 2014d, p.37) se articula discursivamente a intencionalidade
formativa relacionada a metodologias educacionais, aos eventos académicos,
interdisciplinaridade, aos estagios, a mobilidade interinstitucional e ao “Nucleo
Docente Estruturante da Formacdo Geral do curriculo integrado na perspectiva
intercampi” (IFAM, 2014d, p.37).

A interdisciplinaridade e a contextualizacdo se constituem em conceitos que
ndo sao novos nas propostas das politicas educacionais, no entanto, incorporam
novos elementos discursivos que os redimensionam ou os remodelam a partir de
novas interpretacdes e traducdes no contexto da pratica, como a articulacdo com o
‘pensamento holistico” e o “curriculo articulado e integrado” (IFAM, 2014). Nesses
sentidos atribuidos a acédo pedagogica inovadora ha o anseio de superacdo da
disciplinarizagdo do conhecimento da sociedade contemporéanea. A0 mesmo tempo,
o discurso de inovacgao incorpora o modelo de flexibilidade cujo intuito se traduz no
engajamento e adeséo individual aos padrées do modo de producdo econémico que
incentiva as tecnologias de autogoverno.

O autogoverno se entrelaca a formacdo de aluno-empreendedor, ou seja, “um
sujeito capaz de resolver problemas, de gerir a si mesmo de forma saudavel e
independente” (MORGENSTERN, 2011, p. 135). Isso é defendido no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFAM (2009-2013) que indica a “Pedagogia
Dinamica e Inovadora” (IFAM, 2009, p.73) como fundamento didatico-pedagdgico na
qual “aprender é construir significados e ensinar é oportunizar essa construgao”
(IFAM, 2009, p.73) que objetive “construir um conjunto de competéncias que
possibilitem compreender a sociedade que ele esta inserido, conhecer as formas de
producao e interferir no processo produtivo” (IFAM, 2009, p.73).

O discurso sobre a interdisciplinaridade perpassa ndo somente o processo de
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ensino, como também se articula as “acfes extensionistas, extensao tecnoldgica e a
pesquisa aplicada”, articulando-se as “finalidades e caracteristicas” dos Institutos
Federais, no que se refere a oferta formativa que consolidem e fortalecam os
“arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural”
(BRASIL, 2008a) no ambito de atuacdo do IFAM. A interdisciplinaridade se articula
na politica de extensdo do PDI (IFAM, 2014d) por meio do desenvolvimento de
parcerias e participacdo de “nucleos locais, regionais e estaduais que promovam a
inducao de arranjos produtivos, sociais e culturais” (p,125) e de “tecnologias sociais
para a busca de solucdes para os problemas da comunidade” (p,125). Também se
insere na politica de pesquisa, pdés-graduacdo e inovacdo do PDI (IFAM, 2014d)
assegurando o “desenvolvimento de programas e projetos de pesquisa que
viabilizem a inter-relacdo do saber académico com o saber popular’ (IFAM, 2014d,
p.115).

Ainda quanto a contextualizacdo compreendo com Abreu (2011, p.137) que se
trata de uma “visdo mais integrada dos diferentes conhecimentos e um didlogo entre
os campos disciplinares”, todavia Abreu (2011) alerta quanto as “relagbes de poder
que os diferentes campos de conhecimento estabelecem na sociedade”. A
interdisciplinaridade e a contextualizacdo devem ser balizadas considerando o0s
regimes de verdade de cada época ou momento histérico. Incorporar a
interdisciplinaridade e a contextualizacdo como elementos de inovacdo néao
representa tratamento diferenciado ao itinerario educativo e formativo dos
estudantes, mas, antes e, sobretudo, uma tentativa ou um desejo de querer
suplantar ou obscurecer a perspectiva tradicional de ensino e de educacéo.

Outra “acéo inovadora no ensino” defendida como politica de ensino do IFAM
propde “estimular a utilizagdo de metodologias educacionais inovadoras,
incentivando a promog¢éo de eventos académicos inovadores” (IFAM, 2014d, p.37).
Nessa perspectiva, verifico acdes no IFAM voltadas a participacdo de estudantes de
todos os niveis e modalidades de ensino a participacdo de eventos académicos e
cientificos, sendo que um dos que tem apoio financeiro especifico € o “Congresso
Norte Nordeste de Pesquisa e Inovagdo” — CONNEPI que ocorre anualmente desde
0 ano de 2006. Este evento congrega 18 instituicdes do Norte e Nordeste e constitui
para a Rede Federal de Ensino um importante evento para o “desenvolvimento e

consolidagdo de atividades que envolvam a pesquisa e a inovagao” (Site do
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CONNEPI, Xl edigao) e de “consolidagédo da pesquisa e da publicagao cientifica no
IFAM” (IFAM, Relatério de Gestao 2012, p.125).

Nas edicbes do CONNEPI de 2012 a 2015 houve consideravel participacdo de
estudantes dos cursos de licenciatura do Campus Manaus Centro que apresentaram
trabalhos no formato de comunicacéo oral e poster (Apéndice C) com tematicas que
abarcaram recursos didatico-metodolégicos no ensino de ciéncias e matematica
(61%), estagio curricular supervisionado (14%), espaco fisico do laboratorio de
Biologia (5%), espacos ndo formais (5%), processo de ensino (5%) e historia e
filosofia da ciéncia na educacao (5%) e avaliacdo no ensino de ciéncias (5%).

Nas Diretrizes e Metas de Ensino do PDI 2014-2018, a atuacao pré-profissional
se vincula aos “programas de estagio e de projetos de concluséo de cursos” (IFAM,
2014d, p.37). A proposta institucional defende o discurso de uma formagdo de
profissionais para o mercado de trabalho com foco na solugcdo de problemas,
propondo uma ruptura com as formas apresentadas como convencionais.

Esses discursos tecem um tipo de subjetividade profissional — e aqui poderia
delimitar o “futuro professor” — na qual a preocupacéo do professor recai em tornar-
se ativo economicamente no mercado educacional, sendo a “ampliacdo da
escolaridade docente, a constante atualizacdo e a qualificacdo da forca de trabalho
docente os elementos que tornam o professor competitivo e apto para o trabalho”
(YAMASHIRO, 2014, p.143). Com efeito, aumenta assim, a “capacidade de
mobilidade do profissional” no modo de producdo contemporanea na qual a
flexibilidade e a mutabilidade sédo exigidas, gerando ou incitando o docente a se
preocupar com o investimento em si mesmo, “n&o apenas porque tem a intencéo de
‘desenvolver-se profissionalmente’ e alcangar autonomia intelectual, mas, sobretudo,
porque necessita sobreviver ou manter-se competitivo no mercado de trabalho”
(YAMASHIRO, 2014, p.143).

No IFAM, o PIBID e o Prodocéncia fomentam a participacdo dos estudantes
das licenciaturas em atividades de ensino nas escolas publicas. Observa-se, no
apéndice E’’, a énfase nos processos didatico-metodolégicos do ensino de ciéncias

nestes programas, principalmente com o intuito de estabelecer uma correlagdo com

" Apéndice E apresenta a lista dos titulos dos artigos de estudantes dos cursos de licenciatura do
IFAM vinculados aos PIBID e Prodocéncia publicados em uma edicdo especial da Revista Igap6
em 2013.
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a aprendizagem dos estudantes.

A CAPES considera o PIBID como proposta de formacao inicial e continuada,
tendo como principios estruturantes: conexao entre teoria e pratica; integracao entre
instituicbes formadoras, escolas e programas de pdés-graduacao; equilibrio entre
conhecimento, competéncias, atitudes e ética; articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo (BRASIL, 2013, p.5). A CAPES entende que a qualidade da educacao
comeca na formacao inicial e que a formacao profissional deve se estender ao longo
da vida, na qual a concepc¢do de desenvolvimento profissional do professor deve
considerar: (a) os problemas e desafios da escola e do contexto onde ela esta
inserida; (b) a necessidade de acompanhar a inovacéo e a evolucdo associadas ao
conhecimento, a ciéncia e a tecnologia; (c) o respeito ao protagonismo do professor
e a um espaco-tempo que Ihe permita refletir criticamente e aperfeicoar sua pratica e
(d) o didlogo e a parceria com atores e instituicbes competentes, capazes de
contribuir para alavancar novos patamares de qualidade ao complexo trabalho de
gestdo da sala de aula e da escola (BRASIL, 2013, p.6).

A énfase desses discursos difunde a ideia de um “professor empresario de si
mesmo” (YAMASHIRO, 2014, p.144). A formacgéo de professores encontra-se sob
uma trama de relacdes: constituicdo do professor exercendo e sendo exercido pelo
modelo docente. Neste exercicio, ha movimentos conflitantes e, muitas vezes,
divergentes que subjetivam a docéncia e, por conseguinte, os futuros profissionais
de educacéo.

Os textos politicos do IFAM, analisados neste capitulo, incorporam elementos
da tecnologia de mercado, do gerencialismo e da performatividade que enfatizam o
produtivismo, o empreendedorismo, a apropriacdo, a publicidade, a difusédo e a
comercializacdo do ensino. Tudo isso associado a um discurso que propala o bem
social e coletivo. Ou seja, os atores envolvidos acabam se envolvendo numa trama
de relagcbes: ao mesmo tempo em que € objeto € também produto; ao mesmo tempo
em que subjetiva é subjetivado pelas relacdes. Assim, a formacado inicial de
professores, a0 mesmo tempo em que forma o professor para a educacdo basica,
também o induz a um modelo performatico de docéncia. No entanto, considero este
modelo um processo contingente e, portanto, suscetivel as resisténcias e a

mutabilidade como discutirei no préximo capitulo.
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CAPITULO 4

CURSOS DE LICENCIATURA: PRODUCAO DA POLITICA DE PROFESSORES
NO CONTEXTO DA PRATICA

Um dos contextos do ciclo de politicas proposto por Ball refere-se ao contexto
da pratica. Este contexto ndo representa a terminalidade do ciclo, ao contrario,
colabora no entendimento das possibilidades de reinterpretacéo e por consequéncia
da traducéo da politica pelos atores politicos em determinado contexto, projetando
ou inibindo outras demandas que podem desencadear a retroalimentacao do ciclo.

A atuacdo de politica envolve processos criativos de interpretacdo e de
recontextualizacdo. Os textos politicos sdo passiveis de diferentes interpretacdes
mediante o contexto no qual sera lido e reinterpretado ocorrendo, como diz Ball
(2014, p. 3), a “tradugao de textos em agao e as abstragdes de ideias politicas em
praticas contextualizadas”. Nesse processo, a politica transcende o aspecto
ideacional ou ideoldgico, esbarrando nos aspectos materiais de representacdo da
politica.

Embora os textos politicos sejam tipicamente escritos para cenarios e espacos
de “imaginacéo febril de politicos, funcionarios publicos e conselheiros” (BALL, 2014,
p.3), reconheco que estes sao traduzidos por diferentes atores politicos envolvidos
no processo de producdo, circulacdo e disseminacdo envoltas em relacbes de
saber-poder. Este estudo apresenta uma proposta de investigacdo da politica que
intenciona a superacado de analises que reservam as escolas “o papel subordinado
de implementacdo e ao Estado, uma agao onipotente” (LOPES, 2006, p.35).
Também concordando com a autora, considero relevante analisar as praticas das
instituicbes educacionais em relacdo aos processos sociais e politico-econdmicos
mais amplos, mediados pelo Estado. Intento desenvolver uma analise “encarnada’
esquadrinhando relagdes entre os contextos macro e micro.

Este capitulo objetiva analisar as praticas discursivas da politica de formacéo
inicial de professores nos cursos de licenciatura no Campus Manaus Centro do
IFAM, entendendo o movimento das reinterpretacdes e traducdes da politica na
formacao de profissionais para a sociedade e suas relagcdes de aproximacéo, de
distanciamento, de criacdo, de resisténcia, de adaptacdo e de remodelacdo a



146

politica educacional.

Pensar a formacado inicial de professores no ambito de uma instituicdo
educacional com referéncia voltada a educacédo profissional exige imergir nas
condicdes de existéncia desses cursos. Afinal, a Rede Federal assumiu os cursos de
formacdo de professores e, diferentemente do que esta posto nas finalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais, a oferta dos cursos de licenciatura ndo se
restringiu as areas de ciéncias naturais e de matematica, ao contrario, expandiu a
oferta para outras areas do conhecimento, dentre elas, as areas de ciéncias
humanas, de ciéncias sociais e de ciéncias da saude (ver o quadro 3 do capitulo 2) .

Para o alcance deste objetivo procuro inicialmente identificar os atores politicos
— professores e estudantes dos cursos de licenciatura do CMC/IFAM - e para isso
recorro a analise dos Curriculum Lattes pretendendo nao individualizar, mas
entender o movimento dinamico dos atores politicos durante a do-discéncia no
curso, pois entendo que no processo formativo possibilidades de ensinar e de
aprender estdo em constante dialogo e fazendo-se e refazendo-se continuamente,
pois os docentes e discentes se encontram ora em posicao de docéncia, ora na
discéncia como dinamicas da condi¢cdo da formacao docente.

Em um segundo momento, inicio uma discussao sobre os projetos pedagdgicos
dos cursos e as monografias como materialidades politicas. Ao teoriza-los nessa
perspectiva vejo-os como representacdo das politicas constituidas em um
determinado espaco e tempo histérico, indicando os modelos de pensamento
hegemonicos constituidores de regimes de verdade e, ao mesmo tempo, produzindo
sentidos heterogéneos encarnados pelos atores politicos.

Por fim, analiso as monografias e os projetos pedagdgicos de curso produzidos
nas licenciaturas do Campus Manaus Centro trazendo evidéncias do discurso na
constituicdo da docéncia na do-discéncia. Os atores politicos — professores e
licenciandos — interpretam e traduzem a politica, afetando e sendo afetados por ela
no contexto da pratica. O PPC e as monografias sdo artefatos politicos que
permitem visibilizar os conceitos formativos para a docéncia e os diferentes sentidos
provisorios e tangentes incorporados no contexto da pratica. Estes artefatos séo

producdes histoéricas e politicas, constitutivas e constituintes de praticas sociais.



147

4.1 Professores e licenciandos: atores na producgdo da politica

Para compor esta secao utilizei a base de dados da Plataforma Lattes (PLa). A
localizac&o dos curriculos dos professores foi realizada mediante uma lista fornecida
pela Diretoria de Ensino Superior (DES) do Campus Manaus Centro contendo o
nome dos professores atuantes nos cursos de licenciatura no periodo de 2009 a
2015. A relacdo nominal dos estudantes egressos, do periodo de 2013 a 2015,
obtive por meio de relacdo da Coordenacdo de Controle Académico do Campus
Manaus Centro.

Uma das primeiras preocupacdes ao utilizar os dados da PLa se referiu a
atualizacdo dos dados pelos docentes e estudantes. Constatei que 87% dos
docentes e 63% dos egressos de 2013 a 2015 mantém a atualizacdo minima de um
ano dos Curriculum Lattes (CL). No entanto, verifiguei que muitos campos e itens
exigidos na Plataforma Lattes encontravam-se incompletos, dentre eles o campo
“atuacao profissional’.

Outro alerta quanto ao uso da PLa se referia a como trabalhar os dados
fornecidos pelo CL. Segundo Silva (2007), uma breve leitura dos CL revela a
dificuldade de contextualizar os itens pois “a disposicao das atividades em topicos
separados conduz ao entendimento de cada producdo bibliografica e atividade
docente como atuacdes distintas e nao inter-relacionadas” (SILVA, 2007, p.81).

Atualmente, a PLa é dividida em nove moédulos: dados gerais, formacdo,
atuacao, projetos (pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, extensdo, outros tipos),
producdes (producdo bibliografica, producdo técnica, outra producéo
artistica/cultural), patentes e registros, inovacado, educacéo e popularizacdo de C &
T, eventos (participacdo, organizacao), orientacbes (concluidas, em andamento),
bancas (trabalhos de concluséo, comissdes julgadoras) e citacoes.

Dentre estes modulos, enfoquei apenas nos modulos de formagéo, atuacgéo,
projetos, producfes e eventos. Primeiramente por serem os méddulos comuns em
pelo menos 98% dos curriculos de professores e estudantes. E em segundo, por
trazerem evidéncias dos processos de imersdo dos atores politicos em um ambiente
institucional. Procurei conhecer a constituicdo dos vinculos institucionais e as
relacdes com os principios da Rede Federal e a politica de formagé&o de professores,
mostrando a dinamicidade do processo formativo no Campus Manaus Centro.

Ao destacar os atores politicos - professor e estudante nos cursos de
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licenciatura - intenciono compreender como estes se relacionam entre si, com 0sS
outros e com a fabricacdo de sua do-discéncia e, principalmente, problematizar os
sentidos incorporados por esses atores politicos em suas relacdes com o0s regimes

de verdade impetrados no itinerario formativo do/no docente.
4.1.1 Professores e a atuacao politica nos cursos de licenciatura do CMC/IFAM

Os professores participam da producao, disseminacdo e circulacdo de ideias,
envolvidos em relacdes politicas assumindo diferentes posicdes dentro das arenas
politicas. Além da docéncia, propriamente dita, com a atuacdo no processo de
ensino e aprendizagem nos ambientes educacionais, 0s professores atuam em
diferentes cargos e func¢des dentro da instituicdo e assumem também as atividades
de pesquisa e extensdo e, em muitas situacbes, em parcerias com outras
organizacdes sociais.

Na Rede Federal, a Carreira de Magistério do Ensino Basico Técnico e
Tecnoldgico é composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico’®. Este aspecto da carreira do magistério na Rede
Federal permite entender a transitabilidade dos docentes na instituicdo por meio da
oferta de diferentes niveis e modalidades de ensino.

No CMC/IFAM os professores, até marco de 2016, quando € publicada a
portaria que altera seu organograma’®, tinham lotacéo na Diretoria de Ensino® que
compreendia a Diretoria do Ensino Médio e Técnico (DEMTEC), a Diretoria de
Ensino Superior (DES) e as Geréncias Educacionais. A DEMTEC tinha como
atribuicao o “planejamento, coordenagéo e execucao das ac¢des da Educagéo Basica
(Ensino Médio) e da Educacéo Profissional (Ensino Técnico)” (IFAM, 2011e). A DES,

® Conforme a Lei n°® 12.772/2012 - Dispbe sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (BRASIL, 2012a).

" Mantenho a nomenclatura utilizada no Campus Manaus Centro/IFAM até margo/2016. O

organograma do Campus Manaus Centro/IFAM sofreu alteracdes com a publicacédo da Portaria n®
552, 30-04-2016.

8 Estrutura organizacional prevista no Regimento do IFAM: |. Diretoria Geral; 1. Chefia de Gabinete;
Ill. Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da Informacéo; IV - Coordenacdo de Avaliacdo e
Controle Interno; V - Coordenacdo de Gestdo de Pessoas; VI - Diretoria de Administracédo e
Planejamento; VII - Diretoria de Ensino: 1. Departamentos de Ensino; 2. Coordenac¢des de Curso.
VIII - Diretoria de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacado Tecnolégica: 1. Coordenacao de Pesquisa
e Inovacdo Tecnolodgica; 2. Coordenacao de Péds-Graduacdo. IX - Diretoria de Extensédo e Ac¢des
Comunitérias. Fonte: IFAM (2011e).
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por sua vez, era responsavel pelo ensino de graduacgéo (tecnologias, bacharelados e
licenciaturas). As Geréncias Educacionais assumiam 0 gerenciamento e o0
acompanhamento pedagogico as disciplinas especificas da formacao profissional de
nivel médio.

No quadro 9 apresento a estrutura da Diretoria de Ensino especificando os

cursos ofertados vigente até marco de 2016.

QUADRO 9 — Estrutura da Diretoria de Ensino no Campus Manaus Centro/IFAM até
margo/2016

DIRETORIA DE ENSINO COORDENACOES DE CURSOS

Ensino Médio e Técnico e Formacéo da Base Comum do Ensino Médio
e Formacdéo Profissional

¢ Alimentos

¢ Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Construcéo de Edificios

e Processos Quimicos

¢ Producao Publicitaria

Tecnologia

Diretoria

Ensino

. e Engenharia Civil
Superior Bacharelado g

Engenharia Mecénica

Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Quimica

Licenciatura

Area da Industria Eletrotécnica

Mecéanica

Area de Servigos Informatica
Geréncias e Seguranca do Trabalho

Educacionais | Area de Construgéo Civil e Edificactes

Area de Quimica e Meio | e Quimica

Ambiente ¢ Meio Ambiente

Fonte: A autora com dados da Direcao de Ensino, 2017.

Esse arranjo institucional perdurou até marco de 2016 quando houve uma
reconfiguracdo da estrutura organizacional no Campus Manaus Centro com
objetivos de atender as definicdes da Resolugéo n° 02/2011 que dispde o Regimento
Geral do IFAM (IFAM, 2011e).

Nessa estrutura organizacional, definida pela Portaria n° 552/2016, as
nomenclaturas de “geréncias educacionais” e “diretorias de ensino” sdo alteradas
para “departamentos educacionais” congregando 0s cursos técnicos de nivel médio
e 0s cursos de graduacgdao. A Diretoria de Ensino do Campus Manaus Centro passa a
se constituir dos departamentos educacionais cujos chefes desempenharéo “fungdes
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técnicas, gerenciais e institucionais”. Os cursos por departamento estéo

relacionados no quadro 10.

QUADRO 10 — Departamentos e cursos da Diretoria de Ensino do CMC a partir de

abril/2016
DEPARTAMENTOS ACADEMICOS CURSOS
TECNICOS EM:
= Eletrotécnica;
Processos Industriais = Mecanica.

BACHARELADO EM:
= Engenharia Mecénica.

Informacédo e Comunicacao

TECNICOS EM:
= Informatica;
= Seguranca do Trabalho.

TECNOLOGIA EM:
» Producéo Publicitaria;
= Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

Infraestrutura

TECNICOS EM:
= Edificagbes.

TECNOLOGIA EM:
= Construcao de Edificios.

BACHARELADO EM:
= Engenharia Civil.

Quimica, Ambiente e Alimentos

TECNICOS EM:
= Quimica
= Meio Ambiente.

TECNOLOGIA EM:
= Alimentos;
= Processos Quimicos.

Educacéo Bésica e Formacao de
Professores

LICENCIATURA EM:
= Ciéncias Biolégicas;
= Quimica;

= Matematica;

» Fisica.

ENSINO MEDIO:

» Formagdo bésica (Linguagens; Ciéncias da
Natureza e Matematica; Ciéncias Humanas;
Educacao Fisica e Coordenacao de Arte).

Fonte: A autora com base na Portaria n® 552/2016-1FAM

Embora com essas alteracbes estruturais, a verticalizacdo do ensino

apregoada para a Rede Federal fica comprometida basicamente por trés fatores:

arquitetura organizacional por departamentos, sem ter um eixo articulador entre os

departamentos, pois 0s servicos pedagogicos como orientagdo e supervisdo

pedagogicas sdo separados por departamento; arquitetura fisica que separa

espacialmente os atores politicos entre si, sendo que cada departamento possuli

uma “sala de professor”; e, arquitetura administrativa, nas quais as reunides e outras

atividades académicas e profissionais séo realizadas separadamente, inviabilizando
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a discussao de projetos integradores tdo defendidos por pesquisadores e pela
equipe da SETEC/MEC.

Esta organizacao estrutural acirra o distanciamento entre a educacao basica, a
educacado superior e a educacéao profissional, na medida em que as disciplinas do
ndacleo basico do ensino médio se concentram no Departamento Académico de
Educacdo Béasica e Formacdo de Professores e as disciplinas do nucleo de
educacao profissional e tecnologica dos niveis médio e ensino superior estao
distribuidas nos outros departamentos académicos. Também se verifica, nos
calendéarios académicos, a pouca frequéncia de reunifes entre o corpo docente e
equipe pedagdgica dos departamentos. A titulo de ilustracdo, vejam a frequéncia de

reunides do periodo de 2013 a 2015:

QUADRO 11 — Reunides de professores nos calendarios académicos no periodo de 2013 a

2015
TIPO DE REUNIAO 2013 | 2014 | 2015
Reunido pedagdgica - - 1
Planejamento pedagdégico 2 2 1
Conselho de Classe 3 1 4
TOTAL 5 3 6

Fonte: A autora com base nos calendarios académicos de 2013 a 2015

E importante salientar que as atividades de ensino do docente no CMC, mesmo
tendo sua lotacdo em um determinado departamento, podem ser desenvolvidas em
cursos de outros departamentos e/ou em outros campi. Tomando o0 corpus da
pesquisa constituido por 55 professores que atuam nos cursos de licenciatura no
CMCI/IFAM, demonstro a transitabilidade desses professores nos niveis e
modalidades de ensino no gréfico 3.

Os professores atuantes nos cursos de licenciatura do Campus Manaus Centro
também desenvolvem a docéncia em outros niveis de ensino, preponderantemente
no ensino medio integrado e nos cursos de tecnologia. Mas ha também professores
atuando exclusivamente no ensino superior (40%), nos cursos de licenciatura,
tecnologias e bacharelados.

O gréfico 3 mostra que 59% dos professores atuam em diferentes niveis e
modalidades e com publicos distintos, exigindo do professor uma acao polivalente
denominada por Oliveira (2016, p.71) de “polivaléncia por nivel de ensino”, ou seja,

“polivalente, flexivel, adaptavel, produtivo, otimizado, que vai se formando e
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constituindo sua docéncia no trabalho para atender a uma légica de reforma e

expansao da educacgao superior, profissional e tecnolégica”.

GRAFICO 3 - Atuagéo dos professores do curso de licenciatura nos niveis e modalidades

de ensino
P : Por nivel e modalidade de ensino
Por nivel de ensino
Mestrado Ensifio
Profissional Médio
8% Integrado
0,
Educagdo “Bn
Superior
41%
Tecnologia

L+ Educagdo
Basica,
Educacao
Profissional
e Educacdo
Superior
59%

34%

Bacharelado _—

Curso
Técnico
Subsequente
16%

11%

Fonte: A autora, 2017.

A verticalizacdo do ensino proposta nos documentos da SETEC se incorpora a
dindmica institucional do CMC/IFAM no sentido de otimizacdo e aproveitamento do
quadro docente e dos ambientes educacionais. A andlise de Oliveira (2016), por
meio do estado do conhecimento sobre a verticalizagdo do ensino nos Institutos
Federais, identificou algumas tensdes e conflitos: (i) preferéncia dos professores na
atuacdo em determinados eixos, niveis e modalidades de ensino; (ii) necessidade do
desenvolvimento de mudltiplos curriculos e a producéo de sentidos dos docentes na
reorganizacdo da pratica curricular; (iii) formacdo para o docente atuar na
verticalizacdo e integracdo dos diversos niveis e modalidades.

A atuacdo dos professores nos niveis e modalidades de ensino no CMC se
coaduna com a oferta de cursos e turmas anual visando atender a exigéncia do
Acordo de Metas e Compromissos que determina a “relacdo de 20 alunos
regularmente matriculados nos cursos presenciais por professor” (BRASIL, 2010a) e
também da carga horaria minima definida na Resolugdo n°® 29/2011-Consup/IFAM
que estabelece doze aulas, como carga horaria minima, em “efetivo trabalho em
sala de aula”, e a maxima de vinte e quatro aulas.

As atividades inerentes ao cargo de professor, computadas na carga horéaria de
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trabalho semanal, consistem em: ensino, pesquisa, extenséo e gestao da educacéo.
As atividades de ensino compreendem a sala de aula, assessoramento a
estudantes, estagio docente em empresas, participacdo em atividades
socioeducativas, em reunides institucionais, em comissdes e conselhos, em bancas
examinadoras e em eventos académicos realizados no IFAM (IFAM, 2011b).

As atividades de ensino e pesquisa englobam a producédo intelectual,
programas de cooperacdo e intercambio, orientacdo de iniciacdo cientifica e de
cursos de pos-graduacdo, participacdo em eventos cientificos e representacéo
docente em 6rgdos colegiados ou comissbes (IFAM, 2011b). E as atividades de
gestdo da educacdo compreendem aquelas inerentes ao exercicio das fungdes de
direcéo, chefia e coordenacao na propria instituicdo (IFAM, 2011b).

A citada resolucdo ndo explicita os niveis e modalidades de ensino nos quais
os professores devem exercer a docéncia, e isso possibilita que os interesses
individuais e departamentais incidam na distribuicdo da carga horaria individual dos
professores.

Ainda tratando dos professores e com intuito de visibilizar as areas de
conhecimento dos docentes apresento, no grafico 4, a formacdo académica e
titulacdo dos professores. Ressalto que aqui utilizo dados apenas dos professores
gue assumiram a atividade de ensino nos cursos de licenciatura do Campus Manaus
Centro no periodo de 2009 a 2015.

GRAFICO 4 - Formagéo Académica e Titulagdo dos professores em atividades de ensino
nos cursos de licenciatura no CMC

Bacharelado Especializa Graduagdo
e cdo 2%
Licenciatura 5%
14% Bacharelado

34%

Doutores

50%
Mestres

43%

Licenciatura
52%

Fonte: A autora com base nos dados da Plataforma Lattes, acesso em 17 nov 2015.

Os embates académicos em torno de quem pode atuar como docente nos

7z

cursos de licenciatura ainda é latente e, embora distintos entendimentos e
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divergéncias sobre sua formacéo e titulacdo académica, 0 que me parece ser ponto
comum € a defesa da inexorabilidade da articulagdo dos conhecimentos especificos
e pedagogicos pelas disciplinas que compdem a matriz curricular dos cursos de
formacao docente. Em outras palavras, a superacéo do modelo 3 + 1 dos cursos de
licenciatura, no qual as disciplinas pedagdgicas seriam desenvolvidas em um ano,
na esteira do “modelo da racionalidade técnica” que enfatiza o professor como um
especialista e aplicador de conhecimentos cientificos e pedagogicos.

No CMC, o percentual total de 66% dos professores detém curso de
licenciatura. Isso pode ser um indicio que ajudard na compreensdo das diferentes
influéncias na producao da politica de formacéo de professores.

Outro aspecto que pode afetar na atuacdo politica dos professores sédo as
interpenetracdes e as relacdes dos professores com as areas de conhecimento de
sua atuacdo profissional demonstradas no grafico 5. As areas de conhecimento
apontam para as disciplinas que o professor podera assumir nos cursos de
licenciatura. Portanto, partindo dessa compreensdo, entendo que a éarea de
conhecimento de atuacdo do professor ndo se refere apenas a sua dimensao
epistemoldgica, mas também se reveste de “construgdes politicas e sociais em
constante mudanga” (BUSNARDO; LOPES, 2010, p.93). E tomando de empréstimo
das autoras, assumo a atuacado disciplinar do professor como “espaco de
legitimagao e produgéo de saberes do curriculo” e também para o estabelecimento
de relacdes entre saber e poder.

Os professores, como atores politicos, por atuarem ndo apenas nas atividades
de ensino do CMC, mas também na participacdo em grupos de pesquisa e em
eventos e atividades académico-cientificas de sua area de atuacdo, constituem a
comunidade disciplinar®. Esta, por sua vez, ao congregar diferentes atores em torno
de uma éarea disciplinar especifica, permite a circulacéo e disseminacao de discursos

que influenciardo a politica dos cursos de formacdao inicial.

8 Segundo Dias (2009), em nota de rodapé, o conceito de comunidade disciplinar foi desenvolvido
por Ivor Goodson ao pesquisar a atuacao de grupos profissionais disciplinares no desenvolvimento
de disciplinas escolares, na Inglaterra, a partir da Histéria das Disciplinas Especificas. Ainda
segundo Dias (2009), o uso desse conceito também pode ser verificado em trabalho de Ball e
Bowe (1989).
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GRAFICO 5 — Atuac&o dos professores por area de atuac&o®, 2009-2015

Ndo Ling., Letras e
especificada Artes
11% 11% Ciéncias
Engenharia L.

et

Agrarias

Quimica
2% - : 7%
plialial Ry : Ciéncias
Ciéncias _=_=_=_=_=> = Bioldgicas
Humanas ————— = — == 7%
21% _:_:_:_:_:_ _____ I3 e
1 Ciéncias da
T | ‘_‘ Sadde
2%
Ciéncias
Exatas e Terra —

39%

Fonte: A autora com base nos dados da Plataforma Lattes, acesso em 17 nov 2015.

A area de atuacao do professor no CMC se situa nas atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo e do qual participam os estudantes dos cursos de ensino
médio integrado e subsequente, tecnologias, bacharelados e licenciaturas. Isto
evidencia uma das singularidades da instituicdo, pois os docentes sdo propositivos
guanto as suas demandas de ensino, de pesquisa e de extensdo uma vez que
tentam ou buscam legitimar sua area de conhecimento em busca de espacos,
tempos e recursos para a continuidade e concretizacdo de seus projetos de
interesse pessoal e profissional.

Entendo que os docentes ao criarem um vinculo de pertencimento a
comunidades disciplinares participam do processo de producdo da politica. Estas
relacbes permitem a constatacdo de diferentes dindmicas e tangenciamentos em
cada curso de licenciatura convergindo para as conclusfes dos estudos de Oliveira
(2011), Costa e Lopes (2011), Busnardo, Abreu e Lopes (2011) e Abreu (2011) que
discutem a producéo de politica por comunidades disciplinares.

(&) A comunidade disciplinar, como uma rede de profissionais de um campo

disciplinar especifico, constituida por pesquisadores no ensino das

% Para este estudo seleciono o campo “adrea de atuacdo” que esta contido dentro do modulo dados
gerais. A “area de atuagao” indica os principais campos cientificos da atuacdo profissional do
usuario, podendo ser informada até seis areas do conhecimento relacionadas a sua atividade
profissional. A escolha objetiva analisar a primeira grande area de conhecimento reconhecendo-a
como a primeira opcdo pelo professor na Plataforma Lattes. E como primeira op¢do ha uma
conotacdo de significacédo e representacédo relevante ao professor.
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disciplinas e por professores nas escolas, organiza formas de
representacdo para explicar e legitimar decisdes politicas (OLIVEIRA,
2011);

(b) No contexto da pratica, os atores de variados contextos influenciam e séo
influenciados pelos sentidos em circulacdo e estas definicbes sao
recontextualizadas e, portanto, ressignificadas, hibridizando-se, novamente
a outras demandas (COSTA; LOPES, 2011);

(c) Diferentes sujeitos tentam legitimar, durante o processo de elaboragdo das
politicas, os sentidos considerados basicos para a vinculagcdo de suas

demandas naquele contexto sécio-histérico (ABREU, 2011);

No debate sobre as comunidades epistémica e disciplinar, Dias (2009, p.83), ao
estabelecer a distingao entre estas duas comunidades, afirma que “nos contextos de
influéncia e de definicdo de textos politicos, a comunidade disciplinar interatua com a
comunidade epistémica, na producédo de politicas para a formacéo docente, voltada
para determinadas expectativas e solicitacbes”. O entendimento é de que a
comunidade disciplinar atua como comunidade epistémica ao influenciar a producao
de politicas consubstanciada pela defesa de um projeto politico comum. Segundo
Ball (1998, p.128), as comunidades epistémicas participam do “fluxo de ideias por
meio de redes sociais e politicas” buscando legitimar seus valores, ideias e
conceitos.

Entdo, a medida que os docentes dos cursos de licenciatura interagem nao
exclusivamente com suas comunidades disciplinares especificas, mas também com
outras comunidades disciplinares, constato os diferentes sentidos sobre a formacéo
docente, incluindo a definicdo do objetivo, do perfil do egresso e da matriz curricular
dos cursos dos projetos pedagdgicos de curso das licenciaturas. Pois
diferentemente dos outros cursos de graduacéo, as licenciaturas intencionam o
dialogo e a articulacao entre os conhecimentos especifico, pedagoégico e cientifico.

Ainda buscando ampliar a rede de relacbes que perpassa a atuacao docente,
no grafico 6, demonstro as atividades de gestdo na educagdo assumidas pelos

professores atuantes nos cursos de licenciatura no CMC.
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GRAFICO 6 - Atividades de gestdo em educac&o pelos professores, 2009-2015

Colegiado de Curso
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Fonte: A autora com base nos dados da Plataforma Lattes, acesso em 17 nov 2015.

O grafico 6 intenciona descrever a atuacdo dos professores em funcdes
administrativas e possibilita entender as redes de relacdes possiveis em cada uma
dessas funcdes. Ao fazer isso, trago uma evidéncia de que a posi¢cado do sujeito e o
lugar de onde falam podem trazer duas possibilidades para as diferencas da
producdo e atuacdo da politica nos cursos de licenciatura. A primeira, as
interpretacbes dos textos politicos sdo influenciadas pela trajetéria profissional
dentro da instituicdo. E em segundo, a posicdo ou lugar do ator politico afeta a
aceitacdo do discurso e déao legitimidade ao que ele defende nas diferentes arenas

politicas por onde ele circula.

4.1.2 Licenciando: atuagcéo académica e a tecitura da docéncia

A tecitura da docéncia envolve diferentes momentos de articulacdo inter e
intrainstitucional, ou seja, o itinerario formativo ndo se reduz ao ensino, mas se
desenvolve nas possibilidades de interlocu¢gdo com sujeitos de outros ambientes
institucionais. Hardt (2004) afirma que as dimensdes da pratica docente envolvem o0s
fios do controle, dos codigos, da pedagogia, da criatividade, dos poderes e saberes
gue vao tecendo a docéncia, construindo diferentes estilos e préticas.

Compreender como os licenciandos vao se inserindo e participando do jogo
politico corrobora no entendimento da fabricagdo da docéncia, ou seja, “a
resposta/resisténcia e acomodacao a performatividade” (BALL, 2010, p.41) definida
nos textos politicos circulantes sobre a formacdo docente. Para compor o corpus

desta secédo analiso o Curriculum Lattes de 79 estudantes que concluiram nos anos
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de 2013 a 2015 os cursos de licenciatura, conforme quadro 12. A definicdo deste
periodo toma como pressuposto o entendimento de que os licenciandos que
ingressam em 2009 concluiram o curso em 2013. Entendo como conclusdo do
curso, o cerimonial conhecido como “colagéo de grau” feito por meio portaria e sua

publicacao no Diario Oficial da Uniéo.

QUADRO 12 - Estudantes que concluiram o curso de licenciatura no periodo de 2013 a

2015
Licenciatura em ANE TOTAL
2013 2014 2015
Quimica 3 12 8 23
Fisica 3 1 5 9
Ciéncias Biologicas 12 9 27
Matematica 7 4 9 20
TOTAL 79

Fonte: A autora com dados da Coordenacéo de Controle Académico do CMC/IFAM

Na leitura dos curriculos dos licenciados localizei dois modulos da base de
dados da Plataforma Lattes que concentravam 99% das informacdes: projetos,
producdes e eventos. Estes modulos contribuiram para entender as relagces entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo desenvolvidas pelos estudantes e
orientadas/acompanhadas pelos professores.

E importante registrar que 57% dos estudantes n&o registraram na PlLa as
atividades académicas desenvolvidas durante o curso. Isso possibilita duas
hipoteses: ndo participacdo em atividades como eventos, producao bibliografica e
projetos; e o preenchimento incompleto das informacdes solicitadas pela PLa.

No grafico 7 demonstro as atividades académicas desenvolvidas no CMC/IFAM
pelos estudantes. Verifico uma insercdo de 46% dos estudantes nos programas de
iniciacdo cientifica. Ha um discurso de elevar o indice de participacdo dos
estudantes em projetos de pesquisa definida como meta nos Planos de
Desenvolvimento Institucional do IFAM, 2009-2013 e 2014-2018. No entanto,
observo que os recursos disponibilizados a pesquisa e extensdo nao atendem a
demanda dos cursos de licenciatura. Em consulta aos Relatorios de Gestdo de
Exercicios do periodo de 2012 a 2014 constatei uma meédia de 25 bolsas distribuidas
pelos programas de iniciacdo cientifica (Programa de Bolsas de Iniciacdo
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Tecnoldgica e de Inovacdo® e Programa de Bolsas de Iniciacédo Cientifica®) para
estudantes da graduacao no CMC/IFAM.

GRAFICO 7 - Atividades académicas dos estudantes no periodo de 2009-2015

Programa de
Fducagdo Tutorial

I, 9%
v Projetos de
y Extensdo

7%

Iniciagao
Cientifica
46%

PIBID
19%

Monitoria
19%

Fonte: A autora com dados do Curriculum Lattes, 2017.

A participacédo dos estudantes em projetos de pesquisa e extensao contribuem
para o engajamento e a criacao de vinculo do estudante ao curso. O envolvimento
dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo contribui, muitas
vezes, na definicdo da trajetdria académica e profissional dos estudantes: para uns,
ratificam suas escolhas e preferéncias profissionais; para outros, escolhem outros
cursos de graduacao no préprio IFAM por meio do processo seletivo denominado de
reopcao de curso. Também no CLa dos estudantes, verifico que egressos dos cursos
de licenciatura enveredam para outros cursos de graduacdo em outras areas do
conhecimento, excluidos os cursos de licenciatura, ou mesmo se inserem em cursos
de pos-graduacdo no campo disciplinar especifico, principalmente os egressos da

licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (78%).

8 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (PIBITI)
tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior nas atividades, metodologias,
conhecimentos e praticas proprias do desenvolvimento tecnolégico e processos de inovacéo.
(IFAM, 2015l, p.209) com fomento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq).

# Programa de bolsas financiadas pelo CNPg, pela Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM) e pelo IFAM.
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Quanto & producdo bibliografica e eventos®™, constato uma elevada
participacdo dos estudantes dos cursos de licenciatura. Isso evidencia a insercéo da
pesquisa no processo formativo do estudante de licenciatura, indicando uma postura
investigativa e proativa do estudante na produgdo académico-cientifica. Ao mesmo
tempo em que participam e interagem com outros estudantes e pesquisadores de
outras instituicbes educacionais e de pesquisa, desencadeando a circulacdo e
disseminacéo de conhecimentos ndo somente referente a sua area de conhecimento

especifica mas também a outras areas do conhecimento.

GRAFICO 8 — Produg&o bibliografica e participacdo em eventos dos estudantes dos cursos
de licenciatura
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Fonte: A autora com dados do Curriculum Lattes, 2017.

A producéo bibliografica e os eventos sao reconhecidos como possibilidades do
desenvolvimento e da apropriacdo da linguagem escrita e oral, pois nesse processo
de producdo académico-cientifica, os estudantes sdo constantemente confrontados
com seus textos, com seus pares, com o0 conhecimento e com outros pesquisadores.

Também destaco outra atividade académico-cientifica realizada anualmente no

% Na Plataforma Lattes, a producdo bibliografica compreende artigos completos publicados em
periédicos, artigos aceitos para publicacédo, livros e capitulos, textos em jornal ou revista, trabalhos
publicados em anais de eventos, apresentacdo de trabalho, resumos expandidos e resumos
publicados em anais de congressos, partitura musical, traducdo, prefacio, posfacio e outra
producédo bibliografica. O mddulo evento se divide em participacGes e organizacdo de eventos,
congressos, exposicdes e feiras.
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CMC/IFAM denominada por Seminario Interdisciplinar das Licenciaturas
(SEMINTER) que tem como objetivo “oportunizar aos académicos das Licenciaturas
do IF-AM na insercdo nos processos de pesquisa educacional, em particular do
trabalho docente, como forma de vivenciar agéo-reflexdo-agéo, possibilitando-lhes a
construcdo de seu proprio saber, tornando-se, assim, sujeito da acdo formativa”
(IFAM, 2014q).

A pesquisa, portanto, aufere centralidade no processo formativo da docéncia
nos cursos de licenciatura do CMC/IFAM e o SEMINTER é considerado como “eixo
articulador dos cursos de licenciatura do IFAM, tendo como elemento central a
pesquisa educacional” (FERREIRA, 2017, p.28) e “como espago para efetivar
processos de pesquisa na formagao inicial de professores do IFAM” (FERREIRA,
2017, p.96).

O Seminério Interdisciplinar das Licenciaturas se inicia no 2° semestre do
Curso de Licenciatura com a apresentacdo pelo estudante de uma “carta de
intencdo de pesquisa’ e tem seu encerramento na defesa da monografia. O quadro
13 apresenta as linhas de pesquisa definidas no edital n°® 1/2014 publicado pela
Diretoria de Ensino Superior/CMC que tornou publica a abertura de inscri¢cdes para a
realizacdo do Seminario Interdisciplinar dos Cursos de Licenciatura em Ciéncias

Bioldgicas, Quimica, Fisica e Matemética/2014:

QUADRO 13 - Linhas de Pesquisa do Seminario Interdisciplinar dos Cursos de
Licenciatura/CMC, 2014

LINHAS DE PESQUISA

OBJETIVO

Instrumentacdo para o Ensino
de Ciéncias/Matemética

Objetiva investigar, criar, aplicar e avaliar meios e
recursos utilizados para a otimizagdo do ensino de
Ciéncias/Matemética.

Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade na Educacdo em
Ciéncias/ Matematica

Objetiva investigar sobre o tratamento dado a questbes
da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade no processo ensino-
aprendizagem que vise a legitimar a acdo de educagéo
em Ciéncias/Matematica.

Escola, Curriculo, Formacéao e

trabalho docente de
Professores de Ciéncias/
Matematica

Objetiva investigar as concepc¢bes e os fundamentos
tedrico-metodolégicos de Escola, Curriculo, Formacéo e
trabalho docente nas areas de ciéncias/ matematica.

Processos Historicos e Politicas
Publicas focadas no Ensino de
Ciéncias/ Matematica

Objetiva refletir e contextualizar as discussdes sobre o
processo historico da educacdo, com énfase nas
politicas publicas voltadas para o ensino das de
ciéncias/ matematica.
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Objetiva a investigagcdo de politicas e praticas da
educacao profissional e tecnoldgica e andlise tedrico-
metodoldgicas do ensino nas diversas areas de

Educacéo Profissional € formacdo técnica, principalmente do IF-AM. Os objetos

Tecnologica desta linha tratam dos processos e das relacbes de
producao e reproducao social sob a égide da Educacéo,
da Ciéncia e da Tecnologia.

Objetiva favorecer a formacao da visao critica voltada as

Cultura, Identidade e | particularidades da constituichio do sujeito nos

Desenvolvimento Humano processos de desenvolvimento humano e seus enlaces

com a educacéo.

Fonte: IFAM, 2014qg.

No discurso sobre o SEMINTER emerge uma amplitude de eixos de
investigagdo para que estudantes e professores dos cursos de licenciatura do CMC
desenvolvam seus estudos académicos e cientificos, contudo, na analise das
monografias, como ser4 mostrado ainda nesse capitulo, verifico uma concentracéo
na linha de “Instrumentacédo para o Ensino de Ciéncias/Matematica”, tencionando o
curso para um principio pragmatico e operacional dos processos educativos e
formativos.

Ao incorporar os professores e estudantes, dos cursos de licenciatura do
Campus Manaus Centro, considero-os como atores politicos que participam da
producdo da politica nos diferentes contextos de sua atuacdo. Nessa subsecao,
procurei dar conta da constituicdo do sujeito na trama histérica trazendo dados que
demonstrassem as relagcfes desses atores com 0 ensino, a pesquisa, a extensao e
também com a gestéo.

Entendo que os atores politicos, ao transitarem nos diferentes contextos de
producdo da politica, corroboram com a circulacéo e disseminacdo de regimes de
verdades. Essa circularidade possibilita entender quais as politicas auferem
legitimidade e também os efeitos produzidos pelas interpretagdes e tradugbes no

contexto da pratica.

4.2 Projeto Pedagogico do Curso e Monografias: artefatos politicos do/no processo
de formacé&o do professor

Politicas tornam-se traduzidas por diferentes conjuntos de artefatos que sao
representacfes de politica e servem como fabricantes de significado e controle de

significados nas instituicbes sociais. Estes artefatos sdo producdes culturais que
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carregam conjuntos de crencas e significados dos processos sociais e politicos em
atuacdo - maneiras de ser e tornar-se, ou seja, “[...] as politicas ndo sdo possiveis
sem artefatos - artefatos e praticas sdo fundamentais para a coproducdo de
atividades escolares” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012, p.136).

Aqui considero o Projeto Pedagégico do Curso®, doravante PPC, e as
monografias como artefatos politicos inseridos nas praticas dos cursos de formacéao
docente permitindo aos professores da e na formacdo se constituirem no e do
processo formativo. Ao mesmo tempo, estes artefatos compdem-se de
discursividades que ‘“refletem, e ‘carregam' dentro deles, os discursos politicos
fundamentais que estdo atualmente em circulagcdo” (BALL; MAGUIRE; BRAUN,
2012, p.122) na instituicdo fazendo o trabalho de politicas.

4.2.1 Projeto Pedagogico do Curso: elementos de constituicdo do docente

O projeto pedagégico®” comumente é conhecido como um documento que
define as diretrizes pedagogicas para um itinerario formativo na educacéo basica ou
na educacdo superior. Constitui-se num documento normativo de presenca
obrigatéria nas instituicbes educacionais compondo o processo de validacdo da
instituicdo e do curso junto aos 6érgaos reguladores.

A Constituicdo Federal/1988 ao instituir a gestdo democrética nas instituicoes

188 ao estabelecer,

de ensino e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Naciona
como um dos seus principios de gestdo democratica, a participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico, normatizou e
incorporou um documento que, dentre outras caracteristicas, se propde a ser
elemento do processo democrético de decisdes sobre o trabalho pedagdgico. Além
disso, na educagao superior, 0 projeto pedagdgico se incorpora no “processo de

formacdo das politicas de avaliagdo da educagao superior no Brasil” (ALMEIDA

% Na educacdo basica se convenciona utilizar o termo Projeto Politico-Pedagdgico para o documento
diretriz da escola.

87 Aqui adoto a denominacdo projeto pedagogico embora reconhegca a circulacdo de diferentes
denominacdes no &mbito académico e também nos contextos educacionais.

% 0 artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 9.394/1996 diz que “os
sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacédo
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios: | — participacéo
dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; Il — participacéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.
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JUNIOR, 2004), com intuito da “permanente melhoria da qualidade e pertinéncia das
atividades desenvolvidas” (BRASIL, 1993, p.6).

Distintos autores corroboram com a discussao sobre as concepcdes de projeto
pedagdgico, sendo Moacir Gadotti, llma Passos Alencastro Veiga, Celso
Vasconcellos e Danilo Gandin os autores brasileiros mais citados nas producoes
académicas. Para Fernandez (2015) essa literatura académica fortaleceu conceitos
e modelos que se tornaram referéncia para gestores e docentes do Brasil, inclusive
a incorporagdo do termo “politico” que na LDB/1996 apenas cita “projeto
pedagogico” e no PNE 2001-2010 ja incorpora o termo “projeto politico-pedagdgico”.

Sales (2006) e Tavora (2010) reforcam que a ideia de “projeto pedagdgico”
iniciou na década de 1980 com o Programa de Apoio e Desenvolvimento do Ensino
Superior (PADES) da Secretaria de Educacdo Superior (SESU). Segundo estas

autoras a ideia do “projeto pedagogico” no PADES significava

[...] a organizagdo interna da instituicAo na busca de sua identidade,
especialmente em relacdo ao ensino de graduacado, a definicdo de uma
politica de ensino explicita, clara e global, com o envolvimento de todos os
segmentos da comunidade académica [...] (SALES, 2006, p.39)

Ainda segundo Sales (2006) essa denominagédo teve origem na discusséo
sobre a reestruturacdo da Pontificia Universidade Catolica de Campinas
(PUCCAMP) na década de 1980 cujo processo foi sistematizado e relatado na
dissertacdo de Alzira Leite Carvalho Camargo (1989). Camargo (1989, p.131) afirma
que a proposta de construcdo do Projeto Pedagdgico da PUCCAMP surgiu em um
“contexto de transi¢ao politica e social do pais, numa Universidade que trazia as
marcas do autoritarismo”, entdo o projeto pedagégico da PUCCAMP intencionava
projetar uma universidade enquanto “projeto de Homem” pois “fazer da universidade
um projeto seria permitir que ela avancasse, que ela se superasse em relacdo aos
seus possiveis, seria torna-la plena na sua existéncia pelo didlogo e pela critica”
(CAMARGO, 1989, p.3).

No X Férum Nacional realizado em 1997, os Pro-Reitores de Graduacado das
Universidades Brasileiras “aprovaram a implantagdo e a implementagéo de Projeto
Pedagogico na Graduacdo, como um dos elementos essenciais da politica

académica” (ForGRAD, 1999, p.6), pois acreditavam que
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[...] o Projeto Pedagogico da Graduagéo deve estar sintonizado com nova
visdo de mundo, expressa nesse novo paradigma de sociedade e de
educacdo, garantindo a formacao global e critica para os envolvidos no
processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, bem
como sujeitos de transformacdo da realidade, com respostas para 0s
grandes problemas contemporaneos. Assim, o Projeto Pedagogico, como
instrumento de acao politica, deve propiciar condicdes para que o cidadéo,
ao desenvolver suas atividades académicas e profissionais, paute-se na
competéncia e na habilidade, na democracia, na cooperacao, tendo a
perspectiva da educacao/formacdo em continuo processo como estratégia
essencial para o desempenho de suas atividades. (p.7)

Na concepcdo do documento do X Férum Nacional do ForGRAD o projeto
pedagogico deve ser entendido como “instrumento de balizamento para o fazer
universitario” (ForGRAD, 1999, p.9) discutindo a intencionalidade da IES com intuito
de articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensdo. Indicam como principios
norteadores para 0s projetos pedagogicos: incorporacdo do conhecimento e da
pratica tecnocientifica no espectro de valores humanisticos; reafirmacao do exercicio
da autonomia universitaria encontrando na avaliacdo permanente; e, por fim, a
articulacdo da graduacdo com o sistema educacional da educacdo basica a pos-
graduacéo.

O X Férum Nacional do ForGRAD propde que o projeto pedagdgico da IES e
de cada curso de graduacdo seja construido com base nas dimensdes global,
especifica e particular. Para a dimensdo global do PP da IES devem ser
consideradas as demandas sociais, econdmicas e politicas esperadas da
universidade brasileira. Associada a esta dimenséo, esta a dimensao especifica que,
para adquirir identidade institucional, articula-se a histéria peculiar, a vocacdo e a
insercdo regional da IES, inscritas no espaco e no tempo histéricos, definindo a
dimensao particular.

O X Férum Nacional também recomenda que estas dimensdes também sejam
utilizadas na elaboracdo do PP de cada curso de graduagéo, sendo que o projeto
pedagogico institucional (PPI) passa a ser dimensao global e a “especificidade da(s)
area(s) de conhecimento envolvida (s) em cada curso de graduacdo (dimensao
especifica) e ao mesmo tempo estabelecido o espaco particular da histéria, do ritmo,
das diferencas culturais, dos vinculos regionais e dos acumulos produzidos pelo
curso em questao na IES (dimenséo particular)” (p.11)

Os sentidos de projeto pedagogico por Gadotti (1997), Veiga (2004) e

Vasconcellos (2002) remetem a uma construgédo coletiva inserido no “planejamento
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participativo e, portanto, mais do que uma atividade técnica € um processo politico
que prescinde de um referencial teodrico-filoséfico e politico que fundamente as
estratégias e propostas praticas de acao.

Veiga (2004, p.22) defende o projeto pedagdgico como elemento de
organizacgao do trabalho pedagogico com intuito de reduzir os “efeitos de sua divisao
do trabalho, da sua fragmentacao e do controle hierarquico”. Segundo a autora, a
instituicdo educacional ao discutir, elaborar e desenvolver o seu projeto pedagogico
assume uma “atitude de lideranca, no sentido de refletir sobre as finalidades
sociopoliticas e culturais” (p.24).

Na educacdo superior, a proposta da Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES) para o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior (SINAES)®® incorporou o projeto pedagdgico como uma das bases
documentais para o0 processo de avaliagdo do curso, integrando o Plano de
Desenvolvimento Institucional das instituicbes de ensino superior. O projeto
pedagogico assume a funcdo de documento normativo que define as
intencionalidades educativas para determinado curso da educacao superior sendo
uma das principais fontes utilizadas pelos avaliadores do SINAES no instrumento de
avaliacao das instituicdes e cursos.

Como se verifica, o projeto pedagoégico ndo € um dispositivo politico novo na
politica educacional brasileira, pois enquanto documento diretriz e normativo,
incorpora sua institucionalidade dentro dos elementos postos como principios
democréticos na LDB/1996.

Os itens que constituem o projeto pedagdgico foram gradualmente sendo
definidos de acordo com o contexto educacional no qual ele é forjado, podendo
adquirir diferentes modelos de composicéo, formato e estruturacdo do texto. E estes
modelos trazem, estabelecem e definem formas de pensar sobre o processo
educativo e pedagogico.

Portanto, o PPC €& um documento forjado nas relacbes de poder-saber que

8 Lein° 10.861, de 14-04-2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior

(Sinaes). A Nota Técnica n° 65 de 14-10-2014 define os eixos do Sinaes: Eixo 1 — Planejamento e
Avaliacdo Institucional: Dimensdo 8 — Planejamento e avaliacdo; Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional — Dimensdo 1 — Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 — Politicas
Académicas: Dimensédo 2 — Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo; Dimensdo 9 —
Politicas atendimento aos discentes; Eixo 4 — Politicas de Gestdo — Dimensédo 5 — Politica de
pessoal; Dimensdo 6 — Organizacdo e gestdo da Instituicdo; Dimensdo 10 — Sustentabilidade
financeira; Eixo 5 — Infraestrutura fisica — Dimenséo 7 — infraestrutura fisica.
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subjaz nos processos politicos. Para a elaboracdo do PPC h& negociacdes e
acordos sobre os sentidos defendidos nos projetos em disputa. Na sua
elaboracao/definicdo algumas vozes s&o sublimadas e ganham legitimidade,

enquanto outras séo sufocadas.

A idealizacdo do processo de participacdo e deliberacdo pode levar, por
exemplo, a escolha de procedimentos no processo participativo que
mascaram, sob um suposto consenso discursivo geral, a manifestacdo das
divergéncias e conflitos. Numerosos PPPs evidenciam marcos referenciais
pautados em conceitos muito amplos que aceitam diversas interpretacdes e
consequéncias divergentes para a acdo, desta forma evitando maiores
disputas e ‘rompimentos’ nas relagdes interpessoais escolares. A escolha
por conceitos ambivalentes caracterizaria 0 marco referencial como um
programa politico, que, quanto mais ambiguo, mais oculta as diferencas de
posicdes entre as diversas tendéncias das for¢as que integram o ato social,
no nosso caso, a escola. (FERNANDEZ, 2015, p.11)

Considerando os PPC’s como textos politicos, reconhego que alguns
intencionam limitar a producdo de sentidos pelos atores politicos e outros
possibilitam a sua coautoria, dada a sua caracteristica aberta e passivel de
diferentes interpretacées. Para Ball (1992) o que define o texto politico ser
predominantemente writerly (texto mais aberto) ou readerly (texto mais fechado) é a
atitude do leitor no processo de significacao do texto e o contexto da leitura.

Busnardo, Abreu e Lopes (2011, p.114) afirmam que em uma perspectiva
prescritiva, “o valor de uma proposta curricular € avaliado em funcdo de sua
aplicabilidade pratica sobre a realidade escolar’. Falando especificamente do PPC,
ha alguns que limitam a atuacdo do docente principalmente no que se refere a
composicao e distribuicdo da carga horaria na matriz curricular. No entanto, outros
elementos textuais do PPC, como por exemplo, pressupostos metodologicos e
avaliacdo podem aduzir a distintas e variadas interpretacoes pelos atores que
interagem com o texto, possibilitando a criacdo de sentidos diferenciados. Considero
o PPC como um texto que tem uma intencionalidade de ser “texto fechado”, porém
no contexto da pratica as possibilidades de leitura, de interpretacdo e traducdo sao
identificaveis por meio de artefatos politicos.

Nessa compreensao outras questdes sao latentes: que saberes (concepcgoes,
principios, objetivos, conteidos) ganham mais relevancia? Que perfil de egresso do
curso estd sendo criado e defendido? Quais as “verdades” sdo circuladas e

disseminadas sobre o perfil do profissional?
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Apropriando-me das ideias de Ball (2010), considero o PPC como elemento
simbdlico da instituicAo em dois sentidos: primeiro, esse documento representa o
“consenso incorporado da instituicdo” (p.48), sendo que o fato de exteriorizar seu
ideal educacional pode conduzir as instituicbes a uma fabricagdo do consenso, ou
seja, algo para ser apresentado e divulgado para apreciacdo do publico externo. Em
segundo, o PPC exemplifica, no meu entendimento, o que Ball (2010) defende como
“padrao do esforgco compartilhado que desloca ou subsume diferengas, desacordos
e divergéncias de valor” (p.48), logo o que é visibilizado no texto é contigencializado
pelos acordos e negociacbes que sufocam, muitas vezes, 0 debate e a
argumentacao sobre as questdes postas.

Na elaboracdo do PPC ha envolvimento de diferentes atores politicos, sendo
que, no ensino de graduacdo, a Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (CONAES), criou, desde 2010, o conceito de Nucleo Docente Estruturante
(NDE) com o objetivo de “qualificar o envolvimento docente no processo de
concepcao e consolidacdo de um curso de graduacdo” (CONAES, 2010, p.1). A
proposta é designar um grupo de professores do curso de graduagéo na construcao
da sua identidade, pois segundo a Conaes (2010):

[...]. Nao se trata de personificar um curso, mas de reconhecer que
educacédo se faz com pessoas e que ha, em todo grupo social, um processo
de lideranca que estd além dos cargos instituidos. Se a identidade de um
curso depende dessas pessoas que sdo referéncias, tanto para os alunos
como para a comunidade académica, em geral, € justo que se entenda e se
incentive o reconhecimento delas institucionalmente para qualificar a
concepcgdo, a consolidagdo e, inclusive, a constante atualizacdo de um
projeto pedagdgico de curso. Com isso se pode evitar que os PPCs sejam
uma peca meramente documental. (p.1)

Considero o PPC como documento normativo que traz elementos de
constituicdo da do-discéncia incorporando em si um modo de existéncia que
difundem e espraiam os projetos politicos imersos em relacbes de saber e poder,
buscando a legitimacdo de determinadas verdades, que sdo tangenciadas as

disputas, conflitos e negociacdes dentro dos grupos e redes politicas.

4.2.2 Monografias: constituindo-se na e para a docéncia pela escrita

Fischer (2005, p.119) retoma que Foucault encontrou na delicadeza e na forca

do ato de escrever dos gregos classicos uma forma de “constituir a si mesmo como
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sujeito de acao racional, pela apropriacdo, pela subjetivagcdo em relacdo ao ja-dito
fragmentario de si”. A escrita traz uma experiéncia de si.

Considero a monografia como producdo de uma escrita e de leitura e como
constituicdo na/da docéncia tanto do professor formador quanto do licenciando em
formacdo. A escrita da monografia possibilita materializar em uma linguagem a
trajetéria académica do estudante exigindo o pensar, o problematizar, o escrever e 0
ler. Apropriando-me do conceito de Fischer (2005, p.125), assumo a producdo da
monografia como “arte da existéncia”, pois na pesquisa, no ato de pensar e de
escrever investimos em n0s mesmos e também nos outros.

Considero a producdo da monografia como uma correspondéncia na e pela
docéncia, ou seja, um “estado de autodire¢cao” envolvendo quatro atores politicos. O
professor-formador que no processo de orientagcdo e acompanhamento da escrita
académica do licenciando, faz um exercicio de reativacdo, apropriacdo e uso dos
referenciais teoricos e metodoldgicos, assumindo um posicionamento politico diante
da investigacdo. O licenciando que se insere no processo de negociagcdo com o
professor-formador quanto ao objeto de pesquisa, aos referenciais tedéricos e
metodoldgicos que serdo utilizados na investigacdo. A comunidade académica que
por meio de eventos para divulgacdo e comunicacdo cientifica participam do
processo de circulacdo e disseminacdo de ideias e valores sobre a producéo
académica do licenciando. Por fim, as instituicdes escolares e ndo-escolares que se
apropriam dos produtos, servicos ou resultados da producdo académica do
licenciando.

A monografia tem uma estruturacdo discursiva que a caracteriza e a distingue
das demais produc¢des textuais, trazendo uma linguagem intitulada como “cientifica”.
Nos manuais de metodologia cientifica comumente se apresenta uma estruturacéo
padrao com 0s seguintes movimentos: introdugéo, desenvolvimento e conclusdo. Na
introdugcédo, apresenta-se o objeto e o tema de estudo, a problematizacéo, o0s
objetivos e as questdes que nortearam a investigacdo. No desenvolvimento ha um
movimento no sentido de dialogar os dados empiricos ao referencial tedrico
produzindo informagdes e conhecimentos oriundos de “analises sistematicas”. Na
conclusado sao apresentados os resultados e novos direcionamentos para futuras
pesquisas e estudos.

A producao textual monogréafica evidencia o processo de desenvolvimento da

pesquisa, ou seja, as escolhas do caminho metodoldgico, do referencial tedrico e
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das analises. Os resultados da pesquisa demonstram, portanto, o olhar do
investigador sobre o objeto e assim suas compreensdes e seu posicionamento no e
sobre o mundo.

Por tratar-se de uma produgcdo académica, a monografia é desenvolvida por
dois atores: o professor orientador e 0 estudante cujo processo de orientagcdo Sao
tencionados para submissdo perante uma banca avaliadora/examinadora. A
producdo académica ndo se restringe apenas a questdes institucionais, mas
também possibilita reconhecer e identificar os questionamentos e problemas que se
tornaram visiveis aos envolvidos na investigacdo e que resultara no texto
académico-cientifico. Também € possivel visibilizar as ferramentas conceituais e
tedricas utilizadas pelos autores bem como as diferentes maneiras e formas de
entender 0s processos sociais.

Trazer a monografia dos estudantes dos cursos de licenciatura do Campus
Manaus Centro, como um dos elementos do corpus da tese, permite compreender a
politica formativa da docéncia circulante em um espaco institucional bem como as
interpretacdes, reinterpretacdes e tradu¢cdes dos atores politicos.

A monografia se insere como experiéncia de si do estudante do curso de
licenciatura do CMC, no processo formativo da docéncia, pois desde sua entrada no
curso se exige dos estudantes a apresentacdo de trabalhos académicos como

demonstrado no quadro 14.

QUADRO 14 - Trabalho académico a ser apresentado pelo estudante de licenciatura do

CMC
PERIODO TRABALHO ACADEMICO
20 Entrega da Carta de Intencdo de pesquisa com o aceite do orientador.
40 Entrega do Projeto de Pesquisa.
6° Entrega do Artigo.
8° Entrega da Monografia.

Fonte: IFAM, 20149

Compreendo entdo que a monografia, como artefato do processo formativo a
docéncia, constitui-se de movimentos nao-lineares, descontinuos e dinAmicos que
permitem trazer evidéncias das interlocu¢fes engendradas durante a trajetéria do

estudante. Essa producéo/fabricacdo da monografia engendra processos de se
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refazer durante a trajetoria formativa, seja na interlocucao com distintos sujeitos seja

nas mudancas quanto ao objeto, metodologias e abordagens tedrico-conceituais.

4.3 Fabricagdo da/na docéncia nos cursos de licenciatura no Campus Manaus

Centro

Nesta sec¢do discuto a pratica discursiva nos cursos de licenciatura no Campus
Manaus Centro tendo como substrato o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e as
monografias dos estudantes dos cursos de licenciatura.

A analise dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de licenciatura permite
visibilizar as concepgdes politicas no processo formativo na e para a docéncia no
periodo de 2009 a 2015. As monografias dos estudantes dos cursos de licenciatura
possibilitam compreender a constituichio da docéncia no itinerario formativo
produzido pelos atores politicos no periodo de 2013 a 2015 — cujo espago-tempo foi
delimitado considerando a integralizacdo minima de quatro anos para a concluséao
do curso.

Ao trabalhar com esses artefatos incorporo-os como materialidades de
representacdo da politica e constituidores da formacdo de professores, envolto em
relagdes assimétricas de poder. Opero também com o conceito de “politica em
atuacao” entendendo a politica como um conjunto de praticas ‘encarnadas’ (BALL,
2012, p.121) que se relacionam a diferentes tipos e grupos de atores politicos.

No itinerario formativo, os atores politicos se deparam com diferentes
tecnologias politicas que intencionam a fabricacdo da docéncia por meio de
discursividades pedagdgicas que operam no sentido de legitimar o modelo que se
propde a superacao dos entraves de aprendizagem e intencionam a melhoria dos
resultados nos sistemas de avaliagdo educacional. Os discursos pedagdgicos
‘interpelam os sujeitos a fabricarem determinadas identidades para si mesmos”
(GARCIA, 2002, p.139), conformando os modos de pensar, de ser e de agir
direcionados para a pratica de “boa docéncia”.

Esta secdo traz os discursos que disputam o sentido numa tentativa de se
tornarem hegemonicos nos processos formativos da docéncia que revestidos de
intencionalidade conciliadora e consensual, acabam produzindo e fazendo circular

diferentes sentidos discursivos sobre a formacéo de professores.
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4.3.1 Projeto Pedagogico do Curso: arquitetura textual de pensar e projetar as

docéncias

Ao iniciar a analise dos PPC’s das licenciaturas do CMC/IFAM o primeiro
aspecto que observei foram os elementos estruturais que os compdem. Entendo que
esta estrutura impde uma forma de pensar os processos formativos na medida em
qgue tenta indicar elementos tedrico-conceituais considerados necessarios para um
curso de ensino superior. Entdo, a primeira pergunta que me fiz: por que estes
elementos e ndo outros? O que indica a necessidade desses elementos? Onde se
ampara ou se fundamenta essa arquitetura textual?

De fato, no CMC/IFAM predominou até o ano de 2015 uma arquitetura textual
diversificada que variava de acordo com as comissdes elaboradoras dos PPC’s.
Nessa perspectiva até 2015 a arquitetura textual do IFAM se contigencializava as
concepcdes politicas e epistemoldgicas da equipe pedagdgica e docente culmina na
definicdo de diferentes itens que constituem.

Em 2015 foi aprovada pelo Consup/IFAM uma resolucdo cujo documento em
anexo serviria de “aporte documental e norteador para a elaboragcdo dos Projetos

Pedagégicos dos Cursos de Graduagdo™®

elaborado pela equipe da Pro-Reitoria de
Ensino (PROEN) do IFAM que definiu uma estruturacdo Unica para os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC). O quadro 15 apresenta os itens que compdem o texto
dos projetos pedagégicos de curso no IFAM, embora o primeiro ainda sob a

institucionalidade CEFET-AM.

% Este documento recebeu referendo do Conselho Superior (Consup) do IFAM pela Resolucdo n° 21
- Consup/IFAM, 23 de marco de 2015.
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QUADRO 15 - Itens do Projeto Pedagdgico de Curso da Graduacao/IFAM

ITENS

Projeto Pedagdgico do Curso de Licenciatura
em Ciéncias Biolégicas de 2003

PARTE | ELABORACAO DO PROJETO DOS
CURSOS DE LICENCIATURA

| Apresentacao

Il Justificativa

11l Objetivos do Curso

IV Bases legais

V Perfil do Professor
Ciéncias Bioldgicas

VI Pressupostos Metodolégicos

PARTE II ESTRUTURA CURRICULAR DO
CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS
BIOLOGICAS

VIl Estrutura Curricular do
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.
7.1. Matriz curricular do Curso de Licenciatura
em Ciéncias Biolégicas do CEFET-AM

7.2. Fluxograma do Curso de Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas

7.3. Proposta de ementas,
componentes  curriculares  do
Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas

VIII Referéncias Bibliogréaficas do Projeto

de Licenciatura em

Curso de

campos ou
Curso de

Projeto Pedagdégico do Curso de Licenciatura
em Ciéncias Biologicas de 2012

1. Dados de Identificacédo da Instituicdo

1.1 Histdérico da Instituicdo

2. Organizacao didatico — pedagdgica

2.1 Dados Gerais do Curso

2.2 Justificativa

2.2.1 Apresentacéo

2.2.2 Justificativa para o Curso

2.2.3 Reestruturacdo Curricular

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo Geral do Curso

2.3.2 Objetivos Especificos do Curso

2.4 Concepcédo Curricular

2.4.1 Pressupostos Metodoldgicos

2.4.2 Matriz Curricular

2.5 Carga Horaria do Curso

2.5.1 Estratégias e Flexibilizag@o Curricular
2.6 Avaliacao

2.7 Prética de Ensino

2.7.1 Pratica como Componente Curricular
2.7.2 Est4gio Curricular Supervisionado

2.8 Atividades Complementares

2.9 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC
2.10 Relacionamento entre Ensino, Pesquisa
e Extenséo

2.11 Perfil do Egresso
2.12 Certificacéo

3. Corpo Docente,
Administrativo

3.1 Corpo Docente
3.2 Colegiado de Curso

3.3 Assisténcia ao Educando

Discente e Técnico-

Aporte Documental e Norteador para Elaboracdo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagao anexo da
Resolucdo n°® 21/2015-CONSUP/IFAM

1 Apresentagéo

2 Dados de Identificacdo da Instituicdo

2.1 Historico da Instituicdo

2.1.1 Campus (Nome)

3 Organizacao didatico-pedagogica

3.1 Dados Gerais do Curso

4 Contexto Educacional

5 Politicas institucionais

6 Justificativa

6.1 Justificativa para o Curso

7 Objetivos

7.1 Objetivo Geral do Curso

7.2 Objetivos Especificos do Curso

8 Estrutura Curricular

9 Pressupostos Metodoldgicos

10 Matriz Curricular

10.1 Fluxograma Curricular

11 Prética como Componente Curricular
Licenciatura)

12 Estratégias de Flexibilizag&o Curricular
12.1 Disciplinas de Livre Escolha

12.2 Topicos Especiais

12.3 Cursos de Férias

12.4 Aceleracéo de Estudos

12.5 Competéncias profissionais adquiridas no trabalho
13 Avaliacéo

13.1 Institucional

13.2 Curso

13.3 Aluno

14 Procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino-

(Somente
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3.4 Apoio Técnico-Administrativo

4. Instalagbes Fisicas e Recursos para o
Ensino

4.1 Biblioteca

4.2 Equipamentos e Ambientes Especificos
de Aprendizagem

4.3 Equipamentos de Seguranca

5. Referéncias Bibliograficas

Anexo (Planos de Disciplinas)

aprendizagem

15 Apoio ao discente

16 Tecnologias de informacédo e comunicagédo — TICs — no
processo ensino-aprendizagem

17 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

18 Perfil do Egresso

19 Corpos Docente e Administrativo

20 Colegiado de Curso

21 Ndcleo Docente Estruturante — NDE

22 Atividades Complementares

23 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC

24 Estagio Curricular Supervisionado

25. Instalages Fisicas e Recursos para o Ensino

25.1 Biblioteca

25.2 Equipamentos e Ambientes Especificos de
Aprendizagem

25.3 Equipamentos de Seguranca

25.4 Laborat6rios

25.4.1 Laboratérios didaticos especializados: quantidade
25.4.2 Laboratérios didaticos especializados: qualidade
25.4.3 Laboratorios didaticos especializados: servigos

26 Material didatico institucional (Somente EAD)

27 Atividades de tutoria (Somente EAD)

28 Mecanismos de interacdo entre docentes, tutores e
estudantes (Somente EAD)

29 Sistema de controle de producdo e distribuicdo de
material didatico (logistica) (Somente EAD)

30 Integracdo com as redes publicas de ensino (Somente
para licenciaturas)

31 Comité de ética em pesquisa

32 Biotérios (Somente quem fara experimentos com
animais)

33 Referéncias Bibliograficas

Fonte: Adaptado pela autora, 2017
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Uma analise do quadro 15 permite as seguintes constatacdes sobre os itens
constitutivos dos PPCs:

(a) Concepcdes distintas quanto a forma de pensar e projetar um curso. Na 12
arquitetura textual do PPC de 2003 verifico dois elementos béasicos —
organizacao didatico-pedagodgica e matriz curricular. Na 22, sdo acrescidos
itens sobre a flexibilizagdo curricular, pratica de ensino, estagio curricular
supervisionado, corpo docente, instalagcdes fisicas e recursos de ensino. Na
32 verifico a incorporacédo dos indicadores de avaliagdo do SINAES, com
énfase nos recursos educacionais e educacéo a distancia.

(b) Incorporacdo de demandas na organizacdo didatico-pedagdgica,
principalmente quanto a flexibilizacdo curricular, insercdo das tecnologias de
informagdo e comunicagcdo no processo de ensino-aprendizagem e da
modalidade a distancia inclusive nos cursos presenciais que ofertam 20%
da carga horaria total do curso nesta modalidade.

(c) Processos decisorios descentralizados da Direcao Geral do Campus com a
criacdo do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente Estruturante para os
cursos de graduacdo que sdo arenas politicas legitimadas pelas
Resolucdes n°® 49/2014 e 22/2015 do CONSUP/IFAM.

(d) Enfase na avaliacdo com foco ndo apenas na dimensdo da aprendizagem
centralizada no estudante, mas também para as dimensdes da avaliacdo da
instituicdo e do curso.

(e) Insercao da modalidade de educacéo a distancia.

(f) Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo principalmente com a
institucionalizagéo do Comité de Etica na Pesquisa.

Estas constatacOes indicam processos de pensar o curso de graduagcdo em
uma instituicdo de ensino superior, pois emergem itens impulsionadores, seja para
discutir e dar consecucdo a aspectos ainda ndo existentes, seja para
aperfeicoamento e melhoria dos existentes. De certa forma, a arquitetura textual
compele o pensar sobre o processo pedagdgico.

Ressalto que a estruturacdo do PPC da graduacgéo no IFAM do ano de 2015 se
sustenta basicamente no “Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacéao
presencial e a distancia” (BRASIL, 2015b). O PPC se constitui em uma das fontes de
consulta das dimensdes avaliativas dos Cursos de Graduacdo, quais sejam a
organizacao didatico-pedagogica, o corpo docente e tutorial e a infraestrutura.

O “aporte documental” legitimado pela Resolugdo 21/2015-CONSUP/IFAM,
como documento norteador para a elaboragcdo do PPC de graduacao, se constitui

em um mecanismo de avaliacdo e controle na medida em que induz os cursos de
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graduacédo a tracar um texto discursivo para cada elemento indicado no documento
norteador. Somado a isso, a aprovacao do PPC pelo CONSUP deve estar associada
ao “parecer dos trabalhos efetivados pelo 6rgao e/ou comissédo responsavel pela
elaboracdo do referido projeto, bem como parecer pedagogico do profissional
pedagogo do macrossistema da Diretoria de Ensino de Graduagao” (IFAM, 2015d).

Para a elaboracdo do PPC comumente € designada uma comissao ou grupo
de trabalho constituido basicamente por representacdo dos professores do campo
disciplinar especifico e do campo pedagdgico. Também corroboram nesta producéo
textual, desde 2014, com a homologacéo da resolugéo n° 49% pelo Consup/IFAM, o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduacdo do IFAM sendo um
orgdo consultivo responsavel pela concepcéo do PPC de graduacdo do IFAM com a
finalidade da implantacdo, atualizacao e revitalizacdo do PPC, como sinalizado pelo
Conaes.

A partir desse entendimento do PPC como produto de processos de
negociacdo de sentidos, busco analisar as praticas discursivas dos PPCs de
licenciatura no CMC/IFAM sobre a formacéo inicial de professores, identificando os
modelos formativos e os direcionamentos para a formacdo dos profissionais de
educacao.

Aqui ndo pretendo detalhar cada item da arquitetura textual do PPC, mas
problematizar os sentidos da politica formativa incorporada nos textos e que se
constitui a base para o contexto da pratica. Para isso, a leitura dos textos do PPC
permitiu visibilizar a fabricagdo da docéncia no CMC por meio dos cursos de
licenciatura em Ciéncias Biolégicas, em Fisica, em Matematica e em Quimica.

Os cursos de licenciatura em Ciéncias Biologicas (LCB) e em Quimica (LQ)
iniciaram a oferta do curso no ano de 2002 e Fisica (LF) e Matemética (LM) em
2008. Embora o espago temporal entre a oferta dos cursos no CMC/IFAM é possivel
localizar as similitudes e diferencas que regem a politica de formacéo docente.

Opto por analisar os PPCs vigentes até 2015, sendo que o da Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas data de 2008, o de Licenciatura em Quimica de 2008, o de

Matematica de 2012 e o de Fisica de 2008. Embora, o Curso de Licenciatura em

% O 6rgdo demandante do projeto de minuta da resolucdo teve origem na Pré-Reitoria de

Ensino/IFAM que submeteu a proposta a consulta publica no periodo de 15 a 30 de maio de 2014
e, uma vez protocolizada para o Consup recebeu ressalvas da relatoria do conselheiro que foram
incorporadas ao texto original da PROEN.
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Ciéncias Bioldgicas tenha sofrido uma reformulacdo do seu projeto, por meio da
Resolucdo n° 42/2013-Consup/IFAM, entendo que, dada a temporalidade definida
para este e também por defender que o texto politico precisa ser confrontado com o
leitor as mudancas esperadas se dardo em um processo a longo prazo.

Pelos objetivos®® e a concepcao curricular® definidos nos PPC’s constato eixos
discursivos para a formacdo docente que se concentram em: formar professores-
pesquisadores comprometidos com a “qualidade do ensino, a transformacéo social e
a produgdo de conhecimento cientifico e tecnolégico na Amazonia” (IFAM, 2008b;
2008c); formar professores para a educacao basica (IFAM, 2012b); exercicio da
docéncia com capacidade para solucionar problemas e disseminar o conhecimento
cientifico (IFAM, 2008a).

Os sentidos atribuidos a formacdo docente indicam o direcionamento a
tendéncia do professor-pesquisador. Essa tendéncia recebeu adesao por parte da
comunidade académica por meio do acesso as obras de Stenhouse que investigou o
contexto da reforma educacional da Inglaterra na década de 1960. Segundo Ludke
(2001, p.80), citando o trabalho de Stenhouse (1975), o professor-pesquisador foi
colocado em destaque como o profissional que busca as melhores maneiras de
atingir os alunos no processo de ensino e aprendizagem e, utilizando diferentes
materiais, procura solucbes mais adequadas a sua criacao.

Em outro estudo, Ludke (2012) ao problematizar sobre os desafios da pesquisa
na formacdo de professores indica dois pontos de tensfes: reconhecimento da
dimensado da pesquisa na formacédo de professores torna esses atores responsaveis
para “assumir as responsabilidades por esse dominio de investigacdo de modo mais
efetivo” (LUDKE, 2012, p.637); outro ponto de tensdo refere-se a “falta de
consensualidade a respeito do conceito de pesquisa e de lidar com ele na situagao
de trabalho e de formacao do professor” (LUDKE, 2012, p.637).

A proposta do PPC propde o exercicio da docéncia com capacidade de
“solucionar problemas de forma reflexiva e critica buscando novas formas de
construir e disseminar o conhecimento cientifico” (IFAM, 2008a). O sentido de

pesquisa incorpora a dimenséo da aplicabilidade do conhecimento como alternativa

%2 Os objetivos dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, em
Fisica em Matematica e Quimica encontram-se no apéndice M.

% A concepcao curricular dos cursos de licenciatura estdo no apéndice N.
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a superacao de modelos que enfatizam aspectos tedricos na formacgédo docente. Ao
mesmo tempo, o0 modelo formativo de professores proposto no IFAM intenciona a
pesquisa como elemento de enfrentamento aos problemas arrolados no exercicio da
docéncia.

Ainda nos PPCs a superacédo da “dicotomia entre pratica e teoria se obtera por
meio da pesquisa-acao” (IFAM, 2008a; 2008b), na qual a imersdo dos estudantes
nos espacos educacionais contribuird com a formacdo do licenciando, pois estas
vivéncias sao consideradas momentos oportunos para a aprendizagem da docéncia.
Neste caso, as salas de aula e os ambientes educacionais se constituem em
‘espacos de aprendizagem da docéncia”’, o que se ratifica na analise das
monografias dos estudantes.

Também a discussao sobre teoria e pratica perpassa a articulagdo entre a
‘formacdo pedagodgica com os diversos segmentos da ciéncia” (IFAM, 2012b)
incentivando a “criacdo de projetos para estudos de problemas amazonicos,
nacionais e mundiais no campo da ciéncia, biotecnologia, diversidade e das artes”
(IFAM, 2012b).

A formacéo inicial de docentes defendida no PPC prevé o uso de “atividades de
campo, praticas laboratoriais e experimentais que instrumentalizem tecnicamente o
aluno” (IFAM, 2008c) e de “ensino investigativo, problematizado e contextualizado
com a realidade amazoénica” (IFAM, 2008a; 2008b; 2008c). H4 uma crenca de que
ao desenvolver as habilidades nos usos de atividades experienciais e vivenciais, 0s
estudantes das licenciaturas possam se apropriar de conhecimentos empiricos que
melhorem a sua intervengéo nos espacos educacionais.

Outro sentido da politica de formacado docente focaliza nas “demandas sociais”
e no atendimento a oferta de trabalho e ao “potencial socioeconémico regional’.
Retoma-se nestes aspectos um compromisso do IFAM com as comunidades locais,
tencionando para as potencialidades econdmicas, principalmente os arranjos
produtivos locais (APLS) circunscritos a area geografica de sua atuacao.

O docente é considerado como “transformador da realidade” (IFAM, 2008a;
2008b) e com “responsabilidade como agente ecoldgico” (IFAM, 2008a). Neste
aspecto a docéncia se relaciona com a responsabilizacdo do professor e da escola
como propulsores das mudancas sociais. Os processos educativos possibilitam
novas perspectivas de relagdes sociais, mas apenas isto ndo daré conta de resolver

as condic¢des estruturais e as desigualdades sociais historicamente constituidas.
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Também, dentre os eixos formativos do professor, ha uma intencionalidade de
desenvolver processos formativos que tenham como premissa a “socializacéo e
disseminagdo do conhecimento produzido tanto por professores como por alunos”
(IFAM, 2008a; 2008b; 2008c). Ha discurso em querer superar o “modelo de
passividade e de reproducao” por modelos que impulsem o0s processos de criacéo e
de recriacdo do conhecimento. No entanto, os PPCs s&o pouco elucidativos quanto
ao direcionamento politico e social que sera dado a esses principios formativos.

Ainda nesse sentido, a formacdo docente propbe a “construcdo de
conhecimento significativo e contextualizado de forma investigativa, reflexiva,
humanista, histérico-critica e ecoldgica” (IFAM, 2008a; 2008b; 2008c; 2012). Esses
discursos aglutinam diferentes conceitos tedrico-epistemaologicos em um Unico texto
politico numa tentativa de suplantar ou minimizar os conflitos em torno desses
conceitos. Ao utilizar os conceitos generalizantes e passiveis de aceitacdo pelos
atores politicos, os formuladores dos textos politicos, minimizam os conflitos e
alimentam o consenso em torno desses conceitos.

Os processos metodologicos avocam a “docéncia de forma colaborativa,
interdisciplinar e transversal, através do processo de reflexdo-acao-reflexdo” (IFAM,
2008a; 2008b; 2008c; 2012). Nesse processo, 0 professor formador deve assumir
uma “relacdo dialdégica, mediada e interativa que contribua com a producdo de
conhecimento de forma competente e comprometida, visando a transformacéo social
através da qualidade do ensino” (IFAM, 2008a; 2008b; 2008c; 2012). H4 uma
intencdo de definir o modo de como deve ser o professor dos cursos de licenciatura
e, nessa situagao, alicercado no modelo de profissional reflexivo.

O discurso de professor reflexivo encontra legitimidade nos espacos
académicos e também traz enraizamento nas Diretrizes dos Cursos de Formacéo de
Professores. Aditado ao sentido de profissional reflexivo encontra-se a pesquisa
vinculada ao “processo de ensino-aprendizagem, superando a reproducdo pela
producdo de conhecimento, com o desenvolvimento da autonomia e do espirito
critico e investigativo” (IFAM, 2008a, p.15). Ha énfase ao protagonismo docente na
qual a formacéo de professores € significada como espaco que possibilita o ato de
pensar sobre si mesmo, fabricando um modo de ser e exercer a profissao.

A matriz curricular estabelece como eixo formador “Ensinar e Aprender
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias na Educacédo Basica” e

abrange quatro &reas do conhecimento, com seus Componentes Curriculares
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Articuladores:

Figura 9 — Eixo formador dos Cursos de Licenciatura do CMC/IFAM

EDUCAGAO E CONTEXTO BIO-PSICO- CONHECIMENTOS ESSENCIAIS
SOCIAL Conteudos Basicos
Ciéncias Humanas: Conhecimentos didatico- _ _
pedagogicos gerais e aplicados e disciplinas (de acordo com o curso de licenciatura
complementares especificados no quadro 16)

Ensinar e Aprender Ciéncias da Natureza, Matemética e suas

Tecnologias na Educacao Béasica

CONHECIMENTOS CONHECIMENTOS DA PRATICA
COMPLEMENTARES PROFISSIONAL
Disciplinas Optativas, Disciplinas de Livre Escolha Estagio Supervisionado, Atividades
e Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) Complementares e Pratica como Componente
Curriculares

Fonte: IFAM, 2008 adaptado pela autora.

(i) Conhecimentos essenciais: S8o os conteudos basicos, envolvendo
teoria e praticas laboratoriais. Compreende 0s seguintes elementos
curriculares:

QUADRO 16 — Conhecimentos essenciais dos cursos de licenciatura do CMC

LICENCIATURAS CONHECIMENTOS ESSENCIAIS
CIENC}IAS » Ciéncias Biol6gicas: Génese — Biologia Celular, Molecular e
BIOLOGICAS Evolucdo; Diversidade Biolégica — Biodiversidade e Biotecnologia;

Ecologia e Desenvolvimento Regional Sustentavel.

= Ciéncias Exatas e da Terra: Tecnologia e conhecimentos exatos e
da Terra: Matematica, Fisica, Quimica, Estatistica, Informatica,
Geologia.

FiSICA = Ciéncias Exatas e da Terra: i. Mecanica Classica; ii.,Termodinémica;
iii. Ondulatéria; iv. Fluidos; v. Eletromagnetismo; vi. Optica; vii. Fisica
Quantica; viii. Relatividade.

= Matematica: i. Algebra Linear; ii. Céalculo Diferencial e Integral; iii.
Probabilidade e Estatistica; iv. Métodos Numéricos.

* Quimica: i. Quimica Geral.

MATEMATICA = Matematica: Fundamentos de calculo, fundamentos de geometria,
Célculo diferencial e integral, Algebra Linear, Historia da Matematica,
Probabilidade e estatistica, Algebra, Variaveis complexas, Desenho
geomeétrico, Andlise real.

» Quimica. No que se refere especificamente ao estudo da Quimica,
devera possibilitar a compreenséao das propriedades e
transformacdes da matéria, as leis, principios e os conceitos e teorias
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que as regem e as interpretam.

» Fisica: Leis bésicas da Fisica e suas equag¢des fundamentais.
Experimentos que enfatizem os conceitos bésicos e auxiliem o aluno
a entender os aspectos fenomenoldgicos da Fisica.

QUIMICA

= Quimica (Teoria e Laboratério): propriedades fisico-quimicas das
substancias e dos materiais; estrutura atbmica e molecular; analise
guimica (métodos quimicos e fisicos e controle de qualidade
analitico); termodindmica quimica; cinética quimica; estudo de
compostos organicos, organometalicos, compostos de coordenacao,
macromoléculas e biomoléculas; técnicas basicas de laboratério.

» Matematica: Algebra, funcdes algébricas de uma variavel, funcées
transcendentes, calculo diferencial e integral, seqiencias e séries,
funcbes de varias variaveis, equacdes diferenciais e vetores.

» Fisica: Leis béasicas da Fisica e suas equagbes fundamentais.
Conceitos de campo (gravitacional, elétrico e magnético).
Experimentos que enfatizem os conceitos bésicos e auxiliem o aluno
a entender os aspectos fenomenoldgicos da Fisica.

= Biologia: Génese - Biologia Celular, Molecular e Evolucao;
Diversidade Biologica — Biodiversidade e Biotecnologia - Ecologia e
Desenvolvimento Regional Sustentavel.

(ii)

(i)

(iv)

Fonte: A autora com base nos PPCs dos cursos de licenciatura, 2017.

Educacédo e contexto bio-psico-social: S&o os conteludos especificos
para o exercicio da docéncia, considerando as especificidades regionais e
o perfil do profissional que se deseja formar. Compreende os elementos
curriculares de Ciéncias Humanas: conhecimentos didatico-pedagégicos
gerais e aplicados, psicologia, filosofia, sociologia, antropologia, historia,
metodologia das ciéncias, legislacdo da educacdo, fundamentos
sociolinguisticos e outros.

Conhecimentos da pratica profissional: Sdo atividades como a
realizacdo de Estagio Supervisionado, Atividades Complementares
(Atividades Académico-Cientifico-Culturais) e Pratica como Componente
Curricular, as quais sera atribuida carga horaria especifica.

Conhecimentos Complementares: Sao conteludos essenciais para a
formacdo humanistica e interdisciplinar. Abrange disciplinas optativas e de
livre escolha, com conteudos da area de formacao e de filosofia, historia,
informatica, instrumental de lingua portuguesa e linguas estrangeiras,
dentre outros. A elaboracdo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
sera inserida neste eixo disciplinar articulador.
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QUADRO 17 — Carga horaria por area e curso de licenciatura

AREAS LQ LCB LF LM
Conhecimentos essenciais 1.700 1.700 1.760 1.840
Educacéo e contexto bio-psico-social 1.020 1.020 960 880
Conhecimentos da prética profissional 1.056 1.056 1.000 1.000
Conhecimentos complementares 220 220 220 240
CARGA HORARIA TOTAL 3.996| 3.996| 3.940, 3.960

Fonte: A autora com base nos PPC’s, 2017.

Importante destacar que dentre os PPCs dos cursos de licenciatura, o de Fisica
traz uma singularidade ao incorporar na matriz curricular uma disciplina intitulada de
Seminario (I, Il e Ill) cuja proposta de ementa consiste na “Apresentacdo de
seminérios pelos alunos abordando os principais topicos de Fisica para discusséo e
andlise dos conceitos” tendo como objetivo geral abordar os principais tépicos de
Fisica para analise em sala de aula, com intuito de fortalecer conceitos e pratica do
ensino. O destaque se faz pois vé-se uma intencdo discursiva de articulacao entre
0s conhecimentos especifico e pedagdgico na formacgéo docente.

O protagonismo docente, produzido discursivamente nos textos politicos
analisados por Dias (2016), problematiza uma série de questdes que envolvem a
heterogeneidade da docéncia na Regido Iberoamericana. A autora entende que
estes textos politicos centralizam no professor um papel de agente garantidor da
qualidade e éxito da educacao. Esse discurso se articula com a “necessidade de
normatizacbes da formacdo e do trabalho docente promovendo processos de
regulacdo marcados por avaliacbes de desempenho e pela cultura da
performatividade” (DIAS, 2016, p.596).

4.3.2 Licenciando: fabricagédo de si e da docéncia nas monografias

Por fim, intenciono por meio das monografias, entendendo-as como produto de
um processo formativo, representativo de um determinado momento historico,
embora como discurso contingente e provisorio. As monografias envolvem a atuacao
de professores e estudantes, seja na producao escrita, na definicdo dos referenciais

tedrico-metodoldgicos ou mesmo na defesa perante a banca examinadora.
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A Organizacdo Didatico-Académica® do IFAM configura o trabalho de

conclusédo de curso dos cursos de graduacao como pratica profissional, devendo ser

desenvolvido mediante orientagdo, acompanhamento e avaliagdo docente, conforme

estabelecido no PPC da graduacéo. A natureza do TCC pode ser: (i) producao

académica, resultante de pesquisa cientifica sobre um determinado objeto, ato, fato

ou fendmeno da realidade; producé&o técnica ou tecnoldgica, visando a aplicabilidade

nos diversos campos do saber, com atendimento aos padrbes técnicos de

intervencao.

Especificamente nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Licenciatura do

Campus Manaus Centro a monografia se constituiu no trabalho de conclusdo do
curso (TCC).

a)

b)

f)

O TCC se insere no eixo disciplinar “conhecimentos complementares” cujos
‘conteudos e atividades deverdo ser desenvolvidos com ambitos e
especificidades diferenciadas, visando a elaboracdo do conhecimento em
diversos contextos, articulando diversos saberes para a formacéo plena de
um educador reflexivo da area cientifica” (IFAM, 2008a; 2008b; 2008c;
2012b).

O TCC se constitui em uma “atividade cientifica de sistematizacao do
conhecimento sobre um objeto de estudo ou problema, desenvolvido
mediante orientacdo e avaliacdo docente” (IFAM, 2008a; 2008b; 2008c;
2012b).

O TCC versara sobre o eixo tematico educacao e suas interfaces com areas
afins devendo ser apresentado preferencialmente sob forma de monografia,
sendo aceitas outras modalidades regulamentadas (IFAM, 2008a; 2008b;
2008c; 2012b).

O TCC integra o curriculo do curso como requisito curricular suplementar
obrigatorio para a integralizacéo do curso (IFAM, 2008b; 2008c; 2012b).

“O aluno devera inscrever-se na Orientacdo de TCC, a fim de que o
professor orientador tenha sua carga-horaria destinada a atividade de
orientagao” (IFAM, 2008b; 2008c; 2012b).

O TCC devera ser apresentado, preferencialmente sob forma de monografia
e regido por Regulamento préprio (IFAM, 2008a; 2008b; 2008c; 2012b).

E importante registrar que o Regulamento do Trabalho de Conclus&o de Curso

se encontra em tramitacdo no Consup desde abril/2016 considerando o processo de

94

Resolugcdo n° 28-Consup/IFAM de 22-08-2012 que aprova o Regulamento da Organizacéo

Didatico-Académica do IFAM.
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consulta publica a comunidade académica.

Para compor o corpus deste capitulo utilizo as monografias produzidas no
periodo de 2013 a 2015, considerando a matricula institucional dos estudantes a
partir do ano de 2009 e colacdo de grau no periodo de janeiro/2013 a
dezembro/2015. Esta delimitacdo foi necessaria considerando o espaco temporal
proposto neste estudo e também o volume de dados para a analise do material
documental.

Reconhecendo o quantitativo de material a ser analisado, delimitei a analise em
trés itens da monografia: resumo, sumario e concluséo. Estes itens incorporam uma
representacdo do trabalho cientifico por trazerem elementos relevantes sobre o
tema, o objeto, 0s objetivos e as conclusdes da investigagao realizada. A intencao
que coloco é trazer evidéncias sobre a prética discursiva do modelo de formacao
inicial de professores nos cursos de licenciatura do Campus Manaus Centro, sendo
gue neste espaco ndo analisarei minuciosamente a monografia, deixando que os
estudos seguintes possam explorar mais detalhadamente este material por conter
outras possibilidades de andlises que aqui ndo sera explorada.

O acesso as monografias se deu, em sua maioria, nha consulta ao acervo da
Biblioteca do Campus Manaus Centro e quando ndo localizadas neste acervo,
recorri aos Coordenadores dos Cursos de Licenciatura, sendo que apds esta
investida, obtive um total de 98%.

Ainda que em um primeiro momento intencionasse a classificacdo das
monografias por categorias, compreendi que esse tipo de analise inviabilizaria a
constatacdo dos indicios, dos vestigios, das regularidades e das singularidades na
producdo da politica no contexto da pratica. Entendo que a modelizacdo ou
categorizagdo obscureceria as interpretacfes e as traducdes dos atores politicos
materializadas no texto académico — intitulada de monografia.

Também n&o codifiquei as monografias, nem individualmente nem por curso,
em uma tentativa de analisar ndo o(s) sujeito(s) em si, mas sim as praticas
discursivas dos cursos de licenciatura do CMC/IFAM. Por isso, ao usar algum
excerto dos textos das monografias destaco-os em italico problematizando-os e
evidenciando-os.

Considero como autores das monografias, ndo apenas o licenciando, na
condicdo de orientando, como também o professor, na condicdo de orientador.

Ambos e, possivelmente na interlocugdo com outros autores, professores e 0s
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préprios pares, assumiram a feitura do texto académico. Portanto, a monografia esta
impregnada de uma coletividade manifestada numa sintese individualizante que
representa a sua compreensao do processo investigativo.

Na leitura inicial das monografias intencionei problematizar as tematicas e
objetos de pesquisa que deram substrato a escrita da monografia. Constatei que as
monografias basicamente se constituem em estudos que utilizam a descricdo ou
narracdo para relatar a interlocugdo com os processos de ensino em ambientes
formais de educacdo, principalmente as escolas das séries finais do ensino
fundamental e o ensino médio, e também em ambientes ndo-formais de educacéo.

Os sujeitos participantes das monografias sdo comumente adolescentes,
jovens e adultos de escolas publicas. Os professores e profissionais dos ambientes
educacionais sdo considerados como parceiros e colaboradores da investigacao.
Comumente os autores das monografias fazem referéncia ao estagio curricular
supervisionado como espaco-tempo de desenvolvimento da sua investigacdo. Os
instrumentos de coleta de dados mais utilizados séo as entrevistas, 0s questionarios,
a observacao participante e o diario de campo. E constato que os dados oriundos
desses instrumentos carecem de modelos analiticos mais aquilatados que deem
legitimidade aos “resultados” e conclusdes dos estudos.

As monografias enfatizam a superagdo do “ensino tradicional” por meio de:
“desenvolver, aplicar e avaliar uma metodologia e investigar, criar, aplicar e avaliar
meios e recursos utilizados para a otimiza¢ao do ensino” com intuito de “desenvolver
e aplicar uma atividade ludica nao tradicional” bem como intenciona a “socializacao
do conhecimento cientifico no contexto do seu cotidiano”.

Nos textos das monografias ha demonstragcfes de intencionalidades de superar
o modelo tradicional de ensino por meio de recursos, técnicas ou ferramentas de
ensino. Verifico a tentativa de relacionar ou associar 0os recursos de ensino a
aprendizagem, ou seja, os autores aludem que a demonstracdo de “desinteresse
[pela aprendizagem] pode estar no modo como esse conteudo é desenvolvido”. Ha
ratificacdo do discurso de responsabilizacdo dos resultados da aprendizagem na
docéncia e isso fortalece as politicas de formacdo centralizadas no carater
pragmatico e empirista do ensino.

Embora o uso de diferentes designacbes como, por exemplo, recursos,
procedimentos, estratégias e técnicas de ensino, como representacdo do modelo de
ensino, constato a valorizacdo dada a essas abordagens investigativas que
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intencionam desenvolver intervencdes pedagdgicas que contribuam em “motivar 0s
estudantes no aprendizado, a quererem estudar, despertar o interesse e causar
motivacdo nos alunos e para fazer com que o aluno participe ativamente do
processo de aprendizagem”. O discurso difunde a ideia de que a melhoria do ensino
se relaciona aos processos didaticos de ensino e apontam a necessidade do
professor desenvolver uma cultura empreendedora direcionada as mudancas
continuas que atendam ndo somente as necessidades educativas, mas, sobretudo,
ao mercado de trabalho.

O discurso das monografias enfatiza o “comprometimento de educadores e
professores com a elaboracédo de metodologias visando a aprendizagem e que, além
disso, sejam motivadoras para os alunos”. Os processos metodolégicos e seus
aparatos didatico-pedagogicos sao considerados como “estimulo aos alunos e
motivacdo para o aprendizado do contetdo e como fator determinante para que o0s
alunos possam compreender melhor a disciplina”.

As intervencbes pedagdgicas descritas nas monografias objetivam contribuir
com os “alunos no processo de aprendizagem e os professores no processo de
ensino”. Por isso, encontro indicacfes de, “apds o desenvolvimento da pesquisa”, 0s
autores contribuirem com algum produto ou servico ao ambiente educacional.
Verifico a preocupacédo dos autores das monografias quanto ao produto que deve
ser disponibilizado a sociedade e, em especial, a escola.

A analise assumida pelos autores das monografias ndo considera outros
aspectos relacionados a docéncia, como as condi¢cdes de trabalho e a carreira
docente. Entendo que estas questdes perpassam a docéncia em suas diferentes
dimensdes e ambientes educacionais e que, portanto, deveriam ser também
problematizados diante dos discursos avigorados de responsabilizacdo docente
pelos resultados do ensino.

As monografias também apresentam estudos que buscam analisar a
apropriacdo, dominio e uso de tecnologias contemporaneas primeiramente com o
intuito de verificar “como os professores veem o0 uso do computador dentro do
ensino” e atribuindo ao professor a responsabilidade de “buscar, de aprender e de
utilizar tal recurso tecnoldgico para atender as necessidades dos alunos dentro do
mundo moderno”. E em segundo momento, relatam atividades ressaltando a
“eficacia no processo de ensino-aprendizagem e a aprendizagem significativa aos

alunos” demonstrando, assim, os aspectos favoraveis a aprendizagem com 0 uso
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dessas tecnologias. Ressaltam, enfim, a necessidade do dominio dessas
tecnologias educacionais pelos professores das escolas para a melhoria e qualidade
do ensino.

Ha também estudo sobre a evasdo escolar questionando a auséncia de
estudantes na escola e a necessidade de “mudancas por parte de alunos, pais,
professores, da direcdo escolar, mudancas na infraestrutura escolar, do governo”. A
analise de programas educacionais e de colecdo de livros didaticos também se
constituiu outra vertente investigativa presente nas monografias. Estes aspectos
denotam andlises politicas e sociolégicas da docéncia.

Embora de menor incidéncia, o aspecto da diversidade também aparece nas
monografias, com a discussdo sobre a “inclusdo escolar de estudantes com
deficiéncia visual’. A emergéncia dessa tematica ainda ndo se constitui como pauta
prioritaria dos autores das monografias, mas indica uma possibilidade de insercao
do tema nas licenciaturas.

O curso de licenciatura também recebe espaco dentre as problematizacdes das
monografias. Sado destacados aspectos da estrutura curricular, do estagio curricular
supervisionado e do PIBID. Esses estudos acenam parcerias de estudo entre o
licenciando-orientando e o professor-orientador do curso de licenciatura numa
tentativa de melhoria dos processos formativos buscando, por meio da interlocugéo
com os préprios licenciandos, analisar e entender a “constituicdo da identidade do
professor e a construcdo dos saberes necessarios a pratica docente”.

A énfase na dimensao didatico-metodolégica e no protagonismo docente
permite identificar com a ajuda de Dias (2016, p.594) a ambivaléncia no papel do
professor abalizado pelo “carater criador e autonbmo do seu trabalho” e pela
“performatividade no trabalho docente ao exigir resultados no desempenho dos
alunos como critério exclusivo de mérito de sua atuagdo na educagao”. E ainda
conforme a autora, este discurso assume a centralidade na regido iberoamericana
como sendo base de avaliacdo do desempenho docente.

A performatividade, o mercado e 0 gerenciamento se constituem em
tecnologias politicas que fabricam a docéncia por meio de discursos que difundem,
disseminam e circulam a imagem representacional do docente adequado a
sociedade. A do-discéncia se vé imersa em relagbes com os saberes que
intencionam qualificar a singularidade do seu trabalho ora como transformador da

realidade social ora como redentor da educacao.
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O contexto da pratica dos cursos de licenciatura no CMC/IFAM permitiu a
compreensao da transitabilidade dos atores politicos nas arenas politicas bem como
entender que a interpretacdo e a traducdo do texto politico possibilitam diferentes
sentidos a politica. Por isso, nessa analise fomentada pelo ciclo de politicas ratifico
gue ha uma atuacéao politica e ndo mera implementacéo, pois a politica €, ao mesmo

tempo, texto e discurso.
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CONCLUSOES

Nem tudo que escrevo resulta numa realizagéo,
resulta mais numa tentativa.

O que também é um prazer,

pois nem tudo eu quero pegar.

As vezes quero apenas tocar.

Depois 0 que toco, as vezes,

floresce e 0s outros podem pegar

com as duas mé&os.

(Clarice Lispector)

Concluséo ou consideractes finais? Sempre fiquei em duvida quanto ao uso
que faria de um dos termos. Hoje ao chegar nesta etapa da trajetdria da pesquisa,
acredito que o termo “conclusdo” seja apropriado ndo com o sentido de
terminalidade de um estudo de determinado objeto, mas como resultado de uma
caminhada que diria ndo somente académica como também profissional e pessoal,
pois nessa trajetéria aconteceram mudancas engendradas pelas leituras, discussdes
e didlogos com as pessoas. Isso altera nosso comportamento, nossa atitude diante
do mundo e das pessoas.

E € por isso que, ao concluir esta etapa académica, e tendo vivenciado tantos
momentos intensos que somente o ato de confrontar-se, e de se desafiar a
reconstrucao, é possivel chegar a este momento, com coracéo na boca, peito aberto
[...], brilho dos meus olhos e o tremor nas minhas maos (NASCIMENTO JUNIOR,
1980), de tessitura do autorretrato e dizer: consegui, talvez ndo da forma como
gueria, mas ndo sou mais a mesma, refiz e fui refeita.

E € com o intuito de compartilhar esses momentos que influenciou diferentes
dimensdes de minha vida que divido a concluséo em dois momentos. Ainda que
separados, eles sdo processos indissociaveis e ao escrevé-los compreendo a
dinamicidade do processo de pesquisa. O primeiro versa sobre os éxitos, 0s
percalcos e os desvios das trilhas da investigacdo e o segundo sobre as

problematiza¢cdes do objeto e dos objetivos da pesquisa.

A. Trilhas da investigacdo: os pontos de partida, de retomada e de finalizacao

O que é uma obra? “Sera que tudo o que ele escreveu ou disse, tudo o que ele
deixou atras de si faz parte de sua obra?” (FOUCAULT, 2009, p.269). A autoria
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dessa tese se fez por muitas idas e vindas. Quantos rascunhos foram feitos,
apresentados e confrontados. Quantos excertos assumidos, enquanto outros foram
abandonados. Entender que isso faz parte da trajetéria investigativa e que é
necessario estar em uma postura coerente, néo é facil.

O que afetou essas escolhas? Por que exclui-las? Por que ndo se volver e
inseri-las? Tantos vestigios ficaram e o ‘tudo’ que precisava ser dito, esta posto.
Conhecer a obra do autor por apenas uma de suas obras, me faz perguntar: quais
sdo os “milhdes de tracos deixados” na producéo da obra?.

A paixdo que me move é a mesma que me impulsiona e direciona minha
caminhada. No caminho encontro obras e seus autores. Com alguns compartilho os
vinculos e as ideias. Com outros, logo nas primeiras linhas, sdo abandonados. De
onde provem essas escolhas? Como explicar ou justificar o uso desta ou daquela
obra? Alguns usam a razao para justificar. Outros tateiam entre a emocdo e o
sentimento envolvido no encontro com a obra. E o que Fischer (2005, p.121)

compartilha:

Como nos posicionarmos diante do que lemos, assumindo a atitude de
quem absorve um autor, enterra-se nele, mexe e remexe conceitos e
caminhos e, a0 mesmo tempo, por paradoxal que iSsO possa parecet, trai
esse mesmo autor, esses mesmos escritos, seguindo a prépria paixao,
traindo o que acabou de ser parte nossa, paixao vivida através da leitura?.

Paixao e traicdo — duas palavras que trazem tantas emocdes. A paixao seduz e
te leva ao encontro da obra. A traicdo, nao significa ser infiel ou desleal, mas
representa uma possibilidade de querer ver outros mundos. Paixao incita a traicao,
no sentido de ansiar por querer ser eu mesma/mesmo diante do outro que, por um
determinado tempo, me envolve, me enlaca e me prende. A paixdo, por ser
inquietante e ardente, impulsiona o querer transcender e a mudanca. E as
mudancas desencadeiam atos de traicdo a obra original, aos aforismos defendidos.
E isso, eu entendo como pesquisa.

Ao assumir um posicionamento tedrico exploro os autores e suas obras. E ao
fazer isso, assumo e incorporo suas ideias e conceitos, sem, no entanto, deixar de
ser eu mesma, “de falar dessa pessoa Unica que aqui esta a pensar’ e de atentar
para o lugar, o contexto, “as agruras e belezas do espaco e da hora que habitamos”,

enfim a uma “conversdo do olhar na escrita académica, como cuidado consigo,
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como escrita de si, como arte da existéncia” (FISCHER, 2005, p.125).

Por isso, ao usar a primeira pessoa do singular na escrita dessa tese,
manifesto uma autoria constituida de, mas inundada e invadida por outros. Ao
assumir a pessoa do discurso ndao o fago com a pretensdo de destacar a
individualidade egoistica, pois isso negaria a presenca, a interacdo e a historicidade
do qual sou revestida. Assumo o0 “eu” como representagdes do “nés” que deixo me
invadir, me confrontar e me compartilhar. Sdo pactos e acordos firmados entre tantas
e diversas individualidades que ndo cessam de me afrontar e de me permitir a
constituicdo de uma autoria.

A autoria da tese ndo se compde apenas da escrita propriamente dita do texto,
que se torna uma expressao do politico, na medida em que defendo uma tese, como
também e, principalmente, das escolhas que fiz e que dao materialidade ao texto.
Por isso, a selecdo de materiais que compde o corpus também faz parte da trajetéria
dessa autoria.

A selecdo de dados ndo é um processo facil e linear. E navegar por mares
nunca dantes navegados. O que se pensa e planeja a priori, no momento de
elaboracdo do projeto da tese, € constantemente posto em questionamento quando
se debruca sobre o material empirico. O que era previsto, transcende. Novas
possibilidades se abrem e outras séo desfeitas. Portanto, o previamente definido no
projeto de pesquisa, vai paulatinamente sendo refeito e redefinido na interlocucéo e
confronto entre o referencial tedrico e o material empirico.

Basicamente dois fatores possibilitam essas mudancas: 0 ndo engessamento e
aprisionamento as verdades sedimentadas; e a permissao de olhar e valorizar outros
rastros, vestigios, pistas e raridades deixados no caminho. Mas isso ndo seria
possivel sem o0s questionamentos que me foram feitos por pessoas que encontrei ao
longo dessa caminhada. Nao apenas aquelas que me forneceram questionamentos
do ponto de vista académico-cientifico, mas também aquelas que ao comentar sobre
um filme, uma série de televisdo, um espetaculo teatral ou até mesmo um desenho
animado me fizeram ver outras formas de olhar e entender a dimenséo da pesquisa
e da humanidade.

Acredito que sem essas interlocucdes e afrontamentos do cotidiano e de seus
entrelacamentos com o cientifico, ndo teria alcancado as compreensdes que hoje
tenho sobre a investigacdo e que aqui, pelo espaco e rigor da escrita académica,

ndo € possivel externar. Somada a essas experiéncias estdo os “milhares de
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pequenos acontecimentos que, pouco a pouco, como gotas de chuva, furam nosso
corpo, nossa maneira de pensar’” (FOUCAULT, 2011, p.118) marcados pela presenca
do outro. E isso justifica também a pouca citacdo de nomes nos agradecimentos,
pois como poderia citar todos eles com os quais compartilhei tantos momentos de
vida.

Entendo a pesquisa como uma trilha amazoénica: os caminhos parecem ser 0s
mesmos quando se olha apenas para a ‘picada de terra”, mas cada trilha exige uma
forma e modo de caminhar. A trilha tem momentos de subida, de descida, de desvio
e de esgueiro. Sempre ela coloca um desafio.

E na minha trilha havia uma pedra, havia uma pedra no meio da trilha. No
projeto de pesquisa, apresentado inicialmente ao curso de doutorado, havia a
previsdo da realizacdo de entrevistas como parte do corpus da investigacdo. No
entanto, busquei, por oito longos meses, a aprovacdao do projeto de pesquisa no
Comité de Etica. Entre idas e vindas, correcdes, supressdes e insercées no projeto
que visavam, sobretudo, o atendimento aos critérios do Comité de Etica. Ao término
desse periodo e nédo obtendo o parecer favoravel junto ao PPGE, decidi criar outra
forma de caminhar pela trilha, mas sem me desvencilhar totalmente do projeto
inicial. A pesquisa € ato de criacéo.

Ao escolher outra forma de caminhar, tinha ciéncia de uma parte dos riscos e
dos comprometimentos a pesquisa. Reconstruir e refazer a trilha exigiu da minha
parte um desprendimento com o anteriormente pensado. Duvidas, hesitacdes
perpassaram esse momento de vivéncia na trilha. Contudo, diferentemente do que
eu pensara, retomei os objetivos da pesquisa e debrucei sobre o material empirico.
E o0 que antes se constituiu em obstaculo e pedra, me deu outras possibilidades de
ler, ver e compreender a pesquisa.

E nesse exercicio recompus a musicalidade da pesquisa, buscando como diz
Fischer (2005, p.134), aprimorar a “capacidade inventiva e criativa, de modo a poder
falar daquilo que se murmura nos espacos vazios, daquilo que [...] escapa as nossas
previsdes, hipoteses, a esquemas previamente tracados”. Refiz-me e refiz a
investigacao.

A tessitura da tese néo foi realizada de maneira linear e uniforme. Muitos
movimentos se fizeram e, ainda no futuro proximo poderéo ser realizados, pois na
primeira revisdo do texto da tese percebi o quanto este objeto de estudo carece de
investigacdes. O leitor atento perceberd as mudangas de mim no proprio texto, pois
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a pesquisa muda seu ser e seu olhar.

B. Sobre a pesquisa: o ponto de chegada e de producao de novos mapas

O primeiro elemento que inicio esta subsecéo se refere ao modelo de analise
politica assumida no estudo. A opcdo por este modelo se constituiu em
guestionamentos, ainda antes de adentrar no Programa de PoOs-Graduacédo, pela
banca avaliadora, e continuou durante a trajetéria do curso por parte de professores
e de colegas da turma de doutorado. Afinal, como encontrara esse modelo de
analise? Enfim, se me perguntarem sempre terei uma resposta: partiu da minha
inquietacdo e de varias leituras que me permitiram dialogar com as mais diferentes
teorias e também com diferentes portadores textuais.

Sempre li os artigos, as teses e as dissertacbes com o0 olhar sobre a base
epistemoldgica, ou seja, conhecer os fundamentos dos autores, pois acredito que
ombros de gigantes nos erguem para olharmos além do horizonte. E foi neste
movimento de me permitir conhecer, desbravar os mares e desafiar a geografia que
reconheci no ciclo de politicas uma possibilidade de resposta a minhas inquietacées
esbocadas desde a minha primeira insercdo como profissional de educacdo em

escolas. Mas como diria Ball (2011, p.93):

[...]. A teoria € um veiculo para ‘pensar diferente’, € uma arena para
‘hipdteses audaciosas’ e para ‘analises provocantes’. A teoria € destrutiva,
disruptiva e violenta. Oferece uma linguagem para o desafio e formas de
pensamento diferentes das articuladas para nés pelos dominantes. Oferece
uma linguagem rigorosa e irdnica para além do contingente. O propésito da
teoria é desfamiliarizar praticas e categorias vigentes para fazé-las parecer
menos evidentes e necessarias, abrindo espacos para a invengédo de novas
formas de experiéncia.

Acredito que isto me impulsionou a entender melhor a dindmica da politica da
qual eu constituo e sou constituida. O modelo de analise proposto por Ball (1992;
1998) permitiu reconhecer a producdo das politicas imersas nas relagdes de saber e
poder. O poder que € capilarizado em diferentes rela¢cdes sociais, superando a
verticalidade e os binarismos ainda comuns nas investigacdes educacionais. Aqui
nao quero fazer apologia a um modelo, mas abrir outras formas e maneiras de jogar.
Como afirma Lopes (2016, p.5), “teorias sdo operadores, favorecem e possibilitam

determinadas andlises e conclusdes, bloqueando outras. Respondem também a
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contingéncias das trajetérias de cada um de nés como investigadores”.

E nisto se encontra outro desafio: como olhar para a propria instituicdo onde
atua? Diferentemente do que temia, o olhar para dentro da instituicdo na qual atuo
me auxiliou a compreendé-la como uma arena politica regida por conflitos, lutas,
negociacdes e acordos. E, principalmente, entender que vocé faz parte desta rede
de relacbes e isso exige uma tomada de decisdo perante o0 exercicio de sua
profissao.

Outro questionamento que fiz: por que este objeto?. A area de educacédo
permite diferentes objetos de investigacdo, dada sua abrangéncia e interpenetracéo
e dialogo com outras areas do conhecimento. Incorporei a politica de formacao
inicial de professores como objeto de investigacdo pois além de envolvida na
docéncia nos cursos de licenciatura, pouco conhecia sobre a dinamica politica
institucional do CMC/IFAM. Isso, de certa forma, incomodava demasiadamente e,
posso dizer, direcionou as leituras e a elaboracdo do projeto de pesquisa a ser
submetido aos programas de pés-graduacdo. Sim, o projeto de pesquisa foi
submetido a trés processos de selecdo ao curso de doutorado.

A formacédo de professores ganha centralidade nas diferentes arenas politicas,
sejam governamentais, académicas, disciplinares e instituicbes educacionais. H4 um
atrelamento da formacdo de professores as demandas para educacdo na
contemporaneidade, como se possivel fosse a superacdo das desigualdades sociais
e econdmicas do Brasil.

Ao sistematizar os discursos circulantes sobre a formacdo de professores da
Rede Federal verifico que a formacdo para a docéncia na educacgéo profissional e
para as areas de ciéncias e matematica se constituia de pauta de defesa nas arenas
politicas justificada pela prépria natureza das instituicdes de educagéo profissional e
tecnologica. No entanto, com a ampliacdo das areas das ofertas dos cursos de
licenciatura na Rede Federal a consolidou, por assim dizer, como locus de formacao
docente.

E margeado a isso estdo os mecanismos de controle e de vigilancia — Acordo
de Metas e Compromissos, Plano de Desenvolvimento Institucional, Resolucdes e
Relatorios de Gestdo — que ao mesmo tempo em que intencionam limitar a producéo
de sentidos, impulsionam novas formas de interpretacédo e de traducdo na formacéo
docente, pois o controle total dos sentidos se torna impossivel diante das
interpretacdes e reinterpretacdes dos atores politicos.
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A incluséo social, a cultura empreendedora, a pesquisa e a inova¢ao nos textos
politicos demonstram como as tecnologias politicas do gerencialismo e do mercado
subjetivam e sdo subjetivadas, resultando em um “produto hibrido de pedagdgico e
empresarial” (MELLO, 2008), no qual indices e indicadores granjeiam notoriedade
em detrimento as pequenas conquistas, avancos e ganhos NnoOS pProcessos
formativos.

Quanto as demandas sociais relacionadas a empregabilidade do licenciado, as
condi¢cbes de trabalho e a carreira profissional sdo secundarizadas nos processos
formativos. Aspectos onerosos aos egressos dos cursos de licenciatura que se veem
subsumidos e consumidos em processos de trabalho degradantes e exploratérios
nos ambientes institucionais nos quais estao imersos, principalmente das escolas de
educacédo basica, dificultando o exercicio da pesquisa tdo enfaticamente defendido
nos processos formativos.

A imersao no contexto institucional do IFAM trouxe alguns elementos presentes
nas resoluc¢des produzidas por uma arena politica denominada Conselho Superior.
Ao imergir nesta discussdo, 0 que me parecia tdo simples, comecou a ganhar
materialidade com o0s questionamentos: se 0o Consup € um 0Orgdo consultivo e
deliberativo, entdo ele produz politicas e se as produz como ocorre esse processo?
Quais as variaveis intervenientes?

Ao considerar o Conselho Superior, analiso os discursos legitimados nessa
arena politica por meio da producéo do texto politico, nesse caso as resolucdes, que
difundem modos de fazer, de ser e de atuar no ambito do IFAM. Também constato
que os formuladores de textos politicos ndo detém o controle sobre os sentidos de
seus textos, pois na medida em que eles séo lidos, interpretados e traduzidos de
modos diferentes em contextos diferentes, por atores também diferentes. Portanto,
nao se trata de implementacao de politicas, mas de atuacédo politica.

As tramas discursivas defendidas nas resolu¢cbes envolvem a formacédo de
professores em uma profusdo de sentidos numa tentativa de conciliar a natureza
formativa historica do IFAM, as diretrizes de formagédo docente e os anseios dos
atores politicos, demonstradas pelas resolu¢des publicadas pelo CONSUP/IFAM.

Ao discutir as praticas formativas dos cursos de licenciatura no CMC/IFAM
intenciono articular as questdes educacionais macro e microcontexto, estabelecendo
relacdes entre os contextos que compde o ciclo de politicas. Ao fazer isso verifico as
diferentes interpretacdes sobre a politica de formacao inicial docente enfatizando
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sobretudo a “centralidade na pratica” e o “protagonismo docente”.

Estes eixos discursivos como se viu circulam nas comunidades epistémicas,
dentre eles a Organizacdo dos Estados Iberoamericanos e a UNESCO como
destacou Dias (2016) e também sé&o legitimados nas principais associa¢cbes de
pesquisa em educacdo como a Anped e Endipe como também nos mostra Dias
(2009).

O protagonismo docente aufere legitimidade nas arenas politicas pois se
constitui como alternativa para a melhoria do ensino difundindo discursos de |,
associacao entre a docéncia a qualidade da educacao.

Ao mesmo tempo, mostrei que estes eixos discursivos ao serem apropriados
no contexto da pratica — CMC/IFAM - desencadeiam novas leituras e atuacfes que
sdo negociadas e contingenciadas entre os professores dos diferentes campos
disciplinares produzindo outros sentidos das politicas. Ao fazer isso, novas
demandas sdo apresentadas e também se inserem nas pautas de discussdo no
contexto da producéo de textos politicos desencadeando novas formas de pensar os
processos formativos para a docéncia.

Também € possivel visibilizar no processo de analise dos dispositivos e
artefatos politicos que a politica interfere ndo apenas nas rotinas e nos
procedimentos inerentes ao ensino, afeta principalmente o “ser professor”, ou seja,
h4 uma fabricacdo de docentes que sao direcionados para o0s processos de
regulacdo, controle e vigilancia do ensino e da aprendizagem. Enfim, as reformas
educacionais objetivam ndo apenas a formacdo do profissional para o exercicio
docente, mas fundamentalmente, mudar sua prépria maneira de ser em relacdo a si
mesmo e com 0 outro.

Ao mesmo tempo, é possivel verificar resisténcias e adaptacdes da politica
principalmente quanto as condi¢des estruturais e materiais na qual a politica se
insere. Os atores politicos acabam criando taticas e estratégias — nem sempre
coesas e coerentes — de adaptacéo. E nesse processo de adaptacao a inventividade
e criatividade ganham espacos engendrando outras maneiras de interpretar e
traduzir a politica, alterando e escapulindo ao controle de sentido pretendido por
seus formuladores.

No processo de desenvolvimento da tese e agora ao conclui-la compreendo:

(1) A politica como contextualmente negociada e traduzida, interpretada de

acordo com os contextos na qual emerge.
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(i) A politica permite mdultiplas leituras e interpretagcbes, nem sempre
coerentes e coesas.

(i) A politica representa versdes contingentes e provisorias de negociacdes
e interpretacgdes.

(iv) Os textos politicos resultam de negociagbes, influéncias,
intencionalidades sendo que algumas verdades sdo reconhecidas e
legitimadas.

(v) Os sentidos dos textos politicos ndo podem ser controlados por seus
formuladores e pelo Estado.

(vi) A politica de formacdo docente como processo de negociacdo de
sentidos nas arenas politicas esta impregnada de ambiguidades que
expressam conflitos decorrentes das posi¢cdes em disputa nos contextos
do ciclo de politicas.

(vi) A producdo da politica é marcada pela heterogeneidade e pela

complexidade.

Cabe, por fim, salientar que no momento da interlocu¢cdo com o referencial
tedrico e o material empirico, outros elementos de pesquisa foram emergindo pelo
olhar da autora. Dentre eles as relacdes da politica de formacédo de professores com
a politica de assisténcia estudantil; com a politica de acompanhamento aos
egressos; com outras instancias colegiadas, a saber, o Nucleo Docente Estruturante,
o Colegiado de Curso, os Conselhos de Ensino, de Pesquisa e de Extenséo.

Ao concluir esta tese novos horizontes se abrem e a pergunta que outrora se
constituiu momentos de hesitagdo vao se dissipando. Estabeleco para mim novas
metas, defino objetivos e projeto novas trilhas e formas de caminhar. Envolver e ser
envolvido por outros atores politicos. Afinal, ainda ha muito a se investigar, pois a
complexidade da educacdo exige o compromisso social com a sociedade; ndo
pensada de maneira generalizante e distante, mas pensada e materializada nas
pessoas que estdo mais proximas a nos, ou seja, familia, amigos e colegas.

Nessas Ultimas linhas das conclusbes reitero a existéncia de outras
possibilidades de analisar o objeto, mediante as diferentes formas de caminhar que
a pesquisa pode viabilizar. Havera momentos de encontros. Haverd momentos de

distanciamentos. Mas, enfim, isso € o movimento da pesquisa.
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APENDICES

APENDICE A

Cursos de Licenciatura por Instituto Federal

UF IF LICENCIATURA
AC | IE Acre Ciéncias Biologicas (2), Fisica (3), Interdisciplinar em Ciéncias
Naturais (3), Matematica (2), Quimica (2).
Ciéncias Biolégicas, Educacdo Profissional e Tecnolégica,
AL | IF Alagoas Letras, Matematica, Quimica. EAD: Ciéncias Biol6gicas e Letras
— Portugués.
AM | IF Amazonas Ciéncias Biolégicas, Fisica, Matematica, Quimica. EAD: Fisica.
AP | IF Amapa Informatica, Quimica.
IF Baiano C!(f:nc!as da ,C.omputagéo, Geografia, Quimica (2), Biologia e
BA C,le.nC|as Agrangs. i . _
IF Bahia Fisica, Geografia, Intercultural Indigena, Geografia, Matematica
(5), Quimica (2), Computacao (3), Eletromecénica.
Artes Visuais, Ciéncias Biolégicas (2), Educacdo Fisica (4),
CE | IF Ceara Fisica (6), Letras, Letras — Portugués e Inglés (2), Teatro,
Quimica (4), Matematica (5). EAD: Matemética.
DE | IE Brasilia Biologia, Computacdo, Danca (2), Fisica,A Letra}s - Lingua
Portuguesa, Letras — Espanhol, Letras — Inglés, Quimica.
Fisica, Letras-Lingua Portuguesa, Matematica (2), Ciéncias
ES | IF Espirito Santo Biolégicas (2), Ciéncias Agricolas, Quimica (3), Pedagogia,
Matematica (2). EAD: Informatica, Letras-Lingua Portuguesa.
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais (2), Danca, Fisica (2),
GO IF Goias Histéria, Letras — Lingua Portuguesa, Musica, Matematica,
Pedagogia Bilingue, Quimica (5).
IF Goiano Ciéncias Biolégicas (3), Matematica, Pedagogia, Quimica (5).
Artes Visuais, Biologia (2), Ciéncias Agrarias (3), Ciéncias
Biolégicas (5), Fisica (4), Informatica, Interdisciplinar em
MA | IF Maranhéo Educagdo no Campo, Matérias Especificas do Ensino Médio,
Matematica (6), Programa Especial de Formacdo Docente,
Quimica (6) EAD: Informética, Quimica.
IF Triangulo Mineiro Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Computacdo e Quimica.
EAD: Computag8o, Letras — Portugués e Matematica.
Ciéncias Biolégicas (4), Computacdo, Educagdo Fisica e
IF Sul de Minas Educacao Profissional e Tecnolégica (3), Geografia, Matematica
MG (3), Quimica.
IE Minas Gerais M_atgmatlca (2), Geografia, Fisica (3), Computacdo, Ciéncias
Bioldgicas.
IF Norte de Minas Gerais Ciéncias Biolégicas (2), Fisica (2), Matematica (2), Quimica.
IF Sudeste de Minas Ciéncias Biolégicas, Educacdo Fisica, Fisica, Letras -
Gerais Portugués e Espanhol, Matematica e Quimica.
MS | IF Mato Grosso do Sul Quimica
Biologia, Ciéncias Agricolas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
MT | IF Mato Grosso Natureza (2), Ciéncias da Natureza — Quimica, Fisica (2),
Matematica (2) e Quimica.
Ciéncias Biologicas (5), Educagdo do Campo (10), Fisica (4),
PA | IE Para Geografia (5), Informética (10), Letras-Lingua Portuguesa,
Matematica (2), Pedagogia (10) e Quimica. EAD: Matematica,
Pedagogia e Quimica.
Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Fisica, Matematica (2),
PB | IF Paraiba Quimica (2). EAD: Computacédo e Informética e Letras — Lingua
Portuguesa.
PE | IE Pernambuco Fisica, Geografia, Matematica, Mdusica, Quimica (3). EAD:

Geografia, Matematica (2)
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IF Sertdo Pernambucano

Computacdo, Fisica (2), Musica, Quimica (3)

Pl

IF Piaui

Ciéncias Biol6gicas (3), Fisica 3), Informatica, Matematica (8),
Quimica (3).

PR

IF Parana

Artes Visuais, Ciéncias: Biologia, Fisica e Quimica (2), Ciéncias
Biolégicas (4), Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica, Fisica (3),
Letras-Espanhol, Letras-Portugués, Letras-Portugués e Inglés,
Pedagogia e Quimica (2). EAD: Formacdo Pedagdgica de
Docentes para a Educacéo Profissional.

RJ

IF Rio de Janeiro

Fisica (2), Matematica (3), Quimica (2).

IF Fluminense

Biologia, Ciéncias: Biologia, Fisica e Quimica, Ciéncias da
Natureza, Fisica, Geografia, Letras-Portugués e Literaturas,
Matematica e Quimica.

RN

IF Rio Grande do Norte

Biologia, Ciéncias da Natureza e Matematica, Fisica (4),
Geografia, Informatica (2), Letras-Espanhol, Matemética (3),
Quimica (4). EAD: Letras-Espanhol.

RO

IF Rondbnia

Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Matemética e Quimica.

RR

IF Roraima

Ciéncias Biologicas, Educacdo Fisica, Letras—Espanhol e
Literatura Hispéanica, Matematica. EAD: Letras—Espanhol e
Literatura Hispanica.

RS

IF Farroupilha

Ciéncias Biolégicas (6), Computacdo, Educac¢do do Campo -
Ciéncias Agrarias, Fisica, Matematica (4), Quimica (3).

IF Sul-Rio-Grandense

Ciéncias Biologicas, Computacdo e Informética, Fisica,
Pedagogia e Quimica.

IF Rio Grande do Sul

Ciéncias Agricolas, Ciéncias-Biologia e Quimica, Ciéncias
Biologicas, Educacédo Profissional e Tecnoldgica, Fisica,
Formacdo Pedagdgica de Docentes para a Educacdo Béasica e
Educacdo Profissional (2), Letras — Portugués e Inglés (2),
Matematica (5), Pedagogia, Quimica, Programa Especial de
Formacdo de Professores para os Componentes Curriculares da
Educacéo Profissional (2).

SC

IF Catarinense

Ciéncias Agricolas, Fisica (2), Informatica, Matematica (4),
Pedagogia (4), Quimica.

IF Santa Catarina

Fisica (2), Quimica (2)

SE

IF Sergipe

Fisica, Matemética (2), Quimica.

SP

IF Sao Paulo

Ciéncias Biologicas (3), Fisica (7), Letras, Matematica (9),
Programa Especial de Formacéo de Docentes para a Educacéo
Basica (6), Quimica (6).

TO

IF Tocantins

Artes Cénicas, Ciéncias: Biologia, Fisica e Quimica, Ciéncias
Biologicas, Computacao (2), Fisica, Educagéo Fisica, Letras-
Lingua Portuguesa, Matematica (2).

FONTE: Elaborado pela pesquisadora por meio dos dados da base de dados E-MEC, nov./2015
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COMPETENCIAS DO CONSELHO SUPERIOR

DIMENSAO

Zelar pelo cumprimento do disposto nos artigos 6°, 7° e 8° da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Servico educacional

Aprovar as diretrizes para atuacdo do IFAM e zelar pela execucgéo de
sua politica educacional.

Servigo educacional

Submeter a aprovagdo do Ministério da Educacdo o presente
Estatuto, assim como aprovar 0s seus regulamentos.

Administrativo

Aprovar as normas e homologar o processo de consulta a
comunidade académica para escolha do Reitor do IFAM e dos
Diretores Gerais dos Campi, em consonancia com o estabelecido nos
arts. 12 e 13 da Lei n° 11.892/2008;

Eleitoral

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Plano de Agéo, e
apreciar a proposta orgcamentaria anual.

Auto-organizacao

Aprovar o projeto politico pedagdgico, a organizacdo didética,
regulamentos internos e normas disciplinares;

Auto-organizacao

Aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificagcdo de
competéncias profissionais, nos termos da legislagdo vigente;

Auto-organizacao

Autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico; Certificacéo
Apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo | Financeiro
anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade

dos registros;

Deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes por prestacdo de | Financeiro

servicos em geral a serem cobrados pelo IFAM;

Autorizar a alienacé@o de bens imdveis e legados, na forma da lei;

Administrativo

Autorizar a criagdo, alteracdo curricular e extincdo de cursos no
ambito do IFAM, bem como o registro de diplomas;

Servigo educacional

Aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do IFAM,
observados os parametros definidos pelo Governo Federal e
legislacdo especifica;

Administrativo

Deliberar sobre outros assuntos de interesse do IFAM levados a sua
apreciacdo pelo Reitor;

Geral

Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT e o
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.

Administrativo

FONTE: Organizado pela pesquisadora com base no Estatuto do IFAM (IFAM, 2009b), nov./2015.
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APENDICE C
Trabalhos apresentados no CONNEPI por estudantes dos cursos de

licenciaturas, com recursos financeiros do IFAM

Elaboracdo de uma metodologia para o ensino de ondas sonoras no Ensino Fundamental na
perspectiva da Pedagogia Historico-Critica.

A utilizacdo de modelos atdmicos no ensino de ciéncias.

O Estagio Supervisionado na formacao inicial de professores de Ciéncias: pontos de encontro
e desencontro

Analogias e metaforas: proposicdo de uma metodologia para ensinar Ciéncias huma
perspectiva construtivista.

A utilizagdo de Pbworks como recurso didatico para o ensino de biologia.

Ensinar cadeia trofica através do jogo didatico: montando a cadeia alimentar. “Uma proposta
ludica para o ensino da cadeia tréfica”.

Ensino por pesquisa dirigida: metodologia para trabalhar a tematica Reino Plantae.

Estagio Supervisionado na formacdo de professores de Ciéncias: impressfes de uma
estudante-professora.

Projeto de Aprendizagem “Drogas: Continuo Dizendo Nao!”.
Uma proposta lidica para o ensino da teoria da evolugao dos seres vivos.

Laboratério de Biologia: uma discussdo introdutéria sobre a ergonomia em ambientes
educativos.

Contribui¢cdes dos espac¢os nédo formais para o Ensino de Ciéncias na Amazonia.
Literatura Infantil: uma ferramenta para o Ensino de Ciéncias.

Os Memes da Internet como Recurso Atrativo no Ensino de Ciéncias.

A importancia da Historia e Filosofia da Ciéncia para educacéo.
"Fragéo é parte de um todo?"; construindo e aprendendo com o jogo didatico.

Avaliacdo no ensino de ciéncias, analisando o aprendizado por explicacdo e contraste de
modelo.

Estagio Curricular Supervisionado: aprendendo a ser professor de Ciéncias.

Representacdes semidticas no ensino das funcdes afim e quadratica com o uso do Software
Geogebra.
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Os entraves no ensino de Genética com alunos do ensino médio de uma escola publica da
cidade de Manaus.

Projeto de aprendizagem do estagio curricular supervisionado: ensino de sistema de
equacdes do primeiro grau na perspectiva dos registros de representacdes semioticas.
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APENDICE D

Titulo dos artigos publicados na edi¢éo especial da Revista Igapé sobre o
PIBID no IFAM, 2013

TITULO

Ensino de quimica: metodologias utilizadas e abordagem de temas transversais

Promovendo a alimentacdo saudavel: uma proposta lidica para o ensino da piramide alimentar.

Worshop de andlise de agua: atividade realizada com uma turma do 2° ano do ensino médio.

Ensinar cadeia tréfica através do jogo didatico: montando a cadeia alimentar.

Educacgdo em espacos ndo formais: uma proposta didatica para o ensino de ciéncias/biologia.

Proposta ludica pra o ensino da teoria da evolucdo dos seres vivos.

Projeto de aprendizagem “Drogas: continuo dizendo n&o!”.

Fumdmetro: uma experiéncia para demonstracéo da ocorréncia do cigarro no organismos de usuarios.

Jogo “Percorrendo o coragdo”: uma proposta ludica para o ensino do sistema circulatério.

Proposicao de sequéncia didatica (SD) para o desenvolvimento de arquétipo a luz do tema “Energia
elétrica”.

Atividades ladicas para o ensino de quimica para alunos do PROEJA.

Contribui¢cdes de um jogo pedagdgico na aprendizagem de nimeros inteiros de alunos dos anos finais
do ensino fundamental.

FONTE: Organizado pela pesquisadora com base na Revista Igap6 do ano de 2013.
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1. A contribuicdo do Pronatec para a expanséao da Marcelo Machado Feres
educacéo profissional brasileira

2. Enfrentando a falta de méo-de-obra Eliezer Pacheco

3. A escola como mobilizadora nacional Eliezer Pacheco

4. A batalha do Enem Eliezer Pacheco

5. O sucesso da rede federal no Enem Eliezer Pacheco

6. Viva 0 Férum Mundial de Educacao Profissional e Eliezer Pacheco
Tecnoldgica!l

7. O novo momento da educacédo profissional brasileira Eliezer Pacheco

8. Viva o Enem! Claudia Schiedeck Soares de

Souza

9. Uma educacdo publica de qualidade é possivel Eliezer Pacheco

10. | Os institutos federais, uma revolugdo na Educacéo Eliezer Pacheco
profissional e tecnoldgica

11. | Aformacdo de professores e a capacitacao de Luiz Augusto Caldas Pereira
trabalhadores da educacéo profissional e tecnoldgica

12. | Fungéo Estratégica da Educacéo Profissional e Luiz Augusto Caldas Pereira
Tecnoldgica

13. | MEC e Sistema S, vitéria do consenso Eliezer Pacheco

14. | SETEC/MEC: Bases para uma Politica Nacional de Eliezer Pacheco
EPT (2008)

15. | Brasil Profissionalizado: Um programa que sistematiza | Irineu Colombro
na pratica a Educacéo Profissional e Tecnoldgica

16. | Educacdo para um novo tempo: o Instituto Federal Irineu Colombro

17. | Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia | Luiz Augusto Caldas Pereira

18. | Caminhos precisos e imprecisdes da caminhada: a Caetana Juracy Rezende Silva
integracdo da educacao profissional e tecnoldgica
com a educacéo de jovens e adultos

19. | Génese do Ensino Técnico Industrial no Brasil Iracy Silva Picanco / Manoel

Jesus Araljo Soares

20. | Escolas Técnicas e desenvolvimento Eliezer Pacheco

21. | Tecnologia e aceleracdo do crescimento Roberto Nicolsky

22. | A Expansao da Rede Federal de Educacao Luiz Augusto Caldas Pereira
Profissional e Tecnolégica

23. | Novas Perspectivas para a Rede Federal de Eliezer Pacheco
Educacéo Profissional e Tecnolégica

24. | Universidade Tecnoldgica ou Institutos Federais de Moisés Domingos Sobrinho

Educacdo?

Il. Cadernos Tematicos

12 Série

N° 1 - Meio Ambiente (2004)
N° 2 - Qualidade de Vida (2004)

N° 3 - Riqueza e tecnologias brasileiras (2005)

N° 4 - Comunicagao, informatica, multimeios e interdisciplinaridade (2005)

N° 5 - Comunidades (2005)

22 Série


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=36781-a-contribuicao-pronatec-expansao-educacao-profi-brasileira-pdf&category_slug=marco-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=36781-a-contribuicao-pronatec-expansao-educacao-profi-brasileira-pdf&category_slug=marco-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=8086&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7414&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7347&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6257&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=2136&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=2136&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/educapro_080909.pdf
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/enemclaudia_140709.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=837&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/insti_evolucao.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/insti_evolucao.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/lic_ept.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/lic_ept.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/instfedfuncaoestrategica.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/instfedfuncaoestrategica.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/artigos_sistemas.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_bases.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_bases.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/artigos_brasil_profissionalizado.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/artigos_brasil_profissionalizado.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/artigos_educacao_novotempo.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/artigos_ifet_jornal.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/caminhos.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/caminhos.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/caminhos.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_genese.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_oglobo_171007.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_roberto.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_caldas.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_caldas.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_novasperspectivas_eliezerb.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf2/artigos_novasperspectivas_eliezerb.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/uni_tec_inst_educ.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/uni_tec_inst_educ.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos01_v1.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos02_v1.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos03_v1.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos04_v1.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos04_v1.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos05_v1.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos05_v1.pdf

N° 6 - Riqueza e Tecnologia (2005)

N° 7 - Turismo e Lazer (2005)

N° 8 - Comunidade (2006)

N° 9 - Linguagem e Criatividade (2006)

N° 10 - Gestao e Administracao (2006)

32 Série

N° 11 - Meio Ambiente (2006)

N° 12 - Gestao e Administracao (2006)
N° 13 - Linguagem e Criatividade (2007)
N° 14 - Comunidade (2007)

N° 15 - Riquezas e Tecnologias Brasileiras (2007)

43 Série

N° 16 - Vida e Saude (2007)

N° 17 - Gestao e Administracdo (2007)
N° 18 - Linguagem e Criatividade (2008)
N° 19 - Riqueza e Tecnologia (2008)

N° 20 - Comunidade (2008)

52 Série

N° 21 - Agricultura (2010)

N° 22 - Desenvolvimento e Sustentabilidade (2010)
N° 23 - Comunidade (2010)

N° 24 - Comunicac¢éo e Cultura (2010)

N° 25 - IndUstria e Comércio (2010)

Cadernos de Aulas Praticas da Rede Federal

Caderno de Cafeicultura — 2016
Caderno de Instrumentacdo — 2016

Caderno de Tornearia — 2016

. Cartilhas Tematicas

Castanha-do-Brasil (2010)
Soja (2010)Mel (2010)

Laticinios (2010)
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http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos06_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos07_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos07_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos08_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos08_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos09_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos09_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos10_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos10_v2.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos11_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos11_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos12_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos12_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos13_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos13_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos14_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos14_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos15_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cadernos15_v3.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_vida_saude.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_vida_saude.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_gestao_admi.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_gestao_admi.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_linguagem_criatividade.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_linguagem_criatividade.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_riqueza_tecnologia.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_riqueza_tecnologia.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_comunidade.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/cadernos4_comunidade.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4708&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4708&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4712&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4712&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4710&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4710&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4709&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4709&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4711&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4711&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40731-caderno-de-aulas-praticas-dos-ifs-cafeicultura-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=54901-caderno-de-aulas-praticas-instrumentacao-pdf&category_slug=dezembro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=54911-caderno-de-aulas-praticas-tornearia-pdf&category_slug=dezembro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=4147&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=4150&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=4150&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=4148&Itemid=
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= Cupuagu (2007)

= Doces e Geleias (2007)

= Ovelhas e Cabras (2007)

= Rochas Ornamentais (2007)
= Aquicultura (2006)

= Biodiesel (2006)

= Licuri (2006)

= Cachaca (2005)

= Café (2005)

= Vinho (2005)

V. Catalogos de Cursos

Catalogos Nacionais de Cursos Técnicos
= CNCT - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — 32 Edicao (Resolu¢cdo CNE/CEB n° 01/2014)

= CNCT - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — 22 Edi¢ao (Resolu¢cdo CNE/CEB n° 04/2012)

= CNCT - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — 12 Edicdo (Resolucdo CNE/CEB n° 11/2008)

Catalogos Nacionais de Cursos Superiores de Tecnologia
= CNST - Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia - 32 Edicao (Portaria n°® 413, de
11 de maio de 2016)

= CNST - Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia - 22 Edi¢do (Decreto n° 5.773/06,
art. 44)

= CNST - Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia - 12 Edig&o (Portaria n°® 10, de 28
de julho de 2006)

VI. Guia PRONATEC de Cursos FIC
= Guia Pronatec de cursos FIC - 2016 (Portaria MEC n° 12/2016 - Aprova o Guia Pronatec de
Cursos FIC)

= Guia Pronatec de cursos FIC - 2013 (Portaria MEC n° 899/2013 - Aprova o Guia Pronatec de
Cursos FIC)

= Guia Pronatec de Cursos FIC - 2012 (Portaria MEC n° 1.232/2012 - Aprova o Guia Pronatec
de Cursos FIC)

= Guia Pronatec de cursos FIC - 2011 (Portaria MEC N° 1.568/2011 - Aprova o Guia Pronatec
de Cursos FIC)

VII. Manuais


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/publica_setec_cupuacu.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/publica_setec_doces_geleias.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/publica_setec_ovelhas_cabras.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/publica_setec_rochas.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cartilha_aquicultura.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cartilha_biodiesel.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/cartilha_licuri.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/publica_setec_cachaca.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/publica_setec_cafe.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/publica_setec_vinho.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41271-cnct-3-edicao-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=16705&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41291-catalogo-nacional-versao2012-pdf-1&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=10941&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=52151-catalogo-nac-cursos-tec-pdf&category_slug=novembro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=44531-catalago-nacional-cursos-superiores-tecnologia-edicao3-2016-pdf&category_slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/05/2016&jornal=1&pagina=48&totalArquivos=248
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/05/2016&jornal=1&pagina=48&totalArquivos=248
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41281-catalogo-cursos-superiores-2010-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://www2.mec.gov.br/sapiens/portarias/dec5773.htm
http://www2.mec.gov.br/sapiens/portarias/dec5773.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41331-catalogo-nacional-superior-tec-20-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/rede/legisla_rede_port10.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf_legislacao/rede/legisla_rede_port10.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41261-guia-pronatec-de-cursos-fic-2016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41251-portaria-012-2016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=61771-guia-pronatec-de-cursos-fic-2013-pdf&category_slug=marco-2017-pdf&Itemid=30192
http://pronatec.mec.gov.br/images/stories/pdf/guia_pronatec_fic_terceira_ed.pdf
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=18068&Itemid=
http://pronatec.mec.gov.br/images/stories/pdf/portaria_1232_.pdf
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=9391&Itemid=a
http://pronatec.mec.gov.br/images/stories/pdf/portaria_1568.pdf

(@)

(b)
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Manuais da Rede Federal
Manual de Parcerias: Mecanismos e Instrumentos para a Dinamizacdo de Habitats e
Ecossistemas de Empreendedorismo e Inovacdo na RFEPCT
Manual para célculo dos indicadores de gestéo das instituicdes da Rede Federal (2016)
Manuais para calcular aluno-equivalente
Manual de Utilizacdo do Médulo Rede Federal — SIMEC
Guia de eventos, cerimonial e protocolo da Rede Federal (2010)

Manual do SISTEC para a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Manuais da Educacéo Profissional

Manual de Gestdo - Rede e-Tec Brasil e Profuncionario

Manual de Gestéo da Bolsa Formacéo

VIIl. Relatorios

@)

(b)

Relatérios de AvaliacBes de Acbes e Programas

a.l) Relatorios de Atividades do Nucleo Estruturante da Politica de Inovacdo (NEPI)
= Relatério de Atividades do NEPI (Ano 2016)
= Relatério de Atividades do NEPI (Ano 2015)
= Relatério de Atividades do NEPI (Ano 2013 - 2014)

a.2) Relatdrios de Iniciativas/a¢des coordenadas pelo NEPI

= Relatério de Avaliagdo da Chamada MEC/SETEC-CNPq n° 94/2013 (Apoio a
projetos Cooperativos de Pesquisa Aplicada e Extenséo Tecnolégica) — Fase 1

» Relatério de Avaliagdo da Chamada MEC/SETEC-CNPq n° 94/2013 - (Apoio a
projetos Cooperativos de Pesquisa Aplicada e Extensao Tecnolégica) — Fase 2

» Relatério de Avaliagdo da Chamada MEC/SETEC-CNPq n° 15/2014 - Programa
Professores para o Futuro

= Relatério Final da Chamada Publica Setec/MEC — CNPq N° 41/2014 (Anélise
dos dados coletados pelos professores participantes do Programa Professores
para o Futuro - Finlandia Il)

Relatorio Anual de Analise dos Indicadores de Gestao

O Tribunal de Contas da Unido - TCU, por meio do Acoérddo n® 2.267/2005 TCU,

determinou as Instituices da Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnologica que
incluam no relatério de gestdo das contas anuais, a partir de 2005, um conjunto de indicadores de
gestdo, acompanhados dos dados primarios relativos aos componentes necessarios ao seu calculo e
a andlise sobre os dados.

No mesmo Acérddo, o TCU determinou a Secretaria de Educacdo Profissional e

Tecnolégica — Setec que inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apreciacdo critica sobre a
evolucao dos dados (indicadores e componentes), com base em andlise consolidada das informacdes
apresentadas pelas Instituicbes da Rede Federal, destacando aspectos positivos e oportunidades de

melhoria.

Relatorios anuais consolidados de analise dos indicadores das instituices federais de

educacdo profissional, cientifica e tecnologica:


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=30571:publicacoes-manuais&catid=190:setec-1749372213&Itemid=841
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=39661-manual-parcerias-dinamizacao-habitats-eco-inovacao-rfepct-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=39661-manual-parcerias-dinamizacao-habitats-eco-inovacao-rfepct-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=36901-manual-de-indicadores-da-rfepct-pdf&category_slug=abril-2016&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=37281
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20601-setec-manual-de-utilizacao-do-modulo-rede-federal-pdf&category_slug=setembro-2015-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=7348-guiaeventos-cerimonial-redefera&category_slug=janeiro-2011-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40821-guia-sistec-if-v2-2642016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=40821-guia-sistec-if-v2-2642016-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=52431-manual-de-gestao-rede-etec-brasil-profuncionario-pdf&category_slug=novembro-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=61681-setec-manual-de-gestao-da-bolsa-formacao-pdf&category_slug=marco-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65761-relatorio-gestao-nepi-2016-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=44491-relatorio-de-atividades-nepi-2015-pdf&category_slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=44481-relatorio-de-atividades-nepi-2013-14-pdf&category_slug=junho-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41201-rac-94-2013-fase-1-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41191-rac-94-2013-fase-2-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=41211-rae-finlandia-versao-validada-pdf&category_slug=maio-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=61481-relatorio-final-cnpq-n41-2014-pdf&category_slug=marco-2017-pdf&Itemid=30192
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»  Andlise de indicadores - Ano 2015
= Andlise de indicadores - Ano 2014
»  Andlise de indicadores - Ano 2013
*»  Andlise de indicadores - Ano 2012
=  Andlise de indicadores - Ano 2011
»  Andlise de indicadores - Anos 2009 e 2010

] Analise de indicadores - Ano 2008

IX. Revistas

= Revista Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnoldégica - (2008)
= Revista Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnold6gica - (2009)

= Revista Brasileira de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - (2010)

X. Outros documentos

(&) Documentos da Educacédo Profissional e Tecnolégica

= Documentos sobre Licenciatura em Ciéncias da Natureza ll: Diferenciais inovadores na
formacdo de professores para a educagdo profissional

» Documento Base da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino
Técnico (2007)

= Portfélio de Projetos e Agdes da Setec (2010)

(b) Documentos sobre 0s Institutos Federais

= Mapa da educacéo profissional e tecnoldgica — CGEE — (2015)
= Concepcdo e Diretrizes dos Institutos Federais (2010)
= Principios Norteadores das Engenharias nos Institutos Federais (2009)

= Documentos sobre Licenciatura em Ciéncias da Natureza |: Contribui¢bes para o processo de
construgdo dos cursos de licenciatura dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

= Pesquisa de egressos da Rede Federal (2003-2007)

» (Re)significacdo do Ensino Agricola da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica
(2009)

= PNAD 2007 - Educacéo Profissional e de Jovens e Adultos

= Institutos Federais - Uma conquista de todos os brasileiros (2010)

(c) Documentos Pronatec

= Manual de Gestédo da Bolsa Formacéao - O presente Manual de Gestdo trata especificamente
da acdo Bolsa-Formacao instituida pela Portaria MEC n° 817/2015, com orientacdes
complementares para atuacao dosparceiros demandantes e ofertantes.

= Extrato de processos de pactuacao de vagas da Bolsa-Formacédo do Pronatec - Nos termos
da Portaria MEC n. 817/2015, o MEC dara publicidade aos extratos do resultado de cada


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=45621-setec-analise-de-indicadores-2015-pdf&category_slug=julho-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=17929&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=17985&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=17984&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=17983&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=17982&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=17981&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/rev_brasileira.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=4151&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=7630&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=35891
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=30171:publicacoes-gerais&catid=190:setec-1749372213&Itemid=841
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=36631-mapa-ept-cgee-pdf-1&category_slug=marco-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6691&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=504&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/licenciatura_05.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6696&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6470&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6470&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/pnad_eja.pdf
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/folheto_setec.pdf
http://portal.mec.gov.br/pronatec/publicacoes
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processo de pactuacdo. Os critérios adotados na pactuacao de 2014 estdo detalhados na
Nota Informativa SETEC/MEC n. 40/2014 e os adotados na pactuacdo de 2015 na Nota
Informativa n. 377/2014. Registre-se que as matriculas de fato realizadas a partir do
processo de pactuacéo sdo registradas no SISTEC e serdo disponibilizadas em breve, por
meio do SIMEC. Para compreender o processo de pactuacdo de vagas e o registro de
matriculas pelo Pronatec, consulte a Portaria citada anteriormente.

= Langamento do Pronatec 2016 - Evento realizado em 09 de margo de 2016 - Pronatec 2016 —
02 Milhdes de Vagas - Ministério da Educacao

= Langamento de Estudos Pronatec — Evento realizado em 24 de setembro de 2015 - Pronatec
2011-2014 - Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnolégica — SETEC, Ministério da
Educacdo: Estudo Pronatec Bolsa-Formacédo: uma avaliacdo inicial sobre reinser¢cdo no
mercado de trabalho formal - Secretaria de Politica Econémica, Ministério da Fazenda;
Avaliacdo do Pronatec: aspectos relacionados a eficiéncia, eficacia e efetividade do
programa entre 2011 e 2014. Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo — SAGI,
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

= Apresentacgéo - Politicas Publicas para EPT - Politicas Publicas para Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) no Brasil — S&o Paulo, 01 de setembro de 2015.

= WorldSkills Sdo Paulo 2015 — De 11 a 14 de agosto de 2015 -Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica: Politicas do Governo Brasileiro

= Experiéncias internacionais e dindmicas regionais brasileiras - Mapa da educacéo profissional
e tecnoldgica (CGEE) - 2015

» Apresentacdo - Pronatec - Comissédo de Educacdo da Camara dos Deputados - Brasilia, 05
de maio de 2015

= Cadernos de Estudos - Desenvolvimento Social e Debate n. 24 - Inclusdo Produtiva Urbana:
O Que Fez o Pronatec / Bolsa Formacéo entre 2011 E 2014 - Lancamento realizado em
09/07/2015 - Apresentacdo do Lancamento; Caderno de Estudos - Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome.

= Audiéncia Publica realizada na Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados em
05/05/2015 - Apresentacgdo sobre o Pronatec.

= 19° Concurso Inovagdo na Gestdo Publica Federal - Texto sobre a Bolsa-Formacéo premiado
no 19° Concurso Inovagéo na Gestdo Publica Federal, promovido anualmente, desde 1996,
pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). Estudo disponivel no portal do
prémio: Concurso Inovacao; Iniciativas Premiadas.

FONTE: http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-
tecnologica/publicacoes. Acesso em maio de 2017.
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APENDICE F

Dimenséao de Ensino no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — 2014 a 2018

Objetivo estratégico

Meta

Acéo

Promover a educacéo de
gualidade em todos os niveis
e modalidades de ensino,
objetivando a manutencéo da
exceléncia académica.

Aumentar o indice de
eficiéncia do ensino.

Consolidar os cursos de formacéo de professores nos moldes
do Programa Nacional de Formag&o de Professores da
Educacgdo Béasica (PARFOR) e do Programa de Licenciatura
Indigena (PROLIND).

Institucionalizar acdes
inovadoras no ensino.

Estimular a utilizacdo de metodologias educacionais inovadoras,
incentivando a promogao de eventos académicos inovadores.

Fortalecer a interdisciplinaridade, especialmente em cultura,
artes, sociedade, ciéncia e pesquisa aplicada, estimulando o
envolvimento académico no fortalecendo o ensino, a extenséo e
pesquisa e inovagao.

ENSINO
Reformular os programas de estdgios e os Projetos de
Concluséo de Cursos, estimulando o exercicio da atuacéo
pré-profissional e da pesquisa aplicada.
Reformular a Organizagdo | Realizar a revisdo da | Reformular a Organizacdo Didatico-Académica com
Didético-Académica do IFAM. | Organizacao Didético- | participacédo dos diversos segmentos institucionais.
Académica do IFAM.
Aperfeicoar a Gestdo das | Apresentar acles para | Reformular a Resolu¢do n° 29 - CONSUP/IFAM, de
Atividades  Docentes  no | eficiéncia académica. 04/11/2011 que regulamenta Procedimentos e Critérios para
IFAM. a Distribuicdo de Carga Horaria Docente.
PESQUISA, Incrementar a difusdo da | Aumentar em até 50% a | Orientar a participagdo em editais que incentive a publicacdo
. producdo técnico-cientifica | producao técnico-cientifica. técnico-cientifica e/ou a participacdo de eventos.
POS- do IFAM. Capacitar professores e alunos a publicacdo técnico-
cientifica.

GRADUACAO E

Desenvolver pesquisa e

Aperfeicoar 100% dos grupos

Realizar encontro dos grupos de pesquisas EGP anualmente.
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INOVACAO

extensao de forma articulada
com o ensino.

de pesquisa cadastrados na
Plataforma do CNPq.

Internalizar o processo de Inovacao Tecnolégica no meio do
Grupo de Pesquisa.

Difundir a cultura da propriedade intelectual entre os Grupos
de Pesquisas.

Propagar a cultura empreendedora e a inter-relacédo
academia & setor produtivo entre os Grupos de Pesquisas.

Aumentar a quantidade de
Bolsas de Iniciacdo
Cientifica.

Ampliar, nos Programas de
Iniciacdo Cientifica
Institucional, o nudmero de

bolsas para os alunos.

Estimular os docentes Mestres e doutores para orientacao de
alunos do Ensino Técnico nos Projetos de Iniciagdo Cientifica
(1C).

Estimular os discentes para o desenvolvimento de pesquisa
cientifica e/ou tecnolégica.

Melhorar a infraestrutura da pesquisa para atender a IC.

Capacitar gerencialmente o
quadro docente e funcional.

Viabilizar o ingresso de, no
minimo, 45 docentes
anualmente, para qualificacao
em nivel de

mestrado até 2017 em
conformidade com o Plano de
Capacitacéo de cada Campus.

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicdes publicas e privadas de ensino visando a capacitagao
em nivel de mestrado.

Captar recursos financeiros junto as Agéncias de Fomento para
bolsas de p6s-graduacéo.

Incentivar os campi do IFAM a promoverem cursos de
capacitacdo em desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Buscar parcerias com Instituicbes de exceléncia para
capacitacdo do corpo docente.

Viabilizar o ingresso de, no
minimo, 30 docentes
anualmente, para se qualificar
em nivel de

doutorado até 2016 em
conformidade ao Plano de
Capacitacdo de cada Campus.

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicdes publicas e privadas de ensino visando a capacitagédo
em nivel de doutorado.

Captar recursos financeiros Institucional e de Agéncias de
Fomento para bolsas de pés-graduacao.

Promover no IFAM, a criagéo,
a cada dois anos, de um curso
de mestrado nas diferentes
areas de conhecimento e
modalidades.

Firmar parcerias entre campi para promover 0s cursos de
mestrados;

Submeter em parceria com o Campus, a proposta de criagéo de
cursos novos em nivel de mestrado (submissédo de Aplicativos
de Propostas de Cursos Novos — APCNS).
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Incentivar o ingresso de todos
0os técnicos administrativos
anualmente para se qualificar
em nivel de aperfeicoamento,
especializacdo e mestrado até
2017, em conformidade com o
Plano de Capacitacdo de cada
Campus.

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais entre as
Instituicdes publicas e privadas de ensino, visando a capacita¢édo
em nivel de aperfeigoamento, especializagdo e mestrado.

Incentivar os Campi do IFAM a promoverem cursos de
capacitacdo em desenvolvimento de projetos.

Realizar e estimular
pesquisa aplicada,
producéo cultural,
empreendedorismo,
cooperativismo e
desenvolvimento cientifico
tecnolégico no ambito do

IFAM.

Difundir a cultura de inovagéo
tecnolégica e da propriedade
intelectual em todos os Campi
do IFAM até 2018.

Realizar eventos objetivando a difuséo da cultura de inovagéo
tecnoldgica e da propriedade intelectual.

Consolidar o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) do IFAM.

EXTENSAO

Criar e ampliar programas
institucionais de Extensao

Fomentar a criagdo de novos programas/ projetos.

Incentivar a realizacdo de
projetos de extensao

Ampliar o nimero de ac¢des de extensdo por meio de editais
internos.

Consolidar a cultura | Promover iniciativas institucionais para a formacgéo
empreendedora empreendedora.

Promover a extensdo | Buscar  parcerias para elaboracdo de  projetos
tecnolégica e a pesquisa | interdisciplinares.

aplicada

Realizar parcerias com o0s | Articular com os sistemas publicos de educacgdo basica e

setores produtivos e demais
instituices
da sociedade civil organizada.

superior na definicdo de ofertas educacionais, estagios e
para ac¢bes de ensino, pesquisa aplicada e extenséo
tecnoldgica.

Consolidar os cursos de
extensdo articulados com
ensino, promovendo a
verticalizacao.

Ofertar, em parceria com os Campi, cursos de extensao que
enriquecam o processo de formacao dos alunos.

Intensificar o tema empreendedorismo: Inser¢des de tematicas
relativas ao empreendedorismo, desenvolvimento sustentavel,
ciéncia e tecnologia e inovagdo tecnolégica nos projetos
pedagogicos dos cursos.
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Estimular o debate visando a
implantacéo de grupos de
estudos sobre politicas
inclusivas e agbes afirmativas.

Implantar Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(Neabis).

Implantar Nicleos de Estudos de questbes de género.

Fortalecer as acdes do
NAPNE.

Promover o apoio ao NAPNE para o desenvolvimento de a¢des
inclusivas.

Fonte:

Sistematizado pela pesquisadora com base em IFAM (2014d), 2016.
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APENDICE G

Politicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (2014 a 2018)

DIMENSAO

ASPECTOS

POLITICAS

ENSINO

Fundamenta-se na preparacdo do ser humano para entender e
intervir adequadamente no meio em que vive, objetivando a
formac&o sob uma visdo inter e multidisciplinar de sua area de
atuacdo, com pensamento holistico em suas acdes e elevados
padrdes de criticidade e ética (p.84).

Nossas politicas educacionais levam em conta a inclusdo e o
respeito a diversidade e as especificidades dos individuos
e comunidades destinatarios dos servigcos prestados.

(p.84).

Os curriculos dos cursos desenvolvidos e estruturados pelo
IFAM obedecem aos seguintes principios e finalidades: a
integracéo de diferentes formas de educacéo para o trabalho, a
cultura, a ciéncia e a tecnologia, devendo conduzir ao
permanente desenvolvimento das potencialidades dos
individuos para a vida produtiva e social; a organizacdo da-se
por eixos tecnolégicos e areas do conhecimento [..] em
consonancia com as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho; a construcdo de conhecimentos em todos os niveis,
modalidades, procedimentos didatico-metodoldgicos e praticas
profissionalizantes; e a avaliagdo dos programas e contetdos
dos cursos ofertados, visando a maior sintonia entre o IFAM e
0 ambiente socioecondmico em que esta inserido [...]. (p.84)

[...]- Os de Licenciatura formam profissionais para atuagdo na
educacgdo basica — especificamente para o atendimento nas
disciplinas que integram o curriculo dos anos finais do ensino
fundamental, ensino médio e educacdo profissional,
envolvendo, além do exercicio da docéncia, a pesquisa e a
extensdo. (p.86)

Perfil do egresso

O perfil do egresso é importante para atender os objetivos do
curso, deve ser constituido de um conjunto de habilidades que
ao serem colocadas em préticas, permitirdo o desenvolvimento
de competéncias intrinsecamente relacionadas com as funcdes
que os egressos poderdo exercer no mundo do trabalho. (p.86)

Habilidades e competéncias (p.86-87):

a) Formagédo de cunho humanistico, interdisciplinar e
critico [...];

b) Atitude de compreenséao dos fatos sociais [...] alia o
sendo ético-profissional a responsabilidade social;

c) Preparacao técnica [...Jpara aplicar solugédo eficaz e
justa aos casos que lhe sejam submetidos;

d) [...] desenvoltura na comunicag&o com profissionais de
areas conexas e afins, contribuindo para a solucdo de
problemas, comportamentos participativos na vida
social, que contribuam a melhoria da vida em geral;

e) Criatividade na busca de alternativas para situacfes
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problematicas [...] melhoria das condic8es vigentes na
vida social,

f) Saber buscar as mais modernas tecnologias de
informacao e comunicacao [...];

g) Compreenséo do carater interdisciplinar e/ou
transdisciplinar que integra as diversas atividades do
curso e do exercicio multiprofissional, cada vez mais
presente no encaminhamento de solucdes de
problemas concretos, especialmente aquela voltada
para a gestao do desenvolvimento sustentavel urbano e
rural;

h) Abertura para a promocéo de investigacdes
permanentes em todas as suas aplicacgoes [...],
capacidade de dar encaminhamento pratico e de
permanentemente ser capaz de teorizar essa pratica,
dando-lhes um conteudo critico e transformador;

i) Disposicdo para a capacitacdo e qualificacdo
continuada [...] acompanhar as constantes
transformacdes das sociedades global, regional e local.

Selec¢éo
conteudos

de

No IFAM, o processo de ensino e aprendizagem deve
possibilitar ao educando uma formag&o integral, em que sejam
desenvolvidas potencialidades focadas no mundo do trabalho e
no exercicio da cidadania, que estd normatizado pela
Organizagdo Académica do IFAM (p.87)

O processo educativo-escolar [...] formar profissionais para o
dominio tedrico-pratico [...] construgdo de saberes e tecnologias
necessarios a sociedade, integrando trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia. (p.87)

A extensdo [..] promover a relagdo teodrico-pratica [...],
transformacéo da sociedade [...]; estabelecer mecanismos que
viabilizem a relacao interinstitucional. (p.87)

A pesquisa no IFAM tem como finalidade a producgdo, o
aprofundamento, a ampliacdo e a aplicacdo do conhecimento,
devendo ser desenvolvida como atividade indissociavel do
ensino e da extensdo e necessariamente vinculada a producao
cientifica ou tecnolégica e a inovacgéo. (p.88)

Principios
metodologicos

[...] somos uma instituicdo de educacéo, focada na promocao
de processos geradores de ciéncia e tecnologias. (p.88)

[...] considerar a concepcéo sistémica de educacdo mencionada
e acolhida no Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE)
(MEC, 2007), articulando-a uma concepcdo mais rica e
transformada da ciéncia que propicie o imprescindivel didlogo
entre objeto e sujeito, entre antropossociologia e ciéncias
naturais. (p.88)

[...] indissociavel combinagdo entre o ensino de ciéncias
naturais, humanidades (incluindo Filosofia e Sociologia) e a
educacdo profissional e tecnoldgica (p.88)
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Pesquisa, Pés-
Graduacéao e
Inovacgao

Constituem um processo educativo
para a investigacdo, objetivando a
producdo, a inovacdo e a difusdo
de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, envolvendo todos os
niveis e modalidades de ensino, ao
longo de toda a formacéo
profissional, com  vistas ao
desenvolvimento  social, tendo
como  objetivo  incentivar e
promover o desenvolvimento de
programas e projetos de pesquisa,
articulando-se com 6rgaos de
fomento e consignando em seu
or¢camento recursos para esse fim.

1.

1.

1.

Pesquisa:

Institucionalizar politicas para atuacao
indissociada da pesquisa com o ensino
técnico, graduacéao, pos- graduacao e
extenséo;

Institucionalizar as acdes pesquisa e de
desenvolvimento de inovacao tecnoldgica
efetivando-se a pesquisa articulada com as
acbes de Ensino no intuito de atender as
demandas da sociedade;

Estimular a produgdo do conhecimento de
forma interdisciplinar, visto que a pesquisa
possibilita a interlocucdo entre areas do
conhecimento, favorecendo novas formas
de desenvolvimento dos saberes;
Desenvolver ac¢des integradoras com o
Ensino e a Pesquisa, contemplando as
demandas da sociedade e estabelecendo
mecanismos possiveis de inter-relagdo do
saber académico com o saber popular;
Ampliar os Programas de Iniciacdo
Cientifica (IC) e Iniciacdo Tecnoldgica (IT),
nos Campi do IFAM e implantar nos campi
ainda nao contemplados;

Inovacao:

Valorizar a pesquisa aplicada que resulta
em inovagéo tecnoldgica, capaz de
agregar valor econdmico e melhoria da
gualidade de vida da sociedade;

Pés-graduacao:

Implantar Cursos de Pés-graduacdo Lato e
Stricto Sensu, tendo em vista a tendéncia
do mundo do trabalho, do cenario da
educacdo tecnologica local, regional e
nacional como também a demanda, quadro
de docentes e infraestrutura;

Fonte: Sistematizado pela pesquisadora com base em IFAM (2014d), 2016.
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Politicas de Extensao do PDI (2014 a 2018)

Extensao

Reafirma a missao deste Instituto e seu
comprometimento com o desenvolvimento
local e regional, promovendo a integracdo
com o mundo do trabalho e o atendimento as
demandas sociais, ambientais, econbmicas e
culturais.

Articula o saber produzido na academia com
a realidade socioecon6mica, cultural e
ambiental da regido bem como a interacéo
com o mundo do trabalho na busca de
tendéncias de evolucdo da tecnologia para
fins de alimentar a matriz curricular, parcerias
institucionais, empreendedorismo e
inovagéo.

= Intensificar a relagc&o entre a instituicdo de
Ensino e a Sociedade;

= Disseminar o conhecimento gerado no
IFAM;

= Estimular atividades interdisciplinares,
multidisciplinares e transdisciplinares nas
acles de extensao;

= Contribuir para a inclusédo da extensdo
enquanto préatica académica, nos projetos
pedagdégicos dos cursos;

= Valorizar o intercambio com 6rgaos
publicos e privados e agéncias nao
governamentais, articulando rede de
parcerias, sob a forma de convénios,
consorcios ou outros termos juridicos;

= Apoiar projetos de desenvolvimento
tecnoldgico, visando a busca por inovacao;

= Estimular a participacdo da comunidade na
producdo e registro do conhecimento
desenvolvido por meio de atividades de
extensao;

= Buscar mecanismos para disseminar a
viséo internacional no &mbito das
instituicbes de ensino profissional e
tecnolégico, de maneira que o processo de
internacionalizacao seja uma atividade que
inclua, além da cooperacao e do
intercAmbio, a discusséo de curriculos,
pesquisa, avaliacdo, certificacdo
profissional, acreditacéo e gestdo
administrativa;

= Institucionalizar as a¢des de extensao,
efetivando-se a extensdo como pratica
académica dialégica que se articula
com o Ensino e com a Pesquisa no
intuito de atender as demandas da
sociedade;

= Estimular a interdisciplinaridade nas
acles extensionistas, visto que a
extenséo possibilita a interlocucéo entre
areas distintas do conhecimento e
favorece novas formas de
desenvolvimento dos saberes;

= Articular e fomentar politicas publicas
gue oportunizem o acesso a educacao
profissional estabelecendo mecanismo
de incluséo;

= Promover a articulagéo do IFAM com a
sociedade civil, através da colaboracao
entre academia, empresas, governo e o
terceiro setor, contribuindo para o
aumento da competitividade e
relevancia das pesquisas desenvolvidas
no IFAM com o propésito da inovagao,
em parceria com a Pr6-Reitoria de
Pesquisa, Pds Graduacéo e
Inovacdo/Nucleo de Inovagéo e
Tecnoldgica;

= Articular parcerias estratégicas entre o
IFAM e os setores empresariais,
governamentais e hdo-governamentais
nacionais e internacionais para atuar
em projetos cooperativos de
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.




239

= Desenvolver tecnologias sociais para
busca de solucdes para os problemas da
comunidade, levando em conta seu
contexto cultural, tradicional, arranjos
organizacionais, saberes popular e
potencial econémico da regiéo;

Incentivar projetos de empreendedorismo,
associativismo e cooperativismo por meio
da disseminacédo de conhecimentos
relativos a cultura empreendedora bem
como desenvolvendo agdes integradas que
fomentem empreendimentos sociais e
culturais;

Desenvolver parcerias e participar de
ndcleos locais, regionais e estaduais que
promovam a indugéo de arranjos
produtivos sociais e culturais;

Buscar agéncias de fomento para
desenvolvimento institucional de apoio ao
empreendedorismo, associativismo e
cooperativismo;

Priorizar a¢gbes de incubacéo, visando
maximizar oportunidades de melhoria de
vida e renda dos cidadaos;

Apoiar projetos de desenvolvimento
tecnoldgico visando a busca pela inovagéo,
uma das metas dos Institutos Federais
para contribuir com o desenvolvimento
nacional;

Ampliar oportunidades de desenvolvimento
da populacdo em situacéo de
vulnerabilidade social;

Ser um instrumento de formacéo de
profissionais tecnicamente competentes e
comprometidos com a sociedade;

Fomentar o desenvolvimento de atividades
inclusivas que permitam a melhoria da
qualidade de vida e renda das
comunidades excluidas;

Estimular parcerias que propiciem o
desenvolvimento das praticas profissionais
(estagios) para discentes e servidores.

Fonte: Sistematizado pela pesquisadora com base em IFAM (2014d), 2016.
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Tramas discursivas no corpus documental

A. Inclusdo social
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Ensino gue atenda 0s aspectos locais e regionais Al
Promover a Educacdo de Qualidade em todos os niveis e modalidades de ensino, AD
objetivando a manutencdo da exceléncia académica.
Qualidade de pessoa humana mais critico e consciente para fazer a histéria do seu AD
tempo com possibilidade de construir novas tecnologias
Experiéncias educativas que ampliem o universo cultural dos discentes e o
desenvolvimento da sua capacidade de produzir significados e interpretacdes sobre as A2
questdes sociais, de modo a potencializar a qualidade da acéo educativa.
Qualidade das pesquisas e seu papel no desenvolvimento institucional e social da B2
comunidade
Colaborar na transformacao da sociedade, por intermédio de formas diretas de atuacéo. R4
Criacdo de mecanismos que garantam o desenvolvimento educacional de estudantes R3
matriculados em vulnerabilidade social
Os cursos e programas de Formacao Inicial e Continuada de trabalhadores no IFAM
incluem a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizacéo, em todos
0s niveis de escolaridade, serédo ofertados segundo itinerarios formativos, com o objetivo A2
de promover o desenvolvimento para a vida social e produtiva e em atendimento a
demanda do mundo do trabalho.
Envolvimento da extensdo com o estabelecimento de mecanismos que viabilizem a
relacdo interinstitucional e articulagBes (inter) institucionais de fomento & mobilidade R5
académica.
Contribuir para a formacdo de discentes dedicados ao fortalecimento da capacidade R10
inovadora do IFAM.
Enriguecimento da formagéo académico-profissional e humana, por meio da vivéncia de R10
experiéncias educacionais em instituicdes de ensino nacionais e internacionais
Estimular a cooperacéo técnico-cientifica e a troca de experiéncias académicas entre R10
estudantes, professores e instituicdes nacionais e internacionais;
Contribuir para o processo de internacionalizacdo do ensino no IFAM. R10
gualidade das pesquisas e seu papel no desenvolvimento institucional e social da R10
comunidade
B. Cultura empreendedora
= Incubacao C1
= Cooperativismo C1
= Formacdo empreendedora C2
= \erticalizagc8o — intensificar tema do empreendedorismo C2
= Incentivar projetos de empreendedorismo, associativismo e cooperativismo C2
= Priorizar a¢cbes de incubacéo C2
» Parcerias — articular com os sistemas publicos de educagdo C2
» Parcerias — desenvolvimento das praticas profissionais e indugao de arranjos Cc2
produtivos sociais e culturais
= Integracdo com o mundo do trabalho C2
C. Pesquisa
* Propdsito de inovacéo C1
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Articulacdo as demandas da sociedade C1l
Pesquisa cientifica e tecnolégica Bl
Pesquisa basica e aplicada B1/R4
Transferéncia de tecnologias C1l/R4
Producéo intelectual B1/R4
Pesquisa aplicada resulta em inovacéo tecnolégica B1/B2
Cultura de protecdo a propriedade intelectual B1/R4
Contribui para avanco cientifico e tecnoldgico e para solucéo de problemas Bl
Promocéao de Féruns de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcao com vistas a Bl
discussdo, aprimoramento e divulgacdo dos resultados

Institucionalizar acdes da pesquisa e desenvolvimento da inovacédo tecnolégica B2
Atuacéo indissociada do ensino e extensao B2/R4
Projetos de desenvolvimento tecnoldgico visando a inovagdo C2
Tecnologias sociais C2
Producéo e registro do conhecimento C2
Estimular e aprimorar divulgac&o da producéo intelectual no IFAM Bl
Ampliar o nimero de grupos de pesquisa Bl
Intercdmbio com redes, instituicdes e grupos externos de pesquisa B1/R4
Publicacdo dos anais das pesquisas Bl
Promover treinamentos para elaboracéo de artigos cientificos Bl
Producéo técnico-cientifica (publicacdo e participacdo em eventos) B1/B2
Grupos de pesquisa (internalizar processo de inovacao tecnoldgica; difundir cultura B1/B2
da propriedade intelectual; cultura empreendedora)
Ampliar programas de iniciacdo cientifica e inovacao tecnoldgica B2
Docente fica obrigado a apresentar producao académico-cientifica compativel com o R2
projeto aprovado.
Atividades de pesquisa e extensao ndo poderdo comprometer o trabalho em sala de R2
aula do docente.

Finalidade: producdo, aprofundamento e ampliacdo do conhecimento R4
Protecéo juridica e a exploragdo econémica das criac6es e da propriedade intelectual R4
do IFAM

D. Inovacgéao

Principios da competéncia, da laborabilidade, da flexibilidade, da interdisciplinaridade OA
e da contextualizacdo

Organizacgdo dos contetdos de ensino em areas de estudo de forma interdisciplinar OA
Tratamento dos conteudos de ensino de modo contextualizado (transdisciplinaridade OA
e interdisciplinaridade)

Curriculo articulado e integrado OA
Utilizacdo de novas ferramentas OA
Conhecimento integrador e inovador OA
Formacéo do aluno empreendedor OA
Desenvolvimento da autoestima/autoconhecimento OA
Atuacao pré-profissional A2
Pensamento holistico A2
Elaboracéo de projetos interdisciplinares (extensao tecnolégica e a pesquisa Cc2
aplicada)

Grupos de estudos sobre politicas inclusivas e acdes afirmativas (Nucleos) C2
Pratica académica dialégica Cc2
Interdisciplinaridade nas acfes extensionistas C2
Estimular atividades interdisciplinares nas ac6es extensionistas C2
Inclusé@o da extensdo enquanto pratica académica nos PPCs C2
Articulagdo conhecimento basico e conhecimento cientifico Al
Articulacdo dos saberes cientificos dos saberes do mundo do trabalho e os das OA

relacdes sociais
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= Trabalho como principio educativo OA
= Trabalho, concebido enquanto “lécus” de definicdo de contelidos OA
= Para a vida produtiva e social A2
» Demandas da sociedade e do mundo do trabalho A2
= Demanda por formacao inicial e continuada dos professores das redes publicas de R1
educacdo basica
= Sintonia com 0 ambiente socioecondmico A2
= Articulacdo trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia A2
= Articulacdo do saber académico com a realidade socioeconémica, cultural e C1
ambiental da regido
= Acles integradas — inter-relacdo saber académico com o saber popular B2
= Conhecimento s6 tem sentido quando possibilita o compreender, o usufruir e o P1
transformar a realidade
= Conhecimento é construido a partir das experiéncias sociais culturalmente P1
organizadas dos alunos
= Pedagogia Dindmica e Inovadora P1
= A prética consiste no aprender a partir da construcdo de significados P1
= Conhecimento como resultado de problematizacdes criadas a partir do dialogo entre P1
professor e aluno, que culminem em projetos operacionais
= Oportunizar a construcdo de saberes e tecnhologias necessarios a sociedade, R5
integrando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.
FONTE/LEGENDA:
ITEM
PDI 2009-2013 - Diretrizes, Metas e Politicas de Ensino Al
PDI 2009-2013 - Diretrizes, Metas e Politicas de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovagéo Bl
PDI 2009-2013 - Diretrizes, Metas e Politicas de Extenséo C1
PDI 2009-2013 - Organizagdo Académica OA
PDI 2014-2018 - Diretrizes, Metas e Politicas de Ensino A2
PDI 2014-2018 - Diretrizes, Metas e Politicas de Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovagéo B2
PDI 2014-2018 - Diretrizes, Metas e Politicas de Extenséo Cc2
PDI 2014-2018 - Projeto Pedagdgico Institucional P1
Resolugdo n® 13 — CONSUP/IFAM de 30.08.2010 R1
Resolucdo n° 29 — CONSUP/IFAM de 04.11.2011 R2
Resolugdo n°® 35 — CONSUP/IFAM de 11.11.2011 R3
Resolugdo n°® 39 — CONSUP/IFAM de 22.12.2011 R4
Resolugdo n°® 28 — CONSUP/IFAM de 22.08.2012 R5
Resolugdo n® 42 — CONSUP/IFAM de 09.12.2013 R6
Resolugdo n® 15 — CONSUP/IFAM de 02.06.2014 R7
Resolucdo n® 16 — CONSUP/IFAM de 16.06.2014 R8
Resolucdo n® 49 — CONSUP/IFAM de 12.12.2014 R9
Resolucdo n° 50 — CONSUP/IFAM de 12.12.2014 R10
Resolugdo n® 15 — CONSUP/IFAM de 23.03.2015 R11
Resolucdo n° 16 — CONSUP/IFAM de 23.03.2015 R12
Resolucéo n° 20 — CONSUP/IFAM de 23.03.2015 R13
Resolugdo n°® 21 — CONSUP/IFAM de 23.03.2015 R14
Resolugdo n°® 22 — CONSUP/IFAM de 23.03.2015 R15
Resolugdo n°® 28 — CONSUP/IFAM de 19.05.2015 R16
Resolucdo n° 29 — CONSUP/IFAM de 19.05.2015 R17
Resolucdo n°® 30 — CONSUP/IFAM de 19.05.2015 R18
Resolucdo n°® 89 — CONSUP/IFAM de 23.12.2015 R19
Resolugdo n® 94 — CONSUP/IFAM de 23.12.2015 R20
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| Resolugéo n° 95 — CONSUP/IFAM de 30.12.2015 R21



file:///C:/Users/Dell/Documents/1_Doutorado/Tese/Texto%20da%20tese/Capítulo%204%20FP%20no%20IFAM/Material%20análise/Análise%20resolução.xlsx%23'95%202015'!A1

244

APENDICE J

Projetos de Iniciacdo Cientifica desenvolvidos por estudantes do curso de
licenciatura em Ciéncias Biologicas no periodo de 2011 a 2014

ANO TITULO DO PROJETO DE INICIACAO CIENTIFICA
Composigéo da Anurofauna ocorrente em fragmentos florestais urbanos na cidade de
2011 |\,
anaus
2011 Avaliando a relagdo entre os aspectos eletromagnéticos do organismo e aprendizagem
escola
2011 Producéo de xinalase por fungos isolados de cupuacu em decomposi¢éo utilizando
residuos agricolas e agroindustriais como fonte de carbono
Identificagdo de géneros fungicos colonizados de plantas de ocorrencia regional numa
2011 perspectiva de colecéo didatica
2011 Identificacdo de géneros flngicos colonizados de plantas de ocorrencia regional numa

perspectiva de cole¢éo didatica

2012 | Avaliagcéo da atividade antibiofilme de Stachylarpheta cayennensis (Rich)

Caracterizagdo estrutural e anatdmica de espécie fitorremediadora (Alocasia

2012 Macrorhizza): plantas fitorremediadoras e o papel na restauracdo de solos alterados

2012 Estruturas secretoras com fins didaticos e cientificos em plantas medicinais

2012 Evolugéo dos cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Quimica o IFAM

Microbiota fungica endofitica em folhas de plantas medicinais em diferentes estagios de

2012 desenvolvimento

Avaliacdo dos parametros fisico-quimicos da agua consumida pela comunidade do IFAM

2013 dos campi da cidade de Manaus

Determinacao dos teores de carbono total do solo e carbono de biomassa microbiana
2013 pelo metodo terras finas secas a ar em latossolos que receberam doses crescentes de
carvao vegetal"

2013 Efeito antifungico de extratos da amendoa de astrocaryum sp

2013 | Aplicacéo de préticas agroecologicas no ensino de biologia

Aplicacao do conhecimento de solos como estratégia de ensino-aprendizagem no ensino

2013 medio e nos cursos de Licenciatura do IFAM CMC.

5 Avaliacdo ambiental preliminar para a implementacéo do Sistema de Gestdo Ambiental
013 no IFAM, cMC

2013 | Caracterizacao estrutural e analise micolégica de partes vegetais de plantas medicinais

Discursos expressos, saberes construidos analise critica do discurso dos trabalhos de

2013 concluséo de curso dos estudantes de Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas

2013 Estudo microbiolégico de éleos e gorduras vegetais da Amazonia

2013 Foi a planta ou fungo? Inibig8io bacteriana por fungos endifiticos e extratos vegetais

2013 Identificacdo de estruturas secretoras em plantas medicinais com fins de ensino e
aprendizagem de biologia

Identificagdo de géneros fungicos colonizadores de plantas de ocorréncia regional numa

2013 perspectiva de colecdo didatica.

Investigacao da qualidade microbiologica da 4gua para consumo humano dos trés campi
2013 do IFAM da cidade de Manaus

A educacao ambiental no contexto de uma escola da educacao de jovens e adultos:

2014 | glternativas metodolédgicas para a geracao de saberes ambientais

A utilizacdo dos espacos ndo formais como recurso educativo para o ensino-

2014 aprendizagem de ciéncias: o caso do Bosque da Ciéncia
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Andlise da saude dos solos pelo método da cromatografia de Pfeiffer que receberam

2014 | joses crescentes de carvio vegetal
2014 | Aplicacédo de conhecimentos agroecolédgicos no ensino de ciéncias naturais
2014 | As leis de Mendel no ensino médio: suas perspectivas e desafios
2014 | Atividade antimicrobiana de extratos de alguns fungos endofiticos
2014 Identificacdo de estruturas secretoras em plantas medicinais com fins de ensino e
aprendizagem de biologia
2014 Identificag&o e catalogacdo de géneros fungicos colonizadores de plantas numa
perspectiva de colegéo didatica e divulgacao para o ensino.
Identificagdo micol6gica de fungos endofiticos de plantas medicinais numa perspectiva
2014 | 4 ;
e ensino
Iniciacéo cientifica no Campus Manaus Centro: trajetorias e tendéncias para a pesquisa
2014 . ~ o :
no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
2014 Potencial biotecnolégico de representantes de piperaceae

Fonte: A autora com base em Bomfim, Matias e Salazar (2016), 2017.



246

APENDICE K
Objetivos dos Cursos de Licenciatura nos PPC’s

OBJETIVO GERAL

Formar professores-pesquisadores sujeitos de sua formacdo e pratica didatico-
cientifica, aptos a atuar no Ensino de Ciéncias-Biologia referenciados por critérios
éticos e legais, comprometidos com a qualidade de ensino na Educagdo Basica e
empenhados na preservacao e melhoria da qualidade de vida do planeta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Formar um professor-pesquisador competente, comprometido e ético, que atenda
aos anseios e as demandas sociais;

= Transmitir saberes tedrico-praticos que fundamentem o conhecimento da

diversidade bioldgica, sua organizagdo em diferentes niveis, as relacdes
flogenéticas e evolutivas, suas respectivas distribuicbes e relagbes com o meio
ambiente;

= Garantir uma formagéo béasica sdlida, abrangente e multidisciplinar que oportunize
ao profissional desenvolver a consciéncia de sua responsabilidade como agente
transformador da realidade;

Ciéncias = Privilegiar propostas de ensino voltadas para a pratica docente através da
Bioldgicas pesquisa-acdo, voltadas para o ensinar e aprender, articuladas a atividades de
campo, laboratoriais, experimentais e lidicas que instrumentalizem tecnicamente o
professor em formagéo, evitando a dicotomia entre teoria e pratica;

= Oportunizar a flexibilidade curricular, contemplando interesses e necessidades
especificas dos licenciandos, garantindo as corre¢cdes de fluxo necessarias ao
cumprimento dos requisitos curriculares obrigatérios para a conclusao do curso;

= Adotar metodologias que propiciem o equilibrio entre a constru¢cdo de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores;

» Viabilizar um ensino problematizado e contextualizado com a realidade amazénica,
assegurando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

= Estimular atividades que socializem e disseminem o conhecimento produzido tanto
pelo corpo docente como discente do IFAM;

= Desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe, articulando a diversidade de
opinides de forma construtiva, dialdgica e colaborativa;

= Propiciar experiéncias em que o futuro professor assuma responsabilidades, em
contextos diversos do universo educativo, desenvolvendo sua capacidade de
planejar acbes, construir estratégias, propor desafios e agir na incerteza,
contribuindo com a construcdo de sua identidade profissional.

OBJETIVO GERAL

Formar professores-pesquisadores com sélidos conhecimentos cientifico-
pedagbgicos na é&rea de Quimica para atuarem na Educacdo Basica,
comprometidos de forma critico-reflexiva com a qualidade do ensino, a
Quimica transformacéo social e a producéo e disseminagdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico na Amazobnia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Formar um educador competente, comprometido e ético, que atenda aos anseios e
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as demandas sociais;
» Garantir uma formagéo bésica solida e abrangente;

= Privilegiar atividades de campo, laboratoriais e experimentais que instrumentalizem
tecnicamente o aluno, evitando a dicotomia entre teoria e pratica;

» QOportunizar a flexibilidade curricular, de forma a contemplar interesses e
necessidades especificas dos alunos;

= Adotar metodologias que garantam a transposicdo didatica e o equilibrio entre a
aquisicao de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores;

= Viabilizar o ensino investigativo, problematizado, interdisciplinar e contextualizado,
assegurando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

» Estimular atividades que socializem o conhecimento produzido tanto pelo corpo
docente como pelo discente.

OBJETIVO GERAL

Formar professores de Matematica para atuar na educacdo bésica, de nivel
superior, de graduacgédo plena, obedecendo ao conjunto de principios, fundamentos
eprocedimentos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolucéo
n° 01 CNE/CP, de 18 de fevereiro de 2002).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Matemdtica | = Formar profissionais capacitados para o exercicio do magistério, atuando na
Educagéo Basica (de 5% a 92 série do Ensino Fundamental e Ensino Médio)
pautando-se em uma leitura critica contextualizada e interdisciplinar sobre os
diversos aspectos que constituem a formacéo da sociedade, de forma que atenda a
oferta de trabalho e o potencial socioeconémico regional.

» Incentivar a criacdo de projetos para estudos de problemas amazénicos, nacionais
e mundiais no campo da ciéncia, biotecnologia, diversidade e das artes.

» Articular a formacao pedagogica com os diversos segmentos da ciéncia, superando
a dicotomia teoria/pratica numa perspectiva construtivista.

OBJETIVO GERAL:

Formar professores com conhecimentos soélidos e atualizados em Fisica,
capacitando-os ao exercicio da docéncia com competéncia, ética e criatividade,
sendo capazes de solucionar problemas de forma reflexiva e critica buscando
novas formas de construir e disseminar o conhecimento cientifico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Formar um professor-pesquisador competente, comprometido e ético, que atenda
aos anseios e as demandas sociais;

= Garantir uma formag&o bésica soélida, abrangente e interdisciplinar, que oportunize
Fisica ao profissional desenvolver a consciéncia de sua responsabilidade como agente
ecologico e transformador da realidade;

» Privilegiar propostas de ensino voltadas para a pratica docente, através da
pesquisa-acao, evitando a dicotomia entre teoria e pratica;

» Adotar metodologias que propiciem o equilibrio entre a construcdo de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores; Viabilizar um ensino problematizado
e contextualizado com a realidade amazobnica, assegurando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao;

» Estimular atividades que socializem e disseminem o conhecimento produzido tanto
pelo corpo docente como discente do IFAM;

= Desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe, articulando a diversidade de
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opiniBes de forma construtiva, dialégica e colaborativa;

» Propiciar ao aluno o desenvolvimento de sua capacidade de planejar acoes,
construir estratégias, propor desafios e agir na incerteza com competéncia,
contribuindo com a construcao de sua identidade profissional;

» Utilizar a matematica como uma linguagem para a expressao dos fendbmenos
naturais;

» Resolver problemas experimentais, desde seu reconhecimento e a realizacdo de
medicdes, até a andlise de resultados;

» Propor, elaborar e utilizar modelos fisicos, reconhecendo seus dominios de
validade;

= Concentrar esforcos e persistir na busca de solu¢des para problemas de solucéo
elaborada e demorada;

= Utilizar a linguagem cientifica na expressdo de conceitos fisicos, na descricdo de
procedimentos de trabalhos cientificos e na divulgacéo de seus resultados;

» Utilizar os diversos recursos da informatica, dispondo de nog¢fes de linguagem
computacional;

= Conhecer e absorver novas técnicas, métodos ou uso de instrumentos, seja em
medicdes, seja em analise de dados (tedricos ou experimentais);

» Reconhecer as relagdes do desenvolvimento da Fisica com outras areas do saber,
/tecnologias e instancias sociais, especialmente contemporaneas;

Apresentar resultados cientificos em distintas formas de expresséo, tais como
relatérios, trabalhos para publicacdo, seminarios e palestras.

Fonte: Sistematizacdo da autora com base nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos das
Licenciaturas do CMC/IFAM, 2017.
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APENDICE L
Concepgao Curricular dos Cursos de Licenciatura nos PPC’s

O redimensionamento da Proposta Pedagdgica se justifica como meio de consolidar os cursos de
licenciatura oferecidos pelo CEFET-AM, tecendo uma teia de saberes para “Ensinar e Aprender
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias na Educagéo Basica”.

A proposta esta constituida a partir dos seguintes principios:

a) Formar professores-pesquisadores, capazes de resolver problemas e atuar a partir da
reflexao-acao-reflexdo de forma contextualizada, interdisciplinar e transversal, constituindo-
se como sujeitos de sua formacao na construcdo de sua identidade profissional, a partir da
praxis no contexto escolar;

b) Desenvolver um processo de formagédo que valorize a relagdo dialégica entre professores
formadores e professores em formacéo, estimulando a criticidade na perspectiva da
transformacéo social;

¢) Promover reflexdo a respeito do homem e do universo em sua complexidade e totalidade,
valorizando o0 contexto amazbnico e propiciando o desenvolvimento da auto-eco-
organizacgéo.

ENSINO é concebido enquanto um processo de construgao/reconstrucao continua de saberes que
deve promover a APRENDIZAGEM e esta, fruto de um processo de desequilibracdo envolve
assimilacdo e acomodacdo de conhecimentos, onde o sujeito e 0 objeto se constituem. A pesquisa
torna-se um caminho que viabiliza o processo de ensino-aprendizagem, superando a reproducgdo
pela producdo de conhecimento, com o desenvolvimento da autonomia e do espirito critico e
investigativo.

Os PROFESSORES EM FORMACAO INICIAL serdo pesquisadores, capazes de abandonar a
passividade na perspectiva da construcdo de conhecimento significativo e contextualizado de forma
investigativa, reflexiva, humanista, histérico-critica e ecolégica. Sendo formados para mergulhar na
complexidade do processo de ensino-aprendizagem, desvendardo sua ideologia, organizacao,
politicas e metodologias, criando dispositivos para transformar tudo isso em saberes préprios da
docéncia de forma colaborativa, interdisciplinar e transversal, através do processo de reflexdo-acéo-
reflexdo.

A formacéo de professores ndo deve centrar-se na reproducdo de saberes cristalizados e estanques,
€ preciso redimensiona-los em um processo de renovacao/inovacgao ativa da formacédo académica e,
baseando-se em uma atitude reflexiva do trabalho docente o professor devera dominar, conforme
destaca Marli André (2006) “[...] procedimentos de investigacdo cientifica como registro,
sistematizacdo de informagbes, andlise e comparagdo de dados, levantamento de hipéteses e
verificac8o, por meio dos quais podera produzir e socializar conhecimento pedagégico”.

O PROFESSOR FORMADOR devera promover a aprendizagem reflexiva através de uma relagédo
dialégica, mediada e interativa, explorando mudltiplas alternativas para a producao de conhecimento
de forma competente e comprometida, visando a transformacédo social através da qualidade do
ensino.

Fonte: Sistematizacdo da autora com base nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos das
Licenciaturas do CMC/IFAM, 2017.
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ANEXOS
ANEXO A

Acordo de Metas e Compromissos entre SETEC e IFAM no ano de 2010

CONSIDERACOES

¢ Anecessidade da efetiva implantacdo e implementacéo dos Institutos Federais no &mbito do
Plano de Reestruturacédo e Expanséo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica;

¢ As politicas e diretrizes do MEC expressas no PDE;

e O compromisso dos IFs com a formacao de professores e a implementacdo de a¢bes em favor
da melhoria da educagéo bésica;

e Que os IFs devem atuar como agentes colaboradores na estruturacdo das politicas publicas para
a regido que polarizam, estabelecendo uma intera¢@o mais direta junto ao poder publico e as
comunidades e representaces locais e regionais, significado da articulagdo com os arranjos
produtivos, sociais e culturais;

e O compromisso dos IFs com a justica sécia, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

o Averticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao sempre em beneficio
da sociedade, a eficicia nas respostas de formacdao profissional, a construcado, a difusdo e a
democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, suporte e interacdo com o0s arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, fundamentos estruturantes dos IFs;

e Que o compromisso dos IFs com diversidade, com a reducéo das barreiras educativas e com a
inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas,
implica na ampliagdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil;

e Que a atuacao dos IFs, pautada na democratizacdo do acesso e permanéncia nos processos
formativos implica na amplia¢éo da oferta, na necessidade de reduzir as taxas de evaséo, na
ocupacédo das vagas ociosas, e sua ocupacgédo em todos os turnos, especialmente no periodo
noturno;

e Anecessidade de mobilidade estudantil, com implantac&o de regimes curriculares e sistemas de
titulos que possibilitem a construgdo de itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de
estudos e a circulacdo de estudantes entre instituicdes, cursos e programas de educacao
profissional, na formac&o inicial e continuada, na formacgéao técnica de nivel médio e no nivel
superior;

e O compromisso dos IFs com a adeséo, apoio e participacdo na implementacéo dos Sistemas de
Informacao do MEC, SETEC e da REDE;

e Anecessidade de revisdo da estrutura académica, com reorganiza¢do dos cursos e atualizagédo
de métodos e metodologias de ensino, buscando elevacao da qualidade dos processos
formativos;

e Anecessidade de articulacdo da educacéo profissional cientifica e tecnoldgica e da educacao
superior com a educacao béasica e da graduacdo com a pos-graduacdo, com énfase na inovacao
e ciéncia aplicada;

e Os compromissos dos IFs com a implantacdo de programas e sistemas de gestao
comprometidos com a racionalizacéo, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a efetividade
dos recursos investidos;
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PERIODO DE VIGENCIA

Curto prazo, até o ano de 2013 e projecdo de manutengdo ou ampliacdo nos anos seguintes,
tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de longo prazo o ano de 2022, bicentendrio da
Independéncia da Republica Federativa do Brasil.

METAS E COMPROMISSOS

1.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

indice de eficiéncia da Instituicdo — 90% no ano de 2016
indice de eficacia da Instituicio — 80% no ano de 2016

Alunos matriculados em relacdo a forca de trabalho — relacdo de 20 alunos regularmente
matriculados nos cursos presenciais por professor [...];

. Vagas para os cursos técnicos — manutencao de pelo menos 50% de vagas para o ensino técnico

de nivel médio [...];

. Vagas para a formacdo de professores e Licenciaturas — manutencéo de pelo menos 20% de

vagas para o0s cursos de licenciatura e de formacao de professores [...];

. Vagas PROEJA — compromisso da oferta de curso de PROEJA (técnico e FIC) na perspectiva de

promover a inclusédo e atender a demanda regional [...];

. Programa de Melhoria da qualidade da educacdo bésica — apresentacdo de em média pelo

menos um projeto, com a efetiva realizacdo de um programa de melhoria da qualidade da
educacéo béasica, por Campus, especialmente em apoio ao ensino meédio inovador, direcionado as
escolas, professores e alunos das redes publicas, até o inicio de 2011, e ampliagdo em pelo
menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com o0s sistemas publicos de ensino;

. Programa de Formacao Inicial e Continuada — Implementacdo no IF de cursos de Formagéo

Inicial e Continuada e de programas de reconhecimento de saberes e competéncias profissionais
para fins de certificagdo e acreditacéo profissional, em pelo menos, uma &rea ou eixo tecnoldgico;

. Oferta de Cursos a Distancia — implantagdo da modalidade educagédo a distancia como atividade

regular, no IF;

Forma de acesso ao ensino técnico — adogéo, até 2011, de formas de acesso assentadas em
acOes afirmativas que contemplem as realidades locais dos campi;

Forma de acesso ao ensino superior - adogdo, até 2011, de formas de acesso assentadas em
acOes afirmativas que contemplem as realidades locais dos campi e ado¢édo do ENEM para o
acesso aos cursos de graduacéo;

Forma de acesso as licenciaturas — adocgéo prioritaria de vagas para professores das redes
publicas, conforme preceitos legais e demandas da sociedade;

Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho — implantacdo, até 2011, de
programas de apoio a estudantes com elevado desempenho nos Exames Nacionais da
Educagéo Basica (Prova Brasil, SAEB e ENEM) e olimpiadas promovidas pelo MEC;

Pesquisa e inovacdo — apresentacao e desenvolvimento de, em média, pelo menos um projeto
de pesquisa, inovacdo e/ou desenvolvimento tecnolégico por campus, que redna,
preferencialmente professores e alunos de diferentes niveis de formagdo, em todos os campi,
até o inicio de 2011; e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria
com instituicBes publicas ou privadas que tenham interface de aplicacdo com interesse social,

Projetos de acéo social - apresentacao e desenvolvimento de projetos de acao social, em média,
de um em cada campus, até o inicio de 2011; e ampliacdo dessas atividades em pelo menos
10% ao ano, pela implementacao de projetos de acdes inclusivas e de tecnologias sociais,
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17.
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19.
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preferencialmente, para populagbes e comunidades em situacéo de risco, atendendo as areas
tematicas da extenséo;

Nucleo de Inovacéo Tecnolégica — implementacao de Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica — NIT, e
programas de estimulo a organizacdo cooperativa que incentivem a pesquisa, inovagdo e
empreendedorismo;

Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e interinstitucionais — Desenvolvimento
de programas de ensino, pesquisa e extensdo interagindo os campi do IF; e programas
interinstitucionais interagindo o IF com outras instituicdes nacionais e internacionais;

SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC — adeséo, a partir de 2010, ao SIMEC,
SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC e a outros programas de interesse coletivo da
REDE FEDERAL, com compromisso de alimentagdo das bases de dados do Ministério da
Educacéo;

SIGA-EPT — Adesao ao sistema SIGA-EPT ou compromisso com a transferéncia para sua base
de dados, via digital, das informa¢Bes minimas solicitadas pelo MEC/SETEC. Considerando
neste caso, a disponibilidade da descricdo de formatos para intercambio de dados do SIGA-EPT
com outros sistemas.

RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
| - MEC/SETEC

1.

Desenvolver a¢Bes para assegurar 0S recursos necessarios para custear as despesas com a
execucdo do presente instrumento, de acordo com o estabelecido na clausula sexta e mediante a
celebragédo de instrumentos especificos, em conformidade com a legislagédo correlata;

. Acompanhar, supervisionar e fiscalizar a execugéo desse Termo, conforme planilhas integrantes

deste instrumento, bem como fornecer quando solicitado, 0 assessoramento necessario para o
seu cumprimento;

. Criar um sistema de avalia¢@o dos cursos técnicos similar ao ENADE, atualmente existente para

0S Cursos superiores;

. Aferir o cumprimento das Metas e Compromissos acordados por meio do

SIMEC/SISTec/Censo/SIGA-EPT;

. Prover as instituicdes dos cargos e das fung¢des necessarios, visando a implementacdo e

cumprimento do plano de metas estabelecido nesse acordo, respeitados os limites de autorizagéo
e provisdo determinados pelo Ministério do Planejamento;

. Criar comissdo de acompanhamento/supervisdo do Termo com a garantia da participacdo de

representacéo do CONIF;

. Desenvolver acdes no sentido de assegurar a reposicdo de pessoal (banco de professor

equivalente e quadro de referéncia de técnico administrativo), considerando a relacdo de 1:0,75,
ou seja, havera 04 professores para cada 03 técnico administrativos em educacéo;

. Desenvolver a¢Bes para ampliar a assisténcia estudantil, em parmetros consentdneos com 0s

praticados no &mbito das Universidades Federais;

. Desenvolver agbes para garantir um programa de pos-graduagdo stricto sensu (mestrado

profissional e doutorado) para os servidores docentes e técnico administrativos em educacéo dos
IFs.

[I. DO INSTITUTO
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. Cumprir integralmente as obriga¢des pactuadas neste instrumento e no plano aprovado pelo
MEC/SETEC;

. Utilizar os recursos do presente Acordo de Metas e Compromissos, exclusivamente na execucao
do seu objeto, mantendo a dotacéo orcamentéria e classificacdo de despesa originaria;

. Encaminhar os dados ao SIMEC/SISTec/Censo/SIGA-EPT, conforme o caso, de acordo com o
cronograma e procedimentos acordados com o MEC/SETEC;

. Fornecer todas as informacées que o MEC/SETEC solicite sobre o Plano, sua situacdo financeira
e documentos de licitacdo, quando houver, nos prazos previamente estabelecidos;

. Anexar a este Termo de Acordo de Metas e Compromissos as planilhas preenchidas com os
dados correspondentes a cada campus do Instituto;

. Desenvolver programas de apoio a projetos de assisténcia estudantii como mecanismos que
promovam a adocdo de politicas afirmativas, democratizacdo do acesso, a permanéncia e éxito
no percurso formativo e a insercdo sécio-profissional, tendo como pressuposto a inclusdo de
grupos em desvantagem social;

. Orientar-se, em consonancia com as normativas legais pertinentes, pelo documento da
Concepcéao e Diretrizes para os IFs, constantes do PDE do MEC, pelas diretrizes para o ensino,
pesquisa e extensdo, pelos modelos de estruturas organizacionais e pelo sistema de gestdo
administrativo-orcamentario-financeiro anexados a este Termo de Acordo de Metas e
Compromissos e as suas versfes atualizadas pela SETEC/MEC disponiveis no SIMEC;

. Disponibilizar infraestrutura necessaria: recursos humanos, financeiros e materiais para

oportunizar cursos especificos de pés-graduacdo stricto sensu a todos os servidores que nao
possuem o titulo de mestre ou doutor.

Fonte: Reescrito pela pesquisadora do documento original (BRASIL, 2010a)



ANEXO B
Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais - CONDETUF
Carta de Gramado — RS

O CONDETUF (Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais), que congrega atualmente trinta e trés (33) Escolas Técnicas
vinculadas (ETVs) a vinte e uma (21) Universidades Federais, em sua reunifio plendria, enire
os dias 28 ¢ 31 de maio de 2007, vem reconhecer publicamente os esforgos da SETEC - MEC
na busca de solugtes para a melhoria da Educaciio Profissional e Tecnoldgica do Brasil.

Atualmente, as ETVs contam com 1222 professores efetivos ¢ 861 servidores téenico-
administrativos efetivos que atendem, segundo dados de 2006, nos Cursos Técnicos, no
Ensino Meédio, nos Cursos Superiores de Tecnologia e de Pos-Graduagio, sob os diversos
arranjos, aproximadamente 44.600 alunos, distribuidos em 127 habilitagbes e 14 dreas
profissionais, contribuindo ainda para qualificagio, capacitagio e requalificaghio profissional
em programas diversos do Govemo Federal tais como o PROLEJA, Escola de Fabrica, EAD,
PROMIMP, PEONERA e outros.,

O CONDETUF, no que se refere ao Decreto n® 6.095/07 que estabelece diretrizes para o
processo de integracfio de instituighes federais de educagiio tecnoldgica para fins de
constituigio dos Institutos Federais de Educaciio, Ciéncia e Tecnologia (IFET), entende que
poderia ter contribuido para as discussiies que lThe deram origem, se convidado, e preocupa-se
com as especificidades e peculiaridades que as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais apresenta.

A atual gestio da SETEC se destaca das anteriores pela forma participativa de construgiio das
politicas para educagio profissional e tecnologica e, infelizmente, nio aplicou a mesma
pratica em momento 1Ho importante da conjuntura nacional como a proposta de criagfio dos
IFET.

As ETV sempre responderam positivamente e continuam projetando crescimento acelerado na
oferta de educagfio profissional e tecnoldgica nas diversas regides do pals.

Historicamente o acréscimo de matriculas e o oferecimento de novos cursos e habilitaghes niio
foram acompanhados de vagas docentes e de servidores técnico-administrativos, bem como
de recursos e infra-estrutura, proporcionais aquele acréscimo.

O aumento de vagas docentes e de servidores téenico-administrativos, bem como o aporte de
recursos na forma de infra-estrutura e equipamentos, € garantia de aumento de vagas discentes
e da oferta de novos cursos efou habilitaglies que atenderfio aos Arranjos Produtivos Locais
(APL) e Regionais, promovendo a inclusiio social e profissional das camadas menos
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favorecidas de suas regifies, que & o objetivo maior da politica governamental apresentada no
PDE - Plano de Desenvo lvimento da Educacfio.

A atual Rede Federal de EPT tem possibilidades concretas de expansfio (com maior agilidade
e baixo custo) aliado ao processo de criagio dos IFET e das 150 novas Escolas propostas no
FDE.

Com estas consideragfes pretende-se registrar que existe uma complexidade na proposta de
expansio da oferta de EPT ¢ hi necessidade de uma discussiio téenica e politica a ser
deflagrada imediatamente com as ETV.

Percebe-se a necessidade de um estudo conjunto, consistente e pertinente que norteie e aponte
encaminhamentos para tomadas de decistes das ETV, das Universidades e da SETEC frente
a0 cendrio de expansiio da educagfio profissional e tecnologica.

Finalmente, o CONDETUF w& a necessidade do MEC incluir no processo de discussio a
ANDIFES e mais especificamente, os Reitores cujas Universidades possuemn Escolas
Técnicas.

Gramado-R S, 31 de maio de 2007,

José Arimathéa Oliveira

Presidente

Fonte: http://www.adur-rj.org.br/4poli/gruposadur/gtpe/ CONDETUF_Carta_de_Gramado.pdf
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ANEXO C
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Proposta do Conselho das Escolas Agrotécnicas Federais — CONEAF, para o

novo desenho da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Introducio

Este documento apresenta reflexdes acerca do posicionamento das Escolas Agrotécnicas
Federais frente & incidéncia do Plano de Desenvolvimento da Educagio no cenario da Educagiio
Profissional ¢ Tecnoldgica. Aponta as repercussiies positivas da interiorizagho ¢ da ampliagio do
dmbito da educagiio profissional e tecnoldgica. Reafirma a atualidade da identidade das EAF's para o
pleno aproveitamento das potencialidades da realidade brasileira. E, finalmente, aponta uma estratégia
de fortalecimento das EAF' s no cendario aberto pelo PDE, com énfase para a ampliagho e
diversificagio da oferta de cursos voltados para a drea agricola, tanto em qualidade quanto em
quantidade.

Merecemos estas reflexdes como contribuicio ao debate aberto com a proposta de criagio
dos Institutos Federais de Educagiio, Ciéncia e Tecnologia. Acreditamos que o caminho mais
adequado passa pela consolidagio da identidade das atuais instituigdes em diregiio a uma adaptacio
flexivel a4s demandas reais de cada realidade regional. A integragiio das instituigdes federais de
educacio tecnoldgica passaria assim por uma progressiva aproximacio entre projetos politico-
pedagogicos.

Em sintese, ao responder 4s demandas regionais cada instituiciio poderd se diferenciar da sua
configuragiio atual, incorporando caracteristicas mais afetas a outras institnigdes, o que poderd em
médio prazo gerar as condigdes para um melhor didlogo entre as propostas pedagogicas.

Contextualizacio

As sociedades pos-industriais tém apresentado uma capacidade muito grande de renovagiio no
modus operante de cada povo. Antigos modelos estio em processo de desaparecimento e outros
estio emergindo com forga e ritmos diferenciados, Esses ritmos sfio observados no grau diferenciado
de desenvolvimento entre estados, regides e paises, com repercussdes no modo de vida das
respectivas populagiies. As instituicdes de ensino cabe, ao mesmo tempo, respeitar o estigio de
desenvolvimento em que se encontra cada povo e antever e aventar novas perspectivas.

O atual govemo federal tem feito um consideravel esforgo para a reomada do
desenvaolvimento do pais. O Plano de Desenvolvimento da Educaciio - PDE € a tradugio clara de que
hi ndio s0 a intengfio, mas também agies delineadas para a consecugiio das estraiégias de crescimento
do pais.

Os discursos aficiais do Presidente da Remiblica e os textos dos diversos decretos que
fratam do desdobramento do P DE mostram gue o objetivo é a inclusdo de setores da sociedade
historicamente  excluidos. Essa  inclusdo  dar-se-d fanio  pela ldgica da  interiorizagdo,
aproximando a oferta de cursos das diversas regidies, quanto pela criagdo de oportunidades para
a contimuidade dos esiudos em ouiros nivels e modalidades de ensino.

O Decreto n® 6.095, de 24 de abril de 2007, estabelece as diretrizes para o processo de
integragdo das instituighes federais de educagdo tecnoldgica, através da criapdo dos Instituios

Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia- IFET:.

Os [FETs assumirdo como finalidades a oferta de educagdo profissional e tecnoldgica
em todos os seus nivels, modalidades e dimensdes, buscando responder ds demandas sociais e as
peculiaridades regionals.



Para atender a essas finalidades, os IFETs representardo uma unificagdo das diversas
instituigdes federais, que passardo a condigdo de campus, ainda que mantendo a sua autonomia
argamentdria e financeiva. O modelo propde um Plano de Desenmvolvimento Institucional
integrado, que terd fortes repercussies no plano académico.

A guisa de andlise, consideramos que a unificagdo das instituicdes federais de
educagdo tecnoldgica em wma tinica estrutura em determinada base territorial fraz consigo
o risco de wma subordinagdo de wmas institwicdes em relagdo o outras, gerando wm
desequilibrio no atendimento a demandas especificas da sociedade ¢ do processo de
desenvalvimento regional,

A atvalidade da missio das Escolas Aeirotécnicas Federais

O ritmo acelerado de urbanizagio do pais convive com diversas realidades. Por um lado
ha uma crescente industrializagio, que atualmente se desenvolve de forma descentralizada,
formando zonas industriais nas diversas regides do pais, ainda que persista uma concentragio dos
parques industriais no eixo sul-sudeste. Por outro lado, o setor primario mantém uma expressiva
participagio na formagio do PIB. Ainda que nesse setor haja um processo de mecanizagio e
industrializagfo, a agriculiura familiar responde por mais da metade da produgiio agricola no
pais. Um outro fator importante € o percentual significativo da populagio rural, em especial nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Essas realidades justificam por si a necessidade de politicas pablicas voltadas para
o campa e para as regides, de forma a considerar as peculiaridades e ritmos diferenciados
de desenvolvimento, Essas politicas sdo mais necessdrias no plano da educagio e da
Sarmagio proflSsional por se constitulrem como pilares para a insercdo antinoma das
PESSOAS HOS PrOCcEssos econdmicos ¢ sociais.

Nesse contexto, a missio das EAF s, de desenvolver uma educagiio profissional técnica e
tecnologica pam o setor primdrio da economia, é plenamente atual e se insere dentro da premissa
de que o desenvolvimento deve se apoiar nas potencialidades e vocagdes de cada regifio,

Atualmente, as 36 EAF's oferecem cursos a cerca de 34.000 alunos(as), contribuindo para
uma formagio vinculada as suas origens. A capacidade instalada das EAF' s permite uma
expansio de até 30% na oferta de vagas, com investimenios modestos,

A experiéncia  acumulada pelas  Escolas Agrotécnicas  Federais ¢ umfator
importante para a estraiégio de inferiorizagdo da educagdo profISsional e tecnoligica, na
medida em gue as demandas de diversas regides estio bastante vinculadas & oferta de
cursos realizada por essas instituiyides.

Por suas caracteristicas, as EAF's poderdo cumprir um papel estraiégico na
conselidagdo do PDE tanto na ldgica da interiorizagde quante do atendimente  das
necessidades téenicas ao desenvolvimento dos municipios, das regides ¢ dos estados
respeitando os processos de desenvolvimento desencadeados pelos "Arranjos Produtivos
Locais" - APLs,

WVislumbra-se um cendrio em que a dinidmica de desenvolvimento regional ¢ que deva
orientar a diversificagfio da oferta de cursos pelas instituigdes, de forma que uma instituigio cuja
orientagio atual seja eminentemente agricola possa incorporar também demandas de formagio na
drea industrial e vice-versa, mantendo a gestio dos processos académicos e administrativos o
mais proximo possivel de cada regifo.

O novo e o velho coexistirfio até que um prevaleca sobre o outro. Assim regides do
Estado brasileiro que apresentarem uma vocagiio predominante agraria, industrial ou de servigos,
terio o suporte técnico e tecnologico das instituigdes que estio aptas no atendimento daquelas
demandas.
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Diesse modo as EAF' s estarfio na vanguarda das dreas que historicamente atendem, sem
desconsiderar a possibilidade de incorporarem demandas em outras dreas que surjam nas regides
em que estio instaladas e que nio possam ser imediatamente atendidas por outras instituigdes
afins,

Messe caminho, tanto as EAF's quanto as demais instituigdes poderfio ir se diferenciando
do seu formato atual e, dessa forma, gerando uma proximidade efetiva entre si em termos de
proposta pedagogica e de formas de interagfio com a realidade regional, Esse processo gera
melhores condigiies de integragiio das estratégias de educagéio profissional e tecnologica do que a
imediata unificagiio das diversas instituigdes em uma tnica estrutura,

A insercio das EAF's na estratéfia do Plano de Desenvolvimento da Edueaciio - PDE

Enguanto ferramentas de desenvodvimento as EAF's estardo atentas aos sinais de
desenvolvimento local e regional. Dessa maneira terdo com foco cenfral da sua trajetoria
fornar-se CEFET's. Isso implica num ajuste imediato de seus recursos ¢ infra-estrufura
potencializande  sua capacidade para dar conta das demandas aventadas no PDE,
colocandose na perspectiva de interioni zagdo do ensine técnico de nivel médio e tecnoldgico
veltados para as demandas de desenvolvimento focal,

Esse processo de ‘cefetizacio’ dar-se-a inicial ¢ imediatamente de forma embriondria,
contudo eficiente, ainda na condigiio de Escolas Agrotéenicas Federais. Desde logo, com suas
Unidades Descentralizadas de Ensino buscarfo responder és vocagdes regionais vinculadas as
dreas agraria, agricola e/ou agroindustrial. Nas demais regides, as EAF's farfio interface com os
diversos campus dos IFETS, UNEDs e dos CEFET'S, para eventualmente realizar cursos de sua
drea para setores resistentes as transformacdes do mundo do trabalho. Essa interface poderd
acontecer na oferta de cursos em dreas vocacionadas pelas instituigies de ensino das respectivas
redes. Nas dreas em que uma dessas instituigdes for insuficiente, a demanda poderd ser suprida
por outra, atendendo desse modo és necessidades locais na plenitude prevista no PDE.

Estima-se a possibilidade de implantagiio em curto prazo de cerca de 72 (setenta ¢ duas)
UMEDs ligadas 45 EAFs em todo o pais (média de 2 por instituigio), a partir do Plano de
Expansio da Rede Federal de Educagho Profissional e Tecnologica - Fase 11. Isto pode
representar uma ampliagio imediata de 70% da oferta de vagas e cursos. Considerando ainda a
possibilidade de aproveitamento pleno da capacidade ji instalada nas atuais sedes das EAFs,
pode-se chegar a uma ampliagio de até 100% na oferta. O diferencial positivo dessa ampliagio &
o de que essas vagas e cursos estarfio plenamente adequados 4s demandas de cada regido ou
municipio nos quais as UNEDs forem implantadas.

Como essas Unidades estarfo efetivamente proximas da realidade dos{as) alunos(as), isso
pode representar um novo impulso ao desenvolvimento das comunidades rurais na medida em
que seus( suas) filhos( as) poderdio ser atraidos pela formagiid profissional em éreas diretamente
relacionadas a0 modo de vida e de produgdo das suas comunidades.

Ao incorporarem plenamente as novas modalidades e dimensdes na educagfo profissional
e tecnologica, as EAFs, diretamente e através das UNEDs, ampliarfio significativamente o publico
atendido, abrangendo setores hoje excluidos do ensino regular e da formagfo profissional. Dentro
dessa linha de intervengio, acredita-se que as EAF's poderfio triplicar o universo de pessoas
atendidas por suas iniciativas de formagio profissional e tecnoldgica, em particular na formagio
inicial e continuada ¢ na educagio 4 distincia.

A direcionalidade da estruturacio das EAF's

A reestruturagido das sedes das EAF's e a estruturagde de UNEDs em regides
remaotas concenfrarde esforgos nas seguintes diregdes:
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l. Incremento do quantitativo ¢ da diversidade de cursos ofertados;

2. Ampliagio, em até 100%, do nimero de alunos({as) atendidos e, consequentemente, redugiio
significativa da demanda reprimida nas Instituigdes;

3. Estabelecimento de formas mais eficientes e justas de acesso as EAF's a partir do estabelecimento
de cotas, aumento da transparéncia dos processos seletivos ou outras formas emanadas a partir de
discussies entre os atores envolvidos no processo;

4, Otimizagio dos recursos humanos ora existentes, otimizando as relagfes professor/aluno e servidor
técnico-administrativo/aluno;

5. Aperfeicoamento das praticas pedagogicas, tomando-as mais eficientes e contemplando as
diferentes realidades;

6. Inclusio, nos cursos regulares e de formacdio inicial e continuada, dos grupos sociais historicamente
excluidos;

7. Vinculagio dos curriculos 4 formagio profissional que atenda aos diferentes "Arranjos Produtivos
Locais" - APLs e que valorizem o ser humano na sua plenitude;

&. Garantia de processos didatico-pedagdgicos que consolidem e estimulem a formagiio de liderangas
ruris;

9. Consolidacio de parcerias institucionais;

10, Venicalizacfio da formagfio profissional nos diferemtes niveis ofertados - educagiio inicial e
continuada, ensino técnico de nivel médio e educaciio superior tecnoldgica, garantindo a prevaléncia
da oferta de cursos téenicos de nivel médio;

11. Vinculagho desta proposta s idéias previstas no Projeto de Lei que "Altera dispositivos da Lei n®
9,394, de 20 de dezembro de 199%, que estabelece as diretrizes e bases da educagfio nacional e da
outras providéncias", onde prevé que " ... A educagfio de jovens e adultos deverd articular-se,
preferencialmente, com a educacio profissional, na forma do regulamento.” (NR) e " ... A educagio
profissional técnica de nivel médio articulada, prevista no art, 36-B, inciso 1, serd desenvolvida
preferencialmente integrada, oferecida somente a quem jd tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso plangjado de modo a conduzir o aluno 4 habilitagho profissional técnica de nivel médio,
na mesma instituigio de ensino, efetuando-se matricula nica para cada aluno®;

12, Construgéio de curriculos e praticas pedagogicas que respeitem o ser humano ¢ suas diferengas, o
meio ambiente e os principios da sustentabilidade; e

13. Consolidacio dos processos de gestio de acordo com os principios de transparéncia, eficiéncia e
eficacia, assegurando a participagio democritica e solidara de todos os segmentos envolvidos nas
atividades institucionais.

Consideracies Finais

A proposta de integraciio das Instituighes Federais de Educaciio Tecnologica € uma iniciativa
que, atendida 4 discussio aqui proposta, poderd gerar resultados relevantes 4 consolidagio da EPT.
Sua efetivaglio proporcionard uma melhor estruturagiio do governo federal para gerar oportunidades de
formagfio profissional aocs trabalhadores de acordo com as realidades regionais, o que poderi
impulsionar fortemente o desenvolvimento do pais, com inclusio social.

O caminho para essa integragiio, a ser percorrido como descrito neste documento, estd dado pelo PDE
em tomo da cragiio dos IFETS, com a unificagiio das diversas instituigbes federais, ainda que
mantendo a descentralizagio da gestiio orgamentaria e financeira. A imediata unificagfio gera um risco
de subordinagio entre as instituigles, o que certamente serd prejudicial & manutengio de suas
identidades e, consequentemente, inibir iniciativas voltadas ao atendimento de demandas
especificas.
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Apontamos nesta proposta para um processo de integragio que se dé a partir do
fortalecimento das identidades particulares gerando uma progressiva aproximagio entre as
propostas pedagogicas, mantendo-se as peculiaridades. MNesse sentido, cada instituigiio, no
dmbito da regiio em que esteja instalada, poderd responder 4s demandas oriundas dos
processos de desenvolvimento local.

Ao mesmo tempo, todas as EAF's poderdo amplior sew espectro de atwagido,
implementando novas modalidades e atwar em outros niveis de ensine, criande as
condigdes para tornarem-se cenfros de exceléncia na produgdo do saber, em suas diferentes
dimensdes: da pesquisa, do ensine e da extensio,

Essa nova configuragiio gerard um melhor relacionamento entre as instituigdes
federais de educagio tecnologica e as comunidades nas quais estiverem inseridas,

Importante, ainda, é explicitar que, além destas consideragdes, as comunidades das
EAF' s manifestam-se profundamente preccupadas e desconfortiaveis com a perspectiva da
"IFETizagin" imediata, sem que sejam discutidos os principios entendidos como
fundamentais 4 garantia da autonomia e a descentralizagio administrativa destas.

Assegurando a teoria entio apresentada, que retrata fielmente a trajetdria histdrica e
contemporinea das EAF's, apresentamos a seguir a sintese de nossas proposigoes:

a- A inclusio de toda a Rede Federal de Educagiio Profissional e Tecnoldgica
{(Universidades Tecnoldgicas Federais, Institutos de Educacio, Ciéncia e Tecnologia,
Centros Federais de Educagio Tecnologica, Faculdades Federais de Tecnologia,
Escolas Agmotécnicas Federais, Escolas Técnicas Federais e Escolas Técnicas e
Agricolas vinculadas as Universidades Federais), no Plano de Desenvolvimento da
Educagiio PDE, contemplando ampliagio da infra-estrutura, financiamento e Recursos
Humanos;

b- A manutengio e a valorizagiio das autarquias jd existentes, assegurando a autonomia
conquistada atraveés de lutas historicas;

¢- A construgiio de uma politica piblica com critérios claros e financiamento que
permitam a estruturacio das atuais EAF's para a imediata transformacio destas em
CEFET"s;

d- Que o Plano de Expansiio da Rede Federal de Educaciio Profissional e Tecnoldgica
seja estendido as EAF's, vinculando a elas novas unidades, respeitando a localizagio
geografica (mesoregifio na qual a EAF estiver estabelecida) e os APL's;

e- Oportunizar a criagio de IFET a partir de uma EAF,

Sertfdio-RS, 06 de junho de 2007,

CLAUDIO AD ERTO KOLLER
Presidente

Fonte: http://www.adur-rj.org.br/4poli/gruposadur/gtpe/CONEAF Proposta Rede Federal EPT.pdf, ,
acesso em fevereiro/2014



http://www.adur-rj.org.br/4poli/gruposadur/gtpe/CONEAF_Proposta_Rede_Federal_EPT.pdf
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ANEXO D

Manifestacdo do CONCEFET sobre os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e

Tecnologia
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ANEXO E

| Forum Nacional das Licenciaturas dos Institutos Federais
“Em busca de uma identidade”

CARTA DE NATAL

Os participantes do | Forum Nacional das Licenciaturas dos Institutos Federais “Em
busca de uma identidade”, realizado no periodo de 24 a 26 de novembro de 2010, na cidade
de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, Brasil, vém a publico manifestar as proposi¢ces a
seguir, consolidadas a partir dos debates realizados no evento ao longo desses dias.

As discussfes tiveram o intuito de buscar uma identidade para os cursos de
licenciatura, bem como propor sugestdes para superar as dificuldades existentes no
cotidiano desses cursos.

Neste sentido, os participantes recomendam as autoridades responsaveis pela Rede
Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica a implementacdo das seguintes acgoes,
como forma de construir a identidade dos cursos de licenciatura que vém sendo realizados
pelos Institutos. Vale salientar que este documento teve como ponto de partida as
deliberacdes do | SENALIF, realizado em Ouro Preto, Minas Gerais, em maio de 2010.

|. GESTAO

a) Estabelecimento de normas frente a criagdo de novos cursos associados a
contratacao efetiva de professores em cada area, espacos e acervo.

b) Efetivagé@o do processo de inclusédo social nos cursos de licenciaturas dos IFs.

c¢) Utilizacdo da estrutura privilegiada dos IFs para pesquisas dos arranjos produtivos
numa perspectiva de curriculos integrados.

d) Estabelecimento de politica de gestdo de curso que assegure a integracdo das
areas de conhecimento e sua implementacdo na pratica cotidiana escolar.

e) Integracd@o das dimens0es teoria e pratica que fazem parte do PPC em atendimento
as politicas educacionais, através de intervengdes nas instancias instituidas.

f) Garantia de concurso para todas as areas do conhecimento, de forma a néo iniciar
um curso sem o quadro docente necessario.

g) Contratacdo de docentes e técnico-administrativos para atender as demandas das
licenciaturas.

h) Garantir concurso para as disciplinas das humanidades (filosofia, sociologia,
antropologia, fundamentos da educacéo, etc.) de forma a néo iniciar um curso sem o quadro
docente necessario.

i) Criacdo de cursos com garantia de acervo bibliografico e o espaco fisico adequado.

i) Inclusé@o no Projeto Pedagdgico Institucional - PPl — de politica para as licenciaturas
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fundamentadas nas politicas educacionais e no contexto de cada IF.

k) Melhoria do didlogo entre as Universidades e os Institutos Federais acerca dos
cursos de licenciatura.

l) Articulacé@o entre a rede federal e as redes de ensino da Educagéo Basica publica de
forma a incrementar as atividades de ensino, pesquisa e extensao das licenciaturas.

m) Criacdo de condi¢des para que o0s estagios curriculares tenham acompanhamento
efetivo.

n) Estabelecimento de critérios para distribuicdo de carga horaria para as funcbes do
professor que contemple atividades de ensino, pesquisa e extensao.

0) Criagcdo de uma Infraestrutura fisica, pedagdgica e administrativa para as
licenciaturas.

p) Estabelecimento de uma politica nacional de formacdo continuada para o0s
professores da rede, preferencialmente na forma de stricto sensu, com normatizacao
definida localmente para liberagéo do docente.

q) Rediscusséao do processo de ingresso nas Licenciaturas.

r) Fomento a discussdo coletiva dos integrantes dos IFs, de forma a garantir o

protagonismo de todos dentro das licenciaturas, num processo de forum permanente.

Il. INFRAESTRUTURA
a) Fomento ao estabelecimento da infraestrutura necesséaria ao funcionamento dos
cursos de licenciatura, abrangendo laboratérios pedagdégicos, acervo bibliogréafico, sala de

professores, auditdrio, sala de reunides, etc.

lIl. FORMACAO DOS FORMADORES

a) Construcao de um processo continuo de formacdo dos formadores abrangendo
ensino, pesquisa e extensdo, na perspectiva das politicas de inclusdo social.

b) Formacao de grupos de pesquisa e redes de pesquisadores das licenciaturas com a
finalidade de subsidiar a producdo de conhecimentos que contribua para a construcdo das
identidades dos cursos de licenciaturas dos IFs.

c) Fortalecimento e incentivo & formacao e consolidacdo dos grupos de pesquisa em

ensino na rede.

IV. QUESTOES PEDAGOGICAS

a) Concepcéao do processo de formagéo pedagogica que fortalega a indissociabilidade
das acdes tedrico - praticas nas licenciaturas.

b) Compreensdo da formacdo pedagogica como componente indispensavel a

formacédo dos alunos dos cursos de licenciatura dos IFs.
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¢) Adequacao dos Projetos Pedagogicos dos cursos de licenciatura a partir da vocacao
de cada IF.

d) Definicdo da esséncia das licenciaturas (ndo constituir licenciaturas que estejam
mascarando bacharelado).

e) Formar professores que tenham em mente a triade ensino, pesquisa e extensdo na
pratica docente.

f) Cursos de licenciaturas que fomentem a critica aos arranjos produtivos locais, que
respondam as demandas da educacdo profissional e que se vinculem efetivamente as
ciéncias.

g) RedefinicAo do estadgio como processo continuo de reflexdo e diagndstico da
realidade onde o licenciado ira atuar, confrontando com as teorias produzidas no curso e
produzindo novos conhecimentos.

h) Superacdo da visdo tradicional de formacdo docente, através da valorizagdo da
pratica, do estagio e dos demais referenciais necessarios para o exercicio da docéncia na
perspectiva da transformacéo social.

i) Fomento ao desenvolvimento de projetos que articulem a participagédo dos discentes
nos espacos educativos formais e nédo formais.

i) No Projeto Pedagogico dos cursos de licenciatura, devem ser considerado(a)s:
formacao de professores que privilegie a praxis e a autonomia, a criticidade e a criatividade,
através da pesquisa como principio politico educativo; dominio de conhecimentos
especificos de cada curso e sua articulacdo com as demais areas do conhecimento e do
processo ensino-aprendizagem; percepcdo da pesquisa cientifica como principio orientador
na formacao do professor; articulagdo de conhecimentos especificos com os conhecimentos
e as praticas pedagdgicas desde o inicio dos cursos; conhecimentos especificos
trabalhados de maneira mais abrangente; inclusdo de componente curricular de producéo
de imagem, pensando na redacdo em video necessaria aos surdos; inclusdo nos
componentes curriculares das orientacdes étnico-raciais e as minorias sociais (EJA, EAD,
Libras); atendimento a relagdo professor/aluno de acordo com as especificidades dos

Cursos.

Fonte: Documento extraido do anexo da tese de Flach (2014).
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ANEXO F

RELATORIO FINAL DO PROCESSO SELETIVO REFERENTE AO EDITAL 01/2014
HOTEL TECNOLOGICO

inssiuto Federal de Educaio, Cigncia & Tecnologia do Amazonas
Pro-Reitoria de Exiensac am
incubadors de Empresas do [FAM - AYTY
ayly e

RELATORIO FINAL DO PROCES S0 SELETIVO REFERENTE AQ EDITAL 04/2014 —
HOTEL TECNOLOGICO

Apos avaliagSo da Banca, bem como a analise da documentaco, conforme Edital
n® 01/2014 — Hotel Tecnologico, foi deliberado o Resultado dos Projetos aprovados, em
ordem alfabética, para iniciar a pré-incubacio na Incubadora de Empresas do IFAM -
AYTY, publicado a segur:

Projetos:
AGENCIA DE PUBLICIDADE DIGITAL - MOVE ON - IDEIAS DIGITAIS
ASSESSORIA NO SISTEMA DE GESTAD - SCF
AVISA LA
BUSCA DE SERVICOS NA INTERMET
CURSINHO PRE-VESTIBULARES (HAWEING VESTIBULARES)
DELICIAS NATURAIS
DESEMV. DE SISTEMA E SITES COORP._ [5.0.5. STARTUR)
DESENVOLVEDOR DE APLICATIVOEM DISPOSITIVO MOBILE P/ PROVA
(MIOLTECH A_M.E.)
FIO - PLATAFORMA DE GESTAO E DESENV. PROFISS. /CARREIRA
MODA DE CABIDE
PALESTREIRC
REFORCO DE MATEMATICA UTILIZANDO SOFTWARE (CEM)
SUENO MEXICANOD - BARSRESTAURAMTE - ME GUSTA
VIVEIRO DE MUDAS NATIVAS DA AMAZOMNIA

Para conhecimento da pontuagio da Banca, faver dingir-se a secretaria da AYTY, no
IFAM campus Manaws Centro, situado na Av. Sete de Setembro, 1975 — Centro. Maiores

informagbes entrar em contato com a AYTY pelos seguintes contatos:
Telefone: 082-2821-6721

E-mail: aytwifam edu br
Manaus, 14 de novembro de 2014

Mana Gonemg Falcao oe Araljo
Geranbe AYTYT
Incubadora de Emprecasc do IFAM

Fonte: http://www.ifam.edu.br/portal, acesso em janeiro/2016.



