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RESUMO

Na atualidade, a eficiéncia na gestdo de frotas no setor publico é de suma
importancia para uma otimizacdo no controle dos gastos publicos, pois é uma
area responsavel por elevados investimentos e despesas, assim sendo, se a
frota for gerida de forma ineficaz, ela irh comprometer boa parte dos recursos
do 6rgdo. No presente estudo foi aplicada uma pesquisa exploratéria com uma
abordagem gquantitativa e qualitativa, sendo aplicada através de uma pesquisa
bibliografica e de campo, concomitante, foi efetuada uma pesquisa documental
por meio do acesso aos documentos institucionais da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) — o objeto de pesquisa desse estudo. O objetivo foi de
efetuar uma analise da viabilidade econémico-financeira para a terceirizacéo da
frota da UFAM através de uma andlise comparativa com um Org&o B e assim
indicar um modelo de operacdo de frota mais viavel para a instituicao,
contemplando a melhoria de seus aspectos qualitativos, tendo como critério a
busca pela eficiéncia na gestdo de frotas e a qualidade na prestacdo de
servigcos. A resultante da pesquisa indicou qual o melhor modelo de operacgéo
de frotas a ser utilizado na UFAM, tendo em vista os critérios de eficiéncia e
eficacia.

Palavras-chaves: Terceirizacdo. Analise de Investimentos. Gestao de Frotas.



ABSTRACT

Currently, efficiency in fleet management in the public sector is of paramount
importance for optimizing the control of public spending, since it is an area
responsible for high investments and expenses, so if the fleet is managed
inefficiently, it will compromise much of the body's resources. In the present
study, an exploratory research was applied with a quantitative and qualitative
approach, applied through a bibliographical and field research, concomitant, a
documentary research was done through access to the institutional documents
of the Federal University of Amazonas (UFAM) - the research object of this
study. The objective was to carry out an analysis of the economic and financial
viability for the outsourcing of the UFAM fleet through a comparative analysis
with an Organ B and thus indicate a more feasible fleet operation model for the
institution, contemplating the improvement of its qualitative aspects, having as
criterion the search for efficiency in the management of fleets and the quality in
the service rendering. The result of the research indicated the best model of
fleet operation to be used in UFAM, in view of the criteria of efficiency and
effectiveness.

Keywords: Outsourcing. Investment Analysis. Fleet Management.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, a Administracdo Publica busca desempenhar servigos de
melhor qualidade aos cidaddos (clientes). Técnicas modernas de
gerenciamento de empresas sao utilizadas, buscam-se novos mecanismos
para que aprimore a eficiéncia das atividades governamentais, implementam-
se estudos e ferramentas administrativas modernas visando o melhor emprego
dos recursos, cada vez mais insuficientes, principalmente em momentos de

crise econdmica.

7

A tendéncia mundial € a desmobilizacdo dos ativos para que as
empresas busquem mais eficiéncia, isso € 0 que acontece em muitos paises
desenvolvidos e ja esta sendo adotado por muitas empresas e 6rgdos publicos
aqui no Brasil. Essa tendéncia tem se mostrado muito benéfica para decidir
situacdes pertinentes ao planejamento estratégico. A desmobilizagdo dos
ativos para os 0rgdos publicos permite a liberacdo de recursos para que seja
empregado em outros investimentos, pois transformara um ativo iliquido em

capital.

A terceirizagdo surgiu como meio de desmobilizar os ativos, organizar as
empresas ou 0rgaos publicos para que se concentrem em suas atividades fins,
buscando reduzir os custos e aumentar a qualidade dos servi¢os, em virtude da

especializagcédo das empresas contratadas.

Araujo (2012) explica que a terceirizacdo é uma espécie de tecnologia
gue serve para viabilizar a criacdo de processos planejados de transferéncia a
terceiros, das atividades chamadas “acessérias” e um meio de apoiar finalidade
maior da empresa. A terceirizacdo gera inimeros beneficios, como a reducéo
de custos, competitividade, e exceléncia operacional, devido ao emprego de
capital humano especializado para administrar esses beneficios e coloca-los no

caminho que a organizacao esta seguindo.

Na busca pela eficiéncia, os 6rgdos publicos comecaram a terceirizar
suas atividades-meio. Dai deu-se o surgimento da terceirizacdo de frotas de
veiculos em instituicbes publicas, tendo como os principais intuitos a reducgao

de custos e melhoria da qualidade dos servigos prestados.
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Para atender os 6rgdos publicos perante a necessidade de transporte
institucional, o gestor de frotas deve optar entre adquirir veiculos proprios ou
locar os mesmos através de empresa terceirizada, ambas as opcdes deverdo

ser precedidas de processo licitatorio.

Diante de todo este contexto, € necessario que seja elaborado um
estudo para que se tenha uma analise da viabilidade econbmica e dos
aspectos qualitativos para implantacdo de frota terceirizada dentro da

Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

O referido projeto de pesquisa tem como objetivo analisar a viabilidade
econdmico-financeira para a terceirizacao da frota da Universidade Federal do
Amazonas e indicar um modelo de operacao de frota vidvel para a institui¢cao,

contemplando a melhoria de seus aspectos qualitativos.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Executar o levantamento dos custos operacionais com frota propria e
com frota terceirizada;

b) Avaliar a viabilidade econémico-financeira através do Custo Anual
Uniforme Equivalente;

c) Executar o levantamento dos aspectos qualitativos da frota prépria e
da frota terceirizada,

d) Indicar um modelo de operacdo de frota viavel economicamente a

instituicdo, contemplando a melhoria de seus aspectos qualitativos.

1.2 PROBLEMATIZACAO

Atualmente, os orgdos publicos devem gerir seus orgamentos de forma

mais eficiente e buscar resultados mais eficazes, por essa razdo a gestdo de
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frotas desses 6rgdos deve ser bem planejada, para que ndo gere gastos além
dos ja estimados ou que seus recursos sejam utilizados de forma inapropriada.
Diante desta narrativa, surge o questionamento de qual tipo de operacdo de

frota € a mais viavel economicamente: terceirizada ou prépria?

1.3 FORMULAGAO DAS HIPOTESES

a) A utlizacdo de frota totalmente terceirizada € a maneira mais
econdmica para a prestacéo de servi¢os de transportes na UFAM;

b) A mescla das duas alternativas, frota propria com a frota terceirizada, €
uma opcao viavel;

c) A andlise de viabilidade econémica é importante para o controle de
gastos com o transporte;

d) A frota terceirizada possui mais vantagens qualitativas que a frota

prépria.

1.4 JUSTIFICATIVA

A pesquisa foi importante para a area da Engenharia da Produgdo, uma
vez que agregou conhecimento para o estudo de analise de investimentos e
indicou um modelo com o intuito de influenciar na tomada de decisbes de

orgéaos publicos.

A relevancia deste estudo para a UFAM se deu no fato de que poderéa
utiliza-lo para analisar qual o mais viavel tipo de operacdo de frota devera
escolher, se mantera a frota propria, implementara a terceirizada ou as

combinara.

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

A pesquisa foi desenvolvida a partir da linha de pesquisa “Engenharia
Econdmica”, com foco na andlise da viabilidade econémica e dos aspectos

gualitativos de dois tipos de frotas, a frota propria da UFAM e a frota
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terceirizada de outro 6rgéo federal, denominado ficticiamente na pesquisa de
“Orgéo B”.

A pesquisa analisou os custos envolvidos no periodo de 2012 a 2016,
por meio de relatérios anuais de gestdo, mapas de controles e desempenho de
veiculos, contratos, entre outros documentos institucionais das duas
instituicdes e realizou observacao espontanea em cada instituicdo com o intuito

de obter informacgdes qualitativas sobre as mesmas.

1.6 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A apresentacdo do estudo sucedeu-se em trés ocasifes: Introducéo,
Referencial Tedrico e Metodologia. Assim sendo, ela foi estruturada em seis
capitulos, com base na formulagcdo da probleméatica e dos objetivos que

envolvem o desenvolvimento do estudo.

A primeira parte aborda a gestdo de frotas, define conceitos, descreve
sua abrangéncia, vantagens, dificuldades e a necessidade de avanco

tecnolégico para atender a nova realidade de mercado.

A segunda parte trata sobre terceirizacdo, apresenta sua abordagem
conceitual e evolutiva, a importancia de sua implementacéo e a necessidade de

especializacdo das empresas.

A terceira parte aborda a engenharia econdémica, cita conceitos, objetivo
e suas aplicacdes, apresenta o0s métodos utilizados para analise de
investimentos e as taxas de juros aplicadas, além de indicar o melhor método a

ser utilizado na pesquisa.

A guarta parte apresenta a gestédo e contabilidade de custos, descreve a
sua importancia e objetivo, suas fun¢cBes basicas e classificacbes, além de

conceituar os termos técnicos aplicados a contabilidade de custos.

A quinta parte evidencia a gestdo de custos de setor publico, aborda
sobre o seu papel de auxiliar a administracdo publica, suas contribuicdes para
o planejamento orcamentario e 0os aspectos que devem ser analisados pelo
gestor para a tomada de decisoes.
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A sexta parte trata sobre as ferramentas de gestdo utilizadas na
pesquisa, como: benchmarking, analise SWOT e a ferramenta 5W2H, abordam

seus conceitos e objetivos.

A pesquisa continua com a apresentacdo UFAM com descricdo de sua
criagdo, missao, estrutura administrativa e identifica o setor responsavel pela
gestdo da frota e sua importancia dentro da instituicdo. Por conseguinte,
demonstra o delineamento da metodologia adotada no estudo, depois com as
abordagens apresentadas nas conclusdes e recomendacoes, referéncias e

informac0des adicionais.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 GESTAO DE FROTAS

Segundo Valente et al. (2016), o termo “gestdo de frotas” representa a
atividade de reger, administrar ou gerenciar um conjunto de veiculos
pertencentes a uma mesma organizacdo. Uma tarefa que tem uma
abrangéncia bastante ampla e envolve diferentes servicos, como
dimensionamento, especificacdo de equipamento, roteirizagdo, custos,
manutencdo, renovacdo de veiculos, entre outros. Com isto, verifica-se a

complexidade e a importancia da gestao de frotas dentro de uma organizacao.

Santos, (1999, p. 12), diz que “a gestdo de frotas (...) assenta no
principio de que se deve subcontratar a especialistas 0 desempenho das
atividades néo criticas bem como de todas aquelas onde a organizagdo néo
tenha vantagens competitivas, objetivando-se a concentracéo e focalizacdo de
recursos no desempenho das atividades que criam valor acrescentado aos

clientes — o outsourcing. .
A Figura 1 apresenta a integralizagéo formada na gestéo de frotas.

Figura 1 — Gestao de Frotas

GESTAD

GESTAO

DE FROTAS

CONTAS CONTAS
A PAGAR A RECEBER

Fonte: Santos (1999)
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Assim sendo, a gestdo de frotas compreende uma area estratégica na
administracdo de uma organizacdo, visto que abrange todo o aspecto de
gerenciamento dos veiculos no ambito econémico, administrativo, contratual,
estrutural e contabil. Dessa forma, é composto de diversas tarefas agrupadas
ao encargo de monitorar, avaliar e na tomada de decisGes sobre a frota de

veiculos.

Para Da Silva (2014) diante da inviabilidade da renovacdo completa da
frota em funcdo das dificuldades orcamentarias e o alto investimento
necessario para aquisicdo de novos veiculos, € adotado o procedimento de
locacdo de veiculos, visando alguns beneficios diretos como a economia de
pneus, economia de combustivel, qualificacdo de motoristas, maior valor de
revenda dos veiculos, diminuicdo de multas e acidentes, aumento da
produtividade do veiculo, diminuicdo dos gastos com manutencéo, identificacao
dos bons e maus motoristas, controle das viagens sem sair do escritorio,
aumento da vida util da frota e padronizacdo do modo de conducéo do veiculo,

entre outros, que ainda carecem melhor avaliagéo.

Existem vérios elementos que impedem a evolugédo da gestdo de frotas,
Valente et al. (2016, p.11) menciona que tais fatores dificultam a tdo almejada

maximizacao da eficiéncia e racionalizacdo nos processos de gestao de frotas:

Tecnicamente, 0s problemas relacionados a gestao de frotas e
a programacdo de servigos de transporte, por sua propria
natureza, ja sdo bastante complexos. Essa condicdo leva a
adocdo de procedimento empiricos e intuitivos que, muitas
vezes, estao distantes do 6timo ou do bom;

Os avancos em areas como a informatica, telecomunicacdes,
sensoriamento remoto etc. sdo relativamente recentes e estdo
sendo absorvidos lentamente pelos transportadores;

Estes, muitas vezes, ndo conhecem ou ndo creem em
determinadas técnicas ou ferramentas novas ou sofisticadas
gue, em algumas circunstancias, podem auxiliar na execucéo
de suas tarefas;

Ha inseguranca e resisténcia para incluir alteragbes em um
sistema de trabalho que, de certa forma, vem funcionando ha
certo tempo;

Para determinadas atividades, ha caréncia de ferramentas ou
de sistemas computacionais capazes de ajudar, a um custo
acessivel, as transportadoras a planejar e a executar suas
operacoes.
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Branco (2008) ratifica o0 argumento acima quando apresenta duas
barreiras na gestao de frotas: espaco fisico e crescimento do mercado. Um dos
grandes desafios no gerenciamento das frotas é lidar com a nova realidade do
mercado, que avanga para um patamar mais sistematico e cuja necessidade de

acesso as informacdes deve ser cada vez mais rapido.

Estas dificuldades citadas pelos autores se relacionam ndo sé com
transportadoras, mas também com empresas privadas, publicas e demais
orgdos que necessitam gerenciar frotas. O gerenciamento de frotas esta
atrelado aos avangos tecnoldgicos e gerenciais das organizacdes atuais, por
isso, desenvolve-se em meio a um panorama de uma nova realidade

mercadoldgica.

2.1.1 Manutencdao da Frota

De acordo com Valente et al (2016), os custos referentes a manutencao
do veiculo aumentam bastante quando o veiculo vai se tornando velho e que o
custo de manutencao inclui, basicamente, pecas de reposicdo e custos com
oficinas. Os autores citam que existem diferentes formas de enunciar o custo de

manutencgdo, entretanto a mais utilizada é a de percentuais do veiculo zero km.

Gelmi et al (2009) analisa que o custo da manutencdo de uma frota, seja
ela pequena ou grande, necessita de uma avaliagdo minuciosa de todos os
aspectos que norteiam o gerenciamento de suas atividades, em qualquer ambito

de atuacao: primarias, secundarias, terciarias, etc.

Sobre os tipos de manutencao de frota, podem ser abordadas algumas
tipologias principais. A manutencdo de operacdo € a manutencdo primaria, a
qual o motorista € o principal responsavel. Se o motorista conduzir o veiculo
adequadamente, este tera boas condicbes de conservacdo, com reducdo de
desgaste nas pecas e uma maior vida util do veiculo. O motorista deve ser
treinado para que mantenha uma postura voltada a conservacao e manutencao

do veiculo.

Além de preservar melhor o veiculo, os cuidados dispensados por ele
trardo beneficios para si mesmo, uma vez que a sua produc¢do, o seu conforto,

bem-estar etc. dependem das boas condi¢cdes do veiculo. Quando ele entender
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essa ideia, a manutencdo de operacdo passara a ter o maximo de eficiéncia
(VALENTE et al., 2016).

O autor também destaca as tarefas relacionadas a este tipo de
manutencdo: maneira de conduzir o veiculo; atencdo constante nos
instrumentos; Verificagdo regular do veiculo, levando-o a oficina caso notado
algo irregular; Verificacdo dos niveis de 6leo e agua, completando-os, se for o
caso; Verificacdo de pneus, bateria etc; Limpeza do veiculo ou equipamento;

Local de guarda do veiculo ou equipamento.

A manutencdo preventiva tem como objetivo evitar o retorno do veiculo
para conserto por quebras e outros problemas que exigem correcdes, além de

manter uma melhor conservacdo do mesmo. (VALENTE et al., 2016).

E importante identificar tempos-padrdo para determinar a quantidade de
mao de obra, a programacdo dos veiculos para manutencdo e a previsao de
entrega, com o objetivo de reduzir problemas devido a antecedéncia e a quebra
inesperada de veiculos, por isso, é preciso fazer regulagens e ajustes

periodicamente nos automéveis (TESSARO, 2014).

Nesta manutencdo estdo incluidos os servicos de: Revisdo do sistema
elétrico; Revisdo do sistema mecanico; Verificacdo de pintura, chassi e
funilaria; Troca e verificacdo do nivel de 6leo; Revisdo de outros equipamentos

adicionais.

Se a manutencdo for executada de forma eficiente trard muitas
vantagens, como: Aumento da vida atil do veiculo; Aumento da producdo da
oficina; Servico de maior qualidade; Estoque de pecas mais controlado;
Aumento no desempenho do veiculo; Aumento da seguranca na conducao do

mesmo; Maior controle da vida Util das pecas.

A manutencao corretiva tem como objetivo corrigir, restaurar, recuperar a
capacidade produtiva de um equipamento ou instalacdo, que tenha cessado ou
diminuido sua capacidade de exercer as fungcdes as quais foi projetado. Tendo
em vista que uma maquina parada compromete toda a producdo, a
manutencdo corretiva é a primeira atitude tomada para que esta produgéo volte
a normalidade (VALENTE et al, 2016).
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Tessaro (2014) afirma que os maiores valores em dinheiro associados
com este tipo de geréncia de manutencao sao: alto custo de estoques de pecas
sobressalentes, altos custos de trabalho extra, elevado tempo de paralisacéo

da maquina, e baixa disponibilidade de producéo.

A manutencdo corretiva gera a reducdo da vida util das maquinas e das
instalacbes, além da necessidade de parar os equipamentos em periodos
aleatérios e ndo previstos, correndo o risco de ter que fazer paradas em
periodos de cronograma apertado, ou até em épocas de crise geral (COSTA et
al., 2015).

Deve-se verificar a necessidade da reforma através do ponto de vista
econdbmico. Segundo Valente et al. (2016) algo pode interferir no processo
normal, como algum acidente ou o tipo de uso dos veiculos, o ambiente em
gue ele normalmente trabalha ou a influéncia do clima, que o desgastam mais
do que se espera, mesmo que a manutencao seja eficiente, tais fatores podem

levar o veiculo a necessitar de uma reforma.

Valente et al. (2016, p.135) explica que alguns fatores podem influenciar
nos custos, por isso, o administrador deve estar atento ao fato de que muitos
elementos determinam variacdes substanciais nos custos ou na sua

composicdo. Destacam-se, dentre eles:

a) Quilometragem desenvolvida: o custo por quildbmetro diminui @ medida
gue o veiculo roda, pois o custo fixo é dividido pela quilometragem.
Contudo, deve-se observar o uso da velocidade econbmica de
operacado do veiculo, pois 0 aumento da velocidade pode influenciar no
consumo de combustivel, de pneus e de manutencdo, tirando a
vantagem obtida com a nova quilometragem.

b) Tipo de trafego: é sabido que na cidade o veiculo gasta mais
combustivel por quildbmetro rodado e tem um desgaste maior do que em
areas nédo urbanas.

¢) Tipo de via: o custo varia também em funcdo do tipo de estrada por
onde o veiculo vai trafegar. Isso engloba superficie de rolamento,
condicdo de conservacéo, topografia, sinuosidade etc.

d) Regido: conforme o lugar em que a transportadora atua, os salarios,
impostos, pregos de combustivel etc. podem ser diferentes.

e) Porte do veiculo: um fator de redugéo do custo por tonelada/quildbmetro
ou passageiro/quildmetro transportado € a maior capacidade do veiculo,
desde que bem aproveitada.

f) Desequilibrio nos fluxos: outro fator de variagdo nos custos € o
desequilibrio nos fluxos. No caso do transporte de passageiros, ele
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costuma ser pendular (quem vai volta), o que geralmente ndo ocorre
para as cargas.

A partir das citacbes acima, pode-se concluir que a manutencédo de
frotas € um importante fator agregado a gestdo de frotas, responsavel por um
dos maiores dispéndios, o gestor deve planeja-la com o intuito de aumentar

sua produtividade e reduzir custos.

2.2 TERCEIRIZACAO

Segundo o dicionario Houaiss (2016), a “terceirizacdo” pode ser definida

como.

1. Forma de organizacdo estrutural que permite a uma
empresa transferir a outra suas atividades-meio,
proporcionando maior disponibilidade de recursos para sua
atividade-fim, reduzindo a estrutura operacional, diminuindo os
custos, economizando recursos e desburocratizando a
administracdo

2. Contratagdo de terceiros, por parte de uma empresa, para a
realizacdo de atividades ger. ndo essenciais, visando a
racionalizacdo de custos, a economia de recursos e a
desburocratizagdo administrativa.

Atualmente, cada vez mais empresas aderem a terceirizagao, pois sao
as que conseguem fazer de tudo, necessitando contratar servicos especificos

ou determinados para que possam atender suas necessidades.

Wolfe (2009, p. 3) diz que a terceirizagdo é “uma alternativa produtiva
em evolucdo, que desde a década de 1950, nos Estados Unidos, vem se
apresentando como uma técnica de administracdo empresarial”’. Por isso, a
terceirizacdo pode ser compreendida como uma estratégia da administracédo

moderna para dinamizar o sistema produtivo.

Segundo Soares et al. (2015), a terceirizacdo possui uma relevancia
incontestavel e € usada como forma de aumentar a produtividade, seja pela

melhoria da qualidade do produto ou pela diminui¢do de custos.

No caso especifico da administracdo publica, a terceirizacdo requer
niveis mais elaborados de gestéao, pois envolve o gestor publico e a cadeia de

valor deve ser ampliada até o nivel do consumidor e para tal € necessario
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expandir a capacidade técnico-gerencial da empresa publica (SOARES et al,
2015).

No Brasil, a terceirizacdo iniciou sua implantacdo pelo advento de
multinacionais, especialmente na década de 1980, sendo conhecida entao,
aproximadamente no ano de 1989, como contratacdo de terceiros. O objetivo
da “terceirizacdo” ja era de reduzir custos, assim como gerar aumento de

gualidade, eficiéncia, especializacédo, eficacia e produtividade (WOLFE, 2009).

Para Pastore (2015), a terceirizacado gera empregos e distribui riquezas;
incrementa a produtividade; aumenta a especializagdo; reduz controles
internos; libera a supervisdo para outras atividades; simplifica a estrutura
empresarial; agiliza as decisfes; diminui perdas e custos fixos; libera recursos
para outras atividades; promove a modernizagao tecnoldgica; otimiza o uso de
espagos e equipamentos; e permite a concentragdo de recursos nas areas em
gue a empresa tem nitidas vantagens comparativas, elevando a sua

competitividade.

Pastore (2015) menciona ainda que as empresas ao ganharem
eficiéncia produtiva, desempenham melhor a sua fungao social, em especial de
gerar empregos de boa qualidade, protegendo os trabalhadores e pagando

salarios e beneficios condignos.

Terceirizacdo ndo € sinbnimo de precarizacdo, embora em muitas areas
haja espaco para melhorar a seguranca juridica das empresas e a protecdo
dos trabalhadores. Mundialmente, o processo de terceirizagcdo avanga nessa
direcdo. Onde ha processos de terceirizacdo, em que nao haja respeito a
legislacdo trabalhista, ndo ha falar em terceirizacdo. A fraude a legislacdo
trabalhista ndo é “privilégio” de quem terceiriza, mas sim daquele que deseja
nao cumprir as leis do trabalho, independente da terceirizacdo (PASTORE,
2015, p.14).

Magalhdes, Souza e Andrade (2011) explanam que a terceirizacdo € a
transferéncia de atividades, levando as organizacoes a focarem na sua
atividade fim ou objetivo. Assim, tanto a contratada quanto a contratante se

especializam no produto principal/final.
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Os principais interesses de uma organizacdo, quando decide terceirizar
sdo, entre outros, 0 acesso a tecnologia de ultima geracdo, a parceria, e,
principalmente, a diminuicAo de custos fixos e a economia de escalas
(MAGALHAES; SOUZA; ANDRADE, 2011, p.12).

A terceirizacdo pressupOe maior racionalizacdo de atividades e
consequente aumento da produtividade, considerando que a empresa que
terceiriza passa a se concentrar apenas na realizacdo das suas atividades
essenciais (IOKILEVITC, 2011).

lokilevitc (2011) cita ainda que a terceirizagdo € uma ferramenta de
gestdo que proporciona as empresas a oportunidade de se concentrarem no
seu foco, encontrando parceiros especialistas nas atividades que estdo sendo

terceirizadas.

A terceirizagdo esta se expandindo cada vez mais, conforme dados de
pesquisa setorial de 2014 do Sindicato de Prestacdo de Servicos a Terceiros —
Sindiprestem, de S&o Paulo, o Brasil possui 790.000 empresas de servicos
terceirizados, que empregam 14,3 milhdes de trabalhadores terceirizados,
correspondendo a 32,5% do total de trabalhadores com carteira assinada
(emprego formal) no pais, gerando um faturamento anual de R$ 536 bilhdes
em todos os setores ligados a terceirizacdo, recolhendo cerca de R$ 17,4
bilhdes de FGTS anual, R$ 43 bilhdes de INSS anual e R$ 47 bilhdes de vale
transporte por ano (SINDIPRESTEM, 2016). Baseando-se nesta pesquisa
conclui-se que em média 1/3 de todos trabalhadores formais do pais prestam

servigcos para empresas terceirizadas.

Com relacdo a terceirizacdo na administracao publica, Pastore (2015)
expbe que as razbes para a terceirizagcdo no setor publico sdo as mesmas
encontradas no setor privado: simplificacdo administrativa, redugdo de custos
fixos, melhoria da qualidade dos servicos e melhor atendimento dos

consumidores (publico).

No Brasil, a legislacao sobre a terceirizacdo € regulada pela Sumula 331
do Tribunal Superior do Trabalho (TST), na qual a flexibilizou ndo mais
limitando-a aos servigos de vigilancia e ao trabalho temporério. Transcreve-se

abaixo seu texto:
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Il - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratacdo de
servicos de vigilancia (Lei n°® 7.102, de 20.06.1983) e de conservagao e
limpeza, bem como a de servigcos especializados ligados a atividade-meio do
tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a subordinagcéo direta
(BRASIL, 2011).

Na terceirizacdo da gestdo de frotas, Giosa (1997) aborda que a
garantia de uma maior produtividade no enfoque da atividade-fim da producéo
garante maior qualidade com a implantacdo da terceirizagcdo do gerenciamento

da frota, o que fortifica 0 escoamento dos produtos e servigos.

2.3 ENGENHARIA ECONOMICA

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (2010), a engenharia econdmica
objetiva a analise econbmica de decisbes sobre investimentos, e tem
aplicacdes bastante amplas, pois 0s mesmos poderdo tanto ser de empresas,

como de particulares ou de entidades governamentais.

Os autores citam ainda que as técnicas de engenharia econdmica séo
essenciais na analise de investimentos, pois compreende tanto critérios

monetarios até observacdes mais complexas.

7

A Engenharia Econbmica € a ciéncia que estuda os métodos, as
técnicas e 0s principios necessarios para a analise de investimentos relativos a
aquisicao e manutencdo de bens de capital (SILVA; NOGUEIRA; REIS; 2015,
p. 42).

Segundo Hess et al. (1975, p.1, apud Silva, Nogueira e Reis, 2015, p.
42):

Justifica-se 0 nome, porque grande parte dos problemas de
investimento depende de informacdes e justificativas técnicas e
porque na maioria das organizacdes, tais decisbes s&o
tomadas ou por engenheiros, ou por administradores agindo
com base nas recomendac8es dos engenheiros.

Para Pamplona e Montevechi (2006, p.3):

Os estudos sobre engenharia econdmica iniciaram nos Estados
Unidos em 1887, quando Arthur Wellington publicou seu livro
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"The Economic Theory of Railway Location", texto que
sintetizava andlise de viabilidade econdmica para ferrovias.
Engenharia econbmica € importante para todos que precisam
decidir sobre propostas tecnicamente corretas, e seus
fundamentos podem ser utilizados tanto para empresas
privadas como estatais. Todo o fundamento da engenharia
econdbmica se baseia na matematica financeira, que se
preocupa com o valor do dinheiro no tempo

Thuesen (1950 apud NAKANO, 1997) aborda que a Engenharia
Econbmica possui as seguintes funcdes: Determinacdo de um objeto;
Determinacdo dos fatores e meios estratégicos; Avaliacdo das alternativas de

engenharia e interpretacéo dos significados econémicos do projeto.

Nakano (1997) afirma que todas essas fungcbes podem ser resumidas
como “estudo da rentabilidade comparada de alternativas”. Ou seja, o objetivo
principal da Engenharia Econdmica € avaliar quantitativamente as alternativas

da engenharia em termos de rentabilidade e custo econémico.

Pamplona e Montevechi (2006) citam algumas das principais aplicacdes

da Engenharia Econémica em uma organizagao:

a) Efetuar o transporte de materiais ou trocar alguma peca de um
determinado veiculo;

b) Fazer uma rede de abastecimento de agua;

c) Substituicdo de equipamentos obsoletos;

d) Compra de carros a vista, etc.

A finalidade de aplicar os principios da Engenharia Econdmica esta no
gerenciamento de rentabilidade e custos de uma organizacdo, assim sendo,
mensurar e avaliar a destinag&o financeira dos recursos e propor de qual forma
eles serdo aplicados e quais 0s impactos que a tomada de decisédo influenciara

em um projeto.

Definir uma estratégia de investimento coerente a partir de uma
avaliacao de custos e da quantificacdo de recursos a uma determinada acao de
mercado garante a sustentabilidade financeira da organizacdo. Nao existe
tomada de decisbes sem avaliacdo prévia da rentabilidade de uma operagao
de custo, o que caracteriza como um papel de suma importancia da
Engenharia Econémica (NAKANO, 1997).
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2.3.1 Analise e Avaliacdo de Projetos de Investimentos

Santos (2009, p.5) conceitua investimento com “toda agao da qual se
espera obter beneficios futuros”, ou seja, o objetivo de um investimento é gerar
um rendimento para o investidor, por isso é relevante analisar um investimento
para saber se ha ou nao viabilidade econ6mica de retorno financeiro, no caso,

se ha rentabilidade

Schroeder et al (2005) caracteriza dois principais tipos de investimento:
investimento mutuamente exclusivo e investimento independente. O primeiro
analisa o investimento com maior rentabilidade, excluindo os demais. O
segundo, ao fazer a andlise de rentabilidade, executara os projetos a partir da

ordem decrescente de rentabilidade.

Para Marquezan (2006, p. 2), fatores como o alto custo do capital, a
escassez de recursos, no seu sentido mais amplo e a busca pela rentabilidade
e geracdo de rigueza sao preponderantes para que investimentos realizados
sejam previamente analisados e mensurados exaustivamente, prevenindo
fracassos, perda financeira e patrimonial, tanto dos projetos quanto dos
agentes investidores.

O autor ainda explana que o custo dos capitais aplicados nos
investimentos deve ser menor que o rendimento dos mesmos para que 0O
projeto possa gerar lucro e agregar riqueza para 0 investimento e para o

investidor.

Segundo Rezende & Oliveira (2013), a analise econbmica de um
investimento envolve o uso de técnicas e critérios de andlise que comparam 0s
custos e receitas inerentes ao projeto, com o objetivo de avaliar a implantacéo

ou ndo do mesmo.

A andlise e avaliacdo de projetos de investimentos emprega varias
técnicas que possibilita, de forma cientifica, a comparacdo dos resultados

auxiliando assim na tomada de decisoes.
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2.3.2 Métodos de Andlise de Investimentos

As organizacbes devem estar cada vez mais preparadas a tomar
decisdes, com isto, necessitam utilizar métodos que fornecam informacdes

precisas e confiaveis.

Entre os métodos de analise de investimentos mais comuns, destacam-
se: valor presente liquido (VPL), payback (PB), taxa interna de retorno (TIR),
valor anual uniforme equivalente (VAUE) ou custo anual uniforme equivalente
(CAUE).

Blank e Tarquin (2008) citam que o valor anual (VA) também é
conhecido por outros nomes, como: valor anual equivalente (VAE), custo anual
equivalente (CAE), equivalente anual (EA) e custo anual uniforme equivalente
(CAUE). Portanto, o montante do valor anual equivalente resultante € idéntico
para todas as variagdes de nome.

Os autores explicam que o termo CAUE pode ser utilizado, em vez de

VA, guando somente os custos sao incluidos na avaliacao.

Apos verificagdo dos métodos de analise de investimentos, o indicado
para o estudo foi o CAUE, pois foram utilizadas apenas projecdes de saida
financeira no fluxo de caixa, comparando-se o0s custos dos projetos de

investimentos, sem qualquer retorno financeiro do projeto.

A Taxa Minima de Atratividade sera a taxa de juros utilizada para
aplicacdo dos métodos mencionados.

2.3.2.1 Taxa Minima de Atratividade

Girdo et al (2012) diz que a TMA é taxa de juros prefixada, usada a titulo

de comparacao que define a andlise do investimento.

Ao fazer a andlise de uma proposta de investimento deve-se levar em
conta o fato de se estar perdendo a oportunidade de auferir retornos pela
aplicacdo do mesmo capital em outros projetos (CASAROTTO E KOPITTKE,
2010).

Para 0s mesmos autores, para um investimento ser atrativo, sua

rentabilidade deve ser no minimo igual a taxa de juros de uma aplicacédo
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corrente e de pouco risco, sendo esta denominada Taxa Minima de
Atratividade (TMA).

Santos (2009) aborda que a TMA é Unica para cada investidor e ndo
existe uma férmula matematica para calcula-la, pois ela pode variar com o
tempo. Ela também pode ser definida de acordo com a politica da organizagéo,

ou seja, € variavel.

A determinacdo da TMA é fundamental na decisdo de alocagédo de
recursos nos projetos de investimento, por isso, a taxa de desconto ou TMA,

mais apropriada para decisdes de investimento € a taxa de custo capital
(GALESNE, FENSTERSEIFER, LAMB, 1999).

Gitman (2001) afirma que a TMA é mais apropriada para investimentos e
avaliacdo de novos projetos, pois ela pode servir como determinante na
aceitacdo ou ndo de novos projetos de investimento, adicionando também valor

a firma.

Segundo Damodaran (2010) a TMA é composta por trés componentes

basicos:

1. Custo de oportunidade: remuneracao obtida em alternativas que
ndo as analisadas, ou seja, € o valor de outras oportunidades nao
escolhidas. Exemplo: caderneta de poupanca, fundo de
investimento, etc.;

2. Risco do negécio: o ganho tem que remunerar o risco inerente de
uma nova acdo. Quanto maior o risco, maior a remuneragao
esperada;

3. Liquidez: capacidade ou velocidade em que se pode sair de uma

posicdo no mercado para assumir outra.

Almeida et al (2010) afirma que além desses trés componentes na TMA,
estara embutido, também, o perfil do tomador de decisbes no ato do
investimento, que pode ser um perfil mais conservador ou mais arrojado, 0 que
influenciara no resultado dos negécios. Essa caracteristica torna a TMA
pessoal e intransferivel, ou seja, tem sua aplicabilidade variavel conforme os

critérios do seu investidor.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Custo_de_oportunidade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Liquidez
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Segundo Souza e Clemente (2001), para se definir uma estimativa da
TMA deve-se utilizar a taxa de juros praticada no mercado, podendo ser a taxa
bésica financeira (TBF), taxa referencial (TR), taxa de juros de longo prazo

(TJLP) e taxa do sistema especial de liquidacéo e custddia (SELIC).

Para Hochheim (2002) a TMA é baseada geralmente em taxas de
investimentos de baixo risco como poupanca, taxas de titulos publicos, taxa

SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia), etc.

No estudo foi aplicada a TMA de 6% por ser a mais similar a taxa de

juros da poupanca.

2.3.2.2 Método do Valor Presente Liquido (VPL)

O Método do Valor Presente Liquido (VPL) consiste em determinar as
necessidades de caixa ou retorno de um investimento realizado, utilizando-se
do somatorio dos valores presentes das receitas com os valores presentes dos
custos que serdo aplicados no instante O representados no fluxo de caixa
(SANTOS, 2009).

Lapponi (2000 apud TABOSA, RODRIGUES e PINHEIRO, 2012),
explica que o VPL de um projeto de investimento € a soma algébrica dos
valores descontados do fluxo de caixa a ele associado. Em outras palavras, é a

diferenca entre o valor presente das receitas e o valor presente dos gastos.
Schroeder et al (2005, p.184) diz que:

O método do valor presente liquido, também conhecido pela
terminologia método do valor atual, caracteriza-se,
essencialmente, pela transferéncia para o instante presente de
todas as variacbes de caixa esperadas, descontadas a taxa
minima de atratividade. Em outras palavras, seria o transporte
para a data zero de um diagrama de fluxos de caixa, de todos
0s recebimentos e desembolsos esperados, descontados a
taxa de juros considerada. Se o valor presente for positivo, a
proposta de investimento é atrativa, e quanto maior o valor
positivo, mais atrativa é a proposta.

Esse método realiza comparacdes de valores futuros com um valor
presente levando em conta os juros e o valor do dinheiro no tempo (COSTA;
COSTA, 2015).
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O VPL, matematicamente representado, é igual a diferenca entre o
valor presente das entradas liquidas de caixa associadas ao projeto e o
investimento inicial necessario, com o desconto dos fluxos de caixa feito a uma

taxa definida pela empresa, ou seja, sua TMA (ALMEIDA et al, 2010).

Para Casarotto e Kopittke (2008, p. 116) o calculo do VPL é simples,
‘em vez de se distribuir o investimento inicial durante sua vida (custo de
recuperacao do capital), deve-se somar os demais termos do fluxo de caixa
para soma-los ao investimento inicial de cada alternativa. Escolhe-se aquela

gue apresentar melhor valor presente liquido™.

Representacdo da férmula do VPL segundo Cornett et al (2013):

n

FC, FC, FC, FC, FC,
VPL = = I S e S
1+t @A+D° @A+ (A+i0)? (1+i)t

t=0

Onde: VPL = valor presente liquido; i = taxa de juros; n = numero de
periodos expressos no fluxo de caixa do projeto; t = periodo.

Souza e Clemente (2001, p. 69), citam que para avaliagdo dos valores

do VPL “em principio, nenhum numero € bom ou ruim, a menos que possa ser

comparado com uma referéncia”.

2.3.2.3 Método do Custo Anual Uniforme Equivalente (CAUE)

Um dos métodos utilizados para a determinacdo da vida econémica de
uma maquina é o custo anual uniforme equivalente que consiste em balancear
0 custo de investimento inicial, os custos de operacdao e/ou manutencédo e o

custo de revenda da mesma para toda sua vida Util (ARRUDA, 2010).

Esse método é utilizado em projetos que tém como objetivo a reducao

de custos, e ndo a ampliacédo de receitas (PEREIRA et al., 2012).
Para De Rocchi (1983, p.19), por meio deste método pode-se:

a) comparar duas ou mais oportunidades de investimento; pelo
método do Custo Anual, a alternativa que apresentar o mais
baixo custo anual, ajustado ao fator tempo, ser& a mais
conveniente para a empresa,;
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b) determinar o momento ideal para a substituicdo de uma
maquina ou equipamento; o processo de analise esta baseado
na premissa de que, quanto mais longa for a vida de um Ativo
Depreciavel, tanto mais baixo se tornard o Custo Médio Anual
do Capital, pois o desembolso se distribuird sobre um periodo
mais longo de tempo; isso, entretanto, sera contrabalancado
por custos operacionais crescentes; e, assim sendo, a vida util
econbmica se encerra no periodo (ano) em que o custo total,
devidamente ajustado ao tempo, atingir um minimo.

Radel (2014) sugere que seja utilizado o CAUE como método de
determinacdo da vida econ6mica de maquinas, uma vez que sua capacidade

produtiva é de dificil mensuracao.

O custo anual uniforme equivalente estabelece o melhor momento para
troca ou substituicho de maquinas, isto é, calcula sua vida atil econémica
através da aplicacdo do CAUE (MARIA; LUZ, 2010).

Motta e Calbba (2011, p.124) definem o CAUE como “a transformacao
de todos os fluxos de caixa (investimentos, custos operacionais, valor residual
etc.) em uma série anual uniforme”, ou seja, todos os fluxos de caixa

irregulares s&o convertidos em anuidades a uma TMA sugerida.

Para os autores a vida econdbmica é momento ideal para realizar a
substituicdo do ativo. No caso, através do CAUE, pode-se analisar o melhor
periodo para realizar a troca do veiculo, no ano em que o CAUE for minimo o

veiculo poderé ser substituido. Conforme representado na figura 2:

Figura 2 — Representagéo Gréfica do Custo Anual Uniforme Equivalente

L
CALE

CUSTO DE
OPERAGAD

CUSTO DE
CAPITAL

VIDA UTIL TEMFPO
ECONOMICA

Fonte: Velho (1997, p. 21).
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Para Samanez (2009, p.42), em determinados projetos ou servicos, 0s
beneficios ou receitas dificilmente podem ser quantificados em termos
monetarios; entretanto, os custos podem sé-lo. Se existirem alternativas que
produzam o mesmo servigco, quantificAvel ou ndo, mas a custo diferente, a
receita ou o beneficio pode ser conhecido ou desconhecido, uma vez que,
como é um fator comum a todas as alternativas, sera irrelevante em uma

analise incremental.

O autor cita ainda que o CAUE é essencialmente uma técnica para
comparar custos obtida através de rateio uniforme, por unidade de tempo, dos

custos de investimento, de oportunidade e operacionais das alternativas.

Para Casaroto Filho e Kopittke (2010), o método CAUE é adequado
para avaliar as atividades operacionais de uma empresa com investimentos
gue possam se repetir, um exemplo seria a aquisicdo de novos veiculos. Este
método padroniza os resultados para valores anuais equivalentes, desta forma
facilita a tomada de decisdo com base em uma analise racional. O método tem
como valores de entrada o valor de aquisicdo do veiculo, que serd o custo do
investimento no ano zero, o custo total para cada ano de vida util dos veiculos,

o valor residual do veiculo e os fatores das tabelas financeiras.

Segundo Blank e Tarquin (2008), o CAUE é equivalente aos valores VP
e VF a determinada TMA para n anos, assim todos os trés podem ser

determinados, um a partir do outro, conforme a relagao:
CAUE = VP (A/P;i;n) = VF (A/F;i;n)

O CAUE considera que a opc¢ao de investimento que apresentar o

menor Custo Anual Uniforme Equivalente é a mais viavel economicamente.

2.4 GESTAO E CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para Kunh et al (2011) a gestdo de custos objetiva auxiliar o
planejamento e a mensuracdo do desempenho da empresa através do
conhecimento do custo unitario dos produtos, sendo 0 custo unitario obtido

através da contabilidade de custos.
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Sobre a importancia da gestéo de custos e contabilidade, Gotardo (2013,

p.1) diz que:

No mundo globalizado em que as empresas estdo inseridas,
faz-se necessario que se busquem diariamente instrumentos
gue visem a agilidade no processo de tomada de decisbes. E
um dos instrumentos que auxilia as organizacdes neste ambito
€ a contabilidade de custos, objetivando suprir a gestédo
empresarial no que tange a um controle interno, capaz de
ilustrar a competéncia operacional no desenvolvimento da
atividade fabrii e da prestacdo de servicos dessas
organizacgdes.

A gestdo contabil € essencial para a tomada de decisbes em uma
organizagdo, além de estabelecer, de forma mais eficaz, acdes estratégicas
gquanto ao conhecimento das atividades e a aplicacdo dos recursos,

principalmente na formulac&o do planejamento estratégico.

Carvalho e Lemes (2005) abordam que o0s custos precisam ser
mensurados e conhecidos pela organizacdo, pois afirmam que ndo se pode
controlar aquilo que a organizagcdo ndo conhece. Assim sendo, é fundamental
gue o setor contabil esteja alinhado ao planejamento administrativo da

organizagao.

A contabilidade de custos € o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como
o auxilio as funcbes de determinacdo de desempenho, de planejamento e

controle das operacdes e de tomada de decis6es (LEONE,2000).

Segundo Bruni e Fama (2012, p.4), o nascimento da contabilidade de
custos decorreu da necessidade de maiores e mais precisas informagdes, que
permitissem uma tomada de decisdo correta apos o advento da Revolucdo
Industrial, pois através desta, as empresas passaram a adquirir matéria-prima

para transformar em novos produtos.

Os autores citam ainda que as fungBes basicas da contabilidade de

custos devem buscar atender a trés razfes primarias:

a) Determinacdo do lucro: empregando dados originarios dos
registros convencionais contabeis, ou processando-os de maneira

diferente, tornando-os mais Uteis a administracao;
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b) Controle das operagdes: e demais recursos produtivos, como 0s
estoques, com a manutencdo de padrdes e orgcamentos,
comparacgdes entre previsto e realizado;

c) Tomada de decisfes: 0 que envolve producdo (o que, quanto,
como e quando fabricar), formacbes de precos, escolha de

fabricacdo propria ou terceirizada.

Silva Jr et al (2010) classifica as informacgfes das operacdes de custo
em trés tipos: operacional, legal e gerencial. A operacional é utilizada nas
atividades rotineiras; a legal é utilizada para atender a legislacédo e a gerencial

e utilizada para a tomada de decisoes.

O autor afirma que os fatores como relevancia, confiabilidade, prazo,
nivel de detalhe e a possibilidade de comparabilidade sdo essenciais para

auxiliar o gestor nas decisoes.

Bruni e Fama (2012, p.5) conceituam alguns termos técnicos para

melhor compreensao da aplicabilidade do gerenciamento de custos:

Gastos ou dispéndios: consistem no sacrificio financeiro que a
entidade arca para a obtencdo de um produto ou servico
qualquer. Segundo a contabilidade, serdao em Uultima instancia
classificados como custos ou despesas, a depender de sua
importancia na elaboracdo do produto ou servigo. Alguns
gastos podem ser temporariamente classificados como
investimentos e, a medida que forem consumidos, receberao a
classificacdo de custos ou despesas;

Investimentos: representam gastos ativados em funcdo de sua
vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam
temporariamente “congelados” no ativo da entidade e,
posteriormente e de forma gradual, sdo “descongelados” e
incorporados aos custos e despesas.

Custos: representam o0s gastos relativos a bens ou servigos
utilizados na producdo de outros bens ou servicos. Portanto,
estdo associados aos produtos ou servicos produzidos pela
entidade. Como exemplos de custos podem ser citados o0s
gastos com matérias-primas, embalagens, mdo de obra fabril,
aluguéis e seguros de instalacdes fabris etc.;

Despesas: correspondem a bem ou servico consumido direta
ou indiretamente para a obtencdo de receitas. Nao estéo
associadas a producdo de um produto ou servico. Como
exemplo de despesas podem ser citados gastos com salarios
de vendedores, gastos com funcionarios administrativos etc.;
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Desembolsos: consistem no pagamento do bem ou servico,
independentemente de quando o produto ou servico foi ou sera
consumido;

Perdas: representam bens ou servicos consumidos de forma
anormal. Consiste em: (i) um gasto n&o intencional decorrente
de fatores externos extraordinarios ou (ii) atividade produtiva
normal da empresa. Na primeira situacdo, devem ser
considerados como despesas e langcados diretamente contra o
resultado do periodo. Na segunda situagdo, devem ser
classificados como custo de producao do periodo;

A gestdo de custos €é wuma importante aliada do gestor,
fundamentalmente devem-se conhecer todos 0s custos envolvidos no processo
para que se possa analisar o cenario real, apds isso o tomador de decisdes

poderd identificar com precisdo os pontos deficitarios para poder melhora-los.

2.4.1 Classificacédo dos custos

Os custos classificam-se da seguinte forma:

24.1.1 Custos Diretos ou Priméarios

Sao aqueles diretamente incluidos nos célculos dos produtos. Consistem
nos materiais diretos usados na fabricacdo do produto e mao de obra direta.
Apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis de maneira
objetiva (BRUNI E FAMA, 2012, p.11).

24.1.2 Custos indiretos

Segundo Wernke (2005), os custos indiretos ndo tém ligacao direta com
0 produto especifico, sdo os gastos exibidos para a empresa cumprir suas
atividades e nao séo identificados na producdo nas empresas que sdo objeto
de fabricacdo de apenas um produto. Exemplos: seguro e aluguel da fabrica, o

supervisor geral da fabrica, ou seja, estéo indiretamente ligados ao produto.

Os custos indiretos sdo aqueles que nao podem ser apropriados
diretamente a cada tipo de objeto/produto ou servico, no momento de sua
ocorréncia (MARTINS, 2003, p.57).
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Bruni e Fama (2012) citam que estes custos necessitam de
aproximacoes, isto €, algum critério de rateio para serem atribuidos aos

produtos.

S&8o0 0s custos necessarios para manter os sistemas de transporte da
empresa (VALENTE et al., 2016).

2.4.1.2.1 Custo de indisponibilidade ou downtime

Moscheto (2009) conceitua o custo de indisponibilidade (downtime)
como o percentual de tempo que um produto permanece inativo por causa de

um problema inesperado ou para fins de manutencéo, troca, reparo, etc.

Brito, Duarte e Soares (2014) abordam que custo de indisponibilidade é
0 custo gerado pela auséncia do veiculo quando este estiver indisponivel,

como por exemplo quando o veiculo estiver em manutencao.

Conforme abordagem de Moscheto (2009) nos momentos em que O
produto passa por acdes de manutencado (indisponibilidade), o objetivo deve
ser sempre de reparar o produto no menor intervalo de tempo possivel, ja que

0 mesmo deve ser retornado ao seu estado funcional.

Blanchard e Fabrycky (2006) apresentam um esquema (Figura 3) que
representa a relacdo do tempo de disponibilidade e indisponibilidade de um
produto durante um ciclo operacional de um sistema, cujo objetivo principal
seria sempre de reparar o produto no menor tempo possivel ou substitui-lo por

outro em tempo habil.

Figura 3 — Esquema de Disponibilidade / Indisponibilidade
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Fonte: Blanchard e Fabrycky (2006)

E importante compreender o papel da equipe de trabalho no momento
de avaliar a confiabilidade de um produto, a fim de decidir sobre a manutencéo,
troca ou reparo de um produto, evitando que esse tempo ocioso nao gere

perda de produtividade.

Segundo Mirshawa e Olmedo (1993, apud SOUZA, 2012) o custo de
indisponibilidade se traduz na forma de perda de produgéo, da ndo qualidade
dos produtos, da recomposicdo da producdo e das penalidades comerciais,

com possiveis consequéncias sobre a imagem da empresa.

Para calculo deste custo considera-se o tempo de horas paradas que o
veiculo para realizar manutencao e divide pelo tempo de horas disponiveis do
veiculo para o servico no mesmo periodo. Como exemplo, considera-se que
cada veiculo ficou disponivel 8 horas por dia, durante 22 dias, dando um total
de 176 horas mensais, estimando que o veiculo tenha uma média de 15 horas
mensais de indisponibilidade, Taxa de Indisponibilidade = 15/176 x 100,
resultado foi a taxa de indisponibilidade de 0,708% ao més ou 8,5% ao ano a

mais para que se mantenha o padréao do veiculo locado.

Este custo foi inserido no estudo, pois a Instituicdo pesquisada nao
possui uma frota reserva caso algum veiculo esteja indisponivel para
realizacdo de manutengdo. Os dados do tempo de indisponibilidade dos
veiculos analisados foram obtidos através das fichas de “Registro Diario de

Movimentacgé&o dos Veiculos” referente aos periodos de 2012 a 2016.

24.1.3 Custos Fixos

Gotardo (2013) diz que o custo fixo ndo se altera com a variacdo da
guantidade produzida, ou seja, € 0 custo corrente e invariavel na organizacéo,
gue pode ser exemplificado como: aluguel, seguro da fabrica, energia, conta de

agua, etc.

Bruni e Fama (2012) abordam que os custos fixos, em determinado

periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que
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seja 0 volume de atividade da empresa. Existem mesmo que ndo haja

producéao.
2.4.1.3.1 Depreciacao

Valente et al (2016) diz que a depreciacdo é o custo que se incorre para
substituir os bens de capital, quando esses tornam-se inuteis pelo desgaste
fisico ou obsoletismo. Neste caso, embora ndo seja um desembolso,
representa uma reserva de caixa que devera ser feita para repor os bens

patrimoniais ao final de sua vida Uutil.

Desta forma, a depreciagéo significa & perda de valor que incide sobre
os ativos durante um determinado periodo e tem como causa fatores fisicos
(uso ou desgaste) ou fatores funcionais (obsolescéncia) tendo como resultado
a redugédo de valor dos ativos (SILVA, 2016).

O valor anual da depreciacao dos veiculos foi obtido através de consulta
a Tabela FIPE (Fundacédo Instituto de Pesquisas Econbmicas) para que 0s
dados fossem mais fidedignos aos precos de mercado correspondente a cada

ano analisado.

24.1.4 Custos Variaveis

Para Horngren, Foster e Datar 1997 (apud GOTARDO, 2013, p.5) custo
variavel é:
Um custo varidvel é um custo que se altera em montante em
proporcdo as alteracdes num direcionador de custo. Um custo
fixo € um custo que ndo se altera em montante apesar de
alteragbes num direcionador de custos. Um direcionador de
custos, também chamado de determinante de custo, é qualquer
fator que afeta os custos totais. Isto significa dizer que uma

mudanca no direcionador de custo implicar4 uma alteragéo dos
custos totais de um objeto de custo.

Bruni e Fama (2012, p.12) informam sobre os custos varidveis que “seu
valor total altera-se diretamente em funcéo das atividades da empresa. Quanto
maior a producdo, maior serdo 0s custos variaveis. Exemplos 6bvios de custos
variaveis podem ser expressos por meio dos gastos com matérias-primas e

embalagens”.
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Santos e Dantas (2016) explicam que os custos variaveis sao todos os
custos que variam conforme o nivel de atividades (volume vendido ou volume
produzido) em determinado periodo e quando ocorrem variacdes dos custos

sdo notados através do seu valor total.

Para Megliorini (2011, apud DOS SANTOS; MORAES; DOS SANTOS;
2016) sdo os custos que aumentam ou reduzem de acordo com nivel de
producdo, pode-se usar como exemplo a matéria prima e a energia elétrica,

gue estao ligadas a producéao.

2.5 GESTAO DE CUSTOS NO SETOR PUBLICO

Segundo Jacinto (1989, p. 42), “gestdo € o ato de administragdo, de
geréncia, de gerir um patriménio”, assim sendo, a administracdo publica tem
por base a gestao administrativa como agente de gerenciamento do patrimonio

publico através do Estado e seus representantes.

Mauss e Souza (2008) abordam que a Gestédo Publica € a denominacéao
dada ao conjunto de acdes planejadas e executadas de forma transparente e
responséveis pela prevencdo de riscos e a correcdo de desvios, que nho
decorrer das atividades possam vir a afetar o equilibrio das contas publicas. O
gerenciamento dos recursos publicos, no que tange a gestdo de custos, esta
fundamentado na transparéncia de informacdes e lisura na tomada de

decisdes.

A contabilidade de custos no setor publico tem a funcdo de auxiliar a
administracdo publica na compreenséao e organizacdo de informacdes sobre 0s
recursos orcamentarios, a fim de contribuir no planejamento orgamentéario
publico (SOARES et al, 2015).

Rezende, Cunha e Bevilacqua (2010, apud MARTINS; ROSA, 2015)
destacam a importancia da apuracdo de custos na administracao publica, pois
entendem que as informacdes de custos sédo fundamentais no estabelecimento
da relacéo entre a utilizagdo de recursos em contraponto com a quantidade de
bens e servigcos ofertados a sociedade.
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Ainda Soares et al (2015) cita 0 que esta disposto no art. 50 da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF (2011, p. 29) “§ 3° A administragdo Publica
mantera sistema de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial”. Dessa forma, entende-se a
gestdo de custos no setor publico com o fundamental para o melhor

desempenho da maquina publica.

Martinez e Alves (2011, apud MARTINS; ROSA, 2015) formulam o
sistema de custo na administracdo publica como um instrumento que deve ter
como finalidade dotar a administracdo publica de meios que permitam a
apuracdo, o gerenciamento e a apropriacdo dos custos aos elementos de
custeio, devendo gerar relatorios gerenciais de forma que as necessidades dos
diversos usuarios sejam atendidas, tornando transparente a aplicacdo dos

recursos publicos.

Considerando tal afirmacéo, Heusi et al. (2014) explica que se o érgdo
publico possui um sistema de gerenciamento de custos implantado, podera
controlar melhor seus recursos, mesmo que estes sejam escassos, pois sabera
0 custo dos servicos prestados a populacdo, e isto permite ao gestor uma
analise sob diversos aspectos: produtividade, eficiéncia, eficacia, ampliacdo da

aplicacao de recursos no setor, entre outros.

Para Mauss e Souza (2008), existem alguns motivos que justificam a
utilizacdo da contabilidade de custos no setor puablico, como servir de base
para mensurar a eficiéncia da gestdo publica; para a economicidade; para
auxiliar nas decisfes sobre quais servicos serdo prestados pelo setor publico e
quais serdo terceirizados; onde reduzir ou eliminar gastos; indicar quando
trocar um equipamento cujo custo exceda o seu beneficio produzido; entre

outros beneficios.

“A gestao de custos ganha um contexto fundamental, principalmente se
considerarmos que recursos escassos bem gerenciados podem render mais”
(BONACIM; ARAUJO, 2010, p. 928). Assim sendo, o setor publico também
necessita que 0s seus custos estejam alinhados com a eficacia e eficiéncia das

acOes administrativas implementadas pelo Estado.
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Pagnani e Oliveira Junior (2009, p.2, apud MONTEIRO; SOUZA, 2014,

p. 71) afirmam que:

O tratamento de custos em organizagfes publicas exige uma
abordagem mais ampla, do que nas empresas privadas,
porgue envolve adequar critérios e exigéncias da contabilidade
publica aos preceitos e objetivos da contabilidade privada,
voltada predominantemente para a produtividade e eficicia de
resultados de produtos e servigcos de mercado.

Curi et al. (2012) argumentam que para que haja uma gestao de custos
eficiente, o gestor publico devera conhecer os custos dos servicos publicos e
onde estes deverdo ser aplicados para que tragam mais beneficios a
sociedade. A administracdo publica devera ter um sistema de contabilizacdo de
custos que permita analisar a eficiéncia da utilizacdo dos recursos publicos

disponibilizados aos gestores, para a execucao de seus programas de governo

O Estado, no momento em que atravessa uma crise financeira, procura
minimizar os seus gastos de forma geral. Para tanto, € necessaria a
implantacdo de um modelo eficiente de gestdo de custos capaz de contribuir
para a reducdo de seus gastos, que € uma das solu¢des para as dificuldades
encontradas na administracdo dos recursos or¢camentarios. Assim, existe a
necessidade de otimizar as receitas auferidas, adequando 0s recursos
disponiveis as reais necessidades das instituicdes publicas (CORREA et al.,
2015, p. 63).

2.6 FERRAMENTAS DE GESTAO

2.6.1 Benchmarking

O benchmarking pode auxiliar na identificagdo de oportunidades de
melhorias na eficiéncia e proporcionar economia (FLEURY, 2000). Para a
mesma autora, essa ferramenta tem como objetivo implementar e identificar
adequadas técnicas de gestdo, podendo ser de trés tipos: o benchmarking
organizacional que compara uma organizagdo com outra; benchmarking de
desempenho que compara uma série de padrdes e indicadores de
desempenho; e o benchmarking de processos que compara 0S Processos

organizacionais.
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Segundo Boada (2015), o benchmarking visto como um processo de
avaliacdo comparativa, pretende identificar oportunidades na busca de
melhores préaticas que conduzem a uma performance superior, proporcionando
uma compreensao mais clara da empresa, permitindo priorizar melhorias.

Martins et al. (2010) destaca que existem trés razdes fundamentais para
se praticar o benchmarking, a primeira por ser uma forma pratica para se
otimizar a busca por melhorias; a segunda seria uma boa alternativa para se
extinguir o velho processo de aprendizagem por meio de tentativas e erros; e a
terceira, uma forma de se utilizar processos que outros ja utilizaram logrando
éxito.

Entre os beneficios que podem ser proporcionados as organizacdes que
se dedicam a aplicacado do benchmarking, estéo: possibilidade de aprendizados
por meio de experiéncias dos outros; permitir as empresas analisar seus niveis
de desempenho comparados a concorréncia; e identificar empresas detentoras
dos mais altos niveis (ou menores) de desempenho, para examina-los e obter a
percepcéo de que forma as atividades se correlacionam com o alto (ou baixo)
desempenho (ZHOU; BENTON JR, 2007).

A ferramenta citada acima permite a avaliacdo de técnicas, produtos e
servicos de organizacfes que possuem as melhores praticas nestes quesitos,
com o propésito de aprimora-los e aplica-los em outras organizacées ou na
propria organizacao pesquisada.

Para a realizacdo de um estudo comparado, com a aplicacdo do
Benchmarking, optou-se por escolher outro 6rgdo federal, com sede em
Manaus, que € considerado como referéncia em gerenciamento de frotas
terceirizadas no setor publico, denominado no estudo como “Orgédo B”. O intuito
de realizar essa andlise comparativa deu-se pela avaliacdo das técnicas
utilizadas na gestdo de frota e a obtencdo de informacBes sobre os custos
(acesso via Lei de Acesso a Informacdo — LAI) a fim de utilizar esses dados
como parametro de analise junto a gestdo de frotas da UFAM com o objetivo

de aperfeicoa-la.
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2.6.2 Anéalise SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta mais utilizada na gestéo estratégica
competitiva que, tem o0s seguintes significados: Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats, ou seja, as Forcas ou Pontos Fortes, Fraquezas ou
Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas. Essa ferramenta foi desenvolvida
em 1960 por Kenneth Andrews e Roland Christensen, dois professores da
Harvard Business School. Essa andlise consiste em um modelo de avaliacao
organizacional no que se refere as forcas e as fraquezas, as oportunidades e
as ameacas, em relacdo a sua posi¢cdo competitiva no mercado. (RUIZ, 2013,
p.76).

A figura 4 demonstra a representacédo grafica da analise swot.

Figura 4 — Representacéo gréafica classica da analise SWOT
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Fonte: Serra; Torres; Torres (2004, p. 87).

Para Andrade (2016), o ambiente interno é composto pelos pontos fortes
gue se referem aos aspectos e/ ou fatores positivos da empresa que atuam
como facilitadores de sua capacidade para atender as suas finalidades; e pelos
pontos fracos que s&o opostos ao anterior e atuam como inibidores da
capacidade para atendimento.

O mesmo autor cita que “a analise dos fatores externos consiste na
identificacdo de oportunidades e ameacas que possibilitem o desenvolvimento

de estratégias de acdo com a finalidade de precaver-se contra ameacas antes
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gue elas se tornem problemas, e tirar o maximo possivel de proveito das
oportunidades oferecidas pelo meio externo” (ANDRADE, 2016, p.57).

Carturan (2009) alega que o objetivo final do método SWOT é fazer a
analise de um “tema” sob a viséo interna e externa, para entéo, a partir disso
utilizar o diagndstico obtido para realizar andlises que serdo utilizadas em um
processo, seja a tomada de decisdo ou planejamento geral, levando em conta
a qualidade desejada.

Ferrell e Hartline (2009) criaram uma maneira de classificar a relevancia
de cada fator constante na matriz SWOT categorizando cada item em relacéo a
magnitude e importancia. Conforme os autores, “magnitude refere-se a
intensidade com que cada elemento afeta a empresa” (FERREL; HARTLINE,
2009, p. 137), deste modo as forcas e oportunidades seriam categorizadas em
uma escala de 1 a 3, sendo 1 relativo a baixa magnitude, 2 relativo a média
magnitude e 3 relativo a alta magnitude. Ja em relacdo as fraquezas e
ameacas, estas seriam categorizadas em uma magnitude de -1 a -3, sendo -1
baixa magnitude, -2 média magnitude e -3 correspondente a alta magnitude.
No tocante a importancia, dispomos que esta é a prioridade atual que possui na
organizacao.

A analise SWOT foi utilizada com intuito de identificar as forcas e
oportunidades de cada tipo de frota, assim como as fraguezas e ameacas.
Através desta ferramenta pode-se realizar uma avaliacdo do cenario de cada
instituicdo, tanto da UFAM, quanto o do 6rgédo B, auxiliando dessa forma na

tomada de decisoes.

2.6.3 5W2H

Lisb6a e Godoy (2012), explicam que o método 5W2H consiste em uma
série de perguntas direcionadas ao processo produtivo e possibilita a
identificacdo das rotinas mais importantes, constatando seus problemas e
apresentando solugdes.

Silva (2009, p. 32), explica que a “nomenclatura 5W2H ¢ relacionada a
sete perguntas basicas a serem respondidas: What: o que deve ser feito? Why:
por que deve ser feito? Who: quem devera fazer? When: quando devera ser
feito? Where: Onde devera ser feito? How: Como devera ser feito? How much:

quanto custara?”.
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A aplicacdo do método 5W2H esta exposta no Quadro 1.

Quadro 1 — Aplicacao do método 5W2H

Método 5W2H

R Estudo de viabilidade econ6mica da frota prépria e
What? O qué? .
terceirizada.

Who? Quem? Universidade Federal do Amazonas

Coordenacdo de Transportes da Universidade
5W | Where? Onde?
Federal do Amazonas

When?
Quando?

Why? Por qué? | Reducao de custos.

2017.

Através de método de analise de investimentos da
How? Como? . .
5 engenharia econémica.
H

How much? o
Definido na etapa 2.

Quanto custa?

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

A aplicacdo da ferramenta 5W2H orientou a pesquisa quantos aos

procedimentos que precisam ser tomados para orientar a tomada de decisoes.
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3 METODOLOGIA

3.1 APRESENTACAO DO OBJETO DA PESQUISA

O estudo se baseou em uma andlise da viabilidade econémica para a
terceirizacdo de frotas UFAM, contemplando a melhoria de seus aspectos
gualitativos, tendo como critério a busca pela eficiéncia na gestdo de frotas e a

gualidade na prestacédo de servicos.

3.1.1 Universidade Federal do Amazonas (UFAM)

A Universidade Federal do Amazonas, com sede na cidade de Manaus,
€ uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, criada nos termos da Lei n°.
4.069-A, de 12 de junho de 1962, do Decreto n° 53.699, de 13 de marco de
1964, mantida pela Unido, como entidade da administragédo indireta na forma
da legislacdo em vigor, tem como missao produzir e difundir saberes, com
exceléncia académica, nas diversas areas do conhecimento, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para a formacédo de cidadaos
e para o desenvolvimento da Amazonia (UFAM, 2015).

Com a maioria de suas unidades administrativas e de ensino instaladas
no Campus Universitario, a UFAM oferece, atualmente, 124 cursos de
graduacdo e 40 de pods-graduacdo stricto sensu credenciados pela Capes,

além de vérios programas e atividades de extensao anualmente (UFAM, 2015).

3.1.1.1 Coordenacao de Transportes (CT)

A Coordenacédo de Transportes (CT) € a responsavel por administrar a
frota de veiculos da Universidade Federal do Amazonas, entre suas atividades
relacionam-se a manutencado, o controle de consumo de combustiveis, pneus e
lubrificantes, a renovacao e regularizacdo da frota, a elaboracdo de rotinas,

agendamento, etc. A CT esta subordinada a Prefeitura do Campus
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Universitario (PCU), que € um o6rgao suplementar da UFAM, conforme

destacado no organograma abaixo.

ORGANOGRAMA DA PREFEITURA DO CAMPUS UNIVERSITARIO (PCU)

Prefeito{a)

Departamento de
Departamento de L .
Logistica e Meio

E hari
ngennaria Ambiente
I T I

[ I 1 [ I 1 [ I 1
Coordenagao de| [Coordenagao| [Coordenac3o del Coorderaglo de Coordenacao de| (Coordenagao de| Coordenagdo| [Coordenac3ode| | Coordenacdo de

Planejamento de Projetos Fiscalizag3o de Umpez, Conservacioe Seguranga Transporte de Energia Equipamentos Infraestrutura e
Obras Manutencio Predial

Departamento de
Manutengdo

Divis30 de
Controle
Imobiliario

| |Divisdo Norte

| | Divisdo Sul

Divisdo
H Unidades
Dispersas

Divis3o
L4 Unidades
Interior

Fonte: PROPLAN/UFAM (2015).

Todos os veiculos disponibilizados na Coordenacdo de Transportes sédo
proprios, adquiridos pela UFAM e entre os motoristas mais de 70% sao
terceirizados (UFAM, 2016).

A frota tem grande impacto nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administrativas, principalmente aquelas relacionadas a pratica de
campo. Em 2016 a PCU recebeu 767 requisigbes de transportes, das quais
foram atendidas 763, ocasido em que foram transportadas 5.214 pessoas,
sendo 8 (oito) viagens interestaduais. Isso caracteriza a importancia desses
servicos para a realizacdo das atividades académicas e administrativas da
UFAM (UFAM, 2016).

Para o desenvolvimento das suas atividades, a UFAM dispde de frota
propria, composta por 74 veiculos nos seus 6 (seis) campi, com 33 veiculos
leves que utilizam gasolina como combustivel, 2 vans, 4 (quatro) micro-6nibus,
3 Onibus, 1 (um) caminhdo e 26 picapes, todos a diesel, além de 1 (uma)
motocicleta e 4 (quatro) tratores agricolas (UFAM, 2016). No Quadro 2, os

veiculos estao divididos por grupo entre leves e pesados.
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Quadro 2 — Quantidade de veiculos por grupo (2016)

Grupos de Veiculos Quantidade de Veiculos
Veiculos leves 59
Veiculos pesados 15
Total 74

Fonte: UFAM (2016).

Do total de 74 veiculos registrados na UFAM, a Coordenacdo de
Transportes possui a gestdo direta de 44, os demais estdo vinculados aos
campi no interior ou vinculados a projetos especificos em que as despesas de

operacdo e manutencdo cabem aos mesmos.

3.2 FUNDAMENTACAO

A aplicacao pratica deste estudo foi embasada no estudo da Engenharia
Econbmica, fundamentando-se no método de decisdo na analise e avaliacao

de alternativas econdmicas, utilizando como ferramenta o CAUE.

3.3 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa tem sua estrutura baseada em trés tipologias: pesquisa

bibliografica, pesquisa documental e observagédo espontanea.

3.3.1 Quanto a abordagem

Quanto a abordagem, neste estudo foram aplicadas as abordagens
guantitativa e qualitativa, pois foram abordados na pesquisa dados

mensuraveis e ndo mensuraveis.

Quanto a pesquisa bibliografica, Gil (2010) alega que:

A pesquisa bibliogréafica é elaborada com base em material ja
publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa
inclui material impresso, como livros, revistas, jornais, teses,
dissertacbes e anais de eventos cientificos. Todavia, em
virtude da disseminagdo de novos formatos de informacéo,
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estas pesquisas passaram a incluir outros tipos de fontes,
como discos, fitas magnéticas, CDs, bem como o material
disponibilizado pela Internet.

Essa pesquisa foi utilizada na primeira parte do estudo, através de
estudos em producdes cientificas voltadas a area de Engenharia de Producéo,
como: teses, dissertacdes, artigos cientificos, periddicos cientificos, livros e
estudos de caso.

Quanto a pesquisa documental, Cellard (2008) descreve que ela se
caracteriza pela busca de informacfes em documentos que nao receberam
nenhum tratamento cientifico, como relatorios, reportagens de jornais, revistas,
entre outras matérias de divulgacgéo.

O mesmo autor ainda sugere que para 0 entendimento dessa
modalidade de pesquisa é fundamental observar o contexto em que foi
produzido o documento, considerando os atores envolvidos em sua producdo,
a autenticidade de sua procedéncia e o publico destinatario destas
informacoes.

Para Mendonga (2014) a pesquisa documental assemelha-se muito com
a pesquisa bibliografica, ambas adotam o mesmo procedimento na coleta de
dados, se diferenciando no tipo de fonte que cada utiliza, enquanto a pesquisa
documental utiliza fontes primérias, a bibliografica utiliza fontes secundarias.
Foram realizadas analises em documentos institucionais: relatérios de gestao,
memorandos, oficios, contratos, mapas de controle, entre outros.

A observacao espontanea foi utilizada como técnica de coleta de dados
gualitativos para a extensdo pratica da pesquisa, como o funcionamento na
pratica da gestdo das frotas, métodos, problemas, vantagens e desvantagens
apresentadas em cada tipo de frota.

Para Gil (2010, p. 121), “na observagdo espontanea, o pesquisador,
permanecendo alheio a comunidade, grupo ou situacao que pretende estudar,
observa os fatos que ai ocorrem. E adequada aos estudos exploratorios, ja que
favorece a aproximacéo do pesquisador com o fenbmeno pesquisado. ”

3.3.2 Quanto a natureza

Quanto a natureza do problema, foi utilizada a pesquisa aplicada através

de um estudo de caso. Jung (2010) cita que o objetivo da pesquisa aplicada é
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gerar novos conhecimentos a partir das resultantes fornecidas por um novo
processo.

Mendonga (2014, p. 31) entende que a pesquisa descritiva “analisa,
observa, registra e correlaciona aspectos (variaveis) que envolvem fatos ou
fendbmenos, sem manipula-los”.

“‘As pesquisas descritivas tém como obijetivo principal a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, estabelecendo
correlagdes entre variaveis”. (GIL, 2002, p. 42)

Severino (2016) considera que estudo de caso € quando a pesquisa se
concentra no estudo de um caso particular, considerado representativo e a
coleta de dados e sua analise ddao da mesma forma que nas pesquisas de
campo, em geral. O mesmo autor salienta que o caso escolhido para a
pesquisa deve ser significativo, de modo a ser apto a fundamentar uma
generalizacéo para situacdes analogas, autorizando inferéncias.

Mendonga (2014, p. 48) entende que o “estudo de caso pode ser
definido com um estudo exaustivo, profundo e extenso de uma ou de poucas
unidades, empiricamente verificAveis, de maneira que permita seu

conhecimento amplo e detalhado.”

3.3.3 Quanto aos procedimentos

Quanto aos procedimentos, foi selecionada a pesquisa experimental, de
natureza aplicada, que tem como finalidade a indicacdo de um modelo de
operacdo mais viavel economicamente para a UFAM. Jung (2010) explica que
o desenvolvimento experimental visa utilizar o conhecimento cientifico para
gerar produtos e processos de otimizacao.

De acordo com Gil (2010), pesquisa aplicada “é voltada a aquisicéo de
conhecimentos com vistas a aplicagdo numa situagao especifica”.

A pesquisa aplicada foi baseada em trés modelos de veiculos, o popular
(motor 1.0, bicombustivel), o utilitario (tipo picape, cabine dupla, motor a diesel,
4x4) e o micro-6nibus, em razdo de tais modelos terem um elevado grau de

utilizacdo para as atividades fins (ensino, pesquisa e extensédo) da UFAM.
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Os veiculos préprios da UFAM escolhidos para o estudo com as
caracteristicas dos mencionados foram os modelos Ford Ka 1.0, picape
Mitsubishi L200 e o micro-6nibus Agrale MA 10 NEOBUS THUNDER.

Para a realizacdo da pesquisa foi selecionado outro 6rgdo federal
situado na mesma cidade, o qual possui uma ampla experiéncia no modelo de
gestdo de frotas terceirizadas, que foi identificado no estudo como Orgéo B.
Este 6rgdo possui veiculos com as mesmas caracteristicas dos modelos
utilizados na UFAM.

Os dados qualitativos e quantitativos foram obtidos através de pesquisas
bibliograficas, documentais e observacdes espontaneas na UFAM (frota
propria) e no Orgéo B.

A pesquisa foi aplicada seguindo as etapas do fluxograma exposto na
Figura 5:

Figura 5 — Fluxograma das etapas de pesquisa.

Objetivo Especifico 1 - Executar o levantamento dos custos operacionais com

frota propria e com frota terceirizada.

Foi efetuado um estudo a partir da anélise
de pesquisa e verificacdo dos dados e
Etapa 1: Coleta de dados (pesquisa informacdes de producdo a partir de

bibliografica e documental) relatorios de gestdo, contratos, mapas de
controle, entre outros documentos
institucionais.

1L

Objetivo Especifico 2 - Avaliar a viabilidade econdmico-financeira
através do Custo Anual Uniforme Equivalente.

Apos a coleta dos dados e informacdes,
estes foram organizados e mapeados e
depois foi efetuada a aplicacdo do método
do CAUE (Custo Anual Uniforme
Cquivalente).

Etapa 2: Execucdo (pesquisa de
observacdo, aplicabilidade e analise
quantitativa)

Objetivo Especifico 3 — Executar o levantamento e analise dos aspectos

gualitativos da frota propria e da frota terceirizada.
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A partir da coleta dos dados qualitativos,
foi realizada uma analise visando apontar
Etapa 3: Analise das vantagens e as vantagens e desvantagens da frota
desvantagens (analise qualitativa) propria e da frota terceirizada, depois foi
elaborada a Matriz SWOT de cada tipo de
frota.

Objetivo Especifico 4 - Indicar um modelo de operacéo de frota viavel

a instituicdo, contemplando a melhoria de seus aspectos qualitativos.

Foi indicado o modelo de operagdo de

Etapa 4: Indicar um modelo viavel frotas mais viavel economicamente e em

(elaboracgéo e apresentacgao) seguida foram sugeridas melhorias na
CT/UFAM.

Objetivo Geral: Analisar a viabilidade econdémico-financeira da
terceirizacdo da frota da Universidade Federal do Amazonas e indicar um
modelo de operacdo de frota mais viavel para a instituicdo, contemplando a

melhoria de seus aspectos qualitativos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

3.4 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Propbe-se o emprego para a coleta de dados do estudo de caso as
seguintes fontes: bibliografica, documental e observacdes espontaneas.

Na pesquisa bibliografica foram coletados dados de productes
cientificas voltadas a area da Engenharia Econdmica, Terceirizacdo, Gestao de
Frotas, Gestdo e Contabilidade de Custos, dentre os quais estdo incluidos:
artigos, livros, anais, entre outras publicagdes.

Os dados referentes a pesquisa documental foram concebidos mediante
analise em sites institucionais, em documentos oficiais das instituicoes
pesquisadas, como: oficios, memorandos, relatérios, planilhas de custos,

manuais, atas de registros de precos e demais documentos relacionados ao
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estudo. Os documentos foram acessados nas instituicdes e disponibilizados em
sites institucionais, conforme a Lei de Acesso a Informacdo e Transparéncia
Publica.

Quanto as observacdes espontaneas, foram realizadas visitas técnicas
aos locais pesquisados, as quais ocorreram de modo programado com cada
orgao. As visitas tiveram como objetivo acompanhar os processos de tomada
de decisbes, o modo de operacéo da gestéao de frota de cada instituicao e obter

dados qualitativos para o estudo.

3.4.1 Composicao dos Custos

Os seguintes itens comp&em o0s custos dos veiculos proprios: valor de
aquisicao; depreciacdo; custo de oportunidade ou remuneragdo do capital
aplicado (TMA); custo de indisponibilidade ou downtime; licenciamento;
lavagem dos veiculos; manutencdo; consumo de combustiveis; despesas
administrativas dos veiculos; e mao de obra direta.

Quanto a composicdo de custos dos veiculos locados foram atribuidos os
custos com a locacdo dos veiculos terceirizados e de méo de obra direta do

Orgéo B.

3.5 TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados coletados foram tratados e analisados conforme a seguinte

metodologia de andlise de conteddo (Quadro 3):

Quadro 3 — Metodologia de analise de contetudo

Metodologia de anélise de contetdo

_ . Observagdes Utilizagdo de indicador
Leitura exploratoria R o
. Espontaneas (codificacao e
(pré-analise) L _ .
(categorizacgéo) validacéo)
e Mapas de controle | e Formulacéo de | ¢ CAUE;
de desempenho e hipoteses; e Andlise
manutencao de | e Andlise de rotinas; Comparativa;
veiculos;
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e Relatérios de gestdo | e Inferéncias. e Interpretacoes.
e demais
documentos

institucionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (adaptado de BARDIN, 1977).

3.5.1 Leitura Exploratoria

Foram escolhidas duas tipologias de leitura analitica para a delineagéo
do estudo: os mapas de controle de desempenho e manutencdo dos veiculos;
e os relatorios de gestdo e demais documentos institucionais.

Os mapas de controle de desempenho e manutencdo dos veiculos
foram importantes para o input (entrada) de informagdes referentes aos custos
com operacao e desempenho dos veiculos proprios.

Os relatérios de gestdo e demais documentos institucionais (oficios,
memorandos, contratos etc.) tiveram um papel fundamental na captacdo de
informac6es sobre a gestéo de frotas da UFAM e do Orgdo B nos periodos de
2012 a 2016.

3.5.2 Observacfes Espontaneas

As observagdes espontaneas foram um dos instrumentos selecionados
para obtencdo de dados qualitativos sobre o objeto da pesquisa.

Foram realizadas visitas técnicas in loco aos 6rgaos alvos do estudo
(Quadro 4) com o objetivo de ter acesso a documentos institucionais e observar
a rotina de trabalho dos setores responsaveis por gerenciar a frota de cada

instituicao.
Quadro 4 — Agendamento de visitas técnicas
INSTITUICAO PERIODO OBJETIVO
Coleta de dados e
UFAM 06 a 09/11/2017 observacdo da rotina de
trabalho
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Coleta de dados e
Orgdo B 13 a16/11/2017 observacdo da rotina de

trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

3.5.3 Utilizacao de Indicador de Valor

Os dados obtidos através das andlises da leitura exploratoria e dos
documentos institucionais foram submetidos a indicador de valor empregado
para analise de investimentos.

O custo anual uniforme equivalente (CAUE) é importante para que seja
obtido o custo anual que equivale cada investimento, ou seja, 0 seu resultado
indica a quantia uniforme que seria investida a cada ano que equivale ao
investimento inicial (PEREIRA et al., 2010).

3.6 VALIDACAO DOS RESULTADOS

Conforme a apresentacdo do indicador de valor escolhido para analise

dos dados, foi atribuida a formula referente ao mesmo.

a) Custo anual uniforme equivalente — CAUE:
CAUE =VPLx (A/P;i;n) —VR x (A/F;i;n)

Fonte: Casarotto e Kopittke (2010).

Onde:
oL ix(@+)
y _ l
A/F L = a1

CAUE = custo anual uniforme equivalente; VPL = valor presente liquido;
i = taxa de juros (TMA); n = nimero de periodos; VR = valor residual.
Resultado CAUE: A escolha da melhor alternativa sera a que apresentar

0 menor custo anual equivalente (PEREIRA et al., 2010).



59

O Fator de Valor Presente (A/P) e Fator de Valor Futuro (A/F) foram

obtidos na Tabela de Fatores Financeiros (Anexo L).
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4 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo trata da apresentacdo das informacfes e dados obtidos e
da andlise e discussédo dos resultados.
O estudo foi apresentado por etapas, conforme definido no fluxograma

das etapas da pesquisa.

4.1 ETAPA 1 - EXECUTAR O LEVANTAMENTO DOS CUSTOS
OPERACIONAIS COM FROTA PROPRIA E COM FROTA TERCEIRIZADA.
Nesta primeira etapa, inicialmente, foram apurados o valor do
investimento e os custos com a frota propria da UFAM:
a) Valor do investimento: os valores da aquisicdo dos veiculos foram
obtidos por meio das notas fiscais fornecidas pela Coordenacdo de

Transportes/UFAM (Anexos A, B e C).

Tabela 1 — Valor dos investimentos dos veiculos proprios

Modelo Veiculo Valor Aquisicao Ano
(R$) Aquisicao
Ford Ka 29.016,00 2009
Mitsubishi L200 77.300,00 2012
Micro-6nibus Agrale MA
231.900,00 2010
10 Neobus Thunder

Fonte: Coordenacéo de Transportes.

b) Depreciacdo: o valor anual da depreciagdo dos veiculos foi obtido

através de consulta a FIPE (2017). As tabelas 2, 3 e 4 demonstram o

processo de depreciacdo de cada modelo objeto do estudo da frota da

UFAM.
Tabela 2 — Depreciacao Veiculo Ford KA — Frota UFAM
Discriminag¢do/ano 2012 2013 2014 2015 2016
Depreciacdo Anual (RS) 3.519,00 (177,00) 1.045,00 555,00 766,00
IR AT 11.092,00| 10.91500| 11.960,00| 12.515,00| 13.281,00
Acumulada (RS)
aloy Re(sl'g)‘a' anudl 17.924,00| 18.101,00| 17.056,00| 16.501,00| 15.735,00

Fonte: FIPE (2017)
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Observa-se na tabela 3 que a depreciacdo anual acumulada do veiculo
Ford Ka no ano de 2012 resulta em um valor de R$ 11.092,00, isso se justifica
porque o mesmo foi adquirido em 2009, estando acumulada a depreciacdo

relativa aos anos de 2009 a 2012.

Tabela 3 — Depreciacao Veiculo Picape L200 — Frota UFAM

Discrimina¢do/ano 2013 2014 2015 2016
Depreciagdo Anual (RS) 339,00 735,00 9.711,00 (91,00)
Deprecia¢ao Anual
Acumulada (RS)
Valor Residual Anual

(R$)
Fonte: FIPE (2017).

339,00 1.074,00 10.785,00 10.694,00

76.961,00 76.226,00 66.515,00 66.606,00

Verifica-se que nos anos de 2013 e 2014 o veiculo picape L200 teve
uma reduzida depreciacdo em comparacdo com o ano de 2015 e, em 2016
teve uma valorizacao irrisoria.

No caso da depreciagdo do veiculo Micro-6nibus Agrale MA 10 Neobus
Thunder, tal modelo ndo constava base de dados da FIPE (2017), mas foi
encontrado o valor residual de R$ 105.303,00 do veiculo na Tabela de Base de
Célculo do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA para
o exercicio de 2016 (Anexo E).

Diante disto, Valente et al. (2016) cita que um dos métodos utilizados
para se calcular a depreciacdo de um equipamento é o método exponencial, o
qual parte do principio de que o valor do equipamento diminui anualmente,
conforme uma porcentagem fixa do valor que possuia no inicio do periodo, que
foi obtido através da formula:

V,=Px(1—-r)"ou(1—-r)"=V,/Px
Onde:
Vn = valor do veiculo no fim de n anos
Px = valor inicial do veiculo

r = taxa de depreciagao

Célculo:
Vn = R$ 105.303,00 no fim de 7 anos (ano veiculo = 2010)
Px = R$ 231.900,00 (valor aquisi¢ao)



105303

(1 —F)7 —

"~ 231900

(1-r)” =0,454087
(1-r)” =0,454087

1
1—-r =10,4540877
1-r=0,8933466
r=1-08933466

r=10,67%
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Tabela 4 — Depreciacao Veiculo Micro-6nibus Agrale MA 10
Neobus Thunder — Frota UFAM

Discriminagdo/ano 2012 2013 2014 2015 2016
Depreciagio Anual (R$) |  24.732,92| 17.633,37| 15.752,71| 14.072,63| 12.571,74
DT D AaUE] 66.566,54| 84.199,91| 99.952,63| 114.025,26| 126.597,00
Acumulada (R$)
Vel Re(s;ds‘)‘a' anual 165.333,46| 147.700,09| 131.947,37| 117.874,74| 105.303,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

c) Custo de indisponibilidade ou downtime: Os dados foram obtidos
por meio de consulta aos “Registros Diarios de Movimentagdo dos
Veiculos” na CT/UFAM relacionados aos veiculos objetos do estudo,

na figura 6 demonstra-se o histérico anual de indisponibilidade da frota.

Figura 6 — Historico Anual de Indisponibilidade da Frota UFAM

Historico Anual Indisponibilidade da Frota UFAM

2012 2013 2014 2015 2016

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

B Histérico Anual Indisponibilidade

0,
da Frota Ufam 6,8%

7,4% 7,7% 9,7% 10,8%

Fonte: Coordenacao de Transportes.
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A tabela 5 apresenta o custo da indisponibilidade dos veiculos proprios

da UFAM.

Tabela 5 — Custo da Indisponibilidade dos Veiculos Proprios — Frota UFAM

Modelo Veiculo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Ford Ka (popular) (R$) 1.973,09| 2.147,18| 2.234,23| 2.814,55| 3.133,73
L200 (utilitario) (R$) .| 572020 5.95210| 7.498,10| 8.34840
Micro-onibus Agrale MA | - . o 51 1516060 17.856,30| 22.49430| 25.04520

10 Neobus Thunder (RS)

Fonte: Coordenacéo de Transportes.

Pode-se verificar que o tempo de indisponibilidade esta diretamente

relacionado ao aumento da idade dos veiculos, e consequentemente, ao

aumento da necessidade de servicos de manutencao destes.

d) Licenciamento: O Decreto Estadual n° 26.428 de 29 de dezembro de

2006 determina que ndo incidird o Imposto sobre a propriedade de

veiculos automotores (IPVA) sobre os veiculos automotores da Unido,

dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, das autarquias e das

fundacbes instituidas e mantidas pelo Poder Publico (AMAZONAS,

2006). Sendo assim, para licenciamento junto ao Detran/AM somente é

necessario o pagamento do Seguro Obrigatério de Danos Pessoais

Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre (DPVAT) para os

veiculos oficiais da UFAM (Anexo D). A tabela 6 especifica os valores

DPVAT para cada veiculo objeto do estudo.

Tabela 6 — Custo DPVAT Veiculos — Frota UFAM

Modelo Veiculo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Ford Ka (popular) (R$) 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
L200 (utilitério) (RS) ] 109,96 109,96 109,96 109,96
HERERETI LG [l 246,48 R246,48 246,48 246,48 246,48

10 Neobus Thunder (R$)

Fonte: Coordenacéo de Transportes.

e) Lavagem dos veiculos: a UFAM contrata o servico de um lavador de

veiculos para os seus 44 veiculos ativos que ficam sob geréncia do

Campus de Manaus por meio do contrato n°® 33/2014 com a empresa
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Limpamais Servicos (Anexo F). Desta forma, para se obter o custo das
lavagens por veiculo, foi rateado o valor da contratacéo do lavador pelo
quantitativo de veiculos.

N&o hé registro da prestacédo de servicos de lavador de veiculos nos
anos de 2012 e 2013, por isso, como o contrato n® 33/2014 prevé em
sua clausula sexta a repactuacéo com base no indice Geral de Precos
de Marcado-IGPM, foram calculados os valores dos anos mencionados
com base em tal indice através de Brasil (2017), o qual registrou o
IPGM de 5,5256600% em 2013 e de 7,8119300% em 2012.

Segundo a Coordenacao de Transportes em 2012 estavam sob a sua
gestao 37 veiculos oficiais, sendo adquiridas 6 picapes L200 em 2013
e 1 picape L200 em 2014.

Apos realizagdo de visita técnica foi observado que o lavador de veiculos
utiliza nas lavagens somente detergente de limpeza para veiculos, aplicando
em média 100 ml por veiculo popular e utilitario e, 500 ml para o micro-6nibus,
lavando em média uma vez cada veiculo por semana, o custo deste material foi
obtido por meio do Pregéo Eletrénico n° 43/2013, sob o valor de R$ 27,24 um
frasco com 1 (um) litro, este material foi adquirido pela UFAM em grande
guantidade e ficou em estoque perdurando até o fim do ano de 2016.
Aplicando-se rateio sob o custo do detergente e considerando que foi realizada
uma lavagem por semana e em média 0 ano tem 52 semanas, temos o0 custo
por lavagem de R$ 2,724 e o custo anual de R$ 141,65 do veiculo popular ou
utilitario; e o custo por lavagem de R$ 13,62 e o custo anual de R$ 653,76 do
micro-0nibus.

Os dados mencionados relacionados ao custo da lavagem de veiculos

estao especificados na Tabela 7.

Tabela 7 — Custo Lavagem de Veiculos — Frota UFAM

Discriminag¢do/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Custo Anual Lavadorde | ) /o0 01| 2722520 23.52504| 25766,40| 28.016,52
Veiculos (RS)
Quantitativo de Veiculos
Ativos Campus UFAM 37 43 a4 a4 a4
Custo Anual Lavador por 553,76 516,87 534,66 585,60 636,74
veiculos (RS)
Materiais utilizados por 141,65 141,65 141,65 141,65 141,65
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ano (popular e utilitario)

(RS)

Materiais utilizados por

. a 708,24 708,24 708,24 708,24 708,24
ano (micro-onibus) (RS)
Custo lavagem anual por
veiculo (popular ou 695,41 658,51 676,31 727,25 778,39
utilitario) (RS)
Custo lavagem anual por
veiculo (micro-6nibus) 1.262,00 1.225,11 1.242,90 1.293,84 1.344,98

(RS)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

f) Manutencado: A UFAM contrata uma empresa que executa servicos de

manutencao preventiva e corretiva com fornecimento de pecas para
todos os seus veiculos oficiais. Nestes custos estdo incluidos pneus,
baterias, Oleos, fluidos entre outros materiais necessarios ao perfeito
funcionamento do veiculo.

A tabela 8 explicita os custos anuais com manutencdo e pecas de

reposicao de cada modelo de veiculo oficial.

Tabela 8 — Custo Manutencao Veiculos — Frota UFAM

Modelo Veiculo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Ford Ka (popular) (RS) 5.639,77 7.089,35 6.467,80| 11.865,28| 12.102,79
L200 (utilitario) (RS) - 3.970,00 5.096,03 6.457,36 5.668,76
Micro-6nibus Agrale MA
10 Neobus Thunder (RS) 14.540,00| 20.403,05| 27.315,28| 30.909,66| 12.102,79

Fonte: Coordenacéo de Transportes.

g) Consumo de combustiveis: a apuracdo do consumo de combustivel

foi realizada através de Mapas de Controle Anuais de Veiculos Oficiais,
fornecidos pela Coordenacdo de Transportes, 0os quais continham os
quildbmetros rodados, consumo e custos dos combustiveis,
relacionados aos veiculos alvos do estudo. Os quildbmetros rodados,
consumo, custo com combustiveis e custo médio por quildmetro rodado
dos veiculos Ford Ka e L200 foram obtidos por meio da média
aritmética simples dos dados de trés veiculos do mesmo modelo e
mesmo ano, com excec¢ao do micro-6nibus Agrale, que foi apurado o

consumo de combustivel individual pois somente este estd sob
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conforme

Tabela 9 — Custos e Consumo de Gasolina Veiculo Ford Ka (popular préprio)

CONSUMO DE COMBUSTIVEL (Gasolina) - VEICULO FORD KA (POPULAR) PROPRIO
2012 2013 2014 2015 2016
3 o S |23 |3 |o 2|2 38|8 |o g 1238[8 |o g (238 |o S (23
vie |So| E@ | 2% |28 |SolEal ot |B8Eolial g |EE|8alEa ot EElSalialot |
cc| 328 % 3 2c |ccze|B3|2clcclze|B35|2c|cclze|la3|2glec|ze|lB3|2o
X < == oz o |EC[EE 38 |oCESE(gL |eE|ESE|ZL|eE<|SE|Z3E |k
E | 3% E l2e|e I839°5|2¢cle |8=|“5|2cle [S=|°5|8ele [8=|°5|8¢
Y O 0! Y 00¥¥ 00¥¥ Uo¥¥ Oo!
;cl);jKa ROk 16098 2205 6.345,99 0,39 16140 | 2285(6.992,10( 0,43 |15842| 2198 |7.187,46( 0,45 |13960( 2073 |7.627,53| 0,55 |19429| 2630 (9.809,90| 0,50
Ford Ka NOK-
9094 17239 2435 7.007,93 0,41 14286 | 2038 |6.236,92 | 0,44 |11636| 1711 |6.297,25| 0,54 | 9627 | 1382 |5.087,08| 0,53 [13112| 1760 |6.564,80| 0,50
Ford Ka NOK-
o144 20088 2901,12 8.349,42 0,42 18889 | 2642 |8.084,98( 0,43 |11800( 1624 |5.309,50( 0,45 |14770( 2030 (7.471,62| 0,51 |13579| 1855 (6.919,15| 0,51
Total 17808 | 2513,706667 | 7234,44667 0,41 16438,3 | 2322 | 7104,67 | 0,43 (13093| 1844 | 6264,74 | 0,48 [12786| 1828 | 6728,74 | 0,53 |15373|2081,7 | 7764,62 | 0,51
Fonte: Coordenacéo de Transportes.
Tabela 10 — Custos e Consumo de Diesel S10 Veiculo L200 (utilitario proprio)
CONSUMO DE COMBUSTIVEL (Diesel $10) - VEICULO L200 (UTILITARIO PROPRIO
2013 2014 2015 2016
o 3 |2 ofe 3 |2 9|e 3 |2 9|9 T |29
3 |8 2 |18 8|8 |8 2 |88 |8 2 IZBE|E |8 2 |88
. =~ o8 I =~ o5 |- = o5 [ =~ o5 |
Veiwlo 1B 2158|223 |58|82(28| 235 |=8|82|28 285 |=8|82[/28 |83 |=3
X <|c £ S Q9 (o XX |E £ S Q9 o X | |c 2| 2 2 o X|X | € & S Q9 o X
E I3S|°51|8gle |8S|°5 |2ele 85 °5|2ele |8=|°5 |2
O o |3 O o = O o S O o =
X O |O Y |[XY Q O Y |X O (O Y | ¥ Q (@) X
1200JXW-6841 |31343[3269,1|8.587,96| 0,27 [30366| 3165 | 8.864,08 | 0,29 |36211| 3712 |12.056,64| 0,33 |35181| 35815 |9.598,43 | 0,27
1200JXW-6791 |33959| 3510 [9.220,77| 0,27 |36618| 3803 |10.650,80| 0,29 |38510| 3988 |12.954,16| 0,34 |41623 | 4281,55 |14.043,48| 0,34
1200 JXW-6801 |30718| 3160 |8.301,32| 0,27 [29535| 3030 | 8.487,03 | 0,29 |27548| 2856 | 9.276,71 | 0,34 |34807| 3550 |[11.644,00| 0,33
Total 32007| 3313 |8703,35 | 0,27 |32173| 3332 | 9333,97 | 0,29 |34090| 3519 | 11429,17 | 0,34 |37204| 3804,35 | 11761,97 | 0,31

Fonte: Coordenacéo de Transportes.

Tabela 11 — Custos e Consumo de Diesel Comum Veiculo Micro-6nibus Agrale
MA 10 Neobus Thunder (micro-6nibus préprio)
CONSUMO DE COMBUSTIVEL (Diesel comum) - VEICULO MICRO-ONIBUS AGRALE - PROPRIO
2012 2013 2014 2015 2016
g o | zl2gls Ie HEEEHE HEEICHE HEEIEE T [23
i 5] El o283 [EL] o2 18388 |Ea| o2 (B8 [Eo o2 |8 s|s Eo| o2 |88
veilo 18 2|38 88|S88238 82 58822888 5313228 8 |58/3¢2|28|88 |53
w o w o w0 o 0 o [ -
T<EE|32 g 2|58 38 g2 <|5E|c2 |gE|E|5E|c2 (g2 <|E&| ¢ |g¢
S o> 5|8 EIE O~ s |8 E|E o> s |8 EIE [0 s |8 E|E o> s |8 E
Y O |0 ¥|X O |0 X¥|X O |0X|X O |0 XX O |[0X
Micro-6nibus
Agrale MA10 (18851 | 4144 |9.154,89| 0,49 |18582| 4219 |10.653,88( 0,57 |16561| 3862 |10.382,02| 0,63 |15698| 3720 |11.623,75( 0,74 |17152| 3980 |12.624,56| 0,74
NEOBUS TH
Fonte: Coordenacéo de Transportes.
h) Despesas administrativas: por ser de dificil mensuracdo tais

despesas, devido a complexidade de agentes envolvidos, como méo

de obra, energia elétrica, equipamentos de informatica, materiais de
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escritorio, entre outros, estes ndo podem ser medidos com
objetividade, diante disto, foi considerada a taxa de 5% para as
despesas administrativas utilizadas diretamente na gestdo da frota,
essa taxa foi escolhida por ser semelhante a utilizada na locagéo de
veiculos do Orgéo B.

Na Tabela 12 esta discriminado o custo com despesas administrativas

de cada veiculo em cada ano.

Tabela 12 — Despesas Administrativas

Modelo Veiculo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
Ford Ka (popular) (R$) 1.395,25 945,25 967,50|  1.294,04|  1.404,21
L200 (utilitério) (RS) S| 117784 135691 211245  1.680,31
TR T B LAY 5.800,55| 4.105,02| 4.595,35| 5.184,96|  4.479,97

10 Neobus Thunder (RS)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

i) M&o de obra direta: a UFAM contrata a prestacao de servigos de

motoristas através do Contrato n° 33/2014 (Anexo F), com a empresa
Limpamais Servigcos Ltda, estes estdo divididos por categorias
conforme a especificacdo de sua habilitacdo, os que conduzem os
veiculos Ford Ka e L200 possuem categoria “B” e os que conduzem o

micro-0nibus possuem a categoria “D”.

Na mesma situacao do cargo de lavador de veiculos, ndo ha registro da

prestagéo de servigos de motoristas nos anos de 2012 e 2013, por iSSO, COMO

o contrato n° 33/2014 prevé em sua clausula sexta a repactuagdo com base no

indice Geral de Precos de Mercado (IGPM), foram calculados os valores dos

anos mencionados com base em tal indice através de Brasil (2017), o qual

registrou o IPGM de 5,5256600% em 2013 e de 7,8119300% em 2012.

A tabela 13 demonstra o valor da mao de obra por categorias com os

Seus respectivos anos.

Tabela 13 — Custo Motoristas Veiculos — Frota UFAM

Motorista Categoria/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
M°t°"5ta(§‘;t)eg°"a g 23.227,47| 25.19574| 26.669,40| 30.553,80| 32.832,24
M°t°"5ta(ia;)eg°"a b 3543331| 38.43590| 4068396| 46597,68| 50.31852

Fonte: Coordenacéo de Transportes.
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Com base nos custos apurados da frota propria da UFAM, serdo

especificados nas tabelas 14, 15 e 16, o custo anual de cada veiculo com e sem

motorista, média de quildbmetros rodados e o custo por quildmetro.

Tabela 14 — Custo Total Anual Veiculo Ford KA 2009 (popular) — Frota UFAM

Discriminagao/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
VALOR TOTAL
Ve GOLS ANUAL | 20125,31(17.774,36| 17.632,99 | 23.935,88 | 25.883,31
Meédia Km Rodados | 17.808,33 | 16.438,33| 13.092,67 | 12.785.67 | 15.373,33
Valor km rodado -
Netcuto 1,13 1,08 1,35 1,87 1,68
MAQ DE OBRA (Motorista | 5 507 47| 25 195,74 26.669,40 | 30.553.80 | 32.832,24
Categoria B)
VALOR TOTAL
VEICULO + MOTORISTA |43.352.78 | 42.970,10 | 44.302,39 | 54.489 68 | 58.715.55
ANUAL
Valor km rodado
VEICULO + MOTORISTA 2,43 2,61 3,38 4,26 3,82

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Tabela 15 — Custo Total Anual Veiculo L200 (utilitario) — Frota UFAM

Discrimina¢ao/Ano 2013 2014 2015 2016
VALOR TOTAL VEICULO
ANUAL 20.476,07| 22.998,53| 37.729,48( 27.905,30
Média Km Rodados 32.006,67| 32.173,00| 34.089,67| 37.203,67
Valor km rodado - VEICULO 0,64 0,71 1,11 0,75
MAO DE OBRA (Motorista |, 1 o2 741 96 660 40| 30.553,80| 32.832.24
Categoria B)
VALOR TOTAL VEICULO +
MOTORISTA ANUAL 45.671,81| 49.667,93| 68.283,28| 60.737,54
Valor km rodado VEICULO +
MOTORISTA 1,43 1,54 2,00 1,63

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)
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Tabela 16 — Custo Total Anual Veiculo Micro-6nibus Agrale MA 10 Neobus
Thunder — Frota UFAM

Discriminacdo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
VALOR TOTAL VEICULO | o0 950 76| 70.688.61| 76.435.48 84.672,70| 67.132,53
ANUAL
Média Km Rodados 18.851.00| 18.582.00| 16.561,00] 15.698,00] 17.152,00
Valor km rodado - VEICULO 3,66 3,80 4,62 5,39 3,91
MAO DE OBRA (Motorista | 5. /20 51| 35.435.00| 40.683.96| 46.597 68| 50.31852
Categoria B)

VALOR TOTAL VEICULO +
MOTORISTA ANUAL
Valor km rodado VEICULO +
MOTORISTA

104.424,07(109.124,51(117.119,44| 131.270,38| 117.451,05

5,54 5,87 7,07 8,36 6,85

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Apds o levantamento de custos dos veiculos préprios, foram apurados 0s
valores dos veiculos terceirizados, por meio de consulta a documentos
institucionais do Orgdo B (Anexos G, H, |, J, K), neste caso, ndo foram definidos
os modelos dos veiculos, pois 0os processos licitatorios ndo podem conter
direcionamento de marca/modelo, apenas caracteristicas técnicas e, 0 objeto
do contrato é especifico para a contratacdo de empresa especializada na
locacdo de veiculos, estando incluso todas as despesas para 0 cumprimentos
dos servigos, tais como, equipamento, mao de obra (motorista), salario,
encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios, combustivel, manutencao
preventivas e corretivas, impostos e taxas.

Os veiculos escolhidos para o estudo foram o popular (motor 1.0,
bicombustivel), o utilitario (tipo picape, cabine dupla, motor a diesel, 4x4) e o
micro-6nibus, todos estes com caracteristicas similares a dos veiculos proprios.

Nas Tabelas 17, 18 e 19, estdo discriminados os custos totais dos
veiculos locados, os quildmetros rodados, que séo fixos conforme a franquia de

cada, e os custos com méao de obra, conforme as caracteristicas de cada um.
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Tabela 17 — Custo total anual Veiculo Popular Terceirizado — Frota Org&o B

Discriminagéo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
VARSI IO A3 IGB L 21.940,20( 21.940,20( 22.148,88| 22.635,20( 24.100,70
ANUAL

Média Km Rodados 19.200,00| 19.200,00( 19.200,00| 19.200,00| 19.200,00

Valor km rodado - VEICULO 1,14 1,14 1,15 1,18 1,26

MAO DE OBRA (Motorista | 0 .01 351 32364.60| 35.933,16| 40.488.72| 4558824

Categoria B)

VALOR TOTAL VEICULO +

MOTORISTA ANUAL 50.471,52| 54.304,80( 58.082,04| 63.123,92( 69.688,94
Valor kmrodado VEICULO +

MOTORISTA 2,63 2,83 3,03 3,29 3,63

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Tabela 18 — Custo total anual Veiculo Utilitario Terceirizado — Frota Orgdo B

Discrimina¢cdo/Ano 2012 2013 2014 2015 2016
VALOR TOTAL VEICULO | o0 115 60| 36.402,60| 37.167.24| 37.630,56| 38.916,32
ANUAL

Média Km Rodados 10.200.00| 19.200,00] 19.200.00| 19.200,00] 19.200,00

Valor km rodado - VEICULO 1,90 1,90 1,94 1,96 2,03

MAO DE OBRA (Motorista | o 01 25| 35 364 60| 35.933.16| 40.488,72| 45.591.00

Categoria B)

VALOR TOTAL VEICULO +

O TORISTA ANUAL 64.933.92| 68.767,20 73.100.40| 78.119.28| 8450732
Valor km rodado VEICULO +

S OTORISTA 3,38 3,58 3,81 407 4.40

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Tabela 19 — Custo total anual Veiculo Micro-onibus Terceirizado — Frota Org&o

B
DISCRIMINACAO 2012 2013 2014 2015 2016
VALOR TOTAL VEICULO
ANUAL (R9) 85.718,52| 85.718,52| 87.055,32| 87.865,44| 90.273,56
Média Km Rodados 23.496,00| 23.496,00| 23.496,00| 23.496,00| 23.496,00
Valor km rodado - VEICULO (R$) 3,65 3,65 3,71 3,74 3,84
MAO DE OBRA -Motorista | o o6 5| 40.546.32| 43.642,44| 46.406.88| 53.284,00
Categoria B (R$)
VALOR TOTAL VEICULO +
123.665,04| 126.264,84|130.697,76| 134.272,32| 143.557,56
MOTORISTA ANUAL (R$)
Valor km rodado - VEICULO +
5,26 5,37 5,56 5,71 6,11
MOTORISTA (R$) ’ ’ ’ ’ ’

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)
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Tendo em vista que o veiculo Ford Ka da UFAM foi adquirido no ano de
2009, constata-se que 0 mesmo possui altos custos com manutencdo e
depreciacdo devido a idade elevada do mesmo. Para VALENTE et al (2016) o
custo de manutencdo cresce bastante quando o veiculo vai ficando velho,
eliminando, a partir de certo ponto, a queda no custo da depreciacao.

Diante desse contexto, para que se fosse realizado um estudo mais
fidedigno, foi elaborado um fluxo de caixa com os custos de um veiculo Ford Ka

como se este fosse adquirido em 2012, conforme apresentado na tabela 20.

Tabela 20 — Custo Total Anual Veiculo Ford KA 2012 (popular) — Frota UFAM

ANO
TIPO VEICULO |VEICUL VALOR VEICULO 0 KM
(@) LOCALIDADE
Ford Ka 1.0 2012 Manaus/AM R$ 27.076,00
DISCRIMINACAO 2012 2013 2014 2015 2016
01 Depreciacdo Anual (R$) 6.268,00[ -214,00 367,00 899,00 1.100,00
A Depreciacdo Anual Acumulada (R$) 6.268,00| 6.054,00| 6.421,00| 7.320,00| 8.420,00

B Valor Residual Anual (Fonte Tabela Fipe) (R$) | 20.808,00( 21.022,00| 20.655,00| 19.756,00( 18.656,00

INDISPONIBILIDADE: (Valor veiculo R$ 1.841.17| 2.003.62| 208485 262637 292421
02 27.076,00 x % de Indisponibilidade de cada i ’ i ’ i i i i i i

03 Seguro Obrigatério (R$) 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
04 = (01+02+03) | SUBTOTAL Custos Fixos (R$)| 8.214,42| 1.894,87| 2.557,10| 3.630,62| 4.129,46
05 [LAVAGENS (R$) 695,41 658,51 676,31 727,25 778,39
06 |CUSTO COMBUSTIVEL (Gasolina) (R$) 7.234,45| 7.104,67| 6.264,74| 6.728,74| 7.764,62
07 |MANUTENGAO (R$) 3.032,51| 3.330,35| 3.655,26| 4.250,93| 4.819,53
08 = (05+06+07) SUBTOTAL (Custos Variaveis)| 10.962,36] 11.093,53| 10.596,30| 11.706,92| 13.362,53
09 = (05+08) CUSTO TOTAL (Fixos +| 19 176,78| 12.988,40| 13.153,41| 15.337,55| 17.491,99
Variaveis) (R$)
10 |Despesas Administrativas [ 5,00% 958,84 649,42 657,67 766,88 874,60

VALOR TOTAL VEICULO
ANUAL (R$)

Média Km Rodados 17.808,33[16.438,33|13.092,67|12.785,67|15.373,33

Valor km rodado [valor total por veiculo(ano) / Km
anual)] - VEICULO (R$)
12 MAO DE OBRA - Motorista | 5 5,7 47| 25.195,74| 26.669,40| 30.553,80| 32.832,24
Categoria B (R$)

VALOR TOTAL VEICULO +
13 (11+12) MOTORISTA ANUAL (R$) 43.363,09| 38.833,56(40.480,48| 46.658,22|51.198,83
Valor km rodado [valor total por veiculo(ano) / Km

anual)] - VEICULO + MOTORISTA (R$)

11 = (09+10) 20.135,62|13.637,82|13.811,08(16.104,42| 18.366,59

1,13 0,83 1,05 1,26 1,19

2,43 2,36 3,09 3,65 3,33

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Os valores de aquisicdo e depreciacao do veiculo foram obtidos através
da FIPE (2017), os custos com indisponibilidade, seguro obrigatorio, lavagens,
custos com combustivel e despesas administrativas foram obtidos com base
nas informacdes fornecidas pela CT/UFAM e, no custo de manutencédo, foram
aplicados os percentuais crescentes sobre o valor do veiculo novo, conforme
modelo proposto por Valente et al. (2016) durante o periodo de 5 anos,

conforme Tabela 21.
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Tabela 21 - Valor Percentual de Manutencéo sobre Veiculos 0 km

[dade Percentual
1 11,20%
2 12,30%
3 13,50%
4 15,70%
5 17,80%

Fonte: Valente et al (2016).

Apoés a elaboracdo dos fluxos de caixas com os custos dos veiculos
préprios e terceirizados, foi dado prosseguimento a etapa 2, para que fosse

elaborado o CAUE de cada veiculo.

4.2 ETAPA 2 - AVALIAR A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
ATRAVES DO CUSTO ANUAL UNIFORME EQUIVALENTE.

Nesta etapa foi avaliada a viabilidade econdémico-financeira com base
nos dados obtidos na primeira etapa, utilizando como método de andlise de

investimentos o Custo Anual Uniforme Equivalente.

Os valores do CAUE foram obtidos por meio da adi¢cdo dos custos fixos
(incluso custos com motoristas) e variaveis registrados em cada ano,
considerando o valor residual de cada veiculo e com a utilizacdo da TMA de
6,00%.

Na figura 7 pode-se visualizar o diagrama de fluxo de caixa do veiculo
Ford Ka, ano 2009, da UFAM com seu respectivo valor de investimento, seus

custos operacionais do veiculo durante 5 anos e seu valor residual.
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Figura 7 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Veiculo Ford KA 2009 (popular) —

Frota UFAM
15.735,00
A
] 1 2 3 i 5
l l l l A J

43.352,78 42.970,10 44.302,39 54.489,68 58.715,55

29.016,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

A partir disso foi efetuado o célculo do CAUE:

43.352,78 42.970,10 44.302,39

AUE = (29.01
CAUE =( 016+ T3 006 T+ 0062 T (140,067

+ 54.489,68 A/P: 0.06:5 42.980 55 (A F'006'5)
ﬂ+00@&x(/, 06;5) — (—42.980,55 x (A/F; 0,06;5))

CAUE = (188.516,15 x 0,237396) — (—42.980,55 x 0,177396)
CAUE =52.377,56

Apbs o célculo do CAUE do veiculo Ford Ka 2009 (popular) da frota da
UFAM, foi elaborado o CAUE do veiculo Ford Ka 2012 (popular) com base na

tabela 20. Demonstra-se na figura 8 o diagrama de fluxo de caixa do veiculo.
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Figura 8 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Veiculo Ford KA 2012 (popular) —

Préprio
18.656,00
A
0 1 2 3 5
A\
43.363,09  38.833,56  40.480,48 46.658,22  51.198,83
27.076,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

A partir disso foi efetuado o célculo do CAUE:

4336309 3883356 4048048
(1+0,06) ' (140,06)2  (1+0,06)3

CAUE = (27.076,00 +

10,062 * (A/P; 006;5) = (=32.542,83 x (4/F; 0,06;5))

CAUE = (173.492,18 x 0,237396) — (—32.542,83 x 0,177396)
CAUE = 46.959,32

Apoés a elaboracéo dos calculos dos CAUESs dos veiculos Ford Ka 2009
e 2012, foi elaborado o CAUE do veiculo popular terceirizado do Orgédo B,
destaca-se que esta categoria ndo apresenta o valor do investimento e nem o
valor residual pois é um veiculo locado. A figura 9 demonstra o diagrama do

fluxo de caixa do veiculo mencionado.
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Figura 9 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Veiculo Popular Terceirizado — Frota

Orgéo B

1 2 3 4 &

NN

50.471,52 54.304,80 58.082,04 63.123,92 69.688,94

L]

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

A partir disso foi calculado o célculo do CAUE:
50.471,52  54.304,80 58.082,04  63.123,92

CAUE = + + +
(a7 006) T T+ 00672 T 150,067 T A +0006)
L 6968894
10,065 * 4/P: 0065

CAUE = 246.788,21 x 0,237396
CAUE = 58.586,53

Apoés a elaboracdo dos CAUEs dos veiculos populares foi realizada a
comparacao entre os mesmos a fim de verificar a alternativa com menor custo,

conforme demonstrado na tabela 21.

Tabela 22 — Custos Anuais Uniformes Equivalentes dos Veiculos Populares

Veiculo CAUE (R$)
Ford Ka 2009 (UFAM — veiculo
o 52.377,56
préprio)
Ford Ka 2012 (veiculo préprio) 46.959,32
Veiculo popular (Orgdo B —
P p. . (Org 58.586,53
terceirizado)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Como pode ser observado, o CAUE do veiculo Ford Ka préprio (ano
2012) é 10,34% menor que o CAUE do veiculo proprio da UFAM do mesmo
modelo (ano 2009). Em relagdo ao veiculo terceirizado do Orgdo B, este
apresenta o CAUE 19,85% maior que o Ford Ka 2012 e 10,60% maior que o
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Ford Ka 2009, neste caso, pode-se inferir que € viavel economicamente que a
instituicAo permaneca com a frota prépria, no entanto, esta devera leiloar os
veiculos populares que ja ultrapassaram sua vida Gtil econémica, que gira em
média de 5 anos, pois apds este periodo foram constatados elevados custos
com manutencgoes.

Prosseguindo a analise, foi elaborado o calculo dos CAUEs dos veiculos
utilitarios. A figura 10 demonstra o diagrama do fluxo de caixa do veiculo L200

utilitario da frota da UFAM.

Figura 10 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Veiculo L200 (utilitario) — Frota
UFAM

66.606,00
A

0 1 2 3 4

|

45.671,81 49.667,93 68.283,28 60.737,54

77.300,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Depois de demonstrado o diagrama, foi calculado o valor do CAUE:

45.671,81 4 49.667,93 N 68.283,28 AP 0.06:4
(14 0,06)* (14 0,06)2 (1+0,06)3)x( /P; 0,06; 4)

CAUE = (77.300 +

— (5.868,46 x (A/F; 0,06;4))

CAUE = (221.922,86 x 0,288591) — (5.868,46 x 0,228591)
CAUE = 62.703,46

Em seguida, apos apresentado o CAUE do veiculo L200 da frota da
UFAM, foi elaborado o CAUE do veiculo utilitario terceirizado do Orgdo B. A
figura 11 demonstra o diagrama do fluxo de caixa do veiculo mencionado.
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Figura 11 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Veiculo Utilitario Terceirizado —

Frota Org&o B

=]
[
o8]
[%5)
9,1

64.933,92  68.767,20 73.100,40 78.119,28  84.507,32

=

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Com base no diagrama apresentado foi calculado o CAUE:
64.933,92  68.767,20  73.100,40  78.119,28

CAUE = + + +
( (1+0,06) ' (140,06)%  (1+0,06)%  (1+0,06)*
4 84.507,32 A/P- 0.06:5
(1 + 0,06)5) X ( / ) ’ ) )

CAUE = 308.864,06 x 0,237396
CAUE = 73.323,09

Apos a elaboragéo dos CAUEs dos veiculos utilitarios foi demonstrado o
comparativo entre os mesmos a fim de verificar a alternativa com menor custo,

conforme demonstrado na tabela 23.

Tabela 23 — Custos Anuais Uniformes Equivalentes dos Veiculos Utilitarios

Veiculo CAUE (R9$)

L200 (UFAM — veiculo proprio) 62.703,46

Veiculo utilitario (Orgdo B —
B 73.323,09
terceirizado)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Com base nos resultados obtidos, o CAUE do veiculo préprio L200 da
UFAM é 14,48% menor que o veiculo utilitario terceirizado do Orgdo B. Um dos

fatores que contribuiram para o resultado foi o baixo valor da depreciacao do



78

veiculo proprio, correspondente a 13,83% num periodo de 4 anos, conforme
FIPE (2017).

Assim sendo, conclui-se que em relacdo aos veiculos utilitarios é mais
viavel que a UFAM permaneca com 0s veiculos proprios, no entanto, devera
ser observada a vida utili econbmica dos mesmos para que sejam
providenciadas suas substituicdes em tempo habil, a fim de que ndo sejam
gerados custos excessivos com manutencgoes.

Em seguida, foi elaborado o calculo dos CAUEs dos micro-6nibus. A
figura 12 demonstra o diagrama do fluxo de caixa micro-6nibus da frota da
UFAM.

Figura 12 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Micro-onibus Agrale MA 10 Neobus
Thunder — Frota UFAM

105.303,00

'

0 1 2 3

L

104.424,07 109.124,51 117.119,44 131.270,38 117.451,05

231.900,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Depois de demonstrado o diagrama, calculou-se o CAUE:

104.424,07 109.124,51 117.119,44

CAUE = (231.900 + + +
( (1+0,06)' ' (140,06)2  (1+0,06)3

131.270,38

+ m) X (A/P, 0,06; 5) - (—12148,05 X (A/F, 0,06; 5))

CAUE = (629.847,87 x 0,237396) — (—12.148,05 x 0,177396)
CAUE = 151.678,38
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Concluido o CAUE do micro-6nibus da frota da UFAM, foi elaborado o
CAUE do micro-0nibus terceirizado do Orgdo B. A figura 13 demonstra o

diagrama do fluxo de caixa do veiculo mencionado.

Figura 13 — Diagrama de Fluxo de Caixa do Micro-6nibus Terceirizado — Frota

Orgéo B

o
-
P
w
.
(%]

123.665,04 126.264,84 130.697,76 134.272,32 143.557,56

[}

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Em seguida foi calculado o CAUE:
123.665,04 N 126.264,84 N 130.697,76 N 134.272,32
(1+0,06)1  (1+40,06)2 (1+0,06)3 (1+0,06)%

14355756
a+0,06)5 * A4/Fi 0.06:5)

CAUE = (

CAUE = 552.407,56 x 0,237396
CAUE = 131.139,35

Apos o célculo dos CAUEs dos micro-0nibus, foi demonstrada a analise

comparativa entre os mesmos, conforme demonstrado na tabela 24.

Tabela 24 — Custos Anuais Uniformes Equivalentes dos Micro-6nibus

Veiculo CAUE (R$)

Micro-6nibus Agrale MA 10 Neobus
Thunder (UFAM — préprio)

151.678,38

Micro-6nibus (Orgéo B — terceirizado) 131.139,35

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Diante dos resultados obtidos, verifica-se que o CAUE do micro-6nibus
terceirizado do Orgdo B é 13,54% menor em relagdo ao do veiculo préprio
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Micro-6nibus Agrale MA 10 Neobus Thunder da Ufam, um dos fatores que
contribuiram para o resultado foi a elevada depreciagdo do micro-6nibus
proprio, correspondente a 36,55% num periodo de 5 anos, e o alto custo de
operagdo, desse modo, infere-se que € mais viavel economicamente para a

Ufam proceder a terceirizacdo do micro-6nibus.

4.3 ETAPA 3 - EXECUTAR O LEVANTAMENTO E ANALISE DOS ASPECTOS
QUALITATIVOS DA FROTA PROPRIA E DA FROTA TERCEIRIZADA.

Os dados qualitativos foram obtidos através da observacdo espontanea
e da pesquisa documental. Foi utilizado um quadro comparativo para analise
das caracteristicas da UFAM, que possui frota propria, e com o Orgéo B, que

possui frota terceirizada.

Quadro 5 — Anélise Comparativa Aspectos Qualitativos entre UFAM x Orgdo B

UFAM ORGAO B
(Frota prépria) (Frota terceirizada)
Custos de operacdo de frota ndo | Custos de operacdo de frota
previsiveis. previsiveis.

Veiculos com idade média de 7 anos,
renovacdo da frota baseada em
estudo econbmico e depende de

orcamento.

Veiculos com limite de idade de até 3
anos em contrato, porém nao foi
efetivada a renovacéo pela empresa

contratada.

Maior estrutura administrativa.

Menor estrutura administrativa.

Custos elevados com manutencao,

variando de acordo com a idade do

Custos com manutengao se limitam a
valores fixos de revisdo, ja fixos ao

contrato, pois sado veiculos novos

veiculo. _
com garantia.
_ _ _ Licenciamento veicular sob
Licenciamento veicular sob -
o o responsabilidade da empresa
responsabilidade do 6rgéo gestor.
contratada.
Demora no licenciamento dos | Veiculos licenciados dentro do prazo
veiculos devido a entraves | legal e sob responsabilidade da
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burocréaticos dos tramites legais. contratada.
10% da quantidade de veiculos | Nenhum veiculo sucateado ou
sucateados ou obsoletos. obsoleto.

N&do ha necessidade de controles

Controles administrativos ineficientes.

administrativos para gerir a frota pois

€ responsabilidade da empresa

contratada.

Indisponibilidade de veiculos devido

a manutenc&o ou reparos.

Veiculos sado substituidos por outro

reserva guando estao em

manutencao ou efetuando reparos.

Alto investimento em imobilizado.

ha

investimentos em imobilizado.

Nao necessidade de

Limite de quilometragem rodada por

Ndo ha limite de quilometragem | franquia mensal, excedendo-a €

rodada. cobrado adicional por cada
quildmetro.

N&o ha flexibilidade para reducéo ou | Flexibilidade para reducdo ou

ampliacéo da frota.

ampliacéo da frota.

Ha necessidade de espaco fisico

para guarda dos veiculos.

N&o ha necessidade de espaco fisico

para guarda dos veiculos.

Infracbes de transito s&o de
responsabilidade dos motoristas,
caso sejam servidores, e da

contratada caso sejam terceirizados.

de

responsabilidade da contratada.

Infracdes transito sdo de

Instituicdo que contrata deve focar

em atividade meio.

Instituicdo que contrata pode focar na

sua atividade fim.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Conforme o0 quadro acima nota-se que ambas as instituicdes
apresentam caracteristicas distintas quanto ao gerenciamento de suas frotas.
Estes dados qualitativos s&o importantes para auxiliar o gestor na tomada de
decisao.

Depois de efetuada a analise comparativa das caracteristicas de cada

instituicdo, foram elaboradas duas matrizes SWOT com base nos dados



82

gualitativos obtidos para destacar os pontos principais dos dois tipos de frotas,
conforme demonstradas nas figuras 14 e 15.

Figura 14 — Analise SWOT da UFAM (Frota Prépria).

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

- Flexibilidade para atendimento das
demandas; (2)

- Independéncia e agilidade no processo
de decisdo; (2)

- Controle completo da frota. (3)
- N&o ha limite de quilometragem. (2)

- Isencdo de IPVA; (2)
- Economia em expansao. (2)

- Inflexibilidade para ampliacdo e

reducio da frota; (-3) - Empresas especializadas no ramo; (-

1)
- Economia em recessao; (-2)
- Novas tecnologias de gestdo. (-2)

- Custos com operagdo ndo previsiveis;
(-2)

- Maior estrutura administrativa; (-2)

- Foco em atividade meio; (-1)

- Necessidade de espaco fisico; (-1)

- Inexisténcia de sistemas
informatizados. (-2)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

A figura 14 identifica os fatores do ambiente interno e externo da UFAM
referente a gestao de frota prépria.

No ambiente interno verifica-se que a frota prépria da UFAM possui
como pontos fortes o controle completo da frota, a flexibilidade para
atendimento das demandas, a independéncia e agilidade no processo de
decisdo, ndo ha limite de quilometragem para os veiculos; e como pontos
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fracos destacam-se a inflexibilidade para ampliacdo e reducdo da frota, os
custos com operacdo imprevisiveis, a necessidade de se ter uma maior
estrutura administrativa bem como a inexisténcia de sistemas informatizados.

O ambiente externo possui oportunidades como a isencdo do IPVA e
ameacas com meédia magnitude, como a ameaga de concorrer com empresas

especializadas que possuam novas tecnologias para gestao da frota.

Figura 15 — Anéalise SWOT do Orgéo B (Frota Terceirizada).

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

- Flexibilidade para ampliacdo e

reducdo da frota; (3 L
@ 3) . S - Empresas especializadas no ramo;
- Custos com operacdo previsiveis; Q)

@)
- Menor estrutura administrativa; (2)

- Ndo ha necessidade de espaco
fisico para guarda de veiculos; (1)

- Reducéo de controles formais; (1)

- Novas tecnologias de gestao; (2)
- Economia em expanséo. (2)

- Inflexibilidade para atendimento
das demandas; (-2)

- Dependécia no processo de
decisdo; (-2)
- Controle parcial da frota. (-3)

- Franquia com limite de
quilometragem. (-2)

- Capacidade de efetivagdo do
contrato; (-2)

- Economia em recessdo. (-2)

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

A Figura 15 identifica os fatores do ambiente interno e externo do Orgéo
B referente a gestéo de frota terceirizada.

Com relacdo a andlise matriz SWOT pode-se destacar que a
terceirizacao de frotas possui certas vantagens que a frota prépria nao possui,

pois é contratada uma empresa especializada na prestacao de servigos de



84

locacdo de veiculos, assim, esta fica responsavel por todo o controle
operacional dos veiculos, retira dessa forma essa responsabilidade do setor
competente pelo transporte da instituicdo, além disso tém-se outras
caracteristicas que se destacam como a previsibilidade de custos, flexibilidade
para ampliacdo e reducao de frota, no entanto, a terceirizacdo também possui
pontos fracos como a inflexibilidade para atendimento das demandas,
dependéncia no processo de decisédo, controle parcial da frota e o limite de
guilometragem mensal através de franquia.

Nota-se que tanto na Figura 14 (frota prépria) como na Figura 15 (frota
terceirizada) ha fatores em comum no ambiente externo que vao depender da
situacdo econdmica do pais, pois quando estiver em recessao se tornara uma
ameaca e quando estiver em expansao serd uma oportunidade.

Estas andlises apresentam diagnosticos estratégicos dos dois tipos de

operacéo de frotas e tem elementos-chave para a tomada de decisfes.

4.AETAPA 4 - INDICAR UM MODELO DE OPERACAO DE FROTA VIAVEL
ECONOMICAMENTE A INSTITUICAO, CONTEMPLANDO A MELHORIA
DE SEUS ASPECTOS QUALITATIVOS.

Esta etapa teve por objetivo indicar o melhor modelo de operagéo de
frota que a UFAM deve adotar.

Os trés modelos de veiculos analisados nesse estudo sdo os mais
utilizados na frota da UFAM, consequentemente, proporcionam um importante
impacto financeiro na institui¢cao.

Primeiramente é importante destacar que a UFAM, diariamente, realiza
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e também de cunho administrativo, e
assim sendo, os veiculos sdo os principais meios de locomocdo para a
realizacdo das mesmas.

Os veiculos populares sdo indicados para as atividades que nao
necessitem ultrapassar o perimetro urbano e que ndo tenham que transportar
cargas pesadas. Dentre as suas carateristicas se destacam o baixo consumo
e baixo custo de operacdo, todavia, estes devem estar limitados a sua vida util

econdmica.
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A UFAM possui carros populares que ja ultrapassaram sua vida (util
econOGmica, como os veiculos Ford Ka. Diante disto, e com base na analise de
viabilidade econbmica, recomenda-se que estes deverdo ser substituidos
iImediatamente por modelos novos, que deverdo ser incorporados a frota
propria, ndo sendo recomendada a terceirizacao destes modelos.

Os veiculos utilitarios sdo indicados para a realizacdo de atividades em
gue necessitem ultrapassar o perimetro urbano, transitar em vias de dificil
acesso e transportar cargas pesadas. Dentre suas caracteristicas se destacam
0 alto desempenho e a capacidade mista para transporte de passageiros e
cargas.

No ano de 2013, a UFAM adquiriu seis picapes L200 novas e outro
modelo desses em 2014. Estes veiculos se destacam por serem 0S mais
utilizados, consequentemente, sdao 0s que mais rodam anualmente, pois
possuem uma baixa desvalorizacédo, baixo consumo e bom desempenho. No
fim do ano de 2017 estes veiculos completardo 5 anos, diante disto, em 2018
recomenda-se que seja realizado um planejamento para a substituicdo destes
por veiculos novos, para que sejam incorporados a frota, a fim de que
continuem sendo viaveis economicamente, ndo sendo recomendada a
terceirizacdo destes modelos conforme resultado da andlise de viabilidade
econdmica.

Os micro-0nibus sdo indicados para a execucdo de atividades que
contenham uma grande quantidade de passageiros, sdo muito utilizados em
praticas de campo e demais atividades dentro ou fora do perimetro urbano. No
caso do micro-6nibus, diante do alto custo de operacdo, se torna inviavel
economicamente a permanéncia deste veiculo na UFAM, dessa forma,
recomenda-se a substituicdo deste por um micro-6nibus terceirizado.

O quadro 6 demonstra a indicacdo dos tipos de frota a serem utilizados
na UFAM.
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Quadro 6 — Modelo de Operacéo de Frota Viavel Economicamente para a

UFAM
5 Tipo de Frota a Ser
Veiculo »
Utilizada
Popular Propria
Utilitario Propria
Micro-6nibus Terceirizada

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Com relacdo aos aspectos qualitativos, a UFAM devera reduzir ou

eliminar os pontos fracos e ameacas, com o0 objetivo de promover melhorias,

conforme discriminado abaixo:

a)

b)

Previsibilidade de custos: a partir da aquisicdo de um veiculo novo,
poderd ser possivel obter uma previsibilidade estimada de seus
custos com manutencgao, pois nos ultimos anos, as fabricantes de
veiculos estdo adotando a pratica de empregar precos fixos para a
manutencdo, dessa forma, algumas empresas ja informam os
valores até o fim da garantia do mesmo, outras até ultrapassam a
garantia, nestes valores estdo incluidos Oleos lubrificantes, pecas
basicas e a mdo de obra, excluindo-se demais pecas com desgaste
por uso ou tempo;

Implantagcdo de sistemas de gerenciamento: a UFAM devera
implantar sistemas para que se tenha um maior controle de todos os
processos envolvidos na gestdo de frotas dos veiculos, como a
gestdo de licenciamento e motoristas, planejamento das
manutengbes preventivas e corretivas, gestdo de combustiveis,
gestao dos custos operacionais, entre outros;

Necessidade de espaco fisico: a UFAM ja tem construida no seu
Campus uma garagem para comportar todos os seus veiculos
oficiais, no entanto, ha alguns veiculos sem uso, considerados
antiecondmicos, diante disso, ha a necessidade de que se realize
um leildo para que seja efetuada a baixa destes veiculos do

patrimonio e sejam desocupadas as vagas oficiais.
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Diante das indicacfes dos tipos de frotas que devem ser utilizadas na
UFAM e das propostas para melhorias, verificou-se que a instituicdo obtera um
aumento na eficiéncia da gestdo de frotas, reducdo de custos operacionais e

melhoria na qualidade para prestagéo dos servigos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A administragdo publica vem tomando medidas para atender a sua
necessidade de aumentar a eficiéncia dos seus servicos, nesse sentido, a
gestdo de frotas publicas vem ganhando importancia devido a seu importante
impacto no controle e na gestao das financas das instituicbes publicas.

O uso de transportes dentro de organizacfes publicas deve ser precedido
de planejamento adequado, em acordo com as caracteristicas e necessidades
de cada organizacdo, nesse aspecto, se inclui a verificagdo dos tipos de
veiculos mais econémicos para cada situacdo, ou seja, analisar se € mais viavel
a aquisicao de um novo ou a terceirizacdo do servico.

O estudo analisou os custos envolvidos em trés modelos de veiculos
utilizados na frota da UFAM e outros trés similares na frota do Orgéo B, levando
em consideracdo a viabilidade econ6mica dos veiculos e seus 0s aspectos
qualitativos dentro de cada instituicao.

A partir dessa analise, foi verificada a necessidade de se implantar um
sistema para gestdo de frotas na UFAM, sendo este imprescindivel para o
controle de todos os custos envolvidos com a frota. Atualmente este controle é
realizado por meio de planilhas eletrénicas elaboradas pela CT/UFAM.

As aplicagBes dos métodos de andlise de investimentos foram bastante
eficientes para avaliar a viabilidade econ6mica dos veiculos, com os resultados
obtidos puderam-se determinar, entre as alternativas analisadas, as mais
viaveis economicamente para a instituicdo. A validacdo dos resultados da
pesquisa realizada na aplicacdo dos célculos do CAUE permitiu identificar qual
tipo de frota € mais viavel e assim contribuir para uma melhor tomada de
deciséo.

As informacBes dos custos obtidas em ambas as instituicdes foram
primordiais para a elaboracdo dos fluxos de caixa e posteriormente para 0S
calculos dos CAUE de cada veiculo. Foram levantados os dados qualitativos e
apos isso foi indicado o modelo mais viavel de operacao de frota que a UFAM
devera utilizar, diante disso, a pesquisa alcancou o0 seu objetivo proposto no
estudo: apresentar um modelo mais viavel para a gestao de frotas da UFAM.

Como recomendacéo para o uso da frota, constatou-se que o mais viavel

para a UFAM sera utilizar uma frota mista, os veiculos populares e utilitarios
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devem continuar a integrar a frota propria, no entanto estes devem obedecer a
idade limite de sua vida util econémica, e no caso do micro-0nibus, este devera

ser terceirizado devido a seu alto custo operacional.

5.1CONTRIBUICOES PARA A INSTITUICAO

A pesquisa resultou na indicacdo de um modelo de operacéo de frotas
focado na economia, sendo adequado as caracteristicas da instituicdo, que
podera ser implementado a critério do gestor da UFAM. Dessa forma,
compreende-se que a indicacdo do modelo de viabilidade representa um

produto da pesquisa que ajudara diretamente na tomada de decisdes.

5.2 PESQUISAS FUTURAS

Para pesquisas futuras, este estudo pretendera auxiliar na criacdo e
implementacdo de medidas que visem contribuir no aumento da qualidade e da
eficiéncia da gestdo de frotas de Orgédos publicos. E de suma importancia o
aprofundamento de pesquisa dessa natureza para otimizar a tomada de
decisBes das instituicbes publicas no tocante ao planejamento da sua gestéo
de frotas, por isso, espera-se que esse estudo tenha continuidade em outras
producdes académicas.
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ANEXO B - Nota Fiscal de Aquisi¢cdo Veiculo L200 (Utilitario) — UFAM
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ANEXO C - Nota Fiscal de Aquisicdo Micro-Onibus Agrale MA 10 Neobus
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ANEXO D - Quadro com Valores de Seguro Obrigatorio DPVAT
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VALORES SEGURO OBRIGATORIO DPVAT VEICULOS DA UFAM

’ VALOR (R$) SEGURO POR ANO
'LE VEICULO / MARCA | PLACA |LOTACA
o) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 PICK-UP / TOYOTA JWF-9830 FCA 109,96 109,96 109,96 | 109,96 | 109,96
2 | KOMBI / VW JWT-0643 | HUMAITA 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
3 |KOMBI/VW JWT-0663 PARISNTIN 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
4 ';A;A DC /LZOO TRITON JIXW-6841 PCU - 109,96 109,96 109,96 109,96
5 gﬂ;/l DC /L200 TRITON IXW-6791 PCU - 109,96 109,96 109,96 | 109,96
6 g/llz\ll I;: /L200 TRITON IXW-6801 PCU - 109,96 109,96 | 109,96 | 109,96
7 | FORD-KA 1.0 FLEX NOK-9124 PCU 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
8 | FORD-KA 1.0 FLEX NOK-9094 PCU 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
9 | FORD-KA 1.0 FLEX NOK-9144 PCU 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
10 PSS ARRALE NOR-4063 PCU 246,48 | 246,48 246,48 | 246,48 | 246,48
NEOBUS
11 | AMBULANCIA JXJ- 8851 HUGV 110,38 110,38 110,38 110,38 110,38
12 | KOMBI / VW JXP7557 HUGV 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
13 | DOBLO / FIAT XQ-6557 | HUGV | 109,96 | 109,06 | 109,96 | 109,96 | 109,96
14 | WW/POLO SEDAN 1.6 | JXS-5152 PCU 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
15 | FORD/RANGER XLS JXT-5413 | B.CONST | 109,96 | 109,96 109,96 | 109,96 | 109,96
16 | KOMBI//VW JXU-9094 PCU 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
17 |VW /GOL1.6 JXV-7925 SEGCU ARAN 105,65 105,65 105,65 105,65 105,65
18 23:3 :.IJ.S VERSSATILE NOI 1675 PCU 246,48 | 246,48 246,48 | 246,48 | 246,48
19 |KOMBI / VW NOJ-0946 | B.CONST | 105,25 105,25 105,25 105,25 105,25
20 |KOMBI / VW NOJ-4235 DE’;EIESO 105,25 105,25 105,25 105,25 | 105,25
FONTE: PREFEITURA DO CAMPUS COORDE! O DE TRANSPORTES
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ANEXO E - Tabela de Base de Calculo do Imposto sobre a Propriedade de

Veiculos Automotores — IPVA — Exercicio 2016

GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

DIARIO OFICIAL ELETRONICO

Ano: 2015 Edicao: 00164 28 de Dezenbro de 2015 Manaus/AM

1T — comprovante de inscri¢do e regularidade no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica - CNPI;

I comprovante de inscrigdo e regularidade no cadastro de contribuintes do
Estado de origem;

IV - formulério devidamente preenchido.

§ 1° O Departamento de Informages Econdmico Fiscais — DEINF podera

solicitar outros documentos que se fagam necessdrios 4 andlise do pedido de
m‘ m‘“ 3

§ 2° Serd atribuida a inscrigdo especifica 03.Xxx.xx0¢-Xx a0s contribuintes

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 151 a 156 da Lei Complementar
° 19, de 29 de dezembro de 1997;
CONSIDERANDO a pesquisa de pregos de veiculos usados para a
elaborago da base de célculo do TPVA, combase na tabela de preos da
Fundaggio Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE,

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovada a Tabela de Base de Célculo do Inposto sobre a
Propriedade de Veiculos Autonotores — IPVA, constante no Anexo Unico
dmRmb;éo para a exigéncia do imposto incidente sobre veiculos usados,
ao exercicio de 2016.

§ 3" Para fins do que dispde o caput deste artigo somente serd admitid
pcdﬂodcmcncaoamndaomnoemﬁcagaodlgmle-CNPJdaprm
socied: presaria req ou de empresa que contenha o mesmo CNPJ
raiz

Art. 2° Fica dispensado de nova inscrigiio estadual o contribuinte ja inscrito no
Estado na condigdo de substituto tributirio.

Art. 3° O contribuinte inscrito nos termos desta Resolugdo devera recolher o
imposto devido no prazo previsto no art. 107 do Regulamento do ICMS,
aprovado pelo Decreto n° 20.686, de 28 de dezenbro de 1999,

Pardigrafo tmico. Na hip6tese de o contribuinte inscrito ndo cumprir a
obrigacdo prevista no caput deste artigo, o imposto devido passard a ser
recolhido por ocasiio das saidas dos bens ou mercadorias ou do inicio das
prestagdes do servico, emrelacio a cada operagdo ou prestagdo, por meio de
Guia Nacional de Recolhimento de Tributos Estaduais - GNRE

Art. 4° O disposto nesta Resolugdo néo se aplica aos contribuintes optantes
peb Simples Nacional.

Art. 5° Esta Resoligdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DA FAZENDA, em
Manaus, 28 de dezembro de 2015.

§1°Nadcmnmgodabascdccahxbdeqmﬁataoupﬁdmm
idera-se o valor de do dos veiculos, obtido com base no
levantamento de pregos pela Fundagiio Instituto de Pesquisas Econdmicas —
FIPE.
§ 2° Compdema base de calculo do imposto, além do valor do veiculo, o das
partes e o dos acessérios que venham a alterar positivamente o seu valor de
mercado.
§ 3 Para os veiculos usados ndo previstos na Tabela constante do Anexo
Uhico desta Resolugdo, o valor usado como base de cileulo do imposto serd
ignal a0 do modelo mais assemelhado, nacional ou estrangeiro, do mesmo ano
deﬁbncaqio ouomihzadnparacobram;adnmposmmemhn
anterior, aplicando-se o indice de depreciagio devido.

Art. 2° As aliquotas do IPVA sio:
1- 3% (trés por cento) para veiculos de passeio, comercial leve e veiculos de
esporte ou corrida, com capacidade superior a 1.000 (mil) cilindradas;

1T - 2% (dois por cento) para veiculos de carga, de transporte coletivo, biciclos,
triciclos e demais veiculos, inchisive de passeio e comerciais leves com
capacidade até 1.000 (mi) cilindradas.

Pardgrafo imico. Para efeito do disposto no inciso I deste artigo, considera-se
de passeio o veiculo com capacidade de carga inferior a 3.500 Kg (trés mil e
quinhentos quilo granas).

A ¥ 3P d IPVA deverd thido 03
Art. 3° Para o exercicio de 2016, o [IPVA a ser recolhido ematé
Secretério de Estado da Fazenda 2
L A S f*_.gh | (trés)quotas, nas condigdes e prazos indicados na tabela abaixo:
RESOLUCAO
N° 002972015 — GSEFAZ R+ Quota ”
IPlacas com{1.* Quota ou [2.* Quota ou eA L
terminacio|Quota Unica len(hica o0 EVKE
APROVA a Tabeh de Unica  [Licenciamento
Base de Céleulo do
Tnposto sobre a Desconto de | Desconto de <
Propriedade de Veiculos 10% 5%
Automotores para o 1 [aneio Fevercio  [Margo 31.03.2016
exercicio de 2016.
2 [Fevereio Margo Abril 29.04.2016
O SECRETARIO DE ESTADO DA FAZENDA, no uso de suas 3 Marco \Abril Maio 31.05.2016
atrinioes kgt © 4 |Abdl Maio Junho 30.06.2016
Enderego: Av. André Aratjo, 150 - Aleixo  Telefone: (092) 2121-1600/ 1667  Manaus - AM CEP: 69060-000 . 2
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§ 1° Os pagamentos do TPVA deverdo ser efetuados na rede bancéria
autorizada.

§ 2° O pagamento antecipado em quotas de que trata o caput deste artigo
somente serd aplicado se o valor do imposto for igual ou superior a R$ 150,00
(cento ¢ cinquenta reas).

§ 3° O pagamento das parcelas até o Gitimo dia \itil do més de vencimento é
condigio indispensavel & concessdo do desconto do imposto indicado na tabela
de que trata este artigo.

§ 4° Na hip6tese da data de vencimento ser considerada ponto facultativo pelo
Govemo do Estado do Amazonas, a exigéncia do recolhimento do imposto
recaird no dia 1itil anterior a estipulada na tabela de que trata este artigo.

§ 5° A opgio pelo pagamento em quota tinica implicard:

I - redugdo de 10% (dez por cento) do valor do imposto, s antecipado para o
prazo de pagamento da 1* quota;

II - reducdo de 5% (cinco por cento) do valor do imposto, se antecipado para
o0 prazo de pagamento da 2* quota;

11T - aplicacéo do valor integral do imposto, se efetivado no vencimento.

§ 6" A ndo quitagiio do débito no prazo méximo fixado ensejard o vencimento
do valor original, acrescido de juros e multa, na fornm prevista no art. 156 da
Lei Complementar n° 19, de 29 de dezembro de 1997.

Art. 4° Em se tratando de veiculo novo, o recolhimento do imposto deverd ser
efetuado 4 vista e antes do seu registro no 6rgio de trénsito do Estado do
Amazonas.

Pardgrafo {mico. O imposto serd exigido na proporgdo de 1/12 (umdoze
avos), por més, relativo ao do icio de aquisigio ou importagdo do
veiculo ou quando da mudanga da categoria.

Art. 5° Para fins de cobranga do IPVA considera-se ocorrido o fato gerador:
I - no momento da aquisicdo do veiculo novo ou no de sua arrematago;

II - no primeiro dia de cada ano, emrelagiio aos veiculos adquiridos em anos
anteriores;
11l - na data da aquisi¢io, em relagdo a veiculo adquirido de pessoa bencficidria
de isengdo ou ndo incidéncia do imposto;

IV - na data do desembarago aduaneiro, emrelagdo ao veiculo importado do
exterior diretamente pelo consumidor final.

Art. 6° Nos casos de veiculos sinistrados com perda total, furtados ou
roubados, o imposto serd devido proporcionalmente aos meses de uso antes da

5 Maio (Tunho (Tulho 29.07.2016 Art. 7° O pagamento do TPVA, emse tratando de veiculo novo ou arrematado,
P (S o 31.08.2016 demsere.fe&ndoateoqmmdacmmdodadmdcsmaqusﬁoou
7 pPubo Agosto [Setenbro 30.09.2016 Parigrafo tmico. Para os efeitos deste artigo, considera-se data da aquisicio
8 |Agosto Seterbro  [Outubro 31.10.2016 as seguinkes sitwagdes:

I- do-se de operagdo realizada dentro do mesmo municipio, a data da
9 Setermbro Outubro Noverrbro 30.11.2016
0 [Outubro Novembro  [Dezembro 30.12.2016 saida do veiculo citada no documento fiscal;

11 - quando procedente de outra unidade da Federagdo, a data do
desembarago na Secretaria de Estado da Fazenda - Sefaz do documento fiscal
correspondente;

I1I - tratando-se de importagdo do exterior, a data de liberagdo constante no
documento de desembarago aduaneiro.

Ant. 8° Sema prova de quitagdo total do imposto, imunidade, nao-incidéncia
ou isengdo a que faz jus, nenhum veiculo serd cadastrado ou licenciado pelo
orgio de transito dentro do Estado do Anwazonas, observada a Resolugdo
205/2006-CONTRAN corrbinada como art. 131 do Codigo de Transito
Brasileiro, instituido pela Lein® 9.503, de 23 de setemmbro de 1997.
Pardgrafo wimico. A prova de quitagdo total do imposto também ¢ condigiio
para a mudanca de propriedade, de categoria ou de unidade da Federagdo de
veiculo cadastrado junto ao érgio de transito deste Estado.

Art. 9° E vedado o parcelamento do imposto ja vencido quando o valor de
cada prestagdo for inferior ao exigido, na mesma hipétese, para os demais
tributos de competéncia do Estado.

§ 1° O parcelamento abrangera todos os débitos, inclusive de exercicios
anteriores, referentes ao IPVA do veiculo.

§ 2° Somente coma quitacao de todas as parcelas, inchiidos os débitos
inscritos em Divida Ativa, o proprietario podera licenciar o veiculo no 6rgio de
trénsito do Estado do Amazonas.

§ 3° O atraso no pagamento de parcela em prazo superior a 60 (sessenta) dias,
contados da data do vencimento, implicara:

I- 0 cancelamento do parcelamento concedido nos termos deste artigo;

11— a inscrigdio do saldo devedor na Divida Ativa do Estado;

III — o encaminhamento do nome do devedor para protesto, na forma da Lein®
3.684, de 15 de dezembro de 2011.

Art. 10. Na hipétese da saida do veiculo autormotor para outra unidade da
Federagdo, o prazo do pagamento ¢ antecipado aufomaticamente para o
momento da saida.

Pardgrafo imico. O disposto no caput deste artigo no sc aplica quando se
tratar de saida tempordria do veiculo autorizada pela Sefaz

Art. 11. Conpete ao Departamento de Arrecadagiio — DEARC, da Sefaz
examinar e decidir sobre 0 reconbecimento da ndo incidéncia ou da isengdio do
imposto.

Art. 12. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo, produzindo

ocorréncia do sinistro, firto ou roubo. efeitos a partir de 1° de janeiro de 2016.

Pardigrafo vinico. O disposto neste artigo néo implica restituigio do imposto

recolhido em data anterior ao firto, roubo ou sinistro com perda total.

Enderego: Av. André Aratjjo, 150 - Aleixo  Telefone: (092) 2121-1600/ 1667  Manaus - AM CEP: 69060-000 . 3
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(=] Descriciio 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2008 2008 2007 2008 2005 2004 2003 2002 2001
415431 JAGRALE/CIFERAL MINIMAXMO ,00] 0,00} X X X 0,00} 0.00] .00} 0,00} 58280 [X 0. [} .00 0.00}
415432]VW/CIFERAL MINIMAX ON 00} 0.,00] X ,00) I 0.00} (X .00 0,00} 0. 63.108 60.159, 0 .00 .
415433]VW/CIFERAL MINIMAX MO ,00] [X X X 0.00} 0.00] .00} 0.00} (X 63250, 60.244 | [X 00) .00]
415434 |AGRALE/CEFERAL MINIMAXON .00 (X 0,00] X . 0.4 0,00] .00} 0,00} 62,125 57.147 4 52679 [X .00} 00}
415435|AGRALE/CIFERAL CITMAX U .00 0.,00] 0. 0.00) 0, .00} 0.00} 89.683 81.439,00)] 73.782, 0, .00 00]
415501 |VW/MAXIBUS URB 16210 00 [:X X 0.00} 0.00] 00| 0,00 0,00] 0.00} 0, 0, 57.545,00 55.881,00]
415502]AGRALE/MAXIBUS MCO85 .00 X [X 85.835, 79.639,00] 71.966 70.737.00| 67.001.00] 0.00] 0. 0. 48.094.00 38.176,00)
415502]AGRALE/MAXIBUS MCO85 ,00 . 0. X 0. 79.639,00) [X 0.00 0,00} X X 0. [X .00} 0.00}
415503]AGRALE/MAXIBUS MCO75 00| 0, [X 76.924. 71.435,00] 68.768, 64.216.00| 0.00 0. [X 0. 0} 00 37.592.00]
415505]M BEI IAXIBUS MCO814 .00} [X O X X .00} [X .00 X 64.163.00] [X X 0, .00} 47.784 ¢
415507|M BE! BUS URB1417 00| 0 0 00 .00} [X 00| .00 0,00} 62050, X [ 0.00] 55.819.¢
415508|M BENZ/MAXIBUS URB1721 .00} 0.00) 00} .00} 0, 00| 00} 0.00} 0,00} 0,00 59.827.
415510|M BENZ/MAXIBUS URB1621L .00} 0. .00) X .00} [X ,00 .00 X X X 0.00] 0,00] 52.478.00
416511]VW/9.150 MCO MAXIBUS .00} 00] X 00} 89.067.f .00} 80875, 73.388.00] 70.328,00] 65.480.00 ¥ 51.997 0,00} 45.389.00 44.228.00|
415512|M BENZ/LOS10 MC MAXIBUS .00} 00} .00) .00) X 00] 0. 0.00} 0,00} 0,00} 0.00] 0,00] 71.611.00
415513]VW/9150 MAXIBUS MCO MC 0,00] 00] X .00} 0 .00} X 0.00} 0.00} 0.00} 1 65.734,00} 0,00] [X
415514]VW/17.210 MAXIBUS URB 0.,00] 0.00} . .00} 150.571,00] 130.703,00| 124.449 117.380.00 112.425,00] 105.915,00] 100.488,00} 87.357f Y 80.569,00] 76.800,00
415515]VW/15.180 MAXIBUS URB 0.00] 0,00} 147.074,.00 140.071, [X 125.826.00 0,00} 0.00) 103.937,00) [X 0.00] 00] 00}
415516]AGRALE/MAS.2 MAXIBUS MC 156.566.00 X 116.383,00 113.524,00] 103.410,00 92.908 87.208, 77.688.00] 68.878,00 $6.327,00) 0. 0,00] 0,00] ,00) .00}
415517]VOLVO/B7R MAXIBUS ROD ,00] .00} 0.00} 147.135,00} 142.519,00 0. [ 0.00] .00} ,00] $2.808,00| 0, 0.00] 00} 00]
415518|M BENZ/OF 1418 MAXIBUS UR 00} .00} 0,00} ¥ 163.928,00 135.754, 116673, 110.013.00 00} .00} X 0.00} 87.901,00| X .00}
415519]M.BENZ/LO7 12 MAXIBUS MC ,00] 0,00} 0,00} I 0, 0.00} 83.894,00 77.335.00 .00} X X [X 0,00] ,00] .00}
415520]M BENZ/OF 1722 MAXIBUS UR 00| [} 0. X 168.842,00 155 582, 00| 148507, 122.302,00) 00] X 00} 0.00} 0.00] 00] 00}
415621 M BENZ/LO915 MAXIBUS MC .00} 0, 0, X 102.925,00 90,465, 81.318,0 76.569.00] 70.447,00 66.423, ,00} 0,00} ,00] .00}
415523JAGRALE/MA 12 0 MAXIBUS DP .00} 0, [X 173.280,00| 149.020,00) 130.961. 123317, 120.906,00| 117.263,00] 1 .00} 0,00] 0.00} .00} ,00}
415524|M. BENZ/MAXIBUS DOLPHIN .00 [X 209.068,00] [X 0,00} 174.118,00] X .00} .00} X X [} [X 0,00 0,00}
415525]AGRALE/EUROBUS EURO 450R 95.867,00) 90 028 ¢ 82,848, 78.973, 76.611,00} [X 0! 00} .00} 00} [} [} 0,00 0,00]
415526]M.BENZ/MAXIBUS LINCE 0,00] 0 206.311,00] 195.584,00] 0,00} 0,00} 172711, 00} .00} 00} .00} 0,00) X 0,00 0.00}
4155827 M BENZ/MAXIBUS ASTOR 0.00} 04 0, 220.388,00] 210.452.00) 0.00] X .00} 0.00] 00} 0.00) 0.00) 0,00
415528 IMAXIBUS DOLPHIN 0,00} X 208.101.00} 201.022,00| 191.450,00 176.433, X 00| 0.00} Y 0. 0,00 0.00]
415520JAGRALE/MAXIBUS DOLPHIN 168.863,00| 158.214,00| 151.832,00} 144.411,00 137.564,00| [X X .00} 0,00} 00] i 00} 0,00} 0.00]
418530 I/MAXIBUS LINCE 212.427.00) 0 192.184,00] 182.906,00 173.870,00 X 0.00] .00} 0.00] .00} 00] 0,00 0,00]
415531 JVOLVOMAXIBUS DOLPHIN 0,00} 0.00) 262.193,00 252.782,00| 241.241,00] X 0,00] ,00} 0.00] g 00] 0.00} ,00}
415533 ]VOLVOMAXIBUS LINCE 0.00] 0,00} 262.083,00 251.379,00| 0,00} 0.00] X 00} 0,00 0.00} .00} 0,00) X 0,00} 00]
415534 [VW/MAXIBUS ASTOR 0,00} 0.00} 163.179,00] [X 0.00] 0. O .00 0.00] [X .00} 0.00] [X 0,00} .00
415535|AGRALE/MAXIBUS LINCE 158.493,00 153.920,00| 145.741,00] 140.690, 00} 0, 0,00 .00} X [X X 0.00] X 0.00]
415602]/IVECO T3510 GUEVEL MIC 0,00} .00) 00} .00) 00} [X 0 .00} 0.00} 36,177 0. 0.00) X 0,00} 00]
415604 ]/FIAT DUCA 10 FFORMA MO3 .00} .00 .00} .00 .00] X [} .00} 0.00} X X 0.00} X 0,00} 26.391,00)
415607 [VFIAT DUCA15 FFORMA MO7 .00 .00 X ,00) 00] (X 0.00] .00} 0.00] (X 0. 0.00) 0/ 26.657,00 25.513.00)
415608JIVECO T4912 FFORMA M02 .00 0.00 .00} 0.00] 00} [X X .00 0.00] X 0. 0.00] X 0,00} 30.910,00)
415701 |M.BENZ/NEOBUS MEGA OF ,00] 0.00] X 146.271,00} X [X [ .00 104.270, 98.410, 81.640, 78.232,00] 69.186, 64.419,00 50.736.00]
415702]VW/NEOBUS MEGA 16210 00| 0.00} X 0,00} I 0. 0.00] ,00] [X X 0. 0,00} 0, 0,00} 47.968,00)
416703]AGRALE/NEOBUS THUNDER .00 0.00} X 0.00} 112.654,00 106. 100.250,00) $2.070.00| 86.800, 78.315,f 68.460,00) 84.947, 80.604, 57.199.00) 54.751,00]
415703JAGRALE/NEOBUS THUNDER .00 0, X 0.00} [X 0, 0,00} 0,00} [} 0. 0. [X 60.604,! 0.00] 0.00}
415704]M BENZ/NEOBUS THUNDER LO 131.994.00| 121.226,00] 111.336.00} 107.822.00 X X 0,00} 0.00} 0.00] 67.913 63.494.00) 57.740,00] 54,736 53.139,00) 48.603,00|
415705 INEOBUS THUNDER 123.697,00 113.514,00] 104.254,00| 100.966, 87.867, 82.389 76.797,00 71.816,00) 68.793 63.204, 57.317 ¢ 53.743, 50.167,f 48.145.00 45.601,00|
416708]M BENZ/OH 1621 NEOBUS EVO .00] X [X X 0 X 0,00] 0,00 X [X 0.00} 79.545, 77.394, 70.051,00) 52.043,00]
415709]VOLVO/B7R NEOBUS EVO2000 ,00} .00} 0, X 124.712,00 122871, 111,868,00] 107.465,00 101.561,00] 0. 0,00] 84.075, 76.844.f 0.00} 66.923,
4157 10]VOLVO/BTR 285 INDUST REG X X X 0. 0.00) 0, .00} X [X 0,00 X [} 0.00] 72.392,00
A415711|M.BENZ/OH 1621 L HOBBY M 00| X 0. 0, [X 0. 0.00) ,00} 0.00] [X 0. (X 9, 0.00] 53.223,00]
4157 14]M.BENZ/OH 1628 NEOBUS MEGA .00} X X X 0. 0,00} 0,00} .00 0.00] [X 103.338,00| 97.454, 0.00] 0.00] 63.954,00)
4157 15|AGRALE/MA7 5 NEOBUS TBOY 00| X 0. . [X 0.00] 0,00 00| [} X 72.262,00| 67.580, 63.057,00] 59.619.00| 56.966.00)
4167 16|JAGRALE/MA7.6 NEOBUS MIC 00| X 0, 0. 0,00] 0.00! .00} [X 0, 0.00 X 83 59.631,00| 56.946,00)
416717]IVECO/4912 NEOBUS TBOY .00} X 0, T [X 0. [:X .00} 0,00] [X 0 0. [X 35.842.00| 34.523,00]
415718]VW/8150 NEOBUS TBOY MIC X X 0, X (X 0.f 0.00] .00} 0,00] 0, 71.542,00] 66.708, 62.757, 59.349.00 67.579,00]
416719]VW/8150NEOBUS THUNDERBOY 00) X 0, (X 0.00} 0.00} 00| 0.00} 80.262, 71.086.00| 66.261 | 62,326 58.950.00 57.185,00)
415720|M.BENZ/810 NEOBUS TBOYMIC .00} X 0. 0,00} 0.00} 0. 00| [ [X 0.00] X 0, 56.759.00) 54.640.00)
416721 /47210 NEOBUS MEGA .00} 0. 0. X 00 0,00] 0.00] .00 0, 92.497, 85.447,00] 63.915 59.127, 54.842,00) 46.313,00)
416722|VW/17240 NEOBUS MEGA .00} 0 00 0. 0.00} 0,00} .00 X 0, 0.00] 0. 57.862. 52.754.00 49.983,0(
415723]IVECO/5912 NEOBUS TBOY ,00) X 00} 0. X 0,00] 0,00 00} 74.486 0, 0, 60.974 46.082, 44 121,00 36.443,00]
415724]INDABRA/OA106 NEOBUS TH 0.00] [} X [X [} [ ] .00} 0 [:X 0. 0.00} 0.,00] 50.469,00]
415725]VW/17.210 NEOBUS MEGA MGF 0,00} 0, 0,00} 0.00] 0, X X 00} O 0. X 0. 70.845, 66.200.00 0.00}
415728 /9150 NEOBUS TH THF 0,00 0 0,00} [X 0. .00} .00, [X 0.00] X 69.005¢ 62.403.00 0,00}
415727|M.BENZ/1417 NEOBUS SPECTRUM 0.00} (X 0.00} X 0. .00 .00 [] 0.00} 61.644.00) 59.573 54.711.00 0.00)
415728}VW/17240 NEOBUS SPECTRUM 0,00 0. 0.00] (X .00} 0. 00} .00 0 0,00} g 0.00} 78,451 75.398,00 67.093.00)
415730M.BENZ/1721 NEOBUS SPECTRUM 148.140,00 138.053.00 124.952, 121.011,.00 0. .00} 0,00 [X 0.00] X 72.967,00) 66.645, 62.796,00 67.119,00]

Enderego: Av. André Aradjo, 150 - Aleixo Telefone:(92) 2121-1600/1667 Manaus - AM CEP: 68060-000

Assinado digitalmente por: Secretaria de Estado da Fazenda em 28/12/2015 as 15:18:00 conforme MP no- 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a ICP-Brasil. Verificade



ANEXO F — Quadro com Valores dos Cargos de Lavador de Veiculos e Motoristas Categoria “B” e “D”
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QUADRO | - VALORES CARGOS CONTRATO UFAM N2 33/2014 - LIMPAMAIS SERVICOS
2014 2015 2016
i SR, Quwo UNITARIO MENSAL ANUAL QUANTID|  \y\rARio MENSAL ANUAL wﬂ" UNITARIO MENSAL ANUAL

1 |Auxiliar de almoxarifado a4 RS 196222 |RS  7.848,88 | RS 94.186,56 2 RS 214911|RS  4.29822 | RS 51.578,64 2 RS  2.337,73|RS  4.67546 | RS 56.105,52
2 |Almoxarife 6 RS 201421|RS 1208526 |RS 14502312 2 RS 220692 |RS  4.41384 | RS 52.966,08 2 RS  2.401,89|RS  4.803,78 | RS 57.645,36
3 |Artifice 8 RS 2.36997|RS 1895976 | RS  227.517,12 4 |RS 2596,44|RS 1038576 (RS  12462912| 4 |RS 2.82797|RS 1131188 |RS 13574256
4  |Condutor de veiculo catB 8 RS 222245|R$ 17.779,60 | R$  213.35520 6 RS 254615|RS 1527690 |RS  183.32280| 6 |RS 2.73602|RS 1641612 |R$  196.993,44
5  |Condutor de veiculo cat D 7 RS  3.390,33| RS  23.732,31 |RS  284.787,72 9 RS 3.883,14|RS 3494826 |RS  419.37912| 9 |R$ 4.19321|RS  37.738,89 |RS  452.866,68
6 |Agente de Portaria Diurno 2 RS 209067 |RS  4.181,34 | RS 50.176,08 3 RS  2.289,80|RS  6.869,40 | RS 82.432,80 3 RS  2.490,49|R$  7.471,47 | RS 89.657,64
7 |copeiro 2 RS 195873 |RS  3.917,46 | RS 47.009,52 1 RS 214498 | RS  2.144,98 | RS 25,739,76 1 |R$ 233196|R$  2.331,96 | RS 27.983,52
8 |Operador de som 1 RS  2.097,70|RS  2.097,70 | RS 25.172,40 1 RS  2.297,50|RS  2.297,50 | RS 27.570,00 1 |R$ 295332|RS  2.953,32 | RS 35.439,84
9 |Lavador de veiculos 2 RS 196042 RS  3.920,84 | RS 47.050,08 1 RS  2.14720|RS  2.147,20 | RS 25.766,40 1 |R$ 2.33471|RS  2.334,71 | RS 28.016,52
10 |Carregador ajudadnte de carga e desgarga 8 RS 1.979,52|RS 15.836,16 | RS  190.033,92 6 RS  2167,71{R$ 13.00626 | RS  156.07512| 6 |RS 2.356,63|RS  14.139,78 |R$  169.677,36
11 |lardineiro/rogador/podad 4 RS  2.36575|RS  9.463,00 | RS  113.556,00 6 RS  2.54729|RS 15.283,74 |RS  183.40488| 6 |RS 2.73045|RS  16.382,70 |RS  196.592,40

TOTAL 52 |RS 24.411,97 |R$ 119.822,31|R$ 1.437.867,72 41 |R$ 2697624 |R$ 111.072,06 |R$ 1.332.86472 | 41 |RS 29.694,38 | R$ 120.560,07 | RS  1.446.720,84




ANEXO G - Quadro Resumo Veiculos Terceirizados Ano 2012 — Orgéo B
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VALOR
) o (VALOR FIXO +
VALOR FIXO (MES): -] TOTAL = TOTAL ; (VALOR FIXO +
3 Z | VALOR TOTAL (MES) | VALOR TOTAL (MES) VALOR FIXO (MES): | VALOR FIXO (ANO): | VALOR FIXO (MES): |  VARIAVEL) MES
é % LOCAL VA[CULO (TIPO) F::T:;éﬁ:’gr \'ﬂ?fufgcfml (\;:ESRP;I:; > FRA?/‘I:I‘A&: o CE, 5 FUNCIONARIO(S) | VAICULO(S) (VALOR %i) MAO DE OBRA + MAO DE OBRA + | FRANQUIAS(VALOR [ (MAO DE OBRA + ;’:’g’i:i” ’;’:?cs‘l"gn
© g g (VALOR FIXO) FIX0) VEICULO +ROTA | VEICULO + ROTA VARIAVEL) VEICULO + ROTA + 4 r
(UNITARIO) (VefcuLo) @ (VALOR ROTA + FRANQUIA)
51 FRANQUIA)
FIXO)
EXECUTIVO 1.500 KM 5.214,96 3477 02 3.000kM| 02 4.879,64 5.550,28 10.429,92 125.159,04 1.639,43 12.069,35 144.832,20
MINI-ONIBUS (EVENTUAL) 0.000 KM - - 00 0.000KM| 00 - - - - 344348 3.443,48 41321,76
MINI-ONIBUS (ROTA CALCULO) 1.958 KM 10.305,42 5,263 [ 03 5.874KM| 03 9.486,63 21.429,63 - 30.916,26 370.995,12 - 30.916,26 370.995,12
MANAUS/AM
01 POPULAR 1.600 KM 4.205,96 2629 15 24.000KM| 16 38.041,76 27.425,25 - 65.467,01 785.604,12 2.515,18 67.982,19 815.786,28
UTILITARIO 1.600 KM 5.411,16 3382| 05 8.000KM| 05 11.888,05 15.167,75 - 27.055,80 324.669,60 1.639,43 28.695,23 344.342,76




ANEXO H — Quadro Resumo Veiculos Terceirizados Ano 2013 — Orgdo B
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(72
VALOR FIXO o Q (VALOR FIXO + | (VALOR FIXO +
(MES: MAO DE(VALOR| 3 | ToTAL % VALOR TOTAL {VALOR TOTAL VALOR FIXO| VALORFIXO| |, o | VARIAVEL)/ | VARIAVEL)/
e : mranah 1| R R P O B s | & e sy | VALOR TOTAL| (MES): MAC | (ANO): MAO | | “ALOR | MEs (wAO DE | ANO (MAO DE
wl|3 LOCAL VEICULO (TIPO) KM/ MES w g (MES) ROTA | DE OBRA + | DE OBRA + : OBRA + OBRA +
ElE (VEiCULD)| VEICULO+ |(MES)/| > | KM/MES FUNCIONARIOS | VEICLLOS | v\ o Fixoy| vEICULO + | vEICULO+ | . M€ | vEiemo+ | vEicULo +
o ROTA KM |8 |(vEIcULO)| 2 | (VALORFIXO) | (VALOR FIXO) FRANKIAS
Rl g £ : ROTA ROTA ROTA + ROTA +
g FRANKIA) FRANKIA)
EXECUTVO 1500 5534.41] 3,690] 2 3.000] 2 551854 555028 11.068,82| 13282584] 1.751.80]  12.820.72] 15384864
MINI-ONIBUS (EVENTUAL) | 2.000 0,000] 0 ol o 3.515,70 3.515,70 42.188.40
MANAUS /A IMINFONIBUS (ROTA) 1.958 10522,07] 5374 3 5674 3 10.136,58 2142963 31566.21] 378.794.52 3.666.21] 37879452
1 POPULAR 1,600 252540] 2828 15| 24.000] 16 ©152,80]  27.425.25 70578,05] 846936,60] 1.751.90]  72.32095|  867.959.40
UTILITARIO 1,600 5.730,60] 3582] 5 8.000] 5 13.48525|  15.167,75 28.653,00] 34383600 2.627.65]  31.280,65| 37536780




ANEXO | — Quadro Resumo Veiculos Terceirizados Ano 2014 — Orgdo B
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2]
VALGREDD o g (VALOR FIXO | (VALOR FIXO +
“ (MES: MAO DE [VALOR| 3 | ToTAL | £ | vaLOR TOTAL | VALOR VALOR |VALORFIXOI VALORFIXO | )\ o |+ VARIAVEL)/| VARIAVEL)/
=|Q FRANKIA / OBRA + Fixo | 2 | Frankia/| © TOTAL (MES) (MES): MAO | (ANO): MAO MES (MAOC DE | ANO (MAO DE
= O (MES) TOTAL (MES) VARIAVEL
T =1 LOCAL VEICULO (TIPQ) KM/ MES ] es | S VEICULOS DE OBRA + | DE OBRA + : OBRA + OBRA +
ez veicuLo)| VEICULO+ |(MES)/| > | KM/MES | 2 | FUNCIONARIOS | VIUEHAOS [ROTA (vALOR| DE OBRA ™ | DE OBRA+ | e Eiie -
o ( )| RoTA kM | o |(veElcuLoy| 2 | (vaLORFixoy | (VALO FIXO IC FRANKIAS *
o) g e ) FIXO) ) ROTA ROTA ROTA + ROTA +
i 8 FRANKIA) | FRANKIA)
o
EXECUTIVO 1.500 5.848,81] 3.899] 2 3.000] 2 5.113.08 5.582.68 11.695,94] _ 140,351.28]  1.693.60 13.689,54] _ 163.074.48
MINIONIBUS (EVENTUAL) | 2.000 0,000] 0 ol o 3.639,60 3.639,60 43.675,20
MANAUS / At |MINEONIBUS (ROTA) 1.958 10.892,66] 5.563| 3 5.874] 3 10.910,61 21.763.83] 32674.44] 392.093.28 32.674,44] 39209326
1 POPULAR 1.600 4.841.01] 3,026 15| 24.000] 16 47.910,88]  27.686.10 75.596.98| 907.163.76] 1893.60]  77.490,58]  929.886.96
UTILITARIO 1,600 5.092,54 3,808 5 8.000] 5 1497215 1548635 30458,50]  365.502,00] 2769.40] _ 33.257.90]  398.734.80
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ANEXO J — Quadro Resumo Veiculos Terceirizados Ano 2015 — Orgéo B
3
o (VALOR FIXO | (VALOR FIXO +
VALOR FIXO o
; ) VALOR VALOR FIXO| VALOR FIXO + VARIAVEL) /| VARIAVEL)/
=lo ERAN i 0 S MATDE VAR 3 | TOTAL g VRS - | TOTAL (Es)| 1 YA, | (MES) MAO | (ANO): MAO |, YALOR | S (RO DE | ANO (MAO DE
g5 LOCAL VEloULO (TP} | KMIMES | e 0. | wesy/| S |wmes | 2 | runcionarios| VEICULOS | N ox| DEOBRA+ | DEOBRA + | ARAYEL " opRa + OBRA +
15 (velcuLo)| VEICULS iith o Brhonpdl R Wi tocicanes g ST Fiioy 7| vercuLo + | veiculo + | ESE | veiculo+ | vEICuLO +
R g |(VEICULO)| & [ (V. ) | Fixo) ) ROTA ROTA ROTA + ROTA +
(UNITARIO) G a FRANKIA) | FRANKIA)
5
EXECUTIVO 7500 8.203.48] 4,136] 2 3.000] 2 8746.12] 565884 12406,06] _ 146.863,62 2.087.60] 1444486 17333477
MIN-ONIBUS (EVENTUAL) | 2,000 0,000 0 o] o 373840 _ 3739,40] 4467280
MANAUS/AM |MINFONIBUS (ROTA) 1.958 11218.22] 5.729] 3 5874 3 11.601,72 2196636 33568,08] 40281696 33.568,08] 4028169
1 POPULAR 1.600 5.260,.34] 3,288] 15| 24.000] 16 53.984,96] _ 28.294.20 82279.16 _987.349.02] 2037.60] __ 84.316,76] _ 1.011.601,12
UTILITARIO 1.600 6.509,94] 4,069] 5 8.000] 5 16.870,30] _ 15.678.40 3254970] 390.506,40] 2913,40] 3546310 __ 426.567.20




ANEXO K — Quadro Resumo Veiculos Terceirizados Ano 2016 — Orgdo B
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VALOR FIXO VALOR VARIAVEL vai w mﬂ " . | VALOR ANO
3 TFIXO +
e VALOR FIXO 5 2 | raan Yol on VARIAVEL, |\ oR X0 +
(MES: MAO DE | vALOR TOTAL VALOR TOTAL |, VALOR vaLor | VALORFIXO | o, o prxo | VARIAVEL | VARIAVEL( INCLUINDO | © o AVEL-
- TOTAL (MES) MES): MAO (MES): Total | MES): VALOR (MAO DE
oA OBRA+ FIXO FRANKIA / (MEs) VEICULOs | TOTAL (MES) | om0 | (aNoy MAo DE bt VAR + |MAODE OBRA|
VEICULO+ | (MES)/ XM/MES | @ | FUNCIONARIOS ROTA (VALOR OBRA + VEICULO i 'M“mw‘*‘ - +VEICULO +
ROTA KM g vEcuLoy| ¥ | varor Fio) | (WALOR FIXO0) YER VLU +ROTA e ovee | PEL (NO): | VEICULO+ ROTA+
(UNITARIO) g : FIXO) ROTA 100% +diérias| DO ROTA+ FRANKIAY
it . eventusis | MOTORISTA DIARIA ( 50% E
100%)+
6.743 4,495] 1 1.500] 2 7.598,50 294395 10.542,45 126.509,46| 1.158,10) 13.897.16 11.700,55 140.406,60
0,000 0 o] o 3.99123 “47.894,80 399123 47.894,76
: e 35.88939] 18.330| 3 5874] 3 13.321,00 22.568,39) 35.889.39 430.672.69) 35,889,39 430.672,68,
1 5.807,41 3,630f 11 l7.600l 12 _ 45.588 2200231 67.680,55 812.166,63 1.158,09] 13:897,1 ll 68.838,65 826.063 .80/
7 4401} 3 4.800f 3 11.397,75 9.729, 21.126,83 253.521,92 1.158,10| $56.98 20.580,90 22.841,90 274.1
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ANEXO L - Tabela de Fatores Financeiros — Fator Valor Presente (A/P) e

Fator Valor Futuro (A/F)

Taxa de Juros = 6,00%

N A/P AlF
(Periodos)
1 1,060000 1,000000
2 0,545437 0,485437
3 0,374110 0,314110
4 0,288591 0,228591
5 0,237396 0,177396
6 0,203363 0,143363
7 0,179135 0,119135
8 0,161036 0,101036
9 0,147022 0,087022
10 0,135868 0,075868
Fonte: Adaptado de Casarotto Filho e Kopittke (2010).



