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RESUMO

O Amazonas se destaca como um dos poucos estados da regido Norte que consome madeira
processada para o abastecimento das cadeias de mdveis. As cadeias de moveis possuem
relacfes com cadeias a montante e a jusante como cadeias de fornecimento de matéria prima e
cadeias de comercializacdo, formando um sistema produtivo. O municipio de Parintins
apresenta um sistema produtivo de cadeias de moveis que possui como principal matéria
prima a madeira serrada de origem de florestas nativas, atores sociais que compartilham de
uma mesma localidade geografica e politica governamental na esfera estadual de incentivo a
producdo. Dessa forma, faz-se necessario analisar o sistema e entender a dindmica de
producdo para a consolidacdo de exploragdes e producfes mais sustentdveis na regido. A
utilizacdo da ferramenta de cadeias de valor, as analises dos capitais fisico, financeiro,
humano, natural e social associados ao sistema e indicadores de sustentabilidade, ofereceram
subsidios significativos para a apreensdo da dindmica do sistema produtivo moveleiro em
Parintins. Como técnicas para coleta dos dados foram utilizadas a analise de documentos das
instituicGes participantes da pesquisa, entrevistas semiestruturadas com fornecedores, agentes
publicos, gestores moveleiros e consumidores que fazem parte do sistema produtivo
moveleiro de Parintins e observacdes sistematicas do arranjo produtivo dos empreendimentos
moveleiros. Como principais resultados, foi evidenciada a dindmica de exploragéo florestal na
regido constituida por pequenos extratores das comunidades de Parintins que realizam o
manejo empirico e fornecedores que realizam a comercializagdo de matéria prima oriunda de
planos de manejo técnico. Os entraves descritos pelos agentes publicos e fornecedores de
madeira oriunda de manejo técnico fizeram referéncia: a falta de recurso financeiro do
pequeno produtor, falta de conhecimento dos produtores quanto aos procedimentos de
comercializacdo intermediados pelo sistema DOF, morosidade presente nos processos
burocraticos dos 6rgdos fiscalizadores e preferéncias dos moveleiros por madeiras de manejo
empirico. Para as cadeias de beneficiamento secundario da madeira representada pelas
movelarias de Parintins foi possivel verificar, por meio de variaveis relacionadas as atividades
econbmicas e de producdo, a diferenciacdo entre as cadeias moveleiras e concluir que cadeias
moveleiras ligadas ao incentivo governamental de compras publicas sustentaveis no estado do
Amazonas conseguem obter resultados mais significativos quanto a valoracdo econémica,
ambiental e social nos padrdes de sustentabilidade. Porém, quanto as estratégias dos
empreendimentos moveleiros, verificou-se que ndo ha diferenciacdo, pois 0s gestores
direcionam suas estratégias apenas a dimensdo econdmica. Para que a valoragdo se torne mais
efetiva nesse sistema produtivo sdo necessarias acbes mais efetivas dos gestores moveleiros
por meio de uma maior atuacdo da instituicdo associativa nas esferas politica e econémica,
planejamento estratégico dos empreendimentos pautados em padrfes mais sustentaveis para
além da dimenséo econémica e agdes conjuntas dos gestores. Esses sao alguns dos fatores que
podem propiciar um desenvolvimento mais efetivo do sistema produtivo moveleiro do
municipio de Parintins.

Palavras-chave: empreendimentos moveleiros, compras publicas, indicadores de
sustentabilidade.



ABSTRACT

The Amazon stands out as one of the few states in the North region that consumes processed
hardwood for the supply of furniture value chains. Furniture value chains have relations with
chains upstream and downstream as raw material supply and marketing chains, forming a
production system. The municipality of Parintins presents a production system of furniture
value chains that has as main raw material lumber of native forests origin, social actors who
share the same geographic location and government policy at the state level to encourage
production. Thus, it is necessary to analyze the system and understand the dynamics of
production for the consolidation of forest industry and more sustainable furniture production
in the region. The use of value chain tool; analyses of the physical, financial, human, natural
and social capital associated with the system and sustainability indicators, offered significant
subsidies for the understanding of the production furniture system dynamics in Parintins.
Techniques for data collection comprised of analysis of documents of the institutions
participating in the research, semi-structured interviews with suppliers, public officials,
managers and consumers who are part of the furniture production system of Parintins and
systematic observations of the production arrangement of furniture enterprises. The dynamics
of forestry in the region consists of small extractors of rural communities who carry out the
empirical management and suppliers who carry out the marketing of raw materials originated
from technical management plans. The obstacles described by state officials and suppliers of
wood originated from technical management were: the lack of financial resources of small
farmers, lack of knowledge of the producers and the marketing procedures intermediated by
the DOF system, delays in bureaucratic processes of the competent bodies and preferences of
furniture manufacturers by empirical management woods. For secondary chains of wood
processing represented by furniture factories of Parintins, it was possible to verify, through
variables related to economic activities and production that there is differentiation amidst
furniture chains. We conclude that furniture chains linked to government incentives through
sustainable public procurement can get results that are more significant with respect to the
economic, environmental and social valorization of sustainability standards. However, as the
strategies of the furniture factories, there was no differentiation because managers direct their
strategies only for the economic dimension. For the valorization becomes more effective in
this production system, there is need of more effective actions of the furniture factories
managers through a focused effort of the associative institution in the political and economic
arena, as well as a strategic planning of projects guided by more sustainable patterns beyond
the economic dimension and collective actions of the managers. These are some of the factors
that can provide a more effective development of the furniture production system in the city
of Parintins.

Keywords: furniture enterprises, public procurement, sustainability indicators.
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INTRODUCAO GERAL

Durante muitos anos, propagou-se que a industria florestal brasileira contribuiu de
forma favoravel com o Produto Interno Bruto (PIB) do pais, gerando impostos, empregos e
melhorias na balanca comercial, tendo como atividades de destaque nesse setor, a exploracao
e processamento de madeira (NOCE et al., 2005). No entanto, a expressiva contribuicéo
gerada na dimensdo econémica desse setor, na regido amazonica, ndo acompanhou os reais
impactos gerados nas dimensdes ecoldgica, social e ambiental. Sendo assim, depreende-se
que o inicio da exploracdo madeireira na regido ndo aconteceu nos padrGes de
sustentabilidade (SFB, 2007).

O setor florestal se diferencia dos demais setores que compdem o quadro econémico de
uma regido. Na Amazonia, a base produtiva desse setor se insere no complexo contexto da
utilizagdo direta dos recursos ambientais de ecossistemas naturais, as florestas nativas
(CARVALHO; SOARES; VALVERDE, 2005). O histérico de crescimento predatorio da
cadeia produtiva de madeira na Amazonia esta relacionado a intensificacdo de exploragédo
madeireira na regido, politicas desenvolvimentistas, custos baixos de aquisi¢cdo da madeira e
imigracdo de pessoas que trabalhavam nesse setor no Sul e Sudeste do pais para a Amazonia
(BARROS; VERISSIMO, 2002). Porém, o avanco nas discussdes referente aos padrdes
insustentaveis de producdo e consumo por atores governamentais e sociedade apontava para a
construcdo de mecanismos que pudessem favorecer a legitimidade aos assuntos ambientais
(ALEXANDRE; KRISHKE, 2006).

Em vista disso, como correspondéncia as discussdes que visavam promover producdo e
consumo mais sustentaveis, a esfera governamental brasileira propds a utilizacdo de técnicas
de manejo florestal em florestas nativas como mecanismo impeditivo a exploracdo madeireira
predatoria (SILVA, 1996). Porem, o segmento de exploragdo florestal consiste em apenas
uma etapa que constitui o sistema produtivo da madeira.

Desse modo, sdo necessarios investimentos em pesquisas que contemplem todo o
sistema produtivo para o fornecimento de subsidios que respaldem agdes voltadas aos padrdes
de sustentabilidade (DONAVAN; STOIAN, 2012). O segmento moveleiro na regido
amazonica se apresenta como um sistema produtivo que possui caracteristicas peculiares e
que devem ser analisadas com vistas a consolidagdo de exploragcdes e producbes mais

sustentaveis.
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A regido amazobnica possui atividades econdmicas relevantes, como exemplo, a
expressiva potencialidade no segmento madeireiro e relagdo dinamica entre uma diversidade
bioldgica e sociocultural (BARROS; VERISSIMO, 2002; FURLAN, 2006). O segmento
moveleiro na regido amazonica é incipiente em sua dimensdo econémica, quando comparado
aos segmentos moveleiros de outras regibes do Brasil, porém a dindmica de extragdo,
processamento e comercializacdo apresenta caracteristicas intrinsecas que devem ser levadas
em consideracdo (SEBRAE MERCADOS, 2016; VEDOVETO et al., 2010).

Assim como nos estados do Para e Acre, 0 Amazonas demonstra importancia quanto ao
consumo de madeira processada para o suprimento de matéria prima no segmento moveleiro.
No estado do Amazonas, 0 municipio de Parintins destaca-se pela diversidade e relevancia de
industrias madeireiras presentes na regido (IDAM, 2016; VEDOVETO et al., 2010). Contudo,
o0 sistema moveleiro de Parintins enfrenta muitos desafios em relacdo ao estabelecimento de
um desenvolvimento regional mais efetivo em termos socioeconémicos e ambientais. A
construcdo de conhecimento e informacdo em nivel local pode aumentar as acbes de fomento
publico ao segmento e gerar desenvolvimento na regido (ALMEIDA; ALVES; PIRES, 2012).

O contexto do sistema de mdveis na cidade de Parintins se apresenta de forma
diferenciada se comparado ao de outros municipios do estado. Ac¢des externas sao realizadas
para a promocao das cadeias pelo incentivo as compras publicas de mobiliério escolar para a
rede estadual de ensino do Amazonas. A vista disso, entende-se que acdes como as de
compras publicas, podem impulsionar as estratégias e valoracdo nos padrfes sustentaveis de
empreendimentos ligados a esse contexto de incentivos.

A ferramenta de cadeias de valor que consiste nas analises das atividades produtivas de
empreendimentos; as analises dos capitais fisico, financeiro, humano, natural e social
associados ao sistema e utilizacdo de indicadores de sustentabilidade sdo correlacionadas e
oferecem subsidios significativos para a apreensdo da dinamica do sistema produtivo
moveleiro em Parintins. Sendo assim, esta pesquisa buscou evidenciar o sistema de moveis do
municipio de Parintins examinando a dindmica das cadeias moveleiras. A estrutura desta
pesquisa estd compreendida em trés capitulos.

O primeiro capitulo refere-se as cadeias com posi¢do a montante no sistema de moveis
em Parintins, formadas pelos fornecedores de madeira serrada oriunda de florestas nativas. O
conhecimento dessa cadeia ou primeira etapa no sistema consiste em verificar a dindmica de
exploracdo florestal madeireira e entender as dificuldades dessas cadeias, visto uma vez que
0s problemas encontrados nessa etapa podem repercutir significativamente nas etapas

posteriores do sistema.
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O segundo capitulo discorre sobre as atividades econémicas e dos processos produtivos
das cadeias de mdveis. As entrevistas com o0s gestores moveleiros subsidiaram a criacdo de
varidveis correspondentes as atividades econdmicas e produtivas que foram utilizadas para
verificacdo da diferenciacao entre as cadeias de mdveis presentes no sistema.

O terceiro capitulo refere-se a criagdo e utilizagdo de indicadores de sustentabilidade nas
dimensGes econémica, ambiental e social. A utilizacdo de indicadores consistiu na verificagcao
das estratégias e valoracdo que os empreendimentos moveleiros de Parintins executam nas
dimensdes social, ambiental e econdmica. Este estudo deu énfase as cadeias moveleiras
beneficiarias do programa de mobiliario escolar do governo do Amazonas nos anos de
2014/2015.
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OBJETIVOS

Geral

Avaliar a sustentabilidade nas dimensdes social, ambiental e econdmica em cadeias de

valor de mdveis na cidade de Parintins inseridas no contexto de compras publicas.

Especificos

1) Analisar e comparar as estruturas de capitais associados (natural, fisico, humano,
financeiro e social) as cadeias moveleiras do sistema.

2) Auvaliar os processos de producdo e comercializacdo das cadeias de méveis na cidade
de Parintins.

3) Mensurar e validar indicadores de sustentabilidade para a cadeia produtiva

selecionada.

QUESTAO NORTEADORA DA PESQUISA

Quais sdo as estratégias que empreendimentos moveleiros de Parintins inseridos no
programa de compras publicas estadual Promove utilizam em sua cadeia de valor para

alcancar os objetivos da valorizagdo econdmica, social e ambiental?
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PROCEDIMENTOS ETICOS DA PESQUISA

O projeto para esta pesquisa foi submetido a avaliacdo pelo Comité de Etica e Pesquisa
da Universidade Federal do Amazonas — CEP/UFAM, e aprovado sob o nimero de CAAE:
46942615.9.0000.5020 (Anexo A). A pesquisa foi desenvolvida de acordo com os
procedimentos éticos estabelecidos na Resolugdo n® 466 de 12 de dezembro de 2012 do
Ministério da Salde.

Dessa maneira, foram respeitados o bem estar e a integridade dos participantes da
pesquisa. Os envolvidos na coleta dos dados foram os individuos que aceitaram participar da
pesquisa de forma voluntaria e mediante anuéncia, representada pelo Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice A).

No TCLE foram esclarecidos a natureza da pesquisa, objetivos, métodos, beneficios e
potenciais riscos. O documento foi emitido em duas vias, ambas assinadas pelo participante e
pela pesquisadora, ficando uma via com cada um.

O pedido de autorizacdo para 0 acesso aos dados e compromisso das instituicOes
envolvidas na pesquisa foi realizado por meio do Termo de Anuéncia para Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas — ADS (Anexo B) e Associacdo dos moveleiros

de Parintins — Amopin (Anexo C).
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CAPITULO | — Formas de exploracdo florestal madeireira no sistema de mdveis em

Parintins

1. Introdugéo

Nas ultimas décadas, a atividade de exploracdo madeireira na Amazonia foi responsavel
por contribuir com a dindmica econémica e organizacdo da sociedade na regido. Essa
atividade ganhou destaque com a vinda de madeireiros de outras regides do Brasil que
buscavam expandir a fronteira madeireira, amparados nas politicas desenvolvimentistas da
Unido e com a intensificacdo da exploracdo madeireira em areas de terra firme (AMARAL;
AMARAL NETO, 2000).

A intensificagdo da exploragdo madeireira na regido amazonica ocorreu a partir dos
anos 70, com o aumento do numero de instalacGes de serrarias ao longo de rodovias. A
implementacdo de rodovias associadas a reducdo de custos com aquisicdo de madeira
favoreceu o aumento da exploracdo em areas de florestas de terra firme. Grande parte da
exploracdo madeireira supria 0 mercado interno, mas havia proje¢des significativas quanto a
exportacdo da matéria prima (MACPHERSON et al., 2009).

As contribuicbes ao Produto Interno Bruto (PIB) do pais e os significativos aumentos
nos numeros de extracdo de madeira em tora, consumo anual de madeira, nimeros de polos e
de industrias madeireiras apontavam para um cenario de crescimento continuo no setor
(PEREIRA et al., 2010; SANTOS, 1988). Apesar da grande expectativa criada em relacdo ao
crescimento da atividade de exploracdo madeireira e a expressividade que alcancou no setor
econbmico, essas questdes ndo abarcaram 0s reais impactos ecoldgicos, ambientais e sociais,
indicando que o inicio da exploracdo madeireira na regido ndo aconteceu nos padrdes de
sustentabilidade (SFB, 2007).

Diante de discussdes globais realizadas sobre os problemas ambientais, o Brasil
procurou construir em seu arcabougo legal/institucional politicas que consideram a variavel
ambiental. A inclusdo das politicas ambientais no arcabouco juridico brasileiro foi relevante,
tendo em vista a grande diversidade bioldgica e cultural do pais, como o bioma amazdnico, o
qual possui destaque no tema do desenvolvimento sustentavel do pais (ALEXANDRE;
KRISHKE, 2006; MMA, 2002).

A criacdo de politicas desenvolvimentistas no Brasil ocorreu de forma divergente seja
nas suas origens ou propositos com relacdo aos principios norteadores de sustentabilidade.

Porém, como afirmam Alexandre e Krischke (2006), esforcos estdo sendo gerados com o
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intuito de mudar o foco dessas politicas de modo a se corrigirem 0s erros historicos que
proporcionaram maiores incentivos as politicas de industrializacdo do pais, dando pouca
importancia a sua diversidade bioldgica inter-relacionada a diversidade de sistemas
socioculturais.

Com esse intuito, a proposta de utilizagdo do manejo florestal em contrapartida a
exploragdo madeireira predatéria em florestas nativas foi prevista no ambito
legal/institucional por meio do Cédigo Florestal de 1965 (Lei n° 4.771/65) (SILVA, 1996). O
manejo florestal foi apresentado como ferramenta indispensavel no desenvolvimento da
regido, aliado aos conceitos de sustentabilidade discutidos no mesmo periodo (VERRISIMO,
2005).

O artigo 15° do Cddigo Florestal estabelecia a apresentacdo de planos técnicos de
manejo para a exploracao da floresta nativa, porém a normatizacdo desse artigo so ocorreu 26
anos depois, em 1991 por Instru¢cdo Normativa do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA. Mas foi o decreto n® 1.282 de 1994 que
regulamentou efetivamente o artigo 15° do Codigo, estabelecendo que a exploracdo s
pudesse ser efetuada por meio de manejo florestal sustentavel (GARRIDO FILHA, 2002).

Foi sob portaria n° 48 do IBAMA de 1995 que foram estabelecidos os principios gerais
e fundamentos técnicos para os planos de manejo florestal na regido amazénica. Ainda no
cumprimento de suas atribui¢des, o 6rgdo regulamentou a atividade de manejo estabelecendo
regras para a execucdo do manejo florestal de pequena escala e manejo florestal empresarial
(HUMMEL, 2001). Porém de acordo com estudos realizados por Takeda (2015), apesar de
diversos Orgdos no cumprimento de suas atribuicbes, regulamentarem normas que
estabelecem regras para a execugdo do manejo florestal, o novo dispositivo - Lei 12.651/12,
no que concerne ao plano de manejo florestal ainda carece de regulamentacao.

Apesar de toda a morosidade em efetivar, regulamentar e transpor o plano das
discussbes acerca do manejo florestal sustentavel, esse se apresenta como alternativa de
exploracdo sustentada da madeira. Constituido de atividades de planejamento que pretende
assegurar a manutencdo da floresta, conciliando a atividade econdmica com a conservagédo e
garantindo a permanéncia da estrutura florestal, gerando beneficios econdmicos, ecoldgicos,
sociais e ambientais (IFT, 2016).

Dessa maneira, se torna necessario entender a dindmica de exploracdo florestal
madeireira, pois essa se comporta como primeira etapa ou primeira cadeia do sistema
produtivo da madeira. A dindmica das explora¢cdes madeireiras que abastecem a cidade de

Parintins corresponde a cadeia de fornecedores de matéria prima para as cadeias de
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processamento mecénico da madeira representada pelos empreendimentos moveleiros da
cidade. Todos os entraves, morosidades e dificuldades encontradas na primeira etapa do
sistema refletem significativamente nas etapas subsequentes. Dessa forma, demonstra-se a
necessidade do estudo da dindmica de exploracdo e comercializacdo das cadeias de

fornecedores em Parintins.

2. Modalidades de planos de manejo florestal sustentavel

Os regulamentos para planos de manejo florestal sustentavel, em seu contexto historico
e amazonico, foram direcionados aos grandes produtores e elaborados com procedimentos
técnicos que se direcionavam a areas de terra firme (AMARAL; AMARAL NETO, 2000).
Porém, o envolvimento de diversos atores da sociedade e o engajamento das populagdes
tradicionais, por meio de movimentos sociais e coesfes dos grupos em organizagoes
cooperativas, impulsionaram mudancas nos mecanismos juridicos referentes ao uso e
conservacao dos recursos florestais (AMARAL NETO, 2002).

Em 2006, houve a descentralizacdo da politica ambiental do governo para as esferas
estaduais e municipais. Cada esfera de poder ficou responsavel por gerir e construir marcos
regulatérios como, por exemplo, para o uso dos recursos das florestas nativas (AZEVEDO,;
PASQUIS; BURSZTYN, 2007). Dessa maneira, o estado do Amazonas elaborou a IN SDS n°
005, de 26 de fevereiro de 2008 e a IN SDS n° 002, de 11 de fevereiro de 2008 que
posteriormente converteram-se em Resolu¢do CEMAAM n° 009 de 15 de dezembro de 2011
e Resolucdo CEMAAM n° 007 de 21 de julho de 2011, respectivamente. Essas resolucdes
estdo baseadas em marcos regulatérios federais e que definem trés categorias de planos de

manejo florestal sustentavel, apontadas a seguir (VIANNA et al., 2013).

2.1 Plano de manejo florestal sustentavel de maior impacto de colheita

O plano de manejo de maior impacto de colheita possui caracteristicas de
procedimentos técnicos que o distinguem dos outros planos. De acordo com legislacdo do
estado do Amazonas, nessa modalidade se permite o uso de maquinario para arraste e
transporte de toras, talhonamento da area, ciclo de corte em funcéo da intensidade da colheita
e produtividade da floresta. Outra caracteristica refere-se a intensidade maxima de colheita
correspondente a 25m?/ano/ha do talhdo (AMAZONAS, 2008).
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Os planos de maior impacto também se diferenciam quando possuem &rea de manejo
florestal acima de 30.000 ha. Esses planos devem estabelecer uma rede de parcelas
permanentes nas unidades de producdo anual. As parcelas permanentes subsidiam acGes de
monitoramento do crescimento e da regeneracdo natural das florestas, por isso a importancia
destinada a essa ferramenta (SILVA et al., 2005).

A modalidade de maior impacto pode atender ao perfil de atores cuja atuagdo destina-se
aos mercados de grande escala. Os entraves descritos para a execucdo dessa modalidade, por
parte dos empresarios florestais, estdo pautados no alto custo de transacOes, falta de
infraestrutura, acarretando dificuldades na logistica e competicdo com madeira de origem de
explorago predatdria (EPOCA, 2016; SABOGAL et al., 2006).

2.2 Plano de manejo florestal sustentavel de menor impacto de colheita

Para planos de manejo de menor impacto ndo ha permissdo da utilizacdo de maquinas
de arraste e transporte de toras, fazendo com que as toras sejam previamente desdobradas na
area de exploracdo e para o transporte dessa madeira se faz o uso de maquinas com até 85 CV
de poténcia. A area a ser explorada precisa corresponder a um minimo de cinco talhdes e a
intensidade maxima de colheita correspondente a 25m3/ano/ha do talhdo (AMAZONAS,
2008).

Outro fator de diferenciacdo entre planos de maior impacto e os planos de menor
impacto de colheita estdo relacionados aos documentos técnicos exigidos, como o Plano
Operacional Anual (POA) e o Relatorio de atividades. Os atores envolvidos nessa modalidade
também podem corresponder aos empresarios florestais que atuam em mercados nacionais ou

internacionais e com alta demanda (SDS, 2008).

2.3 Plano de manejo florestal sustentavel em pequena escala

A modalidade em pequena escala foi criada para atender a demanda das populagdes
tradicionais que se organizam na forma de instituicdes cooperativas ou associativas e que
desejam realizar o manejo florestal comunitario ou familiar. Essa categoria também foi criada
para atender a demanda de pequenos produtores que elaboram os planos de manejo como
proponentes individuais, na forma de pessoa fisica ou que arrendam seu imovel para
exploracéo de terceiros (AMAZONAS 2008; PINTO; AMARAL; AMARAL, 2011).
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As éreas de manejo podem ser de até 500 ha, onde ndo é permitido o uso de maquinas
para arraste e transporte de toras. Porém é permitido o uso de maquina com até 85 CV de
poténcia para o transporte da madeira serrada e intensidade méaxima de corte de
0,86m?%/ano/ha da area de efetivo manejo (SILVA, 2014).

A modalidade de plano de manejo em pequena escala pode abarcar o manejo florestal
Comunitério ou Familiar. 1sso por conta da intensidade de explora¢do prescrita no marco
regulatério da modalidade em pequena escala, acdes da esfera publica do Amazonas para a
simplificacdo de normas da modalidade e complexidade na interacdo de diversos atores. As
experiéncias na modalidade de plano de manejo em pequena escala no Amazonas ocorrem em
comunidades localizadas em Unidades de Conservacdo — UCs, possui diversidade de atores
engajados como: comunitarios, orgdos de assisténcia técnica e gestor da UC e nos relatos
dessas experiéncias sao observados a falta de recursos financeiros e dificuldades de acesso ao
mercado pelas comunidades (PIRES et al.,, 2001; MEDINA; POKORNY, 2012; SILVA,
2014).

2.3.1 Manejo florestal Comunitario ou Familiar

Com a dindmica da exploracdo madeireira de forma mais intensa nas décadas de 70, 80
e 90 os padrdes foram alterados restringindo a participacdo das comunidades, que habitavam
na regido amazénica, somente a venda de arvores em pé aos madeireiros. Sendo que essa
relagdo foi considerada como desfavoravel as comunidades (POKORNY; SOUSA, 2000;
VERISSIMO; LIMA; LENTINI, 2002).

Aliado as expectativas de crescimento do setor florestal surgiram discussdes que
ressaltavam a importéncia das populagdes da regido amazonica envolvendo-se no manejo e
conservagdo dos recursos florestais (BENATTI; MCGRATH; OLIVEIRA, 2003). Na década
de 90, se percebe as primeiras experiéncias na Amazonia na categoria de manejo florestal
comunitario, viabilizadas por reuniées promovidas por 6rgdos do governo, instituicdes de
pesquisa e ONG’S que visavam 0 engajamento dos grupos comunitarios locais nos sistemas
produtivos da madeira (AMARAL NETO, 2002).

Porém, uma série de condicdes que impedem a elaboracéo e regulamentacdo do manejo
comunitario foram observadas. A falta de regularizacdo fundiaria, o baixo nivel
organizacional das populagdes, baixo nivel de capacitacdo técnica tanto das comunidades

quanto dos agentes dos Orgdos publicos, sdo algumas condi¢des impeditivas. Atualmente os
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problemas relacionados ao manejo por comunidades ou por pequenos produtores individuais
ainda sdo os mesmos (SILVA, 2014).

Portanto, outras ferramentas foram criadas como alternativas para envolvimento dessas
populacdes com 0 manejo até consolidacdo de mecanismos técnicos, financeiros, fundiarios e
institucionais para viabilizagdo da realizacdo da atividade por essas populagdes
(KANASHIRO, 2014). As ferramentas sugeridas referem-se a utilizacdo de fundos publicos
internacionais e o estabelecimento da relacdo entre empresas privadas e comunidades (CRUZ;
GRAFFIN, 2011).

Em relagdo aos fundos puablicos internacionais, de forma geral, apresentam-se em
projetos de curto e médio prazo. Os projetos fornecem apoio as comunidades proporcionando
capacitacdo técnica aos comunitarios, apoio as certificacbes dos produtos, e posicionando-se
como elo entre empresas e comunidades (AMARAL NETO, 2002).

Porém existem criticas quanto a esse modelo de apoio proporcionado por projetos de
fundos internacionais. A critica mais evidente se faz em relacdo a duracdo desses projetos,
cujo tempo de curto a médio prazo ndo condiz com a realidade dos processos requeridos ao
manejo nessas areas (AMARAL; AMARAL NETO, 2000).

As relacGes entre empresas privadas e associagdes das comunidades sdo mais diretas,
sem muitos elos ou intermediadores nas tomadas de deciséo. Essas relagbes geralmente
proporcionam beneficios associados a infraestrutura para as comunidades. A construgdo de
estradas e eficiéncia na legalizacdo dos planos de manejos pode ser citada como beneficios
(SFB, 2007).

As ressalvas ao modelo de cooperacdo comunidade/empresa também sdo destacadas. De
forma geral, as comunidades participantes dessas relacbes vivem em projetos de
assentamento, apresentando um contexto historico de relacdo entre o produtor familiar e as
grandes empresas madeireiras. As relacGes de trocas e beneficios sempre existiram, porém
nos moldes da ilegalidade. As ressalvas referem-se as relagdes ainda desfavoraveis no ambito
econbmico para as comunidades e a falta de medidas pds-exploratdrias nos projetos de
assentamento (SABLAYOROLLES; AMARAL, 2011).

Atualmente, o0 que se observa para 0 manejo florestal realizado pelas comunidades ou
por pequenos produtores € a presenca dos mesmos entraves do inicio de sua construgdo. Os
avangos na construcdo dos arcaboucos juridicos ndo devem ser desconsiderados, mas ainda
estdo presentes problemas de cunho institucional como o0 excesso de burocratizagdo nos

Orgaos competentes e falta de recursos financeiro e organizacional nas comunidades.
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3. Manejo florestal empirico

As modalidades de planos de manejo florestal sustentavel, descritas anteriormente,
passaram por um processo historico de regulamentacdo e efetivacdo por meio de mecanismos
juridicos, inicialmente planejados pela unido e atualmente a gestdo estd a cargo das esferas
estaduais e municipais. O manejo florestal empirico ndo possui bases juridicas e tampouco um
documento técnico que respalde sua execucao.

A modalidade descrita aqui se refere ao manejo florestal realizado por pequenos
produtores da comunidade local que participam da cadeia produtiva madeireira. Esses
pequenos produtores possuem importancia no cendrio produtivo florestal e estdo vinculados a
uma economia local que supre empreendimentos de beneficiamento secundario da madeira
(SEARS; PINEDO-VASQUEZ, 2005).

Essa modalidade € percebida na dindmica da cadeia produtiva madeireira no municipio
de Labrea/AM; descrita como pequena extracdo sem plano de manejo florestal. Caracterizam-
se pela grande quantidade de extratores encontrados na sede do municipio de Labrea. Esses
extratores fornecem produtos processados como a madeira serrada na forma de pranchas e
comercializam esses produtos para serrarias e movelarias no preco médio de R$ 330 o m®
(VIANNA; ANDRADE; GIMENEZ, 2014).

Sdo grupos de produtores rurais que realizam outras atividades produtivas como a
agropecudria e a pesca e que também desenvolvem atividades de extracdo de arvores com
potencial uso nas industrias madeireiras. O manejo empirico é descrito por possuir em suas
bases o0 conhecimento, a vivéncia e experiéncia do produtor, pela extracdo e desdobramento
de espécies madeireiras presentes na area do produtor rural (POKORNY; SOUSA, 2000).

No entanto, a extracdo florestal que é feita sem respaldos técnicos e documentos
previstos é considerada ilegal (FURLAN, 2006). Um dos maiores entraves descrito na
legalizagdo desse tipo de extracdo faz referéncia a falta de condicdes financeiras do pequeno
produtor nos custeios necessarios a legalizacdo da atividade de manejo.

Percebendo-se a importancia dessa modalidade de exploragdo florestal para o sistema
das cadeias de valor — SCV locais, se faz necessario a criagdo de mecanismos que busquem
identificar as dindmicas desse tipo de manejo e extracdo. Compreender as dificuldades desse
segmento e fornecer 0 apoio necessario a regulamentacdo da atividade. Dessa maneira para
este trabalho serdo caracterizadas duas maneiras de obtencdo da matéria prima madeira pelas
industrias madeireiras em Parintins. Por meio do manejo florestal técnico, onde todas as

modalidades estdo prescritas sob a forma juridica e por meio do manejo florestal empirico,
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realizada por pequenos extratores das comunidades pertencentes ao municipio de Parintins e

que efetuam a transagdo comercial na cidade.

4. Politicas publicas para as cadeias produtivas moveleiras

Politicas de fomento centralizadas em algumas cadeias do sistema produtivo florestal
podem ndo produzir os efeitos desejados de consolidacdo de iniciativas sustentaveis. Para
iSs0, sd0 necessarias acdes que contemplem todas as etapas de um sistema produtivo florestal
madeireiro, desde o fornecimento, passando pelas cadeias de processamento até as cadeias de
comercializacao.

Dessa forma, como politica publica para o incentivo das cadeias de beneficiamento
secundario representadas pelas cadeias moveleiras presentes nos municipios do Amazonas
destaca-se o Programa de Regionalizacdo do Mobiliario Escolar — Promove. Criado em 2005,
surgiu como uma das a¢fes mais importante do programa de governo do Amazonas (gestao
2003 — 2007), denominado Programa Zona Franca Verde!.

A demanda pela criacdo do Promove se constituiu por dois grandes motivos. Primeiro
pela demanda em favor da regionalizacdo da producdo do mobiliario escolar, uma vez que
esses eram produzidos e adquiridos de outros estados e pela demanda dos alunos da rede
estadual de ensino quanto aos aspectos ergondmicos negativos das carteiras escolares
(FLORESTA VIVA AMAZONAS, 2016). Os instrumentos juridicos criados para amparar as
acoes do Promove foram instituidos mediante trés decretos e uma lei estadual. O Decreto n°
25.316, de 08 de setembro de 2005 dispds sobre a padronizacdo das carteiras escolares. O
Decreto n° 26.113 de 01 de agosto de 2006 concedeu a isen¢do do ICMS nas operacdes
internas de aquisicdo de bens e mercadorias por 6rgdos da Administracdo Publica Direta,
Fundacdes e Autarquias, abrangendo o mobiliario escolar (AMAZONAS, 2006; FLORESTA
VIVA AMAZONAS, 2016).

O Decreto n° 26.113/06 enfatiza que o beneficio de isencdo s6 serd usufruido por meio
de convénio firmado entre 0 empreendimento, associacdo ou cooperativa com a instituicdo

parceira da rede estadual de ensino, que neste caso, € a Agéncia de Desenvolvimento

! Programa Zona Franca Verde é um projeto de governo que foi coordenado pela extinta Secretaria de Estado do
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SDS e Secretaria de Estado de Produgdo Rural — SEPROR
iniciado em 2003, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida da populacdo do interior do estado do
Amazonas, promovendo a agricultura familiar e a conservacdo do meio ambiente por meio do uso sustentavel
das florestas, rios, lagos, igarapés, varzeas e campos naturais no Amazonas (PIRANI, 2007).
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Sustentavel do Amazonas — ADS?. A Lei n° 3.453 de 10 de dezembro de 2009 instituiu o
programa no ambito do Poder Estadual, e em seu Art. 2.° ressalta que sera coordenado pela
Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino — SEDUC/AM em parceria com a
ADS. Por fim, o Decreto n° 34.052 de 07 de outubro de 2013 que dispds sobre a padronizacéo
do mobiliério escolar utilizado pela SEDUC/AM (AMAZONAS, 2009; AMAZONAS, 2006).

A aquisicdo do mobilidrio escolar se enquadra no processo de compras publicas por
meio da licitacdo publica. Anualmente, a ADS publica edital para credenciamento de
empreendimentos moveleiros e organizacfes nas formas de associacGes e cooperativas. Por
sua vez, esses sO participam do programa via contratacdo e cumprimento de todas as
exigéncias estabelecidas em edital.

Dentre as exigéncias destaca-se: documentos comprovando a habilidade juridica do
empreendimento, associacdo ou cooperativa, documentos que comprovem a situacdo regular
no cumprimento dos encargos sociais. Na vertente ambiental, percebe-se a exigéncia de
apresentacdo da licenca ambiental do empreendimento ou instituicdo e comprovacao de que a
madeira macica utilizada na producdo dos mdveis é oriunda de planos de manejos florestais
sustentaveis. Em relacdo ao desempenho operacional, € exigida a participacdo dos moveleiros
na capacitacdo técnica promovida pela ADS em parceria com 6rgdos de assisténcia técnica
(ADS, 2015).

Ao longo da existéncia do Programa, algumas ac¢des foram empreendidas, tais como o
1° Encontro Estadual da Cadeia Produtiva do Mobiliario Escolar, organizado pela ADS em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, Fundacdo Centro de
Analise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica — FUCAPI e Centro de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas — CETAM que apresentaram propostas para a melhoria dos processos produtivos e
informacdo sobre as linhas de crédito fornecidas pela Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas — AFEAM (MARCOS SANTOS, 2016).

Por conta do decreto de 2013 que instituiu a padronizacdo do mobiliario, a ADS e o
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE desenvolveram um projeto de
consultoria especializada em design sustentavel com vistas ao fornecimento de assisténcia

técnica aos moveleiros para efetivar a padronizacdo do mobiliario (ATTICO53, 2016).

2 A ADS é uma empresa publica de direito privado com autonomia administrativa, financeira, técnica e
patrimonial. A Agéncia é vinculada ao Sistema SEPROR e tem como objetivos o apoio e estimulo as iniciativas
de cadeias produtivas na area de recursos florestais, agropecudrio, minerais e pesqueiros. Atua como agente
intermediador entre produtores rurais e mercados consumidores privados e governamentais e desenvolve
diversos programas que visam a geracdo de renda local e conservacdo de recursos naturais. A Agéncia também
atua nos processos de concessao florestal no Amazonas (AMAZONAS, 2016; VIANNA et al., 2013).
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Em 2014, a SEDUC investiu R$8 milhGes na aquisicdo de mobilidrios do Programa
com vistas em oferecer qualidade ergonémica aos estudantes e corpo docente da rede publica
de ensino. Além disso, ressalta-se a importancia de se priorizar a aquisicdo do mobiliario
produzido nos polos moveleiros do Amazonas, pois 0 programa possui potencial de gerar

emprego e renda nas economias locais (SEDUC/AM, 2016).

5. Procedimentos metodoldgicos

5.1 Area de estudo

A éarea de estudo abrange municipios do Amazonas que destinam os produtos e
subprodutos florestais de origem nativa, utilizados nas industrias madeireiras do municipio de
Parintins. A busca dos locais de origem dos produtos e subprodutos florestais de municipios
do Amazonas para o municipio de Parintins foi realizada por meio de informagfes das
autorizacdes de exploracOGes cedidas por pesquisa anteriormente realizada e por dados

primarios.

5.2 Coleta e analise dos dados

Para verificar quais municipios destinavam produtos e subprodutos das florestas nativas
ao municipio de Parintins, foram realizadas analises de dados secundarios. Os dados
secundarios foram obtidos de pesquisa anteriormente realizada por Takeda (2015) cujo
objetivo foi elaborar o diagndstico do setor florestal na Amazonia Ocidental no periodo de
2007 a 2013.

Os dados cedidos foram obtidos de informages contidas no Sistema DOF3. Estavam
organizados em planilhas eletronicas no formato *.xlsx que informava sobre as AutorizacGes
de Exploragdo — Autex, referente as movimentagdes. As Autex de movimentacGes dizem
respeito as primeiras movimentacGes dos produtos e subprodutos cuja autorizagdo foi

concedida por 6rgao ambiental competente e com destino ao primeiro negociador.

3 O Sistema DOF ¢ fundamentado pela politica de comando e controle da Unido com respaldo pela Lei 6.938/81.
A criacdo do Sistema DOF possuiu como objetivo o aprimoramento das operagdes de repressao a exploragao
florestal e desmatamentos irregulares. O Documento de Origem Florestal — DOF, é obrigat6rio para transporte,
beneficiamento, comércio, consumo e armazenamento de produtos e subprodutos florestais de origem nativa. A
regulacdo do Sistema é realizada pelo IBAMA (TAKEDA, 2015).
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A planilha eletrénica da Autex de movimentacdo possuia as seguintes informacoes:
Cddigo, Unidade Federativa — UF, da Autex, municipio da Autex, coordenadas geograficas do
local autorizado, ano, UF de destino, municipio de destino, tipo de produto, espécie, nome
popular, unidade de medida, soma de volume e quantidade de DOFs. Os dados secundarios
passaram por uma primeira triagem quanto a informagdo: municipio de destino; sendo
Parintins o Gnico municipio relevante para andlise. Posteriormente novas planilhas eletronicas
foram criadas para levantamento dos municipios de origem da exploracdo dos produtos e
subprodutos, coordenadas geograficas, nomes populares e cientificos das espécies, tipo de
produto e volume destinado/autorizado.

Todos os dados foram dispostos em planilhas eletronicas do Microsoft Excel e
analisados no mesmo software. As analises e interpretacdo dos dados foram realizadas por
meio de estatistica descritiva cujo objetivo é a descricdo e organizacdo dos dados em tabelas,
graficos e/ou medidas descritivas que procuram fornecer uma sintetizacdo dos dados
estudados (GUEDES et. al., 2016). Foram elaborados gréficos de barras e utilizadas medidas
estatisticas como valor da média, valor minimo e valor maximo.

Para este estudo, os dados primarios foram obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas®. Essas foram realizadas com dois fornecedores (Apéndice B) de
subprodutos florestais para empreendimentos moveleiros localizados em Parintins. As
entrevistas semiestruturadas também foram realizadas com os agentes publicos representantes
do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Amazonas — IDAM
e ADS (Apéndice C e D), 6rgdos atuantes no sistema produtivo de madeira e moveis em
Parintins. Também foram utilizadas respostas de algumas perguntas presentes no roteiro da
entrevista realizada com os gestores moveleiros da cidade de Parintins.

A andlise das entrevistas semiestruturada foi executada por meio da técnica da analise
de contelido® descrita por Bardin (2011). Os dados foram dispostos em planilhas do software

Microsoft Excel para melhor analise.

4 As entrevistas sdo definidas como o encontro entre duas pessoas com a finalidade de que uma delas obtenha
informagdes sobre determinado assunto. Entrevistas caracterizadas como semiestruturada, referem-se a liberdade
que o pesquisador possui para direcionar a situagdo na melhor forma para a obtengdo dos dados (GIL, 2008, p.
49; MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 195).

° Técnica de investigacdo que tem por finalidade a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do contetido
manifesto da comunicagdo. Aplicado no campo linguistico tem como objetivo a compreensdo para além dos
significados imediatos. A andlise possui um conjunto de técnicas que utilizam os significantes e significados
para atingir outros significados de natureza psicologica, politica e histdrica. As etapas descritas para uma analise
de contedo compreendem a organizacdo do material obtido, analise e exploragdo do material, codificacéo,
categorizacdo e inferéncia (BARDIN, 2011).
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6. Resultados e Discussoes

6.1 Abastecimento da industria madeireira no municipio de Parintins

Neste topico sdo abordados os resultados referentes as movimentacdes realizadas por
fornecedores de madeira serrada de manejo técnico e manejo empirico para a cidade de
Parintins. Foram identificados pre¢os, volume e espécies que suprem as industrias madeireiras

no municipio.

6.1.1 Manejo Técnico

Foram analisadas movimentacdes de produtos e subprodutos florestais de manejo
técnico para o municipio de Parintins referente aos anos de 2007 a 2012. As movimentacGes
destinadas a Parintins abrangeram 14 municipios que abasteciam as industrias madeireiras da
regido.

Além dos 14 municipios, pode-se perceber uma grande dindmica de participacdo do
proprio municipio de Parintins no abastecimento de produtos e subprodutos para suas
indUstrias madeireiras, por meio de planos de manejo e na modalidade de uso alternativo do
solo — desmatamento, em 2008. Foram verificadas 46 localizagbes nos 14 municipios que
destinaram produto e subprodutos a Parintins, 15 localizacdes de planos de manejo em
Parintins e 1 localizacdo referente a modalidade de uso alternativo do solo — desmatamento,
no proprio municipio (Figura 01).

A modalidade uso alternativo do solo — desmatamento, faz referéncia a area que foi
autorizada para a substituicdo de vegetacdo nativa e formacdes sucessoras e utilizacdo de
outras formas de cobertura do solo. As atividades podem ser das mais diversas como uso para
agropecudria, atividades industriais, de geracdo e transmissdo de energia ou qualquer outra
forma de ocupacdo humana. Importante ressaltar que é exigido juridicamente que sejam

estabelecidas areas de reserva legal, &reas de preservacao permanente e de uso restrito.
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FIGURA 01 — MovimentagOes de produtos e subprodutos para 0 municipio de Parintins nos anos de

2007 a 2012.
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Fonte: IBAMA — organizado por TAKEDA, 2015.

A localizacdo da modalidade de uso alternativo do solo forneceu ao municipio de
Parintins no ano de 2008 produtos como toras, caibros curtos e blocos. Os maiores volumes
de madeira foram referentes ao produto tora, correspondendo a 667,51 m® de espécies de
jatoba, angelim, macaranduba, ipé, itauba e cupilba. Essas espécies sdo consideradas como
tradicionais nas exploracGes para fins comerciais. Sao utilizadas em diversos segmentos da
indUstria madeireira e destacam-se por suas caracteristicas mecanicas como maiores valores
no médulo de ruptura a flexdo estatica, de resisténcia a ruptura ao fendilhamento e
caracteristicas referentes & densidade. N&o sdo aconselhadas no uso em industrias de
beneficiamento secundario pela dificuldade na trabalhabilidade, podendo provocar desgastes
nos equipamentos. Porém, sabe-se que no segmento das industrias madeireiras outras
caracteristicas como a durabilidade e propriedades organolépticas sdo levadas em
consideracdo quanto ao uso final das madeiras (ARAUJO, 2002).

Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Itacoatiara, Japurda, Jutai, Labrea, Manicoré, Maués,
Nhamunda, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuana, Pauini, Silves e Sdo Sebastido do Uatuma
sdo 0s municipios que no periodo de 2007 a 2012 destinavam seus produtos ao municipio de

Parintins. Os produtos e subprodutos florestais eram tora e madeira serrada na forma de
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prancha, viga, caibro, bloco de madeira, sarrafo e short, pranchdo desdobrado, caibro curto,
ripa e dormente.

Os municipios que mais se destacaram em relacdo ao volume destinado no periodo de
2007 a 2012, em relacdo ao produto florestal tora foram: o proprio municipio de Parintins,
Barreirinha e Manicoré. Os subprodutos florestais com mais destaque em relagcdo ao volume
destinado foram pranchas, blocos, caibros curtos e dormentes.

Boa vista do Ramos, Manicoré e Maués destacaram-se por destinarem ao municipio de
Parintins madeira serrada na forma de prancha. Parintins, Nhamunda e Manicoré na producéo
e destinacdo de madeira serrada na forma de bloco. Manicoré e Maués destinaram o
subproduto caibro curto e Novo Aripuand destinando dormentes ao municipio (Figura 02).

Dessa maneira 7 municipios, incluindo Parintins, se destacaram pelos maiores volumes
de produtos e subprodutos originados de manejo técnico no periodo de 2007 a 2012
destinados as industrias madeireiras presentes no municipio de Parintins. Destaca-se a grande
destinagdo de toras, 0 que indica que esse consumo € feito por inddstrias madeireiras do tipo
serrarias que fazem o desdobro de toras e abastecem as industrias de beneficiamento
secundario como estaleiros, movelarias/marcenarias e depositos que destinam seus produtos
para a construgéo civil.

Observa-se que o proprio municipio de Parintins é o principal fornecedor de matéria
prima paras as indlstrias madeireiras. Essa dindmica de abastecimento pode ser
correlacionada as politicas de assisténcia técnica como descrito por Gomes; Oliveira e Pereira
(2015), que viabilizam a atuacdo de 6rgdos publicos de extensdo no desenvolvimento rural e
por conta das acBes da esfera publica e privada no periodo de 2005 a 2009 com estimulos
financeiros as iniciativas de manejo na regido (PINTO; AMARAL; AMARAL, 2011).

Nota-se também o municipio de Manicoré como o fornecedor de uma maior diversidade
de produtos. O fato pode estar relacionado ao incentivo dado pelo Programa Zona Franca
Verde para esse municipio, no periodo analisado, referente ao incentivo para desenvolvimento
de cadeias produtivas na regido (LIMA; SOARES; ANJOS, 2007).
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FIGURA 02 — Municipios que destinaram o produto e subprodutos florestais ao municipio de Parintins
no periodo de 2007 a 2012.
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Fonte: IBAMA — organizado por TAKEDA, 2015.

Diversidade de espécies comercializadas no manejo técnico

Para os produtos e subprodutos florestais destinados as industrias madeireiras na cidade
de Parintins, pelos 7 municipios em destaque, foram encontradas 98 espécies representadas
por 64 nomes populares. O produto florestal tora corresponde a maior diversidade de espécies
encontradas, somando 97 dessas espécies (Figura 03).

Apenas a utilizacdo de nomes populares ndo se mostra eficaz para a identificacdo do
recurso florestal madeireiro. Por isso faz-se necessaria a utilizacdo da identificacdo cientifica
tanto para universalizar a linguagem no campo cientifico quanto para assegurar as transacfes
comerciais (PROCOPIO; SECCO, 2008). De acordo com a andlise feita percebeu-se que
varias espécies estdo sendo designadas por um mesmo nome popular.

A designacdo de diversas espécies para um mesmo nome popular pode ser atribuida a
diversos fatores. Os caracteres morfoldgicos similares presentes em folhas e cascas das
arvores identificadas inicialmente nos inventarios dos planos de manejo, caracteristicas
similares do xilema secundario e caracteristicas nas propriedades fisicas como densidade da
madeira, sdo algumas referéncias que podem justificar muitas espécies comercializadas com o
mesmo nome popular.

O produto florestal tora é utilizado em industrias de desdobro como as serrarias. Essas
se posicionam no inicio da cadeia de processamento e fornecem matéria prima para diversos

segmentos e industrias como pequenos depositos de madeira, industria de construgdo naval,



36

construcdo civil e movelarias. Cada segmento ou industria requer especificidades nas
caracteristicas fisicas e mecéanicas da madeira e esse pode ser o motivo pela grande
diversidade de espécies encontradas.

Outro motivo relaciona-se a caracteristica ecoldgica da regido. A diversidade de
espécies arboreas na regido é considerada alta, onde estimam a existéncia de 4.000 a 5.000
espécies arbdreas na Amazonia. Sendo que comercialmente sdo exploradas cerca de 38 a 60
especies dependendo do local de extracdo (FERRAZ et al., 2004).

FIGURA 03 — Quantidade de nomes populares e espécies comercializadas por produto ou subproduto
florestal de manejo técnico para o0 municipio de Parintins no periodo de 2007 a 2012.
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Fonte: IBAMA — organizado por TAKEDA, 2015.

A madeira serrada na forma de prancha também ocupa posicdo de destaque como
subproduto florestal, com 36 espécies agregadas em 31 nomes populares. Esse tipo de
subproduto florestal € mais recorrente em induastrias de beneficiamento secundario como
estaleiros e movelarias. Estaleiros sdo locais que realizam o beneficiamento secundario da
madeira com a finalidade na construcdo de barcos.

Os barcos sdo construidos de forma artesanal, em galpdes abertos localizados em sua
maioria proximos aos rios, caracterizados como de pequeno e médio porte. Os equipamentos
utilizados séo similares aos encontrados nas movelarias como serra circular, desengrossadeira
e plaina. Em pesquisa realizada por Alves e Lopes (2011), foram encontradas 19 espécies

utilizadas na construcdo de barcos de pequeno e médio porte em municipios do Para.
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As movelarias sdo reconhecidas como empreendimentos cuja gestdo esta sob o controle
familiar, onde h& a intengdo de sucessdo de gestdo pelas futuras geracdes
(GRZESZCZESZYN; MACHADO, 2009). Sdo caracterizadas como de pequeno e médio
porte; a producéo € artesanal e realizada em galpdes abertos ou localizada em areas urbanas
nos fundos das residéncias.

De acordo com Medeiros et al., (2013) foram encontradas 5 espécies mais utilizadas em
cooperativa localizada no municipio do Amazonas. Em estudos de Pontes (2011) foram
descritas 32 espécies mais utilizadas nos processos produtivos de movelarias no municipio de

Rio Branco no Acre, corroborando com as anélises realizadas nesta pesquisa.

6.1.2 Manejo empirico

Essa modalidade de manejo foi percebida na dindmica da cadeia produtiva de Parintins.
Realizada por diversas pessoas das comunidades do municipio, também denominados de
pequenos extratores. Os pequenos extratores possuem importancia na cadeia produtiva de
Parintins por fornecerem madeira serrada aos empreendimentos moveleiros localizados na

cidade, como descrito a seguir:

E muita gente, é Parintins todinha, do alto, do baixo, da Vila Amaz6nica, Mamuru,
Caburi, Mocambo, de todos os locais vem madeira. Tem como tu mapear as
localidades, mas pessoas assim.... € bem complicado.

Agente publico IDAM

Do ilegal a gente compra no barco, do lago da Francesa, dos pequenos extratores. E
daqui da regido, proximo de Parintins, rio Uaicurapd, Mamuru, essas areas, Vila
Amazodnica. Pessoal que mora ai.

Gestor moveleiro n.5

Os pequenos extratores realizam a extracdo do recurso florestal madeireiro sem
orientagdes técnicas e sem documentos tecnicos exigidos pelos Orgdos ambientais
competentes sendo, portanto, considerada uma atividade ilegal. A madeira oriunda da
extracdo é denominada como clandestina pelos gestores moveleiros da cidade.

Esses pequenos extratores comercializam os subprodutos florestais em dois pontos
especificos da cidade de Parintins: o Lago da Francesa, localizado no bairro Santa Clara e no

lago do bairro da Unido. Segundo alguns moveleiros, a comercializagcdo também ocorre no
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Distrito Industrial de Parintins. Por més, sdo consumidos cerca de 78 metros cubicos de
madeira serrada pelos empreendimentos moveleiros cujo fornecimento advém dos pequenos
extratores.

A movimentacao dos subprodutos florestais é feita por meio de barcos alugados, rabetas
proprias e quando o destino é o Distrito Industrial de Parintins o transporte é feito por
triciclos, tipo de transporte presente na cidade. Esses pequenos extratores séo oriundos das
regides do rio Uaicurapd, rio Mamuru, Comunidade do Caburi e Rio Tracaja.

Os pequenos extratores sdo caracterizados como pequenos produtores que vivem nas
comunidades proximas a cidade de Parintins e fazem a extracdo no seu proprio terreno. A
atividade de extracdo ndo é considerada como a principal atividade desses extratores;
considerada como atividade resultante da pratica da roca, realizada no proprio terreno para

plantacdo, como observado nas falas dos gestores moveleiros:

(...) Rapaz, esses caras que trazem madeira pra vender pra gente aqui eles séo tipo
assim, ¢ eles trabalham no ramo da madeira, mas ndo é esses caras que cortam muito
ndo. Porque com a motosserra ele faz assim, ele vem aqui e vende a madeira vamos
dizer que ele traga 50 pegas, ele vem aqui e ele vende e volta pra 14 e vai terminar de
cortar a madeira que ele derrubou, entdo ele aparece de 15 em 15 dias pra vender.
Gestor moveleiro n.6

A gente conhece a vida deles, eles trabalham na roca e a madeira é uma viragdo que
eles tem, né? Eles ndo tem aquilo como profissdo. O cara vai la derruba pra plantar
roga e passa tantos tempo parado, ai ele tem que sobreviver, ai ele vai tira uma
madeira de acold tira um esteio dali e vai sobrevivendo, a vida de interior € essa. Ele
ndo defasa a natureza como a pecuaria, a pecuaria chega e derruba tudo, o roceiro
ndo. Tira uma coisinha aqui, uma acola.

Gestor moveleiro n.19

Pranchas, tabuas e vigas sdo comercializadas por unidade pelos pequenos extratores e
sob a denominagdo de pecas. Os valores por peca variaram de R$10,00 a R$25,00. Na
cubagem dos produtos foram encontrados valores que variaram de R$330,00 a R$740,00 para
vigas e pranchas, respectivamente; condizentes com os valores encontrados por Vianna;
Andrade; Gimenez (2014) para o municipio de Labrea/AM e por Pontes (2011) cujo valor
variou de R$300,00 a R$600,00 no municipio de Rio Branco/AC.

Os maiores entraves encontrados para esse tipo de extracdo faz referéncia aos custos
financeiros requeridos ao pequeno produtor para regulamentacdo da atividade, como apontado

pelo agente publico do IDAM:



39

(...) E o restante que estdo 14 ndo tem um certificado digital entdo ai € que pesa
porque as vezes o Unico ganho que o produtor tem é o bolsa familia, como ele faz
pra tirar R$500,00 reais do bolsa dele? Ndo tem como, ai tem pessoas que ndo
querem adiantar o pagamento também, no caso o comprador (...).

Na lei florestal n® 12.651 de maio de 2012, o capitulo XII dispbe diretrizes quanto ao
uso das florestas nativas relacionadas & intervencdo e supressdo de vegetacdo em Area de
Preservagio Permanente e Area de Reserva Legal por empreendedor familiar rural em
pequenas propriedades rurais para atividades eventuais ou de baixo impacto ambiental.
Destaca-se que o poder publico por meio de érgdo competente tem a funcéo de fornecer apoio
técnico, financeiro e realizacdo de procedimentos simplificados quanto as atividades florestais
nessas propriedades.

Essas propriedades s6 podem executar as atividades florestais de cunho comercial ou de
uso proprio no imovel quando inscrito no Cadastro Ambiental Rural — CAR (BRASIL, 2012).
Entretanto, apesar desses avancos juridicos se percebe os entraves de cunho econémico, social
e politico relacionados a cadeia de fornecimento em Parintins. Em setembro de 2015, o
Instituto de Protegdo Ambiental do Estado do Amazonas — IPAAM em parceria com o0 IDAM
e outros 6rgdos da area ambiental promoveram um mutirdo em Parintins para inscricdo no
CAR das propriedades dos pequenos produtores rurais e isso demonstra as acfes do poder
publico (AMAZONAS NOTICIA, 2016). Porém ainda ha a necessidade de uma avaliacio
consistente dessa cadeia, observando as peculiaridades do municipio e as dificuldades que os

pequenos produtores enfrentam na obtencdo da regularidade de suas propriedades.

Diversidade de espécies comercializadas no manejo empirico

Angelim, muiracatiara ou maracatiara, marupa, cedro, pau d’arco, quaruba, tatajuba e
freij0 sdo os nomes populares de espécies presentes no processo de comercializacdo do
manejo empirico em Parintins. Esses 9 nomes populares correspondem a 16 espécies
madeireiras que sdo comercializadas na forma de vigas, tabuas e pranchas (Figura 04) (IPT,
2016; IBAMA organizado por TAKEDA, 2015). De acordo com Araujo (2002) as espécies
mais adequadas para a producdo de moveis s@o as que possuem densidade basica da madeira
classificada como de densidade média (0,54 a 0,71 g.cm™) e de acordo com esta pesquisa

percebe-se que sdo utilizadas madeiras com densidades que variam de leves a muito pesadas.
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Madeiras com densidades classificadas como pesadas ou muito pesadas como as espécies
Dinizia excelsa (angelim), Astronium lecointei (muiracatiara ou maracatiara) e Tabebuia sp.
(pau d’arco) ndo sdo aconselhaveis para o uso no beneficiamento mecanico, pois possuem
caracteristicas mecanicas que influenciam na trabalhabilidade, dificultando o desempenho

produtivo do empreendimento.

FIGURA 04 — Quantidade de nomes populares e espécies comercializadas pelos pequenos extratores com
destino aos empreendimentos moveleiros localizados na cidade de Parintins.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

Os dados obtidos também corroboram com o que foi elucidado por Pontes (2011)
quanto ao nimero restrito de espécies utilizadas nos empreendimentos moveleiros. Percebe-se
também que 0s pequenos extratores sdo cientes quanto as espécies mais utilizadas nas

movelarias, comercializando somente as que possuem uso potencial nesses empreendimentos.

6.2 Dificuldades dos fornecedores de madeira de planos de manejo técnico em Parintins

Foram entrevistados dois tipos de fornecedores de madeira serrada na cidade de
Parintins. O fornecedor F1 executa as extracdes de subprodutos florestais por meio de planos
de manejo técnico em pequena escala localizado na regido do rio Uaicurapa em propriedade
prépria e executa as atividades de extracdo como arrendatario. O Fornecedor F2 possui uma

serraria localizada no perimetro urbano da cidade. Esse relatou que compra, por meio do
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Sistema DOF, madeira em toras de qualquer modalidade de plano de manejo para o desdobro
em sua serraria. A principal dificuldade abordada pelos fornecedores refere-se a burocracia

nos orgdos fiscalizadores para regulamentar a atividade, como elucidado a seguir:

Ai nds tem uma multa de R$1.000,00 pra pagar ainda vai chegar essa multa e
inclusive hoje meu depésito t& fechado devido essa multa que ainda ndo chegou.
Porque essa burocracia toda? (...) tem que liberar desburocratizar os documentos.
Isso que a gente quer. Se fosse mais pratico seria tudo legalzinho ai.

Fornecedor F1

(...) Essas regulamentagdes sdo é pra acabar com a atividade. Tudo hoje em dia é
problema ambiental, qualquer tipo de atividade gera problema ambiental. N&o se
pode mais fazer nada. Tudo o que faz na serraria mexe com o meio ambiente, ndo
pode queimar, colocar a madeira na agua que o IPAAM vem reclamar. Ha dez anos
eu estou tentando, lutando pra regularizar (...).

Fornecedor F2

De acordo com Amazonas (2008), a politica florestal do estado do Amazonas tem
contribuido de forma significativa para o manejo florestal sustentavel observando as
peculiaridades da regido. Porém, ainda existem muitos desafios para todas as categorias
envolvidas na atividade de manejo: 6rgdos de assisténcia técnica, pesquisadores, proponentes
dos planos de manejo e entidades ndo governamentais.

Os muitos entraves encontrados na cadeia produtiva de madeira manejada sdo de ordem
econbmica, social e politica. Uma das limitacdes citada por Silva (2014) refere-se as demoras
nos processos de licenciamento, ou seja, morosidade presente nos processos burocraticos dos
6rgdos competentes, corroborando com os relatos obtidos dos fornecedores de Parintins.

Outra limitacdo evidenciada nos estudos de Silva (2014) foi a demora em efetuar a
comercializacdo. Esse fator era decorrente mais uma vez da morosidade nos 6rgaos,
sazonalidade dos servigos ecossisttmicos como os periodos de seca dos rios e falta de
conhecimento dos comunitarios quanto aos procedimentos de comercializagdo intermediados
pelo sistema DOF.

A limitacdo quanto ao fator econdmico foi evidenciado pelo fornecedor F1 decorrente
da morosidade dos 6rgdos e da falta de conhecimento dos atores envolvidos no manejo,
confirmando as dificuldades evidenciadas por Silva (2014). As demoras nos processos
burocraticos aumentam os custos dos processos na cadeia e a falta de conhecimento de

procedimentos torna-se uma barreira ao funcionamento da cadeia, como descrito a seguir:
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Eu tenho 700 pranchao tirado do projeto do sr V. no Paura que ta 14 a madeira, que
na hora de trazer o projeto dele tinha vencido por causa da dificuldade de mexer com
papelada, o projeto do cara tinha vencido.

Fornecedor F1

“Olha t4 aqui o documento, paga!” e acabou-se. Se eles ndo querem que a gente
trabalhe podia dizer: “fecha, fecha que eu ndo quero”. Nao ficar aguentando a gente
porque cada vez eu t6 ficando mais pobre trabalhando com madeira. (...) a gente
pequeno ta ficando mais pobre e cada vez deixando a gente mais inquieto de
trabalhar legal.
Fornecedor F1

Apesar dos esforcos empreendidos na esfera estadual para a criagdo de mecanismos que
incentivem a atividade de manejo se percebe que muitos avancos de ordem institucional
necessitam ser empreendidos para efetivar as atividades de manejo e trazer beneficios aos

atores envolvidos.

6.3 Dificuldades apontadas por agentes publicos presentes nas cadeias produtivas de

madeira e méveis em Parintins

Para os agentes publicos envolvidos no apoio técnico as cadeias produtivas, as
dificuldades encontradas foram: os encargos financeiros requeridos aos pequenos produtores,
licenciamento dos planos de manejo em tempo habil e preferéncias dos moveleiros por
madeiras de manejo empirico.

A exigéncia obrigatoria do certificado digital para usuarios do Sistema DOF entrou em
vigor em agosto de 2014, por meio de Instrugdo Normativa n® 06 de 25 de junho de 2014 com
0 objetivo de tornar mais segura as transacoes eletronicas e acesso dos usuarios dos servicos
do IBAMA (IBAMA, 2016). Apesar da seguranca e credibilidade demonstrada por esse
recurso, esse tipo de exigéncia foi relatada como onerosa e mais um entrave nas transagdes

comerciais realizadas por pequenos produtores:

Sé que na verdade, a gente ndo ta conseguindo fazer essa roda girar. Como surgiu o
certificado digital € algo que para o agricultor encareceu muito porque se custa
R$403,00 o certificado digital, entdo além dele pagar o certificado digital ele tem
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que pagar a licenca dele que custou R$288,13 mais passagens e mais alguns outros
custos ai encareceu pra ele na verdade, entdo muitos estdo com a licenca legal,
porém ndo tem o certificado e muitos ja deixaram sua licenca vencer devido no ter
o certificado digital.

Agente pablico IDAM

Além da falta de recurso financeiro apresentada pelo pequeno produtor, destaca-se a
falta de infraestrutura e de recursos em comunicacdo em rede nos interiores do Amazonas,
necessarios as realizacdes de cadastros especificos para as atividades, assim como para as
transacdes comerciais. Faz se necessario que haja relacdo entre um desenvolvimento regional
que acompanhe as ascensdes das inovacdes tecnoldgicas de informacgdes e comunicagdes.

Outro fator explicitado pelo agente publico sdo as preferéncias dos empreendimentos
moveleiros por madeiras serradas de manejo empirico e alegacdo por partes dos gestores
moveleiros de que ndo ha matéria prima originada de planos de manejo técnico, conforme

relato:

O que a gente vé hoje é que a clandestinidade ta muito forte. A gente ndo consegue
vender a madeira licenciada. Na verdade eles, os moveleiros, alegam que ndo tem
madeira licenciada, sé que existe madeira licenciada, s6 que eles querem comprar
num preco pequeno.

Agente pablico IDAM

As dificuldades citadas pelo agente publico da ADS convergem para as primeiras etapas
do sistema de cadeias em Parintins, responsaveis pelo abastecimento dos empreendimentos

moveleiros, como demonstrado a seguir:

Disposicdo de madeira legalizada no momento certo para os moveleiros, depois a
logistica dificultosa dessas madeiras até as movelarias. Nao fazemos parte
diretamente, mas ai é que ta. Se é uma cadeia vai atingir a gente. As vezes ndo tem a
madeira adequada para fazer o mobiliario escolar. (...) Plano licenciado no tempo
certo para os moveleiros, facilidade de comercializacdo e intercambio. Ainda t&
sendo dificultosa a conversacdo entre o manejador e moveleiro, e o licenciamento
dos planos.

Agente publico ADS

Fica evidente que sdo necessarias agdes de incentivos governamentais que contemplem

todas as etapas do sistema produtivo florestal madeireiro no municipio de Parintins. Desde
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etapas de extracdo e fornecimento, processamento até a entrega de um produto final. A
viabilidade do sistema produtivo depende da indicacdo dos gargalos no sistema e de suas

resolucdes.

6.4 Estratégias apontadas por agentes publicos presentes nas cadeias produtivas de

madeira e moéveis em Parintins

Em relacdo as estratégias, sdo apresentadas pelo agente publico do IDAM para
fortalecimento e regulamentacéo da cadeia, acGes de licenciamentos para os planos de manejo
de pequena escala e para industrias madeireiras presentes na cidade de Parintins com foco nos

licenciamentos para os estaleiros da regido, segundo o relato:

Minha esperanga sdo esses estaleiros. De comegar por eles, como ja comecei e se tu
entrar num estaleiro tu vai ver que nem se compara com as movelarias dessas. Eu
fiquei surpresa porque ndo tinha entrado no estaleiro e ai ja fiz levantamento e vocé
vé que faz mais movimentacéo de madeira do que as movelarias.

E na verdade o municipio que tem mais movelarias licenciadas no estado é Parintins.
Se vocé puxar, vocé verifica direitinho e plano de manejo licenciados vocé nédo vai
ver tanto. Vocé vai ter 7 planos de manejo em pequena escala e aqui em Nhamunda
que é um municipio préximo, aqui tem mais planos de manejo sendo que a gente
sempre trabalhou pra tentar puxar essa madeira pra vir pra Parintins.

Ja a ADS participa como intermediadora nas relagdes entre os moveleiros e SEDUC nas
compras dos mobiliarios escolares. Uma das estratégias apresentadas para o fortalecimento
dos empreendimentos moveleiros e a reducéo de custos por insumos na producéo foi a criacdo

de um grupo de trabalho chamado GT Promove, como descrito pelo agente publico:

Criaram um grupo chamado de GT do Promove na tentativa e na busca de fazer uma
compra maior de insumos. O grupo esté ativo até hoje. O objetivo era fortalecer eles,
que fosse algo bem representativo até mesmo politicamente, até porque noés
percebemos que eles mais fechados e coesos se tornariam mais fortes, mais unidos, e
eles unidos num Gnico proposito poderiam sim interferir na politica do Estado.

Acdes realizadas pelos agentes publicos presentes nas cadeias podem corroborar com

dinamizacdo do sistema de cadeias e desenvolvimento regional em Parintins. Os agentes
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publicos sdo responsaveis pela interacdo, oferta de informacdes, assisténcia técnica e
estimulos aos grupos atuantes no sistema de cadeias produtivas. De um modo geral, os
agentes publicos entrevistados se mostraram intencionados em realizar praticas que conduzam
ao desenvolvimento das cadeias de madeira e mdveis e dos produtores presentes na cidade de

Parintins.

7. Conclusdes

Percebe-se 0 empenho por parte das organizacdes publicas do Amazonas, nas acdes em
assisténcia técnica, criacdo de mecanismos juridicos e de incentivo as cadeias de fornecimento
e beneficiamento secundario da madeira que respaldem a atividade madeireira nos padrbes de
um desenvolvimento regional sustentivel. Porém, as mesmas limitaces sdo descritas em
diversas localidades no Amazonas, ocorrendo com as mesmas frequéncias.

Morosidade dos érgdos competentes, falta de conhecimento nas transagdes comerciais e
de utilizacdo do sistema que regula o fornecimento, armazenamento e transporte de produtos
florestais sdo algumas das limitagOes citadas pelos produtores em Parintins, barreiras que
correspondem as dimensdes politica e econémica.

A realidade da cadeia de fornecimento de Parintins é descrita sob uma mesma
perspectiva por fornecedores e agentes publicos envolvidos na cadeia de fornecedores e
cadeias de beneficiamento secundario. Ressalta-se que ainda sdo necessarios diversos esfor¢os
para viabilizar a dindmica da cadeia de fornecimento. Portanto, fica evidente que séo
necessarias acdes que contemplem todas as etapas do sistema produtivo florestal madeireiro
no municipio de Parintins.

Apesar de toda a morosidade em efetivar, regulamentar e transpor o plano das
discussdes acerca do manejo florestal sustentavel, esse se apresenta como alternativa de
exploracdo sustentada da madeira e alternativa de renda aos pequenos produtores.

Todos os entraves, morosidades e dificuldades encontradas na primeira etapa do sistema
refletem significativamente nas etapas subsequentes e dessa forma sdo necessarios que haja
investimentos em todas as etapas do sistema para a producdo da consolidacdo de exploragdes
e producdes mais sustentaveis. Assim como a integracdo de incentivos e acdes de fomentos

mais coesas para todo o sistema produtivo em Parintins.
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CAPITULO 11 - Sistema das cadeias de valor de moveis: producédo e comercializa¢do na

cidade de Parintins

1. Introdugéo

Na regido Norte, 0 segmento moveleiro nos estados do Para, Amazonas e Acre sdo 0S
que respondem pelo maior consumo de madeira processada para a producdo de moveis.
Porém, o setor moveleiro da regido ainda é incipiente na producéo e participagdo no mercado,
quando comparado as regides Sul e Sudeste do Pais (VEDOVETO et al., 2010). Séo Paulo
detém o maior nimero de empresas e a regido Sul apresenta os maiores polos produtores e
exportadores do pais (PEREIRA, 2009, p. 36).

O crescimento do segmento moveleiro das regides Sul e Sudeste ocorreu mediante
estratégias e estudos sistematizados sobre o ambiente politico, organizacional e institucional.
O segmento moveleiro buscou estratégias de producdo, comercializacdo e distribuicdo assim
como o seu fortalecimento por meio da criacdo de associacdes e sindicatos, capacitacdo do
pessoal e dos gestores dos empreendimentos (SEBRAE, 2008; SEBRAE MERCADOS,
2016). A matéria prima do segmento nas regides Sul e Sudeste advém principalmente de
plantacdes florestais de espécies como o pinus e eucalipto apresentando altos padrdes de
produtividade por conta dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento, cujo segmento
apresenta caracteristicas de ser privado, verticalizado, organizado e com médo de obra
altamente qualificada (ABIMCI, 2009).

E perceptivel a restrita e simples participacdo da regifo Norte no segmento moveleiro
do pais, porém ndo se pode negar a dindmica de extracdo, processamento e comercializacdo
existente nessa regido. Além disso, é possivel verificar a existéncia de inimeros fatores que
ressaltam a importancia que deve ser dada a esse segmento.

A regido amazodnica é umas das principais regides produtoras de madeira tropical no
mundo. Nessa regido, a exploragdo e o processamento de produtos florestais madeireiros séo
atividades econdmicas relevantes assim como a agropecuaria e mineracdo (CARVALHO;
SOARES; VALVERDE, 2005). Portanto, conciliar a extragdo e consumo de madeira com a
conservacdo e o desenvolvimento de uma inddstria moveleira sustentavel é imprescindivel
(SANTOS et al., 2012). E observado na regi&o, de forma mais intensa, uma relagio dinamica
entre a diversidade bioldgica e a diversidade sociocultural, na forma em como ocorreu o
desenvolvimento econémico da regido (FURLAN, 2006). Iniciativas com cadeias produtivas

geradas nesse contexto se mostram como saida econdmica para o desenvolvimento regional.
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No Amazonas, verifica-se a expressividade de iniciativas econdmicas baseadas na
utilizacdo sustentavel dos recursos florestais, onde se percebe que o segmento de exploracao
madeireira tem como caracteristica peculiar o fato de 67% dos produtores florestais do estado
serem produtores de pequena escala, demonstrando a importancia da producdo familiar e
comunitéria na regido (KOURY; VIANNA, 2014).

Existem muitos desafios em relagdo ao segmento de exploragcdo madeireira e moveleiro
no Amazonas, a comecar pela mudanca da dindmica dessa cadeia produtiva na intencédo de
torna-la mais sustentavel atendendo as demandas de qualidade, desenvolvimento regional,
legalidade e padrfes positivos socioecondmicos e ambientais. Portanto, a constru¢do de
conhecimento e informacdo sobre o segmento moveleiro pode aumentar a contribuigdo na
formulacdo de politicas publicas e fomento ao setor florestal (ALMEIDA; ALVES; PIRES,
2012).

Segundo Porter (1989, p. 278) cadeias bem integradas e planejadas geram vantagens,
sendo uma ferramenta de grande importancia na estruturacdo organizacional do segmento ou
empreendimento. Nessa perspectiva, 0 estudo do sistema das cadeias de valor — SCV, de
moveis na cidade de Parintins surge como fonte de conhecimento essencial para a tomada de

decisOes que pretendam promover a sustentabilidade do segmento moveleiro.

2. Sistema das cadeias de valor e 0s cinco capitais

O sistema de cadeias de valor € formado pela conexdo entre todas as cadeias de valor de
um determinado segmento (PORTER, 1998 apud MOORI; ZILBER, 2003). A cadeia de valor
de uma empresa possui ligacbes com outras cadeias de valor como a de seus fornecedores e 0s
que irdo comercializar o produto final. A intensidade dessas liga¢bes influencia no
desempenho das cadeias do sistema (PORTER, 1989).

Por sua vez, a cadeia de valor € composta por diversas atividades que contribuem para a
construcdo de um produto ou servico. Examinar essas atividades e a interacdo entre elas
resulta na otimizagdo e coordenagdo na estrutura organizacional de determinado
empreendimento (PAMPLONA; FREITAS, 1999; TORRES et al., 2013).

O emprego do conceito de cadeia de valor, nesta pesquisa, ndo tem por objetivo
diagnosticar a vantagem competitiva de moveis de producdo de pequena escala, mas sim o de

analisar os processos produtivos e seu contexto local com a finalidade de entender a estrutura
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organizacional desse segmento e de diagnosticar as vantagens socioambientais e econémicas

que essas cadeias podem reproduzir.

2.1 Cinco capitais

Por conta da atencdo voltada a escassez e ao uso sustentavel dos recursos naturais, e a
sustentabilidade ndo s6 ambiental, mas a econdmica e social, o conceito de cadeia de valor foi
e € utilizado para repensar os processos produtivos de produtos agricolas e florestais de forma
a alinha-los as propostas de sustentabilidade (WILL, 2008). Repensar 0 processo produtivo
significa organizar e conectar os atores envolvidos assim como facilitar o acesso ao mercado e
as técnicas. Desse modo, havera desenvolvimento econémico sustentavel aliado a expansdo
de novas fronteiras econémicas (STOIAN; DONAVAN, 2013, p.14).

Porém, além dos atores, existem outros fatores que também influenciam no desempenho
das cadeias produtivas e que devem ser considerados para fins de avaliacdo do
desenvolvimento do sistema dessas cadeias. Esses fatores séo classificados como ativos e
chamados de 5 Capitals, a saber: capital social, capital natural, fisico, financeiro e humano,
utilizados como métricas que avaliam os beneficios presentes no desenvolvimento da cadeia
de valor e que oferecem uma compreensdo mais ampla da realidade (Idem).

Os cinco capitais — terminologia traduzida de 5 Capitals para uso neste estudo,
compreende uma série de ativos que influenciam no sistema de cadeias. O capital social
refere-se aos atores envolvidos diretamente nas cadeias, na forma de fornecedores,
produtores, gestores e presidentes de associa¢fes e/ou sindicatos, ou seja, que desempenham
funcdo direta nas atividades produtivas (DEGENNE, 2004; DONAVAN, 2013, p. 29-30). O
capital humano diz respeito aos atores que possuem especializacdo técnica e fornecem a
assessoria técnica, sejam agentes individuais ou representados por agéncias, 6rgdos publicos e
privados (DONAVAN, 2013, p. 28-29).

O capital natural refere-se aos ativos naturais que séo utilizados e geram um fluxo de
bens e servigos (MOTA, 2009, p. 46). O capital fisico compreende a infraestrutura criada e
utilizada nas ag¢Ges no sistema; o capital financeiro esté relacionado aos recursos financeiros
que sdo injetados no sistema, abrangendo doacgdes, empréstimos, recursos privados ou
publicos, programas e subsidios (EIKENBERG, 2013, p. 43-47).

A analise dos cinco capitais é feita a partir de relatérios financeiros e de vendas,
entrevistas com atores centrais da cadeia, acesso a documentos organizacionais como a lista
dos atores envolvidos no processo (RUSSILLO, 2013, p. 86).
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Apesar do crescente interesse na aplicacdo da analise e desenvolvimento da cadeia de
valor, para o setor florestal de pequena escala, ainda séo encontrados poucos manuais e guias.
De 32 guias e manuais pesquisados por Nang’ole, Mithofer e Franzel (2011), apenas 3 faziam
referéncia a cadeia de valor dos produtos florestais madeireiros.

Por conta disso, é necessario dar énfase a criacdo e analise dos sistemas das cadeias de
valor de produtos florestais madeireiros de pequena escala. Uma vez que estes séo
considerados produtos da sociobiodiversidade, sdo potenciais para o desenvolvimento
econémico e social em comunidades locais no Amazonas que possuem base para tal tipo de
exploragdo (GUIMARAES, 2013; NANG’OLE; MITHOFER; FRANZEL, 2011).

Neste estudo, a utilizagdo do conceito de SCV para moveis visa uma abordagem ampla,
onde podem ser identificados atores que fazem parte das cadeias, o produto florestal
madeireiro como matéria prima, insumo e produto final bem como todos os processos de
producdo (VAN DEN BERG et al., 2009 apud NANG’OLE; MITHOFER; FRANZEL, 2011).

3. Economia solid&ria como base para as rela¢des nos sistemas das cadeias de valor

Inicialmente é proposto que a anélise das cadeias de valor de um sistema tenha por base
um diagnoéstico das vantagens competitivas com a finalidade de conquistas de mercados,
visando-se uma posi¢do competitiva e lucrativa do empreendimento. Essa proposta refere-se a
uma sociedade conduzida pelo mercado autorregulado, onde os valores das relagdes sociais
acompanham os valores de uma l6gica mercantil (TAUILE; RODRIGUES, 2004).

Como contra proposta a essa linha de economia convencional, ressurge na década de 90
a economia solidaria, que propde diferentes logicas de interacBes econdémicas. Permite com
que a regulacdo da sociedade va além de uma linha que resume economia ao mercado,
abrangendo outras economias contemporaneas que ndo sdo observadas no modelo de
producdo dominante (GAIGER, 2008).

A origem da economia solidaria parte do registro de uma economia social observada no
contexto europeu, onde setores populares se organizaram relacionando a dimensdes
econdmica, social e lutas politicas. A finalidade era de contrastar a proposta da esfera
econdmica mercantil em regular a organizacéo das relacdes entre individuos (LEMES, 2008).

Essas primeiras iniciativas refletiram experiéncias de cunho cooperativista,
associativista e mutualista, porém é evidente que essa base organizacional foi modificada ao
longo dos anos. Verifica-se isso na segunda metade do século XIX quando por meio dos

poderes publicos sdo observados uma tendéncia a profissionalizagdo e especializacdo e que
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convergiram para a integracdo no sistema dominante (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p.
72-73).

Os poderes publicos reconhecem a dindmica associativista, cooperativista e mutualista,
criando quadros juridicos para cada acdo resultando na institucionalizacdo dessa economia
social. O resultado dessa mudanga foi a fragmentacéo, limitagéo e o isolamento desses ideais
em organizagdes, incorporando essas ag0es a uma economia que se tornava cada vez mais
hegeménica (FRANCA FILHO, 2002).

Essa dinamica € consolidada e percebe-se que a producdo e distribuicdo de bens e
servico torna o mercado como principal meio de relagdes alocando os outros principios de
domesticidade, reciprocidade e redistribuicdo como principios elementares regidos pelo
Estado. Isso fez com que a economia social precursora da economia solidaria, se tornasse
limitante aos objetivos inicialmente propostos (BERTUCCI, 2010).

No entanto, mais fortemente na década de 70, essa dindmica de fragmentacdo e
isolamento dos ideais de uma economia social, chega a um limite onde s&o observados,
guestionamentos para mudancas a respeito desse modo de regulacdo da sociedade, alem de
uma mudanca em relacdo aos mercados, onde a interrupcao do ciclo de industrializagdo gerou
uma crise no segmento organizado do trabalho (POCHMANN, 2004).

Para tentar sanar essas crises, primeiro de valores e depois econémica, diversos métodos
foram apresentados para fins de definicdo das posicdes do mercado e Estado na nova
conjuntura. Porém, além disso, deveriam ser observadas outras preocupacfes que incidem
sobre a sociedade, como o refor¢o do vinculo social, condi¢cbes de empregos socialmente
aceitaveis e favorecimento de outras formas de trabalho (FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004,
p. 73).

Dessa maneira, numa outra roupagem da economia social, emerge a economia solidaria
que propde uma nova forma de relacionamento entre economia e sociedade. Suas bases
admitem outra forma de regulacdo da sociedade ndo centrada nas esferas de Estado ou
mercado, mas de uma hibridagdo e equilibrio dos principios econémicos combinando
economia mercantil, ndo mercantil e ndo monetaria (SANTOS et al., 2013).

No contexto brasileiro, a economia solidaria surge a partir de experiéncias
socioprodutivas regidas pela camada popular da sociedade onde o vinculo das relacGes esta
apoiado na solidariedade entre esses grupos. Porém, percebe-se que estas relacbes possuem
baixos niveis de estruturacdo interna e articulacdo externa e as ac¢les estdo relacionadas a

simples satisfacdo das necessidades essenciais dos grupos (SINGER, 2004).
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Nesse aspecto, além da solidariedade, faz-se importante a busca pela satisfacdo das
necessidades de condi¢cbes mais gerais da vida em sociedade, como busca por mais direitos,
maiores participacOes politicas desses grupos e melhorias de infraestruturas. Sdo exatamente
essas questbes que compreendem a economia solidaria e que devem estar inclusas em
iniciativas emergentes (LIMA; SOUZA, 2014; GOMES, 2016). Porém, o sucesso dessas
iniciativas depende dos niveis de articulacdo e estruturacdo externa e interna, apoio dos
poderes publicos e a organizacdo em redes sociais. A auséncia de uma dessas bases de apoio
colabora para que as iniciativas ndo se consolidem em longo prazo (GOMES, 2016).

Cadeias de valor de moveis refletem uma dindmica entre populagdes locais, o produto
da sociobiodiversidade e a regido amazonica como espago dessa relacdo. Se inseridas em
economias solidarias seriam capazes de reproduzir resultados mais satisfatorios, pois
passariam a refletir praticas exemplares de uma tentativa de articulacdo entre as economias

mercantil, ndo mercantil e ndo monetaria.

4. Governanca e redes sociais em sistemas produtivos locais

O governo possui como conceito o comando e autoridade sobre os individuos a partir de
uma posicao que revela a detencdo de poder. Ja governanga, esta relacionada ao desempenho
politico dos atores, seus padrBes de articulacdo e cooperacdo (GONCALVES, 2016). Nos
processos de governanca as tomadas de decisdo ndo partem apenas dos 6rgaos do governo,
mas da interacdo de atores publicos e privados com fins de resolver os problemas, gerar
informacBes e acBes comuns que proporcionem beneficios a todos os atores envolvidos
(COSTA, 2012).

Na governanca hd uma transposicdo de um modelo tradicional de interacdo para um que
focaliza as multiplas interagdes. Porém se deve ressaltar que pode ser encontrada no processo
de governanca a reproducdo de forcas maiores de autoridades e hierarquias nas tomadas de
decisdo, assim como atores que apresentam maiores ou menores graus de interacdo e de
centralizacdo (COSTA; MERTENS, 2015; MIZRUCHI, 2006).

Intrinsecos aos processos de governanca ambiental estdo as dindmicas socioambientais
que tornam mais complexos os processos de tomada de decisdo, pois essas devem possuir
estratégias de gestdo ambiental. Conciliar as prioridades das tomadas de posi¢do de acordo
com os padrdes de sustentabilidade requer um esfor¢o do conjunto dos atores uma vez que
esses possuem valores, prioridades e interesses diversos e muitas vezes conflitantes
(MERTENS et al., 2011).
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Os processos de governanca podem ser representados pela estrutura em redes dos atores
e sdo apresentados como uma varidvel que explica o desempenho desses processos. Portanto,
redes sdo representacdes de um conjunto de individuos ligados por relacbes sociais
especificas. As estruturas das redes indicam as interacdes entre os membros, podendo mostrar
estruturas hierarquicas onde se percebe a existéncia de individuos centrais e intermediadores e
estruturas ndo hierarquicas onde ndo ha intermediacdo e as interagGes entre atores ocorrem
diretamente (MIZRUCHI, 2006).

Executar a analise das redes sociais facilita no entendimento dos processos de
governanca. A partir da analise é possivel identificar os atores envolvidos, seus graus de
centralidade e interacdo, identificar quais sdo 0s recursos que estdo disponiveis na rede e
resultados gerados a partir da interacdo dos atores (LOPES; BALDI, 2009).

Os processos de governanca em sistemas produtivos podem gerar beneficios como
fomento aos arranjos produtivos, melhora nas trocas de informagdes e conhecimento dentro
do sistema (OLIVEIRA; FILOCREAO, 2010). Os processos de uma boa governanca S&0
viabilizados por meio de fatores proprios aos sistemas produtivos. O conjunto de fatores
referentes a estrutura do sistema produtivo propicia a existéncia de uma boa governanca
(SUZIGAN; GARCIA; FURTADO, 2007).

Um dos fatores referente a estrutura do sistema produtivo é a observacdo do numero e
tamanho das empresas. De acordo com Kohler e Thesing (2015) empresas em menor nimero
e de pequeno porte revelam-se mais favoraveis aos processos de governanca pela maior
facilidade na busca de acGes conjuntas, diferentemente de empresas de grande porte e que
dominam elos importantes do sistema. A homogeneidade da matéria prima, dos processos
produtivos e base tecnoldgica também sdo fatores que se revelam mais favordveis aos
processos de governanga, pois pode gerar maior troca de informacgoes entre os atores.

As posicdes de controle de empresas dentro do sistema também sdo fatores que devem
ser analisados. Cadeias autdbnomas e interdependentes se apresentam mais favoraveis aos
processos, pelo grau de liberdade que elas possuem a montante ou a jusante do sistema
produtivo. Diferente de cadeias verticalizadas, pois a empresa que € integrada verticalmente
possui 0 comando e controle em todas as etapas de produgéo e por conta disso 0 processo de
governancga ndo assume importancia (FERREIRA; BILIBIO; CAVENAGHI, 2009).

A existéncia de institui¢des locais e sua representatividade politica, social e econdmica
no sistema produtivo convergem para uma boa governanga, pois favorece a integragdo entre
atores e a cooperacdo entre as empresas (KOHLER; THESING, 2015). A forma de insercédo

no mercado constitui outro fator que favorece a governanga, pois empresas que apresentam
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canais de distribuicdo e comercializacdo proprios mostram-se mais promissoras pela sua
autonomia e interdependéncia, diferentemente de empresas interligadas a canais de
distribuicdo e comercializacdo subordinadas a redes maiores, pois esse fator contribui para
diminuir a autonomia das empresas nas suas transa¢oes comerciais (AQUINO; BRESCIANI,
2005).

A presenca de incentivos do poder publico também € indicada como fator que favorece
a governanca e o desenvolvimento do sistema produtivo local podendo gerar emprego, renda,
bem estar social e desenvolvimento tecnologico (SUZIGAN et al., 2004). A avaliacdo das
caracteristicas e implantacdo de acGes que favorecam os processos de governanca de qualquer
sistema produtivo deve ser considerada sob os aspectos do contexto social, politico e cultural
local, além da observacéo da vocacdo produtiva da regido (OLIVEIRA; FILOCREAO, 2010;
SUZIGAN; GARCIA; FURTADO, 2007).

O conjunto de fatores referentes a estrutura do sistema produtivo propicia a existéncia
de uma boa governanca. O municipio de Parintins apresenta um sistema produtivo de moéveis
gue necessita ser avaliado para verificacdo das dificuldades do sistema e promocdo de
melhorias de ordem econdmica, social e politica por meio dos processos de uma boa

governanca.

5. Compras publicas sustentaveis

A combinacdo entre recursos monetarios, ndo-monetarios e apoio do poder publico
podem levar sistemas produtivos a obter sucesso e reproduzir outro modo de regulacdo da
sociedade. O engajamento do poder publico consta em a¢fes que se mostram necessario a um
desempenho favoravel para iniciativas sustentaveis. Nesse ambito, o governo em qualquer de
seus niveis mobiliza diversos e importantes setores da economia por meio do seu poder de
compra. Os padrBes das compras devem ser pautados na garantia de livre concorréncia, estar
livre de favorecimentos ou privilégios e garantia de um bom produto com 0 menor preco
(MOURA, 2013).

O poder pablico tem a capacidade de estimular a acdo de boas praticas por
consumidores e a mudanga da estrutura organizacional de empreendimentos para que
conglomerem agOes ambientais e sociais, a partir do seu poder de consumo (MOREIRA;
VARGAS, 2009). Atualmente, para além desses padrdes, cresce a necessidade de se utilizar
esse poder de compra e torna-lo ferramenta de promocao dos padrbes de sustentabilidade.
Essas aquisicdes referem-se a porcdes de 10 a 15% do PIB no Brasil, ocorrem em grande
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escala e servem para incitar a mudanca estratégica de empreendimentos para que
compreendam em suas estruturas organizacionais conceitos de ecoeficiéncia (ICLEI, 2014).

A partir desse contexto, surge uma preocupacdo em tornar as decisdes de compras
publicas mais responsaveis, fazendo com que os processos de licitacdo sejam mais
sustentaveis. O processo de licitacdo sustentavel consiste em considerar aspectos ambientais e
sociais em todos os estagios de aquisicdo de bens ou servigos. Processos produtivos, materiais
utilizados, condicdes de trabalho, fase util e disposicdo final de bens ou servicos adquiridos
sdo alguns desses aspectos (SILVA; BARKI, 2012).

Biderman et al. (2008) ressaltam que as compras publicas por meio das licitacbes
sustentaveis alcancam sua finalidade quando: existe uma cooperacdo entre autoridades
publicas no sentido de unirem seus poderes de compra; estabelecem uma procura por produtos
e/ou servicos que ainda ndo sdo conhecidos; formulam especificacbes para produtos,
Processos e Servicos.

Dessa forma, percebe-se a utilizacdo dos mecanismos de mercado como geradores de
mudancas nas suas proprias estruturas, objetivando a satisfacdo de necessidades inclusas nas
esferas sociais, ambientais e na propria economia. Essas atitudes tornam o processo de
licitacdo sustentavel uma ferramenta de regulamentacdo (SQUEFF, 2014).

Em nivel global as discuss@es de um marco conceitual e politico de licitacdo sustentavel
ocorreram mais fortemente em Johannesburgo em 2002 na Culpula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel. No Brasil, os processos de licitacdo publica sobre todos os
niveis do governo estdo amparados pela Lei n° 8.666/93 (BIDERMAN et al., 2008).

Faz se necessario observar o conjunto de leis que discorrem sobre a licitacdo publica
com um olhar mais sustentavel, considerando critérios socioambientais e econémicos. Visto
uma vez que a regulamentacdo ou obrigatoriedade quanto as exigéncias em adquirir produtos
ou servicos que levem em conta padrbes de sustentabilidade no seu viés econdmico,
ambiental e social estdo em processo de desenvolvimento no Brasil (MONZONI,
BIDERMAN; BETIOL, 2006).

De acordo com Lopes e Oliveira (2012), metade do PIB brasileiro depende da
biodiversidade, isso implica dizer que os processos de producdo e consumo devem ser
cuidadosamente ponderados. As autoridades publicas s@o atores chave nesse processo assim
como a participacéo da sociedade na adocdo de novos padrdes de consumo.

Ao adotar um modelo de compras publicas por meio de licitagdes sustentaveis, a esfera
governamental apresenta uma melhor relacdo de custo/beneficio a médio e/ou longo prazo.

Além disso, influencia nos modelos dos processos produtivos; redireciona o capital a compra
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de produtos ou servi¢os mais sustentaveis; possui a capacidade de estimular a geracdo de
emprego e renda por meio de mecanismos que favorecam uma produgdo mais local, criando
formas de um maior desenvolvimento nos niveis regional e local (MMA, 2009).

Em relacdo a regido amazonica e a dindmica que ocorre no processo produtivo de
madeira e mdveis, tanto a administracdo publica como a sociedade, no seu papel de
consumidora, tém a capacidade de influenciar nas praticas do processo produtivo e de
exploracdo da matéria prima. 1sso pode ser refletido na exigéncia de uma origem legal da
madeira e de um maior grau de aproveitamento da mesma.

As compras publicas atualmente sdo cada vez mais utilizadas para promocéo de atitudes
mais sustentaveis e como marketing de politica de governo. Dessa forma, pretende-se
entender se ha contribuicGes efetivas das compras publicas da esfera estadual no Amazonas

nas cadeias de valor de moveis localizadas no municipio de Parintins.

5.1 Programa de regionalizacdo do mobiliario escolar — Promove

Criado em 2005, no ambito do Programa Zona Franca Verde e instituido em 2009, o
programa de mobiliario escolar assume duas posi¢cfes no sistema produtivo florestal.
Corresponde ao ambito de politica publica de desenvolvimento regional sustentavel atuante
nas cadeias de beneficiamento secundario da madeira e esta presente no uso do poder de
compra do governo como incentivo as praticas de compra mais sustentaveis por parte dos
6rgdos da Administrag&o.

Em 2014, foram realizadas compras de mobiliario escolar em 23 municipios do
Amazonas por meio de 38 empreendimento moveleiros cadastrados individualmente, 12
instituicOes cooperativas, 10 na forma de associacéo e 2 na forma de cooperativa, alcangando
cerca de 5.665 atores envolvidos diretamente na cadeia moveleira. Em 2015, a quantidade de
municipios alcancados pelo programa foi de 29. Abrangeu 46 empreendimentos moveleiros
cadastrados individualmente e 14 instituicbes cooperativas, 13 na forma de associacdo e 1 na
forma de cooperativa. O nimero de atores envolvidos diretamente no ganho de beneficios foi
de 6.526 (ADS, 2015).

O mobiliario escolar € composto por 9 tipos de produtos: armario 12 portas, armario 2
portas, mesa refeitdrio e bancos, mesa para escritorio, mesa e cadeira aluno, mesa e cadeira
professor, mesa de reunido, lousa e carteira escolar (ADS, 2015).

Na dindmica financeira desse programa, a formagéo do preco dos produtos € realizada
pela ADS, o 6rgédo intermediador, e ndo pelos empreendimentos moveleiros. A formacgédo do
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preco desses mobilidrios ocorre baseada no preco do mercado convencional, de acordo com
produtos similares como moveis confeccionados com outros tipos de matéria prima como
metal e plastico (ADS, 2015).

A partir dos precos dos mobiliarios vendidos no mercado convencional é que se
baseiam as negociagdes entre ADS e SEDUC. A ADS se posiciona como agente formador e
negociador do preco, apresentando-se como importante ligacdo entre o capital social
envolvido: moveleiros e SEDUC. Os precos dos mobiliarios variaram de R$215,00 para a
unidade de produto mesa e cadeira aluno a R$970,00 para a unidade de produto mesa
refeitorio e bancos em 2015. (Apéndice E).

Nos anos de 2014 e 2015, o municipio de Parintins, por meio da Associacdo dos
Moveleiros de Parintins — Amopin e alguns empreendimentos moveleiros cadastrados de
forma individual se apresentaram como beneficiarios do programa. Essa informacéo

respaldou a obtencdo de dados para o desenvolvimento da pesquisa.

6. Procedimentos metodoldgicos

6.1  Areade estudo

O municipio de Parintins localiza-se na regido do Baixo Amazonas no Estado do
Amazonas. Possui area territorial de 5.952,044 km? (Figura 05), com estimativa de populagéo
de 111.575 habitantes em 2015. No ultimo censo realizado, a populacdo urbana era composta
de 69.890 habitantes e 32.143 habitantes em area rural (MDA, 2016; SOUZA, 2013).

O municipio faz fronteira ao norte com o municipio de Nhamund4, ao sul com o
municipio de Barreirinha, ao leste com o Estado do Pard e a oeste com o municipio de
Urucurituba. A cidade de Parintins localiza-se em uma ilha a margem direita do rio Amazonas
e que corresponde ao perimetro urbano do municipio (Figura 06). A cidade possui 25 bairros
e 5 distritos que estdo em processo de criacdo (PARINTINS, 2016; TEIXEIRA, 2015).

O crescimento populacional da cidade foi acompanhado de um crescimento
desorganizado da malha urbana, com a dindmica de criacdo dos bairros das margens do rio
para o interior da ilha (SOUZA, 2013).
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FIGURA 05 — Municipio de Parintins.

57°210°W 574100°W 56°590°W 56°450°W 56°370°W

Amazonas

Rio Amazonas

Parintins 1:30.000.000
.

Farolema Santa

Nhamunda

Baneirinha

Maués Risiro

Legenda Base de Dados
1:750.000 Imagem Landsat 5 - Mosaico (RGB)
¢ Cidade K Orbitas/Ponto: 229/062 e 228/062.
y s Shapefile - IBGE
- — — Km [_] Limite Municipal Sistema de Coordenadas Geograficas - Lat/Long
0 5 10 20 30 40 Ponto de referéncia
Lat. 2°38'46.34"S Long: 56°45'6.07"0

57°210°W 57°100°W 56°590°W 56°370°W

Elaborado por: CRUZ, 2015.

A cidade é classificada como de médio porte, com atividade econémica presente nos
setores primario, secundario e terciario, sendo que a predominancia na area urbana séo para as
atividades de prestacdo de servicos e industrias como fabricas de gelo, serrarias, marcenarias,
estaleiros, padarias e olarias (SILVA, 2009).

Parintins ndo dispde de transporte coletivo urbano, mas verifica-se a existéncia de
Onibus que realizam o transporte de alunos das redes municipal e estadual de ensino. A
prestacdo de servicos para deslocamento na cidade é feita por taxistas, mototaxistas e
tricicleiros. Como tipos de transporte individual destacam-se as motocicletas, bicicletas

elétricas e bicicletas convencionais.
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FIGURA 06 — Cidade de Parintins. Localiza¢do das cadeias moveleiras.
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O municipio ndo possui malha viaria intermunicipal e interestadual, fazendo com que as
locomogdes sejam realizadas por embarcacdes que se destinam as comunidades do municipio
de Parintins, municipios vizinhos e ao estado do Para.

A via aérea também se configura como uma forma de chegar ao municipio, com um
aeroporto localizado na cidade de Parintins. Apenas uma companhia aérea realiza voos diarios
que possuem duracdo aproximada de 55 minutos se realizadas da cidade de Manaus a

Parintins.

6.2 Coleta e andlise dos dados

Como ponto de partida para a coleta dos dados foi realizada a analise documental® de

arquivos da Amopin. Os dados obtidos por meio da Amopin subsidiaram a realizagdo de

6 A pesquisa documental refere-se a obtencio de dados a partir de fontes documentais, materiais ja elaborados
pelos proprios grupos pesquisados tais como relatorios e outros documentos publicos ou de circulagdo restrita,
assim como artigos cientificos e outras fontes bibliograficas resultantes de pesquisa anteriores de outros autores
(GIL, 2008, p. 147).



59

entrevista semiestruturada aplicada a 35 gestores dos empreendimentos moveleiros (Apéndice
F) na cidade de Parintins. Os gestores foram divididos em duas categorias: (1) associados a
Amopin e vinculados ao programa de mobiliario escolar; 23 gestores compuseram essa
categoria e foram denominados de gestores Promove. (2) gestores associados a Amopin,
porém ndo participaram do programa de mobiliério escolar nos anos de 2014/2015 e gestores
que ndo possuiam vinculo com nenhuma organizacdo cooperativa. Fizeram parte dessa
categoria 12 gestores e foram denominados gestores Regionais. Como critérios para a
realizacéo das entrevistas foram selecionados somente os gestores que eram proprietarios dos
empreendimentos moveleiros.

Todos os dados foram tabulados e organizados em planilhas eletrénicas no formato
* xlsx que posteriormente foram transferidos para os seguintes softwares:

O Software for Social Network Analysis: o Ucinet for Windows (BORGATTI;
EVERETT; FREEMAN, 2002), posteriormente utilizado o Software NetDraw: Graph
Vizualization Software (BORGATTI, 2002). Os softwares foram utilizados para o desenho da
rede de relacBes entre gestores e da rede de fornecedores de matéria prima indicados pelos
gestores dos empreendimentos, admitindo a verificacdo do acesso e mobilizacdo do recurso
por meio das relagfes sociais do sistema estudado (COSTA, 2012; COSTA; MERTENS,
2015; MERTENS et al., 2011).

O software Microsoft Power Point, onde os dados organizados na planilha eletrénica
foram transferidos na finalidade de construcdo de fluxogramas. O fluxograma € uma técnica
de mapeamento que permite a visualizacdo dos fluxos de sistemas, processos, produtos,
informacdes e pessoas. A utilizagdo do fluxograma favorece no entendimento do que se
deseja analisar e nas posteriores tomadas de decisdo (PINHO; LEAL; ALMEIDA, 2007).

Para a estatistica descritiva e elaboracdo de graficos de colunas e de setores foi utilizado
o software Microsoft Excel. As analises consistiram na utilizacdo de medidas estatisticas
como valor da média, valor minimo e valor maximo.

O Programa estatistico Paleontological Statistics versdo 3.1- PAST, para a estatistica
analitica. A estatistica analitica proporciona ao investigador ir além das descrigdes dos dados
e realizar inferéncias mais amplas sobre a populagéo pelo conjunto dos dados (DORIA, 1999).

Para as analises estatisticas foi utilizado o teste de Mann-Whitney para dados nao
paramétricos. O modelo de regressao linear multipla foi utilizado e conforme Valentin (2012)
apresenta a peculiaridade de analisar dados com resposta binaria, ou seja, admitindo dois

resultados. Além disso, foi utilizado por ser um método que verifica o efeito de mais de uma
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variavel explicativa (independente) sobre uma varidvel resposta (dependente), de acordo com
equacdo genérica:
Y=ay, Xy +ay, X, + -+ ay,X;m+ Lo+ € Q)
Onde:

Y = Variavel resposta (dependente)

ayn) = Coeficiente parcial de regressao
X = Variavel explicativa (independente)
;= Coeficiente linear (constante)

= I Residuo

Para esta pesquisa as variaveis explicativas referem-se as atividades dos processos dos
produtos e atividades econdmicas no SCV de modveis na cidade de Parintins. Uma das
propostas desta pesquisa teve em vista avaliar e comparar as cadeias. Dessa forma, a variavel
dependente se comportou como resposta binaria, que corresponde as cadeias ligadas as
compras publicas — cadeias Promove, e cadeias ligadas a um fornecimento regional — cadeias
Regionais. Para a construcdo das varidveis explicativas, os dados obtidos foram tratados
gerando nove variaveis (Tabela 01).

TABELA 01 — Varidveis de processos e atividades econdmicas para cadeias moveleiras.

VARIAVEL CONTEUDO EXPERl\ﬁSSO
Remuneracao ao Variavel obtida a partir da razéo do preco da matéria
fornece%jor prima utilizada para o produto e volume de matéria prima R$1,00/m3
utilizada
Remuneracao ao Variével obtida a partir do preco do produto e
colaborador porcentagem destinada ao colaborador por produto R$1,00/produto

Variavel obtida a partir do preco do produto e

MBI 10 el porcentagem de lucro do gestor por produto

R$1,00/produto
Variavel obtida a partir da quantidade de dias, quantidade
Eficiéncia do trabalho de colaboradores envolvidos no processo do produto e m3/Col*D
volume de matéria prima contida no produto

Variavel obtida a partir do volume de matéria prima
utilizada para elaboraco dos produtos e volume de m?
matéria prima contida no produto

Eficiéncia no uso da
matéria prima

Variavel obtida a partir das informag@es de custos mensais Unidade

Custo In de transporte e . . -
com o transporte da matéria prima até a movelaria monetaria

Custo Out de transporte  Variavel obtida a partir das informag@es de custos mensais Unidade
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com o transporte do produto da movelaria até o monetaria
consumidor
- Variavel obtida a partir das informagdes de rendas Unidade
Renda Liquida Anual : . _
mensais dos gestores moveleiros. monetéria
Percentual na renda ./ . . . ~ S x
L Variavel obtida a partir das informacdes de rendas liquidas Razéo
liquida anual total da - .
anual dos gestores das cadeias Promove centesimal

parceria com o Promove
Legenda: Col = Colaborador; D = Dias; m3 = metro cubico.

As variaveis explicativas: remuneracdo ao fornecedor, remuneracdo ao gestor,
remuneracdo ao colaborador, eficiéncia do trabalho e eficiéncia no uso da matéria prima
foram analisadas por meio do modelo de regressdo linear multipla. Essa escolha foi feita por
conta da relacdo das varidveis com as atividades de elaboracdo do produto. Para as analises
foram utilizados 27 produtos processados pelas cadeias Promove e 27 produtos processados
pelas cadeias Regionais.

Custos In e Out de transporte, renda liquida anual e percentual na renda liquida anual
obtida pela parceria com o Promove sdo as variaveis explicativas que foram analisadas por
meio do teste Mann-Whitney para verificacdo de diferencas entre as cadeias e comparacao de
medianas ranqueadas. Apds as analises, foram elaborados graficos do tipo boxplot e

histograma no software MYSTAT para visualizacao das descri¢des dos dados.

7. Resultados e Discussoes

De acordo com levantamento realizado pelo IDAM em 2013/2014, o municipio de
Parintins se destacava pela existéncia de 102 empreendimentos que compdem a industria
madeireira tais como movelarias, depdsitos de madeira, serrarias e estaleiros (IDAM, 2016).

Em 2015, por meio da pesquisa de campo executada para este projeto, foram registrados
53 empreendimentos moveleiros na cidade de Parintins, dos quais 35 compdem a unidade
amostral da pesquisa (AMOPIN, 2015; UNIPAR, 2015).

7.1 Sistema das cadeias de valor de mdveis na cidade de Parintins

As cadeias de valor de moveis na cidade de Parintins configuram um sistema de cadeias
como definido por Porter (1998 apud Moori; Zilber, 2003) por possuirem ligacbes com o

fornecedor da matéria prima e com os consumidores do produto. Corroborando com 0s



62

estudos de Tavares (2014) que ressalta que a influéncia dos fornecedores, a organizagéo
interna de uma empresa, os canais de distribuicdo do produto e os compradores sdo agentes
que compdem o sistema de determinado segmento e influenciam no desempenho geral da
organizacao.

Observa-se que ha fortes inter-relagdes entre a cadeia constituida pelo beneficiamento
secundario da madeira, cujo produto final sdo mdveis escolares, moveis residenciais e outros
produtos como esquadrias e caixilhos, com as outras cadeias. Essas inter-relacfes estdo
pautadas na busca por melhores precos ofertados pelos fornecedores e precos propostos pelos
consumidores.

Todos os gestores dos empreendimentos moveleiros entrevistados estdo envolvidos
diretamente nas acbes da aquisicdo e transacGes comerciais de matéria prima. Da mesma
forma em relacéo a cadeia de consumidores: 0s gestores possuem relacdo direta de venda com
os consumidores apresentando seus préprios canais de venda e distribuicdo de produtos.
Dessa forma, as ligagcOes estdo presentes, sdo fortes e diretas. Esses resultados corroboram
com estudos de Rocha e Borinelli (2007) que ressaltam que fornecedores e compradores
buscam a reducdo de seus custos ou elevacdo de seus lucros de acordo com seus interesses,
portanto, criam-se parcerias entre 0s agentes que devem conduzir seus planos estratégicos sem
prejuizo aos demais agentes da cadeia, por pertencerem ao mesmo segmento.

Outra caracteristica predominante encontrada no sistema refere-se as aliangas formais
entre as cadeias moveleiras reunidas por instituicdes associativas presentes na cidade. A
Amopin e a Unido de Micro e Pequenos Empresarios Industriais e Artesdos de Parintins —
Unipar, sdo duas associacOes presentes na cidade e que conglomeram grande parte dos
empreendimentos moveleiros. Essas observagfes corroboram com os estudos de Tavares
(2014) que ressalta que as aliancas formais criam ambientes de trocas de conhecimento, pois
compartilham informacdes do segmento e favorecem além dos vinculos legais, 0s vinculos
sociais. A capacidade que as cadeias possuem em se aproximarem de seus fornecedores e
consumidores é traduzida em vantagens aos empreendimentos.

A pesquisa apontou que no SCV de mdveis na cidade de Parintins existem
diferenciacOes e essa é revelada por meio dos consumidores dos produtos (Figura 07). Dessa
forma, entende-se que existem duas destinacdes para os produtos das cadeias moveleiras: (1)
Cadeias moveleiras que possuem uma producdo voltada para o consumo regional e uma
producdo para atender a demanda do Promove; (2) Cadeias moveleiras que possuem uma
producdo para o consumo regional cujos produtos principais sdo moveis residenciais e

esquadrias. Na cadeia de beneficiamento os tipos de matéria prima sd&o comuns as duas
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cadeias: madeira serrada e paineis. Os painéis sdo adquiridos em lojas de Manaus ou em lojas
de Parintins.

FIGURA 07 — Fluxograma de cadeias moveleiras da cidade de Parintins.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

A diferenciacdo no sistema ocorre também por conta dos ativos envolvidos e que,
portanto, influenciam no desempenho das cadeias. Os ativos associados aos cinco capitais
foram verificados e comparados nas cadeias do sistema (Figura 08). O capital natural é
comum a todas as cadeias moveleiras. Porém a diferenciacdo nesse capital € observada por
meio dos fornecedores que realizam a extracdo da madeira macica.

A madeira macica € oriunda de manejo técnico para cadeias que produzem para o
programa de mobiliario escolar. As cadeias moveleiras com producgédo regional consomem
madeira macica dos fornecedores chamados de pequenos extratores que realizam o manejo

empirico.
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FIGURA 08 — Fluxograma das cadeias moveleiras e capitais associados.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

Para o capital financeiro, existem cadeias que recebem recursos financeiros para a
producdo dos mobiliarios escolares por meio do Promove e linhas de crédito pela AFEAM.
Né&o foi verificada a existéncia do uso de nenhum recurso financeiro advindo de programas,
doacgdes ou redes de empréstimo para cadeias que possuem producdo destinada ao consumo
regional.

A falta de uso de recurso financeiro advindo de redes de empréstimo pelas cadeias
Regionais pode estar relacionada as exigéncias requeridas quanto a regularizacdo do
empreendimento. Os recursos financeiros s6 sdo liberados para empreendimentos que
possuem licenciamento ambiental e formalizacdo juridica. A descricdo da falta de uso do
recurso financeiro para as cadeias Regionais em Parintins corrobora com os estudos de
Ambros (2011) que ressalta que a realidade nacional do segmento moveleiro é de
empreendimentos que executam suas atividades na informalidade.

Em relacdo ao capital humano, também sdo encontradas diferengas entre as cadeias:
para cadeias Promove existe maior prestacdo de assisténcia técnica, conforme as declaragdes

dos gestores. 1sso se deve a existéncia de programas de capacitacdo realizados pelas parcerias
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entre a ADS e instituicbes de assisténcia técnica e ensino na busca pela padronizagdo do
mobiliario escolar (MARCOS SANTOQOS, 2016).

Para as cadeias com producdo para o consumo regional, apenas o SEBRAE e o0 SENAI
foram citados como oOrgdos de assisténcia e capacitacdo técnica fornecida aos
empreendimentos moveleiros. Foi verificada a presenca do IDAM nas cadeias como
intermediador no licenciamento ambiental nos empreendimentos e planos de manejo florestal.
E o IBAMA E IPAAM como orgaos fiscalizadores.

O capital social de cada cadeia também se diferencia. Cadeias com producdo para o
Promove estdo interligadas pela Amopin, a associagdo se apresenta como agente
intermediador das relagdes dos empreendimentos moveleiros com os 6rgdos do municipio e
Estado. Enquanto que para as cadeias com producdo regional existem poucas ou nenhuma
conexdo com organizacdes de base. Além disso, a Amopin proporcionou capital fisico as
Cadeias Promove como a sede da associacdo, onde funcionaria um centro de formagéo,
localizado no Distrito Industrial de Parintins. Nao foi verificado estruturas de capital fisico
para as cadeias com producao regional.

Em estudo realizado com 41 pequenos produtores organicos nos Estados Unidos foram
analisados os capitais presentes na estrutura do sistema. Como pontos negativos foram
elucidados a forte intermediacdo da associacdo nas tomadas de decisfes e uma mudanga
pouco significativa na renda dos produtores. Os pontos positivos foram criacdo de estratégias
de mudanca de producdo e a oferta de assisténcia técnica aos produtores que resultou no
sucesso das cadeias de valor desses produtos (RUSSILLO, 2013).

Ja no presente estudo foi verificado que a intermediacdo da associacdo e a mudanca de
renda somaram pontos positivos para as cadeias Promove. Portanto, verificado a construcéo
de capital fisico, humano e natural mais significante do que os capitais presentes nas cadeias
Regionais.

Conforme Suzigan et al. (2004), politicas de fomento e promocédo dos sistemas locais
podem favorecer o desenvolvimento regional se pensadas e executadas de acordo com a
realidade local. Esse fator se faz presente, pois 0 Promove foi criado no ambito da politica
publica estadual cujo objetivo consiste no fortalecimento das cadeias produtivas do interior do

estado do Amazonas.
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7.2 Caracterizagdo social — gestores dos empreendimentos moveleiros

Todos os gestores entrevistados que compdem o sistema de cadeias moveleiras sdo do
sexo masculino, 96% possuem relacionamento estavel formal ou informal e o restante (4%) se
encaixa na categoria de solteiro, apresentam idades que variam entre 22 e 63 anos e possuem
média de 24 anos de atua¢do no segmento moveleiro.

Quanto a naturalidade, 30 entrevistados sdo do municipio de Parintins e regibes

adjacentes (Barreirinha, Juruti, Nhamunda e Terra Santa) (Figura 09).

FIGURA 09 — Naturalidade dos gestores das cadeias moveleiras de Parintins.

25

20

15

10

ncia absoluta

requé

5

5
.
’
’
.
’
v

O C U
Q%"% .5’3‘*\ & q;\\é \\*& & &‘b & & &
& & & ¥ & F & e
@ro\ & W Q‘Q &) R &6&
Municipios

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

Essas informacGes concorrem para caracteristicas de uma comunidade local em que 0s
grupos de pessoas compartilham da mesma localidade geogréafica. Além disso, estdo reunidas
por interesses comuns, que neste caso sdo representados pela atividade econdmica, possuem
afinidades e podem manifestar lacos solidarios entre si e relacdes afetivas como a amizade
(HIGUCHI; CALEGARE; FREITAS, 2013).

Sobre o grau de escolaridade dos gestores, verifica-se que o sistema se divide em dois
grupos de nivel escolar. Um grupo com menores niveis de escolaridade composto por 17
gestores com ensino fundamental incompleto, completo e ensino médio incompleto e 18
gestores com ensino méedio completo, curso técnico, e ensino superior em curso ou completo
(Figura 10).
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O contato dos individuos com uma educagdo formal pode proporcionar no ambiente
maior circulagdo do conhecimento por conta da facilidade ao acesso e dispersdo das
informacdes, viabiliza a construcdo de dialogos e discussdes, além de traduzir a realidade da
rede de ensino da regido (GASPAR, 2002).

Conforme as informagdes obtidas, percebe-se um sistema composto por gestores que
tiveram em algum nivel, acesso a uma educacdo formal e que, portanto, essa acdo viabiliza

maiores interacOes, articulacdes e circulacdo das informacdes entre eles.

FIGURA 10 - Escolaridade dos gestores das cadeias moveleiras de Parintins.

14
12
10

Frequénciaabsoluta

(=T S A T

Nivel escolar

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

No que diz respeito a outras atividades econdmicas desenvolvidas, constatou-se que 26
(74%) gestores ndo possuem qualquer outra atividade econdmica. O SCV de mdveis em
Parintins é constituido por gestores que dedicam exclusivamente seu tempo as atividades
desse segmento, possuindo como Unica fonte de renda a producdo dos méveis ou esquadrias.

Os nove gestores restantes (26%) realizam outras atividades que complementam a
renda. Dois gestores dedicam-se as atividades de comércio alimenticio. Os sete gestores
restantes dedicam-se a atividades como: segmento imobiliario e de pecuaria, segmento
politico, segmento de servicos e fornecimento de madeira, segmento de vestuario, pesca

artesanal, segmento de venda de eletrodomesticos e segmento de entretenimento.

7.3 Governanca e rede social das cadeias moveleiras
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As relagOes entre gestores representam as trocas de informagdes e conhecimento a cerca
de assuntos da cadeia produtiva. Na rede de relagdes entre gestores moveleiros, podem ser

observados diferentes graus de centralidade de gestores e gestores periféricos (Figura 11).

FIGURA 11 — Rede de relagBes entre gestores das cadeias moveleiras de Parintins.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.
Legenda: GP(n): Gestor da cadeia Promove. GR(n): Gestor da cadeia Regional.

Constata-se que existem estruturas diferenciadas na rede, a estrutura mais evidente
configura-se como ndo hierarquica, com muitas ligagcdes, onde 0s gestores se comunicam com
outros gestores sem a presenca de um agente intermediador e apresenta gestores com
diferentes graus de centralizacdo. Essa estrutura € composta por associados a Amopin que
participam do programa do mobiliario escolar.

As outras estruturas sdo0 em sua maioria, compostas por gestores moveleiros que
possuem pouca ou nenhuma ligacdo entre si. Existe um acesso restrito quanto a trocas de
informacdes e conhecimento entre os gestores que compdem essas estruturas. Observa-se que
essas estruturas sdo compostas por gestores que sdo associados, porém nao se envolveram no
programa do mobiliario escolar no ano antecedente ao ano da pesquisa (2014) e, portanto,

estdo apenas produzindo mdveis para um consumo regional.
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Conforme se pode observar, esses gestores possuem relagdes com apenas um gestor
(GP19) da estrutura mais coesa em ligacdes. O gestor GP19 que possui certo grau de
centralidade nas relacdes foi identificado como o representante em exercicio da associagéo.
Os gestores mais periféricos ou com poucas ligacdes na rede sé@o os que também produzem
para um consumo regional e ndo estdo ligados a nenhuma associacdo presente na cidade de
Parintins.

S&o notadas triades hierarquicas como as compostas pelos gestores GP8, GR4 e GR1,
onde o GP8 ocupa posicdo central e intermedia o fluxo de informacdes entre os dois outros
gestores. Assim como sdo notadas triades fechadas como a composta por GP19, GP8 e GP2,
onde neste caso, cada gestor interage com o0s outros dois. De forma geral, classifica-se a rede
de relacdes dos gestores moveleiros de Parintins, como nédo hierarquica, porém apresentando
gestores com diferentes graus de centralidade, como é o caso dos gestores GP18, GP19 e
GP20.

Segundo Suzigan, Garcia e Furtado (2007) e com o que foi observado, o sistema de
cadeias apresenta fatores positivos para o processo de governanca, porque de forma geral,
existem poucos empreendimentos. Sdo cadeias que ndo apresentam a dominacao de elos nas
relagOes em rede.

As cadeias ndo possuem integracdo vertical, o que demonstra a independéncia dos
empreendimentos e viabiliza a cooperacdo e troca de informacdes entre os gestores. Essas
informac@es corroboram com pesquisas de Ferreira, Bilibio e Cavenaghi (2009) que ressaltam
gue cadeias autdbnomas sdo mais favoraveis aos processos de governanga, pois apresentam
maior liberdade em suas relacfes no sistema produtivo. Além desse fator positivo, as cadeias
apresentam mesmo nicho de produtos e base tecnoldgica, condi¢cdes relevantes para 0s
processos de governanca destacados por Kohler e Thesing (2015), pois podem auxiliar na
integracdo das cadeias.

As cadeias moveleiras de Parintins possuem seus proprios canais de distribuicdo e ndo
possuem agentes intermediadores na aquisi¢do da madeira serrada. Ainda como fator positivo
para o processo de governanga, ressalta-se a vocagdo produtiva do municipio de Parintins em
relagdo ao arranjo produtivo moveleiro presente na cidade, propiciando ac¢bes para um
desenvolvimento local (OLIVEIRA; FILOCREAO, 2010).

Diante disso, depreende-se que 0s processos de governanca para as cadeias envolvidas
na estrutura com mais ligagdes podem ser mais eficazes que para as cadeias das estruturas da

rede com menos ligagdes. Além das caracteristicas citadas anteriormente, a estrutura com
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mais ligacBes, possui capital fisico e social, interligadas por uma institui¢do local que possui
representatividade social.

A estrutura com mais ligacdes, conta com o programa do mobiliario escolar, o que
corrobora com as afirmacdes de Suzigan et al., (2004) de que as politicas publicas refletem no
desenvolvimento do sistema local e nas interagdes positivas entre empreendimentos e cumpre
com seu fundamento imediato que é a coesdo social dos grupos envolvidos.

Ja a rede de relacdo gestor/fornecedor apresenta como recurso disponivel na rede as
aquisicdes da madeira serrada para a producdo dos moveis e/ou esquadrias. A madeira serrada
é fornecida ao sistema na forma de pranchas, pranchdes, tabuas, vigas e blocos. Foram
identificados 22 fornecedores de madeira serrada que atuam no sistema de cadeias de
Parintins. Para a relacdo gestor/fornecedor nota-se a existéncia de um grupo maior de gestores
ligados aos fornecedores F1, F2, F9 e F22, com destaque para F1 (Figura 12). Durante as
entrevistas foi verificado que o fornecedor F1 também é um gestor da cadeia moveleira,

associado e participante do programa do mobiliario escolar.

FIGURA 12 — Rede de relacGes entre gestores e fornecedores das cadeias moveleiras de Parintins.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.
Legenda: F(n): Fornecedor. GP(n): Gestor da cadeia Promove. GR(n): Gestor da cadeia Regional.

Os fornecedores F1 a F7 foram identificados como utilizadores do manejo técnico e que

comercializam seus produtos em depdsitos e serrarias localizadas na cidade de Parintins. Os
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fornecedores F8 a F22 foram identificados como pequenos extratores das comunidades, que
realizam o manejo empirico. Esses fornecedores comercializam os subprodutos florestais com
0s gestores moveleiros no Lago da Francesa, Lago do bairro da Unido e Distrito Industrial de
Parintins. O critério para diferenciacao de fornecedores foi: o preco do metro cubico, local de
aquisicdo da matéria prima e indicacao de fornecedor pelo gestor moveleiro.

Nota-se na estrutura da rede de relagdes que empreendimentos ligados ao Promove, na
sua maioria, possuem mais de um fornecedor. Essa dindmica refere-se a viabilidade financeira
proporcionada pelos baixos precos ofertados aos gestores pelos pequenos extratores das
comunidades.

Gestores Promove utilizam a madeira serrada oriunda de planos de manejo quando
produzem o mobiliario escolar. Isso por conta do cumprimento de uma das exigéncias do
Promove que se refere a utilizacdo e comprovacgdo por meio de documentos de que a madeira
utilizada provém de planos de manejo técnico.

Porém, quando esses gestores produzem para um consumo regional, suas preferéncias
se voltam aos subprodutos comercializados pelos pequenos extratores. A justificativa dos
gestores Promove em fazer essa diferenciacdo estd pautada na pouca capacidade financeira
que o mercado local tem em absorver produtos processados com madeira manejada. Este tipo
de matéria prima eleva os custos e consequentemente influencia na formacdo do preco do
produto.

Outro fator de preferéncia aos subprodutos dos pequenos extratores € a concorréncia no
segmento, que também inviabiliza a comercializacdo de produtos de madeira manejada. No
sistema de cadeias moveleiras, existem gestores que atuam na informalidade e por isso ndo
possuem custos como 0s de registro, impostos e licencas ambientais para 0S
empreendimentos. Dessa forma, ndo ha inclusdo desses custos nos critérios de formacao de
preco, diminuindo os precos dos produtos e atraindo consumidores.

Diante do que foi abordado, as cadeias moveleiras da cidade de Parintins apresentam em
sua estrutura produtiva fatores fortemente relacionados ao processo de governanga e de
acordo com o observado, as relacdes da rede refletem a existéncia de uma governanca nao
hierdrquica e incipiente. A governancga nas cadeias em Parintins s se tornard uma governanca
boa, densa e formal a partir do momento em que os empreendimentos moveleiros revertam as
vantagens das acOes externas aplicadas ao sistema na finalidade em alcancar beneficios que
favoreca todo o sistema por meio de a¢des conjuntas. Como exemplo, a criagdo conjunta de

um portfolio de produtos, sua distribuicdo por meio de canais para além dos niveis locais e
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regionais, marketing verde e maior representatividade politica e econémica da associacdo
local.

7.4 Processo produtivo e formas de comercializagdo das cadeias moveleiras

O SCV moveleiras é constituido por empreendimentos de pequeno (74,3%), médio
(17,1%) e grande porte (8,6%). Essa categorizacdo foi construida a partir da quantidade de
equipamentos utilizados no processo produtivo que refletem a capacidade produtiva dos
empreendimentos (VEDOVETO et al., 2010).

As cadeias moveleiras atuam no segmento de moéveis sob medida produzidos a partir
das preferéncias dos consumidores. Em relacdo aos equipamentos presentes nos
empreendimentos, estes classificam-se em: equipamentos artesanais (54,3%) que s&o
construidos e reformados pelos proprios gestores; equipamentos industriais adquiridos de
terceiros (31,4%) e equipamentos industriais adquiridos direto do fabricante (14,3%).

No que concerne a producdo e comercializacdo para as duas estruturas das cadeias
moveleiras no sistema, foram avaliados aspectos como: remuneracdo ao fornecedor,
remuneragdo ao gestor, remuneragdo ao colaborador, eficiéncia do trabalho, eficiéncia no uso
da matéria prima, destinacdo e disposicdo dos residuos, custos In e Out de transporte, renda
liquida anual e percentual na renda liquida anual obtida pela parceria com o Promove.

O modelo de regresséo linear multipla foi utilizado para verificacdo da diferenciacdo
das cadeias por permitir entrada de dados binarios para variavel resposta e utilizacdo de mais
de uma variavel explicativa. As varidveis utilizadas foram: remuneracdo ao fornecedor,
remuneracdo ao gestor, remuneracdo ao colaborador, eficiéncia no uso da matéria prima e
eficiéncia do trabalho para 54 processos de produtos presentes no sistema das cadeias
moveleiras.

Para as cadeias Promove foram avaliados 27 processos produtivos de 6 produtos do
mobiliario escolar: mesa escritorio, mesa refeitério e bancos, mesa e cadeira professor, mesa e
cadeira aluno, armario 12 portas e armario 2 portas. Para cadeias Regionais foram avaliados
27 processos produtivos de 10 produtos encontrados para essas cadeias: porta, janela, cama
para casal, mesa de jantar, mesa de estudos, mesa para bar, armario de cozinha, sapateira,
codmoda e rack pequeno.

A qualidade de ajuste do modelo aos dados foi de 68%, mostrando que o modelo de

regressdo linear multipla estimou bem os efeitos das variaveis explicativas sobre a variavel
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resposta para os dados desta pesquisa. O valor p foi significativo (<0,05), demonstrando que
ha diferenca nas analises estatisticas entre as cadeias.

As variaveis que explicaram de forma mais significativa a diferenca entre as cadeias, de
forma crescente, foram: eficiéncia do trabalho, remuneracdo ao colaborador, remuneracéo ao
gestor e remuneracdo ao fornecedor. Eficiéncia no uso da matéria prima ndo indicou
significancia para diferenciar as cadeias com valor p ndo significativo (>0,05).

Os coeficientes de determinacdo (R"2) das variaveis eficiéncia do trabalho,
remuneracdo ao fornecedor e remuneracao ao colaborador demonstram maiores porcentagens,
0 que significa dizer que as mudangas nas cadeias moveleiras do sistema podem ser melhor
explicadas ou previstas por essas variaveis. A seguir, sdo apresentadas cada uma das variaveis

€ Seu contexto.

7.4.1 Preco, origem e tipo da matéria prima

Constatou-se que a remuneracgdo que as cadeias Promove fazem aos seus fornecedores é

maior em relacéo as cadeias Regionais (Figura 13).

FIGURA 13 — Preco da matéria prima (madeira serrada) em reais por m® paga aos fornecedores. N = 27
processos de produtos das cadeias Promove, 27 processos de produtos das cadeias Regionais.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.
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Isso é decorrente de uma das exigéncias do edital de credenciamento do programa de
mobiliario escolar. Faz-se necessaria a comprovacao por meio de documento hébil de que a
madeira serrada utilizada na producdo dos modveis escolares seja oriunda de planos de
manejos florestais sustentaveis (ADS, 2015).

Gestores moveleiros evidenciaram que o fornecimento de madeira de manejo empirico é
realizado por pequenos extratores de comunidades rurais locais para a manutencdo de seus
modos de vidas. Porém, numa perspectiva de valorizacdo econémica, 0s baixos precos dessa
madeira comercializada ndo evidenciam a valorizacdo da matéria prima e consequentemente
ndo incentiva os extratores a adotarem praticas sustentaveis que garantam o fluxo dos servicgos
ecossistémicos’ e bens ambientais® das florestas exploradas (PEREIRA; CAMARGO, 2014).

Por outro lado, o melhor preco pago pela madeira manejada representa a valorizacdo
alocada ao preco da matéria prima refletindo uma possivel compensacéo pelos bens e servicos
ambientais da atividade de manejo sustentavel das florestas. O valor desses bens e servicos
tem fundamento em uma construgcdo complexa no uso de valores como 0s de uso direto,
indireto e de opcdo, empregados como subsidio para posterior valorizacdo econdmica
(RIVAS, 2014, p. 29).

O manejo florestal sustentavel representa uma forma de valorizacdo do uso direto das
florestas enquanto ativos ambientais. A promogao de agdes que cooperam para a utilizacao de
recursos amparados pela estratégia de manejo técnico, em sistemas produtivos, viabiliza outro
tipo de situacdo mais favoravel ao ambiente e ao desenvolvimento socioecondmico das
populacdes locais (CRUZ; GRAFFIN, 2011).

A acdo quanto a exigéncia do uso de madeiras com origem de planos de manejo
colabora para a insercdo de uma nova dindmica econdémica e ambiental no SCV de mdveis em
Parintins. Gestores moveleiros que utilizavam somente madeiras provenientes da extracdo por
pequenos produtores passam a utilizar em seus processos produtivos madeiras oriundas de
planejamento técnico.

Porém, é importante ressaltar a importancia dos pequenos extratores na participacdo no

SCV de moveis. Diante disso, sdo necessarios mais incentivos as criagdes de mecanismos

7 Os bens ambientais sdo todas as matérias e formas de energia proporcionadas pelo ambiente, que possuem
valor e utilidade para o homem. Podem ser cunho material como 0s recursos naturais (peixe, arvore e madeira)
ou de natureza imaterial os quais proporcionam de forma conjunta beneficios, a exemplo tem-se florestas e 0s
ecossistemas aquaticos (PEREIRA; CAMARGO, 2014).

8 Os servigos ecossistémicos podem ser proporcionados pelos bens ambientais. Os bens ambientais geram
processos ecologicos que podem, de forma indireta, favorecer o bem estar humano. Os servicos ecossistémicos
podem ser classificados como de apoio, reguladores, de suprimento e culturais (PEREIRA; CAMARGO, 2014).
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juridicos, financeiros e técnicos pelas esferas de governo para abarcar esses atores e efetivar
ganhos econdmicos, ambientais e sociais ao municipio de Parintins.

Outro fator preponderante observado nessa mudanca é a posicdo de exigéncia que 0
consumidor assume. Neste caso, 0 6rgao do governo por meio do seu poder de compra, tem a
capacidade de estimular a acdo de boas préticas e a mudanca da estrutura de fornecedores dos
empreendimentos para que englobem a¢des ambientais em suas estruturas organizacionais.

Ainda em relacdo a matéria prima, constatam-se duas entradas no sistema: 0s painéis
(MDF e compensado) e a madeira macica na forma de madeira serrada. Sao observadas as
poucas diversificagdes na utilizacdo de espécies madeireiras com predominancia de uso para o
Angelim (Figura 14). Séo utilizadas no sistema, 20 espécies denominadas por 7 nomes

populares.

FIGURA 14 — Matéria prima e espécies presentes no sistema das cadeias moveleiras.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.
Legenda: a) tipos de matéria prima. b) nomes populares das espécies utilizadas no processo produtivo.

A matéria prima MDF também se apresenta como exigéncia do consumidor para
cadeias do mobiliario escolar. Esse fator acarreta na modificacdo da estrutura do processo
produtivo, uma vez que 0s equipamentos utilizados para a producgéo de pecas/moveis de MDF
diferem dos equipamentos utilizados para o beneficiamento da madeira serrada (AMBROS,
2011, p. 41).

Porém, foi verificado que mesmo sem a presenga de equipamentos proprios para a
fabricacdo de moveis em MDF, os gestores desenvolvem os trabalhos com o painel em
equipamentos proprios para o0 beneficiamento da madeira macica. Isso pode afetar o

desempenho produtivo dos empreendimentos, uma vez que a maioria dos equipamentos € de
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origem artesanal ou adquirida de terceiros e, portanto, com certo grau de obsolescéncia
(ABREU, 2000, p. 48).

A predominancia na utilizacdo de uma espécie limita a potencialidade de uso de outras
espécies e gera uma pressdo ecoldgica e econdbmica sobre a determinada espécie. A
preferéncia dos moveleiros de Parintins pelo Angelim pode ser correlacionada ao que foi
detectado no estudo realizado por Takeda (2015, p. 46). Os maiores valores encontrados nesse
estudo, acerca dos volumes autorizados nos planos de manejo florestal na Amazo6nia
Ocidental, correspondem aos géneros Dinizia e Hymenolobium denominados sob o nome
comum de Angelim. Da mesma maneira, o fornecimento de Angelim pelos pequenos
produtores pode estar ligado ao conhecimento das preferéncias dos moveleiros relacionado as
caracteristicas de trabalhabilidade e durabilidade da madeira dessa espécie.

Percebe-se que o poder de compras do 6rgao do governo presente no sistema moveleiro
de Parintins foi capaz de realizar diferenciacGes referentes ao sistema produtivo das cadeias,
cuja diferenca esta pautada em trés aspectos. A diferenca refere-se ao tipo de fornecedor,
incluindo na cadeia, os fornecedores de manejo técnico e o preco pago a esses fornecedores,
fazendo com que cadeias Promove remunerem melhor os seus fornecedores que cadeias
Regionais. As compras publicas direcionadas a este sistema possibilitou o redirecionamento
de capital para compras de produtos mais sustentaveis, que neste caso é a madeira serrada
proveniente de manejo técnico.

O tipo de matéria prima também se apresenta como diferenca entre as cadeias pela
inclusdo do painel do tipo MDF. Porém ndo foi verificado que o mecanismo de compras
publicas atuou na mudanca do modelo do processo produtivo dessas movelarias, uma vez que
0s gestores moveleiros continuam utilizando equipamentos obsoletos no processamento tanto

da madeira macica quanto do MDF.

742 Remuneracgéo ao gestor

Para empreendimentos que compdem a industria madeireira, a formacdo do preco dos
produtos € orientada para custos. Estdo incluidos na formacao do preco os levantamentos de
custos, despesas e de margem de lucro.

Sabe-se que os precos dos produtos para as cadeias Promove sdo tabelados e que se
observa nessas cadeias a adequagdo que os gestores fazem dos custos, despesas e lucro de
acordo com preco proposto para cada produto. Para cadeias Regionais o processo e de

negociacdo. O gestor moveleiro regional propde o preco, os consumidores o modificam
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fazendo com que, na maioria das negociacgdes, 0s gestores aceitem 0 preco proposto para néo
perder o cliente.

Foram avaliados os valores de lucro obtido por produto, conforme as especificacfes dos
gestores. Essa avaliacdo indica a remuneracao realizada pelos consumidores aos gestores dos

empreendimentos moveleiros (Figura 15).

FIGURA 15 — Remuneracdo ao gestor moveleiro por produto comprado pelo consumidor. N = 27
processos de produtos das cadeias Promove, 27 processos de produtos das cadeias Regionais.

500 T s

400 i o A

300 [~ .

200 [~ .

.

Remuneragéo ao gestor
R$1,00/produto

100 [~ T
0 ] 1
Promove Regional
Cadeia de Valor

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

Nota-se que para cadeias Promove, ha uma dispersao para valores maiores, observando
distribuicdo assimétrica positiva com mediana proxima ao primeiro quartil. De forma
diferente, as cadeias Regionais apresentam mediana proxima ao terceiro quartil e dispersao
para valores menores.

Valores atipicos superiores foram encontrados para as cadeias Regionais, evidenciando
uma boa remuneracdo realizada ao gestor que comercializou o produto mesa de jantar. Apesar
desses valores atipicos, esses resultados informam que gestores das cadeias Promove sdo mais
bem remunerados que gestores das cadeias Regionais.

O resultado dessa variavel também pode ser entendido como o reflexo das boas préaticas
do consumidor. O governo em qualquer nivel se apresenta hoje como um dos maiores

consumidores do planeta, cujas porcdes de poder de compra no Brasil correspondem de 10 a
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15% do PIB (ICLEI, 2014). Essa informag&o corrobora com os resultados encontrados nesta
pesquisa. As cadeias Promove se sobressaem em seus resultados por conta de seu consumidor
final, o poder publico, que diferentemente da reacdo dos consumidores das cadeias Regionais,

busca praticar um preco justo.

7.4.3 Eficiéncia no uso da matéria prima, destinacao e disposi¢ao dos residuos

Conforme a anélise de regressdo linear multipla, a variavel eficiéncia no uso da matéria
prima, traduzida pelo aproveitamento de matéria prima, ndo obteve um valor de p
significativo. Porém, essa variavel ndo deve ser desprezada pela falta de significancia e
analisada para verificacdo de fatores que determinaram sua contribuicdo ao modelo.

A variavel eficiéncia no uso da matéria prima refere-se a capacidade de aproveitamento
de madeira serrada utilizada no processo dos produtos. Algo que pode justificar a falta de
significancia estatistica € a semelhanca de dispersdao de valores para cadeias Promove e
cadeias Regionais (Figura 16). Inferem-se poucas diferenciacdes de aproveitamento na
utilizacdo de madeira serrada nas cadeias. Um dos fatores esta associado a homogeneidade
dos equipamentos e dos processos produtivos das movelarias.

Ainda sobre a eficiéncia no uso da matéria prima, 0s gestores moveleiros responderam
de forma semelhante quanto a destinacdo e disposi¢do dos residuos solidos (Figura 17). As
duas cadeias destinam seus residuos do tipo serragem grossa e maravalhas em forma de
doacdo para a Ceramica Moderna de Parintins — CEMOPAR; sobras, pontas e lascas sdo

destinadas as padarias da cidade.
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FIGURA 16 — Aproveitamento de matéria prima no processo produtivo das cadeias moveleiras. N = 27
processos de produtos das cadeias Promove, 27 processos de produtos das cadeias Regionais.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

A disposicdo dos residuos ocorre na lixeira municipal de Parintins, envolve todos 0s
residuos mencionados e é praticado nas duas cadeias. Um dos gestores do sistema das cadeias
moveleiras pratica a disposicdo final dos residuos por meio da queima das sobras, pontas e
lascas. O reaproveitamento consiste na inclusdo das sobras e pontas de maiores dimensdes no
processo produtivo da movelaria com destaque para essa acdo realizada por cadeias inclusas

no programa de mobiliario.

FIGURA 17 — Destinagdo e disposicdo final dos residuos solidos do processo produtivo das cadeias
moveleiras. Para cada categoria (doagéo, reaproveitamento e descarte) foi utilizado o N total de gestores
Promove (23 gestores) e N total de gestores Regionais (12 gestores).
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.



80

O aproveitamento de matéria prima, geracdo, destinacdo e disposicdo dos residuos
demonstram caracteristicas intrinsecas dos empreendimentos. Menores valores de
aproveitamento revelam deficiéncia tecnoldgica no processo produtivo que geram maiores
custos na producdo e maior geracdo de residuos (BIASI; ROCHA, 2007). Essa afirmativa
confirma os valores analisados para aproveitamento de matéria prima para cadeias moveleiras
em Parintins, onde se pode observar uma variagdo de 9% a 62% de aproveitamento do
recurso, com um valor atipico de 85% de aproveitamento.

Quanto a destinacdo dos residuos, podem ser observados requisitos de preocupacao
ambiental ou a presenca de empreendimentos que agregam valor ao residuo e os incluem em
seus processos produtivos (TEIXEIRA; CESAR, 2004). Observa-se essa segunda proposicao
na cidade de Parintins pela presenca da CEMOPAR que inclui em seu processo produtivo os

residuos do tipo serragem e maravalhas para a producdo de ceramica.

74.4 Eficiéncia do trabalho

Essa varidvel pode ser utilizada para verificar o desempenho operacional de
empreendimentos e subsidiar tomadas de decisdes referentes ao quadro de producdo. Os
resultados de eficiéncia estdo ligados a fatores como: espécies utilizadas no processo, tipo de
produto e caracteristicas dos equipamentos dos empreendimentos (BATISTA; SILVA;
CORTELETTI, 2013).

De acordo com analise de regressdo linear multipla, a variavel eficiéncia do trabalho foi
a mais significativa para explicar a diferenciacdo das cadeias (p < 0,05). Observa-se que nesta
varidvel, as cadeias Regionais se destacam pela dispersdao em maiores valores, apresentando

valor atipico superior equivalente a 0,08 m*/colaborador*dia (Figura 18).
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FIGURA 18 - Eficiéncia do trabalho para cadeias moveleiras em Parintins. N = 27 processos de produtos
das cadeias Promove, 27 processos de produtos das cadeias Regionais.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

As caracteristicas ligadas a eficiéncia do trabalho como espécies utilizadas no processo
produtivo e de equipamentos dos empreendimentos sdo similares para as duas cadeias. A
maioria (83%) dos empreendimentos utilizou o Angelim em seus processos e existem
caracteristicas muito similares quanto ao layout dos empreendimentos. Portanto, nenhum
desses fatores poderia explicar o resultado diferenciado para essa variavel.

A caracteristica do tipo de produto deve ser levada em consideracdo uma vez que
cadeias Promove utilizam madeira serrada e MDF em seus processos produtivos enquanto que
as cadeias Regionais utilizam, em sua maioria (28%) apenas madeira serrada ou a madeira
serrada com compensado (6%). Porém além desse fator, deve-se levar em consideracdao a
quantidade de colaboradores inclusa no processo produtivo.

Em cadeias Regionais 0 nimero médio de colaboradores € igual a 1 e 0 nimero médio
de dias é igual a 1,5 para producdo de uma unidade de produto. Enquanto que para cadeias
Promove a media de colaborador e de dias necessarios, para ambos indicadores, € igual a 2.

Portanto, 0 que levou a uma maior eficiéncia do trabalhno em empreendimentos
moveleiros de cadeias Regionais foi o tipo de matéria prima e quantidades de colaboradores e

dias para a producédo de produto.
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7.4.5 Remuneragéo ao colaborador

Essa variavel objetivou identificar as diferencas de remuneracdo realizada pelos
gestores moveleiros aos seus colaboradores. A maioria dos gestores moveleiros respondeu em
entrevista que a remuneracdo aos seus colaboradores é relacionada aos precos dos produtos
produzidos.

Em Parintins, a dindmica de remuneracdo ao colaborador é baseada em uma
porcentagem de 30% relacionada ao preco da unidade de produto. Essa porcentagem foi
verificada tanto para cadeias Promove quanto cadeias Regionais. Observou-se que ha
diferengas significativas entre as cadeias (Figura 19).

Sdo encontradas dispersao para maiores valores e distribuicdo assimétrica positiva para
cadeias Promove. Também pode-se observar trés valores atipicos para cadeias Regionais. I1sso
significa dizer que trés gestores das cadeias Regionais remuneraram melhor seus
colaboradores quando esses elaboraram os produtos: mesas de jantar e armario.

A razdo para que as cadeias Promove remunerem melhor seus colaboradores se deve,
portanto, aos melhores precos pagos pelos produtos do mobiliario escolar. Portanto, o
consumidor das cadeias Promove contribui para melhores remuneracfes, apesar da base de
calculo da remuneracéo ao colaborador ser o0 mesmo para as duas cadeias.

FIGURA 19 — Remuneragdo dos colaboradores das cadeias de méveis de Parintins. N = 27 processos de
produtos das cadeias Promove, 27 processos de produtos das cadeias Regionais.

400 T T

o]

300 [~ o -

200 [~ n

Remuneragio ao colaborador
R$1,00/produto

100 [~ T ]

Promove Regional

Cadeia de Valor
Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.
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Porém deve ser evidenciado que 27 (77%) gestores das cadeias moveleiras remuneram
seus colaboradores somente por produtividade, apenas 8 (23%) gestores citaram o trabalho
assalariado formal. Portanto, entende-se que ndo ha representatividade de contratos formais
estabelecidos no SCV de moveis em Parintins. Em seus estudos, Gomes e Jaboniski (2016)
evidenciam que uma das formas de garantia dos direitos fundamentais dos individuos esta
pautada em acles de prestagdes materiais, ilustradas pelo salario minimo. Percebe-se que,
com o estudo no SCV de moveis em Parintins, ndo ha um reconhecimento formal que
promova ainda mais a valorizacdo do trabalho e principalmente a garantia das condicfes
minimas de sobrevivéncia e condi¢des subjetivas e socioculturais.

Sao requeridas acbGes dos proprios gestores das cadeias e do poder publico
posicionando-se como Estado social promovendo assisténcia aos colaboradores atuantes nas

cadeias para a construcao de garantias de igualdade e dignidade desses trabalhadores.

7.4.6 Custos do transporte In e Out das cadeias moveleiras

Os transportes In e Out do sistema referem se respectivamente ao custo gerado do local
de aquisicdo da madeira até o beneficiamento e o custo do transporte do beneficiamento até o
consumidor. Para a avaliacdo do sistema de cadeias em relacdo aos custos com transporte foi
utilizado o teste Mann Whitney para verificacdo de diferencas entre cadeias por meio da
mediana ranqueada.

Né&o foi verificada diferenca significativa (p > 0,05) para os custos In e Out do sistema,
ou seja, custos com transporte In e Out do sistema sdo iguais. Partiu-se para verificacdo dos
dois grupos de cadeias: comparacdo dos custos In para cadeias Regionais e Promove e
comparacdo dos custos Out para cadeias Regionais e Promove.

Verificou-se que ha diferenca estatistica significativa (p < 0,05) para o transporte In e
Out entre as cadeias. Para o custo do transporte In, a mediana ranqueada para as cadeias do
Promove foi maior (14,94) do que para as cadeias Regionais (3,05). A média do custo In para
cadeias Promove foi de R$ 187,77 mensais enquanto que para cadeias Regionais a média com
custos foi de R$ 56,11 mensais.

Para o custo do transporte Out, a mediana ranqueada para as cadeias do Promove
também foi maior (15,32) do que para as cadeias Regionais (2,67). A média de custos Out
para cadeias Promove foi R$ 211,73 mensais enquanto que para cadeias Regionais a média
mensal foi de R$ 29,16. Portanto, de acordo com os resultados, os custos mais significativos

de transporte In e Out s&o para as cadeias do Promove.
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Esses resultados séo explicados pelo tipo transporte, destinagdo e volume da producao.
Os tipos de transporte impactam significativamente os custos com a movimentacao de matéria

prima e produto (Tabela 02).

TABELA 02 — Ranking dos tipos de transporte utilizados no sistema de cadeias moveleiras de Parintins.
Tipos de veiculos utilizados

Destino do material transportado

Ranking Cadeias Regionais Cadeias Promove
1° Triciclo Caminhao
Do fornecedor ao . s
beneficiamento 2 Carroga Caminhdo pequeno
3° Caminh&o pequeno Pick Up
o 1° Triciclo Caminhao pequeno
Do beneﬂmamento ao 20 Barco Caminhio
consumidor
3° Carro Carro

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

As cadeias Regionais utilizam com maior frequéncia o triciclo e carrogca como tipos de
transporte por conta de uma destinacdo local de seus produtos. Outro fator explicativo para a
diferenca de custos e tipo de transporte no sistema é o volume de producéo.

Cadeias que fornecem os produtos para 0 Promove produzem numa escala maior que as
cadeias Regionais. Cadeias Promove entregam os produtos de uma ou duas vezes, de acordo
com o contrato firmando entre a Amopin e ADS. Sdo necessarios tipos de veiculos que
comportem maiores quantidades de produto como o caminhdo ou caminhdo pequeno. As
cadeias Regionais possuem um tipo de producéo flutuante durante 0 més, o que exige tipo de

veiculos menores.

7.4.7 Rendimento liquido dos gestores

Conforme dados levantados em relagdo a renda anual liquida dos responsaveis pelos
empreendimentos moveleiros, percebem-se valores maiores para gestores que participam do
programa de mobilidrio. As duas cadeias possuem diferenca significativa (p < 0,05) para
valores de renda anual liquida. Um valor atipico superior foi encontrado para um gestor da
cadeia Regional considerando esse gestor como 0 mais bem remunerado nesse grupo de
cadeia. Além disso, nota-se uma pequena amplitude de dispersdo de valores para as cadeias

Regionais quando comparada com a amplitude das cadeias Promove (Figura 20).
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FIGURA 20 - Renda liquida anual dos gestores das cadeias do sistema de moveis de Parintins. N = 35
gestores moveleiros. 23 gestores das cadeias Promove e 12 gestores das cadeias Regionais.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

A percepcdo da amplitude de dispersdo implica dizer que gestores engajados no
Promove sdo mais bem remunerados que gestores das cadeias de producdo regional. O
programa de mobiliario escolar acrescenta na renda anual dos gestores de forma significativa
quando comparados aos gestores que possuem apenas uma producdo destinada ao consumo
regional.

Estes resultados vao de encontro ao que foi descrito por Russillo (2013), onde foi
constatada uma mudancga pouco significativa na renda de produtores organicos nos Estados
Unidos. Para 0 municipio de Parintins, o presente estudo verificou que os gestores engajados
em cadeias de valor diferenciadas otimizam seus ganhos financeiros quando ligados ao
Promove.

O programa de mobiliario escolar acrescenta na renda liquida anual de 13 gestores de
3% a 20%; para outros 7 gestores o percentual fica entre 21% a 30%, para 2 gestores o
percentual fica entre 31% e 40% e para 1 gestor a porcentagem é de 49%. Esses resultados
demonstram a intensidade da influéncia que o Promove gera na composi¢do das rendas dos

gestores moveleiros (Figura 21).
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FIGURA 21 — Acréscimo na renda liquida anual (RLA) dos gestores ligados ao Promove. N = 23 gestores das
cadeias Promove.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

Dessa maneira evidencia-se que 0s recursos do programa propiciam a melhora na renda
dos moveleiros, assumindo menores (3%) ou maiores (49%) graus de importancia na
composic¢do da renda anual. Esse impacto na renda é relevante, uma vez que sendo o Promove
um programa de iniciativa pablica, a aquisi¢cdo dos produtos visa valorizar as cadeias locais
com o objetivo de fomentar desenvolvimento local. Esses resultados contribuem para uma
avaliacdo positiva da iniciativa governamental e sdo favoraveis a existéncia e continuidade do

programa.

8 Conclusoes

Notadamente, considerando-se o conjunto dos resultados apresentados, pode-se concluir
que hé& diferenciacbes entre as cadeias moveleiras no sistema produtivo em Parintins. O
melhor desempenho das cadeias de valor moveleiras ligadas ao programa de mobiliario
escolar indica que essa iniciativa de politica publica de valorizacdo do mercado local através
de esquema de compras publicas tem o potencial de alavancar processos de desenvolvimento
local se comparadas as cadeias de valor Regionais.

Importante ressaltar que esse sistema reflete a dindmica econdémica da comunidade
local, a producdo de moveis a partir de uma matéria prima que se comporta como um

importante produto da sociobiodiversidade e a regido amaz6nica como espago dessa relagéo.
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No conjunto dos empreendimentos associados ao Promove foram observadas cadeias de
valor constituidas por uma rede social muito mais densa e articulada que possibilita maiores
trocas de informacdes e conhecimento. Essas cadeias apresentam caracteristicas favoraveis
aos processos de governanga nas redes. Entretanto, essas caracteristicas ndo sao
potencializadas.

A acdo coletiva dessas cadeias converge para uma coesao do grupo que é exemplificada
pela associacdo dessas a Amopin e consequentemente ao programa de mobiliario escolar. A
associacdo entre os gestores resultou em um ganho de capital humano, financeiro e fisico nas
cadeias e uma mudanca de comportamento quanto as compras de madeira serrada na regido,
viabilizada pelo programa de mobiliario escolar.

A rede de relacbes entre esses empreendimentos, o apoio publico oriundo do programa
de mobiliario, a estrutura interna por meio da presenca de uma associa¢do que representa o
segmento sdo fatores que compreendem as bases de uma economia solidaria, que favorecem
processos de uma boa governanga e consequentemente uma nova estruturagdo dos processos
produtivos em direcdo aos padrbes de sustentabilidade.

O programa de mobiliario escolar foi capaz de influenciar na renda dos gestores o que
significa um ganho financeiro na estrutura dessas cadeias; assim como a obrigatoriedade na
utilizacdo de madeira oriunda de planos de manejos sustentaveis aspiram aos beneficios
ambientais. Porém, em relacdo a estrutura organizacional dos empreendimentos ndo foi
notada diferencas entre as cadeias uma vez que nos processos produtivos sdo empregadas

tecnologias defasadas.
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CAPITULO 111 — Sustentabilidade socioambiental e econémica das cadeias de valor de
moéveis de Parintins.

1. Introdugéo

A andlise de cadeias de valor consiste na verificacdo de atividades de producdo
referentes aos empreendimentos. Essas atividades contribuem para o entendimento do
planejamento estratégico e objetivos intrinsecos aos empreendimentos. A construcdo da
cadeia de valor de um empreendimento viabiliza o exame das atividades primarias e de apoio
e potencializa a capacidade de verificar a diferenciacdo de empreendimentos que atuam em
um mesmo segmento (MOORI; ZILBER, 2003; TAVARES, 2014).

A teoria de sistemas prop8e que nada existe de forma exclusivamente autdbnoma,
portanto, a cadeia de valor de um determinado empreendimento encaixa-se em um sistema
onde existem outras cadeias de valor (BELLINI; PEDROZO, 2001). Dessa forma, a conexao
entre cadeias de valor é denominada de sistema de cadeias de valor. As cadeias de um sistema
podem ser interdependentes e possuem a capacidade de influenciar no desempenho das
cadeias a gque estdo conectadas (PORTER, 1989).

Assim, na analise das cadeias de méveis do municipio de Parintins deve-se considerar
que estas constituem um sistema de cadeias de valor. Tal sistema possui atributos relevantes
que devem ser considerados quando avaliado na perspectiva da sustentabilidade. O SCV de
moveis em Parintins possui cadeias de valor com caracteristicas proprias que podem
demonstrar diferenciacbes em suas estruturas operacionais, um exemplo sdo as cadeias
diferenciadas de fornecedores e consumidores do sistema.

O SCV de mdveis em Parintins possui como matéria prima principal, a madeira serrada
de origem de florestas nativas da regido; atores sociais que compartilham de uma mesma
localidade geografica, concorrendo para o entendimento da existéncia de uma comunidade
local e politica governamental de incentivo & producdo. Por essas caracteristicas intrinsecas ao
sistema, fazem-se necessarias aces que viabilizem a coordenacdo e organizacao de todas as
atividades do sistema considerando os padrdes de sustentabilidade para sistemas produtivos.

Inicialmente, a nocdo de sustentabilidade possuia fundamentos em disciplinas como a
economia e ecologia. Porém, com a percepc¢éo da finitude dos recursos utilizados nos sistemas
econbmicos, houve um crescente interesse em diversas areas para um melhor entendimento e
aplicacdo prética das no¢des de sustentabilidade (NASCIMENTO, 2012).
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Esse novo termo foi evidenciado e incluido nas pautas de discuss@es globais, acfes das
esferas dos governos, discursos de instituicdes privadas e influenciou na mudanca de
comportamento das sociedades nas suas relacdes com o ambiente. Desse modo, destacou-se
também a importancia na criagcdo de mecanismos que favorecessem a avaliacdo da
aplicabilidade das ac@es referentes a sustentabilidade (GUIMARAES; FEICHAS, 2009).

Os indicadores de sustentabilidade foram criados com vistas a servir de mecanismo para
a avaliacdo, de forma pratica, de acOes referentes a sustentabilidade. A discusséao referente a
construcdo dos indicadores esta pautada na busca por qualidade, envolvimento de todas as
dimensbes de sustentabilidade e de indicadores que possuam significancia e coeréncia
(TAYRA; RIBEIRO, 2006).

Conceitualmente, indicadores sdo mecanismos que fornecem precisdo da informacéo e
podem ser construidos por meio de uma ou mais varidveis que corroboram para o
entendimento do fendmeno, sistema ou processo em analise. O indicador pode ser qualitativo
ou quantitativo, porém mais importante que isso, sdo as medidas simultaneas que devem ser
aferidas nas diversas dimens@es de sustentabilidade (VEIGA, 2009).

Os indicadores ganham relevancia, pois constituem medidas que apontam a situacao
real do elemento em andlise e possibilitam corre¢des, direcionamento e tomadas de decisdo
para um futuro préximo. Portanto, o processo de escolhas de indicadores deve estar
respaldado na possibilidade de comparagdo numa escala temporal e espacial (VEIGA, 2010).

O SCV de moveis no municipio de Parintins se apresenta como sistema produtivo onde
é perceptivel a dindmica das relacGes econémicas, sociais, politicas e ambientais.

Buscou-se entender a valoracdo e estratégias das cadeias do sistema de moveis, ja
diferenciadas por conta de seus fornecedores e consumidores. Para isso, foram utilizadas
variaveis relacionadas a producdo, aos consumidores e aos fluxos de processos produtivos
para verificacdo da sustentabilidade desse sistema, com destaque para cadeias moveleiras que
participam do programa de mobiliario escolar da esfera estadual no Amazonas.

Os indicadores de sustentabilidade referentes as dimensdes social, econdmica e
ambiental foram utilizados para viabilizar a avaliacdo e verificacdo da valoracdo e estratégias

das cadeias de méveis em Parintins.
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2. Sustentabilidade

A sustentabilidade deve ser pensada como algo substancial e ndo como uma palavra que
indica um atributo. Se pensada como substantivo, as acdes das sociedades serdo direcionadas
em prol de uma preocupacdo em fazé-las responsaveis em proteger a vitalidade e integridade
dos ecossistemas, em mudar os modos de habitar, produzir e consumir com o objetivo de
reinventar uma forma de interagir com a natureza (BOFF, 2011).

As nocdes e discussbes acerca da sustentabilidade foram reforcadas a partir da
percepcao da finitude e exploracdo predatoria dos recursos naturais (NASCIMENTO, 2012).
Considerar a nocdo de sustentabilidade como um novo valor pertencente ao conjunto de
valores humanos pode produzir possiveis mudancas nos padres de producdo e consumo da
sociedade. Diante do reconhecimento desse novo valor, podem surgir alternativas de
desenvolvimento econémico e social que convergem para uma proposta de solucdo a crise
ambiental.

Segundo Cavalcanti (2012) a nocdo de sustentabilidade implica na manutencdo do
sistema de suporte a vida, onde todas as acGes devem estar pautadas na obediéncia aos limites
biofisicos. E um processo socioecondmico que concorre para a minimizagdo do uso de
matéria prima, dos impactos ambientais e maximizag&o na eficiéncia no uso dos recursos e do
bem estar social (MOTA, 2009).

Entende-se que a sustentabilidade € construida a partir de temas transversais e
dimens@es. Os temas transversais apresentam-se a partir das no¢des de intergeracionalidade e
valores éticos que sdo traduzidas na preocupacdo do pensar nas proximas geracdes e nas
satisfagBes das suas necessidades. Os valores éticos compreendem a nocao de justica social
gue € entendida como acesso aos recursos de forma igualitaria e que satisfazem as
necessidades béasicas corroborando para o bem-estar social.

Nas dimensdes como a ambiental, é definido que o modelo de producéo e consumo seja
compativel com a manutencdo e auto reparacdo do capital natural que serve de base para
economia. Consiste na reducdo da pressdo sobre os sistemas naturais para ampliagdo dos
servicos ambientais (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014).

Para a dimenséo social, as agdes contemplam a equidade social, acesso justo aos bens e
recursos, a qualidade de vida e bem-estar das geracOes atuais e futuras. Em relacdo a
dimensdo econdmica as referéncias sdo para o aumento da eficiéncia da produgéo levando em
consideragdo a manutencdo do capital natural com alocacdo e gestdo mais eficiente dos
recursos naturais (SANTOS, 2005, p. 68-69).
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Além dessas dimensdes bastante difundidas, existem outras dimensées que caracterizam
a nocdo de sustentabilidade como a dimens&o politica, cultural e ecoldgica. As defini¢bes para
dimensao politica enfatizam mudancas nos padrBes de produgdo e consumo correlacionados
as decisdes e estruturas politicas (MELO; MARTINS, 2007, p. 100).

A dimensdo cultural evidencia que o respeito as tradi¢des, transformacdes, valores e
manifestacBes das diferentes populacdes devem ser considerados nos processos politicos e
econémicos. Ja a dimenséo ecoldgica corresponde as acdes de preservacao e conservacao dos
recursos naturais dispostos como essenciais a continuidade das relagdes socioeconémicas e
culturais da sociedade (CAPORAL; COSTABEBER, 2002).

Apesar da diversidade de aplicacdo da nocdo de sustentabilidade, entende-se que essa
possui como perspectivas um desenvolvimento em longo prazo, consideracao das condigdes
socioeconémicas no nivel local e o entendimento de que os sistemas ambientais ndo sao
lineares e fechados. Por conseguinte, constituem-se como desafios a sustentabilidade a
integracdo entre economia, ambiente e sociedade fazendo com que essa Gltima considere as
consequéncias de suas a¢Ges em prejuizo ou ganho as geracGes futuras. A sustentabilidade se
apresenta como um principio aplicavel aos sistemas, onde as a¢cdes podem ser medidas a partir
do desenvolvimento, uso e avaliacdo de variaveis, indicadores e indices. Esses permitem a
operacionalizacdo e uma avaliacdo dessas a¢Oes para que medidas proativas sejam executadas

na finalidade de um desenvolvimento regional mais sustentavel.

3. Indicadores de sustentabilidade para o sistema de cadeias de mdveis em

Parintins

Na concepgdo conceitual, os indicadores sdo constituidos por uma ou mais variavel que
qguando associadas refletem de forma mais ampla os significados dos fendmenos aos quais se
referem. Podem ser considerados de forma isolada ou em conjunto e possuem fungdo de
descrever as condic¢des do sistema em analise (SALGADO, 2004).

Ainda sobre o conceito de indicadores, considera-se que o0 termo tem sua origem no
latim, significando indicacdo, revelacdo, exposicdo e determinacdo sobre algum fendmeno
que consiste numa informacdo util para tomada de decisdo. A qualidade da informacao
fornecida depende muito da escolha do indicador, ressalta-se a sua versatilidade por fornecer
informacdes de cunho qualitativo e quantitativo (Idem).

A construcdo de instrumentos que fornecessem mensuracdes e avaliagdes a respeito da

sustentabilidade ganhou importéncia e os indicadores de sustentabilidade se mostraram como
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ferramenta que conjuga os pardmetros ambientais, sociais e econdmicos, além de outras
possiveis dimensbes (TAYRA; RIBEIRO, 2006).

A utilizacdo de indicadores serve a avaliacdo, a0 monitoramento e ao municiamento de
informacdes que subsidiem tomadas de decisGes. A construcdo de politicas e a busca por
solucbes para o enfrentamento de um determinado quadro situacional da realidade seja em
nivel local, nacional ou global também podem ser subsidiados por meio de indices ou
indicadores (IBGE, 2010). Os indicadores podem proporcionar uma analise real da situacéo e
perspectivas que favorecam mudangas positivas na base organizacional de sistemas
produtivos (SICHE et al., 2007). Para isso, os indicadores devem ser facilmente
compreensiveis, considerarem caracteristicas particulares a cada sistema ou localidade onde
serdo aplicados.

Indicadores podem facilitar a avaliacdo em sistemas produtivos com o objetivo de se
obter a melhoria na gestdo ambiental dos empreendimentos, promovendo as suas valorizagoes
social, econdémica e ambiental. Atualmente, qualquer cadeia ou sistema produtivo opera em
um ambiente onde as exigéncias de mercado e demanda concorre para além da qualidade e
custo do produto (GOMES, 2005). Dessa forma a gestdo ambiental dos empreendimentos
realizada por gestores participantes das cadeias é indispensavel. A mensuracao dessa acdo por
meio de indicadores de sustentabilidade surge como instrumento importante para
monitoramento e implantacdo de acGes que confluam para parametros de sustentabilidade
(SANTIAGO; DIAS, 2012).

A proposta aqui exposta é a de comunicar com eficiéncia o estado do SCV de mdveis
fazendo relacdo ao poder de compras publicas do governo estadual e considerar aspectos
incluidos nas dimensdes social, ambiental e econdmica da sustentabilidade. Para isso, foram
estabelecidos indicadores de sustentabilidade e variaveis compreendidas nas dimensdes
social, econdmica e ambiental para mensuracdo e procedeu-se a validacdo desses indicadores
para o sistema de cadeias e moveis na cidade de Parintins, conforme indicado no topico (item

7.2) em que é descrita a metodologia do estudo.

4. Associativismo no sistema de cadeias de moveis em Parintins

A organizagéo cooperativa pode ser vista como uma das expressdes de uma economia
solidaria. As praticas cooperativas foram iniciadas a partir das lutas por melhores condicGes
de vida, das percepcOes das sociedades em relacdo a ma distribuicdo das riquezas e das
restri¢des as oportunidades sociais (FRANTZ, 2012).
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Na sociedade moderna, 0 associativismo possui um carater instrumental, no sentido de
colocar o trabalho humano como central e de garantia de lugar nas relagdes econémicas. Os
processos sociais de organizagdo como a associacdo entre pessoas que possuem interesses
comuns propdem a atuacdo no campo econdmico, mas também incorporam as questdes
sociais, politicas e culturais (TAVARES, 2014).

Inerente a uma organizacdo cooperativa, que possui objetivo e interesses especificos,
esta a constituicdo de espacos para além dos espacos politicos, sociais e culturais. Revelam-se
0s espacos de educacdo, aprendizagem e poder, necessarios ao entendimento das
transformacdes que ocorrem no mundo do trabalho. Porém, esses espagos constituem-se como
de dificil viabilizacdo por conta da reducdo das organizacBes cooperativas a simples
instrumentos de mercado (FRANTZ, 2012).

OrganizacGes cooperativas nas formas de associacdes possuem propensdo para
organizacdo dos interesses comuns, geracdo e difuséo de inovagdes (BAIARDI; LANIADO,
2006). As relacbes de troca, reciprocidade e cooperagdo sdo potencializadas a partir da
constituicdo e atuacdo das associacfes (AGUIAR; FERREIRA NETO, 2014).

O desenvolvimento de relagbes cooperativas entre empreendimentos favorece o acesso
aos beneficios e recursos que seriam dificeis de serem obtidos individualmente.
Principalmente quando o assunto se refere a pequenos empreendimentos, 0s quais se
associados, possuem maiores capacidades de enfrentamento as barreiras de entrada no
mercado (TEIXEIRA; TEIXEIRA, 2011).

No SCV de moveis em Parintins existem cadeias que possuem vinculos formais
cooperativos. Isso pode contribuir para o fortalecimento das relagbes de reciprocidade e
cooperacao entre 0s gestores dos empreendimentos moveleiros e agregacao de beneficios para
todos do grupo de cadeias associadas. Assim sendo, pretende-se evidenciar o historico de
criacdo da Amopin e verificar quais foram os beneficios gerados por meio da ligacdo dos

empreendimentos moveleiros em Parintins a essa associagéo.

5. Preferéncias dos consumidores das cadeias de valor de moveis da cidade

de Parintins

O reconhecimento da existéncia de valores associados & conservagdo e uso sustentavel
dos recursos ambientais assim como o reconhecimento de valor econdmico desses recursos
foi mais evidente a partir da década de 80 (AMAZONAS, 2009; RIVAS, 2014). A partir

desse periodo, surgiu uma gama de abordagens econdmicas que pudessem garantir um
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tratamento econdmico satisfatorio aos bens ambientais e servigos ecossistémicos e as questdes
de sustentabilidade.

Uma das abordagens refere-se a valoracao e valorizacdo dos bens ambientais e servigos
ecossistémicos a partir de métodos e instrumentos de mercado que possibilitam a precificacdo
dos recursos ambientais. Inicialmente isso é possivel a partir da atribuicdo de valores que 0s
individuos fazem acerca desses recursos (MOTTA, 2011).

Existem diversos valores que compdem o conjunto dos valores humanos, esses valores
sociais podem ser de motivacdo econdémica e ndo econdmica. Os valores relacionados aos
recursos ambientais sdo ndo econdmicos, porém podem possuir dimensdo econbémica.
Portanto, a partir de preferéncias individuais s&o identificados valores econdmicos
relacionados aos bens ambientais e servigos ecossistémicos (AMAZONAS, 2009).

Valores séo crencgas e metas que direcionam as ac¢@es, guiam as selecdes que individuos
fazem de objetivos, pessoas e situacBes. Sdo ordenados pelos individuos de acordo com o
grau de importancia, séo dindmicos e possuem relacdes de proximidade e oposi¢do. Conforme
a teoria de Schwartz, dez tipos motivacionais de valores sdo estruturados de acordo com suas
similaridades e oposicOes e estes sdo agrupados em quatro categorias: abertura & mudanca,
autopromogéo, autotranscendéncia e conservagdo (BLISKY, 2009).

A orientacdo dos valores reflete as atitudes dos individuos e consequentemente diz
respeito ao seu comportamento. Valores que expressam atitudes relacionadas a um
comportamento pré-ambiental podem ser encaixadas na categoria de autotranscendéncia no
tipo de valor designado por Schwartz de universalismo que diz respeito a compreensdo,
apreciacdo, toleréncia e protecdo do bem estar de todas as pessoas e da natureza
(SCHWARTZ, 2012).

Os valores humanos podem ser explicadores de atitudes ambientais que demonstram a
intencdo de comportamentos pré-ambientais. Por isso, podem ser apreendidos com base nas
preferéncias que sdo ordenadas a partir do seu grau de importancia (COELHO; GOUVEIA,;
MILFONT, 2006). Desse modo, as preferéncias de um consumidor quando relacionadas ao
consumo dos recursos naturais dizem respeito a valoracdo que o individuo ou instituicdo
consumidora fazem.

A valoragéo dos bens ambientais e servigos ecossistémicos consistem em admitir que 0s
individuos atribuam valores aos recursos e servigos. Esses valores estdo compreendidos em
quatro categorias: valor de uso direto, valor de uso indireto, valor de opgdo e valor de
existéncia (MOTTA, 2011). Para cada um desses valores existem métodos e técnicas que

dependem do tipo de bem ambiental ou servico ecossistémico que se pretende avaliar.
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Valor de uso direto faz referéncia aos valores que os individuos atribuem aos recursos
ambientais que possuem mercados, utilizados de forma direta em processos de extragao,
visitacdo ou producdo. O valor de uso indireto corresponde a atribuicbes feitas pelos
individuos aos recursos ambientais que geram beneficios originados de processos ecoldgicos e
possibilitam a manutencdo da vida e bem estar do ser humano (SANTA’ANNA;
NOGUEIRA, 2010).

O valor de opcdo esta relacionado aos valores atribuidos pelos individuos para a
conservacao dos bens ambientais com futuros fins de utilizacdo. E o valor de existéncia diz
respeito a ndo pretensédo de utilizar os bens nem no presente ou no futuro, reflete a
preocupacdo da existéncia de outras formas de vidas, mesmo que estas ndo representem
nenhum beneficio seja ele direto ou indireto (MOTTA, 2011).

A identificacdo da atribui¢do de valores por consumidores que fazem parte do SCV de
maoveis em Parintins pode revelar suas orientacdes de atitudes e comportamentos em relacdo
as questdes de sustentabilidade. A apreensdo pode ser feita a partir das declaracdes de suas
preferéncias em comprar produtos feitos de madeira e do seu conhecimento acerca dos
problemas ambientais, contribuindo para a compreensdo da valoracdo realizada no sistema de

cadeias moveleiras em Parintins.

6. Organizacédo e produtividade nas cadeias de valor de moveis em Parintins

A otimizacdo econdmica dos empreendimentos de processamento mecanico da madeira
pode estar diretamente ligada a organizacdo das atividades produtivas. O arranjo fisico ou
layout de um empreendimento é um importante fator para o seu desempenho produtivo
(DEMUNER et al., 2011). Aliado ao layout do empreendimento, a estrutura organizacional
torna-se fator decisivo para sua sustentacdo no mercado, assim como as inovagdes de
produtos, uma vez que esses componentes influenciam diretamente a produtividade do
empreendimento (NASCIMENTO; ANDRADE, 2015).

O layout faz referéncia a disposigéo fisica dos equipamentos, departamentos ou setores
de um empreendimento. Consiste em considerar os fluxos dos processos e dos produtos e em
organizar cada etapa de producéo visando maior éxito na elaboracdo do produto final. O éxito
da producéo é alcangado a partir da economia de movimentos, simplificacdes nos fluxos de
materiais nas etapas de producdo e integracdo (BOA et al., 2012).

A economia de movimentos concerne na reducdo do tempo total de elaboracdo de um

produto, evitando movimentacOes excessivas por conta de uma boa organizacdo dos



96

equipamentos ou setores do empreendimento. A integracdo tem relacdo direta com a
economia de movimentos e consiste na observacdo de equipamentos ou setores que Sao
complementares para a construcdo de arranjos por proximidade (LUDWIG; PALOSCHI,;
SOUZA, 2013).

A simplificacdo nos fluxos de materiais diz respeito aos melhores aproveitamentos de
matéria prima na intencdo de evitar desperdicios e a facilidade de abastecimento de materiais
dentro das etapas de producdo. Todos esses parametros séo refletidos na construcdo de um
bom layout que é aplicado de acordo com a caracteristica de cada segmento produtivo ou
empreendimento (CARDOSO et al., 2008).

Os layouts mais usuais em processos de manufatura sdo do tipo posicional, onde o
produto final permanece fixo em todas as etapas de producdo havendo movimentacdo apenas
dos recursos. O layout orientado para o processo, que geralmente é utilizado para producéo
em série, organizando funcionarios e equipamentos em torno do processo produtivo; as
operacgdes ocorrem de maneira independente (BRITO; LOPES, 2014).

O layout orientado para o produto refere-se a um arranjo da produgdo continuo, o
produto se movimenta durante o processo e existe forte dependéncia entre equipamentos e
setores da producdo. Por fim, o layout celular, onde o ocorre uma pré-selecdo do produto que
dependendo de suas caracteristicas € direcionando a uma etapa de producéo especifica (BOA
etal., 2012).

Outras maneiras para verificar o desempenho produtivo de empreendimentos de
processamento mecanico fazem referéncias a avaliacdo da eficiéncia do trabalho,
remuneracdo por produto, rendas obtidas por gestores dos empreendimentos e custos de
producdo (BATISTA; SILVA; CORTELETTI, 2013; VIANNA; ANDRADE; GIMENEZ,
2014). Essas variaveis quando analisadas resultam em uma série de informacdes que podem
favorecer a estrutura organizacional dos empreendimentos, com o objetivo de auxiliar nas
estratégias, minimizando efeitos negativos sobre a producéo.

O estudo do processo produtivo se faz relevante para verificar o desempenho produtivo
e organizacional de empreendimentos. Diante do que foi exposto, a finalidade consiste na
criacdo de indicadores de sustentabilidade para a dimensdo econdmica a partir das
caracteristicas do desempenho produtivo referentes ao modo organizacional e de

produtividade presentes nas cadeias de valor de moveis na cidade de Parintins.

7. Procedimentos metodoldgicos
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7.1 Area de estudo

Neste capitulo, serdo analisadas as principais caracteristicas econémicas, ambientais,
sociais e de producdo encontradas no SCV de mdveis em Parintins, portanto, a area de estudo

compreende o sistema de cadeias de moveis do municipio.

7.2 Material e métodos

Para verificar as acOes referentes as estratégias organizativas e de valorizagcdo nos
padrdes de sustentabilidade que as cadeias de valor de moveis adotam, foram utilizados como
técnica de obtencdo de dados: a observacio sistematica® em 35 empreendimentos moveleiros;
entrevistas semiestruturada com 35 gestores moveleiros do municipio de Parintins, dentre
esses se encontra o presidente em exercicio da Amopin; entrevistas semiestruturada com 15
consumidores das cadeias moveleiras Regionais (Apéndice G) e entrevista com 0 agente
publico representante da ADS, atuante nas cadeias Promove.

A observacdo sistematica foi utilizada com o objetivo de verificar a organizacdo do
arranjo fisico dos recursos de produgdo do empreendimento e sua estrutura organizacional. O
roteiro de observacdo (Apéndice H) foi elaborado de forma sistematica, onde os dados foram
registrados em espacos, quadros com colunas e continha informac@es que poderiam permitir a
classificacdo de porte e layout dos empreendimentos.

A entrevista semiestruturada com os gestores moveleiros foi utilizada com o objetivo de
verificar os problemas enfrentados em sua area de atuacdo, proporcionando um entendimento
acerca de seus planejamentos estratégicos e suas percepcdes a respeito da organizacdo em
associacdao. Além disso, as entrevistas forneceram muitos subsidios para compreensdo da
dindmica dessas cadeias, os quais ja foram abordados nos capitulos anteriores desta pesquisa.
Porém, algumas serdo retomadas para compor as dimensfes de sustentabilidade que serdo
utilizadas para compreender a valorizacgao e estratégias desses empreendimentos moveleiros.

A entrevista com o presidente em exercicio também foi realizada com o objetivo de
entender a dinamica de criagdo da Amopin e a postura da associa¢cdo em relagdo ao programa

de mobiliario escolar.

® Permite ao pesquisador analisar aspectos referentes ao contexto ou situacdo em estudo. O pesquisador deve
centrar sua atencdo aos fendmenos, ter perspicécia, discernimento, preparo e treino para execucgdo da observacdo
sistematica (LEAL, 2011).



98

Para verificagdo da sustentabilidade nas cadeias moveleiras, foram consideradas as
dimensGes econdmica, ambiental e social e indicadores correspondentes a cada uma dessas
dimens@es. A definicdo dessas trés dimensdes para avaliacdo ocorreu por serem dimensdes
bastante difundidas e pelo desafio de integracdo da economia, ambiente e sociedade para a
promogéo da sustentabilidade.

Foram utilizadas 12 variaveis que compuseram o0 quadro de indicadores de
sustentabilidade permitindo a verificacdo de estratégias e valorizacdo evidenciadas pelas
cadeias moveleiras do municipio de Parintins. Os indicadores e variaveis para a avaliacdo do
SCV de moveis de Parintins foram construidos a partir de informagfes sobre as atividades
econOmicas e de produgéo.

Algumas das variaveis foram apresentadas no capitulo 1l e retomadas para constituir o
qguadro de indicadores necessarios a avaliacdo das cadeias de moveis. A construcdo das
variaveis também levou em consideracio a abordagem émica®®, onde foram utilizadas as
percepcOes acerca do sistema produtivo por gestores moveleiros e consumidores. As
percepcOes dos gestores moveleiros e consumidores como observadores internos ao sistema
foram obtidas por meio das entrevistas semiestruturada e subsidiaram a criacdo das variaveis e
indicadores. A utilizacdo de indicadores permite avaliar, monitorar e proporcionar subsidios
para as tomadas de decisdo em cadeias produtivas, como é o caso das cadeias moveleiras de
Parintins (Tabela 03).

TABELA 03 - Indicadores e varidveis para o sistema de méveis em Parintins.
DIMENSAO DA

SUSTENTABILIDADE INDICADOR VARIAVEL
indice de aproveitamento de Eficiéncia no uso da matéria
matéria prima prima

. Avaliacdo do edital de
Processo licitatério no SCV de . ¢
. . credenciamento e contrato do
moveis em Parintins

Dimensao ambiental Promove

Tipos de fornecedores da

Origem da madeira serrada .
madeira serrada

Destinacdo e disposicao de Tipos de destinacGes e
residuos solidos disposicOes dadas aos residuos

10 Na abordagem émica procura-se compreender a dinamica de membros de uma determinada cultura, por
exemplo, a partir das referéncias dos préprios membros. Consiste na observacéo interna e nas percepgdes dos
préprios membros de um determinado grupo sobre suas manifestagcfes sejam culturais, econémicas, sociais,
politicas ou educacionais (ROSA; OREY, 2012).
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Remuneracdo aos gestores Renda liquida anual dos gestores

Pagamento efetuado ao

Remuneragdo ao fornecedor fornecedor por m® de matéria
Dimensé&o econémica prima utilizada no processo
Desempenho operacional Eficiéncia do trabalho
Estrutura organizacional Layout dos empreendimentos

Entendimento dos gestores sobre

Associativismo .
associativismo

Planejamento estratégico dos Problemas enfrentados pelos
gestores gestores no segmento
Dimenséo social Preferéncias dos consumidores

Preferéncias dos consumidores .
por produtos de madeira

Pagamento efetuado aos
Remunerag&o ao colaborador colaboradores na elaboragéo de
uma unidade de produto

Todos os dados foram organizados em planilhas eletrdnicas no formato *.xlsx do
Microsoft Excel e analisados no mesmo software. Para as analises das entrevistas
semiestruturada foi utilizada a técnica de analise de contetdo descrita por Bardin (2011).

O Microsoft Power Point foi utilizado com a finalidade de construcdo de layouts que
representaram 0s grupos de empreendimentos moveleiros. O layout refere-se a disposicao e
organizacdo dos equipamentos de um empreendimento, onde também se pode avaliar o fluxo
de producdo. O estudo do layout evidencia caracteristicas dos empreendimentos e pode ser
utilizado para melhorar seu desempenho operacional (BOA et al., 2012).

Por fim, cada variavel produziu dados quantitativos que foram relacionados a escala de
desempenho: (1) Insustentavel; (2) Potencialmente insustentavel; (3) Intermediario; (4)
Sustentavel. Com os resultados para cada indicador, de acordo com a escala de desempenho,
foi criada tabela comparativa entre indicadores, dessa forma foi possivel calcular a mediana e
comparar o grau de desempenho para cadeias Promove e cadeias Regionais. Esses resultados
permitiram verificar as estratégias de valorizacdo e a sustentabilidade das cadeias.

Os critérios para os graus de desempenho em cada uma das variaveis serdo descritos a

sequir.
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8. Resultados e Discussoes

Serdo apresentados os indicadores de sustentabilidade criados para 0 SCV de moveis
em Parintins e em seguida as unidades de analise que respaldaram a obtencdo dos graus da
escala de desempenho. Foi possivel realizar a mensuracdo de cada indicador por meio das
meédias, medianas, valores de minimo e maximo. Os indicadores mostraram eficiéncia em
representar as caracteristicas das cadeias moveleiras de Parintins, corroborando para o
entendimento da dindmica da cadeia produtiva moveleira para a avaliacdo das cadeias de

valor Regionais e daquelas associadas ao Promove.

8.1 Indicadores de sustentabilidade ambiental

Os sistemas produtivos utilizam os recursos naturais como fonte de recurso para
desenvolvimento de seus processos e atuacao no sistema econémico (MOTA, 2009). O SCV
de moveis na cidade de Parintins utiliza a madeira como principal forma de matéria prima,
insumo e produto final e envolve uma diversidade de atores e de relagdes socioeconémicas.

A dimensdo ambiental da sustentabilidade pressupde que 0s processos de producgédo
sejam compativeis com a manutenc¢ado e auto reparacdo do capital natural utilizado no sistema.
A escala de utilizacdo do recurso no sistema deve ser cuidadosamente definida com base em
parametros ecoldgicos (MOTA, 2009). Dessa maneira, foram avaliadas variaveis que

evidenciam a eficiéncia da utilizacdo do recurso madeira nas cadeias de mdveis em Parintins.

8.1.1 indice de aproveitamento de matéria prima

Esse indicador foi verificado a partir da variavel de eficiéncia do processamento da
matéria prima. Explicada pela razdo entre a producédo efetiva (volume de matéria prima por
produto) e volume de matéria prima consumida para elaboragdo do produto. O sistema de
moveis apresenta alta variacdo na escala de aproveitamento com indice de 9% a 62% de
aproveitamento de matéria prima (Subtdpico de eficiéncia no uso da matéria prima, Capitulo
I, p. 78).

Os resultados encontrados nesta pesquisa sdo semelhantes a estudos realizados na area
de tecnologia de madeira, onde industrias de desdobro e beneficiamento de madeiras nativas

possuem de 40% a 50% de aproveitamento em seus processos produtivos e sao caracterizadas
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como induastrias de baixo aproveitamento (CARVALHO; SOARES; VALVERDE, 2004;
TONINI; FERREIRA, 2004). Os indices mais baixos de aproveitamento encontrados nesta
pesquisa podem ser atribuidos aos recursos de producao dos empreendimentos.

As cadeias moveleiras de Parintins apresentam semelhancas em suas eficiéncias no uso
de matéria prima. Em uma verificagdo mais detalhada, cadeias Promove registraram 0s
menores valores de eficiéncia (9% a 38%) com média de 38% de aproveitamento, enquanto
que cadeias Regionais registraram média de aproveitamento de 41%. Ainda sim, essa
caracteristica ndo se mostra como fator de diferenciacdo entre cadeias. Dessa forma, as

unidades de analise para esse indicador, foram criadas da seguinte maneira:

TABELA 04 — Valores de referéncia para o indicador Aproveitamento de matéria prima. N = 54 processos de
produtos das cadeias. 27 processos de cadeias Promove, 27 processos de cadeias Regionais.

Graus Insustentavel Potencialmente Intermediario Sustentavel
Aproveitamento (1) Insustentavel (2) (3) (4)
de matéria Intervalos de
prima aproveitamento 0% — 30% 31% — 41% 42% — 52% >52%
(%)

Dessa maneira, o sistema de cadeias de mdveis em Parintins apresenta comportamento
semelhante as outras cadeias das industrias madeireiras de outras regies onde ndo ha
diferenciacdo entre cadeias Promove e cadeias Regionais, assumindo na escala de

desempenho o grau 2 (Potencialmente insustentavel).

8.1.2 Processo licitatorio no sistema de cadeias de valor de moéveis em Parintins

O SCV de moveis de Parintins apresenta como aspecto de engajamento do poder
publico estadual a politica publica de incentivo para esse segmento por meio do Promove. O
que se pretende abordar no contexto desse indicador € o processo de compras publicas
sustentaveis por meio do mecanismo de licitagéo.

O edital de credenciamento e o contrato do Promove sédo de responsabilidade da
comissao interna de licitagdo da ADS, e nesses foram verificadas exigéncias positivas quanto
as caracteristicas de licitagdes sustentaveis. As caracteristicas evidenciam-se na contratagéo,
envolvendo empreendimentos moveleiros, associagdes e cooperativas convergindo para uma
producdo e valorizagéo regional e comprovacdo, por meio de documentos, de utilizagdo de

madeira proveniente de plano de manejo sustentavel.
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Outra exigéncia refere-se a participacdo dos moveleiros em cursos técnicos fornecidos
pelas instituicbes de capacitacdo parceiras da ADS. O documento de contrato apresenta as
mesmas caracteristicas do edital, atentando-se mais as questbes de direitos e deveres da
contratante (ADS) e contratada (empreendimentos ou organizacao cooperativa).

A andlise para esse indicador se baseou na criacdo de um quadro com itens
caracteristicos de licitacBes sustentaveis e posteriormente foi elaborada tabela com as

unidades de analise.

TABELA 05 — Descricdo de exigéncias basicas para um processo licitatdrio sustentavel.

1- Envolvimento de pequenos empreendimentos moveleiros, associacfes e cooperativas.

2- Comprovacdo de habilitagdo juridica.

3- Comprovacdo de capacitacdo técnica.

4- Comprovacéo de regularidade fiscal.

5- Implantacdo de cadeia de custddia.

6- Comprovacdo das destinagdes e disposicdes de todos os tipos de residuos.

7- Exigéncia de planejamento de préaticas e metas sustentaveis.

8- Exigéncia de uso de materiais sustentaveis ao longo do processo produtivo e no setor administrativo do
empreendimento.

9- Qualificacdo econdmico-financeira.

10- Comprovagdo de utilizacdo de madeira legal, proveniente de manejo florestal sustentavel.

11- Direito de preferéncia de contratagdo assegurada as empresas de pequeno porte.

Fonte: PLANEJAMENTO, 2016 — organizado por LOPES, 2016.

TABELA 06 — Valores de referéncia para o indicador Processo licitatorio. Quantidade de itens descritos como
basicos para um processo licitatorio sustentavel.

Processo Escala de Insustentavel Potencialmente Intermediario Sustentavel (4)
licitatorio desempenho (1) Insustentavel (2) (3)
Itens 2,49 2,3,4,9 1,2,3,4,9,6,10 Todos os itens

De acordo com os valores de referéncia, o processo de licitacdo para 0 SCV de mdveis
em Parintins se enquadra como intermediario nos padrdes sustentaveis. Compreende-se que 0
edital e contrato do Promove assumem caracteristicas de compras publicas sustentaveis,
porém existem outras estratégias para a promogéo da sustentabilidade ambiental por meio das
licitacbes como a implantacdo de uma cadeia de custodia e comprovagdo das destinacOes e
disposicdes de todos os tipos de residuos (PLANEJAMENTO, 2016).

8.1.3 Origem da madeira serrada

Esse indicador possuiu como objetivo verificar os tipos de fornecedores de madeira

serrada que estdo presentes no sistema das cadeias moveleiras de Parintins. Observaram-se
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duas dindmicas de entradas de madeira serrada no sistema: fornecedores de manejo técnico e
fornecedores de manejo empirico. A diferenciacdo entre esses fornecedores foi estabelecida
mediante critérios como preco do metro cubico da madeira serrada, localidade de
comercializacdo da madeira serrada, dimensdes dos produtos e indicacdo de fornecedor pelo
gestor moveleiro. O prego do metro cibico da madeira serrada proveniente de manejo técnico
fica em torno de R$800,00 a R$2.000,00 enquanto que a madeira serrada proveniente de
manejo empirico fica em torno de R$330,00 a R$740,00 o metro cubico.

Em Parintins existem locais de comercializacdo da madeira serrada que podem ser
correlacionadas a origem da madeira. Madeiras serradas comercializadas no Lago da Francesa
e no lago do bairro da Unido foram descritas pelos gestores moveleiros com procedéncia de
manejo empirico. Madeiras serradas comercializadas em serrarias e depdsitos em Parintins
foram descritas pelos gestores com procedéncia de manejo técnico.

Outra caracteristica que evidenciou a origem da matéria prima foram as dimens6es de
espessura, largura e comprimento da madeira mencionadas pelos gestores. Dessa forma, foi
possivel perceber que madeiras serradas originadas de manejo empirico diferem das madeiras
de manejo técnico, pois essas se adequam melhor as especificacBes exigidas na IN n°. 21 de
26 de dezembro de 2013 do IBAMA.

Com as informacdes obtidas de preco, tipo de produto, localidade de comercializacao e
com a andlise da rede de relacdo entre gestores e fornecedores, foi possivel criar diferentes

unidades de analise (Tabela 07).

TABELA 07 — Valores de referéncia para o indicador Origem da madeira serrada. N = 35 gestores moveleiros.
23 gestores Promove, 12 gestores Regionais.

Graus da escala Origem da madeira serrada Fg:r i?s:)?/se Rig?oerlfis
. Utilizacdo de madeira de manejo
Insustentavel (1) empirico 0 10
Potencialmente Utilizacdo de madeira de manejo 16 0
Insustentavel (2) empirico e técnico
. Utilizac&o de madeira de manejo
Intermediario (3) R, 7 2
Sustentavel (4) Utilizacdo de madeira de manejo 0 0

técnico certificada

De acordo com a andlise, cadeias Regionais sdo enquadradas, em sua maioria, no grau 1
(Insustentavel) enquanto que cadeias Promove se enquadram no grau 2 (Potencialmente
insustentavel). Ainda assim, entende-se que a dindmica de fornecimento de madeira serrada

em Parintins sofreu alteracdo por conta da exigéncia aos gestores participantes do Promove,
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quanto ao uso de madeiras provenientes de manejo florestal sustentavel. Portanto, cadeias
Promove incluiram de forma mais significativa fornecedores de manejo técnico em seus
processos produtivos, enquanto que cadeias Regionais obtém a madeira serrada de

fornecedores de manejo empirico.

8.1.4 Destinacao e disposicao dos residuos sélidos

Varidvel que permitiu identificar os tipos de destinac6es e disposi¢do dadas aos residuos
solidos, provenientes do processamento mecanico da madeira serrada nas movelarias de
Parintins. De acordo com a classificacdo na escala de desempenho, cadeias Promove e cadeias
Regionais se enquadram no grau 3 (Intermediério) por destinarem seus residuos do tipo
serragem grossa e maravalhas para uma empresa do segmento de cerdmica. Residuos do tipo
sobras, pontas e lascas sdo direcionados as padarias da cidade; essas destinacBes sdo
classificadas como doac¢édo por ndo gerarem receita as cadeias moveleiras.

A destinacdo do tipo reaproveitamento e a disposicdo do tipo descarte na lixeira
municipal também ocorrem nas duas cadeias. Para reaproveitamento, sete gestores das cadeias
Promove citaram a realocacdo dos residuos para fins energéticos ou producdo de pequenos
objetos, enquanto que quatro gestores Regionais também citaram a utilizacdo dos residuos
com a mesma finalidade. A presenca de outros empreendimentos que utilizam os residuos é
entendida como aspecto positivo no sistema, pois se mostra como alternativa de tratamento

aos residuos gerados nas cadeias moveleiras.

TABELA 08 — Descricdo para o indicador Destinacdo e disposicao dos residuos. N = 35 gestores moveleiros. 23
gestores Promove, 12 gestores Regionais.

Graus da escala Destinacéo e disposi¢cao dos residuos Gestores Ges_tore_s
Promove Regionais
Insustentavel (1) Queima a céu aberto 0 0
Potencialmente Descarte na forma de queima e acimulo de 0 0
Insustentavel (2) residuos no local do empreendimento.
. Doacéo, reaproveitamento e disposi¢éo em
EER D (&) aterro sanitario. 23 1
Sustentével (4) Aproveitamento da matéria prima, doagéo e 0 0

reaproveitamento de residuos.
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8.2 Indicadores de sustentabilidade econ6mica

O enfoque adotado para a abordagem da dimensdo econémica estd pautado no
entendimento acerca das transformacfes econémicas geradas no sistema, tais como a
valorizagdo realizada aos atores envolvidos e as dinamicas da estrutura organizacional das
cadeias moveleiras de Parintins.

As remuneracdes ao gestor e fornecedor possibilitam um entendimento da promogéo do
desenvolvimento no sistema e proporcionam o conhecimento da distribuicdo de renda aos
atores envolvidos (MELO; MARTINS, 2007). O desempenho operacional e estrutura
organizacional s&o indicadores mais estritamente ligados aos processos produtivos e podem
corresponder a eficiéncia que o empreendimento demonstra na implantacdo de mecanismos
para reducdo de custos relacionados as caracteristicas de producao do empreendimento.

Dessa forma, os indicadores para dimensdo econdmica refletem eficiéncia da producao,
levando em conta a valoragdo econdomica do capital natural e dos atores envolvidos no

processo.

8.2.1 Remuneracao aos gestores

A remuneragédo dos gestores foi verificada de acordo com as rendas anuais. Gestores
Promove possuem renda anual dos produtos produzidos para um consumo regional e renda
anual obtida a partir da producdo de mobiliario escolar para o Promove. Gestores Regionais
obtém renda anual a partir da producdo de produtos para um consumo regional.

A construcdo das unidades de analise para esse indicador se baseou em valores

descritivos como o valor minimo e méximo da renda anual.

TABELA 09 — Valores de referéncia para o indicador Remuneracdo aos gestores. N = 23 gestores Promove, 12
gestores Regionais.

Escala de Insustentavel Potencialmente
desempenho (1) Insustentavel  Intermediario (3) Sustentavel (4)
Remuneragao (2)
aos gestores Intervalo (Reais) 0-7.200 7.201 —20.000 20.001 — 100.000  100.001 —126.000
Namero de R=1 P=0 R=8 P=6 R=3 P=14  R=0 p=3
gestores

Legenda: R = Gestores Regionais. P = Gestores Promove.

De acordo com a analise, cadeias Promove se encaixaram no grau 3 da escala de

desempenho, enquanto que cadeias Regionais se encaixaram no grau 2. Percebeu-se que o
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Promove acrescenta em todos os niveis de relevancia (3% a 49%) na renda anual dos gestores.
E que, portanto, h4& um desenvolvimento econdmico maior em cadeias Promove

proporcionado pelo investimento puablico no segmento.

8.2.2 Remuneracao ao fornecedor

A remuneracdo ao fornecedor diz respeito a intensidade de valoracdo econdmica que €
atribuida as cadeias de fornecedores. Gestores Promove valoram mais as cadeias de seus
fornecedores quando produzem para o programa de mobiliario do que as cadeias Regionais. A
média para remuneracdo ao fornecedor em cadeias Promove é de R$1.024,46 enquanto que a
média de remuneracdo ao fornecedor em cadeias Regionais fica em R$605,25, apresentando
valor de p significativo (<0,05). Outros dados obtidos que chamam atencéo séo os valores de
remuneracao ao fornecedor por produto. Para a construcdo dos valores de referéncia para esse
indicador, foram utilizados os precos pagos aos fornecedores por unidade de produto

fabricado.

TABELA 10 — Valores de referéncia para o indicador Remuneracdo ao fornecedor. N = 54 processos de
produtos das cadeias moveleiras. 27 processos das cadeias Promove, 27 processos das cadeias Regionais.

Escala de Insustentavel Potencialmente
desempenho (1) Insustentdvel  Intermediério (3) Sustentavel (4)
2
Remuneracgado Intervalo 2)
ao fornecedor . 0-3719 372 — 500 501 — 800 801 — 2.000
(Reais)
Nimerode o, pog  R=10 p=1 R=14 P=8 R=2 P=18
gestores

Legenda: R = Processos das cadeias Regionais. P = Processos das cadeias Promove.

Cadeias Promove se enquadram, em sua maioria, no grau 4 da escala, enquanto que
cadeias Regionais se enquadram no grau 3 da escala. Desse modo, os resultados de maior
valoracdo econdmica aos fornecedores por cadeias Promove vdo de encontro ao que é
difundido para sistemas de cadeias em uma economia de mercado convencional.

A obtencéo de vantagem competitiva em um determinado segmento pode ser alcancada
por meio da busca de menores custos referentes aos recursos naturais utilizados como
proposto por Moori e Zilber (2003). Porém, o resultado dessa variavel, para cadeias Promove,

transparece indicacOes de reparticdo de beneficios aos atores das cadeias.

8.2.3 Desempenho operacional
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O desempenho operacional diz respeito ao perfil produtivo dos empreendimentos. A
variavel utilizada foi definida de acordo com a capacidade de producdo de colaboradores
envolvidos no processo produtivo. Os valores de eficiéncia do trabalho para movelarias
variaram de 0,002 a 0,083 m®/colaborador/dia.

Valores significativamente baixos se comparados com industrias de desdobro como
serrarias, onde valores variaram de 0,44 a 0,55 m3/operario/dia. Os valores também se
diferenciam quando comparados com as industrias de beneficiamento secundario como as
indUstrias de compensado, cujo valor médio corresponde a 9,5 mdfuncionario/més
(BATISTA,; SILVA; CORTELETTI, 2013; POLZL et al., 2010).

Esses resultados refletem a dindmica de producgdo das movelarias, onde o trabalho se da
de forma ndo continua e por empreendimentos moveleiros que operaram com equipamentos
obsoletos e em grande parte artesanais, fatores que contribuem para a baixa eficiéncia do
trabalho.

Para a construcdo das unidades de andlise, foram definidos intervalos de referéncia a
partir dos valores de eficiéncia do trabalho e relacionados com os graus da escala de

desempenho como mostra Tabela 11.

TABELA 11 — Valores de referéncia para o indicador Desempenho operacional. N = 54 processos de produtos
das cadeias. 27 processos de cadeias Promove, 27 processos de cadeias Regionais.

Escala de Insustentavel Potencialmente
desempenho (1) Insustentavel Intermediario (3)  Sustentavel (4)
Desempenho (2)
Operacional Intervalo 0,002 - 0,010 0,011 - 0,020 0,021 - 0,05 >0,05
Nimerode o> poy; R=g P=6 R=14 P=0 R=3 P=0
gestores

Legenda: R = Processos das cadeias Regionais. P = Processos das cadeias Promove.

Os processos das cadeias Promove se enquadram na escala de desempenho como
Insustentaveis, enquanto que cadeias Regionais demonstraram Seus pProcessos €omo
Intermediario na escala de desempenho.

Avaliando a média para dias e colaboradores envolvidos na producdo por unidade de
produto percebe-se que em cadeias Promove a média foi igual a dois para ambos. Cadeias
Regionais apresentaram menores médias de dias (um dia e meio) e de colaboradores (um
colaborador) na producdo por unidade de produto.

Essa caracteristica influenciou nos resultados de eficiéncia do trabalho, proporcionando
maiores valores de eficiéncia para cadeias Regionais (0,005 a 0,083 m?®operario/dia) e

contribuindo de forma significativa para diferenciacdo dessas cadeias no sistema. Isso reflete
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a otimizacéo econdmica aliada & economia de movimentos que concerne na reducéo do tempo
total na elaboragdo de um produto como ressaltam Ludwig; Paloschi e Souza (2013). A
simplificacdo do fluxo de materiais presente em cadeias Regionais apresenta-se como outro

fator que pode ter contribuido com o resultado apresentado.

8.2.4 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional de um empreendimento refere-se a todo tipo de atividade
desenvolvida, seja de cunho operacional, administrativo ou juridico. O funcionamento
organizacional é influenciado por fatores externos e internos aos empreendimentos, que ao
longo do tempo sofrem modifica¢bes para adequacdo as mudancas. Dessa forma, entende-se
que a estrutura organizacional é dindmica e depende de um conjunto de fatores que interferem
nos processos de mudangas (SILVA; FONSECA, 1993).

Para avaliacdo da estrutura organizacional das cadeias moveleiras, utilizou-se a
caracteristica operacional de layout dos empreendimentos, para verificacdo do arranjo fisico
dos recursos de producdo. O layout fornece entendimento acerca das atividades e fluxo de
processos do empreendimento. Os 35 empreendimentos moveleiros avaliados foram divididos
em trés grupos de layouts. Esse agrupamento foi definido por caracteristicas referentes a
quantidade e disposicao dos equipamentos e fluxo do processo.

Percebe-se que para cadeias moveleiras do municipio de Parintins, o layout é orientado
ao produto, ou seja, 0s equipamentos sdo fixos e a matéria prima se movimenta durante todo o
processo. Os equipamentos mais presentes nas movelarias foram: serras circulares, plainas,
desengrossadeiras, esquadrejadeiras, tupias, bancadas de lixas, e furadeiras. Outros
equipamentos como serra fita, torno, sarrafeadeira, respigadeira, amolador de serras foram
encontrados em apenas 5 empreendimentos. Os suprimentos mais utilizados para elaboracao
de um produto séo: colas, dobradicas, fechaduras, lixas, parafusos, pregos, puxadores, selador,
tinner e verniz.

Os ambientes nas movelarias, de forma geral sdo desorganizados por conta da geracao
de residuos e da disposicdo desses nas movelarias. Porém, foram encontrados seis ambientes

que se destacaram pela organizacéo e disposic¢ao de seus equipamentos (Figura 22).



109

FIGURA 22 — Ambiente das movelarias da cidade de Parintins.

Fonte: Pesquisa de campo, 2015.

O primeiro grupo com semelhancga quanto ao fluxo da produgéo, tipos e disposi¢do dos
equipamentos é composto por 14 empreendimentos, 9 empreendimentos Regionais e 5
empreendimentos Promove. Os equipamentos predominantes em seus processos produtivos
sdo: serra circular, plaina, tupia e bancada de lixa. O inicio das atividades de producéo ocorre
por meio da serra circular e segue para 0s outros equipamentos (Figura 23a).

O segundo grupo é composto por 7 empreendimentos, todos empreendimentos Promove
e que possuem como equipamentos predominantes a serra circular, plaina, esquadrejadeira,
lixa e tupia. Os processos de producéo sao iniciados, em sua maioria, pela plaina (Figura 23b).

Para o terceiro grupo de layouts foram encontrados equipamentos mais diversificados e
um fluxo de producdo mais elaborado (Figura 23c). Esse grupo é constituido por 14
movelarias, 11 sdo empreendimentos Promove e 3 sdo empreendimentos Regionais. Os
processos sdo iniciados pela esquadrejadeira e sdo encontrados equipamentos como: tupia,
plaina, furadeira, respigadeira, serra fita, sarrafeadeira, torno, fatiadeira e bancada de lixa.
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FIGURA 23 — Grupos de layouts das movelarias em Parintins. Layouts e fluxos da matéria prima.
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Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.

Legenda: a) Primeiro grupo de movelarias. Inicio do fluxo em (1), término em (4). b) Segundo grupo de
movelarias. Inicio do fluxo em (1), término em (6). ¢) Terceiro grupo de movelarias. Inicio do fluxo em (1),
término em (7).

O fator de diferenciacdo entre as cadeias corresponde ao fluxo e arranjo de producéo,
onde se pode observar que as cadeias do grupo trés dispdem os equipamentos baseados em
parametros difundidos para empreendimentos desse segmento. Porém, ressalta-se a
importancia de uma andlise mais detalhada para futura intervencéo e elaboracéo de um layout
que otimize os processos produtivos do sistema. De acordo com as observacdes sistematicas,
as cadeias Promove possuem um maior nimero de equipamentos e melhor organizacdo em
seu arranjo produtivo.

Em relacdo a escala de desempenho, as andlises para esse indicador demonstraram que
cadeias Promove se enquadraram no grau 4 e cadeias Regionais se enquadraram no grau 2 da

escala de desempenho.

TABELA 12 — Descrigdes de referéncia para o indicador Estrutura organizacional. N = 35 empreendimentos
moveleiros. 27 empreendimentos Promove, 12 empreendimentos Regionais.

o Cadeias Cadeias
Graus da escala Estrutura organizacional S
Promove Regionais
Insustentavel (1) Sem preocupacdo com o layout. 0 0
Potencialmente Layout com fluxo de produgéo circular e poucos 5 9
Insustentavel (2) equipamentos.
o Layout organizado e com média de seis
Intermediario (3) equipamentos. 7 0
Sustentavel (4) Layout mais elaborado e com equipamentos mais 11 3

diversificados.

As cadeias moveleiras do municipio de Parintins possuem uma peculiaridade bastante
interessante em sua estrutura organizacional. A particularidade consiste na presenca de mais
de um gestor moveleiro no mesmo ambiente interno, no mesmo empreendimento. O arranjo

fisico da producdo € compartilhado entre gestores, assim como 0s custos provenientes da
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utilizacdo do espago. Porém, o trabalho e a remuneragdo séo obtidos de forma individual, ou
seja, 0 lucro adquirido depende exclusivamente do desempenho e da capacidade de cada
gestor assim como das demandas do mercado. Portanto, entende-se que as relacdes entre estes
gestores sdo associais e ndo hierarquicas.

Percebem-se relagdes de cooperacdo que viabilizam as acdes de solidariedade,
sociabilidade, compartilhamento e aprendizagem mesmo em um ambiente competitivo. Essa
caracteristica encontrada no SCV de moveis em Parintins pode corroborar para acbes de
governanca no sistema e aprimoramento nos processos produtivos.

Além desses fatores, a peculiaridade na estrutura organizacional dos empreendimentos
gera otimizacdo econdmica para 0s gestores, uma vez que ha a reducdo dos custos fixos e
custos flutuantes pelo compartilhamento entre os gestores. Outro fator que necessita ser
considerado € a reducdo de tempo ocioso dos equipamentos podendo gerar maior
produtividade no empreendimento e consequentemente a otimizagdo econdmica gerada pelo

trabalho produtivo.

8.3 Indicadores de sustentabilidade social

Na dimenséo de sustentabilidade social priorizou-se a abordagem émica, pois facilita no
entendimento das praticas de planejamentos estratégicos e das interpretacdes préprias dos
gestores moveleiros acerca do que a organizagdo cooperativa representa. Da mesma forma,
procurou-se compreender as preferéncias dos consumidores do SCV de mdveis quanto ao uso
dos produtos de madeira e de seus entendimentos acerca de assuntos vinculados ao consumo
dos produtos. Os consumidores possuem grande relevancia no sistema, uma vez que Sao
capazes de modificar as estruturas produtivas e influenciar na formacao de precgo. O indicador
de remuneracdo ao colaborador foi utilizado com vistas a verificar distribui¢do de beneficios
aos atores das cadeias que estdo diretamente relacionados aos processos de producdo de

moveis e possuem relagBes hierarquicas com o gestor moveleiro.

8.3.1 Associativismo

As formas de organizagdes sociais concorrem para maior atuagado no campo econémico,

social, politico e cultural de individuos que possuem os mesmos interesses. O objetivo em
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utilizar esse indicador foi baseado em verificar o entendimento que 0s gestores das cadeias

moveleiras possuem acerca da associagdo como organizacdo cooperativa.

83.1.1.  Associagdo como intermediadora nas relagdes e beneficios

A associacdo assume posicdo de ligacdo nas relagdes dos gestores moveleiros com o
poder publico. Oito gestores expressaram esse entendimento, sendo que sete gestores
pertencem as cadeias Promove e um gestor a cadeia Regional. Sobre beneficios adquiridos,
um gestor Promove citou beneficios individuais adquiridos e sete gestores indicaram

beneficios adquiridos para o grupo, como detalhados a seguir:

Porque essa facilidade, essa coisa do Promove é muito bom, eu me associei pra
pegar o mobiliério e ter apoio (...) eu ganhei beneficios, porque tem esse negdcio do
Promove, ai d& uma ajuda boa. Eu fiz investimento, primeiro ano eu comprei um
terreno pra um sitio, ai no segundo ano foi o0 nosso barracdo no Distrito o outro foi l&
em casa, ha construcéo.

Gestor Promove n.15/Beneficios individuais

Com o tempo eu fui prestando atencdo que ndo € tanto sd por causa dos beneficios
que vinham, que realmente a gente precisava de uma associagdo pra chegar la nos
governantes, entendeu? (...) recentemente adquirimos um terreno (Distrito
Industrial) e as cotas que eles nunca me esquecem, eu que ainda néo tive condigdes,
ai eu devolvo a minha cota.

Gestor Regional n.8/Beneficios para o grupo

Essa percepcdo dos gestores corrobora com o que foi elucidado por Kushima e
Bulgacov (2006) ao destacarem que a cooperacdo entre empresas proporciona uma série de
beneficios que seriam dificeis de ser alcancados de forma isolada. A cooperacdo formal
possibilita 0 acesso a um conjunto de beneficios antes inatingiveis como, por exemplo, acesso
a tecnologia e a novos mercados. Para a realidade de Parintins, os gestores enfatizam o acesso

ao incentivo publico direcionado ao segmento moveleiro por meio do programa de mobiliario.

83.1.2.  Associagdo como instituicdo organizadora e representativa do segmento

Nesta categoria estdo incluidos gestores que entendem a associagdo como instituicdo
capaz de organizar e representar o segmento, estreitando as relages entre os moveleiros.
Vinte e um gestores expressaram esse entendimento acerca da organizacdo cooperativa,

dentre eles quatorze sdo gestores das cadeias Promove e sete sdo gestores das cadeias
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Regionais. Foram percebidas respostas positivas quanto aos beneficios adquiridos
individualmente e em grupo e respostas relacionadas a falta de beneficios, como descritos:

A associacdo € muito boa, se a gente trabalhar unido ela tem como ajudar porque s6
eu fazendo vai ser dificultoso, ai muita gente fazendo seria melhor, muita gente
porque varia as opinides, eu acho bom (...) eu tive beneficios durante eu t& na
Amopin, com o dinheiro do mobiliario eu construi uma casa, entdo pra mim foi, né?
Eu investi na minha casa, e ai a gente vai construindo o ambiente da oficina devagar
e pra mim foi bom.

Gestor Promove n.21/beneficios individuais

Em termos de organizagdo, 6 através dela tem esse trabalho do Estado (...) entdo a
associacao é uma representacéo forte (...) e ela tem poder pra fazer muita coisa (...) 0
Estado manda direto pra ela e o presidente reparte pra todos os associados.

Gestor Regional n.6/beneficios para o grupo

Porgue eu acho que é melhor tudo junto, trabalhando organizado, se ficasse s6 eu de
fora acho que ndo seria bom, entdo eu me juntei la com eles (...) a associacdo até que
eu ndo tive muita coisa ndo, beneficio néo.

Gestor Regional n.7 /sem beneficios

A organizacgéo associativa baseia-se na integracdo dos associados e participagdo coletiva
que convergem para uma inclusdo socioecondémica mais eficaz nos mercados. Esse
entendimento é percebido nas falas dos gestores moveleiros de Parintins e elucidado na
pesquisa de Romeiro; Costa e Escrivdo Filho (2004). As adesdes as cooperativas ou
associagdes ocorrem de forma voluntaria e decorrente da unido de individuos que possuem

interesses comuns; fato identificado nas cadeias moveleiras em Parintins.

83.1.3.  Associacdo como limitadora

Para esta categoria, entende-se que gestores percebem as acOes de organizacOes
cooperativas como limitantes na atuacdo dos empreendimentos na esfera econdmica. Foram
trés gestores das cadeias Regionais que expressaram esse entendimento e evidenciam que ndo

ha beneficios ao se associar a instituicbes neste segmento, como relato a seguir:

N&o me associei e nem tenho vontade. Porque ndo existe beneficio. Uma associagao
que sO visa 0s bens lucrativos pros presidentes e pra panelinha e 0s menores pegam
bem pouco dinheiro, por isso ndo tenho vontade de me associar.

Gestor Regional n. 5

Os gestores dessa categoria revelam o entendimento de que as associagdes estédo ligadas
a ideia de democracia e consequentemente as acOes deveriam voltar-se & igualdade entre os

membros associados. Porem, os gestores depreendem, por suas experiéncias, que as a¢des das
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organizacles cooperativas estdo ligadas as desigualdades socioecondmicas, geradas por
fatores politicos internos a associagdo. Essa percep¢do dos gestores corrobora com o descrito
por Kerstenetzky (2003), quando as desigualdades socioecondmicas estdo associadas a uma
democracia de baixa qualidade por falta da igualdade de direitos politicos e apatia politica de

grupos menos favorecidos.

83.14.  Associagdo como instituicdo que ndo representa o segmento

Essa percepcdo esta presente no depoimento de dois gestores, sendo um da cadeia
Promove e outro da cadeia Regional. O gestor da cadeia Regional ressalta que ndo ha
representatividade do segmento por falta de gerenciamento do presidente e o gestor da cadeia
Promove por perceber que enquanto associado ndo ha geracdo de beneficios para seu

empreendimento, de acordo com os relatos:

Acho que ndo € importante porque ndo h& unido na classe, 0s gestores nao
gerenciam bem (...) por isso ndo senti vontade de associar.
Gestor Regional n.4

Mas no ano seguinte eu peguei e sai. Porque eu sabia que ndo me traria nenhum
resultado, agora na Amopin também nao vejo nenhum beneficio, por isso que resolvi
me credenciar direto (credenciamento individual no Promove).

Gestor Promove n.11

Os gestores moveleiros citaram a falta de representatividade nas esferas politica e
econdmica. Essas percepcdes corroboram com as discusses de Suzigan; Garcia e Furtado
(2007) que relacionam a ineficiéncia de instituicGes locais a falta de representatividade
politica, econdmica e social. Essa falta de representatividade se apresenta como fator

impeditivo as acdes de governanca e desenvolvimento dos sistemas produtivos locais.

83.15.  Associagdo como um novo valor

Essa percepgdo foi evidenciada por um gestor da cadeia Promove, que ressalta o
associativismo como uma nova cultura no segmento. Os beneficios vieram de forma
individual para esse gestor e que estdo ligados principalmente a construcdo de valores

proprios.

Deu pra perceber que é uma cultura nova no Estado e especialmente em Parintins,
porque a gente sentiu na pele o que é associativismo. V& o quanto o pessoal t&
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despreparado pra trabalhar em grupo (...) 0 que é associagio? E trabalhar em grupo e
buscar beneficios para todos (...) a associacdo me fez crescer como ser humano, mas
também ter as decepc¢des que realmente uma associacdo vai te dar (...) a associacdo
me fez crescer como cidaddo e pai de familia.

Gestor Promove n.18

Valores individuais e organizacionais foram discutidos em estudos de Macédo et al.
(2005) que apontaram que os valores organizacionais adotados por uma instituicdo séo
percebidos pelos atores participantes, fato evidenciado no relato do gestor, onde percebe-se
que ouve a construcdo ou reforco de seus valores individuais a partir da interacdo social que a
organizagao cooperativa proporcionou.

Para a classificacdo desse indicador na escala de desempenho foram construidas as
categorias de analise de acordo com os dados obtidos pelas entrevistas com o0s gestores, como

demonstra tabela a seguir.

TABELA 13 — Descricdes de referéncia para o indicador Associativismo. N = 35 gestores moveleiros. 23
gestores Promove, 12 gestores Regionais.

Gestores Gestores

Graus da escala Associativismo . ;
Promove Regionais

Associacdo que ndo representa o segmento,

[rEUsEmEnE () associacao como limitadora. L E
Potencialmente Associacdo como intermediadora nas relagdes e
. iy 7 1
Insustentavel (2) beneficios.
o Associacdo como organizadora e representativa do
Intermediario (3) segmento 14 7
Sustentavel (4) Associa¢do como novo valor 1 0

Diante disto, percebe-se que gestores de cadeias Promove percebem a instituicdo
cooperativa de forma positiva, como representante e organizadora do segmento, como
intermediadora e criadora de novos valores e que sdo responsaveis por beneficios adquiridos
de forma individual ou para o grupo. A maioria dos gestores de cadeias Regionais percebem
instituicGes cooperativas no segmento como representativas, mas ressaltam que ndo héa
beneficios ao se associarem, assim como percebem que as instituicbes limitam
economicamente os empreendimentos e que nao representam o segmento. Portanto, de acordo

com a escala de desempenho, cadeias Promove e Regionais assumem grau 3 (Intermediério).

8.3.2 Historico de criacdo da Amopin

Um aspecto interessante elucidado pelo presidente em exercicio da Amopin faz

referéncia ao historico de criagdo da associacdo. A associa¢do dos moveleiros de Parintins foi
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criada em 1995 com nome fantasia AMP, por iniciativa de alguns gestores moveleiros. No
ano de 1996 foi desativada por falta de incentivos na época, como ressalta o presidente:

A AMP se formou com o gestor moveleiro F. I. porque nés achamos que tinhamos a
necessidade de trabalhar em grupo para que 0 nosso servico fosse valorizado. Ai ele
fez essa associacdo, montou tudo direitinho, ele e o0 E. e outros associados. O F. I.
pensou dos associados terem mais sucesso no futuro. Mas ele foi decepcionado
porque nds ndo conseguimos na época um trabalho que nds conseguissemos levar
aos associados a fazer e receber.

Apdbs um periodo de 14 anos, surgiu a ideia de reativacdo da associagdo com nome
fantasia de Amopin. Os motivos foram os incentivos do governo do Estado por meio do
Promove e desligamento de alguns moveleiros da outra associacdo presente no municipio de

Parintins.

Antes tinha uma turma de 6 camaradas que fazia parte da Unipar, ai a gente ndo
concordava muito. Ai a gente resolveu sair e surgiu a ideia de fundar a Amopin e
essas pessoas que sairam da Unipar e fundou a Amopin. E ai a gente convidou
outros colegas que estavam de fora da Unipar pra fazer parte da Amopin.

Gestor Promove n.21

Quer dizer nos formalizamos ela (associa¢ao) pra gente pegar o trabalho do governo
do Estado que era o mobiliario escolar e que era a Unica situagdo que nds vimos para
0s moveleiros se unir e ter uma seguranca do mobilidrio entregue e que nos
tinhamos a certeza de que nos iamos receber esse trabalho do governo do Estado
Presidente em exercicio da Amopin

Percebe-se que a reativagdo da associacdo tem como ponto principal as acfes de
politicas publicas para o segmento moveleiro. Esse fator é primordial para o desenvolvimento
regional, mas também sdo necessarias maiores acdes e articulacdes internas entre 0s gestores

no sistema de cadeias para efetivacéo de beneficios.

8.3.2 Planejamento estratégico dos gestores

O objetivo de utilizacdo desse indicador fez referéncia a interpretacdo propria do gestor
moveleiro quanto aos problemas enfrentados no segmento moveleiro. Pela exposi¢éo do
problema depreenderam-se quais seriam seus planejamentos estratégicos que direcionariam a
atuacdo de seus empreendimentos. De acordo com esse indicador foi possivel perceber que

gestores moveleiros ressaltaram problemas relacionados a fatores econdmicos com relagdo a
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problemas de mercado; fatores de cunho ambiental relacionada aos recursos e servigos
ofertados pela natureza; ao fator organizacional entendido pelas dificuldades ligadas a
producdo do empreendimento e problemas relacionados a fatores de ordem politica, ligados as
acOes governamentais. A diversidade de problemas citados foi, em sua maioria, relacionada a
fatores econdbmicos como os mecanismos de mercado, falta de recursos préprios e custos com

matéria prima, para cadeias Promove e Regionais como observado a seguir:

Falta de Clientes. Muitos moveleiros, poucos clientes.
Gestor Regional n.4/ mecanismos de mercado

A dificuldade mais é que a gente tem que comprar as maquinas e ndo tem dinheiro e
o0 problema é isso. A movelaria precisa de maquinas e a gente ta trabalhando sé tudo
artesanal.

Gestor Regional n.7/falta de recursos préprios

O principal problema é a chegada de matéria prima, né? No caso a madeira (...) ndo,
ndo é que ndo teja € por causa que hoje em dia tem a madeira manejada s6 que ela
chega pra gente com um custo muito alto. E isso sdo politicas que ainda ndo fizeram
com que ela abaixe pra gente poder trabalhar com ela.

Gestor Promove n.4/ custos com a matéria prima

Problemas relacionados a area ambiental foram descritos por dois gestores de cadeias

Regionais que relatam a sazonalidade dos recursos ambientais e servicos ecossistémicos como

dificuldades enfrentadas no segmento, de acordo com relatos:

Na verdade, a matéria prima primeiro, que ta sendo muito escassa ultimamente.
Gestor Regional n.8

Madeira é dificil comprar no tempo da vazante.
Gestor Regional n.5

Fatores de ordem politica foram citados pelos gestores, os problemas referenciaram a falta de

apoio governamental para o segmento, conforme descrito:

A falta de financiamento, apoio politico, financeiro(...) dos nossos governantes(...)
de crédito. Tinhamos mudado o maquinario e trabalhdvamos com 100% madeira
legal

Gestor Promove n.1

Falta de incentivo dos nossos representantes, das nossas autoridades. E... Colocando
a luz, a agua, porque ja ajudaria muito, porque la (Distrito industrial de Parintins)
falta estrutura, falta asfalto, demarcar as ruas.

Gestor Promove n.3
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No nivel organizacional, o problema citado fazia referéncia a falta de médo de obra
qualificada que interfere nas atividades produtivas dos empreendimentos, como descrito a

sequir:

A mao de obra que foi aos poucos desaparecendo.
Gestor Promove n.18

Hoje, a nivel de Parintins é mdo de obra qualificada(...) hoje um dos maiores
problemas em Parintins e ter uma méo de obra qualificada.
Gestor Promove n.20

Percebe-se que a maioria das acdes, valores dos gestores e valores organizacionais dos
empreendimentos sdo motivados pela atividade econémica. Os gestores moveleiros de
Parintins relacionam seus problemas, em maior parte, a dimensdo econdmica. Esses
resultados corroboram com estudos de Macédo et al. (2005) que percebe nas dinamicas dos
empreendimentos, valores organizacionais relacionados as atividades econdmicas dos
segmentos. Dessa forma, foram criadas as unidades de andlise, onde tanto cadeias Promove
quanto cadeias Regionais foram classificadas como Insustentavel com grau 1 na escala de

desempenho por direcionarem seus planejamentos estratégicos somente a fatores econdmicos.

TABELA 14 — Fatores de referéncia para o indicador Planejamento estratégico.
Graus da escala Planejamento estratégico

Insustentavel (1) Fatores econdmicos

Potencialmente

. Fatores organizacionais
Insustentével (2) g

Intermediario (3) Fatores politicos, ambientais
Sustentavel (4) Fatores politicos, ambientais, organizacionais e econdmicos
8.3.3 Preferéncias dos consumidores

Consumidores Regionais compram produtos como mdveis e esquadrias sob encomenda
de moveleiros do municipio de Parintins. As preferéncias por um produto de madeira estdo
pautadas em atributos especificos ao material e sua viabilidade econémica. Caracteristicas da
matéria prima como durabilidade e trabalhabilidade também foram destacadas por
consumidores assim como o produto de madeira relacionado a um bem material.

Quando questionados acerca do conhecimento da origem da matéria prima, dez

consumidores afirmaram ter o conhecimento da origem. Os consumidores enfatizaram que se
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informaram ou que foram informados pelo gestor moveleiro, enquanto que cinco

consumidores relataram o desconhecimento da origem.

Eu comprei da movelaria 1a no Distrito, la eles sdo todos legalizados, compram
madeira de lei mesmo, todas, segundo eles, é tudo legal. Eu me informei, eles dizem
que tem uma associacdo que fornece todo esse material de forma legal sem dano a
natureza.

Consumidor n. 7/ conhece a origem

Ndo, porque 0s moveis ja estavam prontos em exposicao.
Consumidor n. 2/ desconhece a origem

Quando perguntados se suas compras contribuiam para o aumento dos problemas

ambientais, seis consumidores expressam gue as compras contribuiram, quatro consumidores

afirmaram que nédo contribuiu, dois consumidores expressaram ddvida ao responder e trés ndo

souberam responder, de acordo com relatos:

Claro, a gente sempre com aquele jeitinho brasileiro quer comprar uma coisa muito
mais barata e a gente acaba contribuindo pra que esse crime aumente cada vez mais.
Consumidor n.2/ compra contribuiu

Olha, eu acho que ndo minha querida. Porque foi muita pouca madeira
Consumidor n.5/ compra néo contribuiu

Olha, eu ndo sei nem te dizer por que geralmente a gente ndo sabe nem de onde vem
a madeira. A gente ndo pode afirmar se foi ou se é ilegal ou legal.
Consumidor n. 8/ ndo soube responder

Pode ter sido né? Pelo um lado e pelo outro
Consumidor n. 13/ expressou ddvida

Quando perguntados acerca de suas acBes como consumidores para minimizar 0s

problemas ambientais referentes ao uso do produto madeira, cinco consumidores responderam

que a agdo seria de ndo consumir mais o produto de madeira, trés consumidores enfatizaram

acles proprias, trés consumidores ndo souberam responder, dois consumidores substituiriam

por outros produtos e dois consumidores ndo demonstraram alternativa, como elucidado a

sequir:

Usando outro tipo de material que possa estar sendo feita uma porta ou uma janela
ou qualquer outro tipo de mével.
Consumidor n.1/substitui¢do por outro produto

Mas o certo mesmo, cada um que comprasse um maovel plantasse uma planta. Ai ja
era uma coisa que a gente tava preservando. Entdo acho que o certo era esse.
Consumidor n.8/ agdo propria

Eu acho que eu ndo poderia substituir.
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Consumidor n.9/ ndo demonstrou alternativa

Acho que s6 se eu ndo comprasse. Porque ai diminuia.
Consumidor n.11/ ndo consumiria mais o produto

Percebe-se que consumidores de cadeias Regionais se informam a respeito da origem da
madeira utilizada no produto, entendem da producdo e contexto em que a matéria prima esta
inserida e, em sua maioria, demonstraram alternativas para os problemas ambientais
relacionados ao uso desse material.

Para cadeias Promove as preferéncias do consumidor SEDUC/AM e ADS estdo
pautadas em dois aspectos: regionalizacdo da producdo do mobiliario escolar e proporcionar
conforto aos alunos da rede estadual de ensino. De acordo com o agente publico da ADS o
programa, além disso, proporciona ganhos nas dimensdes ditas como tripé de sustentabilidade

como observado a seguir:

Entdo, quando criou esse programa, no meu ponto de vista, foi 0 melhor programa
que o governo desenvolveu na forma da triade de sustentabilidade: econfmica,
social e vamos dizer ecologico... Ambientalmente. Porque a gente usa madeira
manejada em pequena escala para que ela dé uma fonte de renda para aquele
manejador, para que ele ndo fique procurando pra quem vender e onde acaba
jogando o prec¢o 14 em baixo. Que 0 moveleiro se sensibilize e compre madeira desse
de pequena escala, ai eles produzam o mobiliério.

Agente publico ADS

As preferéncias dos consumidores das cadeias do sistema sdo baseadas por atribuicdo a
valor de uso direto. Porém, quando questionados a respeito de precaucbes que poderiam ser
tomadas, relacionando o recurso madeira aos problemas ambientais, atribuem ao recurso o
valor de existéncia, que diz respeito a ndo pretensao de utilizar o recurso nem no presente ou
no futuro.

As orientacOes das respostas dos consumidores podem predizer seus comportamentos.
Portanto, entende-se que os consumidores do sistema de moveis de Parintins expressam
relacdo com o meio ambiente por demonstrarem o reconhecimento da existéncia e a atribuigdo
de valores ao recurso madeira. Aspecto positivo, pois podem ser desenvolvidas acfes na
promogdo de um consumo em padrdes mais sustentaveis. Dessa forma, na escala de
desempenho as preferéncias dos consumidores foram descritas como Intermediario com grau
3 na escala (Tabela 15).
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TABELA 15 — Descrigcdes de referéncia para o indicador Preferéncias dos consumidores. Categorias de
valoracao para bens ambientais e servi¢os ecossistémicos.

Graus da escala Preferéncias dos consumidores
Insustentavel (1) Valor de uso direto

Potencialmente
Insustentavel (2)

Valor de existéncia

Intermediario (3) Valor de uso direto, valor de existéncia
Sustentavel (4) Valor de uso direto, valor de uso indireto e valor de opcéo
8.3.4 Remuneracéo ao colaborador

O indicador de remuneragdo ao colaborador estd pautado no pagamento realizado aos
colaboradores presentes nas cadeias Promove e cadeias Regionais. O sistema de cadeias de
Parintins possui como parametro a porcentagem de 30% do valor do produto destinada aos
colaboradores. Apesar do mesmo parametro adotado no sistema, percebeu-se que cadeias
Promove efetuam maior valoracdo econdmica aos seus colaboradores, assumindo grau 4 na
escala, enquanto que as cadeias Regionais assumiram grau 1. As categorias de analise para a
escala de desempenho foram construidas a partir dos valores pagos aos colaboradores por

unidade de produto elaborado.

TABELA 16 — Valores de referéncia para o indicador Remuneracdo ao colaborador. N = 54 processos de
produtos das cadeias. 27 processos de cadeias Promove, 27 processos de cadeias Regionais.

Potencialmente

Escala de Insustentavel Insustentavel Intermediario (3)  Sustentavel (4)
desempenho Q) @)
Remuneracéo intervalo
ao colaborador (Reais) 33 - 66 67 — 97 98 — 108 >108
Namero de

gestores  R°10 P=2 R=9 P=3 R=l P=4 R=7  P=I8

Legenda: R = Processos de cadeias Regionais. P = Processos de cadeias Promove

9. Verificacdo da valoracdo e estratégias das cadeias Promove e cadeias Regionais

De acordo com todos os indicadores apresentados anteriormente, foi possivel verificar
as valoracgdes sociais, ambientais e econdmicas realizadas pelas cadeias do sistema de moveis
na cidade de Parintins (Tabela 17). Assim como 0s objetivos e planejamentos estratégicos das

cadeias.
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TABELA 17 — Presenca dos atributos indicados pelas variaveis nas cadeias de méveis em Parintins.

Dimensao da . Cadeias Cadeias
- Indicador .
sustentabilidade Promove Regionais
Aproveitamento de matéria prima 2 2
Processo licitatorio no SCV de méveis em 3 1
Py Parintins
Origem da madeira serrada 2 1
Destinacao e disposicao de residuos solidos 3 3
Remuneragdo aos gestores 3 2
Remuneracéo ao fornecedor 4 3
Econbmica
Desempenho operacional 1 3
Estrutura organizacional 4 2
Associativismo 8 8
Planejamento estratégico dos gestores 1 1
Social
Preferéncias dos consumidores 8 3
Remuneragdo ao colaborador 4 1
Mediana 3 2

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2015.
Legenda: (1) Insustentavel; (2) Potencialmente Insustentavel; (3) Intermediério; (4) Sustentavel.

De acordo com a mediana obtida a partir dos graus da escala de desempenho, cadeias
moveleiras ligadas ao programa de mobiliério escolar assumiram grau 3 (Intermediario) na
escala de desempenho e dessa forma percebe-se que as mesmas conseguem promover a
valoracdo econbmica, social e ambiental de maneira mais eficaz que cadeias ligadas ao
consumo regional por assumirem grau 2 (Potencialmente insustentavel) na escala.

Cadeias Promove efetivando a valoragcdo econdmica, social e ambiental nos padrdes de
sustentabilidade estdo fortemente relacionadas ao programa de mobiliario escolar. O
programa estadual de mobiliario escolar foi capaz de influenciar de forma positiva nas
mudancas no SCV de moveis de Parintins.

Ressalta-se que sdo necessarios maiores niveis de articulacdo interna e externa dos
gestores do sistema de cadeias de moveis. As formas mais efetivas de valoragdo social,
ambiental e econdmica deveriam estar baseadas em agBes que pudessem ser realizadas de
dentro das cadeias para fora. Essa agdo ocorreria por meio de um planejamento mais efetivo

que nao estivesse pautado somente a dimensdo econdémica. Dessa forma as cadeias poderiam
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obter ganhos em todas as dimensdes, proporcionando um desenvolvimento regional mais

efetivo e nos padrdes de sustentabilidade.

10. Conclusodes

Sistemas produtivos possuem planejamentos e estratégias que visam maiores
competitividades nos mercados. O SCV de mdveis da cidade de Parintins € um sistema
produtivo que busca por melhores mercados e competitividade, porém se percebe ferramentas
que atuam nesse sistema que vao para aléem de preocupagdes com 0s mecanismos de mercado.

O SCV de moveis em Parintins apresenta a madeira serrada como principal recurso
natural, gestores, fornecedores e colaboradores que fazem parte de uma comunidade local e a
acao publica por meio de compras sustentaveis. Entende-se que cadeias ligadas as compras
publicas possuem um desempenho melhor em relagdo a valoragdo ambiental, econdmica e
social nos padrdes de sustentabilidade.

Porém, a valoracdo ocorre mais por fatores externos do que por acdes dos gestores das
cadeias moveleiras. A acdo externa corresponde as compras publicas para o segmento
moveleiro que indicou mudancas em relacdo a aquisicdo de madeira e organizacdo do
segmento moveleiro por intermédio da Amopin.

Maior representatividade da instituicdo cooperativa nas esferas politica e econdmica e
planejamento estratégico dos gestores pautados em padrdes mais sustentaveis poderiam gerar
interdependéncia nos empreendimentos e contribuir de forma mais efetiva a valoracéo social,
ambiental e econdmica necessarias para a continuidade de um desenvolvimento regional e

beneficios proporcionados a comunidade local.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a utilizagéo das ferramentas de cadeias de valor, anélise dos capitais associados ao
sistema e avaliacdo por meio dos indicadores de sustentabilidade nas esferas econémica,
social e ambiental, foi possivel entender a dindmica do sistema de cadeias de valor de moveis
em Parintins. Inicialmente percebe-se que a dindmica de exploragdo florestal do sistema
consiste em entraves ja descritos para outras localidades no Amazonas.

A descricdo da realidade da cadeia de fornecimento assumiu as mesmas perspectivas de
fornecedores entrevistados e agentes publicos envolvidos tanto na cadeia de fornecedores
qguanto na cadeia de beneficiamento da madeira, representada pelos empreendimentos
moveleiros. Os principais entraves descritos referem-se a morosidade nos 0rgéos
competentes, falta de conhecimento nas transacdes comerciais e de utilizacdo do sistema que
regula o fornecimento, armazenamento e transporte de produtos florestais, sazonalidade dos
servicos ecossistémicos e preferéncias dos moveleiros por madeiras de manejo empirico.

Aspecto relevante encontrado na cadeia de fornecimento do sistema de moveis faz
referéncia ao tipo de fornecedores, discriminados em fornecedores que realizam o manejo
técnico e fornecedores que realizam o manejo empirico. Para estes Ultimos sdo requeridas
acOes da esfera governamental para legitimar a extracdo e comércio.

A andlise de aspectos concernentes as cadeias moveleiras permitiu a verificacdo da
diferenciacédo entre as cadeias de moveis presentes no sistema produtivo em Parintins. Cadeias
moveleiras que participam do Promove geraram mais valoracdo ambiental, econémica e
social em seus processos que as cadeias que produzem somente para um consumo regional.
Esses resultados favorecem processos de uma boa governanga e consequentemente uma nova
estruturacdo dos processos produtivos em direcdo aos padrdes de sustentabilidade.

Porém, percebe-se que a valoracdo das cadeias Promove nas dimensfes de
sustentabilidade sdo causadas por acOes externas, referidas pelo programa de mobiliario
escolar. Desse modo, entende-se que a valoragcdo de forma mais efetiva poderia ocorrer
mediante a acdo dos gestores moveleiros.

Em relacdo as estratégias de planejamento, observa-se que estdo pautadas de forma mais
intensa na dimensdo econdmica. A ndo restricdo a apenas essa dimensdo poderia gerar
resultados econdmicos, sociais e ambientais mais significativos aos gestores e ao sistema

produtivo de moéveis em Parintins.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
UFAM
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAC}AO EM CIENCIAS DO AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE NA AMAZONIA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa “Sustentabilidade em sistemas de cadeias
de valor dos produtos florestais madeireiros de pequena escala no Amazonas”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Kamille Vieira Lopes, a qual pretende avaliar a
sustentabilidade socioambiental e econdmica em um sistema de cadeias de valor de pequena
escala de produtos florestais madeireiros no Amazonas inseridas no contexto de mercados
solidarios. Sua participacéo é voluntaria e se dara por meio de entrevistas que consistirdo na
obtencdo de informacGes a respeito das atividades desenvolvidas na cadeia produtiva de
movelarias. Se o (a) Sr (a) concordar, as entrevistas serdo gravadas e terdo duragdo de trinta
minutos. Os riscos fisicos previsiveis na sua participacao poderdo ser aqueles associados aos
desconfortos causados pelo tempo dedicado em atencdo ao momento da entrevista, e 0S riscos
psiquicos, morais, intelectuais, sociais, culturais ou de espiritualidade podem ocorrer devido
ao resgate de lembrancas que lhe causem constrangimentos como embaragos ou timidez
causados por perguntas a respeito da sua atividade econémica. Para reparar esses possiveis
riscos, cuidados foram tomados como o da néo inclusédo de perguntas de cunho estritamente
pessoal, de conteudo politico-partidario ou sobre temas ideoldgicos. Também esté assegurada
a garantia de indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa. Se o (a) Sr (a)
aceitar participar, estara contribuindo para a discussdo da criacdo de politicas publicas que
incentivem o fortalecimento das atividades sustentaveis em cadeias produtivas madeireiras. Se
depois de consentir em sua participacdo o (a) Sr (a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou
depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O
(@ Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e também ndo recebera nenhuma remuneracdo. Os
resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada,
sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra informagdo, o (a) Sr (a) poderd entrar em
contato com a pesquisadora no enderego: Universidade Federal do Amazonas no Centro de
Ciéncias do Ambiente localizado na Avenida General Rodrigo Otavio Bloco T, Setor Sul —
CEP: 69077-000 — Manaus/AM, pelo telefone (92) 98146-6931 e pelo endereco eletrénico;
kmille_vieira@hotmail.com, ou poderé entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa
— CEP/UFAM, na Rua Teresina, 495, Adrianopolis, Manaus/AM, telefone (92) 3305-1181
Ramal 2004 / (92) 99171-2496 ou pelo enderego eletronico:
cep@ufam.edu.br/cep.ufam@gmail.com
Consentimento Pds—Informacéao
Eu, : fui
informado sobre o0 que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboracéo, e
entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou
ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento é emitido em duas vias que seréo
ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada um de nés.

Data: __ / /

Assinatura do participante

Assinatura da pesquisadora responsavel

Impressao do dedo polegar caso ndo saiba assinar
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APENDICE B — Entrevista semiestruturada para fornecedores

\(!) ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA @

T FORNECEDORES =2

1. Qual é o perfil dos consumidores atendidos por esse empreendimento?

2. Quais espécies comercializadas para o segmento moveleiro?

3. Quais as dimensdes comercializadas para 0 segmento moveleiro?

4. Quais as dificuldades enfrentadas no segmento?
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APENDICE C - Entrevista semiestruturada para agente pablico do IDAM
\(~ ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA @

UFAM AGENTE PUBLICO - IDAM

s>

1. Quais as fun¢Bes do IDAM no segmento madeireiro/moveleiro em Parintins?

2. Quais as dificuldades enfrentadas pelo IDAM - Parintins nesses segmentos?

3. Quais as estratégias do IDAM para 0 segmento moveleiro em Parintins?




APENDICE D - Entrevista semiestruturada para agente ptblico da ADS

{ Sy N ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA i;

S AGENTE PUBLICO - ADS _/;';?

1. Qual a fungdo da ADS no Programa de Regionaliza¢do do Mobiliério Escolar?

2. Quais as dificuldades enfrentadas pela ADS no Promove?

3. Quais as estratégias do 6rgdo para o0 segmento moveleiro dentro do Promove?
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APENDICE E — Precos e tipos de mobiliario escolar

Tabela de pregos dos mobiliarios escolares. Ano: 2014 e 2015.

Tipo de mobiliario Preco em 2014 Preco em 2015
Armario 12 portas R$875,00 R$950,00
Armario 2 portas R$450,00 R$470,00

Mesa reunido R$670,00 R$700,00
Mesa e cadeira aluno R$205,00 R$215,00
Mesa e cadeira professor R$305,00 R$315,00
Mesa escritorio R$255,00 R$350,00
Mesa refeitdrio e bancos R$945,00 R$970,00

Carteira escolar R$85,00 -
Lousa R$270,00 R$290,00
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Continuagdo — Apéndice E

Tipos de mobiliario escolar.

Legenda — Tipos de mobiliario escolar. A. Armério 12 portas. B. Armério 2 portas. C. Mesa reunido. D. Mesa
refeitério e bancos. E. Cadeira aluno/professor. F. Carteira. G. Mesa aluno. H. Mesa escritério. 1. Lousa. J.
Mesa professor.
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APENDICE F — Entrevista semiestruturada para gestores moveleiros

(D) &
=g ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA GESTOR =4

UFAM MOVELEIRO

1. Identificagdo do moveleiro

1.1 Idade: 1.2 Estado Civil: |l.3 Naturalidade:
1.4Sexo:M ( )F( ) |1.5Escolaridade:

2. Caracteristicas gerais da atividade
2.1 A movelaria é sua principal atividade econdmica? Quais sdo as suas outras atividades?

2.2 Ha quanto tempo vocé esta na atividade moveleira?

2.3 Quais os principais problemas enfrentados nesta atividade?

2.4 Qual o tempo de funcionamento da empresa?

3. Quadro geral da movelaria

3.1 NUmeros de funcionarios:
3.2 Cargos e salarios
Cargo Salario mensal (R$)

OO KW=

1.
3.3 Qual sua renda mensal? (R$):
4. Insumo - Matéria Prima

4.1 Qual a origem da sua matéria prima?

4.2 Qual a forma da materia prima adquida? (Pranch@es, blocos)

4.3 Quais espécies mais utilizadas na sua produgdo?

1
2
3
4.
5.
6
7
4,

4 Qual seu consumo anual de madeira para a producdo de mobiliario?

4.5 Qual o valor pago ao seu fornecedor de matéria prima?Valor anual




Continuacdo — Apéndice F

5. Equipamentos

Tipo de equipamento

Funcdo no processo produtivo

Eq. fabricado de
forma artesanal ou
adquirido de
fabricante?

Local de aquisicdo

tempo de uso

©|© N |01 AN

=
o

[EEN
=

ey
IS

=
w

Outros:

6. Suprimentos

Tipo de suprimento
(dobradigas, parafusos,
etc.)

Quantidade utilizada

Local de aquisic&o

Preco (média)

©|® N |01 AW N

=
o

Outros:

7. ldentificac8o dos produtos produzidos

Tipo de produto

Quantidade de madeira utilizada
(m’)

Preco de venda (R$

Destino (regional,
nacional,
internacional)

Identificagdo do
comprador (Loja
regional,
Instituicdo de
fomento,
compradores

© PN 01w N

=
o
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Continuagdo — Apéndice F

8. Custos

8.1 Transporte

8.1.1 Como é feito o transporte da materia prima até o local do beneficiamento?

8.1.2 Qual 0 seu gasto com esse primeiro transporte?

8.1.3 Como é feito o transporte do produto até o local de venda ou até o comprador?

8.1.4 Qual 0 seu gasto com esse segundo transporte?

8.2 Consumo energético

8.2.1 Qual seu consumo de energia mensal no processo de produgdo de mobiliario?

8.3. Quais sdo seus maiores custos para fabricacdo do mobilidrio?Ordene de forma crescente

() Equipamentos 1

() Suprimentos

(' ) Méo de obra

() Matéria prima

() Administrativos (Licencas, energia, contabilidade)

oo~ lw|N

() Outros:

9. Residuos

9.1 Qual o destino para os residuos produzidos?

10. Aspectos gerais

10.1 Por qual motivo vocé esta ligado a uma associagao/sindicato/cooperativa?

10.2 Quais foram os beneficios ganhos aos se associar a essas institui¢des?

10.3 Vocé recebeu algum tipo de capacitagéo profissional? Qual instituicdo forneceu a capacitacdo e por quanto tempo?

10.4 A capacitagdo profissional foi importante para o seu empreendimento? Porque?

10.5 O que voceé acha das politicas de incentivo voltadas para o setor moveleiro?
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APENDICE G — Entrevista semiestruturada para consumidores regionais

\()/ ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA @,
URAM CONSUMIDORES REGIONAIS v

Nome: |Bairro:
|dade: |Sexo: |Escolaridade:
1. Qual tipo de produto de madeira vocé comprou?

2. O que mais Ihe interessou na compra?

3.Vocé conhece a origem da madeira que foi utilizada no produto que vocé comprou?

4. O que vocé entende por problema ambiental?

5. Vocé acha que sua compra contribui para 0 aumento dos problemas ambientais?

6. Na posicao de consumidor, vocé acha que poderia contribuir para amenizar os problemas ambientais?de
que forma?




APENDICE H — Roteiro de Observacao Sistematica para empreendimentos moveleiros

o

ROTEIRO DE OBSERVACAO SISTEMATICA &/

153

Observagio Sistemitica do processo produtivo

1. Identificacio

1.1 Tamanho da Empresa ( )micro ( )pequena ( )média ( )orande

2. Detalhamento da atividade

2.1. Espago reservado para o desenho do lyout da movelaria

2.2. Espaco reservado para o desenho da posigdo dos equipamentos (fixograma do processo produtivo)

2.3 Produtos

Produtos gerados

Quantidade de matéria prima por produto o)

M=

SRR

o | e

10

3. Residuos

3.1. Caracterizagio dos residuos

Tipos de residuos

Quantificagiio dos residuos (M)

I T

2. Caracterizacdo das destnagdes dos residuos

) Queima & céu aberto

) Energia

) Agricola

) Acumulado no local

) Doaglo

) Venda

) Outros:

i

bservagdes




Regressdo Linear Mdltipla

APENDICE | — Analises estatisticas

D Multiple linear regression (1 dependent, n independent)

Dependent variable: Tipo

N: 54 Statistics Numbers

Multiple R: 0,84383 Coeff.

Multiple R2: 071206  Constant 045187

Muitiple R2 adj.: 0,68206 SFornecedor 000024875
SGestor -0,0069104

:NOVA 23,74 Ef. uso M.P -0,036922

df1, df2: 5 48 Ef do trab. -14,007

p: 6,1999E-12  SColaborador 0,010078

Teste Mann-Whitney

Std.err. t

01711 2,641
0,00012501 |1,9898
0001478 -4 6755
0,28419 -0,12992
2,6301 -5,3257
0,0020027 5,032

Transporte In das cadeias Promove e cadeias Regionais

Tests for equal medians

In Promove
N:
Mean rank:

Mann-Whitn U :
z:

23
14,943

29
-3,7831

Monte Carlo permutation:

In Regional
N:
Mean rank:

p (same med.):
p (same med.):

12
3,0571

0,00015488
0,0001

Transporte Out das cadeias Promove e cadeias Regionais

Tests for equal medians

Out Promove
N:
Mean rank:

Mann-Whitn U :
z:

23
15,329

15,5
-4,2946

Monte Carlo permutation:

Renda Liquida anual dos gestores

Tests for equal medians

P
N:
Mean rank:

Mann-Whitn U :

z:

23
14,2

55
-2,8695

Monte Carlo permutation:

Out Regional
N:
Mean rank:

p (same med.):
p (same med.):

R
N:
Mean rank:

p (same med.):
p (same med.):

12
26714

1,7503E-05
0,0001

12
3.8

0,0041114
0,003

[
0011122
0,052329
2,4109€-05
089717
2,6366E-06
7,228E-06

RA2

0,31531
0,13344
0,0092232
0,49354
0,21861
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ANEXO A — Aprovagdo do comité de ética CEP/UFAM

(=
24|
Alr)
b

1B

FUNDAQAO UNIVERSIDADE
DO AMAZONAS - FUA (UFAM)

Contiruacho 4o Peecar 126 &0

Conclucdec ou Pendénolac o Licta de Inadequagdec:

Zenhcna) Pesguisadona), conforme a Resoluglo £466/2012, recomenda-ze que 3 Coleta de

oo™

DadosFesquiza de Campo oo Frojeto de Pesgquisa ora avaliado nic seja iniciada antes da aprovaglo do

CEFPFAM.

Senhorfa) Pesquizador(a), conforme 3 aniize realizada, Indicames, mediants a cbservagio das comegles

apontadas no Sarscer anterior, 3 APROVAGAD deste Frotocoio de Pesquiza.

PROTOCOLO DE PESQUISA APROVADO.
Concicgeragdec Finalc a orttério do CEP:

Ecte parecer fol slaborado baseado noc dooumentoc abatxo redacionadoc:

Tipo Documento Arguive Fostagem Skusglo
Informagles Sasicas| PE_INFORMACOES_BA2ICAS_DO_F | 21072013 Aceito
do P ROJETO 43877 1.0df 151108
Projeto Detanado /| | Plano oe pesquisa_delamaco.oocy 2107/2015 Aceito
Brochura 150718
TCLE/Termoz 0= |TCLE_CORMGIDO pd 21007/2015 Aceito
Azzentimento / 150543
Jussficativa de
Auzércia
informagles Sasicas| PE_INFORMAGOES_EASICAS_DO_F | 23082015 Aceito
go Proiety rird 131352
Outros Curriculo Lattes paf 2305/2015 Aceito
- 18:15:30

Outros Roteiro_Obs sistematica.pdf 23005/2015 Aceitc
17:30°32

Outros DETALKAMENTC DO ORGAMENTC | 23052013 Aceito
PROPOSTO.0f 172528

Outros Entevizta_Moveleros o’ 23052015 Aceito
172445

Outros Entevizta_Azzociagao oo 23052015 Aceito
172418

Outros Entrevista Setor Publico pa’ 231052015 Acsito
1723-50

Outros Termo_ADS pa* 1805/2015 Acsito
120325

Faolha de Rosto Foiha de rosto pdf 18108/2015 Acsito
120224

Enderwpo:  Mum Temmrs 4050

Cer: moyron

ur. Am Monkipio. MANALS

Tebfone (QUIN0S5130

Faz: GIXSS5130

Cmal: cecQuten e br

g T e 8
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ANEXO B — Termo de Anuéncia da ADS

GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

TERMO DE ANUENCIA

A Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel (ADS) estd de acordo com a execugio do
projeto “Sustentabilidade em Sistemas de Cadeia de Valor dos Produtos Florestais
Madeireiros de Pequena Escala no Amazonas”, coordenado pelo pesquisador Ph.D
Henrique dos Santos Pereira, desenvolvido em conjunto com a pesquisadora mestranda
Kamille Vieira Lopes do Programa de Pds Graduagdo em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na Amazdénia da Universidade Federal do Amazonas, e assume o
compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa nesta Instituigdo
durante a realizagdo da mesma. Esta institui¢fio esta como instituigdo co-participante do

presente projeto de pesquisa.

Manaus, 19 de Maio dé 2015.

Av Getida Vorgos, 1127 ~ Ceniro
Telgtores: (52) 4009-84008401

FAX. (62) 4000-8401

Mawus - AM CEP 89020011 .~

NP 05857 5811000157 ADS%

— L GOVERNO DO ESTADO
e s gev Bt



ANEXO C — Termo de Anuéncia da AMOPIN

CNPJ: 02.355.867/0001-95
Rua: Pau D’arco n® 1220 - Distrito Industrial - Dejard Vieira.
CEP- 69.152-315 — Parintins — Amazonas

TERMO DE ANUENCIA

A Associagdo dos moveleiros de Parintins (AMOPIN) esta de acordo com a execugdo
do projeto “Sustentabilidade em Sistemas de cadeia de valor dos Produtos Florestais
Madeireiros de pequena escala no Amazonas”. coordenado pelo pesquisador Ph.D
Henrique dos Santos Pereira, desenvolvido em conjunto com a pesquisadora mestranda
Kamille Vieira Lopes do Programa de Pés Graduac@o em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na Amazonia da Universidade Federal do Amazonas, e assume o
compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa nesta Instituigdo
durante a realizagdo da mesma. Esta institui¢do estd ciente de suas co-responsabilidades
como institui¢do co-participante do presente projeto de pesquisa. e de seu compromisso
no resguardo da seguranga e bem estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados,

dispondo de infra-estrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Manaus. 12 de Maio de 2015.

( _;0‘,.2_,/(# .4‘-)’?/* ((;‘,4.—:)_‘1 L{‘l- - ;‘é—"//’ ‘_' (:cl;//; <
Paulo Moisés Ismael da Silva - )
Presidente da Associagao de Moveleiros de Parintins - AMOPIN

| GBI WA O K B
©2.355.867/0001-98"
ASSOCLACAD DOS MOVELEI KOS
Bt PARMRDMS
BMA PAU U ARCO, 1226

SESTRITO IWDUSTRIAL - CEP 64.152-2143
\'m - ARAZONAS
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