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RESUMO

Restricbes as atividades econbmicas, impostas pelo Estado, muitas vezes sao
necessarias para evitar a supressao de terras, aguas e florestas. Em areas onde coexistem
o ambiente natural e os povos tradicionais, como na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) do Tupé, é desejavel que as atividades econdmicas causem o minimo de
impacto possivel aos ecossistemas, a0 mesmo tempo que garantam a reproducao fisica e
social destes povos. Neste contexto, o presente estudo teve como objetivo evidenciar como
as atividades rurais ndo-agricolas, empreendidas por agentes sociais, podem representar
uma estratégia para o Bem Viver das Comunidades de uma RDS. Para tanto, optou-se por
uma abordagem multimétodos, composta de entrevistas tematicas e observagéo direta com
agentes sociais da Sede da Comunidade Nossa Senhora do Livramento, localizada no
perimetro interno da RDS do Tupé. Foram entrevistados 20 agentes sociais responsaveis
por desenvolver atividades rurais ndo-agricolas em 21 espacos diferentes denominados de
Empreendimentos Rurais Ndo-Agricolas (ERNA’s). Para analise dos dados foram utilizados
métodos predominantemente qualitativos para extrair a percepcao destes agentes sociais
sobre: as caracteristicas socioecondmicas dos ERNA’s, sua pluriatividade e a contribuigdo
destes para o Bem Viver da Comunidade. Como resultado, foram identificadas 14 atividades
rurais nao-agricolas diferentes, autodeclaradas como atividade principal dos ERNA’s, estes
predominantemente pluriativos em uma rede de relagdes sociais de alta transitividade. Estes
agentes sociais percebem a contribuicdo de seus empreendimentos, de forma positiva,
principalmente nas dimensdes: Vitalidade Comunitaria, Cultura, Ambiente e Educag&o.
Concluiu-se que as atividades rurais nao-agricolas podem ser adotadas como uma
estratégia para a promo¢do do Bem Viver e deveriam estar articuladas nos processos de
gestao da RDS do Tupé, como alternativa a exploragao direta das terras, aguas e florestas.

Palavras-chave: Empreendedorismo Rural; Reserva; Bem Viver; Pluriatividade; Redes
Sociais.



ABSTRACT

Restrictions on economic activities, imposed by the State, are often necessary to prevent the
suppression of land, water and forests. In areas where the natural environment and
traditional peoples coexist, such as the Sustainable Development Reserve (SDR) of Tupé, it
is desirable that economic activities cause the lowest possible impact on ecosystems, while
ensuring the physical and social reproduction of those people in these ecosystems. In this
connection, the present study aimed to show how rural non-farm activities, undertaken by
social agents, can represent a strategy for the Good Living of Communities in an SDR. For
that, a multi-method approach was chosen, composed of thematic interviews and direct
observation with social agents of the headquarter district of the Comunidade Nossa Senhora
do Livramento, located on the SDR of Tupé internal perimeter. We interviewed 20 social
agents responsible for developing rural non-farm activities in 21 different spaces called Non-
Rural Non-Farm Ventures (RNFV). For the analysis of the data, predominantly qualitative
methods were used to extract the perception of these social agents about: the
socioeconomic characteristics of the ERNA's, their pluriactivity and the contribution of these
to the Community's Good Living. As a result, 14 different rural non-farm activities were
identified as self-pronounce as the main activity of RNFV, which are predominantly
pluriactives in a relationships social network of high transitivity. These social agents see the
contribution of their ventures, in a positive way, mainly in the dimensions: Community Vitality,
Culture, Environment and Education. It was concluded that rural non-farm activities can be
adopted as a strategy for the promotion of Good Living and should be articulated in the SDR
of Tupé management processes as an alternative to the direct exploration of lands, waters
and forests.

Keywords: Rural Entrepreneurship; SDR of Tupé; Good Living; Pluriactivity; Social
Networks
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacéo teve como lécus de pesquisa uma area rural da regidao do Baixo Rio
Negro, mais especificamente em uma das 06 Comunidades do perimetro interno na Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé, a Comunidade Nossa Senhora do Livramento.
Esta Comunidade é tida como a mais antropizada da Reserva, é também a mais préxima do
centro urbano da cidade de Manaus, Amazonas e possui transporte fluvial de hora em hora,
todos os dias da semana, das 6 horas da manha as 6 horas da tarde. Possui em torno de
200 agentes sociais que moram todos os dias da semana e aos finais de semana recebe um
montante duas vezes maior provindo de Manaus. Dos residentes constantes, estes agentes
sociais autodenominam-se, em sua maioria, pertencentes a povos ribeirinhos e povos
indigenas.

Até a intervencdo do Estado determinando sua area como pertencente a uma RDS,
em 2005, possuia como atividades principais, a extragdo de carvao vegetal e a pesca (com
a utilizagcdo de explosivos) para atendimento da demanda da metrépole. Devido as
restricbes ambientais e a auséncia de determinagfes quanto a permissdo de atividades
ligadas a esfera da producéo (agricolas), os agentes sociais passam a desenvolver, como
estratégia de adaptacdo, atividades na esfera da circulagdo (ndo-agricolas) em espacos
aqui chamados como Empreendimentos Rurais Nao-Agricolas (ERNA’s).

Esta dissertacdo possui como foco o0 estudo sobre as caracteristicas
socioecondmicas e a dindmica de funcionamento destes ERNA’s, bem como elucidar quais
séo as estratégias de adaptacdo desenvolvidas que permeiam estas atividades rurais ndo-
agricolas e como estas sdo percebidas por seus agentes sociais como promotoras de
qualidade de vida (Bem Viver).

Entender a alteragdo no uso da terra na Comunidade do Livramento se mostra um
desafio, sendo que historicamente as sociedades amazonicas das margens dos rios utilizam
0S recursos naturais dos diversos ecossistemas para producdo de bens de consumo
essenciais e ndo essenciais. Com o tempo e o advento do capitalismo, h4d uma
intensificacdo no uso dos recursos naturais, no montante populacional, no fluxo de
mercadorias, capital e pessoas através destes rios, tornando as relacfes entre essas
populagBes e os centros urbanos intensas e interdependentes. Segundo Freitas (2009) o
desenvolvimento da Amazbnia, pautado pelo capitalismo, ameaca e cria uma divida
socioambiental incalculavel, uma vez que as historicas formas adaptativas dos povos
tradicionais vém sendo alteradas por ciclos econémicos, insensiveis e displicentes com o
ambiente ao qual estéo inseridos, e por modelos de politicas publicas que desconsideram a
realidade regional, bem como intervém nesses espacos com a criacao de fronteiras fisicas e

politicas. Entender estas ameacas e a adaptabilidade desenvolvida por estes povos esta
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diretamente ligado & nocdo de valorizacdo humana e social, sendo necessario também, a
compreensdo da complexidade existente nas rela¢cdes entre homem e ambiente, natureza e
cultura, Estado e sociedade, regido e nacdo. Sendo assim, 0 modelo de desenvolvimento
idealizado pelo Estado para a Amazbnia estd longe de proporcionar, por si sO, uma
sustentabilidade no sentido amplo, garantindo a conservacdo destes ecossistemas em
consenso com a autossuficiéncia das sociedades que nestes vivem.

Este processo € histérico, no século XIX com o interesse da inddstria capitalista, por
meio da intensa e regular procura pela borracha e a imposi¢éo do sistema de aviamento, ha
uma expressa elevacdo das liderangas mercantis locais, conduzindo-os a aliarem seus
interesses aos interesses do mercado externo (Estados Unidos e Europa), por conseguinte
introduzindo um sistema monetario como alternativa ao predominante escambo (SANTOS,
1980). O capital monetério se intensifica tanto nas capitais quanto no interior da Amazonia,
com a migracao de povos de outras regides do Brasil. Muitos destes povos que migraram,
chegavam ao Amazonas abastecido do desejo de enriquecimento e com uma visdo limitada
e proxima do homo economicus da Administracdo Cientifica de Taylor, que tende a
considerar o homem influenciado tdo somente por recompensas salariais, econémicas e
materiais (CHIAVENATO, 2014).

Para Santos (1980) é nesse cendrio que surge o sistema de aviamento, responsavel
por um sistema verticalizado e de lucro duplo (lucra no fornecimento do capital € no
recebimento da producdo rural), uma vez que existem intermediarios (por exemplo: o
aviador, o patrdozinho, o regatdo, etc.) responsaveis pelo fornecimento de capital em troca
da forca de trabalho dos agentes sociais locais residentes e migrantes que desempenham
atividades rurais agricolas que, na época era geralmente ligada a pesca nos rios, extracdo
de latex nas florestas e a producéo de juta e malva nas varzeas amazébnicas. A queda do
sistema de aviamento devido a também queda da exportacdo de borracha, na primeira
metade do século XX, é responsavel por uma drastica mudanca no fluxo de produtos
provindos da extragdo nas florestas e no fluxo do capital monetario em metrépoles como
Belém e Manaus. Para Jacobs et al. (2013), um novo impacto nestes fluxos ocorre na
repentina ascensao, no final da década de 60, apds a criacdo da Zona Franca de Manaus,
através do Decreto-Lei n® 288 de 27 de fevereiro de 1967 e sua consolidacdo por meio de
um grande aporte financeiro em 1980, adicionado ao crescimento da infraestrutura portuaria,
que resultou em uma expanséo populacional urbana desordenada e uma nova configuracao
do transporte de mercadorias na Amazénia.

Aumenta mais uma vez a demanda de produtos oriundos da agricultura, pesca e
extrativismo, intensificando as relagbes mercantis entre a capital e interior, intermediada por
uma longa cadeia de atravessadores que, mesmo no século XXI, ainda se estabeleceram

em um sistema muito semelhante ao aviamento. Em muitos casos, nas comunidades
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distantes das capitais, o atravessador, patrdozinho ou regatdo praticam a mesma dinamica
de dominacéao, como retratado por Menezes (2012, p.15) sobre o trabalho dos “piacabeiros”
no médio Rio Negro, quando sinaliza, em suas consideracgdes iniciais que “Os “patrées”
denominam o “piagabeiro” de “fregués”. Essa relacdo com o “patrao” é referida a partir de
conflitos, marcados por uma relagao vertical, de dominacao e de apadrinhamento.”

Em contraponto ao dominio do capital em relacdo ao ambiente e aos modos de vida
de povos tradicionais, uma das estratégias adotada pelo proprio Estado, com forte
intensidade na Amazodnia, é a intervencdo em territérios para a criacdo de Unidades de
Conservagao (UCs), que possuem como objetivo proteger, conservar e permitir a utilizacdo
de forma sustentavel dos recursos naturais em &reas geograficamente definidas, bem como
assegurar a reproducdo social de povos tradicionais que residem ou passam a residir nestas
areas, disponibilizando tanto mecanismos legais, quanto de gestdo que norteiem suas
acoes, além de recursos para garantir que estes objetivos sejam alcancados (WWF-Brasil,
2012).

Dentre estas Unidades de Conservacao, a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
(RDS), definida como uma é&rea natural que coexiste com populacées tradicionais, possui
estas populacdes baseadas em sistemas sustentaveis de produgdo e consumo de recursos
naturais (MMA, 2000), e protagonistas na conservacdo da natureza e dos ecossistemas aos
quais fazem parte. A utilizacdo das areas de RDS pelos povos tradicionais é regulamentada
por contrato e os obriga a comprometer-se com a defesa, manutengdo, conservacao e
recuperacao da reserva como um todo.

Ao criar uma RDS, o Estado intervém com a intencdo de superar paradigmas de
pobreza e de vulnerabilidade, estabelecendo agbes (e omissdes) que atingem
territorialidades e reconfiguram o poder dos agentes capazes de produzir efeitos no campo
da sustentabilidade (NASCIMENTO & LENA, 2012). Ora o Estado intervém de forma
apropriada e diminui as divergéncias entre beneficios e custos sociais e privados (RIVAS,
2014), ora de forma inapropriada criando entraves que culminam em implicagdes aos
agentes sociais destas areas, principalmente quando estas intervencfes estdo diretamente
ligadas as areas de trabalho que envolvem o uso das terras, aguas e florestas.

Independente desta representatividade para a manutencdo dos servigos
ecossistémicos e outras notérias conquistas que esta estratégia obteve ao longo dos anos, é
fato que restricdes legais e ambientais em determinadas areas fazem com que pessoas e
grupos sociais alterem a forma com que desempenham atividades que envolva o uso de
recursos naturais. Em outra méo, quando se trata da intervengéo do Estado, Maduro (2013)
adverte que, para que ela ndo se torne inapropriada, h4 a necessidade de compreender
alguns fatores como o tempo, necessidades e anseios dos povos tradicionais seguem ritmos

diferentes do exigido para elaborar, discutir implementar e gerir politicas publicas nestas
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areas, uma vez que este descompasso pode levar ao descrédito dos residentes nestas
areas em relacdo ao Estado, além de gerar impactos, conflitos e mudancas sociais tanto
para quem reside quanto aos sujeitos do entorno destas areas.

No Estado do Amazonas, algumas destas RDS’s estdo localizadas nas proximidades
da metropole, Manaus. A questéo primordial necessaria para o estabelecimento de diretrizes
nestas areas consiste em entender que este territdrio possui uma temporalidade especifica
que s6 pode ser compreendida em uma relagdo reciproca e complementar entre sociedade
e 0s ecossistemas. Proximas a grandes centros, 0s povos tradicionais que vivem nessas
RDS’s passam a desenvolver estratégias de adaptacao frente a necessidade de mudanca
no uso da terra, que acaba por muitas vezes em aumentar sua relagdo com a cidade.

Uma destas estratégias frequentemente refere-se a uma multiplicidade de atividades
gue garantam a autossuficiéncia individual e de coletivos, por meio de ajustes de ordem
cultural. Para Moran (1994), estes ajustes culturais sdo aqueles adquiridos como membros
de uma sociedade, em diversas vezes dada por mimetismo de acfes obtidas por meio das
redes de relacdes sociais. E neste contexto que povos desenvolvem estratégias e
desenvolvem uma multiplicidade de atividades ligadas aos ecossistemas na esfera da
producdo e na esfera da circulacdo de atividades referentes ao comércio e a prestagéo de
servicos. E neste sentido que se faz necessario compreender estas estratégias para a
reproducdo social e fisica das unidades familiares para além da esfera da producao.
Estudos sobre a chamada pluriatividade (BAUMEL & BASSO, 2004) passam a destinar suas
atencdes, em um contexto global, as atividades rurais ndo-agricolas para além daquelas
desenvolvidas pelo agricultor em um tempo parcial como complemento de renda. E
destinando a estas atividades né&o-agricolas um relativo protagonismo destas capazes de
produzir uma renovacao na compreensao das caracteristicas demogréficas e ocupacionais
do espaco rural brasileiro (SCHNEIDER, 2009), da América Latina (MATTEI, 2008) e do
mundo (HAGGBLADE et al. 2007).

Desenvolver atividades rurais nao-agricolas, via de regra vinculadas a esfera da
circulacédo?, produz impactos ndo somente aos agentes sociais, mas em toda sociedade
onde estas familias estédo inseridas, o que traz alguns apontamentos sobre a necessidade
de estudar a capilaridade destas atividades atreladas as interacdes entre estes agentes,
suas atividades e as rede de relacGes sociais que os permeiam (LATOUR, 2012). Sendo

assim, um estudo com certo grau de profundidade se faz por meio do entendimento da

1 Para Chevalier (2001) a esfera da circulagdo se inscreve espacialmente no mundo rural e urbano e seus agentes sociais
usam diferentes modos de trocas, entre insumos, produtos, servi¢os e informagdes, podendo estas serem monetarias e ndo
monetérias. Neste estudo as atividades desenvolvidas na esfera da circulagdo sédo tidas como as atividades rurais néo-
agricolas.
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dindmica da “economia rural ndo-agricola” (RNFE)? como um todo e ndo apenas das
atividades.

Neste sentido, crescem iniciativas de estudos sobre outras atividades que podem
representar novos paradigmas de producédo e consumo (MORAIS & BORGES, 2010), na
reflexdo sobre uma possivel racionalidade ambiental (LEFF, 2009). Alguns destes estudos
inclusive foram capazes de articular a sociedade, economia e 0 ambiente, traduzidas em
conceitos norteadores de politicas publicas, como no caso do Equador que passa a
incorporar a postura do Bem Viver (ACOSTA, 2012) em suas diretrizes politicas e sociais.
Dentre estes estudos como, aqueles sobre o impacto do crescimento de atividades rurais
ndo-agricolas em diversos lugares do mundo, o desenvolvimento da pluriatividade como
alternativa para autossuficiéncia e as estratégias de adaptacdo dos povos da Amazobnia
frente a0 modelo de desenvolvimento idealizado pelo Estado, comecaram a provocar
algumas inquietacoes.

Por conta destas inquietacdes, em 2016, deu-se inicio a um estudo exploratdrio
realizado na RDS do Tupé. Esta RDS foi escolhida por atravessar um processo conturbado
de aprovacéo e instituicdo de seu Plano de Gestdo, o que inicialmente se apresentava como
um potencial agravante dos processos de interagdo entre o modelo idealizado pelo Estado e
a sociedade. Este estudo exploratério ocorreu entre 0s meses de junho e julho e foi
extremamente importante para quebra de alguns obstaculos epistemoldgicos da pesquisa
(BACHELARD, 1996) e fornecer um processo de desconstrucdo fundamental para a
posterior construgdo do objeto da pesquisa, que consiste no entendimento das atividades
rurais ndo-agricolas como estratégia de adaptagéo frente as restricdbes no uso da terra na
RDS do Tupé.

Neste estudo exploratério, de carater observacional, foi possivel realizar uma primeira
aproximagdo com 0s agentes sociais e perceber outros fatores que compfe estas
estratégias de adaptacdo, como a rede de relacbes de varias naturezas existentes entre os
agentes sociais e uma no¢ao de coletividade sobressalente a individual, que acabou por
inverter a l6gica carregada de pré-nogcdes anteriores ao estudo exploratério. Além disso,
gragas a interacdo tanto com a Comunidade vivenciada, quanto com o0 agente social
representante do 6rgdo municipal responsavel pela gestao da RDS, foi possivel garantir as
permissdes necessarias para a realizacédo desta pesquisa.

A vivéncia no estudo exploratério aliada ao processo de reflexdo critica junto as
subsequentes orientacbes e as criticas expostas pela banca de avaliacdo do plano de
pesquisa, foi possivel definir algumas perguntas que balizaram este estudo, dentre elas a

norteadora: “As atividades rurais ndo-agricolas, empreendidas por agentes sociais, podem

2 Tradug&o de Rural Non-Farm Economy (RNFE).
16



ser consideradas uma estratégia para promocdo do Bem Viver frente as intervencdes do
Estado?”.

Para tornar-se possivel evidenciar este questionamento amplo, alguns
guestionamentos pormenores foram idealizados: a) Quem sdo 0s agentes sociais que
empreendem atividades rurais nao-agricolas como atividade principal? E quais sao as
caracteristicas destes empreendimentos? b) Quais destes agentes consideram-se
pluriativos? E como esta pluriatividade influi na rede de relacbes entre estes agentes
sociais? ¢) Como estes agentes sociais que empreendem atividades rurais ndo-agricolas
percebem a influéncia de seu empreendimento para o Bem Viver da Comunidade Nossa
Senhora do Livramento? E o resultado disso, aponta para o desenvolvimento destas
atividades rurais ndo-agricolas por uma oportunidade de mercado? Ou como decorréncia
das restricbes impostas?

A elucidacao destes questionamentos € apresentada e organizada em trés capitulos
independentes, porém, imbricados que déo conta de apresentar o que foi estabelecido no
escopo da pesquisa. A opgdo por esta estrutura visa facilitar a andlise, estruturacao e
discussdo dos componentes e resultados do estudo de modo a facilitar sua publicacdo e a
divulgacéo junto & Comunidade do Livramento, gestores dos 6rgdos responséaveis pela RDS
do Tupé, sociedade em geral e a sociedade cientifica a partir da adaptagdo aos veiculos
pertinentes em cada contexto, sendo este um compromisso maior do pesquisador com a
sociedade.

No primeiro capitulo, objetivou-se a apresentagdo das caracteristicas
socioecondmicas do ERNA’s, bem como sua dindmica de funcionamento - no capitulo 2
demonstra-se a complementariedade de estratégias de adaptacdo como a pluriatividade e a
rede de relagdes entre os agentes sociais responsaveis por estes ERNA’s — no capitulo 3
esta disposta a percepcdo da contribuicdo destes agentes sociais para o Bem Viver da
Comunidade. Por fim, ha uma consideracéo final que evidencia como as atividades rurais
ndo-agricolas podem representar uma estratégia para o Bem Viver das Comunidades da
RDS do Tupé.

Ao indagar sobre a percepcdo dos agentes sociais sobre sua capacidade em influir
no Bem Viver, foi possivel inverter o estigma da acdo antrdpica traduzir-se sempre em
prejuizos aos ecossistemas. Esta inversdo € apontada, neste estudo sem o0s habituais
romantismos da pesquisa cientifica realizadas com povos tradicionais, uma vez que esta
capacidade de influir positivamente nos ecossistemas esta ligada ao provimento de
resultados econémicos da alteracdo no uso da terra, que é trabalhada pelos agentes sociais
na integracdo destas atividades as atividades sociais, sem que haja a necessidade de

supressédo dos recursos naturais da Comunidade.
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2. PRESSUPOSTOS TEORICOS
Inicialmente em nivel global, este trabalho alinha-se a algumas diretrizes

estabelecidas pela Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) que, em setembro de 2015,
estipula os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) organizados em uma agenda
complementar aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), composta por 17
objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030.

Este estudo apresentou abordagens com temas correlatos, mais especificamente
referentes aos ODS 8, 12 e 15:

i) o Objetivo 8, quando relativo aos processos das atividades rurais ndo-agricolas
como forma de garantir a promog¢do do crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo, bem como trabalho decente
para todos;

i) o Objetivo 12, na busca de outros paradigmas de producdo e consumo que
propdem-se assegurar padrées de producdo e de consumo sustentaveis;

i) no Objetivo 15 com o foco nas estratégias de adaptacdo e o protagonismo dos
agentes sociais para a protecdo, recuperacdo e promocao do uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, estes se bem articulados com o poder publico, capazes
de promover uma gestdo sustentavel dos ecossistemas.

J& no que diz respeito aos pressupostos tedéricos, as categorias cientificas que dardo
suporte as perspectivas de reflexdo, observagéo e analise ndo serdo separadas por topicos,
com a intencdo de criar uma tessitura que seja capaz de tornar mais claro os pontos de
conversao entre elas, assim tentando evitar uma linha de raciocinio com inicio, meio e fim
de cada uma das categorias, o que nao contribui para um pensar interdisciplinar. Para
facilitar a compreensao do leitor, as principais categorias estéo ressaltadas em italico.

Para alcancar o objetivo geral proposto por este estudo, a compreensdo sobre a
trajetéria e caracteristicas de uma area protegida, em especifico, as Unidades de
Conservacgéao (UC), em sua modalidade de Uso Sustentavel, é base para esclarecer tanto as
restricdes quanto as oportunidades existentes no estabelecimento de fronteiras fisicas e
politicas no territério, no que concerne ao estabelecimento de atividades econdmicas. Nao é
possivel estipular agdes sem levar em consideracao algumas particularidades.

Areas Protegidas, segundo o PNAP (2006), sdo &reas naturais geograficamente
definidas, regulamentadas e administradas visando a conservacao e o0 uso sustentavel da
biodiversidade. A criacdo das UC nao é contemporanea a consciéncia dos riscos globais,
ela vem de muito antes, segundo a WWF-Brasil (2012), com a criagcdo do Parque Nacional
de Yellowstone, no Estado de Wyoming, nos Estados Unidos, em 1872, com o Unico
objetivo de contemplacgéo estética da natureza, a partir de uma noc¢éo preservacionista. Em

um contexto nacional, os primeiros Parques Nacionais criados foram o Parque Nacional do
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ltatiaia (1937), o Parque Nacional da Serra dos Orgédos e o Parque Nacional de lguacu
(ambos em 1939).

As UC ultrapassam o tempo, alteram suas classificacées e atribuicdes, moldam-se
as necessidades e aos desafios impostos pelas consequéncias da modernidade, sem deixar
com gque sua concepcdo seja tida como um entrave para o desenvolvimento. A nocdo de
sustentabilidade destes espacos consolida-se a partir do momento em que essas UCs
comecam a mostrar sua representatividade para a manutengdo de servigcos ecossistémicos,
como colaboradores na criagéo e no fortalecimento do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo (MMA, 2000)3 estabelecendo regras e subsidiando condicdes para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades locais (WWF-Brasil, 2012).

Segundo Almeida (2014) com a criacdo do SNUC, o Brasil passa, de forma oficial, a
incluir modelos de gestao de areas protegidas com base no modelo de Gestao Biorregional,
visando atender as recomendacgbes estabelecidas da Convencdo sobre Diversidade
Biologica, ratificada na Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, no Rio de Janeiro, em 1992. Para a mesma autora, 0 conceito de Gestao
Biorregional, desenvolvido por Kenton Miller na década de 70, visava superar o paradigma
da gestédo isolada de areas especificas, como dos Parques Nacionais, e ampliava a toda
uma gestéo ecossistémica. Esta estratégia de Gestao Biorregional significou um avango nas
estratégias de conservacao para Amazénia, uma vez que suas areas protegidas “atualmente
estdo conectadas estruturalmente e funcionalmente, formando “blocos” com identidades
territoriais e socioambientais especificos.” (PORTO, 2014, p.13).

Da criagdo da primeira UC em 1937 até o ano de 2016, o Cadastro Nacional de
Unidades de Conservacdo (CNUC)* aponta 1.979 UCs em territério nacional, divididas em
UC de ambito federal, estadual e municipal, com mais de 1.515.119 km2. Destas, apenas 36
UC (menos de 2%) sdo Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) - sendo 2
Federais, 29 Estaduais e 5 Municipais — mas sua area em km? é representativa, possuindo
mais de 7% da area das UC.

Com predominancia no bioma Amazodnico, de acordo com o SNUC, uma RDS é
definida como uma éarea natural que coexiste com populacdes tradicionais, sendo estas
populacdes baseadas em sistemas sustentaveis de producdo e consumo de recursos
naturais, e protagonistas na conservacdo da natureza e do ecossistema ao qual estdo
inseridas. O objetivo de uma RDS é garantir a preservacdo da natureza em primeiro

momento.

3 Promulgado na Lei n° 9.985, de 18 de julho de 2000.

4 O Cadastro Nacional de Unidades de Conservagdo (CNUC) é mantido pelo MMA com a colaboragéo dos Orgdos gestores
federal, estaduais e municipais. Seu principal objetivo é disponibilizar um banco de dados com informagdes oficiais do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC). Disponivel em: http://www.mma.gov.br/areas-protegidas/cadastro-nacional-de-
ucs, acesso em 22/05/2016.
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O SNUC, por meio da Lei 9.985, de 18 de julho de 2000, em seu capitulo primeiro,
artigo segundo, inciso Il (conservacdo) e V (preservacdo), definem a diferenca entre
preservacado e o conceito adotado nesta pesquisa, conservacao:

“preservacdo: conjunto de métodos, procedimentos e politicas que visem a
protecdo a longo prazo das espécies, habitats e ecossistemas, além da
manutencdo dos processos ecoldgicos, prevenindo a simplificacdo dos
sistemas naturais;

conservagdo: o manejo do uso humano da natureza, compreendendo a
preservacdo, a manutengdo, a utilizagdo sustentavel, a restauracdo e a
recuperacdo do ambiente natural, para que possa produzir o maior
beneficio, em bases sustentaveis, as atuais geracdes, mantendo seu
potencial de satisfazer as necessidades e aspira¢cdes das gerac6es futuras,
e garantindo a sobrevivéncia dos seres vivos em geral.” (MMA, 2000)

Em mesma lei, em seu artigo 20, que trata sobre o objetivo basico de uma Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel, diz que, além de preservar a natureza deve:

“assegurar as condicdes e 0s meios necessarios para a reproducdo e a
melhoria dos modos e da qualidade de vida e exploracdo dos recursos
naturais das populagdes tradicionais, bem como valorizar, conservar e
aperfeicoar o conhecimento e as técnicas de manejo do ambiente,
desenvolvido por estas populagdes.” (MMA, 2000)

A utilizacdo das areas de RDS pelas populagfes tradicionais € regulamentada por

contrato, obrigando estas populacbes a comprometer-se pela defesa, manutencéo,
preservacao e recuperacdo da reserva como um todo.

Existem algumas restricbes especificas em relagdo a estes recursos naturais, como
por exemplo, no caso de supressdo de espécies ameagadas ou de atividades de qualquer
natureza que degradem o ambiente, que infiram na Constituicdo de uma forma geral, no
Plano de Manejo® dessas areas e no Contrato de Concessédo de Direito Real de Uso. Uma
RDS tem como Unidade Gestora, um Conselho Deliberativo (ou Consultivo e uma tutela
gestora) formado por 6rgaos publicos, organizacdes da sociedade civil e representantes das
populacgfes residentes.

Sobre as praticas desenvolvidas dentro de uma RDS, s6 é permitido a visitacdo
publica desde que coincidam com os interesses da Comunidade interna e com as
disposi¢cbes do Plano de Manejo, como o turismo por exemplo. Sobre a visitacdo e
permanéncia de membros com o intuito de pesquisa cientifica, sdo permitidos desde que
estas sejam voltadas para a conservagdo, para o relacionamento das populacbes
tradicionais com o seu meio e a educacao ambiental, sendo necesséria a autorizacao prévia
do 6rgédo administrativo (MMA, 2000).

Em relacdo as préticas de gestdo de uma RDS, estas sdo planejadas com o objetivo
de proteger a diversidade biologica e natural, bem como preservar o ambiente, incentivar a

pesquisa cientifica, promover a educagdo ambiental, o turismo ecolégico, o manejo

5 “O Plano de Manejo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel definira as zonas de protegao integral, de uso sustentavel e
de amortecimento e corredores ecologicos, e sera aprovado pelo Conselho Deliberativo da unidade.” SNUC - SISTEMA
NACIONAL DE UNIDADES DE CONSERVACAO, LEI No 9.985, DE 18 DE JULHO DE 2000.
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sustentavel dos recursos naturais e a resolucao de problemas socioambientais (WWF-Brasil,
2012).

Uma RDS devera ter assegurada a ampla participacdo da populacdo local na
elaboracdo, implementacdo e monitoramento do Plano de Manejo, o qual este deve
abranger a Zona de Amortecimento e Corredores Ecoldgicos, de forma a integrar a Unidade
as comunidades vizinhas. E previsto na legislacdo que este instrumento devera ser
elaborado no prazo de cinco anos da data de sua criacdo. No entanto, muitas das RDS na
Amazoénia e no Brasil ainda ndo o possuem. Um dos responsaveis pela dificuldade em se
elaborar e colocar em pratica os planos de manejo é a complexidade dos “roteiros
metodoldgicos” (IBAMA, 2004), sendo de dificil desenvolvimento em condi¢Ges onde n&o
existe um montante significativo de dados secundarios.

Para auxiliar na compreensdo dessa dissertacdo, o foco foi direcionar nossos
esforcos em refletir como as dissociagbes da sociedade moderna, entre 0 homem e o
ambiente, agentes sociais do 6rgado gestor e das Comunidades das RDS, de paises ricos e
pobres, desenvolvimento e subdesenvolvimento, mudam de panorama a partir do momento
em que o modelo econémico mundial se vé permeado de contradicbes e onde esta
racionalidade vigente, segundo Leff (2009), é apontada como grande responsavel pela
massiva destruicdo do ambiente e degradacdo da qualidade de vida das pessoas, levando o
homem a uma revisdo dos questionamentos sobre os principios éticos norteadores da
tomada de decisdo acerca do paradigma de producdo e consumo hegemaonico.

Ja é questionavel o comportamento consumista individualista de atender apenas as
necessidades pertencentes a “nés”, uma vez que 0Ss processos sociais, na producao de
bens de consumo, ndo sdo concebidos de forma singular. A autonomia destes processos
sociais “baseia-se na vida em comum de uma pluralidade de seres humanos mais ou menos
dependentes uns dos outros e que agem uns com 0s outros ou uns contra os outros”
(ELIAS, 2006).

Como a resultante da mudanca climética, a crise ambiental, ndo se resume apenas
em acles e comportamentos individuais, para uma possivel quebra de paradigma de
producdo e consumo hegeménico € necessario que haja uma sensibilizacdo global sobre as
incertezas do futuro dos riscos globais® palpaveis a que estamos sujeitos, causados por uma
acao antropica dentro daquela racionalidade econbmica hegemobnica e com reflexos
intensificados na propria sociedade. Alguns dos riscos globais sdo minimizados, em relacao

a sua dimensdo e profundidade, por quem detém o poder de inverter esse caminho,

6 Os riscos globais sdo simultaneos a agdo designada pelas relagGes de poder, onde quem define e decide o que é risco, como
a realidade destes riscos sera apresentada para a sociedade (de forma branda, de forma agressiva) € quem detém esse poder.
Estes riscos sdo moldados e internalizados conforme o interesse destes. (BECK, 1996)
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externalizando os custos ambientais para paises subdesenvolvidos e garantindo assim sua
soberania tecnolégica sobre os mesmos (BECK et al, 2013).

A Amazonia, neste sentido, torna-se a ultima fronteira nacional para a efetivacédo de
um modelo desenvolvimentista, pautado por uma economia voltada a “satisfazer a enorme
demanda de energia dos empreendimentos de minério de ferro, bauxita ou petréleo na
regido” (FATHEUER, 2012). Apesar de tentarem mascarar os obstaculos deste modelo nos
caminhos futuros, a mudanca climética ja representa um importante aliado na elucidacéo
dos riscos globais resultantes da implantacédo de empreendimentos desta natureza.

Pode soar estranho afirmar que o produto da agéo antrépica negativa do homem é
também seu aliado para a desconstru¢do do paradigma dominante do consumismo. No
entanto, esta é uma realidade que ganha forca na medida em que a sustentabilidade deixa
de ser uma ideologia e passa a ser um campo social, o0 campo da sustentabilidade’, como
propde Léna & Nascimento (2012), que possui regras estabelecidas e que sé&o
transformadas pela forca dos préprios agentes (politicos, da sociedade, da economia, da
academia, etc.), desenhados em uma rede social, capaz de estimular uma transicdo do
romantismo acerca do tema e a organizacdo de pensamentos em discursos objetivos e
fundamentados.

O homem s6 comeca a agir assim que a ameaca se apresenta de forma
comprovada. A mudanga climatica entdo € considerada uma aliada, pois traz a
compreensdo de termos como o clima e ambiente, que por sua vez séo incorporados pelas
instituicdes sociais e vistos como fatores de desigualdade e inseguranca, evidenciando
conceitos como, por exemplo, justica ambiental (ACSELRAD, 2004). Assim estimulando
comportamentos de “como ser e atuar no mundo, em cooperagéao e solidariedade” (BECK et
al, 2013).

A Racionalidade Ambiental proposta por Enriqgue Leff surge em um momento de
intensificacdo de debates ambientais e propde, dentre diversas coisas, introduzir conceitos
tedricos norteadores de acdes politico-ideoldgicas. Enrique Leff, pauta a racionalidade
ambiental com base nas esferas da racionalidade weberiana, e tem sua construgao iniciada
no ano de 1986, em seu livro Ecologia y Capital. E uma categoria cientifica que passa
sempre por constantes atualizacbes, como as apresentadas em edicbes posteriores, de
2009, que incorpora o conceito desenvolvido em 1994 no livro Las ciencias sociales y la
formacion ambiental em capitulo intitulado Sociologia y ambiente: racionalidade ambiental,
processos sociais y transformaciones del conocimiento, onde comeca a consolidar o

conceito como:

" Conceito de campo concebido em: BOURDIEU, Pierre. A Economia das Trocas Simbélicas. Sdo Paulo, Ed. Perspectiva,
aprimorada nas obras de anos seguintes (Ref. 2003, 2004, 2008). Prof. Dr. Elimar Pinheiro do Nascimento apropria-se deste
conceito como base para a concepg¢éo da sustentabilidade como um campo.
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“[...] uma estratégia tedrica para articular as condigdes ideoldgicas, tedricas, politicas
e materiais que estabelecem novas relagdes de producéo [...] categorias tedricas do
marxismo tradicional — modos de producéo, formagdo econdémico-social — resultam
demasiado esquematicas para compreender a articulagcdo das esferas ideoldgica,
politicas e econémica, com os processos ecoldgicos e culturais que constituem as
bases e as condi¢Bes de sustentabilidade [...] Assim podemos pensar num conceito
de racionalidade ambiental [...] entendida esta como um sistema integrado de
esferas de racionalidade, que articula a fundamentacg&o dos valores e a organizagao
do conhecimento” (LEFF, p.303-304, 2009)

O autor ainda ressalta a necessidade de articulagcdo entre as quatro esferas da
racionalidade ambiental:

1 - a racionalidade substantiva: sistema de valores que orienta as acbes para 0s
objetivos da gestdo ambiental da sustentabilidade;

2 - a racionalidade tedrica: articulacdo deste sistema de valores com conceitos
tedricos a fim de gerar os procedimentos de legitimacgédo ideologica e politica, que permita a
construcdo de uma racionalidade produtiva com base em principios da equidade e
sustentabilidade;

3 — a racionalidade técnica ou instrumental: sistema de meios eficazes, composto por
meios tecnoldgicos, vinculos funcionais e operativos;

4 — a racionalidade cultural: sistema de significagdes.

Apesar de controverso, Sachs (1993), propde pensar o desenvolvimento em um novo
paradigma, diferente do até entdo Desenvolvimento Sustentavel, traduzindo este pensar em
uma sustentabilidade composta por oito dimensdes, que se trabalhadas de forma
integradas, proporcionam um passo significativo para além da utilizacdo racional de
recursos naturais. Estas dimensdes possuem sim 0 aspecto econdmico como uma das
engrenagens da sustentabilidade, na otica do desenvolvimento econbémico “6timo”,
equilibrado e sustentado, além do aprimoramento das formas de producdo; bem como do
ambiente resiliente aos processos antrépicos; da ecologia dos recursos naturais renovaveis
e nao renovaveis; da homogeneidade social proporcionada pelo emprego pleno, inclusivo e
que proporcione qualidade de vida; que seja culturalmente respeitoso com o tradicional, mas
aberto a inovacdo, tendo a cultura como forte componente mediador dos processos
econdmicos e ambientais; com territorios urbanos e rurais balanceados e entrelacados,
proporcionando uma relagdo natural e duradoura, inclusive com relacdo ao equilibrio de
investimentos nas duas areas; e politico em duas vertentes, tanto da politica interna,
garantindo que os projetos politicos sejam implementados com o alcance necessério,
proporcionando o Bem Viver de forma ampla, como proposto por Acosta (2012); e da
politica externa (ambos articulados em processos de governanca bottom-up) baseada no
principio de igualdade entre as nagdes e co-desenvolvimento.

Para tanto, é inevitavel como pesquisador com formacédo académica no curso de

Administracdo, dissociar totalmente os conceitos provindos da Economia para pensar esta
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nocdo de sustentabilidade. Ao invés de evitar ou apontar lacunas, procuro neste momento
agregar conceitos da Economia a interdisciplinaridade deste estudo. Sendo assim, por
diversas vezes, me atenho a conceitos como intervencéo inapropriada do governo e as
externalidades, integrando estes a outros conceitos em uma relacdo interdisciplinar. O
governo intervém na economia, segundo Rivas (2014), para corrigir uma divergéncia entre
custos privados e custos sociais, porém, quando o governo entra com algum outro propdsito
e de forma inapropriada no mercado, temos uma falha de mercado. Uma falha de mercado é
“‘uma situacdo em que o mercado, por si sO, fracassa ao alocar recursos com eficiéncia”
(MANKIW, p.11, 2009).

A intervencgédo inapropriada do governo € tida como uma agéo intencional que gera
divergéncia, por outro lado, as externalidades, de acordo com Rivas (2014), sdo aquelas
geradas por uma disparidade entre custos e beneficios sociais e para melhor defini-la, o
autor utiliza da conceituacdo de Baumol e Oates (1988), ressaltando trés pontos-chave
principais: efeitos involuntérios (quando ndo ha a intencéo deliberada em relacé@o aos efeitos
sobre 0 bem-estar); variaveis reais (excluem a mudanca de preco involuntario como uma
externalidade) e efeitos na producédo e nos relacionamentos de utilidades (quando uma
atividade influéncia na capacidade de producéo ou na utilidade de outros bens).

A Economia Ambiental, fornece alguns pressupostos interessantes para a reflexdo
das varidveis obtidas no trabalho empirico, uma vez que a Economia Ambiental traz o

entendimento que as solugdes dos problemas ambientais perpassam por:

“[...] Principios oriundos da ecologia, administracao, fisica, quimica, filosofia,
sociologia e muitas outras disciplinas cientificas que devem ser integrados as
perspectivas econdmicas a fim de que possa desenvolver uma estrutura
adequada a promogao de solugdes vigorosas.” (RIVAS, p.36, 2014)

Apesar da Economia Ambiental se propor a esta interdisciplinaridade, € importante
ressaltar que esta ciéncia é desenvolvida a partir de teorias como a Teoria do Consumidor e
do Bem-estar, algo que nesta dissertacdo tentaremos trabalhar de forma qualitativa com
Teorias mais subjetivas como o Bem Viver.

O Bem Viver aqui ndo sera tratado apenas como conceito, mas como uma postura
para novos paradigmas de producdo e consumo de uma sociedade. Este Bem Viver possui
origem nos povos Quechua (Sumak Kawsay), Aimara (Suma Qamafia), Guarani (Teko Pord)
(IHU, 2010) e nos povos Baniwa (Manakaj) (CRUZ, 2014) e traduz nestes conceitos uma
visdo de sustentabilidade baseada nos conhecimentos dos povos sobre sua forma de viver e
cuidar do ambiente. Nao se trata de idealismo e nem de utopia, este Bem Viver utilizado na
pesquisa ja fora instrumentalizado pelo Programa das NagBes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD na década de 70 e apropriado e aprimorado por Morais & Borges

(2010) para analises qualitativas.
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Sobre resisténcia de se adotar formas endbégenas dos povos na forma de viver e
cuidar do ambiente, Wright (2005) aponta que os povos tradicionais (com referéncia aos
povos indigenas) deveriam ser considerados como sujeitos histéricos que mantém sua
condicdo de existéncia, em relacdo ao processo exdgeno de colonizacdo, por meio de,
segundo Hill (1996), estratégias de “adaptacéo criativa” frente a um histérico de mudancgas
violentas. Neste contexto, redes de relacdes pautadas por principios da interculturalidade
(CRUZ, 2014) entre os povos, se apresentam como estratégias de adaptacéao frente a estas
modificagbes. As redes estao dentre 0s processos culturais intrinsecos aos povos indigenas
e sdo responsaveis por promover ajustes culturais, uma vez que estas redes, para Wright
(1992), promovem vinculos de natureza social, comercial, politica e religiosa.

Ajustes culturais/sociais, como a instituicdo de redes interétnicas, sao considerados,
para Moran (1994), aqueles ajustes que as pessoas adquirem como membros de uma
sociedade e € o meio de competicdo mais importante para que o homem reaja rapidamente
as mudancgas ambientais. Além dos ajustes culturais/sociais, Moran (1994) também aponta
gque existem outros trés tipos de ajustes: os de aclimatagdo, que sdo discretos ajustes
fisiologicos reversiveis decorrentes de estresse ou modificagbes ambientais; os de
regulagdo, que sdo reacdes rapidas, incluindo reagbes de ordem comportamental,
decorrentes de modificacbes no ambiente; e os de desenvolvimento, modificagbes
fisiol6gicas ou morfologicas irreversiveis, que ocorrem em resposta a condicionantes
ambientais durante o desenvolvimento do individuo.

As estratégias adaptativas dos povos tradicionais hoje, portanto, resultam das
modificagfes e intervengfes de agentes no campo da sustentabilidade ao logo da historia
gue, para Cunha (2012), moldam e passam a homogeneizar novos processos culturais por
meio de uma trajetéria compartilhada entre estes povos. Além destas, existem outras
estratégias de adaptacdo, como a migragdo sazonal (MORAN, 1994) e préticas para além
da agricultura, como a pluriatividade que, segundo Baumeu & Basso (2004), séo atividades
ocupacionais integrativas de alcance econémico, social e cultural exercidas por diferentes
familias que ocupam um mesmo espaco, contribuindo assim para que a organizacdo do
trabalho gere novos mecanismos de autossuficiéncia, reproducdo material e importancia na
estrutura social, além de garantir sustento mesmo quando ocorre uma quebra na producéo,
causada por fatores climaticos, por exemplo, ndo submetendo apenas a uma fonte de renda
exclusiva.

Estas estratégias de adaptacdo resultam em territorialidades, que, para Almeida
(2006), é uma construcao politica com o objetivo de afirmar identidades coletivas as quais
0S agentes sociais utilizam para obter for¢ca frente a outros agentes e agéncias, como 0s
antagonistas e o Estado e que, como complementa Santos (2016), delimita uma base fisica

que pode vir a tornar-se um territério etnicamente configurado. Haesbaert (2004) faz uma
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caracterizacdo do territério, sendo este obrigatoriamente e a0 mesmo tempo funcional e
simbdlico, uma vez que estes nunca se manifestam em um estado puro, o funcional sempre
possui uma carga simbdlica e o simbdlico sempre manifesta um carater funcional. Por um
lado, o territorio funcional €& essencialmente permeado por processos de dominacéo,
territérios sem territorialidade, principios de exclusividade e valor de troca, e por outro lado o
territério simbdlico tém como esséncia 0s processos de apropriacao, territorialidades sem
territorio, principios da multiplicidade e valor simbdlico (HAESBAERT, 2004). Ao lancar mao
de estratégias de adaptacdo com base em rela¢des sociais, os povos fomentam condi¢des
para a presenca de uma multiplicidade de territrios articulados em territérios-rede, ou em
um contexto contemporéneo, aquilo que Haesbaert (2004) chama de multiterritorialidade,
que sdao territérios multiplos que conjugam territérios-zona (escala estritamente espacial
restrita) por meio de redes de conexao (escala ndo s6 espacial e ampla).

Schneider (2009) ressalta as pesquisas do grupo Rurbano®, que renovam a
compreensédo sobre o espaco rural ser um ambiente de multiterritorialidades determinadas
por atividades especificamente agricola, demonstrando que nas ultimas décadas ocorreu
significativo crescimento de atividades rurais ndo-agricolas em areas rurais no Brasil, além
da reducdo do numero de ativos ocupados em atividades agricolas, produzindo assim uma
renovagdo na compreensdo das caracteristicas demograficas e ocupacionais dos espacos
rurais. Mattei (2008) disserta que esta alteracdo de caracteristicas demogréficas e
ocupacionais ha América Latina, quando ligada a atividade exercida, tem como motor de
mudanga as atividades ou “ocupacgdes rurais ndo-agricolas” (ORNA). Em nivel global,
Thomas Reardon, pesquisador e professor da Michigan State University em parceria com
Barrera & Webb (2001), Faiguenbaum & Berdegue (2002), Stamoulis & Pingali (2007),
Haggblade & Hyman (2007), Haggblade & Hazell (2010) apontam para o crescimento de
ocupacdes rurais ndo-agricolas em diversas sociedades rurais no mundo e que estas
atividades garantem a reproducéo fisica e social ndo s6 de unidades econémicas familiares,
mas das Comunidades que estas familias estdo inseridas. Estes autores, entdo, passam a
estudar a dindmica e o impacto do conjunto de atividades rurais ndo-agricolas de uma
sociedade, denominando este tipo de pesquisa de estudos sobre “economia rural nao-
agricola” (RNFE)°.

Por fim, ao pensarmos a sustentabilidade como um campo de disputas, 0 que cabe
agora é compreender a capacidade destes agentes sociais em produzir efeitos dentro do
campo da sustentabilidade. Sendo assim adotaremos a denominacdo de Agentes Sociais

(AS), em detrimento de outras denominacfes como sujeitos ou atores, uma vez que este,

8 Grupo sobre mudangas no mercado de trabalho rural e novas relagdes entre areas urbanas e rurais. Maiores informagées em
www.eco.unicamp/projetos/rurbano.

® Tradug&o de Rural Non-Farm Economy (RNFE).
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segundo Bourdieu (2004) é capaz de agir conforme seus interesses dentro deste campo e
seu habitus, ou seja, experiéncias, sentimentos, de acordo com sua forma de interpretar o
mundo social. Ressalto que em algumas vezes utilizaremos o termo empreendedores para
nos referir & estes agentes sociais, uma vez que esta denominacdo apareceu repetidas
vezes durante as entrevistas como autodenominacéo, sendo assim, quando nos referirmos
a empreendedores, estaremos tratando dos agentes sociais que participaram da pesquisa e
gue desenvolvem atividades rurais nao-agricolas. Neste estudo, o0 chamado
“‘empreendimento” fara referéncia ao espaco fisico de uso do agente social, e onde este
empreende suas atividades rurais ndo-agricolas ser4d denominado de Empreendimento
Rural Nao-Agricola (ERNA).

3. METODOLOGIA
A reflexdo sobre a relacdo entre as categorias apresentadas acima forneceu um

alicerce para que algumas pré-nog¢des que carrego da formacdo em Administracdo néo
disciplinasse as observacdes durante a vivéncia em campo, procurando superar aquilo que
Bachelard (1996) chama de verdade absoluta e/ou observacdo primeira. Para tanto, ndo ha
a pretensdo de afirmar que todos o0s obstaculos foram superados e que ndo existe
arbitrariedade nos métodos utilizados. Muito pelo contrario, procurou aqui evitar apegar-se a
aquilo que Latour (2012) chama de repertério jA aceito pelos membros da academia,
eliminando assim alguns dados que ndo se enquadrassem neste repertério.

O percurso metodolégico desta dissertagdo se deu no dialogo constante com 0s
agentes sociais e o contato com o l6cus de pesquisa e sendo assim, sempre atentando-se a
uma construcdo do objeto de pesquisa nessa relacdo, de forma que a “Relagdo de
Pesquisa”, pautado em Bourdieu (2008), fosse capaz de fornecer um certo grau de
criatividade e inovagdo aos processos metodologicos, rompendo com 0 que 0 mesmo autor
chama de ideal de padronizacdo na pesquisa imposto pelo rigor da ciéncia.

Por se tratar de uma pesquisa voltada as Ciéncias Ambientais, o que mais aproxima-
se da abordagem utilizada nesta pesquisa é a abordagem multimétodos, por ter levado em
consideracdo tanto elementos da abordagem qualitativa, quanto da abordagem quantitativa
na relacdo pessoa-ambiente, que assegura, segundo Gunther et al. (2004), uma boa dose
de complementaridade entre os métodos utilizados, garantindo assim uma maior precisao e
acuracia que uma analise unimetddica; potencializando a compreensao das experiéncias
ambientais humanas no dialogo com outras areas de conhecimento, dentro de uma relacéo
dindmica entre o agente social e 0 mundo real.

A pesquisa também pode ser considerada também de cunho descritivo e exploratério,

uma vez que as praticas foram melhoradas através de descricdo e analise de observagfes
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objetivas e diretas (GIL, 2008). A analise de conteldo, seguindo a concep¢do de Bardin
(2009), forneceu dados qualitativos substantivos para andlise das entrevistas dos agentes
sociais, sem que categorias prévias fossem criadas e sem a necessidade de dissociar o
agente de sua fala, uma vez que esta técnica pode ser aplicada a todas as formas de
comunicacgdo. Este processo de categorizacdo foi realizado apos a coleta, evitando assim
uma delimitacdo prévia que criasse algum tipo de viés.

O convivio de 2 meses no estudo exploratério e 4 meses de campo foram
necessarios para a coleta dos dados analisados em todos os 3 capitulos, pois para reduzir a
violéncia na comunicacdo, todas as entrevistas realizadas ou foram totalmente abertas,
colhidas no dia-a-dia com os agentes sociais, ou tematicas, quando esta tematica fora
desenvolvida junto ao agente social. No primeiro capitulo as analises do contetddo das
entrevistas e as observacoes tiveram foco nas caracteristicas e dindmicas socioecondémicas
dos empreendimentos (espaco onde ocorre a atividade rural ndo-agricola). No segundo,
além da mudanca de foco na analise de conteddo para entender a pluriatividade dos
agentes sociais, foram realizados levantamentos e andlises das relacdes sociais entre 0s
agentes sociais responsaveis pelos ERNA’s. No terceiro e ultimo, as observagdes e a
andlise do contetudo das entrevistas voltaram-se a evidenciar as percepgbes dos agentes
sociais sobre a contribuicdo de cada ERNA para o Bem Viver de todos da Comunidade

estudada.

3.1 Area de Estudo

Este estudo foi realizado na Comunidade Nossa Senhora do Livramento, pertencente
a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé (RDS do Tupé), Unidade de
Conservacdo de Uso Sustentavel no municipio de Manaus-AM (FIGURA 01) e que possui
gestao de responsabilidade também municipal. A RDS do Tupé foi instituida em agosto de
2005, esté localizada a 25 quildmetros em linha reta do centro urbano de Manaus na direcdo
Oeste e possui uma area de 11.973 hectares, ocupando um quadrilatero mais ou menos
regular entre os igarapés Tatu e Taruma-Mirim (SCUDELLER et al, 2005).

Existem 6 Comunidades no perimetro interno da RDS do Tupé: Livramento,
Tatulandia, Sdo Jodo do Tupé, Central, Julido e Agrovila. Outras sete Comunidades estao
localizadas no entorno, estas também sob influéncia dos mesmos dispositivos legais que
caracterizam a RDS, séo elas: Bela Vista, Costa do Arara, Baixote e Caioé, Sdo Sebastido,
Nossa Senhora de Fatima, Ebenézer e Taruma-Acu (MARCHAND, 2014).
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Figura 01 - Localizagdo das Comunidades Ribeirinhas da Reserva de Desenvolvimento do Tupé, Manaus, Am.

Localizagdo das comunidades Ribeirinhas na RDS Tupé

-
Comunidade S

D e
Coriiidace Titutandia

Fonte: Acervo do Projeto Bigtupé (2015). Elaborado por Danilo M. de Camargo

Em especifico, na RDS do Tupé, o Plano de Manejo passa a ser aprovado ap6s 12
anos de sua promulgagdo. Em 2009 houve uma tentativa de consulta publica sem sucesso e
hoje este plano passa por reformulagdo. A falta da instituicAo do Plano de Manejo para a
RDS do Tupé é um dos entraves para que as populagdes locais desenvolvam atividades
sociais e econdmicas que garantam sua autossuficiéncia, além de dificultar o
estabelecimento e monitoramento de uma dindmica socioambiental que assegure a
implementacéo de politicas publicas que garantam a conservacado da Reserva.

A RDS do Tupé, nao foi concebida como tal repentinamente, passou por um
processo historico que culminou em sua criagdo, em 2005, através do Decreto Municipal n®
8.044. Segundo Scudeller et al. (2005), a constituicdo da RDS do Tupé comec¢a muito antes,
em 1990, com a instituicdo da praia do Tupé como Area de Relevante Interesse Ecoldgico
(ARIE), por meio de uma Lei Orgénica do Municipio de Manaus (LOMAM, de 05 de abril de
1990); Em 1995 séo estabelecidos seus limites territoriais pela Lei Municipal n°® 321 criando
assim a Unidade Ambiental do Tupé (UNA-Tupé); O Decreto Municipal n° 4.581 de 1999
institui a area como “espaco territorial de relevante interesse ecoldgico”, e atribuiu & entédo
Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Meio Ambiente (SEDEMA) a gestdo ambiental
daquela localidade e, no mesmo ano, a Portaria n°® 18/99 estabeleceu 0 Regulamento da
Area de Relevante Interesse Ecoldgico do Tupé (ARIE -Tupé), definindo os limites espaciais
e estabelecendo diretrizes e estratégias para a implantacdo e o funcionamento dessa
unidade ambiental; em 2002, por meio da Lei n°® 671/02, a UNA-Tupé é reenquadrada como
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel, em atendimento ao SNUC. Em 2005, entdo, é
criada, de fato e de direito, a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé, através do
Decreto Municipal n° 8.044 assinado no dia 25 de agosto.
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Dando sequéncia a esta cronologia, Oliveira (2009) traz mais alguns marcos
importantes: Em 2006, por meio da Resolu¢do 040/2006 do Conselho Municipal do Meio
Ambiente (COMDEMA), é aprovado o Regimento Interno da Reserva; em 2008, a
Resolucédo 01/2008 do Conselho Deliberativo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
do Tupé (CDREDES) cria 0 Regulamento de Uso da Praia do Tupé; e por fim, em 2009, a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMMAS) disponibilizou um
Plano de Manejo para consulta publica.

Segundo Porto (2014), em 2010, ocorre a criacdo do Mosaico de Areas Protegidas
do Baixo Rio Negro (MBRN), pela Portaria Federal N° 483, de 14 de dezembro de 2010,
afim de incorporar a questao da Gest&o Biorregional e integrar as AP existentes na Reserva
da Biosfera da Amazodnia Central e no Corredor Ecoldgico Central da Amazénia. Para a
mesma autora, a RDS do Tupé também passa a compor diretrizes em relacdo ao que
consideram atividades econémicas de baixo impacto, como atividades recreativas, turismo,
visitacdo, pesquisa, educacédo ambiental e de divulgagdo (MMA, 2000).

A consulta publica néo teve aprovacao entre os anos de 2009 e 2012 e a SEMMAS
estimava que até final do ano de 2016 a reformulacdo do Plano de Manejo, estaria
concluida. De fato, houve a confirmacdo da reformulacdo do Plano na data prevista
(SEMMAS, 2016), realizada por uma empresa terceirizada de consultoria ambiental, que
submeteu junto a SEMMAS este Plano a votacao e, no dia 25 de agosto, obteve aprovacao,
apos (1) uma “consulta publica on-line; (2) consulta presencial reunindo comunitarios e
representantes de instituicbes governamentais e n&o-governamentais; (3) revisdo na
Camara Técnica do Conselho Deliberativo da RDS”, Texto publicado no portal da prefeitura
de Manaus, por Pedrosa (2017). Este Plano possui algumas lacunas que, ndo cabe a este
trabalho questionar, pois ja foram questionadas em outras publicacdes (MARIOSA, 2017a;
2017b).

A Comunidade do Livramento, l6cus deste estudo, localiza-se como a primeira
Comunidade de acesso fluvial, na cheia possui entrada pelo Igarapé do Mari (canal de
acesso do lgarapé Taruma-Mirim) e na seca esta entrada desloca-se para a margem
esquerda do Rio Negro. O Livramento possui 4 distritos, que segundo Chateaubriand (2009)
dividem-se em: i) a Sede; ii) 0 Morro; iii) o Ramal e Lago do Sorva e iv) os igarapés do Diuna
e do Tachi. Nesta dissertacdo, nos atentaremos apenas a Sede e ao Morro, pensados de
forma integrada, sendo assim, todas as vezes que utilizarmos as denominacdes
Comunidade Nossa Senhora do Livramento, Comunidade do Livramento, Liviamento, Sede

da Comunidade do Livramento, estamos nos referindo aos distritos Sede e Morro.

10 Marcagéo (1), (2) e (3) realizada pelo autor
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Sobre 0s agentes sociais, dentro da RDS s6 é permitido a permanéncia daqueles
chamados “populagdes tradicionais” ou “povos tradicionais”. Em estudos feitos por Mariosa
et al. (2014) e Mariosa et al. (2017b) estdo dispostos particularidades destes que sao se
autodenominam pertencentes a povos indigenas e ribeirinhos.

Sendo assim, como foram abordados 20 agentes sociais que empreendem
atividades rurais ndo-agricolas, as questdes sobre o ethos destes foram abordadas de forma
indireta, quando estas se apresentaram dentro das falas analisadas dos agentes sociais

sobre a tematica estudada.

3.2 Procedimentos Eticos

O plano de pesquisa foi encaminhado para a anuéncia da SEMMAS, mais
especificamente ao 6rgdo gestor da RDS do Tupé. Apds concordancia em realizar a
pesquisa na referida Unidade de Conservagao, foi solicitado ao presidente da Comunidade
Nossa Senhora do Livramento a devida permissdo para a pesquisa. Em seguida, para
atender o que preceitua as normas da Resolucdo do Conselho Nacional de Saude (CNS)
466/2012* para este contexto, estas anuéncias acompanhadas do projeto completo, foram
apresentados ao Conselho de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) para validagdo e aprovagdo da pesquisa. A aprovagdo ocorreu no ano
de 2017 por meio do parecer N° 2.077.742 CEP/UFAM (ANEXO |). O CEP/UFAM sera
comunicado da suspensdo ou término dos trabalhos ap6s a entrega da versdo final e
posterior publicacéo de artigos.

Apesar desta pesquisa ter pretendido dar voz e representatividade aos agentes
sociais, por questdes éticas, todas as precaucdes foram tomadas contra possiveis roubos,
reproducdo ou difusdo acidental que possam comprometer o sigilo das informacgdes, bem
como foram tomados cuidados éticos quanto a confidencialidade e anonimato dos
entrevistados que, neste caso, foram identificados por cédigos (letra e nimero) escolhidos
de forma aleatéria, para evitar possiveis conflitos de ordem social, econémica e territorial.
Os dados e informagfes coletadas a partir da fala dos entrevistados tiveram apenas o Unico
proposito de atingir os resultados da pesquisa, respeitando a privacidade e direitos

individuais, publicando os resultados em periddicos, livros e/ou eventos cientificos.

11 Diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos do Ministério da Satde e Conselho Nacional
de Saude (CNS) 466/2012. Disponivel em http:/bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/cns/2013/res0466 12 12 2012.html.
Acesso em 9 de outubro de 2016.e
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CAPITULO 1 - EMPREENDIMENTOS RURAIS NAO-AGRICOLAS: Caracteristicas
e Dinamica de Funcionamento na Sede da Comunidade do Livramento (RDS do
Tupé)

“O ambiente deixa de ser um objeto de
conhecimento para se converter em fonte
de pensamentos, de sensagbes”

Enrique Leff
INTRODUCAO

A Comunidade do Livramento estd localizada no perimetro interno de jurisdicdo da
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé (RDS do Tupé), que fica a 25km em linha
reta do centro de Manaus (SCUDELLER et al, 2005) e apresenta entraves provindos da
intervencdo do Estado que afetam, primordialmente, a dimensao territorial, em questdes
como a regularizagéo fundiaria, uma vez que, Segundo Oliveira (2009), ha um adensamento
demogréafico nas Comunidades da RDS do Tupé devido a proximidade da zona urbana de
Manaus, a falta de fiscalizacdo e aos projetos de geracdo de renda para Reserva. Por outro
lado, para diminuir a divergéncia entre beneficios sociais e privados, é permitido que todos
os moradores, sejam eles tradicionais ou nédo, residentes e empreendedores locais, tenham
acesso rapido e continuo aos bens de consumo e servigos existentes na capital, sejam de
setor primario, secundario ou terciario, possibilitando também o0 acesso dos
empreendedores a um publico bem mais abrangente do que o da prépria Comunidade, por
meio da permissdo a visitagdo o que impacta na escolha das atividades econbmicas
exercidas no territério (SEMMAS, 2016). A expansdo populacional somada ao
desenvolvimento de atividades econdmicas, ja ndo tao ligadas a obtencdo dos recursos
naturais, faz com que a Comunidade do Livramento passe a ser considerada, como aponta
Maduro (2013), a Comunidade mais antropizada da Reserva.

O Estado intervém em Comunidades rurais com a intencéo de superar paradigmas
de pobreza e de vulnerabilidade, estabelecendo acbes (e omissbes) que atinge
territorialidades e reconfigura aquilo que Sachs, (2008) chama de dimensbGes da
sustentabilidade, ora de forma apropriada e diminui as divergéncias entre beneficios e
custos sociais e privados, ora de forma inapropriada criando entraves (BAUMOL & OATES,
1988), culminando em implicagbes aos residentes locais, principalmente quando estas
intervengdes estdo diretamente ligadas as areas de trabalho que envolve o uso das terras,
aguas e florestas (WITKOSKI, 2007). Seguindo o pensamento de Saquet (2006), a questao
ndo € enquadrar uma territorialidade em uma definicdo sobre ser rural (agricultura) ou
urbano (industrial), mas sim entender que este territério possui uma temporalidade

especifica que s6 pode ser compreendida em uma relagéo reciproca e complementar.
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A Sede da Comunidade Nossa Senhora do Livramento apresenta uma organizacao
social bem mais complexa do que um simples “aglomerado rural isolado — povoado” como
classificada pelo IBGE (2003). Devido a proximidade e interferéncia da metrépole, bem
como o transporte fluvial regular de hora em hora, todos os dias da semana, das 6h as 18h,
tanto na seca quanto na cheia dos rios, a cidade de Manaus extrapola suas fronteiras e se
entrelaca na rotina e nas relacdes sociais da Comunidade, 0 que traz a tona necessidade da
construcdo e manutencdo de uma pratica sustentvel neste ecossistema, que considere
uma dindmica de intervencdo do Estado para além apenas de classificagbes pragmaticas
como “aglomerado rural isolado” ou “aglomerados subnormais” (IBGE, 2003), uma vez que
este tipo de classificacdo ndo possui a propositura de direcionar investimentos para a
localidade, mas sim de isentar o proprio Estado de prover servigos basicos.

Em alguns paises do continente da Africa e Asia, em estudos em sociedades
consideradas com rurais, a diversificagcdo de atividades nestas &reas passa a ser
responsavel por uma nova configuracdo da economia rural, como sinaliza Barrera et al.
(2001), avaliando que essa diversificacdo, como um todo, proporciona um equilibrio entre
retornos esperados e exposicdes a riscos provindos de restricbes e que a diversificacdo
possui como fator de impulso, exatamente a presenca de riscos decorrente de sistemas
financeiros fracos, com restricbes nos mercados de trabalho, terra e com incertezas
climaticas. Corroborando com esta ideia e trazendo para um contexto mais amplo, de
acordo com Almeida et al. (2013), no mundo, as economias baseadas essencialmente no
setor primario sdo incompativeis com o desenvolvimento sustentavel, seja em qualquer um
de seus pilares (econdmico, social ou ambiental).

Para Schneider (2009), as sociedades rurais que desempenham um conjunto mais
heterogéneo de atividades possuem também uma renda média mais elevada e Abramovay
(2000) ressalta que, ha duas décadas atras, no Brasil existiam evidéncias de que havia um
engajamento dos domicilios rurais em desempenhar atividades econdmicas multiplas,
agricolas e néao-agricolas. Segundo Haggblade et al. (2010), o rendimento obtido em
atividades nao-agricolas representa 35% de toda a renda obtida em areas rurais da Africa e
cerca de 50% em areas rurais da América Latina e Asia. Além disso, a renda aferida nestes
estudos foi 20% maior do que a renda aferida em atividades semelhantes em areas
urbanas. Os mesmos autores ainda confirmam a relevancia da renda obtida por atividades
rurais ndo-agricolas executadas como atividade econémica em meio periodo ou sazonais.

Estes mesmos autores ndo consideraram o estudo em areas com total restricao de
atividades agricolas para fins comerciais, como é o caso da Sede Comunidade do
Livramento, que passa desde 2005 a ter de desenvolver novas estratégias por parte de seus
agentes sociais. Isso se deve as restricdes impostas pelo Estado ao estabelecer uma Area

Protegida sem atender, em prazo adequado, as novas diretrizes para a utilizacdo dos
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recursos naturais, em atividades da esfera da producdo ou do chamado setor primario
(DIEESE, 2011), que neste estudo sdo consideradas como atividades agricolas (que
englobam terras, aguas e florestas).

No periodo de 12 anos, tempo discorrido até a aprovacao do Plano de Manejo (em
determinadas ocasibes denominado de Plano de Gestdo), fora liberada pelo 6rgdo gestor
apenas atividades que o préprio SNUC (2000) considera como de baixo impacto. Importante
ressaltar que o 6rgao gestor da RDS do Tupé néo coibiu neste periodo atividades na esfera
da producdo para a autossuficiéncia destes agentes sociais, hem atividades do setor
secundario (beneficiamento) e terciario (comércio e servigos), ou esfera da circulagéo,
ligadas a garantia da reproducéo fisica e social dos agentes sociais da Comunidade. O que
nao esta claro € qual atividade pode ou nédo ser consideravel de baixo impacto, sendo esta
sempre sinalizada como aquelas que contribuem para a qualidade de vida, sem que haja a
natureza, um limite superior ou inferior como parametro de tal baixo impacto. Neste sentido,
surgem inquietac6es quanto a interface entre as estratégias de adaptacdo dos agentes
sociais frente as omissdes e restricdes impostas pelo Estado.

Algumas indagac¢fes nortearam a construcao deste estudo, como: a) Como se da a
composicao das atividades rurais ndo-agricolas na Sede da Comunidade do Livramento? b)
Quais sao as caracteristicas socioecondmicas (dindmica e funcionamento) dos
Empreendimentos Rurais Na&o-Agricolas? Sendo assim este estudo consiste nha
caracterizacdo socioecondmica intra ERNA’s na Sede Comunidade Nossa Senhora do
Livramento.

METODOLOGIA

Este estudo optou por trabalhar apenas com os agentes sociais que declararam
desempenhar alguma atividade rural ndo-agricola, seja como atividade principal ou
complementar. Esta opcdo se da ndo pela falta de agentes sociais que desenvolvam
atividades agricolas, muito pelo contréario, elas existem e sdo desenvolvidas por boa parte
das unidades econdmicas familiares, mas estdo localizados nos outros dois distritos
periféricos pertencentes a Comunidade Nossa Senhora do Livramento: a) o Ramal e Lago
do Sorva e b) nos Igarapés Tachi e Diuna. Dois agentes sociais que desenvolvem atividades
agricolas exclusivamente também fazem parte do distrito Sede da Comunidade Nossa
Senhora do Livramento, porém estes ja foram retratados em Maduro (2013) e o foco deste
estudo é para retratar as atividades do setor secundario e terciario (esfera da circulagao).

Neste sentido, foi considerado, como critério de inclusdo, 0os agentes sociais que
declararam empreender alguma atividade rural ndo-agricola como atividade exclusiva,
principal ou complementar, desenvolvida na Sede da Comunidade do Livramento e

concordaram em construir esta pesquisa em conjunto ao pesquisador. Como critério de
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exclusdo, ndo foram incluidos aqueles que desempenhassem exclusivamente apenas
atividades agricolas (esfera da producdo) em terras, aguas e florestas na Sede da
Comunidade do Livramento. Ndo foram considerados indicacdes de agentes sociais com
empreendimento (espaco de desempenho de atividades) fora do distrito Sede.

A metodologia adotada consistiu em uma abordagem multimétodos (GUNTER, et al.
2004) e para a obtencdo dos dados foram realizadas entrevistas abertas e teméticas (GIL,
2008). A identificacdo dos agentes sociais da pesquisa se deu por indicacdo dos proprios
agentes sociais da Sede da Comunidade do Livramento, por meio da técnica “bola de neve”
que, para Biernack & Waldorf (1981) consiste em indicacdes de pessoas que compartilham
o conhecimento sobre outras pessoas e/ou caracteristicas referentes ao objeto investigado e
€ uma técnica indicada em situac6es que necessitam do conhecimento dos agentes locais
para a localizacdo destas pessoas e/ou caracteristicas. No caso deste estudo, foi solicitado
dos agentes sociais a indicagdo de outros 2 agentes sociais até que desenvolvessem algum
tipo de trabalho na Comunidade.

Para tabulacdo e elaboracdo dos dados quantitativos, construcdo de graficos,
diagramas e analises dos dados quantitativos, foram utilizados os programas Microsoft
Excel, Past e UCINET; para auxiliar e fornecer dados qualitativos substantivos, bem como
facilitar a categorizacdo e gradiente das caracteristicas socioeconémicas foi utilizado analise
de conteudo (BARDIN, 2009), com o auxilio do facilitador TextStat 3.0. Para a
caracterizacdo socioecondmica dos ERNA’s da Comunidade do Livramento, todas as
categorias estabelecidas foram extraidas da analise de conteldo das falas dos proprios
agentes sociais, evitando assim modelos de formularios pré-estabelecidos por outros
institutos de pesquisa econdmica, uma vez que todos os ordenamentos de dados na
construcdo de um panorama sobre os moradores que desenvolvem atividades econémicas
partiram de denominacgdes autodeclaradas pelos agentes sociais, tais como: localizacéo,
tipo, formalizacao, setor, distribuicdo de renda, entre outras, resguardando excluir da analise
as perspectivas dos agentes sociais sobre o que estes entendem como “caracterizagéo
socioecondémica”.

Cabe ressaltar que esta pesquisa foi recebida e aprovada no ano de 2017 pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Amazonas — (CEP/UFAM), N° do
parecer 2.077.742.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Antes de entrar diretamente na andlise dos dados obtidos sobre as caracteristicas
socioecondmicas dos Empreendimentos Rurais N&o-Agricolas (ERNA’s) e discussdes
subsequentes, procurou-se aqui entender como a expansao da Sede da Comunidade. Esta

expansao é sinalizada em estudos de Oliveira (2009) e Mariosa et al (2014), além de ser
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retratada por Maduro (2013) como Comunidade mais antropizada da RDS do Tupé. Porém,
qual é a percepcgéao dos proprios agentes sociais da Comunidade sobre esta expanséo?

A Comunidade tem sua criagdo em 1973, segundo 0s agentes sociais antigos do
Livramento, conhecida na época como “llha do Mari”. Em 1977 a llha passa a absorver
moradores vindos da capital, iniciando sua expansdo populacional e sofrendo
constantemente com processos intensos de conflitos territoriais contra um famoso grileiro*?
da regiao, “Entao essa luta, foi uma luta que era de “um grileiro” e ele ndo queria que nés
fizéssemos a escola até 1986” (entrevista com Sr. S.M.T., em 30 de abril de 2017).

“‘Em 1986 foi fundada aqui a Comunidade, recebeu o nome de Nossa
Senhora do Livramento, depois de uma luta. Tinha um morador ai que ele
qgueria botar pra fora, quanto mais tirava morador mais chegava gente
precisando, ai 0 que era o representante do sindicato rural, o Sandoval, ele
fez uma promessa que na época ele era muito catdlico, se a Comunidade
vencesse essa luta contra “o grileiro” que era o proprietario da terra, essa
Comunidade ia se chamar Nossa Senhora do Livramento, por nos livrar
assim [...] e depois de ganhar na justica essa luta, a Comunidade foi
registrada como Nossa Senhora do Livramento em 14 de outubro de 1986.”
(entrevista com Sr. F.L.N., em 30 de abril de 2017).

O Sr. S.M.T., forneceu para esta pesquisa o0 primeiro mapa cognitivo (Figura 02),

feito em 17 de fevereiro de 1983, o qual retrata suas lembrancas de como era a llha do Mari
em 1975.

Figura 02 — Desenho de 17 de fevereiro de 1983 retratando a Ilha do Mari em 1975

Fonte: Acervo do Sr. S.M.T., acesso em 30 de abril de 2017

2.0 nome do retratado grileiro na fala dos agentes sociais, foi substituido por “um grileiro” e “o grileiro”.
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Em 2017, junto aos agentes sociais da Comunidade do Livramento, foi organizada
uma Oficina de Mapas, com o apoio de pesquisadores do Projeto Nova Cartografia Social
(PNCSA), para a producdo de um Croqui da Comunidade (FIGURA 03). Ao observar as
duas figuras, é possivel ter uma dimensédo, ao menos superficialmente, do impacto na
mudanca da paisagem com o aumento de 4 unidades familiares (FIGURA 02) para 590
habitantes entre 2013 e 2014 (Mariosa et al. 2014).

Figura 03 — Croqui da Comunidade Nossa Senhora do Liviamento em 2017

Fonte: Oficina de Mapas PNCSA, 2017. Adaptado por Pedro Henrique Mariosa para este trabalho.

N&o é foco, neste estudo, a analise da mudanca da paisagem na Comunidade Nossa
Senhora do Livramento e seus reflexos de ordem ecoldgica. Estas duas figuras (02 e 03)
foram inseridas para demonstrar que restricbes ambientais muitas vezes se fazem
necessarias para evitar a supressdo de terras, aguas e florestas, e que é possivel
desenvolver atividades econdmicas que conservem estes ecossistemas e garantam a
reproducéo fisica e social dos agentes sociais ali inseridos.

Vale lembrar que pouco antes da instituicdo da RDS do Tupé, a qual o Livramento
pertence, havia uma predominancia de atividades que utilizavam a subtracio de recursos
destes ecossistemas de maneira ndo sustentavel, pautadas na producao de carvao vegetal
e nas atividades de pesca utilizando explosivos, que ocasionou a supressdo de algumas
espécies de peixes (AGUIAR, 2007).

Caracterizacdo Socioeconbmica

Adentrando nas caracteristicas socioecondmicas das atividades que hoje sao

desenvolvidas muito por conta destas restricbes ambientais, foram identificados 20 agentes
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sociais que declararam empreender alguma atividade rural ndo-agricola, sendo que um
deles empreende diferentes atividades em dois espacos separadamente.

Estes espacos serdo aqui chamados de empreendimentos, o que ao todo foram
contabilizados 21 Empreendimentos Rurais N&o-Agricolas!® (ERNA’s) localizados na Sede
da Comunidade do Livramento. O empreendimento é o local identificado pelo agente social,
dotado de uma estrutura fisica, ndo necessariamente fixa, onde € desempenhada uma ou
mais atividades econémicas.

As atividades agricolas na Sede da Comunidade foram relatadas apenas em
atividades complementares. Nestes 21 empreendimentos, a economia rural ndo-agricola é
diversa. Neste primeiro momento, o foco consistiu em entender como estes agentes sociais
denominam a atividade rural ndo-agricola principal que caracteriza o seu empreendimento,
gue variaram desde pequenos bares e restaurantes até centros culturais e associacoes.
Desta autodeminomacdo foi retirada a identificacdo e posteriormente agrupado por
semelhanga (TABELA 01).

Tabela 01 — Caracterizacdo das atividades principais dos ERNA's (n=21) da Sede da Comunidade do Liviamento

Tipo Frequécia |FrequénciaRelativa
Mercado ou Mercearia 4 19,05%
Auténomo 2 9,52%
Centro Cultural 2 9,52%
Restaurante 2 9,52%
Associagdo Indigena 1 4,76%
Atelié 1 4,76%
Balneério/Praia 1 4,76%
Bar 1 4,76%
Barqueiro 1 4,76%
Artesd 1 4,76%
Liga Desportiva 1 4,76%
Multivariedades 1 4,76%
Padaria 1 4,76%
Peixaria 1 4,76%
Pizzaria 1 4,76%
Total 21 100,00%

Quanto a classificagdo mais burocratica dos ERNA’s, os agentes sociais declaram
que seus empreendimentos podem ser: Microempresa (ME), Microempreendedor Individual
(MEI), Associacédo, Cooperatival* ou Projeto (Tabela 02). A respeito da formalizacéo, estes

podem ser formais ou informais. Neste trabalho, a constatacdo da formalidade, quando

13 Retrataremos estes, durante esta caracterizagdo como ERNA'’s ou simplesmente empreendimentos.

14 No caso “Cooperativa” faz referéncia a um cooperado (e ndo uma sede de cooperativa) de uma cooperativa instalada no
perimetro urbano da cidade de Manaus residente na Comunidade do Livramento. Na cooperativa dos profissionais de
transporte fluvial da Marina do David — COOP-ACAMDAF, todo cooperado é dono de sua forga de trabalho e do capital, o que
neste trabalho sera considerado como uma cooperativa. Caso este trabalhador fosse empregado de forma assalariada pela
cooperativa, ndo o considerariamos como tal.
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declarada, foi confirmada em um segundo momento a partir da analise da documentacéo
apresentada pelos empreendedores.

No caso do Livramento, alguns critérios foram utilizados quando os moradores nao
souberam definir qual seria a propria classificacdo de seu empreendimento. Neste caso,
tanto para ME, quanto para MEI, foram alocados nestas categorias aqueles com critérios
semelhantes a outros empreendimentos locais que se declaram como ME ou MEI, tendo
como critério principal para definicdo o nimero de trabalhadores, a saber: MEI contendo 1
ou 2 funcionarios e ME 3 ou mais.

Dentre os ERNA’s analisados a maioria € informal (76%). Dentre os formais (23%),
temos uma representatividade de todos os tipos de empreendimentos encontrados na Sede
da Comunidade do Livramento (Tabela 02).

Tabela 02 - Tipo e formalizagdo dos empreendimentos (N=21) localizados na Sede Comunidade Nossa Senhora
do Livramento.

Formalizacao Tipo Frequéncia| FreguénciaRelativa
Associacdo 1 4,765
Cooperativa 1 4, 76%

Formal ME 1 4,785
MEI 1 4, 76%
Projeto 1 4, 7605
Associacdo 2 9,525
Cooperativa 0 0,008

Informal  |ME B 28,57%
MEI 7 33,33%
Projeto 1 4, 760%
Total Formal 5 23,81%
Total Informal 16 76,1984
Total Geral 21 100,00%

Para Hussmmans (2004), os empreendimentos informais sdo aqueles que nao
possuem registro legal, ndo apresentam dissociacdo entre entidade e proprietario, além da
auséncia de seguridade social e pagamento de impostos. Contudo, a realidade encontrada
na Sede da Comunidade do Livramento se aproxima mais da visdo apresentada pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (ILO, 2013) onde n&o existe uma dicotomia na atual
discussdo sobre o trabalho informal e formal no que diz respeito a uma separacdo
econbmica e/ou do trabalho, sendo esta uma relacdo necesséaria e complementar entre
estes setores.

Caso fossem considerados apenas os empreendimentos formais neste estudo,
provavelmente existiiam reflexos na compreensdo da dimensdo socioecondmica e
subsequéntes analises sobre os ERNA's.

Sobre esta formalizacdo entdo, dos 21 ERNA’s identificados 15 (71%) s&o do setor
terciario e 6 (29%) do setor secundario (Gréfico 01). Para fazer um paralelo entre os setores

e as atividades declaradas, as do setor secundéario, que envolve o beneficiamento de
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produtos, giram em torno do artesanato (16,67%), do preparo e transformacédo de alimentos
(33,33%) e outros tipos de beneficiamento artisticos (50%). JA o setor terciario envolve
todas as outras atividades: comércio (53,33%), servicos pessoais e coletivos (33,33%),
logisticas (6,67%) e outros (6,67%).

Grafico 01 — Quantidade de empreendimentos (N=21) localizados na Sede Comunidade Nossa Senhora do
Livramento por tipo e setor.
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Segundo Liedholm (2007), dentre os novos empreendimentos criados no mundo, ha
uma década atras, 1 em cada 5 sao rurais ndo-agricolas e metade destes nao resistem até
consolidar o terceiro ano de vida. Considerando todos os tipos de empreendimentos, em
2008 e 2009 “Os estados de Pernambuco, Amazonas e Acre sdo 0s que apresentam taxas
de sobrevivéncia mais baixas, com 58%, 59% e 60% de taxa de sobrevivéncia®® para
empresas com até 2 anos, respectivamente.” (SEBRAE, p.16, 2011), além da perspectiva
para 0s anos seguintes também né&o ser positiva, sendo que:

"A taxa de sobrevivéncia evoluiu positivamente para a maioria das regifes e
estados (...) Em 20 Unidades da Federacdo (AC, AL, AP, CE, DF, ES, MA,
MG, MS, MT, PB, PI, PR, RJ, RR, RS, SC, SE, SP, TO) houve aumento da
taxa de sobrevivéncia (...) apenas os estados AM, GO, PA, RO e RJ
apresentaram reducdo na taxa de sobrevivéncia" (SEBRAE, p.16, 2011).

Em 2009, no Amazonas, aproximadamente 1 em cada 3 empresas sobreviviam até
0s 2 anos de vida, porém em 2010 este panorama muda e passa a ter 2 de cada 3
completando ao menos 2 anos de vida e mantem-se nesta média até o ano de 2012
(SEBRAE, 2016).

15 Taxa de sobrevivéncia refere-se ao nimero de empreendimentos que resistiram aos dois primeiros anos completos de
atividade
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O que se observou na Sede da Comunidade do Livramento entre o estudo
exploratério (2016) e o periodo de trabalho de campo (2017) é que nenhum dos
empreendimentos deixou de existir, 0 que ocorreu em apenas dois casos foi uma
sazonalidade destas atividades, principalmente no setor informal, ao qual refletiu na
mudanca da autodenominacao da atividade principal, mas ndo o desaparecimento de uma
unidade econbmica.

Segundo os agentes sociais entrevistados, a formalidade pode ser um impecilio ao
desempenho de algumas atividades, dado que o custo fiscal de manutencdo é constante,
porém, a obtencdo de renda com determinadas atividades ndo segue um fluxo continuo, o
gqual segundo estes agentes, o receio de faléncia do empreendimento acarreta na opgao por
nao formalizacdo destes.

Ainda sobre taxa de sobrevivéncia, segundo IBGE (2016), aproximadamente 1 em
cada 5 empresas existentes no Brasil, em 2014, possuiam um ano de existéncia ou menos,

panorama semelhante ao encontrado na Comunidade, expresso no Grafico 02.

Grafico 02 — Tempo de Existéncia dos Empreendimentos (n=21) da Sede da Comunidade do Livramento, por setor
e formalidade.
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Nota-se uma auséncia do setor secundario no intervalo de 3 a 10 anos, que pode ser
entendido na analise do ramo de atividade do setor secundario que estamos falando. O
empreendimento ligado ao ramo artesanato e outros trés ligados ao ramo artistico mantém
sua atividade a mais de 10 anos, ja os outros dois, do ramo alimenticio, existem com até 2
anos na Comunidade, o que pode sinalizar que as atividades do setor secundério ligadas a
cultura, nesta localidade, possui estabilidade maior que a de outros ramos de atividades
rurais nao-agricolas do setor secundario.

Sobre a quantidade de postos de trabalho gerados, ao todo 68 pessoas trabalham
diretamente nestes empreendimentos dos setores secundario e terciario (GRAFICO 03). Se

levarmos em conta que no ultimo levantamento realizado entre os anos 2012 e 2014
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(MARIOSA et al. 2014), o Livramento possuia 200 agentes sociais que permanecem ha
Comunidade todos os dias da semana, uma vez que destes, por volta de 50% destes séo
criancas e idosos. Avaliamos representativa a participacdo dos moradores em torno dos
empreendimentos rurais ndo-agricolas, sendo gue, se considerarmos isto como parametro,
aproximadamente 7 de cada 10 agentes sociais economicamente ativos estdo envolvidos
diretamente com estes ERNA’s.

Ressalta-se aqui, que Haggblade et al. (2010) sinalizam que em algumas situacoes,
para a consolidacdo das oportunidades de emprego nao-agricola, € exigido que parte dos
familiares envolvidos nos empreendimentos migrem entre cidades rurais e centros urbanos,
como estratégia de diversificacdo de obtencdo de renda, e que na China, 1 em cada 4
domicilios que desempenham atividade rural ndo-agricola, dependem de um membro
familiar neste processo de migracao. No Livramento este fato também foi observado que 5
dos 20 agentes sociais relataram possuir algum parente que trabalha em Manaus e compde
a renda familiar.

Grafico 03 — Quantidade de trabalhadores (N=68) por tipo de empreendimento localizados na Sede Comunidade
Nossa Senhora do Livramento.
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A categoria associacao, em relacdo a média de trabalhadores por tipo e setor, torna-
se ainda mais representativa quando se considera a média de trabalhadores envolvidos
diretamente, sendo aproximadamente 9 sujeitos por empreendimento (somando os dois
setores) (GRAFICO 04).
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Grafico 04 — Média de Agentes Sociais (N = 68) empregados diretamente por setor e tipo de empreendimento
(n=21) localizados na Sede Comunidade Nossa Senhora do Livramento.
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Foram incluidos no levantamento aqueles que desempenham papel como membro
da diretoria dessas associacdes (diretores, secretarios, tesoureiros, presidentes, lideres de
producdo), uma vez que neste levantamento estes desempenham papel fundamental para o
funcionamento e manutencao dos projetos ativos. Segundo o IBGE et al (2012), a média
nacional de emprego por associacfes privadas e sem fins lucrativos no Brasil é de 14
associados.

Esses empreendimentos ndo oferecem atividade apenas ao empreendedor, mas
também a parentes, funcionarios e associados (GRAFICO 05). A divisdo é aqui denominada
“‘Empreendedor”, quando emprega apenas o empreendedor; “Empreendedor e
Funcionarios” quando estes contratados nao possuem vinculo de parentesco com o
empreendedor; “Empreendedor e Parentes” quando os trabalhadores possuem vinculo de
parentesco com o empreendedor; e “Associados” quando aqueles que trabalham fazem

parte da diretoria expressa no estatuto da associagao.
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Grafico 05 — Forma de emprego proporcionada pelos empreendimentos (n=21) localizados na Sede Comunidade
Nossa Senhora do Livramento.
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O Livramento apresenta numeros sobre aqueles que empregam “apenas o
empreendedor” superiores aos apresentados por Haggblade et al. (2010) no mundo, onde
25% dos empreendimentos rurais ndo-agricolas empregam somente o préprio
empreendedor. Estes autores ainda ressaltam que, corroborando com os dados da
pesquisa, em algumas situacdes, este niumero pode ser um pouco mais representativo e,
em alguns casos, tornam-se inclusive majoritarios em relacdo aos empreendimentos que
empregam para além do préprio empreendedor.

Em apenas um caso do setor secundario, o agente social, que se autodenomina
como artesd, desempenha a atividade em familia. O Agente Social 17'¢ (AS 17)
desempenha uma série de atividades ligadas a unidade econbémica familiar, seja com a
producdo artistica (artesanato e dancas), seja com a agricultura (roga) como atividade de
autossuficiéncia, ambas com forte relacdo identitaria, como evidenciado em sua fala:

“As coisas aqui &€ mais familiar mesmo, eu a vizinha, a mamae, minha irma.
As nossas artes, as dancas, as construcdes, a ro¢a, tudo. Todo mundo ajuda,
quando vamos fazer as coisas, juntar palha, Ia no “vai quem quer”, passa 4
dias juntando palha e as coisas para fazer nossas coisas. Todo mundo ajuda
como pode, tem uns que € melhor pra cortar, outro pra amarrar, outro
cozinha, faz a farinha que é pra levar.”

(grifo nosso, entrevista com AS 17, no dia 17 de junho de 2017)

Este caso evidencia aquilo que Haggblade et al. (2007) dissertam como uma relagéo
intrinseca entre a obtencdo de ganhos em atividades econémicas rurais e nao-rurais. Os

mesmos autores ressaltam que, em paises da Africa e da América Latina, ha uma

16 Foram identificados os agentes sociais de 1 a 20, para manter a confidencialidade das identidades, de acordo com o Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Amazonas — (CEP/UFAM), com aprovagao obtida por meio do N° do parecer
2.077.742. Os Empreendimentos Rurais Ndo-agricolas também foram identificados, de 1 a 21
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complementariedade entre atividades agricolas e ndo-agricolas, proporcionando a obtencao
para cada 1 délar em atividades agricolas, de 0,3 a 0,5 dolar em atividades nao-agricolas
exercidas simultaneamente.

No que se refere a renda e faturamento neste estudo foram tidos como sinénimos,
dado que os agentes sociais assim o0 percebem, quando utilizam denomina¢cbes como, 0
quanto: “entra, ganha, da pra tirar, fatura”. Houveram algumas tentativas de se aferir a
lucratividade, mas a mesma é percebida pelos moradores como a capacidade de subsidiar
as contas do negdcio e obter uma sobra satisfatéria. Apesar de métricas rigidas de controle
sobre a formacéo de preco, liquidez, margem de contribuicdo e sobre a demonstracéo do
resultado do exercicio ndo serem praticas locais, isso néo significa que ndo haja controle por
parte dos agentes sociais responsaveis pelos ERNA’s. Na observagdo direta foram
constatadas formas peculiares de realizar este controle financeiro, como cadernetas com
separacdo do consumo por morador e troca solidaria de produtos por horas de trabalho,
além de outras formas peculiares de pesquisa de mercado e formacdo de preco de
produtos, como 0 mimetismo quanto ao pre¢o que um vizinho vende determinado item (nos
setores secundario e terciario) ou estratégias fixas como retirar o custo de transporte e
colocar 50% de margem de contribuigcdo no produto (somente no setor terciario).

Foi constatado que os empreendimentos de setor terciario demonstram um melhor
desempenho em relagdo aos do setor secundario (GRAFICO 06), porém a relacdo do
faturamento médio mensal por trabalhador é equilibrada sendo no setor secundario o valor
de R$ 657,14 e no setor terciario de R$ 783,33 por trabalhador.

Apesar de sempre surgirem algumas controversas sobre a média representar a
realidade de uma localidade, comparando média com média, o IBGE (2010), em Manaus,
relatou que os domicilios rurais obtinham renda média mensal com um valor de R$ 971,40,
com a média por trabalhador de R$ 485,70 (2 trabalhadores ativos por domicilio), o qual
representa valores aproximadamente 26% menores em relagdo ao setor secundario e 38%
em relacao ao terciario dos ERNA’s da Comunidade do Livramento.

Esta diferenca ainda é maior se comparado com atividades nao-agricolas em outras
regibes da Amazbnia, como retrata 0 estudo apresentado por Junior, Martins e Herrera
(2015) sobre a renda obtida em atividades néo-agricolas no Projeto Assentamento Cupiluba
— PA, na Amazénia Ocidental, que constatou média mensal obtida por trabalhador de R$
341,33 (R$ 4.094,94 anual). Em nivel nacional os valores do Livramento se aproximam do
constatado pelo DIEESE (2011) ha quase 1 década atras, onde os domicilios rurais com
atividades nao-agricolas no ano de 2009 possuiam rendimento médio de R$ 1.172,00,
também com a média pouco superior a 2 trabalhadores ativos por domicilio (R$ 586,00 por
trabalhador). Barrera, Reardon e Webb (2001) apontam que em &reas rurais com

proximidade de uma &rea urbana, h4 um aumento nas oportunidades de diversificacdo e
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producdo de renda em atividades néo-agricolas, além de circulagdo de gastos desta renda

obtida, o que pode explicar estes valores superiores apresentados neste estudo.

Grafico 06 — Faturamento por setor dos empreendimentos (n=21) localizados na Sede Comunidade Nossa
Senhora do Livramento.
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Importante ressaltar que ha um outlier’” que eleva a média por trabalhador muito
acima a encontrada nos ERNA’s. O ERNA 12 foi considerado outlier neste estudo por
apresentar um afastamento significativo dos demais pontos da série, sendo este prejudicial
para interpretacdo dos dados. Neste caso, o empreendimento possui média de faturamento
mensal por trabalhador de R$ 9.333,33, valor acima de trés desvios padrdes em relagdo a
mediana (R$800,00) (GRAFICO 07). Além da questéo quantitativa da distor¢do dos dados,
este nao fora considerado nos calculos apresentados sobre média de faturamento por
trabalhador no paragrafo anterior, por conta deste ser o Unico ERNA que emprega
“‘empreendedor e funcionarios” que nao realiza a divisdo dos resultados, realizando o
pagamento de pouco mais que um salario minimo aos seus dois funcionarios.

Ao designar o ERNA 12 como outlier, ndo significa que este empreendimento seja
considerado um estranho no Livramento por sua forma de operar, muito pelo contrério,
apesar de possuir caracteristicas singulares que o diferencia em relagdo aos dados
socioecondmicos dos outros empreendimentos da comunidade, esse € parte integrante e
fundamental para o atendimento de itens de primeira necessidade e auxilia a dinamica de

outros empreendimentos rurais da localidade.

7 Qutlier, para Gladwell (2013), é um ponto dentre os dados que apresenta um afastamento significativo dos
demais pontos da série, sendo este prejudicial para interpreta¢do dos dados.
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Grafico 07 - Faturamento médio (R$) por trabalhador dos empreendimentos
(n=15) localizados na Sede Comunidade Nossa Senhora do Livramento.
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A proximidade com Manaus ressignifica o papel do atravessador que, para Lima
(2006) pode se traduzir na figura do regatéo e do pequeno patrdo e atualmente ainda € meio
de acesso a bens de consumo essenciais, ndo essenciais e também é canal para o
escoamento da produgcdo. Em comunidades distantes, o atravessador, pequeno patrdo ou
regatdo pratica a mesma operacgdo de lucro duplo, proprio do sistema de aviamento, onde
uma pequena porcentagem advinda da venda de mercadorias é revertida para o produtor e
a maior parcela proveniente da venda da producdo adquirida fica com ele. No caso da
Comunidade do Livramento, o papel deste atravessador ndo é dissociado do papel de
morador local, ele perde o viés de exploragdo e passa a desempenhar o papel de
distribuidor, sem apropriar-se da relagéo de lucro duplo (margem de contribuigdo + juros).

Adentrando um pouco nesta dindmica de recursos entre os empreendimentos locais
na relagdo de fornecedores, uma ilustracdo, como a da Figura 04, destaca as relacdes de
compra entre os empreendimentos, utilizando o ERNA 12 como centralidade e evidencia
sua representatividade na dinamica de recursos da Comunidade. Esta centralidade é
demonstrada na quantidades de relagdes de primeiro grau que este possui, além de atingir
todos os agentes sociais da comunidade no maximo em 2 graus de distancia.

A forma com que os empreendimentos empregam € diferente da forma com que
estes empreendimentos fazem a distribuicdo da renda obtida ao desempenhar de suas
atividades. A divisdo da renda € interpretada neste estudo como a forma de partilha da
renda total adotada pelo responsavel do empreendimento em relacdo aqueles que ali
trabalham, familiares e outros dependentes.
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Figura 04 — Fluxo de relagées de compra e dos empreendimentos (n=19) do Livramento a partir do
Empreendimento Rural Nao-Agricola 12

Legenda:

@ Comunidade
£ Manaus

Relagdesde 12 Grau Relagdes de 22 Grau

Para ilustrar esta diferenga, em trés empreendimentos que possuem “Empreendedor
e Parentes” como forma de emprego, os Agentes Sociais (AS) 01, 03 e 20 praticam formas
diferentes de divisdo da renda. O AS 01, um mercado MEI formal do setor terciario, emprega
além da empreendedora, o marido, e a divisdo de renda é individual, uma vez que toda
renda obtida é destinada somente a empreendedora. Neste caso, o marido doa sua forca de
trabalho pela retribuicdo simbolica da estruturacdo do empreendimento, pois o marido
declara possuir outra fonte de renda obtida em Manaus, o que corrobora com a afirmativa
feita por Haggblade et al. (2010) sobre a necessidade de deslocamento para obtencéo de

renda.

Figura 05 - Sinalizagdo do ERNA 20 sobre a sensibilizagio para a troca
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O AS 03, uma mercearia MEI informal do setor terciario, por sua vez, tanto emprega
a familia nos negécios, quanto destina a renda as necessidades de sua familia nuclear.
Outro caso de “Empreendedor e Parentes” € o AS 20, centro cultural e projeto informal do
setor terciario, tem o auxilio no trabalho do marido na promog¢ao de uma denominada “Feira
do Troca” comunitaria, sendo que toda contribuicdo de qualquer natureza (material,
simbdlica, etc.), possui 0 objetivo de beneficiar os participantes da feira, logo, a divisdo da
renda é coletiva.

Ressalto aqui que o AS 20 é autossuficiente por renda obtida por meio de
aposentadoria, jA& o ERNA 20 opta por conceito e filosofia de trabalho, ndo permitir a
circulagdo de papel moeda, uma vez que este ERNA é destinado & sensibilizacdo da
Comunidade a troca de bens. A renda, para este, traduz-se na movimentacdo de bens e
servigos ndo monetarios (Figura 05).

Grafico 08 - Divisdo da renda por setor dos empreendimentos (n=21)
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Estes trés AS’s explicitam o quanto esta caracterizacdo socioeconémica nao possui
a capacidade e nem a pretensdo de criar generalizacbes sobre os empreendedores, uma
vez que este panorama socioecondmico ndo é explicativo, mas compreensivo e, dada a
particularidade de cada tipo de empreendimento, existem dificuldades da determinacéo de
correlacdo entre varidveis e de apontar porqués e respostas. A divisdo total por setor e
forma de distribui¢cdo estd no Grafico 08.

Mesmo aqueles empreendimentos que empregam funcionarios, em sua maioria,
optam por fazer a distribuicdo de renda de forma coletiva, tendo apenas o AS 12, como
aquele que realiza a distribuicdo de renda do empreendedor ao funcionario (externo e nédo

parente) na forma de pagamento de salarios, como ja retratado anteriormente. Os outros
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dois, AS 07, restaurante ME informal do setor secundario e o AS 15, balneario ME informal
do setor terciario, fazem a distribuicdo da renda de forma coletiva e igualitaria.

A divisdo de renda obtida nos empreendimentos possui uma representatividade para
a distribuicao “Familiar” da renda (quando o objetivo da renda é subsidiar o0 pagamento de
agentes sociais que auxiliam ou ndo nas atividades) em detrimento das outras formas, tais
como: a distribuicdo “Individual” (quando a finalidade da renda ¢é voltada apenas ao individuo
empreendedor ou a manutencdo do empreendimento); a ja citada “Coletiva” (quando a
renda destinada atinge individuos para além do empreendedor e de sua familia, seja esta
nuclear ou extensa); e a “Assalariada” (Qquando a renda gerada remunera os trabalhadores,
além do empreendedor, na forma de pagamento formal de salario).

Dindmica de Funcionamento dos Empreendimentos

Além das caracteristicas socioeconémicas do empreendimento, os ERNA’s possuem
uma dindmica de funcionamento e algumas peculiaridades sobre a esséncia destes.
Inicialmente, nas conversas com os AS’s sobre os fornecedores dos insumos e mercadorias
que adquirem para desempenhar suas atividades, estes apontaram apenas duas origens:
agueles que compram os insumos e mercadorias da "Comunidade" do Livramento e os que
compram recursos e mercadorias de "Manaus". Nao foi encontrado nenhum empreendedor
que obtém recursos provindos, por exemplo, de outras Comunidades do perimetro interno e
da zona de amortecimento da RDS e nem de lugares para além de Manaus. A origem dos
principais fornecedores dos empreendimentos, por setor, esta disposta no Gréafico 09.

Grafico 09 — Origem dos principais fornecedores dos empreendimentos (n=21) por setor
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No que se refere a inexisténcia de relacdo de compra de outras Comunidades da
RDS, pode significar um potencial para o abastecimento local de itens provindos do setor
primario, uma vez que existem Comunidades da zona de amortecimento e do perimetro
interno que desenvolvem préaticas do setor primario e que, ainda que sem escala, poderia
ser suficiente para substituir alguns produtos provindos de Manaus, o que eliminaria
atravessadores e reduzia custos de transporte.

Haggblade et al. (2010) alertam sobre o desempenho da economia rural ndo-agricola
integrada a uma forte economia com base na economia rural agricola préxima a areas
urbanas em crescimento, algo que ndo vem sendo aproveitado no Livramento. Um dos
exemplos de produtos ndo beneficiados adquiridos em supermercados de Manaus esta
representado na Figura 06:

Figura 06 — Pimentdo ad

uirido em Manaus e embalado na Comunidade

O AS 07 relata que ha uma mudanca no tipo dos produtos que os ERNA’s do setor
terciario adquirem, alguns passando a trabalhar apenas com produtos industrialmente
processados, obtidos em Manaus para a comercializacdo na Comunidade, tais como
enlatados, por exemplo, e outros que agora passam também a adquirir produtos nao
industrializados em supermercados na cidade de Manaus, uma vez que a producéo local €
escassa.

Este paradigma referido acima foi observado em paises na América do Sul
(FAIGUENBAUM et al. 2002), Asia e Africa (REARDON et al. 2007), em estudos que
demonstram os reflexos da entrada de redes nacionais de supermercados em cidades
proximas de &reas rurais, trazendo consigo um aumento na oferta de produtos
industrializados fornecidos a precgos baixos. Tal acdo resulta no aumento de consumidores e

cria um desafio competitivo para a economia rural ndo-agricola, principalmente para aqueles
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que processam e comercializam alimentos tradicionalmente preparados. Reardon et al.
(2007) ainda afirmam que a inversdo na demanda de produtos tradicionalmente
processados e preparados por produtos industrialmente processados, de consumo imediato
e baixo precgo, € uma tendéncia no varejo moderno e acaba direcionando a compra destes
produtos para alguns fornecedores industriais e/ou médios e grandes empreendimentos
rurais nao-agricolas, uma vez que as redes de mercado nacionais exigem padrbes de
qualidade para adquirir estes produtos, como volume constante e uniformidade. Estas
exigéncias de padrbes de qualidade, como tendéncia de mercado, agora apresentam-se
para além de produtos industrialmente processados, refletindo também em produtos in
natura a granel e apenas embalados (Figura 06 e 07). Na Figura 07, todos os produtos séo
provindos de Manaus.

Figura 07 — ltens processados e in natura vindos de Manaus
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Em contraponto, existem aqueles empreendimentos que adquirem os itens
diretamente na Comunidade (42,85%), ndo tendo o preco como fator preponderante na
decisdo de compra destes. Outros fatores entram nessa conta, como facilidade,
necessidade ou, em alguns casos, por valores, como revelado na fala do AS 02, restaurante
MEI informal do setor secundario, quando questionado sobre quais seriam seus principais
fornecedores e que argumenta que compra “no “ERNA 12" e no “ERNA 01”. E vai gerando
emprego aqui, la (no AS 12) ele emprega dois la e ai acaba ficando aqui o dinheiro.”
(entrevista com AS 02, no dia 02 de junho de 2017).

Diferente da origem dos fornecedores, na origem dos clientes (GRAFICO 10)
aparecem alguns empreendimentos que possuem as Comunidades da RDS como principais
clientes, sendo estes ERNA’s todos do setor terciario: a) Uma associacao ligada aos

esportes, que promove torneios de futebol regularmente, o que potencializa a visitagdo aos
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finais de semana, entre 200 a 250 pessoas, com origem nas Comunidades do entorno; b)
Um bar que absorve boa parte destes frequentadores, fornecendo bebidas e assados; c) Um
de barqueiro que transporta estes clientes no igarapé Taruma-Mirim; d) e um mercado
localizado na entrada principal (na cheia) e vende produtos a precos semelhantes aos de
mercados de Manaus, o que permite que clientes das Comunidades do entorno lancem méo

de tempo e dinheiro com o deslocamento até a metropole.

Grafico 10 — Origem dos principais clientes dos empreendimentos (n=21) por setor
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Ja4 é possivel comecar a vislumbrar o direcionamento dos itens adquiridos,
beneficiados, produzidos e fornecidos pelos empreendimentos n&o-agricolas. Os
empreendimentos do setor terciario direcionam seus produtos de Manaus (9) e da
Comunidade (6) em direcdo a Comunidade (9) e a RDS (4) e do setor secundario da
Comunidade (3) em dire¢do a Manaus (4), representado na Figura 08.

Figura 08 — Cruzamento do fluxo dos principais fornecedores e principais clientes dos empreendimentos (n=21) por setor
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A baixa representatividade de produtos beneficiados na Comunidade pode ser
observada empiricamente, uma vez que estes normalmente ndo estdo a disposicdo nos
comércios locais, apresentando uma lacuna importante sobre a cooperacdo entre setor
secundario e setor terciario na Comunidade. Esta lacuna pode também indicar o porqué do
direcionamento da Figura 08, pois se houvesse uma integracdo, poderiam ser bem mais
aproveitados os espacos de exposicdo do setor terciario pelos empreendedores do setor
secundario, aumentando a compra do setor terciario e a venda do setor secundario na
Comunidade.

Isso ndo quer dizer que os AS’s ndo possuam O interesse em obter mais
produtos/insumos na Comunidade, muito pelo contrario, durante as conversas sobre a
dindmica de entrada e saida de produtos, procurou-se indaga-los sempre sobre o que eles
gostariam que tivessem a mais na Comunidade, isso ndo restrito ao consumo, deixando
esta pergunta totalmente em aberto e, em resposta a ela, apenas 1 AS se mostrou satisfeito
com a oferta de produtos/insumos interna. Do total de 19 AS’s, 8 (42%) sinalizaram o desejo
em obter itens relacionados a alimentacdo e 3 (16%) desejam obter mais insumos para a
producdo de artesanato, totalizando 58% voltados a obtencdo de produtos/insumos. Os 8
AS’s restantes sinalizam outras necessidades, 5 (26%) dissertam sobre o desejo de ter mais
eventos, atividades recreativas e oficinas e os outros 3 (16%) revelaram a necessidade de
servicos como pagamento de contas, internet gratuita e manutencdo de maquinas e

equipamentos. A representacdo grafica por setor esta disposta no Grafico 11.

Grafico 11 — O que os agentes sociais (n=20) desejam obter mais na Comunidade
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Cabe uma ressalva sobre o desejo de materiais para a producédo de artesanato do
AS 16, em especifico, pois este desenvolve projetos voltados a valorizacdo da lingua e
cultura indigena e enxerga no desenvolvimento do artesanato uma pratica educativa de
afirmacdo da identidade indigena local, além de permitir intercambio entre os saberes de
diversas etnias.

Em relacio aos dias de maior intensidade das atividades (GRAFICO 12) dos
ERNA’s, existe uma predominancia daqueles que desenvolvem atividades todos os dias.
Nestes casos, geralmente do setor terciario, destinam seus comércios e prestacdo de
servigos: i) durante a semana ao atendimento da Comunidade e ii) durante o final de
semana ao atendimento de turistas e veranistas.

Grafico 12 — Dias de maior intensidade de atividades dos empreendimentos (n=21)
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S6 existem dois ERNA’s que desempenham suas atividades exclusivamente nos
dias uteis, 0 ERNA 02 e o ERNA 16. O ERNA 02 é um restaurante que fornece comida aos
funcionarios publicos da escola municipal e do posto de salude e o ERNA 16 desenvolve um
projeto de ensino complementar ao ensino formal para a valorizagdo da lingua e cultura
indigena, em horario complementar ao da escola municipal.

De acordo com os dias em que um empreendimento intensifica suas atividades,
existe também uma dindmica de reabastecimento especifica de seus produtos, insumos
e/ou mercadorias, sendo que, apenas 3 destes fazem este reabastecimento diariamente,
pois compram de fornecedores na Comunidade. A maioria dos ERNA’s realizam esta
compra semanal e também parte significativa fazem esta compra mensalmente (GRAFICO
13).
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Grafico 13 — Periodicidade que os empreendimentos (n=21) reabastecem seus insumos/mercadorias
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Como 18 dos 21 empreendimentos desempenham suas atividades aos finais de
semana (GRAFICO 12), ha uma tendéncia ao reabastecimento semanal em 11 destes
(GRAFICO 13), tendo a sexta-feira como o dia mais recorrente de reabastecimento das
mercadorias e insumos (8 relatos), dia em que os AS’s fazem a contagem do estoque e,
pela parte da manha, costumam ir a metrépole adquirir 0 material necessario para o
desempenho de suas atividades, além de muitos deles aproveitarem para pagar contas e
realizar movimentagfes bancarias, entre outros.

Cada um dos AS’s cria e mantém um empreendimento na Comunidade do
Livramento por razdes singulares (GRAFICO 14). Alguns alegam que estes
empreendimentos tém a finalidade de complementar a renda da familia, outros enxergam
oportunidades ao desenvolver estes, alguns dissertam sobre o empreendimento ser uma
alternativa ao desemprego, alguns por falta de qualificacdo técnica formal, outros por
simplesmente permitir desenvolver a atividade que gosta e, por fim, alguns alegam possuir o
sentimento de vitalidade comunitéria, como expresso na fala do AS 16 sobre a valorizacao e
transferéncia do saber de linguas indigenas: “(...) Tem parentes que acha que n&o pode
passar a lingua indigena pros outros (...) meus pais falam fluente, aprendi com eles”
(entrevista com AS 16, no dia 12 de junho de 2017).
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Grafico 14 - Finalidade dos empreendimentos (n=21)
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Um caso, o AS 07, que € responsavel pelo ERNA 07 e 08, relata que cada um de
seus empreendimentos tem sua finalidade, um como “alternativa ao desemprego” e outro
como “oportunidade” que surgiu a partir do primeiro. Apesar do contraste entre o setor
secundario e terciario em “gostar da atividade” e enxergar uma “oportunidade” no
empreendimento, que poderia ser alvo de explicacbes e indagacdes, o que chamou
realmente a atencao no Gréfico 14, foi a quantidade de empreendimentos com a finalidade
de “vitalidade comunitaria”. A vitalidade comunitaria como fator de competitividade é pouco
citada dentro dos estudos e relatérios elaborados pelos diversos autores apresentados
neste estudo. Talvez este seja um dos motivos que levam a algumas constatacdes feitas por
Reardon et al (2007), quando estes concluem que algumas familias, que desenvolvem
atividades rurais ndo-agricolas, se contrapdem e algumas vezes superam os desafios da
venda de produtos processados em areas tidas como rurais ou periurbanas. Abre-se aqui
precedentes para pesquisas sobre a rede de relagbes entre 0os agentes sociais que
permeiam estas atividades rurais ndo-agricolas da Sede da Comunidade do Livramento.
CONCLUSAO

Demonstramos neste estudo, as caracteristicas socioecondmicas de atividades
rurais nao-agricolas, que podem sim ser uma alternativa a atividades que utilizam
diretamente os recursos naturais de ecossistemas como terras, aguas e florestas. Em
sintese, relatou-se as estas caracteristicas socioeconémicas da economia rural nao-
agricola, na Sede da Comunidade do Livramento, na perspectiva e caracteristicas dos
proprios agentes sociais. Além das caracteristicas socioecondmicas, foi apresentado

também a dinamica de funcionamento e a finalidade de existéncia destes.
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Sobre as caracteristicas, concluiu-se que nas atividades principais, 0 setor terciario
(71%) possui predominédncia na Comunidade. Além disso, 48% dos empreendimentos
possui relacdo com o fornecimento de alimentos na localidade, entre bares, restaurantes,
padaria, peixaria, mercados e mercearias. Ha4 uma predominancia nos empreendimentos do
setor informal (76%), geralmente microempresa (29%) ou microempreendedor individual
(33%). Sobre a taxa de sobrevivéncia, 43% dos empreendimentos que declaram ter mais de
10 anos de existéncia, destes, apenas um empreendimento rural ndo-agricola é formal, o
gue pode sinalizar a formalidade como entrave para esta sobrevivéncia prolongada. A alta
taxa de sobrevivéncia aponta para uma pluriatividade exercida pelos empreendedores
locais, com destaque a vitalidade comunitéria existente no Livramento.

Os empreendimentos envolvem diretamente em suas atividades 68 agentes sociais,
sendo que 75% destes estdo alocados nas microempresas (35%) ou em associacoes (40%).
Em relacdo a média de trabalhadores por empreendimento, as associacfes tornam-se ainda
mais representativas, com uma média de 9 trabalhadores por associacdo, porém abaixo da
média nacional de 14 associados. Sobre a forma de emprego proporcionada pelos
empreendimentos rurais nao-agricolas, 76% dos empreendimentos empregam apenas 0
empreendedor (agente social responsavel pelo empreendimento) ou empreendedor e
parentes, ambos em igual proporcao.

A média de faturamento dos empreendimentos por trabalhador é de 657,12 reais no
setor secundario e de 783,33 reais no terciario, tendo a mediana dos dois setores de 800,00
reais, valor este, inferior ao constatado em estudo em nivel nacional, porém superior a
estudo realizado no Para. A distribuicdo de renda obtida nestes empreendimentos é
predominantemente familiar (48%), porém cabe ressaltar que a distribuicdo de renda de
forma coletiva (29%) supera a individual (19%).

Sobre a dinamica de funcionamento dos empreendimentos, a maioria destes possui
em Manaus (57%) seus principais fornecedores. Nenhum destes compram de fornecedores
de outras localidades da RDS e os principais clientes estdo localizados na Comunidade.
Aproximadamente metade dos empreendimentos (48%) trabalham todos os dias da semana
ininterruptamente e apenas 1 em cada 5 empreendimentos fecha durante os finais de
semana. Outro ponto € que a maioria destes (52%) realizam o reabastecimento
semanalmente, uma vez que ndo ha a necessidade de grandes estoques devido a
proximidade da capital.

Os empreendedores identificaram que ha a necessidade de mais itens de
alimentacdo (38%), além de eventos, atividades e oficinas na Comunidade (24%). O
principal resultado apresentado é sobre a finalidade dos empreendimentos, revelando dois
pontos em destaque: a primeira refere-se a um complemento (28%) e a segunda refere-se a

vitalidade comunitaria (28%).
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Por fim, como resposta das indagac¢des iniciais deste estudo:

a) Foi constatada uma diversidade de 14 atividades rurais ndo-agricolas da Sede da
Comunidade do Livramento, estas autodeclaradas como atividade principal em 21 ERNA’s
diferentes;

b) Estes ERNA’s possuem em maior representatividade o setor terciario (comércio e
servicos), com foco no atendimento das necessidades dos proprios agentes sociais da
Comunidade, mas que também dividem espaco e complementam-se com os ERNA’s do
setor secundério (beneficiamento), para o atendimento de visitantes e veranistas;

c) Para além de considerar que este estudo atingiu satisfatoriamente objetivo de
levantar as caracteristicas socioeconémicas dos ERNA’s da Sede da Comunidade do
Livramento, a construcdo em conjunto aos agentes sociais de suas caracteristicas abriu
precedentes para que estes apresentassem categorias singulares que fornecem
precedentes para estudos posteriores. Uma delas € a finalidade do empreendimento,
representado em uma alta quantidade de empreendimentos voltados a vitalidade
comunitaria, o que pode representar relagbes sociais permeadas pelas mdultiplas atividades
empreendidas por estes agentes sociais.
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CAPITULO 2 - PLURIATIVIDADE E REDE DE RELA(;OES: A
Complementariedade de Estratégias de Adaptacao

‘A ruralidade nunca se resumiu as
relacdes sociais ligadas as atividades
agropecuarias, mesmo na curta fase
histérica em que esse setor econdmico foi
dominante nos territorios extra-urbanos.”
José Eli da Veiga
INTRODUCAO

Com a intervengdo do Estado na instituicio da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Tupé (RDS do Tupé), em agosto de 2005, os agentes sociais da Sede da
Comunidade Nossa Senhora do Livramento passaram a se preocupar em desenvolver
estratégias de adaptacdo frente a necessidade de mudancga no uso da terra. Uma destas
estratégias frequentemente observada na Comunidade do Livramento diz respeito a uma
multiplicidade de atividades que garantisse a autossuficiéncia individual e de coletivos, por
meio de ajustes de ordem cultural. Para Moran (1994), estes ajustes culturais sdo aqueles
adquiridos como membros de uma sociedade.

Esta estratégia de adaptacao em que familias lancam méao de uma multiplicidade de
atividades é entendida, por Schneider (2001; 2009), como pluriatividade e também pode ser
considerada uma estratégia de reproducdo fisica e social. O mesmo autor entende que a
pluriatividade é desempenhada por unidades familiares “(...) em contextos onde sua
integracdo a divisdo social do trabalho ndo decorre exclusivamente dos resultados da
producao agricola, mas, sobretudo, mediante (...) as atividades ndo-agricolas e a articulacdo
com o mercado” (2001, p.166). Baumel e Basso (2004) entendem que a pluriatividade se
configura em uma:

“(...) prética social, decorrente da busca de formas alternativas para garantir
a reproducéo das familias, um dos mecanismos de reprodu¢do, ou mesmo
de ampliacdo de fontes alternativas de renda; com o alcance econbmico,
social e cultural da pluriatividade as familias que residem nesses espacos,
integram-se em outras atividades ocupacionais, além da agricultura” (2004,
p.139).

Para os mesmos autores, a pluriatividade garante ndo so6 a reproducdo material, mas
amplia a importancia da unidade familiar na estrutura social por meio de uma “forma familiar
de organizagao do trabalho e da produc&o” para a obten¢do daquilo que os autores chamam

de “novos mecanismos de sobrevivéncia” (p.140). Kinsella et al (2000), em estudos sobre a

62



pluriatividade na Irlanda, ressalta que existem multiplas definicbes para o termo
pluriatividade, mas que independente da visdo adotada, ela deve ser entendida de forma
ampla e ndo como apenas a combinacdo da agricultura com outras atividades néo-
agricolas, comum em estudos da chamada agricultura em tempo parcial (PTF)8.

Uma década antes, Fuller (1990) j4 salientava sobre a ascenséo da pluriatividade
como categoria cientifica, com o primeiro passo para sua consolidacdo promovido pelo
Arkleton Trust Project, na década de 80, que passa a encontrar lacunas no conceito de
“agricultura em tempo parcial” e desenvolve o entdo chamado estudo sobre “multiplos
empregos de familias rurais” (MJHFH)°. Para Fuller (1990), pesquisas sobre o MJHFH
possuiam trés premissas: a) a investigacdo deve ser feita sobre a multiplicidade de
empregos dos domicilios rurais como um todo e ndo apenas das atividades desenvolvidas
por trabalhadores agricolas; b) A capacidade de um estudo ser realizado em localidades
geofisica, econdmica e culturalmente diferentes; c) a periodicidade de avaliacao dos estudos
sobre multiplos empregos das familias rurais.

Para o mesmo autor, um segundo passo para a consolidacéo da pluriatividade como
categoria cientifica se d& no final dos anos 80, quando a ado¢ao deste termo abre espaco
para inclusdo de atividades de trabalho que n&o sdo remuneradas por dinheiro, como
intercambios de trabalho mtuo e outros acordos "informais”, comuns em familias rurais,
oferecendo ao conceito “pluriatividade” a inclusdo de andlises em torno de relagdes de
trabalho formais e informais, para além da propriedade rural, incorporando trabalhos
relacionados, inclusive, fora do domicilio rural e servigcos comunitarios. Esta tltima definicao
ainda se faz mais apropriada a este estudo do que a apresentada por Barnes et al (2015)
que define a pluriatividade como todas as atividades geradoras de renda dos familiares de
um domicilio rural, incluindo o trabalho destes fora do domicilio rural e empreendimentos
adicionais administrado pelos membros da familia, excluindo desta categoria atividades que
ndo geram renda em espécie.

Tangenciando a pluriatividade, mais especificamente na Amazonia, Witkoski (2007)
aborda o conceito de polivaléncia como estratégia de adaptacdo. Em sintese, para este
autor, a polivaléncia consiste no desempenho de uma multiplicidade de atividades
camponesas ligadas diretamente a unidade de producdo familiar em trés ambientes
diferentes: terras, aguas e florestas, uma vez que esse camponés amazOnico passa a
transformar o ambiente e a si préprio por meio do trabalho, estabelecendo uma relacéao
entre homem e natureza. Martins (2016) também traz contribuicbes sobre a rede de
relacdes sociais de troca na logica da reciprocidade e ajuda muatua entre familias que

desempenham mudltiplas atividades de areas rurais.

18 Tradug&o de part-time farming
1% Tradug&o de multiple job holding farm household (MJHFH)
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Ha divergéncias quanto a conceituacao de “redes sociais” e “grupos sociais” serem
sindnimos ou significarem termos diferentes. Apesar de ambos 0s conceitos serem, segundo
Christakis & Fowler (2010) um conjunto especifico de pessoas, as redes sociais possuem
um elemento diferenciador, que consiste em um conjunto de conexdes entre pessoas dentro
de um grupo, ou seja, os seres humanos (fixos)?° e as conexdes entre eles (fluxos).

Alexandre (2002) utiliza-se de conceitos da psicologia social, no qual um grupo social
pode ser definido como um conjunto de pessoas num processo de relacdo organizada,
implicando em uma rede de rela¢gbes, onde o poder exercido por um subgrupo determina ou
influencia o grau de participagdo dos demais agentes sociais. O mesmo autor ressalta que a
solidariedade, os conflitos e o processo de participacdo e de desenvolvimento de um grupo
social, séo fatores que promovem a dinamica destes grupos.

Sobre a conceituagdo histdrica da andalise de redes sociais, para Freeman (2011),
existem estudos do século Xlll, que mostram alguns indicios de andlise sobre as redes
sociais, mas que s6 consolida-se como um campo moderno de estudos na década de 30,
com destaque para a sociometria de Moreno & Jennings (1932). Estes estudos foram
importantes no aporte tedrico das redes sociais, mas nenhuma delas forneceu um padréo
estrutural para que fosse amplamente aceita por todos os ramos das ciéncias sociais, como
apresentado por Freeman (2004) apresentado na Tabela 03.

Tabela 03 — Grupos de Pesquisa sobre Anadlise de Redes Sociais que emergiram entre os anos 30 e 70.

Unlversidade |Pals Pesqulisadores Responsdvels Campo

Michigan State |EUA Charles P. Loomis; Leo Katz Sociologia Rural
Sorbonne Franca Claude Lévi-Strauss; André Weil Lingulstica

Lund Suécia Thorsten Hagerstrand Geografia

Chicago EUA Nicolas Rashevsky Biologia Matematica
Columbia EUA Paul Lazersfeld; Robert Merton Sociologia

lowa State EUA Everett Rogers Comunicacdo
Manchester Inglaterra |Max Gluckman Sociologia

MIT EUA Ithiel de Sola Pool; Manfred Kochen Ciénda Polltica
Syracuse EUA Linton C. Freeman; Morris H. Sunshine [PoderComunitario
Sorbonne Franca Claude Flament Psicologia
Michigan EUA Edward Laumann Sociologia

Chicago EUA Peter Blau; James A. Davis Sociologia
Amsterdam Holanda |Robert Mokken; Sociologia

Fonte: Freeman (2011), traduzido e adaptado por Pedro Henrique Mariosa neste trabalho.

Os principais grupos de pesquisa sobre redes sociais que surgiram nos Estados
Unidos e na Europa entre as décadas de 30 e 70, nos mais diversos campos das ciéncias
sociais, Freeman destaca que todos eles pautam-se em uma ou mais de uma de quatro
caracteristicas recorrentes nos estudos sobre rede de relacbes sociais. A primeira
caracteristica envolve a intuicdo como fator significativo para explicar as ligacdes entre

agentes sociais; a segunda toma como base nos instrumentos de coleta e analise de dados

20 Fixos s&o tratados por outros autores que estudam Redes Sociais como “nos” e Fluxos ¢ tudo aquilo que transita entre estes
fixos.
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sobre os atores e suas relacdes; a terceira caracteristica baseia-se na analise gréfica para
revelar padrBes entre estes links; e a quarta desenvolve modelos mateméaticos e (ou)
computacionais para descrever estes padroes (FREEMAN, 2004).

Um estudo po6s-anos 70 com significativo impacto e criticado por Freeman, disserta
sobre a descoberta de duas caracteristicas de redes chamadas de ‘mundo pequeno”
Milgram (1967), que sdo a baixa extensdo média entre os agentes sociais?* e a alta
transitividade?? de suas relagcdes (WATTS & STROGATZ, 1998). Barabasi & Albert (1999),
apontam que estas redes sdo complexas, expandem-se continuamente pela adicdo de
NovVos agentes sociais e estes se integram normalmente em subgrupos (ou centralidades) ja
bem estabelecidos dentro destas redes, os chamados grupos coesos. Freeman (2011)
ressalta a importancia de conexfes ponte, aquelas promovidas por agentes sociais que
ligam outros agentes isolados. Christakis & Fowler (2010) alertam que diferente de outras
redes, a rede social € Unica e ndo pode ser prospectada observando-a como ha ciéncia
natural, sendo necessario: i) analisar estas para além de diades (relagbes entre dois
agentes sociais) e ii) obter informacdes sobre os multiplos lagos entre os agentes sociais.

A Teoria Ator-Rede (ANT)?® surge no intuito de desenvolver uma nova teoria social
mais apropriada aos estudos de ciéncia e tecnologia. Ao incorporar a ANT como um suporte
para o entendimento da rede de relagbes. A andlise das relagbes sociais ganha uma
atencdo especial ao seu movimento dindmico, observando o momento em que 0s lacos
conectados comecam a se desfazer, revelando a visdo do coletivo a partir dos movimentos
de desagregar e reagregar (LATOUR, 2012).

A proposta é utilizar estes modelos, sistemas, softwares (BORGATTI, 2002;
FREEMAN, 2011) para compreender o social, somando estas ferramentas a observacao
empirica e permitindo assim enxergar o agregar, desagregar e reagregar (LATOUR, 2012),
para assim poder visualizar como as relagdes sociais junto a pluriatividade contribuem para
a manutencéo das atividades econémicas no Livramento, como estratégia de adaptagéo. A
inovacdo destas tecnologias auxiliam a compreensdo de estudos em Ciéncias Sociais,
sendo o inverso também verdadeiro, pois essa contribuicdo mutua melhora ambos os

campos. Neste sentido, é possivel visionar:

“(...) perspectivas instigantes para as ciéncias sociais cruzarem o
desenvolvimento tecnolégico com o intangivel das relagbes sociais. Apesar
de suas diferencas, a partir da discussdo desses casos é possivel perceber
gue a problematica da inovacao tecnolégica pode ser submetida a uma
infinidade de enfoques, e que as ciéncias sociais também tém grandes
contribuicdes a dar a tecnologia.” (ANDRADE, 2005, p.155)

21 Estes autores n&o utilizam o termo agentes sociais, utilizam o termo fixos, que servem para designar qualquer ponto que
recebe ou transmite algo dentro de uma rede de qualquer natureza.

2 Qs autores denominam de alta transitividade entre os “fluxos”, que sdo aquilo que circula dentro da rede, podendo ser
produtos, informacdes, servicos, etc.

2 Tradug&o de Actor-Network Theory
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Por fim, ao pensar na pluriatividade de atividades rurais ndo-agricolas e sua rede de
relacbes sociais como estratégia de adaptacdo frente as intervencdes inapropriadas do
Estado, ndo ha a possibilidade de sucesso caso esta seja pautada pela competicdo, sendo a
reciprocidade o fundamental alicerce operacional. A articulacdo destes em rede permitira,
mesmo em uma sociedade com poucas unidades existentes, que estes empreendimentos
garantam um minimo de expressividade através da colaboracdo interna em prol de um do
coletivo, pois a:

“(...) rede como forma de organizagido €& vista como um instrumento que
permite a colaboracdo entre os agentes sociais?* em um mundo cada vez
mais complexo e interdependente, em que formas tradicionais de
organizacdo e governanca mostram-se inadequadas”. (ADULIS, 2011)

A Sustentabilidade conecta as Redes Sociais no momento em que estas redes
passam a ser vistas de forma abrangente, considerando as rela¢des dos agentes sociais de
forma dindmica e heterogénea. Dentro de areas permeadas por restricbes econdmicas,
sociais, ambientais, politicas e territoriais, as redes de rela¢cdes sociais podem permitir
visualizar potenciais de cooperacao interna, permitindo assim minimizar que a competicéo
ocorra no ambito interno. Levando em consideracdo as dificuldades de se estabelecer uma
constancia na quantidade de demanda de bens e servicos gerados na RDS, as redes séo
capazes de manter “a sua autonomia e flexibilidade, enquanto tornam possivel a utilizacao
conjunta de recursos” (CASTELLS, p.20, 2005).

Finalmente, a categoria cientifica pluriatividade adotada por este estudo aproxima-se
da compreenséo de Fuller (1990) e Baumel e Basso (2004) e em conjunto com a analise de
redes sociais de Freeman (1997; 2004; 2011), Christakis & Fowler (2010) e Latour (2012),
fornece aporte tedrico-metodoldgico para compreender como se formam as redes sociais
entre agentes sociais e suas atividades principais e complementares, estas vistas na
perspectiva de consolidarem-se como estratégia de adaptacao.

Por se tratar da economia rural ndo-agricola na Sede da Comunidade do Livramento,
0 conceito como o de polivaléncia (WITKOSKI, 2007), agricultura em tempo parcial
(KINSELLA et al, 2000) e diversificacdo de atividades rurais (HANSSON et al, 2010) e o
préprio conceito de pluriatividade apresentado por Barnes et al (2015) seriam necessarios
para compreender algumas partes desse estudo, porém restringiria alguns agentes sociais
que nédo utilizam-se diretamente (mas sim indiretamente) as terras, aguas e florestas no
desenvolvimento de suas atividades, ou que desenvolvem atividades ndo-monetizadas, mas
gue ainda sim sdo reconhecidas como parte integrante da rede de relagdes entre agentes

sociais.

2 O autor utiliza atores sociais, aos quais ndo sdo compativeis com a proposta deste estudo, uma vez que estes fazem parte
da construgéo do objeto de pesquisa.
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Neste contexto, algumas questBes nortearam a investigacdo neste capitulo: a) a
economia rural ndo-agricola da Sede do Livramento pode ser considerada pluriativa? b)
Como a rede de relagBes entre os agentes sociais influi e é influenciada pelas atividades
rurais ndo-agricolas? A complementariedade entre pluriatividade e rede de relacBes sociais
€ uma estratégia de adaptacao frente as restricdbes ambientais?

Para tanto, foi estabelecido um objetivo que consiste em entender a
complementariedade entre pluriatividade e rede de relacdes sociais entre 0s agentes sociais
responsaveis pelos Empreendimentos Rurais N&o-agricolas da Sede da Comunidade do
Livramento.

METODOLOGIA

Este estudo foi realizado na é&rea denominada de Sede da Comunidade do
Livramento, que estd localizada no perimetro interno de jurisdicdo da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Tupé (RDS do Tupé), a 25km em linha reta do centro de
Manaus (SCUDELLER et al. 2005).

Participam da pesquisa, 20 agentes sociais responsaveis por 21 empreendimentos
na Comunidade, que desempenham atividades rurais n&o-agricolas como atividade
principal.

Cada empreendimento rural ndo-agricola da Sede da Comunidade do Livramento
sera identificado como “ERNA n° (sequéncia numérica aleatéria)”, e pode ser entendido
como espaco fisico de uso do agente social, onde este empreende suas atividades rurais
nao-agricolas. O agente social responsavel pelo empreendimento sera identificado como
“AS (sequéncia numérica aleatéria)”.

Este estudo aproxima-se de uma abordagem multimétodos (GUNTHER et al. 2004)
com a utilizacdo de entrevistas abertas e tematicas (GIL, 2008) para o levantamento das
atividades pluriativas dos ERNA’s, bem como para a obtencao das relagdes de presenca e
auséncia nas relacbes entre 0s agentes sociais responsaveis por estes, nas perspectivas
das relacdes de compra, venda, troca, parentesco e acdes coletivas.

Para a analise das entrevistas foi utilizada analise de conteddo (BARDIN, 2009). A
partir da fala dos agentes sociais envolvidos nas atividades dos empreendimentos, foram
realizadas a construcdo e andlise dos grafos, cluster, diagramas de redes sociais e de
mapas sobre as atividades desenvolvidas. Os softwares utilizados para a tabulacdo e
confecgéo das figuras e graficos foram o ArcGis, PAST, Microsoft Excel e UCINET.

Para iniciar as analises acerca da pluriatividade dos ERNA'’s, desenvolvida pelos

AS’s da Comunidade do Livramento, este estudo utilizou a natureza® das atividades ja

% Setor faz referéncia ao setor priméario, secundario e terciario. Quando nos referimos a natureza, fazemos um desdobramento
proximo das caracteristicas de cada setor, sendo que a natureza do setor primario é a produgdo, do secundario é o
beneficiamento e do terciario pode ser tanto o comércio quanto servigos.
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categorizada de acordo com estudos anteriores (Capitulo 1), sendo que para o0 setor
primario foi utilizada a denominacéo producédo, no secundario foi utilizada beneficiamento e
no terciario foram utilizados separadamente comércio e servico. Sobre o ramo de atuacao
das atividades observou-se essencialmente os ramos: administrativo, alimenticio, artistico,

cosmeético, construcdo, educacional, esporte, evento, recreativo, transporte e vestuario.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Pluriatividade nos Empreendimentos Rurais Ndo-Agricolas

ApOs a caracterizagdo socioecondbmica e da dinAmica de funcionamento dos
empreendimentos rurais ndo-agricolas, realizadas em estudo anterior (Capitulo 1), surgiram
alguns indicios sobre uma multiplicidade de atividades rurais agricolas e nao-agricolas
empreendidas por agentes sociais de um mesmo empreendimento.

O primeiro destes indicios foi a elevada taxa de sobrevivéncia dos empreendimentos
do Livramento, confirmada na analise de dados do estudo exploratério e do trabalho de
campo, aproximadamente com um ano de diferengca. Nenhum dos empreendimentos rurais
nao-agricolas, pertencentes a agentes sociais que se voluntariaram a participar deste
estudo, deixou de existir, no maximo autodenominaram-se pertencentes a outra atividade
principal.

Outro indicio foi a finalidade dos ERNA’s, caracteristica socioeconémica levantada
pelos proprios agentes sociais, onde se verificou um namero significativo de agentes sociais
que alegam a vitalidade comunitaria como motivacao para a criacdo e manutencao de seu
empreendimento.

Sendo assim, para o primeiro indicio, algumas falas dos agentes sociais levaram a
acreditar que a alta da taxa de sobrevivéncia estaria ligada ao desempenho de multiplas
atividades, ao qual 19 dos 20 agentes sociais apontaram realizar mais de uma atividade,
como retrata o AS 15:

“(...) gracas a Deus meu pai ajudou, tinha emprestado 80 reais. S6 tinha
minha filha, as lanchas ndo entravam mais ai eu tive a criatividade de
transportar as pessoas de rabeta, entdo criei a catraia. Entdo quando as
lanchas voltarem? Ai pensei, o que fazer quando voltarem? Ai eu ja comprei
aqui (balneério) vendo isso (...) trabalho em carpintaria, fago canoa. Eu fago
muitas coisas porque uma coisa sO nao vai dar para levar a vida nao.”
(entrevista com AS 15, no dia 06 de junho de 2017).

O AS 15 que além de cuidar do balneério, associado ao comércio como atividade
principal, desempenha outras atividades secundéarias, como eventos festivos, o citado
trabalho em carpintaria e sazonalmente servi¢os de barco.

Quando consideramos apenas as atividades principais inseridas na economia rural,
da Sede da Comunidade do Livramento, é possivel observar em um primeiro momento a

capacidade dos empreendimentos em suprir uma possivel falta de provimento de produtos e
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servicos, caracteristica comum em sociedades rurais impactadas por politicas restritivas,
“por conta de situagcbes de infra-subsisténcia ou de crise, geralmente associadas a
espoliacdo de recursos naturais, a sua degradacdo ou as dificuldades de acesso a esses
recursos.” (SABOURIN, 2004, p.84).

Nesta classificacdo, a distribuicdo espacial das atividades principais desenvolvidas
na Sede da Comunidade do Livramento é retratada na Figura 09. Os na Figura 09
chamados de “néo identificados” sdo aqueles ao qual o agente social se declarou, em uma
primeira conversa, realizar atividade principal no setor secundario ou terciario e que nédo se
voluntariou a colaborar com a pesquisa. Estes empreendimentos ndo foram considerados
em estudos anteriores, mas como foram georreferenciados, apresenta-los pode servir de

auxilio a futuros estudos sobre a economia na Sede da Comunidade do Livramento.

Figura 09 — Distribuicdo espacial dos empreendimentos (N= 21) da Sede da Comunidade do Livramento
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O posicionamento geofisico do ramo comércio faz referéncia diretamente ao campo
de futebol, local habitualmente utilizado pelos moradores aos finais de semana para o
desempenho de atividades ligadas ao ramo de eventos. Durante estes eventos, como 0S
torneios ou o campeonato de futebol e os “Jogos Interculturais Indigenas”, a venda de
produtos ligados ao ramo alimenticio se intensifica. Durante a semana, o campo de futebol é
0 ponto central de transito dos agentes sociais da Comunidade do Livramento. A decisdo em
separar comércio e 0 servico no setor terciario, se deu apos a distribuicdo espacial das

atividades principais, uma vez que 0s servicos estdo dispostos em uma posi¢ao periférica
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em relacdo ao campo, bem como alguns ERNA’s que desempenham atividades ligadas ao
beneficiamento, o que pode significar a ndo necessidade ou vontade de expor o resultado
do beneficiamento e do servico junto ao empreendimento.

Considerando as atividades principais, temos uma predominancia de um ramo
especifico, o alimenticio, representado por aproximadamente 1 (47,62%) em cada 2
empreendimentos (Grafico 15). Os ramos de atividade ligados diretamente com questbes
culturais, como o artistico, recreativo, educacional, esporte e evento representam
aproximadamente 1 (33,33%) em cada 3 empreendimentos voltados para essa area.

Grafico 15 — Natureza e ramo das atividades principais dos empreendimentos Rurais Nao-Agricolas (N=21)

Quantidade de Empreendimentos

Alimenticio Artistico Vestuario Alimenticio Recreativo Vestuario Administratvo Educacional Esportes Transporte

Beneficiamento Comércio Servigo
Nat & ramo da atividade principal

Na Sede da Comunidade do Livramento, além das atividades principais
mencionadas, temos ainda outras atividades complementares exercidas pelos agentes
sociais e desenvolvidas nos ERNA’s. Apresentamos a pluriatividade em um contexto de
complementariedade de atividades para assim poder ter realizado uma analise que
abrangesse de forma integrada, tanto as principais quanto as complementares.

Assim, apresentamos outra perspectiva sobre a complexidade e dinamica da
economia rural ndo-agricola, agora adicionando também atividades observadas durante os
dias de vivéncia na Comunidade e aglutinadas e reinterpretadas segundo atividade e ramo
(TABELA 04).
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Tabela 04 — Categorizacao das atividades principais e complementares dos Empreendimentos Rurais Nao-Agricolas

(N=56) da Sede da Comunidade do Livramento.

Identificacao Ativ. Principal (Ramo) Ativ. Compl. (Ramo) Ativ. Compl. (Ramo) Ativ. Compl. (Ramo)
ERNA 01 Comércio (Alimenticio) Beneficiamento (Alimenticio)

ERNA 02 Bensficiamento (Alimenticio)

ERNA 03 Comercio (Alimenticio) Comércio (Cosméticos)

ERNA 04 Comeércio (Vestuario) Comeércio (Cosmeéticos)

ERNA 05 Comercio (Recreativo) Beneficiamento (Alimenticia) Beneficiamento (Artistico) [Servigo (Eventos)
ERNA 06 Beneficiamento (Vestuzrio) Beneficiamento (Artistico)

ERNA 07 Beneficiamento (Alimenticio) Servigo (Eventaos)

ERNA 08 Comearcio (Alimenticio) Produgio (Alimenticio)

ERNA 03 Servigo (Esportes) Servigo (Eventos)

ERNA 10 Comércio (Alimenticio) Beneficiamento (Alimenticio) Beneficiamento (Artistico) |Benaficiameanto (Vestuario)
ERNA 11 Servigo (Administrativa) Servigo (Eventos)

ERNA 12 Comercio (Alimenticio) Comercio (Construg3o) Servigo (Construg3o) Produg3o (Alimenticio)
ERNA 13 Beneficiamento (Alimenticic) Produg3o (Alimenticio)

ERNA 14 Servigo (Transporte) Comércio (Recreativa)

ERNA 15 Comércio (Recreativa) Beneficiamento (Alimenticic) Servigo (Eventos) Servigo (Eventos)
ERNA 16 Servigo (Educacionzl) Servigo (Eventos) Beneficiamanto (Artistico) [Servigo (Artistico)
ERNA 17 Bensficiamento (Artistico) Produg3o (Alimenticio) Servigo {Artistico)

ERNA 18 Comeércio (Alimenticio) Beneficiamento (Alimenticio) Comercio (Recreativo)

ERNA 19 Comarcio (Alimenticio) Beneaficiamento (Alimenticio) Servigo (Construg3o) Servigo (Eventos)
ERNA 20 Servigo (Educacionzl) Servigo (Eventos)

ERNA 21 Beneficiamento (Artistico) Servico (Educacional) Servigo (Eventos)

Legenda: ERNA = Empresndimento Rural N3o Agricols;

Neste segundo momento € possivel perceber que outros fatores podem traduzir esta
pluriatividade em algo mais complexo do que apenas o provimento de produtos e servigos,
como uma ldgica de reciprocidade para a constru¢cdo de um sistema integrado a dinamica
da economia da Comunidade do Livramento. Esta l6gica da reciprocidade:

"(...) ndo considera apenas a producdo exclusiva de valores de uso ou de
bens coletivos, mas a criacdo do ser, da sociabilidade (...) a ampliagdo das
relacdes sociais e afetivas (...) desenvolvendo e assimilando novas normas
e novas praticas e tecnologias” (SABOURIN, 2004. p.83)

Sendo assim, a pluriatividade como estratégia de adaptagdo ndo se consolida como
uma estratégia em nivel individual de competicdo, mas como uma base para o
fortalecimento destes empreendimentos frente as incertezas (sazonal, institucional,
financeira, politica, entre outras) e a sombra imposta por estruturas em outros niveis de
escala geografica (municipal, regional, nacional, entre outras).

A primeira questdo que nos leva a considerar a posicdo de Sabourin (2004) sobre
agentes sociais que adotam a pluriatividade na logica da reciprocidade, é a mudanca na
representatividade da natureza das atividades, uma vez que, levando em conta as 56
atividades, o servigo passou de 1 (23,81%) em cada 4 atividades principais para 1 (35,71%)
em cada 3 atividades totais (Gréfico 16).

A segunda é a representatividade de ramos de atividade ligados diretamente com
guestdes culturais, como as atividades artisticas, recreativas, educacionais, esportivas e
eventos, que passa de 1 para cada 3 nas atividades principais, para aproximadamente 1
(48,21%) em cada 2 atividades, considerando as principais e complementares. Esta
elevagdo é puxada por um ramo de atividade que ndo aparece nas atividades principais, 0s

eventos, que sdo importantes economicamente para a Comunidade.
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Grafico 16 — Atividades principais e Complementares (N=56) dos Empreendimentos Rurais Ndo-Agricolas
(N=21) da Sede da Comunidade do Livramento.
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A Sede da Comunidade do Livramento se apresenta como um ponto nodal em
relacdo aos outros distritos do Livramento, como o Diuna e Tachi por exemplo. As
estratégias de adaptacdo adotadas em relagéo as atividades econdmicas na Sede, coloca a
atividade agricola em posi¢cdo complementar as atividades n&do-agricolas. Isso pode ser uma
constante a ser observado em outros territorios que sofrem restricbes ambientais em areas
proOximas a grandes centros urbanos, sejam estas restricbes por escassez de recursos
naturais ou por intervenges do Estado na imposicdo de fronteiras fisicas e politicas. Esta
constante é observada nos 4 ERNA’s que possuem o setor primario dentro de suas
atividades complementares, como corrobora a fala do AS 17 que explica que sua atividade
principal € o artesanato, sendo que o artesanato: “(...) € o meu trabalho, eu trabalho mais
com artesanato, eu sou agricultora também, mas ai é s6 para o0 meu consumo mesmo”
(entrevista com AS 17, no dia 06 de julho de 2017).

Nao h& a intengdo de criticar o trabalho de autores que tratam a economia rural ndo-
agricola como atividades complementar, mas sim apresentar que: o fato da area de estudo
estar inserida em uma area com um grau de permissividade baixo de atividades econdmicas
e de obtencéo de recursos ambientais, ndo sendo de claro entendimento quais sdo aquelas
atividades que representem boas praticas de manejo, ressignifica a importancia da
economia rural ndo-agricola em Comunidades com consideravel contingente populacional e

sob forte influéncia de areas urbanas, dado a facil obtencdo de recursos provindos da
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metrépole para a manutencdo destas atividades, mas que também né&o significa que a
eliminacdo das atividades agricolas seja desejavel, uma vez que pode ser considerado um
retrocesso para uma Vvisao preservacionista da area.

Por conta desta particularidade da area estudada, inverte-se aqui uma constante nos
estudos sobre a economia rural ndo-agricola. Neste caso, diferente de estudos como o de
Fuller (1990), Mattei (2008) e Schneider (2009), as atividades rurais nado-agricolas
desenvolvem-se ganham protagonismo e deixam de figurar como coadjuvante, passando o
carater de complementar as atividades agricolas.

A distribuicdo das atividades principais e complementares demonstra a forca da
centralidade do campo de futebol em relagdo ao desempenho de atividades ligadas ao
comércio, bem como ressalta o posicionamento das outras atividades complementares na
periferia (FIGURA 10).

Ha também a pulverizacao de atividades de beneficiamento em toda a Comunidade,
mais especificamente em 13 dos 21 empreendimentos. E recorrente na fala dos agentes
sociais que desempenham algum tipo de atividade ligada ao beneficiamento, seja como
atividade principal ou complementar que, devido a demanda inconstante de clientes, o
beneficiamento preenche esta lacuna e mantém a regularidade do trabalho ao longo do dia,
como retrata a AS 10 sobre seus afazeres diarios em seu empreendimento: “tomo café
quase na hora do almogo, tomo banho, venho para ca, da um intervalo eu vou |4, fico de
olho aqui. Quando eu estou aqui ndo estou sO esperando os fregueses, eu fico aqui
produzindo direto.” (entrevista com AS 10, no dia 2 de agosto de 2017).

E na voz dos AS’s que a pluriatividade comega a configurar-se como uma estratégia
de adaptagdo, uma vez que “a incorporagdo de novas atividades a paisagem rural
possibilitou a redefinicdo das estratégias das familias, tanto em termos das ocupag¢des como
em termos da geragcéo de renda.” (MATTEI, 2008, p.420). Estratégias estas que estado
ligadas as transformacdes estruturais socioecondmicas e ambientais que ocorrem na regiao.

Além de realizar observacdes na O6tica das atividades como estratégias de
adaptacao, foi necessario apreender a relacdo existente entre estas atividades e como estas
sdo a0 mesmo tempo a base e estdo embasadas nas relacdes sociais entre todos os
agentes sociais envolvidos nos ERNA’s. Para verificar as relagbes de compra, venda, troca,
de acbes coletivas e até de parentesco, anteriormente foi verificada a similaridade dos
ERNA’s na equiparagao da natureza e do ramo das atividades que estes desempenham,

auxiliando assim no estabelecimento de agrupamentos.
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Figura 10 — Distribui¢do espacial das atividades principais e complementares dos empreendimentos (N = 56)
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Calculando o indice de similaridade de Jaccard, é possivel observar algumas
formacdes de grupos, neste trabalho chamado de clusters. O indice de Jaccard
normalmente é utilizado em areas como a Ecologia e nas Ultimas duas décadas passou a
ser amplamente utilizado por outras areas de estudos sobre representacfes e
compartilhamento social (WOLTER & WACHELKE, 2013).

A utilizacso do indice de Jaccard neste estudo, auxilia na identificacdo da relacéo
entre a pluriatividade e as redes sociais, permitindo entender a similaridade entre
empreendimentos a partir da similaridade das atividades desenvolvidas que, por sua vez, s
€ passivel de esclarecimento se aliado a posterior andlise qualitativa desta relagéo.

Sendo assim, o indice de Jaccard, neste caso, mede a similaridade dos
empreendimentos em relacdo as atividades que desempenham, uma vez que quanto mais
préximo de 0, mais distante é a similaridade das atividades que desempenham e quanto
mais proximo de 1, mais proxima € a similaridade entre as atividades desempenhadas
(Figura 11).
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Figura 11- Analise de Cluster entre empreendimentos (N=21) e suas atividades principais e complementares (N=56)
utilizando o indice de similaridade de Jaccard
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Foi identificado e nomeado de Macro Clusters (MaC) os 4 grupos principais (1 a 4 da
Figura 11) alinhados pela natureza das atividades que desempenham e de Micro Clusters
(MiC) os 9 grupos secundarios (1.1 a 4.2 da Figura 11), mais especificos, agrupados pela
predominancia do ramo de atividade. E reforcado mais uma vez que para esta andlise ndo
se limitar a um mero agrupamento de ordem matematica, estas aproximagfes e formacdes
de grupos foram analisadas em conjunto com observacdes e analise de conteudo da fala
dos AS’s.

Macro Cluster 1

No MaC 1 estdo 5 empreendimentos (ERNA 09, 11, 16, 20, 21) voltados mais a
servigos: um atelié, dois centros culturais e duas associagdes. O ramo de eventos une 0s 5
ERNA’s mencionados, pois esta presente como atividade complementar em todos. (Figura
12).

No MIiC 1.1 estdo 3 empreendimentos (ERNA 16, 20 e 21) que possuem, além do
ramo eventos em comum, o ramo educacional. O atelié (ERNA 21) aproxima-se mais do
centro cultural (ERNA 16), por conta de ambos também possuirem como atividade principal
0 beneficiamento no ramo artistico, além de promoverem aulas de arte e musica. O atelié
também auxilia um dos centros culturais (ERNA 20), na realizac¢éo e divulgacdo da chamada
“Feira do Troca”, que acontece todo ultimo sabado do més. Os dois centros culturais
possuem certa relacdo por trabalharem com a valorizagdo da cultura indigena, como retrata
a fala do AS 16 quando diz que a missao do centro é (...) levar a tradigdo a outras pessoas
(...) identidade, valores, para as pessoas entenderem que temos iSso, preservamos as
comidas tipicas, as coisas. Somos muitas familias indigenas e preservar esse sentimento &

importante” (entrevista com AS 16, no dia 12 de junho de 2017). Em consenso, o0 AS 20,
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também expde que seu centro é “(...) em homenagem ao Pajé Gabriel Gentil*® e é uma
forma de sensibilizar as pessoas sobre os costumes e tradicdes dos povos indigenas”
(entrevista com AS 20, no dia 26 de julho de 2017).

No MIiC 1.2 existem duas associacdes (ERNA 09 e 11), ambas estdo ligadas a
organizacao de eventos para a valorizacdo cultural e vitalidade comunitaria. O ERNA 09 é
uma associacao desportiva que organiza torneios de finais de semana e o campeonato de
futebol da Comunidade do Livramento, além de auxiliar o ERNA 11 na organizacdo do
chamado “Jogos Interculturais Indigenas”, que mutuamente retorna seu apoio ao ERNA 09
em suas atividades, como ressalta o AS 11 sobre o trabalho realizado em parceria entre o
ERNA 09 e 11:

“Estamos visando organizar também o campeonato sub 13 e sub 16 né,
futebol de campo. Que ndo deixa de trazer dinheiro para Comunidade.
Estdo envolvidas a associacdo (ERNA 11), o Conselho Tutelar Rural, a
associacdo (ERNA 09) e a Prefeitura por meio da Secretaria de Esportes e
Lazer. Estamos envolvendo até a UEA, que vao mandar os professores de
Ed. Fisica que véo arbitrar, bandeirar e védo envolver varias Comunidades
da RDS do Tupé, como a Agrovila, Julido, Fatima, S8o Sebastido e todas as
outras. Cada Comunidade vai entrar com duas equipes. J& esta quase tudo
definido. Em junho e julho comecga o Torneio do Livramento.” (entrevista
com AS 11, no dia 03 de maio de 2017)

Figura 12 — Exemplos de atividades da natureza Servico do ramo Eventos promovidos por ERNA’s do Macro Cluster 1
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Macro Cluster 2

No MaC 2 estdo 3 empreendimentos (ERNA 06, 10 e 17) que possuem
predominancia em atividades de beneficiamento e no ramo artistico, sendo todas AS’s
artesas responsaveis pelos ERNA’s respectivos. Todas com foco no artesanato, sendo uma
mais voltada para a costura, outra para artigos indigenas e outra divide o tempo na
confec¢do de artigos de croché e artesanatos utilizando reaproveitamento de residuos
sélidos (Figura 13).

A similaridade no MIiC 2.1, entre os ERNA 06 e 10, se da pelo desempenho de
atividades do ramo artistico e vestuario, confeccionando artigos de croché. O ERNA 17

possui posicdo separada dos demais, ainda integrando o MaC 2, mas posicionada no MiC

% Segundo o AS 20, o Pajé Gabriel Gentil € o Unico indigena oficialmente reconhecido pela Fiocruz como pesquisador e
profundo conhecedor de préaticas curativas utilizando os saberes tradicionais.
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2.2, por conta de desempenhar beneficiamento no ramo artistico com o foco em produtos
indigenas, tais como: a confec¢do de colares, abanos, esteiras e utensilios de ceramica.
Porém, este ndo trabalha com o beneficiamento no ramo vestuario. A atividade de
beneficiamento no ramo artistico na Comunidade do Livramento promove o desejo da troca
de saberes por meio de relagdes sociais entre agentes sociais, percebidos tanto na
observagao em campo, quanto na fala de alguns AS’s:

“(...) tinha assim uma vontade de fazer um galpao e chamar umas amigas
gue fazem artesanatos que eu nao sei fazer e as outras artesds da
Comunidade que fazem sandalia, artesanato e croché e se juntar e tirar um
dia para expor, duas trés vezes na semana e no final de semana domingo.”
(entrevista com AS 10, no dia 02 de agosto de 2017)

O AS 06 lembra que antigamente existia essa pratica ligada ao croché: “antes
reuniam todo mundo que fazia croché, todo o sabado, para fazer junto e vender as coisas.
Além de fazer, até jogavam bola quando reuniam.” (entrevista com AS 10, no dia 02 de
agosto de 2017).

Figura 13 — Exemplos de Roupas de croché, Artesanato com reaproveitamento e Utensilios de Ceramica referentes ao
Macro Cluster 2

Macro Cluster 3

No MaC 3, esta a maior concentracdo de empreendimentos, ao todo sdo 8 (ERNA
01, 02, 05, 07, 13, 15, 18 e 19) com a predominancia destes desempenhando uma atividade
de comércio e uma de beneficiamento, com excecao do ERNA 02 que néo é considerado
pluriativo e do ERNA 13 que além do beneficiamento desenvolve uma atividade ligada a
producao, configurando estes 2 ERNA’s um MiC especifico.

No MiC 3.1 estao 3 empreendimentos (ERNA 05, 07, 15), um bar, um balneario e um
restaurante que, além de comercializarem e beneficiarem produtos, participam na
organizacao de eventos na Comunidade do Livramento, sendo o ERNA 05 e 15 com o foco
no comércio de bebidas e alimentos industrializados durante estes eventos, uma vez que 0
05 esté localizado na beira do campo e 0 15 em uma das praias de acesso a Comunidade.
O ERNA 15 promove eventos festivos neste balneério e também cede a estrutura fisica do

empreendimento para a realizacdo dos eventos maiores que acontecem na Comunidade. O
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AS 15 por diversas vezes destaca a importancia dos eventos recreativos ha Comunidade e
dos eventos promovidos por ele no ERNA 15:

“(...) quando eu fago um evento eu ndo cobro de ninguém para por barraca
aqui. Eu pago som, o cantor, fago todo o evento, s6 peco para que gquem
quiser vender aqui ndo venda a mesma coisa que eu, cerveja, refrigerante
essas coisas. Agora se quer servir uma comida diferente, um bolo, qualquer
outra coisa que eu ndo tenha aqui é bem-vindo.” (entrevista com AS 15, no
dia 02 de agosto de 2017)

Ainda no MiIC 3.1, o ERNA 05 auxilia a organizacdo dos “Jogos Interculturais
Indigenas” no beneficiamento de alimentos. Aos finais de semana também vende peixe e
frango assado para os jogadores dos torneios de futebol, expectadores e turistas. O ERNA
07 atende faculdades visitantes e grupos de turistas, além de moradores da RDS do Tupé,
servindo almoco a preco fixo durante os finais de semana e festividades, como destaca o AS
07 sobre a necessidade de bom atendimento ao publico externo: “(...) a comida preparada
aqui € natural e atende muitas pessoas que vem de outras Comunidades para ca, Julido,
Agrovila, Sdo Sebastido (...) a gente também faz convénio com as faculdades (...) mas
quando sdo mal recebidos o pessoal nao volta mais.” (entrevista com AS 07, no dia 03 de
maio de 2017).

No MiIiC 3.2 estdo 3 empreendimentos (ERNA 01, 18 e 19), uma padaria, um
mercadinho e lanchonete e uma peixaria, que também desempenham, em igual proporcao,
tanto o comércio quanto o servico, todos ligados ao ramo alimenticio. Alguns fatores
observados empiricamente podem corroborar com a maior similaridade entre atividades
desempenhadas entre o ERNA 01 e 18 em relagdo ao 19, uma vez que os dois primeiros
possuem estrutura fisica para a venda de produtos industrializados do ramo alimenticio.
Estes ainda beneficiam produtos a base de trigo, sendo 0 AS 18 o padeiro da Comunidade e
0 ERNA 01 o principal fornecedor de salgados assados. Algumas diferencas do ERNA 19 e
os demais séo as atividades voltadas ao servigo, além da totalidade da comercializagéo e
utilizacdo em sua atividade de beneficiamento de produtos in natura: “(...) ndo uso nada
pronto ndo, sé quando sirvo café da manha que compro pdo do “ERNA 18”, mas o tucuma
eu pego, o bolo minha mulher faz. O peixe eu pego fora ou compro e trato ele para vender
aqui mesmo.” (entrevista com AS 19, no dia 20 de maio de 2017).

No MIC 3.3 estdo 2 empreendimentos (ERNA 02 e 13), um restaurante e uma
pizzaria, que possuem o beneficiamento do ramo alimenticio também como atividade
predominante. O que os difere do MIC 3.2 é, inicialmente, que ambos possuem poucas
atividades desenvolvidas e nenhuma declaradamente ligada ao comércio, sendo o ERNA 02
um empreendimento ndo pluriativo e 0 ERNA 13 empreende a atividade de producéo
complementando a de beneficiamento. E possivel perceber empiricamente similaridades

entre eles, pois ambos possuem estrutura fisica para o atendimento de clientes que
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procuram alimentacdo no horario do almogo no ERNA 02 ou alimentag&o no horario da janta
no ERNA 13, apesar de ndo enxergarem isso como atividade comercial, expressando
sempre que “prepara comida” ou “faz pizza”. A relagédo do atendimento ao cliente (Figura 14)
€ percebida por estes como uma atividade integrante ao processo de beneficiamento. Nao
declarado também, o ERNA 02, de certa forma, desenvolve atividade rural agricola, de
maneira complementar, pois este cultiva os condimentos utilizados no beneficiamento de
seus alimentos, quando afirma que:

“(...) eu cultivo as coisas que uso para dar gosto, planto cebolinha, cheiro
verde, tomate regional e uso o adubo de resto dos alimentos (...) se fosse
outros faziam o peixe o0 jogavam na lixeira e eu ja enterro ele porque depois
ele vira tipo um coc6 que da pra gente usar ele. E tem coisa que da também
pra misturar na ra¢@o dos cachorros, a casca da batata, vira tudo comida de
novo.” (entrevista com AS 02, no dia 20 de maio de 2017).

Figura 14 — Exemplos Antncio de Pizzaria, Mesa de Café da Manhd, Restaurante com Decoracao Regional e Prato de
Comida dos referentes as atividades comerciais e de beneficiamento do Macro Cluster 3

Macro Cluster 4

No MaC 4 estdo 4 empreendimentos (ERNA 03, 04, 08 e 12), todos com
predominancia de atividades voltadas ao comércio, sendo esta sempre sua atividade
principal. Destes, os ERNA 03, 04 e 12 desenvolvem mais de uma atividade voltada ao
comércio como complementar (Figura 15).

No MiC 4.1 estdo os ERNA 08 e 12 de maior similaridade, pois ambos possuem a
producédo do ramo alimenticio como atividade complementar em comum, o que é confirmado
nas observacdes em campo, pois ambos criam galinhas e trabalham dentro de uma légica
de reciprocidade como estratégia para reducdo do custo de aquisicdo de produtos, um para

a comercializagdo e o outro para o beneficiamento.
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No MIiC 4.2 os ERNA 03 e 04 trabalham com a comercializagdo de cosmeéticos,
ambos por catalogo. Isso pode direcionar a similaridade apresentada pelo indice de Jaccard
gue segue o sentido das relagbes observadas, uma vez que ha uma relacdo evidente de
amizade entre agentes sociais do ERNA 03 e do ERNA 04, inclusive na decisdo sobre qual
catdlogo cada um destes vai utilizar, para que haja maior complementariedade e
disponibilizacdo de um rol maior de produtos para a Comunidade, do que concorréncia por
clientes disponibilizando produtos iguais.

Em todos estes ERNA do MaC 4, a atividade de comércio impulsiona as relagées
sociais com os demais moradores, fato confirmado na fala do AS 12, quando diz que gracas
ao ERNA 12, sua relagdo melhorou “muito porque a gente se relaciona com todo tipo de
gente. Vai tendo inclusive mais conhecimento das coisas mesmo, das pessoas daqui’.
(entrevista com AS 12, no dia 20 de maio de 2017), ou na fala do AS 03 que aponta
algumas relagbes de troca por consequéncia de similaridade de atividades, quando afirma
que:

“tem alguns clientes que compram ali de cima né, outros aqui, tem o AS 12
gue as vezes a gente troca, do ERNA 12, se ele precisa eu arrumo alguma
coisa e ele também me arruma. As vezes eu busco gas e trago botija para o
AS 12, as vezes ele cria ou compra frango e traz para mim.” (entrevista com
AS 03, no dia 15 de maio de 2017)

Figura 15 — Prateleira de produtos industrializados, promocoes, ovos produzidos na Comunidade, Cosméticos e Materiais
para Constru¢ao em atividade comercial dos ERNA do Macro Cluster 4

Por fim, 0 ERNA 14 n&o esteve alocado dentro destes 4 MaC, o qual elucidamos em
algumas observacdes diretas feitas no periodo de campo na Comunidade do Livramento.
Primeiro, o ERNA 14 é Unico que possui 0 agente social responsavel pelo empreendimento,
0 AS 14, dedicado exclusivamente a sua atividade principal no ramo transportes, como
barqueiro. A atividade de comércio empreendida no ramo recreativo, sdo exercidas por
outros membros da familia quando vem o periodo de seca dos rios, fase em que o balneario
do ERNA 15 ndo se mostra tdo atrativo para turistas e a localidade de lazer muda para a
praia da ponta, banhado pelo Rio Negro, onde o ERNA 14 aproveita para montar um ponto
comercial provisorio para atender a demanda sazonal. Segundo ele, somando a atividade

complementar na praia da ponta e a intensificacdo de sua atividade de barqueiro por conta
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do aparecimento de praias, a época da seca € a de maior rendimento financeiro, fato
incomum relatado pelos outros AS’s.

Em diferentes épocas do ano séo utilizados os 2 pontos de entrada da Comunidade,
a entrada pelo Igarapé do Mari (moldura em azul), no periodo de cheia, e a entrada pelo Rio
Negro (moldura em vermelho), no periodo de seca (Figura 16).

Os resultados fornecidos tanto pela Analise de Cluster e das informacdes obtidas
pela observacdo direta no Livramento, nos possibilitaram afirmar que nado existe
dissimilaridade total entre os ERNA’s, pois todos figuram-se integrados a rede de relactes
entre os AS’s do Livramento. Além de permitir identificar o impacto da microcirculagdo de

riquezas e da influéncia das relagdes sociais imbricados nas naturezas das atividades.

Figura 16 — A esquerda, com moldura azul, esta a entrada da Sede da Comunidade do Liviamento pelo Igarapé do Mari,
no periodo de cheia e a direita, com moldura vermelha, esta a entrada pelo Rio Negro, no periodo de seca.

Utilizar a analise de similaridade das atividades desenvolvidas pelos ERNA’s, pode
nos demonstrar que este tipo de andlise contribui para compreender a pluriatividade como
um dos fatores que contribuem para o estabelecimento das relacdes sociais entre os AS’s
da Sede da Comunidade do Livramento. Entretanto, isso ndo pode ser considerado como
determinante para tal, afinal, a critica aos modelos deterministas nas relagbes sociais ja
possui quase meio século e ndo cabe aqui retroceder para tentar explicar as relagbes entre
0s AS por resultados matematicos.

Neste sentido, procuramos adicionar algumas questdes mais subjetivas quanto as
relagdes sociais entre os agentes sociais envolvidos nos ERNA’s. Para Elias (2006) essas
relagbes sdo norteadas por figuragdes determinantes, formadas no ato de se relacionar uns
com os outros, e desencadeiam redes de interdependéncia invisiveis, formando assim
interrelag6es em diferentes planos e tipos.

A fim de evidenciar a dinamica da rede de relaces, foram perguntados a todos os
agentes sociais que desempenham algum papel dentro de um dos ERNA’s, com qual dos
outros empreendimentos estabelecem algum tipo de relagcdo de: compra, venda, troca,
parentesco?’ e acGes coletivas. A partir desta coleta de dados, onde 1 significou a existéncia

de relacéo e 0 a auséncia.

27 Caso este parentesco signifique alguma relagdo social no desempenho de atividades principais ou complementares
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RelacGes de Compra

As relagbes de compra sdo aquelas que os AS adquirem em outros ERNA’s seja
para o desempenho de suas atividades, principal ou complementares. Existem ao todo 49
relacbes de compra entre os empreendimentos, ou seja, em 49 situacdes, os AS’s
declararam adquirir constantemente algum produto, insumo ou servi¢co de algum ERNA. Na
Figura 17 esta representada as relacbes de compra, destacando pontos ja estudados
anteriormente para auxiliar na compreensao de variaveis indiretas que influem nesta
organizacdo. A elipse apresentada no diagrama representa a concentracdo de mais de 90%
das relacbes de compra, sendo esta, 45 das 49 relagbes. O direcionamento das relagdes
(sentido da seta) de compra dos AS’s dos ERNA’s esta concentrado em 09 dos 21 ERNA’s,
0 que aqui chamaremos de centralidade estrutural.

Se todos comprassem regularmente de todos os outros, existiiam ao todo 420
(21x20) relagBes possiveis, o que nos d4 uma densidade de relagdes de 0,1167 das
relacdes efetivadas e constantes, o que significa que 11,67% das relacdes de compra estdo
sendo exploradas.

Nas relacBes de compra a média é de 2,33 relagcdes constantes por empreendimento
ao longo de todo o periodo observacional. Dos 09 ERNA’s considerados centralidades, por
estarem dentro da elipse, os ERNA 20 e 21, pertencentes ao MaC 1, configuram-se como
centralidade devido ao seu poder de compra nos demais ERNA's, totalizando o nimero de
10 relagbes de compra, ou seja, 1 em cada 5 acdes de compra saem destes dois ERNA'’s.
Comparando esse dado ao observado em campo € possivel compreender tal fato, pois a
renda dos agentes sociais destes ERNA’s é consideravelmente mais alta em relagéo aos
demais agentes sociais dos outros ERNA’s. Para Everett & Borgatti (2000) os “nés” (ou
fixos) das posicOes centrais da rede possuem a probabilidade de ter também o maior poder
de influéncia dentro da estrutura, 0 que nesse caso se traduziu em poder financeiro.

Os outros 7 ERNA’s sdo pertencentes ao MaC3 ou ao MaC4 e os que possuem 5
indicacBes de compra (agentes sociais que os indicaram) ou mais, desenvolvem 3 ou mais
atividades, sendo uma delas ligada ao ramo alimenticio. Os pertencentes aos MaC3, que
desenvolvem atividades voltadas tanto ao beneficiamento quanto ao comércio, figuram-se
como importantes conexdes que ligam toda a rede, o que permite uma maior transitividade
(circulag&o) de produtos, insumos e servigos. Cabe destacar o ERNA 12 e o ERNA 18, que
conectam cada um 2 ERNA’s de posigcao periférica. Considerando que quanto maior a
representacdo do icone no diagrama, maior também é a capacidade deste em influir na
transitividade de toda a rede, o ERNA 12, pertencente ao MaC 4, é peca chave nas relacbes

de compra.
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Figura 17 — Diagrama das Relagbes deCompran=49) entre os Agentes Sociais dos Empreendimentos Rurais Nao-Agricolas
{n=21) da Sede da Comunidade do Liviamento
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Em suma, ndo é apenas o numero de indicacdes que influencia na estrutura da rede,
uma vez que o ERNA 12 recebe destaque neste tipo de relacdo, por trés motivos: primeiro
por ter sido citado pelo maior nimero de outros agentes sociais; segundo por também
realizar compra em outros empreendimentos, assim concedendo a ele uma posi¢édo central
e, por fim, de alta transitividade, por além de fazer circular produtos, insumos e servicos em
varios ERNA’s, é o unico fornecedor de 2 agentes sociais isolados, integrando membros que
estariam isolados a rede. E compreensivo este posicionamento, pois além deste ser o maior
comércio do ramo alimenticio da Sede da Comunidade do Livramento, com a maior
quantidade de produtos estocados, também é o Unico que possui artigos de material para
construcdo e também um fornecedor de servigcos de construcdo para outros moradores.

Como o ERNA 12 é a figura central, com alto poder de influéncia e responséavel por
grande parte da transitividade da rede, este pode ser um importante aliado na difusdo de
informacéo referente as acdes voltadas a questdes de consumo e organizagdo dos demais
ERNA'’s, influenciado compras coletivas ou iniciativas de parcerias com o objetivo de ganho
de compra em escala para a reducdo de custos. Como alerta Christakis & Fowler (2010) em
casos como esse onde o membro central, de maior influéncia e que permite a transitividade
entre os demais agentes sociais, este também pode impor maior resisténcia as iniciativas de

mudanca exégenas, por estar ja estabelecido e em um grupo coeso.
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Por outro lado, dois ERNA’s estdo totalmente isolados nas relagdes de compra, as
duas associacbes, ERNA 09 e 11, motivados pela natureza da préopria atividade
desenvolvida pelas associacfes ndo ter ligacdo direta com as atividades de compra de
produtos e insumos. Porém, cabe ressaltar que apesar dos AS’s responsaveis por estes
dois ERNA’s nao declararem comprar nada para o desempenho de atividades relacionadas
as suas associacoes, tal fato ndo impediria totalmente que tal relacdo ocorresse. De fato,
ocorre, mas ao longo de quatro meses foi observada apenas uma relacdo pontual desse
tipo.

Nas relacdes de compra € possivel concluir que: a) o poder aquisitivo de seus
agentes sociais influi no posicionamento de alguns ERNA’s da rede; b) a natureza das
atividades desenvolvidas, com destaque ao ramo alimenticio influi, na posicdo do ERNA’s;
c) o grau de pluriatividade do ERNA’s também influi na organizacdo da rede e d) a
pulverizagdo das relacdes de compra concede a transitividade deste tipo de relacéo.

Relagdes de Venda

As relacdes de venda ndo possuem necessariamente sentido inverso das relacdes
de compra, pois como sO investigamos a constancia das rela¢cdes autodeclaradas, muitos
AS’s podem nao ter identificado o outro AS como um comprador ou como um vendedor de
produtos para suas necessidades (Figura 18). Ou seja, nas relagbes de compra foi levado
em consideracao a perspectiva de quem compra e nas relages de venda na perspectiva do
AS que vende, trazendo uma posicao subjetiva a analise.

Ao todo existem 88 relagbes de venda entre os empreendimentos resultando em
uma densidade de 0,2095, ou 20,95% das relacdes efetivadas das 420 possiveis, 0 que nos
da uma configuracéo de alta densidade nas relagdes de venda entre os agentes sociais dos
empreendimentos.

A centralidade estrutural esta um pouco mais difundida que nas relacdes de compra,
agora englobando 12 dos 21 ERNA’s, com uma média de relagbes de 4,2 relagbes por
empreendimento, que interfere na extensdo dos ERNA’s. Quanto mais proximo estdo os
ERNA’s, mais constante é a relacdo entre os mesmos, concedendo um carater ainda mais
intenso de transitividade.

Na Figura 18, assim como na Figura 17, os ERNA’s ligados ao MaC 2 estéo
posicionados na periferia da rede, o que pode significar que estes realmente ndo sao
decisivos no processo de circulagdo interna de produtos, insumos e servicos ha
Comunidade do Livramento. Esta situagcdo pode ser entendida pela vivéncia em campo junto
aos ERNA 06, 10 e 17, que compram insumos em Manaus e vendem seus produtos mais a
visitantes da Comunidade. Outro ponto de semelhanca entre as Figuras 17 e 18 é a
representatividade dos ERNA’'s 12, 13 e 18 como conexdes ponte, mantendo a alta

transitividade da rede. Outra semelhanca entre os dois primeiros diagramas € o isolamento
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dos ERNA’s 09 e 11, o que pode corroborar com a fala dos agentes sociais quando
afirmaram n&o adquirir nenhum tipo de produto, insumo ou servico para o desempenho das

atividades da associagao.

Figura 18 — Diagrama das Relagdes de Venda (N=88) entre os Agentes Sociais dos Empreendimentos Rurais Ndo-Agricolas
(N=21) da Sede da Comunidade do Liviamento.
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A diferenca entre as relacdes de compra e venda € exatamente o posicionamento
dos membros da centralidade, eles estdo mais proximos e menos dispersos, resultado de
uma menor concentracdo das relacdes no ERNA 12. Isto abre um precedente para
confirmar uma das observagfes feita em campo que, apesar do ERNA 12 ser um comércio
varejista, para muitos dos outros ERNA’s ele representa uma espécie de distribuidor de
produtos para o desempenho dos demais empreendimentos no Livramento. Porém, é de
fundamental importancia destacar que o ERNA 12 nado se configura como uma espécie de
aviador, pois esse ndo opera nenhuma forma de lucro duplo, uma vez que este apesar de
utilizar uma caderneta para venda com prazo de pagamento estendido, o chamado “fiado”,
dos produtos aos agentes sociais do Livramento, este ndo é acrescido de porcentagem
alguma, segundo os préprios agentes sociais que compram produtos e insumos no ERNA
12. O proprio AS 12 ressalta que o indice de inadimpléncia é proximo de zero, reforgando
também a légica de reciprocidade entre os agentes sociais do Livramento.

Outra situacdo que reforca a questdo da importancia do ERNA 12, para a circulacéo
na Comunidade, é que este patrocina dois outros ERNA’s dispondo estoque para seu

desempenho, um restaurante (ERNA 02), ao qual o AS 02 e 0 AS 12 possuem parentesco
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direto e um bar (ERNA 05), que possui a totalidade de seu estoque de bebidas cedido pelo
ERNA 12 que, ao final do més, contabiliza as vendas, repde as mercadorias e cobra o valor
de custo dos produtos. Salientamos aqui que a relacdo entre 0 ERNA 05 e 0 ERNA 12 ndo é
considerada uma relacdo de troca, mas sim como compra e venda.

Este grafo de relacbes de venda pode indicar que possiveis acdes para o
desenvolvimento da comercializagcdo de produtos e insumos, no mercado interno da
Comunidade, ndo pode estar voltado a nichos especificos de trabalho, devendo ser o mais
abrangente possivel. Trabalhos de confec¢cdo de produtos de beneficiamento nos ramos
artisticos e vestuario possuem baixa ou nula demanda interna, o que indica que a
priorizagdo destes tipos de iniciativas pode surtir melhor efeito se agregado a forma de
comercializacéo para o mercado externo na Comunidade.

Por fim, nas relacbes de venda € possivel concluir que: a) os produtos feitos por
ERNA’s ligados ao MaC 2 nao estdo voltados a circulagdo interna; b) a pluriatividade tem
pouca influéncia no posicionamento dos ERNA’s; ¢) comparado com as relagbes de compra,
as relagcbes de venda proporcionam uma densidade de transitividade maior, além de
incorporar mais empreendimentos a centralidade e diminuindo a extensdo média da rede.

Relagdes de Troca

As relagdes de troca priorizam todo o tipo de troca, sendo elas feitas tanto para o
desempenho de atividades, quanto para reproducdo social dos agentes sociais, levando em
consideracdo apenas que o fator financeiro nédo seja incorporado no dispéndio integral ou na
cobranca de juros.

Ao todo existem 38 relagBes de troca entre os empreendimentos resultando em uma
densidade de 0,09047, ou 9,05% das relagbes efetivadas das 420 possiveis, relativamente
proxima as relagbes de compra, mas ainda sim, de certa forma, razoavel, muito por conta
dos empreendimentos possuirem uma média proxima de duas (1,81) relagdes de troca. Na
Figura 19 esta representado o grafo dessas relagbes, sendo que a centralidade estrutural
abrange 13 dos 21 empreendimentos, distinta das rela¢des anteriormente analisadas.

A primeira diferenca percebida, refere-se a troca como via de sentido duplo, com
excecao dos AS’s 06 e 01 que citaram realizar trocas com o ERNA 20, sem reciprocidade
citada pelo AS 20. Nos demais ERNA’s que realizaram relagdes de troca citaram uns aos
outros. A segunda diferenga, envolve ERNA 20 que chega a ser uma figura ainda mais
central em relacdo as outras analises, uma vez que este representa 26 das 38 relacdes
efetivadas e também é responsavel por dar transitividade a rede, sendo responsavel por
integrar 9 ERNA’s ao processo de troca. Ja a terceira diferenga diz respeito a um grupo
formado entre os ERNA’s 03, 07, 08, 12, 20 e 21, no qual os AS’s dos ERNA 03, 07,08 e 12
declararam mutuamente que realizam uma espécie de rodizio de embarcac¢des para trazer

mercadorias de Manaus com o0 objetivo de reducdo do custo do diesel utilizado no
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transporte. O ERNA 21 integra-se ao ERNA 08 na troca de servicos artisticos, como a

pintura de murais e quadros, por mercadorias, o que acaba incluindo-os dentro deste grupo.

Figura 19 — Diagrama das Relagdes de Troca (N=38) entre os Agentes Sociais dos Empreendimentos Rurais N3o-Agricolas
(N=21) da Sede da Comunidade do Livramento.
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Nas relagcbes de troca percebe-se um numero elevado de individuos isolados, ou
ERNA 04, 05, 14 e 18. O ERNA 18, apesar de sua importancia para a transitividade nas
relagbes de compra e venda, nas relagbes de troca existe um distanciamento dos demais
ERNA, constatado nas vivéncias em campo, uma vez que os AS integrantes ao ERNA 18
optam por ser reservados com visitantes e com 0s proprios agentes sociais locais.

O ERNA 12 desenvolve uma iniciativa no ramo de eventos chamado “Feira do
Troca”, principal ERNA responsavel pela centralidade das relagdes de troca e transitividade
a rede. Outra relagdo no ramo de eventos ocorre entre os ERNA’s 09 e 11, as duas
associacoes, trabalham dentro da l6gica de reciprocidade, com caracteristicas préximas das
que preconiza Sabourin (2004). Quando o ERNA 09 realiza torneios ou campeonatos de
futebol, 0 ERNA 11 auxilia na organizagdo e promoc¢do, quando o ERNA 11 realiza os
“Jogos Interculturais Indigenas” o AS 09 ajuda também na promog¢ao e no auxilio a reparos
necessarios nas estruturas onde ocorrem as modalidades.

AcBes em torno de iniciativas de troca s&o positivas nha Comunidade do Livramento.
E possivel confirmar esta afirmativa, pois 0 ERNA 20 desenvolvia suas atividades ha apenas
4 meses, e mesmo com pouco tempo j& foi capaz de figurar em uma posi¢do central nas

relagdes de troca, por conta da iniciativa da “Feira do Troca”.
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Por fim, as relacbes de troca demonstram: a) acdes que intensifiguem a troca entre
os AS da Comunidade do Livramento podem significar um estreitamento de relagfes; b) a
ascensdo de um ERNA em tdo pouco tempo demonstra uma reciprocidade latente e a
caréncia de iniciativas que sensibilizem tal préatica; c) que as relacdes de compra e troca,
bem como a pluriatividade ndo determinam este tipo de relacdo; d) a natureza do
empreendimento, como nos casos dos ERNA 03, 07, 08 e 12 contribui para a transitividade
em grupos da rede €) os AS’s responsaveis pelas associagdes locais nao sdo protagonistas
nas relagdes de troca; e f) a extensado é maior entre os ERNA’s neste grafo, o que significar
instabilidade e/ou baixa consténcia deste tipo de relacéo.

Relacdes das agdes coletivas

As relacdes por agbes coletivas consideram as relagdes existentes entre AS’s que
desenvolvem qualquer tipo de trabalho mutuo que reflita em beneficios para além do
individual na Comunidade. Foram identificadas 3 acdes coletivas deste tipo: a) mutirdo de
limpeza; b) eventos comunitarios e c) eventos privados

Ao todo existem 42 relagdes que unem AS’s dos ERNA’s, resultando em uma
densidade de 0,1, ou 10% das relagbes efetivadas de 420 possiveis, 0 que demonstra que
este tipo de relagdo contribui um bom envolvimento entre os AS’s que desenvolvem
atividades ERNA’s nas acdes coletivas realizadas na Comunidade, tendo em vista que na
média, cada empreendimento desenvolve 2 relagbes de acdo coletiva junto a outro
empreendimento.

A concentracao das relacbes se da em 10 dos 21 ERNA’s, destes, as atividades de
natureza servigos contam com 20 das 42 relagfes existentes (Figura 20). Nas relacdes por
acdes coletivas, pela primeira vez, o MaC 1 aparece com mais de 1 ERNA em sua
centralidade, o que pode significar, dentre outras coisas, que este tipo de relacdo tem como
propulsora os empreendimentos ndo tdo voltados a area de circulacdo de produtos e
insumos e sdo fundamentais para a vitalidade comunitaria na Comunidade do Livramento.

Por outro lado, este tipo de relacdo apresenta um maior nidmero de membros
completamente isolados, 5 no total (ERNA’s 01, 02, 04, 10, 13), que refletem certa auséncia
de envolvimento comunitario. Esta auséncia pode ser compreendida como um reflexo do
excesso de estudos, acoes e reunides na Comunidade, realizadas com pouco planejamento,
ou até mesmo auséncia dos responsaveis pelo planejamento das diretrizes da Comunidade,
provocando o ndo comparecimento de muitos agentes sociais, e quando comparecem, estes
acabam por ndo saber expressar seu posicionamento em torno de questdes pertinentes,
como afirma o AS 10, quando diz que “(...) nas reunides a maioria as pessoas falam e eu
ndo sei o que falar, eu sou mais de ouvir, porque tem muita gente que fala coisa que néo
tem nada a ver com o que esta sendo tratado ali.” (entrevista com AS 10, no dia 03 de

agosto de 2017).
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Figura 20 — Diagrama das Relagdes por agdes coletivas (N=42) entre os Agentes Sociais dos Empreendimentos Rurais N3o-
_ Agricolas (N=21) da Sede da Comunidade do Livramento.
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O fato das duas associacfes (ERNA 09 e 11) ndo estarem presentes nas relacdes
de compra, venda e troca, ndo exclui a representatividade destes dentro da sociedade do
Livramento. Na primeira visita de campo, durante o estudo exploratorio, surgiu a duvida

By

sobre a inclusdo destes como “empreendimentos rurais nao-agricolas”, dentro da
amostragem dos empreendimentos aos quais iriamos trabalhar. No entanto, no Livramento
as associacOes se mostraram vitais para entender a dindmica e o funcionamento tanto da
sociedade quanto da economia local, uma vez que estas além de incorporarem muitos
agentes sociais em suas atividades, também séo centralidades quando se analisa as
relagbes por acdes coletivas.

Sobre os mutirdes de limpeza, tanto o ERNA 09 quanto 11 participam diretamente na
organizacao destes mutires para a manutencao do campo de futebol durante seus eventos.
Neste caso, o beneficio social é refletido diretamente para os ERNA’s do entorno do campo
em relacdo a higiene do local, além de indiretamente aos demais agentes sociais locais.

Quando aqui tratamos de eventos privados, nos referimos aqueles realizados por
iniciativa de um agente social, sendo este evento publico e acessivel para todos, como no
caso dos festejos organizados pelo AS 15 e as feiras do AS 20, o que Ihes concede posicdo
central e destaque na capacidade de transitividade destas a¢Bes coletivas na Comunidade.
Ja os eventos publicos sao os organizados por mais de um AS, com o interesse de
vitalidade comunitaria, como no caso dos “Jogos Interculturais Indigenas”, o campeonato e

os torneios de futebol, a festa da comunidade, festa da padroeira da Comunidade e a festa
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da associacdo, que acontecem todos os anos. No caso destas trés ultimas, a iniciativa ndo
esta ligada diretamente a iniciativa de algum ERNA, sendo promovido pela associacédo de
moradores e/ou por membros da igreja catdlica.

Os ERNA 09 e 11 apresentam-se como as figuras de maior importancia para a
transitividade da rede, pois ligam 8 ERNA’s que, caso nao existissem, estariam isolados na
rede. Esta € a importancia destas associacdes, uma vez que estas integram a rede social do
Livramento, agentes sociais que, indiretamente, acabam estabelecendo outros tipos de
relacbes para além das relagcbes com interesses comerciais, promovendo aquilo que
chamamos por Vérias vezes neste estudo de vitalidade comunitaria, que pode ser entendida
como “(...) relacionamentos e interagbes nas comunidades, avaliando a sensagdo de
pertencimento, a vitalidade dos relacionamentos afetivos, a capacidade de mobilizagéo e de
auto-cooperacao” (MORAIS & BORGES, 2010, p.459).

As relagbes por acdes coletivas demonstram que: a) sdo imprescindiveis para um
maior envolvimento comunitario, o que nos leva a crer que ac¢des de fortalecimento destas
associacdes tendem a fortalecer também a vitalidade da Comunidade como um todo; b)
estao ligadas a atividades de natureza servico; c) tém forte representacdo das associacdes
da Comunidade; d) 3 dos 4 ERNA’s da centralidade, e os mais importantes para a
transitividade, desenvolvem apenas duas atividades, bem como 1 de cada 2 ERNA’s
envolvidos na rede, o que pode significar uma possivel relagédo inversamente proporcional a
pluriatividade; e e) assim como na troca, a relacdo por agdes coletivas concede um carater
de reciprocidade, sendo que das 42 relacdes existentes, 38 sédo de sentido duplo.

Rela¢des de parentesco

As relagbes de parentesco consideram as relagdes existentes entre AS’s que
possuem parentesco e influi, direta (em atividades em conjunto) ou indiretamente (no
fornecimento de produtos, insumos ou servi¢os), nas relagdes de trabalho.

Existem 28 relactes de parentesco diretas ou indiretas, o que resulta na mais baixa
densidade entre as relagbes, com 0,05 ou 5% das relacdes possiveis. A Comunidade do
Livramento, como um todo, apresenta muitas familias extensas e que de certa forma
mantém raizes muito préximas de parentesco, o que acaba ndo sendo traduzido, de fato,
nas relacdes de parentesco no desenvolvimento do trabalho entre os agentes sociais dos
empreendimentos, sendo que estes possuem pouco mais de 1 (1,3) relacdo de parentesco
com um AS de outro ERNA. A Figura 21 demonstra estas relagdes, evidenciado por 2
grupos, um formado pelos ERNA’s 06, 05 16 e 11 e outro por 02, 07, 08, 12 e 17, além de
duas relacdes diretas entre os ERNA’s 20 e 21 e outro pelos ERNA’s 09 e 19.
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Figura 21 — Diagrama das Relagdes de parentesco {N=28) entre os Agentes Sociais dos Empreendimentos Rurais Nio-
Agricolas (N=21) da Sede da Comunidade do Liviamento.
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Os AS’s 20 e 21 sao casados e, como ja dito anteriormente, o AS 21 presta auxilio
no desenvolvimento da “Feira do Troca”. Os AS 09 faz parte da diretoria do ERNA 19,
cedendo além do trabalho na organizagéo, o espaco fisico do ERNA 09 para as reunides
referentes aos torneios e campeonatos de futebol.

Sobre os dois grupos formados, um deles é formado entre os ERNA 05, 06, 11 e 16,
gue possui 0 AS 11 como responsavel pela formacdo deste grupo, iSso ndo expresso no
grafico, mas observado em campo. Consideramos incluir esta observacéo, pois: i) 0 AS 11 e
0 AS 05 sdo casados e desenvolvem atividades junto a esportes com jovens na
Comunidade; ii) a AS 06 é tia do AS 11 e tesoureira do ERNA 11; iii) O AS 11 e 0 AS 16 sao
irméaos, sendo que o centro cultural (ERNA 16) é um projeto submetido pelo ERNA 11 junto
a Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED).

No outro grupo estdo os ERNA 02, 07, 08, 12 e 17, tendo 0 AS 12 como responsavel
pela transitividade desse grupo, desta vez expresso no grafico, pois: i) o0 AS 12 é filho de AS
17 e vende produtos excedentes da producgéo rural do ERNA 17 em seu mercado; ii) 0 AS
12 é irmdo e principal fornecedor de estiva do restaurante do AS 02; iii) o AS 12 é genro do
AS responsavel pelos ERNA 07 e 08, sendo que 0 AS 12 cria aves junto ao filho da AS 07
no ERNA 07 e realiza compras em conjunto com AS 07 no ERNA 08.

Estes dois grupos apresentam resultados bastante significativos nas relagcbes de

trabalho por parentesco, sendo que este Ultimo grupo demonstra a importancia de um
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membro com alto grau de pluriatividade para sua transitividade. Ao cruzar as informacdes
obtidas no Diagrama 06 com as observacdes de campo, percebe-se que, o ERNA 12 é
altamente pluriativo por conta de suas relacdes de parentesco, uma vez que este acaba
unindo duas familias diferentes no desenvolvimento de suas atividades: sua familia
consanguinea e a familia de sua esposa. Esta relacdo de parentesco concede ao ERNA 12
uma atividade complementar a mais, além de conceder o carater pluriativo ao ERNA 07,
pois caso contrario este provavelmente desenvolveria apenas sua atividade principal.

Existem estudos de mais de duas décadas atrds que ndo consideravam as
atividades rurais ndo-agricolas exercidas entre membros de uma mesma unidade
econdmica familiar, ou entre familias, como pluriatividade, como exposto em estudo feito por
Brumer & Santos (1997). Todavia, para Schneider (2009) a unidade econémica familiar, que
desenvolve atividades rurais ndo-agricolas realizadas entre e intrafamiliar, passa a ser
caracterizada como pluriativa, quando esta é dotada de regularidade e como estratégia de
adaptacdo. Sendo assim, justificamos mais uma vez a necessidade de ter verificado a
regularidade das relagdes para definir quais as relagbes de trabalho junto a lacos de
parentesco puderam influir na pluriatividade. Verificou-se que esta influéncia pode ser
motivada por dois tipos de resultados: i) um intrafamiliar, como no caso dos ERNA’s 05, 06,
11 e 16 e ii) entre familias, como no caso dos ERNA 02, 07, 08, 12 e 17.

Martins (2016) disserta sobre a importancia das redes de relagbes de parentesco e
de troca como estratégias da agricultura familiar. Alguns de seus resultados assemelham-se
aos obtidos neste estudo, uma vez que existe um potencial para o estabelecimento de lacos:
i) na troca de servigos em unidades econémicas familiares vizinhas sem laco de parentesco
e ii) na ajuda mitua quando ha certo grau de parentesco, seja consanguineo ou de
compadrio.

Sobre as relagBes de parentesco podemos concluir que: a) ha a contribuicdo para a
pluriatividade dos ERNA quando existem relagfes intrafamiliares; b) esta influéncia ainda é
mais forte quando estas relagcbes sao entre familiares; ¢) quanto maior o grau de
pluriatividade, maior é a capacidade de influenciar na transitividade das relagfes de trabalho
por parentesco; e d) apesar da menor densidade, as relacdes de parentesco influenciam
indiretamente em todas as outras relacdes, sendo imprescindivel para a compreensao de
estudos sobre estratégias de adaptacao, pluriatividade e economia rural ndo-agricola em
areas rurais com restric6es ambientais.

Panorama de todas as relacfes

Dentre estes 5 tipos de relagdes levantadas, a soma total declarada pelos AS‘s foram
de 245 relagdes entre os 21 ERNA’s, 0 que resulta em uma densidade de 0,1167 ou 11,67%
de relagdes efetivadas. Estas 245 relagbes existentes entre os ERNA’s, considerando as 5

analises anteriores (Figura 22).
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Figura 22 — Diagrama das Relagbes Sociais (N=245) entre os Agentes Sociais dos Empreendimentos Rurais Ndo-Agricolas
(N=21) da Sede da Comunidade do Livramento.

Legenda:
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Por um lado, este percentual mostra a potencialidade existente para a expansao de
um mercado interno de compra de produtos, insumos e servicos, sem a necessidade de
criar demanda em um mercado externo, isso em um primeiro momento. Por outro lado, esta
densidade pode ser considerada expressiva se compararmos com o de um estudo realizado
por Pascotto et al. (2013) em um empreendimento de ensino do Estado de S&o Paulo,
envolvendo 37 agentes sociais de apoio administrativo que obteve a densidade de 17,4%.

Sendo assim, a possibilidade real de expansdo das relacbes entre os AS dos
ERNA’s do Livramento, entdo, pode ndo ser tdo grande quanto demonstrado
matematicamente. Se considerarmos que uma rede social de uma empresa que necessita
da troca de informacdo entre agentes sociais, para 0 desempenho de suas atividades,
possui densidade de aproximadamente 17%, o resultado de aproximadamente 12%, nos
parece razoavel, uma vez que estabelecer relacbes entre os ERNA’s do Livramento € uma
decisdo facultativa aos agentes sociais. Este resultado confere, a economia rural néo-
agricola do Livramento, um carater de cooperacgéo entre agentes sociais.

Neste panorama completo das relagdes, 2 de cada 3 ERNA’s compde a centralidade
estrutural, tendo ao menos um representante de cada um dos 4 MaC’s figurando dentro da
elipse de mais de 90% das relagbes existentes. Cabe ressaltar que os ERNA’s do MaC 2
ndo se apresentam como altamente influenciadores da transitividade da rede, o que pode
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indicar: i) acdes voltadas ao beneficiamento sem agregar o comércio destas possuem baixo
impacto quanto a circulacdo interna; e ii) existe uma possivel caréncia do intercAmbio nas
relacbes de troca, compra e venda entre beneficiadores e comerciantes da Comunidade.

E possivel observar proximidade por atividade desenvolvida, confirmando que
estudos utilizando indice de Similaridade de Jaccard para posterior andlise de cluster podem
ser de grande valia se aliados a observacédo direta, nas Ciéncias Sociais Aplicadas, sendo
que: a) do MaC 1 estao proximos, em posicao central, os ERNA’s 11, 20 e 21; b) do MaC 2
figuram-se préximos, em posicéo periférica, os ERNA’s 06, 10 e 17; c) do MaC 3 estéo
préximos, em posicdo central, os ERNA’s 07, 13, 15, 18 e 19; e d) do MaC 4 estdo, em
posicao central, os ERNA’s 03, 08 e 12. Nota-se que o unico ERNA que ndo possui uma
similaridade de atividades, também ndo estd em uma posicao central.

Destacam-se os ERNA’s 12 e 20, que estdo presentes em todas as 5 relagdes
analisadas, conferindo tanto as duas posi¢cdes mais ao centro, quanto os dois maiores graus
de transitividade da rede. Isso pode nos revelar que, qualquer informacdo ou acgéo
desenvolvida junto aos agentes sociais destes ERNA’s possui uma maior probabilidade de
atingir a rede social da Comunidade do Livramento como um todo, ressaltando que
“Individuos entusiasmados, conectados em rede (...) transformam-se num ator coletivo
consciente” (CASTELLS, p.127, 2013). O mesmo autor ainda versa que as morfologias das
redes dao forma ao processo de mobilizacdo de mudanca social sendo, ao mesmo tempo,
processo e resultado.

Neste contexto, esta rede pode ser considerada como uma rede “mundo pequeno”
por atender as duas caracteristicas basicas apontadas por Watts & Strogatz (1998), a baixa
extensdo média entre os ERNA e alta transitividade de relagbes, o qual concede o caréater
de alta confiabilidade nas relagBes estabelecidas entre os agentes sociais e também é
confere a possibilidade de reordenamentos para a otimizacdo da circulagdo (COLLINS &
CHOW, 1998), seja de produtos, insumos, servicos ou mesmo informacfes. Essa alta
confiabilidade pode significar, dentre outras coisas, a alta aceitagcdo de iniciativas
promovidas de forma enddgena e possiveis resisténcias de a¢gfes exéticas a Comunidade.

A combinacdo destes dois tipos de analise pode ser transportada para além de
apenas atividades rurais ndo-agricolas, podendo ser utilizada no foco ao qual pesquisas
futuras sobre as caracteristicas das redes sociais entre 0s agentes sociais preceda a
tomada de decisdo sobre acdes em outras localidades, quando este necessite de
informacdes sobre a aceitacéo e disseminagao de projetos de intervencgao.

CONCLUSAO
Em sintese: i) nas relagbes de compra a similaridade de atividades, ramo e a

guantidade de atividades desenvolvidas influem moderadamente na organizagéo da rede; ii)
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as relacdes de venda sdo as que concedem a maior densidade a rede e neste tipo de
relacdo a pluriatividade tem pouca influéncia no posicionamento dos ERNA’s; iii) as relagoes
de troca demonstram ter pouca influéncia da pluriatividade e abrem um precedente para a
intensificacdo deste tipo de relacdo na Comunidade; iv) as relacbes por acdes coletivas
possuem as associacdes como protagonistas e forte relacdo de reciprocidade; v) as
relacbes por parentesco influenciam fortemente a pluriatividade dos ERNA’s o que acaba
refletindo indiretamente em todas as outras relacdes; e vi) a centralidade e transitividade
recebem maior influéncia da presenca em multiplas relagées do que da intensificacdo de um
dnico tipo de relacao.

Por fim, compreender que cada tipo de relacdo é diferente, que cada ERNA é
diferente, bem como cada agente social envolvido neste tipo de analise € diferente, foi de
suma importancia para os resultados obtidos nesse capitulo, bem como a frequente vivéncia
em campo para a observacdo das relacbes constantes. Este estudo ndo objetivou
homogeneizar nenhum tipo de relagdo estabelecida entre os AS’s, mas sim tentar
compreender como as atividades desenvolvidas séo influenciadas e influenciam as relagdes
sociais, que por sua vez influenciam ndo s6 a dindmica social, como também a dinamica
econdmica e ambiental. A andalise da pluriatividade, como estratégia de adaptacgdo, traz
importantes contribuicdes para elucidar as questdes iniciais do estudo.

Se a economia rural ndo-agricola é pluriativa? Sim, uma vez que em 20 dos 21
ERNA’s desenvolvem atividades rurais ndo-agricolas de forma constante e agrupam-se em
4 Macro Clusters de atividades de naturezas diferentes: 1. mais voltadas a servi¢os; 2. mais
voltada ao beneficiamento; 3. proporcdo semelhante entre beneficiamento e comércio; e 4.
mais voltada ao comércio. Inverte-se aqui um estigma sobre o ndo-agricola complementar
as atividades de domicilios agricolas, uma vez que nos ERNA’s muitos ndo desenvolvem
atividades agricolas e os que desenvolvem, as fazem como subsidio de suas atividades
principais nao-agricola.

Sobre a influéncia da pluriatividade na rede de relacdes, e vice-versa, e como esta
pode ser considerada uma estratégia de adaptacdo, estas relacbes concedem um
posicionamento de destaque aqueles ERNA’s que desenvolvem constantemente diversos
tipos de relacdes por meio das atividades que desenvolvem, seja por proximidade da
natureza das atividades que desenvolvem, seja por questdes de vitalidade comunitaria e/ou
parentesco.

Este estudo revelou que em pontos nodais de areas rurais proximas a grandes
centros, ou as chamadas areas periurbanas ou de transicdo, que sofrem restricdes
ambientais, os agentes sociais podem lancar mao de desenvolver atividades econémicas

acerca da economia rural ndo-agricola como estratégia de adaptacdo e passar a
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desenvolver as atividades na esfera de producdo como atividade complementar que, de
certa forma, garantem sua reproducao fisica e social.

Os resultados aqui apresentados demonstram que a esfera da circulacdo na Sede da
Comunidade do Livramento é extremamente suscetivel a acbes em torno da intensificacao
da transitividade em atividades econémicas ligadas a cultura. Confirmamos isso com a
representatividade do ERNA 20 na rede de rela¢des sociais do Livramento, desenvolvendo
outra economia a apenas 4 meses e mesmo assim figurando como empreendimento central
e altamente influente tanto quanto um empreendimento com anos de existéncia e que
trabalha em uma l6gica econdmica voltada ao consumo, o ERNA 12.

As ferramentas utilizadas nas andlises foram fundamentais para elucidar as
observacdes de campo e vice-versa. Porém, foi a complementariedade de métodos que
concedeu a oportunidade de compreender a pluriatividade e as relagdes sociais como algo
dindmico e interdependente. Pela recorréncia da cultura e vitalidade comunitéria permeando
as atividades rurais ndo-agricolas, surge entdo mais um questionamento para estudos
futuros: “A economia rural ndo-agricola pode ser alternativa para a promog¢éo da qualidade

de vida em areas rurais com restricbes ambientais?”
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CAPITULO 3 - A CONTRIBUICAO DE EMPREENDIMENTOS RURAIS NAO-
AGRICOLAS PARA O BEM VIVER

J

‘A proposta é de encontrar uma ‘nova’
perspectiva que possa promover didlogo
entre disciplinas (...) que interprete as
multiplas manifestagbes de mercados,
comércio, dadiva e troca, que tente
compreender a maneira pela qual
interesses individuais se combinam para
erguer um sistema social duravel e um
processo econbmico sustentavel.”

Clovis Cavalcante

INTRODUCAO
Desde sua instituicAo, em agosto de 2005, a Reserva de Desenvolvimento

Sustentavel do Tupé (RDS do Tupé) impde limitacdbes de ordem econbmica, social e
ambiental aos agentes sociais da Sede da Comunidade Nossa Senhora do Livramento. Em
contraponto a estas restricdes, estes agentes sociais passam a articularem-se por um outro
paradigma de producdo e consumo, a economia rural ndo-agricola, uma vez que essa
apresenta-se como capaz de promover a autossuficiéncia destes, sem que haja o
desrespeito a sua visdo de mundo e modos de vida.

Essa tentativa de constru¢do de uma outra dindmica de producdo e consumo, surge
em diversos lugares da América do Sul e com maior representatividade em paises como
Bolivia e Equador, que passam a desenvolver novas métricas e posturas socioecondmicas,
inclusive impactando em medidas politicas, leis e normas nestes pais. Uma destas novas
posturas € o chamado “Bem Viver”, deixando o paradigma do desenvolvimento econdmico
para decisdes periféricas, enquanto “(...) os movimentos sociais, desde temas como
ecologia ao feminismo, recuperaram sua centralidade na vida das pessoas e ha natureza,
na defesa de direitos basicos, como educagao, saude e igualdade social.” (ALCANTARA &
SAMPAIO, 2017, p.232).

Para os mesmos autores, 0 conceito tem origem andina, abrangendo desde o sul da
Venezuela ao norte da Argentina e é derivada de dois povos, os Quechua (Equador) e os
Aimara (Bolivia). Existem outros autores que, além da origem do Bem Viver nos povos
Quechua (ou Quichua), utilizando o termo Sumak Kawsay como referéncia, e dos povos
Aimara (ou Aymara), Suma Qamafa, também sinalizam para origem Guarani, com o termo

Teko Pora (IHU, 2010) e para o povo Baniwa, que:

“(...) buscaram em sua prépria cultura uma tradugdo para sustentabilidade,
encontrando uma correlagcdo com Manakai, uma palavra em Baniwa que
significa para o bem viver e se refere a manter uma vida saudavel baseada
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nos conhecimentos do povo referentes a sua forma de viver e cuidar do
ambiente.” (CRUZ, 2014, p.18)

Alcantara & Sampaio (2017) ainda dissertam que o termo esta ligado a questdes
como espiritualidade, natureza, modos de vida e consumo, politica e ética, e para que ndo
figue apenas na esfera tedrica, € necessario intensificar o debate acerca deste tema como
uma proposta alternativa de desenvolvimento na relagdo ambiente e sociedade. Sobre este
debate como alternativa de desenvolvimento, Pablo Davalos, professor catedréatico e ex-vice
ministro de Economia do Equador disserta que:

“(...) o Sumak Kawsay é a alternativa ao modo capitalista de producgéo,
distribuicdo e consumo. E também uma alternativa para o mecanismo de
regulamentacdo social, por meio dos mercados autorregulados, e € uma
forma de devolver a sociedade o controle sobre a produgdo. O Sumak
Kawsay propde, além disso, uma forma de relacionamento diferente entre
0s seres humanos, na qual a individualidade egoista deve se submeter a
um principio de responsabilidade social e compromisso ético, e um
relacionamento com a natureza no qual esta é reconhecida como uma parte
fundamental da socialidade humana. Até agora, € o Unico discurso e pratica
coerente que pode deter os desvios predatérios e desumanos da
acumulacéo capitalista, que, no ritmo em que avancam, convertem-se em
uma ameaga a vida humana sobre o planeta.” (IHU, 2010, p.5)

Outra referéncia na area politica que trabalha o Bem Viver como conceito norteador
da forma a se pensar um novo paradigma é Alberto Acosta, ex-Ministro de Energia e Minas
do Ecuador e candidato a presidéncia do Equador em 2013. Acosta (2016) disserta desde a
importancia e baixa eficiéncia do mercantilismo ambiental, até a confian¢ca nos avangos da
ciéncia tradicional para resolver os problemas sobre sustentabilidade, equidade e igualdade.
O mesmo autor propde que o Buen Vivir ndo é uma proposta de desenvolvimento universal,
mas € importante instrumento para superarmos 0 crescimento econémico mecanicista,
tendo em cada pais uma forma de encontrar o seu Bem Viver. Sobre o Brasil, Acosta (2016)
sinaliza a diversidade cultural, ecolégica e humana como potencialidades para encontrar
este Bem Viver.

O professor Alberto Acosta também é referenciado pelos principais autores utilizados
neste estudo, Morais & Borges (2010), que desenvolvem a partir destes conceitos uma
concepcdo metodologica acerca do Bem Viver que, além de primar por novos paradigmas
de producdo e consumo, aproveita a proximidade conceitual da Felicidade Interna Bruta
(FIB), metodologia contra hegemdnica do Produto Interno Bruto (PIB), como forma de se
medir fatores socioeconémicos, desenvolvido na década de 70 em uma parceria entre um
pais da Asia e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Esses
autores desenvolvem um roteiro metodoldgico sobre o Bem Viver apresentado no Anexo I
de seu livro, procedido de analises qualitativas que buscam: i) entender quais as dimensdes

de um projeto, sdo capazes de gerar maior impacto na qualidade de vida de Comunidades
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por diversas regides do Brasil; e ii) quais as diferentes percep¢des com relacdo a producéo
deste impacto nas dimensdes que influem na qualidade de vida.

As dimensdes que compde o FIB e que norteiam estudos utilizando o roteiro sobre o
Bem Viver sdo: a) bem-estar psicolégico (satisfacdo e otimismo do agente social em relacéo
a prépria vida); b) uso do tempo (distribuicdo do tempo entre trabalho, familia, amigos e
outras atividades); c¢) vitalidade comunitaria (relacionamentos e interacbes nas
comunidades, sensacdo de pertencimento, relacionamentos afetivos, mobilizacdo e
autocooperacéo); d) cultura ou diversidade cultural (manter, afirmar e fomentar as tradicoes
e culturas do local, existéncia de eventos culturais e artisticos e discrimina¢do por causa de
religido, raca ou género); e) ambiente ou resiliéncia ecoldgica (qualidade da agua, ar, solo,
biodiversidade e a percepcdo da qualidade do ambiente de forma geral); f) governanca e
cidadania ou boa governanca (participacdo e transparéncia nas decisbes do governo,
movimentos sociais, midia, judiciério, sistema eleitoral e também a influéncia na cidadania e
na exigibilidade de direitos); g) padréo de vida (condicbes materiais de vida, renda individual
e familiar, nivel de dividas, habitac6es, padrdo de consumo e seguranca financeira); h)
saude (politicas em saude, auto-avaliagdo da saude, invalidez, exercicio, sono e nutricao); e
i) educacdo (educacdo formal, informal, competéncias, educagcédo dos filhos, valores em
educacao e educacdo ambiental) (MORAIS & BORGES, 2010, p.459).

O objetivo da andlise do roteiro sobre o Bem Viver é entender quais sdo as questbes
gue coletivamente limitam e quais impulsionam o envolvimento de empreendimentos no
Bem Viver dos agentes sociais e da Comunidade ao qual estdo inseridas, além de primar
buscar por “(...) superar as avaliagbes puramente numeéricas e econdmicas. Esta avaliagao
sera essencialmente qualitativa” (MORAIS & BORGES, p.453, 2010).

Uma mudanca na dindmica socioecondmica pautada em atividades rurais néo-
agricolas (HAGGBLADE et al. 2007; LIEDHOLM, 2007; MATTEI, 2008; SCHNEIDER 2001,
2009) j& fora observado na Sede da Comunidade do Livramento (MARIOSA et al, 2017) e
outros estudos em andamento também apontam para contribuices desta nova postura
socioecondmica para dimensfes do Bem-Viver, como a Vitalidade Comunitaria, Cultura e
Educacao. Como estamos falando repetidas vezes da visdo de mundo dos préprios agentes
sociais, surge entdo a necessidade de desenvolver estudos voltados a compreenséao da
profundidade das atividades rurais ndo-agricola na influéncia do Bem Viver da Comunidade
como um todo, na perspectiva destes proprios agentes.

Na busca da elucidacao deste processo, para tanto, um questionamento norteador é
elaborado: “quais as dimensodes coletivas que os empreendimentos impactam, na visdo dos
agentes sociais, que produz reflexos (positivos e negativos) na qualidade de vida da

Comunidade como um todo?”
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Assim, para que estas analises pudessem atingir um nivel de aprofundamento ainda
maior, o objetivo deste estudo consistiu em perceber a contribuicdo dos agentes sociais que
desenvolvem atividades rurais ndo-agricolas para o Bem Viver da Sede da Comunidade do

Livramento.

METODOLOGIA

Este estudo fora realizado na parte Sede da Comunidade do Livramento, que esta
localizada no perimetro interno de jurisdicdo da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
do Tupé (RDS do Tupé), a 25km em linha reta do centro de Manaus (SCUDELLER et al,
2005), com 20 agentes sociais responsaveis por 21 empreendimentos na Comunidade,
estes desempenhando atividades rurais ndo-agricolas. Um empreendimento rural ndo-
agricola da Sede da Comunidade do Livramento foi identificado como “ERNA n° (sequéncia
numeérica aleatoria)”, e pode ser entendido como espaco fisico de uso do agente social,
onde este empreende suas atividades rurais ndo-agricolas. O agente social responsavel
pelo empreendimento foi identificado como “AS n° (sequéncia numérica aleatoria)”.

A abordagem que mais se aproxima deste estudo € a multimétodos (GUNTHER et al.
2004), comumente utilizada em estudos pessoa-ambiente e, para tanto, foram realizadas
entrevistas temdticas (GIL, 2008) com o0s agentes sociais responsaveis pelos
empreendimentos, sob orientacdo de um roteiro contendo tematicas sobre o Bem Viver
(MORAIS & BORGES, 2010), para assim poder observar as diferentes perspectivas a
influéncia dos empreendimentos a qualidade de vida, sempre complementando estas falas
com as observagOes diretas realizadas durante o trabalho de campo. As analises das falas
dos agentes sociais foram feitas qualitativamente por meio de andlise de contetdo.

Com base nas dimensbes do Bem Viver, foram elaboradas algumas questfes
anteriormente, para orientar a categorizacdo das entrevistas realizadas, buscando classificar
as percepcdes em positiva, neutra e negativa. Sendo assim, algumas destas circundaram
guestbes como:

a) Sobre o bem-estar psicoldgico: quanto o empreendimento contribui de forma
positiva para a qualidade de vida? e de forma negativa? de que forma o empreendimento
contribui para que o AS aumente sua confianga em uma vida melhor?

b) Sobre o uso do tempo: quanto o empreendimento contribuiu para que o AS tenha
mais tempo disponivel e assim desenvolva outras atividades que antes nédo fazia?

c) Sobre a vitalidade comunitaria: o empreendimento mudou a relagdo do AS com a
Comunidade? o empreendimento e seus respectivos AS’s sdo convidados, organizam ou

participam de alguma acéo coletiva?
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d) Sobre a Cultura: o empreendimento contribuiu para fortalecer a cultura tradicional
da regidao? O empreendimento fez com que o AS participasse mais das atividades culturais
da Comunidade?

e) Sobre o Ambiente: como vocé percebe a interferéncia do empreendimento na
conservacdo da Comunidade? existem canais para o empreendimento colaborar com a
conservacdo da Comunidade? se sim, quais sdo estes canais e como funcionam?

f) Sobre a Governanca e Cidadania: o empreendimento faz, ou ndo faz, com que o
AS se mantenha mais informado sobre seus direitos e deveres? o empreendimento faz o AS
cobrar mais seus direitos, e exercer mais seus deveres? existem canais para que o AS ou
seu empreendimento faga parte das decisbes da Comunidade? se sim, quais sdo e como
funcionam?

g) Sobre o Padrdo de Vida: o empreendimento altera a renda do agente social, de
forma positiva ou negativa? e seu padrdo de vida? quais sdo os pontos mais afetados por
essa alteracéo de renda?

h) Sobre a Saude: o empreendimento contribuiu para a melhoria da saide do AS?

i) Sobre a Educacdo: o empreendimento contribui ou ndo para ampliar os
conhecimentos do AS, para trazer novas informacdes sobre a Comunidade, sobre a regido,
ou sobre a realidade do Brasil? o empreendimento facilita o acesso a algum servico
relacionado a educagéo?

Neste estudo, foram considerados de: a) maior potencial privado as dimensdes:
Bem-Estar Psicologico, Uso do Tempo e Saude; de b) igual propor¢cdo as dimensoes:
Ambiente, Governanca e Cidadania e padréo de vida; e de c) maior potencial social: Cultura,
Vitalidade Comunitaria e Educacéao.

Ressaltamos aqui que o objetivo deste estudo nédo foi determinar indicadores e/ou
indices para medir o grau de impacto de cada uma destas dimensbdes - apesar de em muitos
momentos estas andlises quantitativas subsidiarem as qualitativas - mas sim entender qual
a perspectiva dos agentes sociais sobre a influéncia de suas atividades nas dimensdes
coletivas. E importante também salientar que boa parte dos entrevistados apresentam
contradicdes de suas percepcdes sobre a mesma dimensdo durante entrevistas realizadas
em periodos distintos. Estes registros foram fundamentais para a composicdo dos
resultados apresentados adiante, uma vez que foi a vivéncia junto a Comunidade e o
confronto dessas diferentes percepcdes que permitiu subtrair o contetdo de falas com
possiveis vieses.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As Dimensfes do Bem Viver para os Agentes Sociais dos Empreendimentos
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Todas estas dimensdes do Bem Viver sdo de cunho coletivo e de impacto coletivo,
mas cabe ressaltar que mesmo entre estas dimensdes, existem aquelas com maior
potencial de influéncia dos empreendimentos, sendo que estes podem ser de maior
potencial de influéncia na esfera privada (em primeira instancia o individuo), outras de igual
potencialidade (tanto no individuo quanto na sociedade) e outras ainda de maior potencial
social (afeta em primeira instancia a sociedade).

3.1.1 Bem-Estar Psicoldgico

Sobre a dimensédo Bem-Estar Psicolégico do Bem Viver, 14 de 20 agentes sociais?®
perceberam que seus empreendimentos, de certa forma, contribuiram para a melhoria na
qualidade de vida. N&o foi definido o que era qualidade de vida, para extrair as razfes as
quais os AS’s a associam. Em alguns casos, estas percepc¢des positivas refletem para além
do AS responsavel pelo ERNA, como corrobora o AS 02, quando ressalta a melhoria na
qualidade de vida, por conta da qualidade dos alimentos que consome, uma vez que este
beneficia produtos do ramo alimenticio e que isso traz melhorias “tanto para mim quanto
para minha familia.” (entrevista com AS 02, no dia 20 de maio de 2017). O AS 03 também
comenta sobre a melhoria de vida gracas a sua atividade principal, como comerciante no

Livramento:

“‘Quando eu cheguei em Manaus eu comprei uma casinha botei um
comercio e me empreguei em uma empresa de vigilante, e naqueles tempos
em 88, 86 por ali, entdo as empresas de seguranca ndo chamavam aquela
mocada que ndo queria trabalhar de vigilante por que tinha emprego demais
na zona franca, tanto no comércio quanto nas fabrica e as empresas de
seguranca dava preferéncia pro pessoal do interior, porque o pessoal do
interior eram pessoas que eram mais, digamos, mais pontuais, nao faltavam
e desempenhavam mais como vigilante. Depois como o comércio cresceu
eu sai, quando o comércio caiu eu procurei outra fonte de renda e foi aqui
(Sede da Comunidade do Livramento) que eu achei e gragas a Deus eu me
dei bem e ai minha qualidade de vida melhorou.” (entrevista com AS 03, no
dia 23 de maio de 2017).

No mesmo sentido, 0 AS 14 relata sobre a melhoria com sua atividade de barqueiro
“Melhorou, em tudo, porque antes deu trabalhar de barqueiro era carpinteiro, ai recebia meio
instavel, o pouco que eu ganho e preciso ja tenho.” (entrevista com AS 14, no dia 12 de
agosto de 2017)

O AS 13 faz conexdo de sua qualidade de vida ao desempenhar seu trabalho no
local que escolheu para morar “Sim. Eu juntei o util ao agradavel, eu precisava de uma
renda e gostava do lugar aqui né.” (entrevista com o AS 13, no dia 26 de maio de 2017).
Também em relagdo ao local de moradia, o AS 17 diz que “Nossos filhos aqui tém mais
liberdade, e nossos netos, e na cidade ta parede com parede e ndo sabe quem é. Tem o ar

limpo que respiramos né, quando eu vou pra cidade eu ja volto doente, quando eu passo na

2 O mesmo agente social, 0 AS 07, é responsavel pelo ERNA 07 e 08.
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Avenida Brasil eu coloco um pano assim pra nao ficar respirando esse ar ruim.” (entrevista
com AS 17, 10 de julho de 2017).

O AS 16 percebe a melhora na qualidade de vida em relacdo ao prestigio dado a ela
por pessoas a partir do inicio das atividades de seu Centro Cultural, uma vez que sua
relacdo para com os demais “Melhorou muito! No respeito das criangas, das pessoas da
Comunidade comigo (...) as criancas gostam de ficar aqui, elas me procuram para fazer as
brincadeiras indigenas quinta ou sexta, eles ficam ansiosos. Com 0s pais das criancas
também tem atividade” (entrevista com AS 16, no dia 12 de junho de 2017). Ainda em uma
percepcdo positiva, 0 AS 01 expressa confianca apds a instaurar seu empreendimento,
quando diz que “Ja era para ter feito o mercado antes, mas fiquei com medo da
concorréncia, se ia ter gente para comprar, essas coisas, se ia trabalhar nos finais de
semana ou ndo. Esses medos, sabe?” (entrevista com AS 01, no dia 20 de maio de 2017).

Apesar de alguns AS’s, confiarem em seu empreendimento para garantir sua
qualidade de vida, “Como eu nao trabalho empregado e nem tenho salario, € através destes
trabalhos que sustento a familia.” (entrevista com AS 19, no dia 20 de maio de 2017), outrs
ndo visionam uma perspectiva de melhora na qualidade ao longo do tempo:

“(...) ajudou, eu gosto de trabalhar, eu trabalhando eu tenho certeza que vou
ter meu almocgo, janta café da manha, meu leite meu p&do, mas melhora eu
ndo vejo muito, mas sé de ter o pdo de cada dia hoje, ndo é tudo, mas ja é
alguma coisa. Esta dificil para todo mundo, aqui ndo tem como ganhar
dinheiro e apesar desse meu pequeno comercinho que eu tenho eu ajudo
alguém que precisa.” (entrevista com AS 05, no dia 02 de junho de 2017).

Outros ainda relatam a autonomia, seja pessoal:

“Primeiramente que eu nunca fui dependente, isso me faz muito feliz,
sempre trabalhei e criei meus filhos sozinha. Ai teve uma época que eu
figuei dependente e é muito triste ser dependente, € uma prisdo e se vocé
quer alguma coisa tem que pedir e a outra pessoa pergunta o “por que?” e
“para que?”. (entrevista com AS 10, no dia 02 de agosto de 2017)

Seja coletiva:

“(...) principalmente quando nés conseguirmos fazer a sede. Falta muito
para ela ficar pronta, mas se a gente se unir e se dedicar mais um pouco a
gente consegue. A delegacia foi assim, fizemos tudo com recursos proprios.
A sede vai custar um investimento maior, antes nem tinha banheiro publico,
agora tem o da sede.” (entrevista com AS 09, no dia 13 de junho de 2017).

Por outro lado, 02 de 20 preferiram ndo se posicionar quanto a percepcao sobre
melhora ou piora “nao melhora nem piora, € o que eu fago todo dia, nao interfere nao.”
(entrevista com AS 04, no dia 27 de maio de 2017) e 04 de 20 perceberam uma influéncia
negativa, que o empreendimento contribui para uma piora na qualidade de vida. Em um
caso se cogitou a mudancga de atividade “Do jeito que esta ndo, quero mesmo é comprar as
coisas e fazer a banca mesmo.” (entrevista com AS 06, dia 26 de maio de 2017). Ou como

ressalta as dificuldades que encontra o AS 11:
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“‘Nao melhorou, piorou porque a gente trabalha s6 para os outros, mas
porque a gente firma um compromisso e ndo vai deixar que isso acabe. A
gente que segurou, assinou isso perante o cartorio, entdo eu pelo menos
penso dessa maneira, tanto faz perdendo ou ganhando, se nédo, ndo haveria
jogo, por exemplo joga o Flamengo e o S8o Raimundo, o Flamengo tem
uma supremacia danada, entdo porque o S&o Raimundo leva o time para
jogar né? (entrevista com AS 11, no dia 03 de maio de 2017).

Mas apesar da percepg¢do de uma piora em seu bem-estar psicoldgico, o AS 11
ainda demonstra esperanca no resultado do trabalho desenvolvido em sua associagao “A
gente tem uma esperanca que vai melhorar, porque tem muita gente que fala que vai
conseguir alguma coisa para nos, e vai que algum dia alguém consegue.” (entrevista com
AS 11, no dia 03 de maio de 2017).

O AS 15 sinaliza também uma piora da qualidade de vida devido as
responsabilidades com o empreendimento e também pela localidade onde mora, devido a
qualidade de vida atrelada ao direcionamento da poluicao provinda da metrépole, quando
diz:

“Qualidade? Ar puro? N&o chega! La onde eu morava (Municipio de
Tapaua, as margens do Rio Purus), comparando |4 porque la € muito
distante da cidade grande, neste aspecto ai a sujeira da cidade esta vindo
para c4, d& para ver no teto da casa. Tanto tempo trabalhando agente ja
tem algumas coisas, temos quase uma estabilidade, mas qualidade eu nao

tenho, se eu parar de trabalhar desanda tudo.” (entrevista com AS 15, no
dia 06 de junho de 2017).

Por fim, existem muitas dimensdes em relacdo ao que é este Bem-Estar Psicoldgico
para os AS’s do Livramento, em geral, pode estar relacionado a: a) autonomia; b) local de
moradia; c) perspectiva de futuro; d) atendimento das necessidades basicas; e) dissocia¢ao
do trabalho a qualidade de vida e f) baixa qualidade por proximidade da metrépole.

Pode-se afirmar que, neste caso, os empreendimentos contribuem para um Bem
Estar Psicologico positivo para Comunidade do Livramento, tomando para esta afirmacao
uma das premissas dos conceitos avaliativos do Bem Estar Subjetivo (BES), que sinaliza
que uma resultante positiva ndo implica “exatamente na auséncia de fatores negativos, mas
sim na predominancia dos afetos positivos sobre os afetos negativos.” (ALBUQUERQUE &
TROCOLLI, 2004, p.154).

3.1.2 Uso do Tempo

Sobre 0 Uso do Tempo, 08 de 20 agentes sociais perceberam que o
empreendimento, de certa forma, contribuiu para uma melhoria em seu tempo livre para
atividades além do trabalho.

O AS 01 diz que o empreendimento fez com que sua percepcdo sobre seu tempo
livre mudasse “(...) para melhor, eu ndo tenho mais que ficar deslocando sempre para
Manaus. Eu e mamé&e tinhamos que ir sempre para Manaus, agora sO aqui e quando vai

fazer as compras.” (entrevista com AS 01, no dia 20 de maio de 2017). No mesmo sentido, 0
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AS 14 relata a melhoria no uso do tempo por mudancgas estruturais na cooperativa onde
trabalha, uma vez que nesta forma nova de trabalho sobrou “(...) mais tempo para mim
agora, porque formou dois grupos porque tem dia que eu trabalho tem dia que nao.”
(entrevista com AS 14, no dia 12 de agosto de 2017).

O AS 17 comenta que apesar de trabalhar de manha e pela tarde “(...) tempo sempre
tem, a gente trabalha muito, mas do jeito que a gente trabalha eu até tenho tempo de
costurar.” (entrevista com AS 17, no dia 06 de julho de 2017). Em sentido parecido, alguns
percebem que apesar do empreendimento tomar muito tempo, em relagdo a outros
trabalhos exercidos, este Ihe fornece mais tempo livre, como no caso do AS 13 quando diz
que sua pizzaria “(...) toma um bocado, ndo muito, tenho mais tempo trabalhando dessa
forma do que em Manaus.” (entrevista com AS 13, no dia 26 de maio de 2017).

O AS 02 aponta que o fato de desempenhar o trabalho no mesmo lugar onde mora
faz com que tenha mais tempo “(...) sim, passo mais tempo em casa, ajudo na tarefa, a
passear com meus filhos, ensinar o caminho para os meus filhos.” (entrevista com AS 02, no
dia 21 de maio de 2017).

Para 9 de 20 agentes sociais, ha a percepcéo que o empreendimento influi de forma
negativa em relagéo ao uso do tempo para outras atividades néo relacionadas ao trabalho.
Destes, tem agueles que conseguem administrar, como o AS 10 que afirma que o “(...) o
tempo diminuiu. Igreja, casa, as vendas, mas gragas a Deus, mas tem tempo para tudo e
cabe a nos saber dividir nosso tempo.” (entrevista com AS 10, no dia 02 de agosto de 2017),
acompanhando esse pensamento o AS 05 diz que “Para fazer minhas coisas de casa
diminuiu, ai tem que ter um controle se nao, ndo da conta dos dois.” (entrevista com AS 05,
no dia 02 de junho de 2017). O AS 16 aponta ter acostumado com a supressao do tempo
devido ao desempenho de atividades “Tinha mais tempo antes, eu tenho é menos agora.
Mais para mim isso ndo importa. Quase nao estranhei, como eu fazia faculdade e trabalhava
eu ja nao tinha tempo para mim mesmo.” (entrevista com AS 16, no dia 12 de junho de
2017).

Outros AS’s ndo conseguem dividir seu tempo “(...) eu sou muito ocupado, eu vivo
sempre sonhando em ter mais folga, em descansar, mas até agora ainda ndo deu, la
(Tapaua) eu tinha.” (entrevista com AS 15, no dia 06 de junho de 2017). “N&o, eu ndo posso
deixar meu comércio aqui e limpar o meu quintal, tenho que botar outra pessoa, entendeu?”
(entrevista com AS 03, no dia 23 de maio de 2017). Existe um caso, mais extremo, onde o
AS enxerga sua atividade como um desperdicio de tempo “Nao, para costurar eu fico aqui
perdendo muito tempo.” (entrevista com AS 06, no dia 26 de maio de 2017).

Os 02 AS’s dedicados as Associagdes percebem a supressédo de seu tempo, mas
apresentam o sacrificio com o objetivo de beneficios coletivos futuros, como afirma o AS 09

“(...) tem vezes que deixo até do que fazer em casa e ajudo I& para ver se um dia alguém
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olha e comecga a apoiar.” (entrevista com AS 09, no dia 13 de junho de 2017) e confirma o
AS 11 “(...) eu tenho me dedicado tanto ao “ERNA 11” que eu esqueco até da minha familia,
sendo bem sincero com o senhor.” (entrevista com AS 11, no dia 03 de maio de 2017).
Deste ultimo, esta supressédo do tempo dedicado ao ERNA 11 deprecia sua relagéo privada,
e explica suas razodes, quando este avalia que “Eu ndo me dedico a minha familia, mas
muita gente se beneficia com isso. Por exemplo, aquele negécio de Brasilia, foram 80
delegados de 11 etnias diferentes, ndés ndo ganhamos nada, mas sdo 80 que se esfor¢caram
e 50 mil que ganharam.” (entrevista com AS 11, no dia 03 de maio de 2017).

Além destes, 03 de 20 ndo perceberam o empreendimento influir no uso do tempo
“(...) o tempo é um s0, independente do que eu fago” (entrevista com AS 21, dia 04 de
setembro de 2017).

A resultante da dimensdo Uso do Tempo pode ter sentido em relacdo aquilo que
Seabra (2004) chama de dois niveis de pratica social pela definicdo de formas do uso do
tempo: insercéo territorial e insergdo na vida cotidiana. Por um lado, a resultante negativa
relaciona-se aos aspectos de insercdo territorial, considerando que as atividades
econbmicas passaram a sofrer restricbes com a instituicAo da RDS. Por outro lado, a
insercdo na vida cotidiana influi para que esta resultante ndo se agrave, uma vez que por
meio dos ajustes culturais estes articulam os espagos de uso e tempo de uso.

Diferente do Bem-Estar Psicologico, o Uso do Tempo foi percebido em uma
variedade menor de perspectivas positivas, como: a) o aproveitamento do local de trabalho
e de moradia e b) a administracdo do tempo. Existe ainda a percepc¢do negativa sobre a
influéncia desta dimensédo no Bem Viver da Comunidade do Livramento, principalmente: c)
como consequéncia do tipo de atividade que exerce e d) da centralidade do
empreendimento no agente social responsavel.

3.1.3 Vitalidade Comunitaria

Sobre a Vitalidade Comunitaria, 16 de 20 agentes sociais percebem que o
empreendimento, de certa forma, contribuiu para seu envolvimento com a Comunidade
como um todo. O AS 12 aponta que a forma com que desempenha sua atividade comercial
resulta em além de um melhor relacionamento com outras pessoas, bem como aumenta o
numero de pessoas que visitam seu comércio: “Hoje em dia o pessoal tem mais variedade.
O pessoal s6 comia frango, salsicha e ovo. Hoje em dia a gente traz um queijo, uma carne,
o que faz as pessoas virem mais aqui” (entrevista com o0 AS 12, no dia 20 de maio de 2017).

O AS 14 também ressalta a importancia da sua atividade para as relacGes de
interdependéncia com a Comunidade, quando diz que “As pessoas da Comunidade
dependem da gente e nés dependemos deles, mas a gente depende mais deles do que
deles da gente, porque eles podem pegar outro barco né. Ai trabalhando de forma alegre a

gente alegra a vida dos outros.” (entrevista com AS 14, no dia 12 de agosto de 2017). O AS
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10 ressalta ainda que além do relacionamento concebido pelo empreendimento, “(...) alguns
ja falaram para mim que me admiram porque eu tenho criatividade para fazer as coisas”
(entrevista com AS 10, no dia 02 de agosto de 2017). O AS 15 também percebe a
importancia do empreendimento para o relacionamento inclusive para além da Comunidade,
chegando as Comunidades do perimetro interno e zona de amortecimento RDS do Tupé:

“Porque nem Jesus Cristo agradou a todo mundo, mas a gente tem um bom
relacionamento. Logo que a gente montou o comércio a gente conseguiu
manter o time de futebol, ai a relacdo minha com as outras Comunidades
também melhorou. Passei a ser bem conhecido em todas as Comunidades,
Julido, Tupé (Sdo Jodo do Tupé), Ebenézer, Fatima, Agrovila, Sao
Sebastido e Caioé, s6 a Central eu nunca fui.” (entrevista com AS 15, no dia
06 de junho de 2017).

O AS 01 percebe que ter instaurado o ERNA 01 o possibilitou expandir as relagdes
para além do ambito familiar, apresentando seu empreendimento como responséavel pela
instituicdo de sinais de pertenca:

“Fez com que eu participasse da feira que tem na (ERNA 20), antes eu néo
conhecia a (AS 20), agora troco coisas na (ERNA 20) com as coisas daqui e
também comecei a conhecer mais as pessoas da Comunidade, ai melhorou
bastante, comecamos a nos relacionar, antes eu era timido, ndo conhecia
ninguém, agora ja conheco mais pessoas sim, apesar de mamae morar aqui
ha 10 anos, eu vinha mais final de semana mesmo, alguns feriados, mas
agora ja estou conhecendo as pessoas.” (entrevista com AS 01, no dia 20
de maio de 2017).

Como ja sinalizado pelo AS 14, 0 AS 11 e 16 também percebem a capilaridade das
acdes de seus empreendimentos por toda a Comunidade, principalmente por que cada
atividade desenvolvida:

“(...) muda, de modo geral, a Comunidade inteira. A festa indigena hoje
possui grande alcance, por exemplo, me ligaram ontem da Secretaria que
ela ndo tinha recebido convite nenhum, mas ela fazia questao que o pessoal
dela nao fique de fora. Ai eu disse os convites foram mandados para todas
as etnias, ai a Secretaria que vai ter que se virar com eles 14 e conseguir
Onibus para trazer eles. Gragas a isso a gente tem um relacionamento
melhor, somos mais procurados, as pessoas digamos assim, quando
alguém esta com problema com filho na policia, para conseguir algum
advogado, para amenizar a situacdo né? Na doenca também as pessoas
procuram. Ai a gente liga na ambulancia.” (entrevista com AS 11, no dia 03
de maio de 2017).

Como ponto de conversao sobre as ag¢des acerca das questdes indigenas, as acdes
do AS 16 influenciam para “(...) além das criangas, ensinamos também adolescentes e
adultos. E um espaco que ndo tinha e agora os pais d&do muito valor, porque aqui eu néo
recebo s6 indigena, mas nao indigenas também, os pais pedem e eu nao posso dizer ndo.”
(entrevista com AS 16, no dia 12 de junho de 2017) e a AS 17 percebe que o conhecimento

tradicional pode ser complemento a acdes de saude basica na Comunidade, sendo que:

“(...) as vezes o pessoal vai no doutor e ndo descobre as dores que tem, ai
guando eles chegam aqui a gente tenta resolver os problemas, as vezes as
pessoas vém dura assim e a gente tem forca e d4 um jeito, com remédio

109



gue a gente faz. A gente trabalha com varios tipos assim, é inteligéncia que
Deus da para nés.” (entrevista com AS 17, no dia 10 de julho de 2017)

e O AS 06 comenta que percebe a importancia da contribuicdo de sua atividade “(...)
mais € na festa indigena ajudando com a decoracéo e também quando as pessoas trazem
as roupas aqui para eu consertar.” (entrevista com AS 06, no dia 26 de maio de 2017).

Acerca de atividades ligadas aos esportes, o AS 09 percebe que as acdes

promovidas pelo ERNA 09 visa:

“Ver a melhoria para todos, a gente quer cada vez a situagao dos esportes
melhor. Ndo é para ter bons jogadores, mas pelo menos para ter gente do
bem saindo daqui (...) agora mesmo estd tendo o torneio é rodada do
Fatima que estdo jogando no campo aqui, vai ter trés jogos mais ainda.
Todo aniversario de Comunidade sempre tem torneio e a gente participa.
No proximo sébado nos iamos fazer evento e festa, mas nés suspendemos
porque como o Agrovila ia fazer festa, tanto eles ficam feliz, porque a gente
vai e vice-versa. Até mesmo porque a Agrovila se esforca sempre em trazer
time para ca. Imagina s6, seis times todos eles pagando inscricdo e
gastando aqui, ajuda todo mundo, porque se dividir os dois saem perdendo.
O ERNA 09 ndo melhora s6 minhas amizades na Comunidade, mas nas
outras Comunidades também, por exemplo, fora os torneios que nos ja nos
juntamos, quando precisa de alguma ac¢éo pra poda de galho junto com o
Fatima para evitar que tenha problema na energia a gente sempre se ajuda.
Se ndo fosse isso a energia estaria muito pior do que esta, melhorou muito
depois que nos fizemos isso.” (entrevista com AS 09, no dia 29 de maio de
2017).

04 de 20 agentes sociais ndo percebem influéncia, positiva ou negativa, do
empreendimento sobre o seu envolvimento comunitario: “N&o, ndo, todo mundo continua
amigo mesmo.” (entrevista com AS 07, no dia 03 de junho de 2017) ou quando AS 13
comenta que sua relagdo de amizade “(...) € a mesma. Porque na verdade eu sou tranquila,
ndo sou de encrenca e nem de amizade, amizade assim s6 com o pessoal que veio mais
aqui né. Mas nao é uma amizade, as pessoas conhecem mais.” (entrevista com AS 13, no
dia 26 de maio de 2017.)

A dimenséao Vitalidade Comunitaria possui duas caracteristicas interessantes: i) alta
percepgao positiva na contribuicdo do empreendimento para o envolvimento comunitario e ii)
a auséncia de percepgdo deste como fator negativo. Visto isso, os empreendimentos, por
sua vez, possuem alta influéncia para o envolvimento comunitario da Comunidade. As
perspectivas apresentadas na dimensao Vitalidade Comunitaria, pelos agentes sociais, sdo
predominantemente positivas, tendo como caracteristicas principais: a) envolvimento
comunitario; b) sinais de pertenca; c) prestigio; e de forma neutra a e) dissociacdo do
trabalho e amizade.

Por ser coesa e ser de alta transitividade (WATTS & STROGATZ, 1999), as relacdes
sociais podem ser um indicativo para o 6timo resultante apresentada na dimensao Vitalidade
Comunitaria. E possivel estabelecer esta relacdo, uma vez que Sales et al (2013) sinaliza

gue a comunicacao e a cooperacao entre agentes sociais Sd0 0s instrumentos necessarios
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para a Vitalidade Comunitaria, estes pautados em valores, observados na Comunidade do
Livramento, como cooperacao, altruismo e solidariedade.

3.1.4 Cultura

Ainda mais forte que a Vitalidade Comunitaria, a dimensdo Cultura apresenta 17 de
20 agentes sociais que perceberam que as atividades desenvolvidas em seu
empreendimento, de certa forma, contribuem para um maior envolvimento com atividades e
acOes relacionadas a valorizacao cultural da Comunidade. Outros 3 de 20 ndo perceberam a
influéncia de seu empreendimento para a cultura.

Alguns absorvem custos privados em troca do beneficio social na Comunidade,
sendo que “Na festa da Comunidade e sempre que tem torneio (...) uso meu transporte para
trazer musicos na festa (...) na festa da Comunidade eu participo vendendo e doando
algumas coisas.” (entrevista com AS 03, no dia 23 de maio de 2017). Outro entende que o
empreendimento auxilia na dimensao Cultura quando presta auxilio “(...) nas festas, ai ajuda
né? Porque a gente sempre colabora com uma cota” (entrevista como AS 12, no dia 20 de
maio de 2017).

O AS 11 liga a questado da cultura aos costumes dos povos indigenas, aponta certas
barreiras, mas ao final demonstra o papel positivo do evento promovido pela Associa¢do no
intercdmbio cultural, tudo isso retratado em sua fala, quando diz que a Associagao:

“(...) contribui nas atividades, nas conquistas, mas para os costumes ela
ficou muito dificil, porque nem todos os parentes concordam do que é o
nosso costume, alguns sdo reconhecidos, mas a maioria s6 quer se
identificar na hora do beneficio, mas quando € na hora de fazer uma
manifestagdo, por exemplo em Manaus para melhorar a salude e a
educacédo, ninguém vai. Tem muitas barreiras né? Por exemplo os Jogos é
através da Associagdo, 0s parentes que mora em Manaus estdo ajudando
no processo, nés temos vindo de 5 municipios diferentes, Autazes,
Eirunepé, Iranduba, Sta Izabel do Rio Negro e Sao Gabriel da Cachoeira.
Eles vao trazer uma delegagdo ndo muito grande, mas vao vir para celebrar
conosco.” (entrevista com AS 11, no dia 03 de maio de 2017).

O AS 17 também auxilia com o saber indigena “(...) eu dou aula de artesanato, ai
ajuda.” (entrevista com AS 17, no dia 10 de julho de 2017) e o AS 16, também ligado ao
saber indigena, reconhece o papel amplo do desempenho de suas atividades para a
Cultura, uma vez que:

“E uma forma de resisténcia, porque assim varios povos tém vergonha,
porque la fora outras criancas tém preconceito. E uma forma de quebrar
esse preconceito. Somos assim, temos nossa cultura, ninguém pode mudar
isso. Aqui é feita a danga, pintura, grafismo, que é uma forma de
resisténcia” (entrevista com AS 16, no dia 02 de junho de 2017).

Em sentido semelhando, percebendo a cultura como costumes, o AS 15 percebe sua
contribuicdo nas relagdes interculturais, uma vez que “Talvez nessa mistura de outra regido
de outro lugar do Amazonas com essa ajuda né. Tipo em festa, aqui as pessoas ndo

dancam muito, & dangavam demais, no entanto que eu trago gente que gosta de dancar
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porque ai o pessoal pega o pique e danca todo mundo.” (entrevista com AS 15, no dia 06 de
junho de 2017). J& o AS 13 percebe de forma semelhante, mas ndo vé interferéncia de seu
empreendimento neste processo “A cultura é o costume das pessoas e eu acho que a
pizzaria ndo interfere. As pessoas tradicionais da Comunidade vém aqui, como a (AS 17),
mas isso nao quer dizer que interfere na cultura da Comunidade” (entrevista com AS 13, no
dia 26 de maio de 2017).

O AS 09 entende que a contribuicdo de seu empreendimento é “Sé mais por causa
do esporte e porque outra parte ndo tem, tiveram outros projetos, mas nada foi para frente.”
(entrevista com o AS 09, no dia 29 de maio de 2017). Também ligado a promogéo dos
esportes, 0 AS 05 entende que o esporte

“Ajuda a cultura, tipo, enquanto eles estdo com nds uma hora aqui, fazendo
esportes, as criangas, aprendendo as coisas daqui, ai ndo tdo mexendo no
que ndo deve, fazendo o que ndo deve, entdo eu vejo que apesar do
trabalho ser voluntério, ele é gratificante, eu apoio para comprar uma bola,
alguma coisa, eu apoio eles. O treinamento estd com meu filho. Meu filho é
professor de educacéo fisica e ele ja tem mais pratica para passar coisas
para eles do que eu.” (entrevista com AS 05, no dia 02 de junho de 2017).

O AS 10, por sua vez, percebe seu empreendimento como influenciador da
caracteristica artistica do Livramento, “(...) porque assim se eu fagco um artesanato aqui e é
novidade, as pessoas vem e compram, fazem questdo de comprar e entéo eu isso acho que
faz bem, ai elas levam para tirar modelo e reproduzir depois” (entrevista com AS 10, no dia
02 de agosto de 2017) e concorda com esta percepgdo o AS 06, que fala que colabora com
a cultura quando produz “artesanatos regionais e fazendo cartazes com revistas que tem
coisas dos parentes, com as pinturas de coisas da reserva, essas coisas.” (entrevista com
AS 06, no dia 26 de maio de 2017).

Alguns aliam a alimentacéo regional como parte da cultura, uma vez que um deles
idealizou “(...) no restaurante ndo s6 para o pessoal de Manaus, mas para o pessoal do
entorno e servir as coisas regionais no final de semana. (entrevista com o AS 07, no dia 03
de junho de 2017). “A gente contribui porque traz peixe para o pessoal poder comer uma
comida assim, mais regional sabe?” (entrevista com AS 19, no dia 20 de maio de 2017).

Por fim, sobre a capacidade de influéncia dos empreendimentos na dimensao
Cultura, dentre todas as outras, € a que possui a percepcao mais positiva dos agentes
sociais. Ha uma ampla diversidade de perspectivas percebidas responsaveis por essa
influéncia, apontadas pelos AS’s, que podem ser resumidas em: a) eventos e festas; b)
costumes; ¢) a alimentacéo; d) o saber indigena; e e) esportes.

Por meio da valorizacdo costumes e da interculturalidade (CRUZ, 2014) presente na
Sede da Comunidade do Livramento, € possivel compreender os motivos da dimensé&o
Cultura possuir uma 6tima percepcao para 0s agentes sociais, uma vez que, como sinaliza

Boff (2017), o homem sendo um ser integrado e complementar com seus pares em suas
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acOes, tendo a capacidade de respeitar as diferencas culturais (indigena, quilombola,
urbano, rural, camponés, etc.) promove uma valorizacdo cultural mdtua, uma vez que estas
refletem diversidade humana.

3.1.5 Ambiente

Sobre 0 Ambiente, 16 de 20 agentes sociais percebem que o empreendimento, de
certa forma, contribuiu para uma melhoria na conservacdo da Comunidade. N&do foi
explicitado qual o tipo de conservacdo estavamos nos referindo, propositalmente, o que
acabou evidenciando também qual a compreensao dos AS’s sobre o termo.

O AS 16 aponta que seu centro cultural ndo incentiva s6 acdes voltadas a
valorizagdo cultural, mas na “(...) sustentabilidade de uma forma geral, porque aqui eles
fazem artesanato e podem um dia vender, entender o valor disso, eles pegam o material na
beira do rio, pegam sementes e transformam em algo que pode servir para eles mais para
frente né?” (entrevista com AS 16, no dia 02 de junho de 2017). Tangenciando o conceito de
reaproveitamento como um paradigma para conservacao:

“‘Os meus artesanatos eu reaproveito as coisas, garrafas pet, grande e
pequena, de pet e de vidro. Quem trabalha com artesanato sabe, tem gente
gue olha e dependendo de como vé sé enxerga lixo, para quem néo tem
conhecimento € um lixdo que vocé esta trazendo para casa, minha méae
quando vem aqui ela olha e fala, ah meu Deus, nunca imaginei que minha
filha fosse virar mendigo.” (entrevista com AS 10, no dia 03 de agosto de
2017).

J4 o AS 12 aponta que o fato de seu ERNA gerar postos de trabalho no ramo
comercial, tira pessoas de atividades que geram um impacto ambiental maior, quando diz
que “Se eu gerar 4 empregos, se ele é serrador de madeira ele ndo vai mais serrar, e vai
trabalhar comigo, vai parar de tirar areia da praia para vender” (entrevista com AS 12, no dia
20 de maio de 2017), o que é percebido de forma parecida na fala do AS 07, quando
ressalta a mudanca do ramo devido a restricdo ambiental “Antes nds nao tinhamos do que
gerar nada aqui, porque os trabalhos antigosm que nés vimos ele crescendo fazer € o
carvao, mas o carvao agora nao pode porque é Reserva.” (entrevista com AS 07, no dia 03
de junho de 2017). De forma semelhante, o0 AS 15 disserta sobre a conservacao atrelada ao
desempenho das atividades no ramo de eventos que contribuem para a circulagdo na
Comunidade “(...) as vezes o presidente vem aqui e diz que a SEMMAS (Secretaria
Municipal do Meio Ambiente e Sustentabilidade — o 6rgédo gestor da RDS do Tupé) ndo
gosta muito que faca evento aqui. Mas ai eu te pergunto: se nao tiver nada aqui, como gera
renda para Comunidade?” (entrevista com AS 15, no dia 02 de junho de 2017).

O AS 14 relaciona a conservagado a prestacao do seu servico no preenchimento de
uma lacuna do servigo publico, uma vez que “Tanto faz ser tanto de noite quanto de dia,

meu servico ajuda no prestar socorro, mais € com mulher gravida. Rapaz! Toda hora o
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telefone toca, € mulher gravida indo pra Manaus.” (entrevista com AS 14, no dia 12 de
agosto de 2017).

O AS 17 liga sua contribuicdo para a conservacdo, em sua atividade complementar
agricola, pela forma tradicional do trato da terra para agricultura “Nés que somos indios
fazemos uma roca e a maior que é sédo 2 quadras, a gente limpa em volta e bota fogo, o que
0 pessoal chama de “acero”, ai quando queima s6 queima onde esta a roga, ai ndo pega na
floresta e é assim que o indio preserva a floresta.” (entrevista com AS 17, no dia 20 de julho
de 2017). Em sentido semelhante “A gente ajuda plantando alguns alimentos, tipo goiaba,
maracuja, acerola, abiu, caju e jambo.” (entrevista com AS 04 no dia 27 de maio de 2017).

Apenas 01 dos 20 agentes sociais ndo percebe a capacidade de acédo para
conservacdo, como retrata o AS 11, que apesar da percepcdo de um agente como
“originario e verdadeiro ambientalista”, se sente impossibilitado em contribuir para a

conservacao por conta da restricdo do uso da terra, quando diz que:
“a gente se sente originario, mas agora a gente s6 perdeu a questdo do
trabalho, porque aqui a gente ndo tem a liberdade de explorar a reserva, a
selva, mas aqui nos é que somos os verdadeiros ambientalistas (...) a gente
ainda tem aquele sentimento que a gente trouxe da selva, porque a gente

nao precisa ter ar condicionado, € s6 abrir a janela que o vento vem.”
(entrevista com 0 AS 11, no dia 03 de maio de 2017).

Jé os 03 outros agentes de 20 perceberam que esta restricdo ao uso da terra ndo so

impede, como contribui negativamente para a conservagao:

“Manaus a coisa foi diferente e emprego s6 € bom assim para quem tem
nivel superior. No interior eu plantava muita coisa, aqui a gente ja esta
prejudicando a conservagéo porgue ndo plantamos mais nada, aqui a gente
s6 tem: banana, acerola, goiaba, uns pezinhos de mamao, 03 pés de caju,
tem as mangueiras porque ja estavam ai, jambeiro que ja estavam ai, 11
pés de cupuacgu” (entrevista com AS 03, no dia 23 de maio de 2017).

Ou também, o desempenho de suas atividades pode provocar impactos negativos,

como ressalta o AS 05 quando diz que:

“(...) nunca tive problemas com a SEMMAS porque eu sei meu limite. Eu
tenho meu negécio, eu sei que eu estou poluindo (...) é assim entdo, a lei da
reserva ndo proibe nada e nés temos nosso limite e acho que o limite da lei
tem que ser respeitado.” (entrevista com AS 05, no dia 02 de junho de
2017).

Bem como, corrobora o AS 18 “Olha o lixo que o pessoal joga aqui na frente das
coisas que compram aqui, eu acho que de certo modo prejudica” (entrevista com AS 18, no
dia 20 de julho de 2017).

No que diz respeito sobre os canais para o empreendimento ajudar na conservagao,
0 mais citado em 5 das 20 vezes foi o 6érgao gestor. Apesar de citar, nenhum dos agentes
sociais vé efetividade do 6rgdo gestor como canal pré conservacdo, ou por nao ter

precisado utilizar “Tem a SEMMAS né? Mas s6 que até agora € uma coisa que eu sei que
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€u posso usar, mas nunca precisei.” (entrevista com AS 01, no dia 20 de maio de 2017), ou
pela auséncia de frequéncia do 6rgao “A SEMMAS, mas ela é ausente da Comunidade”
(entrevista com AS 07, no dia 03 de junho de 2017).
Para 4 de 21 AS’s, a Associacdo de Moradores, muitas vezes na figura do
presidente, € o canal responsavel:
“(...) se eu quero dar uma ajuda procuro o presidente. Pode ajudar na
limpeza da Comunidade auxiliando quando os garis ndo dao conta, as
vezes doando um rancho para quem esta precisando, perdeu emprego ou
trabalha na roca e esta sem comida, ai se ajuda né? O presidente faz a

coleta no comércio e faz o repasse para aquela familia que esta
precisando.” (entrevista com AS 03, no dia 23 de maio de 2017).

Ou quando o AS 12 comenta que quando tem algum problema comprometendo a
Comunidade ele comunica “(...) o presidente da comunidade. Ele aceita, faz uma reunido,
chama o pessoal.” (entrevista com AS 12, no dia 20 de maio de 2017).

Apenas 03 de 20 AS’s, disseram algum outro 6rgéo ligado ao Estado, que ndo o
6rgao gestor (SEMMAS), que nos dois casos foram a Secretaria Municipal de Limpeza e
Servigos Publicos (SEMULSP), como corrobora o AS 09, quando diz que:

“Como eu tenho um bom relacionamento com o fiscal da, como é que
chama, de limpeza |4, ele disse que é s6 ligar que ele ajuda. E assim eu
tenho feito, quando preciso de ajuda para limpeza da Comunidade ou outras
coisas eu ligo para ele e ele ajuda, ele € de |a, da Secretaria de Limpeza.
Sempre que ele pode ele libera o gari, sempre libera também para limpar os
galhos para nao atrapalhar a energia.” (entrevista com AS 09, no dia 29 de
maio de 2017).

Ou 0 AS 16, que comenta que além da “SEMED (Secretaria Municipal de Educagé&o),
agora tem a SEDUC (Secretaria Estadual de Educacéo) que ajuda também no intercambio
com outras escolas indigenas. A gente tem varias apresentagdes agora.” (entrevista com AS
16, no dia 02 de junho de 2017).

Outros 04 de 20 AS’s disseram desconhecer ou ndo existir canais para auxiliar na
conservacao da Comunidade, inclusive um destes aponta que existem barreiras ao invés de

incentivo:

“Nao existe ajuda aqui, até na igreja quando fa¢co algo com os jovens nem a
igreja ajuda. Tudo por conta, eu quis ir no escondidinho com as criancgas,
mostrar a natureza o que Deus fez, ai o pastor que é dirigente ndo deixou
eu ir com as criangas, ndo permitiu, porque eu ia levar as criancas onde tem
agua e isso ndo tem nada a ver, porque tinham pessoas que iam me ajudar.
Em vez de ter canal tem é barreira. Quando eu pecgo qualquer ajuda peco
para pessoas de fora, é tudo por minha conta. Fui fazer um passeio com as
criangas no CIGS, tive que pagar até o barco para elas, ndo tem nenhuma
ajuda. (entrevista com AS 10, no dia 02 de agosto de 2017).

Ou quando o AS 14 desabafa que “S6 Deus mesmo” (entrevista com AS 14, no dia
12 de agosto de 2017).
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Sobre a dimensdo Ambiente do Bem Viver, ha uma ligeira predominancia positiva
gquanto a contribuicdo dos empreendimentos, porém muitos apontam a restricdo do uso da
terra como um entrave e vé a auséncia do 6rgao gestor, como responsavel para esta visao.
Por outro lado, h4 a percepcao de alguns AS's sobre o impacto de seus empreendimentos, 0
gque transmite bom sinal sobre o trabalho de sensibilizacdo realizada na Comunidade. As
principais perspectivas sobre a dimensdo ambiental sdo: a) reaproveitamento; b) alteracédo
no tipo da natureza das atividades, da producéo para a circulacdo; d) alteracdo no uso da
terra; €) multiplas concepc¢des de conservacao e f) multiplos canais para o auxilio, apesar de
baixa efetividade.

A baixa efetividade dos canais para a contribuicdo da conservagéo é um gargalo que
deve ser observado pelo 6rgdo gestor, uma vez que a participacdo dos agentes sociais
implica necessariamente “em um trabalho que atravessa diversas formas de conhecimento,
especializados e leigos, e que envolve a participacdo das comunidades locais na definicdo
de variaveis, instrumentos e coleta de dados quantitativos e qualitativos para a investigacao
e avaliagdo de problemas ambientais” (FREITAS, 2004, p.152).

3.1.6 Governanca e Cidadania

Sobre a Governanca e Cidadania, 11 de 20 agentes sociais indicaram que o
empreendimento, de certa forma, contribuiu para uma melhor compreensao de seus direitos
e deveres quanto agente social da Comunidade do Livramento. As percepgdes positivas, em
sua maioria, estdo ligadas ao desempenho das atividades diarias: “(...) assumimos a bronca
de outras pessoas que estavam tocando esse negocio aqui e agora mais do que antes, hoje
em dia a gente descobre que do mesmo jeito que tem deveres, a gente tem prioridades.”

(entrevista com AS 12, no dia 20 de maio de 2017) ou como retrata o AS 01.:

“(...) o presidente da Comunidade embargou o negdécio que meu padrasto
mandou fazer, ia ficar um buracdo aqui e meu padrasto fez essa barricada
de saco de areia na frente do mercado, eles viram que era algo para o bem
da Comunidade e ai meu padrasto foi na SEMMAS para ver como seria e a
SEMMAS liberaram porque ia fazer bem n&o s6 para ele.” (entrevista com
AS 01, no dia 20 de maio de 2017).

As relacdes entre 0s agentes sociais e as relacdes de trabalho contribuem para esse

processo de esclarecimento sobre direitos e deveres:

“(...) de fato eu entendi como é que a maquina funciona, digamos que tem o
empresario e tem a mao de obra (...) Digamos que eu tivesse alguém que
eu pagasse para trabalhar e ele me pedisse um aumento para construir uma
casa, eu falaria que ajudava ele com material para ele construir a casa,
porque a casa acaba, e se eu der o aumento vai cair na indenizacéo, quer
dizer que tudo aumento, os dias das férias, aumenta o 13°, fazendo a casa
terminou ela terminou de gastar aquela importancia.” (entrevista com AS 03,
no dia 23 de maio de 2017).

O AS 15 diz que o fato de ter seu empreendimento o fez conhecer uma diversidade

maior de pessoas e
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“‘conversando com gente essa gente que a gente conhece, vai nos
ensinando. Eu mesmo n&o estudei mesmo, mas tenho um amigo advogado
gue ajuda a gente em diversas situagBes. Por exemplo, eu comprei uma
impressora com um prego, eu vi na loja um pouco mais a frente a mesma
impressora mais barata, ai eu falei que ndo queria mais a maquina, quero
meu dinheiro de volta, chama o gerente, ai trocaram na hora. Isso como a
gente conversa, a gente vai sabendo mais dessas coisas.” (entrevista com
AS 15, no dia 02 de junho de 2017).

O AS 11 liga a boa governanca as acbes desenvolvidas pela associacdo, quando
retrata a necessidade da unido para as conquistas dos direitos dos povos indigenas e diz

que:

“Eu aprendi a partir do momento que a gente comegou a associagao,
porque quando a gente estava sO a gente, ndo se interessava. O meu
pensamento e meu posicionamento hoje é que a gente veio para trabalhar e
beneficiar aqueles menos esclarecidos. Nés somos esquecidos, mas tem
aqueles que sdo mais esquecidos. S8o o0s que sao beneficiados pela
CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) e agora vao ser
beneficiados pelo Mesa Brasil. A Mesa Brasil é uma conquista da
associagao para todos.” (entrevista com AS 11, no dia 03 de maio de 2017).

O AS 09 também percebe a unido dos AS’s para cobranca de seus direitos: “Por
exemplo, quando falta a energia, o pessoal aqui se junta para descobrir onde estad o
problema, liga pra companhia de energia e ela resolve, e € com tudo assim.” (entrevista com
AS 09, no dia 03 de julho de 2017). O AS 16 comenta sobre a unido dos AS’s que acabam
por legitimar e ceder autonomia ao centro cultural, compartilhando o processo de deciséo
sobre as matérias a ensinar e nas atividades complementares “Nas reunides junto com os
pais, decidimos juntos quais sdo as prioridades de aprendizado das criancas.” (entrevista
com AS 16, no dia 02 de junho de 2017).

Outros 09 de 20 AS’s, responderam néo influir na percepgéo sobre seus direitos e
deveres, como aponta o AS 10, quando diz que “(...) 0 que eu sei agora eu ja sabia antes”
(entrevista com AS 10, no dia 02 de agosto de 2017). Ou quando o AS 14 diz que “(...)
trabalhar aqui ou em outro lugar, para cobrar nossos direitos ndo tem como ndo. Acho que o
maximo que pode, € aquilo que a gente pode fazer mesmo” (entrevista com AS 14, no dia
05 de julho de 2017), ou quando o AS 17 diz que “(...) ndo sei como cobrar meus direitos
ndo. Eu acho que é por isso que as pessoas ficam mais aqui, porque ndo sabe como tem
que fazer na cidade e como ir atras das coisas.” (entrevista com AS 17, no dia 20 de julho
de 2017).

Sobre os canais, 07 de 20 AS’s indicaram o 6rgdo gestor como canal de acesso as
decisbes da Comunidade: “Tem a SEMMAS. Toda reunidao eu vou e foi assim que eu
descobri que nada é proibido e que tem que ter um limite e foi na reunido que eu aprendi
iss0.” (entrevista com o AS 05, no dia 02 de junho de 2017). Outros apesar de citarem o
orgdo gestor, demonstram distanciamento no processo de inclusdo e participacdo dos
agentes sociais nos processos de decisao, como sinaliza o AS 14 quando fala que “quando
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tem reunido da SEMMAS eles até dao oportunidade, mas é raro também, mais se ouve do
mesmo e quando a gente vai falar para o melhor do ribeirinho eles pulam fora, fala que a lei
€ assim e que tem que ser cumprida.” (entrevista com AS 14, no dia 15 de julho de 2017). O

AS 19 aponta que:

“(...) nés temos de direitos aqui, a gente tem que preservar, mas precisamos
de uma vida digna. Por que a gente mora na Reserva, a gente nao pode ter
nem nossa casa? Assim fica dificil. Quando o (Gestor da RDS do Tupé) veio
aqui ele falou o seguinte, falou que a gente pode tirar as coisas da natureza
para nossas coisas, mas nao para vender. Teve uma época que eles
pegaram tdo pesado que pegavam até rede de pesca aqui, rasgaram,
cortaram aqui. A minha irma veio e final de semana quiseram prender a
malhadeira dela, e tem tanta coisa que eu vejo que devem fazer algo e ndo
fazem.” (entrevista com AS 19, no dia 20 de maio de 2017).

Para 09 de 20 AS’s, o canal é a Associagcdo dos Moradores, normalmente ligada a
figura do presidente como salienta o AS 09, quando diz que sempre procura “(...) presidente
da Comunidade. E mais ele. Depois dele é que repassam os oficios para tipo a Policia, para
a SEMMAS, para a saude, dizendo o que nos estamos precisando.” (entrevista com o AS
09, no dia 29 de maio de 2017) ou alguma oportunidade da associacdo dos moradores,
como diz o AS 03 quando conta que existe “(...) a reunido da prestacdo de contas. Quando
eu pago os 10 reais para a associagdo, ela tem que reverter para recursos para
Comunidade, para pagar a banda, para pagar o transporte. As vezes eu falo quando pede
para mim falar.” (entrevista com o AS 03, no dia 23 de maio de 2017).

Por sua vez, 04 de 20 AS’sressaltaram n&o existirem canais acessiveis para
mobilizag&o social ou para a exigéncia do cumprimento dos seus direitos.

Sobre a Governanga e Cidadania como dimensdo do Bem Viver, h4 uma ligeira
predominancia positiva quanto a contribuicdo dos empreendimentos e que, apesar de um
namero significativos daqueles que ndo percebem a contribuicdo, ndo houveram quem
apontasse o empreendimento influenciando de forma negativa para a elucidacdo sobre
direitos e deveres. As principais perspectivas sobre a governancga e cidadania séo: a) unido
dos agentes sociais por direitos; b) concentragdo em dois canais principais para a
governancga, o 6rgao gestor e a associacao de moradores; e ¢) 0s empreendimentos como
espaco de articulacdo de processos de deciséo.

Apesar da ndo negativa, a baixa eficiéncia dos canais de participacdo, assim como
na dimensdo Ambiental representam uma potencialidade a ser trabalhada no Livramento,
uma vez que as estratégias participativas podem:

“(...) contribuir para fortalecer os lagos comunitarios de solidariedade e
incrementar o poder técnico e politico das comunidades nos processos
decisorios (...) permitindo que a incorporacéo de diferentes perspectivas que
derivam das formas comunitarias de vida possam vir contrabalancear ou
mesmo compensar o que Bauman denomina de potencial genocida
adormecido nas capacidades instrumentais da modernidade.” (FREITAS,
2004, p.152).
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3.1.7 Padréo de Vida

Sobre o Padrao de Vida, 13 de 20 AS’s perceberam que o empreendimento, de certa
forma, contribuiu para uma melhoria de sua capacidade de adquirir ou fornecer um melhor
padrdo de vida, seja por independéncia e seguranca financeira ou ainda na confianca de
desenvolver seu espaco de reproducao social.

Assim como na dimensdo Bem-Estar Psicolégico, os sinais de pertenca sobre
moradia influenciam no padrdo de vida: “Daqui s6 sai daqui morto, vamos melhorar os
quartos, fazer quartos para visita, construir para cima.” (entrevista com AS 01, no dia 20 de
maio de 2017). O AS 14 também aponta a percepcdo da moradia como fundamento para o
padrédo de vida “Aumentou, antigamente eu ndo tinha nem a casa que prestava.” (entrevista
com AS 14, no dia 12 de agosto de 2017).

Com relagéo a percepc¢éao sobre o padrao de vida como independéncia:

“Melhorou, dependia mais do marido. Agora tem a casa e quem compra as
coisas sou eu, porque a maioria recebe uma vez por més, ai o0 meu é mais
seguro, e ele compra outras coisas. Por exemplo, a gente queria uma
televisdo melhor, tinha aquelas de bundéo, ai chegou a de tela plana, mas
ainda tem o bundédo, mas ai quando chegou a copa, ai terminou de construir
a casa e ai comprou a televisdo.” (entrevista com o AS 02, no dia 21 de
maio de 2017).

O AS 09 relaciona os eventos do Livramento com o padrao de vida: “Todo final de
semana tinha gente e ficava gastando, agora vem mais dono de terreno que tem na
Comunidade e traz o pessoal para gastar aqui. Mas se nédo tiver um torneiozinho ai para
tudo.” (entrevista com o AS 09, no dia 29 de maio de 2017)

Sobre o Padrdo de Vida relacionado ao provimento de estrutura familiar: “Consigo
ajudar meus filhos que nao estao mais aqui.” (entrevista com AS 06, no dia 26 de maio de
2017). No mesmo sentido o AS 15 disserta sobre sua percepcdo sobre um bom padrdo de
vida ao prover suporte as conquistas de sua familia, percebida em sua fala quando
menciona que: “Mais por ter uma casa, as coisas que ajudam na educacao dos filhos né,
tem uma que esta fazendo técnica em estética agora na cidade ai a gente vai ajudando.”
(entrevista com AS 15 no dia 06 de junho de 2017).

Existe quem associa um bom padrao de vida a condi¢ao de trabalho:

“‘De qualquer maneira é melhor do que se eu tivesse trabalhando de
vigilante porgue eu tinha horério para ir e no final do més o dinheiro era
muito curto. Um saléario e meio é muito pouco. Eu ndo ganho isso no final
das contas aqui, mas pelo menos aqui ndo tenho despesas porque a
preocupacgdo de pagar a conta na taberna no fim do més néo tem, a gente
tira daqui para ir comendo. A preocupagao € manter o comércio.” (entrevista
com AS 03, no dia 23 de maio de 2017)

O fator seguranca também esteve presente na dimenséo padrédo de vida na fala de 3
dos 20 AS’s. Um destes AS’s, apesar de sentir-se inseguro apos ter sido assaltado pela
primeira vez no dia anterior ao da entrevista, percebe um padrao de vida melhor “(...) a
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renda maior permitiu um padrao de vida melhor, por outro lado chega a perder um pouco a
liberdade, tem que andar com mais cautela, com mais cuidado. A gente muda sempre rota,
essas coisas todas, na segurancga né.” (entrevista com AS 12, no dia 20 de maio de 2017).

Seu empreendimento estd localizado bem em frente ao posto policial da
Comunidade, que na época nado o fornecia protecao alguma, pois os policiais que estavam
designados a estar na Comunidade foram realocados para a capital desde o més de
fevereiro, més seguinte ao massacre de 56 presos e fuga de outro montante de presidiarios
do COMPAJ (Complexo Penitenciario Anisio Jobim), localizado também em zona rural da
Cidade de Manaus, na rodovia BR 174, demonstrando assim a priorizacdo da seguranca da
metropole e descaso de areas fora da concentracdo urbana da cidade, produzindo reflexos
na recente sensacao de inseguranca dos moradores da Comunidade, como relatado pelo
AS 13 “Aqui é muito tranquilo, mas ultimamente com a seguranca do jeito que esta e os
assaltos.” (entrevista com AS 13 no dia 26 de maio de 2017).

Alguns dias depois do ocorrido com o AS 12, o AS 15 comentou que alguns dias
depois, por reflexo da falta de policiamento, “Roubaram minha rabeta (pega da parte de
baixo do motor de 250hp de seu barco). A Alegra que é uma loja grande me cobraria 28 mil,
mas acabei achando a minha roubada no Educandos, ai na emocao botei para rodar sem
6leo ai deu problema.” (entrevista com AS 15, no dia 02 de junho de 2017). A seguranga
esteve ausente na fala dos agentes sociais antes deste fato.

Para 03 de 20 AS’s, a percepcdo é que esta influéncia se da de forma negativa,
atrelado a renda: “A associagdo alterou minha renda para eu ndo ganhar nada. Piorou.
Padrao de vida nao é legal ndo.” (entrevista com AS 11, dia 03 de maio de 2017). %(...) é que
0 problema é que aqui ninguém da valor a arte, nem como produto nem como aula”
(entrevista com AS 21, no dia 04 de setembro de 2017).

Apenas 04 de 20 dos AS’s perceberam que seu empreendimento ndo influi em seu
padrdo de vida, como retrata o AS 10, quando diz que a renda esta dissociada de padréo de
vida “A renda aumentou, final do ano eu fiz um balanco, aumentou bastante, mas o padrao
manteve, porque eu estou focada sé aqui.” (entrevista com AS 10, no dia 05 de julho de
2017) ou 0 AS 13 que nao expressa, de fato, uma melhora ou piora “A gente vive assim do
basico né.” (entrevista com AS 13, no dia 29 de maio de 2017).

Sobre a dimensdo do Bem Viver Padrdao de Vida, ha uma multiplicidade de
percepcbes positivas sobre a contribuicdo dos empreendimentos, sendo: a) estrutura
familiar; b) sinais de pertenca; ¢) seguranca alimentar; d) independéncia; negativas temos e)
seguranca publica, sendo que desta Ultima percepcdo, um possivel aumento no padrdo de
vida atrelado a retirada do policiamento local pode afetar de forma negativa a sensacéo de
seguranca na Comunidade e f) piora no padrdo de vida pelo aumento de custos privados;

neutro estdo aqueles que g) ndo atrelam a renda ao padréo de vida.
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A ndo conexdo para alguns agentes sociais em relacionar a renda com o padréao de
vida pode ser compreendida mais claramente na construcdo coletiva e cultural peculiar a
Comunidade do Livramento. Procuramos aqui entender qual € esta concepc¢ao de Padréo de
Vida e suas influéncias na coletividade dos agentes sociais e ndo no individuo, uma vez que

esta é uma noc¢ao encontrada:

“(...) na vida familiar, amorosa, social e ambiental e a propria estética
existencial. Pressupde a capacidade de efetuar uma sintese cultural de
todos os elementos que determinada sociedade considera seu padrédo de
conforto e bem-estar. O termo abrange muitos significados, que refletem
conhecimentos, experiéncias e valores de individuos e coletividades que a
ele se reportam em variadas épocas, espacos e historias diferentes, sendo
portanto uma construgdo social com a marca da relatividade cultural.”
(MINAYO; HARTZ; BUSS, 2000, p.08)

3.1.8 Saude

Sobre a Saude, 08 de 20 agentes sociais indicaram que o empreendimento, de certa
forma, contribuiu para uma melhoria da percep¢éo sobre sua saude. Alguns deles atrelam a
consequéncia da reducédo da jornada de trabalho, como no caso do AS 13 “(...) eu acho que
o astral € melhor, tudo é melhor um pouco. Eu sou estressada, € coisas de mulher, mas é
rapido, mas fora isso eu sou bem melhor. Eu era mais estressada antes, trabalhava 12
horas direto, ai chegava muito cansada.” (entrevista com AS 13, no dia 25 de maio de
2017).

A seguranca alimentar também é presente nesta dimenséao “(...) alimentacao regrada
melhorou, porque em Manaus comia muita besteira e agora ndo tomo mais refrigerante, ndo
como mais fora de hora e até durmo no minimo 8 horas por dia, € o principal. Eu fiquei
operado e agora porque estou aqui consigo melhorar.” (entrevista com o AS 01, no dia 20 de
maio de 2017). Em sentido semelhante aos dois anteriores, o AS 02 diz que “Sei la parece
que o sangue circula, ficar dentro de casa fica depressivo. Ah! E come tomate e coisas
naturais.” (entrevista com o AS 02, no dia 21 de maio de 2017).

O AS 07 assinala que gosta de trabalhar com pessoas, quando diz que “(...) ah eu
adoro trabalhar, ocupa minha mente, eu fico feliz de trabalhar com pessoas.” (entrevista com
AS 07, no dia 03 de junho de 2017) e o AS 10 também ressalta, assim como o AS 02, que
seu empreendimento contribui com sua saude “porque tirou o sedentarismo e assim eu me
sinto bem de fazer alguma coisa.” (entrevista com AS 10, no dia 03 de agosto de 2017).

Outro AS ainda aponta a qualidade de vida de morar fora do centro urbano “Tanto
melhora que quando eu chego na cidade, passando ali do hotel Tropical eu ja sinto outro
clima, ja ndo me sinto mais a vontade, no entanto que nao tenho vontade nenhuma de ir
para a cidade. Viajar de barco é bom.” (entrevista com AS 03, no dia 23 de maio de 2017).

Porém, para 06 de 21 AS’s, o empreendimento influi de forma negativa em sua

saude, como ressalta o AS 14 quando aponta que a rotina de trabalho prejudica sua saude
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na capacidade executar atividades manuais, o0 que acaba refletindo no seu relacionamento
intrafamiliar “Piorou, eu ndo fago mais o tipo de servico que eu fazia, as vezes a mulher me
briga dizendo “Tem tanta coisa para fazer aqui em casa e tu ndo faz mais”, porque eu nao
tenho mais aquela destreza, mas no final das contas eu acho que € pior trabalhar assim,
porque trabalhar muito parado o sangue nao circula.” (entrevista com AS 14, no dia 12 de
agosto de 2017).

Sobre a consequéncia do desempenho das atividades diretamente em problemas
fisicos, o AS 06 diz que “Piorou, a vista ta ruim.” (entrevista com AS 06, no dia 26 de maio
de 2017) ou quando o AS 11 diz que “A saude apertou né, eu estou pensando até em fazer
um checkup, né?” (entrevista com o AS 11, no dia 03 de maio de 2017), o AS 15 diz que a
rotina de trabalho Ihe “deixou muito mal de coluna, meu maior problema é de coluna, passa
muito tempo sentado complica, € como se fosse cobrador ou motorista de Onibus.”
(entrevista com AS 15, no dia 02 de junho de 2017) e a AS 16 sobre a intensidade dos
trabalhos relacionados a problemas de ordem psicologica, ressalta que “Piorou, € muita
correria, muito estresse.” (entrevista com AS 16, no dia 01 de junho de 2017).

Para 06 de 20 AS's, ndo ha a influéncia de seu empreendimento em sua salde, uma
vez que: “Sempre tive uma saude boa, mesma coisa, normal.” (entrevista com AS 05, no dia
02 de junho 2017). “Saude é as vezes o que fez a gente nao trabalhar. O atendimento da
saude é muito lento. Mas o0 ERNA 09 nédo faz mudar nada ndo. Mas eu ja vinha com
problema ja, desde que sofri um acidente de carro.” (entrevista com AS 09, no dia 29 de
maio de 2017). O AS 12 declara que “Até agora esta boa, do antes pro agora é esta a
mesma.” (entrevista com AS 12 no dia 20 de maio de 2017).

A dimenséo Saude do Bem Viver, assim como o Uso do Tempo tem avaliacdo neutra
e negativa superior a positiva e que esta predominancia afeta negativamente nas: a)
condigOes fisicas; b) condi¢cdes psicoldgicas; c) relacdes intrafamiliares; d) baixa eficiéncia
das politicas publicas da saude, mas ainda sim aponta fatores positivos como e) a
seguranca alimentar e f) redugcéo do sedentarismo.

Esta dimensédo apresentou um dos menores valores da somatéria de percepcoes,
apenas a frente da dimensao Uso do Tempo. Podemos levar em consideracao que 03 de 04
percepcdes aqui apresentadas na sintese do paragrafo acima, podem ser amenizadas com
o esfor¢o do poder publico, uma vez que este é responsavel pelo “(...) conjunto das politicas
publicas e sociais que induzem e norteiam o desenvolvimento humano (...) cabendo parcela
significativa da formulagédo e das responsabilidades ao denominado setor saude” (MINAYO;
HARTZ; BUSS, 2000, p.16). Ndo se trata aqui de encaixar a dimensao da Saude do Bem
Viver em padrdes da salde publica dentro de um pensamento moderno, mas em considerar
as prioridades dos agentes sociais na questao da saude.

3.1.9 Educacgéo
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Em relacdo a dimensdo Educacao, 14 de 20 AS’s indicaram que o empreendimento,
de certa forma, contribuiu para uma melhoria em seu aprendizado ou de outros agentes
sociais

O AS 11 aponta a importancia para si e para outros agentes sociais das acles
realizadas pela associacéo:

“Contribuiu sim, como por exemplo, quando a gente ndo estava como
associacdo a gente era isolado. Hoje passamos a conhecer pessoas de
costumes diferentes, de outros estados, de outras etnias e isso alterou
muito na nossa comunicacao, acaba aprendendo com os parentes e com 0s
brancos mesmo. Nos tivemos aqui 3 alunos que foram para UEA e fizeram
pedagogia e sdo formados, e foi através da Associagdo.” (entrevista com AS
11, no dia 03 de maio de 2017).

O AS 16 também ressalta que gragas ao trabalho no ERNA 16, “consegui acesso e

terminei Licenciatura em Lingua Indigena na UFAM, que é uma parceria com a SEMED”
(entrevista com AS 16, no dia 01 de junho de 2017).

O AS 02 disserta que, por servir o almogo dos servidores publicos da escola,
melhorou parte de seus conhecimentos, por meio “do contato com os professores mesmo.”
(entrevista com AS 02, no dia 21 de maio de 2017). Também sobre as rela¢des sociais com

outros agentes sociais 0 AS 07 comenta que:

“(...) a gente aprende com os outros comerciantes, se eles fazem algo que
deu certo eles falam e a gente faz, se a gente faz algo que da certo a gente
ensina e eles fazem e assim vai (...) estou fazendo servico social,
ultimamente eu tranquei, mas em junho vou reabrir de novo.” (entrevista
com AS 07, no dia 03 de junho de 2017).

Dois AS’s apontam que o ganho na dimensao Uso do Tempo reflete na melhoria da
dimensao Educacao: “Ler mais livros, principalmente ler mais livros (...) tipo assim, eu
comprei um livro e fazia tempo que eu ndo conseguia ler esse livro, depois que vim para ca
eu consegui ler.” (entrevista com AS 01, no dia 20 de maio de 2017) e também o AS 10,

guando diz que:

“Porque assim, nas minhas horas vagas eu fago palavras cruzadas, quando
eu nao fazia isso aqui era como eu vivesse isolada, as vezes aconteciam
coisas aqui e eu ndo sabia. Depois que eu vim para c4, as pessoas passam
aqui e contam o que aconteceu.” (entrevista com AS 10, no dia 02 de
agosto de 2017).

Alguns AS’s apontam que so6 fizeram cursos por conta de desenvolverem atividades
em seus empreendimentos, como por exemplo o AS 06, que trabalha com beneficiamento e
diz que “(...) eu fiz uns cursos do SEBRAE de criagédo de frango, doce de cupuacgu e caju, de
bordado.” (entrevista com AS 06, no dia 26 de maio de 2017). Os AS 05, 12 e 15 dizem que
fizeram curso “No SEBRAE, cursos de negdcios mesmo.” (entrevista com AS 12, no dia 20
de maio de 2017), que “Participei s6 de um curso do SEBRAE sobre comércio, como a
gente trata, como faz, como lida, com o financeiro.” (entrevista com AS 05, no dia 02 de

junho de 2017) e 0 AS 15 comentou que esse curso ho SEBRAE, divulgado na Comunidade
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se chamava “Brasil Empreendedor”. O AS 13 comenta ter feito um curso promovido pela
SEMMAS, alguns anos antes, no ano de Copa do Mundo, que na oportunidade “Fiz curso de
inglés para atender os turistas, foi pela SEMMAS, fizemos eu e meu esposo.” (entrevista
com o0 AS 13, no dia 28 de junho de 2017).

Existem aqueles que apontam alguns ajustes culturais como contribuicdo para o seu

aprendizado e seu empreendimento fomenta a educacao de sua filha, uma vez que:

“Aqui conversa com todo mundo, de 9 a 90 anos, com jovem com velho e
acaba sabendo de tudo, exatamente, uma vez um comerciante disse para
mim: “vocé ser um comerciante € como se tivesse estudado para ser
advogado, vocé aprende muita coisa”. Aprende até lidar com as pessoas e
com diferentes pessoas de diferentes naturezas (...) minha filha até estudou,
€ Pedagoga” (entrevista com AS 03, no dia 23 de maio de 2017).

Em sentido semelhante, o AS 09 comenta que seu empreendimento “(...) faz a gente
tomar conhecimento com outras Comunidades, dos trabalhos nas outras Comunidades e
assim a gente vai fazendo as coisas através do conhecimento que vamos tendo do outro (...)
€ mais nas experiéncias mesmo, fazendo as coisas juntos.” (entrevista com AS 09, no dia 29
de maio de 2017).
Dentro destes ajustes culturais, o AS 16 vai além, comenta sobre a educacado para a
valorizacao da tradigéo indigena
“(...) sobre a resisténcia aprendi mais, de nao ter vergonha, na SEMED a
gente fala a nossa lingua mesmo. Eu e o cacique fomos apresentar o
espaco em uma mostra pedagoégica perto de Novo Airdo, todo ano a gente

tem que apresentar para outros professores o resultado aqui.” (entrevista
com AS 16, no dia 02 de junho de 2017).

Quanto a influéncia do empreendimento no seu aprendizado, 05 de 20 AS’s néao
perceberam estas influéncias, como afirma o AS 14: “Teve de finanga pela cooperativa, a
gente ouviu, foi interessante, mas a gente ndo cumpre, isso € uma ilusao.” (entrevista com o
AS 14, no dia 12 de agosto de 2017) e em um caso, 0 AS relatou que seu negdcio prejudica
o aprendizado (...) se eu tenho que trabalhar o dia todo, como vou estudar?” (entrevista
com AS 18, no dia 19 de julho de 2017).

Por fim, sobre a percepgdo dos AS’s na dimensdo Educacdo do Bem Viver, esta é
uma das mais bem avaliadas, assim como Vitalidade Comunitaria e Cultura. Ha uma ampla
diversidade de perspectivas percebidas responsaveis por essa influéncia, como a) ajustes
culturais; b) resisténcia social; ¢) cursos oferecidos pelo setor publico e d) de forma positiva
e negativa, a interferéncia no Uso do Tempo.

Voltando a Seabra (2004), como as praticas sociais possuem dois niveis, um de
insercdo territorial e outro de inser¢cdo na vida cotidiana, a educacdo recebe influéncia
positiva do uso do tempo quando este agente social esta inserido na vida cotidiana,
integrando os espacos de uso da Comunidade as atividades desenvolvidas pelos agentes

sociais. Em outra mao, as incertezas sobre possiveis restricbes impostas pelo poder publico
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fomentam a submissdo das atividades desenvolvidas a ciclos econémicos insensiveis ao
tempo social e natural da Comunidade. Frente a estas restrices, manifestam-se iniciativas
de resisténcia social para a valorizacdo da identidade cultural do Livramento, o que concede
a dimensdo Educacédo do Bem Viver, uma sinergia e potencialidade quando integrada com
as dimens6es Cultura e Vitalidade Comunitaria.

O Bem Viver do Individuo ao Coletivo

Quando tratamos de politicas publicas na dimensdo Salde, ou abordamos a
qualidade de vida nas dimens8es Bem-Estar Psicoldgico e Padrao de Vida, esta “qualidade
de vida”, nao significa uma escala entre viver mal ou viver bem, ou de um viver melhor
provindo de conceitos moderno-ocidentais, ou ainda padrfes internacionais de saude
publica, mas sim ao conjunto de valores que se traduzem na concepc¢ao dos agentes sociais

sobre Bem Viver, qualidade de vida, ambiente e saude. Neste sentido, o Bem Viver:

“Nao se trata da reprodugédo ou copia do modelo andino, mas de “ideia
forca” nele inspirada, e de projeto em constru¢gdo. Um conceito aberto que
podera ser sempre ressignificado, acrescido e atualizado, mas nunca
instrumentalizado por concepgdes vinculadas a modernidade-colonialidade.”
(LACERDA & FEITOSA, 2015, p.19).

Os agentes sociais da Sede da Comunidade Nossa Senhora do Livramento
traduzem alguns preceitos do Bem Viver quanto a um outro paradigma de sociedade,
producdo e consumo, uma vez que mesmo inconscientes de sua filosofia, principios e
preceitos, os sinais de pertenca a Comunidade, as relacfes interpessoais e a absor¢éo de
custos privados em troca e beneficios sociais nos mostra que empiricamente este conjunto
de valores ja esta internalizado, em sentido semelhante ao Bem Viver, salientado por Boff
(2017) como sendo uma dimensdo espiritual que possui valores que refletem sobre o
sentimento de pertencer a um todo e solidariedade entre todos.

Em busca de tornar visivel estas visGes e percepcdes subjetivas ao agente social, foi
feita uma sintese (QUADRO 01) sobre as considera¢des de cada dimensao, para podemos
assim observar as principais alegacfes dos agentes sociais, 0 que pode ser util para
tomadores de decisbes considerarem como impactos positivos das estratégias de
adaptacdo desenvolvidas pela Comunidade, também a percepcéo de alteragdo na natureza
das atividades principais, bem como a reflexdo sobre os pontos nodais das percepcgbes
negativas, como por exemplo a ineficiéncia dos canais de conservacdo da Comunidade, ou
ainda a interpretacdo das posicdes neutras em situagBes imprescindiveis, como por
exemplo, a incapacidade de alguns agentes sociais em participarem dos processos de
governanca e cidadania. E importante ressaltar que esta sintese aborda alguns pontos mais
recorrentes nas falas dos AS’s, o que nao descarta a necessidade de leitura na integra das

percepcdes apresentadas.
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QUADRO 01 - Sintese das percepc¢8es (n=180) dos Agentes Sociais (n=20) sobre o Bem Viver na Comunidade do

Livramento.

SINTESE DAS PERCEPCOES DOS AGENTES SOCIAIS SOBRE AS DIMENSOES DO BEM VIVER

DIMENSOES POSITIVAS NEUTRAS NEGATIVAS
Bem Estar * autonomia; i dissociacdo do baixa qualidade
e  perspectiva de futuro; A L
Psicoléaico atendimento das trabglho a . por prox'lmldade
9 . - gualidade de vida da metropole
necessidades basicas
nogdo de tempo supressao do
e trabalhar no local de natural com as ter?] 0 para
Uso do Tempo moradia; atividades outrgs zfazereS'
e administragdo do exercidas como centralidade no’
tempo parte integrante .
deste tempo AS responsavel
Vitalidade e envolvimento dissociagéo das
comunitario; atividades com as
Comunitaria e sinais de pertenca; _relagées _
e  prestigio; interpessoais
e organizacao de
eventos e festas; relacdo indireta da
Cultura *  costumes e saber atividade com a
indigena; N
) ~ . ) valorizacao cultural
e alimentacao regional;
e promocao de esportes
e reaproveitamento; canais de
e alteragdo no tipo da .
naturgza das P conservagao
atividades incapacidade de :‘I;Ietgcéinitr?iiiativas
Ambiente e alteragdo no uso da colaborar na de educacio
terra; conservagado da ambientalg
e milltiplas concepcdes Comunidade .
de cc?nservagéopg alta ql{antldade
(social, econdbmica e ggli:;a:;duos
ambiental)
e unido dos agentes
sociais por direitos; ineficiéncia dos
Governanca e o dois canais para a canais de
. . participacédo participacdo nas
Cidadania e empreendimentos decisdes da
como espago de Comunidade
processos de deciséo
e  estrutura familiar; sequranca
3 i e sinais de pertenca; renda néo interfere v
Padrdo de Vida de pert da n&o interf pughca ¢
e seguranga alimentar; no padrdo de vida .
« _independancia; custos privados
i igaca ndi¢des fisicas;
; e seguranca alimentar; ligacao com o col d Goes §cas,
Salde e reducio do poder publico e psicologicas;
sede%tarismo n&o com o relagdes
empreendimento intrafamiliares.
e valorizagdo da cultura
pela educacéo; rd namer
e resisténcia social; apesal O\ umero
- e cursos oferecidos pelo incentivo a excessivo de
Educacéo P educaG&o, isso néo atividades retira o

setor publico;
permite
aprimoramento nos
estudos.

se traduz em
acOes praticas.

tempo para
estudos.
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Em linhas gerais, os empreendimentos possuem impacto positivo no Bem Viver da
Comunidade como um todo. Algumas dimensdes tiveram uma resultante negativa no
somatorio de percepgdes, assim como individuos também tiveram, mas como o Bem Viver
consiste em uma analise qualitativa que procura entender o impacto do individuo sobre a
coletividade, um ou outro caso negativo isolado ndo falseia a contribuicdo destes para o
Bem Viver da Comunidade do Livramento. Esta contribuicio é melhor observada na
visualmente (Figura 23) onde: para cada percepgao positiva, foi adicionado 1 ponto; cada
percep¢do neutra atribuida a nota 0; e cada percepgao negativa atribuido -1. Em outras
palavras, cada percepc¢édo negativa subtrai uma percepc¢ao positiva no somatério final.

Figura 23 — Sintese das percepgoes (n=180) dos Agentes Sociais sobre o Bem Viver

DIMEN SOES DO BEM VIVER
BemEstar | Usodo | Vitalidade | . | P IGwemmﬁ Padriode| o .. |Educa o
Psicolégico| Tempo |Comunitiria e Cldadanla| Vida
AS01 1 1 1 0 1 1 1 1
AS 02 1 1 1 1 1 0 1 1
As03 : EEl 1 1 1 1
‘2‘ AS04 1 0 0 0 1 0 0 1
w ASOS 1 I . 1 I . 1 0
< AS06 1 1 1 0 0 1 1
3 aso7 1 0 1 1 0 1 1
‘é 1 1 1 1 1 1
Z 1 1 1 0 0 1
2 1 1 0 1 R
§ 1 1 1 1 1 1
o 0 0 1 0 0 1
S 1 1 1 0 1 0
3 1 1 1 1 4 1
= 1 1 1 1 1
F= 1 1 1 0 0 0
2 0 1 I 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 0 1
1 A 1 0
Percepcdo individual positiva - Resultante de percepgdes positiva
Percepcdo individual neutra _ Resultante de percepcdes neutra
Percepcdo individual negativa - Resultante de percepgdes negativa

Percebe-se uma quantidade razoavel, em numeros totais, de percepg¢des negativas e
neutras de Bem Viver, mais especificamente 1 de cada 3 (34,44%), ou 62 de 180
percepgbes, como a concentragdo das percepcdes negativas, estdo mais associadas as
dimensBes de caracteristicas privadas. J& os resultados coletivos apresentam um outro
panorama, sendo que no total dos agentes sociais apenas 2 de 20 apontam um resultado
negativo ou neutro (AS 11 e AS 18). No que diz respeito ao total das dimensbes, apenas 1
de 9 resultaram num somatorio negativo.

Quanto aos individuos, dos 9 pontos possiveis, 12 de 20 empreendimentos apontam
para uma percepc¢ao positiva de Bem Viver acima da média (4,6 pontos), cabendo destaque
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positivo aos AS’s responsaveis por 5 empreendimentos (AS 01, 03, 07, 10 e 12) de natureza
comércio do ramo alimenticio, ao qual todos obtiveram resultante acima da média, sendo 1
com somatoria de 7 pontos e 2 com somatdria de 8 pontos. Isso também reflete na média
por natureza: o comércio, somando todos os ramos, obteve média de 5 pontos, superior a
média de 4,43 pontos de beneficiamento e de servigos, o que inicialmente pode nos levar a
concluir que a contribuicdo das atividades comerciais para o Bem Viver de toda a
Comunidade.

Sobre as dimens@es coletivas, nas dimensdes, dos 20 pontos possiveis, 5 das 9
dimens@es (Bem-Estar Psicologico, Vitalidade Comunitaria, Cultura, Ambiente e Educacao)
também possuem somatorio acima da média (10,22 pontos), 2 pouco abaixo a esta média
(Governanca e Cidadania e Padrdo de Vida) e outros dois bem abaixo desta média, um
proximo de 0 (Saude) e um apresentando resultado negativo (Uso do Tempo).

Diante destes dados podemos confirmar que nos resultados coletivos, tanto no
conjunto de individuos, quanto no conjunto de dimensdes, o percentual de percepcdes
neutras e negativas foram significativamente menores que quanto analisados por nimeros
totais de percepcdes. E neste sentido que é possivel sinalizar que os Empreendimentos
Rurais Nao-Agricolas, e seus agentes sociais responsaveis, possuem um potencial a ser
reconhecido pelo 6rgdo gestor para a promog¢do do Bem Viver da Comunidade como um
todo, sendo necessario entdo integrar representantes destes nos processos de decisao e de
conservagao da RDS.

O sacrificio de dimensdes privadas em detrimento a coletivas é intensificada nos
agentes sociais responsaveis por organizacdes de eventos na Comunidade (FIGURA 24),
os AS’s 06, 09, 11, 15, 16 e 20.

_Figura 24- Recorte da percepcao dos Agentes Sociais (n=06) organizadores de eventos da Comunidade

DIMENSOES DO BEM VIVER

Bem Estar | Uso do | Vitalidade Gomnal [ Ambiecte Governanca [Padrao de Edscacin
Psicologico Comunitaria e Cidadania| Vida
o Asos RN 1 1 0 0 1 1
‘g A509 ] 1 1 1 1 1
8 asi1 | 4 1 1 0 1 1
£ As15 ] 3 1 1 1 1 1
S asi 1 1 1 1 1
= AS20 1 1 1 0 1
Total por
Dimensa
Legenda:
Percepcdo individual positiva - Resultante de percepgbes positiva
Percepcdo individual neutra _ Resultante de percepgdes neutra
,__ il Percepcao individual negativa _ Resultante de percepgbes negativa

Este recorte nos apresenta um panorama sobre o quanto o ramo de atividades de
evento alavancam a resultante positiva nas dimensdes coletivas do Bem Viver, sendo que

nestes, Vitalidade Comunitéria, Cultura e Educacdo, obtiveram somatério méximo, em
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detrimento de um resultado expressivamente baixo nas dimensfGes de potencialidade
individual, como Uso do Tempo e Saulde, que obtiveram resultados negativos abaixo do
coletivo geral (com todos os AS’s) e no Bem Estar Psicolégico somatério nulo, abaixo do
positivo no coletivo geral. Este € mais um indicativo sobre a necessidade de estudos

adicionais sobre os eventos realizados na Comunidade.

CONCLUSAO

Por fim, analisando por outra perspectiva, por um lado, estes valores baixos em
relacdo a Saude e Uso do Tempo podem ser consequéncia de dois pontos nodais: i) na
Saude o baixo envolvimento do poder publico com a Comunidade e ii) a centralidade no AS
responsavel do empreendimento no Uso do Tempo. Por outro lado, podemos entender que
estes sacrificios individuais refletem em um ganho expressivo em dimensfes com maior
alcance social do que privado, como Vitalidade Comunitaria, Cultura, Ambiente e Educacéo.
Associando isso aos fundamentos do humanismo da Administragdo, estas percepcoes
podem ser compreendidas como um “sistema de sentimentos” (CHIAVENATTO, 2014,
p.114) e que estas percepgbes negativas sdo parte inerente do empreendimento de
atividades ao qual sdo necessarios alguns desequilibrios, neste caso, entendidos como
sacrificios de algumas percepgfes individuais, para atingir um ganho coletivo e, sendo
assim, ndo cabe a este estudo sugerir um namero necessario e suficiente de condi¢des

objetivando o equilibrio destas dimensoées.
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4. CONSIDERACOES FINAIS
Uma vez que as praticas de gestdo de uma RDS devem primar por atingir o objetivo

de proteger a diversidade biologica e natural, bem como preservar o ambiente, incentivar a
pesquisa cientifica, promover a educacdo ambiental, o turismo ecoldgico, 0 manejo
sustentavel dos recursos naturais e a resolugcdo de problemas socioambientais, neste
sentido, a estratégia de adaptacdo dos agentes sociais desenvolvendo atividades rurais
ndo-agricolas como alternativa a restricbes impostas podem representar uma nova postura
socioambiental para atingir estes objetivos e quem sabe fomentar o Plano de Gestao destas
UC, passando a considerar e promover incentivos atrelados a estes tipos de atividades.

Recomenda-se aqui, entdo, primar por estes incentivos a empreendimentos
econdmicos ndo-agricolas em RDS’s, administrados pelos préprios agentes sociais
envolvidos, em busca de tornar possivel experiéncias adaptativas em outras sociedades,
permitindo assim reforcar novos paradigmas de producdo e consumo que levem em
consideracdo lancar mao de alguns custos privados em detrimento de beneficios coletivos
de uma sociedade.

Por meio do o trabalho de campo e posteriores analises e reflexdes, foi possivel
responder satisfatoriamente a todas as indagagfes levantadas durante o processo de
construcdo do objeto. Os 3 estudos abordaram 3 perspectivas diferentes sobre os agentes
sociais e seus empreendimentos rurais ndo-agricolas.

O primeiro capitulo consistiu em abordar uma perspectiva intra empreendimento, ou
seja, revelar quem eram 0s agentes sociais que empreendiam atividades rurais nao-
agricolas e levantar as caracteristicas e dindmicas socioecondmica destes
empreendimentos. Como resultado obteve-se uma diversidade de 21 empreendimentos
rurais ndo-agricolas que empreendem 14 atividades diferentes como atividade principal,
sendo estas atividades com maior representatividade do setor terciario e com o foco de
atendimento das necessidades dos proprios agentes sociais da Comunidade. A economia
rural ndo-agricola mostrou alguns resultados proximos & estudos realizados na Africa, Asia e
outros paises da América Latina, sendo que o0 que surpreendeu no estudo, em relacdo a
outros ja apresentados, € a alta taxa de sobrevivéncia dos ERNA’s e a quantidade elevada
de empreendimentos com a finalidade Vitalidade Comunitaria, o que abriu possibilidades
para os dois capitulos subsequentes.

A partir destas possibilidades, entdo, o Capitulo 2 objetivou entender a
complementariedade da pluriatividade e da rede de relacbes entre 0s agentes sociais
responsaveis pelos ERNA’s, sem a pretensdo de homogeneizar os agentes sociais em
categorias pré-estabelecidas. Nessa relacdo entre empreendimentos, foi constatado que os
ERNA'’s sdo sim pluriativos, com apenas um ERNA desenvolvendo uma atividade. Sobre

esta pluriatividade dos ERNA’s, estes demonstraram 4 grandes agrupamentos de naturezas
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diferentes, os chamados Macro Clusters: 1. mais voltadas a servi¢os; 2. mais voltada ao
beneficiamento; 3. proporcdo semelhante entre beneficiamento e comércio; e 4. mais
voltada ao comércio. Esta pluriatividade esta intrinsecamente ligada a rede de relagcbes
sociais, seja por questdes de vitalidade comunitaria, similaridade de atividades ou ainda por
parentesco entre agentes sociais. Por um sistema de reciprocidade, a rede de relacbes
sociais entre os AS’s dos ERNA’s do Livramento mostrou ser de alta transitividade e de
baixa extensao.

Como a Vitalidade Comunitdria mostrou-se representativa nos dois estudos
anteriores, coube ao Capitulo 3 perceber a contribuicdo dos AS’s dos ERNA’s para o Bem
Viver da Comunidade como um todo. Nesta relagdo entre empreendimentos e Comunidade,
o resultado mais expressivo foi o sacrificio das dimensfes pessoais (Uso do Tempo, Padrao
de Vida e Saude) em prol do coletivo. Os resultados individuais da percepcdo dos agentes
sociais sobre sua contribuicdo para o Bem Viver de todos, apresentou um nimero razoavel
de percepgcbes negativas e neutras, porém, na andlise da coletividade, as percepcdes
positivas predominaram. Durante o processo de analise, revelou-se também a baixa
efetividade dos canais de comunicagao para as dimensdes “Ambiente” e “Governanca e
Cidadania”, atrelada a viabilizagdo de participacdo e envolvimento entre a Comunidade e
SEMMAS. Cabe aqui um destaque final as dimensdes “Vitalidade Comunitaria”, “Cultura”,
“Ambiente” e “Educacao”. Pode-se afirmar que o ganho nestas dimensdes coletivas reflete a
capacidade dos agentes sociais, que desenvolvem atividades rurais nao-agricolas, em
desenvolver estratégias de adaptagdo socioecondmicas capazes de reduzir as divergéncias
causadas pelas intervengdes inapropriadas do Estado.

Agora, voltando ao cerne deste trabalho e respondendo o questionamento norteador
desta pesquisas sobre “as atividades rurais nao-agricolas, empreendidas por agentes
sociais, podem ser consideradas uma estratégia para promog¢do do Bem Viver frente as
intervengbes do Estado?”, em sintese, este estudo foi capaz de evidenciar como as
atividades rurais ndo-agricolas como estratégia representativa para a garantia do Bem Viver
das Comunidades da Reservas de Desenvolvimento Sustentavel do Tupé. Ao evitar
algumas pré-nocdes do conhecimento cientifico e se propondo construir todo o percurso da
pesquisa junto aos agentes sociais, foi possivel superar o romantismo habitual de estudos
sobre os modos de vida destes AS’s em areas de protecédo de uso sustentavel.

A relacao destes agentes sociais dentro do campo da sustentabilidade é, de fato,
conflituosa e deixamos alguns apontamentos para serem considerados pelo 6rgao gestor,
pelos agentes sociais da Comunidade e para pesquisadores de estudos futuros:

a) As atividades rurais ndo-agricolas podem ser consideradas de baixo impacto,

desde que articuladas em uma l6gica de reciprocidade e pautadas pela Vitalidade

Comunitaria;
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b) A melhoria dos canais de comunicacdao das dimensbes “Ambiente” e
“Governanca e Cidadania” sdo pontos a serem otimizados na relagdo entre os
agentes sociais do 6rgao gestor e da Comunidade. Garantir a representatividade
destes, quanto classe, se faz necesséria para atingir essa melhoria;

c) O prosseguimento da sensibilizacdo para os impactos gerados pelas atividades
rurais nao-agricolas se faz necessario. Sendo assim, permitir estas atividades e
incorporar boas praticas as diretrizes do Plano de Gestédo se faz necessario;

d) O estudo sobre a contribuicdo dos eventos sociais, publicos e privados, nas
Comunidades da RDS do Tupé, se faz necesséario. Recomendamos aqui trabalho
acerca destes envolvendo os agentes sociais da Comunidade, da SEMMAS e da
academia.

Por fim, estratégias de adaptacao, envolvendo ajustes culturais acerca de atividades
rurais ndo-agricolas, podem representar um novo paradigma de produ¢cdo em Comunidades
em AP’s préximas a grandes centros, mas para que isso seja plausivel é necessario
apreender as perspectivas enddgenas acerca da relacdo: economia, cultura, ambiente e
sociedade. Caso estas perspectivas estejam integradas as politicas publicas e questbes
territoriais, € possivel entrever esta estratégia como uma das saidas a promoc¢ao do Bem

Viver das Comunidades da RDS do Tupé.
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