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As cidades sdo como ogsg humanos: tém um corpo e téma
alma. Talvez muitas almgsorque, o corpo € um albergue onde
moram muitas almas, todas diferentes em ideias e sentimentos, todas
com a mesma cara. @rpo das cidades séo as ruas, as pracas, carros,
lojas, bancos, escritérios, fabricas, coisas materiais. A alma, ao
contrario, sdo 0s pensamentos e sentimentos dos que nela moram.
[ é] . Onde se pode encontras as
bonitas nasdiras, nas bancas de legumes e frutas, no mercadao, no
sacolao. Esses sao lugares onde acontecem reencontros felizes.
Rubem Alves, 2006
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RESUMO

A implantacdo da Zona Franca de Mananms1967visando atender a globalizacdo do capital
internacionalancorada em incentivos fiscagrai empreas do setor de duas rodas partir

da década de 199@pm a abertura econbmica do governo para instalacdo de industrias
multinacionaiscom vantagens econdmidtscais, incentivo a motorizacdo com o crédito

direto ao consumidor e a auséncia de politicddigas de transporte coletiva industria de
motocicletas se consolida no PIKom o intuito de investigar a vida cotidiadacidadede
Itacoatiaraa partir do consumo dessa mercaderavaliar quais as influénciaa midaurbara,

foram realizadas pesigas em O0rgdos governamentgieytaisdas empresas fabricantes de
motocicletas para saber quantpraducdoas vendas @ cadeia de fornecedorasmontante

em trabalhos ja publicados na area de estd@ dados primarios foram realizadas pesquisas

de campo com aplicacdo de formularios e observacdo direta na concessionaria Honda,
revendas autorizadas, lojas de pecas, prestaderssrvicos ligados a cadeia de suprimentos

a jusante assim comaos condutoresle motocicletaspassageiros e pedestres. ipdtese
levantada é de que o consumo globalizado da motocicleta induz alteracdes de ordem
econdmica e social na cidade de Itacoatiara. A questdo norteadora dessa pesajisa €
como esse consumo interfere no cotidia@e resultados obtidos apontaue ocorreu um
aumento na frota de motocicletas goe ano de 2005, era de 5.286 motocicldfiaslou o

ano de 2016 em 17.149 motociclet@snumero deCarteiras Nacionais de Habilitac&m

todas as cat@gias ho municipio no mesmo aéale apenas 9.109 (nowel e cento e nove)
habilitados, atingindo um percentual de 53,12% de habilitados em relacdo a frota de
motocicleta O numero de acidentes de transitm 2005 foi de 383 e em 2016 fechou com
2.202 acidentes de transito por motocicle@@s resultados apomtauma alteracdo na vida
urbana ea necessidade de planejamento urbano, politica municipal de educacdo no transito,
consolidacdo de dados entre os O0rgdos governamentais para melhoria das informacfes e
atuacao mais efetiva do 6génhunicipal de transito quemafiscalizacao.

Palavras-chave Motocicleta, Cotidiano, Itacoatiara, Espaco Urbano.



ABSTRAC

The establishment of the Manaus Free Trade Zone in 1967 to meet the globalization of
international capital, anchored in fiscal incentives, attractspaams from the twavheel

sector. Since the 1990s, with the economic opening of the government to the installation of
multinational industries with economiiscal advantages, incentive to motorization with
direct consumer credit and the absence of collegqiublic transport policies, the motorcycle
industry consolidates in the PIM. In order to investigate d@heryday life of the city of
Itacoatiara from the consumption of this merchandise and to evaluate the influences on urban
life, research was carriezlit in government agencies, portals of motorcycle manufacturers to
know how much production, sales and chain of suppliers upstream, and in works already
published in the study area. For primary data, field surveys were carried out with application
of forms and direct observation at the Honda dealership, authorized resellers, parts stores,
service providers connected to the downstream supply chain, as well as drivers of
motorcycles, passengers and pedestrians. The hypothesis raised is that the globalized
consumption of the motorcycle induces economic and social changes in the city of Itacoatiara.
The guiding question of this research is to know how this consumption interferes in daily life.
The results obtained indicate that there was an increase in theffleetorcycles, which in

2005 was 5,286 motorcycles, ending the year 2016 on 17,149 motorcycles. The number of
drive licenss in all categories in the municipality in the same year, is only 9,109 qualified,
reaching a percentage of 53.12% of qualifiedelation to the motorcycle fleet. The number

of traffic accidents in 2005 was 383 and in 2016 closed with 2,202 traffic accidents by
motorcycle. The results poirat change in the urban life atkde need for urban planning,
municipal education policy in dffic, consolidation of data among government agencies to
improve information and more effective action of the municipal transit authority regarding
supervision.

Keywords: Motorcycle, Everyday life, Itacoatiara, Urban Space.
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INTRODUCAO

A motocicleta estarelacionada com o avancgo tecnologico e as competicbes que
envolvem a velocidade das maquinas e a habilidade de motocickstasentimento de
aventura e liberdade que assediava a juventude desde asrgwinsempeticbes de
motociclismo no século XDaté os dias ahis. No século XX, a industria de motocicletas
cresce com as guerrasindiais fabricand@aspara os campos de batalha.partir disso, com
o desenvolvimento de novas tecnologias e o apelo didalde em filmes e comerciais que
exibiam celebridades em suas motocicletas possantes, ela passa a ser desejada e consumid
por um seleto publico.

O processo proposto tem relevancia no contexto geoecondmico de uma mercadoria
gue se expandiu pelo mundgartir da Segunda Guerra Mundial, produzindo motocicletas
para os campos da batalhapesteriormente, pela visdo empreendedora de Soshiro Honda
gue criou uma motocicleta econémica esateel & classes mais baixas, e que se popularizou
no Brasil e na Arazdnia através da implantacdo da Zona Franca de Manaus, na década de
1960, através de uma politica de incentivos fiscais para instalacdo de empresas no Polo
Industrial de Manaus.

No Brasil as motocicletas passam a ter relevancia na economia do pais dapart
década de 1990, quando o Governo resolveu estimular o mercado consumidor que antes era
voltado a uma elite que a utilizava para o lax8kCONCELOS 2014). Para isso, houve
investimentos pesados em publicidade a fim de desvincular as ideias refigbidas a
rebeldia e a irresponsabilidade associadas a esse veiculo. &$3averno brasileirbuscou
atingir a parcela mais influente da sociedade, a classe média, a qual foi usada como formadora
de opinido.

Conforme Relatério dos Indicadores de &apenho do Polo Industrial de Manaus
(2015), as industrias do subsetor duas rodas tiveram um faturamento acima de 3.@dilhdes
reais o que corresponde a 16,60% do faturamento total do Polo Industrial de MaRiis
O setor de duas rodas (congrega stdas do ramo de bicicletas, triciclosptocicletas e
motores de for¢cad o terceiro mais importante do Polo Industrial de Maindi$/, conforme
relatérios da SUFRAMA (2015). E composto por 14 fabricas montadoras e uma cadeia
formada por 115 empresasriecedoras de pecas para motocicletas, bicicletas e triciclos.

A produgéo de motocicletas no ano de 2005 foi de 1.213.517 unidades e a venda foi
de 1.024.203inidadesNo ano de 2015a producéo foi de 1.262.708 unidades e as vendas

foram de 1.189.933 urdadies. Apesar do momento de crise que 0 pais se encorasava
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vendas ainda tiveram um aumento de 13,92% em relacdo ao ano de 2005, época do incentivo
ao credito para a compra de veiculos.

Conforme dados do Observatério das Metropoles, na publicacdo Mapa da
motorizagdo individual do Brasil2017, entre os anos de 2001 a 2016 o numero de motos no
Brasil saltou de 4,5 milhdes para 24,9 milhdes. A taxa de motorizacdo passou de 2,7
motos/100 habitantes em 2001, para 12,1 motos/100 habitantes em 2016.

O crescinento da frota de motocicletas na regido Norte de -2005 foi de 198%
em relaéo a frota geral. Ostado do Amazonas no ano de 2015 tinha uma populagcédo de
3.938.336 e uma frota de motocicletas de 274.888espondendo a 14 motos/100 hab. Em
Itacoatiaraemse17.149 motocicletas e uma populacdo de 86.839 habitantes correspondendo
a 1974 motos/100 habitantéGENATRAN, dados da frota 2016)

Diante do cenério apresentado, a questao central proposta no proj&torfa: o
consumo de motocicleta influen@acotidiano? Com a finalidade de responder a essa questao
maior, apresentae outras questdes que vém a contribuir com o que se propde nos objetivos
especificos dessa pesquisa, sédo elas: Qual a origem da motocicleta que ltaegdiara?

Quem sdo os ceammidores da motocicleta em Itacoatiara? Quando Itacoatiarasterna
relevante para o consumo de motocicletas? O que acontece no cotidiano de Itacoatiara a partir
da insercdo da motocicleta?

A pesquisa tem como objetivo geral avaliar a influéncia do comslenmotocicletas
na vida urbana da cidade de Itacoatiara. Como objetivos espedfipesquisa pretende: I.
Descrever a historia da motocicleta da criacdo a expansao capitalista dessa industria, bem
como a chegada dessa mercadoria em Itacoatiarapfitifidar a cadeia de suprimentos da
motocicleta a montante e a jusante, correlacionando com o processo de globalizafeéitae a
de produtos e servicos surge para atender ao consumidor final; Ill. Entender como a
motocicleta influencia eotidianona vidca urbana em Itacoatiara.

A hipdtese desse estudo € de que o consumo da motocicleta induz alteragbes de
ordem econbmica e social na cidade de Itacoatiara. Partindo de variaveis como producéo,
consumo, IPVA, veiculos emplacados, frota de motocicletas, culdidie e incentivo ao
crédito, foram feitas andlise e interpretacdo dos dados para entender o contexto historico da
expansdo capitalista da industria de motocicleta, a cadeia de suprimento globalizada e a
influéncia do consumo dessa mercadoriaida urbaa de uma cidade com a maior frota de
motocicletas dentre os municipios do interior do estado do Amazonas.

A pesquisa pode ser classificad@mnforme Gil (2002) quanto a sua finalidade,

objetivo e métodosCom base nasua finalidade, a pesquigaexplorabria, pois busca
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entender um problema identificado na sociedade e no ambiente onde vive a pesquisadora.
Quanto ao seu objetivo € explicativa porque busca identificar fatores que contribuem para a
ocorréncia de um fendmeno e tentar explicd Quanto ao semétodo de procedimenté

um estudo de caso quesegundo Yin (2006), é considerado como o delineamento mais
adequado para explicar com profundidade uma averiguacdo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo dentro da vida especialmente quanduotes &ntre o fendbmeno e

0 contexto n&o estéo definidos.

O estudo inicia com o contexto da expansédo da industria motociclistica pelo mundo
até chegar a implantacdo das empresas japonesas no Polo Industrial de Manaus, para entac
observar a chegada da matbeta na cidade de Itacoatiarazéndo uma descricdo da histéria
geoecondmica e geopolitica de expansao capitalista da industria de motocicletas pelo mundo
Esta pesquisa analisa a vida numa cidade do interior do Amazonas enquanto realidade em
constanteransformacao.

Quanto a fontes secundarias, foram consultadas bases de dados da Superintendéncia
da Zona Franca de Manals SUFRAMA, Associacdo Brasileira dos Fabricantes de
Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e SimilarABRACICLO, Secredria da
Fazenda do Estado do AmazoilaSEFAZ, Sindicato Nacional da Industria de Componentes
para Veiculos Automotore$ SINDPECAS, Associacdo Nacional dos Fabricantes e
Atacadistas de Motopecas ANFAMOTO, Relatério de Sustentabilidade Honda 2017,
Obsenatério das Metropole$ Relatério da Motorizacdo no Brasil 2015, Departamento
Nacional de Transito DENATRAN e Instituto Brasileiro de Geografia e EstatistidBGE.

Foram pesquisados bancos de teses e dissertacdes das seguintes insOARBSs UFAM
PUGSP, PUCRS, UFPA, COOPRJFRJ e outras instituicbegm busca de trabalhos ja
publicados na &rea de estudo ou afins.

Para dados primaripgoram aplicadas as técnicas de aplicacdo de formulario e
observacado. Para obter informacdes da cadeia de smpoira jusante (COmércios e servigos)
foram aplicados formularios semiestruturados nas lojas de pecas, concessionarias, consultores
de vendas, oficinas, lawgatos e borracharias e fichas de observacdo nos postos de gasolina.
As perguntas para os comiés e servi¢cos ligados ao setor de motocicletas foram voltadas
para identificar a classificagdo do estabelecimento conforme a Lei da Micro e Pequena
Empresai LEI n° 123/2004, localizacdo, quanto tempo estdo no ramo, a motivacao para
investir, a origem dasnercadorias vendidas, onde sdo fabricadas, forma de venda ao
consumidor, servi¢os oferecidos, informagdes quanto ao mercado de motocicletas na cidade e

as perspectivas dos empresarios para o setor.
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Nos postos de gasolina a metodologia utilizada consstiltobservar durante uma
hora em postos de bandeiras diferentes nas vias primarias de acesso aos bairros da cidade, en
horarios de pico e sem pico de atendimemiocada 10 veiculos abastecidos, foram
identificados quantos eram carro e motocicleta e o teenpgue ocorreu o abastecimento a
cada dez veiculos. Opteae em fazer desta forma devidas empresarios serem resistentes
em prestar informacdes de omdsocioecondmica e isso envolalisponibilidade de tempo
do proprietario ou de o0 mesmo designar ymaasoa para nos prestar as informacdes. Além
dos consumidores de combustjvefio serem somente os condutores de motocicletas, mas
também, carros, caminhdes, 6nibus e pessoas que compram em garrafas.

Para realizar o mapeamento de estabelecimentos commeteidiens e servigo®i
utilizado o aplicativoLoccus Map depois os dados foram exportados para o Sistema de
Informacdes Geograficd QGIS, a fim de gerar os mapas para identificar onde estédo
localizadas as empresas ligadas a ao comércio e a redevigessda motocicleta que se
conectam na dinamica de cadeia de suprimento a jusante (cliente). O intuito € melhor
visualizar em que medida as atividades estdo mais ou menos concentrada em Itacoatiara,
observando se estdo sendo formados eixos especialipado$erta de bens e servigos
voltados para a motocicleta como meio de transporte urbano.

A teoria social critica fundamenta o estudo e tem o cotidiano como categoria de
andlise, na visdo de Henri Lefebvre, em particular, na sua obra a Vida Cotidiana @ Mun
Moderno. O intuito é analisar o cotidiano e a cidade quanto ao trabalfda privada e o
lazer das pessoas que utilizam a motocicleta. A publicidade como ideologia e a producéo de
necessidades, a obsolescéncia programada dos objetos, o tempo géaopeodutempo do
consumo. O cotidiano pode ser caracterizado por meio das motocicletas na cidade, a
hierarquia perceptivel e sensivel (tamanho, poténcia, preco) e a hierarquia das performances
(a motocicleta como status, altas cilindradas). O caratehifgticda mercadorja carater
social do trabalho que é ocultado, onde a mercadoria ganha vida propria e a passa a ser objeto
de adoracdo. Outro ponto da analise do cotidiano € a demografia das coisas, ou seja, a
obsolescéncia programada. O intuito € emhéertomo essa mercadoria € mais que um meio de
transporte individual, podendo ser um estilo de vida, um sonho, uma ascenséo social.

Henri Lefebvre (1991) nos relata os acontecimentos decdramre 1950 e 1960,
guando a sociedade vivia as pressfes daatigpio com as consequéncias da industrializacao
e as mudancas no cotidiano provocadas pela urbanizacdo que nos servira de base para
interpretar as mudancgas ocorridas em Itacoatiara a partir da inser¢cao da motocicleta no espaco

urbano.Lefebvre (1991p.101)coment a que fAa cl asse oper 8ri
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consumo e consome uma massa enorme de sign
produ-«o0.0 Nesse trecho do pensamento Lefe
signos de consume, possivel visualizar o papel que a motocicleta exerce como um signo da
vida urbana para suprir a necessidades impostas pelo sistema capitalista.

Lefebvre (1991, p . 111) fal a do aut ol
descobrimos a estrutura dos alibis pararotismo, a aventura, o habitar e para a sociedade
ur bana. Ele ® uma pe-a desse sistemaytorque
assim continuafi [ . . . ] Ele se consider a, n-s o0 consi
Ele tem um sentido ahrdo. De fato e na verdade, ndo € a sodedpe o automovel
conqui sta, e®bestoutdrano [...]60.

O autor relata que o automével € quem dita as regras do sigtgmoado a sua lei
ao cotidiano. E nele que esta o ronco dos motores, seu ustataas exigéncias da producéo
e da distribuicdo, relacionando a motocicleta no contexto da realidade urbana da cidade de
Itacoatiara, ela desempenha o papel do automaovel da critica de Lefebvre.

A publicidade desempenha um papel no contexto da venda dacicheta,
estimulando o consumo dessa mercadoria pelo apelo feitdenesd®, em programas como
auto esporterevistas especializadas e na estratégia de venda das lojas em cima das marcas
gue representam consumo padronizado. A funcéo ideoldgica dalipickade é presente na
predominancia de uma marca que domina o mercado de motocicletas até 150cc, onde o
espaco econdmico das corporacdes transnacionais tende a se ampliar, aprofundando relagdes
préprias no interior amazonense.

Com a finalidade de verificacomo se organiza o comércio dessas mercadorias em
Itacoatiara para atender ao consumidor final, foi necestg@r uso dos conhecimentos
tedricos e conceituais da Administracao da Producdo, conceitos aplicados a gestdo da cadeia
de suprimentos, voltadogpara atender a expansdo dos mercados e acumulacédo de capital do
mundo globalizado nas empresasltinacionais e transnacionajse atuam na fabricacdo da
motocicleta e componentes.

Para isso, foram utilizados os estudos dos autores Nigel &latk2009), na obra
Administracdo da Producgédo, Chopra Sunil (2007) em Gerenciamento da Cadeia de
Suprimento, buscando analisar a dindmica dessa cadeia, de fluxos de informacéo, produtos,
servicos e a importancia do consumidor final para a retroalimentacdo dmasisNo
pensamento desses autoegestdo da cadeia de suprimento € a gestao da interconexao das
empresas que se relacionam entre si, por meio de ligagbes a montante e a jusante entre oS

diferentes processos, que produzem valor na forma de produtegzeser



22

No pensamento de David Harvey (1992), em sua obra CondicablidRiesna, a

acumulacéo flexivel do capital aparece como um confronto direto com a rigidez do fordismo.

O autor considera que a acumulacao flexivel esta alicercada na flexibilidade csspsce

dos mercados de trabalho e dos produtos e padrées de consumo, que faz com que o capital
transite entre regides geograficas desiguais em busca de lugares onde trabalhadores
enfraquecidos pelas politicas econdmicas dos governos estdo dispostdsraavica de
trabalho por um valor abaixo em comparacao aos paises desenvolvidos.

Para a andlise da cadeia de suprimento da motaegitlatvey (2011, p. 62) auxilia:

AA ind¥“Wstria necessita de insumoscadaisa i
mer cadori aé o u, goefluemenagroddcdo denhardartd@ & inovacdes em
outros lugares

Essa analiseedHarveyvem ajudarclarificar como a industria motociclistica ja usava
essa pratica do capital para se manter viva e atuante com seuasttemproducao
fragmentado nas industrias de componentes, instaladas no Polo Industrial de Manaus como
vizinhas e parceiras para alimentar a denon
de suprimentos € a tecnologia e os investimentos realizattpsgpital para inovacao dessas
tecnologias que promovem uma rede de especialistas.

Diante dos estudos ja realizados (dissertacGes e teses) e das publicacdes anuais da
Superintendéncia da Zona Franca de Mana8&JFRAMA e daAssocia¢cado Brasileira dos
Falricantes de Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e SimilaBRACICLO
gue apontam a Honda como lider na producéo e vendas de motocicletas no Brasil e a Yamaha
como a segunda colocada nest@king A empresa Honda se encontra presente nos 62
municipios do estado através de 23 concessionarias, lojas de revendas, grupos de vendas e
atualmente barco de venda ao consumidor.

A Yamaha apesar de ter uma producdo e venda bemrniena@ue da sua
concorrentefaz-sepresente no mercado brasileiro termbncessionarias em todas as capitais.
Possui consorcio e banco Yamaha atendendo a um publico mais especifico de motociclistas
gue gostam das altas cilindradas e das competiEdedvianaus possui concessionarias nos
bairros Centro, Cidade Nova, S&o Josgef@rio e Cachoeirinha. Em Itacoatiara se fez
presente até 2012. Nesse estudptouse por apresentar a cadeia de suprimento das
motocicletas produzidas por essas duas empresas.

A dissertacdo esta desenvolvida em trés capjtolagualo primeiro abordar&im
relato historico da invencado e evolucdo da bicicleta e depois a inovacdo para a motocicleta e

sua inser¢cdo no mercado mundial até a chegada em Itacoatiara.
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No segundo capitulo se analisa a cadeia de suprimentos da motocicleta a montante e
a jusantedesde a fabricacédo a venda ao consumidor final, o Polo Industrial de Manaus como
atrativo para a producdo e acumulacdo flexivel. O estudo demonstra como a cadeia de
suprimentos globalizada da motocicleta gera demanda por produtos e servicos que se
estrutuam para atender aos consumidores dessa mercadoria, desenvolvendo uma rede de
servigos para atender ao consumidor.

No terceiro capitulo buseseentender como o consumo de motocicletas influencia a
vida urbana de lItacoatiara, apresentando a motocicletégiza ldo consumo dirigido e
buscando quais as influéncias ou consequéncias ocorrem no espaco urbano dessa cidade.

As analises feitas no decorrer de cada capitulo seguem os resultados das pesquisas e
o embasamento teorico de Lefebvre e Harvey na logicamkumo dirigido e da acumulagéo
flexivel. No final na pesquisdoi detectadoaumento @ numero de acidentes de transito
causados por motocicleta geen 2005 foi de 383, em 2010, 1.932 e em 2@1802, um
namero que merece a atencdo dos 6rgados goverramaenas esferas municipal, estadual e
federal. Aumento dafrota de motocicletas que em 2005 era de 5.586 e no decorrer de cinco
anos, ou seja, em 2010 atinge 10.432 e chega em 2016 com uma frota de 17.149 motocicletas.
O numero de habilitados em todas ategorias no municipio em 2016 é de 9.109, atingindo
um percentual de 5B2% de habilitados em relacafr@éta de motocicleta.

O resultado da pesquisa também apontou gsdavaa jatos foi constatado que os
proprietarios trabalham de forma irregul@em a destinacdo adequadan relacdo aos
residuos gegregacéo e destinagamstalacbes de caixas separadoras de agoakssim
como o0 uso racional e reaproveitamedéoaguaA Concessionaria Canopiondaentrega
120 motocicletapor més na cidade queinfluencia em alteragbes no espaco urbako
pesquisa aponta mecessidade de urbanco de dados do governo estadual e municipal
compartilhado entre os 6rgdos de seguranca, de normatizacao e fiscalizacdo de transito, com o
hospital para concentrar dadoserehtes a acidentespm a policia civil e militar quanto a
roubos, furtos, assaltospm o DETRAN e IMTT quanto enultas e outras informacdes que
Sao necessarias para a tomada de decisao e implementacao de politicas publicas.

No trabalho de campo foi pdssl verificar que existe um comércio informal e ilegal
da motocicleta, o que indica necessidade de maior atuacdo de fiscalizacdo dos oOrgaos
competentesA existéncia dauma logistica reversa sendo pratlaentre os prestadores de
servicos (oficinas e bracharias) e empresas de reciclagem da Itacoatiara e de Manaus, o0 que
permite realimentar a cadeia produtiva da motocicleta para fabricacdo de pecas de aluminio.

Dos pneus para as remanufatura (recauchutagem de pneus), das baterias para reuso pol
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pessoas @ comunidades do interior, do reaproveitamento do 6leo trocado das motocicletas
em motosserras também em comunidades do int€atta desinalizacdo adequada das vias,
faixa de pedestres, area escolar ndo sinalizada,dalegentes de transitmexigéncia de

transporte publico para os bairros distaetesnjuntos habitacionais da AGL0.
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CAPITULO |: DA BICICLETA AMOT OCICLETA: A EVOLUCAO DUAS RODAS

1. A lei deacumulacéocapitalista

O modelo de acumulacdo do capsal da atrawedoprocesso de maiglor que o
capitalista apropria e é investido em mais producdo o que requer mais forca de trabalho,
partindo de um primeiro modelo onde rf&ga grande investimento em tecnologia.

A composicao do capital deve ser considerada ems#misdos: sob o aspecto do
valor queela se determina pela propor¢cdo em que o capital se reparte em capital constante ou
valor dos meios de producao e capital variavel ou valor da forca déhtvah soma total dos
salariosfMARX, 2013,p. 835)

Para queo capital possa se multiplicarele precisa do maior numero de
trabalhadores. Portanto, a forca de trabalho € comprada para satisfazer a necessidade do
capitalista acumulag valorizar o seu capital através da producdo da-vadiess (0 excedente
do valor @ trabalho, ndo pago ao trabalhador)

Marx (2013, p . 844) diz que fAassim com
produto de sua propria cabeca, na producdo capitalista ele o é pelo produto de suas préprias
M« 0S O0. Portanto o si séenepalasuafargaide taabalihsetpalo vdlar mi r
do seu trabalho que o tornam dependente do sistema para sobreviver.

Harvey (2013,p.186187) diz que no pensamento de Maswbre a lei geral de
acumulacdpos capitalistas investem parte do maor em mais gducao (maquinas e
equipamentos) que vem a requerer mais forca de trabalho, ou seja, mais trabalhadores. Em
uma segunda interpretacddarx fala do trabalho soci@jue se converte em uma poderosa
alavanca da acumulacdo através da divisdo do trabalhcacdio de maquinas, ciéncia e
tecnologia visando ao aumento da produtividadéo trabalhg o qualtem a ver com a
acumulacdo da riqueza monetadhamalad e A ac u mu | a por Barxppermiindot i v a o
gue o processo de acumulacéo seja colocado em mdeimen

Essa acumulagéo primitiva tem origem na dissipacéo do sistema feudal quando o
capital comercial e a usura tomam conta das relagbes sociais e promovem as relacdes
pautadas no dinheir® homem é separado dos meios de producéo (terra, capital, trabalho)
ficando somente refém de sua forca de trabalho para vender no mercado.

Diante das mudancas ocorridas a partir da expanséo do sistema cautabgisal

comercial sedlesdobraem capital industrial transformando as relaces de trabalho através da
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organiacao raional da producdpna qual cada operario passa a dominar parte do process
produtivo que antes realizado no tquo arteséo

A indastria automobilistica com HenRord é pioneira na implantacdo do modelo de
producdo em sérjema qualcada operdo faz parte do processo de fabricacdo de um carro.
Essa evolugcdo acontece pelo processo de inovacdo tecnologica e atinge mercados mundi
através da alianca do fordismo com o keynesianismo, que se estendeu de 1945a€el1973,
teve como base um conjunt@ g¢braticas de controle do trabalho, tecnologias, habitos de
consumo e configuracdes goder politiceecondmicdHARVEY, 199, p. 119).

A industria de motocicletas inicia seu processo de acumulagdo com o fornecimento
de motocicletas para os campos de batakeguindo o modelo da irgldia automobilistica e
apos a 8gundaGuerraMundial redireciona sua producéo para atender a uma elite que passa a
uséla para passeios e lazer. Com o avanco do mercado de duas rodas pelo mundo como meio
de transporteessa indstria atinge mercados emergentes em busca do que a acumulacao
capitalista precisa para se manter, a forca de trab@mforme Marx (2013, p. 844fi o
trabalhador serve as necessidades de valorizagdo de valores existentes, em vez de a riquez:
objetvase vi r as necessidades de desenvol viment ¢

A expansao da industria de motocicletas é parte do processo de acumulagéo
capitalista no mundano qualo capital constante isem busca do capital variavelno que
tange a esse estyda acumulacécse inicia a partir déPrimeira Guerra Mundial com
fornecimento de motocicletas para os campos de batalh8eduedaGuerra a industria de
motocicletas continuou a fabricar para os campos de batalha e grandes marcas mundiais se
consolidaram como BMW e NS Apds aSegundaGuerra,no Japap Soichiro Honda vai
inovar criando uma motocicleta acessivel as pessoas de menor poder aquisitivo.

Nesse context@la acumulacdo capitalistagiie a industria de motabéta vai se
expandir atingindo o Brasil, a Amazén@m a implantacdo dBolo Industrial de Manaus
faz chegarsuas mercadoriagos sessenta e dois municipios do estado do Amazomdses,
Itacoatiaravem a se destacar como a segunda maior frota de motocicletas do Bstado.
processo de acumulacé8o capitalsai da fabrica, como afirma Lefebv(@991) porque nao
mais se reduz ao tempo da producdo e captura outros tempos da vida. O ato de consumir é
momento para a acumulacdo de capital através da aceleracdo da circulagdo de mercadorias,

dentre as quais: a motoleta.
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1.1. Do celerifero a motocicleta: um pouco da histéria

Levando em consideracédo o fato de que a cidade de Itacoatiara j& foi conhecida como
a fNcidadd ada nbisciialoes aroje mesrBo8cdm & exdares&0da e
motocicleta na cidadeainda hd os que andam de bicicleta, seja como meio de transporte,
lazer ou atividade fisic@ste estudo inicia com o relato histérico da invenc¢ao da bicicleta.

Conforme Macieira (2009n0 final do século XVllla bicicleta aparece através de
uma invencé do Conde Méde de Sivrac, batizada de celerifero, juncdo das palavras em latim
celeri rapido e ferd e transporte. O invento era composto de uma viga que unia duas rodas
de madeira, enfileiradas e ndo possuia pedais, banco ou guiddo. No lugar dtithadfima
cabeca de ledo, cavalo, crocodilo ou serpente, o que tornava dificil seu manuseio. O condutor
tinha que usar os pés para movimdotdO inventor teria passeado pelas ruas de Paris em
1790.

Os alemées também teriaatravés de Karl Friedrich VoDrais, a ideia inicial de
duas rodas de madeigye erandispostas em linha unidas por uma viga e instadas num eixo
vertical em forma de garfo na roda dianteira, com mais um eixo horizontal no topo, o que
inovara o invento inicial do Conde Sivrac, poermitia guiar o engenho. Porém, era todo
construindo de madeira e pesava aproximadamente 22 quilos. O Bardo Von Drais apresentou
o veiculo no jardim de Luxemburgo, em Pael) 1818.Nesse mesmo ano, ele patenteou o
invento e realizou uma jornada 36 kmrerds cidades de Beaun e Dijon, a uma velocidade
média de 15km/h, e atualmente, esse alemédo detém a predominancia da patente da invencac
da bicicletaque ficaran conhecidas como as draisiafis\CIEIRA, 2009).

Como o ser humano € movido pela criatividagi#ra superar suas necessidades e
dificuldades no ano de 1820, o escocés Kirkpatciillan teve a ideia de adicionar duas
barras de ferro, quenovidas pelos pés com tracdo da roda traseira, permitiam que o condutor
da bicicleta ao pisar e impulsionass pés em movimento circulandasse de bicicleta. A
partir da inovacao de McMillan, Macieira (2009) nos conta que os ciclistas puderam andar de
bicicleta sem os pés no chdo. Em 1839, ele aperfeicoou o projeto e criou os pedais. No
entanto, sua invencacdu limitada a Escocia e a Irlanda. Em 1842, o autor dos pedais da
bicicleta atropelou um pedestre, fato esse registrado pelo jornal de Glasgow, capital escocesa,

como o primeiro acidente de transito do mu@déaCIEIRA, 2009).

Apesar das inovagfes as asdainda eram de madeira, ferro ou borracha
macica, comprometendo o conforto e a dirigibilidade. Essa dificuldade s6 foi
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superada em 1887, quando o veterinario escocés John Boyd Dunlop, tentando
resolver as vibracbes das rodas de madeira do triciclo diéifseinventou

um tubo de borracha oco, preso a roda por meio de uma tela de brim e inflado
com uma bomba de ar, ele inventou o pneu. Em 1888, na iniciativa de fabricar
para a venda descobriu que j4 existia uma patente de outro escocés. Robert
William Thompson j& havia patenteado algo semelhante no tempo das
carruagens, 1846. Houve uma disputa judicial, mas apesar disso ele conseguiu
fabricar os pneus Dunlop, que atualmente sob o controle japonés é uma das
maiores fabricas de pneu do mun@ACIEIRA, 2009,p. 19)

Osirmdos André e Edouard Michelitontribuiram para o rapido aperfeicoamento
dos pneus, Macieir§2009 escreve: Abastavam 15 minut o:
i nven-«o do aro com 17 cavil haso. Ograndes t e
prova de velocidade ciclistica, a PaBiestParis, em 1891. A partir da criacdo do pres
inovacdes tecnolégicas s6 aumentaram e desenvolveram uma industria de bioidetas
estimulou novos inventos como as bicicletas motorizadas e depoi®eaicleta.

Ainda nos estudos de Macieira (2009), as bicicletas comecam a se expandir pelo
mundo através de marcas famosas como as inglesas Raleigh, na Saséciedicionais
Husqgvarna, Kroon, Fram, Monark. Na Franca, o polo industrial de-Ba@mhe destacae
comofabricante de bicicletas e nos EUA surgarcas historicas como Columbia e Schwinn.

Na Europa também surgem fabricas como Wanderer, Durkopp, Adler, Mars entre outras
alemas.

A industria das bicicletas expande sua atuacdo pelo mundo srta be novos
mercados de pas descolonizados. Na época da Primeira GuertemdM| algumas
indUstrias comecaram a produzir motocicletas com sidédiapositivo de uma Unica roda
acoplado a lateral de uma motociclefgra a guerraApos esse periodalgumas tenderam
para a fabricacdo de carros.

Conforme Macieira (2009)assim como a histéria da invengdo da bicicleta, a
motocicleta foi uma inovagdo a que muitos requerem sua paternidade. Os americanos dizem
que o inventor foi Sylvester Howard Roper, ¢cids em Francestown, New Hampshire,
nordeste dos Estados Unidos, proximo a fronteira com o Canada. Roper era um inventor,
dentre suas invencdes estawotores para locomotivas, maquinas de costura, armas,
ferramentas, alarmes contra incéndio, fornos, cgemme bicicletas movidas a vapor

Segundo Macieira (20Q9na cidade de Bosto@is pessoasao apreciavam muito a
motocicletareclamavam do barulho e do cheiro, visto geequeimava carvao, além de
assustar os cavalos que transportavam aqueles maisdalsaftaper desenvolveuem
parcera com a fabrica Popama bicicleta a vapor com melhor desempenho que as anteriores.

Em 1896, ele partiu para as pistas de corrida, desafiando ciclistas a acetopdargom 73
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anos, chegou 48 km'h e quis exceder o rdimento & maquinagquando foi arremessado para
fora da pista, o que levou a sua morte. Mesmo com todo o esforco de dRoytor a vapor
ndo era adequado para um veiculo leve como a motocicleta, mas wonp#ra o
aperfeicoamento de inventos como tremsvios.

Segundo Macieira (2009p avanco do motor para um veiculo sob duas rodas,
fazendo um protétipo da motocicleta é dado a Gottlieb Daimler, nascido na cidade de
Schorndorf, Alemanha, em 1834. Era engenheiro e trabalhou em vérias empresas ra Franca
na Alemanha, até fazer parceria com Wilhelm Maybach e depois de muito trabalho chegaram
a desenvolver um motor de quatro tempos que chegava a 600 rotacées por minuto, 0s sOcios
patentearam o invento em 1883. No entanto, houve briga na justica contigeywaindo da
empresa Deutz, onde o inventor havia criado um motor parecido 10 anos antes.

No dia 10 de novembro de 1885, Paul Daimler filho mais velho de Gottlieb fez uma
viagem que entraria para a histéria das motocicletas, entre as cidades de tCannstat
Unterturkheim, Alemanha, a uma velocidade média kief. O percurso foi pequeno ma
feito foi grande e Paul Daimlertornouse o primeiro motociclista do mundmnforme relata
Macieira (2009) pa quem considera que uma motocicleta sdo duas sdas motor, o
inventor da motocicleta € Sylvester Roper, em 1876. No entanto, para quem considera que
uma motocicleta é um veiculo com duas rodas e um motor a exploséo, o inventor é Gottlieb
Daimler, 1885. O fato € que a tecnicidade se expressa como arBs$w historico
socialmente produzido.

O desenvolvimento tecnologiaa industriade motocicletatravés da mundializacao
do capitalpromove inovacdoa fabricacdo de uma mercadoria que vai se tornando acessivel
aos consumidores a partir da fabricacdosénie no modelgust-in-time e com apoio estatal

passa adentrar mercados emergentes.

1.2. A industria de motocicleta e as Guerras Mundiais

No estudo de Macieira (2009anPrimeira Guerra Mundial as cavalarias foram
substituidas pelas motocicletas migs A HarleyDavidson fabricou motos para servir de
base para as metralhadoras em sua maioria acopladas a sidecar. As industrias motociclistica e
a automobilistica cresceram fornecendo maquinas para a artilharia militar. Segundo Macieira
(2010) as motoseram feitas sob encomenda e entregues no campo de batalha. A Harley
Davidson enviou veiculos também para a Europa. A Indian assinou contrato com os militares
e vendeu milhares de motos para os campos de batalha.

Sobre as fungdes desempenhadas pelas miaadma primeira guerra mundial:
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No meio dos horrores de uma guerra que matou quase 20 milhdes de pessoas,
em muitos momentos a moto ndo funciona, o capitdo Watson, na época um
simples soldado, tinha mais medo de quebrar o pesco¢co huma queda que de
levw um tiro. [ ... 1] Atransportando mer
do dia e da noite, em todo tipo de clima, quase sempre por estradas ruins e
blogueadas pelo inimigo, eles, (0s mensage&itogciclistas) alcancaram um
extraordinario grau de eficiémcino servico de comunicacdes, superando as
dificuldades e perigos com energia e addbdACIEIRA, 2009, p. 6§.

Dos estudos de Macieira (2009), apreese@ue as motocicletas nesse contexto da
historia significaram um avango tecnoldgico que semiinfantaria militar e cresceu
aproveitando a demanda por um veiculo rapido que servia para & escehtrega de
documentos. Na Segundai&raMundial as motocicletas continuaram a desempenhar papel
importante nos campos de batalha com marcas como a BMW, ZBRDDKW e NSU.
Dentre estas, Macieira (2009) revela que a BMW foi a principal fornecedora do exército
alemao. A NSU com o modelo ZDR125 entrou com o propoésito de agilizar o transporte de
mensagens, fabricou também um modelo de motocicleta com estegata¥to, os modelos
com sidecar foram os mais requisitados para o campo de batalha

Apés a rendicdo do Japdo em1945, Macieira (2009) relata a brilhante ideia de
Soichiro Hondaem comprar os motores do radio transmissor n® 6 do exército imperial que
nao tirha mais utilidade e acoplou a uma bicicleta, assim como no inicio da invencdo. Como
as condicBes de transporte eram precdrias e 0s japoneses tinham baixo poder aquisitivo o que
s6 permitia a locomocéao a pé ou de bicicleta. Foi entdo, que Honda desenvolpsbtipo

do que seria a Honda Motor Company.

[...] existiam numerosos estoques militares que arrematei por preco bem
baixo. O povo da regido de Hammamatsu corria a comprar o engenho
milagrosoque transformava sua vida e permitias um pouco de velmtade

e alguma facilidade de transpo(tédONDA apudPEREIRA, 2013, p. 17)

A légica do capital aqui se expressa nas palavras do empreendedor que fabricou uma
motocicleta que ja era produzida no restante do mundo, mas fez a diferenca ao conseguir
juntar vdocidade, preco justo e facilidade de transporte, visando atender as necessidades dos

consumidores.

1.3. A hicicleta no Brasil

Conforme artigo de Renata Falzoni, Anuario Abraciclo (2016), em 1898, chegam a

Séo Paulo os italianos Luigi Caloi e seu cunhadenor Poletti e fundaram a Casa Pol&tti



31

Caloi na Rua Bardo de Itapetininga, era uma bicicletaria que evoluiu para importadora
exclusiva das bicicletas Bianchi.

Segundo Falzoni (2016), as bicicletas foram o meio de transporte de trabalhadores
das indusias recéminstaladasno Brasil no fim do século XIX. Em 1896, ja existia um
velédromo em S&o Paulo, o primeiro da América Latina e a Casa R®l€dloi era
responsavel da manutencéao das bicicletas da equipe do Clube Paulista.

Conforme Falzoni (2016)durante a Segunda Guerrauhtial as exportacdes da
Europa foram suspensas e a Casa Luizi@aie sucedeu a Pole&i Caloi passowa fabricar
pecas de reposicdo como: pedais, eixos, guiddes e bombas. Degglsirizeguerra com a
politica nacionalista de @dio Vargas ficou dificil importabicicletasda Europadevido aos
impostos cobrados.

Conforme nos relata a autora nessa época a Companhia Siderargica NaCisNal
de Volta Redonda, comeca a oferecer aco de boa qualidade, isso veio a facilitaag&abri
de bicicletas e o surgimento da Industria e Comércio de Bicicletas Caloi S.A., a primeira
fabrica de bicicletas do Brasil no ano de 1948, em Santo ArS8am Paulosob o comando
de Guido Caloi, filho de Luigi passou a representar a Peugeot.

Falzoni(2016) registra que neste mesmo ano a Monark Industria e Comércio Ltda se
instala no Bairro de Bela Vista, Sdo Palomultinacional sueca cresce e, em 1951, amplia
suas instalacdes para o bairro Chacara Santo Antonio, as margens do rio Pinheiros. Essa
empresa chegou a representar 98% do mercado de bicicletas do Brasil.

A disputa entre a Caloi e a Monark sempre foi acirradenel953, a Caloi lancou a
Caloi Fiorentinamodelo masculino e feminino com aro 26, novidade na época, com freio
vardo, bagageiro ema charmosa bolsinha de couro pendurada no selim que continha uma
chave multiuso de boca. Esse modelo agradou aos brasileiros e marcou a historia das
bicicletas na metade do século XX, detalhes para os que tém na bicicleta mais que um meio
de transporte.

O governo cria a Petrobras em 1953, ano que marca a entrada da induastria
automobilistica no pais com o incentivo ao modelo econdmico do automovel que passa a ditar
as regras socioculturais do povo brasileiro. As politicas publicas sédo voltadas para o
planejamento urbano, ocupacéo e uso do solo nas cidades, tudo voltado para atender a um
novo padrédo de mobilidade urbana, o automovel.

Mesmo com o apelo a motorizagdo a Caloi permaneceu criando novos modelos
voltados para a familia com modelos masculinos énfews, em um mercado dominado pela

Monark e outras marcas menores. Nesse mercado competitivo e com 0 incentivo a
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motorizacdo as décadas de 1960, 1970 e 1980 vao ser de novos lancamentos e disputa pelc
mercado entre as rivais Caloi e Monark.

No relato deFalzoni (2016)a iniciativa para a melhoria das vendas é investime
em publicidade. B 1962, a Monark langou a Barra Circular, promovida alguns anos depois
como fAA Bi ke do RedampPoadto®ié futebel sics Ghédempnodutofcaiui o]
no gosb popular, virou sucesso de vendas da empresa e solidificou o dominio no mercado. A
concorréncia forgcou a inovacao e a Caloi langa a Barra Dupla, depois Barra Forte para fazer
frentea Barra Circular. As empresas do setor de bicicletas comecaram a pejeelnéo era
dividindo forcas que iriam vencer a expansao da motorizacdo, entdo resolveram se unir e
lancar produtos voltados para atender as mulheres e as criancas, com o respectivo modelo

masculino.

Com a visdo de atingir o mercado familiar e motivaso dabicicleta a Caloi
desenvolveu #nha Fiorentina da década de 1950, nos aros 14, 20, 22, 24, 26

e 28, lanca a Berlineta Dobravel em 1967, a Caloi 10 em 1972 e a Caloi Ceci

em 1977. O investimento da época na midia foi pesado como merchandising
em nwelas, revistas infantis e promo¢des em programas de TV. O apice dessa
t8tica est8& na novela fiSem Len-0 e Se
Os personagens criam uma publicidade para a Caloi Ceci, encenada por Bruna
Lombardi, e essa propaganda foi aonarintervalo do Jornal Nacional no

feriado de 15 de novembro de 19FALZONI, 2016.

A autora relembra que um apelo publicitario ao uso da bicicleta $ganfi n « o
esque-a a minha Caloi o que foi usado por
edratégia usada foram os passeios ciclisticos da primavera promovidos pela Caloi a partir de
1975, criados por José Cocco e equipe, que chegaram a colocar 20fistals nas ruas de
Sé&o Paulo, bem cones corridas populares e profissionaisisvoltas rgionais Sdo Paule
Brasilia, que chegavam a Capital daigpno dia 7 de setembro 197ram a pedra
fundamental para a formacgéo das atuais equipesclismo 1 Brasil.

Falzoni (2016 p.90 nos conta que a motorizacdo no Brasil mictom as politicas
desenvolvimentistas do Governo militar e o incentivo ao consumo do autamaddétada de
1950 foi motivado pela publicidade na televisaespertando nas pessoas 0 desejo em
adquirir um veiculo pelstatusque representa para quem @ossuia A publicidade feita
pela industria automobilistica com o apoio do govergoela épocéez cresceo desejo do
brasileiro por veiculos motorizados.

Nesse apelo a Monark lanca a Monaretta e a Caloi a Mobylette, ciclomotores de até 2
hp e 49 cc, que fizeram sucesson@palmente na década de 1960. Os jovens menores de 18
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anos podiam dirigjrpois ndo necessitava de carteira de habilitacdo, o que foi uma febre entre

os jovens de classe média daquela época que ganhavam dos pais os veiculos motorizados.
Nessa épocaloapoioda motorizacdo através do automéeeGoverno militar cria

Zona Franca de Manaus em 196@mo estratégia de povoar a Amazdmstimulando a

politica de incentivos fiscais para as empresas que se instalassem no Polo Industrial. A

abertura de emmpsas do ramo de duas rodas no PIM e as dificuldades enfrentaams pel

fabricantes de bicicletgmssililitou a criagdo da ABRACICLO.

Da necessidade de estar em Manaus para a producdo de bicicletas com
componentes importados e ciclomotores e de abritesede relacionamento
governamental e parlamentar em Brasilia, surge a Associagéo Brasileira dos
Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e
Similaresi ABRACICLO em abril de 1976, significando praticamente uma
evolucdo do Centro deromocédo da Bicicleta CPB, liderada por Bruno

Caloi e Sylvio Marzagdo. O ingresso da industria das motocicletas na
associacdo é natural e faz parte dessa histéria. O fim dos ciclomotores
decorre da exigéncia de carteira de habilitacdo para sua condogaisso

fica aberto o mercado para a evolu¢cdo das motocicletas. A ABRACICLO
trabalha um importante tripé na promogéo da bicicleta e lanca o Prémio de
Jornalismo, o Saldo de Duas Rodas e 0s Seminarios Tematicos sobre a
bicicleta nasiclades (FALZONI, 2016p. 90).

A estratégia da industria de bicicleta foi a unido visando maatap mercado frente
a politica governamental de motorizacao e a proibicdo pelo Deloeeta® 584de menores
dirigiremmotonetas @ exigénciado licenciamento para os veiculos.

Provavelmente, conforme registrado livro Cronografia de Itacoatiara do escritor
itacoatiarensé&rancisco Gomes da Sila998),em 1965, um grupo de jovens de Itacoatiara
fez percursale bicicleta pela estrada AMLO até a capital ManauEm conversaom um
morador da cidajdeo mesmo afirma que em 1950 comecaram a chegar as bicicletas
RALAEIGH através dos navios da BoothLine.

Diante desses registros pegke supor que alguns moradores que tinham condi¢cdes

financeiras deviam comprar bicicletas, aproxinmaeiate desde a década de 1950.

1.4. A motocicleta no Brasil

Conforme Macieira (2009), em 1909, Miguel Latorre italiano que morava em Séao
Paulo importou a primeira motocicleta fabricada na Suica, uma-Rite, bicilindrica de
275 cc, 2,5 hp. Ele era pai @ampedo paulista de motovelocidade Luiz Latorre que tinha
uma loja de mesmo nome. No ano de 1920, Carlo Caloi comegou a importar as motocicletas

~

americanas Indian. Jodo Gudl i o de Felipe Car mona, 0 i
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representante da Hark®avidson. No final da década de 1940, o governo incentivou as
exportacdes e as marcas europeaaentrand@ mercado brasileiro as motocicletas BSA de

250 e 500 cc que eram vendidas nas lojas Mesbla, que também depois passou a vender a
Harley-Davidson, Triump, Norton, Jawa, NSU, BMW, Ducati, Guizi e outras.

Conforme Macieira (2009) partir de 1950, a Gulliverque passou das bicicletas para
as motocicletas lancou o ciclomotor Gullivette | de 49,6cc. A marca seduziwleschtes
da época. Assim como Monarkque lanca a Monareta eCaloi lanca a Mobylette, tentando
manterse no mercado que comecava a perder clientes para a motocicleta. Nessa sequéncia de
apelo a motorizacda@hegaam as italianas Vespa leambreta,que criaramuma subsidiaria
em Sao Pauloca Lambretta do Brasil S.A que fabricou 50.000 unidades/ano, no periodo de
19581960, um grande feito para a época.

Macieira (2009) relata que \&espa se associou a brasileira Penauto e fabricou os
modelos M3 e M4, com motor 2 tempos, de 150 cc. Tambéntdaba utilitario Vespacar
que tinha capacidade de carga de 360 quitsses triciclos eram muito usados no Rio de
Janeiro para vender sanduiches Geneal. Apesar de ter tido sucesso ngsavBedasito
fechou as portas em 1964 e a Vespa passou a serdamoatZona Franca de Manaus pela
empresa Barra Forte Industria e Comércio Ltda.

Com a fabricacdo da Vespam Manausconforme relatos de moradores locais
aproximadamentaa década de 198@ Moto Vespacomeca a aparecerm lItacoatiara,
através d comér@ daZona Franca de Manaagsie possibilitou o acessavitoneta desejada
pelos jovens e mulhereevido ser de facil dirigibilidade e baixo custo de manutencao, além
de s er neBsmépdca.o

Conformeportal oficial da Hondaem 1971, é fundada a Hondatdr do Brasil Ltda.
na cidade de S&o Paulo, no bairro Pompeia, a partir de entdo, iniciam as importacbes de
motocicletas para o territério nacional. Cinco anos ap0s iniciar as atividades n¢ &8rasil
Honda inaugurava sua primeira fabrica de motocicleigsais, na cidade de Manaus/AM, em
1976, com o lancamento da €@5cc, que mudou o mercado nacional pela versatilidade,
durabilidade e economia de combustivel, sendo lider de vendas até os dias atuais.

As motos japonesas comecam a chegar em S&o Paulo @& idfportadas por
comerciantes de Sao Paulo. Primeiramente, a Yamaha Motor do Brasil se instala em 1970,
para montar motos de 50 cc até 650 cc. As motocicletas Honda eram importadas pela Cobri,

com modelos de 50 a 150 cc.
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1.5 A rede urbanaea industri a de motocicleta no Amazonas

A rede urbana na Amazo6nia sestabelecesegundo Corréa (20063ntre os séculos
XVII e XVIII com a fundagéo da primeira cidade como estratégia da Coroa Portuguesa para a
defesa, penetracdo e conquista do territ@ipseja,a cidade de Belém, que estava em uma
localizac&o que permitia 0 acesso e o controle do vale amazénico e do litoral. As drogas do
sertdo fazem parte da segunda etapa da periodizacdo dessa rede urbana como politica
portuguesa de exploracdo do territério anmézd e baseavanse nas ald&s missionarias,
fortins e mao deobra indigena para procurar e coletar as especiarias que tinham valor no
comércio europeu. Essa mao de obra indigena era controlada pelo poder eclesiastico e as
drogas do sertdo eram exportag@sa as ordens religiosas, assim, o Estado Portugués, a
burguesia es grupos comerciais ingleses eranguos se beneficiavam desse comércio. Ha
relatos de que as ordens religiosas jesuitas tinham imensos armazéns para estocar as
mercadorias.

Em uma tercea fase no século XVIll,a implantacdo da Companhia do (&d@a e
Maranhdo que se caracteriza por ter uma companhia deaiomé@mopolista que transferiu
para acapital doestado do Gradara e Maranh&o de SEois para Belém,ancede liberdade
aos indbs, pbe fim ao paer eclesiastico e introduz méde obra escrava e faz a doacao das
sesmarias aos soldados e colonos. Com a vinda do Marqués de Rwmimtp-ministro
portuguésforam implemenadasmudancgas na matriz produtiva direcionando a producéo de
cacau, arroz, algodao, fumo e outros produtos extrativistas, bem como incentivou a pecuaria
em Roraima e na llha de Marajé. Nessa fase, conforme Corréa (2006), h4 uma dinamica na
rede urbana devido ao incentivo a producdo de produtos para exportacamrtacdgs de
mercadoria da Europa para serem vendidas aos colonos no sistema de aviamepi@sa
do Marqués de Pombpbe em pratica acdes que fortalecem a rede urbana como a criacdo de
fortes, a elevacdo de quarenta e seis aldeias a categoria dewWitsesjodo de 1755 a 1760
dentre elas, Alenquer, Almerim, Aveiro, Barcelos, Borba, Ega (atual Tefé), Faro, Melgaco,
Santarém, Serpa (atual Itacoatiara), Obidos, e Vila Nova da Imperatriz (atual Parintins).

Em 1755, outro fato na gestdo do Marqués de Rbsala criacdo da Capitania de
Séo José do Rio Negro, base do atual Estado do Amazonas com capital em Barcelos. As a¢des
empreendedoras do ministro portugués fortalecem a rede urbana através do comércio voltado
para a exportacdo e de uma hierarquia urlpatitico-administrativa onde Belém estava no
topo € ao longo das margens do Rio Amazonas e da confluéncia de afluentes e Rjmslegro

ndcleos comerciais e de servigos que proporcionaram o desenvolvimento desigual de acordo
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com o grau de relevancia na gugdo de mercadorias voltadzera o comércio internacional
de produtos tropicaisiestacandgseCameta e Barcelos.

SegundcCorréa (2006)o periodo seguinte vem a ser de estagnacdo da vida urbana
devido a queda da economia regional que foram motivadasepncdo da Companhia e
desvalorizac&o dos produtos tropicais, principalmente o cacaa,pe$sdo a capital, que era
Barcelos, foi transferida para Manaus. As vilas e as aldeias préximas a Manaus sdo atingidas
havendo segundo Corréé2006, relates de viajantes de que Beléinmo s t r anhecidd er ¢
di as mel h®antarémdd, t aec oqautei ar a, nfalsma al dei a em r

SegunddCorréa (2006)o extrativismo da baacha entre os séculos XIX e X»em
marcar o revigoramento da economia motivado pela dematataacional Houve melhoria
no sistema de transporte com a navegagao a vapor, o que favoreceu as exportacdes e
dinamizou a rede urbana que recebeu muitos investimentos como pontes, ruas, monumentos,
edificios publicos e pracas, também houve aument@plalgcdo e criacdo de novos nucleos
urbanos que surgem para servir de lasmmercializacdo da borracha.

Segundo Corréa (2006), a superacdo dos obstaculos fluviais através da Mamoré
Railway Companyferrovia estaresponsavel pela criag&os ndcleos deopoamento no
estado de Rondbnia, as cidades de Gudyiran e Porto Velho. Corréa (200&)jta o
revigoramento dos nucleos ja existentes, localizados no vale do Amazonas e nos baixos
cursos de seus afluentes. Dentre estes nilcleos Santarém, Obidosalta@darintins,
reviveram, passando por um periodo de relativa riqueza.

Considerando como um quinto periodo dessa formalzh rede urbana, Corréa
(2006) aponta a estagnacdo econd6mica motivada pelo fim da primeira guerra mundial e a
plantacéo de seringa mxterior, principalmente na Asiariginando forte crise econémica na
regido amazoénicaDs seringalistas queriam v&e livres do comércio de Belém e Manaus que
abastecia os seringueiros de géneros alimenticios, botad@ arelativa autarcizacdo dos
selingais com a agricultura de subsisténcia e diminuicdo do fluxo migratorio, gerando refluxo
para as regides de origem.

Depois desse periodo de estagnacdo econdmica da borracha, Corréa (2006) classifica
esta fase de periodo atual com a incorporacdo da ragipgoocesso de expansdo capitalista
atendendo aos interesses do capital estrangeiro, do Estado brasileiro e da burguesia nacional.
A partir desse periodo, o Estado realiza politicas de controle demografico com a criagéo do
Plano de Integracdo NacioriaPIN (1970 e do Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma
Agraria i INCRA (1970, que tiveram como objetivo o controle do excedente rural do

nordeste e do centrsul, a fim de disciplinar esse excedente e minimizar o afluxo para as
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periferias das metropes e principalmente, para criar mercado de d€abra para o capital.

A Implantacdo da Companhia de Pesquisa e Recursos Min€C&R&M (1969 e do Projeto

Radar da AmazoéniaRADAM (1970 fizeram parte dessa politica capitalista e de controle do
Estadosobre as riguezas minerais e possibilitou mapear os locais onde havia potencialmente
petréleo, gas, bauxita e outros minérios de interesse do capital estrangeiro e do Estado
brasileiro.

ConformeCorréa (2006)a partir desses investimentoa Amazonia arnser¢cao no
mercado mundial foi intensificada através de empréstimos ao Estado brasileiro e de produtos
industriais. A Amazonia recebeu investimentos na area de engenharia, com construcdo de
rodovias (principalmente da transamazonica), portos, aeropodiesorunicacbes por
microondas e satélites que favorecem a movimentacdo de produtos, pessoas, informacdes,
mas era preciso criar bancos para movimentar o dinheiro que circulava na Amazoénia e nos
nacleos urbanos, que passaram a desenvolver o comércio digopralo extrativismo de
minérios, de madeiras e da pecuaria, através das novas firmas que se implantavam em grandes
areas de terra e passam a contratardedbra e a realizar mudangas no contexto urbano das
cidades amazonicas. Nessantexto, foicriadoo Banco da Amazonia BASA (1966) e a
Superintendéncia de Desenvolvimento da AmazdiseDAM (1967).

Nesse periodo, as cidades da transamazbnica se sobressaem demograficamente as
cidades ribeirinhgsconforme os relatos de Corréa (2006), Altamira, Mardh@&urui, que,
devido as obras da hidrelétrica de mesmo nome, no Tocantingtam crescimento da
populacdode 5545 habitantes em 1970 para 27.179 habitantes em B#fuanto isso,
cidades ribeirinhas passam a ter sua populacdo reduzida ou estdgandas teve o
revigoramento da rede urbana, centros antigos e neceh& populacdo ribeirinha em busca
de trabalho no Distrito IndustriaBelém e demais cidades da inacabada transamazénica
receben maior progresso econémico.

A criacdo da Zona Franca de Mas surgiu por iniciativa do Deputado Federal
Francisco Pereira da Silva (P$M) em 23/10/1951, pelo Projeto de Lei n° 1.310, o qual
propunha a criacdo de um porto franco na cidade de Manaus, este projeto foi convertido na
Lei n°® 3.173/1957 que criou a @@ Franca de Manaus. No entanto, nessa primeira fase de
institucionalizacdo, conforme estudo de Mendonga (2015), ocorreu desinteresse do proprio
Governo Federal em implementapalitica de incentivos, devidoGg@missao responsavel ter
demorado dois anosapa 0 regulamento ser publicado, 0 que veio a ocorrer somente em
03/02/1960, pelo Decreto n° 47.757.
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Nos estudos de Mendonca (2015), as principais dificuldades para a instalacédo das
empresas foram com relacdo a transporte e infraestrutura. Inicialmerteeto econémico
ndo trouxe mudancas econdmicas para o Estado, somente a partir da politica de incentivos
fiscais para a Amazénia Ocidental através do Dedreim® 288, de 28/02/1967, que alterou
as disposicOes anteriores e regulou a Zona Franca de $fad&M pelo Decreto n°® 61.244
de 28/08/1967, que criou a SUFRAMA.

A partir da implantagédo da SUFRAMA e das medidas do Governo Militar de povoar
a Amazoénia através das politicas desenvolvimentistas que visavam integrar a Amazénia e a
submissdo do campo adade numa politica voltada para a capital amazonense, é que
realmente as empresas comecam a se instalar no Distrito Industrial no modelo fordista de
producao.

Vale ressaltar, conforme Marcio Souza (2009), que houve uma explosdo demogréfica
na capital dewlo a expectativa que o Polo Industrial causou na populagdo do interior do
estadoA populacdo de Manaus passou de 150 mil habitantes em 1968 para 600 mil em 1975,
pois a promessa inicial do governo era gerar 40 mil empregos, 0 que ocasionou o crescimento
desordenado da cidade e o surgimento de favelas do centro aos bairros, problemas de
poluicdo, infraestrutura urbana, falta de assisténcia médica e educacional, que sédo parte dos

problemas gerados pelas politicas desenvolvimentstgsverno federal desd®64.

[...] a cidade de Manaus tende a se transformar num po6lo tecnoldgico, num
centro de biodiversidade de tecnologia. Para que isso ocorra, a capital
amazonense deve superar a tentacdo populista, oferecer uma rapida
integragdo das massas de migrantésspgarocessos educacionais e culturais,
acumulando ao lado do capital financeiro um capital intelectual com massa
suficiente para fazer de sua populagédo mais do que reserva de méo de obra e
energia humana escravizada a expansao global do capitalismo (SOUZA
2009, p. 340)

Neste periodoa populacdo d#acoatiarapassou d&7.346mil habitantes em I
para52.882mil em 190, vale ressaltaa politica b governo estaduahtravés daZFM, para
abertura de madeireiras na cidafien 1991, Itacoatiarapossuias8.757 mil habitantessm
200Q atinge 72.105 mil habitantes e no ultimo censo de 2010, 86.839 mil habitarféB
per capitaate 2015, conforme dados do IBGE era de 18.12%¢gesentando 8°do estado

A populacao cresceu a cada cermsmforme quadro.
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Quadro 1: Populacéo residente de Itacoatiara de 197018

Variavel = Populagao residente (Pessoas)
Sexo = Total
. S Situagédo do Ano
Brasil e Municipio o
domicilio
1970 1980 1991 2000 2010

Total 37.346 52.882 58.757 72.105 86.839
Itacoatiara i AM Urbana 16.084 26.996 37.380 46.465 58.157

Rural 21.262 25886 21.377 25.640 28.682

Total 311.622 633.383 1.011.501 1.405.835 1.802.014
Manausi AM Urbana 283.673 611.843 1.006.585 1.396.768 1.792.881

Rural 27.949 21.540 4.916 9.067 9.133

Fonte: IBGE. Censo0s1970, 1980, 1991, 2000 e 2010
Org. Paola Verri d&antana e Ednilce Mendes (2018)

No estudo de Alho (2009em 1976 se instala em Itacoatiara a Mil Madeireira
Itacoatiara Ltda, em 1977 a Atlanifernner do Brasil &. em1980 a Gethal Amazonas S/A,
em 1981 a Carolina Industria e Comércio de Madeirapidais S/A e em 1995 a Braspor
Madeireiras Ltdg todas faziam parte da politica do governo do Estado de criacdo do Polo
Madeireiro de Itacoatiara incentivado pela SUFRAMAImMplantacdo dessas empresas pode
ter sidoo indutor para ocrescimento demogtiéb, como pode ser visto nos censos de 1970 a
1991, época do boom das madeireiras na cidade.

Alho (2007) relata quemano de 1988com a discussao da nova Constituicdo do
Brasil, que ameacava os incentivos fiscaiZdaa Franca de Manausaeabertura eambémica
dos anos 1990houve crise no modelo do Polo Madeireiro de Itacoatiara, o que gerou
desemprego em massa nas madeireiras.

No entanto,outras politicas desenvolvimentistas foram aplicadas pelo goderno
Estadga exemplo disscAlho (2009) citao Convénio n® 013/97, de 19/12/97, que deu origem
ao Polo Moveleiro de Itacoatiara numa tentativa de reanimar a economia, 0 que nao rendeu
bons resultadogois problemas de gestdo administrativa e tecnolégica foram entraves para
gue o modelo se sustentasse.

No censo de 2000 a populagdo chega a 72.105 mil habitantes eépesaaas
madeireiras ja haviameclinadoo que pode ser indicador de que as pessoas que migraram do
interior, bem comale outros estados permaneceram no municipio. No ultimo censo de 2010 a
populacao contaacom 86.839 mil habitantes
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Nas palavras de Valle (2007, p. 118)a t r ansf or ma- «o da pai
tempo é capturada pelo pensamento social que opfe pares na interpretacdo do processo
hist- -rico dos VA auioedestacatamdds Atrédsicéougbercabidla como

passagem de uma Ocultura caboclabdé para uma

dos incentivos?®b6; da tr ansf;da Bale kpoge & donad s e r |
Franca. 0 (apudDESPFES, 29910 FERREIRA, 1994, PARDO, 1987).
Val l e (2007, p . 114) relata que Anas

eletroeletrbnicas, metallrgica, veiculos sobre rodas, mecéanica, Otica, material elétrico e de
comunicacoes conformardo o novo perfildainddsi a no Est ado do Amazaga

Ressaltese que a Zona Franca de Manawmmforme nos relata Valle (2007, p. 115)
se consolida em associacdo com o capital internacional e os interesses do Estado autoritario
brasileiro de assegurareia daolfiemamiga anaodo
territorio brasileirg disfarcando o processo de acumulacgéo capitalista.

O exemplodisso éo Polo de Duas Rodas que é foco desse estudo com as
motocicletas quedesde a implantacdo da Zona Franca de Manaus através @to mled
importacdesfez chegareas ci dades ri beirinhas as 50cc, c
70cc Asetentinhaso e posteriormente,a com
motorizacdona década de 199@s motocicletas del25cc que sdo usadas narsporte
individual no cotidiano das cidades nos servigcos de mototéaxi.

Nesse cenério favoravel a implantagdo de industrias, promovido pelo governo
brasileiro, a Amazénia, em especial o Estado do Amaz@npsypicio para acumulacdo
flexivel. No conceito deHar vey (1992, p.140) de acumul a
mudancas dos padrdes de desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas [...] conjuntos industriais completamente novos em regifes até entdo
subdesenvolvidas [...]o.

Na Zona Franca de Manaasmudanca no padrdo de consumo, dos produtos e dos
mercados s&o processos que, com o apoio do Estado atraves de politicas de incentivos fiscais
e juridicos, a abertura econémica do mercado ao capital interna@aesséo de teas para
instalacdo de induastrias, a exemplo do Polo Industrial de Manaus, atraiu empresas
multinacionais com novos produtos e um mercado avido em conhecer novidades estrangeiras.

Na primeira fase da Zona Franeagpartir da implantacdo da lei de incensiiscais,
muitas empresas se instalaram no centro de Manaus, sendo uma delas a Beta S. A. Industria €
Comércio que fabricava joig&ARCIA, 2007 apud MENDONCA, 2010). No periodo de

1974,a atividade voltada para o livre comércio de importados livre desitog trouxgaraa
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Manaus novasmercadorias para 0 consumo dos amazonenses, a exemplo disso, as
motocicletas.

Nessa época o Brasil ainda vivia a ditadura militar, o presidente era Ernesto Geisel e
assinou o Decrethei n° 1.427/1975 e a Portaa Cartera de Comércio Exterior do Banco
do Brasil i CACEX n%74, que suspendeu as importacbes @écwos por prazo
indeterminado(MACIEIRA, 2009). Essa decisdo do governo acabou com as vendas de
motocicletas importadas, afetando os importadores e represendentasrcas Suzuki e
Kawasaki.

A inauguracdo da fabrica da Moto Honda da Amazb6nia, em 1976, no Distrito
Industrial de Manaus, com uma area de 564 mil metros quadrados e 135 mil de éarea
construida, era a maior da Zona Franca de Manaus (MACIEIRA, 2009). Beeirqpr
lancamento foi éHonda CG125cc, baseado em modelo mundial da marca para paises em
desenvolvimento, pois ja havia sido lancada na Tailaddia anos antes. Essa motocicleta
teve como fAgaroto propagandao Ped @f, utterbi ocladmyg
publicidade alavanca as vendas da CG14&ity General)que se torna lider de mercado
com ampla supremacia sobre a concorréncia, passando a dominar 79 % das vendas no Brasil.

Em 1977, aproveitando as isen¢des de impostos, vieram sarimgt&tolo Industrial
de Manaus as seguintes marcas: Motovi, Barra Forte, Caloi e Hatsuda (MACIEIRA, 2009).
Em 1981 a criagdo do Consorcio Honda a fim de facilitar o consumo da motocicleta pelos
brasileiros, segundo informacdes slte oficial foram comernalizadas mais de 12,5 milhdes
de cotas e entregues 5 milhdes de motocicletas zero quildmetro.

Em 1989, a Agrale inaugurou uma nova fabrica em Manaus na Av. Costa e Silva, n°
1.100, atualizou a linha de produtos e lancou a Elefantré, motor 2 tempos,N@@ctanto,

a lider continuava sendo a Hondam trés em cada quatro rooicletas vendidas alfricadas
nacionalmenteEsse periodo da histéria foi de hiperinflacgdo e enceseogcom grandes
dificuldades no cenario econdmico. Nessa época, estava emovjgano cruzado, a Moto
Vespa conseguiu produzir mais de mil unidades por més no Polo Industrial de Manaus,
superando a Agrale encostand@e aYamaha, no entanto, no ano seguinte a Caloi saiu da
sociedade e a vespa parou de ser fabrifdd& IEIRA, 2009).

A industria de motocicletas investia em modelos de 125cc e em algumas inovacdes
na tecnologia de fabricagdo como freios a disco, mas quando se comparava com as motos
importadas, as brasileiras estavaguém das expectativas dos consumidores. Diarge, Gis
industria de motocietas investiu em novos modelos, comd&@maha RBE350LC, para

concorrer com a Honda CBX50F por quase metade do preco da rival. A partir de entéo, a
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disputa das duas marcas japonesas foi acirrada e os langamentos para corauistanidor
eram altos investimentos em publicidade com pilotos de formal@xemplo dissa Honda

numa série limitada da GB50S Piquet, celebra o bicampedo e a velocidade soh estas
estratégiadz aempresavender rapidamente toda a producao

Em 1990, Fernando Collor de Melo as®e a presidéncia da republica e abriu os
portos brasileirossachamadas nacdes amigalg reduziu tarifas alfandegarias, revogou uma
enorme lista de produtos com importagéo proibida, entre eles a motocicleta, o queaforg
empresas brasileiras a se modernizarem. Essas medidas levaram muitas empresas a fecharer
as portas por ndo estarem preparadas para a inovacdo e competitividade dos produtos
estrangeiros e as exigéncias de um mercado globalizado.

As politicas neolibetis chegam ao pais atravésptimeiro passo dado por Collor e
que sucessores Itamar Franco, Fernando Henrique, Luis Inacio Lula da Silva e Dilma
Roussdfdariam continuidade inclusivacentivando o transporte individual por automaoveis e
motocicletas atrgs de financiamentos e consércios e liberacao de crédito para veiculos.

Nos estudos de Vasconcelos (2014), a partir do processo de liberalizagdo econémica
em 1994, com o plano real, associados a intensos processos de mudanca na escala global, ¢
pais passa conviver com a desregulamentacdo e a privatizacdo que afetaram a forma de
distribuicdo dos recursos publicos. A falta de politicas publicas voltadas para o transporte
publico e oincentivo ao uso da motocicletme passou a settilizadanas grandes catles
para entrega de documentos e mercadorias, fez aumentar brasitairade 1,5 milhdo de
motocicletas em 1991, para 5 milhdes em 2002 e 17 milhées em 2012.

Vasconcelos (2014) faz um relato do incentivo nitorizacdo no Brasil,
primeiramente pela gtalacdo da industriautomobilisticasurge um clima favoravel ao uso
da motocicleta, seguida pela politica econémica de incentivos fesaasiséncia de politicas
publicas voltadas para o transporte pubticlaboraram pararecariedade dos servicos.

Segundo estudos de Vasconcelos (2014) essas politicas promovem segregacao social
e do espaco urbano que passa a ser projetado e construido em fungcéo do automovel. Falzoni
(2016 p.9) descreve que as vias de circulacdo rapida, viadutos, pontes, inaiabii
circulacdo das bicicletas do trabalhador, que antes ia a pé ou de bicicleta para o trabalho. Os
deslocamentos que antes eram feitos de bicicleta passam a ser feitos de motocicleta, 6nibus ou
trens nas cidades grandes e médias.

Conformeportal da Horda no ano 2000 anesmalangou um aliado na venda de
motocicletas, o Banco Hondaferecendo Crédito Direto ao Consumidor (CDC) para pessoas

fisicas e juridicas. Assim, a Honda Servicos Financeiros se configura como uma frente de
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acumulacéo flexivelquewmed e aos consumidores brasileiro
motocicleta da Marca Honda em parcelas acessiveis as classes mais baixas, fazendo com que
suas mercadorias cheguem aos lugares mais distantes do Brasil através de suas
concessionarias, lojagupos de revenda e com o suporte financeiro do Banco Honda para
financiar as vendas a médio e longo prazos.

Nas pequenas cidadess motocicletas comecam a chegarvasadas politicas de
incentivo amotorizacdoe do incentivo ao crédito para pessoas éisjco CDCi Crédito
Direto ao Consumidor Nas palavras de Vasocelos (2014), evido a inexisténcia de
transporte publico desempregosurgu um novo prestador de servico de tramspo
privado, 0 mottaxi, essa atividade se prolifera pelas cidadesnderior da regides Norte e
Nordeste Nas pequenas cidades ribeirinhas da Amazonias que se consolidaram nas
margens das estradas que ligam esses conglomerados urbanos as capitais, como € o caso d
estado do Amazonas e de sua capital Marande se ewontrainstalado o Polo Industrial,
gue tem industrianotociclistica focada na producdo de motocicled@$aixa cilindrada (até
150cc)para atender ao publico de baixa renda.

Diante desse cenario de expansdo da indistei duas rodas e do incentivo a
moatorizacdo individual, a motocicleta chega a ltacoatipraneiramente, pelo transporte
fluvial através de navios e de barcos de linha e posteriormente pelos carbiahgesa
estrada AMO10.

A estrada AM010liga essa cidade @apital Manaus po266 km,em média 4 horas
de viagem de o6nibus de linha ou 3 horas de carro particular. Faz pafRegiEo
Metropolitanade Manaus e atende como centro-gegional a oito municipios do médio
AmazonasRio Preto da Eva, Autazes, Itapiranga, Silves, Urucurithbaa Olinda do Norte,
S&o Sebastido do Uature@rucara

O aendromoMarianoArico Barrosserve de suporte ao aeroporto Eduardo Games
Manausi com capacidade para receber médias aeronaves. No momento, ndo possui empresas
com linhas aéreas para viagens, negebe pequenas aeronadesempresas que fazem linha
para Parintins e outros municipios do baixo amazonas, bem a@orpoder publice UTIs
moveis.Na época do Festival Folclérico de Parintine més de junhdem um fluxo mais
intenso de aeronaves seido de conexdo para passageiros, principalmente no retorno da
festa.

Conforme mapa abaixo a cidade de Itacoatiara esta ligada ao mundo através do rio

Amazonas, esse rio é de suma importancia para a navegacao e facilita a logistica de muitas



empresas parm escoamento da producdo e comercializacdo de mercadorias globalizadas, que

sao transportadas pealalha do rio Madeira/Amazonas.

Mapa 1: Localizacéo da area de estudo
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1.6. Itacoatiara: das carrocasa motocicleta

O Sitio Itacoatiardugar aprazivel de boas terras, muita caca e peixes (SILVA, 2013
apud BETTENDORFF, 1990)erguido préoximo aconfluéncia do rio Madeira com o rio
Amazonas, desde a época da colonizacdo servia para a arrecadacdo des,impdsto
missionaria e base de apoio para a circulagdo de mercadorias e de controle estratégico do
trafego fluvial. A localidade era parada obrigatoria de sertanistas, viajantes, aventureiros,
missionarios religiosos e autoridades portuguesas. Era umaevoibatacdo para a Coroa
Portuguesa e de comércio de especiarias e detinha a supremacia das trocas como posto de
abastecimento, sendo exportador de produtos agroextrativistas e importador de produtos para
si e para o entorno. (OLIVEIRA, 2007, p.-43).

Em 1852, conforme relatos de Oliveira (2007, p. 50), foi concedido ao Sr. Irineu

Evangelista de Souza, o Bardo de Maua, o privilégio de instituir a navegacdo a vapor no
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interior da Amazonia,por trinta anos, limitandese a costa brasileira até Belér®.
compomisso assumido por Maua era também o de implantar col6nias de povoamento a partir
de 1854. Desta forma, foram introduzidos 1.061 portugueses e 30 chineses inicialmente,
originando as colénias Maua e lItacoatiara, localizadas nas Lajes, a 9 milhas & gigsant
Manaus e outra na Vila de Serpa (atual Itacoatiara).

Conforme relat®liveira (2007) a partir dessa acao do império, a Vila de Seepa
sua espacialidade modificada com objetivo geopolitico do império portugués de ocupar o
territdrio e implantar afidades econémicas como serraria, olaria, estaleiro, estrebaria e casas
para os colonos que também plantavam para subsisténcia. Esses investimentos da Cia de
Navegacdo e Comércio do Bardo de Maua na colbnia trazem para a pequena Vila de Serpa um
novo dinanlsmo na economia (extrativismo e comércio) e uma miscigenacgado que implica no
aumento e nas caracteristicas dos grupos humanos que compdem sua populacgéo.

Com o passar dos anos, Vila de Senpme dado a Itacoatiara quando elevada a
categoria de Vila com dinalidade de substituir os nomes indigenas por vocabulos de origem
portuguesa (Silva, 1965fornase 0 bairro da colbnia, um dos mais antigos dads. As
lembrancas dessa épofiguram resquicios das casas da colbnia implantadas para moradia
dos trabdiadores da firma do Bardo de Maua e do estaleiro. Hoje, como bairro residencial,
temse no relato histérico e na memaria dos antigos moradores a lembranca da colénia e dos
grupos humanos que se formaram a partir dela.

Outro marco da navegacao a vapor nla de Serpa relatado nos estudos de Oliveira
(2007, p. 53) é a chegada dos imigrantes estrangeiros como judesslitsd sirios,
libaneses, nortamericanos e portugueses que passaram a exercer atividades comerciais e a
vinda de nordestinos para trat@mos seringais. Oliveira (2009) conta que entre um dos
aventureiros, estrangeiros, Jazon Williams Stone, em busca de resobveu fixarse
comprando um terreno ao leste da Vila, onde fundou a fazenda Terra Preta, que fazia limite
com o Lago do JauarMais tarde constituindse em bairro de mesmo nome, com sua rua
principal, denominada estrada Stone.

Com oboomda borracha, a proclamacdo da Republica, a Vila de Serpa passa a
categoria de cidade através da Lei n. 283, de 25.04.1874. Esse importaptditeio
administrativo fez com que aparecessem sinais do tecido urbano se consolidando nos
beneficios de ter repartices publicas, obras de infraestrutura urbana, da influéncia de alguma

modernidade no comeércio, nos cafés, nas roupas e no estilo deogidaats abastados,

! Judeus provenientes @&nisula Ibérica perseguidos a@iquisicao catélica (Confederacéo Israelita do Brasil
i CONIB, disponivel em: kttp://www.conib.org.b¥).
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dentre estes, estavam o0s extrativistas, aviadores e comerciantes, todos com negocios com o
capital financeiro internacional. (OLIVEIRA, 2007, p. 66)

Nos estudos de Mério Ypiranga Monteiro (1984, p. 85), em 1908 surgem 0s carros
de boi qe, nos relatos colhidos pelo autor, o veiculo quando tirado por um Gnico animal &
chamado de carroca, quando por uma junta (parelha), € chamado de carro. Os carros de boi
eram feitos de madeira inclusive as rodas. As madeiras mais usadas na confe@@ogaas c
eram o piquid e a macaranduba, com o passar dos anos, as rodas de madeira foram
substituidas por pneumaticos, ndo havia preferéncia pelos animais de tracdo podendo estes
serem sadios, mansos, brabos, robustos ou castrados. O condutor do cédrevadehaonado
de carreiro, esse trabalhador conduzia a carroga a pé, ao lado, ou quando vazio, de pé sobre &
mesa.

Conforme relataypiranga(1984),0s carros de boi eram usados para transportar a
seringa e outros produtos da floresta para o porto de emade exportados para o mundo.
Também ha registros de que as carrocas carregavam lixo e faziam o transporte de familias
nesse caso, 0 carro de boi passa a ter bancos e ssenawatoldo de lona. Os condutores de
carros de boi tinham o saléario fixado pelatrao e pelo trato que davam aos animais, o fluxo
de mercadorias, pessoas e dinheiro nesta épaceidade era relevante e haviaitos
carreiros que trabalhavam no transporte de mercadorias, principalmente no mercado.

Conforme relatay piranga(1984) nese contexto da historia, percefe a influéncia
geopolitica e econbmica de Itacoatiara e o quanto esse lugar escolhido pela Coroa Portuguesa
para fixar um entreposto comercial para arrecadacdo de impostos era estratégico pela sua
localizacéo facilitar o @ssoa navegacdo e escoamento das mercadorias exportadas para a
Europa.

Conforme relataSilva (1965) a Velha Serpa (ltacoatiarajlesde sua iplantacao
como Sitio, passando\la de Serpa 1759 e depois elevada a categoria de cidade em 25 de
abril de 184, com as carro¢as que transportavam as mercadorias regionais e impgrtadas
detinha um comércio fortalecido e um porto de relevancia para o estado e o mundo pelo rio
Amazonas. A pujanga econdmica dessa cidade que recebeu investimentos do capital
internacional desde a colonizacdo com as drogas do sertdo, passando pelas politicas
desenvolvimentistas da borracha as madeireiras e que, pela mistura de seu povo, rendeu
influéncia aos comerciantes que construiram seu legado na época das carrogas com o trabalho
dos carreiros.

Conforme os estudos de Oliveira (2007, p.78) no periodo de-11%8&H final do

boom da borracha, na gestdo do prefeito Isaac José Peres, Itacoatiara recebe alguns
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investimentos que impdem aspectos urbanos. Foram marcas da gestéo, irdtatagigia
elétrica, aquisicdo de prédios para acomodar as repartices publicas, arborizacéo, colocacao
de placas de sinalizacdo nas ruas, reorganizacdo da simetria da cidade, construcao da rampe
da rua Quintino Bocailva, posto de profilaxia rural, cagel&emitério do Divino Espirito
Santo, aquisicdo de carro funebre para a Prefeitura, pontes, escadarias, melhoria nas ruas,
inclusive com o alargamento e prolongamento da Av. conselheiro Ruy Barbosa (atual
Avenida Parque).

A Avenida Parque foi inspiradareum Boulevard da cidade de Paris, as obras da

gestdo de Isaac Peres perduram até hoje na cidade, nos estudos de Oliveira

Todos os investimentos feitos sobre a Av. Ruy Barbosa atual Av. Parque,
levam a deduzir que, mesmo tendo o plano de Peres sugeritimgéo de

mudar o sentido de crescimento de Itacoatiara, deslogapdoa o sentido
Norte-Sul, esse objetivo s6 se consolidou apds 1930, pois essa ruptura de
sentido prevista no projeto de expansdo da cidade, proposto por Peres, foi
continuado pelas adnistracdes que se seguiram, tendo em vista que as
chacaras, sitios e rocados existentes em Pedreiras e Iraci, considerados rurais,
foram absorvidos pela progresséo da cidade (OLIVEIRA, 2007, p. 82)

Conforme relateDliveira (2007) parte das transformées devido aos reflexos da
economia da borracha ficou registrada nos prédios e na infraestrutura urbana queimarco
época, no entanto, a cidade e o comércio registraram o abalo da estagnacdo econémica. No
periodo de 1942947, o governo brasileiro addtecentivos para a producdo da juta que traz
para a cidade a implantacéo de projetos desenvolvimentistas.

Em 1940, conforme estudos de Oliveira (2007, p. 85), o governo Getulio Vargas em
associagdo com os EUA tentou revigorar a economia da Amazoniagdmaon o A Ac or d ¢
Washingtow (dizia respeito a fornecimento de matéria prima brasileira para a indastria dos
Estados Unidgs em decorréncia da tomada dos seringais asiaticos pelos japoneses na
Segunda Guerra Mundial. Como meio de garantir os estoquea oegérigorima para a
indUstria americana, os Estados Unidos da América responsabiligaram investir na
producédo do latex nativo enquanto, em troca, o Brasil forneceria a goma elastica com precgos
baixos eff x 0 s . Do @ Ac or dungirathe/daod\agarismaos gnultdateais estatais,
entre eles: Banco da BorrachaBCB (1940) Servico Especial de Saude PUblic&ESP
(1940) Instituto Agronémico do Norte IAN (1940) entre outros.

Conforme trabalho de organizacdo do arquivo da Associacdo Caahedd
Itacoatiaral ACI realizad pelaautoradesse trabalhem 2007, consta do registro da Ata de

Fundacdo da entidade geem a instabilidade econémica, apdésba@omda borracha, os
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comerciantes da cidade naquela época, buscaram se organizar paraefoatadeonomia

local. Conforme registros encontrados nas atas de reunibes da Associacdo Comercial de
Itacoatiarai ACI (1943), em 17 de novembro de 1943, foi fundada a Associacao Comercial

de Itacoatiara com objetivo de unir os comerciantes e industri@dpsacar solugdes para os
problemas enfrentados com as crises econd6micas. Essa associacdo foi composta de
comerciantes descendentes de judeus, libaneses, sirios e portugueses, a partir da implantacgac
da ACI, os comerciantes da época passaram a sugees &ofiadas para a melhoria da
cidade junto ao Poder Publico.

Parainformante 1 (2017), no inicio dos anos de 1950, comecaram a chegar as
primeiras bicicletas importadas da Inglaterra, as RALEIGH através dos navios da BoothLine,
somente as pessoas de gtaler aquisitivo as tinham. Depois, com a implantacdo da, ZFM
abriramse novas oportunidades de adquirir bicicletas vendidas nas lojas em Manaus e em
Itacoatiara.

Conforme relata informante 1a partir de 198 bicicleta foi o veiculo utilitario
dos @erarios das empresas madeireiras, aproximadamente 6.000 funcionarios usavam esse
meio de transporte. Era comuiuie, ao término dadgrnada de trabalhajevido ao grande
namero de bicicletasas ruas ficassem congestionadas no trecho proximo as industrias

madeireiras AtlanticVeneer da AmazoOnia e Gethal Amazonas S.A.

Detalhes curiosos era a obrigatoriedade ao adquirir sua maquina registrar
junto ao departamento de transito e usar placas, dinamo acoplado aos pneus
traseiro ou dianteiro para alimentarem olites na sinalizagdo noturna.
Bicicletas de uso feminino além de utilitario elegante, como ornamento redes
matizadas presas as rodas para evitar acidentes com vestuario e calcanhar de
criangas om elas a passear agasalhadas porta bagagemN&o havia
depositario, nem estacionamento, proprietario da bicicleta usava as alamedas
das calcadas ou paredes das casas como encosto, ficava por longo tempo
chegando a pernoitar, mas ninguém se atreveria mexer. Respgeitaaheio

nada derabalho de importunar poial (Informag&overbal, informante 1)

Um fato interessante dessa época contadoipi@lanantel, do comerciante Néder
Monassa que mandou comprar a primeira carroga com roda de pneu e vendia pneus em seu
comeércio para os carreiros que podiam pagar ttansporte de mercadorias e tinham até um
vale como moeda. Havia na cidade um artifice chamado José de Paula, que confeccionava
carrogcas em madeira itauba e as fazia com muita dedicagdo, inclusive as rodas feitas de
madeira.

Segundo oinformante 1, na déada de 1970, os carroceiros passaram a ter

dificuldades para transportar mercadorias na rampa do porto devido na época da vazante a
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balsa ficar muito inclinada. Com o passar dos awgiu um empreendedor conhecido como
ACai oi 00 (Qgque i nconvwnujipereamatcar@cersapeoplada ao veiculo, que
levava as mercadorias do barco até a entrada da passarela do porto onde 0s carroceiros
pegavam a mercadoria e levavam aos estabelecimentos comerciais. Depois, com 0 passar dos
anos, foram surgindo osromhdes que passam a transportar mercadorias pela estrada AM
010 e os carros fretes, 0 que fez desaparecer a figura do carreiro.

Esses homens do transporte de cargas contribuiram com trabalho e forga fisica, ao
longo de muitos anos, transportando mercadgpara 0s comerciantes e representando uma
classe importante para a economia da cidade de Itacoatiara. Alguns nomes de carreiros foram
lembrados pelonformante 1, dentre eles: Francisco Brasilino, Horacio Serra, Francisco
Romé&o, Zito Romdao, Eliezer Fendes, José Delfino, Velho Arnolfo, Jodo Romaéo,
Guilherme Nazaré e Sabazinho. Abaixo uma foto que simboliza uma classe de trabalhadores

guecontribuirampara a economia de Itacoatiara.

Figura 1: Carroceiro na écada de 1970

Nota: Rua Eduardo Ribeiro, em frente ao comércio Tire e Pague
Fonte: Fotocedida por Mario Benigno Mendes, 2018.

A partir das décadas de 1970 e 1980, conforme relatforanantel, muitas lojas
surgem em Itacoatiara com o advento da Zona Franca de Manausaslyendendo
produtos novos, como a bicicleta. Dentre essas, a Loja Rosilene que comecou a vender a
Caloi e investiu em publicidade com um caminhdo com as bicicletas, mocas vestidas com a
camiseta da marca Caloi, desfilando pela cidade com o referidavistdado como locutor
divulgando o crediario para compra das bicicletas.
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O informante 2(2017), relata que em abril de 1965, o governador Arthur Cézar
Ferreira Reis baixou o decreto n° 175, de 20/4/18&Bdo carater de urgéncia a construcao
da rodovia Mwnausltacoatiaral idealizala desde 1956. No dia 2 de agosto daquele ano, um
grupo de jovens de lItacoatiara, fez o percurso da cidade a capital amazonense (286
quildmetros) em bicicletas. O historiador Francisco Gomes da Silva registrou esse evento no

seggyndo volume do |Iivro ACronografia de | tac:t

1965: 2 deagostoi Grupo de jovens, montado em bicicletas, faz o percurso

de Manaus a ltacoatiara, através da rodovia em construcdo ligando ambas as
cidades... A expedicdo gastou cerca de dois diaschagar a Manaus. O
grupo, composto de Antonio Macedo, Esmeraldo Figueiredo de Menezes,
Eloy Honorato da Silva, Antonio Biase Martins, Gilberto Barbosa, José
Duarte, Jodo Cunha Matos e outros, foi recebido no Palacio Rio Negro pelo
governador Arthur Cézarefreira Reis que |Ihe ofereceu um almoco na
residéncia oficial, nos altos do Palacio Rodoviario. Considerados hdspedes
do Estado, os afoitos itacoatiarenses ficaram em Manaus a expensas do
governo, retornando no diasegeint pel o navi o/ &®LVAr #lt
1998, p. 30Z306).

Ainda nos relatos d8ilva (1997),iat ® os i dos de 196se/ 196"
pela cidade em bicicletas na verdade, era o tipo de transporte pessoal exclusivo dos
moradores | ocai so. Em s e ua ciladerem @oméntaaocsobaet i a r

transporte urbano, a época, registra:

Extraordinario € o numero de bicicletas, utlizado pela populacdo
itacoatiarense. Sem exagero, podemos dizer que noventa por cento das casas
das mais de dez mil familias residentes nae sednicipal possuem duas
unidades, pelo menos, desse pequeno e utilitario veiculo. Vale dizer:
diariamente, cerca de vinte mil bicicletas se movimentam no transito da
Itacoatiara (SILVA, 1997, p. 23235).

Conforme o escritor Francisco Gomes (junho, 20&if) seus relatos da foto abaixo
na Av. Parque, na época Av. Conselheiro Rui Barbosa, nas proximidades da casa do
comerciante Maximino Araudjo Costa. A direita, Francisco Gomes, portando chapéu, montava
uma bicicleta Club modelo 1956, restaurada; ao ceRwedro Fernandes, numa bicicleta
Monark 1951 (fabricacdo sueca), também de segunda méo; e a esquerda, Dinamérico Peixoto,
gque possui uma oficina de motocicleta na Rua 5 de Setembro na Col6nia, numa bicicleta
Hérculesmodelo 1952, seminova (ou talvez da aaaPhillips, modelo 1950), as duas marcas
de origem inglesa. Vale ressaltar, conforme informacdes de Silva, (2017), as trés bicicletas da
foto foram adquiridas na Oficina do imigrante boliviano Luiz Pomar (vulgo "Peruano")

vendedor de bicicletas usadase Bs comprava em Manaus ou Belém, como ferro velho, e
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remontava para revends, em sua oficina mecéanica nos fundos do Cine Geny, também de
sua propriedade. Ambos, oficina e cinema, até meados de 1963, funcionaram na Avenida 15

de Novembro, proximidadesdaixa d'agua.

Figura 2: Av. Cons. Rui Barbosa atual Av. Parque

Fonte: Fotoregistrada pelo Sr. Edivam Barbo$862. Cedida por Francisco Gom2817.

Continuando os relatos de Silva (2017), o escritor conta que no fing&cddadde
1960, inicio da década seguinte, em razéo da implantacdo da Zona Franca de Manaus e gracga:s
aos incentivos fiscais, decorrentes do deelettederal n°® 288/1967, inicise, em Manaus, 0
comércio de motocicletas, produzidas pela industria japdtesda. Em face das facilidades
oferecidas na venda desses veiculos (com custo parcelado e alongamento das prestacdes)
moradores de Itacoatiar@mecam a adquirir tais veiculos, corm apopul a8 88, A M
importadas diretamente do Japdo. Para aquisle8se meio de transporte, & época, alguns
professores e comerciantes de Itacoatiara, pediram financiamento da agéncia local do Banco
do Estado do Amazonas (BEA).

Segundo Oliveira (2007, p. 90), entre 1981¥0, passaram a funcionar as fabricas |.
B. Sabba& Cia., ChiblyAbrahim& Cia., Cooperativa Mista de Itacoatiara e Companhia
Brasileira de Fiacédo e Tecelagem de JuBrasiljuta. Essas industrias se instalam na cidade
como parte das acdes desenvolvimentistas do Gavérnpartir da década de 1970, a
instalacdo das madeiras, dentre elas a Carolina Iisthie e Comércio e a Gethal Amazonas

S/A, alteraram a dindmica econ@mida cidade gerando empregos. Depois as empresas
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Precious Woods Amazoin Mil Madeireira, Braspor e MW Florestal também fizeram parte
das acbes da Superintendéncia da Zona Franca de MaSalFRAMA.

Segundo Silva (2017), o consumo de motocicletas no Estado do Amazonas passa a
ter relevancia a partir da instalagdo em Manaus da fabrica de motocicletas Honda, no ano de
1976 el t acoatompanhou a modao. O aumento do p
partir de 1977, a entrada no mercado dos modelos Honda GGid@® urbana de mecanica
simples, que dez anos depois passaria a ser movida a i@lpeohitiram alterar o transito
desta cidde, ndo obstante o niumero de motocicletas de aluguel circulantes na cidade na
década de 1990.

Nos relatos dinformante3, que foi proprietario de motocicleta e participou de uma
associacado de motociclistas que fazia passeios pela cidade e pela egtr@ii@, Ahegando

até Manau$ AM:

Nos idos anos 70 ganhei de minha mée uma bicicleta, marca Monark, cor
azul claro, com bagageiro, que era dividida entre mim e meu irméo. As ruas
ainda eram de chao, na Av. Torquato Tapajos, atual Av. Parque, o asfalto era
piche e areia. A rua Nossa senhora do Rosario era calgcada no trecho da Av.
Torquato Tapajos até a Av. Sete de Setembro. A bicicleta era disputada para
0S passeios, inclusive para passear com a nhamorada. Na década de 80 minha
mae me deu uma moto 70cc, debedagem, cor vermelhdarca Honda, ai

ja era melhofInformacaoverbal, informante 3)

Continuando seu relato sobre as bicicletas e motocicletas em Itacoatiara, rememorou
gue seu pai havia comprado quando ele ainda era menino umetaiBlailegh, de corerde
escura Naquela época as bicicletas eram para a familia. Os vizinhos que tinham bicicleta
tinham que dividir entre os irméos e cada um tinha sua hora de andar. Na década de 1970, ja
existiam algumas pessoas que tinham motocicletas e aconteciazathaSete de Setembro
a noite, por parte de alguns grupos, nas motonetas Honda de 70cc. Depois foram aparecendo
as Kawasaki e Yamaha de 250cc. No final dos anos 1980, apareceram as motos grandes de
450cc e quem tinha eram os filhos da elite itacoats@eammo os filhos do Sr. Jurandir
Pereira, ChiblyAbrahim, Tibério, filho do Sr. Arndbio.

Nos relatos danformante3, as lojas Casas Pernambucanas, Bazar Nacional, Loja
Sayonara, bja Rosilenevendiam bicicletas, elas chegavam em Itacoatiara pelos barcos
I[tapuranga e Nacional e eram transportadas para as lojas em carrocas. As motocicletas
passaram a ser vendidas provavelmente no final dos anos 1980 pela empresa Moto Mara, que
representava a Rio Negro Motos e Loja do Lica que vendiam a marca Honda, alégasie p
para motocicletas e servi¢co de oficina. As marcas de bicicletas mais vendidas eram Monark e

Caloi e de Motocicleta era a Honda.
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O informante3 conta que ja existia um grupo amtociclistas na década de 19862
costumava se reunir para passeios eécerdriaram a Associacdo de Motociclistas de
Itacoatiara, da qual imformantefez parte, as reunioes eram feitas no bairro das Pedreiras, na
igreja de Nossa Senhora do Carmo. Num dia, alguns membros desse grupo, viajaram de
Itacoatiara para Manaus anote um dos membros sofreu um aci
enterro todos do grupo foram acompanhar o enterro de motocicleta e entramos no cemitério
at® a sepultura onde f oi prestada auUm¥%l ti nm
sentimento parecia envolverato de andar de motocicleta como um esporte, um estilo de
vida, certo saudosismo, talvez diferente das pessoas que possuiam motocicletas pequenas de
poucas cilindradas, supostamente de uso entre trabalhadores que economizavam para adquirir
um meio de trasporte.

Segundo Milk Cabral Alho (2009, p.14a®4), no final dos anos 1980 e meados dos
1990, as madeireiras serviram para dinamizar e fortalecer o comércio e oportunizar negocios.
A tentativa do Governo do Estado em fortalecer oveMaros com a implan¢do do P
Moveleiro de Itacoatiara, no ano de 1997, numa parceria entre a Prefeitura e a SUFRAMA,
através do convénio n°® 013/1997, foi uma reacdo tardia do Goeeonse, além de
problemas de cunho administrativo e politios quaigravaram o andamémdo projeto.

O comércio viveu uma época de dinamismo e estabilidade com a geracdo de
empregos nas madeireiras e dos recursos investidos no Pdlo Moveleiro, as ruas da cidade
refletiam isso com a presenca de espacos de consumo como lojas de eletimmkymést
confeccBes e pequenos supermercados. Nessa fase de crescimento econdmico e demogréficc
gue o homem veio do interior do municipio em busca de emprego nas madeireiras, fenbmeno
similar ao do distrito industrial em Manaus.

Segundo oinformante 4,na déada de 1980, as corridas ciclisticas na cidade
ganharam incentivo através da Prefeitura e da empresa Telamazon e ocoraniversario

de ltacoatiara.

Em setembro/1992 pedalei de Itacoatiara para Manaus eu e outro colega,
fizemos o percurso em 17 hor&uma emocao indescritivel, ver o sol nas
primeiras horas do dia, o raiar do sol. As primeiras corridas eram da 12 ponte
sobre o rio Urubu, ia de caminhdo e voltava pedalando, competindo, a
chegada era na frente da Prefeitiméofmacaoverbal)

Nas déadas de 1980 e 1990, as bicicletas eram usadas pelos trabalhadores das
madeireiras para se deslamar aotrabalho. Na entrada das Madeireiras Gethal Amazonas e

da Carolina Industria e Comércio havia umaeginamento para bicicletas, as gquaiavam
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presa no suporte de ferro, trancadas com cadeado na roda traseira ou dianteira. Além dessa
caracteristica da bicicleta como meio de locomocéo para o trabalho, ela era usada para os
passeios em familia, outra caracteristica peculiar da bicicleta era passearneonorada
sentada ao quadro ou no bagageiro pelas ruas e na praca da matriz onde, aos domingos &
tarde, era comum 0s casais passearem de bicicleta.

Sobre o desenvolvimento politle@zonémico de Itacoatiara, Alho (2009) faz um
relato historico das politks desenvolvimentistas implantadas no municipio, especialmente o
3° Ciclo (Programae desenvolvimento econdmico voltado para a reestruturagdo e promocao
econdmicesocial do setor primario no Amazopaslo governador Amazonino Mendes
Zona Franca Verde ficexplicito a importancia geoecondémica da cidade de Itacoatiara na rota
logistica de transporte e escoamento de grdos para o exterior, por ter no curso do rio
Amazonas um melhor calado (profundidade) que a credencia receber navios de médio e
grande porteEssa sempre foi uma caracteristica do municipio desde sua fundag¢do como Sitio
Itacoatiara, um n6 de malha hidrovidria de extrema importancia para a navegag¢ao e 0
comércio de produtos da floresta, que se consolida atualmente como corredor exportador de
gracs para a Africa, Asia e Europa.

Ainda nos estudos de Alho (2009) a politica desenvolvimentista @l8°trouxe
para ltacoatiara investimento em um Terminal Graneleiro, investimento de capital misto entre
Governo do Amazonas e Grupo André Maggi, do Matosso. A empresa trouxe para a
cidade trabalhadores de outros estados, principalmente para 0sS cargos que exigiam
qualificacéo técnica e foram gerados aproximadamente 700 postos de trabalho para os cargos
administrativos, técnicos e operacionais. Isso icopl algumas mudancas de habitos de
consumo trazidas pelos novos moradores, além de um aumento no poder aquisitivo dos
funcionarios que tinham um salario acima da média do mercado local a época.

O dinamismo econdmico da cidade pode ser observado atraafgude negocios.
De acordo com Oliveira (2007, p. 15Ma distrbuicdo espacial de servicos, centro
concentra a maior parte das atividades comerciais que a cidade oferta. O desenvolvimento do
comeércio nesta areafluencioua abertura de novas ativideslecondémicagrincipalmentena
Avenida Parqueque ros ultimosanos tem recebido novos empreendimentos comerciais tais
como: grupo reginal (Lojes: TV Lar, Show dos Calcadp#®\sa FashionBemol Colchdes
Pelmey; nacionais (LojaNovo Mundo,Farméacia Pagu Menos Posto de gasolina grupo
ATEM e agéncias do banco do Brasil e Caixa Econdmicernacionais (Lojas Americanas

Concessionaria Hondbanco Santandgr
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Esses investimentos tém motivaol® empresarios locass investirem melhoria da
infraestrdura dosempreendimentos, oferecendo novos produtos e servicos para seemanter
no mercad@ consegentementegerando novos empregos.

Atualmente, ha ruas com caracteristicas comerciais como a rua meptiErro de
Santo Anténiocom a expansao da cidap@ra a area do Lago do Canacari, com as ocupacdes
das terras do Sr. Moyseés Israel. O comércio desta rua tem crescido na extensao da esquina de
rua Armindo Auzier até a rua Mario Andreaza, existem lojas de confedtéequia da
Boticario, panificadoras, ssisténcia técnica para celulares, lojas de acessorios e variedades,
bares, restaurantes, oficingmstos de gasolindas bandeiras ATEM e Equade lojas de
pecas para motocicletas.

Em trabalho de campo realizado nos dias 09 e 10/03/2017, foram mapeados
empreendimentos ligados ao setor de duas rodas nas principais vias de acesso aos bairros d:
cidade. Na Avenida Parque, principal via de acesso que corta a cidade de norte a sul, existem
4 postos de gasolina, 1 concessionaria da Honda (Amazb6nia Moto Céntdigina de
motocicleta. Na Av. Cons. Rui Barboksal loja de pecas e acessérios para motocicleta com
oficina (Moto Tintas lla). Na Rua Isaac Peres, 1 loja de renda de Pecas com oficina (HC Moto
Pecas), 3 oficinas (Léo Motos, Oficina do Patdo, OfierBorracharia Mancha Verde) e 3
Lavaajatos. Na Av. Manayd loja de pecas e oficina. Na Rua Borba com a Av. Parque até a
Rua Mério Andreaza, Oficina do Daniel, Espaco Motos, Posto Atem, Posto Equador,
Autopecas da Val, Oficina Fofilhos, 5 borracharihsConcessionaria Canopus Motos. Na
Rua Armindo Auzier foram mapeados Moto Pecas e Acessorios Nossa Bike, A Motociclista,
Posto Santo Antonio, Posto Popular, 5 layatos, 3 oficinas, 3 borracharias. Na Rua Méario
Andreaza que da acesso aos bairros Manfoudd, Eduardo Braga, Sao Francisco, dentre
outros, que vai do bairro Jauari Il até a entrada do MarAmetl, onde a partir desse ponto,
chamase Av. Liberdade que segue até a margem do Lago do Canacari, foram encontradas
atividades do setor de duas roddspficinas, 5 lavaa jatos, 5 borracharias e 3 postos de
gasolina. O que evidencia o predominio de uma rede de servicos voltados para atender a
demanda por motocicletas que sera demonstrado no segundo capitulo desse estudo.

Dentre os servigos de movimerde fluxo, destacarse as viagens de 6nibus e vans
para a Vila de Novo Remanso e Engenho que tem linha permanente saindo duas vezes ao dia.
Além do fluxo ja rotineiro dos barcos a jato e de linha que fazem transporte de passageiros
para os municipios do emho, bem como fazem conexdo com Itacoatiara a fim de chegar
com maior agilidade em Manaus por via rodoviariastsle€ontexto, o servico de mtégri €

utilizado pelos passageiros dos barcos de linha para se deslocar padeqas@ntes, hotéis,
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pousada®u para a rodoviaria a fim de pegar um transporte mais rapido para chegar ao seu
destino.

Nos relatos de Oliveira (2007, p. 157), a cidade tem um comércio varejista e
atacadista que reforca a importancia em relacdo aos demais municipios. Ndo havendo
variedade de produtos nos municipios da microrregido, passa a existir uma demanda
reprimida e os poucoervicos disponibilizados pelentorno da cidade contribuem para o
volume de vendas de empresas de Itacoatiara direcionadas aos municipios circunvizinhos. E
essa capacidade de abastecimento implantada em Itacoatiara que permite abastecer
municipios de Silves, Itapiranga, Urucurituba, S&o Sebastido do Uatuma, bem como vilas e
comunidades do interior do municipio.

O comércio atacadista de artigos de primeireres i dade | ocali zadc
ri oo at ual 4seeno tertro e énvespadiairua Borbano bairro de Santo Anténio.

Os comerciantefazem as entregas em carrocinhas acopladas as motos, nos barcos no bairro
do Jauari. Esse é o0 novo transportd sodas que substituiu as carrocas que outrora
transportavam as mercadorias para os barcos.

O comércio varejista se modernizou e esta localizado na Av. Paupidoje exibe
lojas com variedade de mercadorias para agradaeg@és, como Bemol, Lojasmericanas,

Novo mundo, Panificadora PAP e outros ao longo de sua extensao motivam ao consumo. As
transformacdes atingem diversos setores da economia que se espacializam na cidade visandc
atender a demanda da vida moderna movida pelo consumo. Surgir@staasanteself

service os churrasquinhos, as vendas de peitengoassado, lanchonetes, cafés da manha

na rua,todossdo espacos de consumo com publico em frente as residéncias e em ambientes
com ar condicionado, porta de vidro e acessueinetwifi e televisdo para atrair clientés
panificadoras séo espacos de consumo onde se vende pao, doces, salgados, sopas e artigos ¢
conveniéncia.

Nesse contexto do crescimento do comércio vargfistamoradores do municipae
deslocam na cidade para real suas atividades cotidianas de motocicles.servicos de
delivery (entrega em domicilio) séo realizados pelos motoboys das lanchonetes, restaurantes e
vendas ambulantes de alimentos.

As farmécias que antes eram conhecidas como do Jurandir Pereltagirm e do
Zenobre, foram substituidas por drogarias que vendem do remeédio ao sorvete, tais como
Pereira, Mandacaru, Santo Antonio, Nacional e agora uma de rede nacional, a Pague Menos,
gue se instalou na Av. Parque, fazendo concorréncia as da VelhaASetpms de material

de construgdo que antes eram as lojas de ferragens Casa Batista e Casa dagpudintas
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entregavam as mercadorias em carroc¢as, reggndem d tijolo a acessorios para casa, com
entrega em domicilideita em motocicletas com carrobas ou em triciclos diretamente na
casa do cliente. Além déacilidades de crédito. As maiores como Constroi, TNP Materiais de
Construgéo e Nossa Senhowm @onceicamferecem do material de terceira ao de primeira
linha em espaco bem organizado e deamrad

Essa modernidade dos espacos de consumo também se reflete nos supermercados,
antes pequenas merceari@sexempladissoé o Supermercado Dona Novinha tem um espaco
de consumo de mais de trés mil metros quadrados com padrdo equivalente aos grandes
supernercados da capital. Assim como, o Supermercado Ouro Mekdle Jobson& Mayra,
todos oferecendo produtos e servicos com ambientes com lanchonetes, banco expresso a lojas
de confeccdes, espécies de mini shoppiDggpdem de estacionamergara os clientesnde
as motocicletas predominam em relagdo a outros veicAl@strutura desses espacas d
consumo possibilitou aos mddxistas pontos estratégicos onde o0s mesmos ficam
concentrados a fim de oferecer os servi¢cos. Assim, conduzem passageiros com as compr
para os diversos bairraga cidade e na estrada ADAO como o0s conjuntos Poranga e
Jacarezinho do programa Minha Casa, Minha Vida, assim qoeana,0s barcoque fazem
linha para as comunidades e municipios vizinhos.

A estrutura de servicos publicos eaducacdo superior que a partir do ano de 2007
com a implantagdo do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecndlofi&T da Universidade
Federal do Amazonas UFAM, e posteriormente, a instalacdo da Universidade Estadual do
Amazonasi UEA, o Instituto Federal @l Amazonasi IFAM, o Centro de Educacéo
Tecnoldgica do AmazondsCETAM e algumas faculdades particulares que se instalaram na
cidade proporcionaram um dinamismo na construcdo civil (construcdo de quitinetes,
apartamentos e casas) para 0s novos morada@datie.

Nesses espacos publicass motocicletas sdo o veiculo usado pelos estudantes e
funcionérios para se deslocarem e os estacionamentos desses locais estdo sempre lotados. /
exemplo disso, a UFAM e UEA dispdem de estacionamento especifico pacictetdas, que
na maioria sdo dos alunos, mas thtnbémfuncionarios que utilizam esse veiculo. Esse
aumento da demanda por motociclets Ultimos anos fez com que o Instituto Municipal de
Transito e Transporté IMTT instalasse semaforos nas vias de d¢acéio proximas as
universidades e escolas.

Os servigos de alimentos prontos para entreigéivery) como de restaurantes e
lanchonetes séo realizados por motoboy. Além desses,vwigoselle motote sdo bastante

utilizados pelos moradores, principalmedépois da expansdo urbana dos ultimos anos, com
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novos bairros (Mamoudmed, Eduardo Braga | e Il, Nogueira Janior, bairro da Paz) e os
conjuntos do Programa Minha Casa, Minha Vida (Poranga e Jacarezinho).

Essa expanséo urbana pode ser indutora do aurdarftota de motocicletasima
vez quea cidade ndo dispbe de transporte publico, além disso, a partir do anc @08
criacdo do banco Honda e das facilidades de acesso ao crédito nos anos seguintes pelos
bancos, houve incentivo para as pessoas commpraretocicletas. O fato de ltacoatiara ter
uma concessionaria da Honda facilita a compra da motocicleta através de consércio e
financiamento proprio, assim coragublicidade feita em pontos estratégicos da cidade e na
midia, podem ser fatores indutores sgesumento da frota que conforme dados do IBGE
frota/2016, Itacoatiara possui 17.149 (motocicletas e motonetas), sendo a cidade do interior do
estado com a maior frota de motocicletas.

Corroboram com essas premissas 0 estudo de Sclonto (2013, p.10pnde a
tabela 3- frota nas cidades médias do Amazonas nas ate 2005 a 2010, j4 apontava
Itacoatiara com a maior frota de automovel e de motocicleta. Em [2@&&atiara tinha 1.079
automoéveis e 5.286 motocicletas, em 2010 passa a ter 1.840 autoreOvd)sA32
motocicletas, em 2016 contava com uma frota de 21.984 veiculos, dos quais, 2.947 carros e
17.149 motocicletas. A partir de entdo, a frota s6 cresceu e atualmente a cidade tem a segunda
maior frota do estado do Amazonas.

Seguindo este avanco datfrce do comércio da Velha Serpa (como Itacoatiara é
chamada por seus moradores mais antigos), estdo as Vilas de Novo Remanso, Engenho e
LindGia. Essas areas passam pdioamismo entre o agrario e o urbano, oferecendo
mercadorias e servicos que sdo eneals na cidade dentre estes, a motocicleta se faz
presente nas ruas, na estrada-8M e vicinais e nos sitios, pequenas propriedades rurais que
usam a motocicleta como meio de transporte e de cargas para levar sua producao ao mercado.

O crescimento demodfico trouxe a expansao da area urbana para bairros periféricos
e com isso surgem novas demandas por mercadorias e servi¢os. Dentre estas mercadorias est
a motocicleta que domina as ruas numa disputa entre carros, pedestres e ciclistas. Esse
fendbmeno ocae a partir da década de 1990, com a politica de incentivo as industrias
motociclistica no Polo Industrial de Manaus e se expande a partir de 2000, com o incentivo
ao crédito com o financiamento de motocicletas através dos bancos.

Nesse contextops rehtos das entrevistas copessoas moradoras da cidade que
viveramna década de 1970 sua juventude, a motocicleta chega a Itacoatiara inicialmente por

pessoas de familias que tinham posses e compravam motocicletas a partir de 250cc em
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Manaus e em Sao Paulo,auam para passear na cidade e significava status e poder
econdmico. Essas motocicletas eram importadas dos Estados Unidos.

Na relacdo da expansao capitalista pelo mundo, a cidade de Itacoatiara recebe
inUmeros investimentos desde a época de sua elewacdi@goria de cidade, vivendo os
ciclos econdémicos da borracha, da juta, das politicas desenvolvimentistas da Zona Franca de
Manaus, através da instalacdo das madeireiras. Pamid#\lho (2009) faz uma analise do
Programa Avanca Brasil PAB do Governo €deralque foi incorporado pelo Governo do
Amazonas ao |l Ciclo, lancado no final de 1994, com objetivo eleitoral. Com a vitéria do
grupg o programa foi implantado.

O terceiro ciclo, que prometia levar desenvolvimento ao interior do estado, o que ndo
ocorreu, pois as politicas continuaram voltadas para a capital e o incentivo a producdo de
alimentos ndo chegou a todos os municipios e o grande gargalo foi o0 escoamento da producéo
que até hoje ndo saiu do planejado, o que forcou o homem do interior rUEDMI Se
deslocar para capital.

A auséncia na infraestrutura urbana, portuaria, rodoviaria e aeroportuaria de
|l tacoatiara indica certa Ain®rciao da a-«o0
com visdo para desenvolver politicas publicas gaeerg emprego e renda para seus
moradores, bem como a melhor gestao nos recursos publicos a fim de melhorar a qualidade de
vida da populacao, pois o capital esta atuando em varias frentes de mercado na cidade, tais
como comeércio, servigos, iméveis e algunmagistrias madeireiras ainda em operagéo.

Na légica da reproducéo dopital e da acumulacéo flexivelciddade de Itacoatiara
acompanhou o processo desde a chegada dos investimentos estrangeiros com a Companhia d
Navegacdo da Amazoniaepois vieram outs investimentos que buscaram dinamizar a
economia como o Polo Moveleiro e a instalacdo do corredor de exportacdo de soja do Grupo
Maggi. Atualmente, recebe investimentos do capital privado na area de servicos portuarios e
maritimos através do Estaleiro H&rmasa, Terminais Fluviais do BrasilTFB 1 Equador
Log e o grupo Simdes com um porto multimodal em Novo Remanso. Além, da construcao de
um porto de carga e descargas de passageiros, proximo a area da antiga Carolina Industria e
Madeira Ltda.

Nesse comxto historico de uma cidade que inicia o transporte de mercadorias e
passageiros nos carros de boi, Itacoatiara tem na economia dos produtos da floresta a principal
fonte de recursos financeiros para investimentos em infraestrutura urbana, saude ® educaca
desde sua fundacdo e posteriormente, como cidade com ligacdo rodoviaria, hidroviaria e

aeroportudria com 0s principais centros comerciais locais, regionais, nacionais e mundiais. As
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motocicletas fazem parte desse crescimento econdmico servindo comporteinde
passageiros e de carga, atsaw#os servicos de motoboy, m@dix e motefrete. Nas
atividades de lazer como o Motocross, o Clube de Motociclismo Anjos Urbanos e nos
passeios com a familia.

Dastransformacdes pelas quais tem passado a cidadmgo do periodo de 1908,
guando Mario Ypiranga Monteiro registrou os primeiros carros de boi fazendo o transporte de
mercadorias no mercado municipal, depois pelo trabalho dos cameircarroceirosque
muito contribuiu para o desenvolvimento da ecoronitacoatiara tem potencial
geoecondmicgue a credencia receber os investimentos do capital nacional e internacional

A popularizacdo do consumo da motocicleta como meio de trangpdistielual, os
servigcos de motéxi para atender a demanplar deslocamnto intraurbano e consequente
aumento da frota desses veiculofluencian a geografia econdmica dessa cidade e seus
agentes econbmicos, espaciais e sociais nos sistemas de producao, circulacdo, distribuicdo e
consumo dessa mercadoria.

Além da funcdo embmica da motocicleta, ha também a funcdo do lazer para
passeios nas ruas com amidaspiliae p ar a .®araiSchord0l3, @104 ) oMo sé@ c
fossem andando e conversando a pé, os motociclistas andam dopflaconversando ou
O0f | erroalecd o ér do passeioo0. H8 o0s que sSs«0 m
liberdade e perigo que participam do campeonato de Motocross, que acontece no periodo do
Festival da Cancéo de Itacoatiar@RECANI, os que participam de Clubes de Motociclismo e

de viages em gruppconforme fotografia abaixo o clube de Motociclismo anjos Urbanos.

Figura 3: Viagem a Itapiranga

Fonte: Foto cedida por Hegilson Rezende, 2017.
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Com o passar do tempo o grupo de amigos amantes do mietnoigah com sete
associados, compartilhavam os mesmos ideatdpeem 28 de outubro de 20fulhdaram o
Moto Clube Anjos Urbanos, sendo esse nome idealizado com o objetivo de quebrar a ideia de
rebeldia associada aos motociclistas, pois anjos sao serss deorordem elevada, sem
distincdo de género, o que faz um apelo ao lado positivo do ser humano, dai parte 0 nome
anjos urbanos. Conforme podemos ver na logomarca do adudsas saindo da mascara em
formato de caveira podem trazer a ideia do seu cridddor f i gur a do fAanj oo,

|l i ber dade, al ®m de estar escrito na bandeir

Figura 4: Bandeira do Clube de Motociclismo Anjos Urbanos

.

Fonte: Hegilson Rezende, 2017.

O Moto Clube Anjos Urbanos busca imaggo dos participantes pelo sonho de ter
uma motocicleta de alta cilindrada. Tem como principios a solidariedade, ajuda mutua,
servigos sociais, lazee para eles o motociclismo € um estilo de vida que se completa no ato
de exibirmotocicletas para a sedade, realizar viagens em grupo e participar de eventos de
motociclismo.

O crescimento do clube através de novos membros levougidil@o Moto Clube
Almas Livresque s&o pioneiros no estado do Amazonas nessa cateymadmente os
Anjos Urbanos jsomam trinta e quatro socios, em sua maioria a partir dos 40Epasa
quebar o tabuao fato demulher ndo poder ser sécia de clube de motociclistas homens,

atualmente hd uma nesse grupo, que exerce a fungéo de secretaria
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As acdes sociais sao reatizs pelos membros do clube como acéo de solidariedade
e ajuda aos mais necessitados, como doacdo de cestas basicas e fraldas, participacdo n:
romaria de N. Sra. Aparecida na abertura da festa e realizacdo de palestras nas escolas sobre
motociclismo e segancga no transito.

As viagens para esses motociclistas significam aventura, conhecimentos de lugares e
culturas diferentes. O espirito aventureiro ja os levou a Manaus, Itapiranga, Silves, Presidente
Figueiredo, tambéras motivou a chegar a Roraima, Vergawe ao Equador.

O evento de divulgacdo do motociclismo é o encontro de motociclistas realizado na
cidade que esta na sua terceira edicdo. O primeiro encontro de motociclistas de Itacoatiara
AM foi realizado em maio/2016, no Centro de Eventos Juracenmantlem homenagem ao
motociclista Julio Costa, apds seu falecimento. O segundo foi realizado na praca da matriz em
maio de 2017 e trouxe a tematica da av. Parque e o terceiro realizado em maio/2018, na

Quadra de esportes Herculano Castro e Costa, conébvoigacdo no panfleto.

Figura 5: Panfleto do 3° Encord de Motociclistas ItacoatiavaM, 2018

S ATIARA AR

26 De Maio de 2018

a de Esportes Her

Fonte: Moto Clube Anjos Urbang2018

Esses eventos tém como objetivo divulgar o clube de motociclismo Anjos Urbanos,
atrair partigpantes de outros clubes para visitar a cidade, participar do evento, exibir as
motocicletas de alta cilindradas ao publico e movimentar a economia do municipio. O estilo
musical € o rock classico e naciardb terceiro encontro quacorreuem maio/2018 elube
tem expectativa de receber 8participantessendomotociclistas de Manaus, Roraima e de

municipios proximos.
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Itacoatiara das carrocagsmot oci cl et a pode sero vdias tvai dc:
cotidiana modernanfluenciada pelo consumo da motoeta como veiculo que proporcionou
a ascensdo social, através das politicas governamentais volisalastpansporte individual,
ela temestimulado no espaco como instancia da sociedade, processos, fungdes e formas nas
instancias econdmica, institucionalcelturatespacial, que no contexto loggbbatlocal
significam uma realidade geografica mutavel na forma e no contetdo.

A motocicleta enquanto uma mercadoria globalizada chega a lugares diferentes do
mundo e em lItacoatiarpela acdo do capital internacal influenciando a vida urbana e
provocando mudancas no contexto see@ndmico, culturagspacial, transformando o
espaco urbano e o cotidiano dos moradores da cidade. Essa influéncia no cotidiano da vida

urbana a partir do consumo da motocicleth@@dada no terceiro capitulo desse estudo.
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CAPITULO Il - CADEIA DE SUPRIMENTOS DA MOTOCICLETA: UM ESTUDO A
MONTANTE E A JUSANTE

2. Conceitos e estratégias da cadeia de suprimentos

Diante das mudancas e inovacdes ocorridas no marghotir da Segunda Guerra
Mundial, nas relacdes de trabalho, na descentralizacdo geografica do capital e na globalizacao
dos processos de producdo e comercializagdo, as cadeias de suprimentos surgem como
estratégias para melhoria constante de procesflogos, que visam atender ao cliente de
maneira que satisfaca as suas necessidades e gere lucratividade paracddda ale
suprimento

Na vis«o de Slack (2009) n® a gest«o da
entre si por meio de ligacbes a mente e a jusante entre os diferentes processos que
produzem valor na forma de produtos e servi

A montante da cadeia de suprimento estdo os forneced®ngsca® componentes
gue alimentam a linha de produgédazemparte & uma redele empresakgadas a grandes
corporagbes como Blonda MotorCompany e ayamaha Motor Corporation Ltda. Essas
grandes corporacdes formam redesescala global e dominam respectivamenteeccado
mundial de motocicletadMARIM, 2010).

A jusante @ cadeia de suprimentos estdo os consumidores (clientes) aqueles que
demandam pelas mercadorias conforme suas necessidades. No caso das industrias de
motocicletasas concessionarias e lojas de revenda estdo mais proximas ao cliente e
encaminham os pedidpsira a fabrica.

As empresas do ramo de duas rodas instaladas no Polo Industrial de Manaus, nesse
estudo a Yamaha e a Honda sado multinacionais que possuem redes de localizacdo da estruture
produtiva, conforme nos relata Moraes (20d Marim (2011), essasnpresas fazem parte de
um conglomeradde suas matrizes dadas em Toquio, Japao.

Para Chopra (2007)ii u ma cadei a de supri mento en
envol vidos, direta ou indiretamente, no at
autor a cacktia de suprimento inclui ndo somente fabricantes e fornecedores, mas as
transportadoras, os depdsitos, 0s varejistas e 0s proprios clientes.

A gestéo da cadeia de suprimento exige decisbes que se relacionam com os fluxos de
informacgdes, de produtos e mam&ds, para entdo decidir como estruturar essa cadeia. Na

visdo de Chopra (2007), as fases de decisdo na cadeia de suprimento podem ser classificadas
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em projeto, planejamento ou operacdo. A empresa deve analisar o que € mais viavel para
tomar decisbes estégicas que levem em conta local, capacidade de producdo e das
instalagbes para armazenagem, sistema de informagdo, além de outras que envolvem o
mercado a ser atendido.

As decisdes estratégicas das industrias em gestdo da cadeia de supameahéoyv
darelacdo fornecedddbricante. Elas sdo dinamicas e articulam relacdes entre pessoas que
estdo em cada etapa da cadeia de suprimento que inicia com a decisdo de compra do
consumidor que aciona toda a cadeia até chegar ao fornecedor.

Chopra (2007, p. @iz que a cadeia de suprimento € uma sequéncia de processos e
fluxos que acontecem dentro e entre diferentes estagios da cadeia. Segundo o autor ha duas
formas de visualizar os processos na cadeia de suprimentos, a visao ciclica, onde 0s processos
sdo dividdos em varios ciclos, sendo cada um realizado na relacdo entre dois estagios
sucessivos da cadeid.visdopush/pull(empurrados/puxados) é divididen duas categorias:
as acionadas pelos pedidos dos clienpedl { puxados) eas antecipadas aos pedidasd
clientes pushi empurrados).

Na visao ciclica da CS (cadeia de suprimento) Chopra (2007) divide emosinco
estagiogiuepodem ser desmembrados nos seguintes ciclos de processos: 1. O ciclo de pedido
do cliente; 2. O ciclo de reabastecimento; 3. Qoaig fabricacdo; 4. O ciclo de suprimento.

No ciclo de pedido do cliente ha uma relacdo entre o cliente e o varejista e vai do
recebimento até o atendimento do pedido. Quem inicia esse ciclo € o cliente quando decide
fazer uma compra. No ciclo de reabastemto h4 uma relacdo entre o varejista e o
distribuidor e envolve todos os processos para reabastecer o estoque do varejista. Quem
aciona esse ciclo é o varejista ao efetuar o pedido de mercadorias para abastecer o estoque.

No ciclo de fabricacdo a relagé&onsiste entre distribuidor e o fabricante (ou
varejista e fabricante) e inclui os processos ligados ao reabastecimento dos estoques dos
distribuidores ou varejistas. Esse ciclo € acionado pelos pedidos dos clientes ou pela previséao
de demanda. E ness&lo que sdoutilizados os processopulli puxadosi ou pushi
empurrados, visando atendera demanda dos clientes e a programacdo de producéo, da
fabricacdo e transporte até o recebimento pelo distribuidor ou varejista.

O ciclo de suprimentos esta entrdabricante (industria) e o fornecedor e envolve
processos que visam garantir que os materiais (m@i@ma ou componentes) estejam na
linha de producédo no tempo certo e na quantidade solicitada. Nessagiapgramacao de
producdo do fabricante dewser de conhecimento do fornecedor el@mds timéempo

programado na producédo e entrega de produtos e servicos que podem comprometer 0s
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estoques e gerar custos para a empyekmgos devem ser evitados. A realizagdo destes
processos pressupde a consafiirmacdo e ajuste de uma rede de empresas articuladas
mediante relagcbes de cooperacdo e competicdo, responsavel pela constituicdo do espacgo
econdmico corporativo que da funcionamento a industrias como a automoliBs#eaK,

et al. 2009).

Chopra (2007,p. 13) sobre a visdo ciclica da cadeia de suprimedefine
claramente os processos envolvidos e 0s responsaveis por cada processo. Essa visao é muit
atil ao considerarmos decisdes operacionais, porque especifica 0s papéis e as
responsabilidades de @dhembro da cadeia de suprimento e o resultado esperado em cada
processo.

Slack (2009) afirma:

a gestdo da cadeia de suprimento coordena todas as operacdes no lado do
suprimento e da demanda. A gestdo de compra e suprimento lida com a
interface da operagdcom seus mercados de suprimento. A gestdo de
distribuicao fisica € a atividade de suprimento imediato aos consumidores.
Logistica € uma extensdo da gestdo de distribuicdo fisica e geralmente
referese a gestdo do fluxo de materiais e informacdes de gacioe
passando pelo canal de distribuicdo até o varejista ou consumidor final (cada
vez mais comum devido ao crescimento de venda de produtos baseados em
interned (SLACK, 2009, p. 392893).

7

Na visdo de Slack (2009) a funcdo compras € um elo entre recéolores e a
unidade produtiva e suas a¢des podem ter um impacto significativo nos custos operacionais de
qualquer operacdo. E a funcdo compras quem requisita cotacbes, seleciona fornecedores,
prepara pedidos de compra que foram demandaeosia aos forecedores quentregamma
unidade produtivaa fim de que sejanfabricadas as mercadorias solicitadas pelos
consumidores.

Portanto, entendse a funcdo compras como vital nas atividades componentes da
CS, para manter boa relacdo com fornecedores, admirisistos e aumentar a lucratividade
da cadeia de suprimento. Nestes termos, fica explicitae@essidade as empresas
reproduzirem a racionalidade econémica capitalista no sentido da acumulagéo de capital nas
diferentes fases do processo produtivo.

Na erada interneta cadeia de suprimento passou a ter operagdes que envolvem
apenas o cliente e o fabricante ou o cliente e o distribuidor (atacadista ou varejista) fazendo
com que os fluxos na cadeia sejam mais rapidos delfusante a montante e de montante

jusante em poucos dias ou horas. Ressaltgue estas operacdes se viabilizam mediante acao
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de um sistema de transporte de mercadorias, ora apresentados como insumos em geral e

produtos destinados a consumidores finais.

2.1.A cadeia de suprimentos danotocicleta a montante e a jusante

Slack (apud FISHER, 2010, p. 408) diz que as politicas da cadeia de suprimento
consideradas apropriadas para produtos funcionais ou produtos inovadores sdo chamadas por
Fisher de politicas eficientes da cadeia de sugnime as politicas responsivas da cadeia de
suprimento, respectivamente. Assim sendo, as politicas eficientes requerem estoques baixos,
especialmente nos processos mais a jusante da rede, de modo a manter tempo de
atravessamento rapido e reduzir o voludneapital preso no estoque.

O estoque existente na rede deve estar a montante, nas operacdes de manufatura onde
se podem manterustos de producdo baixdBara tanto, a informacédo precisa fluir répid
abaixo e acima na cadeia de suprimento, dos vaejmbs fabricantes, a fim de que as
programacdes da producdo possam ser ajustadas de forma eficiente. Esse modelo € ma
adequado para produtos padrgas exigem grau minimo de customizacao.

Ao contrariq as politicas responsivas da cadeia de suprimaritdizam 0s niveis
mais altos de servico e o suprimento rapido ao consumidor. Nesse caso, o0 estoque na rede seré
colocado o mais préximo possivel do consumidor final. Assim, a cadeia pode ainda suprir
mesmo quecorrammudancas na demanda do consumidoseHEsodelo é considerado mais
adequado para produtos que exigem alto grau de customizacdo e inovacgao tecnoldgica e
agilidade nos processos produtivos.

A partir da década de 1990, com a liberalizacdo da economia e das mudancas no
mundo do trabalho provocasipela mundializacéo do capital e da globalizacdo de economias
do terceiro mundo, provocada pela inovacgéo tecnoldgica e da comunicacdo, novas empresas
vém se instalar no PIM em busca das vantagens oferecidas pelo Governo e de parcerias com
outras empresasfim de reduzir custos de producao.

Nessa busca por reducédo de custos e aumento na competitividade, as industrias de
motocicletas congregam empresas menores, formando uma rede de fornecedores para
alimentar a linha de producdo de pecas para fabricacamodlecicletas. Essa rede de
fornecedores locais (ndo necessariamente, de Manaus, mas vindos de outros paises e estados
passaa fazer parte de uma cadeia de suprimentos para atender a demanda por pecas para

alimentar a linha de produgé&o de motocicletas.
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2.2. A estrutura produtiva da motocicleta

A Associagéo Brasileira dos Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas,
Bicicletas e Similares ABRACICLO divulga anualmente os dados de producdo, consumo,
vendas a varejo e atacado do setor de duas noalaBrasil. Essa instituicdo congrega 14
empresas fabricantes de motocicletas e tem como objetivo defender os interesses do setor e
fortalecer a representacédo politica nas frentes governamentais.

Para iniciar a discussao quant@strutura de producdo degmento de duas rodas,
especificamente, da motocicleta se demonstra os dados do setor como um todo. Nos graficos
abaixo é possivel verificar a producdo e vendas do polo de duas rodas no Polo Industrial de
Manausi PIM de 19862016.

Gréfico 1: Producdo duas rodas no PIML986 a 2016
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Fonte: Anuario ABRACICLO,2017
Organizacgédo: Ednilce Mende2018.

No Grafico 1 é possivel ver a evolugdo da producédo de produtos de duas rodas no
Polo Industrial de Manaus no periodo de 1986 5280 longo de 30 anos. Nesse segmento
de duas rodas a maior producdo é de motocicletas e 0 aumento dessa producdo se dé a parti
do final da década de 1990 e inicio do ano 2000, justamente quando as politicas de incentivo a
motorizacdo e ao crédito pavaiculos de duas rodas e a criacdo do banco Honda. No ano
2008 e 2011 se atingem mais de 2 milhdes de unidades produzidas. Semdea queda na
producao a partir de 2012 e chega 2016 abaixo de 1 milhdo de unidades. Um indicador dessa

queda é a crise endmica dos ultimos anos, com desemprego em alta e a politica econémica
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de reducdo de investimentos publicos, o consumo tende a diminuir e 0 segmento de

motocicletas, mesmo com toda estratégia, tende a vender menos.

Grafico 2: Vendas duas rodas no PIM.986 a 2016
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Fonte: ABRACICLO, 2016
Organizacgéo: Ednilce Mende2018.

O Grafico 2 traz informacdes das vendas do segmento de duas rodas e as
exportacdes. As vendas acompanham a producédo e tém pico nos anos de 2008 e 2011. A
exportacdo do segmento inicia em 1989 de forma acanhada e se mantém um pouco melhor
nos anos de 2004 a 2008 e como néo é foco das industrias de motocicletas a exportacdo pode
se observar que ndo crescem muito, pois a producdo de motocicletas é voltadagraelo
nacional, com motos de baixa cilindrada, que é uma politica das indUstrias desse segmento e
faz parte da politica do Governo de incentivo a motorizagdo individual. Esta é uma estratégia
de producéo flexivel voltada para atender a mercados enesgende o Brasil se destaca
por ter no Polo Industrial de Manaus as fabricas de motocicletas da Honda e Yamaha, que sao
lideres na producéo e vendas de motocicletas no mercado nacional e internacional, sendo que
no Mercosul ocupa o primeiro lugar nas estpcbes de motocicletas para a Argentina
(ABRACICLO, 2017).

Na Tabela 1no periodo de 2005 a 2046Honda aparece desde 2006 com producéo
acima de 1 milhdo de unidades, em 2008 atinge 1,6 mik@midades e se mantém até 2015
com a produgé acima de Imilhdo de unidadessm 2016 ha uma queda para 758.78
unidades.J& a Yamahadurante o mesmo periodo chegauano de 2008época de maior

crescimento econdmica pouco maisle 300 mil unidades produzidas.Yamahano ano de
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2012 decai na producéo paré@1B3unidades e vai decaindo até 2016 para 95.590 unidades.
As fabricas menores de marcas menos populares s6 decaemkimyg de producdo nesse
periodo, o que provavelmente é um efeito da crise econémica que atingiu as fabricas no Polo
Industrial de Manas, conforme dados divulgados pela ABRACICLO (ANUARIO, 2016).

As outras marcas de motocicletas ficam com a producdo muito abaixo das duas
lideres do setor (Honda e Yamaha). Dentre as mereri€asinski e Sundown iniciam no
rankingdesde 2005 com uma pegaeproducdo. A Dafra inicia sua producéo em 2008 acima
de 100 mil unidades, no ano seguinte tem uma qliedadoabaixo da metade da producao
inicial. Nessa demonstracdo é visivel a lideranca na producdo da marca Havedes, ddr

Moto Honda da Amazobnia.

Tabela 1: Producdo de motocicletas por fabricante 20056

Fabricante 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Honda 981.590 W1.131.37411:376.880 111600.27011.196.226 11441 662 1687.436 111397698 11375.350 [11.239.188 11.041.492[ 758.787
Yamaha 190.195 | 211.884 | 260.009 | 328.524 | 185.965 | 208.923 | 275.354 | 159.153 | 185.158 | 196.446 | 137.897 | 95.590
Sundown 36515 | 65106 | 87859 | 78320 | 14.982 | 6.962 0 0 0 0 0 0
Kasinski 5227 | 3584 | 6831 | 7.829 | 4106 | 23722 | 61636 | 30786 | 3.552 0 0 0
Harley-Davidson 0 1114 | 2770 | 6305 | 3082 | 2833 | 4935 | 6996 | 8053 | 7377 | 6397 | 4391
Suzuki 0 0 0 0 82749 | 55637 | 27.744 | 23120 | 24213 | 9434 | 21965 | 7.641
Traxx 0 0 0 0 0 28328 | 16110 | 12232 | 21512 | 21715 | 17.267 | 2.163
Kawasaki 0 0 0 0 1954 | 10710 | 11606 | 10566 | 8073 5392 6363 | 3327
Dafra 0 0 0 119.377 | 49500 | 51.832 52070  43.1800 39.654 27553  18.406 5558
BMW 0 0 0 0 0 0 0 6228 | 4885 | 5996 | 8528 | 5.125
Triumph 0 0 0 0 0 0 0 228 3012 4398 | 4393 | 3388
Bramont 0 0 0 282 459 5 0 0 15 163 0 0
Buell 0 0 0 0 450 0 0 0 0 0 0 0
Ducati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.117
Indian 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 566
TOTAL 1.213.52711.413.062111.734.349012.140.907111.539.47311.830.614112.136.891111.690.187/1.673.47711.517.66211.262.708 887.653

Fonte: Anuario ABRACICLO,2016
Organizacgéo: Ednilce Mende2018.

Na Tabela 2vendas de motocietas no atacadio 2005 a 2016novamente terse a
Honda a frente dademais empresas, demonstrando sua lideranca. A partir dea2866da
bate orankingde 1 milhdo de motocicletas vendidas e nos anos seguintes mantém a média
sempre acima de 1 milhdo e em 2008, quaseachety5 milhdo de motocicletas, em 2011
bate recade coml1,6 milh&o de motocicletas ndidas. Apartir de 2012 ha uma queda nas
vendas, mesmo assim, a Honda ainda atinge até 2014 vendas acima de 1 milhdo de unidades
Porém, en 2015 e 2016 ha uma queda significativa para as vendas da Honda fechando 2016
com 719.669 mil unidades vendidas.

Na sequénciaa Yamaha aparece com 147 mil motocicletas vendidas em 2005 e
chega a 201@om 228 mil unidades vendidas, em 2011 cheg86630 mil unidades, em
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2016, decai para 95.582 unidades vendides.empresas men@eque tém motocicletas
menos populares acompanham a queda das vendas no periodo.
As demais empresas seguem com uma venda muito inferior & da segunda colocada,

sendo que a Sundovee mantém no mercado até 2@18 Kasinskaté 2013.

Tabela 2: Vendas de motocicletas no atacado por fabricaP®®5 a 2016

Fabricante 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Honda 835.165H1.018.63411276.32J1450.91 H186.00lli397. 00 Mili629. 09431 1. 28 298 . 331 64. 71 MMN984.65H719.66¢
Yamaha 147.3068 179.327 226.794 249.7324 191.919 228.090° 236.630 167.824 177.779 178.424 130.308 95.582
Sundown 36.505 65.106 87.859 78.3200 27.412 11.246 0 0 0 0 0 0
Kasinski 5227 35760 6783  6.633 5552 23762 58362 35607  6.375 0 0 0
Bramont 0 0 0 376 547 2 0 0 15 106 0 0
Dafra 0 0 0/ 88523 58796 59.322 56.461 43.448 38234 27.417 15445 7.355
Kawasaki 0 0 0 0 1779 8033 10583 9.051 9.039 6739  6.043 5915
Suzuki 0 0 0 0/ 82749 55637 27.744 29.760 24.104 12.898 18.377 12.374
Harley-Davidson 0 1398  2.388 5194 3415 3357 5011 6971 8240  7.416  6.342 4.825
Traxx 0 0 0 0/ 20892 30.811 20.643 15332 22.747 21.942 16.222 1.462
BMW 0 0 0 0 0 0 0 5948 49120 5993 8561 5.482
Buell 0 0 0 0 19 14 0 0 0 0 0 0
Ducati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0/ 1.106
Indian 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 565
Triumph 0 0 0 0 0 0 0 223 2.893 4744 3985 3.843
TOTAL 1.024.20311.268.0411.600.15711.879.695/1.579.08 711.818.18112.044.53211.625.446/1.592.67711.430.39311.189.933 858.17¢

Fonte: Anuario ABRACICLO,2016
Organizagéo: &nilce Mendes

Esses numeros de producdo edaede motocicletas Honda vé&mrroborar com os
estudos ja realizados por Eudes M&01Q), Daniel Marin 2010 e Elias Moraes2011) que
apontam a lideranca da Moto Honda da Amazénia fraatelemais fabricantes do setor.
Perceptivel tambémom a pesquisa de campo realizadeacidade de Itacoatiara junts lajas
de pecas para motociclet&s proprietarios das lojas de pecas citam a lideranca da Honda no
mercado devidaas pecasseem mais baratas e de mecéanica simples e que aceita pecas
similares que tém um custo bem abaixo dos origifaigue ndo ocorre com as da Yamaha
que tém peca marisarae tornadificil encontrar similares no mercado. Isso torna o custo de
manutengédo de uma motocicleta Yamaha mais caro do que uma Honda.

Conforme observado nos relatorios divulgados pela ABRACICAMHonda e a
Yamaha séo as empresas que se destacaabrieatdo e vendas de motocicletas no PIM.
Porém, a Honda é lider no mercado brasileiro. Nos i@feentes a essa pesquisa 28050
e 20112016, a Honda e a Yamaha mantiveram a producdo e a venda dentro de uma margem
de equilibrio entre producédo e venda seja, uma confirmacdo de que o setor de motocicleta
produz no sistempull i puxados pela demandas motocicletas sao fabricadas conforme os

pedidos dos clientes (concessionarias) para atender a um mercado especifico e sem gerar

estoque.
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2.3.Polo de duas rodas e cadeia de suprimentos para acumulacéao flexivel

SegundoHarvey (192), o fordismo como modelo de producdo de massa e de
acumulacdo capitalista que transformou a industria automobilistica na primeira metade do
século XX, serviu de modelo pamutras industrias ao redor do mundo. Esse sistema é
pautado em principios desenvolvidos pelo seu criador Henry Ford. Dentre os principios
fordistas estdo a intensificacdo que visava diminuir o tempo na fabricacdo desde a matéria
prima até a colocagdo dogpluto no mercado. A economia consistia em reduzir o volume de
estoque de matérarima em transformacdo. A produtividade consistia em aumentar a
capacidade de producdo do homem no mesmo periodo por meio da espaoiaida linha
de montagem, na qual gperario ganhava mais quanto mais fabricasse em menor tempo, o
capitalista ganhava mais em cima da rvaisa.

Na visédo fordistaHarvey (1992) analisa quessa producdo em massa significava
consumo em massa e um novo sistemaegeoducao da forca de trdla, com uma nova
politica de cotrole e geréncia dtrabalhadorassim como uma nova psicologia do trabalho,
pautado em uma sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista que serviu de
modelo para a industrse expandir pelo mundo com o apestatal.

Antes do sistema fordista de produgas industrias ndo praticavam a producdo em
série e a maior parte praticamaproducdo artesandd sapato era feito pelo sapateiro, a
agricultura era de subsisténcia e os alimentos produzidos cadagprad@@ sua cultura e os
artesdos se concentravam em varias atividades comerciais e de produgdo. Os carros eram
produzidos artesanalmente para um publico de posses segundo a encomenda. Apos a décad:
de 1930 comega a haver mudancas nas relacdes de classepartir de 1950 o modelo
fordista se dissemina na Europa.

No pensamento de Harvey (1992, p. 117), o modo de regulamentacao se refere ao
regime de acumulacdo e de regulamentacao social e politica a ele associado. O pensamento
conhecido comegal amenbha«deé, que o autor e»
acumulacédo como o da estabilizacdo por um longo periodo, da alocagéo do produto liquido
entre o consumo e a acumulacao, implica observar alguma correspondéncia da transformacéo
tanto das cond@es de produgcéo como de reproducgéo de assalariados.

No entanto, para que um dado sistema funcione € necessario normatizar 0s
comportamentos de todo tipo de individuos: capitalistas, trabalhadores, funcionarios publicos,
financistas e outras espécies derdags politiceecondmicos, de modo a assumirem papeis no

sistema. Para isso, a materializagdo do regime de acumulag&o toma forma de normas, habitos,
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leis, redes de regulamentacdo que garantem a unidade do processo entre comportamentos
individuais e esquemde reproducao.

Conforme Harvey (1992), Valle (2007) e Melo (20X8se € um processo que chega
aZona Franca de Manaus com a implantacdo das industrias no Polo Industrial e no que tange
ao nosso estudo as industrias de motocicletas que se instalamdasaoease modelo se
reproduempara as cidades do interior da Amazoénia, onde as mercadorias desse setor chegam
com a implantagdo da Zona FramtsaManaus em 196@ a partir da década de 1980m a
liberalizacdo da economia e com estabilidade do plahoseeaxpande para todos os lugares,
ocupando os espacos mais longinquos das cidades ribeirinhas e vilas.

Harvey (1992, p. 12118)explica que para o capitalismo se manter como regime de
acumulacdo ele precisa da intervencao estatal através de pelitc@snicas e legislacao que
favoreca o capital a se instalar e expandir em varias frentes. Harvey desenvolveu um conceito
gue explica o que vem ocorrendo no mundo capitalista a partir da crise do modo de regulacéo
fordista.

A acumulagédo flexivel, como vothamala, € marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrées de consumo.
Caracterizese pelo surgimento de setores de producdo inteiramentss,

novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica
e organizacional. A acumulacé@o flexivel envolve rapidas mudancas dos
padrées do desenvolvimentesigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no empre
chamado setor de servigos] (HARVEY, 1992, p.14Q)

Essa cadeia de suprimentagie antes estava fora de Manaus, em outros paises
emergntes e no proprio Japdo, passa a migrar para o PIM, trazdiiEmente pela Moto
Honda da Amazénia e depois palancorrente ¥maha Motor da Amazbnia e passa
instalarse proxima gplanta produtiva das mesmas, para alimentar a linha de producédo no
tempo certo e assim reduzir custos de armazenagem, deslocamento e tempo na linha de
producao.

Essas empresas se especializam em produzir determinados produtos para agilizar o
tempo na produgdo das motocicletas. Com uma estrutura descentralizada de pecgas e
compnentes, alimentando a linha de produ¢do numa organizacao e divisao do trabalho e alta
tecnologia faz com que uma moto seja entregue pronta em poucos minutos e distribuida para

os centros de distribuicdo e concessionarias em todo o pais.
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Para atender a egtura de comercializacdo da empresa Moto Honda da Amazonia
existem as concessionarias que vendem as motocicletas diretamente ao consumiddeatravés
consorcio, venda a vista, epsaazo no cartdo de crédito ou financiada pelo Banco Honda.
Sendo a primeir@pcéo a mais explorada pelos consultggesjue rende mais lucro para a
loja e maior comisséo para o consul@rconsultor de venda é a pessoa que é responsavel em
vender a motocicleta ao cliente. Ele deve encantar o cliente dolea@ ato da compra
fazendo uso de todas as técnicas e oéerda o melhor plano de compia \{ista ou a prazo
no cartdo ou consorcio).

Isso fica expresso nos resultados divulgados pela Associacdo Brasileira dos
Fabricantes de Motocicletas, Ciclomotores, Motonetas, BicicletasSirailares i
ABRACICLO. Segundo o Anuario 2016, nos anos de 2011 a 2016, as vendas por consorcio e
financiamento lideraram mnking de vendas a varejo. Ficando 27%, em 2011, ascendendo,
em 2016, par86%. O setor duas rodas gerem 2015, 16.102 empregdsve uma producao
de 1.262.708 unidades, contribuiu com 17,77% do faturamento do PIM, sendo um setor
significativo economicamente para o Estado.

As vendas por consorcio e financiamento sdo motivadoras do consumo de
motocicletas em todo Brasil. A emprea Honda, marca lider no mercado, consegue chegar a
todos os municipiodo paisatravés dd.884concessionariaecalizadasem todas as capitais
e cidades médiaa/ém deojas de revenda representantesutbnomos em pequencsades
que com o suporte d&€onsorcio Nacional Honda, criado em 1981, escoa mais de 20% da
producao de motocicletas da Moto Honda da Amazdnia.

No mapa abaixo € possivel visualizar as concessionarias da empresa Honda por
distribuicdo geogréfica onde a regi@odeste lidera @ankingcom 790 concessionarias, na
sequéncia a re@o Nordestecom 467, depois a regidul com 306, a regia€entroOeste
com 183, e com menor numero de concessionarias estagiao Norte com 148
concessionarigoonde no estado doAmazonasexistem23, dentre gsas, uma encontse
instalada em Itacoatiara/AM e possui mais 5 revendas autorizadas, levandestaorias
aoPolo Médio Amazonas

Isso demonstra&omo a motocicleta enquanto meio de transporte individat
consolidad no espaco econdmice o0 quarto o capital internacionatem dominalo a
economia nacional de modender ndo s6 um meio de transporte, mas uma ideologia, uma
culturahomogeneizadgque chega aos lugares mais distantes do Brasil, em espeatstado

do Amazonas, na cidade de ltacoatia
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Mapa 2: Concessionaria por distribuicdo geogréfica
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Fonte: Anuario Abraciclo(2017)

Além do consércipa empresa possui 0 Banco Honda,giesde 2000, atua dando
suporte a rede de concessionarias nas vendas com Crédito &nr€onsumidoi CDC,
tanto pessoas fisicas como juridicas, facilitando as vendas através de financiamento.

A producdo flexivel consiste em levar a estrutura produtiva e a tecnologia para
lugares onde a industria (o capit@pssa produzir com menor cosho menor tempo e em
maior quantidade e variedade de mercadorias com alto dévehovacdoe melhores
processos produtivos, gerando maior produtividade para a indist@sequentemente
mais lucros. A industria de motocicletas instalada no Polostridlde Manaus aplica essa
técnica de producao flexivel ao trazer empresas multinacionais e nacionais de outros estados
para se instalarem no Bpkendo a Honda a primeira na década de 1980 e a Yagnaha
200&lireciorarama producao de pecas e compongm@ra alimentar a linha de producéo das
duasmaiores empresas do setor

Isso corresponde devido aos mercados emergentes como China, india, Indonésia,
Brasil e Taiwan estarem produzido principalmente motocicletas de até 125cc, assim o Japao
concentrase naproducdo de motocicletas acima de 250cc. Esse cenario da producao flexivel

espraiandese para paises emergentes é apontado na pesquisa de Marin (2010) e confirmado
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na interpretacdo de Harvey (1992, p.140) e de (BENKO, 1999, p.156) quanto a cumulagéo
flexivel.

O estudo de Eudes Melo sobre o Polo de Duas Rodas na Amazoénia (2010, p. 139),
trata das redes de producéo na moto Honda da Amazénia e descreve as estratégias da empres
e sua relacdo com os fornecedores. A realizacdo do processo produtiaiodelorda da
Amazobniai MHA esta associada a um principio de que a empresa deve produzir onde esta
localizada.

Significa dizer que a cadeia produtiva deve ser fixada na regido ou mais
precisamente na mesma cidade local. Esse principio corresponde a uma a&sratégi
porque além de afastar varios tipos de dificuldades e necessidades, ha nela embutida certa
l6gica, no que diz respeito aos efeitos que tal processo pode fazer por estar voltada a producao
local, em termos de emprego e desenvolvimento da atividédé Os fornecedores locais
significam parcerias estratégicas que reduzem custos de producdo e que recebem os
beneficios da isencéo fiscal oferecidos f®lgerintendéncia dacda Franca de Manalis
SUFRAMA.

Melo (2010, p. 14441) se refere ao processde producé local como
Agl ocal i z aestd assqciado ao proaedso de reestruturacdo produtiva no mundo,
sendo caracterizado pelo reordenamento do mercado, 0 aumento da produtividade pelo novo
processo de difusdo das inovagfes tecnoldgicas perceldisiamdeias produtivas. Ele relata
que essas mudancas ocorreram na América Latina no mesmo instante em que se deu a
transformacao do modelo de industrializacdo pela substituicdo de importacdes e as mudancas
sdo observadas no ambito das relacbes -fimleas no mercado de trabalho, na
comercializacdo de produtos, na mobilidade do trabalhador e nos requisitos profissionais que
ja vinham ocorrendo desde a década de 1980.

Na andlise da pesquisa de Melo (2040133, as empresas transnacionais buscam
maximiza resultados solw regime da producao flexivematerializandese por meio da
desregulamentacéo do trabalho e da fragmentacdo das organizacdes sociais. Cita as pesquisa
feitas por Gitahy, Leitee Rabel(1993) que ilustram quantitativa e significativamente
empresas que iniciaram um emprego de novos modelos focados na eficiéncia e em novas
metas e principios organizacionais em que a externaliza¢do das atividades produtivas era uma
questéao relevant&dBREU apudMELO, 2000, p. 28)

“Conceitoapontado enDavid Harvey para o confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrbes de consumo.
Caracterizese pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
produtos financeiros, novos mercados e, sobretudastakamente intensificadas de inovacdo comercial,
tecnoldgica e organizacional [...].
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Nos relatos das pesquisas aempo de Melo (2010, p. 145), os diretoresvitao
Honda da Amazoénialestacam que a estratégia usada pela empresa na relacdo com seus
fornecedores de pecas dustin-timee okanban com a finalidade de enxugar os estoques da
empresa e repassar os mesmpara os fornecedores com a finalidade de reduzir custos de
producao, entrega das pecas na linha de produc&o no tempo programado, assim como, custos
com logistica. A aplicacdo dos sistemas de gestao pela qualidade na MHA vem de dentro para
fora da empresatingindo todos os seus fornecedores até as concessionarias.

Nos relatos ds diretores entrevistados RHA, Melo (2010, p. 146) verifica que 0
Justin-time e kanban sdo realizados pelo setor de controle de materiais ha um tempo
estabelecido para que temodelo de motocicleta seja entregue no horario programado,
implica dizer que o fornecedor quwai abastecer determinada pedgve apresentae no
tempo previsto na platafornecamprogramacao de poucos minutos de antecedéncia.

Portanto, o tempo € fatdundamental na producdo e o fornecedor deve estar no
horério programado para que as pecas possam ir para a linha de motagimme Melo
(2010) dependendo do fornecedor locas entregas diarias das pecas variam entre quatro ou
cinco vezes. A difergga entre os fornecedores locaiss fornecedores nacionais e
internacionais ocorremevido a distancia qupor esse motivanecessariamenté gerado um
estoque de diaso contrario dos fornecedores locais, para 0s quais ndo € preciso que seja
gerado nenum estoque.

Osfornecedoes nacionaigspecificamente, os de Sao Paulo, em que o estoque é no
maximo de trés dias, a regra desenvolvida pela MHA é fazer com que todos os estoques
estejam em transito e ndo no seu almoxarifado. Essa é compreensao geegstoupara 0s
administradores da Moto Honda da Amazoénia.

J& para as pecas dos fornecedores internacionais o estoque leva um tempo maior de
10 dias € importante ressaltar que a técnica do estoque enxuto ndo eliminou a figura do
almoxarife uma vez quepanas aos fornecedores locais ndo geram estoques. Portanto, essa
funcdo na fabrica ainda € necessaria porque 0 servico de estogue segue sendo uma
necessidade devido aos trés dias de estoque nacional e aos dez dias de estoque das pege
importadas do extenoNessa forma de administrar os estoques e reduzir custos de producao é
evidente que a industria de motocicletas instalada no Polo Industrial de Manaus esta
organizada de forma horizontalizadauscando reduzir custos de producédo e melhorar a
produtividace.

A exemplo da producdo horizontala Moto Honda da Amazobnia tem 3.1

fornecedores de pecas e componemesjuais abastecem a linha de producdo da motocicleta
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e possibilitam a empresa agilidade na producdo com entregas no tempo programado. A
estratégiade fabrica horizontalizada é uma form& ds empresas reduzirem custos
descentralizando partes do processo produtivo para outras esnpresa

A cadeia de suprimentos das pecas de reposi¢cédo que estao organizadas a jusante pare
atender ao consumidor final éapkjada, organizada e globalizada em mercados emergentes
ao redor do mundo, onde a China domina epmoximadamente 70% fabricacdo de pecas
para motocicletas (SINDPECAS, desempenho do setor de autopecgas, 2017).

Essa estrutura produtiva de fabricacdo deap de reposicdo para motocicletas esta
organizada no Brasil por segmento através da Associacdo Nacional dos Fabricantes e
Atacadistas de Moto peCaANFAMOTO. Fazem parte dessa associacdo 250 empresas entre
fabricantes, atacadistas, comerciantes, &gig representantes do setor de moto pecas que
atuam nos seguintes setores: capacetes, freios, coroa corrente e pinhdo, escapamentos
baterias

A entidade esta organizada para realizar o0 acompanhamento estatistico do setor,
promover estudos especificosss as atividades, acompanhar as mudancas na legislacao e
assessorar as empresas associadas em assuntos econdmicos, técnicos e de comeércio exteric
Tem representacdo na esfera politica através de Frente Parlamentar dos Veiculos sobre Duas
Rodas, na assefeln legislativa de Sao Paulo.

Dentre os associados Aasociacao Nacional dos Fabricantes e Atacadistas de Moto
pecas ANFAMOTO podese verificar que maioria das empresss localizeem Sao Paulo,
existe somente uma empresa sediada em ManauAv. Tefé, Praca 14, em Itacoatiara ndo
ha nenhuma empresa associada a essa entidade. Qasmmimpresas associadas ao
SINDPECAS também estéo localizadas em Sao Paelo, Manaus existe uma empresa
associada instalada no Polo industrial de Manaus. N@mhha®atiaranenhuma empresa
associada ao Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Autoimotores
SINDPECAS.

2.4.Estrutura da cadeia de suprimentos da motocicleta

Em seu estudo sobre estratégia na industria de motocicleta, Marim (201€)qerepd
devidoa distancia entre Manaus e Sao Paulo e da inexisténcia de uma cadeia de fornecedores
de motocicleta no Brasil, a Honda na busca de atender o indice de Ieagdioa exigidos
pelo Governo Ederal, optou pela estratégia de verticalizacdo dgagjue industrial. Dessa

forma fez investimentos para suprir a falta de fornecedores e passou a fabricar as pecas
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internamente, o que fez reduzir seus custos de logistica. Em 1979, a Honda fez uma parceria
com a Motogear S/A empresa que fabricava ergems

Diante do cenéario de mudancas no mundo capitalista, na década de 1980, a Honda
que na época estava com o mercado em retragdo, entdo se reestruturou, enxugou sua estrutur
organizacional e, em 1985, a Honda Motor do Brasil virou halding do grupoe a Moto
Honda da Amazoénia passou a ter uma filial em Sao Paulo que ficou com a incumbéncia das
areas demarketing vendas, pecas de reposicdo, -péisda, suprimentos, logistica,
desenvolvimento de produto, comunicacéo e tecnologia da informacédo (MARID), 20

Essa estratégia da Honda vem a se consolidar a partir do final da década de 1990 e
inicio do ano 2000 quando passa a trazer empresas multinacionais japonesas e brasileiras de
Sao Paulo para se instalarem no PIM e passarem a fabricar pecas, compacesgésos e
fornecer matériaprimas necessérias a producdo das motocicletas, e assim reduzir os custos
de producéo, possibilitando através de uma relacdo de parceria entre empresas, baseadas ni.
producao flexivel, reducéo de custo e tempo na produg@imento de produtividade e dos
lucros para toda a cadeia.

Conforme Marim (2011, p.82)rfinal da década de 19a Honda fez parcerias com
a Motogear para produzir pecas para a fabricacdo de motocicletas.8BntoiSouse uma
holding do grupo Honda no fasil fazendo um a fusdo com a Motor Honda da Amazdnia na
parte comercial e produtiva e passou a ter uma filial em Sao Paulo para realizar toda parte de
criacao até o pégenda e assim economizar em despesas administrativas e custos fiscais.

A cadeia de swimentos da motocicleta instalada no Polo Industrial de Manaus
trabalha no conceitcomakershipe atende as industrias que fabricam motocicletas. Dentre as
fabricantes de motocicletas, a cadeia de suprimento das duas maiores empresas do setor e qu
lideram oranking de producgéo e vendas, a Moto Honda da Amazonia e Yamaha Motor da
Amazobnia é que septou porabordar.

Essa cadeia de suprimento da motocicleta voltada para atender a industria
alimentando sua linha de producdo, conforme Relatorio SustetdaleiliHonda (2016) é
composta por 115 empresas que fornecem pecas, componentes,-pniatéria material
secundério para a fabricacdo de motocicletas.

Conforme Relatério de Sustentabilidade Honda (2016), os fornecedores sé&o
escolhidos através de um estuagouviabilidade que busca analisar a capacidade produtiva, a
qualidade e o custo competitivo, a situacao financeira e gerencial feita pelo departamento de

%Comakershig uma relacéo evoluida entre cliente e fornecedor e é considerado um fator prioritario na estratégia
inddstria IMerli (1998).
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compras, a avaliacao de riscos que visa medir o potencial do fornecedor interferir na producao
da Hondana ocorréncia de um evento natural ou de mercado, e também s&o exigidas
certificacdes ambientais e de qualidade, que integram o padrdo Honda assim definido pela
sigla QCDEMS Qualidade, Custo, Entrega, Meio Ambiente, Gerenciamento e Segurancga.

O padréo d qualidade e seguranca da Honda estd amparado nas npatéréess
utilizadas pela companhia e na escolhafdosecedores. Para isso, a empresa segue diretrizes
internacionais, definidas pela matriz japonesa e especificagdes técnicas como principios que
determinam a compra dos insumos aplicados nos produtos da marca. Nessa diretriz da
indUstria japonesa de motocicleta fica evidente o conceito de Slack (2009) @uanto
importancia da funcdo compras na gestdo de custos e na lucratividade da cadeia de
suprimemo. A indastria busca classificar os fornecedores com a finalidade de avaliar a sua
capacidade técnica e gerencial e para isso utiliza ferramentas de qualidade, como ciclo
PDCA" ou ciclo de Deming.

Com a finalidade de proporcionar alinhamento do fornecads indicadores de
desempenho o departamento de compras pode utilizar ferramentas para fazer o fornecedor
atingir metas, tais como: proposta de alteracdo técnica que consigam manter o padréo de
qualidade com reducéo de custo, aprovacdo de matérna ajuivalente a especificada e que
corsiga reduzir custo, nacionalizacdo de itens importados e regionalizacdo por meio de uso de
especificacdes do mercado local. Além de oferecer oportunidades para que os fornecedores se
desenvolvam anualmente, através do NHewada CircleSupplliers- Novo Circulo Honda de
Fornecedores, que € um programa desenvolvido para estimular os participantes da cadeia
produtiva a buscarem a melhoria continua dos processos produtivos e desenvolver os
colaboradores.

Desses grupos de foexlores 25% do total estdo localizados no Polo Industrial de
Manausi PIM e representam 67% das compras totais dos itens necessarios para a fabricacao
de uma motocicleta. O Relatério demonstra em percentuais do que € feita uma motocicleta
Honda. Ficando asm distribuido os materiais que a compdem: 65% aco; 1% ferro; 21%
aluminio; 4% borracha; 4% plastico; 5% outros materiais.

Visando incentivar seus fornecedores de pe¢as a Moto Honda da Amazoénia realizou
em Manaus, no Tropical Hotel um encontro para pmeros melhores em sete areas de
atuacdo. Esse reconhecimento € feito com base no cumprimento das metas anuais,

estimulandeos a aprimorar os bons resultados e motivando os demais. Na edigdo 2017 foram

*Processo denelhoramento cofttuo no qual é realizada a analise critica dos resultados e que significa: planejar,
fazer, checar e agir (SLAC&t al 2009, p. 578).
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premiadas 18 empresas, em sete categorias, levandonsideracdo oseguintes critérios:
qualidade,entrega, atendimento, custos, preservacdo do meio ambiente e desempenho na
programacao de pecas.

As industrias de motocicletas do PIM importam motocicletas de paises como China,
Japao Alemanha, Austria, Itél, Tailandia, Taiwan, Reino Unido, Franca e Estados Unidos

conforme demonstrabaixo.

Quadro 2: Importacbed Rankingpor pais de origem (2012016)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pais unidades |Pais  [unidades [Pais  |unidades (Pais unidades |Pais  [unidades [Pais unidades
1°|China 201.759China 224.011China 175.350China 173.21(china 123.453China 32.894
2°|Japdo 5.781Tailandia |  6.93LAlemanha|  2.453alemanha 2.019Japdo 1.164Japdo 899
3|Alemanha|  1.776Japdo 4.899Japdo 2.444Japdo 1576 |Austria 267|Estados unidos 126
40 |Austria 895Alemanha|  2.103Tailandia 846 Reino Unido 218Alemanha 265 Taiwan 402
50| Itélia 856(Taiwan 1.781Austria 501|Austria 203Franca 170/Austria 209

Fonte: Anuario ABRACICLO,2017.

As exportacbes do PIM vao paArgentina, México, Colémbia, Estadtmidos,

Austrélia, Peru, Equador, Estados UnidaBica do Sul, Canada e Costa Rica

Quadro 3: Exportacde$ Rankingpor pais de destino (20:02D16)

1° |Argentina |Argentina |Argentina | Argentina Argentina | Argentina
Estados Estados Estados |Estados

2° | México Peru Unidos Unidos Unidos Unidos

3° |Colombia |Colombia |Peru Colombia Colombia |Colombia

Estados
4° |Unidos Equador |Colombia Australia Australia | Australia
Estados
5° |Australia |Unidos Equador Africa do Sul |Canada |Costa Rica

Fonte: Anuario ABRACICLO, 2017.

A Yamaha Motor do Brasil teve como estratégia a fabricagdo de motos de baixa
cilindrada quando iniciou suas atividades, em 1974, em S&o Paulo e langou a RD50,
conheci dai ncqgouneon t i n & matar deqgdoie tentpas,ndevidoempresa ter
knowhownessa tecnologia. Marim (2010) no seu estudo sobre a estratégia da industria de
motocicleta no Brasil aponta que a Yamaha teve problemas para desenvolver sua cadeia de
fornecedoregjuando se instalou no pais e a solu¢cdo encontrada foi fazer parceria com 0s

fornecedores de pecas para a industria automobilistieasen, tentar transforriés em
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fabricantes de pecas para motocicletag® ndo foi muito facil devidosacaracteristes das
pecasprincipalmente nalesign Entdq a empresa verticalizou algumas atividades produtivas
e passou a fabricar o selim da motocicleta no Brasil em sua fabrica em Guarulhos. As outras
pecas vinham de fornecedores estrangeiros.

Somente em 2005 a emgga inaugura no PIM a YamaBiamponentes da Amazonia
e comecola produzir pecas e componentes com o objetivo de aumentar a verticaliaacao
empresa e buscar a redugdo dos custos de producgédo, foram investicit®84de ddlares
na primeira etapa do geto. Em 2006 a empresa faz a transferéncia da fabrica de
componentes de Guarulhos para Manaus e unifica a fabricacdo de pecas e acessoérios para
fabricar as motocicletas.

Através dessa acda Yamaha passa a produzir o seu modelo mais verai8R,
que passou a ter um indice de nacionalizacdo da ordem de 70%, dos quais 30% eram
produzidos no PIM. A partir de entdo a empresa buscou atrair fornecedores do Sul e do
Sudeste, bem como de fora do pais com a finalidade de fabricar as pecas localmente e assim
reduzir custos de transporte, estoque de pecas e melhorar o tempo na linha de producdo. A
empresa fez investimentos altos para aquisicdo de maquinarios para o desenvolvimento de
produtos na ordem de R$100 milhdes e em 2007 mais R$ 110 milhdes para teharda |
montagem exclusiva para fabricar motocicletas até 125cc.

Para dar suporte as vendasyamaha Motor do Brasil, ligada #amaha Motor
Company, criouem 2008,0 banco Yamaha que existe em 104 paises com a finalidade de
oferecer produtos sob medidarpas clientes da empresa. Nesse mesmo ano, com a crise
econbmica mundialhouve queda nas vendas e fechou o ano com 249.732 mil unidades
produzidas, sendo 100.268 unidades a menos do que havia sido planejado que era 350 mil
motocicletas.

Em 2009 a empresproduziuapenas 190 mil motocicletag partir dessa data, a
estratégia da Yamaha Motor Compafoy fortalecer os mercados chineses, asiaticos e
brasileire, investindo em produtos de baixo custo

Nas pesquisas nas bases de dados e no portal da Yamadrecodtwvamos nenhuma
indicacdo de como é o processo de produgdo da motocicleta Yamaha, mas como a referida

empresa tende a seqguir as estratégiaodcorrenteHondg conforme estudos consultados e

5(estratégia de expaneie no lado do fornecimento da rede, também chamado de integracéo vertical a montante
(upstreampu para tras, enquanto que expaisgipara o lado da demanda é algumas vezes, chamado integracao
vertical a jusante (downstream) ou para frente (SKACH., 2009, p. 150).
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no portal oficial, ela também usa parcerias com outrasresgs para produzir pecas e
componentes para fabricacdo de motocicletas.

No estudo de Marim (2, p.75), tanto a Yamaha quanto a Honda sofreram para
desenvolver segmento de motpecas no BrasilPara solucionar estes problemas, as duas
empresas optam por trés estratégias fignecimento: importar componentes das filiais pelo
mundo, verticalizar a producaoatrair fornecedores japoneses, para implantar fabricas no
Brasil. Empresas com&umidenso, Showa, Dso, Nissin Brake e NipponSeiki sdo
exempl® de empresague foram atraidas pela Yamaha e Honda para ins&lao Brasil.

Diante disso, supége que seja 0 mesmo modelo adotado peladg visto que as
industrias nipbnicas trabalham com sistejust-in-time. Abaixo se apresenta cadeia de

suprimento da motocicleta de montante a jusante visando atender ao consumidor.
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Figura 61 Dinamica da cadeia de suprimento de uma motocicleta

Lado da demanda
Lado do suprimento

Integracdo a montante

Integragdo a jusante

Fornecedor
de matéria- EEEp SR - distribuica ‘ concession -
prima abricante Arias
entregana rl‘-?c‘ilbe I(;as coonlg::;:io recebem clientes
linhade inhasde motociclet
producao producao narias as

™ ~— N € N\ €

Atacadist Loja o Varejo

Fonte: Relatdro Sustentabilidade/2017 e Relatorio Geral de Observagdo Honda/2009)
Organizacgédo: Ednilce Mendes baseado em (Slack, 2009)

De acordo com as publicacdes da Honda, no Relatério Sustentabilidade Honda/2017
e no Comportamento Social e Trabalhist®elatério Geal de Observa¢do Honda/2009, a
estrutura da cadeia de suprimento da motocicleta esta estruturada conforme visto acima. Os
fornecedores de matéfmima entregam na linha de producdo do fabricante, conforme
programacao de producdo, no tempo e na quantsiadstados, as pecas e componentes.
Apés entrar na linha de producédg B, C ou D, a motocicleta comeca a ser fabricada de
acordo com o modelo e o tempo programaldpoés a fabricacdo do modelo de acordo com a
especificacdo solicitada segue para o psmwate inspecdo e depois é distribuida para as
concessionarias e vendidas aos clientes. Para melhor compreenséao, apees@nteesso de
producdo de uma motocicleta segundo informacdes obtidas no portal<www.moto.com.br> e
nos estudos ja realizados pomi Marim (2010) e Eudes Melo (2010).



Figura 7: Processo de Producédo de uma motocicleta Honda

Fonte: http://moto.com.br/motociclism@018.
Elaboracgéo: Ednilce Mendes
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