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RESUMO

A pesquisa analisou 0s processos de participacdo dos estudantes no ambito
da educacdo profissional técnica de nivel médio, oferecida na forma integrada, em
suas relacdes com o principio da gestdo democratica no Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — Campus Manaus Zona Leste.
Identificou 0s mecanismos e espacos institucionais previstos para a participacdo dos
estudantes de cursos técnicos integrados da EPTNM na gestdo, buscou a
configuragdo dos processos de participacdo estudantil e verificou em que medida
esses processos de participacdo identificados favorecem a democratizacdo da
gestdo. A pesquisa foi realizada com base nos fundamentos da dialética, com
analise de documentos e entrevistas a partir de roteiros semiestruturados. Na fase
do levantamento documental se procedeu com a andlise da legislagdo vigente no
gue tange aos principios da gestdo democratica; a legislacéo referente a reforma da
Educacao Profissional e documentos da instituicdo pesquisada tais como o Estatuto
e 0 Regimento geral; o Estatuto do Codigo Eleitoral do Conselho Superior; a
Organizacdo Didatico Académica e o Regulamento do Conselho de Classe do
Campus Manaus Zona Leste. Os documentos apontaram uma estrutura
organizacional de gestdo colegiada, evidenciando em ambito formal principios
democraticos. A participacdo estudantil € garantida nesses documentos como um
direito do corpo discente que deve ser estimulada pela direcdo e corpo docente. As
entrevistas evidenciaram 0s processos de participacdo dos estudantes a partir dos
espacos garantidos nos documentos oficiais, contudo também apontaram entraves a
gestdo democratica, dentre 0s quais se pode destacar o funcionamento de um unico
Colegiado com assento garantido especificamente a alunos do ensino técnico
integrado. Possibilidades de favorecimento a democratizagcdo da gestdo na
instituicdo sdo encontrados nos relatos dos entrevistados que apontam para uma
possivel modificacdo na forma de participacdo dos representantes estudantis, no
sentido de poderem participar das reunides do Conselho e demais foruns
deliberativos de maneira ampla, do inicio ao fim, com possibilidades de efetiva
atuacdo. Outra perspectiva potencializadora da democratizacdo da gestdo que a
pesquisa identificou é a proposta de reformulacéo do critério de idade para assentos
da representacdo estudantil nos colegiados gestores. Quanto as concepcles e
espacos de participacdo, para além da abertura dos colegiados ja existentes a
participacdo dos estudantes do técnico integrado, ha necessidade de que todos os
colegiados previstos nos documentos oficiais sejam postos em funcionamento,
ampliando assim a participacao estudantil nos diversos setores da gestdo, conforme
apontam os dados coletados. Espera-se que a partir deste estudo o protagonismo
juvenil seja alavancado na instituicdo como o cumprimento do principio democratico
da gestao ora instituida.

Palavras-Chave: Participacdo estudantil. Gestdo democratica. Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio. Ensino Técnico Integrado.



ABSTRACT

The research analyzed the processes of student participation in the field of
technical secondary education, offered in an integrated way, in its relations with the
principle of democratic management at the Federal Institute of Education, Science
and Technology of Amazonas - Campus Manaus Zona Leste. It identified the
mechanisms and institutional spaces provided for the participation of students of
integrated technical courses of the EPTNM in the management, sought the
configuration of student participation processes and verified to what extent these
identified participation processes favor the democratization of management. The
research was carried out based on the foundations of the dialectic, with analysis of
documents and interviews from semistructured scripts. At the stage of the
documentary survey, we proceeded to analyze the legislation in force regarding the
principles of democratic management, legislation regarding the reform of Vocational
Education and documents of the institution investigated such as the IFAM Statute
and General Rules, the Statute of the Code Electoral Council of the Superior Council,
the Academic Didactic Organization and the Regulation of the Class Council of the
Manaus East Zone Campus. The documents pointed to an organizational structure of
collegial management, evidencing formal democratic principles. Student participation
is guaranteed in these documents as a right of the student body to be stimulated by
the direction and faculty. The interviews evidenced the participation processes of the
students from the spaces guaranteed in the official documents, but they also pointed
out obstacles to democratic management, among which we can highlight the
functioning of a single Collegiate with seat specifically guaranteed to students of
integrated technical education. Possibilities of favoring the democratization of the
management in the institution are found in the reports of the interviewees that point
to a possible modification in the form of participation of the student representatives,
in the sense of being able to participate in the meetings of the Council and other
deliberative forums in a broad way, from beginning to end , with possibilities of
effective action. Another potential perspective of the democratization of the
management that the research identifies is the proposal of reformulation of the
criterion of age for student representation seats in the other collegiate managers. It is
hoped that from this study the youth protagonism will be leveraged in the institution
as the fulfillment of the democratic principle of the management established here. As
for the conceptions and spaces of participation, in addition to the opening of existing
colleges to the participation of the students of the integrated technician, it is
necessary that all collegiates provided for in the official documents be put into
operation, thus increasing student participation in the various management sectors ,
according to the collected data.

Keywords: Student participation. Democratic management. Professional Technical
Education of Middle Level. Integrated Technical Teaching.
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INTRODUCAO

A pesquisa desenvolveu-se no ambito do Curso de Mestrado em Educacgéo,
do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacédo da
Universidade Federal do Amazonas. Articulou-se com outras atividades de pesquisa
desenvolvidas pelo grupo de pesquisa Educacéo, Culturas e Desafios Amazonicos,
na linha de Educacgéo, Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional.

Objetivou analisar os processos de participacdo estudantii no ambito da
educacao profissional técnica de nivel médio, oferecida na forma integrada, em suas
relacdes com o principio da gestdo democratica, debrucando-se sobre a realidade
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — Campus
Manaus Zona Leste.

O interesse pela tematica surgiu ainda na graduacao, durante os trabalhos de
campo das disciplinas do eixo Gestdo do Curso de Pedagogia da Faculdade de
Educacao da Universidade Federal do Amazonas (FACED/UFAM) e se concretizou
a partir do envolvimento nas atividades do grupo de pesquisa ja na pés-graduacao e
na participagcdo em projetos de extensdo com alunos do ensino médio da rede
estadual de ensino.

Pesquisar a participacdo estudantil na gestdo de uma instituicdo de ensino
justificou-se na intencionalidade cientifica de conhecer os processos de participacéo
dos estudantes nas tomadas de decisGes sobre os rumos da instituicdo, a medida
gue possibilitou entender os mecanismos e concepc¢des que fundamentam essa
participacdo, bem como a identificacdo dos espacos em que os estudantes possam
ter possibilidades reais de participacédo efetiva.

A producdo académica sobre a participacdo do estudante enquanto membro
da comunidade escolar na gestdo da escola de ensino médio contribuiu para a
compreensao da realidade deste tema nos Institutos Federais, porém considerou-se
gue somente estudos mais especificos sobre a realidade da Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio (EPTNM), especialmente dos Institutos Federais, poderiam
revelar os apontamentos especificos relacionados a participacdo estudantil na
gestdo dessas instituicoes.

Realizou-se a abordagem do objeto no campo das politicas publicas de

educacdo. Assim sendo, foi importante retomar os apontamentos das politicas
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publicas no que concerne a participacdo estudantil na gestdo democratica e a
educacdo profissional técnica de nivel médio, para que se pudesse compreender em
gue medida estdo garantidas as possibilidades da participagédo estudantil enquanto
pressuposto da gestdo democréatica no ambito da EPTNM.

E importante destacarmos que o principio da gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei, teve relevante impacto a partir do movimento de
redemocratizacdo do pais, vivenciado pela populacéo brasileira na década de 1980
(PINHEIROS e CALDAS, 2016, p. 56), principalmente a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) consagra momento de fortes mobilizagcbes e
grandes conquistas para 0 campo educacional.

Uma dessas conquistas foi o estabelecimento da gestdo democratica do
ensino publico como um principio na CF/88, Art. 206, VI, sendo reafirmada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN 9394/96) e no Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024). No texto da LDBEN/1996 “a participacdo dos
profissionais da educagdao na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola” e “a
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”, sao definidas enquanto diretrizes da gestdo democratica
(BRASIL/LDBEN, 1996, Art. 14, 1, II).

Consequentemente observa-se desde a promulgacdo da LDBEN/1996, um
movimento nos sistemas de ensino e nas escolas, para criagdo de mecanismos de
participacdo estudantil na gestdo escolar, sobretudo por meio da representacao
deste segmento nos Conselhos Escolares. Apesar de importante, a incorporacao
dessa preocupacdo no plano legal ndo é suficiente para garantir que essa
participacéo esteja de fato sendo efetivada na perspectiva da gestdo democratica.

Esta pesquisa debruca-se sobre a realidade de um publico especifico de
estudantes, a saber, aqueles que cursam o ensino técnico integrado ao ensino
médio em uma instituicdo da rede federal de ensino. E relevante pensar, portanto na
configuracéo da oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio nesta rede.

A nova politica para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM) é desenhada a partir da criacdo da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, por meio da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008. Na mesma lei, criam-se os Institutos Federais de Educacéo Profissional,
Ciéncia e Tecnologia, dentre os quais o Instituto Federal do Amazonas (IFAM),

“‘mediante a integracédo do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Amazonas e
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das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sao Gabriel da Cachoeira”
(BRASIL, 2008, Art. 5°. 1V).

Na atual conjuntura, o IFAM possui 15 Campis, sendo trés em Manaus
(Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial e Manaus Zona Leste), Coari, Labrea,
Maués, Manacapuru, Parintins, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da Cachoeira,
Tabatinga, Humaita, Eirunepé, Itacoatiara e Tefé proporcionando a Educacgéo
Profissional por meio de cursos da Educacdo Bésica até o Ensino Superior de
Graduacao e Pos-Graduacao.

Dentre os cursos ofertados, o IFAM tem uma atuacao significativa no Estado
do Amazonas no que se refere a oferta da EPTNM. De acordo com a Lei n° 11.892
de 2008, 50% das vagas ofertadas pelos Institutos Federais deve ser de EPTNM na
forma integrada ao ensino médio. Quando integrada ao ensino médio, a educacéo
profissional técnica apresenta uma comunidade estudantil predominantemente
jovem' e, portanto, com significativo repertério de experiéncias vividas no ambiente
escolar.

Essas experiéncias acumuladas sobre o cotidiano escolar faz do estudante
gue chega a EPTNM um sujeito com potencial para atuar efetivamente nos espacos
de tomadas de decisbes sobre o curso de sua vida académica. Membros da
comunidade escolar e atores centrais na constituicdo da escola, contudo,
historicamente excluidos dos processos decisorios das instituicdes de ensino.

Sabe-se que o histérico de desigualdade no acesso a educacado escolar no
Brasil se reflete na historia do ensino médio e da educacao profissional. Por longos
anos 0 ensino médio de orientacdo propedéutica foi ocupado quase que
exclusivamente pelos filhos das classes mais abastadas. A classe dominante
sempre delimitou "uma relacéo de correspondéncia entre o lugar ocupado na divisao
social do trabalho e o nivel de escolaridade” (RAMOS, 2017, p. 22).

Atualmente, as redes estaduais de ensino respondem pela maior parte das

matriculas do ensino médio?, mas a atuacdo da rede federal é também significativa

! De acordo com a Lei n° 12.852, de 2013, sdo consideradas jovens as pessoas com idade
entre 15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos de idade. A diversidade de maneiras de se
experimentar a fase da juventude desafia este enquadramento etario, porém, no ambito das
politicas publicas este marcador se faz necessario.

> O censo de 2017 aponta que o nimero de estudantes matriculados inicialmente no ensino
médio no Amazonas contabilizou 199.808. Desse total, 186.178 sdo parte da rede estadual.
Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/web/guest/sinopses-estatisticas-da-educacao-
basica> Acesso em: 15/set/2018.
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por articular ensino médio e ensino técnico. Isso fica evidente quando os dados de
matriculas se referem a EPTNM por meio de cursos técnicos integrados ao ensino
medio. De acordo com o censo escolar de 2017, a rede federal no Amazonas
apresentou 4.901 do total de 4.940 matriculas nessa etapa de ensino, as outras 39
matriculas foram identificadas na rede municipal. J& a rede estadual apresentou
matriculas apenas em cursos técnicos nas formas concomitante e subsequente ao
ensino médio. (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2018).

No Estado do Amazonas o Instituto Federal de Educacdo do Amazonas
(IFAM), na condicdo de instituicdo publica que oferta educacgéo profissional técnica
de nivel médio integrado ao ensino meédio, destaca-se por sua tradicdo de anos
desenvolvendo educacéo profissional, bem como pelas transformacdes que lhes
foram impostas no decorrer dos embates politicos pelos quais passa o0 ensino meédio
técnico no Brasil.

A configuracao instituida no IFAM a partir da Lei N° 11.892 de 2008 € de
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional. Sendo assim, oferta cursos
de nivel superior, denominados tecnologicos; educacao profissional técnica de nivel
médio, oferecida de maneira articulada por meio de cursos integrados ao ensino
médio (para alunos que estejam cursando o ensino médio) ou cursos subsequentes
ao ensino médio (para alunos que ja concluiram o ensino médio); também oferta
cursos de formacédo inicial e continuada tais como cursos de aperfeicoamento,
especializacao e atualizacdo em todos 0s niveis de ensino.

A partir dessa configuracdo € que se estabelecem as questdes que norteiam
0 processo de pesquisa a fim de analisar a participacdo dos estudantes do ensino
técnico integrado na gestdo da instituicao:

e Quais 0s mecanismos e espacos institucionais criados para a participacdo do
estudante do ensino técnico integrado do IFAM — Campus Manaus Zona
Leste na gestéo da instituicdo?

e Como se configuram os processos de participacdo de estudantes do ensino
técnico integrado do IFAM — Campus Manaus Zona Leste na gestdo da
instituicdo?

e Em que medida os processos de participacdo identificados favorecem a

democratizacdo da gestao da Instituicdo?
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Sendo assim, a pesquisa teve por objetivo geral analisar os processos de
participacdo dos estudantes do ensino técnico integrado e suas rela¢cdes com a
proposta de implementacdo da gestdo democratica no IFAM/Campus Manaus Zona
Leste. Para tanto, foram propostos como objetivos especificos: identificar os
mecanismos e espacos institucionais previstos para a participacdo dos estudantes
do ensino técnico integrado na gestdo do Instituto; caracterizar os processos de
participacdo de estudantes do ensino técnico integrado, e verificar em que medida
0s processos de participacdo estudantil identificados favorecem o processo de
democratizacao da gestao da Instituicéo.

Na primeira fase da pesquisa foi pertinente a realizacdo de uma revisdo da
literatura e producdo académica local sobre a tematica da investigacdo. Foi
realizado um levantamento das dissertacbes defendidas no Curso de Mestrado em
Educacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal
do Amazonas (PPGE-UFAM). Utilizaram-se como parametro 0s seguintes
descritores de busca: 1) Gestédo/gestdo democratica; 2) Educacao Profissional no
Amazonas; 3) IFAM/Escola Agrotécnica de Manaus; 4) Ensino Médio, 5) Juventude,
para os quais foram computadas o total de 14 dissertacdes produzidas até o ano de
2013. (Apéndice A).

Foram ainda utilizadas producdes de professoras do PPGE-UFAM, dentre as
quais: Falcdo (2014), Tese de doutoramento® que trabalha principalmente o
protagonismo de estudantes do ensino médio de Manaus frente as demandas da
vida produtiva do mercado de trabalho; e Pinheiro e Caldas (2016), artigo® sobre
Gestao que trata principalmente da analise das diretrizes legais referentes a gestao
democratica da educacao.

Para revisdo de literatura em ambito nacional, identificou-se uma vasta e
gualificada producdo sobre o Ensino Médio e Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio; Gestdo Democrética na educacado e, separadamente, sobre o protagonismo

juvenil e participacdo politica de estudantes em frentes de movimentos populares,

3 FALCAO, Nadia Maciel. "E pesado, mas vou levando": jovens de Manaus entre a escola
e o trabalho. Ano de obtencao do titulo: 2014, pela Universidade Federal Fluminense.

4 PINHEIRO, Maria das Gragcas Sa Peixoto; CALDAS, Edla Cristina Rodrigues. Politicas
publicas e gestdo democratica: diretrizes, exigéncias e desafios para o fortalecimento da
gestdo nas escolas publicas de Educacdo basica. In: PINHEIRO, Maria das Gragas S&a
Peixoto; FALCAO, Nadia Maciel. (Org.). Politicas Publicas, educacdo basica e desafios
amazonicos. Manaus: EDUA, 2016.
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além de algumas outras produgdes que se aproximam da articulacdo das categorias
participacdo estudantil e gestdo democratica, contudo cabe ressaltar que a énfase
da participacdo nesses inscritos sempre, ou quase sempre, faz referéncia a
participagdo da comunidade em geral na gestdo, ndo enfatizam especificamente a
atuacao estudantil.

De acordo com Minayo (1994, p. 17), “a metodologia deve dispor de um
instrumental claro, coerente e elaborado, capaz de encaminhar os impasses teéricos
para o desafio da pratica”. Isso se faz necessario por muitas vezes, segundo a
autora, as teorias serem endeusadas de forma a proporcionar respostas
estereotipadas, necessitando de instrumentos de aproximacao da pratica para uma
investigagéo a luz da teoria, mas que evidencie a leitura de determinada realidade e
nao se atenha a generalizacoes.

Para esta pesquisa, elegeu-se a dialética como método, por buscar
“‘encontrar, na parte, a compreensao e a relagcdo com o todo; e a interioridade e a

exterioridade como constitutivas dos fendmenos” (MINAYO, 1994, p. 25).

A dialética pensa a relacdo da quantidade como uma das qualidades
dos fatos e fenébmenos. [...] considera que o fenbmeno ou processo
social tem que ser entendido nas suas determinacbes e
transformacfes dadas pelos sujeitos. Compreende uma relacéo
intrinseca de oposicao e complementaridade entre o mundo natural e
0 mundo social, entre 0 pensamento e a base material. (MINAYO,
1994, p. 27).

Entende-se como método o caminho do pensamento e a pratica exercida na
abordagem da realidade onde se incluem as concepcdes teoricas de abordagem, o
conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e o sopro divino do
potencial criativo do investigador (MINAYO, 1994).

Do potencial criativo do investigador partem as curiosidades epistemoldgicas
gue enxergam no meio social os problemas da pesquisa e que comecam a
perseguir, de acordo com a visdo de mundo apreendida pelo pesquisador, um
arcabouco teorico que fundamenta concepc¢des tedricas de abordagem, mas esse
movimento ndo €& necessariamente linear. Pode-se ter também o inverso do
processo: que as teorias direcionem com suas concepg¢des de mundo o problema da

pesquisa que fazem o pesquisador buscar novas leituras do meio social.
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Em resumo, o método é imbuido de teoria, que por sua vez, “é um
conhecimento de que nos servimos no processo de investigacdo como um sistema
organizado de proposi¢cbes, que orientam a obtencdo de dados e a andlise dos
mesmos”. (MINAYO, 1994, p. 19). Nesse percurso em busca de obtencdo de dados
e andlise dos mesmos os instrumentos e tratamento das informacdes também
necessitam conversar com a teoria do método escolhido.

Nesse sentido a pesquisa utilizou fontes de natureza bibliogréafica, documental
e da entrevista com sujeitos. O levantamento bibliografico consistiu no aporte teérico
gue norteou 0 processo de investigacdo. Essa etapa tem grande relevancia, uma
vez que “o referencial teérico de um pesquisador € um filtro pelo qual ele enxerga a
realidade, sugerindo perguntas e indicando possibilidades” (LUNA, 2004, p. 32).

Na fase do levantamento documental se procedeu com a analise da
legislacéo vigente no que tange aos principios da gestdo democratica: Constituicao
Federal de 1988 (CF/88); Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
9.394/96); Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024); a legislacdo referente a
reforma da Educacéo Profissional: Decreto n° 7.566 de 1909, Decreto n° 2.208/97,
Decreto n° 5.154/2004, Lei n° 11.741/2008 e a Lei n° 11.892/2008. Quanto aos
documentos que identificam e evidenciam a participacdo dos estudantes do ensino
técnico integrado nos espacos colegiados da instituicdo pesquisada, foram
analisados: o Estatuto e o Regimento geral da Instituicdo, o Estatuto do Caodigo
Eleitoral do Conselho Superior, a Organizacdo Didatico Pedagdgica, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Regulamento do Conselho de Classe.’

Na fase empirica, foram realizadas entrevistas® que seguiram roteiros
semiestruturados (Apéndice B e C) inicialmente com 5 questfes que nortearam as
entrevistas e evidenciaram a participacdo da representacdo estudantil nos
colegiados gestores da Instituicao.

No inicio da pesquisa de campo, periodo de conhecimento e levantamento de
informacdes sobre l6cus da pesquisa, 0 Campus Manaus Zona Leste tinha 3 cursos
de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, no ano seguinte, quando foi

iniciada a etapa de entrevistas, a unidade da Zona Leste contava com o0 acréscimo

> Ressaltamos ainda que o documento Projeto Politico Pedagdgico da Instituicdo estava em
processo de construcdo durante a realizacdo da pesquisa, por iSso ndo tivemos acesso ao
mesmo.

® A pesquisa foi submetida & apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa - CEP/UFAM e
aprovada para realizacéo.
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de um curso, totalizando 4 cursos de técnico integrado ao ensino médio. Sendo
assim, resumimos a entrevista aos cursos ja existentes.

O levantamento documental a partir do Estatuto, Regimento Geral do IFAM e
Organizacao Didatico Académica apontou que na estrutura geral de gestdo estdo
previstos trés o6rgdos colegiados integrados por representantes dos diferentes
campis, a saber: Conselho Superior (CONSUP), Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), Comité de Ensino Sistémico. Destes 6rgaos
apenas o Comité de Ensino Sistémico ndo conta com assento para discente. O
CONSUP, o CONSEPE e o Comité de Ensino Sistémico tem sede no Campus
Manaus Centro, onde fica a Reitoria da instituic&o.

Por sua vez, para cada campi € esperada implementacdo dos seguintes
colegiados: Conselho Educacional, Conselho de Classe e Comisséo Disciplinar. A
ida a campo evidenciou que apenas o Conselho de Classe esta em funcionamento
no Campus Manaus Zona Leste, locus da pesquisa. O Conselho Educacional ainda
nao foi implantado neste Campus, mas também contard com assento para a
representacao estudantil.

Mediante a realidade identificada em campo, definiram-se os sujeitos a serem
entrevistados em dois grupos, a saber: a) Estudantes do ensino técnico integrado ao
ensino médio atuando como representantes em Orgdos colegiados; b) Técnicos ou
docentes membros dos 6rgaos colegiados.

Para a selecdo desses sujeitos, foram delimitados os seguintes critérios de
incluséo:

a) Ser discente da instituicao, ter 15 anos completos ou mais, matriculado no
ensino técnico integrado ao ensino meédio, identificado como representante
estudantil nos 6rgéos colegiados consultivos e/ou deliberativos ou mesmo
em outros espacos institucionalizados nos quais se observe a disposicéo
para a participacdo dos estudantes do ensino técnico integrado na gestao
da instituicao.

b) Ser membro n&o-discente de orgdos colegiados consultivos e/ou
deliberativos da instituicdo, na funcdo técnica e docente, ter 30 anos de
idade ou mais.

Enquanto unico colegiado em funcionamento no Campus Manaus Zona Leste

e com espaco garantido de participacdo estudantil, foram entrevistados 2 docentes,

1 técnico administrativo e 5 discentes do ensino técnico integrado (Quadro 1), os
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guais evidenciaram detalhes sobre o processo de participagcdo estudantil no

Conselho de Classe da Institui¢ao.

Espacgo institucional | Natureza do o _ o
L o Sujeitos entrevistados Quantitativo
de participagéo orgao
Docentes 02
Consultivo e Técnicos Administrativos 01
Conselho de Classe _ _
Deliberativo Discentes do Ensino -
Técnico Integrado

QUADRO 1 - Quantitativo de sujeitos participantes da pesquisa por 6rgao
Fontes: Dados da pesquisa

E importante destacar que foi delimitada a quantidade de 6 representantes
estudantis para serem entrevistados, fazendo a relacdo com a quantidade de cursos
oferecidos na forma técnico integrado ao ensino médio no periodo inicial da
pesquisa de campo. Sendo assim, eram trés cursos, para oS quais estipulamos
entrevistar dois representantes por curso, no entanto so foi possivel entrevistarmos 5
alunos, dada a menor idade dos demais necessitando assim de autorizacao de seus
responsaveis que ndo consentiram na participacdo dos mesmos.

Os instrumentos de coleta de informagbes e dados incluiram roteiro
semiestruturado de entrevista, tabelas de registro, gravador de audio, e caderno de
anotacoes. O tratamento de dados e informacdes observou técnicas quantitativas e
gualitativas. O processo e os resultados dessa pesquisa apresentam-se estruturados
em trés capitulos, além desta introducdo, das consideracdes finais e apéndices.
Com intrinseca articulagdo entre si, apontam para o alcance dos objetivos
especificos desta pesquisa.

O Capitulo 1, intitulado “Participagao Estudantii na Gestdo Democratica:
contexto histérico, concepg¢des e marco regulatério” inicialmente traz uma
configuracdo histérica que inter-relaciona o processo de transicdo de uma
administracdo autocratica para a gestdo democratica no campo legislativo que teve
como pano de fundo intensas lutas sociais e politicas na disputa por projetos
societarios em cada periodo histérico. Aborda ainda concepg¢fes de participacdo e

gestdo escolar na perspectiva democréatica, com destaque a participacdo estudantil,
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enfatizando o protagonismo juvenil. Por fim, traz 0 marco regulatoério da participacéo
estudantil na gestdo de instituicbes publicas de ensino.

O Capitulo 2 que tem por titulo “Compreendendo o IFAM no contexto da
politica de educacdo profissional e tecnolégica” traz sessbes que trabalham um
resgate histérico da reforma da educacdo profissional técnica de nivel médio no
Brasil com concepcdes e tensdes no embate sobre a articulagdo do ensino técnico
ao ensino médio que culminou na criacdo da Rede Federal de Educacédo
Tecnoldgica e o atual modelo dos IFEs - Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia. Trata ainda da criacdo do Instituto Federal do Amazonas -
IFAM/Campus Manaus Zona Leste, articulando através do contexto histérico das
reformas politicas vieses para implantacdo de mecanismos e espacos de atuacao
estudantil na gestéao da instituicdo a partir da estrutura organizacional apresentada.

O Capitulo 3 trata da Participacdo dos estudantes do ensino técnico integrado
na gestao do IFAM/Campus Manaus Zona Leste, trazendo os resultados obtidos na
pesquisa que apontam 0S mecanismos e espacos institucionalizados para a
participacao estudantil, bem como detalha a partir de relatos dos entrevistados como
se da o processo de participacdo dos estudantes nesses espacos criados
delineando os entraves e possibilidades da participacdo estudantil na gestdo da
instituicao.

As consideracoes finais apresentam uma sintese das principais possibilidades
de fortalecimento da gestdo democratica para a instituicdo e também apresenta os
entraves que se mostraram na fase empirica no locus da pesquisa, na perspectiva
de nortear possiveis acfes que alavanquem o protagonismo dos jovens estudantes

na instituicdo como cumprimento do principio democratico.
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CAPITULO 1 Participacdo Estudantil na Gestdo Democratica: contexto

histdrico, concepcdes e marco regulatorio

Esta secdo esta dedicada a apresentacdo das diferentes concepcdes, dos
fundamentos tedricos e do marco regulatério que permitem uma abordagem critica
do tema da participacdo estudantil na gestdo democratica do ensino publico. Neste
sentido, concepcdes e processos historicos sao retomados no intuito de subsidiar a
compreensao da realidade investigada.

Sabemos que a educagao “entendida como pratica social, constitutiva e
constituinte das relagdes sociais mais amplas” (DOURADO, 2007, p. 923) nao iniciou
a disputa por projeto de geréncia de processos, mas refletiu sim uma disputa politica
por projetos de sociedade totalmente opostos, defendidos veementemente apos
Ditadura Militar no Brasil, no periodo denominado por Dagnino (2004, p. 139) como
transicdo democratica.

Mas os embates sociais e disputas politicas ensejaram a efervescéncia
mesmo de grandes acontecimentos na década de 1980 em todo o pais, durante o
processo de redemocratizagdo do Brasil, culminando na promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88). Tal acontecimento, segundo Saviani (2003, p.
216) encerrou um periodo de grande mobilizacdo e conquistas no campo
educacional. A secdo seguinte explora este contexto na perspectiva de criar as
possibilidades para a compreensdo do objeto de estudo mediante uma analise que

articula aspectos globais e especificidades que lhes sédo inerentes.
1.1. Contexto historico e concepc¢des de gestado escolar

Uma das conquistas do periodo de redemocratizacdo do pais no campo da
educacéo foi a concepcéo de gestdo democratica do ensino publico como principio
inserido na Carta Magna, visto que, em seus fundamentos, esta perspectiva de
gestdo esta articulada a um modo de organizacédo do trabalho escolar centrado no
trabalho coletivo e na participacao. Isto coloca a concepcdo em lugar oposto aquele
gue defende que a gestdo da escola siga a dindmica adotada em organizacdes de

outra natureza.
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Sendo o campo politico marcado pela correlacdo de forcas, € preciso
destacar que a década de 1990 foi marcada pela interferéncia de uma agenda
pautada por organismos internacionais que ndo sO financiavam como atuavam
ideologicamente na definicdo da politica educacional de paises da periferia do
capital.

A reforma educacional implementada no Brasil, a partir dos anos 1990,
ocorreu no ambito da redefinicdo do papel do Estado, tomando, como referéncia, a
transferéncia de competéncias e responsabilizacdo da sociedade por aquilo que é
dever do Estado, instalando assim as politicas de ajuste na perspectiva neoliberal.
De acordo com Peroni (2015, p. 338), “entendemos as redefinicdbes no papel do
Estado como parte de mudancas sociais e econdmicas de um periodo de crise
estrutural do capital, em que as contradicbes estdao mais acirradas”.

Nesse sentido, Dagnino (2004, p. 142) pondera que o Estado “deve se isentar
progressivamente de seu papel de garantidor de direitos através do encolhimento de
suas responsabilidades sociais e sua transferéncia para a sociedade” a fim de
executar seu papel de Estado minimo nas relacbes econdémicas e sociais.

A partir da década de 1990 entdo, o Brasil desencadeou uma série de
reformas politicas que para Dourado (2007, p. 929), em ambito educacional, tais
reformas no pais tém se pautado na “atuacéo pelo principio da defesa da educacao
de qualidade, a partir do bindmio inclusdo e democratizacdo”. E na parte
“‘democratizagao” do bindmio norteador das reformas politicas, para o autor, que se
encaixa a reforma na administracdo escolar; passando esta a denominar-se Gestéo
Escolar.

A gestdo democrética do ensino publico foi estabelecida como um principio na
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88, Art. 206, VI), por conseguinte, reafirmada na
legislacdo educacional: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
9394/96).

A incorporacao de principios democraticos para o ensino publico na legislacao
educacional brasileira veio acontecendo a partir do movimento de redemocratizagcao
do pais e trouxe indicativo de mudancas estruturais profundas a escola, dentre
outras instituicdes do setor publico, que sofreu forte influéncia do periodo de ditadura

militar no pais.
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O golpe de 1964 trouxe a interrupcdo da gravidez de muitas
promessas de democratizacdo social e politca em gestacao,
inclusive da educacdo escolar e popular no Brasil. O regime militar
[...] acabou por instaurar dentro do campo educacional, em
comandos (gestdo?) autoritarios [...] que se baseavam mais no
direito da forca do que na forga do direito. (CURY, 2002, p. 166).

Cury (2002, p. 166) ainda pondera que “esta forma corrompida de gestao” foi
inserida diretamente nos ambientes escolares com base no controle autoritario, por
meio do sistema do “vigiar e punir’ forjando assim comandos hierarquizados que
suplantaram o respeito, o didlogo e o direito, e instituiram formas verticalizadas de
relacbes de poder.

Nesse sentido, Cury (2002) propde uma retomada da etimologia da palavra

gestao:

O termo gestdo tem sua raiz etimolégica em ger que significa fazer
brotar, germinar, fazer nascer. Da mesma raiz provém o termo
genitora, genitor, germem. A gestdo, neste sentido, €, por analogia,
uma geracgao similar aquela pela qual a mulher se faz mae. (CURY,
2002, p. 165).

Nesses termos, o autor prossegue analisando que a gestdo implica “um ou
mais interlocutores”, pois pressupde o didlogo como forma superior de encontro
entre as pessoas e na busca por solugéo para os problemas. A gestéo, portanto se
diz democréatica em sua natureza, ja que ndo pode ser efetivada por uma Unica
pessoa. (CURY, 2002, p. 166).

“A gestdo democratica pode ser identificada a uma revolucdo simbdlica e
concreta, posto que a bandeira da gestdo democratica alterou as categorias de se
pensar e de acbes na e da escola”. (ALBUQUERQUE, 2012, p. 14). E evidente que
as mudancas nas acdes de se pensar na e da escola, como enfatiza a autora, nédo
se deram pacificamente e também ainda ndo podem ser consideradas
completamente alcancadas.

Isso porque a implementacdo da gestdo democratica passa pela via do
financiamento, como afirma Dourado (2016, p. 925), “[...] os processos de gestao
educacional e escolar sdo fortemente induzidos pela légica decorrente do
financiamento adotado”, ou seja, ndo se resume a processos burocraticos de

gerenciamento, o que amplia a concepg¢éo de gestéo escolar.
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Essa concepgdo de gestdo traz em si outro termo que cabe definicdo:
democrética que provém de democracia, e para o qual resgatamos as contribui¢cdes
de Teixeira (1994, p. 35) quando discute sobre democracia, participacdo e
educacdo, e pondera que a tendéncia da vida contemporanea é a tendéncia
democrética e remete a escola, enquanto instituicdo fundamental para a
perpetuacédo e/ou (re)construcdo da sociedade, a responsabilidade de disseminar
essa pratica, de criar mecanismos de democratizacao social por meio do ensino.

A escola, como instituicdo que contemporaneamente adquiriu grande
importancia no processo de socializacao e no projeto de formacao dos individuos na
sociedade e que a (re)constroi, é legitimamente espaco para criacdo e disseminacao
da democracia. Apesar de nao ser exclusivamente a responsavel por esse feito, e
sofrer forte influéncia manipuladora das for¢as reacionarias no poder.

Por isso, é sobremaneira significativa a insergdo do principio democratico por
meio da gestéo escolar na legislacdo educacional, contudo, sabemos que a simples
introducdo de uma questdo na legislacdo nédo guarda forca suficiente para promover
mudancas no cotidiano dos sistemas de ensino, inclusive nas unidades escolares.

Conforme Veiga (2013),

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura
de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacéo
do poder propicia a pratica da participacdo coletiva, que atenua o
individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracdo; da
solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de o6rgdos intermediarios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executora. (VEIGA, 2013,
p. 18).

No repensar dessa gestdo democratica € significativo destacar que as
politicas publicas instituidas a partir da década de 1990 impulsionam a perspectiva
de criacdo de mecanismos de participacdo nas instituicdes publicas de ensino,
contemplando a representacédo estudantil e dos demais segmentos da comunidade
escolar.

Nesse contexto, Fonseca (1994, p. 81) afirma que o ponto crucial para a
transformacdo da gestdo nos ambientes escolares foi e ainda é a modificacdo nas

estruturas de poder que "necessita de reflexdes sobre seus aspectos tedrico-praticos
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para viabilizar uma préxis e uma cultura democratica" onde a participacdo dos

diversos atores seja incentiva por meio de mecanismos criados para esse fim.

1.2. Concepcdes de participacdo e gestdo escolar na perspectiva

democratica

Muitas vezes o préprio conceito de participacdo estd posto vagamente e
"permite que em torno de si se produzam imprecisdes e ambiguidades capazes de
diluir a compreensédo sobre seu real significado e importancia na vida social e
politica” (CARRANO, 2012, p. 83). O fato € que a participacdo ndo é um conceito
pacifico, mas construido historicamente e nem sempre imprimiu em si o0 principio de
envolvimento de todos em tomadas de deciséo.

Mas a questdo ndo se encerra no envolvimento de todos em tomadas de
decisdo, pois segundo Kuenzer (2000, p. 61), mesmo a consulta macica de
individuos néo significa participagdo consciente, ja que “uma decisao prejudicial ao
grupo, ou simplesmente equivocada, pode ser autorizada por um namero imenso de
pessoas”.

Para Carrano (2012, p. 83), a nocdo de participacdo "pode encerrar um
sentido forte ou um sentido fraco". A respeito dos sentidos que o autor trata dentro
do conceito de participacdo, diz respeito, o primeiro, as formas e processos que
incentivam e promovem o engajamento politico (no sentido critico do termo, nao
necessariamente partidario). O segundo sentido, em sintese, consiste em formas e
estratégias atenuadas que intencionalmente desencorajam o engajamento politico e
nem de longe, como afirma o autor, interferem em processos decisoérios significativos
para individuos, grupos ou institui¢oes.

Quando a participacdo se da de maneira a promover o engajamento e
comprometimento politico dos individuos, cumpre um papel relevante enquanto
principio democratico comprometido com mudancas significativas no contexto social
e se configura na participacdo consciente a qual Kuenzer (2000, p. 61) se refere. E
guando a participacdo se da de maneira a desencorajar o engajamento politico,

também cumpre um papel dentro das estratégias autoritarias e autocraticas,
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servindo apenas para legitimar coletivamente as decisbes tomadas por individuos
autoritarios no poder.

A participacao que € promovida para legitimar processos decisoérios impostos
pelos que estdo no poder, sem nenhuma intencao de permitir o efetivo engajamento
politico dos individuos, promove mudancas verticalmente idealizadas e pode ser
chamada de "participacdo de baixo impacto” (CARRANO, 2012, p. 87). Mudancas
verticalmente idealizadas fogem ao principio democratico e ndo permitem opinides
ou reflexbes para adequacdes. S&o impostas autoritariamente e a participacdo da
massa € resumida a execucao.

Dagnino (2004) ao analisar o processo de alargamento da democracia no
Brasil em sua real expressao por meio de criacdo de espacos de participacdo social
- fato que n&o veio como concesséo do Estado, mas resultado de intensas lutas de
movimentos sociais organizados principalmente - afirma haver uma “crise discursiva”
que resulta de uma “confluéncia perversa” (p. 139). A confluéncia perversa tem a

seguinte configuracao, conforme explica a autora:

[...] de um lado, o projeto neoliberal que se instala em nosso pais ao
longo das ultimas décadas e, de outro, um projeto democratizante,
participativo, que emerge a partir das crises dos regimes autoritarios
e dos diferentes esfor¢cos nacionais de aprofundamento democratico.
[...] a perversidade estaria colocada, desde logo, no fato de que,
apontando para direcdes opostas e até antagbnicas, ambos o0s
projetos requerem uma sociedade civil ativa e propositiva.
(DAGNINO, 2004, p. 140).

A questdo posta na andlise da autora nos permite refletir sobre a
complexidade em analisar e interpretar entdo quando o processo de participacéo é
chamado com principio verdadeiramente democratico e quando esta a servico da
legitimacdo de projetos totalitarios de sociedade. A luz das reflexdes de Carrano
(2012) e as analises de conjuntura de Dagnino (2004), o Brasil vive a chamada
participacdo de baixo impacto promovida pela crise discursiva vivenciada nas
ultimas décadas.

Nesse contexto, Santos (2002, p. 39) lembra de Immanuel Wallerstein,
pesquisador que viveu e estudou sobre a economia do século XIX e adentrou o
século XX se perguntando: ‘como a democracia passou de uma aspiracdo
revolucionaria no século XIX a um slogan adotado universalmente mas vazio de

conteiddo no século XX?”. Santos (2002) ainda complementa que houve uma
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mudanca de concepc¢ao tao profunda na sociedade capitalista que o sentido de
democracia e participacdo passou da desejabilidade de participacdo a pura restricdo
de escolha de representantes politicos.

Bem sabemos que democracia ndo se resume a escolha de representantes
politicos para governo e também que o termo democracia ndo € novo e ganhou com
0 passar dos tempos, de acordo com as conveniéncias de cada época, denotacdes
diferentes. Sendo assim, ndo “passou” pacificamente de uma aspiracio
revolucionaria a um slogan vazio de conteudo, foi intencionalmente utilizado por
aqueles que estdo, em seus determinados tempos historicos, no poder para legitimar
e mascarar suas ac¢fes autoritarias.

Para Peroni (2015, p. 338), no sentido emancipatorio de sociedade que
desejamos ter, “a democracia deve ser entendida como a materializacéo de direitos
em politicas coletivamente construidas na autocritica da pratica social”.

Tratar o conceito de democracia, segundo Goéttems e Alves (2012, p. 3)
‘pode reduzir a complexidade do fendbmeno as suas ‘referéncias normais’,
esvaziando seu sentido e conteddo polissémicos e suas possibilidades
pragmaticas”. Mas ainda assim procuramos delinear sentidos para especificar a

democracia que fundamenta a implementacao da gestdo democratica no Brasil.

Concepcbes de democracia, no senso comum tedrico, estdo sempre
ligadas a dois fenbmenos distintos. Se de um lado ocorre a
valorizacdo do seu sentido etimoldgico para designar o “governo do
povo”, ou aquela forma de organizacdo do Estado em que ocorre
ampla participacdo popular, de outro, significa o modelo de
organizacdo do Estado em que o0s representantes sao eleitos,
através de concorréncias publicas, organizadas especialmente para
tal finalidade. (GOTTEMS E ALVES, 2012, p. 3).

Recentes experiéncias no Brasil, desde sua redemocratizacdo, apontam para
essa Ultima forma de organizacdo do Estado, em que 0s representantes sao eleitos
para representacdo da massa. Nesse sentido entdo, buscando superar tal modelo a
fim de alcancarmos a forma efetiva de participacdo popular consciente no governo
do povo, faz-se necesséario refletirmos sobre as correlacfes no interior da escola,
tendo em vista que “modelos de democracia apresentam pressupostos ético-
politicos, muitas vezes, incompativeis e antagbnicos entre si, cada um dando origem

ou exigindo diferentes praticas de gestdo democratica.” (SILVA, 2012, p. 22).
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Por isso entendemos que a participagdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar na gestdo das instituicbes publicas de ensino precisa se
estabelecer sobre uma base material, ou seja, os dispositivos presentes na
legislacdo precisam reverberar nas normas instituidas em cada unidade de ensino,
além de necessitarem ser revigorados por continuos movimentos instituintes de

criacao e melhoria dos canais de participagéo.

1.2.1. Configuracdes, contribuicdes e desafios da participacdo estudantil

a formacao do jovem

Ao discutir a participacdo dos estudantes na gestdo escolar, Aradjo (2009)
destaca alguns mecanismos e canais dessa participacdo que devem ser ampliados

e assegurados na perspectiva da gestdo democratica.

Destacam-se: grémio estudantil; conselho escolar; conselho de
classe aberto e patrticipativo; contrato pedagogico de sala de aula;
assembleia geral da escola; projeto politico-pedagdgico da instituicéo
— respeitando suas especificidades - sdo espacos importantes de
tomadas de decisdo, de discussdo e de deliberacdo sobre as
questdes que permeiam o cotidiano escolar. (ARAUJO, 2009, p.

258).

O autor considera esses mecanismos canais politico-pedagdgicos de
participacdo e chama a atencdo para a necessidade de se trabalhar a autonomia
dos sujeitos que os compdem, em especial dos estudantes, enquanto seres sdcio-
historicos, politicos e em condi¢cdes de intervir nesses espacos. A participacao
precisa ser qualificada, e isso nos remete ao processo de aquisicdo da autonomia e
independéncia que o jovem passa na sociedade politicamente organizada.

Cumpre destacar que autonomia diz respeito “a0 modo como os sujeitos
escolhem e decidem agir’ e sua ampliagdo no contexto juvenil “é impulsionada pelo
movimento de resisténcia ou questionamento que fazem acerca de algumas regras
ou costumes com os quais ndo estdo plenamente de acordo” (FALCAOQ, 2015, p. 13,
14).

Considerando que os sujeitos desta pesquisa sao jovens que se encontram
no ensino técnico integrado ao ensino médio, é importante mencionar que o tema da

participacdo juvenil também vem sendo explorado, a partir de muitos recortes no
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campo de estudos sobre juventude. Os estudos defendem que os jovens sejam
tratados como sujeitos de direitos e a juventude como uma etapa da vida que tem
um sentido em si mesmo e ndo somente como fase de transicdo entre infancia e
vida adulta (ARROYO, 2014).

De acordo com Falcdo (2014), o tema da juventude se trata de uma
construcéo social, pois a juventude da forma como a concebemos atualmente nem
sempre existiu, “ainda que individuos jovens estejam presentes em toda e qualquer
formacdo social, isso ndo significa que tenham sempre constituido e sido
reconhecidos como uma categoria com demandas especificas de expressdo e
inser¢cao no meio social” (p. 62).

Para Boghossian e Minayo (2009, p. 413), jovem e juventude sdo categorias
sociais em constante redefinicdo e por isso destacam algumas definicbes que se
tem dado ultimamente para juventude, as quais o fracasso em maior ou menor grau

é inevitavel:

Define-se juventude como fase de transi¢cdo da infancia para a vida
adulta; por especificidades fisiologicas e psicologicas; pelas
atividades as quais se dedicam os jovens, como educacdo e
trabalho; por caracteristicas e atitudes, tais como criatividade e
rebeldia; como periodo de exposi¢do a condicdo de agravo a saude —
drogas, gravidez precoce, violéncia e, finalmente, por um duplo papel
social: o de “motor” de mudancas na sociedade e o de desagregacao
de valores e estruturas tradicionais. (BOGHOSSIAN e MINAYO,
2009, p. 413).

As autoras consideram fracasso definir juventude por tais parametros uma
vez que oS mesmos buscam generalizacdo ou naturalizacdo em determinado
aspecto, sendo que conceituar juventude requer um conjunto de fatores e demanda
multiplas identidades e principalmente, considerar a expressao dos préprios jovens
sobre suas vivéncias. Sendo assim, “o conceito de juventude compreende um
momento do ciclo de vida e, simultaneamente, condicbes sociais e culturais
especificas de inser¢ao dos sujeitos na sociedade” (BOGHOSSIAN e MINAYO,
2009, p. 413).

Embora nas discussfes sobre juventude muitas vezes 0s jovens Sao
retratados como motor de mudancas na sociedade, isso por sempre
desempenharem papel contestador frente as imposicées na sociedade atual, “essa

interpretacdo quase sempre conviveu na literatura com outra perspectiva que vé os
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jovens como potencialmente ameacgadores, perigosos ou delinquentes”
(BOGHOSSIAN e MINAYO, 2009, p. 414).

Essa ultima perspectiva apontada pelas autoras foi, durante muito tempo, a
mola propulsora de muitas discussodes, criagéo de diretrizes e espacos no sentido de
correcdo moral desses sujeitos, principalmente em meados de 1980. Mas estudos
gue haviam iniciado com a intencdo de prever formas de correcdo para as
intolerancias juvenis na sociedade acabaram por apontar necessidades de politicas,
espacos e acbes para segurancga, salude e educacdo dessa categoria ao invés de
medidas punitivas, com forte influéncia de intensas lutas dos movimentos sociais
(BOGHOSSIAN e MINAYO, 2009).

A esse repeito Falcdo (2014) destaca que

Ao longo dos anos, disputas e embates no campo politico tem
contribuido para consolidacdo da nocdo do jovem enquanto sujeito
de direitos inserido de modo ativo na sociedade, ao passo que
progressivamente perde forca nas politicas publicas a ideia do jovem
enquanto ameaca ou como mero portador de uma condicdo
transitoria ou de um exotismo cultural (FALCAO, 2014, p. 67).

No Brasil, a agenda publica das politicas de juventude ganha grande
repercussao a partir dos anos de 1990 e sao voltadas principalmente para o controle
do tempo livre e tendo como alvo principal as classes populares (FALCAO, 2014).
De acordo com Boghossian e Minayo (2009, p. 414) foi também nesse periodo que o

termo protagonismo juvenil comecou a ser usado em documentos oficiais.

A nocgéo de protagonismo juvenil, bastante utilizada no Brasil, surge
num contexto de renovagdo da ideia de participacdo e, mais
fortemente, no contexto da educacéo formal, tornando-se o pilar das
inovagbes postuladas na reforma curricular do ensino médio e
assumindo centralidade em programas de promocdo da saude de
adolescentes e jovens. (BOGHOSSIAN E MINAYO, 2009, p.
414).

As pesquisas que abordam os jovens em seus diferentes campos de insercao
(escola, familia, trabalho, politica, etc) demonstram que 0s mesmos reclamam por
espacos de escuta e intervencdo, mesmo em instituicdes referendadas socialmente
como lugares para jovens.

Apesar dos avangos na criacao de espacos para a participagdo dos jovens,

muitas das politicas publicas de juventude ainda sdo pensadas e implementadas por
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meio de processos unilaterais e nas escolas, ndo é incomum vermos a inexpressiva

participagao dos jovens estudantes.

E uma tendéncia da escola ndo considerar o jovem como interlocutor
véalido na hora da tomada de decis6es importantes para a instituicao.
Muitas vezes, ele ndo € chamado para emitir opinides e interferir até
mesmo nas questdes que dizem respeito a ele, diretamente. E isso,
sem duvida, pode ser considerado como um desestimulo a
participacdo e ao protagonismo (DAYRELL; CARRANO, 2014, p.
106).

Essa tendéncia da escola desestimular os jovens a participacdo e ao
protagonismo que os autores exemplificaram nos apontam o conceito de juventude
como fase incapaz e imatura diante das decisdes que lhe dizem respeito
diretamente.

N&o é rara a realidade escolar na qual os estudantes sao declarados como
atores centrais do processo pedagogico, mas, contraditoriamente, tem sua
participacdo restrita a momentos pontuais, tais como as reunibes e atividades

culturais.

Uma boa medida para aferir a qualidade de um processo de
participacdo [...] ndo se encontra em saber se podem ou nao
participar deste ou daquele processo ou espaco politico, mas sim em
buscar perceber até onde esses como individuos ou coletivos podem
chegar com sua participacdo no sentido de influenciar decisbtes.
(CARRANO, 2012, p. 88).

De acordo com o autor, € necessario qualificarmos e ndo somente
guantificarmos a participacdo nos espacos deliberativos e ocasifes decisérias, no
sentido mesmo de verificar o quanto de influéncia essa participacdo conseguiu nas
decisdes tomadas.

Brenner (2014, p. 31) ao pesquisar sobre a trajetéria de jovens militantes e
seus envolvimentos com a vida politica faz um resgate de algumas questdes
relevantes que nos mostram como determinados jovens em suas realidades foram
motivados a vida politica e participativa nos espacos deliberativos da sociedade, e a
escola € apresentada em quase todos os casos, ao lado da familia, como espaco
“privilegiado” do que autora chama de socializagao politica.

Socializacdo politica foi o termo usado por Brenner (2014, p. 32) para

identificar acdes, mecanismos e criacdo de espacos para “transmissao de atitudes,
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escolhas, preferéncias, simbolos, comportamentos politicos e representacdes do
mundo”. Imperativo para a gestdo democratica que tem a participacdo das
comunidades escolar e local como uma de suas prerrogativas.

Ao fazer esse caminho de estudo, percebemos que mesmo depois de quase
trinta anos da inscricdo do principio da gestdo democrética na Constituicdo Federal,
o maior desafio é a sua transposicao no campo pratico, ou seja, a implementacédo de
uma gestdo democratica em instituicbes e sistemas de ensino hierarquicamente
organizados e fundados sobre concepcbes e praticas de organizacdo e gestédo
opostas ao principio da gestdo democratica.

Como pano de fundo, consideramos a influéncia de velhos tragos de
uma cultura politica de ordem patrimonialista que, preservando-se ao
longo do tempo, renova-se por meio de praticas autoritarias e
conservadoras, habeis em atropelar valores democréticos. (NARDI,
2015, p. 651).

A guestdo levantada por Nardi (2015) ndo € nova e parece estar longe de ser
extinta do ensino publico, uma vez que, segundo Mendonga (2001, p. 87), “diretores,
professores e funcionarios, com prevaléncia dos primeiros, ainda monopolizam os
foros de participacdo. A escola publica ainda é vista pelos usuarios como
propriedade do governo ou do pessoal que nela trabalha’. E a velha politica
patrimonialista, que segundo o mesmo autor, “constitui a terra seca e infértil de um
tipo de Estado que inibe a germinacdo das sementes da participacdo, na qual se
funda a democracia”. (MENDONCA, 2001, p. 100).

De acordo com Bentes (2015), patrimonialismo

E o exercicio da dominacio pelas vias de uma autoridade tornada
legitima pela tradicdo histérica; é o poder individual exercido pelo
governante subsidiado pelo aparelhamento administrativo dentro do
gual este governante insere, com base eminentemente pessoal, seus
escolhidos, pelos quais amplia seus poderes politicos nos territorios
que delimita. (BENTES, 2015, p. 107).

E nesse sentido que propomos o estudo sobre a participacdo como principio
para a efetivacao da gestdo democratica no ambito da educacéo profissional técnica
de nivel médio, escolhendo para isso uma instituicdo da rede federal que tem atuado
na oferta dessa modalidade da educacgéo basica, para isso faz-se necessario um

levantamento da legislacdo educacional no que tange a tematica.
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1.3. Marco regulatério da participacdo estudantii na gestdo de
instituicdes publicas de ensino

Esta secdo aborda as normas legais que regulamentam a participacdo dos
estudantes na gestdo das instituicbes publicas de ensino, uma vez que a pesquisa
ora apresentada busca compreender os processos de participacdo vivenciados por
estudantes do ensino técnico integrado ao ensino médio na gestdo de uma
instituicdo da rede federal de ensino.

No levantamento da legislacdo nacional vigente referente a gestédo
democrética do ensino publico faz-se importante destacar de inicio o tratamento
dado pela Constituicdo Federal de 1988 a gestdo democratica enquanto um principio
do ensino publico (CF/88, Art. 206, VI), ja enfatizado na primeira subsecdo deste
trabalho. A presenca desse dispositivo desde a Constituicdo Federal criou
possibilidades para que a gestdo democratica viesse a ser reforcada nas leis
complementares e nas normas dos sistemas de ensino.

Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional N° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN/96) traz dispositivos importantes que reforcam
e se articulam com a perspectiva da gestdo democratica do ensino publico defendida
na CF/88.

Antes de tratar dos artigos que se referem de modo mais direto ao principio
da gestdo democratica, € importante destacar que esta Lei, ao tratar dos principios e
fins da educacdo, em seu Art. 2° afirma que “A educacdo, dever da familia e do
Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0O
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. A interpretacdo desse
dispositivo quando articulada a uma visdo conservadora da sociedade, poderia
sugerir o entendimento do preparo para o exercicio da cidadania restrita ao voto e
elegibilidade dos cidadaos.

Por outro lado, na perspectiva progressista, que defende uma sociedade
democratica de fato e de direito, € preciso um olhar mais aprofundado do significado
de cidadania e entender que o0 seu exercicio vai além do voto, implicando em
processos ascendentes de participagdo dos cidaddos nos processos decisorios
sobre os rumos da sociedade. O que sugere pensar que na escola, a gestédo

democrética acena com possibilidades reais para o aprendizado da participacao.
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Esse exercicio de participacdo coletiva e efetiva dos cidaddos deve ser
estimulado desde a infancia. Conforme Dourado (2012), a escola constitui-se ao
lado da familia como o principal meio para a criacdo e desenvolvimento dos
cidadaos ativos e atuantes nos espacos coletivos da sociedade organizada.

Até pouco tempo, de acordo com Brenner (2014), a familia era apontada
como o principal meio para transmissdo de valores e comportamentos politicos,
“‘mas mudancgas sociais impuseram uma nova abordagem ao tema” (p. 52). A familia

~

jA ndo dava mais conta de socializar a cultura politica, estendendo a escola tal
papel.

E nesse sentido que entendemos a escola como um dos principais espagos
de construcdo e intervencdo para mudanca na sociedade, e isso nada mais € do que
um fazer politco uma vez que visa ao desenvolvimento da autonomia, e
protagonismo social do individuo diante do coletivo, pois prescinde que sejam
formadas as bases para a constru¢do de uma sociedade critica.

De acordo com Brenner (2014), “a socializagao politica na escola ocorre por
diversos caminhos e diferentes sdo 0s agentes que possibilitam a transmissao de
valores e comportamentos que configuram comportamentos e praticas politicas” (p.
48). A insercao do principio da gestdo democratica da forma como esta prevista na
LDBEN/96, garante, ainda que nao detalhadamente, a criacdo de espacos para a
construcdo desses valores e comportamentos de praticas politicas para a sociedade
democratica.

O Art. 3° da LDBEN/96, por exemplo, ao determinar que o ensino sera
ministrado com base em determinados principios, dentre eles: “VIll - gestéo
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de
ensino”, resguarda a criacdo de mecanismos para atuacao politico-critica por meio
do ensino.

A prética da Gestdo democratica, de acordo com a definicdo trabalhada por

Cury (2002), deve constituir-se em uma

postura metodoldgica que implica um ou mais interlocutores com os
gquais se dialoga pela arte de interrogar e pela paciéncia em buscar
respostas na arte de governar. Nesta perspectiva, a gestdo
democratica implica o didlogo como forma superior de encontro das
pessoas e solucdo dos conflitos. (p. 493)



38

Por assim definir, o autor defende que a Gestdo Democratica seja, antes de
tudo, a abertura ao dialogo e que a escola se construa como espaco coletivo de
participacdo na busca pelo governo do bem comum que € a Educacdo. Nesse
mesmo sentido, apesar de delegar aos sistemas de ensino que normatizem a gestao
democrética, a LDBEN/96, em seu Art. 14, define alguns fundamentos que devem
ser cumpridos como principio para a normatizacdo da gestdo democrética por parte

dos sistemas de ensino:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do
projeto pedagdégico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Ao fixar os principios da Gestdo Democrética para os sistemas de ensino
definirem suas proprias normas, a LDBEN/96 determina que sejam criados espacgos
de participacdo efetiva de toda a comunidade escolar e também que haja
envolvimento nesses espacos da comunidade local em que esta inserida a
instituicao.

Segundo Pinheiro e Caldas (2016),

Desde o inicio da implantacdo da LDBEN/1996 até os dias atuais, 0
conselho escolar dos sistemas publicos de ensino tem se constituido
como importante érgéo colegiado que vem procurando contemplar as
fungbes de natureza consultiva, deliberativa, normativa, mobilizadora
e supervisora das acfes da escola [...]. (p. 64).

De acordo com as autoras, dentre as funcées do conselho escolar, a funcéo
de mobilizador prescinde a criacdo de espacos e mecanismos de atuacdo da
comunidade escolar, deixando essa de significar apenas o envolvimento de
docentes e técnicos, mas passando a abranger também responsaveis por alunos e
0s proéprios alunos.

A implantacdo dos conselhos escolares ou equivalentes dar-se-a de acordo
com a organizacgéo de cada sistema de ensino, contudo a vinculagédo da comunidade

escolar nesses espacos apontou, a partir da aprovacao dessa lei, avangos
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significativos para a democratizacdo do pais e o estimulo a participacdo coletiva
(PINHEIRO e CALDAS, 2016).

Tais avancos podem ser percebidos quando a chamada comunidade escolar
deixa de significar apenas docentes e técnicos, e passa a comportar também
responsaveis por alunos e 0s proprios estudantes. Dessa maneira, 0s principios do
ensino ultrapassam a transmissdo do conhecimento cientifico acumulado, pois a
participacao efetiva precisa ser também ensinada/estimulada.

Ao determinar como principio da gestdo democratica a participacdo da
comunidade escolar nos Conselhos Escolares a LDBEN/96 abriu espacos para a
participagao estudantil. Muitos Sistemas de ensino ao normatizarem as diretrizes de
funcionamento desse tipo de gestdo, optaram por utilizar as entidades organizadas a
partir da Lei 7.398/85, os Grémios estudantis, para constituir a cota de estudantes
como parte da comunidade escolar a participar dos 6rgaos colegiados.

Cabe ressaltar que essas organizacbes de representacdo estudantil, os
Grémios estudantis, foram institucionalizadas em 04 de novembro de 1985, pela Lei
n° 7.398/85, onde foi garantido:

Art. 1° - Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2°
graus fica assegurada a organizacdo de Estudantes como entidades
autbnomas representativas dos interesses dos estudantes
secundaristas com finalidades educacionais, culturais, civicas
esportivas e sociais.

De acordo com o Art. 1°, paragrafo 2 desta lei, os grémios deveriam constituir
seus proprios estatutos para organizarem sua composi¢cdo e funcionamento, bem
como determinar a escolha de seus dirigentes. Como exercicio da cidadania, a
representacao estudantil institucionalizada naquele momento histérico representou o
espelho da democracia exigida na realidade em que se vivia.

Sendo desta maneira executada, pode-se perceber a articulacdo da
valorizacdo e promocédo da participacdo, que nao deixa de ser politica, e de forma
direta dos jovens estudantes em massa, uma vez gque a organizacao dos grémios
deve se dar como representatividade do coletivo sempre consultado por meio de
assembleias, conforme determina a lei.

A aprovacao dessa Lei deu visibilidade nacional a atuagéo principalmente dos
jovens estudantes do ensino médio no pais. ApGs esse marco regulatorio da

institucionalizacdo de entidades representativas dos estudantes, outra normativa
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significativa relacionada a juventude em si, veio quase 10 anos ap0s a aprovacao da
LDBEN/96. Somente em 2005 a Juventude consolida sua for¢ca por meio da criacdo
da Secretaria Nacional da Juventude. No mesmo ano, é criado o Conselho Nacional
de Juventude, por meio da Lei n® 11.129/2005.

Em 2010 a Juventude é inserida na Constituicdo Federal por meio da Emenda
n° 65/2010. Dessa maneira, ndo s6 o termo especifico “jovem” é inserido no texto
constitucional, como a concepcao de juventude, diferenciando-a da adolescéncia e
os direitos mais especificos desse publico sdo delineados. Apos esse grande passo,
grupos de movimentos sociais, pesquisadores da area da juventude e demais
organismos da sociedade organizada, representantes da juventude em si, partiram
para a criacdo e aprovacao do Estatuto da Juventude, fato que ocorreu em 2013, no
ensejo também foi criada a Secretaria Nacional de Juventude.

A criacdo da Secretaria Nacional e o Estatuto da Juventude ndo enfatizam a
participacdo estudantil na gestdo democratica, mas sdo marcos historicos e legais
gue potencializam a participacdo juvenil no cenario politico e assim requerem,
mesmo que indiretamente, a criacdo de espacos de participacdo efetiva nas
instancias de convivio juvenil.

Quanto a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), € preciso
ter claro sua definicdo na Secédo IV-A da LDBEN/96, na qual constitui-se em
modalidade da Educacdo Basica, devendo por conseguinte seguir 0s mesmos
principios e fins que o Art. 2° da mesma lei determina. Desse modo, resguardado o
dever de promover a EPTNM nos principios democraticos, a legislacdo especifica
dessa modalidade de ensino cabe a incumbéncia de especificar as formas como a
gestdo democratica sera executada.

Nesse sentido, temos atualmente a Lei n° 11. 982 de 2008 que, ao instituir a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e TecnolOgica, versa sobre a
gestdo das Instituicdes ora criadas e delega a criacdo de espacos deliberativos para

a gestao dessas instituicdes ao tratar da estrutura organizacional dos Institutos:

Art. 10. A administracdo dos Institutos Federais terd como 6rgaos
superiores o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior.

§ 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, sera
composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educacéo e do Colégio de Dirigentes
do Instituto Federal, assegurando-se a representacdo paritaria dos
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segmentos que compdem a comunidade académica. (BRASIL,
2008).

Esse movimento de criacdo de espacgos de gestdo compartilhada ao atender
de forma imediata a legislacdo educacional maior, repassa aos Institutos a
responsabilidade de definirem a funcionalidade dos colegiados, Art. 10, § 4° “O
estatuto do Instituto Federal dispora sobre a estruturacdo, as competéncias e as
normas de funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior”
(BRASIL, 2008).

E importante destacar ainda no campo da legislacdo educacional a aprovacéo
do atual Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), por meio da Lei n°
13.005/2014, onde destacamos a meta 19 referente a gestdo democratica da
educacdo publica e é possivel verificar, dentre as estratégias tracadas para o
alcance dessa meta, as que tratam diretamente sobre a participacdo estudantil na
gestdo escolar e reforcam a criagdo de espacos e mecanismos de participacao

estudantil:

19.4) estimular, em todas as redes de educacdo basica, a
constituicdo e o fortalecimento de grémios estudantis e associacdes
de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espacos adequados e
condicbes de funcionamento nas escolas e fomentando a sua
articulacdo organica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representagoes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos
escolares e conselhos municipais de educacdo, como instrumentos
de participacdo e fiscalizacdo na gestdo escolar e educacional,
inclusive por meio de programas de formacdo de conselheiros,
assegurando-se condi¢fes de funcionamento autbnomo;

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da
educacao, alunos (as) e seus familiares na formulagdo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar
e regimentos escolares, assegurando a participagdo dos pais na
avaliacdo de docentes e gestores escolares. (BRASIL, 2014).

Podemos verificar entdo no texto do PNE 2014-2024, na quarta estratégia que
visa alcancar como meta a efetivacdo da Gestdo democrética da educacao, que as
instituicBes representativas tanto de alunos quanto de pais deveréo ter assegurados
espacos e condi¢cdes de funcionamento dentro das escolas e atuacao efetiva dentro
dos conselhos escolares.

Outras duas estratégias destacadas nesta Lei para implementacdo da gestédo

democrética na educagdo se articulam em consonancia com a LDBEN/96,
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reforcando a existéncia e atuacdo dos conselhos escolares e, para além do
funcionamento desses conselhos, propde formacao aos conselheiros para a atuacao
em todas as dimensdes que possam vir a ser objeto de fiscalizacao,
acompanhamento e decisao do conselho escolar.

O Plano Nacional de Educacdo, em sua Meta 19, estratégias de
implementacdo de 4 a 6 reforcam entdo as garantias legais de atuacdo e
participacdo estudantil efetiva na gestdo democratica nas instituicbes escolares e
corrobora com o alavancar do protagonismo estudantil, bem como com a formacéo
da sociedade democratica.

Cumpre ressaltar que “a gestdo democratica expressa um anseio de
crescimentos dos individuos como cidaddos e do crescimento da sociedade
enquanto sociedade democratica” apenas quando se abre para a constituicdo de
espacos que permitam o “processo de decisdo baseado na participacdo e na
deliberagéo publica e coletiva”. (CURY, 2007, p. 494).

E pertinente salientar que a gestdo democréatica das instituicdes publicas de
ensino € um componente essencial do projeto de educagcdo escolar numa
perspectiva progressista de sociedade, onde a escola imprima resisténcia aos
principios da sociedade capitalista, que exige maos de obra doceis e adaptadas a

produtividade.

A defesa em favor da gestdo democratica da educacdo deve ser
continua com vistas a objetivos transformadores, diante das
estruturas autoritarias do poder refletidas na gestdo escolar e das
precarias condi¢cBes materiais das escolas publicas, assim como para
mudangas nos paradigmas, quando sustentados pelo modelo
gerencial de processos produtivos das empresas. (PINHEIRO e
CALDAS, 2016, p. 78).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) constitui-se como importante
instrumento institucional para a concretizacdo da participacdo enquanto principio da
gestdo democratica, conforme o Art. 14 da LDBEN/96 a gestdo democratica deve
prescindir da: “I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola” (BRASIL, 1996). Nesse sentido Caldas (2009) afirma

que:
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O projeto politico-pedagoégico tem se constituido, ao longo desses
anos, um dos mais importantes instrumentos para a realizagdo do
processo educativo, para a constituicdo da escola autbnoma, bem
como para a construcdo de uma gestdo democratica no interior da
escola. (CALDAS, 2009, p. 25).

Veiga (1995), ao discutir a importancia e como se deve proceder a construgéo
do PPP das instituicbes publicas de ensino, afirma que o maior desafio na
perspectiva democratica se encontra na abertura dessa construcdo com toda a
comunidade escolar, uma vez que a LDBEN/96 resguarda a participacao obrigatéria
somente dos profissionais da educacao e reforca que essa necessidade existe uma

vez que:

‘O projeto politico-pedagbgico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagégico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho
que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisado”.
(VEIGA, 1995, p.13-14)

Uma vez que configura esfor¢co coletivo de todos que compéem a unidade
escolar, o PPP pode ensejar o rompimento com praticas burocréaticas autoritarias e
ascender ao nivel de autonomia desejado num contexto democratico, como afirma
Mendonca (2001, p. 93):

a sua elaboragdo participativa pode, mesmo, propiciar uma
experiéncia mais consequente de outros mecanismos de gestédo
democratica, como a escolha de dirigentes e a definicdo das fungdes
dos colegiados escolares, na medida em que passam a constituir-se
referencia na agéo organica de todos os membros da comunidade
escolar na busca de objetivos comuns.

Dessa maneira é possivel entender que o processo de implementacdo da
gestdo democratica nas escolas publicas requer uma organizacdo do trabalho que
seja propicia ao fazer coletivo e a existéncia de instrumentos e mecanismos
institucionais que garantam a participacéo dos diferentes segmentos da comunidade
escolar e local nos processos de gestdo e na tomada de decisdo sobre as diferentes

guestdes de interesse da escola.
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CAPITULO Il COMPREENDENDO O IFAM NO CONTEXTO DA POLITICA DE
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Esta secdo dedica-se a discussao da Politica de Educacdo Profissional e
Tecnolégica, com recorte na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM), destacando os entraves e avangos na dinamica de articulagéo do ensino
técnico ao ensino médio. Embasa-se no arcabouco teérico que vem acompanhando
e analisando criticamente, nas Ultimas décadas, os processos de mudancas das
politicas para esta etapa de ensino, mostrando por fim, como essas mudancas a luz
da legislacéo vigente se procederam no Instituto Federal do Amazonas (IFAM).

O percurso de reformas pelas quais passa a EPTNM sera retomado aqui a
partir das alteracées incluidas na LDBEN/96 por meio da Lei n® 11.741, de 2008". A
alteracao inclui na LDBEN/96 o Art. 36-A, que trata da finalidade da EPTNM que,
atendendo a formacédo geral, podera preparar os discentes para o exercicio de
profissdes técnicas. O Art. 36-B, também incluido por esta reforma da LDBEN/96
refere-se a forma de oferta da EPTNM que pode ser articulada ao ensino médio ou
subsequente a ele. Adicionaram-se ainda o Art. 36-C e o 36-D, que tratam
respectivamente da implementacéo da forma articulada de oferta e da diplomacéao.

Essa estrutura inserida na LDBEN/96 a partir de 2008 atende a agenda de
reformas da Educacédo Profissional e Tecnoldgica no Brasil e traz para a EPTNM a
organicidade do ensino por meio de oferta de cursos técnicos articulados ou
subsequentes ao ensino médio. Quanto aos cursos articulados, ha duas maneiras
de oferta: a primeira é integrada ao ensino médio, assegurando tanto a formacéo
geral quanto a formacédo técnica por meio de uma mesma matricula; a segunda é
concomitante ao ensino médio, na qual o aluno tera duas matriculas, uma no ensino
médio e outra no curso técnico, podendo ser na mesma instituicdo ou em instituicées
diferentes.

A forma subsequente ao ensino médio € proposta “aqueles que concluiram o

Ensino Médio e que pretendem uma formacao técnica profissional. Tem duracéo de

7 Altera dispositivos da LDBEN/96 para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes
da educacéo profissional técnica de nivel médio, da educacédo de jovens e adultos e da
educacao profissional e tecnoldgica.
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trés a quatro modulos, dependendo do curso e confere ao aluno o diploma de
Técnico de Nivel Médio” (NOGUEIRA, 2016, p. 48).

Cabe ressaltar que a atual organizagcdo da EPTNM veio ao longo dos anos,
por meio das lutas sociais e debates politicos, sendo modificada e cada mudanca
refletiu, na verdade, a disputa entre os setores progressistas e conservadores da
sociedade brasileira pela hegemonia nesse campo de atuacdo educacional.
(FRIGOTTO, CIAVATA e RAMOS, 2005, p. 1088).

2.1. A proposta de articulacdo do ensino técnico ao ensino medio:

tensdes e concepcdes a partir da reforma politica

A primeira questado a ser colocada é que as disputas travadas em torno da
educacédo profissional no Brasil hoje sdo, na verdade, produto da historica luta de
classes, pois desde a colonizacdo, os Jesuitas, por volta de 1549, j& ministravam
ensino de carater classico, intelectual e humanista, reservado a formacao dos filhos
da nobreza (CAIRES, 2016). O ensino de oficio para o trabalho manual era
destinado aos escravos e seus filhos.

Em momentos histoéricos anteriores, a educacdo era identificada com o
proprio processo de trabalho®, uma vez que o homem necessitava produzir sua
existéncia e, como analisa Saviani (2007), “0 homem n&o nasce homem. Ele precisa
aprender a ser homem, precisa aprender a produzir sua propria existéncia” (p. 154),
por isso o autor considera a formacdo do homem um processo educativo e 0
exemplifica com o0 modo de producdo comunal das comunidades primitivas onde os
homens educavam-se e educavam as proximas geracdes no cotidiano da producéo
de sua existéncia.

A divisdo do trabalho e, consequentemente, a divisdo da sociedade em
classes trouxe uma ruptura a relacdo de identidade que Saviani (2007) afirma ser o
fundamento entre trabalho e educacéo. A partir da divisdo de classes passamos a
ter dois tipos de educacdo — geral para classe dominante — e especifica para o

trabalho destinada a classe dominada — que resiste ao tempo e é fortalecida na

8 Considerando neste contexto o conceito de trabalho como produgdo de existéncia: “o ato
de agir sobre a natureza transformando-a em funcdo das necessidades humanas”
(SAVIANI, 2007)
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superficialidade com que é tratada a Educacdo Profissional ou educacdo para o
trabalhador nas reformas politicas ocorridas no Brasil (SAVIANI, 2007).

A concepcao de educacdo profissional numa perspectiva compensatéria e
assistencialista (MANFREDI, 2002) voltada para as camadas mais pobres da
populacdo ja vinha explicita desde o decreto que cria as escolas de aprendizes

artifices no Brasil em 1909:

Considerando:

gque o augmento constante da populacdo das cidades exige que se
facilite &s classes proletarias os meios de vencer as difficuldade
sempre crescentes da lucta pela existéncia; que para isso se torna
necessario, ndo s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel preparo technico e intellectual, como fazel-os
adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade
ignorante, escola do vicio e do crime; que € um dos primeiros
deveres do Governo da Republica formar cidaddes uteis & Nacaol...]
[sic] (BRASIL, DECRETO N° 7.566/1909).

Nesse sentido, as primeiras proposituras legais para a educacao profissional
no Brasil deram contam de uma formacao assistencialista e voltada para a retirada
dos filhos da classe proletariada do 6cio e da marginalidade. Mas a mesma escola
nao se resumiu a tais objetivos quando pretendia formar a classe dominante para
prosseguir nos estudos e habilitar-se a dirigentes da sociedade.

Para Kuenzer (1997), no que tange ao ensino médio, somente em 1970, por
meio da Lei n° 5692, de 11 de agosto de 1971, foi que houve a primeira
possibilidade de rompimento com esse modelo dual de educacdo no Brasil. No
ensejo, foi estabelecido na forma da lei o ensino médio técnico em todo o pais, tanto
na rede publica quanto na rede privada, independente da classe social, ainda que,
na pratica, manobras para a restricdo de oferta nas escolas publicas de ensino
técnico assistissem aos filhos da classe dominante foram preponderantes.

Com o processo de redemocratizacdo poés-ditadura militar, principalmente
entre 0s anos de 1980 e 1990, a classe trabalhadora brasileira passa a ter um maior
acesso a escola (DURAES, 2009). Contudo, o dualismo estrutural da educacéo
formal permanece e se acentua nos anos seguintes.

Nesse sentido, Frigotto (2007) pondera:

As politicas educacionais, sob o ideario neoliberal da década de
1990 e sob um avang¢o quantitativo no ensino fundamental e uma



47

mudanca discursiva aparentemente progressista no ensino meédio e
na educacéao profissional e tecnoldgica, aprofundam a segmentacao,
o dualismo e perpetuam uma relacéo débil entre ambas. (p.1138).

Mudancas na organizacdo da educacdo profissional foram brevemente
anunciadas na Lei N° 9.394 de 1996, a Lei de Diretrizes e Base da Educacgao
Nacional (LDBEN/96). Os caminhos para a educacdo profissional que ndo foram
estabelecidos na LDBEN/96 foram pontualmente demarcados por meio de decretos
e leis posteriormente aprovados. No contexto histérico, a legislacdo e o tratamento
dado a educacao profissional revelam a trajetéria e configuracdo da educacéo para
o trabalhador no Brasil.

Cumpre destacar que a terminologia Educacao Profissional “é genérica e
abrange vasta gama de processos educativos, de formacdo e treinamento em
instituicbes e modalidades variadas” (CHRISTOPHE, 2005, p. 2).

Comumente vemos as expressdes educacdo profissional, educacao
tecnoldgica, curso profissionalizante, capacitacéo profissional, ensino técnico, ensino
integrado, educacao integral usadas, sem diferenciacéo, referindo-se a quaisquer
processos de capacitacdo para o trabalho. Essa nao-diferenciagdo ndo € apenas
uma questao terminologica, mas principalmente de concepcbes que implicam até
mesmo a forma de se conceber essa modalidade de ensino.

Alguns autores utilizam os termos destacados empregando significados
diferentes do que a legislacdo concernente utiliza, por exemplo, as expressdes
“‘educacao técnica” e “educagao tecnoldgica” sdo utilizadas na legislacdo para
determinar Niveis de Ensino da Educacdo Profissional® — educacdo técnica
referindo-se ao nivel médio e educacédo tecnoldgica, tratando do nivel superior da
educacao profissional.

Conforme Durdes (2009), as expressdes ensino técnico e educacao técnica
estdo estritamente ligadas a “uma educagao relacionada a uma profissionalizagéao
gue forma trabalhadores ligados ao fazer e ndo ao saber, trabalhadores que apenas
executam tarefas” (p. 165), enquanto educacao tecnolégica envolveria dominio dos
principios cientificos e tecnoldgicos proprios a um determinado ramo de atividade
humana (DURAES, 2009).

° Definidos pelo Art. 3° do Decreto n° 2.208/97 com o pressuposto de qualificar,
reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, visando a sua insercdo e
melhor desempenho no exercicio do trabalho.
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Outra discusséo que se estabelece em torno das questdes terminologicas, diz
respeito ao emprego dos termos integragao e articulacdo. Frigotto, Ciavata e Ramos

(2005, p. 1091) ponderam sobre o que seria a educagao integrada:

Reiteramos que a sobreposicdo de disciplinas consideradas de
formacdo geral e de formacao especifica ao longo de um curso néo é
0 mesmo que integracdo, assim como ndo o é a adicao de um ano
de estudos profissionais a trés de ensino médio. A integracdo exige
gue a relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja
construida continuamente ao longo da formacgéo, sob os eixos do
trabalho, da ciéncia e da cultura.

A critica dos autores surge exatamente sobre a realidade vivenciada no Brasil
no ambito da reforma da educacéo profissional que diminuia a jornada de horas
aulas dos cursos técnicos integrados nas Escolas Técnicas ou instituicbes
equivalentes e permitia a desativacao do que se tinha de educacao técnica integrada
ao ensino médio, ao possibilitar que a formacao técnica pudesse ser resumida em
disciplinas especificas ao final dos anos de ensino regular ou ainda, complementada
em outro momento de formacao que nao durante o ensino médio.

No caso da educacéo integral, de acordo com Freire, Claparéde e Montessori,
dentre outros pensadores da educacdo, o enfoque esta exatamente na articulacéo
do ensino intelectual com a atividade criadora, a vida social da escola, a autonomia
dos alunos e professores, a formacédo global do ser que nada tem a ver com a
jornada de tempo integral como algumas politicas neoliberais no Brasil implantaram
e denominaram educacdo integral, que nem de longe se aproxima do sentido de
educacéo integral emancipatoria.

Tentativas de apreensdo e/ou de anulacdo dessa concepcdo emancipatoria
de educacdo sdo postas em evidéncia no contexto das reformas da educacédo
profissional no periodo de 1997 com o Decreto n° 2.208 até a Lei n° 11.892/2008
gue cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e institui a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Foi em 17 de abril de 1997, apds a aprovacdo da nova lei de diretrizes e
bases da educacdo nacional, que o governo de Fernando Henrique Cardoso
apresentou o Decreto n° 2.208 que regulamenta o § 2 © do Art. 36 e 0s Arts. 39 a 42
da LDBENY/96, e afirma a desarticulagdo, a possibilidade de separagao entre ensino

técnico e ensino médio.
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Este Decreto, conforme Frigotto (2007, p. 1139), “restabeleceu o dualismo
entre educacao geral e especifica, humanista e técnica, destrocando, de forma
autoritaria, o pouco ensino médio integrado existente [...]", uma vez que abre para
que a educacao profissional técnica de nivel médio aconteca independente do

ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este:

Art 3 ° A educacdo profissional compreende 0s seguintes niveis:

[...] Il - técnico: destinado a proporcionar habilitacdo profissional a
alunos matriculados ou egressos do ensino médio, devendo ser
ministrado na forma estabelecida por este Decreto;

[...]JArt 5 ° A educacéo profissional de nivel técnico terd organizacdo
curricular_prépria_e independente do ensino _médio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencial a este. (BRASIL,
Decreto n° 2.208/97, grifo nosso)

A 0

E visivel qual classe é privilegiada com as proposituras do Decreto n
2.208/97, uma vez que o mesmo possibilita a ndo obrigatoriedade de oferta de
ensino técnico integrado ao ensino meéedio. Sendo assim, a classe social menos
favorecida ndo podera se manter o dia inteiro na escola para cursar o técnico e 0
médio separadamente. Da mesma maneira, ndo podera se dar ao luxo de gastar
seis anos em sua formacéo — trés no médio e trés no técnico. (MARTINS, 2000, p.
87).

Por isso, esta proposta dualista de educacdo, desde seus fundamentos,
baseia-se no prestigio social da classe dominante em detrimento dos desfavorecidos
filhos dos trabalhadores. Legitima e evidencia a existéncia de dois tipos de educacéo

gue, segundo Duraes (2009, p.162), se traduz como:

[...] de um lado, a educacdo para a classe trabalhadora, que
usualmente traduz-se numa formagdo sem base cientifica e humana,
onde a maior valorizacdo esta no saber fazer, no saber executar
tarefas e cumprir ordens, uma formacao técnica e com um principio
de terminalidade, onde o trabalhador tem reduzidas as suas
perspectivas de progredir educacional, social e economicamente. Do
outro lado, esta a formagéo propedéutica, aquela tida como integral e
completa, voltada para os filhos da classe dominante, na qual se
formam pensadores, gestores e formadores de opinido cujo caminho
habitual é fazer um curso superior e ter uma profissdo valorizada no
mercado de trabalho e na sociedade [...].

No contexto desse Decreto, o niumero de estabelecimentos de ensino que

ofereciam o ensino médio técnico no pais foi drasticamente reduzido (OLIVEIRA,
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2009), uma vez que o Decreto n° 2.208/97 abriu a possibilidade de oferta do técnico
desarticulado do ensino médio.

Em 2004, sob pressdo das forgas conservadoras do Conselho Nacional de
Educacédo e do Congresso Nacional (OLIVEIRA, 2009), o Decreto n°® 2.208/97 foi
revogado por outro Decreto — n° 5.154, de 23 de julho de 2004 que regulamentou o §
22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 41 da LDBEN/96.

A partir deste novo Decreto, as instituicbes que ofereciam a Educacao
Profissional, a exemplo dos CEFET’s, s&o orientadas a implantar cursos técnicos
articulados ao Ensino Médio e o periodo de 2004 a 2008 é tido como o periodo
inicial de discussfes e implantacdo de curriculos integradores na modalidade
sugerida pelo novo Decreto que permite o retorno da articulacdo entre o ensino

técnico e o propedéutico.

Art. 4° A educacdo profissional técnica de nivel médio, nos termos
dispostos no § 2° do art. 36, art. 40 e paragrafo Unico do art. 41 da
Lei n° 9.394, de 1996, sera desenvolvida de forma articulada com o
ensino médio,
[...] 81° A articulagdo entre a educagéo profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio dar-se-a de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o
ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o
aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma
instituicdo de ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido
o ensino fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacéo profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio pressupde a existéncia de matriculas
distintas para cada curso, [...]

Ill — subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido
o0 ensino médio. (BRASIL, Decreto n° 5.154/04)

Conforme analisa Frigotto (2007), este novo decreto, desde sua génese, em
meio a contradi¢cdes, trouxe a possibilidade de resgate do ensino médio sob a
perspectiva da educacdo politécnica ou tecnoldgica, no sentido trabalhado por
Saviani (2007)*°. No que se refere & organizagdo curricular, o novo Decreto

estabeleceu também em seu art. 4° que:

1 Educacdo politécnica ou tecnoldgica significa, para Saviani, a especializa¢cdo como
dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas utilizadas na producao
moderna e ndo como mero adestramento em técnicas produtivas. Ndo é a formacédo de
técnicos especializados, mas de politécnicos que, baseado em Marx, Saviani afirma ser a
unido entre formacao intelectual e trabalho produtivo. (SAVIANI, 2007).
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§ 2° Na hipétese prevista no inciso | do § 1% a instituigdo de ensino
deverd, observados o inciso | do art. 24 da Lei n® 9.394, de 1996, e
as diretrizes curriculares nacionais para a educagado profissional
técnica de nivel médio, ampliar a carga horéria total do curso, a fim
de assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades
estabelecidas para a formagéo geral e as condi¢cbes de preparacdo
para o exercicio de profissdes técnicas. (BRASIL, Decreto n°
5.154/04)

Sendo assim, o Decreto n° 5.154/04 institui as formas como se dara essa
articulacao da educacéo técnica vinculada a educacao basica no ensino médio, ao
assegurar a formacdo geral e a preparacdo técnica, com a ampliacdo da carga
horaria do curso. (OLIVEIRA, 2009).

Contudo, Kuenzer (2006) enfatiza que o novo Decreto apenas reforcou a
manutencdo do sistema de negocios em que se transformaram as instituicbes
publicas e privadas de Educacdo Profissional a partir do Decreto n° 2.208/97.
Segundo a autora, o novo Decreto “ampliou o leque de alternativas com o ensino
médio integrado sem que nenhuma das possibilidades anteriores, que favoreceram
acdes privadas de formagao precarizada com recursos publicos, fosse revogada”
(KUENZER, 2006, p. 900).

As acles privadas de formacéo precarizada a que Kuenzer (2006) refere-se
diz respeito as propostas de educacao profissional separada do ensino médio que,
em sua maioria, desenvolveram-se a partir do Programa de Expanséo da Educacao
Profissional (PROEP)™, programa fundamentado no Decreto n° 2.208/97. Essas
acOes de parcerias entre Ministério da Educacdo e Empresas privadas promoveu a
oferta de cursos de 60 horas médias, antes oferecidos com carga horaria de 150
horas. Indicando, assim, a priorizacdo da quantidade da oferta sobre sua possivel
gualidade. (KUENZER, 2006).

Em continuidade as reformas da Educacao Profissional, em 16 de julho de
2008, foi sancionada a Lei n° 11.741 que altera dispositivos da LDBEN/96, a fim de
redimensionar, institucionalizar e integrar as ac6es da educacao profissional técnica
de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educacdo profissional e

tecnoldgica.

' O PROEP é uma iniciativa do Ministério da Educac&do - MEC em parceria com o Ministério
do Trabalho e Emprego - MTE visa, de acordo com a legislagdo sobre a Educacéo, a
expansao, modernizacdo, melhoria de qualidade e permanente atualizacdo da Educacgédo
Profissional no pais.
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O art. 1° desta Lei altera os Arts. 37, 39, 41 e 42 da LDB — 9.394/96 que

passam a vigorar com a seguinte redacao:

Art. 37.[...]8 3° A educacéo de jovens e adultos devera articular-se,
preferencialmente, com a educacdo profissional, na forma do
regulamento.”

Art. 39. A educacéo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos
objetivos da educacao nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e
da tecnologia.[...] Art. 41. O conhecimento adquirido na educag&o
profissional e tecnoldgica, inclusive no trabalho, podera ser objeto de
avaliacdo, reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou
conclusdo de estudos.[...] Art. 42. As instituicbes de educacéo
profissional e tecnolégica, além dos seus cursos regulares,
oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade, condicionada a
matricula a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente
ao nivel de escolaridade. (BRASIL, Lei n° 11.741/08)

Em seu art. 2°, a presente Lei inclui na LDBEN/96 a Secdo IV-A que trata Da
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, trazendo a Lei o contexto do Decreto
n° 5.154/04 de rearticulagdo entre ensino técnico e ensino médio, uma vez tendo
incluido no Art. 36-A que, atendida a formacé&o geral do educando, podera prepara-lo
para o exercicio de profissdes técnicas.

Como resultado de debates onde se colocava a necessidade de discussao
das formas de organizacdo das instituicbes de educacao profissional e tecnolégica,
bem como o seu papel no desenvolvimento social do pais, a Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, cria um novo modelo de instituicdo: os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia e institui a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica. (BRASIL, 2009)

Art. 1° Fica instituida, no &mbito do sistema federal de ensino, a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
vinculada ao Ministério da Educagdo e constituida pelas seguintes
instituicdes:

[...]

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacéo superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados
na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacédo de conhecimentos
técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagdgicas, nos
termos desta Lei. (BRASIL, Lei n°® 11.892/2008)
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Segundo a lei supracitada, as caracteristicas dos Institutos Federais dispostas
na lei, consagra-os como instituices de ensino superior, mas que podem também

oferecer cursos de educacgédo basica.

Art. 2° Os Institutos Federais séo instituicdes de educacgdo superior,
bésica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados
na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugac¢éo de conhecimentos
técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagodgicas, nos
termos desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicdes que regem a
regulacéo, avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos cursos de
educacdo superior, 0s Institutos Federais sao equiparados as
universidades federais. (BRASIL, Lei n® 11.892/2008)

Contudo, Otranto (2011) afirma que “para serem equivalentes as
Universidades, os IF’s tém que oferecer ensino superior, pesquisa e extensao dentro
dos padrbes de qualidade que a maioria das universidades oferece [...]" (p.13). A
autora também nos chama atencdo a outro ponto importante que considera um
desafio: a autonomia e o parametro de avaliacdo das universidades estendidos a

essas instituicdes e ressalta:

[...] As diferencas entre os IFs e as universidades sdo tdo profundas,
que cabe perguntar se é justo que a avaliacdo seja a mesma. As
universidades tém anos de pesquisa e extensdo, se dedicam ao
ensino superior desde que foram criadas, e contam com estrutura
administrativa consolidada. Os IFs ainda estdo organizando suas
estruturas administrativas e, apesar de contar em seus quadros com
reitores e pré-reitores, eles ainda ndo agem como tal. Sdo somente
antigos diretores das unidades que estdo lutando para manter
administrativamente as instituicdes que deram origem aos campi dos
IFs[....] (p. 15).

Tendo como pano de fundo a afirmacdo de Otranto (2011) sobre a “luta para
manter administrativamente as instituicbes que deram origem aos Campis dos IFs, é
que propomos um breve estudo acerca da implementacéo da Lei n° 11.892/2008 no
Estado do Amazonas, considerando que na época da implantacdo do Instituto,
houve a integracdo de dois modelos de instituicdo em funcionamento no Estado:
CEFET-AM e Escolas Agrotécnicas. Estas instituicbes que até entdo eram
independentes entre si e co-existiam atuando na oferta de educacéo profissional
técnica de nivel médio, passam a constituir o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia

e Tecnologia do Amazonas .
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2.2 O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Amazonas — Campus Manaus Zona Leste

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM),
foi criado a partir da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, composto
inicialmente pela integracdo de 3 instituicdes jA existentes e sua vinculacdo ao
Ministério da Educacao por meio da Rede Federal de Educacao, a saber: o Centro
Federal de Educacao Tecnolégica do Amazonas (CEFET-AM), a Escola Agrotécnica
Federal de Manaus e a Escola Agrotécnica Federal de Sado Gabriel da Cachoeira.

Segundo Souza (2018, p. 159), considerando essas instituicdes que deram
origem ao IFAM, a instituicdo “atua em todas as areas do setor produtivo, passando
pelo setor primario (agropecuario), setor secundario (industrial) e setor terciario
(comercial), formando jovens e adultos tanto do meio urbano quanto do meio rural”,
por isso enfrenta inUmeros desafios de tanto de infraestrutura quanto na éarea
pedagodgica que, segundo 0 autor, precisam ser superados na perspectiva de a
instituicdo continuar como referéncia na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica.

Na atual conjuntura, o IFAM possui 15 Campis, sendo trés em Manaus
(Manaus Centro, Manaus Distrito Industrial e Manaus Zona Leste), os demais estao
nos Municipios de Coari, Labrea, Maués, Manacapuru, Parintins, Presidente
Figueiredo, Sado Gabriel da Cachoeira, Tabatinga, Humaita, Eirunepé, Itacoatiara e
Tefé, proporcionando a Educacdo Profissional por meio de cursos da Educacéo
Basica até o Ensino Superior de Graduacao e Pos-Graduacao.

Criados em 2008 para atuarem na promoc¢do da educacdo profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, o0s Institutos Federais
constituiram-se em instituicées de educacao superior, basica e profissional. “Essas
instituicbes publicas nasceram como parte integrante do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo em vigor desde o ano de 2007, e tiveram orcamento inicialmente
previsto da ordem de oito bilhdées de reais” (BENTES, 2015, p. 14).

Na origem do Campus Manaus Zona Leste, estd a Escola Agrotécnica

Federal de Manaus. De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI)*?, a esta Escola foi criada pelo Decreto Lei N°. 2.225 de 05/1940sob a
denominagéo de Aprendizado Agricola Rio Branco, com sede no Estado do Acre.
Foi transferido para o Amazonas por meio do Decreto Lei N° 9.758, de 05 de
setembro 1946 e elevado a categoria de escola, passando a denominar-se Escola
de Iniciacdo Agricola do Amazonas. Posteriormente, passou a ser chamado Ginasio
Agricola do Amazonas. (PDI, 2014, p. 10).

Em maio de 1972 foi transformado em Colégio Agricola do Amazonas,
através do Decreto N°. 70.513, passando a ocupar o atual endereco, na zona leste
de Manaus. E em 1979, por meio do Decreto N°. 83.935, passou a denominar-se
Escola Agrotécnica Federal de Manaus. Por certo, as transformacdes ocorridas ao
longo dos anos ultrapassa a mudanca de nomenclatura da instituicdo, chegando a
mudar em cada momento histérico sua infraestrutura, localizacédo e oferta de ensino.
(BENTES, 2015, p. 14).

Imagem 1- Construg&o do Colégio Agricola, endereco atual — 1970
Fonte: SOUZA, 2018

Foi por meio da Lei N°. 8.731, de 16 de novembro de 1993, que a instituicdo

passa a autarquia educacional vinculada ao Ministério da Educacdo e do Desporto,

2.0 PDI é o instrumento de planejamento e gestéo que considera a identidade do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missdo a que se propdem as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acles, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou
pretende desenvolver para um periodo de 05 (cinco) anos. (PDI — 2014-2018)
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através da Secretaria de Educacdo Média e Tecnolégica — SEMTEC. A partir da Lei
n°l1. 892, de 29 de dezembro de 2008, a Escola Agrotécnica Federal de Manaus
passou a integrar o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado
do Amazonas — IFAM, passando a denominar-se Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia — IFAM Campus Manaus Zona Leste.

Uma questdo relevante a destacar € que desde sua criacdo, ainda como
Aprendizado Agricola, a demanda da instituicdo sempre foi o ensino voltado para o
trabalhador agricola do interior, mesmo quando é transferida para Manaus e ganha
status de escola, atende o interiorano nas suas especificidades de agricola, setor
primario da economia. Contudo, essa caracteristica inicial, de acordo com Souza

(2018), apos a integracao da instituicdo como Campi do Instituto,

passa por um redimensionamento e consequentemente por uma
redefinicdo identitaria, diversificando seus cursos para outras areas
de servicos, com a oferta de curso superior, direcionado suas vagas,
principalmente, para alunos da capital do estado, reduzindo
drasticamente suas vagas para o internato. (p. 168).

Sua forte atuacéo voltada para o interiorano, inclusive com apoio de internato,
passa a ser demanda para os novos Campis projetados para o que foi chamada de
Primeira Fase de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

De acordo com o Decreto n° 2.548 de 15 de abril de 1998, as Escola

Agrotécnicas Federais contavam com a seguinte estrutura organizacional:

Art. 4° A estrutura organizacional basica das escolas agrotécnicas
federais, compreende:

| - 6rgéo executivo: diretoria-geral;

Il - rgdo de assisténcia direta e imediata ao diretor-geral; gabinete;
Ill - 6rgdos seccionais:

a) Departamento de Administragdo e Planejamento;

b) Procuradoria Juridica;

IV - 6rgao especifico singular: Departamento de Desenvolvimento
Educacional;

V - 6rgaos colegiados:

a) Conselho Diretor;

b) Conselho Técnico-Profissional. (BRASIL, 1998).

A instituicdo detinha autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatica

e disciplinar (BRASIL, 1998, Art. 2°. Os orgdos colegiados eram de carater
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consultivo e deliberativo, mas as decisfes orcamentérias e financeiras, bem como a
administracao geral da escola eram de responsabilidade direta do Diretor geral, de
acordo com as competéncias do cargo definidas no Decreto n° 2.548/98, Art. 19.
(BRASIL, 1998).

A antiga Rede Federal de Ensino Tecnolégico, da qual a Escola Agrotécnica
Federal de Manaus fazia parte, previa que as instituicbes de ensino tecnolégico a ela
ligadas oferecessem cursos técnicos integrados ao ensino médio num periodo de 4
anos e o curriculo desses cursos deveria ser composto por uma parte comum de
conteudos especificos do ensino médio regular e uma parte menor do curriculo
deveria resguardar disciplinas de formacéo técnica. Cabe destacar que esse formato
proveio da reforma proposta pelo Decreto 5.154/04, como se Vé no Art. 4°:

§ 2° na hipétese prevista no inciso | do § 1 °, a instituicdo de ensino
devera, observados o inciso | do art. 24 da Lei n° 9.394, de 1996, e
as diretrizes curriculares nacionais para a educagdo profissional
técnica de nivel médio, ampliar a carga horaria total do curso, a fim
de assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades
estabelecidas para a formacéo geral e as condi¢cbes de preparacdo
para o exercicio de profissbes técnicas. (BRASIL, 2004).

Essa era a estrutura organizacional e didatico-pedagodgica da instituicdo que
passou a integrar por meio da Lei n°® 11.892 de 2008 a Rede Federal de educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, como Campus Manaus Zona Leste do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas. Cabe ressaltar que essa integracao
nao se deu de forma rapida e nem imediata, 0 que néo foi uma reacéo isolada da

Agrotécnica de Manaus, pois conforme Otranto (2010, p. 3),

As Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), quando tomaram
conhecimento do Decreto n° 6.095/07, que apresentou a proposta de
criagdo dos IFETs, foram pegas de surpresa. O maior objetivo de
cada uma delas era a transformagdo em CEFET, visando a
ampliagcdo da autonomia e ascensdo a categoria de instituicdo de
educacao superior.

Enquanto escolas que ofertavam educacao técnica de nivel médio e também
cursos profissionalizantes e com intencdo de aumentar a oferta de seus cursos, 0
anseio e objetivo das Escolas Agrotécnicas era de se tornarem em Centros Federais
de Educacéo Tecnoldgica — CEFETs (OTRANTO, 2010), o modelo mais avancado
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de instituicdo dentro da Rede Federal e que dispunha de maior valor orcamentério e
também ofertavam ensino superior.

Um dos principais motivos, de acordo com a pesquisa realizada por Otranto
(2010), para as EAFs nao aceitarem de imediato a transformagéo em IFE’s era a
perda de identidade, uma vez que se constituiam por décadas especialistas na
oferta de ensino voltado para o setor primario, agricultura e pecuaria principalmente.
Segundo Otranto (2010) a perda de autonomia e relativa subordinacdo a outra
instituicdo também foi ponto de debate no contexto da integragdo: “Foi destacada,
ainda a perda de autonomia das EAFs, caso integrassem um campus composto por
CEFETs que, ‘pela ordem de importancia’, seria a cabega do IFE, ou seja, ocuparia
a reitoria da nova instituicdo, e a EAF a ele se subordinaria” (p. 4).

Documentos a respeito dessas e de outras questdes que adiavam ou mesmo
modificavam a proposta de integracdo das EAFs ao novo modelo de instituicdo
propostas pelo Ministério da Educacdo (MEC), foram emitidos, contudo pressdes

politicas se fizeram maior e prazos foram estipulados para a adesao a integracao.

[...] a pressdo governamental se acirrou e as reunibes com 0s
diretores das Escolas passaram a ser mais diretas e propositivas. No
relato de 33% dos entrevistados consta [...Jque a opcao ndo era mais
tdo livre quanto se pensava inicialmente, uma vez que a ndo adeséao
poderia trazer consequéncias indesejaveis. Os diretores divulgavam
que o MEC havia alertado a respeito da total impossibilidade da
transformacédo das Escolas Agrotécnicas em CEFETs. Aquelas que
nao se integrassem ao IFET, portanto, continuariam como Escolas
Agrotécnicas, instituicbes de ensino fundamental e médio e nao
seriam alcadas a condicdo de instituicio de educacdo superior.
(OTRANTO, 2010, p. 6).

Foi no contexto de salvaguardar a ampliacdo almejada pela instituicdo que a
adesado ocorreu, ao passo que se afastavam das desvantagens que lhes foram
apresentadas, caso ndo aderissem a proposta de integracdo para criagdo dos
Institutos Federais. “[...] eles n&o vislumbraram outro jeito da instituicdo sobreviver.
Naquele momento, segundo 80% dos entrevistados, ou as EAFs se transformavam
em Institutos Federais, ou correriam o risco de morrer a mingua”. (OTRANTO, 2010,
p. 7).

Ocorrida a adesédo, o novo modelo de instituicdo federal de educagéao

profissional e tecnolégica tem como finalidade e caracteristicas:
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Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacgdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas
na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes
técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

lIl - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagéo basica a
educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a infra-
estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo.
(BRASIL, 2008, Art. 6°).

Dentre as 11 finalidades e caracteristicas descritas no Art. 6° da Lei que cria
os Institutos Federais, foram destacados os trés primeiros na constatacdo de um
novo modelo de instituicdo que objetiva articular ensino da educacao basica a
educacdo superior, considerando que parte das instituicbes que iriam compor 0s
Institutos, como no caso das Escolas Agrotécnicas, era de oferta exclusiva de ensino
técnico meédio e cursos profissionalizantes, e ndo tinham experiéncia em oferta de

ensino superior.

2.3 A estrutura da gestdo no IFAM

A partir da Lei n° 11.892/2008, nasce o modelo Instituto Federal de Educacéo
Ciéncia e tecnologia no ambito da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica que traz em sua composicao a integracdo de Centros Federais de
Educacdo Tecnologica — CEFETs, Escolas Técnicas Federais e Escolas
Agrotécnicas Federais (BRASIL, 2008, Art. 1°).

Cumpre destacar que ao integrar o novo modelo de instituicAo de ensino
superior, educacdo basica e profissional, de acordo com o Art. 5° da Lei n°
11.892/2008, “§ 2° A unidade de ensino que compde a estrutura organizacional de
instituicdo transformada ou integrada em Instituto Federal passa de forma
automatica, independentemente de qualquer formalidade, a condicdo de campus da

nova instituicdo” (BRASIL, 2008).
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Como Campus do Instituto do Amazonas, foram utilizadas as estruturas do
CEFET-AM, da Escola Agrotécnica de Manaus e da Escola Agrotécnica de S&o
Gabriel da Cachoeira (BRASIL, 2008, Art. 5° — V).

Sendo assim, a estrutura organizacional do Instituto Federal do Amazonas é
composta por 6rgdos superiores e 6rgaos executivos, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2013. Os 6rgaos superiores sdo 0
Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes. Como 6rgaos executivos encontram-
se: a Reitoria, as Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Diretorias-Gerais dos Campi
(BRASIL, 2009, p. 83). Segue o organograma da estrutura organizacional da

administracao da instituigéo:
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Figura 1 — Estrutura Organizacional do IFAM
Fonte: PDI 2009-2013

De acordo com o PDI 2009-2013, o Conselho Superior, de carater consultivo
e deliberativo, € o 6rgdo maximo do IFAM e observa na sua composi¢ao, o0 principio
da gestdo democratica, na forma da legislacdo em vigor (IFAM, 2009, p. 84).
Presidido pelo Reitor da instituicdo, tem como membros representantes do corpo
docente, discentes e técnicos administrativos, conta também com assentos para
egressos da instituicdo, representantes da sociedade civil e do Ministério da
Educacao.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6rgdo de apoio ao

processo decisério da Reitoria do IFAM é composto pelo Reitor, pelos Pré-Reitores e
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pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o Instituto Federal. Tem
como uma de suas competéncias apreciar e recomendar as normas para celebracéo
de acordos, convénios e contratos, bem como para elaboracdo de cartas de
intencdo ou de documentos equivalentes (IFAM, 2009, p. 86).

A Reitoria é o 6rgdo executivo do IFAM que, segundo o Regimento Geral da
instituicdo, implementa e desenvolve a politica educacional e administrativa do

Instituto. De acordo como Art. 12 da Lei que cria os Institutos,

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica,
para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducéo, apés
processo de consulta a comunidade escolar do respectivo Instituto
Federal, atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestacdo
do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacdo dos
servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a
manifestagdo do corpo discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes
pertencentes ao Quadro de Pessoal Ativo Permanente de qualquer
dos campi que integram o Instituto Federal, desde que possuam o
minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo federal
de educacdo profissional e tecnolégica e que atendam a, pelo
menos, um dos seguintes requisitos:

| - possuir o titulo de doutor; ou

Il - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe
de Professor Associado da Carreira do Magistério Superior. (BRASIL,
2008, Art. 12).

As Pré-Reitorias, sdo dirigidas por Pro-Reitores nomeados pelo Reitor e sdo
orgados executivos que planejam, coordenam, fomentam e acompanham as
estratégias, diretrizes e politicas referentes as dimensdes ensino, pesquisa e
extensdo e a administracéo, conforme prevé o Art. 70 do Regimento Geral do IFAM.

As Diretorias Gerais dos Campi administram, coordenam e supervisionam
todas as atividades do Campus. Cumpre destacar que os Diretores-Gerais dos
Campi respondem solidariamente com o Reitor por seus atos de gestdo. De acordo
com a Lei n° 11.892/2008, Art. 13, os Diretores-Gerais sdo nomeados pelo Reitor
para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducdo, ap0s processo de
consulta a comunidade do respectivo campus.

Vale ressaltar que, conforme o PDI 2009-2013, Os Institutos Federais
possuem autonomia financeira e pedagogica em relagcdo ao MEC, podendo criar e

extinguir cursos, se assim aprovado em colegiado competente para a matéria
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académica e a gestdo financeira e orcamentaria se dard de forma descentralizada
(p- 89).

Quanto a politica de gestado de pessoal, “pretende-se criar condi¢bes para o
crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidade de conhecimento,
desenvolvimento de habilidades e de competéncias, por meio de compromisso com
a instituicao e com a sociedade” (PDI 2009-2013, p. 90).

A partir dessa macro estrutura organizacional geral da gestdo do Instituto é
possivel percebermos os 6rgdos colegiados que compdem a gestdo na perspectiva
do cumprimento da legislacéo vigente no que tange a gestdo democréatica, a fim de
compreender a realidade da dindmica desses 6rgdos colegiados e de participacao
estudantil nos mesmos, foram realizadas entrevistas com sujeitos participantes dos
colegiados na instituicdo e tracados 0s processos de participacao dos estudantes do

ensino técnico integrado na gestao por meios dos 6rgaos colegiados.
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CAPITULO Il — PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES DO ENSINO
TECNICO INTEGRADO NA GESTAO DO IFAM/CAMPUS MANAUS
ZONA LESTE

Uma vez apresentada a atual estrutura do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, mais especificamente em seu resgate histérico,
o Campus Manaus Zona Leste, a partir da andlise das politicas educacionais e
concepcdes de participacdo estudantil e gestdo do ensino publico, apresenta-se
nesta secdo a parte empirica do processo de pesquisa referente a participacao dos
estudantes do ensino técnico integrado ao ensino médio na gestdo do IFAM/Campus
Manaus Zona Leste.

Sao abordados os documentos que desvelam a participacdo dos estudantes
do ensino técnico integrado na gestao do IFAM/Campus Manaus Zona Leste, bem
como as entrevistas realizadas, estabelecendo uma andlise a partir da legislacéo
gue embasa a gestdo da instituicdo e a realidade vivenciada pelos atores nos
processos e espacos garantidos para tal fazer.

Inicialmente, ressaltamos que a localizacdo do Campus Manaus Zona Leste,
ocupada desde 1979, constitui uma area de 164 (cento e sessenta e quatro)
hectares, esta localizada na Zona Leste da Capital Amazonense, em uma regido em
crescente processo de urbanizacdo — “segundo estimativas da Prefeitura Municipal
de Manaus, esta regido possui aproximadamente 500.000 (quinhentos mil)
habitantes”. (PDI, 2014, p. 13).
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Imagem 2- Vista aérea do IFAM Campus Manaus Zona Leste
Fonte: PDI 2014
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O IFAM/Campus Zona Leste oferta 3 modalidades de ensino: o técnico
integrado, o técnico subsequente e 0 ensino superior. Os cursos técnicos integrados
ao ensino médio sdo: agropecudria, agroecologia, paisagismo e em 2018 iniciaram
turmas de administracdo. Os cursos subsequentes ao ensino médio sdao:
agropecuaria, manejo florestal, informatica, recursos pesqueiros e secretariado. Os
cursos superiores ofertados s&o: Bacharelado em Medicina Veterinaria e o
Tecndlogo em Agroecologia. (PDI 2014-2018, p. 15).

Apesar de ja apresentada na secao 2.3 deste trabalho a estrutura
organizacional geral do Instituto, cabe destacar que cada Campi possui sua
estrutura organizacional com suas especificidades que é ligada a estrutura da
Reitoria da Instituic&o.

E possivel observar a estrutura organizacional do Campus Manaus Zona

Leste a partir do organograma apresentado a seguir:
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Figura 2 — Estrutura Organizacional do IFAM/Campus Manaus Zona Leste
Fonte: PDI 2014-2018
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A estrutura organizacional do Campus Manaus Zona Leste “caracteriza-se por
seguir um modelo escolar ou hierarquico, na qual prevalece a centralizacdo das
decisBes politicas no cargo de Diretor-Geral (DG)” (PDI 2014-2018, p. 40) e a um
nivel mais abaixo se encontram o Diretor de Administracdo e Planejamento e o
Diretor de Desenvolvimento Educacional, ambos responsaveis respectivamente
pelas atividades-meio e atividades-fim da instituic&o.

Cabe ressaltar que, o modelo denominado no documento da instituicdo como
escolar ou hierarquizado diz respeito ao modelo de gerenciamento, portanto, gestao
da instituicdo. Conforme Cury (2002), esse modelo organizacional apresentado,
onde as decisdes estdo centralizadas na figura de um diretor, se contrapde aos
fundamentos da gestdo democratica que “prescinde o didlogo entre duas ou mais
pessoas nhas decisfes”, pois pressupde o dialogo como forma superior de encontro
entre as pessoas e na busca por solucdo para os problemas. A gestdo, nesses
termos se diz democratica em sua natureza, ja que nao pode ser efetivada por uma
Unica pessoa (CURY, 2002, p. 166).

Sobre as tomadas de decisdo, o documento ainda prevé que “obedecendo
aos rigores da legislacéo vigente e abrangendo a estrutura organizacional como um
todo, as decisbes mais importantes e de ambito estratégico estaréo centralizadas na
Diretoria Geral do Campus Manaus Zona Leste” (PDI 2014-2018, p. 42), em
contradicdo ao que prevé o Art. 18 do Estatuto da instituicdo: “O IFAM tem
administracdo de forma descentralizada, por meio de gestdo delegada, em
consonancia com os termos do art. 9° da Lei n°® 11.892/2008, conforme disposto no
Regimento Geral” (IFAM, 2009), reiterado no Art. 36 do mesmo documento: “Os
Campi terdo administracdo de forma descentralizada, por meio de gestédo delegada,
em consonancia com os termos do art. 9° da Lei n® 11.892/2008, conforme disposto
no Regimento Geral” (IFAM, 2009).

Compreendemos dessa maneira que, apesar de definida na legislacéao
educacional que a gestdo das instituicdes de ensino publicas deva constituir-se por
meio de Orgaos colegiados, o Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus
Manaus Zona Leste em vigéncia aponta o atual modelo hierarquico de
administracdo. Isso nao significa que os 6érgdos colegiados ndo coexistam nesse
contexto, mas que possivelmente a funcionalidade desses 06rgdos possa ser

comprometida uma vez ja explicita nesse documento da instituicdo (PDI) a
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autonomia para uma Unica pessoa tomar as decisdes mais importantes e de ambito
estratégico.

Outro documento da instituicdo que aponta para a concepcéo de gestao do
Instituto € o Regimento Geral, no qual o Art. 2° afirma que “A administragdo do
IFAM ¢é realizada por seus 6rgaos colegiados, pela reitoria, e pela direcado geral dos
campi, com apoio numa estrutura organizacional que define a integracdo e a
articulagao dos diversos 6rgaos situados em cada nivel” (IFAM, 2011). Corroborando
mais uma vez que os documentos gerais do Instituto apontam para principios da
gestdo democrética e que o documento especifico do Campus Manaus Zona Leste
(PDI 2014-2018) n&o conversa com esses documentos gerais quando afirma ser
competéncia do Diretor Geral do Campus as decisfes mais importantes da unidade.

Apesar de o Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Manaus
Zona Leste afirmar a gestdo centralizada na figura do Diretor Geral, ha 6rgéos
colegiados instituidos no ambito da gestéo da instituicdo. Dessa maneira, procurou-
se nesse contexto de gestdo compreender 0os mecanismos e espacos de atuagdo

estudantil e sua relacdo com os fundamentos da gestdo democréatica.

3.1. Mecanismos e espacos institucionais de participacdo dos
estudantes do ensino técnico integrado ao ensino médio na gestdo do

IFAM/Campus Manaus Zona Leste

Nos documentos que tratam da funcionalidade e organizacdo do IFAM estao
assegurados espacos e mecanismos para a participacdo dos estudantes nos
colegiados da Instituicdo. Dentre esses documentos destacamos o Estatuto e o
Regimento Geral do IFAM. Cabe ressaltar que, assim como a estrutura
organizacional do Instituto tem sua construgcdo enquanto InstituicAo multi campi,
onde cada campi apresenta sua propria estrutura organizacional, também ocorre
com os colegiados.

Sendo assim, analisamos que os documentos gerais da instituicdo, a exemplo
do Estatuto, apontam colegiados que s6 existem no Campus da Manaus Centro e 0s

demais Campi, a exemplo do Manaus Zona Leste, contam com colegiados que
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foram criados para atender suas demandas e que séo legitimados por meio de
Resolucdes e Pareceres do Campus Manaus Zona Leste.

Nesse sentido, apresentaremos os 6rgaos colegiados de acordo com o
Estatuto do IFAM, quando trata da organizagao geral da instituicao:

Art. 8° - A Organizacédo Geral do IFAM compreende:
| - Colegiados:

a) Conselho Superior;

b) Colégio de Dirigentes;

Il - Reitoria:

a) Gabinete;

b) Pro-Reitorias:

i) Pro-Reitoria de Ensino;

ii) Pro-Reitoria de Extenséo;

iii) Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;

iv) Pré-Reitoria de Administracéo e Planejamento;
v) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

c) Diretorias Sistémicas;

d) Auditoria Interna e

e) Procuradoria Federal.

Il - Campi, que para fins da legislacdo educacional, sao
considerados Sedes. (IFAM, 2009).

A organizacao geral do IFAM conta entdo com dois 6rgdos colegiados, o
Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes. O Conselho Superior, como 0rgao
maximo do IFAM, de carater consultivo e deliberativo, tem em sua composicéo
assento para representacdo estudantil, de acordo com o Art. 9° do Estatuto, “lll -
representacédo de 1/3 (um terco) do numero de campi, destinada ao corpo discente,
sendo 0 minimo de 2 (dois) e o0 maximo de 5 (cinco) representantes e igual nimero
de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental”, além da representacéo
de docentes, administrativos, egressos, Ministério da Educacéo e representantes da
sociedade civil, e como presidente, o Reitor.

Quanto a representacao estudantil, o Art. 9° do Estatuto, em seu paragrafo 3°
enfatiza que podera ter no maximo 1 representante por Campus (IFAM, 2009, Art. 90
- § 39), 0 que ja minimiza a atuacao dos estudantes do Campus Manaus Zona Leste.
Enquanto principal 6rgédo colegiado € relevante a representacdo estudantil com
participacdo efetiva na garantia de democratizacdo dos processos, contudo a
delimitacdo de no maximo 5 assentos para o corpo discente, se considerarmos a
guantidade de Campi que compdem o Instituto e a distancia ou dificuldade de

comunicacdo e articulagdo de uma categoria tdo numerosa, a quantidade de
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representantes pode ser considerada pequena nesses termos, contudo ja é
significante ter assegurado algum percentual.

Para além dessa limitacdo, ainda esta previsto no Cdédigo Eleitoral do
Conselho Superior, aprovado por meio da Resolucdo 45-CONSUP/IFAM, em 10 de
outubro de 2016, que somente podera candidatar-se a representante estudantil para
este Conselho, Art. 4° — lll. “Aluno regularmente matriculado em curso presencial
por, no minimo, 2 (dois) semestres letivos e maior de 18 (dezoito) anos de idade,
contados a partir da data de publicacdo deste codigo eleitoral”.

A restricdo de idade, maior de 18 anos, ja elimina a participacdo da maior
parte dos estudantes do ensino técnico integrado ao ensino médio, uma vez que a
faixa etaria dessa etapa de ensino em sua maioria é de 15 anos a 17 anos, podendo
chegar aos 18 alguns alunos do ultimo ano de ensino. Considerando que os alunos
de 18 anos completos estdo na fase final de curso e preparando-se para
vestibulares, mercado de trabalho e formaturas, pouco provavel o engajamento
desse alunado para um mandato de 2 anos, considerando ainda que no ano
seguinte provavelmente ndo estara mais na instituicao.

Outro orgéo colegiado previsto no Estatuto € o Colégio de Dirigentes, como o
préprio nome sugere, conta com a participacado dos dirigentes da instituicdo: Reitor,
Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos Campi. E 6rgdo de carater consultivo de apoio
as decisoes da reitoria. (IFAM, 2009, Art. 11 e Art. 12). Este colegiado néo conta
com assento para estudantes e demais membros da comunidade escolar e local,
sendo restrito para participacdo dos componentes ja mencionados.

Outro documento que disserta acerca dos 6rgdos colegiados na estrutura do
IFAM é o Regimento Geral que, de igual modo ao Estatuto, enfatiza a organizacéo
macro da instituicio e deixa para cada Campi a responsabilidade de criar e
implementar os colegiados que lhes forem necessarios. Assim sendo, o Regimento,
aprovado por meio da Resolucdo n° 2, de 28 de marco de 2011, apresenta a

seguinte estrutura organizacional em seu Capitulo | — Dos 6rgaos Colegiados:

Art. 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o
orgdo maximo do IFAM, tendo a sua composicdo e competéncias
definidas no Estatuto do Instituto.

Art. 4° Para apoiar a gestdo administrativa e académica, o IFAM
conta com os seguintes colegiados consultivos:

| - No &mbito da organizagéo sistémica:

1. Colégio de dirigentes;
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. Conselho de ensino, pesquisa e extensao;

. Comité de administracao;

. Comité de ensino;

. Comité de extens&o;

. Comité de pesquisa, pés-graduacéo e inovacao tecnolégica;
. Comité de desenvolvimento institucional,

. Comité de gestéo de pessoas;

Il - No &mbito da unidade gestora - Campus:

1. Conselho educacional,

2. Conselho de curso. (IFAM, 2011)

O~NO U WN

Temos a partir dessa configuragdo macro 8 (oito) colegiados no ambito da
organizacao sistémica do Instituto, além do Conselho Superior e 2 (dois) colegiados
no ambito da unidade gestora, ou seja, no Campus Manaus Centro. Dos 9
colegiados constituintes da organizacdo sistémica, resguarda assento para
representacdo estudantil apenas o Conselho Superior, conforme ja disposto na
exposicdo do Estatuto do IFAM anteriormente. No &mbito de cada Campus, somente
o Conselho Educacional conta com representacao estudantil em sua composicéo, os

demais, ndo contam, como podemos ver no Art. 20 do Regimento:

Art. 20. Os Comités de Administracdo, de Ensino, de Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovacdo Tecnolégica, de Extensdo, e de
Desenvolvimento Institucional sdo integrados pelos Pro-Reitores e
representantes dos 6rgaos afins de cada Campus, sendo presididos
pelo respectivo Pré-Reitor. (IFAM, 2011).

Cabe ressaltar que o Conselho Educacional dispde de 2 (dois) representantes
do corpo discente®®, de acordo com o Art. 17 do Regimento do IFAM, além de
representantes do corpo técnico administrativo, docentes, pais de alunos,
representantes da sociedade civil, e os diretores de ensino, administracdo e de
pesquisa, além do diretor geral do Campus. A escolha desses representantes da-se
por meio de eleicdo de seus pares, designados por portaria do Reitor.

Em suma, temos dois colegiados com assentos para representacao estudantil
previstos no Estatuto e no Regimento da Instituicdo na organizacao geral do Instituto
gue sdo o Conselho Superior e o Conselho Educacional, este ultimo devendo ser
organizado em cada Campi do Instituto, conforme Resolugdo n° 46-CONSUP/IFAM,
de 14 de outubro de 2016.

13 Esse quantitativo aumenta para 3 (trés) representantes estudantis, preferencialmente 2
(dois) do diurno e 1 (um) do noturno, eleitos por seus pares a partir da Resolugdo N°. 46 -
CONSUP/IFAM gue versa sobre o Regimento Interno deste Conselho. (IFAM, 2016).
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Apesar de constar no Regimento Interno do Conselho Educacional
(Resolugdo n° 46 — CONSUP/IFAM) que cada Campi deverd instituir seu Conselho,
durante a entrevista com 0s sujeitos integrantes do Campus Manaus Zona Leste, 0
representante técnico-administrativo afirmou que o Conselho Educacional ainda nao
existe no Zona Leste.

Em ambito mais especifico do Campus Manaus Zona Leste é possivel
encontrarmos outros colegiados especificados no Regulamento da Organizagéo
Didatico-Académica (RODA), Resolucdo n°® 94-CONSUP/IFAM de 23 de dezembro
de 2015. Essa Organizacdo Didatico-Académica, de acordo com relato do
representante técnico-pedagdgico, € o documento equivalente ao Projeto Politico
Pedagogico (PPP), uma vez que este documento ainda estd em construcao.

A Organizacao Didatico-Académica em vigor a partir de 2016 descreve, além
dos orgaos colegiados ja mencionados até o momento, o Conselho de Classe e a
Comisséo Disciplinar que, de acordo com 0s sujeitos entrevistados, estdo em
funcionamento no Campus Manaus Zona Leste.

Dessa maneira, encontramos uma breve descricdo da composicdo e das
competéncias desses colegiados do Art. 220 ao Art. 224 da Resolugdo n° 94-
CONSUP/IFAM 2015, o detalhamento de funcionamento, como periodo de
realizacdo de reunibes, pautas e quérum para deliberagbes s80 expostos nos
regimentos internos de cada um desses 0rgaos.

De carater consultivo e deliberativo, o Conselho de Classe é o principal érgéo
colegiado da Escola, como se refere um dos entrevistados da instituicdo quando fala
sobre o alunado do ensino técnico integrado e subsequente. Apesar de ofertar
também o ensino superior, o CMZL é reportado por muitos membros de sua
comunidade, como uma instituicdo cujo foco é a educacdo basica. Esta €&, por
exemplo, a percepcdo de uma das entrevistadas que afirma: “o alunado é
praticamente do ensino técnico-médio, temos poucas turmas de curso superior,
portanto as acdes da direcdo do Campus sdo mais voltadas para esse alunado
especifico da educacéo basica. O superior fica mais para a Reitoria”.

Enquanto principal colegiado do Campus Manaus Zona Leste, o Conselho de
Classe, de acordo com o Art. 221 da Resolucdo 94-CONSUP/IFAM 2015, é

composto por:
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| — Coordenador de Ensino/Curso/Area/Eixo Tecnoldgico;

Il — Equipe Pedagogica e demais profissionais de apoio ao discente;
lIl — todo o corpo docente da turma; e

IV — 02 (dois) representantes discentes de turma, preferencialmente,
0 representante de turma e o vice.

Presidido pelo Diretor de Ensino, o Conselho de Classe tem por principais

competéncias:

| — analisar dados referentes ao desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, a relagcdo docente-discente, ao relacionamento entre
0s préprios discentes e a outros assuntos especificos das turmas;

Il — propor medidas didatico-pedagodgicas para superar as
dificuldades detectadas; e

Il — deliberar a respeito da promocdo final dos discentes,
respeitando-se as normativas e legisla¢cdes vigentes. (Art. 222,
Resolucdo 94-CONSUP/IFAM 2015).

Ainda na Resolucdo 94-CONSUP/IFAM 2015, Art. 223 a Comisséao Disciplinar
€ apresentada como Orgao de assessoria a Direcdo Geral em relacdo ao regime
disciplinar do corpo discente. E composta pelo Diretor de Ensino, 2 (dois) docentes,
1 (um) pedagogo, 1 (um) técnico de assuntos educacionais, 1 (um) assistente social
e 1 (um) psicologo. Até o ano de 2016, quando entrou em vigor a presente
resolucdo, ndo havia assento fixo para discentes. Mas, de acordo com 0 técnico
administrativo em educacao, os alunos sao chamados especificamente de acordo
com a necessidade. Por exemplo, se algo acontece diretamente a um aluno, ele
podera ou ndo ser convocado para a reunido que tratara do assunto.

Sendo assim, procuramos por algum aluno que tenha participado de uma das
reunides da Comissao Disciplinar, para entendermos como foi sua participacdo na
reunido da Comissao, contudo apenas um aluno nos foi indicado pelos docentes que
compdem esse colegiado, mas o aluno desistiu dos estudos e ndo conseguimos
uma justificativa sobre sua desisténcia e nem contato com ele fora da instituicdo. O
caso que nos foi relatado, dizia respeito a bullying sofrido pelo aluno por parte de
outros alunos da instituicdo, por isso ele foi ouvido, mas a ata da reunido nao
detalhou falas, apenas resume que “os fatos foram relatados e o aluno foi ouvido” e
o fato encaminhado para acompanhamento psicologico.

Quanto as acdes da Comisséo Disciplinar desde sua instituicdo, deram conta
de indicacdes de providéncias mais generalizadas, direcionadas a turmas ou grupos

de alunos, por isso, de acordo com relatos do técnico-administrativo que participa da
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Comissdo desde sua criagcdo, a representacdo estudantil ndo se fez necesséria nos
momentos pontuais relatados.

Para tanto buscamos entdo conhecer a participacdo estudantil no Conselho
de Classe enquanto érgao colegiado em funcionamento no IFAM/Manaus Zona
Leste e com assento assegurado para representacdo discente do ensino técnico
integrado ao ensino médio.

Dentre os 3 (trés) cursos existentes no inicio da pesquisa (agroecologia,
agropecudria e paisagismo) foram entrevistados™ dois representantes de cada
curso, exceto agroecologia, do qual entrevistamos apenas 1 representante, tendo
em vista que os demais ndo tiveram o consentimento dos responséveis. Totalizaram
5 entrevistas a alunos representantes membros do Conselho de Classe. Foram
ainda ouvidos os relatos de dois docentes e um técnico-administrativo membros

deste mesmo Conselho.

3.2. Processos de participacdo dos estudantes do ensino técnico

integrado na gestdo do IFAM/Campus Manaus Zonas Leste

De acordo com o levantamento documental anteriormente apresentado,
subsidiado com os relatos de técnicos administrativos do Campus Manaus Zona
Leste, ha apenas o Conselho de Classe e a Comisséo Disciplinar como colegiados
em funcionamento no Campus, contudo as evidéncias nos documentos apontam
gue apenas o Conselho de Classe conta com assento para representacao estudantil.

A participacao estudantil nos 6rgaos colegiados da instituicdo constitui-se um
direito, de acordo com o Art. 240 da Resolucdo 94-CONSUP/IFAM 2015, prescrito

como:

Art. 240. Constituem direitos dos discentes:

[...]

Il — participar da acdo colegiada, votando e sendo votado, para
escolha de representantes, na forma deste Regulamento;

Y Toda a identificacio dos entrevistados é ficticia, sendo guardadas em sigilo suas
verdadeiras identidades.

“ Trata do Regulamento da Organizacdo Didatico-Académica do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM.
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IV — apresentar sugestfes aos setores competentes, que visem ao
aprimoramento da Instituicdo e a melhoria da qualidade de ensino;

Enquanto direito registrado nos documentos oficiais da instituigdo, todo aluno
tem a possibilidade de votar e ser votado para representacdo de seus pares,
configurando um dos aspectos democraticos que € a participacdo de todos na
escolha de seus representantes. Segundo Cardozo (2012, p. 176), “participagao
rima com igualdade de oportunidades, com processos de colaboracédo de mao dupla
e de construcao coletiva de um projeto que pertenca a todos”.

O contexto de participacdo impresso nos documentos € evidente nos relatos
dos representantes discentes entrevistados em relacdo a escolherem e poderem ser
também escolhidos como representantes. Quando perguntados sobre a forma como
foram instituidos como representantes de classe, todos afirmaram que foi por meio

de eleicdo, onde todos poderiam candidatar-se ou mesmo indicar alguém.

A escolha do representante se deu por meio de eleicdo. Colocaram
0s nomes dos alunos que queriam participar, entdo fizeram votacdo e
eu fui quem ganhou mais votos na eleicdo. NO6s mesmos
organizamos essa elei¢do. (Jean, representante discente, 2° ano).

Conforme a Resolucdo 17-CONSUP/IFAM de 03 de junho de 2013, que
aprova o Regulamento Interno do Conselho de Classe do IFAM, o processo eleitoral
de escolha dos representantes discentes, de responsabilidade da equipe técnico-
pedagogica, devera ocorrer nos primeiros trintas dias do ano letivo, com mandato a
ser encerrado no Ultimo dia do referido ano (Art. 3°, § 19).

No Art. 5° que trata das competéncias do Conselho de Classe ja
especificadas na sessao anterior deste trabalho, em seu paragrafo Unico, prevé que

este conselho

constituir-se-4 em um espaco pedagogico de compartilhamento de
observacdes da aprendizagem dos alunos e de socializagdo de
experiéncias docentes neste sentido, sendo também espaco de
decisdes tomadas com seriedade e critérios definidos acerca dos
futuros procedimentos pedagogicos a serem adotados para o bom
andamento das turmas.

Como espaco de compartilhamento das observagfes da aprendizagem dos

alunos e socializacdo de experiéncias dos docentes, os relatos dos entrevistados
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recorrem sempre para 0 mesmo caminho, pois hd uma dindmica para o
desenvolvimento das reunides desse Conselho, partindo sempre da socializagcéo das
demandas dos alunos, para posterior fala dos docentes e finalizando com as
deliberagbes por parte do corpo docente e técnicos administrativos/pedagdgicos,

COmMo vemos nos relatos a sequir:

Eles pedem pra cada representante falar; eles ddo um papel na
verdade, pra gente conversar com a turma, ai nesse papel esté
perguntando se a sala € colaborativa, se muita gente dorme na sala,
pede o comportamento dos alunos na sala e de alguns professores
também. E quando chegamos Ia, eles pedem que nés leiamos o que
a sala falou, caso tenha alguma outra coisa que queiramos
acrescentar, a gente acrescenta. Ai, depois € dada a oportunidade
para o professor. (Jean, representante discente, 2° ano).

No final do bimestre, depois de ser preenchido esse formulario, a
gente participa do conselho de classe que é com a direcdo do
Instituto, junto com os professores e a gente apresenta tudo o que foi
dito no formulario pra eles e eles veem uma forma de melhorar as
coisas da turma. (Marcos, representante discente, 2° ano).

E importante destacarmos na fala desses alunos o direcionamento que
recebem para poderem se expressar nas reunides. O formulario que o setor
pedagodgico entrega a esses representantes para nortear suas falas, de certa forma
poderia amarra-los a ponto de retratarem apenas o que foi pedido, mas vemos o
protagonismo desses jovens em irem além da direcdo dada, como afirma um dos

professores ha trés anos membro desse Conselho:

O formulario serve como uma espécie de colinha para eles ndo se
perderem no que vao expor. Entdo, acontece esse momento,
geralmente eles extrapolam o formulario, eles falam questbes que
nem constam no formulario, mas eles sentem essa necessidade e
falam. (Carlos, representante docente).

E perceptivel ainda na fala dos alunos acima apresentadas que a metodologia
utilizada para conducdo das reunides do Conselho privilegia a fala inicial aos
representantes discentes, num sentido de diagndstico das turmas, contudo a
participacdo desses membros se restringe a esse momento inicial, segundo relatos

da aluna Juliana que é representante ha dois anos, “a gente |é [0 formulario] e
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entrega pra eles e eles ficam para poderem decidir o que fazer depois. Ai, a gente
sai e eles ficam para decidir as coisas” (grifo nosso).

Quando indagada se sabia o porqué ndo podem permanecer nas reunides do
Conselho até o final, Juliana afirma que ndo sabe e completa “E s6 para
conselheiros e pedagogas e coordenacdo de curso. SO fica algum aluno se eles
pedirem, mas eu nunca fiquei”.

Quanto a esse respeito, uma representante dos técnicos-administrativos e
pedagdgico, Marcia, membra do Conselho h& 4 anos, afirma que ndo concorda com
essa metodologia, pois para ela os estudantes deveriam continuar nas reunides do

Conselho até o final e muito aprenderiam com isso, contudo justifica:

A preocupacao dos professores é tratar de algumas coisas que
possam ser ventiladas indevidamente nas turmas, quando vai se
tratar de algum caso especifico de alguns alunos, mas isso € um
ponto que a gente precisa ajuda-los também a amadurecer. Esse é
um espaco para eles [professores] amadurecerem as questdes
éticas. (Marcia, representante técnico- administrativa) (grifo nosso).

O conselheiro de classe complementa:

Por que tem essa divisdo?! Como a gente vai tratar diretamente de
alunos, entdo para nao acontecer 0 constrangimento de repente.
Para ndo constranger os préprios alunos, de repente € tratado de
uma questdo muito particular de um aluno, para nédo ser ventilado de
forma incorreta, entdo os alunos expdem e a gente sO escuta, depois
a gente trata dos assuntos entre a gente, os professores.

Com relevante preocupacdo, os professores, conforme o0s relatos postos;
consideraram a possibilidade de os estudantes ndo estarem preparados para
ouvirem, opinarem ou mesmo guardarem informacées em sigilo em relacdo a
situacOes delicadas e acabaram deliberando pela restrita participacdo dos mesmos,
excluindo-os das tomadas de decisbes do Conselho de Classe. Contudo, Nardi
(2015) afirma que essa € uma das questdes mais importante a serem vencidas
guando se pretende uma eficiente participacao: aprender a participar.

Sendo assim, o autor afirma que “A participacdo da comunidade, como todo
processo democratico, € um caminho que se faz ao caminhar e que demanda
reflexdo acerca dos obstaculos e potencialidades no campo da agaéo” (NARDI, 2015,

p. 658). Cabe entéo a reflexdo sobre como esses representantes poderiam aprender
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a participar do momento de tomadas de decisdo do Conselho sem recair no
problema apontado pelo corpo docente.

Nesse sentido, Kuenzer (2000, p. 62) destaca que “participar consiste em
ajudar a construir comunicativamente o consenso quanto a um plano de acgao
coletivo”. Nesses termos, se a intencdo do coletivo € de nao expor o individuo do
gual estdo tratando, enquanto participantes da construcdo desse consenso 0S
representantes discentes dispdem dessa capacidade de escolha por colaborar com
a decisao coletiva de nao divulgar o que foi tratado.

Portanto, os alunos recebem o retorno das demandas que levantaram nas
reunides por meio de seu professor conselheiro em reunido em sala de aula, ou por
meio da pedagogia, setor de psicologia ou servico social, dependendo da questéo
levantada. Esses profissionais, sendo assim decidido na reunido do colegiado, véo
até a turma que pediu providéncia e la expdem o que foi decidido.

Cabe ressaltar ainda que essa conduta de participacdo restrita dos
representantes discentes em parte apenas das reunides do Conselho de Classe nédo
encontra fundamentos no documento que norteia o funcionamento deste conselho,
pois de acordo com seu Regulamento Interno, aprovado pela Resolugcdo n° 17-
CONSUP/IFAM 2013:

Art. 10. As reunides dos Conselhos de Classe Diagnéstico e
Prognéstico terdo os seguintes procedimentos:

I. Relato da turma, pelo representante discente, acompanhado pelo
docente conselheiro, considerando as condi¢des da aprendizagem;

II. Relato de cada docente quanto ao trabalho pedagdgico
desenvolvido;

lll. Relato de cada docente quanto ao desempenho dos estudantes,
de um modo geral, e apresentagdo do progndstico do plano de
trabalho a ser realizado;

V. Relato do  Gerente de Ensino/Coordenador  de
Ensino/Curso/Area/Eixo Tecnoldgico quanto ao desenvolvimento do
curso e das turmas e encaminhamentos propostos adotados;

V. Relato dos representantes da Equipe Técnico-Pedagdgica quanto
ao acompanhamento do processo pedagdgico e demandas mais
identificadas durante os atendimentos;

VI. Registro, em Ata, dos relatos e das determinagfes estabelecidas;
VII. Assinatura na Ata e na lista de presenca por todos os
participantes, ao final das reunides.

Vemos entdo que, de acordo com o Art. 10 do Regulamento Interno do
Conselho de Classe, os procedimentos previstos para a conducao das reunides

partem dos relatos dos membros efetivos, para apds, esses mesmos membros
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decidirem as determinagcbes para os relatos com registro em ata. Seguido de
assinatura na ata e lista de presenca por todos os participantes somente ao final das
reunides. Ficando assegurada, entdo, a necessdria presenca dos representantes
estudantis até o final da reunido.

Outra questao investigada no percurso da pesquisa foi sobre os canais de
comunicacdo existentes entre 0s representantes estudantis e seus pares. Os
representantes entrevistados foram unanimes em afirmar que institucionalmente néo
hd um meio de comunicacdo criado para a interlocucdo entre representantes e
demais alunos, mas que 0s mesmos criaram seus proprios veiculos. Juliana, por

exemplo, utilizou um aplicativo na Internet como ferramenta e afirma:

A gente criou um grupo de whatsapp sé da turma. Todo mundo fala
direto, as vezes quando ndo podem vir pra aula, eles ja avisam la e
eu passo para o professor. Agora a gente esta mais falando sobre a
formatura, mas ja teve informacao que passei pra eles la no grupo. A
eleicdo mesmo pra representante e para conselheiro foi discutida por
l4. (Juliana, representante discente, 3° ano).

Podemos perceber no relato da aluna que, inclusive, decisdes importantes
gue dizem respeito a turma séo discutidas nesse canal criado pela representante. Ao
ouvir o relato sobre a dinamica de interacado nesse canal de comunicagéao da turma,
foi perguntado se algum professor participa do grupo no aplicativo, ao que a aluna
respondeu: “Com os professores 14, eu acho que ninguém teria coragem de ficar
falando nada. Por vergonha mesmo ou até por medo mesmo de, tipo, o professor
chamar atencédo ou penalizar com ponto, etc.” (Juliana, representante discente, 3°
ano).

Esse relato aponta um nivel de autonomia e independéncia que esses jovens
estudantes tem buscado para se comunicarem sem a interferéncia de um professor
ou alguém da direcdo. Também € perceptivel 0 medo de repressao nessa relacdo de
poder, medo de serem penalizados por estarem expressando suas opinides, 0 que
sem duvida tem respaldo em exemplos vividos ou que tiveram ciéncia, pois ja
convivem no Instituto h& pelo menos 2 anos.

Outro canal de comunicacdo muito eficaz € o contato presencial entre
representante e sua turma por meio de reunides, tanto nos intervalos de aula,
guanto durante as aulas mesmo com a paralisagdo das atividades naquele

momento, como exemplifica o aluno Jean:
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Quando tem alguma informacéo para passar eu peco autorizacéo de
algum professor que esta na sala e pergunto se posso dar o aviso.
Se ele da autorizacdo, entdo eu aviso a turma de algo importante. E
também quando os alunos querem alguma informacdo, eles me
passam e eu vou diretamente onde estéa relacionada a questdo que
eles querem que eu resolva (Jean, representante discente, 2° ano).

Outros representantes também fazem reunibes com suas turmas e
consideram esse mecanismo de comunicacdo mais eficaz. Essas reunides devem
ser realizadas com protagonismo dos alunos, independente da presenca ou néo de
um docente, como enfatiza o aluno Paulo, representante de turma de 1° ano, pela
primeira vez representante na instituicdo, mas que ja vem com vasta experiéncia em
representacdo estudantil de escolas anteriores e diz: “Sempre que surgir um
problema a gente tem que parar e reunir e decidir o que fazer juntos. Eu vou
trabalhar pra que todo mundo participe. E se for preciso, a gente vai chamar o
conselheiro sim para participar da nossa reunido” (Paulo, representante discente, 1°
ano).

Segundo relatos de uma docente coordenadora de curso, ndo ha espaco ou
mecanismo institucional garantido para articular essa comunicacdo entre alunos e
seus representantes, mas que isso acontece naturalmente, devido estarem em um
curso de periodo integral, ficam tempo demais diariamente juntos, entdo ela acredita
gue essa articulagcdo entre alunos do técnico integrado € muito forte que até
dispensa intervencao da instituicao.

O gue ja ndo é visto com mesmos olhos pela Ana representante no conselho
e também faz parte da diretoria do Grémio estudantil e afirma que faz falta ter um

espaco especifico para assembleias e reunides discentes, pois

Os auditérios ndo podem ser usados durante o intervalo de almoco,
por exemplo, sem a presenca de um técnico, e nenhum técnico
deixaria seu horério de almogo para atender a solicitagdo de um
grupo de estudantes. Entdo, € bem complicado a gente reunir a
maioria dos alunos enquanto grémio, no caso, a gente tem que ir de
turma por turma. (Ana, representante estudantil do 3° ano e membro
do Grémio).

E possivel perceber a criatividade em inventar meios para aprimorar a
comunicacdo, sem deixar de ouvir todos os alunos, mas também fica evidente o

gquanto faz falta a representacdo estudantil apoio em relagdo aos espagos e
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disponibilidade de tempo para que a categoria se organize enquanto coletivo, pois
vemos no relato da aluna que as reunifes precisam ser feitas em intervalos do
almoco, provavelmente para néo parar as aulas. Questdes essas que 0 setor
pedagdgico ou mesmo as coordenacfes de curso podem articular para apoiar a
representacao estudantil.

Uma contradicdo nesse ponto surge quando perguntamos aos entrevistados
se a instituicAo tem outros espacos ou mecanismos de comunicacdo com 0S
estudantes além das reunifes do Conselho, ao que responderam que sim, quando &
a instituicdo que precisa falar com os discentes, h& paralisagdo das atividades e h&
local especifico reservado, como podemos ver no relato da aluna Ana: “a hora civica
gue eles montam, levam a caixa de som para a area coberta, param as aulas e
todos os comunicados importantes sdo dados 14”.

Entdo vemos que conforme o interesse da instituicdo sdo providenciados
locais e horarios para reunides, mas os alunos precisam se organizar nos intervalos
de almoco para se reunirem, pois hdo encontraram ainda esse apoio na instituicao,
nao que nao tenham ido em busca, pois como vimos no relato da aluna Ana mais
acima, ja buscaram apoio e nenhum técnico se disponibilizou a acompanha-los.

Além das reunides ordinarias do Conselho e as Horas civicas, o professor
Carlos afirma que também é de fundamental importancia “esse contato direto com o
representante, quando tem aula, € mais comum, mas néo é dificil de chamar o aluno
para ir a sala dos professores ou mesmo as conversas nos corredores. Todo
momento e espaco de comunicagao € valido”.

Outro meio utilizado pela instituicdo para comunicacdo com a representacao
estudantil € o aplicativo na internet, como exemplifica a representante dos técnicos

administrativos e pedagdgicos:

A gente estd utilizando esse grupo no whatsapp para repassar
algumas informacdes. Isso € um canal de informacéo entre eles, os
professores, a gestdo, o setor pedagdgico, os conselheiros de classe
e os representantes de turma. E um canal rapido que tem facilitado
0os repasses de informacdes (Marcia, representante técnico-
pedagdgico).

Na visado de alguns representantes, essa forma impessoal de comunicagéo
produz acanhamento/desconforto a alguns e por isso ndo se pronunciam muito

nesse grupo, pelas mesmas questbes ja relatas por uma das representantes
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anteriormente que mantém um grupo no mesmo aplicativo restrito aos alunos, por
medo de retaliagdo dos professores quanto a opinido dos discentes. Essa mesma
representante ao tratar do grupo composto pela direcao e professores da instituicao

afirma que:

Normalmente quem fala mais la sdo os professores, pra avisar de
alguma prova pra alguma turma ou de algum evento ou a pedagoga
sobre a gente entrar no sistema, usar a biblioteca, essas coisas. Mais
a direcdo mesmo que fala. S6 alguns representantes que nao tem
vergonha mesmo que costumam falar direto e perguntam algumas
coisas ou reclamam também |4 (Juliana, representante discentes, 3°
ano).

Nos relatos dos representantes discentes € evidenciado que tipo de retaliacéo
eles tentam evitar na relacdo professor-aluno ou direcéo-aluno, como exemplifica o
representante do 2° ano: “Tem situacGes que quando reclamamos, o professor se
vinga da turma, e durante algumas atividades ele muda o comportamento dele para
pior, com raiva da turma” e complementa “em alguns casos a turma até pede para
ndo reclamarmos mais, mas a gente continua” (Jean, representante estudantil, 2°
ano).

Quanto as reclamacdes a que o aluno se refere, uma representante docente

também comenta que ha uma orientacao anterior a reclamacao:

A grande reclamacédo deles é a questdo didatica do professor, ou 0
professor faz isso, o professor faz aquilo. Nesse caso, o professor
conselheiro orienta como se expressar, porque as vezes €
constrangedor para o professor também. De um lado o aluno fala mal
do professor, por outro lado o professor ndo vé o interesse do aluno
também, entdo pra néo ficar na briga de forca de quem é mais ou
nao, ai o professor conselheiro tenta mediar isso, entendeu? Ai eles
[representantes discentes] conseguem se colocar.

Essa questdo de metodologia do professor € 0 assunto mais levantado em
reunides do Conselho conforme relatam os entrevistados. Outros assuntos sempre
em pauta dos alunos séo infraestrutura de laboratérios e salas de aula, relacéo
interpessoal em sala tanto entre os préprios alunos quanto entre professores e
alunos.

Tem muito reclamacgdo sobre professores, ndés passamos isso na
reunido, e quando passamos, eles anotaram a reclamacgédo dos
alunos, e o professor esta presente, depois eles passam a fala para o
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professor que esta sendo questionado e o professor vai se defender
(Jean, representante estudantil, 2° ano).

Infraestrutura os alunos sempre levantam, principalmente a questéao
de laboratorios, s6 que € uma das questées que, acredito que por
falta de recurso, alguma coisa assim, ndo foi deferida. Ja teve casos
de servidores que foram exonerados por demandas dos alunos.
Claro que o setor fez questbes indevidas e a turma, os alunos
denunciaram e houve exoneragbes por conta disso. (Carlos,
representante docente).

Os relatos assim apontam o0s principais conteudos tratados pelos
representantes dos estudantes nas reunides de Conselho, ressaltando que esses
representantes apenas relatam o que acontece ou o posicionamento da turma diante
dos fatos, ndo sdo convidados a opinarem ou mesmo assistem os debates sobre tais
temas. Ficam na expectativa de receber alguma devolutiva apds a reunidao dos
demais conselheiros.

Dentre essas manifestacfes de opinido e relato de fatos dentro do Conselho
pelos representantes, foi perguntado aos entrevistados se lembravam de alguma
intervencdo ou sugestdo que os alunos tenham dado e que a instituicdo tenha
acatado. Os representantes docentes afirmam que as demandas dos alunos sao
sempre atendidas, inclusive enfatizam que eles sdo sempre ouvidos, como vemos

no relato:

Tém vérios [exemplos de contribuicdo discente], por exemplo,
disciplinas onde os alunos ndo foram tdo bem e eles apontaram que
nao estavam acompanhando a didatica do professor, foi visto isso, foi
conversado com o professor e o professor mudou a postura dele,
mudou a forma de avaliacéo, inclusive no conselho seguinte a turma
parabenizou o professor (Carlos, representante docente) (grifo
Nosso).

Geralmente a gente conversa aquilo que eles trazem, os professores
fazem um balanco se aquilo procede, até quando é alguma
reclamacdo de algum professor especifico, e o professor esta
presente, ele faz o contrabalanco do que foi colocado (Marcia,
representante técnico pedagdégico).

Contudo, na visdo dos alunos, nem sempre sao consideradas as
reivindicacdes do corpo discente. Marcos, representante estudantil do 2° ano, afirma
que “nem todas as coisas que a gente passa para eles, eles acatam e a gente

também néo fica sabendo o porqué. Ano passado a gente pedia a manutengdo dos
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computadores do laboratorio, todo bimestre a gente pedia isso, terminou o ano e
nada”.

Uma questédo relevante é a percepcao desses alunos sobre sua contribuicdo
nas reunides; os alunos com mais tempo atuando na representacao estudantil e,
portanto, participando ha mais tempo das reunifes de Conselhos na instituicdo tem
uma visao de que suas contribuicdes ndo séo consideradas e que o fato de apenas
Ihes permitirem dar um diagndstico nao séo toda a contribuicdo que eles tem para
dar, enquanto que representantes que estdo atuando pela primeira vez ou que ja
atuaram em anos anteriores, mas que passaram por situacbes de conflito com
professores, consideram o fato de poderem relatar os acontecimentos e
reivindicagdes das turmas suficiente no ambito de sua atuagéo.

Um exemplo, nesse sentido, encontramos no didlogo com a representante
estudantil Juliana que, apesar de estar atuando pela segunda vez, no primeiro ano
afirma que sua turma passou por constrangimento com professor, entdo sua atuacao
tende a ser um pouco mais receosa.

A aluna afirma que assuntos de gestdo ndo sao tratados com os estudantes,
guando perguntamos se ela sabia por que isso acontecia, ela afirmou que
provavelmente porque eles ndo entendem nada sobre o assunto. Insistimos entéo,
afirmando que as questdes que ela exemplificou que foram postas no Conselho séo

guestdes de gestdo, ao que ela respondeu:

E, l& no conselho eu acho que sim, a gente poderia sim ajudar, as
vezes a gente até da opinido, mesmo sem pedirem. NOSSO
conselheiro do ano passado sempre dizia que a gente tinha que
mostrar o problema e dar alguma sugestdo, entdo as vezes a gente
dava sugestdo (Juliana, representante estudantil, 3° ano).

O posicionamento desse conselheiro que Juliana relembrou em sua fala, por
certo sera sempre lembrado pelo estimulo que deu aos estudantes na busca pela
efetiva participacdo, fato que nos encaminha para a Ultima questdo prevista no
roteiro de entrevistas que perguntava como 0s entrevistados avaliavam a
participacéo dos representantes estudantis nas reunides do Conselho de Classe.

Vemos entdo que, apesar da restrita participacdo dos representantes
discentes a primeira parte da reunido, considerada de diagnéstico das turmas, a
unanimidade prevalece no sentido de todos os entrevistados considerarem que, na

medida das limitagGes impostas, os estudantes ndo se anulam, mas participam a
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medida que lhes dao possibilidades. O representante docente inclusive disse que 0s

considera emancipados

Eu vejo os alunos atores, ndo meros espectadores. Claro que nem
todas as demandas deles sdo atendidas por uma serie de fatores
gue ai ndo cabe a mim, mas tem a questdo de recurso e outros
fatores que esbarram, mas é muito enriquecedor eu ver que o aluno
ndo € s6 um espectador, ele participa disso (Carlos, representante
docente).

Eles tém liberdade. Bem, o primeiro ano fica mais timido, digamos
assim porque eles ndo sdo acostumados com essa dinamica, ai a
partir do segundo ano eles ja ficam bem mais soltos e conseguem
falar as reunibes do Conselho. Pois as vezes o primeiro ano fica mais
receoso, porgue ndo é acostumado a ser ouvido e aqui a gente tenta
ouvir mais (Vania, representante docente).

Ja a percepcdo dos representantes estudantis, € um pouco mais rigorosa.
Muitos deles afirmam que poderiam participar um pouco mais e consideram que eles
tém mais a contribuir, porém ndo € dado esse espaco para opinarem, como afirma
Marcos, representante do 2° ano: “os problemas da direcdo, ndo é uma coisa mais
ampla para os alunos, € mais para os conselheiros. E eu acho que eles nédo falam
para os alunos por ndo quererem se expor mesmo”.

Vemos nos relatos dos entrevistados que o0 protagonismo dos jovens
representantes € percebido por seus pares antes mesmo de serem constituidos
como tal. E possivel tracar caracteristicas como requisitos de um perfil para essa
atuacado como fica evidente nas falas ndo s6 dos estudantes como principalmente
dos conselheiros e técnica entrevistados.

Na percepcdo dos entrevistados o perfil delineado de um representante
discente recorre principalmente na inclinacdo para uma boa comunicacdo e um bom
relacionamento interpessoal com seus pares, pois 0 representante € voz ativa de
todos e ndo somente daqueles com quem mantém afinidade. Outro fator importante
no perfil desse representante é a organizacdo, assiduidade as aulas e a
predisposicdo em buscar solucéo para as demandas da turma de imediato.

De acordo com relatos da conselheira, esse perfil € de facil percepcdo dos

alunos para procederem a escolha de seus representantes, pois

eles estudam integral, entdo, em uma semana eles ja se conhecem,
ja sabem quem séo aquelas pessoas que mais falam, que sdo mais
responsaveis. A relacdo deles é muito intensa, eles passam muito
tempo juntos, 4h de sala de aula de manha, 4h em sala de aula a
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tarde, entdo eles se conhecem bastante (Vania, representante
docente).

Essa possivel articulacao evidenciada na fala da representante docente pode
ensejar, na falta de lugar e tempo privilegiados institucionalmente para a
organizacdo estudantil, o fortalecimento da representacdo e possivel engajamento
dos estudantes no que diz respeito a participacdo na constru¢do de demandas do
coletivo, pois, como afirma Sposito (2000, p. 75), “na escola formal, sempre havera
resisténcia as interferéncias nas rotinas e estruturas de poder que professores,
funcionarios e técnicos estdo habituados a manter”, sendo necessarios espacos de

aproximacao e construgao coletiva desses jovens.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa analisou 0s processos de participacdo dos estudantes no ambito
da educacdo profissional técnica de nivel médio, oferecida na forma integrada, em
suas relacdes com o principio da gestdo democratica no Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — Campus Manaus Zona Leste,
apontando mecanismos e espacos existentes e as (im)possibilidades encontradas
gue desafiam essa participagao.

Foram utilizadas como pano de fundo da pesquisa as concepg¢des de gestao
e participacdo estudantil na perspectiva democratica, com base na legislacdo
educacional vigente, que evidenciou aspectos legais resguardados para a efetivacao
da participacdo estudantil na gestdo de instituicbes de ensino publicas enquanto
comunidade escolar.

Os estudos utilizados como fundamento tedrico no percurso da pesquisa
retratam o importante impacto que teve o tema da gestdo democrética na educacéo
a partir do movimento de redemocratizacdo do pais e o papel protagonista dos
movimentos sociais organizados para a insercdo do principio democratico na
legislacdo educacional, bem como a movimentacdo e muitas vezes as confusdes e
equivocos que todo esse cenario causou no interior das unidades escolares na
instituicdo de seus Conselhos ou érgéos colegiados equivalentes.

No quadro tedrico ainda foi possivel delinear a concepcdo de participacéo
estudantil que melhor articula os principios democraticos anunciados na legislacao
educacional, qual seja, a que permite a atuacdo desses atores nas tomadas de
decisdes sobre o curso de suas proprias vidas escolares, na perspectiva de fomento
a participacao e engajamento politico na sociedade também.

A legislacdo estudada também apresentou as estruturas da instituicao
pesquisada. Foi possivel mapear um histérico de transformacdes pelas quais o
IFAM/Campus Manaus Zona Leste passou ao longo dos anos a partir das reformas
e contrarreformas politicas, que culminou na instituicdo que atualmente vive tempos
de adequacao aos dispositivos legais.

No levantamento documental se procedeu com a andlise da legislacdo
vigente no que tange aos principios da gestdo democrética: Constituicdo Federal de
1988(CF/88); Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN 9.394/96);
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Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024); a legislacao referente a reforma da
Educacéo Profissional: Decreto n° 7.566 de 1909, Decreto n° 2.208/97, Decreto n°
154/2004, Lei n° 11.741/2008 e a Lei n°® 11.892/2008. Quanto aos documentos da
instituicdo, foram analisados: o Estatuto e o Regimento geral do IFAM, o Estatuto do
Cdédigo Eleitoral do Conselho Superior, a Organizacdo Didatico Académica e o
Regulamento do Conselho de Classe do Campus Manaus Zona Leste.

Os documentos apontaram uma estrutura organizacional de gestao colegiada,
evidenciando em ambito formal principios democréticos, a participacdo estudantil é
garantida nesses documentos como um direito do corpo discente que deve ser
estimulada pela direcdo e corpo docente. Sdo ainda garantidos como espacgos de
participacao estudantil os 6rgaos colegiados da gestéo da Instituicdo

A fase empirica onde foram realizadas as entrevistas deram conta de delinear
0s processos de participacdo dos estudantes a partir dos espacos garantidos nos
documentos oficiais, contudo também evidenciou entraves a gestdo democratica
guando da reducdo do numero desses colegiados a apenas 1 com assento
garantido especificamente a alunos do ensino técnico integrado, os demais
colegiados em funcionamento definem critérios para representacao, dentre os quais
a idade desses representantes vem a excluir os estudantes do ensino técnico
integrado.

Outro entrave encontrado a partir dos relatos é a restrita participacdo desses
estudantes apenas a parte inicial das reunides deliberativas no Conselho em que
participam como membros efetivos, restando ao corpo técnico e docente a segunda
parte que diz respeito as tomadas de decisdes.

Possibilidades de favorecimento a democratizacdo da gestdo na instituicao
sdo encontrados a partir dos relatos dos entrevistados que apontam para uma
possivel modificacdo nessa forma de participacdo dos representantes estudantis, no
sentido de poderem participar das reunides do Conselho e demais foruns
deliberativos de maneira ampla, do inicio ao fim, com possibilidades de efetiva
atuacao.

Outra perspectiva potencializadora da democratizacdo da gestdo que a
pesquisa traz € propria reformulacdo do critério de idade para assentos da
representagcao estudantil nos demais colegiados gestores. Pretende-se que, a partir

do estudo realizado, na constatacao das relagbes de participacdo apresentadas, o
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protagonismo juvenil seja alavancado na instituigio como o cumprimento do
principio democratico da gestdo ora instituida.

Quanto as concepcdes e espacos de participacdo, para além da abertura dos
colegiados ja existentes a participacdo dos estudantes do técnico integrado, ha
necessidade de que todos os colegiados previstos nos documentos oficiais sejam
postos em funcionamento, ampliando assim a participacdo estudantil nos diversos
setores da gestao, conforme apontam os dados coletados.

Os documentos que apontam concepcdes de administracdo na figura central
de um dirigente apenas precisam ser adequados a luz da legislacdo vigente e a
participacdo estudantil estimulada enquanto direito conquistado e definidos nos
documentos da instituicdo no vislumbre da promocédo da participacdo social para
além dos muros da instituicao.

A pesquisa permitiu a apreensdo da realidade a partir de diferentes olhares:
legislagdo, proprios jovens e gestores da instituicdo, evidenciando o que o0s
resultados de pesquisas sobre juventude apresentados na secéao 2 deste trabalho
exemplificou: cada vez mais o0s jovens reivindicam por espacos de escuta e
intervencdo. Isso porque, conforme Dayrell e Carrano (2014, p.106), € uma
tendéncia “ndo considerar o jovem como interlocutor valido na hora da tomada de
decisdes importantes para a instituicdo. Muitas vezes, ele ndo é chamado para emitir
opinides e interferir até mesmo nas questdes que dizem respeito a ele, diretamente”.

A superacdo dessa tendéncia vai além da apropriacdo de conceitos e
concepcdes de gestao e participacao, implica principalmente no rompimento com a
cultura politica de ordem patrimonialista, por meio da qual os espacos publicos ainda
sdo vistos pelos usuarios como propriedade do governo ou do pessoal que nele
atua. No caso da escola, “diretores, professores e funcionarios, com prevaléncia dos
primeiros, ainda monopolizam os foros de participacdo” (MENDONCA, 2001, p. 87).

Ao fazer esse caminho de estudo, percebemos que mesmo depois de quase
trinta anos da inscricdo do principio da gestdo democratica na Constituicdo Federal,
0 maior desafio € a sua transposi¢cdo no campo pratico, ou seja, a implementacéo de
uma gestdo democréatica em instituicdbes e sistemas de ensino hierarquicamente
organizados e fundados sobre concepcdes e praticas de organizacdo e gestdo

opostas ao principio da gestdo democratica.
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APENDICES

APENDICE A - LEVANTAMENTO DAS DISSERTACOS DO CATALOGO DE
DEFESAS DE DISSERTACOES DO CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO DO
PPGE-UFAM

TEMA: GESTAO / GESTAO DEMOCRATICA

N° Titulo da dissertacéo Egresso / Orientador

1 | Gestéo democratica: concepcdes | Ana Maria Bittencourt
norteadoras do governo do Estado do | Prof. Dr. Raul Herman
Amazonas para uma gestdo participativa
no sistema de ensino apos as diretrizes
tracadas pela Constituicdo de 1988.

2 | Formacgdo continuada de professores(as): | Rita Esther Pereira
uma experiéncia de especializacdo em | Profa. Dra. Luciola Inés
gestdo da educacdo

3 | Gestdo participativa: uma (in)viabilidade | Alderi Alves de Oliveira
na estrutura administrativa do ensino | Profa. Dra. Aldenice Alves Bezerra
fundamental de Manaus.

4 | Gestdo da escola publica: analise da | Ducilene da Costa Aradjo
pratica do diretor escolar da rede do | Prof. Dr. Raimundo Martins
ensino publico estadual de Manaus

5 | Gestdo, cultura e organizacdo da escola | Maria Lucimas de Souza
municipal Prof. Dr. Jorge Gregorio

6 | Modelos de gestdo escolar no estado do | Samara Barbosa
Amazonas: entre o dito e o feito Prof. Dr. Jorge Gregorio

7 | Gestdo escolar e participagcdo da | Edla Cristina Rodrigues
comunidade — zona leste de Manaus Profa. Dra. Maria das Gracas Sa Peixoto

TEMA: EDUCACAO PROFISSIONAL NO AMAZONAS

N° Titulo da dissertagéo Egresso / Orientador

1 As politicas publicas para a educacgdo | Moisés Gomes de Aguiar
técnico-profissional no  interior  do | Prof. Dr. Jorge Gregdrio da Silva
Amazonas

2 A escola estadual deputado Vital de | Heloiza Chaves Pinto
Mendonga no Municipio de Itacoatiara — | Profa. Dra. Maria das Gragas Séa Peixoto
Amazonas: a histéria e o0 ensino
profissional

TEMA: IFAM / ESCOLA AGROTECNICA DE MANAUS

N° Titulo da dissertacéo Egresso / Orientador

1 | As implicagbes do decreto 2.208/97 na | Maria Francisca Moraes
escola agrotécnica federal de Manaus Profa Dra. Selma Suely Bagal

2 | Os caminhos tortuosos e indefinidos do | Sara Carneiro da Silva

PROEJA dos Campis do IFAM da cidade

de Manaus

Profa. Dra. Selma Suely Bacal
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TEMA: ENSINO MEDIO

Titulo da dissertacdo

Egresso / Orientador

A articulagdo do ensino médio & educagao
profissional nas escolas publicas do
estado do Amazonas

Cintia Maria Lins
Prof. Dr. Jorge Gregorio

TEMA: JUVENTUDE

NO

Titulo da dissertacao

Egresso / Orientador

Trajetérias de escolarizacao de jovens de
classes populares: elementos para uma
andlise da relacao sociedade, educacao e
trabalho

Rita Pereira dos Santos
Prof. Dr. Luiz Carlos Cerquinho

A juventude e as interagbes sociais: a
influéncia do grupo de pares e a
constituicdo da identidade dos jovens

Silvana Barbosa Pinto
Prof. Dr. Luiz Carlos Cerquinho
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS REPRESENTANTES
DISCENTES

1. H& quanto tempo vocé atua/atuou como representante dos estudantes e como se
deu o processo de sua escolha para representar os estudantes do ensino técnico

integrado na(o) ?

(nome do 6rgao, conselho, grupo, etc)
2. Existe um canal de comunicacao entre os representantes e os demais estudantes
para discusséo, indicagcao de pauta e repasse de informacéo? Se sim, me explique a

dindmica dessa interacdo. Se ndo, a que voceé atribui essa nao existéncia?

3. Como vocé avalia a participacdo dos estudantes nas reunides dos 0Orgaos

colegiados? Tem sido dada oportunidade de se pronunciarem?

4. Lembra de alguma intervencao/contribuicdo que os estudantes propuseram em

reunides de colegiado que a instituicdo acatou e colocou em execucao?

5. Além das reunides de colegiado, existem outras maneiras da instituicdo consultar
e/ou discutir com os estudantes as acfes da gestao? Se sim, exemplifique. Se nao,
por que vocé acha que isso ndo acontece?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS REPRESENTANTES NAO
DISCENTES

1. H& quanto tempo vocé atua como membro no ?

(nome do 6rgao, conselho, grupo, etc)

Vocé sabe como se d& a escolha dos representantes dos estudantes para o
Conselho em que vc atua?

2. Existe um canal de comunicacao entre os representantes e os demais estudantes
para discusséo, indicacédo de pauta e repasse de informac&o? Se sim, me explique a

dindmica dessa interacdo. Se ndo, a que voceé atribui essa nao existéncia?

3. Como vocé avalia a participacdo dos estudantes nas reunides dos 0Orgaos

colegiados? Tem sido dada oportunidade de se pronunciarem?

4. Vocé lembra alguma intervencao/contribuicdo que os estudantes propuseram em

reunides de colegiado que a instituicdo acatou e colocou em execucao?

5. Além das reunides de colegiado, existem outras maneiras da instituicdo consultar
e/ou discutir com os estudantes as acdes da gestdo? Se sim, exemplifique. Se néo,
por que vocé acha que isso ndo acontece?



