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RESUMO

O mundo do trabalho e sua complexa relacdo com a dimenséo subjetiva do trabalhar tém sido
alvo do interesse de muitos pesquisadores no campo cientifico. Neste sentido, o presente estudo
se propds a contribuir com estas discussoes, enfatizando a necessidade de se pensar o trabalho
através de um enfoque compreensivo, que privilegie o discurso dos sujeitos. Sendo assim, o
objetivo geral deste estudo foi compreender como se configuram as vivéncias de sofrimento no
trabalho de produtores de juta e malva nas localidades do Supia, Ilha do Marrecdo e Costa da
Cabaleana no municipio de Manacapuru/AM. Para tal, o aporte tedrico escolhido foi o da
Psicodindmica do Trabalho proposta por Christophe Dejours. No que tange aos aspectos
metodologicos, elegeu-se a entrevista semi-estruturada como instrumento de coleta de dados.
Como técnica de andlise foi utilizada uma adaptacdo da sistematica de analise da Grounded
Theory — Teoria Fundamentada nos Dados. Os resultados sugerem a existéncia de vivéncias de
sofrimento relacionadas as condicdes e organizacgdo do trabalho, especialmente no que tange a
exposicdo ao sol, ataques de animais e possibilidade de acidentes, bem como aos problemas de
salde decorrentes do processo, perda parcial ou total da producdo e o ndo-trabalho por
adoecimento. Os resultados apontam ainda para sofrimento relacionado a auséncia de
reconhecimento e as relagdes socioprofissionais no que tange ao contato com atravessadores e
indUstrias. As estratégias de enfrentamento identificadas dizem respeito a mobilizacdo subjetiva
através da inteligéncia préatica para garantir a subsisténcia entre safras, gerenciamento do
capital, desenvolvimento de novos modos de trabalho e dos saberes de prudéncia, o cuidado e
0 viver junto. Possiveis estratégias de defesa também foram identificadas e remetem a
racionalizacdo, negacdo e naturalizacdo do sofrimento. Por fim, o trabalho na juta e malva,
embora penoso, se apresenta como a atividade possivel para a sustentabilidade das familias,

motivo pelo qual os trabalhadores resistem em meio ao sofrimento.

Palavras-Chave: Psicodinamica do Trabalho, Sofrimento, Adoecimento, Juta, Malva.



ABSTRACT

The world of work and its complex relationship with subjective dimension of the human work
have been the target of many researchers’ interests in scientific field. For that matter, this study
is proposing to be a contribution about these discussions, high lightening the need to think of
work through a comprehensive way, focusing in the subjective speeches. Therefore, the primary
concern of this research is to comprehend how the experiences of suffering at work are
composed in the work of jute and mauve producers at Ilha do Supié, Ilha do Marrecédo e Costa
da Cabaleana locations in the County of Manacapuru, state of Amazonas. The theoretical
approach chosen is the Psychodynamics of Work by Christophe Dejours. Regarding the
methodological aspects, the semi-structured interview was the chosen instrument of data
collection. The analytical method will be an adaptation of the systematic approach of Grounded
Theory. The results suggest the existence of suffering related to working conditions and
working organization, especially with regard to sun exposure, animal attack, and potential
accidents, as well as health problems related to the activities, total or partial loss of the
production and the absence of work due to health problems. The results also point to suffering
related to the absence of recognition and to the socio-professional relations with dealers and
industries. The confronting strategies that were identified are related to the subjective
mobilization through the practical intelligence to guarantee the subsistence during the between-
harvest period, capital management, development of new ways of work and knowledge of
prudence, the care and live together. Possible defense strategies were identified as well and are
related to rationalization, denial and naturalization. Finally, the work in jute and mauve, even
if it is painful, presents itself as the possible activity to support the families, the reason why the

workers keep resisting amongst suffering.

Keywords: Psychodynamics of Work, Suffering, Jute, Mauve.
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INTRODUCAO

O trabalho nunca é neutro em relagdo ao sujeito e sua satde mental. Dejours (2006)
afirma que o trabalho performa importante papel na vida psiquica dos seres humanos, estando
arraigado na dindmica de realizacdo do ego e na estruturacdo da identidade. O papel singular
do trabalho nas condicdes de saude humana é o que instiga inUmeros pesquisadores a
direcionarem suas pesquisas para este foco, conforme asseveram Mendes e Morrone (2014).
Portanto, considerando a importancia outrora mencionada da natureza desta relagdo para a
salde mental, este estudo se propde a enriquecer as discussdes sobre a dimensdo subjetiva no

trabalhar sob a perspectiva dejouriana da Psicodindmica do Trabalho.

Moraes (2013) pontua que o sofrimento no trabalho figura entre os principais temas na
maioria das pesquisas que privilegiam os aspectos subjetivos do trabalhar. Ndo por acaso. O
sofrimento € intrinseco ao trabalho. A autora explica que isso se da devido ao fato de que ha
uma lacuna que nunca é preenchida entre o trabalho prescrito - composto por normas e
prescricobes — e o trabalho real, que se desvela ao sujeito em situagOes inesperadas.
Corroborando, Ferreira (2013) pontua que as prescri¢des sdo frequentemente insuficientes
frente ao carater temporal e material do real do trabalho. O real, por conseguinte, se desvela ao
sujeito efetivamente frente a vivéncias de fracasso, sendo, portanto, inevitavel a experiéncia do

sofrer.

Embora este tema ocupe lugar de destague na maioria das pesquisas que privilegiam a
subjetividade e trabalho, a escolha do sofrimento como categoria fundamental de analise deste
estudo ndo se deu de maneira fortuita, mas foi afetada por uma andlise preliminar da
organizacdo de trabalho de seus participantes. O interesse da pesquisadora em desenvolver um
estudo voltado para producdo de conhecimento dos modos de trabalho dos ribeirinhos ndo é
novo e se intensificou apds uma viagem a Parintins e Iranduba, ambos municipios do Estado
do Amazonas, durante o ano de 2017. Nestas viagens foi possivel contemplar o modo de vida
do ribeirinho, que mantém com os rios uma relagdo de sobrevivéncia. Chaves (2001) postula
que os ribeirinhos sdo aqueles que vivem em agrupamentos comunitarios ao longo dos rios com
suas familias. A autora explica que estes povos sdo referéncia em populacdes tradicionais da
Amazonia, considerando sua relacdo peculiar com a natureza, sua linguagem, representacoes
espaciais e de tempo, além de serem detentores de sabedoria milenar que refletem seu modo de

viver. Cruz (2008) explica que a relacdo do ribeirinho com o rio é elemento de grande
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importancia. O rio € o seu transporte, sua fonte de alimento e faz parte das construgdes
peculiares de sua morada. Além disso, o rio compde o imaginario local, é cenério de lendas e
crencas, e é também através dele que se divide o calendario ribeirinho entre os periodos de
plantio e colheita de sua roca. Sendo assim, 0 encantamento com a possibilidade de realizar esta
pesquisa dentro do contexto tradicional amazonico culminou em um levantamento sobre 0s

modos de subsisténcia dos ribeirinhos.

A partir desta fase inicial, identificou-se um tipo de trabalho cujas caracteristicas sao
muito particulares, e assim como a maioria das atividades ribeirinhas, esta sujeita aos efeitos
das cheias e da vazante dos rios: a cultura de juta e malva. Castro (2015) explica que a juta,
cujo nome cientifico é (Corchoros Capsularis), € uma planta que, apés colhida, oferece uma
fibra vegetal. Esta fibra € utilizada na confec¢do das mais variadas aplicacfes téxteis: tapetes,
telas, sacolas, cordas, barbantes, entre outros. Silva e Fraxe (2012) explicam que a malva, de
nome cientifico (Urena Lobata L.), por sua vez, € uma fibra comum na regido Amazodnica que
era considerada como praga nas rocas devido a sua adaptabilidade aos solos menos férteis.
Embora possa ser cultivada em terra firme, esta fibra possui as mesmas particularidades da juta

no que diz respeito ao processo produtivo e ambas séo utilizadas com as mesmas finalidades.

Embora as producBes cientificas voltadas para a tematica da juta e malva que se
aprofundam na dimensdo subjetiva da relacdo do homem com o trabalho sejam escassas, foi
possivel tracar um panorama acerca do aspecto fundamental que mobilizou este estudo: o
instigante processo produtivo das fibras. As pesquisas de Silvan (2018), Ferreira (2016), Bentes
(2015), Castro (2015), Maciel (2015), Soares (2015), Silva (2013), Silva e Fraxe (2012), Souza
(2012) e Paiva (2009), demonstravam que o processo de producéo das fibras € insalubre e que
impactam diretamente o corpo dos trabalhadores. Sendo assim, a fase exploratéria desta
pesquisa possibilitou a constatacdo da existéncia de um cenario ndo favoravel a salde dos
trabalhadores, no qual as condicdes de trabalho séo precérias e insalubres (MACIEL, 2015).
Este processo propiciou o surgimento de varios questionamentos: como se configuram as
vivéncias de sofrimento relacionadas com a cultura da juta e malva e quais 0s possiveis

desdobramentos destas vivéncias para a satde dos trabalhadores?

A relevancia em oferecer respostas aos questionamentos que nortearam essa pesquisa
guestionamento repousa especialmente no fato de que a maioria das pesquisas feitas com esse
coletivo de trabalhadores nos ualtimos anos ndo privilegia majoritariamente a dimenséo

subjetiva do trabalhar. Lira et al. (2014) explicam que o cenario em que se encontram estes
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povos que habitam as margens dos rios no Amazonas esta envolto em dificuldades de acesso a
bens e servigos publicos, tais como saude, educacdo e seguranca, além de terem pobre
representatividade politica. Wagley (1913/1988) pontua que o conhecer mais sobre a realidade
do homem da Amazénia fornece importantes elementos que subsidiardo possiveis
transformacdes dos padrdes de vida desses sujeitos. Portanto, potencializar a visibilidade dos
ribeirinhos do Amazonas através da producdo de conhecimento sobre seus modos de
subsisténcia proporciona uma insercao deste povo em discussdes que podem levar a processos
de transformacao. Além disto, Moraes (2015) ressalta a importancia do processo de pensar o
trabalho como um caminho para a emancipagéo, tendo como mola propulsora a fala e escuta
qualificadas, abrindo espaco para 0 acesso aos conteldos subjetivos. Embora 0 acesso as
comunidades seja um impeditivo para a realizacdo da Clinica do Trabalho associada a todos
esses beneficios, espera-se que falar a respeito do trabalho, ainda que durante uma entrevista,
possa agir como uma pequena semente em prol da elaboracdo do sofrimento desses
trabalhadores, sendo essas, portanto, algumas das relevancias associadas a este trabalho.

Calegare e Higuchi (2015), afirmam que a Psicologia e suas areas classicas ndo
oferecem meios para a compreensdo adequada da vida nas cidades do interior, marcada pelas
particularidades da realidade rural. O carater europeu e norte-americano do arcabougo teorico
privilegiado nos cursos brasileiros s6 aparta ainda mais o futuro profissional da compreenséao
da realidade dos povos amazénicos. Sendo assim, outra relevancia associada a esta pesquisa diz
respeito ao fortalecimento dos estudos que priorizam a Amazonia e o rural como lugares da
Psicologia, enfatizando a necessidade da producédo de conhecimento psicoldégico comprometido

com as varias formas de estar no mundo.

A escassez de debates voltados para os aspectos subjetivos dos trabalhadores na
cultura de juta e malva pode acarretar o ndo reconhecimento social do trabalho que
desempenham, culminando em mais sofrimento. A respeito disso, a teoria Psicodindmica do
Trabalho desenvolvida por Christophe Dejours tém muito a contribuir: os trabalhadores
empregam muito de sua energia no trabalho para oferecer melhores resultados possiveis. Por
este motivo, o reconhecimento por um trabalho bem feito é justo e esperado por aqueles que
trabalham. Se o reconhecimento ndo acontece, o sofrimento é intensificado de forma perigosa
para a salde mental, conforme explica Dejours (2006). Por outro lado, analisando o trabalho de
juta e malva, Ferreira e Homma (2017), sinalizam que o processo produtivo dessas fibras ainda

é bastante rudimentar, muito embora aconteca ha mais de 8 décadas no Estado do Amazonas.
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Ante ao exposto, o objetivo geral desta pesquisa foi compreender como se configuram
as vivéncias de sofrimento no trabalho de produtores de juta e malva em comunidades rurais
do municipio de Manacapuru/AM. A partir do objetivo geral, articularam-se o0s objetivos
especificos. Sdo eles: examinar a organizacao do trabalho dos produtores; analisar os agravantes
de sofrimento relacionados com a organizacdo do trabalho; identificar as estratégias de
enfrentamento do sofrimento utilizadas e verificar a existéncia de possiveis desdobramentos

dessas vivéncias sobre a satde mental dos trabalhadores.

As inquietacOes que afligiram a pesquisadora e mobilizaram sua subjetividade para fazer
este estudo acontecer tomaram corpo através de um projeto de pesquisa e hoje se materializam
através desta producéo, cuja estruturacdo se da a partir da subdivisdo em quatro capitulos. O
primeiro capitulo refere-se a Fundamentacdo Teolrica: oferecer-se-4& uma contextualizacdo
acerca do processo historico desde o inicio da cultura de juta e malva na regido, além de fornecer
um panorama acerca das populagdes ribeirinhas, seus antepassados, modos de vida e trabalho.
O capitulo em questdo resgata ainda os estudos recentes mais relevantes que possuem afinidade
com o tema desta pesquisa, realizando um apanhado de seus principais resultados. Por fim, um
breve levantamento tedrico sobre a trajetoria da Psicodindmica do Trabalho e as principais
categorias de andlise relacionadas com esta pesquisa.

No segundo capitulo, o percurso metodoldgico que orientou esta pesquisa € delineado:
caracterizacdo do local e participantes da pesquisa, 0s procedimentos realizados para a
operacionalizagdo, os instrumentos de coleta e analise de dados utilizados, bem como o0s

cuidados tomados com 0s aspectos éticos que nortearam as praticas deste estudo.

O terceiro capitulo dispbe dos resultados e discussdo e esta estruturado em subtdpicos.
Este capitulo se propGe a oferecer respostas aos objetivos da pesquisa. Portanto, o primeiro
subtopico do capitulo privilegia a descricdo das Condi¢des e da Organizacdo do Trabalho na
cultura de juta e malva a partir dos relatos dos participantes: o processo produtivo, a construgdo
do saber-fazer e as relacdes socioprofissionais O segundo subtdpico se propde a oferecer
respostas ao objetivo geral deste estudo: nele estdo contidas as vivéncias de sofrimento
identificadas na cultura de juta e malva, que estdo relacionadas com as condicdes e organizacéo
do trabalho, as relagdes socioprofissionais e & auséncia de reconhecimento. Neste subtdpico sdo
identificadas ainda as possiveis vivéncias que podem ser agravantes do sofrimento com
potencial perturbacdo a Saude Mental dos trabalhadores. O ultimo subtépico satisfaz o

questionamento acerca das estratégias de enfrentamento utilizadas para minimizar a percepcao
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das vivéncias de sofrimento identificadas, bem como sinaliza para possiveis estratégias

defensivas que podem ser estudadas mais profundamente em pesquisas futuras.

Por fim, o quarto e ultimo capitulo se propde a oferecer uma anélise subjetiva sobre a
trajetoria deste estudo, as dificuldades encontradas, os sentimentos que emergiram face ao
encontro com o real da pesquisa, as emocdes associadas, uso da inteligéncia pratica para
subverter o sofrimento em prazer com vistas a execucao da tarefa, impressdes e sentimentos
que auxiliam o leitor a situar-se sobre acerca de uma perspectiva diferente: a do pesquisador

em relacédo ao seu objeto de estudo.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo estd dividido em titulos e subtitulos e se propde a perfazer uma
contextualizacdo sobre os elementos pertinentes a este estudo. Inicialmente, serdo explanadas
as considerac@es histdricas da cultura de juta e malva na regido amazoénica. O tdpico seguinte
faz um resgate historico sobre as origens e 0s modos de vida dos trabalhadores em questao: os
ribeirinhos da Amazonia. Os estudos recentes mais relevantes realizados no contexto da cultura
de juta e malva sdo elencados na sequéncia, ressaltando os achados mais importantes, bem como
identificando os resultados comuns. Por fim, serd realizado um relato da trajetoria tedrico-
metodoldgica da Psicodinamica do Trabalho, elencando algumas das categorias correlatas mais

relevantes para este estudo.

1.1 Juta e malva em contexto: consideracdes historicas

A insercdo da juta no Brasil, em especial no Amazonas, esta diretamente relacionada
com a India e ao Jap&o e é indissociavel com o monopdlio brasileiro do mercado do café,
conforme explicam Ferreira e Homma (2017). Durante o século 19 e inicio do século 20, o
Brasil era o detentor do monopdlio mundial de café e por conta da grande producéo, o pais
necessitava de enormes quantidades de sacarias para armazenamento e exportacdo da
mercadoria. Os autores explicam que toda a sacaria era exportada da india que detinha o
monopolio mundial da producdo da juta. No entanto, a importacdo das sacarias representava
um problema aos produtores de café, haja vista a necessidade do custeio das altas taxas de
importacdo, taxas das docas e tarifas rodoviarias. Ainda de acordo com o que pontuam 0s
autores, foi neste contexto que se iniciou a primeira tentativa de aclimatacdo da juta asiatica e
especialmente indiana no estado de Sdo Paulo. Embora tentativas recorrentes de aclimatacéo
para producdo da fibra neste Estado tenham sido feitas, foi apenas no municipio de Parintins,
estado do Amazonas, que 0 processo teve éxito, a partir da importacdo de sementes de Sao
Paulo e do Japdo (NODA, 2010).

Segundo o que apontam Ferreira e Homma (2017), neste cenario, 0s japoneses passaram
a ser elo importante para o éxito da cultura de juta e malva no Brasil, considerando que no ano
de 1930 instaurou-se na regido um sofisticado programa de migracdo japonesa voltado a

producdo agricola e exploracdo de recursos naturais. Sendo assim, segundo o que apontam 0s



18

autores, no ano de 1934 aconteceu a aclimatacdo da juta em 1934 através da persisténcia do
colono Ryota Oyama, 0 que transformou a economia amazonica. Por consequéncia, com a
insercdo da producdo de juta na regido, a malva passou a ser também valorizada para producéo
de fibra inicialmente no Estado do Para e sua extracdo cresceu até 1956, quando atingiu
producdo superior a 18.000 toneladas e apresentar uma tendéncia de producdo decrescente.
Passou a ser cultivada nas varzeas altas do Estado do Amazonas em 1971 por iniciativa de
industrias de aniagem, o que culminou em um novo rumo para o desenvolvimento desta
atividade (HOMMA, 1998).

Segundo o que aponta Noda (2010) por muitos anos a cultura de Juta e Malva
representou a principal atividade econémica no Amazonas, especialmente nos anos 1970 e
1980, com cerca de 25.000 produtores, sendo um trabalho basicamente familiar. No entanto,
apos o apogeu, a producéo de fibras sofreu seu declinio. Ferreira (2016) explica que grandes
projetos implementados pelo governo militar entre os anos 1966 e 1970 fortaleceram a
agroindustria da juta e da malva na regido, mas, paradoxalmente, também foram responsaveis
para a derrocada dessa atividade no Estado. A abertura de grandes eixos rodoviarios culminou
em expansdo da fronteira agricola, ocasionando uma significativa diminui¢do no nimero de
produtores que migraram das areas de varzea em dire¢do as areas de terra firme. O autor pontua
gue outra importante realizacdo governamental da época influenciou na atracdo de produtores
para outras atividades, tendo efeito devastador para a producéo das fibras: a instauracdo da Zona
Franca de Manaus. A consolidacdo das atividades da Zona Franca culminou em um éxodo rural
em larga escala em direcdo a cidade de Manaus e para as sedes dos Municipios, 0 que acarretou
a diminuicdo do nimero de produtores e consequente reducdo da producao de fibra no Estado
do Amazonas (FERREIRA, 2016). Além disso, Homma (1998) explica que na década de 1960
ocorreram grandes transformacdes tecnoldgicas e com isso, a popularizacdo das sacarias de

plastico que se tornaram uma grande concorréncia para a producdo de juta e malva.

Ademais, Ferreira (2016) ressalta que o crescimento do setor industrial na regido
demandava uma grande quantidade de fibras, o que ocasionou um descompasso com a producao
do pequeno produtor rural que mantinha os processos de trabalho arcaicos desde a década de
1930. O ritmo de produg&o incipiente ndo foi capaz de acompanhar a demanda das fébricas, o
que resultou no retorno da importagdo de fibras asiaticas, pratica que havia desaparecido na
década de 1960. O autor explica que durante os anos de 1970 a 1979 foram importadas 104.681
toneladas de juta e desde entdo o descompasso entre a demanda industrial e a producéo de fibras
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na regido nunca mais foi equacionado e a importacdo ndo cessou mais. Tanto o cultivo da juta
quanto o cultivo da malva tiveram um decréscimo a partir da década de 1980 e no decorrer da
década de 1990 a producdo de juta quase se extinguiu e a de malva apresentou grandes
oscilacbes (FERREIRA, 2016). Segundo o0 que aponta o autor, a partir do momento em que se
instaurou o declinio, a producdo de fibras na regido ndo apresentou mais crescimento
significativo, permanecendo entre oscilagcdes descendentes. O autor explica ainda que a queda
na producéo de fibras no Estado do Amazonas esté relacionada a diversos fatores, no entanto,
um elemento se sobressai como preponderante: a ndo modernizacdo do sistema produtivo e a
ndo integracdo entre industria e producdo. Além disso, ha os entraves relacionados as
particularidades das condicbes de varzeas, onde 0s movimentos das aguas sdo fatores

determinantes para a amplitude das perdas da producéo.

Segundo o que aponta Homma (1998) h& um outro obstaculo importante na produgédo
da juta desde a sua aclimatag@o em 1934: a producdo de sementes. A lavoura das fibras depende
destas sementes que inicialmente eram produzidas nos municipios paraenses de Alenquer,
Monte Alegre e Santarém, concentrando-se, a posteriori, somente no primeiro. Os japoneses
modificaram o sistema de plantagdo centralizando a produgéo de sementes nas terras firmes de
Alenquer por ndo ser possivel finalizar o ciclo vegetativo nas reas de varzea, considerando que
0 corte das hastes das fibras coincide com o periodo de cheias e com os solos férteis daquele
municipio. Maciel (2015) assevera que 0 Amazonas ndo dispde de campos destinados para a
producdo desse insumo, motivo pelo qual se faz necessario importar as sementes do Estado do
Pard. Homma (1998) enfatiza que a crise na producdo da juta sempre teve relacdo com o
descompasso com a producdo de sementes em Alenquer, o que gerou muitos conflitos de
natureza politica, especialmente no estado do Amazonas. No que diz respeito a malva, Soares
(2015) explica que a as sementes desta fibra sdo produzidas em Capitdo Pogo e Braganga,

também no Estado do Par4, de maneira similar a juta.

Com vistas a fomentar a producéo da fibra no Estado do Amazonas, a¢des sistematicas
comecaram a ser realizadas a partir de iniciativas Governamentais, propiciando aos agricultores
a concessao de incentivos. A partir do ano de 2003, a Secretaria de Producéo Rural —- SEPROR
deu inicio a um processo de distribuicdo gratuita de sementes de juta e malva para fomentar a
producdo e diminuir os custos e aumentar a renda dos produtores através do Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentdvel do Estado do Amazonas — IDAM.

Embora a cultura da fibra no Estado do Amazonas esteja submetida a disponibilidade das
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sementes provenientes do Estado do Para, essa e outras iniciativas governamentais se tornaram
elemento desestruturador da cadeia de intermediagéo, haja vista os produtores terem, a partir
de entdo, a oportunidade de adquirir sementes de maneira gratuita, sem necessariamente lidar
com atravessadores (SOARES, 2015).

O decreto 24.196 de 29 de abril de 2004 prevé pagamento de subvencao econémica aos
produtores de juta e malva pelo Governo do Estado. Esta subvencdo age como um complemento
do valor comercializado previamente pelo agricultor com a finalidade de fomentar a producao
de juta e malva no Estado do Amazonas (SOARES, 2015). Para fins de contextualiza¢do do
cenario atual, seguem importantes dados sobre o status do pagamento das subvencdes,
considerando que o capitulo de resultados aborda esse tdpico: segundo boletim interno da
SEPROR de 28 de setembro de 2017, o pagamento da subvencdo aos agricultores que deveria
ser anual, sofreu um hiato de 3 anos entre 2014 e primeiro semestre de 2017 devido a problemas
orcamentarios. Os produtores, que necessitam da verba para compor sua renda familiar,
receberam em agosto de 2017 parte do pagamento de parte da verba atrasada, referente ao
calendario de 2014 e 2015. No entanto, de acordo com o que dispde matéria veiculada no site
da Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Amazonas — ADS de 17 de junho de 2019, o
Governo do Amazonas iniciou, no dia 14/06/2014, o processo de pagamento de
aproximadamente 700 produtores em 12 municipios do Amazonas das safras de 2014/2015 até
2017/2018.

Soares (2015) explica que atualmente a producdo de juta e malva no estado do
Amazonas esta dividida entre onze municipios. Sao eles: Anama, Anori, Beruri, Caapiranga,
Coari, Codajas, Iranduba, Manacapuru, Manaquiri, Itacoatiara e Parintins. Segundo os dados
mais recentes da CONAB — Companhia Nacional de Abastecimento —, a safra de producéo
amazonense em 2015 foi de 2,9 mil toneladas e teria previséo de 2.500 toneladas para o ano de
2016.

Cabe mencionar ainda que de acordo com o que asseveram Noda (2010) e Silva e Fraxe
(2012) o processo produtivo da juta e da malva é caracterizado pelo trabalho manual, com
auxilio de poucos instrumentos. E dividido por etapas (que serdo descritas mais detalhadamente
nos resultados) e ainda € feito de maneira rudimentar, com pouca ou nenhuma insercdo de
aparato tecnoldgico ou transformacdes significativas mesmo apds 8 décadas de historia. Os
autores explicam que esse tipo de agricultura é familiar, na qual o nucleo da familia participa

do trabalho, sendo 0 homem o chefe e organizador do processo, podendo contar ainda com a
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participacdo de vizinhos ou compadres através de ajuda mutua. Silva (2013) postula que nos
periodos em que a demanda esta alta, os trabalhadores desenvolvem suas atividades de segunda

a domingo com tempo insuficiente para descanso.

A cultura de juta e malva possui muitos aspectos peculiares que serdo descritos
adequadamente no tdpico de resultados. Por ora, além de identificar as principais caracteristicas
da cultura de juta e malva, se faz necessaria uma compreensao um pouco mais abrangente sobre
as raizes e modos de vida dos atores envolvidos no processo para compreender o trabalho de
juta e malva de maneira mais contextualizada, elementos importantes sobre os quais o proximo

topico versara.

1.2 Juticultores e Malvicultores: Os ribeirinhos da Amazonia

“Ha povos na Amazodnia”. E partindo desta afirmativa que Ranciaro (2014) explica que,
embora possa parecer 6bvio que a Amazonia é habitada, o imaginario nacional ainda simboliza
a regido como uma imensidao de verde intocado. A autora afirma que 0s povos gue ocupam
estes espacos sdo invisiveis e que existe um silenciamento da sua existéncia. Considerando o
proposto por Ranciaro (2014), este topico se propde a perfazer um breve resgate histérico de
surgimento desses povos, além de dissertar acerca dos modos de vida e de trabalho dos

ribeirinhos para uma compreensao mais abrangente dos participantes desta pesquisa.

De acordo com o que afirmam Verissimo e Pereira (2014) o processo histérico de
ocupacdo na AmazOnia acontece quando imigrantes asiaticos chegaram a regido ha mais de 14
mil anos. Essas populacdes passaram a ocupar 0 mesmo espaco e ter a agricultura como
principal atividade de subsisténcia. Neste contexto, varias sociedades nativas complexas
emergiram, tendo vivido na regido Amazonica por volta de 2 mil anos antes da chega dos
portugueses, manejando a natureza de acordo com suas necessidades (VERISSIMO E
PEREIRA, 2014). As autoras explicam que os europeus desembarcaram no vale do Amazonas
no seculo 16 encontrando comunidades superpovoadas. Por outro lado, as populagdes que na
regido habitavam sofreram impactos com a chegada e ocupacao desses aventureiros de varias

localidades da Europa, sobretudo com a imposi¢édo do modo de vida portugués.

Durante cerca de 250 anos, a populacéo nativa da regido foi morta por armas de fogo

trazidas pelos conquistadores, além de serem dizimadas com as doencas trazidas por
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aventureiros europeus, segundo o que colocam Verissimo e Pereira (2014). O tratado de Madri,
em 1750, estabeleceu limites para ocupacao entre Espanha e Portugal, ficando Portugal de posse
da regido Amazonica, uma vez que ja estava ocupada basicamente por portugueses em toda sua
extensdo. Com o0 objetivo de explorar ainda mais a regido, varios escravos africanos foram
traficados, o que reuniu indios, brancos e negros na regido amazénica. As autoras afirmam ainda
que por volta de 1820, emergiram grupos politicos insatisfeitos com o sistema colonial,
fomentando ideais de independéncia de Portugal, o que se concretizou em 1822, embora as
regides do Grédo-Para e do Rio Negro resistissem bravamente a independéncia, submetendo-se

ao Império do Brasil somente em 1823.

No fim do século 19, a borracha passou a ser o principal produto na economia da
Amazonia e do Brasil, tendo seu auge entre 1879 e 1912 segundo o que pontuam Verissimo e
Pereira (2014). Esse periodo de grandes riquezas para a Amazonia amargou o seu declinio
guando um comerciante inglés chamado Henry Wickham contrabandeou 70 mil sementes de
seringueira da regido de Belém para a Inglaterra, o que culminou a derrocada e fim do
monopolio da borracha. As referidas autoras asseveram ainda que apds a crise da borracha, o
extrativismo e a agricultura de subsisténcia voltaram a ser praticas da populacdo da regido,
composta principalmente por individuos frutos da miscigenacao entre indios, brancos e negros:

os ribeirinhos da Amazonia.

Outros autores enriqguecem a compreensao sobre a origem e caracteristicas dos povos
ribeirinhos: Wagley (1988) explica que a cultura brasileira é resultado de uma mescla das
tradicdes europeias trazidas pelos portugueses, dos elementos culturais trazidos pelos africanos
e dos padrdes culturais indigenas. No entanto, o autor afirma que na Amazénia, a heranca
indigena prevalece em suas tradi¢Ges e costumes. As influéncias sdo facilmente perceptiveis no
modo de vida, nas crencas, na alimentagéo e na religido das pessoas. Conforme Monteiro (1981
apud CASTRO et. al 2007), durante o ciclo da borracha, no século XI1X, varios nordestinos
migraram para a regido da Amazdnia. Com o declinio do ciclo da borracha em torno de 1920,
0s seringueiros, caboclos e descendentes de etnias diversas iniciaram um processo de migracao
para a beira dos rios, constituindo-se assim, as conhecidas comunidades ribeirinhas. Lira e
Chaves (2016), enfatizam que a Amazonia brasileira é povoada por uma vasta diversidade de
grupamentos étnicos e populagbes tradicionais, cujas constituicdes foram construidas

historicamente por meio dos diversos processos de colonizacdo aos quais foram submetidos.
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Mendonca et. al (2007), endossam a compreensdo dos fatos acima mencionados ao
afirmarem que o mosaico cultural amazonico é constituido por valores, crencas e modos de vida
tradicionais que sdo o fio condutor da sua organizacdo social pautada nos conhecimentos,
praticas e uso dos recursos naturais, das florestas, rios e lagos. Muito se discute acerca de quais
critérios definem as populagdes tradicionais de maneira mais apropriada. No entanto, neste
trabalho, partiremos da concepcdo de Diegues (2008). O autor explica que as comunidades
tradicionais possuem algumas caracteristicas que as diferenciam de demais populacbes. A
primeira delas diz respeito a relacdo simbidtica que esses sujeitos estabelecem com a natureza
e seus ciclos, bem como com 0s recursos naturais renovaveis que determinam seus modos de
vida. Estes sujeitos sdo detentores de um vasto leque de conhecimentos sobre a natureza,
transmitidos oralmente de pai para filho, o que culmina na formulacéo de estratégias para uso
e manejo dos recursos naturais com base nos ciclos naturais da regido em que estao inseridos.
Além disso, é presente a nocao de territrio em que o grupo social se reproduz, tanto econdmica,

quanto socialmente. Nestas comunidades, o territdrio é ocupado por varias geracdes.

Diegues (2008) enfatiza a importancia das préaticas de subsisténcia das comunidades
tradicionais que possuem reduzida acumulacdo de capital, ainda que possa haver relacdo de
mercado. Outras importantes caracteristicas dessas comunidades s&o: o forte vinculo familiar e
relacbes de compadrio para atividades econdmicas, sociais e culturais; forte presenca do
imaginario local associado a mitos e lendas em relacdo a praticas extrativista, de caca e pesca.
Ademais, as tecnologias utilizadas por esses sujeitos sdo rudimentares, oferecendo pouco
impacto ambiental. No que tange ao regime de trabalho, prevalece o artesanal: o produtor e sua
familia desempenham todo o processo de producdo. E ainda: os sujeitos integrantes dessas
comunidades frequentemente possuem pouca representatividade politica. Ainda de acordo com
0 que aponta Diegues (2008), o reconhecer-se como parte de um determinado grupo social é
critério indispensavel para caracterizar uma cultura ou populacéo tradicional. O autor explica
que este critério esta vinculado a uma questdo antropoldgica fundamental: a questdo da
identidade.

Em consonancia com o que postula Diegues, Arruda (1999) explica que essas
comunidades sdo caracterizadas por um modelo caracteristico de ocupacéo espacial e de uso
dos recursos naturais com a finalidade principal de obter meios para subsisténcia. Esses grupos
ndo possuem articulagdo com o mercado e sua organizacdo de trabalho é caracterizada pela

participacdo familiar. O autor explica ainda que as tecnologias empregadas sdo de baixo
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impacto e provém, essencialmente de conhecimentos transmitidos de geracdo para geragéo.
Eles séo caigaras, ribeirinhos, seringueiros, quilombolas, entre outros grupos humanos que
reproduzem historicamente seus modos de viver marcado pela cooperacdo entre pares e sua

forma caracteristica de relacdo com a natureza (ARRUDA, 1999).

Segundo o que explicam Fraxe e Vargas (2013) os ribeirinhos sdo aqueles que habitam
as margens dos rios, estabelecendo uma profunda conexdo com o ambiente. Neste contexto, 0s
rios se configuram como base fundamental de sobrevivéncia destes sujeitos, considerando que
0s rios sdo o0 seu transporte e dele se tém o alimento através da pesca. Silva (2017) pontua que
é nas areas de varzea que os ribeirinhos vivem, constituindo pequenas comunidades a beira-rio,
em casas feitas de madeira tipo palafita. A autora explica que tanto a &gua quanto a terra sao
indispensaveis para o trabalho dos ribeirinhos, que é basicamente voltado para a subsisténcia.
As atividades de trabalho, por sua vez, incluem a pesca, a agricultura, a extragdo de produtos
florestais, a caca, pequenos comércios, entre outros. O que hd de comum em todas essas
atividades é que todas elas sdo mediadas pela relacdo do ribeirinho com a natureza.
Corroborando, Lira e Chaves (2016) explicam que a dindmica produtiva nas comunidades
ribeirinhas é pautada por uma relacéo de respeito ao meio ambiente. Nestas comunidades, os
sujeitos utilizam de seus saberes tradicionais historicamente construidos, instituindo relacdes

diversas com a natureza e recursos da regiao.

Para efeito de conhecimento, autores como Fraxe (2000) e Witkoski (2007) utilizam o
termo “camponés” para designar aqueles que vivem as margens dos rios, lagos e igarapés da
Amazonia: ribeirinhos, caboclos, agricultores, agricultores familiares, trabalhadores rurais,
trabalhadores do campo e pequenos produtores. Witkoski (2007) explica que os ribeirinhos
ocupam e desenvolvem suas atividades em trés espacos: na terra, na floresta e na 4gua. Segundo
0 autor, a terra do camponés amazonico € a varzea. Nos ambientes de varzea, existem quatro
“estacOes climaticas” cujos efeitos sdo responsaveis pela regulagdo do calendério agricola,

segundo o que assevera Pereira (2007). S&o elas:

e Enchente: periodo de subida das aguas;
e Cheia: momento em que as aguas chegam ao seu nivel maximo;
e Vazante: descida do nivel das aguas;

e Seca: periodo em que as aguas atingem o nivel mais baixo.
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Witkoski (2007) pontua que a enchente e a cheia sdo os periodos de fertilizacdo da terra,
ao passo que a vazante e a seca proporcionam as condigcOes ideais para que a terra seja
fecundada. Neste contexto, o ribeirinho desenvolveu os mais variados comportamentos
adaptativos para lidar com o esse carater instavel peculiar das areas de varzea. Estas estratégias
se traduzem na integracdo de outras atividades produtivas como a producédo de gado e o cultivo
de plantas anuais. O autor explica essa dindmica ao pontuar que 0 manejo dos recursos naturais
que englobam terra, floresta e &gua culmina, obrigatoriamente, em uma coordenacao simultanea
de outros cultivos: agricola, criacdo de animais, extrativismo, entre outros, com o objetivo de
complementar sua produtividade. Essa combinagdo de atividades propicia ao ribeirinho a
manutencdo da vida nas reas de varzeas que obedecem ao ciclo natural de enchentes, cheias,
vazantes e secas (WITKOSKY, 2007).

Os ribeirinhos estabelecem uma relacéo de cooperacao e préaticas de ajuda mitua como
parceria ou mutirdo para as atividades laborais. Essas relacGes se dao através da confiabilidade
reciproca entre vizinhos, ndo sendo necessario o vinculo formal: os acordos se ddo de modo
verbal, com o objetivo de processar a producdo em menor tempo possivel (FRAXE, 2004).
Corroborando, Noda (2010) pontua que essas formas de ajuda mutua sempre se fizeram
presentes no contexto de trabalho rural no Brasil. No entanto, na Amazonia, especificamente, a
cadeia Inter étnica culminou na construcdo de uma forma original da organizacdo do trabalho
do ribeirinho, especificamente. Essa forma de ajuda mdtua pode ser denominada como ajuri ou
puxirum. Segundo o que aponta Fraxe (2000) estas relagdes de ajuda mutua refletem as
necessidades econdmicas dos ribeirinhos e s6 sdo possiveis através de profundos sentimentos
de pertenca a um grupo familiar. A ajuda mutua figura, portanto, como um processo grupal que
mobiliza sujeitos de maneira voluntaria para prestar auxilio. A retribuicdo é obrigatéria: a
familia que recebeu ajuda devera prestar ajuda, juntamente com os demais, a familias que
necessitarem. Fraxe (2000) ressalta ainda que alguns ribeirinhos destacam um ritual em torno
da organizagéo do ajuri: aquele que promove o mutirdo deve servir ao menos uma refei¢do para
seus integrantes. O momento da refei¢do figura como um ritual que congrega os sujeitos de

uma mesma comunidade, segundo o que coloca a autora.

H& mais de sessenta anos Wagley (1988) ja indicava a urgéncia de se pensar em
transformaces por melhores condi¢des de vida, melhor regime alimentar e acesso a educagao
de qualidade para o povo ribeirinho. No entanto, no que tange aos modos de vida e trabalho dos

ribeirinhos, a literatura recente aponta fundamentalmente as mesmas situagdes de precariedade.
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Silva (2016) explica que numerosas comunidades vivem em areas rurais de dificil acesso, com
infraestrutura insuficiente em servigos publicos, de salde, educacdo e saneamento basico.
Corroborando, Silva (2017) aponta que os ribeirinhos sdo acometidos por inimeros problemas
de salde e muitos deles ndo sdo alfabetizados. O acesso a assisténcia médica € quase que
inexistente e em situacdes de necessidade dos servicos, os ribeirinhos precisam se deslocar até
postos de saude em municipios proximos ap6s longas jornadas em barcos ou canoas. Este
cenario reflete a invisibilidade das populacdes rurais da Amazoénia perante o Estado, conforme
postula Silva (2016). O autor explica que a dificuldade de acesso a bens e servigos acabam por
retirar os ribeirinhos do contexto dos processos decisorios regionais. Ranciaro (2014) reforca
este cenéario ao afirmar que os problemas a seguir sdo uma constante na vida e no trabalho dos
ribeirinhos: dificuldades de intermediacéo de seus produtos agricolas no mercado, baixo poder
aquisitivo que impedem aos ribeirinhos se locomoverem e arcarem com despesas minimas em
casos de doenca, o que culmina em obitos, casos de mortalidade infantil acarretada por
insuficiéncia alimentar ou tétano umbilical, doenca que vitimou muitas criangas devido as mas

condicdes as quais suas maes foram submetidas no momento do parto.

Silva (2017) explica que muito ha que se fazer no que tange a politicas publicas que
possam atender as necessidades dos ribeirinhos e é preciso trazé-los para o centro dos debates
com a finalidade de obter melhoria da qualidade de vida desses sujeitos. Ranciaro (2014)
sugere, por fim, que a realidade social dos ribeirinhos destacada neste topico pode ser desvelada
através de uma analise politico-econdmica: os gastos das arrecadacfes de impostos nem sempre
contemplam os fins desejados pela populacéo, sendo este o elemento chave que demarca o

agravamento das injusticas sociais, tanto no campo, quanto nas cidades.

1.3 Estudos Recentes

Nos ultimos 5 anos, foram realizadas pesquisas que privilegiaram o contexto da cultura
de malva e de juta na Amazonia. Destacam-se os estudos de Silva (2013), Bentes (2015), Castro
(2015), Maciel (2015), Soares (2015), Carvalho e Almeida (2016), Ferreira (2016), Ferreira e
Ledo (2017), Alencar (2018) e Silvan (2018). Levando em consideragéo os ultimos 10 anos, é
possivel mencionar ainda as pesquisas de Moreira (2008), Paiva (2009), Ferreira (2009 e 2016),
Noda (2010), Araujo (2012), Silva e Fraxe (2012). Os referidos estudos foram realizados, em

sua maioria, por discentes da Universidade Federal do Amazonas de diversos programas de
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Pds-Graduacdo: Contabilidade e Controladoria, Desenvolvimento Regional, Sociedade e
Cultura na Amazonia, Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade da Amazonia, entre outros. As
pesquisas abordaram perspectivas distintas associadas a cultura de Juta e Malva no Amazonas,
entre elas, as seguintes: Desenvolvimento Rural, Relacdes de Trabalho, Reproducdo material e
simbdlica da vida do produtor, Avaliagdo de politicas para produgdo das fibras,
Sustentabilidade, entre outros. As pesquisas mencionadas, em sua maioria, apresentaram um
resgate histdrico da cadeia de producao de juta e malva no Brasil e no estado do Amazonas,
algumas delas avancando no detalhamento do processo produtivo da juta e da malva,

destacando algumas das principais dificuldades relacionadas ao trabalho do produtor.

Algumas das pesquisas destacadas ofereceram resultados de maior relevancia a serem
considerados neste estudo. Ferreira (2009) buscou em seu trabalho abordar a vida material e
simbdlica dos agricultores, através do labor e da vida activa. O labor diz respeito a
sobrevivéncia, objetiva e subjetivamente, fisica e simbdlica, primeiramente objetivando a
manutencdo da vida e, por consequéncia, a comercializacdo do produto. A vida activa, por sua
vez, diz respeito a comercializacdo propriamente dita, das fibras convertidas em produto final.
O autor explica que neste momento ocorre uma extensdo da degradagdo que se iniciou com
todo o processo deletério de producdo das fibras, considerando que na comercializagdo 0s
trabalhadores se encontram em situacdo de subalternidade a dindmica do capital. O autor
explica que a degradacao se intensifica devido ao fato de que os produtores sdo o elo mais fraco
de toda a cadeia produtiva, cuja caracteristica fundamental é o monopdlio das acbes. A
degradacdo que antes era fisica, passa entdo a ser moral. Ferreira (2009) conclui, portanto, que
esse ciclo poderia se romper se houvessem iniciativas para introducdo de novas tecnologias
sociais que atenuassem ou extinguissem o processo insalubre de cultivo das fibras. O autor
sugere ainda que a criacdo de politicas publicas reguladoras do processo produtivo e dos pre¢os
de comercializagcdo do produto poderiam ser boas aliadas para a diminuicdo da degradacao

fisica e moral envolvida no cultivo da fibra.

Corroborando, o estudo de Aradjo (2012) enfatiza o olhar sobre a necessidade de se
pensar em politicas publicas voltadas para a producdo de fibras no Estado. A autora teve por
objetivo avaliar as politicas do estado do Amazonas voltadas para este segmento, e como
resultados, identificou a auséncia de politicas publicas e de estratégias competitivas a longo
prazo, auséncia de investimentos nas areas de pesquisa e infraestrutura, alem de financiamento

inadequado e auséncia de suporte na organizagdo social dos produtores.
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A pesquisa de Silva e Fraxe (2012) teve por objetivo fomentar a discussdo acerca do
processo produtivo de juta e malva a partir de uma perspectiva sustentavel. As autoras apontam
gque 0 que estd em voga sdo os debates acerca de como aumentar a produtividade deste
segmento, além de inovacGes tecnoldgicas e melhorias nas relacdes técnicas de producéo. No
entanto, as autoras explicam que os produtores seguem a revelia das decisdes governamentais,

além de estarem inseridos em um cenario de exploracéao e desigualdade.

Silva (2013) propde um olhar para o processo produtivo de juta e malva a partir de uma
perspectiva de género. O estudo teve por objetivo a relacdo das mulheres com o processo
produtivo de juta e malva através da historia. A autora pontua as mulheres sempre estiveram
envolvidas com a cultura de juta e malva e explica que o reconhecimento de seu trabalho esteve
invisivel nas pesquisas ao longo de todas estas décadas. No entanto, as falas de muitos
produtores demonstram que o valor que o trabalho destas mulheres possui para a producéo da
fibra. A autora reforca os resultados encontrados pelos pesquisadores anteriores e reafirma a
necessidade de se desenvolverem politicas publicas de incentivo a producdo local, de
empoderamento da populacdo, em especial as mulheres cultivadoras de juta e malva. Este
processo emancipatorio se faz necessario para que as produtoras estejam em condicGes de
negociar e se articular politicamente para que possam buscar, além da garantia de seus direitos,

melhorias de condi¢des de trabalho e de vida.

Soares (2015) buscou em seu estudo compreender a relacdo entre as politicas publicas
de desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade das cooperativas de Manacapuru,
municipio do estado do Amazonas. Os resultados desta pesquisa atestam que € necessario 0
continuo aprimoramento das politicas publicas para dar suporte aos produtores, quer seja
através de assisténcia técnica por parte de O6rgdos governamentais, quer seja através de
condigdes mais flexiveis de acesso ao crédito, melhoria do valor da subvencdo econémica,

incentivo tributério e garantias previdenciarias dos trabalhadores.

Por fim, mas ndo menos importante, dentre as pesquisas acima mencionadas, uma
merece destaque especial por enfocar a perspectiva subjetiva do trabalhador na cultura de juta
e malva: a de Silvan (2018). O pesquisador propde em sua tese uma andlise das estratégias
adotadas pelos trabalhadores de juta no municipio de Parintins/AM para superar as condi¢oes
de trabalho nas varzeas amazonicas denominadas por ele como precérias, langcando um olhar
critico sobre o tema. Os resultados desta pesquisa apontam que a logica de producdo do

trabalhador da juta estd baseada por acGes pontuais opressivas, executadas no contexto do
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sistema financeiro do aviamento, sistema esse que sera devidamente discutido no topico de
resultados. Os resultados da pesquisa de Silvan (2018) apontam ainda para um reconhecimento
efetivo de que a “superexploracdo predatéria do trabalho rural na Amazonia” foi uma
constante no trabalho de juta, o que culminou em sofrimento dos trabalhadores que hoje

convivem com doengas e sequelas decorrentes de anos de trabalho sob condicdes insalubres.

O que hd de comum na maioria dos estudos analisados é a urgéncia em fomentar a
discussao a respeito da implementacao de politicas publicas voltadas para a cultura de juta e
malva. Os achados dos estudos apontam ainda que o que se observa € uma categoria de
trabalhadores pouco articulada politicamente, que se encontra as margens das decisdes
governamentais, cujas maiores implicacdes incidem sobre si proprios. Segundo o que apontam
as pesquisas, este coletivo de trabalhadores encontra-se envolto em situac6es de exploracéo,
muito embora sejam detentores dos meios de producgédo. Sobre isso, Siqueira (2013) afirma que
é imperativo que haja a desconstrucdo e a compreensdo, tanto das relagdes socioprofissionais
guanto das relacGes de poder em um cenéario para o desenvolvimento da autonomia. O autor
explica que a mobilizacdo coletiva é imprescindivel rumo a emancipacdo. Sendo assim, conclui-
se que € emergencial que sejam desenvolvidas mais pesquisas que possam dar conta de
compreender aspectos da dimensao subjetiva do produtor de fibra em relacéo ao seu trabalho,
de modo a fomentar discussdes e incitar a proposicao de estratégias em prol da aquisicdo de

autonomia e emancipacdo individual e coletiva destes trabalhadores.

1.4 Psicodinamica do Trabalho: aspectos conceituais e metodoldgicos

A Psicodinamica do Trabalho pode ser definida como uma disciplina clinica, cuja base
se assenta na descricdo e no desvelamento da relagdo entre trabalho e satide mental. Além disso,
¢ ainda uma teoria que busca registrar os achados das investigagdes clinicas com base em uma
teoria que engloba, a0 mesmo tempo, conjecturas da psicanalise e da teoria social. (DEJOURS,
2004).

Segundo o que aponta Vasconcelos (2015) a Psicodinamica do Trabalho esta ancorada
em diferentes fontes teoricas: Psicopatologia do Trabalho, a Psicanalise e a Ergonomia foram
disciplinas deveras privilegiadas para estruturacdo da teoria. A autora explica, no entanto, que

rupturas teoricas foram necessarias para que se pudesse estruturar uma investigacédo clinica do
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trabalho que ndo se caracterizava como uma Psicologia ou Psiquiatria aplicadas, tampouco
como uma Psicanélise aplicada ao trabalho. Sendo assim, com a publica¢do do Addendum em
1993, a disciplina que antes era denominada somente Psicopatologia do Trabalho sofreu uma
transformacéo, passando a chamar-se Psicodinamica do Trabalho. Nesta obra, Dejours se
propde a esclarecer a mudanca teorica e epistemoldgica de uma disciplina para a outra. Esta
mudanca, segundo a autora, se deve a transicdo do objeto de estudo da disciplina: a doenca
passa a nao ser mais o foco, enquanto a normalidade enigmatica passa a figurar como o principal
interesse de investigacdo (VASCONCELOQS, 2015).

Ainda no que tange a trajetoria histérica da Psicodinamica do Trabalho, Mendes e
Morrone (2014) contribuem ao assinalar os trés momentos distintos da construcéo teorica desta
disciplina, marcada pela reformulacdo de conceitos e dialogos ampliados com outros vieses
conceituais ao longo de sua trajetdria. O primeiro momento se deu na década de 1980, onde o
foco dos estudos repousava no sofrimento psiquico do trabalhador em confronto com a
organizacdo do trabalho. J4 em meados da década de 1990, a saude passou a ser protagonista
ao passo que as discussdes sobre o prazer e a importancia do trabalho para a construcdo da
identidade estiveram em pauta. J& no fim da década de 1990, uma nova tendéncia surge: 0s
processos de subjetivacdo e patologias sociopsiquicas passam a obter destaque, bem como as
analises do fator satde no trabalho (MENDES E MORRONE, 2014).

Mendes e Facas (2011) asseveram que 0 objeto de estudo da Psicodindmica do Trabalho
é a analise do sofrimento face as perturbacGes da organizacdo do trabalho. Ademais, a
Psicodinamica também privilegia a busca pela compreensdo das estratégias utilizadas pelos
trabalhadores afim de evitar o adoecimento, ressignificar o sofrimento e ter vivéncias de prazer.
Os autores pontuam que o prazer e o sofrimento sdo indissociaveis ao passo que tanto o prazer
pode se transformar em sofrimento quanto o sofrimento pode se transformar em prazer

dependendo da complexa conjectura do trabalho.

1.4.1 A Centralidade do Trabalho

Pesquisadores de diversas areas do conhecimento, tais como a Psicologia, Antropologia,
Sociologia e economia utilizam a expressao “Centralidade do Trabalho” para designar a tese de

que o trabalho € protagonista nas relagdes sociais, na produgdo de riquezas e na economia,
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segundo o que aponta Dejours (2017). Na perspectiva dejouriana, o trabalho se torna central
por ser fundamental na construcdo da identidade dos sujeitos e coletivos. Considerada como
uma atividade voltada a outras pessoas, o trabalho é encarado como fonte de transformacéo do
sujeito que trabalha, atuando ainda como produtor de realizacdo social (FREITAS, 2013).
Corroborando, Cardoso (2001) explica que o trabalho € central em face a construcdo da
identidade na medida em que oferece oportunidade de transformacéo de si e de realizagéo no
ambito social. O autor enfatiza ainda que o trabalho também é central no que diz respeito a
construcdo da sociedade, considerando que o trabalhar vai bem mais além do que o mero
produzir, é, também, o viver junto, a convivéncia, o0 respeito pelo outro e o contribuir para a
construcdo de regras sociais no trabalho. Além disso, Dejours (2007) assevera que a condicdo
de centralidade na vida do sujeito faz com que o trabalho alcance &mbitos externos ao contexto

das organizac@es, estando presente nos sonhos e na intimidade.

O objeto de estudo da pesquisa repousa sob as vivéncias de sofrimento dos produtores
de juta e malva no municipio de Manacapuru/AM. Para compreender a natureza ontoldgica do
presente objeto de estudo, € necessario compreender o contexto do trabalho conforme aporte

tedrico a ser desenvolvido nos topicos a seguir.

1.4.2 Contexto do Trabalho: Condicdes, Organizacdo e Relacbes de Trabalho

De acordo com o que propde Dejours (1994) por condi¢des de trabalho se compreende
as pressoes fisicas, mecanicas, quimicas e bioldgicas relacionadas ao trabalho. As perturbacbes
imbricadas com as condi¢Oes de trabalho tém consequéncias sobre o corpo dos trabalhadores,
podendo culminar em desgaste ou doencas. As condi¢des de trabalho ndo estdo no cerne das
discussbes na teoria dejouriana, cujo interesse esta voltado para a relacdo do sujeito com a
organizacdo de trabalho, conforme observado na trajetoria histérico-conceitual da disciplina.
No entanto, por ter sido influenciada por ela, a Psicodinamica do Trabalho dialoga com a

Ergonomia, que se ocupa das condic¢des do trabalho humano.

Dejours (1997) aponta que o trabalho que envolve riscos ou perigos iminentes pode
desencadear sentimentos de medo e ansiedade. Sobre isso, 0 autor faz uma critica: quando os
trabalhadores expostos a ambientes precarios e insalubres no labor atribuem os fatores de perigo

a saude fisica as mas condic@es de trabalho, € comum que seja dada énfase analitica apenas ao
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que foi expressamente verbalizado. No entanto, outra importante dimenséo relacionada a esta
fala é banalizada: a propria palavra, 0 momento em que foi verbalizada e o tom com o qual foi
expressa. O autor explica, portanto, que esta € uma palavra carregada de uma ansiedade
negligenciada no discurso. E enfatiza: o sentimento de medo que aflige os trabalhadores, quer
seja por um ritmo de trabalho acelerado, quer por mas condi¢des de trabalho, é deletério a saude
mental dos trabalhadores de maneira progressiva e inevitavel. Para neutralizar esse medo, o
autor explica que os trabalhadores desenvolvem defesas especificas que serdo abordadas em

topicos subsequentes.

Para Dejours (1994) a organizacao do trabalho diz respeito a dois distintos vieses: de
um lado esté a diviséo do trabalho: partilha de tarefas entre os trabalhadores, reparticéo, ritmo,
etc. Do outro lado se encontra a divisdo de homens: divisdo de responsabilidades, hierarquia,
comando e controle. Essas divisdes se efetivam por meio das prescri¢cdes e dos mecanismos de
controle, conforme assevera Anjos (2013). A organizacdo do trabalho é um potente
desestabilizador da satde mental dos trabalhadores. Ela se choca com a vida mental do sujeito,
especialmente no que tange a suas motivacdes e desejos. Em situacdes favoraveis, é possivel
que o trabalhador adapte as condi¢des do trabalho as suas aspiracdes e competéncias, segundo
0 que aponta Dejours (1994). No entanto, nos casos em que ha uma organizacdo do trabalho
inflexivel, qualquer tentativa de adaptacdo do trabalho & personalidade se torna impossivel. E
ai entdo que o sofrimento se instala: quando o trabalhador fracassa ao usar todos 0s mecanismos
psicoafetivos e de aprendizagem possiveis para adaptar-se a uma organizacao rigida de trabalho
(DEJOURS, 1997).

Mendes (2007) assevera que a dindmica entre a organizacao do trabalho e os processos
de subjetivacdo manifestos nas vivéncias de prazer-sofrimento e nas acfes de enfrentamento
pressupde intensa mobilizacdo subjetiva através da utilizacdo da inteligéncia pratica, da
personalidade e da cooperacdo que, uma vez articulados, podem auxiliar na manutencdo da
salde. A autora explica ainda que esses investimentos subjetivos necessitam estar inseridos em
um contexto coletivo para obterem éxito, uma vez que as investidas individuais acontecem, mas
ndo sdo suficientes para transformar a realidade do trabalho. Neste sentido, cabe ressaltar a
importancia dos locais de fala no trabalho, privilegiando a liberdade para expressdo da
subjetividade através da fala e acdo na realidade para que haja a transformacéo da organizacao

do trabalho, subvertendo, assim, o sofrimento em prazer.
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As relagdes de trabalho, por sua vez, envolvem todas as conexdes humanas decorrentes
do trabalho: relages hierarquizadas com chefias ou subalternos, com pares, etc. Dejours (1997)
destaca que as relacdes de trabalho, especialmente com a chefia, podem ser fonte de ansiedade

relacionadas ao ritmo de trabalho imposto.

1.4.3 O sofrimento

Segundo Dejours (1994) o sofrimento é inevitavel na relagdo do homem com o trabalho,
considerando as complexas vivéncias impostas pela organizacéo do trabalho. Para compreender
satisfatoriamente essa dindmica, ha de se falar a respeito de trabalho prescrito e trabalho real.
Anjos (2013) explica que as prescri¢cdes sdo as representacdes sobre as divisdes do trabalho,
representacdes essas que nem sempre correspondem ao trabalho real. O trabalho prescrito é o
que precede a execucdo da tarefa e é levando em consideracao a prescri¢do que o trabalhador é
reconhecido ou punido, para o caso de ndo a obedecer. No entanto, Dejours (2006) explica que
é impossivel cumprir as tarefas do trabalho respeitando minuciosa e estritamente o prescrito nas

instrucdes e procedimentos.

Segundo Ferreira (2013) o trabalho prescrito busca articular o real e 0 imaginério, nunca
logrando éxito. E, portanto, na execucdo da tarefa que o trabalho real se desvela: quando
situacbes imprevistas acontecem, extrapolando os limites do conhecimento técnico ou
cientifico. O autor explica que o real do trabalho ndo deve ser compreendido como sinbnimo
do conceito de realidade, mas sim, como uma parte desta realidade, que estad em constante
transformacéo e resiste ao prescrito. Sendo assim, Ferreira (2013) pontua que ha um abismo
entre o real do trabalho e o trabalho prescrito. A saida entdo para este encontro com o real do
trabalho seria a engenhosidade, a inteligéncia pratica que € astuciosa e suscita a imaginagédo
criadora e a invencdo (DEJOURS, 1999). Segundo o que postula Vasconcelos (2013) a
inteligéncia pratica entra em acéo para ajustar as situagcdes imprevistas do real do trabalho. A
autora propde que esta inteligéncia tem suas raizes no corpo, pois as situagdes inesperadas sao

percebidas pelos trabalhadores através dos sentidos corporais.

Considerando os apontamentos tedricos anteriormente destacados, € possivel entdo
compreender 0 que explica Moraes (2013) quando disserta acerca dos destinos possiveis de

sofrimento no trabalho: sofrimento criativo e sofrimento patogénico. A autora explica que ao
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ser confrontado com as dificuldades impostas pelo real, o sujeito vivencia o sofrimento do néo
saber fazer e tém sua identidade questionada na medida em que seu saber fazer e sua
competéncia sdo postas a prova. Inicialmente, o sujeito pode reagir de maneira passiva ou
apresentar certo desanimo. Para superar a situacdo e completar a tarefa, o sujeito precisa agir,
tolerar o sofrimento e realizar novas tentativas ou criar maneiras inovadoras. Nesta dinamica o
trabalhador mobiliza sua energia trazendo a criatividade para o centro da situacdo através da
inteligéncia pratica. Portanto, o sofrimento se torna criativo quando este é subvertido em prazer
através do exercicio da inteligéncia pratica que entra em acéo subvertendo a prescri¢éo e
conferindo ao trabalho uma caracteristica singular do préprio sujeito. Por outro lado, quando se
torna impossivel a subversdo do sofrimento em prazer através da criatividade, o sujeito entdo
desenvolve estratégias defensivas para camuflar o sofrimento e manter-se no plano da
normalidade (MORAES, 2013). A autora explica, portanto, que quando ha uma ruptura com as
estratégias defensivas e o sujeito se depara com o real que ndo pode ser transformado, instaura-
se, portanto, o sofrimento patogénico.

Neste sentido, cabe estabelecer uma reflexdo tedrica sobre alguns dos possiveis
mobilizadores de sofrimento. Em situagdes cotidianas de trabalho sdo comuns os registros de
incidentes e acidentes cujas origens sdo impossiveis de serem determinadas, segundo o que
pontua Dejours (1999). Seriam essas falhas decorrentes de incompeténcias dos trabalhadores
ou uma consequéncia de anomalias dos sistemas técnico-mecanicos? Essa incerteza é fonte de
angustia e de sofrimento frente ao medo de ser incompetente ou incapaz de agir frente ao real,
conforme assevera Dejours (2006). A pressdo para trabalhar mal é outra frequente causa de
sofrimento no trabalho. Esse sofrimento é identificado quando o trabalhador é impedido de
exercer suas atividades em virtude de pressdes sociais no trabalho. O relacionamento
interpessoal é de ma qualidade, os pares criam-lhe obstaculos, a individualidade é comum entre
os colegas o que dificulta a cooperagéo, segundo o0 que explica o autor. Gernet (2014) assevera
gue o sofrimento pode ser ainda atrelado a auséncia de reconhecimento. Segundo a autora, 0
reconhecimento esta inserido na dindmica da realiza¢do do ser no &mbito social e possui dois
vieses: 0 julgamento de utilidade, que versa acerca da contribui¢do de uma tarefa a organizagéo
do trabalho e o julgamento de beleza, que se refere a qualidade ou a beleza de uma tarefa

realizada.

Mendes e Morrone (2014) reforgam que o sofrimento pode ocorrer ainda devido a

condicdes de trabalho inadequadas: exposicdo a riscos fisicos, quimicos ou biolégicos, bem
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como instalagBes fisicas precarias. Segundo as autoras, o sofrimento pode ser identificado
quando os trabalhadores relatam sentir a0 menos um dos sentimentos listados a seguir: medo,
insatisfacdo, inseguranca, impoténcia, incerteza, alienacdo, vulnerabilidade, frustracéo,

inquietacdo, tristeza, agressividade, desgaste fisico, culpa e raiva.

Embora a categoria de analise imbricada neste estudo seja o sofrimento, ha que se evitar
a crenca de que esse € o unico afeto relacionado a dinamica da relacdo homem e trabalho. O
trabalho também pode ser fonte de prazer e atuar como promotor de satde. No que tange ao
prazer, Mendes e Muller (2013) explicam que este ocupa lugar de destaque para a
Psicodindmica do Trabalho. O trabalho pode ser tanto um propulsor para vivéncias de prazer
guanto de sofrimento, mutuamente. Moraes e Garcia (2011) pontuam que o prazer, por sua vez,
é experimentado no trabalho quando o sujeito encontra meios de negociacdo dos seus desejos
com a realidade por meio da sublimag&o. Mendes e Muller (2013) seguem contribuindo para a
construcdo da compreensdo ontoldgica do prazer ao passo que afirmam que o prazer, na
Psicodinamica do Trabalho, € resultado do éxito frente as dificuldades enfrentadas pelo real.
As autoras afirmam que a mobilizacdo subjetiva que conduz a busca pelo prazer € constituida
pela inteligéncia astuciosa, espaco de deliberacdo e construcdo do coletivo de trabalho através

da cooperacéo e reconhecimento.

Mendes e Morrone (2014) colaboram com um entendimento pratico das vivéncias de
prazer ao enfatizar que as caracteristicas das tarefas desempenhadas devem ser levadas em
consideracdo. Atividades que demandam iniciativa, tomada de decisdo, dinamismo e que
propiciem ao trabalhador uma visdo acerca dos resultados e importancia de uma tarefa para a
organizacdo do trabalho conduzem a experiéncia do prazer. A Gestdo do Trabalho também é
fundamental para guiar ao prazer no trabalho atraves da flexibilizacéo das decisfes e da gestéo
participativa que estimula a autonomia e liberdade dos trabalhadores, conforme explicam os

autores.

1.4.4 As estratégias de Defesa e de Enfrentamento

Para Dejours, era um enigma conceber que tanta exposi¢do a sofrimento no &mbito do
trabalho ndo culminassem em um massivo processo de adoecimento por parte dos trabalhadores

(DEJOURS, 1997). Portanto, decidido a compreender como isso acontecia, descobriu a
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utilizacdo de mecanismos reguladores. Dejours (2010) explica, portanto, que nem sempre o
sofrimento conduz imediatamente para a doenca. Segundo o autor, para abrandar as vivéncias
de sofrimento, os trabalhadores fazem uso de estratégias de defesa, individuais ou coletivas,
gue escamoteiam o0s sintomas e permitem, ainda que de maneira fragil, a manutencdo do sujeito
no plano da normalidade. A respeito disso, Moraes (2013a) explica que a dindmica das
estratégias de defesa acontece de forma inconsciente. Os trabalhadores ndo verbalizam
diretamente a respeito do seu sofrimento, pois, na verdade, este estd sendo negado atraves de
uma estratégia inconsciente de defesa. A autora explica que as estratégias defensivas enquanto
conceito representaram um marco para a Psicodindmica do Trabalho que se constituia enquanto

disciplina autbnoma.

As estratégias de defesa atuam como um acordo estabelecido entre os trabalhadores que
mobilizam seus esforgos pela manutencdo destas estratégias, com a finalidade de atenuar a
percepcdo de medo ou sofrimento. Os sujeitos que ndo se adaptam ao uso das estratégias
defensivas coletivas geralmente sdo excluidos, pois estes representam uma ameaca ao coletivo
gue mantém seu equilibrio através desses recursos. Embora possam ser individuais, as
estratégias de defesa coletivas sdo aparentemente mais eficazes para lidar com a percepcéao de
possiveis riscos, medo ou sofrimento, devido a forca do coletivo de trabalho (MORAES, 2014).

Mendes e Morrone (2014) indicam que pesquisas recentes identificaram que entre as
estratégias mais comuns utilizadas pelos trabalhadores para neutralizar o sofrimento estdo a
negacdo da realidade do trabalho, racionalizacdo, aceleragdo da cadéncia de trabalho,

brincadeiras no decorrer das atividades e apoio no coletivo de trabalho.

Conforme explica Gernet (2014) os grupos masculinos se organizam com estratégias de
defesa associadas com a virilidade. Nestes casos, ndo se fala a respeito do sofrimento ou medo,
conduzindo os trabalhadores a exercerem demonstracfes de coragem para convencerem a Si
préprios e aos demais que ndo ha o que temer a respeito dos riscos, que sdo compartilhados. A
virilidade, portanto, age no sentido de dar suporte a negacao da percepcao dos riscos e perigos.
No caso das mulheres, a autora assinala que estudos apontam a domesticacdo do sofrimento

como estratégia de defesa mais utilizada.

Moraes (2013a) assevera que as estratégias de defesa podem se transformar em
ideologia defensiva, situacdo em que o coletivo de trabalhadores se mobiliza em prol da

manutencéo e defesa da estratégia. Segundo o que explica Dejours (1997) a fungdo da ideologia
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defensiva é mascarar uma grave ansiedade. O autor pontua que a ideologia defensiva ndo atua
contra conflitos intra-psiquicos de natureza mental, mas sim, contra perigos ou riscos reais. Para
que funcione, a ideologia defensiva deve ser aderida por todo o coletivo, razao pela qual aqueles

que ndo partilham do uso da ideologia sdo excluidos.

Gernet (2014) pontua que as estratégias defensivas, embora protejam os trabalhadores
da consciéncia da situacdo de vulnerabilidade em que estdo inseridos, ndo contribuem para a
emancipacao dos trabalhadores. Se os sujeitos utilizam as estratégias defensivas com éxito,
estes passam a ndo ter consciéncia de seu préprio sofrimento, o que impede a reapropriagdo que
culmina em um processo de transformacdo. Sendo assim, ha sério risco que as estratégias de
defesa, a longo prazo, intensifiquem o sofrimento para o qual foram destinadas a atenuar
possibilitando o inicio de um processo alienatorio. A alienacdo reforca as situaces geradoras
de sofrimento, agravando-o, o que podem culminar em uma crise de identidade ou a um quadro
de perturbacdo mental, o que caracteriza uma cisdo com a eficacia das estratégias defensivas
(MORAES, 2014).

Por sua vez, as estratégias de enfrentamento podem ser compreendidas como a maneira
encontrada pelos trabalhadores de enfrentarem a organizacgao do trabalho com a finalidade de
transforma-la e subverter o sofrimento. Essas estratégias tém acdo direta sobre a causa e seu
principal mobilizador é o sofrimento criativo através da busca por alternativas frente ao real.
As acles relacionadas as estratégias de enfrentamento sdo de natureza transgressora ao
prescrito, de modo que o trabalhador precise inventar novas formas de realizar o trabalho. A
Cooperacdo, neste sentido, se torna essencial, de modo que o trabalhador tenha liberdade de
partilhar com o coletivo suas duvidas, modos de trabalho, sem o receio de ser rechacado ou
punido pela utilizacdo de quebra-galhos frente aos imprevistos do real. As estratégias de
enfrentamento, portanto, se diferenciam das estratégias de defesa por seu carater consciente.
Sédo potencializadas por condicGes favoraveis a mobilizacdo subjetiva: a inteligéncia pratica, a

cooperagao, o reconhecimento e o espaco publico de fala (MORAES, 2013b).

Por fim, embora o sofrimento seja real no ambito do trabalho e o adoecimento seja
consequéncia possivel em muitos contextos de trabalho na contemporaneidade, estudos
recentes indicam que ha um caminho para a transformacédo desse cenario (MORAES, 2015). A
autora explica que para transformar esta realidade, ha de se apostar na conscientizacdo, no

pensar a respeito do trabalho através da fala e da escuta qualificada que permite 0 acesso a
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dimensdo subjetiva envolvida no trabalhar, apresentando um possivel caminho para a

estruturacéo do coletivo e da cooperacdo nas organizagoes.
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2 METODOLOGIA

Considerando que este estudo aborda a subjetividade como principal objeto de
investigacdo, buscou-se considerar a abordagem metodologica que mais se adequasse no
processo de desvelar os aspectos subjetivos que se propde estudar. Sendo assim, a abordagem
qualitativa se desvelou neste cenario como a mais coerente, dadas as circunstancias deste

estudo.

Minayo (2009) afirma que a pesquisa qualitativa se ocupa de questbes muito particulares
de realidades que ndo podem ser quantificadas nem analisadas através de uma lente
simplificadora e disjuntiva. Este tipo de pesquisa tem seu foco voltado para os significados, das
crencas, valores e atitudes, fendmenos essencialmente subjetivos que ndo se distinguem da
realidade social compartilhada com seus pares. Deslauriers e Kérisit (2010) sugerem que a
escolha do método qualitativo deve ser feita resguardando-se as especificidades do objeto a ser
estudado. Estes autores explicam que a aplicacdo do método qualitativo € conveniente quando
0 objetivo da pesquisa é o aprofundamento de fenémenos complexos, tal como a dimensao

subjetiva da relacdo do sujeito com o trabalho.

Este estudo é caracterizado como Pesquisa de Campo. De acordo com o que afirma
Gonsalves (2001) a pesquisa de campo € aquela cujas informagdes sdo obtidas através do
contato direto do pesquisador com a populacdo pesquisada. Sendo assim, o pesquisador
necessita deslocar-se até o local onde o fenbmeno é observado e reunir uma gama de
informacdes a serem registradas. Minayo (2009) assevera que o trabalho de campo possibilita
gue o pesquisador adentre a realidade que abrigam as possiveis respostas aos questionamentos
da pesquisa, construindo assim um conhecimento empirico de grande relevancia especialmente

no ambito social.

De acordo com o que postula Dejours (2017) o método da Psicodinamica do Trabalho,
€, em sua esséncia, de carater compreensivo. O autor explica que fazer uso deste método implica
ao clinico ou ao pesquisador desnudar-se de sua posicdo de suposto saber, buscando
primordialmente compreender o sentido que os discursos tém para os trabalhadores, antes que

possa analisar qual sentido teria para si proprio, enquanto pesquisador.

Segundo o que explicam Mendes e Aradjo (2011) a metodologia stricto sensu em

Psicodinamica do Trabalho foi designada por Dejours como Clinica do Trabalho e da Acdo. De
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acordo com o que postula Rossi (2014) esta metodologia tem como base a palavra do sujeito

expressada através de sessBes coletivas com grupos de trabalhadores. Para Martins (2015) a

clinica do trabalho tem por objetivo promover um espaco de discussao que possibilite que os

trabalhadores, através de suas falas e escutas sobre as vivéncias no trabalho, elaborem a

construcdo dos sentidos sobre sua situacdo de trabalho através da anélise da organizagdo do

trabalho. Lima e Costa (2013) explicam que o mais importante neste processo é a compreensdo

da experiéncia subjetiva no trabalho, bem como a ampliacdo da mobilizacéo coletiva guiada

para uma acao efetiva. Para uma compreensao contextualizada, propde-se, nos topicos abaixo,

uma sistematizacao sintética da metodologia da Psicodindmica do Trabalho conforme propde
Dejours (2011):

A pré-pesquisa: se configura como o preparo para a pesquisa propriamente dita
e é ainda a etapa em que se realiza a analise da demanda. Além disso, este é 0
momento em que se define quem ird acompanhar o pesquisador, que ndo podera
atuar sozinho e quais e quantos serdo os participantes da pesquisa. O
levantamento da historia, informacgdes e as visitas preliminares ao campo
também sdo feitas nesta etapa.

A pesquisa: O espaco destinado a realizacdo da Clinica deve ser nas
dependéncias do local de trabalho. Durante o decorrer dos encontros, deve-se
focar nos temas concordantes a todos os participantes e ainda, nas divergéncias
entre os membros do grupo. O observador deverd manejar temas negligenciados
e reinseri-los nas discussdes para verificar se ha ressonancia. As manifestacdes
de sofrimento, prazer, as caracteristicas da organizacdo do trabalho serdo
mediadas pela interpretacdo do pesquisador, o que pode culminar no surgimento
de novas temaéticas, ou mesmo na reformulacdo ou ampliacdo de temas ja
abordados, contribuindo para a elaboragéo coletiva. O autor pondera a respeito
da importancia do aprimoramento técnico e tedrico dos pesquisadores, que
devem ser capazes de conter possiveis tensdes psiquicas provenientes do
processo, 0 que demonstra que a aplicacdo da metodologia Psicodindmica requer
preparo e sensibilidade por parte da equipe de pesquisadores. A pesquisa
subdivide-se em 4 diferentes momentos. O primeiro deles diz respeito a analise
da demanda. Esta etapa é essencial, pois € através dela que se verifica a
possibilidade de execugdo da pesquisa, além de servir como fio condutor que

norteara as interpretacdes das falas durante o desenvolvimento dos grupos
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através da demanda expressa dos trabalhadores. A segunda etapa é a de analise
do material, que é o resultado das falas dos trabalhadores expressas durante os
encontros. Sdo as falas dos trabalhadores, suas formulacdes subjetivas que os
trabalhadores fazem de sua relacdo com o trabalho. A terceira etapa, por sua vez,
diz respeito a observagdo clinica. Neste momento, os pesquisadores buscam
registrar as interagdes entre o coletivo de trabalhadores e de pesquisadores.
Trata-se de descrever tudo o que foi percebido imediatamente ap6s o encontro,
buscando captar os fatos a partir de uma Otica intersubjetiva. A interpretacao € a
ultima das etapas da pesquisa. Este € 0 momento em que todo o material coletado
através da analise da demanda, do material da pesquisa e da observacéo clinica
séo analisados com a finalidade da construcao de sentido.

e Validacdo e Refutacdo: O autor explica que esta etapa se subdivide em dois
distintos momentos: o primeiro deles ocorre no decorrer da pesquisa com a
validacdo das interpretaces e em um segundo momento, quando da inclusdo de
um novo participante ao grupo 0s colegas propuserem uma sessdo de
atualizacdo. Estas validacgdes e refutacfes ocorrem a partir da leitura do relatério
confeccionado pelos pesquisadores do que foi colocado em pauta na sessao
anterior. Nestes momentos se constroem validacdes e refutacGes sucessivas e

fundamentais para a pesquisa.

No entanto, Martins (2015) explica que os pressupostos da metodologia dejouriana vém
ganhando adaptacdes e acréscimos, especialmente no contexto brasileiro. Mendes (2007)
corrobora esta afirmacdo ao enfatizar que embora a Clinica do Trabalho e da Acdo seja o
método privilegiado para se utilizar em Psicodindmica do Trabalho, é facultado aos
pesquisadores a realizacdo de adaptacGes, a medida em que o método em si mesmo ndo é
compreendido como o fator que atesta a cientificidade da pesquisa. Sendo assim, ao longo dos
anos algumas variacdes metodoldgicas foram realizadas, no entanto, mantendo os principios o0s
objetivos teoricos centrais: desvelar o trabalho e sua complexidade, aléem de desnudar
“contradigoes e intersubjetividades” (MENDES, 2007).

O campo eleito para este estudo possui uma particularidade: é de dificil acesso, pois esta
situado em localidades nas quais se chega somente através de barco, na Zona Rural do
municipio de Manacapuru, distante 73 km de Manaus. Neste contexto, ndo se vislumbrou a

possibilidade de a pratica da Clinica do Trabalho e da A¢éo acontecer devido a frequéncia com
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as quais as reunides precisam acontecer e a inconstancia das idas até as comunidades. Sendo
assim, respeitadas as particularidades de acesso ao campo e tomando como exemplo o que
apontam Martins (2015) e Mendes (2007) acerca das adaptacbes metodoldgicas em
Psicodinamica do Trabalho, propds-se também uma variacdo para este estudo, na qual a base
tedrica da disciplina foi mantida, porém, utilizando-se de outro método. O proposto foi

explanado detalhadamente nos topicos que seguem.

2.1  Caracterizacao do local e dos participantes da pesquisa

As entrevistas foram realizadas em localidades distintas no municipio de
Manacapuru/AM. Séo elas: llha do Supia, Ilha do Marrecdo e Costa da Cabaleana. As
localidades em questdo foram eleitas mediante critério de acessibilidade, sendo as mais
préximas do municipio de Manacapuru, com uma média de translado de 30 a 45 minutos de
lancha a partir do porto desde municipio. O previsto no projeto de pesquisa contemplava
realizar entrevistas individuais com 10 produtores de Juta e Malva, no entanto, ocorreram
algumas modificacdes na execucdo da coleta de dados. A respeito disso, Vasconcelos (2011)
pontua que, embora seja necessario realizar um planejamento de execucdo da pesquisa, €
necessario que o pesquisador seja dindmico e flexivel, pois a aplicabilidade pratica pode
requerer alteracdes e mudancas de planos, considerando as caracteristicas complexas do objeto
de estudo na metodologia qualitativa. Neste sentido, ao todo, foram realizadas 13 entrevistas,
sendo 8 entrevistas individuais e uma entrevista coletiva com 5 participantes do género
feminino. E importante ressaltar que a entrevista coletiva foi concedida mediante pedido das
préprias trabalhadoras que preferiram ser entrevistadas em grupo. Neste sentido, conclui-se
que, embora extrapole o prescrito da pesquisa, este cenario foi compreendido como um reflexo
dos modos de vida dessas trabalhadoras que tem o viver junto como uma caracteristica marcante
das comunidades das quais fazem parte. Por este motivo, o pedido foi acatado, culminando na

coleta de dados importantes sobre a dindmica coletiva deste grupo.

Com vistas a garantir o sigilo e resguardar a identidade dos produtores e produtoras
entrevistadas, utilizaram-se alcunhas para identificar cada trabalhador entrevistado. Sendo
assim, foram escolhidos nomes de estrelas de constelagdes diversas. Os nomes selecionados
para o0 género masculino foram: Altair, Pélux, Sirius, Asterion, Nash, Rigel e Arcturus. J& 0s

nomes escolhidos para as participantes do género feminino foram: Bellatrix, Nashira, Rana,
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Adhara, Zaniah e Meissa. Os participantes em questdo tém entre 25 e 69 anos e os critérios de
incluséo utilizados para definir se 0s mesmos estariam aptos a participar da pesquisa foram: ser
produtor de juta e/ou malva de qualquer género; estar envolvido com pelo menos 3, das 6 fases
de producdo; ser maior de dezoito anos e colaborar ao assinar o TCLE. Por outro lado, os
critérios de exclusdo foram: participantes cujos outros trés familiares ja tenham sido
entrevistados e participantes que ndo tenham a cultura de juta e malva como principal fonte de

subsisténcia.

2.2  Desenvolvimento da Pesquisa

Para efeito de contextualizacdo, o interesse na producdo de conhecimento no contexto
amazonico surgiu ndo so pelo interesse da pesquisadora nos modos de vida e trabalho desses
povos, mas também como uma forma de retribui¢cdo simbolica ao fomento do Estado nesta
pesquisa através da Fundagdo de amparo a pesquisa do estado do Amazonas - FAPEAM. Sendo
assim, inicialmente foram considerados diversos tipos de trabalho préprios desta regido, tais
como a pesca, a agricultura de hortalicas e frutas e a “pesca de arvores”. No entanto, foi a partir
das discussdes coletivas no Laboratorio de Psicodindmica do Trabalho — LAPSIC/UFAM e
supervisdes com as orientadoras deste estudo que a cultura de juta e malva passou a ser uma
atividade de interesse. Durante as reunifes no laboratorio sdo discutidas as propostas de
pesquisas, de forma que as trocas e a cooperacao entre o coletivo de pesquisadores tornaram-se

elementos fundamentais para a concretizagdo deste estudo.

Tao logo foi se intensificando o interesse em realizar esta pesquisa tendo como
participantes os produtores de juta e malva, iniciou-se uma revisdo na literatura acerca de
trabalhos realizados com este coletivo de trabalhadores. Foi através deste momento exploratério
que por intermédio da pesquisa de Soares (2015), a Cooperativa Mista Agropecuaria de
Manacapuru LTDA — COOMAPEM surgiu como um possivel apoio para a realizacdo deste
estudo. Ocorreu um primeiro contato através da presidente da Cooperativa, momento no qual
as motivacgdes da pesquisa foram explanadas, pesquisa esta cujo foco repousa na relagédo entre
subjetividade e trabalho. A responsavel pela instituicdo exprimiu grande contentamento em

poder auxiliar na producao do estudo, oferecendo total anuéncia da Instituicao.
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Com a obtencdo da anuéncia institucional e aprovacdo do Projeto de Pesquisa pela
Comisséo de Etica em Pesquisa — CEP, o processo de coleta de dados foi iniciado. A trajetoria
da coleta de dados desta pesquisa dividiu-se em duas diferentes partes. A primeira parte se
consolidou conforme o previsto e contou com a acolhida e suporte logistico da Cooperativa
Mista Agropecuaria de Manacapuru LTDA — COOMAPEM, acontecendo em dois momentos
distintos: na primeira oportunidade ndo se realizaram entrevistas, apenas a observacdo e
conversas informais no ambiente fisico da Cooperativa, com o objetivo de obter familiarizacdo
da pesquisadora com o campo a ser estudado. Ainda nesta visita se deu o primeiro contato, via
telefone, com um dos produtores que foram entrevistados posteriormente. No segundo
momento, concretizou-se a ida efetiva até a primeira comunidade visitada, llha do Supid,
localidade onde foram entrevistados os trés primeiros participantes da pesquisa. Foram eles:
Altair, PAlux e Sirius. Com transporte préprio, foi feito o deslocamento até o municipio de
Manacapuru, onde a presidente da Cooperativa aguardava para a partida. O translado até a
comunidade teve duracdo média de 1h e se deu com embarcacao propria da Cooperativa.

No entanto, para que fosse possivel cumprir o cronograma da pesquisa alguns prazos
teriam que ser cumpridos, o que inviabilizou o prosseguimento da pesquisa da Cooperativa,
considerando que o calendario de atividades com os cooperados ainda iria levar um certo tempo
para iniciar. Neste sentido, foi necessario a mudanca de estratégia para finalizar o processo de
coleta de dados dentro do cronograma estipulado. Este percal¢o corrobora os ja mencionados
apontamentos de Vasconcelos (2011) no que diz respeito a flexibilidade do pesquisador em
adotar novas estratégias com vistas a contornar as dificuldades que podem surgir no campo para
gue a pesquisa seja consolidada. Neste sentido, a inteligéncia pratica por parte da pesquisadora

foi mobilizada ao passo que alternativas comecaram a ser consideradas.

Sendo assim, este momento, que se configura como a segunda parte da trajetdria da
coleta de dados desta pesquisa, aconteceu através de colaboracdo com outra pesquisadora. Em
viés préatico: por sugestdo da coorientadora deste trabalho foi possivel entrar em contato com
uma aluna do curso de Medicina da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, cuja pesquisa
de iniciacdo cientifica tinha como participantes os juticultores e malvicultores no municipio de
Manaucapuru/AM. A pesquisadora em questdo ja vinha desenvolvendo pesquisa nas
localidades na area da salde coletiva ha 1 ano, dispunha acesso facilitado ao translado e
solidariamente se dispds a cooperar com este estudo. Algumas semanas apds o primeiro contato

com a pesquisadora, a ida até as comunidades aconteceu, onde na oportunidade trés
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comunidades foram visitadas: Ilha do Supid, llha do Marrecdo e llha da Cabaleana. Os
trabalhadores entrevistados nesta segunda etapa da coleta de dados foram os seguintes:

Asterion, Nash, Rigel, Arcturus, Bellatrix, Nashira, Rana, Adhara, Zaniah e Meissa.

2.3 Instrumento e Procedimentos de Coleta dos Dados

Os dados foram coletados através de entrevistas semi-estruturadas, cujo roteiro esta
disponivel na secdo de ANEXOS. Segundo o que pontua Minayo (2009) a entrevista se constitui
como estratégia mais utilizada no contexto do campo e tem como finalidade obter informacdes
pertinentes para a construcdo do objeto de pesquisa através da abordagem de temas relacionados
aele. A autora explica que a entrevista semi-estruturada combina perguntas fechadas e abertas,
ficando o entrevistado livre para discorrer a respeito da tematica sem necessariamente se limitar
a indagacdo inicial. Mendes (2007) explica que as entrevistas semi-estruturadas individuais e
coletivas tém sido utilizadas ao longo dos anos como fonte alternativa de coleta de dados em
pesquisas que utilizam a Psicodindmica do Trabalho como aporte tedrico. Segundo a autora, a
entrevista em Psicodindmica do Trabalho privilegia a escuta enquanto premissa basica,
voltando o foco de sua andlise na relacdo subjetiva do entrevistado com o assunto abordado. O
roteiro inicialmente proposto para a realizacdo das entrevistas consta de 10 questdes e esta
disponivel nos anexos deste projeto, sendo estruturado com base nos quatro eixos tematicos

preconizados por Mendes (2007):

e Organizacdo do Trabalho;
e Sofrimento e Prazer decorrentes do trabalho;
e Formas de Enfrentamento do sofrimento;

e Possiveis impactos sobre a saude.

E importante mencionar que com o passar das primeiras trés entrevistas, foi observada
a necessidade de acrescentar o seguinte questionamento final: “Alguma outra coisa que queira
falar?”. Um aspecto identificado nestes momentos iniciais foi que, apds os agradecimentos pela
participacdo, alguns produtores continuaram falando sobre o trabalho, adicionando outros
elementos as suas falas. ApOs este questionamento ser acrescentado, percebeu-se que

frequentemente os trabalhadores entrevistados posteriormente reforcavam aspectos ja
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mencionados ou revelavam aspectos importantes referentes as categorias de anélise que ndo

haviam sido mencionadas nas questdes anteriores.

Um detalhe ndo observado no inicial momento em que se elaborou o roteiro de perguntas
foi a relacdo entre o género feminino, trabalho doméstico e trabalho externo. Neste sentido,
quando entrevistadas do género feminino, a seguinte pergunta foi realizada: “Vocé ¢
responsavel pelas atividades domésticas? Se sim, como se divide entre o trabalho fora e o
trabalho em casa?”. Finalmente, por uma consequéncia natural da entrevista com o grupo de
mulheres, a seguinte questdo foi acrescentada: “O que significa para vocés trabalharem
juntas?”. Neste sentido foi possivel obter respostas valiosas referentes as diferencas do trabalho

entre género.

Os cuidados referentes a aplicacao das entrevistas se deram através de alguns elementos,
entre eles: apresentacdo pessoal da pesquisadora, explicitando o motivo da visita e das
entrevistas, bem como a explicacao de todos os topicos constantes no TCLE. Szymanski (2011)

ressalta a importancia de grande parte desses cuidados para a boa conducédo das entrevistas.

Durante as entrevistas percebeu-se que 0s participantes se sentiram a vontade para falar
a respeito do trabalho, alguns deles agradeceram a oportunidade de serem ouvidos, o0 que sugere
a importancia do espaco publico de discussdo sobre o trabalho neste contexto. Neste sentido, é
possivel ressaltar ainda que os cuidados adotados pela pesquisadora contribuiram para que as
falas pudessem ocorrer de maneira livre. Segundo o que aponta Dejours (2004), o pesquisador
ndo deve se colocar no lugar de especialista durante o trabalho de campo, mas sim de
interlocutor para que o0 acesso ao discurso seja propicio. O autor explica que os elementos
devem ser postos de maneira mais clara possivel, facilitando a verbalizagdo, portanto, a fala
simples e calma foi adotada, facilitando a compreenséo e o didlogo com os participantes.

Por fim, é importante ressaltar que, embora ndo possa ser considerado formalmente
como um instrumento de coleta de dados, o diario de campo foi utilizado como um recurso
pessoal para o registro de dados importantes, observagOes e impressdes pertinentes para o

estudo.
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2.4 Analise dos dados

Para a etapa de analise de dados, foi utilizada a sistematica da Teoria Fundamentada /
Grounded Theory, conforme adaptacdo de Moraes (2010). A Grounded Theory é uma
metodologia de pesquisa qualitativa que ndo tem por finalidade a testagem de teorias, mas sim
a criacdo de novas a partir da anélise de dados sistematicamente organizados e agrupados de
acordo com categorias centrais (GONCALVES, 2016).

Considerando que a Psicodindmica do Trabalho é uma teoria consolidada, a utilizacéo
da Grounded Theory enquanto técnica de analise de dados consistiu apenas no uso do modelo
de sistematica de analise através da articulacdo dos dados coletados nas entrevistas individuais,

conforme proposto por Moraes (2010).

Sendo assim, inicialmente, as entrevistas foram ouvidas na integra e somente apos esse
primeiro momento, foram transcritas. Na sequéncia, foram identificadas as falas mais
significativas de cada entrevista realizada ao passo que se realizou uma sintese de todas as
respostas com base nas perguntas do roteiro. Com base nessas sinteses, iniciou-se um processo

de observacao de relacdo das falas com as categorias e provaveis subcategorias.

A partir da categorizacdo dos dados, teve inicio a etapa da comparagdo constante: a
resposta de cada trabalhador foi comparada com a resposta dos demais, tanto no que diz respeito
as respostas das perguntas especificas, quanto no que tange aos contetdos soltos que emergiram
através de outras perguntas. Por conseguinte, realizou-se a integracdo tedrica com os dados
coletados empiricamente. E importante destacar que durante as entrevistas foram observados
gestos, expressdes faciais e entonagdes de voz devidamente registrados, que posteriormente

viraram dados que foram cruzados com as analises das falas dos participantes.

Por fim, cabe ressaltar que a construcao da analise de dados se deu a partir de leituras e
integracdo tedrica-empirica por parte da pesquisadora, bem como a partir de supervisdes com
as orientadoras e construcdo coletiva a partir das reuniGes no Laboratoério de Psicodindmica do
Trabalho — LAPSIC da Universidade Federal do Amazonas — UFAM.
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2.5 Aspectos Eticos

Este estudo estd em conformidade com os aspectos éticos desejaveis a uma pesquisa
com seres humanos. Neste sentido, os cuidados tomados envolveram o respeito a dignidade e
autonomia do participante, bem como a andlise de riscos e beneficios, a leitura conjunta do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE -, com cada participante e a submissao
e aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa — CEP, cujo Certificado de Apresentacdo para
Apreciacio Etica— CAAE é o seguinte: 921663318.6.0000.502
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A estruturacdo deste capitulo foi orientada em consonancia com 0s objetivos deste
estudo, contemplando as categorias de andlise centrais, a saber: sofrimento, organizacdo do
trabalho e estratégias de enfrentamento. As categorias “Inteligéncia Pratica” e
“Reconhecimento” foram identificadas nas falas dos entrevistados ¢ serdo abordadas nos
topicos com as quais dialogam, segundo o que sugere a analise dos dados: o ndo reconhecimento
enguanto agravante na categoria sofrimento e a inteligéncia pratica como ponto de partida para
elaboracdo dos saberes de prudéncia e estratégias de enfrentamento. Com o objetivo de ndo
descaracterizar as falas dos trabalhadores, todas as transcricdes de audios contidas neste
capitulo estardo em sua forma literal, respeitados os vicios de linguagem e variacdes linguisticas
caracteristicas da regido. Outrossim, todos 0s nomes que constam nas descri¢fes sdo ficticios,

visando preservar a identidade dos entrevistados.

Para que seja possivel satisfazer o questionamento central desta pesquisa de maneira
I6gica, é necessario, a priori, dissertar acerca da Organizacdo do Trabalho, sobre o qual o
primeiro topico deste capitulo versara. Neste topico, serdo explanados como se configuram as
atividades, a divisdo de tarefas e de pessoas, bem como as relagdes socioprofissionais. Em
seguida, o topico “Sofrimento” ird abordar como essas vivéncias se configuram na cultura de
juta e malva a partir do que sugere a interpretacdo dos dados a luz da teoria Psicodinamica,
vislumbrando ainda quais 0s possiveis agravantes da Organizacdo do Trabalho para
intensificacdo desse sofrimento. Ainda neste tdpico, serdo levantados alguns possiveis
desdobramentos destas vivéncias de sofrimento para a Saude Mental dos trabalhadores. Por
fim, serdo abordadas quais Estratégias de Enfrentamento possivelmente utilizadas pelos

trabalhadores com base nos relatos a fim de atenuar o sofrimento relacionado ao trabalho.

3.1 As condicgbes e a organizacéo do trabalho na cultura de juta e malva

Segundo o que assevera Dejours (1994) quando ndo € mais possivel rearranjar a
organizacdo do trabalho e quando a relagcdo do trabalhador com a organizacdo do trabalho €
bloqueada, o sofrimento tem inicio, a0 passo que a energia pulsional que ndo consegue ser
canalizada através do exercicio do trabalho culmina em sentimentos de desprazer e tensdo.

Neste sentido, a Organizacdo do Trabalho figura como importante elemento mobilizador de
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sofrimento. Sendo assim, Mendes e Araujo (2011) pontuam que é imperativo desnudar a
organizacao do trabalho para que seja possivel ter acesso as vivéncias de prazer e sofrimento,
as configuragbes dos processos de subjetivacdo, as possiveis patologias associadas e 0s
processos de salde e adoecimento. Por esta razdo, a Organizacdo do Trabalho foi a categoria
de anélise elencada para dar inicio a este capitulo e esta dividida em subtdpicos. O primeiro
deles versa acerca do processo produtivo, foi estruturado a partir dos relatos dos trabalhadores
sobre o conteldo das atividades em cada etapa de producdo com o objetivo de contextualizar o
leitor para compreender as analises a luz da teoria nos topicos subsequentes. O segundo
subtdpico aborda o processo historico de construcdo do saber-fazer na cultura de juta e malva.
O terceiro tépico aborda a divisao de tarefas e de pessoas na cultura e por fim, mas ndo menos
importante, o ultimo topico versara acerca das relacbes de trabalho imbricadas na cadeia
produtiva para que seja possivel compreender a Organizacdo do Trabalho na cultura de juta e

malva de maneira contextualizada.

3.1.1 A cadeia produtiva

Para iniciar este topico, faz-se necessario compreender a definicdo de cadeia produtiva.
A presente pesquisa faz uso da concepcao de Batalha (1997) que define as cadeias produtivas
como sendo um conjunto de atividades articuladas de forma progressiva de desenvolvimento
de um produto, desde seus aspectos mais elementares, tal qual a matéria-prima ou matérias-
primas utilizadas até os processos finais que culminam no produto acabado, incluindo as etapas
de distribuicdo e comercializacdo. Neste sentido, com o objetivo de compreender
minuciosamente como funciona essa cadeia na cultura de juta e malva, constou do roteiro de
perguntas um questionamento acerca da operacionalizacdo de cada etapa do processo de
maneira mais detalhada. Os relatos dos entrevistados conduziram a sistematizacao apresentada
a seguir. Importante mencionar que foram incluidas referéncias de Lei e Decreto para

enriquecer a leitura.
3.1.1.1 A aquisicéo e distribui¢éo das sementes

Os trabalhadores entrevistados adquirem as sementes de trés maneiras diferenciadas.
Produtores Cooperados com a COOMAPEM adquirem as sementes a partir de distribuicdo

gratuita, quando disponivel, a partir dos repasses do Governo do Estado. O processo de
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distribuicdo gratuita teve inicio no ano de 2003 pela Secretaria de Producdo Rural — SEPROR,
que operacionaliza a distribui¢do a partir do Instituto de Desenvolvimento Agropecuério e
Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas — IDAM, com o objetivo fomentar a producéo e
auxiliar a renda dos produtores, em conformidade com a Lei n® 10.711 de 5 de agosto de 2003
e do Decreto n° 5.153, de 23 de julho de 2004. Quando os repasses sdo efetivados, a
Cooperativa, que dispde de um barco, realiza a entrega aos Cooperados ou 0s recebem na sede
da Cooperativa para retirada das sementes. No entanto, quando ndo ha a distribuicdo gratuita,
0s produtores cooperados adquirem as sementes através de distribuicdo com atravessadores ou
por meio do contato direto com as industrias com sede em Manacapuru. Os produtores ndo
cooperados, por sua vez, também sdo abastecidos com sementes distribuidas através de
negociacdo com atravessadores e industrias. Segundo os relatos, os atravessadores sao pessoas
sem ligacdo direta com as empresas, mas que intermediam a distribuicdo de sementes e compra
de fibras, entre empresa e produtores. Estes atravessadores adquirem as sementes com as
Industrias e os produtores pagam as sementes distribuidas por eles atraves de permuta: paga-se
com a fibra. Os precos praticados variam, no entanto, os produtores afirmam que fica entre uma
média de 7 a 8 kg de fibra seca e enfardada para cada quilo de semente. Os trabalhadores
comumente se referem aos atravessadores como os “patrdes”, ainda que ndo haja vinculo

empregaticio.

Desde o0 ano de 2014 os produtores cooperados tém negociado com as industrias ou com
atravessadores, haja vista a COOMAPEM ter sofrido um sinistro em 2013 onde, na
oportunidade, um incéndio de grandes proporcdes atingiu o galpdo da Cooperativa consumindo
toda a safra do ano. A partir de entdo, a Cooperativa acumulou dividas precisando paralisar suas

atividades até o ano de 2019.
3.1.1.2 Plantio das sementes

As sementes sdo semeadas no periodo de vazante em que as terras ficam apropriadas
para a agricultura. Esta semeadura se inicia, em geral, no més de setembro enquanto as terras
estdo umidas, ndo compactadas e enlameadas. As primeiras sementes langadas ao solo em terras
baixas sdo as sementes de juta, que demoram cerca de 7 a 8 meses para se desenvolver e em
sequéncia sdo langadas ao solo as sementes de malva, que demanda um prazo de 3 a 4 meses.
Um aspecto fundamental é que caso o plantio das sementes ocorra de maneira tardia, as fibras
serdo colhidas com a enchente ja instalada. Dependendo da velocidade da alagacao, ha risco

iminente de perda de toda a producdo, seja pela ndo maturacdo adequada das plantas, seja pela



52

dificuldade encontrada pelos trabalhadores de realizar o corte das fibras que ja se encontram
debaixo da 4gua. Quando isso acontece, por muitas vezes o trabalhador precisa mergulhar para
que seja possivel cortar a planta rente ao solo. Isto pode dificultar o cronograma da colheita,

causando extrema intensificacdo do ritmo de trabalho.
3.1.1.3 Manutencdo da area plantada

A manutencdo da area em que as sementes foram plantadas ocorre em um periodo de
aproximadamente 4 meses, intervalo entre 0 momento em que as sementes séo plantadas e o
desenvolvimento efetivo das fibras. A manutencdo consiste em realizar a limpeza constante da
area, evitando o sufocamento das fibras pela vegetacao natural da varzea que cresce de maneira
concomitante. Caso o plantio das sementes ocorra tardiamente, é possivel que a vegetacdo da
area ja esteja se desenvolvendo, o que faz com que seja necessario fazer a limpeza no terreno

para realizar a plantacdo das sementes
3.1.1.4 A colheita

O periodo de colheita acontece durante os meses de fevereiro a junho, momento em que
as fibras de juta e de malva alcancam o crescimento estimado entre 3 a 4 metros de altura. A
colheita da juta ocorre antes da colheita da malva, devido ao tempo de desenvolvimento da juta
que acontece de maneira mais rapida. Este processo se inicia com o corte das plantas. As hastes
sdo entdo postas juntas para formar pequenos feixes com aproximadamente 20 a 30 hastes cada.
Dependendo da distancia do rocado para o rio, 0s produtores precisam carregar por longas
distancias os pesados feixes, ja tendo desenvolvido algumas estratégias para contornar essa
dificuldade, que serdo explicitadas e analisadas em tépicos subsequentes.

3.1.1.5 Imersdo na dgua para maceracao biologica

Nesta etapa, os feixes sdo conduzidos até a agua para o processo de maceragao bioldgica.
Esta etapa é importante para facilitar o processo de desfibramento. O prazo de submersdo dos
feixes depende de uma série de fatores, tais como a temperatura e qualidade da agua, a idade
da planta, entre outros. No entanto, o prazo médio do dito “afogamento” dos feixes ¢ de 8 a 10

dias.
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3.1.1.6 O Desfibramento

Apols o periodo de maceracdo bioldgica das fibras, eis que chega o momento do
desfibramento. Durante os dias em que os feixes ficam submersos na agua, o desprendimento
das fibras se torna muito mais facil. Nesta etapa, os trabalhadores ficam dentro da agua por
cerca de 8 a 10 horas por dia, com &gua acima do joelho, ou, por vezes, na altura do ombro. O
processo consiste em remover os talos que envolvem a fibra das hastes para obter a fibra “in

natura”.
3.1.1.7 Secagem

Ap0s o processo de desfibramento, chega a hora da secagem. Este processo consiste em
estender as fibras sobre o varal, revirando-as, para que possam secar de maneira uniforme. Esta
etapa requer muita dedicacio e depende, exclusivamente, da natureza. E necessario ficar atento
para que as fibras ndo molhem e esperar que o sol e 0s ventos aparecam para que 0 processo
complete de maneira exitosa. Dependendo da intensidade do sol, as fibras levam de 2 a 4 dias
para secar. Apos as fibras secarem corretamente, sdo agrupadas em fardos.

3.1.1.8 Armazenamento e Comercializacao

Os fardos montados sdo armazenados no paiol do produtor, local protegido contra os
efeitos do sol e das chuvas, com o objetivo de manter as fibras com boa qualidade. Dependendo
da velocidade da enchente, o paiol pode ficar vulneravel a alagamentos, o que obriga o

trabalhador a comercializar as fibras ao menor valor ofertado no mercado.

A COOMAPEM, que dispde de um barco, parte de Manacapuru com destino aos
cooperados para realizar a coleta das fibras e posterior comercializacdo aos principais clientes,
fabricantes de sacarias e estopas dos estados do Amazonas, Paré e Sdo Paulo. Quando negociam
direto com o atravessador, os produtores os aguardam nas comunidades para realizar a retirada
das fibras. Os produtores que negociam com as empresas e possuem barco, fazem o translado
das fibras até as sedes. Todos os produtores entrevistados negociam, ou ja negociaram com

atravessadores, haja vista a paralisacdo da Cooperativa desde o ano de 2014.

Os relatos apontam que, das 8 entrevistas individuais realizadas, 7 trabalhadores
consideram a cultura de juta e malva como a principal fonte de renda familiar. Os mesmos

dados se confirmaram no grupo feminino. Sendo assim, ao final da safra, os produtores recebem
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os valores devidos e se organizam de diferentes maneiras para gerir as finangas até a safra
seguinte. Neste contexto, relatam que o pagamento da subvencdo econémica é de grande
relevancia para que consigam atravessar o segundo semestre até o ano seguinte. A subvencdo é
uma politica publica de incentivo realizada pelo Governo do Estado do Amazonas conforme
decreto 24.196 de 29 de abril de 2004 que age como um complemento de renda aos produtores.
A operacionalizacdo do pagamento é de responsabilidade da Agéncia de Desenvolvimento

Sustentavel do Amazonas — ADS.

3.1.2 A construcao do saber-fazer

Para compreender a organizacgdo do trabalho dos produtores, ha de se compreender que
esta cultura se enquadra, em todos os casos entrevistados, como agricultura familiar. De acordo
com a lei n°11.326 de 24 de julho de 2006, que estabelece as diretrizes para a formulacdo da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais (Brasil, 2006),
é considerado agricultor familiar ou empreendedor familiar rural aquele que desenvolve suas
atividades no meio rural e é detentor de area de até quatro médulos fiscais. Além disso, a lei
também determina que os produtores envolvidos devem pertencer a um mesmo nucleo familiar
e a atividade agropecuaria deve ser sua principal fonte de renda. Por fim, a lei estabelece que o
produtor deve possuir relagdo particular com a terra, que deve ser a0 mesmo tempo, seu campo
de trabalho e moradia. Observadas as caracteristicas das quais dispde a lei n°11.326, doravante
mencionada, pode-se concluir que os produtores entrevistados se enquadram ainda na categoria
de trabalhadores autbnomos. Segundo definicdo de Vilhena (2005) trabalhadores autbnomos
sdo aqueles cujas atividades profissionais sdo exercidas sem vinculo empregaticio, por conta
prépria, podendo ainda escolher o lugar, 0 modo, o tempo e a forma de execu¢do. Segundo o
autor, a caracteristica principal do trabalhador autbnomo é a independéncia, haja vista ndo

possuir subordinagdo a nenhum empregador.

Por se tratar de um trabalho autbnomo e de ordem da agricultura familiar, na
organizacéo do trabalho dos entrevistados ndo foram observadas prescri¢cées no sentido stricto
sensu, enquanto tarefa, com suas instru¢bes e procedimentos, conforme assinala Dejours
(2006). Portanto, observada essa particularidade, é possivel concluir que, por se tratar de uma
atividade autbnoma, a organizacgéo do trabalho na cultura de juta e malva acontece a partir do
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que € planejado. Neste sentido, o real se desvela a partir das perturbacbes frente ao que é
programado.

Entre a maioria dos entrevistados, o contato com a cultura de juta e de malva ocorreu
ainda na infancia: das 8 entrevistas individuais realizadas, 7 trabalhadores afirmaram que
comecaram a trabalhar com juta e malva ainda criancgas, incentivados pelos pais, conforme

relato de Polux:

A senhora vai ver la na Biblia as tradi¢éo, o que é tradicdo? Tradigdo dos
nossos pai, que na Biblia é passando dos filhos para os filhos, neto, quer dizer...
mesmo assim a nossa tradicao aqui é malva e juta. (...) N&o foi uma escolha... foi uma
tradigo que veio dos nossos bisavés. (POLUX).

Outrossim, entre o grupo feminino, a iniciagdo na cultura de juta e malva em todos os

casos se deu ainda na infancia, a partir do contato com o trabalho de seus pais e avos:

Veio ja dos nossos pais, 0s pais dos meus pais criaram eles, hoje nds
aprendemos com eles e hoje estamos criando nossos filhos. (RANA)

As falas sugerem que o saber-fazer no trabalho de juta e malva é construido no
ambito familiar a partir da experiéncia de antepassados, de constru¢fes de normas e regras
coletivas, da prépria vivéncia no campo de trabalho e da observacéo direta, conforme 1é-se no

relato a seguir:

Menina, eu... desde que eu tinha 12 anos (...) eu ja sabia lavar. (...) Papai,
mamae, todo mundo, né... trabalhava com a gente, trabalhava com muita gente. Ai eu
ia vendo aquilo e aprendi sem ninguém ensinar. Eu aprendi sé de ver.

Nesse sentido, Dejours (2012) afirma que o contato do trabalhador com o real e com o
uso da inteligéncia pratica faz com que se originem as regras de trabalho. Estas regras devem
ser validadas pelo coletivo para que sejam consideradas regras validas. Quando ocorre a
articulacdo de varias regras de trabalho entre si e estas sdéo amplamente aceitas e reconhecidas
como validas pelo coletivo, passam, portanto, a serem caracterizadas como regras de oficio,
gue ndo se limitam a ser, unicamente, macetes, truques ou habilidades individuais, mas da
construcdo de principios que regulam para a acéo e para o gerenciamento dos problemas que se
apresentam no decorrer do trabalhar (DEJOURS, ABDOUCHELI e JAYET, 1993).

Corroborando, Muniz, Athayde e Neves (2004) explicam que as regras de oficio estdo
intimamente relacionadas com o fato de o trabalho ser uma atividade de construcdo que

constitui a0 mesmo tempo a espécie humana, considerando que se trata de uma producao
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cultural, e os sujeitos no momento histérico em que se encontram. Molinier (2008) oferece sua
contribuicdo ao afirmar que todo coletivo de trabalho € constituido e estruturado mediante a
constituicdo das regras de oficio. Segundo a autora, essas regras ndo sao prescritas, mas
elaboradas no dia a dia sendo a construgdo dessas regras a atividade debntica. Sendo assim,
segundo os autores, essa construcdo de atividades é constituida pelas normas e regras forjadas

ao longo do tempo e direcionam o exercicio dos oficios.

A observagao do campo e a fala dos entrevistados indicam, portanto, que as atividades
na cultura de Juta e Malva sdo realizadas a luz de regras de oficio construidas historicamente.
Dados encontrados em pesquisa bibliogréfica reforcam esta interpretacdo: identificou-se no site
oficial da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA uma Circular de numero
63 intitulada “Sistemas de Producdo”, cujo contetido versa sobre recomendagdes técnicas para
a Cultura de Juta e Malva. Este documento esta datado de outubro de 1975. Segundo dados que
constam do capitulo de apresentagdo da Circular:

Embora a pesquisa regional ndo tenha dados a oferecer, nem exista no Estado
do Amazonas aplicacdo e comprovacéo cientifica de técnicas modernas nestas
culturas, foi realizada em Itacoatiara, AM, de 30 de setembro a 2 de outubro de 1975,
um encontro entre pesquisadores, extensionistas e produtores para definir Sistemas de
Producdo para as Culturas em pauta. O presente documento contém resultados
obtidos, que, em Gltima analise, sdo a sistematizacdo das praticas adotadas por grande
parte dos produtores. (Circular n © 63, EMBRAPA, 1975)

A luz do arcabouco tedrico, os dados encontrados no documento, que ganhou
atualizacdo em 1981 apds novo encontro realizado no Estado do Para, indicam que as
recomendacdes técnicas contidas na Circular dizem respeito a sistematizacdo das regras de
oficio que conduzem o coletivo na Cultura da fibra. Para Lima (2013) o que caracteriza o
coletivo de trabalho para a Psicodindmica é justamente o processo de construcdo compartilhada
de regras do trabalho e acordos entre os trabalhadores sobre maneiras de trabalhar e preferéncias

individuais de cada trabalhador.

3.1.3 A divisdo das tarefas: o papel do pai, dos filhos e das mulheres em contexto

Este tdpico foi estruturado a partir de questdes relacionadas a quantidade de pessoas que
residiam na casa, a constituicao familiar e a divisao de tarefas entre os membros da familia ou
comunidade. Segundo o que afirmam Ferreira e Mendes (2003, apud Silva e Freitas 2014) um

dos elementos que compde a organizacdo do trabalho é a divisdo do trabalho nos niveis
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hier&rquicos, técnicos e sociais. Os relatos apontam que a figura masculina do pai de familia se
sobressai entre 0s membros como uma referéncia, enquanto sujeito regulador do processo
produtivo e responsavel pelo planejamento estratégico do cronograma anual. Alguns deles, ja
idosos, ja ndo participam mais de todas as etapas de producdo, delegando as atividades aos
filhos ou a terceiros durante o ajuri, pratica comum de ajuda entre ribeirinhos, abordada nos
topicos subsequentes. Entre os 7 entrevistados do género masculino, 3 sdo produtores idosos
com idades a partir dos 60 anos e 2 ja ndo atuam mais em todas as fases do processo. Observe-

se o relato de um deles no que tange a divisao de tarefas:

Eu ndo t6 podendo muito trabalhar, gragas a Deus tenho trés filho homem,
tudo solteiro que eu tenho um poblema sério de coluna... porque eu trabalho, mas
pouco, né. Quando é um trabalho mais forcado eu quase ndo durmo de noite
(ALTAIR)

E ainda, o relato de Nash:

Eu s6 vivo doente, ai tem dia que eu s trabalho de manhd, tem dia que eu nédo
trabalho... ndo consigo mais... tenho uns probleminhas assim... (...) N6s colhe. A
familia se junta, né... nds somos, eu tenho 13 filhos com a mulher... ¢ 7 mulher e 6
homem (NASH)

Embora ja ndo participem mais de todas as etapas, ainda s&o vistos como uma referéncia
dentro da familia, foi observada uma relacdo de cordialidade, respeito e obediéncia por parte
dos filhos. A respeito disso, Ruzany el. al (2010) explica que a familia ribeirinha é numerosa e
tem, majoritariamente, a figura masculina como chefe. Neste sentido, os chefes, quando mais
idosos, assumem uma posicdo de gerenciamento da cadeia produtiva através da gestdo da
divisdo do trabalho e planejamento financeiro e estratégico, além de participarem das etapas
bracais menos dificeis: semeacdo, plantio, manutencao, corte das hastes etc. Neste sentido, 0s
filhos, em sua maioria homens, assumem as partes consideradas por eles como as mais
cansativas do processo. Ainda no que diz respeito a divisdo de atividades entre os filhos, foi

possivel perceber que, majoritariamente, as filhas mulheres sdo poupadas do trabalho:

Eu preservo muito elas, né? Pra ndo botar no trabalho pesado. E ai tem uma
que... essa que ta fazendo faculdade em Manaus... € ai ela vai, vai sexta-feira, é um
dia por semana... e ai ela tem que estudar, ndao pode trabalhar (ALTAIR)

A fala do sr. Altair reflete a um aspecto importante sobre a representacédo deste produtor
sobre o trabalho: ha a percepcao de que o trabalho é, de alguma forma, penoso. Este achado foi
se confirmando ao passo que outros entrevistados revelaram desejar um futuro diferente para

os filhos, especialmente as mulheres, conforme se 1€ nos relatos abaixo:
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Eu sou agricultora, eu tenho orgulho do que eu fago, mas eu ndo quero que a
minha filha seja agricultora como eu porque é cansativo, se eu puder dar uma vida
melhor pra ela a senhora ndo acha que eu vou dar? Entdo o que eu acho que posso
fazer por ela é dar o estudo. (NASHIRA)

E ainda:

Eu acho assim que é bom e ruim ao mesmo instante, né. E um trabalho
sacrificoso, né? (...) eu ndo quero isso pros meus filhos, eu sempre digo: ‘Estude! (...)
Eu ndo quero ver vocés trabalhando da mesma coisa que noés estamos trabalhando
aqui. Vocés vé que é dificultoso!’. (MEISSA)

Os relatos acima mencionados indicam que as produtoras compreendem o estudo formal
como um caminho possivel para que os filhos possam exercer outras atividades consideradas
por elas menos penosas na vida adulta, embora as préprias ndo tenham tido acesso ao estudo e
aceitem as suas condicdes de trabalho. A respeito disso, a pesquisa de Brumer e Spanevello
(2008 apud Matte e Machado 2016) demonstra que no ambito rural, o estudo é compreendido
como fator externo mais relevante as transformacdes nos padrdes de sucessdo na agricultura
familiar brasileira. Neste sentido, o estudo é compreendido como porta de entrada ndo somente
para a obtencdo de conhecimento, mas também como uma alternativa aos filhos de terem acesso
a novos trabalhos urbanos ou novas opcdes fora da realidade rural. A pesquisa de Spanevello
(2008) aponta que a desvalorizacdo e baixa renda provenientes do trabalho sdo os principais
elementos relacionados ao éxodo rural dos filhos dos agricultores familiares. Neste contexto,
0s pais adotam estratégias de mobilidade social para os filhos, acreditando que terdo condicBes
de vida diferenciadas através do acesso a profissdes relacionadas ao meio urbano (CARDON
2004, apud SPANEVELLO 2008). Corroborando ainda o que sugerem achados deste estudo, a
pesquisa de Castro (2005) demonstra que o simbolismo e valor agregado a continuidade da
producdo familiar sdo atravessados por discursos ambiguos dos pais, que a0 mesmo tempo

desejam que os filhos desempenhem atividades menos penosas no futuro.

A organizacdo do trabalho relacionada a diviséo do trabalho entre as filhas do género
feminino ocorre de maneira diferente de familia para familia. Observou-se que nos ndcleos
familiares em que havia filhas mulheres, as mesmas, ou eram poupadas do trabalho, ou eram
enviadas para estudar. Em outros casos, as filhas mulheres se casam e constituem familia,

deixando de trabalhar com a fibra, conforme relato de Rigel:

Minhas irmas trabalhavam, mas agora elas ja tem a familia delas, né?.
(RIGEL)

Observe-se agora o que diz Nashira:
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E aqui as mocas tem modo de casar jovem eu acho que pra fugir do trabalho.
A gente acha assim, que tem moga que casa com 14,15 anos que tem uma vida toda
assim pela frente e ai elas ja casam. (...) Aqui as jovens casam cedo. Casam muito
cedo e fogem parece que do trabalho que os pais levam. (NASHIRA)

E importante ressaltar que, nas familias que participaram desta pesquisa, foi possivel
encontrar somente uma filha mulher entre os 15 a 25 anos trabalhando no processo produtivo.
Nesta idade, das cinco filhas mulheres identificadas, duas estdo casadas e com filhos pequenos,
as outras duas estudam. O relato de Nashira traz ainda a representacdo que as méaes de familia
tém a respeito do indice de casamentos de adolescentes na comunidade: a unido precoce
enquanto fuga do trabalho na cultura de juta e malva. Por outro lado, autores como Bourdieu
(2000), Stropasolas (2004) e mais recentemente o estudo de Pizzinato et. al (2016) sugerem que
o0 cenario favoravel ao casamento precoce por parte de jovens do género feminino no ambito
rural esta se transformando com o decorrer dos anos. Os autores pontuam que 0 casamento esta
sendo relegado a segundo plano em virtude de as jovens priorizarem a carreira e 0s estudos,
recusando o casamento com filhos de agricultores, considerando que isto representa para elas a
continuidade da condicdo, especialmente social, das mulheres na agricultura, condicdo essa que
é vivenciada por suas maes e que estas jovens se opde a reproduzir. Ainda que o estudo esteja
se tornando uma alternativa para melhores estratégias de vida, o casamento precoce
compreendido enquanto fuga do trabalho em juta e malva mereceria atencdo especial em estudo
dedicado, considerando se tratar de uma interpretacdo desse fenémeno por parte de uma das

trabalhadoras.

No que tange ao trabalho das mulheres, observou-se que cada familia se organiza de
maneira diferente na divisdo de tarefas no processo. Em seis dos casos analisados, observou-se

uma distin¢do bem definida entre o “trabalho de homens” e o “trabalho de mulheres™:

O comego comega, que nem eu lhe falei... com a semeacdo. Quando ta 14,
saindo a varzea, caindo as terras... ai n6s nao somos, esse trabalho ndo é das
mulheres... esse trabalho é dos homens. Porque é um trabalho... semeacéo é pra quem
entende de semear terra.’. (MEISSA)

Os dados apontam que, nestes casos, a divisdo de tarefas se da mediante critérios de
aptidao e/ou nivel de dificuldade no processo. Foi possivel identificar ainda que os homens sdo

0s responsaveis pela gestéo dessas divisdes, conforme relato abaixo:

A gente ndo carrega (a fibra molhada para secar no paiol) porque sempre 0s
maridos ndo gostam que as esposas carreguem a malva lavada. (...) Ela pesa, ent&o...
nos ja faz outra assim, estender, que € mais leve... (NASHIRA)
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Por outro lado, foi possivel identificar ainda a representacdo feminina sobre o trabalho

na cultura de juta e malva entre parte das entrevistadas:

Nds ajuda assim né, na limpeza... pra cortar, lavar, né... que € pra tirar da
agua... ai esse negocio de carrega, eles carregam né, porque eles sdo homens...
(NASHIRA)

Observe-se ainda o que coloca Bellatrix:

Eu fiz outra cirurgia, né, que é perineo... ai a gente, mulher, ja sabe, né... como
é que €. Mas mesmo assim eu sou teimosa, as vezes eles estdo 14 meio devagar (esposo
e 2 filhos), eu vou 14, ainda lavo 10, 20, 30 feixo... ai eles gostam porque eu ajudo
muito, né? (BELLATRIX)

No primeiro relato observa-se a divisdo das tarefas por critérios de dificuldade, sendo o
homem responsavel pelas etapas nas quais é necessario carregar mais peso, mas demonstra
ainda que parte das mulheres percebem o trabalho na juta e na malva como “ajuda”. Dejours
(2004) afirma que a partir do prisma do olhar clinico, o trabalho é considerado tudo que envolve
0 ato de trabalhar e que, por consequéncia natural, envolve o engajamento da subjetividade
através da mobilizacdo da inteligéncia, do corpo, o pensar, o sentir, 0 agir e criar. Sendo assim,
a caracteristica fundamental do trabalho ndo pode ser associada com o emprego ou com relagéo

salarial, mas sim, o trabalhar e toda a sua carga subjetiva envolvida.

A respeito dessas questdes, a tese de Nina (2014) fornece elementos importantes ao
demonstrar que, no contexto da agricultura, o que a mulher define como “ajuda”, ¢, na verdade,
o0 proprio trabalho, haja vista por vezes desenvolverem as mesmas atividades dos homens. A

tese da referida autora esclarece que:

...quando as formas de trabalho tornam-se complexas enquanto expressao do
capital, desaparece o papel do trabalho da mulher como ajuda. Por outro lado, quando
essas relacdes se ddo no espaco privado das atividades de casa, no rogado da familia,
naquilo que poder-se-ia caracterizar como trabalho simples, aparece mais claramente

a ideia de ajuda ao marido e da ajuda a renda da familia.

Segundo Nina (2014) ao desempenharem tarefas que agreguem para o ambito familiar,
sejam elas atividades de casa ou no rogado da familia, o trabalho passa a ter o status de ajuda.
A autora sinaliza ainda para as consequéncias do trabalho enquanto ajuda para a saude das
trabalhadoras: uma vez que ndo se trabalha, s6 se “ajuda”, relativiza-se 0 adoecimento e
embaraca a estruturacdo estatisticas que desvelem dados acurados sobre a satde da mulher na

agricultura. Além disso, a ldgica da condicdo de ajuda faz com que se dificulte o
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reconhecimento dessas mulheres enquanto trabalhadoras rurais e, consequentemente, torna
limitante o acesso aos direitos sociais essenciais (NINA, 2014). O que as entrevistadas denotam
como “ajuda” aos maridos na cultura de juta e malva é também o trabalho, que nédo se limita
somente a cultura da fibra: foi observado que as mulheres séo as responsaveis pelas atividades
domésticas em todos 0s casos entrevistados, 0 que ocasiona um acUmulo de tarefas.
Questionadas sobre como conciliam os trabalhos em casa e no rogado, as produtoras afirmaram

0 que segue durante a entrevista coletiva:

Eu acordo 5 horas, 4:30hs... pra mim fazer a comida pra quando eu chegar 11
horas ja estar tudo pronto porque o que é chato é a gente vem do rogcado muito
cansado... a gente vem cansado porque o trabalho ndo € brincadeira. Ai tu chega, tu
ainda ir fazer comida, fazer tudo aquilo... Quando tu termina de fazer aquilo ja é hora
de tu voltar... tu ndo descansou nada. Entéo eu prefiro levantar mais cedo pra fazer
antes... ai eu deixo as vasilhas tudo lavadas, ai me deito. D4 tempo, a gente vai 1
hora, 1 e 10... 1 e 20... (NASHIRA)

E ainda:

No caso assim da comida também, eu costumo logo fazer que nem ela. Se
acordar cedo, deixa o peixe tratado, temperado, na caixa, que la nés ndo tem
energia... Usa gelo, né... Ai eu prefiro deixar o peixe logo ai quando é 10 e meia para
as 11 eu venho embora, boto a comida no fogo ai quando da 11 horas ja ta pronto.
Ai quando é carne ou feijdo, uma coisa, a gente ja deixa o feijao mole s6 pra quando
chegar, temperar... se acorda cedo, ai amolece ele e deixa s pra temperar. E ai ja
faz arroz, macarréo, deixa no jeito porque se for fazer tudinho... (ZANIAH)

Conforme observado nos relatos acima, as produtoras ficam responsaveis pelo preparo
das refeicdes para a familia no dia-a-dia, o que dobra a carga de atividades diarias. As falas
desvelam que precisam acordar mais cedo para o preparo da alimentacéo e que por isso tem a

carga de trabalho dobrada:

Esse tempo da safra é o tempo que n6s sofre mais porque a gente acorda cedo...
(RANA)

E tanto que a gente perde muito peso... (NASHIRA)

Percebe-se que 0 acimulo de atividades, dentro e fora de casa geram sobrecarga de
trabalho para a figura feminina e que este se configura como um agravante de sofrimento. A
respeito disso, a pesquisa de Nina (2014) demonstra que esta complexa rotina demanda grande
investimento de tempo e da propria histéria das mulheres no contexto da agricultura.
Corroborando, Lopes (2013), pontua que as questdes hierarquicas em micro-espagos, tais como
o0 contexto familiar, impde regras de atuacédo diferenciadas para homens e mulheres (pai e mée),

considerando o aspecto cultural que atribui a0 homem o papel de chefe da familia. Sobre estas
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questBes, Bordieu (1999), afirma que a questdo da diferenca de papéis entre 0s sexos é uma
construcdo historica que passou a ser naturalizada, enfatizando a questdo da dominacgdo
masculina e submissdo feminina. O autor explica que historicamente, as mulheres foram
atribuidas as atividades internas, associadas a todas as tarefas domésticas, privadas e invisiveis,

em contraponto com as masculinas, associadas a ao que € externo e publico.

Considerando estas reflexdes e analisando as falas das entrevistadas a luz do arcabouco
teorico, € possivel sugerir que ha padroes de demarcacdo entre atividades tipicamente
masculinas ou femininas e que estes padrdes ainda persistem no contexto estudado. Neste
cenario, no qual as mulheres se dividem entre atividades no rogado e atividades domésticas, o
acumulo de tarefas € potencial agravante de sofrimento para as entrevistadas, caracterizando-

Se como sobrecarga.

Sendo assim, no que tange a divisdo do trabalho entre a familia, observou-se que é
presente a figura do pai de familia como gestor do planejamento e da distribuicdo de atividades
entre os filhos sendo ativos no processo produtivo, embora 0s mais idosos ja ndo participem
mais de todas as etapas. O trabalho entre as mulheres no processo produtivo é bem demarcado
entre atividades de mulheres e atividades dos homens. As mulheres compete ainda a
responsabilidade pelas atividades domésticas, 0 que sugere que a estrutura patriarcal de divisao

sexual de tarefas ainda é uma realidade no contexto estudado.

3.1.4 As relagdes socioprofissionais na cultura de juta e malva

Silva e Freitas (2014) definem as Relac¢6es Socioprofissionais — RSP - como o conjunto
de elementos de carater interacional relacionados ao trabalho. Para que se possa falar acerca de
relacfes socioprofissionais na cultura de juta é malva, € necessario compreender de que maneira
aagricultura familiar se constituiu enquanto categoria socioprofissional e paratal, as colocacdes
analiticas da antropdloga Delma Pessanha Neves (2007) demonstram ser adequadas. Em
“Agricultura familiar: quantos ancoradouros!”, a autora propde a compreensdo da trajetoria
politica de construcdo da categoria socioprofissional da agricultura familiar e afirma que esta
categoria advém de uma construcdo social. A construgcdo de uma trajetoria histérica da
utilizacdo do termo “agricultura familiar” a partir de levantamento bibliografico demonstrou

gue essa nomenclatura ndo era utilizada em estudos sociais rurais no Brasil até a década de
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1980. Sendo assim, para classificar atores sociais no ambito rural no Brasil, os pesquisadores
propunham critérios variados baseados em renda, tipos de vinculo com o mercado, posse de

terras, etc.

A pesquisa bibliografica de Neves (2007) identificou ainda que os primeiros estudos
sociais rurais que se utilizaram da nomenclatura “agricultura familiar” estdo datados na década
de 1990 em detrimento de outros termos como camponeses, producdo familiar ou pequena
producdo. O inicio da utilizacdo dessa nomenclatura marca o inicio da pratica de esforcos
combinados entre pesquisadores de vérias areas do conhecimento e representantes politicos dos
trabalhadores rurais para que se efetivasse na esfera publica o reconhecimento da agricultura
familiar como uma nova categoria socioprofissional portadora de direitos, baseada em critérios
socioeconémicos e foco de politicas publicas caracteristicas de enquadramento profissional. No
decorrer desse processo, 0 “agricultor familiar” passou a ser sujeito de direitos ao passo que se
institucionalizava pelo Estado de forma concreta atraves da criacdo do Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, no ano de 1996.

Neste sentido, o status de categoria socioprofissional atribuida aos agricultores conduz
a uma reflexao acerca das relagdes socioprofissionais envolvidas neste trabalho. Segundo o que
apontam Silva e Freitas (2014) as relacdes socioprofissionais sdo constituidas por trés
elementos. S&o eles: as interacdes hierarquicas, as intera¢bes coletivas intra e intergrupos e as
interacOes externas. Nos casos estudados, o pai de familia se apresenta como o chefe da casa,
sendo responsavel pelo planejamento e delegacdo de tarefas. Nesse sentido, representa uma
posicdo de hierarquia interna dentro da familia, conforme abordado no topico anterior, bem
como as relacdes intragrupos que também foram privilegiadas. Sendo assim, cabe dissertar
acerca das particularidades do trabalho de juta e malva do que diz respeito as interacoes
intergrupos. Considerando cada nucleo familiar enquanto grupo, pdde-se identificar um tipo de
pratica interacional intergrupos muito comuns nas comunidades visitadas: a ajuda mutua. Essa
pratica consiste em um conjunto de a¢des voltadas a prestacdo de auxilio para familias nas quais
0 numero de trabalhadores é insuficiente para dar conta de alguma das fases da producéo. O
primeiro tipo de ajuda mutua mais comum é a “troca de dia”. Nesta modalidade, o trabalhador
dispde de um dia de trabalho para auxiliar no rogado de outra familia. Em contrapartida, quando
necessario, o trabalhador beneficiado também precisara dispor de um dia de trabalho seu para

“pagar” o dia:

Quando a gente precisa, a gente vai la, troca um dia, ai vem outro, paga... (SIRIUS)
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A gente vamo pro deles, eles vem pro nosso... assim, a gente troca dia, entendeu? Ai
a gente vai ajudar eles um dia, um dia vai pra um, outro dia vai pra outro... é assim
que a gente trabalha. (RIGEL)

Outrossim, foi observada outra pratica denominada “trabalho na metade” ou
simplesmente “trabalho de meia”, na qual um trabalhador dispde do seu dia para trabalhar no
rocado de outro. Nesta modalidade, toda a producédo colhida € dividida igualmente com o dono
do rocado, o que incita a reflexdo de que esta modalidade poderia se assemelhar a légica de
producéo capitalista na qual um trabalhador vende sua forga de trabalho em troca da metade da
producdo, ao passo que o dono do rogado obtém lucro de um trabalho realizado por outro

trabalhador:

Hoje a gente tava trabalhando debaixo de chuva cortando juta (...) Nés tava
cortando do outro lado do rio, ali... (...) que a nossa aqui ainda ta longe a malva, né
(...) L&, a gente trabalha na metade... com o homem 14, colega nosso ali. E a metade,
assim... por acaso a gente colher 1000kg, 500 é nosso, 500 é dele... entendeu? Ai a
da gente ndo, a gente corta, colhe e tudo é da gente né e la ndo... € dele e a gente
colhe de metade. (RIGEL)

Segundo os relatos dos trabalhadores, a troca de dia e o trabalho de metade acontecem,
majoritariamente antes do periodo de subida intensa das aguas. Por outro lado, identificou-se
outras duas praticas comuns nas situacdes de enchente: a terceirizacao e o ajuri. E comum que
no periodo de enchente, ou quando ha a necessidade de preparacdo de um terreno grande para
plantio, os produtores cujo nimero de familiares ndo seja suficiente para dar conta do servigo

paguem a diaria de outros trabalhadores:

As vezes a gente paga. Aqui quase todo mundo trabalha com fibra, né? E ai as vezes
a gente paga pessoas pra ajudar a gente, né? (ALTAIR)

J& o ajuri, ou mutirdo, consiste em reunir um grupo de trabalhadores para auxiliar na
colheita de um trabalhador especifico. Em uma das localidades, foi identificado que os

trabalhadores fazem o ajuri em parceria com a Igreja da comunidade, conforme o relato abaixo:

Nés temos aqui, n6s temos o projeto da Igreja de todos os anos... € o de Ajuri, por
exemplo: O M*** est§ aperreado, ai tira uma sexta-feira, a igreja vai la, ‘empeleita’
com aqueles 8, 10 homens e vai la no rocado dele. (RANA)

Observa-se que estas praticas denotam uma caracteristica que € muito marcante nas
localidades visitadas: o viver junto. Segundo o que explica Dejours (2001), o trabalhar nunca é
somente o produzir, propriamente dito. E também o viver junto. O autor explica que este aspecto
é de especial relevancia na formacéo das sociedades, justificando o carater central do trabalho

no ambito social. Desta forma, o trabalho através destas praticas de cooperacédo se torna palco
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de aprendizados sobre o respeito, a confianca, convivéncia e solidariedade, sendo ainda
oportunidade de desenvolver novas regras de trabalho que ultrapassam as barreiras das regras
técnicas e que sdo, sobretudo, regras sociais. Observou-se que o trabalho é aspecto fundamental
da constituicdo dessa caracteristica tdo peculiar dos ribeirinhos, que é a vida em comunidades,
a vida coletiva. Durante os dias em que as entrevistas foram realizadas, foi possivel observar
que é comum ver a interacdo entre familias ao final da tarde, oportunidade em que se sentam a
beira do rio para conversar ou observar as criangas brincando de bola no chédo batido, por
exemplo. Aos fins de semana, relinem-se sempre na casa de parentes ou amigos para almocar

juntos e aproveitar o dia.

Revisitando a Teoria da Comunidade do soci6logo alemao Ferdinand Tonnies, Lifschitz
(2011) explica que a socializacao primaria é importante aspecto para se compreender os lagos
afetivos entre as comunidades. O autor pontua que a socializagdo primaria é produto da relacao
entre mées e filhos, irméos e familiares, cuja caracteristica principal sdo as unidades afetivas
naturais. Sendo assim, os lacos comunitarios seriam consequéncia natural dessa afetividade
primaria. Lifschitz (2011) explica que, segundo a Teoria da Comunidade, estas relacdes dao
origem as chamadas comunidades de sangue, que seriam a articulacdo entre consanguinidade,
afetividade e comunidade. A teoria dispde ainda de outro tipo de comunidade nas quais 0
aspecto afetivo esta relacionado com o ambiente fisico, como a chamada comunidade de lugar:
esta modalidade se define através do compartilhamento de um territério por um grupo de
familias, por redes de vizinhos de geracdo em geracdo. No entanto, Lifschitz (2011) explica que
0 conceito de comunidade mais comum é que envolve a articulacdo dos dois tipos de
comunidade: a comunidade de sangue e de lugar, na qual as comunidades visitadas no decorrer
desta pesquisa parecem se encaixar. Os dados indicam que as comunidades visitadas sao
constituidas por uma rede familiar, de amigos e vizinhos que compartilham os mesmos modos
de vida e espaco fisico. Neste sentido, observa-se que 0s lacos afetivos entre essas familias parte
ndo sé dos vinculos familiares, mas entre vizinhos, envolvendo uma questdo de identidade

territorial.

Sem o objetivo de esgotar a tematica, propde-se resumidamente o que colocam Mourao
e Cavalcante (2011) a respeito de identidade de lugar: as autoras explicam que questdes
relacionadas ao “quem somos nos” estdo intimamente ligadas com o “onde estamos. Sendo
assim, a identidade de lugar seria constituida por um conjunto de memorias, sentimentos,

atitudes, valores, preferéncias, entre outros aspectos cognitivos, associados aos lugares que
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contribuiram ou que contribuem para a satisfacdo das necessidades humanas, sejam elas
bioldgicas, psicoldgicas, sociais e culturais. Neste contexto, os vinculos emocionais com 0
entorno sdo imperativos. As autoras explicam que é através da fala que as pessoas atribuem
sentido as suas relacBes com os lugares e envolvem-se em préticas coletivas que constituem a
identidade de lugar, sendo o trabalho, neste contexto, aspecto primordial. Neste sentido, as
préticas de ajuda mutua no contexto das comunidades visitadas se constituem, analogicamente,
como matéria prima da identidade de lugar desses produtores, elemento importante para a
constituicdo das comunidades de sangue e de lugar, da qual fazem parte. O trabalho, portanto,
ao mesmo tempo constitui essas comunidades como elemento caracteristico, é constituido por

elas, ao passo que o trabalhar é viver junto.

Ainda no que diz respeito as relagbes socioprofissionais na cultura de juta e de malva, é
necessario ressaltar as relacdes que os trabalhadores estabelecem fora do ambito familiar e
comunitéario: as relacGes externas. Neste contexto, se acham as relagBes com usuarios,
consumidores ou clientes. Neste sentido, identificaram-se as relacdes com a Cooperativa,
Atravessadores e Industria. As relacdes externas na cultura de juta e malva acontecem no inicio,
com a distribuicdo das sementes e no fim da safra, com o recolhimento das fibras. Até o ano de
2013, antes de ter o galpdo consumido pelo incéndio culminando em uma paralisacdo
temporéaria das atividades, a Cooperativa distribuia as sementes gratuitamente, quando
disponivel, aos produtores, e recolhia as fibras ja enfardadas ao final da safra, efetivando o
pagamento. Na auséncia da Cooperativa, os trabalhadores cooperados, tal qual os néo
cooperados, trabalham diretamente com as Indlstrias ou com o0s atravessadores. Os
trabalhadores que residem em comunidades mais distante de Manacapuru e ndo dispde de barco
para o transporte das fibras, negociam com os atravessadores. Aqueles que possuem transporte,

relataram que h& ainda a opcéo de efetivar a negociacdo diretamente com as Industrias.

Para compreender melhor essas questdes, € necessario identificar um aspecto
fundamental que possui impacto direto sobre as relagdes socioprofissionais: a distribui¢do de
sementes. Os relatos apontam que, nos ultimos anos, a distribuicdo de semente gratuita foi
diminuida drasticamente e que algumas localidades nem chegam a recebé-las, ou quando
recebem é em um periodo fora do desejado. Isto ocorre porque a producdo de sementes deve
ser feita em terra firme, considerando que quando ocorre o tempo de maturagédo para a extragéo

das sementes o0s rios ja alcangaram seu nivel maximo, ficando a cargo do Estado do Para, o que
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envolve questBes de planejamento politicas e logisticas. A iniciativa privada também sofre com

a auséncia de sementes. Consideremos o relato de Nash a respeito disso:

Tem um grande problema é sobre a semente de malva. Porque... como o caso
desse ano, esse ano nao teve semente de malva... a semente nao chegava, ja era pras
malvas ja estarem tudo grandona. J& veio chegar foi em outubro e novembro a
semente de malva. Tarde, tarde e cara. A gente pega um saco de semente, 50 kg de
semente la na firma, nés paga 300kg de fibra por um saco de semente. Sai 7kg por 1.
(...) E quem ndo pega na firma, tem gente que ta cobrando até 9kg (NASH)

A firma, a qual o produtor se refere, diz respeito as Industrias sediadas em Manacapuru.
Observa-se que o relato de Nash aponta ainda aspectos das relagdes socioprofissionais,
especialmente no que tange a cadeia intermediadora de sementes e fibras: o contato com 0s
chamados atravessadores, ou simplesmente, “patroes”. Os relatos apontam que o0s
atravessadores prestam auxilio financeiro aos produtores através de empréstimos financeiros,
abastecimento de alimentos, medicacdo, roupas e outros produtos, ao passo que possuem um
“caderno”, assim chamado pelos produtores, para registrar cada débito. Estes débitos serdo
quitados ao fim de cada safra e o pagamento é feito ao final da safra, com a fibra. Os resultados
apontam ainda que os patrdes exercem cobranca de precos superiores aos praticados no
comércio local, acrescentando ainda uma taxa de 5% sobre o valor total do produto,
supostamente para desconto referente & umidade das fibras. A pesquisa de Ferreira (2016)
demonstra que as relacGes de trabalho entre os produtores e os atravessadores sdo marcadas
pela exploracédo ao ficarem a mercé de uma complexa rede que controla e fixa os precos fazendo
com que os trabalhadores acabem a safra com lucros diminutos. Os dados apontam que essas
relacOes sdo mobilizadoras de grande sofrimento e serdo explicitadas mais detalhadamente no

capitulo a seguir.

3.2 O sofrimento dos trabalhadores “de fibra”: entre o planejado e o real

A trajetoria teorica deste estudo permitiu concluir que trabalho e sofrimento sdo
indissociaveis. Trabalhar implica sofrer, o sofrer € inerente ao trabalho (DEJOURS, 1994). Em
consonancia, Moraes (2013) afirma que o sofrimento advém da vivéncia de fracasso, ou reves,
gue produz o sofrimento, fracasso este que é caracteristica fundamental do contato com o real
do trabalho segundo o que aponta Dejours (2012). Os dados apontam que S0 VArios 0S
elementos mobilizadores de sofrimento na cultura de juta e malva. Para compreender essas

vivéncias, € necessario, portanto, falar sobre a lacuna nunca preenchida entre prescricdo e
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trabalho. O trabalho de juta e malva é marcado pela auséncia de prescri¢des stricto-sensu. N&o
existem normas, regras ou ordens que devem ser seguidas a risca com zelo e obediéncia absoluta
sob os olhares atentos de uma Gestdo Organizacional. O que se vé € um conjunto de regras de
oficios constituidas ao longo das geracdes, que consistem em modos de trabalho que sdo
confortavelmente aceitas pelo coletivo para amenizar o sofrimento decorrente do contato com
o real do trabalho. Nesse sentido, observou-se que o que orienta as praticas dos trabalhadores
na cultura de juta e malva é o que € planejado. Os relatos sugerem que o planejado envolve
tanto os aspectos operacionais, referentes ao processo produtivo propriamente dito, quanto a
aspectos estratégicos, referentes a projecdo e manejo de gastos com a producdo, gestdo do
capital lucrado ou estratégias para execu¢do do planejamento anual, conforme se observa no

discurso de Arcturus:

Porque a malva vocé ja tem uma base de quantas toneladas a senhora faz, neé...
se eu planto malva, eu ja tenho uma base, por exemplo: minha malva vai dar trés
toneladas... ai eu ja vou fazer, por exemplo, minha conta... me programar naquilo que
ela vai dar, né... (ARCTURUS)

Estes aspectos serdo abordados mais detalhadamente no tépico de Inteligéncia Prética e
fazem parte de uma gama de planos elaborados em consonancia com os desejos e necessidades

dos trabalhadores para concluir a safra e garantir sua subsisténcia.

O contato com o real no trabalho de juta e malva acarreta frustracéo de alguns dos planos
dos produtores, ocasionando o sofrimento. Neste sentido, a Organizacdo de Trabalho e as
Relac6es de Trabalho foram elencadas, por ordem de recorréncia no discurso, Como 0s maiores
agravantes de sofrimento no trabalho dos produtores. No entanto, para compreender essas
vivéncias de maneira contextualizada, dissertar-se-a, inicialmente sobre o sofrimento
relacionado as CondicBes e a Organizacdo do Trabalho, considerando que as Condigdes
possuem impacto direto sobre a OT, observados os aspectos micro e macro da cadeia de

producdo de juta e malva.

Para que se possa compreender a complexa cadeia produtiva de juta e malva e de que
forma seus elementos micro (referentes a producdo propriamente dita) e macro (entendidas aqui
como todas as questOes externas ao processo de producgdo propriamente ditos que envolvem
acOes estratégicas, atos politicos, situacdo econémica, entre outros), se entrelacam e incidem
sobre o sofrer na cultura de juta e malva, é necessario mencionar a compreensao de Duraffourg;
Duc; Durrive (2010, apud Vasconcelos 2017) sobre situacdo de trabalho. Os autores explicam

que a situacdo de trabalho é compreendida a partir da sinergia entre aspectos macro e 0S
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aspectos micro. Vasconcelos (2017) explica que ndo é possivel estudar a realidade a partir de
um prisma geral, sendo necessario realizar um recorte de um objeto particular, sem deixar de

articula-lo com os elementos macro.

Vasconcelos (2017) aponta ainda que Duraffourg; Duc e Durrive (2010) introduzem a
concepgao do “ponto de vista do trabalho™, constituido por contexto e atividade. Com base neste
entendimento, é necessario, portanto, partir-se da atividade para entdo estruturar as questdes
que dizem respeito ao macro, que envolvem decisdo, concepc¢do, planejamento, organizacéo,
entre outros aspectos, justificando, portanto, o ponto de partida do sofrimento relacionado as
perturbacdes frente ao real nas atividades cotidianas no processo produtivo como primeiro
ponto para andlise, para que entdo se possa dissertar sobre o sofrimento dentro de um contexto
macro. Por fim, os dois dltimos topicos abordardo, respectivamente, a auséncia de
reconhecimento como agravante do sofrimento como possivel fonte de desdobramentos para a
salde mental dos trabalhadores e as relagdes socioprofissionais, na qual sera feita uma
discussdo acerca do sofrimento que envolve as relacbes dos trabalhadores com os

atravessadores.

3.2.1 Sofrimento relacionado as Condicdes e a Organizacdo do Trabalho

Embora as condi¢des de trabalho ndo sejam, efetivamente, o cerne do interesse de estudo
da Psicodindmica do Trabalho e ja se tenha dedicado atencdo suficiente as consequéncias dessas
condicBes ao corpo fisico dos trabalhadores segundo o que aponta Dejours (2017), se faz
necessario dissertar acerca destas vivéncias para compreender quais 0S possiveis
desdobramentos dessas condi¢fes na OT e na Salude Mental dos trabalhadores. Ferreira e
Mendes (2003, apud Silva e Freitas 2014) explicam que os trés pilares do contexto do trabalho
séo inter-relacionados entre si. Neste sentido, cabe identificar as vivéncias de sofrimento
associadas tanto em relacdo a Organizacdo do Trabalho quanto em relacdo as Condicdes de

Trabalho. Sendo assim, tém-se 0 que segue.

O primeiro fator relacionado as vivéncias de sofrimento no trabalho de juta e malva diz
respeito a perda de producéo. Esta situacdo pode ocorrer por alguns fatores especificos: nUmero
de trabalhadores insuficiente na época da colheita, o que envolve afastamentos, adoecimentos,

auséncia de dinheiro para contratacdo de trabalhadores, inexisténcia ou distribuicdo das
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sementes fora do periodo desejavel ocasionando plantio tardio, subida répida das aguas ou
descompasso na maturagédo das fibras em relacéo a subida das aguas. Quando isso acontece, 0s
trabalhadores acumulam dividas com atravessadores e/ou Inddstria e precisam procurar outras
estratégias para lidar com a auséncia de dinheiro para manter a familia entre as safras. A perda
parcial ou total da producdo foi o fator identificado como o maior agravante de sofrimento
mental entre os trabalhadores, com desdobramentos possivelmente patoldgicos. Todos 0s

entrevistados atribuiram a perda da safra como um dos piores cenarios de trabalho possiveis:

Mas quando eu olho pra um lado, eu olho pro outro, que amanhece o dia, as
vezes eu olho e vejo a consequéncia dessa, tem hora que da vontade de a senhora nao
existir mais no mundo (...) eu digo pra senhora, ¢ dificil a senhora olhar pra um lado,
olhar pro outro, as vezes devendo, as vezes doente... ndo tem pra onde a senhora
correr, sem um centavo... (...) Muito dificil (POLUX).

E assim, entra também a depressao, né... ai vocé fica pensando naquilo: ‘meu
Deus, tinha aquela conta pra pagar...” (ZANIAH)

Consideremos ainda o que coloca Rana:

...pranos, quando a gente perde é uma tristeza muito grande porque é dali que
noés vamos sobreviver (RANA).

Os relatos apontam que a relacéo dos trabalhadores com a cultura de juta e malva é uma
relacio de sobrevivéncia. E através do trabalho que poderdo prover a casa, sustentar suas
familias e pagar suas dividas. Os discursos relacionados ao contato com o real do trabalho e as
observacdes no que diz respeito a perda da producdo desvelam alguns indicios que poderiam
indicar para desdobramentos psicopatologicos através de sintomas caracteristicos de ansiedade
e depressdo: angustia, tristeza, medo, dificuldades para dormir, tenséo, nervosismo e possivel

ideacéo suicida.

Para uma melhor compreenséo acerca da relacdo entre sujeito e trabalho na cultura de
juta e malva, observemos as representagdes dos produtores a respeito do trabalho. Questionados
sobre 0 que a cultura de juta e malva representa em suas vidas, todos os trabalhadores foram
incisivos ao responderem que representa tudo, enfatizando que é um trabalho que foi passado
por seus pais e que através dele estdo criando seus filhos e suprindo as necessidades basicas da

casa:

Eu digo pra senhora uma coisa: ela representa tudo sobre a minhas condi¢des
de eu sustentar minha familia... (...) eu sou capaz de educar o meu filho, eu sou capaz
de comprar qualquer propriedade se Deus me abencoar. (POLLUX).

E ainda:
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Ela representa muita coisa porque tudo que a gente tem hoje veio de juta e
malva... a gente conseguiu de I&, né. Representa nossa vida, né... d& a comida dos
nossos filhos... (ARCTURUS)

No entanto, os relatos apontam também para outra particularidade: todos o0s
trabalhadores entrevistados, quando questionados se deixariam a cultura, responderam que sim,
desde que as novas oportunidades exigissem um menor esforco fisico e que possibilitasse o
sustento da familia. Os dados sugerem que embora os trabalhadores tenham muito mais
vivéncias de sofrimento do que de prazer na cultura, continuam atrelados a ela por nédo
vislumbrarem alternativas. A respeito disso, Dejours (2015) faz importante contribuigdo: o
autor propde a existéncia um tipo de ansiedade muito particular: aquela cuja génese esta na
chamada “disciplina da fome’. O autor explica que estes sintomas surgem quando o sofrimento
ja ndo pode mais ser rechacado e, no entanto, os trabalhadores continuam em suas atividades
laborais sujeitos as perturbagdes do trabalho. Este grande esforgo tem um proposito: enfrentar
o desafio prioritario da sobrevivéncia. Os relatos indicam que todos os produtores entrevistados
ja se tentaram se envolver com outras atividades de trabalho, mas, no entanto, por conta da
demanda de mercado ou de particularidades das &reas de varzea, tornou-se impossivel
abandonar a cultura de juta e malva como fonte principal da renda familiar. Neste sentido, 0s
dados sugerem que a disciplina da fome pode estar intimamente imbricada com a permanéncia
na cultura de juta e malva, ndo obstante as condi¢BGes penosas deste trabalho. Para enriquecer a
compreensdo da analise, vejamos a resposta de PAllux quando questionado se abandonaria a

cultura:

Se aparecesse outra cultura... mais facil de que a malva e a juta e desse pra
ganhar dinheiro como ganha a malva e a juta... eu abandonaria a malva e a juta.
Porque é dificil e hoje eu td colhendo. Hoje, reumatismo e muitas outras enfermidades.
(...) Eu com 0 meu irm@o, nds é conhecido ai na feira de Manacapuru como ‘plantador
de repolho’. (..) Quando nés comegamos a vender tava de R$1,00, quando nds
terminamos de vender, tava R$0,25 centavos o quilo. Nds levava duas tonelada, vendia
uma, a outra noés dava... (...) Quando nés ia somar a conta ndo dava pra superar nem
0 que nds gastamos. (..) NOs metemos a macaxeira. Ndo foi. Ndo deu certo.
Experimentemos o milho, o jerimum... ndo deu certo (POLLUX).

Questionado acerca dos motivos pelos quais continua trabalhando com a fibra:

Porque eu ndo vejo saida. Eu tentei quatro anos trabalhar com verdura, essas
coisas, repolho, tomate... chegou ao ponto de eu levar trés toneladas de repolho pra
Manacapuru, eu vender 800 quilos, o resto voltava... (ALTAIR)

Observe-se também o que coloca Sirius:

Nao é tanto uma escolha, vamos supor... € opcao que ninguém tem, né? Porque
pra nds aqui é que nem aquilo que eu falei pra vocé, se nés formos trabalhar com
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banana... quer dizer, vamos supor... é uma aventura. Vocé pode plantar hoje, vamos
supor, amanha vir uma alagacao grande, ai quer dizer... levou toda sua producao. (...)
eu tentei plantar batata... eu plantei batata, ndo deu sorte pra mim... (SIRIUS)

Neste sentido, os dados apontam que a cultura de juta e malva representa a Unica op¢ao
de trabalho segura para a sobrevivéncia, pois sempre hd demanda de mercado. A pesquisa de
Ferreira (2009) vislumbra esta mesma questéo: para o autor, embora 0 processo produtivo seja
penoso, os trabalhadores se mantém em suas atividades laborais na cultura de juta e malva néo
pela logica capitalista de acimulo de capital, mas sim, com base no principio primordial da
sobrevivéncia sua e de sua familia. O autor explica ainda que embora esta atividade cause
constrangimentos de ordem moral e fisica, os trabalhadores resistem com a Unica finalidade de
garantir a subsisténcia. N&o se trata de um trabalho livremente escolhido em um universo de
opcOes possiveis. A respeito disso, Freud (1974, apud Mendes 1995) aponta que o prazer
relacionado a atividade laboral esté intimamente atrelado pela liberdade de escolha, ou seja, por
meio da sublimacdo. O autor explica ainda que o caminho para a felicidade nédo ¢ a prioridade
entre 0s homens e que a grande maioria dos sujeitos trabalha apenas pela necessidade, o que
desemboca em problemas sociais. Corroborando, Mendes (1995) pontua que o trabalho muitas
vezes é palco somente vivéncias de sofrimento, transformando-se em fonte de sobrevivéncia e
ndo de fonte sublimatdria de prazer. A luz da teoria, os relatos indicam, portanto, que os
trabalhadores podem utilizar-se de estratégias defensivas e estratégias de enfrentamento
diversas para lidar com tamanho sofrimento. Estes aspectos serdo mais bem abordados em
topico dedicado. Sendo assim, a luz do arcabouco tedrico, as vivéncias de sofrimento desse
sentido estdo relacionadas também com a alegada falta de alternativas laborais e trabalho em

prol da mera subsisténcia.

Consideradas as particularidades da cultura de juta e malva enquanto atividade laboral
em prol da sobrevivéncia, é possivel indicar que a perda parcial ou total entre as safras é
potencial agravante para o sofrimento dos trabalhadores. Por outro lado, quando é possivel
cumprir o planejado, finalizar a safra e vender as fibras, os trabalhadores pagam suas dividas e
fazem o que chamam de “rancho”: compra de alimentos em grande quantidade para durar até a

safra seguinte, em complemento com a pesca e agricultura de subsisténcia:

A gente trabalha trés meses, vamos dizer que a gente trabalha trés meses... ai
nesses 9 meses... a gente trabalha 3 meses pra ganhar pra se sustentar nesses 9 meses.
(ARCTURUS)

Porque é expectativa, quando a gente vende a safra, os filhos da gente ja chega
sorrindo porque eles sabem que v&o fazer compras... Quem ndo gosta de comprar,
né? Ai a gente ja da... ai tudo aquilo é repartido: tanto pro rancho, tanto pra um
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menino, um tanto pra outro, um tanto pra vocé... e esse aqui a gente guarda pra
passar 0 verao porque a gente nao tem outro ganho (ADHARA)

No entanto, os relatos indicam que o lucro proveniente do trabalho nem sempre é
suficiente e que sobrevivem através dos repasses do programa do Governo Federal Bolsa
Familia. Neste contexto, os dados sugerem que a nao aplicabilidade pratica das politicas de
incentivo a Cultura de Juta e malva surgem como agravantes de sofrimento, tanto em relacéo a

distribuicdo sementes, quanto em relacdo ao pagamento da subvencéo econémica:

Importante mesmo é que ndo faltasse a semente da malva pra gente
trabalhar... como ta faltando. Isso é muito importante, que ndo faltasse. Porque,
trabalhoso é, mas é de onde o pobre do agricultor tira o seu sustento, né? (SIRIUS)

E ainda:

Pagando o subsidio, a gente ndo quer mais dinheiro de ninguém, s6 pagar o
subsidio... E o décimo terceiro do agricultor que sai no verdo. E importante pra nos.
E uma ajuda bacana, né. Setembro o cara ji estd nas ‘bombas’. Ai vocé pega um
subsidio desse ai... Ai da pra chegar até dezembro (ARCTURUS)

Conforme abordado no topico de Organizacdo do Trabalho, ha um descompasso na
producdo de sementes das plantas no Estado do Pard em relacdo ao tempo necessario para o
plantio e maturacdo nas areas de varzea da regido amazonica. O pagamento da subvencéo
econdmica esta em atraso e tanto a subvencédo quanto a distribuicdo das sementes figuram como
aspectos do real do trabalho na cultura de juta e malva que se chocam com os desejos e planos

dos trabalhadores, ocasionando o sofrimento, conforme se observa no relato de Pélux:

Nés, vamo dizer assim... nos sofre muito. Eu t6 achando que nés tamo sofrendo
muito pela parte n4o sei de quem. E... td muito lento a incentivago pra nés, plantador
de malva e juta (...) Eu acho que a nossa incentivagdo de plantio de malva e juta que
é quem faz eu trocar minha camisa e sustentar minha familia. Tao querendo terminar
esse sonho pra nés. T4 devagar, ta muito devagar. As nossas autoridades, nossos
governantes, ndo sei. Eles ndo estéo se importando com isso. E por isso nds estamos
sofrendo muito... (POLUX)

Estudos como os de Araujo (2012), Silva e Fraxe (2012), Silva (2013) Soares (2015) e
Silvan (2018) coadunam com os achados desta pesquisa: 0s autores ja sinalizavam para a
dificuldade na aplicacédo de politicas voltadas para esta atividade, bem como para a escassez de
iniciativas adequadas para a melhoria das condigOes de trabalho dos produtores. Observa-se
gue estes aspectos relacionados ao sofrimento no trabalho estdo articulados com o carater macro
da situacdo de trabalho na cultura de juta e malva, envolvendo questdes politico-econdmicas.
Neste sentido, os dados indicam que no tocante as representagdes, os trabalhadores perfazem

algumas articulagdes acerca das condicGes de vida e trabalho a aspectos macro relacionados,
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tais como a situacdo econémica, o papel do Estado na garantia de servicos essenciais e politicas
pablicas de incentivo. No entanto, embora as vivéncias de sofrimento relacionadas aos aspectos
macro sejam evidenciadas, o que as analises indicam € um processo de naturalizacdo das
condicdes de vida e emprego precarias dos trabalhadores em areas de varzea. Discursos como
“a vida do trabalhador aqui é assim mesmo...” foram evidenciadas. Estes aspectos serdo
abordados mais profundamente no tdépico de Estratégias Defensivas, mas foi necessério
introduzir neste ponto da escrita para enfatizar que, segundo Dejours (2006) nem todos
partilham do pensamento de que as vitimas do desemprego, da pobreza e da exclusao social séo
vitimas de uma injustica. O autor explica que atribuir o desemprego e exclusdo social as
causalidades do destino, a causalidade econdmica ou sistémica ndo tem sua génese em um
processo cognitivo individual, mas posta ao sujeito a partir de fatores exdgenos. Observou-se
que alguns dos produtores associam o sofrimento que envolve o trabalhar como uma espécie de

consequéncia de suas escolhas individuais ou do curso natural da vida:

...eu ndo quero isso pros meus filhos, eu sempre digo: ‘Estude!’, né. (...) Eu
digo: Olha, outra coisa, meu filho, que eu quero de vocé é que vocés nunca desistam
do estudo... porque eu ndo quero voceés trabalhando na mesma coisa que nds estamos
trabalhando aqui. Vocés vé que é dificultoso!’ (...) E que nem eu sempre incentivo
eles: ‘meu filho, porque eu ndo estudei bem, que néo terminei meus estudos que vocés
ndo vao terminar! Estude bem pra vocé ser alguém no futuro!” (ADHARA)

Dejours (2006) explica que a tolerdncia contra 0 mal e contra as injusticas é
desenvolvida quando essas injusticas passam a ser consideradas como adversidades, atribuindo
a responsabilizacdo individual pelas condi¢des de vida e trabalho das pessoas. No discurso de
Adhara se observa referéncia a uma incapacidade ou impossibilidade pessoal de ndo prosseguir
com os estudos (ao qual atribuem grande valor): “porque eu ndo estudei bem, que ndo terminei
meus estudos que vocés ndo vdo terminar!”. Neste contexto, a trabalhadora responsabiliza
unicamente a si propria pelas consequéncias da falta de “estudo”, ao passo que outras questdes
sdo negligenciadas, entre elas as condic¢des de vida e trabalho nas quais vivem os ribeirinhos,

0s aspectos socioecondémicos, 0 acesso a bens de consumo e a prépria educagéo.

Aspectos imbricados as condigdes de trabalho também foram identificados como
agravantes de sofrimento. Questionados sobre como seria um dia ruim de trabalho, as anélises
indicaram sofrimento relacionado ao ambiente fisico. No que tange a este aspecto, foram
elencados trés elementos mobilizadores de sofrimento: condi¢es climéticas ndo favoraveis,
possivel ataque de animais, tais como cobra, arraias, jacarés, entre outros e ocorréncia de

acidentes. Entre as 8 entrevistas individuais, 6 trabalhadores apontaram os dias chuvosos ou
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frios como os melhores dias para se trabalhar, o0 que no grupo feminino foi um consenso. Sendo
assim, todos os discursos analisados relataram que trabalhar em dias ensolarados causa grande

desconforto:

... 0 sol, ele é muito ruim. Eu prefiro, ndo aguento, mas eu prefiro a chuva. E
um dia melhor, eu ndo aguento, mas é melhor, o sol é muito dificil, muito... se eu
trabalhar no frio, sem chuva, eu s6 sinto frio. (...) Dor no corpo sim, a gente sente,
mas dor de cabega eu ndo sinto. Mas o sol... ta de um tal jeito que eu ndo aguento.
Hoje eu t6 trabalhando, saio cedo, quando da 09:00hs eu t6 em casa... ai eu vou pegar
4 horas e as vezes quando chego em casa ja é tomando banho e tomando o calmante.
(POLUX)

Para ilustrar, consideremos ainda, o que explica Nash:

Um dia frio é melhor do que dia quente. E porque a gente... eu, pelo menos,
ndo aguento a quentura, eu ndo vivo bom de salde, a gente ndo aguenta a quentura.
E preciso de vez em quando a gente estar parando pra ir pra sombra porque n&o
aguenta trabalhar... (...) ai a gente para 2, 3 vezes, até 11 horas de trabalho... faz uma
sombra ai, vai pra debaixo... bebe agua, espera passar uns 10 minutos, 15 minutos e
assim é o dia todinho... (NASH)

Os discursos dos trabalhadores revelam que o sol quente € um mobilizador de
sofrimento no processo produtivo. Podemos observar, especialmente no relato de Po6lux, no
trecho que segue: “se eu trabalhar no frio, sem chuva, eu sé sinto frio...”. Este recorte da fala
do trabalhador pode indicar que h& espaco para pouca ou nenhuma vivéncia de prazer na
colheita, no desfibramento e na secagem, periodos da safra em que permanecem mais tempo
sob o sol, sendo os dias frios aqueles que menos tém impacto sobre o corpo dos trabalhadores.
Percebe-se ainda que para atenuar os sintomas, os produtores se utilizam de estratégias
paliativas como ir a sombra para descansar ou recorrer a automedicacdo, o que também se
configura como estratégia de enfrentamento e serd discutido com mais afinco em topico

dedicado.

Outro aspecto identificado no dia-a-dia dos trabalhadores diz respeito ao possivel
encontro e/ou ataque de animais durante a colheita e o desfibramento. Consideremos o discurso

de Sirius:

Eu fui mordido por inseto, cobra, né... picada de cobra, quer dizer... esses ai
sao os acidentes de trabalho que a gente sofre aqui (...). Muito dificil... (SIRIUS)

E ainda:

Eu senti um medo ano passado... a gente tava de ajuri. Ai 0 M*** tava l4...
nos tava tudinho. Ai mana... eu ndo sei como surgiu aquele animal... aquela cobra
horrivel. Eu fiquei com o sentimento de medo. (...) Eu sé escutei quando o meu irméo
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gritou: ‘Mana, cuidado a Surucucu correndo...’ Mana, desse tamanho eu nunca tinha
visto. Horrivel, horrivel mana, um sentimento terrivel. (...) Os meninos gritaram foi
de medo, ninguém teve coragem de matar, ela foi embora... porque ela era muito
horrivel. Meu Deus, aquilo ficou mexendo, eu pensei: ‘pelo amor de Deus’, tudo que
batia em mim: ‘E a cobra, é a cobra!’. Aquela sensagio de medo vocé néo trabalha
mais normal. (ADHARA)

Os relatos apontam que os trabalhadores entendem o possivel encontro de animais como
um dos acidentes de trabalho tipicos da cultura de juta e malva. Um agravante é necessario ser
destacado: o acesso a servigos de saude é dificil e demorado. As comunidades mais proximas
do municipio de Manacapuru/AM estdo a uma média de 20 minutos de lancha do Pronto-
Socorro mais proximo do municipio, o que inviabiliza o socorro imediato em casos de
emergéncias. Ainda que seja uma tematica a ser discutida em outro tépico, é importante frisar
ainda que os dados indicam que através da mobilizagdo subjetiva, da inteligéncia pratica que &,
a priori, uma inteligéncia enraizada no corpo, os trabalhadores desenvolveram algumas
maneiras de perceber o ambiente fisico, reconhecendo situacdes favoraveis aos encontros com

animais pegonhentos, através dos saberes de prudéncia.

A respeito da questdo da saude fisica relacionada as condicdes de trabalho, Dejours
(2015) coloca que o discurso do trabalhador sobre a salde fisica frequentemente tem énfase
analitica no que esta expresso, ou seja, em como essas condi¢es sdo prejudiciais somente no
que compete ao organico, negligenciando o tom da palavra e em como ela é expressa. Nesse
sentido, cabe enfatizar que as falas dos trabalhadores em relacdo ao contato com animais estdo
carregadas de medo, abertamente expresso, mas também de ansiedade. Ao observar, em
especial, 0 que propde Adhara, no trecho em que diz: “...tudo que batia em mim: ‘E a cobra, é
a cobra!”, percebem-se os sintomas de medo. O autor explica que um dos tipos de ansiedade
envolvidos no trabalhar esta relacionado a degradacao do organismo e diz respeito ao risco que
envolve a salde fisica. O autor explica que as mas condicdes de trabalho impactam ndo somente
0 Ccorpo, mas o espirito, uma vez que a ansiedade € de natureza mental e pdde ser verificada nos
relatos e sintomas dos trabalhadores (DEJOURS, 2015). Os mesmos sintomas foram
observados quando relatam dos acidentes com o tercado (tipo de facdo comprido com lamina
reta utilizado para realizar o corte das hastes), principal instrumento de trabalho dos produtores.

Observe-se o0 que coloca Rana:

Eu estava com agua na cintura, eu cortei, assim... nao sei como foi, eu ja so vi
que esse pedaco de carne ficou pra cé... (...) ai eu ndo trabalhei mais, terminou a
safra e eu ndo consegui mais trabalhar. Ele pegou treze pontos, ai ja era no comego
da safra assim, mas eu ndo consegui mais trabalhar porque daqui que
desinflamasse... (RANA)
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Rana explicou a respeito do acidente que sofreu. Nesta situacdo, estava cortando as
hastes da planta com a &gua pela cintura, quando deixou o tercado escapar e cortou a regido do
braco. Durante este relato, as outras produtoras que integravam o grupo feminino escutavam

com atencdo. Ao fim do relato, Zaniah fez a seguinte colocacgéo:

No dia que ela se cortou, nds estava cortando perto, assim, s6 que ela por uma
parte e nos por outra, ai nos escutemos quando ela gritou: “Ai, me cortei!l”. Ai eu
com ela, figuemos com tanto nervoso que n6s nao conseguimos mais trabalhar e nem
comer. Al a dgua tava aqui também, a gente cortando, eu disse: ‘D***, nés vamos
parar, porque... eu td achando que nés vamos se cortar que nem ela! (ZANIAH)

Nos relatos sobre os acidentes com o ter¢ado e nas observagdes, 0s sintomas ansiosos e
0 medo se percebem néo apenas no trabalhador que sofreu o acidente, mas também nos demais
que presenciaram o ocorrido. No discurso de Zaniah, pode-se observar a utilizacdo de uma
expressdo muito peculiar: “figuemos com tanto nervoso...”. Esta expressdo remete ao que
Dejours (2015) coloca quando pontua acerca dos trabalhadores da industria petroquimica:
quando se fala da “tensdo nervosa”, segundo o autor, estd se falando, efetivamente, de
ansiedade. O autor explica que os efeitos desta carga psicossensorial que envolve tensdo,
vigilancia, concentracdo e memorizagao contribuem para o sofrimento sentido. Sendo assim, as
analises demonstram que as perturbagcfes do processo referentes a degradacdo do corpo nao
possuem impactos somente sobre o fisico, mas também implicam uma carga psiquica e

emocional que agrava o sofrimento.

Outro importante fator a ser observado sdo os desdobramentos que a alta carga fisica
que a cultura de juta e malva tém sobre a saide do corpo dos trabalhadores: os relatos indicaram
a existéncia de Distarbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho — DORT’s e doengas de
visdo. Explicam que as fases consideradas mais dificeis que exigem mais do corpo sdo a
colheita, associada com problemas como gripe, problemas de coluna, dores no corpo e dores de
cabeca, o desfibramento relacionado ao surgimento de sintomas aos quais eles atribuem a
reumatismos e luxaces, e a secagem, relacionada também a problemas de coluna devido aos
pesados fardos que os trabalhadores precisam carregar até o paiol. Os sintomas habituais

identificados sdo dores no corpo e fadiga. Consideremos o discurso de Sirius:

...sofri muito com a minha coluna, essas coisas ai, vamos supor, é uma coisa que vocé
carrega muito peso, né? Vocé t4 todo tempo trabalhando abaixado, se abaixando,
né... a gente ta todo... doente também. (...) SAo coisas que a gente adquire muito nesse
trabalho (SIRIUS)
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Questionada sobre os problemas comuns de salde, observemos o que coloca Adhara

sobre 0s sintomas associados ao reumatismo:

Al comeca a adormecer as tuas maos... de noite... de dia até tu passa, ta
movimentando, né? Mas a noite, maninha... eu ja chorei de dor, minha irma...
(ADHARA)

Considerados os discursos apontados acima, cabe fazer mengéo ao que coloca Dejours
(2015): o desprazer que surge como consequéncia de uma inadaptacéo ergonémica do trabalho
estd na génese de inumeros sofrimentos somaticos e de outras mazelas do corpo que impactam
diretamente o aparelho mental: ao se tornar carga psiquica, a dissonancia entre o conteido
ergondmico e a estrutura de personalidade esta relacionada ndo mais com o contetdo simbdlico,

mas com descontentamentos concretos de ordem econdémica.

Hoje, vamos supor, eu trabalho, mas eu sinto muito, muito, muita dor no meu
pé... vamos supor, por causa desse servico ai que eu sofri... eu td aqui conversando
com vocé mas eu ndo tenho mais aquela for¢a que eu tinha na minha méo, né. Quando
eu pego muito sol e ai aquele dia me agita muito, eu tomo remédio... Eu tomo, o qué...
acho que uns 8 comprimidos por dia pra mim poder ir me mantendo, né... (SIRIUS)

Em sua fala, o trabalhador relata ainda que precisa ir ao ro¢cado embora esteja adoentado

e com dores para ndo atrasar o cronograma da colheita. A esse respeito, segue relato de Rana:

E quando o rio esta enchendo muito, que vocé corta hoje, deixa no joelho (a
agua), quando vocé vai |4, ta na cintura, na coxa... Ou vocé colhe, ou vocé perde.
(RANA)

E ainda:

...as vezes a alagag&o vem muito rapido, ai o cara tem que... E, ai o cara tem
mesmo que ser rapido, sendo... sendo perde. Ai quando a 4gua vem lenta até da pro
cara descansar... 11h até 1h... agora quando a 4gua vem mesmo ai o cara tem que...
tem que viver no rogado (ARCTURUS)

A andlise dos dados indica que o periodo de subida das &guas ocasiona intensificacdo
do ritmo de trabalho, 0 que agrava as mazelas ja existentes. Embora por vezes estejam
adoentados, os produtores seguem trabalhando. Por outro lado, os relatos indicam ainda que o
sofrimento no trabalho de juta e malva ndo tém origem somente nos aspectos relacionados a
degradacdo do corpo: em alguns casos a preocupacdo com a saude ficaria relegada a um
segundo plano, sendo a principal preocupacdo, nesses casos, a baixa produtividade, ou, nos

casos mais graves, o afastamento do trabalho:
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...acontece um acidente, o camarada tem que parar tudo (...) ai o trabalho fica
parado... (...) como aconteceu comigo uma vez, eu perdi mais de uma semana de
trabalho. Eu ndo fui no rogado. Quer dizer, isso ai é um dia ruim. (ALTAIR)

Consideremos ainda o discurso de Adhara:

Quando a gente ndo produz muito, quando vai pro ro¢ado, que corta pouco...

Ai a gente olha pra tras: ‘poxa vida, ndo produziu nada, nem pagou a comida’. E
porque assim, todos nds tem uma debilidade no corpo, tem dia que a gente ta com
disposicéo pra fazer qualquer coisa... mas tem dia que a gente ndo ta naquele dia de
fazer (ADHARA).

Além das vivéncias de sofrimento, identificou-se também sentimentos de vergonha
frente ao afastamento no trabalho. O ndo-trabalho representa, além do atraso no cronograma, a

sobrecarga dos demais familiares.

Pra mim o que é dificil é quando eu t6 doente... que eu olho pro servi¢o, olho
pro trabalho... eu quero ir e eu ndo posso. Isso ai que eu acho mais dificil, né?
(ASTERION)

E assim, a gente vé o pessoal trabalhando, os irm&os da gente sozinhos, né?
Ai a gente s6 olhando... a gente fica triste, né? (RIGEL)

Os dados indicam que o afastamento por motivos de doenca se configura como
obstaculos frente ao cumprimento do que € planejado. A respeito disso, Dejours (2015) aponta
que a relacdo doenca e trabalho esté@o intimamente imbricadas com a ideologia da vergonha, ao
passo que a doenca ndo é compreendida como €, mas sim como um impeditivo as atividades
laborais. Neste sentido, € importante que se faca uma analise a respeito da representacao do
processo salde-doenca para os entrevistados. Para compreender as discrepancias simbdlicas
existentes, resgatar-se-4, brevemente, o conceito de satde. Segundo o que estabelece o artigo
3° da Lei 8.080/90, a “Lei Organica da Satde” promulgada pelo Ministério da Saude, a nogéo
de salde ultrapassa a mera inexisténcia de doencas, sendo determinada por outros fatores
igualmente importantes: alimentacdo, moradia, saneamento basico, o trabalho, a renda, o lazer,
0 acesso a bens e servigos essenciais, entre outros aspectos. Corroborando, Seidl e Zannon
(2004) apontam que os condicionantes do processo salde — doenca sdo multifatoriais e
envolvem varios aspectos: econdémicos, socioculturais, a experiéncias subjetivas e modos de
vida. No entanto, as falas dos produtores sugerem que a nocdo de saude e doenca parecem

sempre estar vinculadas ao trabalho. Observemos o que coloca Altair:

A gente com salde ndo tem dia ruim, né? Ja doente, € ruim. (...) A salde € em
primeiro lugar. Fundamental é a salde de quem trabalha... a gente doente néo
consegue trabalhar (ALTAIR)
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Os dados indicam que, para os trabalhadores, a satde é considerada, em primeiro lugar,
como a forgca motriz para trabalhar, enraizada, primordialmente, no corpo. No entanto,
observemos o que coloca Dejours (1989) em um artigo em que explicita a sua concepc¢éao de

saude:

A salde ¢ a liberdade de dar a esse corpo a possibilidade de repousar, é a
liberdade de lhe dar de comer quando ele tem fome, de fazé-lo dormir quando ele tem
sono, de fornecer-lhe aguicar quando baixa a glicemia. E, portanto, a liberdade de
adaptacdo. N&o é anormal estar cansado, estar com sono. N&o é, talvez, anormal ter
uma gripe, e ai vé-se que isso vai longe. Pode ser até que seja normal ter algumas
doengas. O que ndo é normal é ndo poder cuidar dessa doenga, ndo poder ir para a
cama, deixar-se levar pela doenca, deixar que as coisas sejam feitas por outro durante
algum tempo, parar de trabalhar durante a gripe e depois voltar.

Sob o ponto de vista tedrico, observa-se uma dissonancia entre a representacao de saude
dos trabalhadores e o conceito de salde multifacetado. Observa-se, portanto, que a
representacdo dos produtores acerca da saude estd intimamente imbricada com aquilo que
sentem e vivenciam, o que faz parte dos seus modos de vida, estando a salde enraizada
majoritariamente no corpo fisiol6gico, como for¢a motriz para o trabalho, bem como o “poder
estar no ro¢ado”, ainda que por muitas vezes o “estar no ro¢ado” ndo signifique dispor de forma
efetiva da saude minimamente fisica, considerando os relatos de enfrentamento de dores e
sintomas minimizados por acdes paliativas como o0 uso analgésicos. Segue abaixo o depoimento

de um trabalhador falando acerca de sua experiéncia com os analgésicos:

Fui na farméacia e comprei dois envelopinhos. Ai comecei a tomar, comecei a
tomar... terminei de tomar dois envelopes, mano, parece que foi abencoado por
Deus... pronto! Melhorou. Aqui, acold, quando esta por aqui, eu t&6 com um
envelopezinho, tomo 2, 3... gragas a Deus! (ASTERION)

A analise dos dados aponta ainda que suportar toda a pressdo fisica e mental imbricada
com a colheita na cultura de juta e malva possui relagdo com o resistir: adoecer significa atrasar

a colheita e, consequentemente, perder a producéo, parcial ou completamente.

3.2.2 Sofrimento relacionado as relacgdes socioprofissionais

Conforme outrora mencionado, o processo de comercializagcdo envolve outros atores
que ndo os familiares na cultura de juta e malva. A analise dos dados demonstrou que o
sofrimento relacionado as relacdes socioprofissionais diz respeito aos atravessadores, que

intermediam tanto a aquisicdo de sementes quanto a venda do produto, e as Inddstrias por meio



81

de seus representantes. Em alguns casos os produtores quebram a cadeia de intermediacdo
negociando direto com as Inddstrias, porém, para que isto aconteca, deve-se levar em conta a
localizacdo e o0 acesso a comunidade e a posse de barco para ir até Manacapuru. Todos 0s
trabalhadores entrevistados relataram trabalhar tanto com os atravessadores, quanto com as
Industrias diretamente, quando é possivel se deslocar até as sedes. Sendo assim, os dados
indicam que o maior agravante de sofrimento relacionado as relagdes socioprofissionais na
cadeia de juta e malva refere-se ao tipo de relacdes que se estabelecem com os atravessadores.
Os resultados apontam que os atravessadores praticam precos superiores aos praticados na
regido e que, sobre o valor total das fibras, os patrdes acrescentam ainda um valor de 5% que,
segundo os produtores, se referem a uma taxa fixa para desconto da umidade das fibras. Os
produtores contestam que as fibras estejam Umidas por processo de secagem incorreta no

processo produtivo e os relatos demonstram sofrimento:

Quando eu vou me sentar, meu patrdo bate, tira tudo, as vezes eu
tenho pegado rancho pra me alimentar que é o que tem. Ele chega com o rancho
porque ele tem condigoes. (...). Quando ele chega, bate minha conta: ‘Seu Polux, duas
toneladas eu vou tirar agora é da semente... agora eu vou tirar os 5%..." Mas esses
5% é de qué mesmo? E de nada! (...) E de nada... Isso ai o patrdo é que fica, sabe o
qué que fica? A firma! (...) Agora faca a conta, 10 toneladas, vai 500kg, poxa, é suor,
irma... (...) Entdo esses 5% era pra vim nossa semente de graga, ja ndo era pra nos
pagar a semente. (...) As vezes eu fico devendo pro outro ano, ai ele vai e joga um
juros de 3%. (...) Nao tem pra onde correr. Se a senhora for fazer uma entrevista com
o dono dessas empresas ai (...) eles vdo dizer assim: ‘eles vendem malva molhada’. E
conversa deles. Porque preste bem atencéo, eu sou um, plantador de malva, a minha
malva eu ndo tiro nem de manha. Minha malva eu tiro 4 horas da tarde, mas eu ja
cansei do meu patrao td embarcando ai um temporal se formar e a chuva cair... E ta
pra cair fardo n’agua e pegando aquela chuva todinha, e a culpa quem pega é nos...
e outra que eu vou lhe falar, ainda que eu vendesse, s6 na balanca a senhora
conhece... porque que a senhora conhece? A malva seca, a fibra seca, ela cheira a
bolacha seca. Quando a senhora joga o fardo dele aqui, se a senhora jogar aqui, ele
pula... e 0 molhado, ele ndo pula, ele achata. Ele ndo cheira, ele d4 um cheiro de
mofo... (POLUX)

Os produtores relatam que se por alguma intercorréncia no processo de colheita o lucro
ndo for suficiente para realizar o pagamento das sementes, as dividas se acumulam para a safra
seguinte. O relato de Pdlux, em especial revela que, por vezes, sem condigdes financeiras de se
manterem financeiramente fora do periodo da safra, os produtores recebem “adiantamentos”
dos “patroes” que podem ser efetuados através de empréstimos em dinheiro ou em forma de
abastecimento de produtos alimenticios, despesas essas que sdo devidamente cobrados no
periodo da safra. Os dados sugerem que as dividas com os atravessadores e industrias sdo

potenciais agravantes de sofrimento na cultura de malva e juta:

Na hora do aperto que a 4gua vem... a gente mexe muito com o metabolismo
da gente... ai vocé olha pra um lado, vé tudo aquilo que vocé... teve aquela
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esperanca... tem muitos aqui que quando deve muito nem dorme direito. Vocé ja
pensou? (..) Entdo mexe... quando a gente deve muito, mexe muito porque a
esperanca do agricultor ta no trabalho dele. Entdo mexe muito quando a gente deve...
as vezes chega o0 momento de pagar e vocé ndo poder pagar e ficar devendo pro outro
ano e a conta aumenta mais... (ADHARA)

Considere-se ainda 0 que pontua Rana:

Quando vocé olha pro rocado, principalmente quando vocé deve... que vocé
ta devendo, que vocé olha pro rocado, vocé fica tdo triste que da um desespero tao
grande de vocé ndo poder fazer o que vocé estava pensando.. (RANA)

As falas das trabalhadoras em questdo desvelam vivéncias de sofrimento em relacéo a
perda da producdo e explicam que a divida que se acumula de um ano para o outro sofre um
acréscimo de juros. Neste ponto da analise é conveniente que se tecam algumas consideracdes
acerca dos achados da pesquisa de Silvan (2018). O autor explica que a principal I6gica do
sistema mercantil de financiamento da producédo agricola que permeou as relacdes de trabalho
na cultura de juta nos anos 50 foi a do aviamento, que acabava por aprisionar o produtor em
dividas que jamais conseguiam ser quitadas pelos produtores. Neste sistema, o produtor exerce
a funcdo de “fregués”, enquanto o aviado, a funcao de “patrao”. As responsabilidades do patrao
nessa ldgica de financiamento era a de fornecer insumos como forma de adiantamento para que

fosse possivel proceder com a producéo de juta.

Considerando os apontamentos da pesquisa de Silvan (2018) e observando os relatos
dos produtores, percebe-se que o sistema financeiro de aviamento ainda é uma constante na
cultura de juta e malva até os dias atuais, ao qual o autor tece duras criticas. Esse complexo
sistema é definido pelo autor como um esquema de crédito altamente lucrativo considerando o
superfaturamento das mercadorias cujos precos, a época, chegavam a triplicar ao chegar as
maos dos “patrdes” as custas de praticas opressoras em um sistema cujas redes econdmicas e
sociais eram extensas e invasivas. A respeito, especificamente, do carater invasivo desse
sistema é que se faz necessario considerar outras colocacfes das produtoras no que se refere a

outra pratica que parece ser comum desses “patroes” para sanar os débitos junto aos produtores:

Ai tem o caso daquele patrdo que entra dentro da tua casa e leva até o teu bem
material que t& dentro da tua casa, ele ndo perdoa... (...) Tu ja pensou? Tu fez
tanto, lutou tanto pra ter aquele objeto... (ADHARA)

E ainda:

Entra dentro da tua casa... pega aquele objeto que vocé tem pra pagar aquela
conta, porque nao dispensou aquela sua conta... Ai é que entra a depressao, a
tristeza na sua vida. Acontece, né? (ZANIAH)
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A anélise indica que este tipo de abordagem se constitui como uma prética de violéncia
no trabalho na qual existe violacdo da moradia, asilo invioldvel do individuo, com
consequéncias danosas a Saude Mental dos trabalhadores. Para Faria (2013) a violéncia no
trabalho é caracterizada por a¢des voltadas para a preservacao de interesses de outrem por meio
de coercdo explicita ou sutil, de qualquer natureza em detrimento aos interesses e direitos
coletivos com o objetivo de propagar situacdes intensas de forca desproporcionais como fruto
das relagdes de poder. Para o autor, a aceitacdo de praticas de violéncia esta intimamente
relacionada com a logica das relacdes de trabalho sob o sistema do capital. Por outro lado,
Mussi e Corte (2010) asseveram que a “casa” € carregada de significados, sendo o conjunto de
membros e bens de uma familia, o lugar onde se constroem relagdes e vinculos, é também um
infinito reservatorio de memorias... O que se passa ha casa, se passa dentro de nos.
“Frequentemente, nds somos a casa” (Biedermann, 1993, apud Mussi e Corte 2010).  Neste
sentido, as praticas de violéncia agravam o sofrimento no trabalho nos casos estudados,
especialmente se considerarmos a dimensdo afetiva relacionada a casa, sendo identificados

sentimentos de angustia, tristeza, impoténcia e frustracao.

3.2.3 Sofrimento relacionado a auséncia de reconhecimento

Segundo o que coloca Dejours (2012) a retribuicdo esperada pelo sujeito que trabalha é
de natureza simbdlica: trata-se do reconhecimento, elemento chave para a psicodinamica da
cooperacdo. Segundo o autor, o retorno simbdlico do reconhecimento estd na génese da
producdo de sentido conferido por ela ao que € vivenciado no trabalho. Corroborando, Martins
e Lima (2015) explicam que o reconhecimento é o retorno simbdlico pela contribui¢do do
trabalhador e pela mobilizagio subjetiva para realizar o que Ihe foi designado. E um processo
intersubjetivo que envolve o julgamento do outro através de dois tipos de julgamentos: o de
beleza, que atende a constatacdo de um trabalho bem executado e frequentemente € proferido
pelos pares e o de utilidade, que se refere ao julgamento das contribuicdes para a OT e é mais
comumente proferida pelos superiores hierarquicos (MARTINS E LIMA, 2015). Neste
sentido, o discurso de 3 trabalhadores, dentre as 8 entrevistas individuais, apontou para
sofrimento relacionado a auséncia de reconhecimento como agravante de sofrimento na cultura
de juta e malva. Os dados indicam que a alegada auséncia de reconhecimento ndo advém dos
pares, mas sim das Instituicbes Governamentais que constituem a cadeia produtiva através de

politicas publicas, tais como a oferta de sementes e pagamento de subvencdo econdmica. Os
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relatos apontam para a ndo efetividade na aplicacéo dessas politicas, 0 que para os trabalhadores
se traduz como a desvalorizagéo do trabalho rural em relagdo ao urbano e em relacéo a outras

atividades tipicas da regido, tal como a piscicultura:

...0s pescadores tem... quando chega o tempo do peixe e da ova, param de
pescar e ganham 4 meses, passam a ganhar um salario e nés nada. A senhora ta
entendendo? Porque irma, se hoje chega la o jerimum, a macaxeira, a banana... tudo
é do povo ribeirinho. Ta chegando na cidade? Eles agradecam a Deus e n6s que
estamos aqui. Se nds parar, essas empresas vao parar (POLLUX).

Eu pra mim, eu me sinto humilhado, né... o produtor se sente humilhado
porgue ndo tem uma pessoa que ampara... (...) eu acho que era pra ser um incentivo
mais adequado pro interior porque é daqui que vai as coisas pra cidade... (...) A gente
se sente triste... triste porque a gente tem que fazer aquele trabalho e ndo tem uma
pessoa que incentive, né... que dé valor (ALTAIR).

As analises indicam que a auséncia de reconhecimento se torna potencial agravante para
o0 sofrimento ao passo que o esforco e a mobilizagao subjetiva envolvida no processo produtivo
ndo sdo reconhecidos e, portanto, o sofrimento ndo é ressignificado. Segundo o que aponta
Dejours (2008) o reconhecimento produz sentido nao apenas ao trabalho, mas a todo o esfor¢o
e angustia que envolvem o contato com os constrangimentos frente ao real do trabalho. O autor
explica ainda que, se a dindmica do reconhecimento ndo acontece, o sofrimento ndo encontra
mais sentido, abrindo caminho para um acimulo que poderdo conduzir a descompensacdo

psiquica ou de ordem somatica. Observemos o que coloca Sirius:

Rapaz, a gente se sente assim um pouco até humilhado eu acho... entendeu?
Porque vocé trabalha, trabalha tanto pra ndo ter valor porque eu vou dizer uma
coisa... tudo que tem na cidade vai do interior. Tudo vai do interior, né? Entio eu
acho que o produtor, o caboclo do interior de modo geral, ndo s6 aqui do Amazonas,
mas em termo geral, deveria ser bem mais valorizado (SIRIUS)

Os relatos sugerem que a realizacdo do eu através do trabalho em nivel social esta
desestruturada na cultura de juta e malva. A alegada dicotomia rural x urbano proposta nas falas
dos trabalhadores indica um cendrio de insatisfacdo do valor social do trabalho rural cuja
construcdo se deu por meio de complexos processos. No que tange ao campo social, a
psicodinamica do reconhecimento, quando presente, acarreta realizagcdo pessoal e € elemento
fundamental na construcdo da identidade. Este processo estd relacionado a dinamica da
sublimacdo proposta pela Psicanalise (DEJOURS, 2008). Por outro lado, brevemente e sem a
pretensdo de esgotar as discussdes a respeito do tema, cabe resgatar uma contribuicdo de
Wagley (1988) ao dissertar sobre o “complexo de fidalguia”. O autor assevera que no século
IX, as atividades que envolviam esforco fisico eram delegadas apenas a pedes, escravos e aos

recém-alforriados. Mesmo ap6s a libertacdo, o trabalho bragal continuou sendo uma
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representacdo de baixa posi¢do social. Conforme os trabalhadores ascendiam na piramide
social, passavam a adotar a postura dos antigos senhores e donos de escravos. O autor pontua
que ainda hoje no Brasil, existe um sentimento de desprezo por atividades que envolvam a
forma de trabalho bracgal. Esses e outros elementos compde o0 processo de criacdo de um
conjunto de valores associados aos tipos de trabalho como o rural, representagdes sociais que
possuem impacto direto sobre o processo de reconhecimento do trabalho ribeirinho.

Registra-se ainda que os trabalhadores atribuem aos Orgdos e as figuras politicas
envolvidos com a cadeia produtiva um desconhecimento e a negligéncia relativa aos modos de
vida e trabalho da populagdo ribeirinha, visto que oferecem alternativas de trabalho
impraticaveis aos trabalhadores das areas de varzea, ndo reconhecendo a alegada importancia
dessa cultura ao povo ribeirinho. Observemos o que coloca PAlux a respeito da visita de um dos

ultimos Governadores do Estado a comunidade:

...ele veio ai com muita luta e veio dizer pra nés que nos tinha que plantar era
peixe. NOs tinha que criar peixe. Ai eu digo pra senhora uma coisa, quando alaga
aqui, da trabalho, a senhora espacar suas galinhas, seus patos, com as feras, 0s
jacarés... coisas terriveis. Tem que atrepar igualmente a casa, tem que fazer, se a
senhora deixar de baixo de casa, de noite a senhora escuta a lamparinada, aquela
zoada medonha, que olha, o bicho ta com o frango, ta com o pato na boca... como é
que a gente vai criar um viveiro, fazer um viveiro, como? Terra firme d&, porque ndo
alaga. Essa foi a solugo que ele trouxe pra nos... (POLUX)

A fala de Polux sugere um desconhecimento acerca do real do trabalho nas areas de
varzea. Para Dejours (2012) o reconhecimento envolve dois eixos principais: o primeiro deles
diz respeito ao reconhecimento no sentido de gratiddo e diz respeito a contribuicdo dos
trabalhadores para a organizacdo do trabalho. Em olhar ampliado, interpreta-se que o
desconhecimento do real do trabalho nas areas de varzea por parte das autoridades politicas
reforca o sentimento de ndo reconhecimento no sentido de gratiddo, culminando em mais
sofrimento, ao passo que a importancia do trabalho nessas areas ndo é socialmente percebida.
Além disso, o0 autor pontua ainda o reconhecimento no sentido de constatacdo. Este tipo de
reconhecimento esta relacionado a contribuicdo individual e especifica a organizacdo do
trabalho e envolve o reconhecimento das falhas do prescrito. Observa-se que este
reconhecimento na cultura de juta e malva é frequentemente feito pelos pares através do valor
atribuido as participac6es individuais de cada membro da familia. Observemos o que coloca
Bellatrix:

As vezes eles estao 14, meio devagar, eu vou I4, ainda lavo 10, 20, 30 feixo...
ai eles gostam porque eu ajudo muito, né? (...) Ele, ele gosta, esse dai, tu pensa? Ele
gosta que eu Va... (Bellatrix)
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A produtora em questdo explica que, embora faca as atividades domésticas (na ocasiao,
preparava um frango abatido na hora), dedica tempo do seu dia para “ajudar” na producéo e
que os filhos ¢ o esposo se agradam de sua “participa¢do”, reconhecendo a importancia de sua
atuacdo para a organizagdo do trabalho para o aumento da produtividade. Por outro lado, o
reconhecimento referente & gratiddo estd relacionado a contribuicdo que os trabalhadores
oferecem a organizacdo do trabalho (DEJOURS, 2008). Neste sentido, a auséncia de
reconhecimento apontada pelos trabalhadores no que tange ao aspecto macro da cadeia de
producdo de juta e malva parece também estar relacionado ao reconhecimento no sentido de
gratiddo, especialmente quando tragam um paralelo entre rural e urbano: “se tem na cidade é
porque veio do interior...”. Considerando o protagonismo da psicodinamica do reconhecimento
no contexto do trabalho, sinaliza-se a instabilidade na estruturacdo da identidade destes
trabalhadores enquanto agricultores produtores de juta e malva. Os mesmos se veem obrigados
a buscar alternativas diversas para garantir a renda para o sustento da familia entre safras quando
a quantidade de sementes distribuidas néo é suficiente ou quando estas ndo chegam a tempo,
considerando que esta cultura é sazonal e a colheita ocorre, obrigatoriamente, entre 0s meses
de janeiro a junho. Os dados apontam ainda para sentimentos de desesperanca, tristeza, menos-
valia, além de possiveis desdobramentos patoldgicos através da identificacdo de sintomas
depressivos na fala de alguns entrevistados. Sentimentos de medo, desconfianca e incerteza em
relagdo ao futuro também foram identificados.

3.3 Estratégias de Enfrentamento

Para Moraes (2013b) o sofrimento € mobilizador das estratégias de enfrentamento
quando este sofrimento tem a criatividade como destino. Segundo a autora, estas estratégias
extrapolam o prescrito em prol de novas formas de execucao do trabalho estando ancoradas na
inteligéncia pratica em prol da subversdo do sofrimento em prazer. Sendo assim, com o objetivo
de desvelar as estratégias de enfrentamento utilizadas pelos trabalhadores na cultura de juta e
malva propds-se um questionamento no roteiro de perguntas: “Como vocé lida com as
dificuldades encontradas no trabalho?” Neste sentido, os relatos apontam para uma série de
estratégias construidas para atenuar as vivéncias de sofrimento. Embora a identificagdo de
estratégias de defesa ndo tenha sido privilegiada entre os objetivos desta pesquisa, alguns dados
sugerem a naturalizacéo e racionalizacdo como forma de lidar com as vivéncias de sofrimento

e serdo também descritas neste topico.
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A primeira estratégia de enfrentamento identificada nas respostas de 4 trabalhadores diz
respeito a pratica de outras atividades entre safras quando o lucro ndo foi o suficiente para

prover as necessidades bésicas, tal qual a alimentacéo:

Al a gente leva na barriga... Ndo tem, ai vai vender uma banana, ai vende
peixe, né... mas isso ai ndo é produto assim que a gente possa ganhar muito, né. Isso
ai é s6 pra se segurar mesmo... (...) Ai quem tem patrdo vai pedindo do patrdo e vai
vivendo até chegar a outra safra e pedir a Deus que seja uma safra boa. (ARCTURUS)

Consideremos ainda:

Quando néo a gente vende boi, cria gado, né... Ai o papai vende boi e a gente
vai se mantendo, né? (RIGEL)

Os relatos indicam que, embora a cultura de juta e malva seja a principal atividade de
subsisténcia, alguns produtores realizam atividades como a venda de banana, peixe ou mesmo
jatenham iniciado préaticas permanentes para lidar com os casos de perda da produgéo, tal como
a cria de gado. Outro importante ponto a ser observado € que, segundo o relato, alguns
produtores fazem empréstimos com os “patrdes” para se manterem entre safras. Por este
motivo, j& iniciam a safra seguinte com dividas, o que mobiliza sofrimento conforme
explicitado no tdpico anterior. Ainda sobre as praticas entre safras no caso de baixa

lucratividade, observemos o que coloca Adhara:

A gente vai se virar, ver se pega um peixe pra vender... porque ali a gente
come, bebe, veste, calca o filho, compra remédio...(ADHARA)

O discurso de Adhara revela que caso os produtores trabalham com venda de peixe,
somente para a subsisténcia, pois somente a cultura de juta e malva possibilita a aquisicdo de
outros produtos como roupas, calcados e medicamentos. Observou-se que o planejado, o
desejavel é que a safra inicie com a quantidade de sementes suficientes de acordo com as
necessidades de cada familia e finalize antes de o rocado ser tomado pelas aguas. Neste sentido,
frente ao sofrimento, os trabalhadores mobilizam sua subjetividade através da inteligéncia
pratica para construir as estratégias de enfrentamento mencionadas. No entanto, no que tange
as estrategias de enfrentamento relacionadas ao periodo entre safras, dois dos trabalhadores

relataram o que segue:

Olha, cada familia ela tem um controle de gastos, né... Quando a gente entra
no fardo a gente sabe o limite que a gente deve gastar e 0 que ndo pode, justamente
pra sobrar pra vocé atravessar, é... 0 verdo. E porque no verdo nés, o produtor, nds
ndo tem nada. N6s ndo tem nada. Se ndo souber guardar, vai passar fome, vai dever o
comércio, o patrdo... e ai fica mais dificil ainda (ALTAIR).
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...vocé ja tem uma base de quantas toneladas a senhora faz, né... se eu planto
malva, eu ja tenho uma base (...) ai eu ja vou fazer, por exemplo, minha conta... me
programar naquilo que ela vai dar, né... (ARCTURUS)

Dejours (2012) assevera gque a confrontagcdo com o real implica em utilizar um tipo de
inteligéncia muito particular para chegar elucidar um problema cuja solucdo € desconhecida: a
inteligéncia pratica, que descobre e que inventa. O autor explica que essa inteligéncia permite
0 improviso e busca por solugdes. Neste sentido, os dados sugerem que o confronto com o real
na cultura da juta e da malva mobiliza a inteligéncia pratica para que, através dela, possam se
construir estratégias de enfrentamento tais como o gerenciamento de custos para atravessarem
0 verdo, periodo em que ndo possuem outra fonte fixa de renda. No entanto, as adversidades do
contato com o real do trabalho na cultura de juta e malva se referem também a aspectos micro
da cadeia de producao, tal como o dia-a-dia do processo produtivo. Observou-se que para lidar
com a caracteristica fatigante do processo produtivo, alguns produtores fizeram uso da

inteligéncia préatica para dar subverter o sofrimento em prazer:

...aquele negdcio de tu botar aqui na costa, ai que dava dor na costa, né? Mas
hoje o cara vai vivendo, vai aprendendo... hoje a gente vai torando e vai jogando na
lenha (ARCTURUS)

...hoje nbs desenvolvemos mais um tipo de cultivagdo: antigamente nds
cortava e fechava ela todinha. Em terra a gente faz isso porque ndo tem como a gente
carregar, mas se ela estiver dentro d’dgua a gente j& corta na lenha (...) O produtor
tem que pensar muito antes de comecar seu trabalho, hoje em dia todo mundo j4 esta
criando um animal que é o cavalo... Muitas pessoas ja ndo carregam mais, ai ja
colocam na costa do animal, quando o cara puxa a corda do cavalo ai vai embora.
(ADHARA)

O relato dos produtores demonstra que para evitar de terem que carregar os fardos
pesados da fibra para organizar e s6 entdo afogar, atualmente ja cortam as hastes e ja as
posicionam sob a lenha na qual ficam apoiadas durante o processo de afogamento. Vasconcelos
(2013) explica que enquanto inteligéncia centrada no corpo, o trabalhador percebe o problema,
a partir de uma situacdo prévia de trabalho, problematizando-o e elabora solugdes. Neste
sentido, a construcdo de novos modos de trabalho faz parte da mobilizagdo da inteligéncia
préatica frente ao real do trabalho na cultura de juta e malva cujos impactos se ddo inicialmente

no corpo dos trabalhadores.

As analises apontam ainda para outro tipo peculiar de enfrentamento: com o objetivo de
fazer face ao cotidiano envolto a riscos a prépria saide no processo produtivo, os trabalhadores
desenvolveram um tipo de saber especial, denominado Saberes de Prudéncia. Segundo o que

apontam Cru e Dejours (1987) os trabalhadores tém conhecimento profundo sobre os perigos
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de seu trabalho e deles se defendem de maneira concreta, pautados por procedimentos
especificos. Esses saberes de prudéncia segundo o que apontam os autores, fazem parte do saber

operario e sdo indissociaveis dele:

E porque como nés ja estamos aqui adaptadas nesse tipo de... A gente sabe
até quando as cobras estao por perto. Porque, por exemplo, vai cortar uma malva,
uma juta, uma malva... Se tiver um matinho estranho por ali sempre tem que t4 atento
porque elas sempre estéo ali escondidas (ADHARA)

E porgue arraia também ela da s6 na 4gua branca, né? Vai numa agua branca,
onde corre, a senhora nem bota seu pé (ARCTURUS)

Os produtores explicam que com o tempo de experiéncia ja conseguem identificar em
quais possiveis locais as cobras podem estar escondidas, além disso: observaram que as arraias
costumeiramente ndo ficam na agua “preta”, somente na agua “branca”. As aguas paradas e
apodrecidas pelo processo de maceracao bioldgica das hastes os produtores chamam de aguas
pretas. As dguas correntes limpas dos rios sdo conhecidas por eles como &guas brancas:

La pra onde eu trabalho, do outro lado, ndo tem esse perigo porque a agua
preta entra dentro do rogado, que é aquela 4gua escura e elas ndo vem porque a agua
apodrece. Ai elas ndo séo bestas, elas vao pra agua limpa e a gente acha bom porque
a gente trabalha tranquila. (ADHARA)

Os relatos demonstram ainda que o “cuidado” foi apontado por eles como primordial
para evitar acidentes:

E como eu digo: é o cuidado, né? Né, a experiéncia, né? (...) E que eu tenho
cuidado é com isso, né. O tempo de experiéncia, o cuidado. (ASTERION)

A gente tem muito cuidado, né? Anda sempre bem equipado, bem vestido, de bota...
(ALTAIR)

E ainda:

Por isso que a gente toma maior cuidado... (...) E ir de bota, luva, porque as
vezes tem... Tem um tipo de cip6 que corta a gente (...) ai a gente ndo ta observando,
ta avexado pra acabar, né? (BELLATRIX)

Os dados indicam que o cuidado mencionado pelos produtores pode ser traduzido pela
manutencdo da atencdo concentrada no processo, precisao no manejo do tergado e observacédo

constante dos arredores para verificar a possivel presencga de animais:

E aquela, aquele negdcio, a gente trabalha com muito cuidado, né... mas é
muito perigoso, muito perigoso... Porque ta de um jeito que o jacaré, ele vai chegar
a um ponto se a gente nao tiver muito cuidado, muito cuidado mesmo, ele arrisca até
de pegar a gente mesmo (SIRIUS)
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O cara tem que ir com mais jeito, com mais cuidado, ai o que eu digo... Essa
aqui é uma profissao que tem que saber levar o tercado, tem que saber, porque tem
muita gente que se corta (ASTERION)

Sznelwar (2007) assevera que o desenvolvimento dos saberes de prudéncia é oriundo
do saber-fazer de cada profissdo. Neste sentido, observa-se que o “saber levar” o tergado, bem
como a vigilancia e a atengdo traduzidos em ‘“cuidado” fazem parte de uma gama de
conhecimentos construidos com base na experiéncia que constituem os saberes de prudéncia

dos trabalhadores entrevistados na cultura de juta e malva.

Por outro lado, os dados indicam que o viver junto também pode figurar enquanto
estratégia de enfrentamento, conforme analisado nas falas de 2 trabalhadoras. Observou-se que,

enquanto no rogado, as produtoras preferem trabalhar em grupos:

Quando a senhora ver aquele monte de mulher no rogado... é uma alegria, 0
dia passa que a senhora nem percebe (...) E melhor, trabalha mais. S6, o rocado fica
triste e é tdo bom que o tempo passa, sabe? Ja pensou? O meu irmdo, aquele
moreninho que foi com vocés? Eu digo que é um contador de pot6 porque ele passa
o dia todo fazendo a gente rir (RISOS). Ai é bom, mana, desembola, tu trabalha... a
gente trabalha na chamada porfia, ninguém quer perder! (ADHARA)

S8, vocé nado faz nada néo. (...) Vocé olha pra um lado, olha pro outro...
Sozinho... Nao tem como conversar, contar uma histéria (ZANIAH)

As andlises indicam que o viver junto atua também como estratégia de enfrentamento
ao passo que as conversas, contacdes de histdrias e brincadeiras no rocado diminuem a
percepcao do sofrimento das trabalhadoras. Neste sentido, o carater da vida em coletividade,
caracteristica das comunidades ribeirinhas também se reproduz e é vivido no trabalho. Para
conhecimento, o no discurso de Adhara, ao se referir ao termo “Contador de Pot6”, a
trabalhadora esta se referindo aos “Contadores de Potoca”, que, segundo relatos, significa

“Contadores de historias engragadas”.

Embora as estratégias defensivas ndo tenham sido elencadas como categoria principal
de anélise desta pesquisa, haja vista a escolha da entrevista semi-estruturada instrumento de
coleta de dados nédo favorecer a identificacdo destas categorias, observou-se falas recorrentes
na maior parte das entrevistas que sinalizam possivelmente o uso de estratégias defensivas de
negacdo e naturalizacdo da dor e do sofrimento de responsabiliza¢do individual pelo sucesso
por meio do enfrentamento da situacdo. Dejours (2006) indica que se o sofrimento nédo é

acompanhado de uma descompensacao psicopatologica, significa que o sujeito se empenha em
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tentar controlar essas vivéncias por meio de estratégias defensivas. Sendo assim, vejamos o que

colocam os trabalhadores:

Nao, o reumatismo pra mim, até agora ndo tem atrapalhado ndo... Porque eu
tenho certeza que 0 meu corpo, 0 meu sangue, 0S Meus Nervos, 0 meu espirito € de
coragem. (...) O reumatismo quando estd doendo assim, 0 meu remédio é o dorflex.
(POLUX)

Tu sabe que quando a gente ta acostumado, a gente ndo acha nem dificil...
N&o acha ndo. Se tu ver, tu gosta que tu lava tantos feixos e tal... (BELLATRIX)

Se eu disser pra senhora que a malva tem trabalho bom, néo existe trabalho
bom. (...) todas as etapas ¢ ‘dificulitosa’. Mas eu acho que pra gente que tem vontade
de ter e trabalhar, nada é dificil, né..., mas a senhora sabe que a gente ndo tem nada
sem trabalho (...) Eu acho que a gente tendo boa vontade de ter, a gente consegue,
né? (...) A gente se sente triste, mas isso ai é da vida, do trabalho, né... (ALTAIR)

Mas a vida € assim... a vida do interior é essa... (ARCTURUS)

Nés somos brasileiros, né? (risos). Nos somos brasileiros, entdo brasileiro pra
tudo da um jeitinho, né.. (SIRIUS)

Questionados acerca das dificuldades do processo produtivo e dos problemas de saide
associados a ele, os produtores cujos relatos foram mencionados acima afirmam que os
problemas de saude ndo atrapalham o seu dia-a-dia, que ja estdo acostumados, atribuindo ainda
os inforttnios do trabalho as causalidades do destino. Desta maneira, podem estar utilizando
defesas de negacédo e naturalizacdo do sofrimento. Segundo o que aponta Moraes (2013a) a
estratégia da negacdo tem, entre outras caracteristicas, a banalizacdo das dificuldades
associadas ao trabalho, de modo a negar que a organizacao do trabalho € a génese do sofrimento.
Por outro lado, o acostumar-se, adaptar-se, acomodar-se ao trabalho, bem como atribuir as
dificuldades a causalidades do destino, ou proprias da “vida” pode sugerir uma naturalizagao

ou banalizacdo do sofrimento. Observemos ainda:

E o Gnico trabalho que a gente tem, tem que gostar, né? Aqui € o trabalho de
que a gente sobrevive, né? E na malva, né? E o que tem né, ai a gente tem que estar
satisfeito, né (RIGEL)

Nés tem que gostar do que n6s faz porque nds s6 tem esse tipo de producao.
Tem que gostar. Ou que nés goste ou que nds ndo goste, a nossa escolha é essa
(ADHARA)

Os discursos acima mencionados sugerem que os trabalhadores podem estar fazendo
uso do mecanismo de defesa de racionalizagdo. A racionalizacdo é manifestada através de falas
que justificam as dificuldades contidas no trabalho, segundo o que aponta Moraes (2013a).

Neste sentido, embora considerem o trabalho penoso e sofrido, tendem a racionalizar esse
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sofrimento por meio de valorizacdo do trabalho sob a justificativa de que este se configura como
a Unica atividade disponivel para a subsisténcia da casa, segundo o que colocam os relatos.

Por outro lado, ndo foram observadas estratégias no que tange a mobilizacdo coletiva
para enfrentamento das situacGes vivenciadas pelos trabalhadores aos agravantes de sofrimento
identificados na pesquisa. A respeito disso, SILVA (2002, apud Benedicto et. al 2007) explica
que os trabalhadores rurais tém apresentado muitas dificuldades para se organizar e mobilizar
coletivamente. O autor explica que isso se deve a algumas razdes especificas, entre elas: sua
rotatividade por diferentes culturas e pela repressdo patronal e do Estado que tornam a
mobilizacdo no local de trabalho quase impossivel. Por outro lado, Dejours (2006) explica que
a fragilidade ou inexisténcia de mobilizacéo coletiva pode ser justificada através do surgimento
do medo. Neste sentido, ha o medo da demissédo, fazendo com que os trabalhadores aceitem o
trabalho precario. O autor explica que a precarizacao do trabalho tem algumas caracteristicas:
intensificacdo do trabalho e aumento do sofrimento subjetivo; neutralizacdo de mobilizagéo
coletiva; estratégia defensiva do siléncio preocupando-se somente em resistir e o
individualismo. Sendo assim, 0 medo gera praticas de obediéncia e submissdo, descolando o
sujeito do sofrimento do outro (DEJOURS, 2006).

No contexto de juta e malva ndo se aplica a analise da auséncia de mobilizacdo por medo
de demissdo haja vista a modalidade de trabalho na qual os trabalhadores estdo inseridos.
Entretanto, os dados indicam que o medo na cultura de juta e malva estd associado a
sobrevivéncia: o objetivo principal seria resistir ao trabalho para conseguir atravessar a safra e
garantir o “pdo de cada dia”. Essa hipdtese vai ao encontro do que propde Dejours (2006)
guando explica que com o advento do medo, a resisténcia passa a ser preocupacao primordial
no campo subjetivo: aguentar firme o tempo inteiro, sem relaxar ou se importar com dores ou
doencas ao passo que ninguém reclama mais, pois “é assim mesmo”. As possiveis estratégias
defensivas identificadas neste capitulo poderiam corroborar essa hipOtese e ser objeto de

estudos futuros.

Sendo assim, observou-se que as estratégias mais utilizadas pelos trabalhadores dizem
respeito ao enfrentamento das problematicas relacionadas aos percalgos do cotidiano no rogado
referente ao ataque de animais, acidentes com o tergado, criacdo de novos modos de trabalho,
bem como a pratica de novas atividades para subsisténcia e gerenciamento de capital. Foram
identificadas ainda possiveis estratégias defensivas associadas, tais como a negacao,

naturalizacéo e racionalizagdo, com vistas a minimizar a percepg¢éo do sofrimento.
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4 ENTRE O SOFRIMENTO E O PRAZER: O REAL DA PESQUISA

Este capitulo se propde a perfazer uma analise da trajetoria desta pesquisa sob uma
perspectiva subjetiva, razdo pela qual me posicionarei em primeira pessoa nas proximas linhas.
Conforme previamente mencionado, fiz algumas viagens pelo interior do Amazonas no ano de
2017 e essas ocasiOes acabaram por despertar em mim uma enorme vontade de produzir
conhecimento voltado para a nossa terra, ndo s6 pelo encantamento pelos modos de vida e
trabalho ribeirinho, mas como uma forma de minha retribuicdo e compromisso social que
assumi a partir do momento em que me matriculei no Programa de Mestrado da UFAM. A
cultura de juta e malva despontou como principal interesse de estudo a partir de reuniées no
Laboratorio de Psicodinamica do Trabalho — LAPSIC/UFAM e de supervisbes com as
orientadoras da minha pesquisa, as quais sou muito grata. Havia outras opc¢des igualmente
intrigantes: certo dia, procurando por conteido na internet, descobri os “Pescadores de
Arvores”, profissionais cuja atividade estd voltada para a “pesca” de arvores caidas pela erosdo
natural do solo nas &reas de varzea. No entanto, embora ndo houvesse encontrado
absolutamente nenhuma producéo cientifica privilegiando esse coletivo de trabalhadores, a
cultura de juta e malva me chamava atencdo por um aspecto peculiar: o processo produtivo.
Sob os olhos de uma mulher, entdo com 32 anos, nascida e criada em uma capital com quase 2
milhGes de habitantes é impensavel e quase chocante conceber como os produtores de juta e
malva conseguiam suportar o sofrimento do processo produtivo sem sucumbir a doenca. Neste
momento, minhas vivéncias subjetivas enquanto ser-humano se cruzaram com minhas
motivacdes profissionais enquanto pesquisadora. Como eles conseguem passar tanto tempo
dentro da agua apodrecida? Esse e outros questionamentos me conduziram a escolha desse
coletivo em definitivo. No entanto, o contato com o real da pesquisa se impds nesse contexto
de formas diferenciadas. O primeiro desafio que se apresentou envolveu 0 acesso as
comunidades ribeirinhas: para chegar até 14, seria necessario o deslocamento até Manacapuru e
de 14, um segundo translado de barco ou lancha até as comunidades. O percurso metodoldgico
também teria que ter revisto: a clinica do trabalho e da ag&o ficaria invidvel, considerando o
acesso e a ndo frequéncia regular de visitas as comunidades. Neste sentido, a inteligéncia pratica
entrou em acdo: com vistas a compreender melhor o contexto do trabalho na juta e malva e
firmar uma parceria para a execucao da pesquisa, entrei em contato a presidente da Cooperativa
Mista Agropecuéaria de Manacapuru LTDA — COOMAPEM, por volta de novembro de 2017.
Fui muito bem atendida e a Cooperativa se mostrou totalmente disponivel em ajudar.

Planejamos ir a comunidade pela primeira vez em janeiro seguinte, o que acabou nao
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acontecendo. Continuei mantendo contato com a responsavel institucional para que, no segundo
semestre, ap6s a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, nds pudéssemos ir efetivamente
até as comunidades para coletar os dados. Adaptacfes metodoldgicas foram feitas a partir do

que pdde ser observado no capitulo de Metodologia.

Em setembro de 2018 fui até a sede da Cooperativa em Manacapuru pela primeira vez.
O planejado era irmos até as comunidades, 0 que acabou ndo acontecendo novamente por
indisponibilidade dos barcos parceiros da Cooperativa. Aproveitei a manha para conversar com
a responsavel e acabou sendo muito proveitoso para compreender a perspectiva da Cooperativa
sobre a cadeia de producdo de juta e malva. Nesta oportunidade, acabei fazendo um primeiro
contato informalmente por telefone com um dos produtores que seria entrevistado semanas
depois. Esta ligacdo representou um momento importante para a pesquisa: eu estava ansiosa,
ndo sabia como iriam me receber e o contato telefénico foi muito amistoso. O Sr. Altair* me
pareceu tranquilo e risonho. Este primeiro contato acabou diminuindo um pouco da minha
ansiedade. Sera que iriam falar abertamente sobre o trabalho? Eu conhecia pouca coisa sobre a
realidade deles. Eu era diferente deles. Cabelo vermelho. Tatuagens. Vicios de linguagem

diferentes, modos de falar diferentes, outra realidade.

Essas questfes tomaram minha mente por muitos dias. Eis que fui as comunidades pela
primeira vez. Fui vestida o mais neutra possivel: cal¢a e blusa preta, cabelo preso. Fui de
coracdo aberto, disposta a estabelecer um bom rapport com essas pessoas para compreender um
pouco o trabalho a partir dos olhos deles. Procurei manter uma postura ndo somente dentro dos
padrdes éticos exigidos para as pesquisas humanas, mas sobretudo uma atitude de respeito,
muito respeito por aquelas pessoas. Busquei fazer as perguntas da maneira mais simples e direta
possivel e ndo falar mais do que o necessario, para evitar de influenciar as respostas dos
participantes mesmo que de forma minima. Ja no barco que nos levaria até a comunidade (sim,
eu ndo estava sozinha: era um sabado, fui com marido e filho), pude observar os ribeirinhos a
beira do rio, tratando peixe, lavando objetos, tomando banho com o seu meio de transporte
“estacionado” a beira rio: canoas, rabetas... Ao chegar na comunidade, localizada na regido do
Supia, fomos diretamente a casa do Sr. Altair, com quem havia falado por telefone. Cheguei na
porta da casa de madeira, limpissima. Tirei o ténis sujo de barro, limpei 0s pés para entrar na
casa, cumprimentei a todos individualmente com um grande sorriso no rosto e muito grata por
me receberem ali. Eu que ndo sou muito de comer certos tipos de alimento, acabei comendo

arroz, farinha e conserva. E estava muito bom! Ja no primeiro contato com aquelas pessoas eu
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me senti extremamente bem recebida e acolhida. Aos meus olhos, sdo pessoas simples que

estavam se sentindo extremamente bem de me terem ali. Me senti muito satisfeita.

Neste dia, fiz 3 entrevistas. Todas as entrevistas aconteceram na casa do Sr. Altair.
Percebi que aquelas pessoas sentiam uma necessidade enorme de que alguém fosse ouvi-los,
pois assim eles colocaram nas entrevistas. Se mostraram muito gratos em me ter ali. Senti minha
presenca valorizada e meu valor enquanto pesquisadora, reconhecido. N&o tive dificuldades
para coletar os dados, os trés entrevistados foram muito receptivos e falaram abertamente sobre
0s aspectos subjetivos do trabalho. Durante todo o processo mantive total atencgéo para qualquer
sinal de mobilizagdo afetiva por parte deles. Desta forma, encerraria a entrevista e faria o
atendimento psicologico. Ndo foi necessario. Ao final das entrevistas, as pessoas ali reunidas
continuaram falando sobre o trabalho. Percebi que aquelas entrevistas tinham ocasionado um
movimento muito positivo: a abertura para um espaco publico de reflexdo sobre o trabalho.
Sera que tinham o costume de fazer isso? Questionados, afirmaram que ndo. Conteddos
diversos emergiram desse momento, inclusive um timido ensaio para uma mobilizacéo coletiva
para demandar melhorias na aplicacdo das politicas publicas de incentivo. Sabendo da
importancia do espago publico de discussdo para o trabalho, aquele momento fez com que eu
visse ainda mais sentido em ter estado ali naquele dia. Cheguei em casa com um sentimento de

satisfacdo e dever cumprido Unicos.

O planejado era que no més seguinte nds pudéssemos voltar as comunidades. Néao foi
possivel, uma vez que as idas oficiais da Cooperativa até as comunidades teriam inicio somente
por volta de quatro meses depois. Fiquei ansiosa, com medo de perder 0s prazos. Eis que a
inteligéncia préatica foi novamente convocada, busquei alternativas para contornar a situacao
antes que fosse tarde: optei, por sugestdo de minha coorientadora, fazer a tltima viagem com
uma pesquisadora e aluna de medicina da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, cujo
estudo também tinha os produtores de fibra como participantes. Brena Elizandra Pantoja de
Souza é pesquisadora de iniciacdo cientifica e generosamente se solidarizou a auxiliar com o
translado. Com tudo pronto, partimos as comunidades. Mantive a postura da ida anterior:
privilegiei 0s aspectos éticos, com respeito e humildade, mantendo a neutralidade também no
visual. Ja na primeira comunidade, entrevistei um casal de produtores que tornariam aquele dia
um dos mais especiais que ja vivi: a simplicidade e o jeito carinhoso que Bellatrix e Asterion

me receberam ficardo guardados na minha memoria.
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O vinculo construido foi imediato e percebi que eles se sentiram muito felizes em nos
receber ali. Asterion foi orgulhosamente mostrar seu tercado, seu instrumento principal de
trabalho. Falou por quase 45 minutos e teria falado mais, se nao fosse preciso encerrar para que
desse tempo de fazer as outras entrevistas. Bellatrix preparava um frango que tinha acabado de
ser abatido por ela, naquele mesmo instante. Enquanto eu a entrevistava, ela pegava o frango ja
depenado e ia pondo sob a chama do fogo. Como se j& soubesse que eu provavelmente ndo
sabia 0 motivo de ela estar fazendo aquilo, interrompeu a entrevista e comecou a me ensinar
como preparava um frango, explicando que aquele procedimento tinha a finalidade de retirar as
pequenas penas que se mantinham grudadas a pele do frango. E eu, atentamente, absorvi tudo.
A percepgéo que tive é de que eles séo felizes em morar ali. De que sdo realizados na beira do
rio, reunindo na casa dos vizinhos, contando historias, vivendo a vida nesse ritmo que € bem

diferente do nosso.

As entrevistas seguintes tiveram basicamente a mesma dindmica. E interessante
mencionar que quase sempre as minhas expectativas em relacdo ao que eles possivelmente
responderiam foram frustradas. Um exemplo disso aconteceu ao entrevistar Rigel, um jovem
de apenas 25 anos, que desde os 12 trabalha na cultura de juta e malva. Em certo momento da
entrevista, Rigel fez uma colocacdo que eu realmente ndo esperava: ele veio a Manaus e
diferentemente do que algumas pessoas pudessem pensar sobre a opinido de um jovem de 25
anos sobre a cidade grande, ele surpreendentemente ndo aprovou a experiéncia. Nao se adaptou
a cidade. Eu pensei e talvez outras pessoas pudessem pensar que o verdadeiro sonho do menino
nascido e criado no interior seria morar na capital. Rigel afirmou que sentiu-se “preso”, na
cidade. Na oportunidade, veio até Manaus com primos para fazer um exame de coluna (devido
aos problemas de salde decorrentes do processo) e acabou por passar o final de semana aqui
em Manaus. A colocacao de Rigel é um paradoxo: 0 menino do interior se sentiu-se “preso” na
“cidade grande”. Quanto significado esta escondido por detrds desse sentimento? O que sou
levada a interpretar é que € no campo que se sente livre, onde sua identidade de lugar e todas

as memdrias que constituem o afeto dessa identidade estéo.

Neste dia foram feitas mais duas entrevistas individuais e eu me preparava para fazer a
sexta entrevista do dia. Estava na casa de Arcturus, onde as pessoas estavam reunidas
aproveitando o pos-almoco, batendo papo sob uma arvore. Homens, mulheres, criangas...
Algumas criangas brincavam de bola no campo de futebol improvisado. A bola era feita de um

amontoado de sacos plasticos... a trave era feita de madeira e as redes eram de pesca. Brincavam
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criangas e adolescentes... Eles pareciam realmente muito felizes ali. Neste momento em que eu
iniciaria a sexta e Ultima entrevista do dia, Adhara, minha entrevistada, preferiu chamar as
amigas da igreja que estavam reunidas ali para serem entrevistadas juntas. Acatei o pedido e a
entrevista foi, sob 0 meu ponto de vista, muitissimo proveitosa. Era um grupo de 5 mulheres e
no inicio algumas ainda pareciam estar um pouco envergonhadas, especialmente as 2 mais
jovens. No entanto, com o passar da entrevista, foram ficando a vontade e contribuindo
livremente com as respostas. Durante essa entrevista, fui mobilizada afetivamente por uma das
respostas e fui tomada por um impulso inconsciente, de fazer uma intervencgédo. Acabei fazendo,
embora ndo fosse 0 mais adequado. Na situagdo, uma das produtoras afirmava que estavam
naquela situacdo porque ndo tinham dado mais atencdo ao estudo. Que os filhos precisavam
estudar para serem alguém na vida, ou uma doutora, como eu ali, segundo palavras delas.
Tracando um paralelo, observei rapidamente que a associacao que estavam fazendo remetia a
uma representacdo social de desvalorizacdo de si proprias com base em uma hierarquia de
saberes introjetada por elas. Acabei por elucidar a importancia dos tipos diferentes de saberes
em diferentes contextos. Refletindo sobre essa intervencgdo, acabei por concluir que o campo é
realmente palco de aprendizados. De todos os tipos de aprendizados. Naquele dia eu aprendi
um pouco mais sobre mim e sobre como deve ser minha postura como pesquisadora.

Aprendizados.

Ainda neste dia, nesta localidade, fui até a beira do rocado. Para chegar 14, precisaria
atravessar um pequeno lago, de canoa. Eu sempre tive muito medo de canoa. Durante os dois
dias de entrevistas, eu ja tinha pego sol, chuva, ja tinha pisado na lama, no barro e estava
topando tudo para concluir meus objetivos. No entanto, a canoa me pareceu como uma
dificuldade do real da pesquisa muito dificil de ser vencida. Eu ndo sei nadar. Tenho pavor de
agua parada. Em algum momento todos ja estavam me incentivando “vai, entra na canoa!”,
“nao vai acontecer nada!”. Mobilizada para entregar o melhor de mim na pesquisa, entrei na
canoa e fui. Duas criangas iam remando. Eles gargalhavam de mim, morrendo de medo. Entrava
agua na canoa. Eu e a colega académica de medicina que estava junto retirava a agua que
entrava na canoa com uma cuia. Engquanto isso, eu ia rezava para ndo afundar. No fim, foi
engracado e demos muitas risadas. Enfrentei mais 1 hora de lancha para Voltar para
Manacapuru, mais 1 hora de 6nibus até Manaus. Cheguei em casa com uma sensacao enorme

de superacéo, dever cumprido e sobretudo de muito aprendizado.
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E importante ressaltar que este capitulo €, para mim, especialmente nesse paragrafo, um
desafogo. Foi realmente muito dificil ndo misturar a minha subjetividade com todas as coisas,
algumas delas absurdas, que ouvi repetidas vezes dos produtores. Relatos que revelam, ao meu
olhar e que agora posso expor livremente, uma situacdo deploravel de exploracéo e de relacdes
de trabalho inegavelmente questionaveis pelas quais esses trabalhadores s&o submetidos no dia-
a-dia desse sofrido trabalho. Ndo posso mensurar a perplexidade que me acometeu ao tomar
conhecimento de préaticas de violéncia inaceitaveis nas relacdes socioprofissionais exercidas
por terceiros em relagdes de poder contra esses trabalhadores. Neste contexto 0 que mais me
entristece é que, embora os proprios produtores reconhecam o sofrimento proveniente das
agruras que envolvem o processo produtivo, compreendem as situacdes de exploracdo e de
injustica como “o prego que se paga para sobreviver”. Em alguns momentos, por vezes a
condicdo de pesquisadora ndo me pareceu ser suficiente: foi duro ouvi-los culpabilizando
exclusivamente a si proprios por “escolhas” que fizeram que os levaram a levar a vida que
levam em um contexto social onde dificilmente existem opc¢des efetivas para se buscar um
destino diferente. Por ndo terem “conseguido” estudar, em uma realidade onde um trabalho
extremamente fatigante, perigoso e insalubre se apresenta desde a infancia como uma das unicas
alternativas disponiveis para a manutengdo da vida nessas comunidades. Outrossim, constatar
o0 desconhecimento de algumas autoridades da regido sobre os modos de vida dessas pessoas
foi igualmente perturbador e preocupante. Em uma época em que tanto se discutem questdes
ambientais e em um cenario onde a cultura das fibras pode se apresentar como uma alternativa
sustentavel para minimizar o uso de sacarias plasticas, me pareceu um equivoco grotesco que
uma figura politica incentive o desmanche dessa atividade laboral. Varios pesquisadores, tais
como Homma (2010) e Ferreira (2016) destacam a importancia da cultura da juta e da malva a
partir da perspectiva ambiental, endossando minha interpretacdo dos fatos: dada a relevancia
desta atividade, seria imperativo resgatar esta atividade com investimentos cientificos e
financeiros a contento, de modo a tornar o trabalho menos penoso, propiciar autonomia do
Estado em relagdo a producédo de sementes, aquecendo a economia local. Ante todas essas
questdes intrigantes, foi muito dificil me manter na posicao de pesquisadora resguardando meus

comentarios e intervengdes durante essa trajetdria até este momento.

Ao me deparar com a mobilizacdo dos meus préprios conteddos em funcdo das
injusticas sociais que testemunhei, percebi que isto também fez parte do real desta pesquisa.
Concluo que, embora o sofrimento inevitavel decorrente do contato com esse real tenha se feito

presente, o destino dado a ele foi criativo através da possibilidade de me colocar subjetivamente
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em uma producdo cientifica. Por isso, agradeco humildemente as minhas estimadas
orientadoras por proporcionarem uma organizacgao do trabalho sempre flexivel e generosa para
com suas orientandas. Me sinto extremamente privilegiada, pois as praticas de cooperacdo que

envolvem o contexto académico podem nédo ser sempre uma constante.

Hoje, com a materializacao de todas essas vivéncias em méaos, incluindo o produto mais
importante, que foi a construcdo da dissertacdo em si, vejo que essa experiéncia no Mestrado
muito me transformou. Fez com que eu pudesse também me (re)conhecer, revisitar meus
valores, domesticar meus medos, ressignificar minhas vivéncias de sofrimento através do
enfrentamento das situagdes imprevistas, reaprender a hora de falar e de calar. Sendo assim, o
gue mais me proporciona prazer em ter esse produto em maos €, ndo somente o produzir
conhecimento cientifico, mas sim, ter a possibilidade de lancar uma semente, mesmo que
infima, para que eles possam refletir sobre o trabalho e dialogar mais a respeito disso. Acredito
que toda e qualquer producdo cientifica deveria ter como foco ndo somente a conclusdo com a
divulgacdo dos resultados, mas também a responsabilidade social com quem gentilmente se

propBe a desvelar aspectos intimos de sua subjetividade em prol da ciéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria deste estudo foi guiada a luz de um questionamento central: como se
configuram as vivéncias de sofrimento na cultura de juta e malva? Sendo assim, a dissertacdo
que se tem em maos € o produto de todos os esforcos combinados para responder a esse
questionamento, que envolvem, em primeiro lugar, a mobilizag&o subjetiva da pesquisadora e
das orientadoras deste trabalho, bem como a cooperacao e construcdo de conhecimento entre
pares. E importante mencionar, neste momento, que os resultados que aqui foram discutidos
devem ser compreendidos como um recorte de uma pequena parcela da realidade atravessada
por um lapso histérico-temporal, realidade essa que é multifacetada, jamais excluindo a
necessidade de que novos estudos voltem a ser realizados contemplando a subjetividade desses
sujeitos. Alguns conteddos que emergiram durante as entrevistas extrapolaram a
disponibilidade de tempo do programa de Mestrado e fugiram aos objetivos deste estudo,
embora fornecer provaveis respostas para os questionamentos que surgiram fosse de grande
relevancia. Um desses questionamentos diz respeito as representacdes simbolicas que 0s
cooperados fazem do seu trabalho, em comparacdo aos produtores ndo-cooperados. Um outro
questionamento também € indicado para ser privilegiado em pesquisas futuras: o carater sazonal
do processo produtivo de juta e malva possui impactos sobre a Satde Mental dos trabalhadores?
Neste sentido, dois trabalhadores entrevistados relataram que se a safra durasse mais tempo,
ndo conseguiriam resistir ao processo, indicando que sucumbiriam a doenca. Tais
questionamentos podem ser objeto de estudos futuros, bem como compreender mais
profundamente a cadeia das relagdes socioprofissionais na cultura de juta e malva, que emergiu
neste estudo como potencial agravante a Saude Mental dos produtores. Além disto, a presente
pesquisa também abre precedentes para outras reflexdes igualmente inquietantes: como se da a
dindmica entre a diade subjetividade e questdes de género na cultura de juta e malva? Embora
as relacdes de género nesta atividade laboral ndo tenham sido privilegiadas nos objetivos deste
estudo, as entrevistas com as participantes do género feminino levantaram questfes intrigantes,
tal como o trabalho das mulheres sendo compreendido como “ajuda”, além da dupla jornada

que envolve o trabalho no rogado e as atividades domésticas.

Por outro lado, ndo obstante os percalcos enfrentados no contato com o real, foi possivel
atender aos objetivos do estudo, satisfazendo a problematica central dessa pesquisa. Neste
sentido, os resultados puderam validar, confirmar e contribuir com os achados de pesquisas

anteriores no que tange a organizacgéo do trabalho de juta e malva, a exemplo dos estudos de
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Silvan (2018), Gomes (2017), Tristan (2016), Ferreira (2016) Soares (2015), Bentes (2015),
Castro (2015), entre outros. Além disso, as vivéncias de sofrimento identificadas a luz da
analise Psicodinamica foram elencadas, bem como a utilizacdo de estratégias de defesa para
atenuar a percepcao do sofrimento. Além das categorias de analise sobre as quais o interesse
desta pesquisa repousou desde o seu planejamento, outras categorias emergiram, tal qual o
reconhecimento e os saberes de prudéncia através da mobilizacdo subjetiva e inteligéncia
pratica. Espera-se que esta gama de conhecimento produzido sobre a subjetividade desse
coletivo de trabalhadores possa fazer corpo com as outras pesquisas ja realizadas para inspirar
estudos e préticas futuras que privilegiem os aspectos subjetivos ndo sé dos produtores de fibra,
mas do trabalhador rural de maneira geral.

A trajetdria desta pesquisa, marcada por imprevistos e mudancas propiciou uma melhor
compreensdo do trabalho na cultura de juta e malva a partir de uma dimensé&o por muitas vezes
negligenciada: a do trabalho vivo. Se faz necessario, neste sentido o pensar e o repensar as
condicdes, a organizacdo e as relacbes socioprofissionais na cultura a partir da fala desses
trabalhadores que estdo carregadas de sofrimento, sentimento esse que hd muito foi
naturalizado, muitas vezes tanto por si proprios, quanto pelos outros atores que compde a cadeia
produtiva. Neste contexto, a articulacdo do Estado teria impacto direto, especialmente no que
diz respeito as pautas relacionadas as politicas publicas de fomento, reiterando a importancia
da participacdo dos trabalhadores nesse processo de (re)construcdo de praticas focadas na

sustentabilidade da vida rural.

A guisa de conclusdo: é imperativo que se ponha em cheque o carater autdnomo do
trabalho na cultura de juta e malva: de que tipo de autonomia se esta falando? Se por um lado
os trabalhadores possuem liberdade para definir ritmos de trabalho e partilha de tarefas, por
outro encontram-se em situacao de sujei¢do a politicas publicas que ndo garantem a manutencao
desta cultura. Os dados sugerem que esta sujeicdo tem outros desdobramentos: na auséncia de
fomento estatal, os trabalhadores se submetem a relagdes socioprofissionais questionaveis.
Ainda que o vinculo empregaticio com os “patrdes” seja simbdlico, existe uma relagédo
hierarquizada e desvantajosa com quem detém os principais meios de producéo: as sementes e
o capital. Por outro lado, os dados indicam que os espacos publicos de discussédo sobre o
trabalho nas comunidades ainda s&o incipientes, apesar da sabida importancia desses espacos
para a construgcdo de um coletivo de trabalho engajado e autbnomo que possa caminhar para a
emancipacdo. Neste sentido, a clinica do trabalho pode se apresentar como uma alternativa,
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consideradas as possibilidades individuais de cada pesquisador e das circunstancias da

pesquisa, ao passo em que se demarca também o rural como um lugar da Psicologia.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE PSICOLOGIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o(a) Sr(a) para participar da Pesquisa “SUBJETIVIDADE E TRABALHO COM JUTA E MALVA:
um estudo em Manacapuru/AM”, sob a responsabilidade da pesquisadora Giselle Maria Menezes da Silva, a qual pretende
compreender como se configuram as vivéncias de sofrimento no trabalho de produtores de juta e malva na comunidade Monte
Sido, no municipio de Manacapuru/AM. A pesquisa busca examinar a organizagdo do trabalho dos produtores; analisar os
agravantes de sofrimento relacionados com a organizagdo do trabalho; identificar as estratégias de enfrentamento do sofrimento
utilizadas e verificar a existéncia de possiveis desdobramentos das vivéncias de sofrimento sobre a salde mental dos

trabalhadores.

Sua participacdo é voluntaria e se dard por meio de entrevista semi-estruturada, que consiste em responder a
questdes abertas e fechadas formuladas previamente, ficando o entrevistado livre para discorrer sobre o que mais achar
pertinente. Todos 0s encontros serdo gravados em dudio e transcritos. Segundo a Resolucéo 466/2012 do Conselho Nacional de
Saude, toda pesquisa com seres humanos envolve riscos, assim os comentérios verbais sobre o trabalho e as interpretaces
coletivas podem trazer prejuizos de carater psiquico, social dos participantes durante a pesquisa e até depois desta. Para tanto,
caso ocorra constrangimento ou desconforto durante o desenvolvimento da pesquisa, a pesquisadora, enquanto psicologa e
integrante do Laboratorio de Psicodinamica do Trabalho — LAPSIC —, suspendera a entrevista para prestar suporte psicoldgico
necessario aos sujeitos envolvidos, visando o bem-estar dos mesmos. Cumpre esclarecer que a pesquisa, através da instituicao
que a acolhe, garantira reparacéo a dano imediato ou tardio, que comprometa o individuo ou a coletividade, sendo o dano de
dimensdo fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual do ser humano e jamais sera exigida de V.Sa., sob
qualquer argumento, renlincia ao direito a indenizacao por dano, e caso 0s mesmaos ocorram, serdo valorados em conjunto com
a instituicdo proponente, haja vista que ndo ha valores pré-estabelecidos de acordo com 0s riscos na Resolucdo em tela e nem
na Res. 510/2016, que trata da normatizacdo da pesquisa em ciéncias humanas e sociais, € uma vez que ndo ha definicdo da
gradacédo do risco (minimo, baixo, moderado ou elevado). Os beneficios associados a esta pesquisa dizem respeito ao fato de
que os estudos recentes feitos com esse coletivo de trabalhadores néo privilegiam majoritariamente a dimenséo subjetiva do
trabalhar. Além disso, inexisténcia de debates voltados para esta tematica torna invisivel a subjetividade destes trabalhadores,
0 que por sua vez acarreta em um néo reconhecimento social do trabalho que desempenham, o que pode culminar em mais
sofrimento. E esperado que os resultados desse trabalho possam clarificar aspectos da vida e trabalho destes ribeirinhos no
contexto académico, suscitando possivel interesse por parte de outros pesquisadores em trabalhar com esse coletivo. Ademais,
os achados deste estudo podem fomentar discussdes acerca da necessidade de se pensar em melhorias no processo produtivo

em discussGes ampliadas com outras areas do conhecimento.
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Se depois de consentir em sua participacdo o/a Sr(a) desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade de
retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e
sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a) Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e ndo receberd nenhuma remuneragdo. Os resultados
da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer
outra informag&o, o (a) Sr (a) podera entrar em contato com a orientadora, professora Rosangela Dutra de Moraes no enderego
institucional: Av. Rodrigo Otavio, 6.200, Bloco X, Minicampus, na Universidade Federal do Amazonas, Coroado, Manaus,
AM - 69.077-000 (92), telefone: 3305-4127 e com a mestranda Giselle Maria Menezes da Silva, endereco institucional: Av.
Rodrigo Otavio, 6.200, Bloco X, Minicampus, na Universidade Federal do Amazonas, Coroado, Manaus, AM — 69.077-000

(92), no Laboratério de Psicodindmica do Trabalho, e-mail: gisellerichardson@gmail.com ou pelo telefone (92) 98824-3906,

ou podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFAM, na Rua Teresina, 495, Adriandpolis, Manaus-
AM, telefone (92) 3305-5130.

Consentimento Pds-Informacéo

S SOSSSTR , fui informado(a)
sobre o que a pesquisadora quer fazer e porque precisa de minha colaboragdo, e entendi a explicago. Por isso, eu concordo em
participar do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento é emitido em duas vias

que serdo ambas assinadas por mim e pela pesquisadora, ficando uma via com cada um de nés.

Data: / /

Assinatura do (a) Participante:

Assinatura do Pesquisador Responsavel:

Impressdo do dedo polegar
Caso ndo saiba assinar


mailto:gisellerichardson@gmail.com
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COOPERATIVA MISTA AGROPECUARIA
DE MANACAPURU LTDA - COOMAPEM

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a
execugdo do projeto de pesquisa intitulado “SUBJETIVIDADE E TRABALHO COM
JUTA E MALVA: Um estudo em Manacapuru/AM”, sob a responsabilidade da
mestranda Giselle Maria Menezes da Silva que estd sob orientagdo da Profa. Dra.
Rosangela Dutra de Moraes, do Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia, da
Universidade Federal do Amazonas.

Manacapuru, quarta-feira, 2 de maio de 2018

Eliana M odoCarme
Preside OOMAPEM
CPF 654.070.672-34

Av. Getulio Vargas, 1056 — Centro - CEP 69400-359 - Manacapuru-AM
CNPJ: 04.345.740/0001-10 — Insc. Est.: 04.179.773-6 — Fon:(92) 99185-
2783
E-mail: coomapem@coomapem.coop.br
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ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1 Conte, detalhadamente, como funciona o processo de producédo de juta e malva.

2 Conte como € um dia bom de trabalho.

3. Conte como € um dia que vocé considera ruim no trabalho.

4 Quiais os maiores desafios e dificuldades vocé enfrenta no dia a dia do trabalho?

5. Como vocé se sente frente as dificuldades encontradas no trabalho e como lida
com elas?

6. Como se sente quando as dificuldades encontradas no trabalho séo de dificil
solucédo?

7. Quais problemas de satde sdo comuns na comunidade e quais vocé acredita que

séo decorrentes do trabalho?

8. Vocé ja sofreu ou presenciou algum acidente durante o processo de producdo
da fibra? Se sim, conte aconteceu e como se sentiu.

9. Quais os impactos causados pelo processo de producéo insalubre da fibra vocé
Vé no seu dia-a-dia? Como se sente em relagéo a isso?

10. O que a cultura de juta e malva representa para vocé?

11.  Alguma outra coisa que queira colocar?

12.  Vocé é responsavel pelas atividades domésticas? Se sim, como se divide entre o
trabalho fora e o trabalho em casa? (Se participante do género feminino).

13. O que significa para vocés trabalharem juntas? (Pergunta feita ao grupo

feminino).



