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SANTOS, Gilberto Aparecido dos. Analise econdmica da producédo de améndoas de cacau
(theobroma cacao) face a variacao do preco do mercado: um estudo aplicado no municipio
de Ouro Preto do Oeste-RO. 2019. 101 f. Dissertagdo (Mestrado Profissional em Engenharia da
Producdo) — Faculdade de Tecnologia, Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de
Producao (PPGEP), da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Manaus, 2019.

RESUMO

O presente estudo teve como objetivo geral desenvolver uma analise econdmica da producéo
de améndoas de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste-RO, comparando as variagdes do
mercado financeiro, a fim de investigar a viabilidade de producéo e/ou possiveis alternativas
para a producéo de cacau. Quanto ao objetivo, 0 método utilizado foi a pesquisa exploratoria e
descritiva e, quanto aos meios, as pesquisas bibliografica, documental e de campo, com
abordagem quali-quantitativa, utilizando-se a analise de conteddo como técnica de coleta de
dados e técnicas estatisticas para a analise dos dados. A amostra da pesquisa foi constituida por
15 produtores rurais que trabalham com a producdo de cacau no municipio de Ouro Preto do
Oeste, selecionados aleatoriamente por meio das informac6es fornecidas pela CEPLAC. Os
resultados indicam que existe uma associacdo da baixa produtividade com a auséncia das
praticas da gestdo de custos da producdo e manejo. O estudo também sugere que, embora a
maioria dos produtores ndo utilizem as préaticas de gestao de custos, eficiéncia e produtividade,
eles concordam com a importancia dos beneficios gerados pela utilizacdo na tomada de decis&o.
Este fato que sinaliza o interesse dos produtores em melhorar a gestdo da propriedade,
possibilitando melhorias na produtividade, que ¢é o fator chave para que os resultados possam
também contribuir com o investimento na lavoura e na propriedade como um todo. Por meio
de analise de correlacdo, os resultados evidenciam que existe uma associa¢édo positiva moderada
entre a cotacdo de cacau na bolsa de Londres e o lucro dos produtores de Ouro Preto do Oeste-
RO, enquanto ha associacdo positiva muito forte e significativa entre a variacdo do lucro dos
produtores e 0s precos a eles pagos localmente.

Palavras-chave: Analise econdmica. Producdo de cacau. Variacdo de preco. Produtividade.



SANTOS, Gilberto Aparecido dos. Economic analysis of cocoa almond production (theobroma
cacao) in relation to market price variation: a study applied in the municipality of Ouro Preto
do Oeste-RO. 2019, 101 f. Dissertation (Professional Master in Production Engineering) -
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ABSTRACT

The present study aimed to develop an economic analysis of cocoa almonds production in the
municipality of Ouro Preto do Oeste-RO, comparing financial market variations in order to
investigate the viability of production and/or possible alternatives for cocoa production.
Regarding the objective, the method used was the exploratory and descriptive research and,
regarding the means, the bibliographical, documentary and field researches, with a qualitative
and quantitative approach, using content analysis as a data collection technique and statistical
techniques for the data analysis. The research sample consisted of 15 farmers who work with
cocoa production in the municipality of Ouro Preto do Oeste, randomly selected through the
informations provided by CEPLAC. The results indicate that there is an association of low
productivity with the absence of production and cost management practices. The study also
suggests that while most producers do not use cost management, efficiency and productivity
practices, they agree on the importance of the benefits generated by their use in decision-
making. This fact signals the interest of producers in improving property management, enabling
improvements in productivity, which is the key factor for the results can also contribute to
investment in farming and in the property as a whole. Through the correlation analysis, the
results show that there is a moderate positive association between the London cacao price and
the profit of the Ouro Preto do Oeste-RO producers, while there is a very strong and significant
positive association between producers' profits and the prices paid to them locally.

Keywords: Economic analysis. Cocoa production. Price variation. Productivity.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

Diferente de outros frutos, o cacau nao foi trazido pelos colonizadores para a América,
visto que, quando estes chegaram (espanhois e portugueses), o cacau ja era cultivado pelos
indios. De acordo com a Comissdo Executiva de Planejamento da Lavoura Cacaueira
(CEPLAC) (2018), os Astecas (no México) e os Maias (na América Central) realizavam o
cultivo do cacau, associando-o a festas religiosas, pois era considerado um fruto sagrado.

Carolus Linneu, um boténico sueco que se dedicou a investigar sobre o fruto, o
denominou por Theobrama Cacao, que significa “manjar dos deuses”, certamente influenciado
pela representatividade que este fruto detinha para os ancestrais. O cacau faz parte da familia
das Esterculiaceas e pode ser encontrado em sua forma nativa nas florestas tropicais, em
especial na regido do Peru e do México (MARQUES, 2015; CEPLAC, 2018).

O cultivo comercial do cacau surgiu, oficialmente, em 1679, por meio da Carta Régia,
que autorizava os colonizadores a planta-lo em suas terras, destacando-se como a maior fonte
de riqueza do vale amazonico, no século XVII, ainda no periodo colonial (ASSAD, 2017).

As primeiras tentativas foram realizadas no estado do Para, porém com pouco sucesso
devido a pobreza do solo da regido. De acordo com Piasentin e Saito (2014), foi apenas em
1746 que as primeiras mudas chegaram ao Sul da Bahia, como um presente de Luiz Frederico
Warneau, um colonizador Francés, para Antonio Dias Ribeiro. De acordo com a CEPLAC
(2018), o primeiro plantio nesse estado foi feito na fazenda Cubiculo, as margens do rio Pardo,
no atual Municipio de Canavieiras. Em 1752, foram feitos plantios no Municipio de Ilhéus. O
clima umido e quente foi responsavel por transformar a regido em uma das grandes produtoras
de cacau do mundo durante décadas.

No estado de Rondonia, o plantio comercial iniciou em 1968, quando o Instituto
Brasileiro de Reforma Agraria (IBRA), posteriormente denominado como Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), solicitou ao Centro de Pesquisa de Cacau
(CEPEC), antiga Comissdao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), um estudo
de viabilidade para o cultivo do cacaueiro na regido (ALMEIDA; MATOS; DESTRO, 2011).

De acordo com o IBGE (2018), o estado de Rondbnia chegou a ter cerca de 40 mil
hectares de area plantada de cacau, sendo que em torno de 30 mil hectares eram areas ja em

produgéo, com cerca de 20 mil toneladas/ano. Entretanto, hoje conta apenas com pouco mais
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de 13 mil hectares, produzindo, em média, cinco mil toneladas/ano e ainda continua sendo a
fonte de sustento de inUmeras familias rondonienses.

De acordo com Toledo (2005), a intensificacdo do crescimento dos setores industrial e
de servicos, 0 modelo de producdo agricola de baixa tecnologia, passam a ter dificuldades em
atender a crescente demanda por produtos agropecuarios, o que, de certo modo, pode ter afetado
negativamente a producdo do cacau e positivamente a producéo de soja.

No ano de 2010/2011, a safra de cacau em Ronddnia foi de 17.486 toneladas. No ano
de 2014/2015, o volume havia reduzido para 5.231 toneladas, com leve aumento para 5.706
toneladas no ano de 2015/2016. No entanto, nos anos seguintes, os volumes voltaram a reduzir:
em 2016/2017 foi para 5.236 e em 2017/2018 para 5.095 toneladas. Esses niUmeros mostram
gue, em menos de dez anos, o volume de queda na producédo se aproximou dos 75%. Os dados
demonstram que a producdo de cacau, no estado de Rondonia, apresenta uma tendéncia de
reducdo, acompanhando os nimeros nacionais, fazendo com que o Brasil, desde 1992, passasse

também a importar cacau para atender a demanda interna IBGE (2018).

1.2 Situagao problema

Como citado anteriormente, a produgao de cacau no estado de Rondonia apresentou uma
reducdo de quase 75% em menos de dez anos. No entanto, ndo foi encontrada uma razio
econOmica para essa diminui¢do por parte dos produtores.

A variacao do pre¢o do cacau ocorreu de maneira brusca, tanto no mercado de Rondonia
como no mercado internacional, entre os anos de 2013 a 2018. De acordo com a Organizacdo
Internacional do Cacau (2018), em julho de 2013, o preco pago pelo cacau era de 2,31 ddlares
por quilo; em agosto de 2014, esse valor chegou a USS$ 3,27 o quilo. Entretanto, a partir de
janeiro de 2017, os valores enfrentaram quedas, chegando a US$ 1,92 no més de dezembro de
2017, o que significa uma queda de 40%, em trés anos, no valor pago.

No estado de Rondonia, a CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento (2018)
demonstrou o prego pago direto ao produtor em 2015, de RS 8,33 por quilo. No entanto, também
foi identificada a redugdo no ano de 2017, chegando a R$ 5,61 o quilo, ou seja, uma queda
percentual de 33% em dois anos. Nota-se que, apesar do valor ter caido nos dois casos - levando-
se em consideracdo a mado de obra, fertilizantes, venenos, dentre outros - a producdo nao
acompanhou o mesmo movimento do mercado econdmico.

O estudo de viabilidade econdmica pode ser considerado como um relatdrio sistémico,



14

baseado em multiandlises de diversos indicadores que permitem presumir se o investimento ¢é
passivel de retorno ou ndo, abrangendo um planejamento técnico e demonstragao do ponto de
equilibrio. Deve ser usado como estratégia de informagdes para tomada de decisdes, uma vez
que ¢ responsavel pelo mapeamento contabil da andlise economica e, assim, indica os pontos
fortes e fracos de determinado investimento (ZAGO; WEISE; HORNBURG, 2009).

Rocha, Souza e Dalfior (2016) argumentam que até mesmo a viabilidade técnica de um
investimento depende dos resultados provenientes da analise econdmico-financeira. Dessa
forma, argumenta-se que ndo adianta um determinado investimento ser tecnicamente viavel, se
os estudos e andlises econOmico-financeiras apontarem para o sentido inviavel ou, ainda, com
alto indice de risco em seu desenvolvimento financeiro.

De acordo com Zago, Weise e Hornburg (2009), depois da internacionaliza¢ao do
mercado financeiro, as organizagdes precisam se basear em estudos de andlise econdmico-
financeira como parte de sua estratégia e tomada de decisdes, independentemente do seu setor
ou area. Essa afirmagdo se baseia na dinamica de mercado, que permite pouco ou nenhuma
margem de erro; portanto, ¢ essencial que as decisdes de investimento estejam baseadas em
dados solidos e possiveis, principalmente pelas informagdes econdmicas e financeiras (ZAGO;
WEISE; HORNBURG, 2009).

Embora a literatura aponte a necessidade eminente de realizagdo econdmico-financeira
para os investimentos, no contexto de cultivo de cacau, no estado de Rondonia nao foi
encontrado estudo que demonstre a viabilidade economica (ou nao) da produgdo de cacau.
Portanto, os motivos da queda de quase 50% na produgdo, nos tltimos anos, ainda permanecem
sem resposta. Essa € uma questdo que precisa ser respondida.

Apos ampla busca nas bases académicas, ndo foram encontrados estudos relativos a
analise econdmica da producao de cacau em Rondonia. Foram evidenciados apenas esforgos da
CEPLAC e at¢ mesmo discussoes realizadas no SEBRAE sobre esses nimeros decrescentes.
Ademais, evidenciou-se que os estudos sobre o cacau, no estado de Rondonia, foram
direcionados para os sistemas de produgdo, como, por exemplo, os estudos de Santos, Santos e
Santos (2013) e Lucena, Paraense e Mancebo (2016).

De acordo com Alvares-Afonso (2008), Outro Preto do Oeste esta entre 0os 10 maiores
produtores de cacau do estado de Ronddnia. Em 1971, a CEPLAC, respaldada em estudos que
apontavam a viabilidade da lavoura cacaueira na regido, deu incentivo ao plantio nas
localidades de Ouro Preto, Jaru e Ariquemes.

A cidade de Ouro Preto do Oeste, I6cus de realizacdo do presente estudo, esta ligada a

historia da colonizacdo de Ronddnia. A colonizacdo oficial de Rondénia teve inicio em 1968,
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quando o Ministério de Agricultura se interessou pela colonizagdo da Amazo6nia Legal.
Naquele ano, chegaram ao entdo Territdrio Federal de Rond6nia os técnicos do Instituto
Brasileiro de Reforma Agréria (IBRA), com a atribuicao de localizar, ao longo da BR 364, uma
implantacdo de novos projetos de colonizagdo. Em virtude das suas terras de solo fértil, foi
escolhido um local as margens do igarapé Ouro Preto, na BR-364, distante 40 Km da atual
cidade de Ji-Parana. Nascia, assim, o Projeto Integrado de Colonizacdo Outro Preto ou,
simplesmente, PIC Ouro Preto (CEPLAC, 2018).

Diante desse contexto, a questdo norteadora desta pesquisa ficou definida como: Qual a
associacdo entre os indicadores de andlise econdmica de produ¢do de cacau no Municipio de

Ouro Preto do Oeste-RO e a variagdo do pre¢o de mercado?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral
Desenvolver uma anélise econémica da producdo de améndoas de cacau no municipio
de Ouro Preto do Oeste-RO, comparando as variacdes do mercado financeiro, a fim de

investigar a viabilidade de producéo e/ou possiveis alternativas para a producdo de cacau.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Mapear o historico da producéo de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste-RO;

b) Analisar o perfil dos produtores familiares e das propriedades de cacau no municipio
de Ouro Preto do Oeste-RO;

c) Analisar o sistema de producédo e comercializacdo das propriedades rurais familiares
de cacau no municipio Ouro Preto do Oeste-RO;

d) Analisar a gestdo do custo de producdo e comercializa¢do de cacau no municipio de
Ouro Preto do Oeste-RO;

e) Verificar aassociacdo entre a lucratividade de cacau no municipio de Ouro Preto do

Oeste-RO e a varia¢do do preco de mercado de cacau.
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1.4 Justificativa

Rondonia é um estado brasileiro com forte representatividade logistica, principalmente
por ligar o norte do Brasil com o centro-oeste. O estado faz divisa com Mato Grosso, Amazonas,
Acre e Republica da Bolivia. De acordo com o IBGE (2018), sua extensdo territorial é de
237.590,547 km?, com populacéo estimada em 1.787.279 milhdes de habitantes, divididos em
52 municipios. Em 2010, foi classificado com o indice de Desenvolvimento Humano de 0,690,
posicdo de 15° no ranking do Brasil (composto pelos 27 estados da Republica). A economia
regional se baseia na agricultura, pecudria, industria alimenticia e extrativismo, sendo
responsavel por 11% do PIB da regido norte (IBGE, 2018).

Rondbnia ja foi apontado como uma das referéncias na producdo de cacau na regido
norte. Segundo a CEPLAC (2018), o estado esta implementando programas de incentivo para
que volte a se destacar na producao de cacau; um desses programas € o Projeto de Revitalizagdo
da Cacauicultura, o qual objetiva impulsionar o aumento de 11,5 hectares de area plantada
(IBGE, 2018) para 40 mil hectares. Uma das estratégias é o incentivo do cacau clonal
(geneticamente modificado), mais resistente a vassoura de bruxa e também mais produtivo, uma
vez que o cultivo de cacau € responsavel por gerar rendas e fixar as familias nas zonas rurais,
pois muitas familias que viviam nas zonas rurais - a0 optarem por abandonar o cultivo de cacau
- migraram para as cidades e, sem especializacdo fora da lavoura, acabaram por enfrentar o
desemprego, dentre outros problemas socioeconémicos.

Desta forma, o estudo sobre a analise econémica pode servir como ferramenta para que
a CEPLAC e o estado de Rondénia o utilizem como base para politicas publicas e programas
gue visem ao aumento da producdo de cacau, a exemplo do Projeto de Revitalizacdo da
Cacauicultura, anteriormente citado. Além disso, academicamente, este estudo pode servir
como ferramenta para que outras regides investiguem a analise econdémica da producdo de
cacau.

Ap0s a investigacdo sobre os estudos que realizaram anéalise econémico-financeira sob
algum aspecto da producdo de cacau no Brasil, foram catalogados 10 estudos a fim de
demonstrar quais 6ticas sdo consideradas nos estudos econdmico-financeiros da producédo de
cacau.

Cota et al. (2006) realizaram um estudo de andlise econémica do consorcio de
Seringueira e Cacau para a geragdo de Certificados de Emissdes Reduzidas, buscando uma

alternativa dentro da area ambiental, com foco em sustentabilidade.
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Santos et al. (2014) desenvolveram uma analise econdmico-financeira entre os sistemas
de producéo de cacau, enfocando as formas de cultivo com e sem fertilizantes e agrotdxicos.

Lucena et al. (2016) investigaram a viabilidade econdémica na produgédo de esséncias
junto ao cacau, foco também do estudo de Marques et al. (2017), que investigou o Sistema de
Producéo Integrada.

Dentro deste contexto, é possivel observar que os estudos que trabalham na anélise
econdmico-financeira com foco na producao de cacau foram direcionados para 0s consorcios e
sistema de producdo. De acordo com a CEPLAC, os estudos existentes possuem diversos
objetivos, porém nenhum ainda abrangeu a analise econémica; 0 mais préximo é o estudo de
custo por arroba, realizado periodicamente pela CEPLAC.

Importante destacar que, para o produtor poder trabalhar a analise econbmica da
producdo, se faz necessario conhecer, identificar e utilizar praticas de gestdo de custos nas
propriedades rurais familiares. Nesse sentido, ap6s busca de literaturas, foram encontrados
estudos que descrevem e discutem a respeito das praticas de gestdo de custos em propriedades
rurais familiares. Citam-se aqui alguns estudos achados em periddicos e em bancos de dados
de dissertacbes de Universidades: Costa et al. (2013); Rodniski et a.l (2014); Franco et al.
(2015); Metzner (2013); Souza (2016); Moreira, Melo e Carvalho (2016); Favato e Nogueira
(2017); Solano (2017); Dalcin (2010); Deponti (2014); Oliveira (2015); Kruger et al. (2014);
Colleta et al (2013); Grainer (2017); Breitenbach, Brand&o e Vitali (2016); Coelho et al. (2018);
Sothe, Dresel e Dill (2014); Montalvan et al. (2017); Dalazoana (2014); Mendes, Buanain e
Fasiaben (2014), Suess-Reyes e Fuetsch (2016); Vielmo, Drumm e Deponti (2017); Dumer et
al. (2013), Paludo (2015).

Né&o obstante, o resultado do presente estudo auxiliara os produtores de cacau na tomada
de decisdo quanto a gestdo dos itens que fazem parte do custo de producdo de améndoas de
cacau, face a variacdo do preco de mercado.

Assim, a importancia desta pesquisa estd em proporcionar uma visdo geral sobre a
analise econémica na producdo de améndoas de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste -
RO, bem como auxiliar na tomada de decisdo na comercializa¢do do produto.

Em decorréncia dessas e de varias outras caracteristicas, o presente trabalho se justifica,
ainda, pela importancia da realizacdo de estudos que contribuam para ampliar o conhecimento
sobre a cadeia produtiva de cacau, bem como a sua importancia socioeconémica. Por outro
lado, o resultado do estudo podera fomentar discussdes académicas e politicas sobre a
importancia do cultivo do cacau e recuperacéo de areas degradadas dessa cultura no municipio

de Ouro Preto do Oeste-RO e para o proprio estado de Rondonia.
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1.5 Estrutura da dissertagao

Além desta Introducéo, que constitui a se¢do 1, esta dissertacdo esta estruturada em mais

quatro secOes, assim organizadas:

e asecdo 2 apresenta a fundamentacéo tedrica responsavel por sustentar a pesquisa,
de acordo com estudos anteriores e dados ja levantados;

e asecdo 3 destaca a metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa;

e asecdo 4 compreende um enfoque sobre os resultados e discussdes dos dados da
pesquisa;

e asecdo 5 apresenta as conclusdes, recomendacfes para estudos futuros nesta area

do conhecimento e as possiveis contribui¢bes da pesquisa.



19

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Cacau (Theobroma cacao): origem e histéria

Segundo registros histéricos, os povos Olmecas (1500 a.C a 400 a.C), Maias (250 a 900
d.C) e Astecas (1200 a 1521) cultivavam o cacau e o utilizavam em cerimonias religiosas, bem
como moedas de troca. No século XV, o navegador espanhol Hernando Cortez, ao desembarcar
no México, pretendendo conquista-lo, foi recebido com um banquete e com a oferta do
tchocolat, bebida que era somente oferecida aos nobres e aos soldados locais, pois acreditavam
que a bebida era afrodisiaca e responsavel por fornecer vigor e forca (ANDRADE, 2018).

Impressionado e pensando no potencial econémico, Cortez indicou a plantacéo ao Rei
Carlos V, da Espanha, e logo o cacau se tornou presente entre os nobres espanhdis, que, apos
trairem a confianca dos astecas e praticamente eliminando-os para ocupar seu territorio,
tomaram para si também a exclusividade do cacau até o inicio do século VXII, quando Antonio
Carletti levou o segredo para a Italia, criando novas receitas com adi¢do do cacau. Ja a chegada
do cacau a Franca se deu por meio do casamento do Rei Luis XIIl, da Franca, com a Infanta da
Espanha, Ana da Austria, no ano de 1615. A Infanta estava com 14 anos e adorava chocolate;
por isso tratou de introduzir o reconhecimento da bebida. No entanto, por muitos séculos, a
bebida era acessivel apenas aos nobres, produzida apenas pela Espanha, até o ano de 1687,
quando a Inglaterra e a Franca também iniciaram o cultivo (ASSAD, 2017).

Apls o séc. XIX, os suicos e holandeses se detiveram a investigar quimicamente o
cacau, criando produtos diversos e se tornando reconhecidos como um dos melhores produtores
e manipuladores de cacau do mundo, pela exceléncia de seus produtos, até que Rodolphe Lindt,
desenvolveu, por engano, a férmula que se conhece hoje do cacau apresentado em chocolate
(tabletes), a qual foi mantida em segredo de 1879 a 1901, quando se tornou de dominio publico.
Dessa época de pesquisa, também foram criados produtos como licor, manteiga, chocolate.
Entretanto, a forma de consumo mais predominante do cacau, hoje, é seu formato ao leite, que
surgiu no final do século XVIII, em decorréncia do trabalho de Henry Nestlé (MARQUES,
2015). Nesse contexto, o consumo do cacau e de seus produtos foi se tornando popular em todo
0 mundo e, com isso, novos paises passaram a cultivar e produzir o fruto.

Rodrigues (2016) explica que o cacaueiro comega a frutificar com média de trés anos e

meio e pode se tornar uma arvore centenaria, porém sua producdo considerada satisfatoria para
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0 mercado ocorre, em media, até os trinta anos. Existe uma variagdo na literatura quanto a
capacidade de producéo por hectare entre 400 a 1500 k/ha.

Andrade (2018) realizou uma demonstracdo dos beneficios nutricionais e fisicos do
cacau. Dentre os beneficios, foram elencados: a existéncia do magnésio, sendo 550 mg para
cada 100 g de contetdo, fortalecendo os musculos cardiacos; antioxidantes; potencial de

absorver os radicais livres; antidepressivo.

2.2 A cadeia produtiva e 0 mercado do cacau

A produgdo do cacau no Brasil pode ser dividida, basicamente, em dois periodos: o
primeiro, que vai da chegada dos colonos portugueses, na epoca em que a producdo era
exclusivamente extrativista e se concentrava na Amazonia, até a ocorréncia dos primeiros
embarques; o segundo periodo iniciou com a Carta Régia, que determinava a plantagédo
comercial de cacau no estado do Para a partir de 1890, quando a producgédo do cacau encontrou
éxito na Bahia (RODRIGUES, 2006).

Rodrigues (2006) ainda aponta que, nessa segunda fase, quando a predominéncia do
cacau passou a ser encontrada na Bahia, o Brasil enfrentou basicamente outros seis periodos, a
saber:

1° Periodo (1890 a 1910/11) - A producdo de cacau apresentou aumento em todo o
mundo; varios mercados foram abertos e o consumo cresceu. Porém, na contraméo dessa
tendéncia, o Brasil comecou a reduzir sua producéo relativa de 20% para 13,5%.

2° Periodo (1910/11 a 1929/30) - Caracterizou-se pelos acréscimos constantes e
sucessivos na producdo brasileira, atingindo recordes como 78 mil toneladas em 1928/29. Nesse
periodo, o cacau posicionou-se como a principal atividade agricola no estado da Bahia.

3° Periodo (1929/30 a 1941) - Nesse periodo, foi identificada a primeira grande crise de
gueda de precos do cacau nas commodities, devido a crise na queda na Bolsa de Nova York. O
governo criou o Instituto de Cacau da Bahia (ICB), em 1931, o qual promoveu crédito,
implantou um adequado sistema de transportes, difundiu os primeiros trabalhos de pesquisa e
experimentacdo sistematizados; posteriormente, estabeleceu normas para a comercializagéo,
visando garantir precos para 0s cacauicultores. A partir dessas acdes, observaram-se recordes
na producéo do cacau, atingindo-se 136 mil toneladas.

4° Periodo (1940/41 a 1945/46) - Pode ser caracterizado pelo brusco declinio da
producdo mundial, devido a Il Guerra Mundial, baixos precos no mercado internacional, além

da ocorréncia de doencas swollen shoot nos cacauais de Gana e Nigéria. Houve grande
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decréscimo no consumo mundial, o que foi causado, principalmente, pela elimina¢do dos
mercados alemdo e holandés. Assim, foram adotados precos maximos de compra e
racionamento, provocando o fechamento das Bolsas de Cacau de Nova lorque e de Londres.

5° Periodo (1945/46 a 1957/58) - Reabilitacdo da producdo e do consumo mundial.
Nesse periodo, detectaram-se variagcGes extremas na producgdo, por grande irregularidade nas
condi¢des climaticas e agravamento de enfermidade nas plantagcdes denominada “podriddo
parda”. Um ano antes do término desse periodo, desagregou-se 0 processo produtivo, em
decorréncia da queda dos pregos no mercado mundial de cacau.

6° Periodo (1957/58) - Surge a CEPLAC, representando a primeira tentativa
governamental para a organizacgdo da cacauicultura, desde a criagdo do ICB, em 1931.

E possivel observar que a cadeia produtiva do cacau no Brasil apresentou intensas
variacOes. Parte dessas variacOes estd associada aos desafios relacionados ao aumento da
produtividade, variagcdes na demanda e preco do mercado, tecnologias, inovacdes, dentre outros
(ESTIVAL,; LAGINESTRA, 2015).

A cadeia produtiva do cacau, ocorre em quatro etapas principais, de acordo com Silva
(2011, p. 25):

1) a cultura do cacau nas fazendas produtoras, que englobam o plantio e o pré-
processamento, até a obtencdo das améndoas de cacau;

2) a industria de primeira transformacao do cacau ou industria de moagem do
cacau, que parte da améndoa para produzir os derivados de cacau (liquor,
manteiga, torta e cacau em pé e torta);

3) a industria de chocolate cobertura, que por meio de processos de producdo
adequados utiliza os derivados de cacau para a fabricacdo do chocolate
cobertura;

4) a industria de produtos de chocolate ou industria chocolateira, que trabalha
o0 chocolate cobertura para obtencdo de produtos finais (bombons, barras,
tabletes, figuras, confeitos de chocolate, etc.)

O mercado do cacau ja movimentou, anualmente, mais de 4,8 bilhdes de dolares; seus
derivados e toda sua cadeia ultrapassam 120 bilhdes de doélares. Em 2012, foi estimado que 6,2
milhdes de familias viviam do cultivo de cacau e que o consumo anual se aproximava de 5,6
milhdes de toneladas. No entanto, deve-se esclarecer que esse mercado, em nivel mundial,
apresenta uma constante problematica na variacdo de precos, notada desde a Segunda Guerra
Mundial (ZUGAIB; BARRETO, 2015).

A semente do cacau é o principal produto comercializado, sendo que apos a fermentacéao
e secagem, as ameéndoas sdo utilizadas na fabricagdo de chocolate sob diversas formas. Outros
subprodutos também sdo derivados do cacau, entretanto com menor potencial econémico.

Desde o inicio do seu cultivo no Brasil, o cacau tem uma parcela significativa no cenario do
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comércio mundial, tanto na oferta do produto como commodity (améndoas), como também de
subprodutos manufaturados (liquor, massa, manteiga, torta, entre outros) (CEPLAC, 2018).

Entre os anos de 2001 a 2012, foram registrados cinco superavits e outros cinco déficits,
demonstrando que, juntamente com os nUmeros potenciais, encontram-se profundas oscilagdes,
responsaveis por modificar o cenario de producdo do cacau por parte das familias e dos paises
(MARQUES, 2015; ZUGAIB; BARRETO, 2015).

Nos paises africanos que produzem cacau, ao contrario do que acontece no Brasil, a
producgdo apresentou um aumento percentual de 6% ao ano, levando-se em consideracdo o
periodo de 2005 a 2013. As caracteristicas desses paises sdo de pequenas areas, entre trés a
quatro hectares, com mado de obra familiar. Os instrumentos tecnol6gicos sdo pouco
empregados, devido a essas caracteristicas (MARQUES, 2015). Esse fator também contribuiu
para a oscilacédo de precos, conforme denotada por Zugaib e Barreto (2015).

Segundo Marques (2015), os conflitos religiosos e étnicos encontrados na regido tendem
a se apresentar como um perigo eminente ao crescimento da producdo de cacau, 0 que,
certamente, pode culminar em riscos de ruptura no fluxo de fornecimento de matéria prima e,
consequentemente, no estoque mundial. Além disso, 0 mapa da produgdo mundial, conforme
exposto na Tabela 1, podem apresentar problemas geograficos. Paises como Costa do Marfim
e Gana estdo pré-dispostos a fendmenos ambientais como o El Nifio, evento que ocorreu em
2011 e ocasionou o déficit de 290 mil toneladas na producdo de cacau. Além disso, a
previsibilidade deficitaria de mercado também pode contribuir para a questdo da variacdo de
preco (ZUGAIB; BARRETO, 2015).

Os pequenos produtores, com producdo maxima de um a dois hectares, com uso de
pouca ou nenhuma tecnologia e economia familiar, também sdo caracteristicas predominantes
nos paises da Asia. Por sua vez, muitos desses paises comegaram a apresentar o crescimento na
capacidade no processamento de améndoas, possuindo um market share de 20% da producéo
mundial, elevando os paises asiaticos a se constituirem como importadores mundiais do cacau
(MARQUES, 2015).

Na América Latina, o clima tropical € favoravel a producdo de cacau. Como
consequéncia, a maioria dos paises o produzem, sendo o Brasil e 0 Equador predominantes
nessa producdo. Além disso, a Venezuela e o Equador sdo apontados como importantes
produtores de cacau aromatico (cacau crioulo), que muitas vezes se apresenta com valor acima
das demais variedades, por exigéncia do mercado de chocolate de luxo (MARQUES, 2015).

A Tabela 1, a sequir, traz uma perspectiva da producdo mundial do cacau, com destaque

para o continente asiatico, que participa, aproximadamente, com 75% da producéo.



23

Tabela 1 - Producdo mundial de améndoa de cacau (mil toneladas)

Améndoa Estimativa Previsdo
Cacau 2016-17 2017-18 2018-19
Africa 3617 | 764% | 3496 | 75206 | 3701 | 763%
Camarao 246 5.2% 250 5,4% 270 5,6%
Costa do Marfim 2020  427% 1.964 42,2% 2.220 45,8%
Gana 969  20,5% 905 19,5% 830 17,1%
Nigéria 245 5.2% 250 5,4% 250 5,2%
Outros 137 2,9% 127 2,7% 131 2,7%
América 758 | 160% | 836 18,0% 842 17,4%
Brasil 174 3,7% 204 4,4% 200 4,1%
Equador 290 6,1% 287 6,2% 310 6,4%
Outros 294 6,2% 345 7,4% 332 6,8%
Asia e Oceania 357 | 75% | 319 6,9% 306 6,3%
Indonésia 270 5,7% 240 5,2% 220 4,5%
Papua Nova Guiné 38 0,8% 36 0,8% 40 0,8%
Outros 49 1,0% 43 0,9% 46 0,9%
Mundial | 4731 | 10000| 4651 100,09%| 4849 | 100,0%

Fonte: Adaptado de ICCO (2019).

De acordo com os dados da Tabela 1, a Costa do Marfim € responsavel por
aproximadamente 45% da producdo mundial, seguida por 20% da Gana, 7% da Indonésia, 6%
da Nigéria. O Brasil representa em torno de 4,5% da producdo mundial.

O Brasil cresceu 10%, em 2017, chegando a 235,8 mil toneladas, 0 mesmo patamar de
producéo do ano de 2010, sendo este o segundo menor nivel, em termos de volume, desde entéo,
desconsiderando-se apenas o ano de 2016, quando a producdo foi de 213,8 mil toneladas
(CONAB, 2018).

A Figura 1, a seguir, demonstra o comportamento historico da producéo de cacau dos

estados que representam, aproximadamente, 95% da producdo do Brasil.
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Figura 1 - Producéo nacional da améndoa de cacau (toneladas)
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Fonte: CONAB (2018).

Em 2017, o Parad assumiu a lideranca na producdo nacional de améndoa de cacau.
Atualmente, o estado detém 49% da producéo nacional, enquanto que a Bahia, tradicionalmente
0 maior produtor, fica com 45%. A produtividade paraense é muito superior a baiana e isso
garante ao estado do Para um custo variavel menor. A presenca de unidades beneficiadoras no
estado também facilita o processo de moagem e garante melhores condi¢des de producéo dos
subprodutos. Em 2017, a producéo baiana caiu 8%, enquanto a paraense cresceu 36%. O ano
de 2016 foi de queda para ambos os estados produtores e para 0s principais paises produtores
mundo afora. A producdo no Amazonas reduziu 19% entre 2017 e 2016 (CONAB, 2018).

Na Figura 2, a seguir, é demonstrado o preco médio mensal da améndoa de cacau
nacional (R$/Kg) pago ao produtor nos anos de 2016 a 2019. O comportamento quanto a
variacdo do preco segue as tendéncias de precos internacionais, dados pelas bolsas de Nova

York e Londres, que comercializam a maior parte da améndoa de cacau mundial.



25

Figura 2 - Preco médio mensal da améndoa de cacau nacional (R$/Kg)
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Fonte; CONAB/SIAGRO.

Em 2019, o preco da améndoa de cacau, no mercado brasileiro, tem demonstrado
crescimento em relacdo aos ultimos meses de 2018. Em que pese 0 ano de 2018 ter sido marcado
por grandes variacOes de precos, devido a expectativas ndo confirmadas de producéo nos paises
africanos, o ano de 2019 demonstra mais estabilidade nas expectativas, tanto na demanda pelo
fruto - que estd aquecida pelo mercado consumidor, principalmente de chocolate - e também
pela oferta, que demostra producdo em niveis recordes (CONAB, 2018).

De acordo com Zugaib e Barreto (2015, p. 68), "[...] no mercado de futuros do cacau, as
constantes oscilag@es de preco tém marcado a commodity do cacau como uma das mais volateis,
janegociadas em bolsas ", implicando sérias consequéncias para o0s produtores e consumidores.

Um dos grandes desafios encontrados no mercado do cacau € a variacdo de precos, que
nem sempre segue uma légica entre a razdo/propor¢do x o estogue/consumo. Um exemplo que
se pode observar foi o pico de precificacdo entre os anos de 1976/77, somando US$ 3.632/t, em
que a razdo estoque/consumo esteve em 19.1%. No entanto, quando a razdo estoque/consumo
aumentou para 70,7%, os precos médios de cacau, no mercado internacional, despencaram para
US$ 1.193/t. Em contrapartida, foi possivel observar que, em 2013/14, “[...] a razdo
estogue/consumo caiu para 38,9%, 0s precos médios de cacau subiram para US$ 3.009/t,
mostrando sempre um comportamento inversamente proporcional” (ZUGAIB; BARRETO,
2015, p. 69).
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Com relagdo a producdo mundial de chocolate, o Gréfico 1 evidencia que os paises
europeus, apesar de ndo produzirem cacau, S&o responsaveis, aproximadamente, por quase 57%

da producdo mundial de chocolate:

Gréfico 1 - Producdo mundial de chocolate por regido
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7.722

Produgdo (em Mil Toneladas)

O cacau de origem, também conhecido como cacau fino, tem apresentado consumo
crescente no mercado internacional, especialmente pela capacidade de producao de chocolates
gourmet (SANTOS; SANTOS; SANTOS, 2013; ESTIVAL; LAGINESTRA, 2015;
FERNANDES, 2016).

A categoria do cacau especial corresponde aos cacaus organicos, com as respectivas
certificacOes (fair trade/comércio justo e Rain Forest). A categoria de cacau fino € proveniente
do cacau crioulo, produzido em regides especificas, como Colémbia, Costa Rica, Equador,
Granada, Indonésia (Java), Jamaica e Madagascar. O projeto mais ambicioso de plantacédo do
cacau fino até o ano de 2015 foi realizado no Equador (SANTOS; SANTOS; SANTOS, 2013;
MARQUES, 2015).

De acordo com Santos, Santos e Santos (2013), até o ano de 2013, 0 mercado europeu
(maior consumidor de cacau do mundo) possuia uma visdo errada do cacau brasileiro,
caracterizando o cacau produzido no Brasil apenas como sendo o bulk. No entanto, em
contraposicdo a essa concepcdo, 97% da producgdo brasileira de cacau fino era destinada a
exportacdo para a Europa, Estados Unidos e Japdo. Em 2010, o Brasil ganhou um prémio
importante da inddstria do cacau fino (International Cocoa Awards, do Salon du chocolat de

Paris), o que o colocou na rota do mercado de gréos finos.
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Sé&o apontados na literatura quatro tipos de cacau: 1) Bulk; 2) Finos; 3) Especiais e 4)
Raros (crioulo). O bulk, cacau ndo aromatico, é o predominante, ocupando 95% da producao.
Os trés outros tipos (finos, especiais e raros) sdo responsaveis por apenas 5% da producdo de
cacau no mundo (SANTOS; SANTOS; SANTOS, 2013).

Embora o Brasil possua potencial para a producdo do cacau fino, ainda s&o muitos os
desafios a serem enfrentados pelo mercado do cacau em nivel nacional. A variacdo de prego
certamente € uma das probleméticas a serem enfrentadas. Mesmo com a perspectiva de
estabilizacdo do preco na producdo do cacau fino, deve-se considerar que sua producdo é
delicada e exige qualidade e certificagdes internacionais. O acesso a tais certificagdes tem se
tornado cada vez mais dificil, pois suas exigéncias tém aumentado a cada ano, tanto nos padrdes
e cuidados na plantacdo e colheita, quanto com os cuidados ambientais e outras variaveis que
influenciam na capacidade deste cacau ndo sofrer variacdo, como o bulk.

De acordo com Estival e Laginestra (2015) e Santos, Santos e Santos (2013), o Brasil
tem encontrado alternativas para aumentar sua cadeia de producdo por meio das certificacdes
do cacau fino. O prémio (diferenca entre o preco da bolsa e o preco pago ao produtor) do preco
do cacau fino pode chegar até cinco vezes o valor estabelecido na bolsa de valores.

Em 2013, mesmo sendo superficial a participacdo de producéo, representando apenas
1%, Rondonia ja aparecia no quadro dos estados brasileiros em que se encontrava a iniciativa

de producéo do cacau fino, como pode ser observado na Figura 3, a seguir.
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Figura 3 - Estados brasileiros produtores de cacau fino
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2.3 Criacdo da CEPLAC

A Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), érgdo do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, atua em seis estados do Brasil: Bahia, Espirito Santo,
Para, Amazonas, Rond6nia e Mato Grosso. Criada em 20 de fevereiro de 1957, época em que
a economia cacaueira atravessava uma grave crise, teve sua atuagdo, nos seus primordios,
centrada, basicamente, no apoio a cacauicultura.

Desde a sua criagdo, a CEPLAC vem acumulando inimeras conquistas, gragas ao seu
modelo de atuacdo integrada, desenvolvendo atividades de pesquisa, extenséo rural e ensino

agricola. Atualmente, com um novo cenério em nivel nacional e mundial, a CEPLAC esta
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redirecionando a sua missdo, a fim de enfrentar os novos desafios. A prioridade atual consiste
na recuperacdo da economia regional, com énfase nas seguintes acdes: o combate a vassoura-
de-bruxa; promocéo da diversificacdo vertical e horizontal da atividade agropecuéria, com o
apoio a implantacdo de agroindustrias e o plantio e/ou expansdo de novos cultivos;
implementacdo de agdes voltadas para a conservacdo ambiental, através de parcerias com
organizacBes publicas e ndo governamentais, visando o desenvolvimento de atividades
agroecondmicas sustentaveis e a preservacao dos fragmentos florestais remanescentes, por estar
inserida em dois dos mais estratégicos ecossistemas do Brasil - a Mata Atlantica e a Floresta
Amazonica (CEPLAC 2018).

A entrada do CEPLAC em Rondonia se deu em 1971, por meio de um convénio com o
INCRA. Apos a década de 1970, mediante uma intensa crise do cacau, o governo federal
decidiu ampliar sua participacdo na organizacao e incentivo desse cultivo, visando a expansdo
e o desenvolvimento socioecondmico. Além disso, 0 governo visualizava incluir a Amazoénia
no ciclo econdmico nacional, onde foram criados alguns programas de incentivo, tais como:

e Programa de Integracdo Nacional (PIN);

e Programa de Redistribuicdo de Terras e Estimulo a agricultura do Norte e Nordeste

(PROTERRA);

e Fundo de Investimento da Amazénia (FINAM);

e Programa de Incentivo a Producédo de Borracha Vegetal (PROBOR);

e Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais da Amazobnia

(POLAMAZONIA).
Dessa forma, desde 1974, por meio do Decreto n°. 73.960, cabe a CEPLAC:

I. promover o aperfeicoamento econémico-social da lavoura cacaueira;

I1. definir e criar novos polos de producéo de cacau no pais;

I11. incentivar a introducédo e desenvolvimento de alternativas agro-industrial
nas tradicionais regides produtoras de cacau;

IV. participar do fortalecimento da infraestrutura das regifes produtoras de
cacau.

2.4 Sistemas de custos na producdo da cacauicultura e a gestdo de custos em propriedades
rurais familiares

Conforme Crepaldi e Crepaldi (2018), o sistema de custos “¢ um conjunto de
mecanismos administrativos que menciona, de forma sistematica e continua, a efetiva

remuneragdo dos elementos de produgdo, empregados nos servigos rurais”, COm 0 objetivo de:
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a) auxiliar a administracdo na organizacao e controle da unidade produtiva;

b) permitir a correta valorizacdo dos estoques para a apuragao dos resultados obtidos em
cada cultivo ou criagao;

c) oferecer bases consistentes e confiaveis para a projecéo dos resultados e auxiliar os
processos de planejamento rural.

Um sistema de custos deve possibilitar ao agricultor informacdes Uteis e adequadas, sem
as quais o processo de decisdo se torna incompreensivel e, na maioria das vezes, resulta em
tomadas de decis6es inadequadas.

Para Bruni e Fama (2019), um sistema de custos deve ter objetivos bem definidos, que
representam sua relevancia como instrumento elementar em qualquer empreendimento,
inclusive na agropecuaria. Deve-se observar que, nessa atividade, os espagos de tempo entre
producdo e vendas, ou seja, entre custos e receitas, possuem particularidades especificas e,
portanto, diferentes dos outros tipos de negdcios.

Um dos dilemas frequentemente enfrentados na apuragao dos custos é sua classificacdo
como tal. Deve-se estar atento a segregacdo dos custos e despesas. A visualizacdo de onde
comecam 0s custos de producédo é simples, mas nem sempre é simples, da mesma maneira, a
verificacdo de onde eles terminam, devendo-se observar a correta classificacdo dos custos e das
despesas no momento da apuracdo do resultado.

A diferenciacdo dos gastos da producdo com os demais custos (custos e despesas
pessoais) trata-se dos desafios expostos pelo produtor rural, a ndo classificacdo da forma
correta, certamente provoca um resultado que ndo permite a identificacdo da causa raiz para 0s
eventuais acréscimos no custo total. E necessério que o produtor tenha condicdes de identificar
0 custo da propriedade por atividade (PALUDO, 2015).

Para separar 0s custos de despesas, a regra é simples, bastando definir-se 0 momento
em que o produto esta pronto para venda. Até ai, todos os gastos sao classificados como custos.
A partir desse momento, sdo considerados despesas (MARTINS, 2018). Para Andrade et al.
(2012) “os custos variaveis sdo comuns nas lavouras agricolas, e sdo muito especificos a cada
tipo de atividade agricola”.

Segundo Padoveze (2013), os custos de producdo podem ser diretos ou indiretamente
alocados ao produto. Os custos diretos sdo facilmente apropriados ao produto, pois possuem
relacdo direta com a quantidade produzida (Ex: mé&o-de obra, quantidade de sementes, mudas
ou insumos); nos custos indiretos, a alocagdo do custo ao produto ndo € direta, necessitando de
rateio para que seja alocado adequadamente (Ex: salarios dos técnicos, horas de tratores em

cada cultura e alimentag&o). E importante salientar que, se uma pequena propriedade de base
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familiar atuar apenas com a cultura cacauicultura, todos o0s custos serdo diretamente
relacionados ao produto.

Calgaro e Faccin (2012) sinalizam que o produtor precisa compreender a composi¢ao
dos seus custos, 0 que permite diagnosticar eventuais problemas na producdo de forma mais
assertiva e, consequentemente, entender em qual etapa do processo de cultivo ocorreram 0s
gastos mais relevantes. Geralmente o faturamento do produtor familiar é baixo, se comparado
ao faturamento dos grandes produtores; por esse motivo, se ndo houver controle nos custos e
um gerenciamento efetivo, podem ocorrer prejuizos e comprometer a continuidade da atividade
rural. Por isso, é oportuna a busca para conhecer procedimentos e técnicas quanto a negociacdo
do produto, com menores riscos no tocante a variacdo de precos.

Em relacdo a alguns conceitos de terminologias de custos, Martins (2018) afirma que
gasto e o sacrificio financeiro que a empresa desembolsa para a aquisicdo de um produto ou
servigo, sacrificio esse representado pela entrega de ativos, normalmente dinheiro. Nesse
sentido, gastos sdo todas os fatos referente a pagamentos ou recebimentos de ativos, custos ou
despesas. Os investimentos sdo os gastos efetuados em ativos ou despesas e custos que serdo
imobilizados ou diferidos. Séo gastos em funcéo da vida Gtil ou de beneficios futuros. Os custos
s80 gastos necessarios para fabricar os produtos, por isso ndo séo investimentos e sim gastos
efetuados pelas empresas para aplicacdo na producéo de seus produtos.

Os custos totais das praticas agricolas usadas na cacauicultura, em um processo de
implantacdo, deverdo contemplar: preparo da area, aquisicdo de mudas, plantio e replantio,
tratos culturais, colheita, beneficiamento, armazenagem, expedicdo e, ainda, 0s custos pos
expedicdo até a venda da améndoa do cacau (ZUGAIB; BARRETO, 2015).

A gestdo de custos nas propriedades rurais familiares é equivalente a das empresas
industriais e do comércio, pois também dispde de objetivos que visam apontar o desempenho e
a rentabilidade das atividades das propriedades rurais. Segundo Marion (2017), considera-se
custo de cultura (ou custo rural) como todos os gastos apontados direta ou indiretamente com a
cultura (ou produto), como sementes, adubos, mao-de-obra (direta ou indireta), combustivel,
depreciacdo de maquinas e equipamentos utilizados etc.

Neste mesmo sentido, Andrade et al (2012) reforcam que, na agricultura, séo
considerados custos todos os gastos envolvidos de maneira direta e indireta com a cultura
produzida, podendo-se citar como exemplos os custos com sementes, adubos, defensivos, méo-
de-obra, dentre outros. A gestdo de custos é essencial para qualquer tipo de empresa, inclusive

para as propriedades rurais familiares, mesmo apresentando algumas caracteristicas distintas
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dos demais seguimentos. O desempenho de um empreendimento rural é resultado de uma
estrutura delicada, composto por vérios fatores, ora internos, ora externo.

A gestdo de custos é um desafio para 0 agronegocio porque o seu contexto se distingue
de outros tipos de seguimentos no que se refere ao tempo da producdo e venda dos produtos,
bem como entre o0s custos e a obtencdo da receita. (LOPES, SANTOS e CARVALHO, 2012;
KELM, SAUSEN e KELM, 2015; SONTAG; ROJO; HOFER, 2016.).

Segundo a Lei n. 11.326 de 2006 (BRASIL, 2019) no seu artigo 3° estabelece que
agricultor familiar € aquele que pratica atividades no meio rural e além disso deve cumprir 0s

seguintes quesitos:

| - ndo deter area maior do que quatro médulos fiscais;

Il - utilizar predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - a renda familiar ser predominantemente originada de atividades
vinculadas ao préprio estabelecimento e;

IV - o estabelecimento ser dirigido pelo agricultor (a) com sua familia.

Callado, Albuquerque e Silva (2007) expdem que a literatura assinala quatro modelos
de empresas, de acordo com as relagdes de producédo por grau de dependéncia:
e modelo empresa, que possui um sistema dependente e pouco familiar;
e empresa familiar, em que a familia tem importancia primordial;
e agricultura camponesa e de subsisténcia, em que ha a conservacao das estruturas,
admitindo a sobrevivéncia de grupo domestico;

e agricultura familiar moderna, em que a organizacéo é dinamica.

Nesse viés, o desempenho dos empreendimentos rurais pode ser afetado por diversos
fatores. Frequentemente o produtor rural ndo detém o controle sobre algumas variaveis, apesar
disso a gestdo esta sujeita ao controle. A sustentabilidade econdmica da agricultura familiar e a
garantia minima do seu sustento estdo relacionadas a capacitacdo gerencial do produtor rural
(COSTA,; RALISCH, 2013).

As préticas de gestdo de custos nas propriedades rurais requerem dos produtores rurais
competéncias para o processo de gestdo, ter uma visao sistémica do todo, envolvendo producéo
e gestdo. Certamente os produtores que ndo desenvolveram ao logo do tempo controles
financeiros voltados para a gestdo de custos, estdo encontrando dificuldades de gerir a
propriedade sob o aspecto da sustentabilidade de cada atividade na propriedade. O momento
exige que o produtor busque conhecimentos técnicos em relagdo ao quanto produzir, da forma,

sempre fazendo uso das ferramentas disponiveis para facilitar na gestdo da propriedade. O
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planejamento da propriedade passa a ocupar um espaco importante no contexto da lucratividade
da propriedade, permitindo que a tomada de decisdo do produtor seja através de controles e
informagdes assertivas (LOURENZANI, 2005).

Por conta das decisdes que precisam ser tomadas, a contabilidade de custos tem uma
importancia essencial sob o aspecto da estratégia no processo produtivo, permitindo realizar
uma gestdo mais consciente dos fatores que envolvem a composi¢do do custo produtivo. O
produtor precisa estar atento aos aspectos internos e externos que tem impacto direto no
resultado da propriedade (CALLADO; ALBUQUERQUE; SILVA, 2007).

Callado, Albuquerque e Silva (2007, p. 57) expressam que “os gestores que atuam no
ambito da agricultura familiar devem ampliar seus conhecimentos utilizando programas de
capacitacdo tecnica e acompanhamento para poderem obter um melhor aproveitamento de sua
producao”.

Muito embora, por falta de conhecimento, os produtores familiares tenham dificuldades
em praticar a gestdo de custos de forma estruturada, precisa de iniciativas na busca de
informacdes relacionadas a gestdo que auxiliam no gerenciamento da propriedade. Possenti
(2010) reforca enfatizando que, para médias e grandes empresas que fazem uso das ferramentas
de gestdo alinhadas com a tecnologia, passa ser um diferencial competitivo, diferentemente dos
pequenos empreendimentos que pela auséncia de utilizacdo das ferramentas disponiveis, tem
encontrado dificuldades na implementacdo das préaticas de gestdo da propriedade.

As dificuldades na atividade rural em relacdo a gestdo de custos, sdo provocadas por
auséncia de informacoes relativas a gestéo e a falta de conhecimento de instrumentos adequados
para os devidos controles de custos. Essas restricdes ocasionam problemas na geracdo de
informacBes e consequentemente na apuracdo do resultado da propriedade (MOREIRA,;
MELO; CARVALHO, 2016).

Lourenzani (2005), sinaliza que o baixo nivel de escolaridade por parte dos produtores
familiares prejudica o entendimento das imposi¢des do mercado e contribui negativamente na
busca por novas informacdes.

A ndo aceitacdo do sistema de custos é que 0s produtores rurais entendem que o
gerenciamento deve ser feito de maneira simples, parar Metzner et al (2013, p. 147): “Os
proprietarios rurais acreditam que o sistema simples e basico que desenvolvem é suficiente para
atender o controle e o planejamento da propriedade”.

Importante destacar que o setor agricola esta cada vez mais competitivo, exigindo que
o produtor rural busque eficiéncia atraves de uma melhor produtividade e reducéo de custos

através de estratégias de gestdo para garantir a sustentabilidade da propriedade rural.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta sec¢do, apresenta-se a metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa.
Assim, descreve-se a tipologia da pesquisa, os procedimentos utilizados, o universo e a amostra

da pesquisa, as técnicas de coleta e analise dos dados, bem como as limitagGes encontradas.

3.1 Caracterizacdo da metodologia

O objetivo geral desta pesquisa foi o de realizar uma anélise econémica da producao de
améndoas de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste-RO, comparando as variagcdes do
mercado financeiro, a fim de investigar a viabilidade de producgéo e/ou possiveis alternativas
para a producéo de cacau.

Para buscar respostas as questdes propostas, adotou-se a pesquisa aplicada, quanto a sua
natureza. Conforme Silva e Menezes (2005), Prodanov e Freitas (2013), esse tipo de pesquisa
objetiva gerar conhecimento para aplicacéo pratica, dirigida a solucao de problemas especificos
que envolvem verdades e, principalmente, interesses locais.

Quanto ao objetivo, a presente pesquisa é classificada como exploratoria e descritiva.

A pesquisa € exploratoria devido a caréncia na literatura sobre o foco do problema; nesse
sentido, buscou-se identificar a associacdo entre os indicadores de andlise econdmica de
producéo de cacau no Municipio de Ouro Preto do Oeste-RO e a variacao do preco de mercado.
A pesquisa exploratdria tem o objetivo de buscar o conhecimento sobre um fato, fenémeno ou
objeto, viabilizando maior vinculo com o problema, permitindo o conhecimento do pesquisador
em relacdo a este (ZANELLA, 2009; GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Em relacdo a ser caracterizada também como descritiva, a presente pesquisa descreve
um determinado fenbmeno, apresenta as caracteristicas de determinada populacéo, buscando
classificar, explicar e interpretar os fatos (PRODANOV; FREITAS, 2013). Em concordancia,
Yin (2015) revela que a pesquisa descritiva utiliza suposi¢des sobre o “como” e o “por que” de
uma determinada situacdo que esta sendo estudada e envolve o uso de técnicas padronizadas de
coleta de dados, tais como questionario e observagdo sistematica. Assume, em geral, a forma
de levantamento.

Quanto aos meios, a presente pesquisa se caracteriza como bibliografica, documental e
de campo (MARTINS; THEOPHILO, 2009; SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009).



35

E bibliografica por utilizar contribuicdes de diversos autores sobre o assunto estudado,
com o objetivo de clarificar determinado problema, por meio de fontes bibliograficas que
auxiliaram a descricdo realizada.

No que se refere ao carater documental, foram utilizados diversos documentos, com o
objetivo de extrair informacdes, por meio de investigacdo, utilizando técnicas apropriadas para
0 manuseio e andlise.

Com respeito a pesquisa de campo, nesta investigacdo, além da pesquisa bibliogréfica
e/ou documental, a coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de um questionario,
como instrumento de pesquisa, junto aos integrantes da amostra-base.

Sob o ponto de vista da forma de abordagem do problema, a analise dos dados envolve
tanto métodos qualitativos como quantitativos, sendo categorizada como quali-quantitativa,
uma vez que se concentra na compreensdo do problema, utilizando, concomitantemente, os dois
métodos (CRESWELL, 2009).

A pesquisa qualitativa pode ser definida como a que se fundamenta principalmente em
analises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela ndo utilizacdo de instrumento
estatistico na analise dos dados. Essa abordagem considera que hd uma relacdo dinamica entre
o0 mundo real e o sujeito; assim, a interpretacdo dos fenémenos, dos dados coletados (textos
reais, escritos ou orais, ndo verbais) e a atribuicdo de significados séo elementos essenciais no
processo de pesquisa qualitativa (SKINNER; TAGG; HOLLOWAY, 2000; SILVA;
MENEZES, 2005; VIERA; ZOUAIN, 2006; BARDIN, 2011; PRODANOV; FREITAS, 2013).

A pesquisa quantitativa, por sua vez, pode ser vista como aquela que compreende o
calculo, tudo pode ser quantificavel, podendo envolver o uso de estatistica descritiva como
médias, porcentagens, desvio padrao e proporcdes. Significa traduzir em numeros opinides e
informacdes, pacifica-las e analisa-las, com o objetivo de obter resultados que evitem possiveis
distorcBes de analise e interpretacdo (SILVA; MENEZES, 2005; PRODANOV; FREITAS,
2013).

Nessa linha metodoldgica, Flick (2009) e Yin (2015) ressaltam que os dois métodos se
complementam, isto é, a pesquisa qualitativa pode sustentar a pesquisa quantitativa e vice-
versa, sendo que, combinadas, fornecem um quadro mais geral da questdo em estudo e auxiliam
na analise dos aspectos estruturais, com o método quantitativo, e dos aspectos processuais, com
0 uso da abordagem qualitativa. Logo, a utilizagdo das duas abordagens possibilita uma melhor

compreensdo do fendmeno a ser estudado na realizagdo da pesquisa (FLICK, 2009).
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3.2 Técnicas de coletas dos dados

Para a coleta dos dados, foram utilizadas as técnicas de pesquisa documental e
questionario.

Na concepcéo de Silva e Grigolo (2002), a pesquisa documental se vale de materiais
que ainda ndo receberam nenhum tratamento pormenorizado e que podem ser reproduzidos a
luz dos objetivos definidos. Esse tipo de pesquisa pretende, assim, selecionar, tratar e interpretar
a dados, buscando extrair determinado significado, permitindo agregar valor, podendo, dessa
forma, colaborar com a comunidade cientifica. Segundo Martins e Thedphilo (2009), a pesquisa
documental ocorre em estudos que utilizam documentos como fontes de dados, informagdes e
evidéncias. Os dados priméarios podem ser definidos como uma coleta de dados por meio de
uma pesquisa documental. Para esse tipo de pesquisa, trabalha-se com informagGes que néo
recebem tratamento analitico. Os dados, em fontes primarias, sdo obtidos, em primeira méo,
pelo pesquisador, por meio de observagéo, entrevista, questionario ou em documentos em suas
mais variadas formas.

Cervo e Bervian (2002, p. 48) entendem que o questionario “[...] refere-se a um meio
de obter respostas as questbes por uma formula que o proprio informante preenche”. Pode
conter perguntas abertas e/ou fechadas. As abertas propiciam respostas mais ricas e variadas e
as fechadas maior clareza na tabulacdo e andlise dos dados. No presente trabalho, os
questionarios foram constituidos de perguntas fechadas e abertas, compreendendo trés grupos
de questdes, a partir das pesquisas anteriores de Fonseca (2018), Rodrigues (2017), Metzner et
al. (2013), os quais pesquisaram sobre a agricultura familiar: no primeiro grupo, procurou-se
tracar o perfil dos produtores familiares, objeto da pesquisa; no segundo grupo, procurou-se
compreender o processo de producdo e comercializacdo de améndoas de cacau no municipio,
com a finalidade de obter elementos necessarios para se fazer uma analise do sistema de
producdo e comercializacdo de cacau no municipio; no terceiro grupo de questdes, procurou-se
entender a gestdo de custos e comercializacdo de cacau em Ouro Preto do Oeste, com a
finalidade de analisar a gestdo dos custos de producao e comercializa¢do de cacau no municipio.
O questionario utilizado na realizacdo das entrevistas encontra-se no Apéndice A.

Além disso, o trabalho empreendeu a coleta de dados secundarios sobre a cotacdo de
améndoas de cacau na Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), entre 0s anos de
2015 e 2019, considerando-se o prego de venda no calculo da anélise econdmica da produgéo

de améndoas de cacau, bem como dados histéricos da produgdo de améndoas de cacau no
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municipio de Outro Preto do Oeste, no periodo em analise, e indicadores financeiros do

mercado de cacau.

3.3 Técnicas de analise dos dados

Para a andlise dos dados, procedeu-se a utilizacdo da técnica de avaliacdo da analise
econdmica, a aplicacdo de estatistica descritiva e inferencial.

Seguindo Kassai et al. (2000), procedeu-se a analise econdmica para a producédo de 1
hectare de cacau no municipio objeto do estudo, de acordo com os indicadores descritos no
Quadro 1:

Quadro 1 - Indicadores de analise econémica para 1 hectare de cacau

Indicador Conceito Férmula
Receita bruta Representa o valor monetario | Em que: o
(RB) resultante da veqda das sacas | PM = preco me.dl.o;
de cacau produzidas. PROD-= produtividade
Margem E a margem em relaco ao Eﬂrﬁrgsg SR EOS ({(RE - GO ety
Bruta (MB) | custo operacional total (COT). RB = receita bruta
Mede a lucratividade da LO=RB -COT
Lucro atividade no curto prazo, Em que:
Operacional | mostrando as condicbes RB = receita bruta;
(LO) financeiras e operacionais da | COT = custo operacional total;
atividade.
. Mostra a taxa disponivel de IL=(LO/RB) x 100
Indice de : g ) )
Lucratividade receita da atividade ap6s o Em que: _ .
(L) pagam_ento_de todos os custos | LO = Lucro operacional; RB = receita bruta;
operacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Kassai et al. (2000).

Ap0Gs o célculo da analise econdmica da producao de améndoas de cacau, por meio dos
indicadores descritos no Quadro 1, procedeu-se a aplicacdo da estatistica descritiva, objetivando
compreender as distribuic@es dos dados a serem analisados. A estatistica descritiva compreende
0 manejo dos dados, para resumi-los ou descrevé-los, sem procurar concluir qualquer coisa que
ultrapasse os préprios dados (FREUND, SIMON, 2000).

Quanto a estatistica inferencial, procedeu-se a aplicagdo do teste de correlagdo de

Pearson (r). Esse teste avalia a associagdo entre variaveis quantitativas, cujo objetivo é
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mensurar e determinar o sentido de relacdo entre variaveis. Quando o coeficiente de correlacéo
é igual a 0,00 para duas varaveis absolutamente independentes entre si, ndo existe nenhuma
relacdo entre as varidveis e, no caso de o coeficiente de correlacdo ser 1,00 ou -1,00, significa
que hé forte associacdo positiva entre as variaveis e forte correlacdo negativa entre as variaveis,
respectivamente (BARBETTA, 2001).

Money, Babin e Samouel (2003) explicam que o coeficiente de correlacdo entre 0,91 a
1,00, negativo ou positivo, é considerado muito forte; de 0,71 a 0,90, é considerado alto; de
0,41 a 0,70, a forca de associacdo é moderada; de 0,21 a 0,40 é pequena, mas definida; se for
0,01 a 0,20, é leve, quase imperceptivel.

Assim, foram testadas a associacdo existente entre os indicadores econdmicos e
financeiros da producdo de améndoas de cacau e a variacdo do preco de mercado do cacau,
entre os anos de 2015 e 20109.

Tanto os testes de estatistica descritiva como o de estatistica inferencial foram
conduzidos por meio do programa Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Para a
tabulacdo dos dados, foi utilizado o suporte do Microsoft Office Excel 2007.

Por outro lado, utilizou-se a técnica de Ranking Médio (OLIVEIRA, 2005) para
perguntas, cujos dados foram obtidos por meio da escala tipo Likert de cinco pontos. Para o
calculo do Ranking Médio (RM), foram utilizadas as médias ponderadas obtidas atraves das
respostas em escala Likert (1-5), para cada quesito analisado, de acordo com as seguintes
formulas:

(1) MP =3 (fi.Vi) Sendo:
MP = Media Ponderada
Fi = Frequéncia observada de cada resposta para cada item
Vi = Valor de cada resposta
(2) RM = MP/n Sendo:
RM = Ranking Médio

n = Ndmero de respondentes

Ap0s as analises, os dados foram tabulados e plotados para maior analise e interpretacao.
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3.4 Universo e amostra da pesquisa

O universo ou populacdo € o conjunto de elementos sobre o qual incide o estudo
estatistico, que possui as caracteristicas que serdo objeto do estudo; a amostra ou populacéo
amostral é uma parte do universo escolhido, selecionada a partir de um critério de
representatividade (HAIR JR. et al., 2009). O universo da presente pesquisa é composto por
todos os produtores de cacau do municipio de Outro Preto do Oeste-RO. De acordo com a
CEPLAC, o municipio de Ouro Preto do Oeste possui 249 produtores de cacau cadastrados.

Para Levine et al. (2008), na técnica de amostragem néo probabilistica sdo selecionados
os itens ou individuos sem se conhecer as respectivas probabilidades da sele¢do. Pode-se
deduzir que, usualmente, as amostras ndo probabilisticas sdo utilizadas em pesquisa quando ha
uma restricdo de cunho operacional ao uso da amostragem probabilistica, como, por exemplo,
o fato de a populagéo ser infinita ou de ndo se ter acesso a todos 0s seus elementos.

Frequentemente, a necessidade de optar pela utilizacdo de uma amostra néo
probabilistica advém da inacessibilidade a toda a populacdo. Quando essa situacdo ocorre, 0
pesquisador € pressionado a colher a amostra na parte da populacdo que lhe é acessivel.
Portanto, aparece, neste momento, uma distincdo entre populacdo objeto e populacdo
amostrada. A populacédo objeto é aquela que se tem em mente ao realizar o trabalho estatistico.
Apenas uma parte dessa populacéo esta acessivel para que seja definida a amostra.

A técnica de amostragem por acessibilidade pode ser considerada a menos exigente de
todos os tipos de amostragem, uma vez que se procede a selecdo dos elementos aos quais se
tem acesso, para que a realizacao da pesquisa se torne possivel (TRIOLA, 2008). Esse cenario
ocorre com certa periodicidade, uma vez que, de acordo com Anderson, Sweeney e Williams
(2007), nem sempre é possivel se ter acesso a toda a populagédo objeto do estudo. Dessa forma,
€ preciso dar seguimento a pesquisa, valendo-se da parte da populacéo alcancgavel.

Quanto a técnica de amostragem de conveniéncia, a amostra ¢ identificada previamente,
por conveniéncia. Elementos sdo incluidos na amostra sem probabilidades preliminarmente
especificadas ou conhecidas de serem selecionados (ANDERSON; SWEENEY; WILLIAMS,
2007). Seguindo os apontamentos de Anderson, Sweeney e Williams (2007), Levine et al.
(2008) e Triola (2008), definiu-se a amostra do presente trabalho em 15 produtores rurais que
trabalham com a producdo de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste, selecionados
aleatoriamente por meio das informagOes fornecidas pela CEPLAC. Assim, a amostra
selecionada pode ser classificada como ndo probabilistica, sendo que a selegdo foi feita

atentando-se para a acessibilidade e a conveniéncia.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A cidade de Ouro Preto do Oeste, l6cus de realizacdo deste estudo, esta ligada a historia
da colonizacéo de Ronddnia. A colonizacdo oficial de Ronddnia teve inicio em 1968, quando o
Ministério de Agricultura se interessou pela colonizacdo da Amazonia Legal. Naquele ano,
chegaram ao entdo Territdrio Federal de Ronddnia os técnicos do Instituto Brasileiro de
Reforma Agréria (IBRA), com a atribuicdo de localizar, ao longo da BR-364, uma implantacéo
de novos projetos de colonizacdo. Em virtude das suas terras de solo fértil, foi escolhido um
local as margens do igarapé Ouro Preto, na BR-364, distante 40 Km da atual cidade de Ji-
Parana. Nascia, assim, o Projeto Integrado de Colonizacdo Outro Preto ou, simplesmente, PIC
Ouro Preto.

A historia da CEPLAC em Ouro Preto do Oeste teve inicio no dia 21 de abril de 1.971.
O primeiro técnico da CEPLAC foi o Dr. Frederico Monteiro Alvares Afonso, que trouxe as
primeiras sementes de cacau, vindas da Bahia, para serem plantadas nas terras de Ouro Preto.
Importante salientar que Ouro Preto do Oeste teve uma contribuigéo significativa no inicio da
plantacdo de cacau no estado de Rondbnia. Naquela época, as sementes plantadas em Ouro
Preto foram multiplicadas e distribuidas para os municipios vizinhos, chegando, ao longo do
tempo, a mais de 40 municipios (CEPLAC, 2018).

De acordo com Alvares-Afonso (2008), Outro Preto do Oeste esta entre 0s dez maiores
produtores de cacau do estado de Ronddnia. Em 1971, a CEPLAC, respaldada em estudos que
apontavam a viabilidade da lavoura cacaueira na regido, deu incentivo ao plantio nas

localidades de Ouro Preto, Jaru e Ariquemes.

4.1 Historico da producao de cacau ho municipio de Ouro Preto do Oeste-RO

De acordo com o IBGE (2018), no municipio de Ouro Preto do Oeste, no periodo de
2004 a 2017, houve reducdo significativa na area plantada, volume de producéo e produtividade
por hectare. O ano de 2012 alcangou a maior area plantada com aproximadamente dois mil
hectares. Ainda considerando-se 0 mesmo periodo, 2011 foi 0 ano com a maior producao, cerca
de 1,2 mil toneladas. J4 em relacéo a produtividade/rendimento por hectare, 2004 foi 0 ano com
0 maior rendimento, alcancando 683 kg. Entretanto, em 2017, contou apenas com pouco mais
de 1,3 mil hectares de area plantada, produzindo em média 408 toneladas/ano e com rendimento

médio de 450 kg por hectare.
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O Gréfico 2 ilustra as variagdes no volume de producdo (toneladas), area colhida

(hectare) e rendimento (kg/ha) no periodo de 2004 a 2017 no municipio de Ouro Preto do Oeste:

Gréfico 2 - Volume de producdo, area colhida e rendimento
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019), baseado em IBGE (2018)

A producéo de cacau em Outro Preto do Oeste vem apresentado significativa reducéo,
ndo apenas em funcdo da diminuicdo da area de colhida, mas também em decorréncia da
reducdo nos indices de produtividade.

O Gréfico 2 ilustra que em 2017 o rendimento por hectare foi de 450 kg, se comparado
com o ano de 2004, que foi 683 kg, representa uma reducdo de aproximadamente 34%. Ja a
reducdo da area colhida, se comparado 0 ano de 2017 com o0 ano de 2012, é de aproximadamente
35%.

Além de fatores patogénicos, como a propagacdo da doenca da vassoura-de-bruxa
(Crinipellis perniciosa), a baixa mecanizagdo - por conta do modelo de producéo agricola de
baixa tecnologia - e outros fatores podem estar relacionados a baixa da area produtiva de cacau
no municipio. De acordo com Lima, Gregorini e Celeddnio (2017), a cultura de cacau pode

estar sendo substituida por outras atividades agropecuarias de pouco interesse socioambiental.
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4.2 Perfil dos produtores de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste-RO

4.2.1 Perfil dos produtores familiares

Foram entrevistados 15 produtores rurais que trabalham com a producdo de cacau no
municipio de Ouro Preto do Oeste, selecionados aleatoriamente, por meio das informacGes
fornecidas pela CEPLAC. Os produtores entrevistados ndo sdo identificados, sendo
classificados e designados por numeros de 1 a 15.

A Tabela 2, a seguir, sintetiza os dados referentes ao perfil dos produtores rurais que

participaram da presente pesquisa.

Tabela 2 - Perfil dos produtores rurais

Nome NUmero Tempo de A Idade Escolaridade

responsavel pela Componentesda trabalho com Gener}o responsavel responsavel

ID propriedade propriedade agricultura (R propriedade  propriedade
1 1 3 40 Masculino 47 E.F.I
2 2 4 25 Masculino 38 E.F.I
3 3 3 40 Masculino 53 E.F.I
4 4 2 42 Masculino 63 E.F.
5 5 3 30 Feminino 54 E.F.
6 6 2 41 Masculino 65 E.F.
7 7 2 50 Masculino 59 E.F.
8 8 2 70 Masculino 84 E.F.
9 9 2 35 Masculino 67 E.F.
10 10 4 30 Masculino 46 E.F.
11 11 3 20 Masculino 29 E.F.
12 12 2 48 Masculino 59 E.F.
13 13 4 5 Masculino 38 E.F.
14 14 2 60 Masculino 74 E.F.
15 15 2 50 Masculino 62 E.F.l

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
Legenda: E.F.1 - Ensino Fundamental Incompleto.
ID — Identificagdo/Numeracao

Observa-se, na Tabela 2, alternéncia entre o numero de membros do nucleo familiar,
entre dois e quatro membros, predominando nucleos familiares com dois membros. Esse
resultado se harmoniza com o encontrado por outros autores, como Rodrigues (2016) e Souza

(2016), que encontraram nucleos familiares constituidos por poucos membros.
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Esses dados explicitam, ainda, outra condi¢cdo que ocorre no campo, que é a
permanéncia, na maioria, somente do esposo e da esposa. Quanto a esse fato, Coelho et al.
(2018) sinalizam que a maioria dessa populagédo se encontra em processo de envelhecimento,
uma vez que, em sua pesquisa, constatou que somente 21,43% dos filhos ajudam nas atividades
agricolas, situacdo que evidencia que a maioria dos filhos ndo tem vontade em continuar com
a atividade agricola desenvolvida pelos pais.

O tempo de trabalho com a agricultura familiar, considerando-se as atividades com
cacauicultura, tem como minimo cinco anos e maximo 70 anos, apresentando uma média de
39,06 anos. Favato e Nogueira (2017), que pesquisaram 22 produtores rurais que comercializam
seus produtos em duas feiras da cidade de Londrina-PR, identificaram no resultado da pesquisa
que o tempo de atuacdo na agricultura para 72% dos respondentes é maior que 20 anos.

Quanto ao perfil dos membros das propriedades rurais familiares, identificou-se que o
responsavel pela propriedade € predominantemente do género masculino, sendo um total de
93,3% das propriedades sob a responsabilidade de homens e 6,7% de mulheres. Lourenzani
(2005) encontrou um resultado similar em sua pesquisa: de 33 propriedades rurais familiares
entrevistadas, 97% tém o homem como responsavel. O autor diz que esse fato é peculiar na
atividade agricola brasileira. Souza (2016) encontrou resultado semelhante em sua pesquisa
quando entrevistou agricultores da regido Oeste do Parana e presenciou que a maioria dos
responsaveis pela propriedade em sua maioria € do sexo masculino. Simionatto et al. (2018)
também encontrou resultados que corroboram a presente pesquisa quanto ao género dos
pesquisados.

Em relacdo aos responsaveis pelas propriedades, a média de idade entre eles é de 55
anos; o que tem menos idade tem 29 anos e 0 que tem mais idade tem 84 anos. Pela média de
idade encontrada na pesquisa, nota-se que poucos jovens permanecem no campo. Dalcin
(2010), Colleta et al. (2013), Souza (2016) e Simionatto (2018) sustentam com dados e
evidenciam que a média de idade dos agricultores familiares entrevistados esta acima de 40
anos. Oliveira (2015) diz que ha um novo cenério nas atividades operacionais das propriedades
rurais. O autor sinaliza que a migracdo dos jovens da area rural para a rea urbana coopera para
a reducdo da mao-de-obra, ficando na area rural o casal ou muitas das vezes, apenas um dos
membros fundadores, o que certamente ocasionara queda na produtividade da propriedade.

A idade elevada dos responsaveis pela propriedade afeta na préatica de controle da
gestdo. Colleta et al. (2013) esclarecem que os mais jovens tém maiores possibilidades de

estudo, buscando conhecimentos que os ajudam a entender a importancia do controle, também
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tém maior capacidade para a utilizacdo da informatica como ferramenta no controle da gestéo
da propriedade.

No que diz respeito a escolaridade dos responsaveis pela propriedade, observa-se que
100% possuem o Ensino Fundamental incompleto. A respeito da relevancia da escolaridade,
Solano (2017) mostra que o cenario de baixa escolaridade entre os agricultores é critico, visto
que essa auséncia pode dificultar na gestdo da propriedade rural em relacdo as ferramentas de

gestéo.

4.2.2 Perfil das propriedades rurais

Nesta subsecao, apresentam-se: a condicao legal da propriedade, origem, tempo em que
a familia possui a propriedade e se na propriedade ha computador e acesso a internet.

Os dados indicam que a condic&o legal de todas as propriedades pesquisadas é propria.
Em relacdo a origem das propriedades, 60% foram adquiridas de terceiros, 13% foram de
doacéo, 7% foram herdadas de pai ou mae, 13% foram compradas de parentes e 7% se originam

de assentamentos, conforme representado no Grafico 3.

Grafico 3 - Origem da propriedade da familia
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Grainer (2017) apresentou o resultado de que 57,5% das propriedades foram adquiridas
com recursos proprios e 42,5% recebidas por heranca. O autor destaca que esse resultado

esclarece a continuidade dos agricultores na area rural.
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Quanto ao tempo que a familia possui a propriedade rural, os dados apontam que 0 54%

dos entrevistados tém a posse ha mais de 20 anos, conforme representado no Gréfico 4:

Gréfico 4 - Tempo (anos) que a familia possui a propriedade

m Entre 20 e 30 anos

= Entre 10 e 20 anos

= Acima de 30 anos
Entre 5 e 10 anos

® Menos de 5 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

O Grafico 5 demonstra 0 acesso a tecnologia e internet nas propriedades investigadas:

Grafico 5 - Computador e acesso a internet
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Com relagdo ao acesso a tecnologia e internet, o Gréfico 5 aponta que, das propriedades
pesquisadas, 73% nao possuem computador e 20% ndo tém acesso a internet. Destaca-se que
80% das propriedades tém acesso a internet e tal acesso se da por via de aparelho celular. Em
sua pesquisa com pequenos produtores de café no Sul de Minas Gerais, Costa et al. (2013)

apontam que somente 16% de 332 propriedades sdo informatizadas, o que, por certo, dificulta
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0 processo de gestdo das propriedades rurais. Montalvan et al. (2017), estudaram 232
propriedades agropecudrias localizadas nos estados do Parang, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, obtiveram como resposta de 53% dos agricultores, que a auséncia de uso de computador
para a administracdo das propriedades é uma fragilidade que interfere no desenvolvimento rural
e 42% apontam como fraqueza a auséncia do uso da internet na administracao da propriedade.

Perante ao avanco da tecnologia, é importante que o processo de gestdo seja suportado
com a utilizagdo de sistemas de custos informatizados, permitindo ter o controle do custo da
producdo a partir de uma base historica, o que torna possivel tomar decisdes no tocante a
melhorar o desempenho da propriedade. Callado, Albuquerque e Silva (2007, p.49) colaboram
a esse respeito, dizendo que “[...] 0s sistemas de custos sdo provedores de informagdes para que
a geréncia possa tomar as decisGes mais corretas possiveis, permitindo identificacdo de gastos
que estejam reduzindo a lucratividade da exploragao”.

Portanto, 0 acesso a internet e computador sdo instrumentos que podem contribuir na
gestdo da propriedade, possibilitando a administracdo dos custos, atraves de planilhas, sistemas
de custos, acompanhamento da evolucdo de cada item que compdem o custo de producao e,
ainda, poder pesquisar a respeito de técnicas de producao que estdo sendo estudadas e testadas
em outras propriedades. Mendes, Buanain e Fasiaben (2014) relatam que o produtor rural
brasileiro tem acesso limitado as tecnologias de informacdo e comunicacdo, no entanto 0s
autores entendem que a adocao das tecnologias disponiveis pode contribuir de forma positiva

com o resultado das propriedades.

4.3 Sistema de producéo e comercializacdo de cacau Ouro Preto do Oeste-RO;

4.3.1 Sistema e detalhamento da producéo

As propriedades rurais familiares pesquisadas sdo apontadas como produtoras de
cacauicultura, entretanto, alguma cultivam outros produtos além do cacau. Suess-Reyes e
Fuetsch (2016) citam que, em propriedades agricolas menores, a diversificacdo é exercida em
razdo de diminuir riscos com a oscilacdo de precos ou danos causados por fatalidades na
plantagéo.

Os tipos de culturas cultivadas pelas propriedades investigadas na presente pesquisa sdo:
mandioca, manga, limdo, café, palmito, cana, maracuja e coco. Outra fonte de renda para a

propriedade (para sete produtores pesquisados) é a pecuaria, através do leite e da venda de gado.
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A diversificacdo se configura também, como uma maneira de fugir da submissdo imposta pelo
mercado em relacdo a variacdo de precos e também com o objetivo de diminuir os riscos
causados por fatores externos, como o clima e as doencas. E uma possibilidade que colabora
para 0 aumento e garantia minima da renda familiar (VIELMO; DRUMM; DEPONTI, 2017).
A Tabela 3 demonstra que, do total de 15 propriedades pesquisadas, 100% trabalham

com mais de um tipo de cultura, o que comprova a busca de alternativas de sobrevivéncia.

Tabela 3 - Detalhamento da producdo da propriedade rural

Nome Area total Area de

. Outras culturas/fontes . Volume de
responsavel da cultivo (ha) ~
ID que geram renda para - x producéo
pela 2 bropriedade propriedade producéo de cacau (kg)
propriedade prop (ha) cacau g
Mandioca, banana e
1 1 limao 5,00 1,00 400
Mandioca, banana e
2 2 limdo 5,00 1,00 400
Café, maracuja, leite,
3 3 gado e mandioca 93,00 1,00 500
Cafe, leite, gado e
4 4 mandioca 25,00 2,70 1.800
Mandioca, banana e
5 5 manga 5,00 4,00 6.000
Leite, gado, mandioca,
6 6 €0co, manga e liméo 57,00 6,00 5.000
Mandioca, banana e
7 7 manga 12,00 2,00 2.000
Palmito, gado, leite,
mandioca, banana e
8 8 limédo 42,00 3,00 1.300
Mandioca, leite, gado,
9 9 coco, hanana 42,00 5,40 2.600
Manga, mandioca e
10 10 limédo 2,40 1,70 900
Mandioca, banana e
11 11 limédo 2,40 1,00 3.500
Leite, gado, mandioca e
12 12 limédo 51,00 3,00 1.500
13 13 Banana, limdo e manga 3,60 2,50 1.200
Mandioca, banana e
14 14 manga 5,00 4,00 4.360

Mandioca, cana, limdo
15 15 e banana 2,40 1,50 950
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Quanto ao tamanho das propriedades, a maior delas possuiu 93 hectares e a menor
possui 2,4 hectares. Nas propriedades com maior extensdo, a pecuéria tem se destacado como
outra fonte de renda. A maioria das propriedades pesquisadas possui até 20 hectares, o que
corresponde a 60% do total. Kruger et al. (2014), Coelho et al. (2018) e Simionatto et al. (2018)
apresentaram, em seus estudos, resultados em harmonia com a pesquisa ora realizada.

Todas as propriedades pesquisadas se enquadram como pequena propriedade rural.
Segundo a Lei n® 11.326, de 2006, é classificado como agricultor e empreendedor familiar
aquele que possui area de até quatro médulos fiscais. Modulo fiscal é uma unidade de medida,
em hectares, cujo valor é fixado pelo INCRA e varia conforme cada municipio. Na cidade de
Ouro Preto do Oeste, o valor do médulo fiscal corresponde a 60 hectares (BRASIL, 2019).

Em relacdo a mecanizacdo do trabalho, os produtores pesquisados responderam que
utilizam equipamentos para garantir o manuseio adequado e a eficiéncia da atividade agricola.
Em especifico, a cultura do cacau precisa que apenas a fase da colheita seja feita de maneira
manual. Os equipamentos sdo proprios e 0s principais equipamentos mencionados foram
motosserras, pulverizadores, sopradores e rocadeira. Esses resultados sdo apresentados na
Tabela 4:

Tabela 4 - Equipamentos utilizados na producao

Nome responsavel . . Condicéo
ID pela propriedade Equipamentos Quantidade (@)
Motosserras, 1 (cada) Préprio
1 1 pulverizadores e rocadeira
Motosserras, 1 (cada) Proprio
2 2 pulverizadores e rocadeira
Motosserras, o
pulverizadores, sopradores 1 (cada) Préprio
3 3 e rocadeira
Motosserras, o
pulverizadores, sopradores 1 (cada) Proprio
4 4 e rocadeira
Motosserras, 1 (cada) Préprio
5 5 pulverizadores e rocadeira
Motosserras, o
pulverizadores, sopradores 1 (cada) Proprio
6 6 e rocadeira
Motosserras, o
pulverizadores, sopradores 1 (cada) Proprio
7 7 e rocadeira

Continua...
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Nome responsavel " " Condicao

1D pela propriedade Equipamentos Quantidade @)

Motosserras, .

pulverizadores, sopradores 1 (cada) Proprio

8 8 e rogadeira

Motosserras, 1 (cada) Préprio
9 9 pulverizadores e rogadeira
10 10 Pulverizadores e rocadeira 1 (cada) Proprio

Motosserras, 1 (cada) Préprio
11 11 pulverizadores e rocadeira

Motosserras, 1 (cada) Préprio
12 12 pulverizadores e rocadeira

Motosserras, 1 (cada) Préprio
13 13 pulverizadores e rocadeira

Motosserras, 1 (cada) Proprio
14 14 pulverizadores e rocadeira

Motosserras, 1 (cada) Préprio
15 15 pulverizadores e rocadeira

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
Legenda: condicdo (a): proprio, alugado ou associacéo.

Considerando-se o tipo de cultura e o tamanho de area cultivada, os produtores utilizam
0s equipamentos com o objetivo de reducgéo do custo operacional e otimizacdo da méo de obra,
visando melhorar o resultado financeiro da propriedade rural (CEPLAC, 2018).

4.3.2 Sistema e detalhamento da comercializacéo

Neste item, destaca-se o detalhamento da comercializa¢do dos produtos, apresentando-
se os resultados em relacdo aos canais de comercializagéo utilizados pelos produtores, conforme

representado no Grafico 6:

Grafico 6 - Canais de comercializacdo

m Cerealista
u Atravessadores

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Os dados apontam que o canal de comercializacdo mais utilizado pelos produtores € o
cerealista, visto que 73% afirmam que sempre comercializam por meio desse canal. A venda
para atravessadores é o segundo canal utilizado, correspondendo a 27% das respostas. A opcdes
de comercializagdo via associacao ndo é realizada pelos agricultores, por conta da auséncia de
uma associacao constituida. As demais opg¢des que estavam disponiveis para os produtores
responderem n&o foram assinaladas, em virtude das particularidades da regido pesquisada.

Foi possivel constatar, durante a pesquisa, que os agricultores ndo tém opgdes para
comercializar os seus produtos. Fonseca (2018) revela que os agricultores procuram diversificar
os canais de comercializacdo e confirma, no seu estudo, que o canal mais utilizado é a venda
dos produtos diretamente na propriedade e no mercado local, através de compradores
denominados de “cerealistas".

Os produtores participantes desta pesquisa apresentaram os principais fatores que 0s
motivam a comercializar os seus produtos. O fator mais indicado foi oferta e demanda,
correspondendo a 60% das respostas. Andrade et al. (2012) dizem que considerar o preco de
mercado para a formacdo dos custos e despesas se faz necessario, uma vez que 0 cenario
econémico impdGe o preco de venda pelo mercado.

Outro fator indicado, que contribui no momento da venda dos produtos, para 40% dos
produtores, € 0 pagamento de dividas. Por vezes, os produtores pesquisados ja estdo devendo
para o proprio comprador, ndo Ihes restando outra alternativa a ndo ser vender para o credor,
que, neste caso, € o proprio “"cerealista”. Além deste, um outro credor sdo as instituicGes
financeiras que disponibilizam crédito rural para os produtores. Durante a pesquisa, nenhum
dos produtores sinalizou que o fator investimento na propriedade € decisivo para definir o
momento da venda. Desta forma, indica que a manutencdo de benfeitorias na propriedade nao
é uma prioridade.

Para administrar a propriedade rural, é preciso ultrapassar alguns desafios proprios do
setor, destacando-se o clima, as politicas, a economia, as variacfes de precos, os obstaculos no
processo de comercializacdo e da producdo, entre outros (RODRIGUES, 2017).

O Gréfico 7, a seguir, apresenta os principais fatores que influenciam os produtores a

comercializarem 0s seus produtos.
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Gréfico 7 - Fatores que influenciam o momento da comercializa¢do dos produtos

m Pagamento de dividas
m Oferta e demanda

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

4.4 Gestéo de custos de producéo e comercializacdo de cacau

4.4.1 Gestéo dos gastos (controle dos gastos)

E de suma importancia conhecer em detalhes todos os gastos da propriedade rural, o que
é um diferencial para a gestdo do negécio, bem como para seu desenvolvimento.

O produtor precisa saber e entender, cada vez mais, quais 0s custos envolvidos no
processo produtivo, para que sejam estabelecidas acdes com base em informacGes reais e,
consequentemente, buscar a melhor alternativa para adequar o desempenho da propriedade,
quer seja identificando o efeito do preco de vendas ou o efeito dos custos operacionais
(METZNER et al., 2013).

O Gréfico 8, a seguir, apresenta as formas pelas quais 0s produtores pesquisados estao

controlando os gastos da propriedade.
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Gréfico 8 - Controle de gastos (custos e despesas)

m Ndo faz controle, mas
sabe "de cabeca" seus
custos

m Controle anotacdo em
cadernos

Controle por planilha
eletrnica

Né&o faz nenhum tipo de
controle

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A resposta mais recorrente, para 80% dos pesquisados, é que ndo fazem controle, mas
sabem "de cabeca" seus custos; 7% da amostra pesquisada responderam que ndo fazem nenhum
tipo de controle; 6% dos pesquisados disseram que o controle é feito atraves de anotaces em
caderno; a planilha eletrdnica é utilizada apenas por 7% dos pesquisados, o que, possivelmente,
se deve ao fato de poucos agricultores possuirem computador, conforme ja evidenciado através
do Gréfico 5. Deponti (2014) diz que muitas das tecnologias a disposicdo ndo estdo adequadas
aos agricultores, o que dificulta sua utilizacdo, por falta de conhecimento.

No tocante ao controle em cadernos praticado pelos agricultores, Paludo (2015)
encontrou resultado aproximado. Todavia, quanto a utilizacdo de planilhas, seus resultados
diferem, visto que ha um percentual de agricultores que faz controle utilizando planilhas. Os
dados encontrados pelo referido autor sdo de que, de um total de 74 propriedades, 41,9%
realizam controles em cadernos, 12,6% em planilhas eletrénicas e 45,5% dos produtores
pesquisados ndo fazem qualquer tipo de anotacéo.

Na pesquisa realizada por Kruger et al. (2014) foi perguntado se os agricultores
realizavam controles dos gastos visando tomar decisdes estratégicas a respeito do desempenho
financeiro da propriedade, encontraram que, de 150 entrevistados, 45% ndo possuem nenhuma
anotacdo. A resposta “sabe de cabeca seus custos”, sem nenhuma anotacdo, teve um percentual
de 30%. Nao fazem nenhum tipo de controle dos gastos 16,67% dos pesquisados. Da mesma

forma, Dalcin (2010) obteve que 59,79% controlam seus custos apenas “na cabeca”.
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4.4.2 Composigao dos gastos

A base para a utilizacdo das préaticas de gestdo de custos passa, cada vez mais, pelo
entendimento da composi¢do dos custos por parte do produtor. Portanto, a construgdo de uma
estrutura bem definida compreendera o planejamento, a execucdo e o controle dos gastos.

Para Martins (2018), o sistema de custos dos mais variados seguimentos tem 0s mesmos
elementos em sua composicdo, entretanto cada um possui caracteristicas especificas,
requerendo o gerenciamento personalizado de cada tipo de gasto, a fim de que a alocagéo seja
feita de forma correta; caso contrario, a tomada de decisdo podera ficar prejudicada.

Nos gréaficos 9, 10 e 11, a seguir, os resultados estdo demonstrados com a sinalizacao
de "sim" para os custos controlado, "ndo" para os pontos que ndo sdo controlados e "parcial”

quando o controle é realizado de forma parcial.

Grafico 9 - Composicéo dos custos diretos que sdo ou ndo controlados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O controle dos custos diretos ndo esta ocorrendo; basicamente, sdo controlados
parcialmente a méo-de-obra direta, inseticidas, herbicidas, fertilizantes e adubos. O Grafico 9,
aponta que 80% dos produtores ndo fazem o controle através de nenhuma anotacao e, segundo
0s pesquisados, o controle estd somente na "cabeca". Certamente, na visao do produtor, quando
informa que controla parcialmente, esse controle € sem nenhuma anotacdo, somente de
"cabeca".

O controle parcial da mdo-de-obra direta é entendido pelo produtor devido ao fato de as
atividades serem desempenhadas pelos membros da familia. Os demais custos diretos

constantes do Grafico 9 ndo sdo controlados pelos produtores pesquisados. Durante a pesquisa,
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dois produtores mencionaram ndo haver custos com defensivos, herbicidas e inseticidas porque
usam adubo feito a partir da casca do cacau. Na pesquisa feita por Colleta et al. (2013), foi
encontrado que 29% controlam o custo da méo-de-obra.

Com relacéo aos custos indiretos, representados no Grafico 10, evidencia-se que, para
todos os itens apontados na pesquisa como custos indiretos, nenhum dos produtores
pesquisados faz controle. Esses custos sao mais complexos de serem controlados, pois exigem
um critério de rateio, além de conhecimentos técnicos para definicdo. Para os produtores, a
expressao “custos indiretos” ndo é familiar, considerando-se que eles ndo conseguiram associar

esses custos a producao.

Grafico 10 - Composicédo dos custos indiretos que sdo ou ndo controlados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O néo controle da depreciacdo dos bens da propriedade rural foi mostrado por Metzner
et al. (2013), encontrando-se um percentual de 94,59%. Durante a pesquisa, foi constatado que
nenhuma propriedade possui pessoal indiretamente ligado ao processo produtivo. A
manutencdo de maquinas é outro custo indireto pouco conhecido. Os produtores sabem que
existe a manutencdo, todavia ndo visualizam que o custo dessa manutencdo faz parte da
composicao do custo total e que tem efeito direto no desempenho financeiro da producéo da
propriedade.

Diferentemente do que foi encontrado nesta pesquisa, Breitenbach, Branddo e Vitali
(2016), em suas pesquisas, identificaram que 87,3% dos produtores rurais tém conhecimento

aproximado dos custos diretos e indiretos das atividades desenvolvidas nas propriedades.
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Os resultados apontados no Gréfico 11 evidenciam que, igualmente aos controles dos

custos diretos e indiretos, também o controle de despesas néo é realizado na sua plenitude.

Grifico 11 - Composicdo das despesas que sao ou ndo controladas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Os produtores responderam que controlam as despesas com energia elétrica, telefone e
internet. Esse controle apontado pelos produtores é basicamente um comparativo entre 0 gasto
do més atual e o gasto do més anterior, por isso 100% dos produtores pesquisados responderam
que as controlam. Entretanto, os produtores pesquisados entendem que essas despesas néo estdo
relacionadas com a produgcéo.

Os produtores informaram que ndo tém despesas com seguros e bens de natureza
permanente deduzidos como despesa (bens de pequeno valor). Quanto aos juros dos
empréstimos bancarios, 100% dos produtores tém financiamentos junto aos bancos de
fomentos. No Gréfico 7, foi apontado que 40% dos produtores, quando definem a venda do
produto, é para pagamento de dividas, especificamente bancarias. O controle parcial dos juros
apontado nesta pesquisa € um controle somente de "cabeca". Esse controle é confundido com o
valor da parcela do financiamento, ou seja, 0s produtores nao diferenciam o valor principal,
consideram o valor da parcela como sendo tudo despesa. Importante salientar que, para 60%
dos produtores que possuem dividas bancérias, de alguma forma, o financiamento nédo foi
utilizado para a manutencdo da lavoura e sim para outras atividades nédo inerentes ao processo
produtivo.

Os resultados vistos nesta pesquisa, em relagdo ao controle dos gastos (custos e

despesas), ndo estdo no mesmo direcionamento dos dados descobertos por Metzner et al. (2013)
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gue encontram em sua pesquisa, que 54% dos produtores conhecem seus custos plenamente e
46% conhecem parcialmente os custos e despesas da propriedade rural. O estudo de Metzner et
al. (2013) evidenciou que 70,27% dos pesquisados de alguma forma tem conhecimento sobre
custos, todavia 29,73% néo tém ideia do que sdo custos. Paludo (2015) sinaliza que os
produtores rurais, normalmente, tém maior interesse pela busca de conhecimento técnico, em
detrimento do conhecimento de gestdo da propriedade.

O Grafico 12, abaixo, sintetiza as respostas dos participantes quanto as medidas que 0s
adotam, visando a diminuic&o dos custos de producéo:

Grafico 12 — Agdes para reduzir custos de producéo
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0,
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

De acordo com o grafico 12, ndo souberam informar o que tem sido feito para reduzir o
custo de producdo 33% dos produtores participantes da pesquisa; 27%, entendem que a
utilizacdo de méo de obra familiar, nos processos de roc¢a e poda, contribui para a reducdo do
custo; 20% dos pesquisados informaram que, durante a colheita, ja sdo retirados a vassoura de
bruxa e os brotos. Nesse caso, entendem que vai haver uma reducdo de custo por causa da
otimizacdo da mdo de obra. Para os 20% restantes dos pesquisados, a utilizacdo de adubo
organico - ora utilizado da associacdo ou mesmo feito da casca do cacau - contribui
significativamente para a reducdo do custo e ainda melhora a produtividade por hectares.

Favato e Nogueira (2017) pesquisou quais providéncias sdo adotadas para reduzir 0s
gastos de producéo e 30% dos pesquisados expressaram que adotam medidas para reducgéo dos
custos, diferentemente do resultado encontrado nesta pesquisa, pois 67% dos entrevistados, de
alguma forma, praticam medidas de reducgéo de custos, mesmo sem ter um controle refinado de

mensuracdo das agdes adotadas. Nesse sentido, a compreensdo da composicdo dos custos de
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producgdo, por parte do produtor rural, possibilitard& uma visdo sistémica do processo de
producéo, o que, certamente, permitird a adogdo assertiva de medidas para redugdo dos custos,
contribuindo para um melhor resultado financeiro (SOUZA, 2016).

4.4.3 Utilizacdo das préticas da gestao custos

Foi analisado o nivel de utilizagdo, por parte dos produtores, das praticas da gestdo de
custos que possibilitam entender a composicdo dos custos e, efetivamente, tomar deciséo,
considerando o efeito custo-volume lucro na margem de contribui¢do e o ponto de equilibrio.
A identificacdo da utilizacdo das praticas considerou o conhecimento de cada produtor
pesquisado. Para a identificacdo ou ndo do conhecimento do produtor em relacdo as praticas,
foi considerada a opgao “sim”, para aqueles que utilizam os célculos para a gestao de custos; a
op¢do “nao”, quando a resposta, por parte do pesquisado, foi que ndo leva em consideracéo as
praticas de gestdo; considerou-se, ainda, a op¢do “parcialmente”, para 0s produtores que
entendem ter nogéo parcial do célculo das praticas de gestdo de custos.

O uso das praticas da gestao de custos nas propriedades pesquisadas é exposto no grafico

13 e foi indicado com base em quesitos de literaturas especificas:

Grafico 13 - Auxilio para o controle de custos

® Nao busca auxilio

m Busca auxilio junto a
CEPLAC

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Os proprietarios entrevistados, quando indagados de que maneiras buscam auxilio para
o0 controle de custos da propriedade, conforme o Gréafico 13, constata-se que 93% disseram que

ndo buscam auxilio e 7% buscam auxilio junto a CEPLAC.
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Ainda no mesmo sentindo, foi perguntado se o produtor ja havia feito algum curso com
0 objetivo de busca de auxilio para apoio na gestdo da propriedade, 0 que esta sintetizado no
Gréfico 14:

Grafico 14 - Participagdo em cursos sobre gestao de custos

m N&o particiou
m Ja participu

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

De acordo com o Grafico 14, observa-se que 73% néo fizeram nenhum tipo de curso e
27% ja participaram de curso voltado para gestdo de custo da propriedade. O curso citado foi
gestdo da propriedade rural com foco em custos, ndo souberam informar quem ofereceu o curso,
se foi a CEPLAC, EMATER, SENAR.

Na pesquisa de Dalcin (2010) sobre a participacdo em cursos voltados para a agricultura,
o resultado encontrado foi que 29,87% buscam cursos para auxilio na gestao. Ja na pesquisa de
Grainer (2017), 42,5% dos produtores pesquisados revelaram néo ter participado de curso a
respeito de gestao de custos da propriedade.

Em relacdo a formacdo do preco de venda, dentro de uma perspectiva que torne a
propriedade rural lucrativa, foi perguntado ao produtor como € estabelecido o preco de venda.
Dentre as opcOes disponiveis que poderiam ser indicadas, constavam: precos praticados no
mercado, maximizacdo do lucro, recuperacdo do caixa, baseado nos custos de producéo,
demanda, inflagéo e outros.

O gréfico 15, a sequir, demonstra que, para 100% dos produtores, o preco de venda é
definido pelo praticado no mercado. Nesse sentido, percebe-se que ndo é levada em

consideracdo a estrutura efetiva de custo do processo produtivo das propriedades.
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Grafico 15 - Formagao preco de venda

m Precos praticados no
mercado

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Coelho et al. (2018) verificou em sua pesquisa que 21,43% usam os gastos de producao
como paradmetro para o estabelecimento do seu preco de venda, diferentemente do resultado
desta pesquisa que para 100% o preco praticado é o definido pelo mercado, ndo leva em
consideracdo as praticas de gestdo de custos.

Importante salientar, que a minoria dos agricultores contempla os custos no momento
de formar o seu preco de venda, a respeito deste assunto Favato e Nogueira (2017) previnem
que é interessante manter um controle de custos atualizado para fins de formacdo do preco de
venda. O produtor tem um papel fundamental em garantir que as atividades relativas ao
planejamento e controle do custo de producdo transforme em um importante instrumento do
processo decisério para o resultado da propriedade.

Ainda em relacdo a utilizacdo das praticas da gestdo de custos, foi perguntado ao
produtor se € utilizada, para tomada de decisdo, a estrutura de custo-volume-lucro através da
margem de contribuicdo e ponto de equilibro.

Segundo Martins (2018), a margem de contribuicao equivale na diferenca entre a receita
obtida com determinado produto e os custos e despesas que podem ser diretamente relacionados
a este produto, ou seja, € o valor que “sobra” para o produtor - apos a deducao dos custos diretos
e despesas varidveis - e que ira contribuir para cobrir 0os demais custos que ndao podem ser
alocados diretamente aos produtos. Padoveze (2013) caracteriza como ponto de equilibrio o
volume de atividade operacional em que o total da margem de contribui¢cdo da quantidade
vendida/produzida se iguala aos custos e despesas fixas. De outro modo, o ponto de equilibrio
mostra o nivel de atividade ou o volume operacional, quando a receita total das vendas se iguala

ao somatdrio dos custos variaveis totais mais os custos e as despesas fixas. Nesse sentido, 0
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ponto de equilibrio apresenta os pardmetros que apontam a capacidade minima em que 0
produtor deve trabalhar para ndo ter prejuizo. Dumer et al (2013) esclarecem que o
conhecimento do ponto de equilibrio possibilita ao gestor uma maior confianca ao que se refere
ao resultado obtido. Os autores identificaram que 90% dos produtores participantes da sua
pesquisa consideram ser importante ter conhecimento do ponto de equilibrio.

A utilizacdo desta pratica foi identificada pelo produtor de acordo com o seu
conhecimento através das seguintes opgdes: “sim”, que representa a utilizacdo; “ndo”, quando
0 produtor ndo utiliza; e “parcial” quando a utilizag¢do € esporadica. O resultado é demonstrado

nos Graficos 16 - Margem de contribuicdo e 17 - Ponto de equilibrio:

Grafico 16 - Margem de contribuigdo

m Nao utiliza
m Utiliza

m Utiliza parcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Grafico 17 - Ponto de equilibrio

H N3o utiliza
m Utiliza

m Utiliza parcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).



61

Com base nos resultados apontados nos Graficos 16 e 17, observa-se que 93% dos
agricultores ndo utilizam as préaticas da gestdo de custos que permitem a tomada de decisao de
custo-volume-lucro atraves da margem de contribuicdo e ponto de equilibro. Apenas 7% dos
produtores utilizam o calculo do ponto de equilibrio e da margem de contribuicdo de forma
parcial.

Franco et al. (2015, p. 169) afirma que “a literatura de custo-volume-lucro até entéo é
pouco reconhecida em termos de contribuigdo pratica no que diz respeito a producao agricola”.
Sothe, Dresel e Dill (2014) obtiveram como resultado de sua pesquisa que quase todos o0s
agricultores desconheciam a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio. Com resultado
diferente, Calgaro e Faccin (2012) em sua pesquisa encontraram que 23% dos agricultores
utilizam o célculo do ponto de equilibrio. Moreira, Melo e Carvalho (2016, p. 310) cooperam
falando que “o estudo do ponto de equilibrio permite ao gestor maneiras de como trabalhar para
gerar lucro a sua empresa’”.

Uma das causas que colaboram para que o agricultor familiar ndo explore o uso das
praticas da gestdo de custos e da propriedade, basicamente, é por conta do seu conhecimento
estar voltado para as questdes da lavoura no tocante a producdo. Colaborando com os resultados
encontrados, na pesquisa de Dalcin (2010) apontou-se que, em 79,22% das propriedades rurais
quando ha mudancas e inovacdes estas ocorrem no processo produtivo.

A tomada de decisao ¢ especificamente pormenorizada como ‘“escolher entre
alternativas”. E recomendado fazer uma comparagio entre o cenério atual e alguma referéncia
padrdo semelhante, que pode ser o desempenho anterior ou até mesmo decisbes tomadas por
outros produtores. Neste sentido, a agricultura familiar compreende vérios aspectos além da
natureza econdmica que contribuem para que a tomada de decisdo seja impactada por questdes
de costume, cultura e valores do produtor gestor da propriedade (MONTALVAN et al, 2017).

Os produtores ndo utilizam as praticas de gestdo de custos e, quando utilizam, ndo tém
a expertise em separar os custos fixos, variaveis e, ainda, separar custos de despesa, segundo a
literatura. Para Dalazoana (2014), ¢ comum a incompreensao dos conceitos de custos e despesas
e igualmente falta a expertise para a separacio de custos fixos, variaveis, despesa e custos. E
importante destacar que o fato de o produtor ndo acompanhar a evolucdo dos custos de
producdo, ndo controlar os custos e, consequentemente, ndo utilizar as préaticas de gestdo gera
inseguranga quantos aos resultados financeiros da propriedade rural. Percebe-se que essa
preocupacao € agravada, visto que 93% dos produtores entrevistados ndo buscam auxilio para

0 controle de custos.
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Os produtores que ndo utilizam a préatica da gestéo de custos, justificando que o principal
motivo é falta de tempo, alegando que o tempo disponivel estd voltado para a processo
produtivo. Na pesquisa de Calgaro e Faccin (2012), os produtores revelaram que ndo utilizam
as praticas de gestdo de custos por falta de tempo, alegando, inclusive, tratar-se de uma
atividade que requer disponibilidade e conhecimento especifico para controlar todos os gastos.
Nesse sentido, os resultados contribuem para ratificar que quase todos os produtores dedicam
mais tempo para a producédo, ndo dispondo de um tempo parcial para trabalhar na gestdo da
propriedade. E importante que o produtor rural, analise a propriedade como se ndo tivesse
vinculos com ela. Certamente a administracdo serd imparcial e, consequentemente, a
administracdo seria mais efetiva. Para tanto, o produtor precisa avangar com o conhecimento
técnico e a percepcdo das necessidades, tanto na area de producdo como na gestdo da
propriedade.

Considerando os problemas relevantes na agricultura familiar, os estudos de Calgaro e
Faccin (2012), Paludo (2015), Simionatto et al. (2018), Deponti (2014) e Souza (2016)
confirmam a importancia do desenvolvimento de ferramentas que possam contribuir na gestdo
da propriedade rural. Segundo Calgaro e Faccin (2012), os produtores precisam de instrumentos
adequados e de facil entendimento para utilizacdo das praticas de gestao, de tal forma que sejam
atraidos por conta dos beneficios que podem ser obtidos.

A reducéo de custos de producéo trata-se de um fator de competividade e de manutencgéo
da propriedade, por isso é fundamental os produtores buscarem alternativas para 0 aumento da
produtividade através de ferramentas que possibilitem desenvolver controles dos gastos e,
ainda, que seja identificada a participacdo dos custos variaveis e fixos, permitindo avaliar o
impacto na lucratividade da propriedade e, consequentemente, serem mais assertivos nas
tomadas de acdes quando o resultado ndo é alcancado (PALUDO, 2015; SIMIONATTO et al.,
2018).

De acordo com Deponti (2014), os softwares e modelos de processos gerenciais, em sua
maioria, ndo atendem as particularidades das propriedades rurais, principalmente pelo grau de
escolaridade dos agricultores, tipos de culturas, dentre outros.

Nesse sentido, € necessario um comportamento de aperfeicoamento constante dos
produtores rurais no tocante a evolucgdo das exigéncias do mercado e dos avancos tecnolégicos
de gestdo voltados para a eficiéncia produtiva. Por esta razdo, é preciso levar em consideracdo
as peculiaridades dos produtores, essencialmente os seus conhecimentos, sua cultura e, acima
de tudo, explicar-lhes a importancia de acompanhar todos os tipos de mudancas (SOUZA,
2016).
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No tocante aos beneficios provenientes da aplicacdo das préaticas da gestdo de custos,

foram apontados para os produtores uma relacdo de 12 beneficios para tomada de decisdo

quanto ao custo-volume-lucro. As perguntas foram feitas com base na escala likert de 5 pontos.

O resultado dos apontamentos feitos pelos produtores € apresentado na Tabela 5:

Tabela 5 - Beneficios das praticas da gestdo de custos na tomada de decisao

Beneficios

Sem
importancia

@

Pouco
importante

O]

Talvez seja
importante/
talvez néo

©)

Importante

(4)

Muito
Importante

®)

Ranking
Médio

Beneficios das Praticas da
Gestdo de Custos na
Tomada de Decisao

0| 0,00%

0| 0,00%

0 0,00%

14| 93,33%

6,67%

4,07

Formulacdo do preco de
venda de forma a obter o
lucro desejado.

0| 0,00%

0| 0,00%

3| 20,00%

11| 73,33%

6,67%

3,87

Saber quais métodos de
producdo empregar.

0| 0,00%

0| 0,00%

3| 20,00%

11| 73,33%

6,67%

3,87

Quanto devo comprar de
insumos, sementes,
inseticidas, adubos,
matéria-prima, dentre
outros.

0| 0,00%

0| 0,00%

0 0,00%

141 93,33%

6,67%

4,07

Identificar qual vai ser o
lucro caso a propriedade
apresente um determinado
percentual de acréscimo
no volume de vendas.

0| 0,00%

0| 0,00%

5| 33,33%

9 | 60,00%

6,67%

3,73

Identificar a que volume
de operagdes as receitas e
0s custos se igualam.

0| 0,00%

0| 0,00%

5| 33,33%

9 | 60,00%

6,67%

3,73

Saber quais produtos
necessitam ser produzidos
em maior quantidade

0| 0,00%

0| 0,00%

8| 53,33%

6 | 40,00%

6,67%

3,53

Identificar qual o volume
necessario de produgdo
para a  propriedade
apresentar um
determinado lucro.

0| 0,00%

0| 0,00%

4| 26,67%

10| 66,67%

6,67%

3,80

Quais canais de
comercializagdo
possibilitam maior lucro

0| 0,00%

0| 0,00%

0| 0,00%

14| 93,33%

6,67%

4,07

Decidir sobre estratégias
de precos de venda.

0| 0,00%

0| 0,00%

8| 53,33%

6 | 40,00%

6,67%

3,53

Decidir sobre se devo
aceitar um determinado
pedido de producéo.

0| 0,00%

0| 0,00%

9| 60,00%

51 33,33%

6,67%

3,47

Saber o lucro por medida
(unidades, sacas, kg) que
cada produto propde.

0| 0,00%

0| 0,00%

0| 0,00%

141 93,33%

6,67%

4,07

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Na Tabela 5, observa-se que 93,33% dos produtores apontaram ser importante e 6,67%,
muito importante utilizar os beneficios das praticas da gestéo de custos na tomada de decisao,
quanto a comprar de insumos, sementes, inseticidas, adubos, matéria-prima, canais de
comercializacdo que possibilitam maior lucro e saber o lucro por medida (unidades, sacas, kg)
que cada produto propde, com Ranking Médio de 4,07.

O resultado da pesquisa do atributo de quais canais de comercializagdo possibilitam
mais lucros, apontou que para 93,33% dos entrevistados é importante saber quais canais de
comercializacdo possibilitam mais lucros, esse resultado € 0 mesmo apontado na pesquisa de
Lourenzani (2005) que reforgca que os canais de comercializagcdo tém um papel fundamental no
resultado financeiro da propriedade rural. As estratégias de venda também tiveram destaque na
importancia atribuida pelos agricultores participantes da presente pesquisa. Por outro lado, o
resultado do atributo decidir sobre a estratégia de precos de venda - que 53,33% dos produtores
entendem que talvez seja importante ou nao - diverge do resultado encontrado por Dalcin
(2010), cuja pesquisa encontrou que a maioria dos agricultores consideram ser importante
decidir sobre a estratégia de precos. O Ranking Médio foi 4,07.

Para o beneficio “saber o lucro por medidas (unidades, sacas, kg) que cada produto
propde”, o Ranking Médio foi de 4,07, sendo que 93% dos produtores pesquisados entendem
ser importante e 6,67% entendem ser muito importante. Nesse mesmo sentido, Kruger et al
(2014) apontou em sua pesquisa que 61% dos entrevistados expressaram ser importante saber
o lucro por medidas de cada unidade produzida em suas propriedades rurais, ainda colaborando
com a pesquisa, Dumer et al (2013) constatou que mais da metade dos agricultores, entendem
ser de grande importancia saber o lucro por cada unidade produzida.

Quanto a saber quais produtos necessitam ser produzidos em maior quantidade, o
Ranking Médio foi de 3,53, sendo que para 53,33% dos produtores a resposta foi que talvez
seja importante ou ndo. Tais produtores alegaram que ja sabem o quanto produzem, por conta
da capacidade da area plantada. Conforme Suess-Reyes e Fuetsch (2016), é fundamental saber
quais produtos devem ser produzidos em maior ou menor quantidade, pois ndo ter essa
informacédo pode interferir na identificacdo de novas possibilidade de producéo na propriedade.

Nenhum dos beneficios foi apontado totalmente sem importancia ou pouco importante
pelos produtores, confirmando que, de alguma forma, mesmo ndo praticando, os produtores
tém nocdo que a utilizacdo das praticas pode contribuir de forma positiva nos resultados da
propriedade rural. Pesquisar sobre a percepcdo dos produtores quanto a importancia dos

beneficios da pratica de gestao de custos para tomada de decisdo quanto ao custo-volume-lucro,
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revelou que, mesmo ndo exercendo essas praticas, os produtores admitem ser relevantes 0s

resultados da propriedade com a utilizagdo das praticas .

4.5 Associacao entre o custo de producéo e a variacao dos indicadores do mercado

4.5.1 Anélise da produtividade das propriedades pesquisadas

Através das visitas in loco e da coleta de dados dos 15 cacaucuitores pesquisados, foram
obtidos dados referentes ao nimero total de plantas (cacau), area produtiva, producdo total,
produtividade (kg/ha) e nimero de plantas por hectare, conforme disposto na Tabela 6:

Tabela 6 - Produtividade das propriedades pesquisadas

N° de plantas

Produtor or Area Producéo Produtividade N° de
pI’OpFI)’ie dade produtiva (ha) total (kg) (kg/ha) plantas/ha

1 1.000 1,0 400 400 1.000

2 950 1,0 400 400 950
3 1.200 1,0 500 500 1.200
4 2.700 2,7 1.800 667 1.000
5 4.000 4,0 6.000 1.500 1.000
6 5.000 6,0 5.000 833 833

7 2.250 2,0 2.000 1.000 1.125
8 2.800 3,0 1.300 433 933

9 6.000 5,4 2.600 481 1.111
10 1.000 1,7 900 529 588
11 1.118 1,0 3.500 3.500 1.118
12 2.900 3,0 1.500 500 967
13 3.000 2,5 1.200 480 1.200
14 4.000 4,0 4.360 1.090 1.000
15 1.100 1,5 950 633 733
Total 39.018 39,8 32.410 863 984

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em dados da pesquisa.

Considerando-se a amostra da pesquisa, verifica-se, na Tabela 6, que o total de area
produtiva representa 39,8 hectares, com 39.018 plantas, em média de 984 plantas por hectare,

producéo total de 32.410 kg de améndoas de cacau e média de 863 kg por hectare.
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Vale destacar que a média de 863 kg por hectare estd impactada pelo produtor
identificado na Tabela 6, na coluna “produtor”, ordem 11, que se destaca com 3.500 kg por
hectare. Esse volume de producdo foi confirmado durante a pesquisa pelos técnicos da
CEPLAC de Ouro Preto Oeste. Segundo o produtor desta propriedade, a obtencdo desse nivel
de produtividade decorre de algumas iniciativas desenvolvidas, dentre as quais destaca o
cumprimento das orientacGes dos técnicos da CEPLAC, realizacdo de todas as praticas do
manejo, adequagdo do sombreamento para permitir uma melhor luminosidade; desbrota em
brotos novos; adubacdo organica; controle de pragas localizado; poda leve e continua durante
0 ano e pratica da colheita com a tesoura de poda.

Conforme demonstrado na Tabela 7, abaixo, o desvio padréo ficou elevado devido ao
resultado do referido produtor (identificado na Tabela 6, na coluna “produtor identificagao”
ordem 11).

Tabela 7 - Estatistica descritiva da produtividade das propriedades pesquisadas

Estatistica N° de plantas Areaprodutiva  Produgdo  Produtividade N° de
Descritiva P (ha) total (kg) (kg/ha) plantas/ha
Média 2.601 2,7 2.161 863 984
Desvio 1.601,59 1,6 1.770,69 792,93 167,87
Padréo
Variancia 2.565.093 2,6 3135349,524 628744,6546  28179,83213
min. 950 1,0 400 400 588
max. 6.000 6,0 6.000 3.500 1.200

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em dados da pesquisa.

Para efeitos de analise, o resultado do produtor identificado na Tabela 6, ordem 11, foge
da normalidade, o que pode (e provavelmente ird) causar anomalias nos resultados obtidos por
meio de algoritmos e sistemas de andlise. Por esse motivo, sera tratado como um ponto fora da
curva e ndo fara parte da média utilizada nas projecdes do resultado.

Sem o efeito da producéo da propriedade de 3.500 kg por hectare, a média para a amostra
compreendida entre os demais 14 produtores fica em 675 kg por hectare. De acordo com 0s
dados constantes no Gréafico 4, no periodo de 2004 a 2017 a média de producdo no municipio
de Ouro Preto por hectare é de 551 kg, ou seja, a produtividade média dos produtores
pesquisado é bem acima da média do rendimento de todos os produtores do municipio em,
aproximadamente, 22%.

Salienta-se que, conforme apresentado no Gréfico 4, o rendimento da producéo de cacau

no municipio de Outro Preto do Oeste no ano de 2017 foi de 450 kg por hectare. Se comparado
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com o rendimento médio encontrado pds-ajuste na amostra da pesquisa (foi de 675 kg) a
produtividade dos produtores pesquisados € superior em, aproximadamente, 50%.

Em relacdo a média de plantas por hectare encontrada na pesquisa (984 plantas), se
comparada com a do plantio de mudas (3x3 m), de acordo com coeficientes técnicos da
CEPLAC (que equivale a 1.111 plantas/ha), existe uma improdutividade de utilizac&o da area

de plantio equivalente a 11,43%.

4.5.2 Custo de producéo de um hectare de cacau

Foram preenchidas as planilhas de custos com dados referentes ao cultivo de um hectare
de cacau, compreendendo: a realizacdo de todas as praticas do manejo, adequacdo do
sombreamento, desbrota em brotos novos, adubacdo orgénica, controle de pragas localizado,
poda leve e continua durante o ano e a pratica da colheita com a tesoura de poda.

Os custos foram estimados de acordo com os coeficientes técnicos levantados
(CEPLAC) para a producédo de 1.500 kg por hectare e elaborados de acordo com os dados da
pesquisa. Todos os precos empregados na analise econémica, seja de produtos ou de insumos,
foram coletados no més de julho de 2019, na propria regido, para refletir o real potencial
economico.

A planilha de custos buscou contemplar todos os itens de dispéndio, explicitos ou néo,
que sdo assumidos pelo produtor até a fase inicial de comercializacdo do produto. Neste caso
especifico, o calculo do custo de producao foi associado ao nivel médio de tecnologia e precos
de fatores utilizados no municipio de Ouro Preto do Oeste. Assim, o custo foi obtido mediante
a multiplicacdo da matriz de coeficientes técnicos pelo vetor de pregos dos fatores. A obtencao
dos valores de custo se deu por meio do custo médio por hectare.

Em termos econémicos, 0s componentes do custo sdo agrupados, de acordo com sua
funcdo no processo produtivo, nas categorias de custos varidveis, custos fixos e custo total. Nos
custos variaveis sdo agrupados todos 0os componentes que participam do processo, ha medida
que a atividade produtiva se desenvolve, ou seja, aqueles que somente ocorrem ou incidem se
houver producdo. Enquadram-se aqui os itens de custeio, manejo da lavoura e as despesas de
pos-colheita.

Baseando-se nos coeficientes técnicos e valores apresentados, verificou-se que a

estimativa do custo operacional total para 1,0 ha do cultivo de cacau foi de R$ 5.964,98 (Cinco
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mil, novecentos e sessenta e quatro reais e noventa e oito centavos). Os custos médios de

producgéo encontram-se na Tabela 8, a seguir.

Tabela 8 - Custo de produg@o de um hectare de cacau

Custo Unit.

Designacéo Quant. Unid. (R$) Custo Total
Mé&o-de-obra 5.180,00
. Limpeza de area 17 d/h 70,00 1.190,00
. Combate as pragas 2 d/h 70,00 140,00
. Desbrota 4 d/h 70,00 280,00
. Controle da vassoura-de-bruxa 20 d/h 70,00 1.400,00
. Repasse controle de vassoura-de bruxa 4 d/h 70,00 280,00
. Colheita e beneficiamento 27 d/h 70,00 1.890,00
Insumos 784,98
. Inseticida 2 litro 88,00 176,00
. Adesivo 1 litro 29,30 29,30
. Poddo 3 ud 14,65 43,95
. Facdo 2 ud 58,60 117,20
. Sacaria 27 ud 4,39 118,53
. Transporte 1 vb 300,00 300,00

Total 5.964,98

Fonte: CEPLAC/SUROM/CEPEX
Obs.: 1) d/h - dia/lhomem
2) vb - valor basico

Na analise do custo total, observou-se que os custos de méo obra representam 86,84%
da formacdo do custo total. Na composi¢cdo do custo total da méo de obra, nota-se que s@o
elevados os custos com as atividades de colheita e beneficiamento, que absorvem 36,48% de
toda a médo-de-obra.

As demais atividades demandam os seguintes percentuais de mao-de-obra: controle da
vassoura-de-bruxa (27,03%), limpeza de area (22,97%), repasse do controle vassoura-de-bruxa
(5,41%), desbrota (5,41%) e combate as pragas (2,70%). Colaborando com os resultados
encontrados, a pesquisa de Sanches (2019) apontou que o custo com médo de obra para
manutencdo e colheita representam 70% do custo total.

Os custos varidveis decorrentes de insumos e transporte corresponderam a 13,16% do
custo total. Entre os insumos, verificou-se variacdo dos itens que mais contribuiram na
formagé&o do custo total, sendo que o custo com transporte representou 5,03% e os inseticidas
com 2,95%.

O conhecimento da composic¢do dos custos possibilita constatar 0s componentes que

mais oneram a producéo e, consequentemente, procurar alocar os recursos de forma mais
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eficiente. O dimensionamento e o controle dos custos somados com a estrutura de receitas sdo
fundamentais para se obter o resultado econémico, o que propicia a analise econémica da
atividade produtiva, bem como uma série de informacdes de muita utilidade para o controle de
custos em varios niveis, para o processo decisorio da propriedade.

A partir do monitoramento desses custos de producao, é possivel: 0 acompanhamento
da evolugdo da participacdo dos diferentes itens de custos no conjunto das atividades da
propriedade; a ordenacéo e a definicdo de estratégias especificas para a administracdo de todo
0 empreendimento; o nivel estimado do resultado econémico obtido e, finalmente, informagdes

acerca da possibilidade de se obter maior eficiéncia dos recursos produtivos.

4.5.3 Preco pago ao produtor e o Preco pesquisa CONAB

Como requisito para a contabilizacdo da renda bruta recebida pelo agricultor, além do
parametro produtividade, necessita-se de que os pre¢os de mercado também sejam avaliados.

Os precos pagos ao produtor coletados nesta pesquisa, foram baseados em duas fontes,
sendo que a primeira coleta ocorreu durante a pesquisa de campo e a segunda se deu com base
nos precos coletados pela CONAB, instituicdo que realiza sistematicamente pesquisa de precos
a partir de politicas publicas especificas ou de demandas internas e externas.

O preco pago ao produtor varia de acordo com o comprador, volume ofertado e
qualidade do produto. A coleta dos dados junto aos produtores ocorreu no més de julho de
2019.

Para efeitos de identificacdo do preco pago ao produtor para os anos de 2015 a 2018, foi
considerado o preco médio da CONAB de 2019, que foi de R$ 8,45 por kg, enquanto o preco
médio pago ao produtor em Outro Preto do Oeste pelos cerealistas foi de R$ 9,73, uma diferenca
positiva de 15%. Entdo, com base no preco da CONAB, utilizou-se este percentual para estimar
0S pre¢os pagos ao produtor nos anos de 2015 a 2018.

No Gréafico 18, a seguir, é apresentado o preco médio encontrado para uma série

histérica de dados de cinco anos.
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Grafico 18 - Prego pago aos produtores pesquisados e preco pesquisa CONAB
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Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em dados da pesquisa e CONAB.
*Preco pago ao produtor

De acordo com o Grafico 18, a média do valor pago por kg ao produtor ficou assim
registrada: R$ 9,92 (2015); R$ 10,57 (2016); R$ 7,09 (2017); R$ 9,32 (2018) e R$ 9,73 (2019).

Ja o valor médio do valor pago por kg ao produtor no municipio de Ouro Preto do Oeste
coletado na pesquisa da CONAB ficou em: R$ 8,63 (2015); R$ 9,19 (2016); R$ 6,16 (2017);
R$ 8,11 (2018) e R$ 8,45 (2019).

4.5.4 Analise econdmica

A andlise econdmica é de suma importancia para que a propriedade seja considerado
lucrativa, principalmente quando se refere a setores de mercados competitivos, como no caso
da agricultura, onde a maioria das atividades apresenta baixa lucratividade. E importante dizer
que o produtor rural convive frequentemente com a incerteza e uma das finalidades da avaliacdo
econémica é diminuir o grande risco assumido nas decisdes, interessando ao produtor saber
qual a margem de seguranca dos resultados da analise, antes de tomar sua deciséo final.

Foram analisados os indicadores econémicos denominados: Receita Bruta (RB); Custo
Operacional Total (COT); Margem Bruta (MB); Lucro Operacional (LO) e indice de
Lucratividade (IL). As receitas foram geradas pelas quantidades produzidas e vendidas,
multiplicadas pela média de precos pagos ao produtor (Cf. Grafico 18). O custo total é a soma

dos custos fixos e variaveis.
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A anélise econdmica foi realizada considerando-se trés cenérios:

Cenério 1 - consistindo na utilizacdo da produtividade média por hectare encontrada na
pesquisa junto aos produtores com a exclusdo da amostra com ponto fora da curva;

Cenéario 2 - considerando uma melhoria de 25% na produtividade da amostra
encontrada, evidenciada na Tabela 6. Deve-se esclarecer que o percentual de 25% € um critério
estabelecido pelo autor, por julgar que este percentual atende aos objetivos desta dissertacao;

Cenario 3 - foi considerada uma produtividade de 1.500 kg por hectare, de acordo com
0 Manual Técnico do Cacaueiro para a Amazbnia Brasileira (CEPLAC), que é de
aproximadamente 1.500 kg para uma lavoura ja com nivel de maturidade econémica, caso da
lavoura dos produtores pesquisados.

Durante a pesquisa, foi possivel perceber a ndo utilizagdo das praticas agricolas no
tocante a algumas iniciativas que estdo dispostas no Manual Técnico do Cacaueiro para a
Amazonia Brasileira da CEPLAC, que tem papel fundamental na elevacdo da produtividade.
Dentre essas iniciativas, destacam-se: o cumprimento das orientacdes dos técnicos da
CEPLAC; a realizacdo de todas as praticas do manejo; adequacdo do sombreamento para
permitir uma melhor luminosidade; desbrota em brotos novos; adubacdo organica; controle de
pragas localizado; poda leve e continua durante o ano e pratica da colheita com a tesoura de
poda.

Os resultados apontados na Tabela 9, a seguir, sdo importantes na tomada de deciséo do
produtor, contudo, € necessario que se analisem todas as variaveis envolvidas na composicao
dos resultados de forma conjunta e ndo isolada.

A analise detalhada poderd contribuir em um momento de situacbes atipicas,
desfavoraveis, tais como, reducdo no volume de producéo, preco de venda, aumento no custo
com a mao-de-obra e alteragdes no padréo de qualidade para regular precos.

E importante que se tenha nogo das probabilidades de ocorréncia de situacdes adversas,

bem como suas consequéncias sobre os resultados da producao.
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Tabela 9 - Anélise econdmica para manutencdo de 1,0 hectare de cacaueiros - 1° Cenario®

Des. 2015 Part. 2016 Part. 2017 Part. 2018 Part. 2019 Part.

RO 6.69576 100,009  7.137,14 100,000  4.78291 100,00% 6.293,49 100,00% 6.570,00 100,00%
Cv  5.870,18 87,67% 5.904,38 82,73% 5.902,41  123,41% 5.936,65 94,33%  5.964,98 90,79%
CF* 334,79 5,00% 356,86 5,00% 239,15 5,00% 314,67 5,00% 328,50 5,00%
CT 6.20497 92,67%  6.26124  87,73% 6.14156 128,41% 6.251,32 99,33% 6.293,48 95,79%

LO 490,79 7,33% 875,91 12,27% -1.358,65 -28,41% 42,17 0,67% 276,52 4,21%

LL 490,79 7,33% 875,91 12,27% -1.358,65 -28,41% 42,17 0,67% 276,52 4,21%

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Legenda:

Des. = Designacao

Part. = Participacdo

RO = Receita Operacional

CV = Custos Variaveis

CF = Custos Fixos — (*) estimou-se 5% sobre a receita operacional
CT = Custo Total

LO = Lucro Operacional

LL = Lucro Liquido

Conforme demonstrado na Tabela 9, os indice de lucratividade para os ultimos trés anos,
mostraram-se da seguinte forma: 2019 positivo em 4,21%; 2018 positivo em 0,67% e 2017
negativo em 28,41%. Este resultado evidencia que o produtor tem dificuldade de custear a
lavoura, visto que as receitas quase nao séo suficientes para cobrir os custos de producao e o
custo fixo.

Isso indica que o produtor precisa rever seus méetodos de producdo, pois, nas condi¢des
atuais, sera preciso alocar recurso financeiro de uma outra fonte de receita da propriedade para
a lavoura cacaueira. Como 0s custos com depreciacdo representam uma alta parcela dos custos
fixos, e sendo este um custo econémico, ou seja, sem desembolso financeiro, foram
desconsiderados para esta analise.

Nessa perspectiva, nos ultimos dois anos, financeiramente a propriedade esta

praticamente conseguindo pagar 0s custos variaveis e fixos. Possivelmente, uma das causas

! Nota explicativa Tabela 9:

Em estudo pormenorizado envolvendo o calculo do custo total, deveria contemplar os valores correspondentes a
depreciacdo, exaustdo, encargos sobre o custo da méo de obra (ndo foi considerado por trata-se de méo de obra
familiar), tributos (foi considerado somente 0 FUNRURAL sobre a receita bruta proveniente da comercializagao
da produgdo), remuneracéo de capital (por exemplo, 6% a.a sobre o capital médio aplicado na atividade) e custo
de oportunidade da terra. Todavia, julgou-se que o calculo ora proposto atende aos objetivos desta dissertacéo.
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para o baixo resultado é o nivel de produtividade das propriedades. Quanto ao custo de maior
impacto sobre o resultado, pode-se perceber que o custo varidvel representa acima dos 90% da
receita operacional, impactado basicamente por mao-de-obra. Por se tratar-se de mao-de-obra
familiar, o valor recebido pelos membros da familia que trabalham na lavoura é uma
remuneracao pelo trabalho realizado, ou seja, o resultado apurado, literalmente, seria para
reinvestimento na lavoura ou outras finalidades de interesse do produtor.

Para o cenario 2, demonstrado na Tabela 10, abaixo, a produtividade por hectare esta
com base em uma projecdo de 25% de acréscimo na produtividade da amostra evidenciada no
Tabela 6, j& com os ajustes matematicos. A produtividade da amostra é de 675 kg por hectare;
considerando o acréscimo de 25%, a produtividade para o cenario 2 sera de 843 kg. Vale
lembrar que o percentual de 25% € um critério estabelecido pelo autor, por julga-lo suficiente

para atender aos objetivos desta pesquisa.

Tabela 10 - Analise econbémica para manutencdo de 1,0 hectare de cacaueiros - 2° Cenario

Des. 2015 Part. 2016 Part. 2017 Part. 2018 Part. 2019 Part.

RO 8.369,70 100,00%  8.921,43  100,00% 5.978,63 100,00 7.866,86 100,00% 8.212,50 100,00%
Cv  5.870,18 70,14%  5.904,38 66,18% 590241 98,73% 5.936,65  75,46% 5.964,98 72,63%
CF* 418,49 5,00% 446,07 5,00% 298,93 5,00% 393,34 5,00% 410,63 5,00%
CT 6.288,67 75,14%  6.350,45 71,18% 6.201,34 103,73% 6.329,99  80,46% 6.375,61 77,63%

LO 2.081,03 24,86%  2.570,98 28,82% -222,71  -3,73% 1.536,87 19,54% 1.836,90 22,37%

LL  2.081,03 24,86%  2.570,98 28,82% -222,711  -3,73% 1.536,87 19,54% 1.836,90 22,37%

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Legenda:

Des. = Designacéo

Part. = Participacéo

RO = Receita Operacional

CV = Custos Varidveis

CF = Custos Fixos — (*) estimou-se 5% sobre a receita operacional
CT = Custo Total

LO = Lucro Operacional

LL = Lucro Liquido

O cenério apresentado na Tabela 10 teve como funcéo-objetivo avaliar o efeito no lucro
liquido da simulacéo de acréscimo de 25% na produtividade. O nivel de produtividade para

efeito de célculo atingiu 843 kg por hectare. Se o produtor decidisse realizar os investimentos

necessarios na lavoura de acordo com o Manual Técnico da CEPLAC, possivelmente o
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resultado de 2019 sairia de um cenério de 4,21% para 22,37%, ou seja, um resultado cinco vezes
superior em relacdo ao primeiro cenario.

O comportamento dos custos varidveis se mantém por considerar que o efeito da méo-
de-obra se aplica nas mesmas proporc¢des, em decorréncia da quantidade média de plantas em
um hectare. Este cenario mostra ser mais viavel financeiramente, pois gerou uma situacdo
econdmica melhor ao produtor (maior lucro em relagdo ao primeiro cenério), por meio da
otimizacdo do custo variavel.

Com a utilizacdo do critério da simulacdo de elevacdo em 25% na produtividade do 2°
cenario em relacdo ao 1° cenério, a produtividade média passa de 675 kg para 843 kg por
hectare. Com esse efeito, o resultado de 2019 gera um indice de lucratividade de 22,37%,
superior em aproximadamente cinco vezes o indice apontado no primeiro cenario, que foi de
4.21%. O resultado apresentado na Tabela 11 mostra uma maior atratividade dos investimentos
na lavoura, por serem bastante favoraveis.

O cenario 3 apresentado na Tabela 11 foi realizado considerando-se uma projecédo de
produtividade ideal de 1.500 kg por hectare, estimada com base nas recomendacdes técnicas
definidas no Sistema de Producdo de Cacau para a Amazonia, elaborado pela CEPLAC,

servindo de base para a comparacdo dos cenarios apresentados nas Tabela 9 e 10.

Tabela 11 - Analise econémica para manutencdo de 1,0 hectare de cacaueiros - 3° Cenario

Des. 2015 Part. 2016 Part. 2017 Part. 2018 Part. 2019 Part.
RO 14.879,47 100,000 15.860,32 100,009  10.628,68 100,00% 13.98553 100,000  14.600,00 100,00%
cv 5.870,18  39,45%  5.904,38 37,23% 5.902,41 55,53%  5.936,65 42,45% 5.964,98  40,86%
CF* 743,97 5,00% 793,02 5,00% 531,43 5,00% 699,28 5,00% 730,00 5,00%
CT 6.614,16  44,45%  6.697,40 42,23% 6.433,85 60,53%  6.635,92 47,45% 6.694,98  45,86%
LO 8.265,31  55,55%  9.162,93 57,77% 4.194,84 39,47%  7.349,61 52,55% 7.905,02  54,14%
14.879,47 100,00% 15.860,32 100,00%  10.628,68 100,00% 13.98553 100,00%  14.600,00 100,00%
LL 8.265,31 55,55%  9.162,93 57,77% 4.194,84 39,47%  7.349,61 52,55%  7.905,02 54,14%
Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
Legenda:

Des. = Designacdo; Part. = Participacao

RO = Receita Operacional

CV = Custos Varidveis; CF = Custos Fixos — (*) estimou-se 5% sobre a receita operacional; CT = Custo Total
LO = Lucro Operacional

LL = Lucro Liquido

O resultado de 2019, conforme disposto na Tabela 11, com base na produtividade de
1.500 kg por hectare, estimada com base nas recomendacdes técnicas definidas no Sistema de

Producdo de Cacau para a Amazonia elaborado pela CEPLAC, representa 54,14% da receita
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operacional. Este cenario, assim como o cenario 2, se mostra importante para o produtor sob 0
ponto de vista da sustentacdo da manutengéo da lavoura e do reinvestimento na propriedade.
Para assegurar o resultado apresentado nos cenarios 2 e 3, se faz necessario um bom
planejamento da producdo e da comercializagdo, através das praticas de gestdo de custos e da
propriedade.

Assim, deve ser prioritario o gerenciamento como estratégia para melhorar o potencial
produtivo e competitivo do produtor rural, permitindo-lhe identificar o volume de atividades
operacionais que afeta a margem de lucro, assim como a partir de qual volume de producéo e

vendas o produtor pode obter lucros em suas operagdes produtivas.

4.5.5 Associacao entre a variacao do lucro do cacau e variacéo do precgo de cacau

Para a verificar a associacéo entre o lucro de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste-
RO e a variacdo do preco de mercado de cacau, procedeu-se, primeiramente, a analise de
estatistica descritiva das variaveis utilizadas, para se conhecer sua distribuicédo entre os anos de
2015 e 2019.

A Tabela 12 apresenta a estatistica descritiva de variaveis de lucro de cacau em Ouro

Preto do Oeste-RO e a variagdo dos precos do mercado, entre 0s anos de 2015 e 2019.

Tabela 12 - Estatistica descritiva do lucro do cacau e os precos do mercado (2015-2019)

Variaveis N Min. Max. Méd. Des. Pad. N
Cotacédo Cacau Londres (CCL) 5 1.397,97 2.005,49 1.737,88 254,03 5
Lucro Cenario 1 (LC1) 5 -1.358,65 875,91 65,35 853,07 5
Lucro Cenario 2 (LC2) 5 -222,71 2,570,988 1.560,61 1.066,40 5
Lucro Cenario 3 (LC3) 5 4.194,84 9.162,63 7.375,48 1.896,26 5
Preco Pago ao Produtor (PPP) 5 7,1 10,6 9,32 133 5
Preco da CONAB 5 6,2 9,2 8,11 1,16 5

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

O resultado expresso na Tabela 12 indica que, durante o periodo analisado, a média da
cotagdo internacional do precgo de cacau foi de US$ 1.737,88 por tonelada, com o maximo de

US$ 2.005,49 e minimo de R$ 1.397,97, representando uma variagdo de cerca de 43%. Essa
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variacdo negativa foi registrada nos anos de 2015 e 2017, respetivamente, implicando sérias
consequéncias no lucro dos produtores, como apontam Zugaib e Barreto (2015).

Observa-se que, precisamente, o prejuizo de R$ 1.358,65, para uma area de 1 hectare de
cacau, representando o minimo de lucro do cenério 1 (um), ocorreu no ano de 2017, ou seja, no
mesmo ano em que se registrou 0 menor preco, tanto no mercado internacional, como no preco
pago ao produtor calculado pela CONAB (R$ 6,20) e 0 preco pago ao produtor pelos cerealistas
(R$ 7,10). Em contraste, observa-se que, no cenario 3 (trés), mesmo com a baixa de preco nos
mercados internacional e local, prevé-se um lucro de cerca de R$ 4.194,84 na producdo de 1
hectare de cacau. Entretanto, esse cenario so seria possivel seguindo as recomendacfes técnicas
definidas no Sistema de Producdo de Cacau para a Amazonia, elaborado pela CEPLAC com
uma produtividade média de 1.500 kg de améndoas de cacau secas.

Esses resultados trazem um insight que pode indicar a associacdo positiva entre a
variacao do lucro com a producéo de cacau em Ouro Preto do Oeste-RO, uma vez que todas as
variaveis analisadas indicam essa tendéncia.

A Tabela 13 apresenta a matriz de correlacdo entre as variaveis produtivas de cacau e

soja e os indicadores econdmicos utilizados no estudo.

Tabela 13 - Correlacao entre o lucro de cacau e o prego do mercado (2015-2019)

CCL LC1 LC2 LC3 PPP PCNB

Cotacédo Cacau Londres (CCL) 1
Lucro Cenario 1 (LC1) 0,586 1
(0,299)
Lucro Cenario 2 (LC2) 0,588 1,000 1
(0298)  (0,000)
Lucro Cenario 3 (LC3) 0,589 1,000 1,000 1
(0,296)  (0,000) (0,000)
Preco Pago ao Produtor (PPP) 0,591 0,999 1,000 1,000 1
(0,294) (0,000) (0,000) (0,000)
Preco da CONAB (PCNB) 0,592 0,900 1,000 1,000 1,000 1

(0,293)  (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
Fonte: Dados da Pesquisa (2018)
Nota: Os numeros entre parénteses sdo valores de probabilidade (p-value), com correlacdo
estatisticamente significantes até 5%, respectivamente.

Observa-se, na Tabela 13, que existe uma correlacdo positiva moderada entre a cotacao
de cacau no mercado internacional e o lucro dos produtores, em todos 0s cenarios, entretanto
ndo significativos estatisticamente, uma vez que apresentam o p-value superior a 5%. Esses
resultados indicam que, apesar disso, a lucratividade aumenta a medida em que os precos de

cacau aumentam no mercado internacional, mas sem representatividade estatistica.
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Em contraste, pode-se observar que h& uma associacdo positiva muito forte e
significativa entre a variagdo do lucro dos produtores em todos os cenérios e o0 pre¢o de cacau
pago aos produtores, tanto da CONAB quanto dos cerealistas, com o coeficiente de correlagcdo
(r) entre 0,900 e 1,000 e com o nivel de significancia alto (p-value 0,000).

Apesar de ndo apresentar significancia estatistica na associa¢do com o pre¢o do mercado
internacional, os resultados sinalizam que a variagéo do preco local do cacau afeta diretamente

a lucratividade das familias produtoras de cacau em Ouro Preto do Oeste-RO.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 Conclustes

O estudo teve como principal objetivo desenvolver uma analise econémica da producéao
de améndoas de cacau no municipio de Ouro Preto do Oeste-RO, comparando as varia¢des do
mercado financeiro, a fim de investigar a viabilidade de producgdo e/ou possiveis alternativas
para a producéo de cacau.

De acordo com o que foi apresentado ao longo desta dissertagéo, tem-se que o Cacau no
municipio de Ouro Preto do Oeste-RO pode ser caracterizado como modelo de um
desenvolvimento territorial autonomamente constituido. De acordo com o0s registros da
CEPLAC, sdo 249 produtores cadastrados. E capaz de gerar renda para os produtores e
contribuir com o desenvolvimento da regiéo.

Identificar se hd uma associagédo entre a variacao do lucro com a producdo de cacau no
Municipio de Ouro Preto do Oeste-RO e a variacdo do preco de mercado foi a questao central
que se buscou responder ao longo deste trabalho. Com isso, esta dissertacdo aponta algumas
questdes de fundamental importancia para o debate acerca da producéo de cacau no municipio
de Ouro Preto do Oeste-RO.

De acordo com os dados e o referencial teérico apresentados ao longo do trabalho, é
possivel concluir que ha uma importancia impar, no cenario produtivo do cacau, no que se
refere ao impacto na economia do municipio. Nesse sentido, os dados apresentados sobre a
evolucdo da producéo, produtividade e area plantada preocupam, considerando-se a queda nos
Gltimos anos, tanto da area plantada como na produtividade por hectare.

Numa contextualizacdo historico-geografica da cultura cacaueira de Ouro Preto do
Oeste e sua importancia, € possivel concluir que o municipio passou por alguns ciclos
econdbmicos no seu processo de producado e, também, que o seu desenvolvimento econdmico e
social é, na verdade, parte do que ocorreu para a reducdo da area plantada. A falta de
possibilidade de investimento na lavoura, as dificuldades de gestdo da propriedade em relacéo
as préticas de gestdo de custos e 0 avan¢o da pecudria certamente contribuiram para a reducéo
do volume produzido.

O estudo revelou gque a produtividade dessa cultura ainda é baixa e que, somado aos
fatores que dificultam a reducdo nos custos de producdo, tem efeito direto no resultado

apresentado na Tabela 9, especificamente no ano de 2019, com um resultado positivo de 4,21%.
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Esse nivel de resultado faz com que o produtor tenha dificuldade para custear a lavoura, as
receitas quase néo sdo suficientes para cobrir os custos de producéo e o custo fixo. Contudo, 0s
dados coletados corroboraram, sinalizando que é preciso melhorar a quantidade de plantas por
hectare, visto que foi encontrada, na pesquisa, amostra com 588 plantas por hectare. O total
médio de plantas por hectare foi de 984 plantas, porém, de acordo com 0s manuais técnicos da
CEPLAC, o cenério ideal sdo 1.111 plantas. Neste caso, existe uma improdutividade de
utilizacdo da &rea de plantio equivalente a 11,43%. Se correlacionado ao cenério 2 (dados
destacados na Tabela 10), o resultado apresentado atravées da simulagdo de um incremento de
25% na produtividade média atual, o resultado passaria dos atuais 4,21% para 22,37%.

Considerando-se que a pesquisa apontou que o maior fator que esta impactando no
resultado financeiro é a produtividade, ha dois pontos importantes para contribuir na elevacao
da produtividade: um deles seria a corre¢ao do total de plantas por hectare e o outro destaca o
cumprimento das orientagdes dos técnicos da CEPLAC no tocante a realizagdo de todas as
praticas do manejo, adequacdo do sombreamento para permitir uma melhor luminosidade;
desbrota em brotos novos; adubacdo orgéanica; controle de pragas localizado; poda leve e
continua durante o ano e pratica da colheita com a tesoura de poda.

Importante destacar que o cenario 3 sugere um resultado financeiro positivo de 54,14%
a partir de um nivel de produtividade de 1.500 kg por hectare, produtividade apontada nos
manuais técnicos da CEPLAC. Portanto, nesta pesquisa, quando se sugere uma simulacédo de
um acréscimo de 25% na produtividade atual, faz sentido como contexto e possibilidades reais
da elevacao da produtividade.

Somado aos pontos de produtividade que precisam ser melhoradas, a pesquisa apontou
gue o produtor ndo prioriza as técnicas de gestdo de custos e atualmente ndo se usa essas
praticas. A atencdo dos produtores esta voltada basicamente para o processo de producéo,
porém, muitas das vezes, sem um fundamento técnico. E verdade que a experiéncia do produtor
sempre sera um diferencial significativo, todavia, € preciso conjugar essa experiéncia com 0s
estudos técnicos.

Com base nas dificuldades e necessidades levantadas durante a pesquisa, destaca-se:

e identificar os gastos de todas as atividades advindas da diversificacdo da
producdo da propriedade;

e identificar os custos e despesas conforme a atividade desempenhada pelo
agricultor;

o classificar os gastos (custos e despesas), separando em diretos e indiretos, fixos

e variaveis;
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e efetuar o controle dos gastos (custos e despesas) através de anotacOes em
cadernos ou em planilhas eletronicas;

e definir o periodo de controle, que pode variar de acordo com a atividade
desenvolvida, podendo ser mensal, semestral, anual ou de acordo com a
necessidade de controle dos seus gastos e receitas.

Os resultados indicaram, ainda, uma correlagdo positiva moderada entre a cotacdo de
cacau na bolsa de Londres e o lucro dos produtores de Ouro Preto do Oeste-RO, sem
significancia estatistica, enquanto ha associacdo positiva muito forte e significativa entre a
variacdo do lucro dos produtores e os precos pagos localmente, em todos os cenarios analisados,
dando maior destaque ao cenério 3, calculado com base nas recomendacdes da CEPLAC.

Portanto, os investimentos na propriedade se fazem necessarios e devem ser feitos em
vista da continuidade das atividades ja praticadas com objetivo de aumentar a producéo, visando
elevar os lucros obtidos.

Destaca-se que, para investir, é preciso gerar resultados positivos, caso contrario,
somente mantera os custos operacionais com risco de, a médio prazo, esse resultado ndo ser
suficiente para cobrir os custos operacionais.

Pode se concluir que € cada vez mais evidente a necessidade de o agricultor produzir
com resultados, 0 que passa, necessariamente, pelo uso das praticas de gestdo de custos e de
produtividade. Essa mudanca requer um esforgo coletivo, no sentido de revelar, principalmente
para 0s pequenos produtores, as informacdes disponiveis a respeito especialmente da gestdo de
custos da propriedade.

A aplicacdo do planejamento para a tomada de decisdes fornece alternativas para o
processo dindmico sistémico, permite organizar e direcionar a gestdo, antecipando o que o
produtor deve fazer e quais objetivos devem ser atingidos, visando a manutencao e continuidade

da propriedade rural.

5.2 LimitacOes da pesquisa

Este estudo retrata algumas limitagOes que merecem destaque:
e aamostra, que foi ndo-probabilistica e de conveniéncia, limita a oportunidade de
exceder para a totalidade de produtores de cacau em Ouro Preto do Oeste;

e aarea colhida em hectare ndo abrange todos os tamanhos;
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e a dimensdo demografica, visto que a amostra foi selecionada centrando-se,
essencialmente, nas propriedades proximas a cidade de Ouro Preto do Oeste-RO;
e a caréncia de dados secundarios de periodos anteriores a 2015, em relagcdo ao
preco de cacau pago aos produtores. Esses dados seriam cruciais para maior

acurécia no teste de correlacdo entre o lucro e o preco de mercado de cacau.
Apesar das limitagdes identificadas e de outras que podem ser apontadas, considera-se
que o estudo realizado permitiu conhecer a analise econémica da producdo de améndoas de
cacau no municipio e, ainda, identificar as praticas de gestdo de custos que estdo sendo
utilizadas e as que néo estdo, com impacto direto na produtividade e, consequentemente, no

resultado.

5.3 Recomendacdes para pesquisas futuras

A pesquisa permanece aberta e instigante, ndo so para seu proprio aprimoramento, mas
para sua continuidade, podendo gerar novas discussdes e novas conclusdes. Recomenda-se a
continuacdo da pesquisa, buscando identificar varidveis possiveis ou interacfes que possam
melhor a produtividade do cacau no municipio.

Sugerem-se 0s seguintes temas para pesquisas futuras:

1) Aplicar a mesma metodologia de pesquisa em um outro grupo de produtores,
comparando com os dados encontrados na presente pesquisa;

2) ldentificar o motivo pelo qual as préaticas de gestdo de custos ndo sdo utilizadas em sua
plenitude;

3) Avaliacdo do impacto da utilizacdo das praticas de gestdo de custos na lucratividade
da propriedade rural;

4) Desenvolvimento de um modelo de gestdo de custos para os produtores cacaucuitores;

5) Maior amplitude temporal na andlise de correlacdo entre os indicadores de

lucratividade e a variagdo do pre¢o do mercado de cacau.
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5.4 Contribuic6es

5.4.1 Académicas

Os resultados do estudo permitem fomentar discussdes académicas e politicas, dada a
importancia da realizacdo de estudos que contribuam para a epistemologia do conhecimento
interdisciplinar e da caracteristica multidisciplinar da Engenharia de Producdo sobre o
Agronegécio, nos seus aspectos econdmicos, sociais, ambientais e no desenvolvimento de

métodos e técnicas de gestdo de custos.

5.4.2 EconOmicas

Os resultados da pesquisa possibilitam fazer benchmarking entre os produtores e também
podem auxiliar a CEPLAC no direcionamento de suas atividades de assessoramento junto aos
produtores, contribuindo e auxiliando os produtores de cacau na tomada de decisdo quanto a
gestdo dos itens que fazem parte do custo de producdo de améndoas de cacau e, ainda, ampliar
0 conhecimento sobre a cadeia produtiva de cacau, bem como a sua importancia

socioecondmica.

5.4.3 Sociais

O resultado do trabalho contribuird com os 6rgdos governamentais, como 0 caso da
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) e a Empresa Estadual de
Assisténcia Técnica e Extensdo do estado de Ronddnia (EMATER-RO), entre outras, para a
implementacdo de capacitacfes voltadas para o desenvolvimento dos produtores em relacao as
praticas de gestdo de custos, beneficiando as comunidades com o aumento da produtividade e

a geracdo de renda local.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA

“PRODUTOR RURAL”

Data da Entrevista:
Nome do entrevistado:

Telefone para contato:

| - PERFIL DA PROPRIEDADE E PRODUTOR RURAL

1. Nome do responsavel pela propriedade:

2. Localizagéo da propriedade (comunidade/distrito/localidade e Cidade):
3. Area total da propriedade (hectares):
4. Ha quanto tempo trabalha com agricultura?

5. Composicéo e ocupacao dos membros da unidade familiar:

90

(a) (b) (c) (d) (e)
N° | Parentesco com 0 |Sexo Idade | Escolaridade Ocupacéo
responsavel principal

(f)
Dedicacéo
a
atividade
agricola

ol B W N

a) Parentesco com o responsavel:
1) Conjuge
2) Filho/filha
3) Pai/Mae/Sogro (a)
4) Nora/Genro
5) Neto (a)
6) Outros




b) Sexo
1) Masculino
2) Feminino

c) Idade

d) Escolaridade
1) Sem Escolaridade
2) Ensino Fundamental Incompleto
3) Ensino Fundamental Completo
4) Ensino Médio Incompleto

5) Ensino Médio Completo
6) Superior Incompleto

7) Superior Completo
8) Pos-Graduagao

e) Ocupacdo Principal
1) Produgdo Agricola
2) Trabalho Assalariado Nao Ligado a Agricultura
3) Servigo Publico
4) Estudante
5) Aposentado(a)
6) Outros (especificar)

f) Dedicagdo a atividade Agricola

1) 100% do tempo de trabalho total
Entre 50% e 80% do temo de trabalho total
Menos que 50% do tempo de trabalho total
Trabalhos esporadicos
Nao ha dedicacao

o1 B w N
— N — ~—

6. O proprietario possui computador e acesso a internet?
() Possui computador sem acesso a internet.

() Possui computador com acesso a internet

() Nao possui computador e acesso a internet.

() Possui somente acesso a internet.

7. Qual é a condicdo legal da propriedade? (Podera ser marcada mais de uma opcao).

() Propria

() Posse

() Parceria

() Alienada a um banco
() Arrendada

() outros (especificar):
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8. Qual é a origem da propriedade da familia? (Podera ser marcada mais de uma op¢ao).

) Compra de parentes

) Assentamento

) Doacao

) Herancga de pai ou mae
) Compra de terceiros

) outros (especificar):

AN AN AN AN AN AN

9. Ha quanto tempo (anos) a familia possui essa propriedade?

() Menos de 5 anos
() Entre 5e 10 anos
() Entre 10 e 20 anos
() Entre 20 e 30 anos
() Acima de 30 anos

Il - DETALHAMENTO DA PRODUCAO E DA COMERCIALIZACAO
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10. Identificacdo das principais culturas e outras fontes de renda, area total da propriedade,
volume de producéo e faturamento total anual da propriedade:

Principais Culturas Area de | Volume de [Faturamento
e Outras Fontes Quantidade Unidade  [Cultivo Producdo |Anual
de Renda (hectares) Anual

(KG)

11) Utiliza equipamentos para a produgdo? Em caso afirmativo, quais?

Equipamento

Quantidade

(a) Condicao

(@) Condicao: Proprio, alugado, associado, outros (especificar).



12) Qual a frequéncia utilizada para os canais de comercializagdo do Cacau?
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Canais de
comercializacio

Nunca

Quase
nunca

As
vezes

Quase
sempre

Sempre

'Volume
IAnual %

Direto na Propriedade

Associacdo Prod.
Rurais

Cooperativa
(Programas
Governamentais)

Agricola

Entrega Domiciliar

Feira de Produtores
Comum

Feira de Produtores
Organicos

Industrias/Cerealistas

Atravessadores

Qutros:

marcada mais de uma opc¢ao).

) Oferta e demanda
) Variagdes climaticas

) Pagamento de dividas

AN AN AN AN AN AN S AN

) Outro: Identificar:

) Pregos dos concorrentes

) Investimentos na propriedade
) Perecibilidade do produto
) Sazonalidade do produto e do consumo

14) Qual dos canais de comercializacdo tem menor e maior custo?

Menor custo:
Maior custo:

13) Quiais os fatores que influenciam o momento da comercializacdo dos seus produtos? (Podera ser
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11l - GESTAO DOS GASTOS, CUSTOS E PERCEPCAO DOS BENEFICIOS DA
UTILIZACAO DAS PRATICAS DA GESTAO DE CUSTOS NA TOMADA DE
DECISAO QUANTO AO CUSTO- VOLUME-LUCRO

15) Como é realizado o controle de Gastos (custos e despesas) em sua propriedade?
(Podera ser marcada mais de uma opgao).

) Controle anota¢ao em cadernos

) Controle por planilha eletronica

) Controle por sistema de custos

) Nao faz controle, mas sabe “de cabeca” seus custos
) Controle através de Notas Fiscais

) Conta corrente no banco

) Nao faz nenhum tipo de Controle.

) Outro: Identificar:

AN AN AN AN AN AN AN AN

16) Composicao dos gastos (custos e despesas) que séo controlados na propriedade:

Controla
Classificacdo Composicéo Nao | Periodici
dos Gastos dos Custos Sim | Nido | Parcialmente | gera dade
custos

Encargos

Mao de obra direta
(Horas trabalhadas
por empregado/meés)
Sementes

Mudas

Inseticidas
Herbicidas
Fertilizantes
Irrigacédo

Adubos

Materiais de
embalagem

Custos
Diretos

Arrendamento

Mao-de-obra indireta

Manutencdo de
Custos maquinas

Indiretos Depreciacéao
Combustivel

Gas

Assisténcia técnica
Juros

Empréstimos
bancérios
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Seguros

Energia elétrica
Despesas Bens de natureza _
permanente deduzidos
como despesa

Telefone/Internet

Manutencao de
veiculos

Manutencio e reparos

* Periodicidade: (1) Anual (2) Semestral (3) Mensal (4) Semanal

17) Considerando os itens acima, quais representam no total o menor e maior custo
e a menor e maior despesa?

Custo:

Despesa:

18) Na gestdo de custos da propriedade rural, qual a importancia atribuida para o controle

dos gastos?

Sem Pouco Talvez seja Importante Muito
importancia importante importante/ importante
talvez ndo
1 2 3 4 5

19) Quem ¢é o responsavel pelo controle dos custos?

() proprietario

() funcionério
() ente da familia
() técnico agricola
() contador

() Outro: Identificar:

20) De que maneira buscam auxilio para o controle de custos da propriedade? (Podera
ser marcada mais de uma opc¢ao).

( ) CEPLAC

( ) EMATER

( ) EMBRAPA

( ) SEBRAE

() Coopertativa

() Cursos

() Amigos/vizinhos




() profissionais autdbnomos
() Internet

() Contador

() Nao busca auxilio

() Outro: Identificar:

21) Ja fez algum curso sobre Gestéo de Custos?

() Sim
( ) Nao

22) Como ¢ estabelecido seu preco de venda? (Podera ser marcada mais de uma op¢éo).

) Pregos praticados no mercado

) Maximizacdo do lucro

) Recuperacdo do caixa

) Baseado nos custos de producao
) Demanda

) Inflacdo

) Outros. Quais?

AN AN AN AN AN S AN

23) Quais medidas sao adotadas visando a diminui¢ao dos custos (de produgdo)?

24) (MARGEM DE CONTRIBUICAO) O produtor rural tem conhecimento do quanto
“sobra” da receita obtida apos os pagamentos dos custos e despesas variaveis?

( )Sim ( )Néo ( ) Parcialmente

Explique de que forma é realizada essa pratica.

25) (PONTO DE EQUILIBRIO) O produtor rural tem conhecimento do nivel minimo
de producéo e comercializacdo para que ndo tenha nem lucro e nem prejuizo?

( )Sim ( )Nd ( ) Parcialmente

Explique de que forma é realizada essa pratica.

26) Ha quanto tempo utiliza a (s) préatica (s) da Gestdo de Custos?
27) Como teve conhecimento da (s) pratica (s) da Gestdo de Custos utilizada (s)?

28) Qual motivo levou a utilizar a (s) pratica (s) da Gestao de Custos?



29) Grau de importancia atribuido pelos agricultores para as informaces obtidas através da
utilizacdo das praticas de custos:

Medidas de concordancia
1 2 3 4 5
Sem Pouco Talvez seja Muito
importancia | importante | importante/ talvez ndo | 'MPOMante | i hortante

Beneficios das Praticas da Gestdo de Custos na Tomada de
Decisdo

Formulacéo do preco de venda de forma a obter o lucro desejado.

Saber quais métodos de producdo empregar.

Quanto devo comprar de insumos, sementes, inseticidas, adubos,
matéria-prima, dentre outros.

Identificar qual vai ser o lucro caso a propriedade apresente um
determinado percentual de acréscimo no volume de vendas.

Identificar a que volume de operacgdes as receitas e 0s custos se
igualam.

Saber quais produtos necessitam ser produzidos em
maior quantidade.

Identificar qual o volume necessario de producdo para a
propriedade apresentar um determinado lucro.

Quais canais de comercializacdo possibilitam maior lucro.

Decidir sobre estratégias de precos de venda.

Decidir sobre se devo aceitar um determinado pedido de
producéo.

Saber o lucro por medida (unidades, sacas, kg) que cada produto
propoe.
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ANEXO 1 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de consentimento livre e esclarecido

Titulo de Pesquisa: Analise Econémica da Producdo de Améndoas de Cacau (Theobroma
Cacao) face a variacao do preco do mercado.

1) Introducéo

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa. Se decidir participar dela, ¢ importante
que leia estas informagdes sobre o estudo e o seu papel nesta pesquisa. Vocé foi selecionado (a)
em virtude de possuir caracteristicas de interesse para a composi¢ao da amostra da pesquisa.
Sua participacdo nao € obrigatoria. A qualquer momento vocé pode desistir de participar e
retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relacdo com o
pesquisador. E preciso entender a natureza da pesquisa ¢ dar o seu consentimento livre e
esclarecido por escrito.

2) Objetivo

O objetivo desta pesquisa é fazer uma analise econémica da producdo de améndoas de cacau.

3) Procedimentos do Estudo

Se concordar em participar deste estudo, vocé serd solicitado (a) a responder questdes e
perguntas colocadas pelo pesquisador. A identificacdo dos respondentes sera sempre
preservada.

4) Riscos e desconfortos

Vocé podera ter receio de alguma informacdo fornecida ao pesquisador seja negativamente
interpretada, e que por isso sua posicdo seja ameacada. De forma alguma o pesquisador
possibilitard a identificacdo dos respondentes. Nosso objetivo ndo € julgar vocé ou suas
opinides, mas tdo somente analisar técnica e academicamente a questdo descrita no objetivo
desta pesquisa. Dificuldades sdo inerentes a esse processo e serdo tratadas como tal, sempre
com o objetivo de contribuir positivamente para seu aprimoramento.
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5) Beneficios

Sua participacdo na pesquisa é fundamental, dadas as suas caracteristicas e conhecimento sobre
0 assunto. Ao responder as questdes colocadas por esta pesquisa, VOcé podera aproveitar para
refletir sobre esse processo, seu amadurecimento, as dificuldades ja enfrentadas e superadas e
aquelas que ainda constituem um desafio. Adicionalmente, vocé estara contribuindo para que a
universidade avance a pesquisa nessa area.

6) Custos/Reembolso

Vocé ndo terd nenhum gasto com a sua participacdo no estudo, sendo sua contribuicdo
fundamental ao andamento deste estudo.

7) Carater Confidencial dos Registros

Vocé nao sera identificado (a) quando o material de seu registro for utilizado, seja para
propositos de publicagdo cientifica ou educativa. Ao assinar este consentimento informado,
voce€ autoriza a utilizacao das respostas do questiondrio para a constru¢ao de uma analise global
sobre a qual vocé foi entrevistado (a).

8) Participacéo

A coleta de dados dessa pesquisa sera sempre realizada pelo pesquisador responsavel, que
solicitard aos entrevistados um horario para realizacdo da pesquisa. Sua participacdo nesta
pesquisa consistird em responder as questdes que lhe forem dirigidas, sendo-lhe totalmente
facultado se recusar a responder aquelas que nao desejar ou sobre as quais ndo dispuser de
informacdes.

E importante que vocé esteja consciente de que a participacdo neste estudo de pesquisa €
completamente voluntaria e de que vocé pode recusar-se a participar ou sair do estudo a
qualquer momento sem quaisquer penalidades. Em caso de vocé decidir retirar-se do estudo,
devera notificar ao pesquisador que o esteja atendendo. A recusa em participar ou a saida do
estudo ndo influenciara suas relagdes particulares com nossa instituicao.

9) Para obter informacdes adicionais

Vocé recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do pesquisador
principal?, podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participacio, agora ou a qualquer
momento.

2 Professor Orientador da Pesquisa: Prof. Dr. Armando Aradjo de Souza Junior do Departamento de Administragdo da
Faculdade de Estudos Sociais da Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Universidade Federal do Amazonas (UFAM).
Avenida General Rodrigo Octavio, No 3000 — Faculdade de Estudos Sociais — FES, 1° piso, sala 25. Telefone (92) 99166-3238.
Email: armando-jr07@bol.com.br
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10) Declaragéo de consentimento

Li as informacdes contidas neste documento antes de assinar este termo de consentimento.
Declaro que tive tempo suficiente para ler e entender as informacdes acima. Declaro também
que toda linguagem técnica utilizada na descricdo deste estudo de pesquisa foi satisfatoriamente
explicada e que recebi respostas para todas as minhas ddvidas. Confirmo também que recebi
uma copia deste formulério de consentimento. Compreendo que sou livre para me retirar do
estudo em qualquer momento, sem perda de beneficios ou qualquer outra penalidade. Dou meu
consentimento de livre e espontanea vontade e sem reservas para participar como entrevistado
deste estudo.

Nome do (a) participante

Assinatura do participante Data

Atesto que expliquei cuidadosamente a natureza e o objeto deste estudo, os possiveis riscos e
beneficios da participacdo no mesmo, junto ao participante. Acredito que o participante recebeu
todas as informagdes necessarias, que foram fornecidas em linguagem adequada e
compreensivel e que ele (a) compreendeu essa explicagéo.

Assinatura do pesquisador Data



