UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias do Ambiente e

Sustentabilidade na Amazonia — PPG/CASA

Mestrado Académico

AMBIENTALIZACAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR: realidades e

potencialidades da A3P no Instituto Federal do Amazonas

Valdiney Ferreira de Almeida

Manaus-Amazonas

Marg¢o/2020



Valdiney Ferreira de Almeida

AMBIENTALIZACAO DAS INSTITUIC}()ES DE ENSINO SUPERIOR: realidades e
potencialidades da A3P no Instituto Federal do Amazonas

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na AmazoOnia como exigéncia
para obtencédo do titulo de Mestre em Ciéncias do
Ambiente sob orientacdo da Profa. Dra. Maria
Olivia de Albuquerque Ribeiro Simao.

Manaus-Amazonas

Marg¢o/2020



AUTORIZO A REPRODUCAO TOTAL OU PARCIAL DESTE TRABALHO, POR
QUALQUER MEIO CONVENCIONAL OU ELETRONICO, PARA FINS DE ESTUDO E
PESQUISA, DESDE QUE CITADA A FONTE.

Ficha Catalografica

Ficha catalografica elaborada automaticamente de acordo com os dados fornecidos pelo(a) autor{a).

Almeida, Valdiney Ferreira de
AddTa Ambientalizacdo das Instituigdes de Ensino Superior: realidades e
potencialidades da A3P no Instituto Federal do Amazonas /
Valdiney Ferreira de Almeida. 2020
161 f.; il. color; 31 cm.

Orientadora: Maria Olivia de Albuguergue Ribeiro Simao

Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na Amazdnia) - Universidade Federal do
Amazonas.

1. Gestao Ambiental. 2. Socicambiental. 3. Politicas Pablicas. 4.
Sustentabilidade. 5. Administragao Publica. . Simao, Maria Olivia

de Albuguerque Ribeiro Il. Universidade Federal do Amazonas lIl.
Titulo




AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus que deu sabedoria e salde para até aqui
chegar. Gratiddo por sua protecdo e presenca em todos 0s
momentos de minha vida.
A minha mamée, Irene, que sempre esteve ao meu lado. Seu exemplo de mulher batalhadora,
carinhosa e amorosa me faz uma pessoa honrada e feliz ao saber que ela é a minha mée, meu amor
incondicional, meu porto seguro. Ao meu ‘paidrasto’, Mizael, a quem tenho respeito e amor, pois
cuida e ama minha mée.
Ao meu companheiro Raylan que me trouxe alegria e felicidade, fazendo parte da minha vida, e agora,
da familia Almeida.
A minha irma e amiga, Graciele, pela alegria que tem dado na continuidade de seus estudos e por sua
coragem e percep¢do do amor de mde com 0s novos integrantes da familia, meus sobrinhos Jodo
Miguel (Jomi) e Yasmim, o pai deles, Rubens e a vovo Maria.
A minha orientadora Professora Dra. Maria Olivia de Albuquerque Ribeiro Simdo, que por muitos
momentos foi mae nossa. Muito sabia, sua competéncia e inteligéncia, minha fonte de inspiragéo.
Gratiddo sempre.
A Professora Dra. Andrea Lanza, pelas consideracdes na Aula de Qualificacdo, na defesa e na
construgdo deste trabalho com seu know how e inteligéncia.
Ao Programa de PoOs-Graduagdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia
(PPGCASA) — Casa nossa, onde vivi momentos intensos de construcdo do saber. Em especial as
figuras da Professora Dra. Tatiana, Profa. Dra. Andrea, o Prof. Dr. Neliton e Prof. Dr. Henrique
Pereira. Aos colegas do curso de Mestrado e Doutorado do PPGCASA na figura de Rodrigo Couto e
de outros programas.
A minha amiga e irm4, Artemizia Sabino. Seu carinho e seu companheirismo fizeram a diferenca para
chegar até aqui.
Ao amigo e Gestor do IFAM Campus Eirunepé, Leandro Damasceno, por suas contribui¢cbes na
pesquisa, mas também por fazer parte do rol de amigos e por ser fonte de inspirag&o.
Aos amigos de Porto Velho, de Eirunepé e de Manaus, mesmo de forma indireta contribuiram com
energias positivas. Especial lembranca a, Nilda Vieira, Nilda Dantas, Edigleida Cunha, Delsinei
Vieira, Domingos Borges, Everton Silva, Luciana Nascimento, Sara Medrado e Tito Dantas.
A Fundacéo de Amparo & Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM) pela concesséo de bolsa para
realizacdo da pesquisa.
Ao Instituto Federal do Amazonas — IFAM, pela oportunidade de poder contribuir com o
melhoramento da nossa instituicéo.
Ao Ministério do Meio Ambiente — MMA, na figura do Sr. Luiz Vitali.



RESUMO

Atualmente é exigido das instituicdes publicas que reduzam os impactos ambientais
gerados em suas atividades, com o auxilio da Gestdo Ambiental, gerando possiveis mitigacGes
da problematica socioambiental tendo como resultados diretos, a eficacia e economicidade no
servico publico. As IES publicas devem formar cidadaos criticos e responsaveis, nao sé para a
profissdo, mas para a vida. Desta forma estas instituicdes devem dar o exemplo a toda a
comunidade com agdes de sustentabilidade em suas atividades administrativas que geram
reflexos positivos na sua atividade fim. Neste contexto, foi criado a Agenda A3P pelo
Ministério do Meio Ambiente, um programa de Gestdo Ambiental com subdivisdo em Eixos
tematicos com vistas de sua aplicabilidade em 6rgdos publicos das trés esferas. Muitos
estudos revelam que a A3P tem aderéncia parcial nas instituicbes, desta maneira 0 objetivo
deste estudo foi compreender como a A3P se configura em mecanismo de gestdo ambiental e
ambientalizacdo no Instituto Federal do Amazonas — IFAM, na Reitoria e nos Campi CMC,
CMZL, CMDI, CEIRU, CITA e CTB. Buscou-se identificar as praticas de gestdo ambiental
executadas pelo IFAM antes e depois da adesdo a A3P, entender o processo de adesé&o,
implantagcdo e manutencdo da A3P, verificando a convergéncia e aplicabilidade das agdes
desenvolvidas aos eixos tematicos da A3P e ao processo de ambientalizacdo do IFAM. Para
tanto optou-se por uma abordagem multimétodos, com observacdo in loco e entrevista
semiestrutura (checklist) aos gestores sistémicos das Unidades citadas. Para analise dos dados
coletados foram utilizados métodos misto, com predominancia qualitativa para se ouvir dos
gestores as experiéncias, vivéncias, as realidades e potencialidades das Unidades e a
mensuracdo da percepcdo dos entrevistados quanto a acdes socioambientais do IFAM sobre
os Eixos teméticos da A3P. Como oportunidades de melhorias no IFAM, os residuos gerados
pela instituicdo precisam de melhor atengdo, assim como os residuos perigosos. Outra
oportunidade percebida s@o os investimentos em energias renovaveis e 0 monitoramento do
consumo da &gua. Outro ponto analisado, as licitacGes sustentaveis, que tem amparo juridico
na Lei n° 8.666/93 e no Decreto n°® 9.178/ 2017, e o apoio da AGU, porém o IFAM precisa
implementar tal acdo em suas compras e licitagbes para que sejam sustentaveis. A

Ambientalizacdo e A3P no IFAM séo parcialmente aplicadas.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental, Socioambiental, Politicas Publicas ambientais.



ABSTRACT

Nowadays it is demanded that public institutions reduce the environmental impacts caused by
their activities, with the support of environmental management, generating possible
mitigations to the social environmental problematic, having as direct results the efficacy and
economy efficiency in the public service. The public IES must develop critical and
responsible citizens, not just for the profession, but also for life. This way these institutions
must set the example to the whole community with sustainability actions within their
administrative activities, which bring about positive consequences to the activity itself.
Within this context, the Agenda A3P has been created by the Ministry of Environment, an
environmental management program with a subdivision in thematic axes with focus on its
applicability in public organs on all three power spheres. Many studies reveal that the A3P
has partial adherence in institutions. Thus the goal of this study was to comprehend how the
A3P articulates itself in a environmental management mechanism and setting in the Federal
Institute of Amazonas - IFAM, in the Rectory and in the Campi CMC, CMZL, CMDI,
CEIRU, CITA and CTB. The aim was to identify the environmental management
practices conducted by the IFAM before and after the accession to the A3P, verifying the
convergence and the applicability of the developed actions to the thematic axes of the A3P
and the process of setting of the IFAM. For such effect, a multi method approach was chosen
with in-loco observation semistructure interview (checklist) to the systemic managers of the
aforementioned Units. For the analysis of the collected data, mixed methods have been used,
with a qualitative predominance of hearing from the managers the experiences, incidents, the
realities and the potentialities of the Units and the perception measure of interviewed
participants when it comes to IFAM's social environmental actions on the thematic axes of the
A3P. As an example of a possible improvement in IFAM, the residue generated by the
institution requires better care, as well as dangerous residue. Another improvement possibility
are the investments in types of renewable energy and the monitoring of water consumption.
Another analysed point --- the sustainable biddings, which have legal support (Law Number
8.666/93 and Decree number 9.178/2017, and the support of AGU, however, IFAM needs to
implement such action in its purchases and biddings in order to make them sustainable. The

setting and the AP3 in IFAM are partially applied.

Keywords: Environmental Management, Socio-Environmental, Environmental Public

Policies.
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1. INTRODUCAO

A motivacdo para realizacdo do presente estudo nasceu do conhecimento empirico
sobre a Agenda Ambiental da Administracdo Publica - A3P e da constatacdo da adesdo do
Instituto Federal do Amazonas — IFAM, instituicdo de trabalho do autor, a esta Agenda.

Esta Agenda atende a uma demanda de extrema importancia para a implementacao e
efetividade da sustentabilidade nos 6rgéos publicos e contribui de forma direta e indireta para
0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015). Os ODS apontam para a
necessidade da transformacédo do pensar humano, mudancas de suas atitudes, assim como para
o esforgo coletivo em prol do desenvolvimento sustentavel.

As questdes ambientais tornaram-se mais visiveis e sentidas pelos paises centrais apds
a segunda guerra mundial quando o processo civilizatorio foi fundamentado na producéo e
consumo reforcado pelo modelo econdmico capitalista.

Na era industrial, pela primeira vez, o capitalismo exacerbado pds a populacdo
mundial em perigo iminente com todo tipo de contaminagdo ambiental. Dentre elas, a
denunciada por Raquel Carson em 1962 em seu polémico trabalho Primavera Silenciosa,
onde denunciara o uso macante de elixires da morte’— praguicidas, usadas na denominada
revolucdo verde norte-americana da producdo agricola em grande escala. Esse modelo
desenvolvimentista baseado no crescimento econdmico, usou com intensidade 0s recursos
naturais resultando na contaminacao do meio ambiente em grande proporc¢édo (FIGUEIREDO
e CRUZ, 2013, p. 2).

A problematica em voga e recorrente das questdes ambientais emerge das discussdes
no ambito internacional. Assim, a sociedade mundial passou a engendrar a questdo ambiental
aprofundando-se no olhar sob trés Gticas: a 6tica corretiva, anos 70; a Otica preventiva, anos
80; e a integradora, nos anos 90 - que fornecem a base tedrica para a elaboracgdo das politicas
ambientais atuais (MAGRINI, 2001; 2009; INDIANO, 2015).

Nacionalmente, a gestdo publica das questdes ambientais tem como base a Lei n°
6.938/81 que instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) e o Sistema Nacional
do Meio Ambiente que foram recepcionados e ampliados pela Constituicdo Federal de 1988,
em seu art. 225.

Segundo o art. 5°, paragrafo unico, da PNMA: “as atividades empresariais publicas ou
privadas serdo exercidas em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional do Meio

Ambiente”, 0 que nos remete a necessidade de um plano gestor socioambiental dentro das

! Carson, 1962. As praguicidas eram denominadas pela autora como elixires da morte.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.938-1981?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.938-1981?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.938-1981?OpenDocument
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instituicOes publicas e privadas. Neste contexto, entra em destaque a Gestdo Ambiental e suas
ferramentas. E inegavel que o movimento da sustentabilidade alcanga massa critica mundial e
0s gestores precisam compreender essa transformagdo e estarem atentos e proativos para
converté-la em vantagem nas organizacoes.

Os papeis de todas as instituicdes hoje estdo sendo questionados e repensados, assim,
na Administracdo Publica, que é grande consumidora de bens e servi¢os, cumpridora
responsavel das politicas publicas e com grande poder de compra por meio das licitacdes,
precisa ser o exemplo de boas praticas administrativas condizentes com 0s principios da
economicidade, eficacia e eficiéncia no uso de recursos naturais e bens comuns
(CHIAVENATO, 2003, p. 155).

Desta forma, somos remetidos a um novo pensamento — de ordem racional, o que nos
remete ao proposto por Leff (2006) — a racionalidade ambiental. Considerando a abrangéncia
do debate da mudanca de racionalidade para o enfrentamento da problemética ambiental no
seio da sociedade proposta por Leff, a sustentabilidade no ambito governamental tem sido
cada vez mais um diferencial da nova gestdo publica, onde administradores, servidores e
terceirizados passam a ser identificados como agentes de mudanca na gestdo da coisa publica
e no cuidado com o ambiente.

Esse novo pensamento, nos faz compreender que ndo é mais possivel tracar linhas
regulares, separando o que é atribuicdo das empresas, dos governos e da sociedade civil, essa
situacdo pertence ao pretérito. A ideia de que o modo de producdo e consumo vigente conduz
a um desastre é cada vez mais aceita pela maioria dos especialistas (SACHS, 2002; LEFF,
2006; SAVITZ, 2007; ALMEIDA, 2009; BARBIERI, 2011; ELKINGTON, 2011;
NASCIMENTO, 2012).

O presente estudo se insere neste contexto, na busca por compreender 0S mecanismos,
contradicGes e dilemas da gestdo ambiental das Instituicbes de Ensino Superior — IES
publicas, tendo como objeto de estudo a ferramenta de Gestdo Ambiental criada e
disponibilizada pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA - a Agenda Ambiental da
Administracdo Publica — A3P e sua operacionalizagdo em sete Unidades do Instituto Federal
do Amazonas instaladas em Manaus, Itacoatiara, Eirunepé e Tabatinga.

A A3P é um Programa Federal com adesao livre pelas instituicdes publicas que busca
incorporar os principios da responsabilidade socioambiental nas atividades da administragéo
publica. A Agenda prevé acBes embasadas e estruturadas em cinco eixos temaéticos,
estimulando desde a mudanga nos investimentos, compras e contratacbes de servicos,

passando pela sensibilizagéo e capacitacdo dos servidores, pela gestdo adequada dos recursos
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naturais utilizados e residuos gerados, até a promo¢do da melhoria da qualidade de vida no
ambiente de trabalho (MMA, 2009, p. 32).

Esse Programa conta com a aceitacdo e aderéncia do Setor Publico de todo Brasil, e
foi premiado pela UNESCO com o Prémio “O melhor dos exemplos” na categoria meio
ambiente, dada sua importancia de contribuicdo para a sociedade (MMA, 2009, p. 30). De
outro modo, varios autores apontam fragilidades em sua aplicabilidade nos érgdos publicos.
Estudos recentes analisaram o0s processos de adesdo, implantagdo e manutencdo e sua
aplicabilidade como ferramenta para a Gestdo Ambiental verificando a ocorréncia de
mecanismos insatisfatorios neste processo, dentre eles as licitagdes sustentaveis, a falta de
recursos e de pessoal qualificado (KRUGER et al., 2011; GOMES e NASSAR, 2015;
MONTEIRO e CAMELDO, 2015; VIEGAS et al., 2015; NETO et al., 2016; SANTOS et al.,
2017).

Assim, tendo como referéncia o Instituto Federal do Amazonas (IFAM), instituigéo de
educacao superior, basica e profissional, que tem em sua Politica Socioambiental os preceitos
de uma gestdo publica embasada na dimensdo ambiental e, que, é aderente a A3P, foram
propostas as seguintes perguntas norteadoras, como problematica da pesquisa:

e Qual o panorama atual da A3P no Estado do Amazonas e na regido norte e
segundo esta Agenda, quais as leis, acorddaos e documentos que estdo a
disposicdo e que fazem parte de um conjunto de Politicas Publicas para a
Gestdo Ambiental Publica?

e No IFAM, a A3P tem sido coordenada e aplicada de forma a atingir de

resultados convergentes e satisfatdrios?

Para responder estas questbes, o objetivo deste estudo foi compreender como o
Programa A3P se configura em mecanismo de gestdo ambiental e ambientalizacdo no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM antes e depois da
adesdo a A3P. O entendimento desse processo (adesdo, implantagdo e manutencdo) e a
identificacdo da convergéncia e a aplicabilidade das a¢fes desenvolvidas aos cinco Eixos
Tematicos da A3P e da ambientalizacdo no IFAM levaram a andlise critica e ao apontamento
de contribuicdes para o melhoramento da Agenda e sua aplicabilidade no Instituto e em outras
instituicoes.

Deste modo, este estudo se estrutura nas seguinte secOes: Secdo 2 — uma breve
discussao tedrica sobre Gestdo Ambiental das IES como pratica de sustentabilidade, a Gestdo

Ambiental: da Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P e a Ambientalizacdo das
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InstituicGes de Ensino Superior — IES; Se¢do 3 - A metodologia adotada com as respectivas
fontes de dados e instrumentos de pesquisa; Secdo 4 — Resultados e discussdao — onde sé&o
analisados os resultados e realizadas reflexfes e discussdo acerca dos achados da pesquisa e
outros estudos sobre a tematica; finalmente na Secdo 5 - encerraremos com a apresentacao da

concluséo e consideraces finais.

2. BREVE DISCUSSAO TEORICA
2.1  Gestdo Ambiental das IES como pratica de sustentabilidade

Guerra et al. (2015, p. 24) trazem um balango das atividades e dos resultados
alcancados em trés anos com o Projeto Ambientalizacdo e Sustentabilidade nas
Universidades: Subsidios e Compromissos com Boas Praticas Ambientais, onde

apresentaram:

A recuperacdo e revisdo pela equipe de pesquisa do modelo da Rede ACES?,
com as dez caracteristicas necessarias para ambientaliza¢do curricular, mostrou-
se muito Util, uma vez que permitiu exercitar um dialogo (...) no sentido de
langar um olhar critico e reflexivo sobre nossa prdpria préxis, no que diz respeito
a insercdo da tematica ambiental, ndo s6 nas disciplinas que ministramos, mas
nas outras dimensBes além do curriculo, ou seja, na pesquisa, extensao,
administracdo e gestdo ambiental nas Instituicbes de Educacdo Superior (IES).
(Idem, p. 25)

Assim, como ponto central deste estudo, a ambientalizacdo com foco na gestdo
ambiental, faz-se necessario um amplo conhecimento desta categoria. Lozano et al., (2013)
aduzem que a ambientalizacdo atua diretamente na formacdo de tomadores de decisdo,
administradores, empresarios e académicos, e as universidades sdo reconhecidas pelas
possibilidades que engendram de transformacdo social, de alteracdo de modelos de relacéo
com a sociedade — natureza e de construcao de sociedades sustentaveis, nas quais o bem-estar
socioambiental é visto como bem maior.

Profissionais que possivelmente irdo atuar direta ou indiretamente no seu entorno
natural, social e cultural é que constituem tais instituicbes como potenciais agentes
dinamizadoras da mudanca para a sustentabilidade (GELI, 2002, p. 16). A autora infere que:

Formar profissionais comprometidos com a sustentabilidade implica em mudar
os modelos interpretativos em relagdo as questdes ambientais e em avancar na
direcdo de modelos alternativos de anélise. A Universidade deve formar pessoas
e profissionais capazes de liderar esta mudanc¢a de paradigma. Como institui¢do
que assume a sua responsabilidade frente as mudangas que se produzem nos

ambitos sociais, culturais e tecnoldgicos deve assumir um papel de lideranca
nesses temas (Ibidem).

2 ACES — Rede de Ambientaliza¢do Curricular do Ensino Superior.
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Uma experiéncia valida e exemplar que constitui um dos primeiros encaminhamentos
da gestdo ambiental que ocorreu entre 1999-2003 da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte - UFRN, teve inicio em 1997 com a participacdo de servidores da universidade na |
Conferéncia Nacional de Educacdo Ambiental realizada em Brasilia, onde, um grupo de
professores e técnicos iniciou um ciclo de debates para discutir as questfes ambientais no
ambito da universidade, culminando ao final de 1998, com a apresentacdo de uma proposta a
reitoria que apontava para a necessidade da elaboracdo de um programa de gestdo ambiental
para a UFRN. Comecando com a criacdo de Comissdo para proceder estudos e propor
alternativas de otimizacao do consumo da energia elétrica, entre outros,

O Grupo de Trabalho para Ac¢Bes do Meio Ambiente e Educacdo Ambiental
(GTMA), que tinha o papel de articular, de forma organizada e planejada, acdes
de diversos setores que geram impacto ambiental nos campi, prop6s um conjunto
de diretrizes para a elaboragdo de uma Politica Ambiental da Universidade
(UFRN, 2002). Alguns programas, a partir de 2003, por iniciativa da
Superintendéncia de Infraestrutura (SIN), apontam para a solugdo de impactos
ambientais das diferentes atividades desenvolvidas. Os programas considerados
prioritarios, a época, foram o de gestdo integrada de residuos e o de controle de

qualidade da &gua, acrescidos com o de educacdo ambiental. (GUERRA et al.
2015, p. 134)

Com o objetivo de incentivar a adocdo de uma postura institucional e social
responsavel frente ao gravame da problemaética ambiental, com prioridade sobre as atividades
que geram impacto ao ambiente nas suas dependéncias, visando o fortalecimento da imagem
de uma instituicdo com responsabilidades socioambientais, o Programa de Educacdo
Ambiental da UFRN (ProEA), foi ofertado em 2003 e organiza-se em atividades de
capacitacdo, motivacdo, mobilizacdo e formacdo de habitos, que sdo oferecidas aos
stakeholders® em geral. Sdo conjuntamente envolvidos a organizacdo e participacdo em
eventos com a promocao de campanhas relacionadas ao planejamento e a gestdo ambiental -
programas e projetos de extensao universitaria.

Percebe-se pelo exemplo da UFRN que a proposta foi de suma importancia para a
ambientalizagdo, como incentivo de intervir no meio social, cultural e ambiental, e que é
possivel perceber a importancia da gestdo ambiental para esse processo, pois a Universidade

deve dar exemplo em suas atividades do dia a dia e em suas préaticas esporadicas.

? Stakeholder - pUblico estratégico e descreve uma pessoa ou grupo que fez um investimento ou tem agdes ou
interesse em uma empresa, neg6cio ou industria. E muito utilizada nas areas de comunicagio, administracio e
tecnologia da informacao cujo objetivo é designar as pessoas e grupos mais importantes para um planejamento
estratégico ou plano de negocios, ou seja, as partes interessadas. Ao entender a importancia dos stakeholders, o
responsavel pelo planejamento ou plano consegue ter uma visdo mais ampla de todos envolvidos em um
processo ou projeto e saber de que maneira eles podem contribuir para a otimizagao deste.
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Walman (2003, p. 555) lembra que para uma gestdo eficiente e integral, é necessaria a
atuacdo conjunta e coordenada de trés esferas: 1) da administracdo publica, nos trés niveis —
federal, estadual e municipal; 2) a sociedade com seus atores, como por exemplo, as
universidades, as escolas, sindicatos e associacGes; 3) ambito individual, o cidadao
desempenhando o seu papel em cuidar do meio ambiente em sua casa, no bairro, no local de
trabalho. O autor lembra que a ineficacia de uma dessas trés esferas atenua a efetiva
conservacao do bem ambiental e a objetivada cidadania ambiental.

Outro fator preponderante mostrado por (GUERRA et al., 2015, p. 134) sdo as
atividades de capacitacdo que podem promover o conhecimento e intentam:

[...] fornecer aos participantes uma visdo global do conceito de sustentabilidade,
trabalhando contelidos referentes a gestdo e educacdo ambiental, incluindo
gerenciamento de residuos solidos; fundamentos e principios da educacao
ambiental, elaboracdo e gerenciamento de projetos socioambientais, entre outros.
Os cursos de extensdo de educagdo ambiental semestralmente atraem um publico
diversificado. Estas sdo atividades que buscam despertar a observacdo e
estimular o espirito critico acerca da complexidade das questdes socioambientais
contemporaneas. Com isto se transmuta a todos os funciondrios das institui¢ées
em educadores com papel estratégico e decisivo na insercdo da dimensédo
ambiental no cotidiano, qualificando as pessoas para um posicionamento e uma
acdo face a crise socioambiental. Ainda mais estas praticas mencionadas
possuem como horizonte a mudanca do imaginario e de praticas sociais para
alargar as possibilidades da cidadania com a mobilizagcdo em prol de questdes da
sustentabilidade socioambiental. (Ibidem).

Simples atos podem intervir numa despoluicdo — visual e para 0 meio ambiente, a
exemplo do que ocorre na Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, que desde seu
inicio, apresenta uma dimensdo paisagistica, com a arborizacdo, inclusive contando com a
reconhecida experiéncia em pesquisa botanica, desenvolve projeto que representa 0 marco

inicial de uma gestdo ambiental:

O Projeto Verde Campus, aprovado em 1997 esta na génese da politica
ambiental da Unisinos, incluindo as questfes ambientais em processo continuo
da coleta de residuos, o consumo de &gua e a preservacdo de areas verdes, a
coleta seletiva de papel, até atingir todas as rotinas de gestdo ambiental. Em
2002, foi aprovado o projeto de busca da certificagdo ambiental do Campus e
iniciou-se uma nova etapa, cuja politica de sustentabilizacdo rege as questdes
referentes a preservacdo ambiental, aprovada em 1° de abril de 2004 e revisada
em 10 de novembro de 2009. O SGA - Sistema de Gestdo Ambiental,
responsavel pela coordenacdo das acbes ambientais: a organizacdo da coleta de
lixo, a reciclagem, a reducdo do consumo de agua e energia € do volume de
residuos gerados. (GUERRA et al. 2015, p. 135).

No ano de 2018, o Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, da Unisinos, desenvolveu
atividades para a integracdo de toda a comunidade académica nos processos relacionados ao
meio ambiente e a certificacdo 1SO 14001 (UNISINOS, 2018).
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O modelo de politica ambiental para a gestdo das universidades atinge algumas
teméticas, como: a eficiéncia energética, recursos hidricos, a regulamentacdo do uso de
materiais impactantes, a gestdo responsavel, o consumo e descarte responsavel, coleta seletiva
e tratamento de esgotos. A énfase analitica nestas tematicas situa a politica ambiental junto a
um discurso pertinente acerca da responsabilidade social que se vincula a visdo de gestdo
eficiente, compartilhada, integral, seja no @mbito interno, seja como mecanismo de extenséo a
outros agentes com contatos diretos e indiretos. Portanto, as contribui¢cdes das universidades
também se estendem na promocéo de cursos de capacitacdo ou difusdo da gestdo ambiental

visando atingir o conjunto amplo dos usuarios, segundo (GUERRA et al., 2015, p. 135).

Ao longo da exposicéo certamente ficarad evidenciado o fato de que as politicas
implementadas pela gestdo das universidades em estudo significam um reiterado
esforco para uma adequacdo a legislagdo, bem como a producdo de uma situagdo
exemplar a outros espacos sociais e organizacionais ou a colaboragdo com a

sustentabilizago de todas as atividades na sociedade. (Ibidem).
Nesse sentido € preciso se ater na vinculacdo da execucdo das politicas ambientais,
onde se encontram com 0s passos da administracdo, como planejamento e execucéo, e as
ferramentas que atuardo diretamente como suporte na aplicabilidade da gestdo ambiental. Para

tanto, Barbieri (2011, p.25) aduz que a gestdo ambiental entrelaca:

Diretrizes e atividades administrativas e operacionais, tais como, planejamento,
direcéo, controle e alocacdo de recursos e outras realizadas com a finalidade de obter
efeitos positivos sobre 0 meio ambiente, quer reduzindo ou eliminando os danos ou
problemas causados pelas agGes humanas, quer evitando que eles surjam (Ibidem).

Seiffert (2014), nesse mesmo sentido, correlaciona a gestdo ambiental as questdes
estratégicas das entidades, exigindo uma visdo holistica de seu contexto, apensando em seu
significado, a politica, o planejamento e 0 gerenciamento ambiental, materializando
efetivamente suas intengdes através de acdes objetivas.

Dogmaticamente, a lei da fisica diz que toda acdo gera uma reacdo. Ora, perante a
questdo ambiental, para bons resultados, segundo Tachizawa (2017, p. 10) argumenta que, a
gestdo ambiental perpassa 0 pensamento mecanicista para a abordagem sistémica. Segundo a
autora, a esséncia do aspecto dessa mudanca, € a percepcao do planeta mecénico, que agora se
cede a percepcdo do mundo como sistema vivo, e, nesse sentido, 0s programas de gestdo
ambiental que se proponham serem sustentaveis, devem possuir aspectos ndo somente de
correcdo de danos ou cumprimento de requisitos legais, como também, de prevengdo, uma
abordagem sistémica, e o envolvimento de todas as partes interessadas da IES para uma

reacao positiva.
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Atualmente, as praticas de gestdo ambiental nas organizagdes sdo consequéncias das
pressdes sofridas em virtude das degradagbes ambientais vivenciadas pela humanidade. A
trajetdria da gestdo ambiental é relembrada por (Seiffert, 2014 apud Nascimento, 2018, ps.
23-24).

Até o final dos anos 1970, o interesse das indlstrias e empresas era expurgar seus
poluentes e residuos produzidos. Na pratica, lancavam seus poluentes em lugares longe da
fonte geradora. Isso se deu com consequéncia de avanco tecnoldgico baixo, do menor
contingente populacional e do padrdo de consumo menos exigente.

O agravamento da degradacdo ambiental se deu com o avanco tecnolégico nas décadas
de 70 e 80, em decorréncia de individuos com um padrdo de consumo mais exigente e
esbanjador juntamente com a elevacdo da densidade demografica. Assim, as entidades
polluens sofreram restritividades de controle ambiental, que levaram as organizacdes a
investirem e modificarem seus processos de tratamento de residuos solidos, efluentes
liquidos, emissbes atmosféricas, entre outras.

No periodo dos anos 1980, as indUstrias passaram a reduzir seus residuos e também a
aderir ao processo de reciclagem, tal comportamento se deu ao perceberem a necessidade de
mudanga nos seus processos de producdo. Trés aspectos acordou 0 mundo empresarial para as
questBes ambientais, mais especificamente em virtude dos problemas relacionados a poluicéo,
a saber: 1 - forca da legislacdo; 2 - perspectivas de ganhos financeiros com a melhoria dos
processos; 3 - ajuda ao meio ambiente.

Nos anos de 1990, a proatividade ganhou uma maior énfase no processo de prevencao
da poluicdo, ocorrendo investimentos em produgdo mais limpa, com vistas a maximizar 0 uso
de matérias-primas nos processos. Poluicdo passa a ser sindbnimo de ma conduta e desperdicio.
A certificacdo da International Organization for Standartization - 1SO, rede de institutos
nacionais de normalizagdo que emitem diretrizes sobre responsabilidade social - 1ISO 26000,
qualidade - 1SO 9000 e gestdo ambiental - 14001, também influenciou para as mudangas nos
processos limpos. As normas da ISO 14000 tornaram-se diferencial competitivo para as
empresas, pois estruturam e atuam com base em producdo mais limpa, ecoeficiéncia,
minimizacdo dos impactos ambientais e melhorias continuas, através de sistemas de gestdo
ambiental. A forga, os principios e requisitos das normas ISO sdo considerados uma
referéncia e consenso internacional - frutos de discussdo, anélise e advindos dos diversos
féruns nacionais que compdem a familia 1SO.

Ja nos anos 2000, os Sistemas de Gestdo Integrados — SGI tornaram-se uma realidade

em muitas industrias. Iniciativas relacionadas a avaliagdo do ciclo de vida do produto, ao eco
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design e aos aspectos sociais passam a ser incorporadas nas estruturas organizacionais, o que
trouxe novas praticas empresariais. Esta € uma tendéncia e em virtude do proprio processo
natural do crescimento econdmico as organizacdes melhoram o desempenho ambiental,
circunstanciados pelos 6rgdos de controle ambiental e de agentes da sociedade civil
organizada.

Barbieri e Silva (2011, p. 111), aduzem que as empresas estdo no centro dos
problemas ambientais desde as suas origens, pelo uso de todos 0s tipos de recursos possiveis
para produzir bens e servicos, pelos residuos de producdo e consumo, pelo estimulo ao
consumismo que tem caracterizado sua atuacdo desde sempre. Assim, 0 cenario demonstra
que a Gestdo Ambiental é a resposta natural das empresas ao novo modelo de mercado e
clientela. O quanto antes as organizages comecarem a enxergar 0 meio ambiente como seu
principal desafio e como oportunidade competitiva, maior sera a chance de gue sobrevivam
(TACHIZAWA, 2017, p. 6).

2.2  Gestdo Ambiental: da Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P

Frente ao gravame da crise ambiental, a temética passou a integrar o rol de
preocupacdes e de discussdes da sociedade atual, compreendida como uma crise civilizatoria
e da racionalidade instrumental (LEFF, 2002). Essa crise € elementar visto os problemas
ambientais e sociais causados pelo consumo exacerbado e ndo sustentavel dos recursos
naturais - consequéncia-resultado do processo desigual e desequilibrado da globalizacdo das
economias.

As questdes relativas & Responsabilidade Socioambiental — RSA * traduzem a
importancia da criacdo e adocéo de politicas e programas adequados a realidade local:

As questbes que remetem a Responsabilidade Socioambiental (RSA) sédo globais
e sua compreensdo € diferente por parte das empresas e instituicoes
(governamentais ou ndo), dependendo dos impactos e da influéncia dos desafios
econdmicos, sociais e ambientais a serem enfrentados, bem como dos padrdes
internacionais e nacionais adotados como referéncia para o desenvolvimento em
cada um dos diferentes paises. [...] (MMA, 2009, p. 20).

Essas questdes da RSA surgiram com maior visibilidade no Brasil, apds a Conferéncia

da ONU sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento:

[...] realizada no Rio de Janeiro e conhecida como ECO-92, sacramentou, em
termos mundiais, a preocupacdo com as questdes ambientais, refor¢ando 0s

* A responsabilidade socioambiental é um processo continuo e progressivo de desenvolvimento de competéncias
cidadds, com a assungdo de responsabilidades sobre questBes sociais e ambientais relacionadas a todos os
publicos com os quais a entidade interage: trabalhadores, consumidores, governo, empresas, investidores e
acionistas, organizacdes da sociedade civil, mercado e concorrentes, comunidade e o préprio meio ambiente.
(MMA, 2009, p. 27)
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principios e as regras para o combate & degradacdo ambiental. Uma das
principais conquistas da conferéncia foi a elaboracdo da Agenda 21, instrumento
diretriz do desenvolvimento sustentavel que concilia métodos de protecdo
ambiental, justica social e eficiéncia econdémica. (MMA, 2009).

O Estado é o principal agente junto a sociedade, na participacdo das instituicdes
publicas no processo de RSA - pois possui ampla responsabilidade e papel indutor das
iniciativas atuais e futuras, estimulando a insercdo de critérios de sustentabilidade em suas
atividades, integrando agfes sociais e ambientais com o interesse publico. (MMA, 2009, p.
26/27).

Nesse sentido, a Politica Nacional do Meio Ambiente — PNMA em seus artigos trata
da pratica ambiental, sendo dentre outras, produzir diagndstico da gestdo ambiental no Brasil
nas empresas publicas e privadas, com estudos estratégicos que visem aprimorar as técnicas
de controle ambiental, estimular a populacdo a atividades no dia a dia que promovam a
sustentabilidade e as préaticas que visem uso racional dos recursos naturais, aumentar 0s
padrdes de qualidade de vida e emergir a questao da inclusdo social. Assim a gestdo ambiental
aparece como forte ferramenta de execugéo da normatizacdo das politicas publicas.

Conquanto, ha a necessidade de ndo se obstar das competéncias e responsabilidades
das empresas publicas e privadas, a gestdo ambiental torna-se ferramenta essencial no
contexto da Administracdo Publica, que busca propriedades exigidas nas suas rotinas, tendo o
principio da economicidade, que se traduz na relacdo custo-beneficio e, ao mesmo tempo,
atende ao principio constitucional da eficiéncia, incluido no texto da Carta Magna (art. 37)
por meio da Emenda Constitucional 19/1998, e que se trata de um dever da administracao,
(MMA, 2009, p. 32).

Segundo Barbieri (2011), a gestdo ambiental pablica é caracterizada como a acdo do
poder publico de acordo com uma politica ambiental publica, que por sua vez dispbe de
diretrizes e instrumentos de acdo que visam alcancar a melhoria do ambiente. A
ambientalizacdo da universidade envolve ndo s6 o curriculo, mas a pesquisa, a extensdo e a
gestdo ambiental, como um processo continuo e dindmico, que pode auxiliar na transi¢do das
instituicbes de ensino para tornarem-se auténticos ‘“‘espacos educadores sustentaveis”
(GUERRA et al., 2015).

Neste sentido, surge no ano de 1999, a Agenda Ambiental da Administracdo Publica —
A3P. Criada pelo Ministério do Meio Ambiente - MMA, seguindo a responsabilidade
promulgada no Paragrafo Unico do Art. 5° da PNMA, que em face ao ordenamento juridico

brasileiro, entendeu-se a viabilidade do Programa, que tem suas diretrizes fundamentadas nas:
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[...] recomendagdes do Capitulo IV da Agenda 21, que indica aos paises o
“estabelecimento de programas voltados ao exame dos padrdes insustentaveis de
producdo e consumo e o desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de
estimulo a mudancas nos padrdes insustentaveis de consumo”, no Principio § da
Declaracdo do Rio/92, que afirma que “os Estados devem reduzir e eliminar
padrdes insustentaveis de producdo e consumo e promover politicas
demograficas adequadas” e, ainda, na Declaragdo de Joanesburgo, que institui a
“adog¢do do consumo sustentavel como principio basilar do desenvolvimento
sustentavel”, (MMA, 2009, p. 31).

Mesmo reconhecendo-se a importancia da iniciativa, averigua-se possiveis pontos

falhos em sua aplicabilidade nos érgéos publicos:
“Em relagdo aos eixos tematicos observa-se a necessidade de melhoria nas a¢des no
que se refere a qualidade de vida dos colaboradores da instituicdo. Assim como se
observa que o gargalo na gestdo ambiental da instituicdo, encontra-se no que se
refere as compras sustentaveis, a qual foi identificada como inexistente na
organiza¢do” (KRUGER et al., 2011).

N&o olvidando que a Administracdo Publica é uma grande consumidora de bens e
servicos com o poder de compra que possui por meio das licitacbes, deve ser exemplo das
boas praticas nas atividades que Ihes cabem, cumprindo sua responsabilidade imposta pelas
politicas publicas. Assim o grande desafio consiste em transpor o discurso meramente tedrico
e concretizar intencdes de compromissos solidos, ja que a adogdo de principios sustentaveis
na gestdo publica exige mudancas de atitudes e de praticas (MMA, 2009, p. 7).

Para que haja essas mudancas de atitudes e praticas, fazem-se necessarias a
cooperacdo e a unido de esforcos visando minimizar 0s impactos sociais e ambientais,
advindos das acGes cotidianas atinentes a Administracdo Publica. Nesse sentido, ocorre que a
A3P é:

[...] uma acdo que busca a constru¢cdo de uma nova cultura institucional nos
orgdos e entidades publicos. A A3P tem como objetivo estimular os gestores
publicos a incorporar principios e critérios de gestdo socioambiental em suas
atividades rotineiras, levando a economia de recursos naturais e a reducéo de
gastos institucionais por meio do uso racional dos bens publicos, da gestdo
adequada dos residuos, da licitacdo sustentavel e da promocdo da sensibilizacao,
capacitacao e qualidade de vida no ambiente de trabalho. (MMA, 2009, p. 7).

Para atingir seus objetivos a Agenda tem suas acdes voltada aos principios da politica
dos 5 R’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem
impactos socioambientais significativos. Esse Gltimo R, em grande medida, ird definir o
sucesso de qualquer iniciativa para a introducdo de critérios ambientais no local de trabalho
(MMA, 2009, p. 36).

Diante da importancia que as instituicbes publicas tém na reducdo de impactos
socioambientais negativos, a A3P foi estruturada em cinco eixos tematicos prioritarios

segundo a Cartilha A3P (2009), a saber: a) uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
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b) gestdo adequada dos residuos gerados; c¢) qualidade de vida no ambiente de trabalho; d)
sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores; e, e) licitagdes sustentaveis. Todos 0s eixos sdo
plausiveis e atendem a uma demanda de extrema importancia nos orgdos publicos - a
sustentabilidade através da Gestdo Ambiental.

Aos interessados, a institucionalizacdo dar-se-&4 por meio da assinatura do Termo de
Adesdo, cuja finalidade é integrar esforcos para desenvolver projetos destinados a
implementacdo da agenda. A assinatura do termo demonstra o comprometimento da
instituicdo com a agenda socioambiental e com a gestdo transparente. (MMA, 2009, p. 86).

Os 6rgaos que formalizarem a parceria com 0 MMA por meio do Termo de Adesdo
recebem apoio técnico para implementacao e operacdo da agenda, onde, é oferecido cursos de
capacitacdo, promove eventos e disponibiliza contetdo didatico gratuito, além de monitorar e
supervisionar as instituicdes pela plataforma Ressoa”. As instituicdes interessadas a ndo
aderéncia, sem vinculo, mas participar de forma indireta, a agenda fornece a participacao
chamada Rede® A3P.

2.3  Ambientalizacdo das Instituicdes de Ensino Superior

Estudos da nocéo e perspectiva da ambientalizagdo dos estabelecimentos de ensino e
da ambientalizag&o curricular podem ser identificados mais facilmente na literatura acerca da
Educacdo Béasica (SANMARTI e PUJOL, 2002; COPELLO-LEVY, 2006) e, nas pesquisas
em Educacédo Superior no Brasil (PAVESI; FARIAS; OLIVEIRA, 2006; KITZMANN, 2007
MARCOMIN; SILVA, 2010).

Kitzmann (2007) discute o processo de ambientalizacdo em sistemas formais e ndo-
formais de ensino, e de Educagdo Ambiental formal e ndo-formal, e procura identificar a
integracdo da dimensdo ambiental em diferentes niveis e espagos educativos. Conceitua, que
ambientalizar o ensino significa “inserir a dimensdo socioambiental onde ela ndo existe ou
esta tratada de forma inadequada”, logo, exige-se a quebra de paradigmas e mudancas nas

atividades administrativas e estruturais nas IES. Ainda, aponta que € necessario que:

> O Ressoa é um sistema virtual de monitoramento de gestio socioambiental, disponibilizado pelo MMA para 0s
assinantes do Termo de Adesdo. O monitoramento é feito pelo prdprio 6rgdo sob a supervisdo da A3P. Por ser
um instrumento auxiliar na gestdo do 6rgdo, o sistema permite acompanhar metas e consolidar informacGes.
Através do Ressoa realiza-se a compilagdo dos dados e o envio do relatorio de monitoramento anual da A3P,
como previsto no Termo de Adesdo. Utilizando a plataforma, ndo ha necessidade de relatérios em meios fisicos:
economia e sustentabilidade em todos os processos da A3P.

® A Agenda A3P oferece aos parceiros (formais e informais) acesso & Rede A3P — uma plataforma para troca de
informagdes e experiéncias da qual fazem parte instituicoes publicas e privadas, além de pessoas fisica e juridica.
Para integrar-se a Rede basta enviar, para o e-mail a3p@mma.gov.br, os seguintes dados: nome, érgao, setor, e-
mail, telefone e endereco completo.


http://www.mma.gov.br/component/k2/item/10552-ressoa
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/ades%C3%A3o-%C3%A0-a3p
mailto:a3p@mma.gov.br
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. 0 processo de ambientalizagdo esteja norteado em critérios e principios
definidos de forma clara e abrangente, assim como ser realizado de forma
sistémica, considerando tanto a reforma curricular quanto a institucional, de
modo a garantir a sua adequada implementag¢do” (KITZMANN, 2007, p. 553-
554).

No mesmo sentido, Kitzmann e Asmus (2012) a ambientalizacdo deve promover um
guestionamento constante e aberto sobre 0s conhecimentos e suas produgdes, tendo em vista o
favorecimento da formacéo integral dos estudantes em seus diferentes niveis escolares. Cuja
razdo, esse processo deve ocorrer ndo somente na esfera curricular, mas nas diferentes
instancias do processo educativo, exigindo a ampliacdo do conceito de ambientalizacédo
curricular para o de ambientalizag&o no sentido que envolva toda a comunidade que convive
no espacgo do campus universitario.

Barbieri e Silva (2011) corroboram esta ideia ao afirmar que a educacdo ambiental
deve estimular as pessoas a serem portadoras de solu¢des e ndo apenas de dendncias, deve
também produzir mudancas nas suas proprias condutas, modificando, por exemplo, seus
habitos de consumo. Em virtude de os problemas socioambientais apresentarem uma
dimensdo planetaria, a educacdo ambiental deve assentar-se numa nova ética universal. A
mesma ideia também € apresentada por Sachs (2002) que defende a disseminacdo da
educacgdo, simultaneamente, com o desenvolvimento técnico do capital humano, e também
como transformacdo de concepcdes e valores, pois sdo estas e estes que nos conduzirdo a
novos padrdes de producéo e de consumo.

Portanto, a ambientalizacdo da universidade ndo envolve somente o curriculo, mas a
pesquisa, a extensdo e a gestdo, como um processo continuo e dindmico, que pode auxiliar na
transicdo das instituicbes de ensino para tornarem-se auténticos espacos de educagédo
sustentaveis (TRAJBER e SATO, 2010). Essa intencionalidade traduz a relacdo entre as
diferentes concepcbes e dimensdes da ambientalizacdo na universidade, uma vez que a
comunidade universitaria que convive no campus interage com os fluxos de materia e energia,
consome bens e servicos naturais e produz residuos e impactos ambientais, independente de
seu tamanho.

A trajetoria historica das discussdes acerca da promocao da sustentabilidade ambiental
no contexto das IES tiveram origem na década de 1970, mais especificamente no ano de 1972,
em Estocolmo na Suécia, tendo a Conferéncia das Nagdes Unidas Para o Meio Ambiente
Humano (CNUMAH) como ponto inicial da teméatica ambiental (FERNANDES, 2017, p. 20).
Tal conferéncia gerou a declaracdo sobre Ambiente Humano que elencou 26 principios bases,
e de acordo com dois deles, € indispenséavel trabalhar a educacdo ambiental dirigido para
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jovens e adultos, trazendo um novo entendimento a integracdo das questfes sociais e
ambientais, hermenéutica para expressao socioambiental (BARBIERI e SILVA, 2011, p. 20-
21). Infere-se neste marco a introducdo do aspecto da educacdo ambiental de forma timida,
mas de suma importancia para as grandes discussdes seguinte e contemporaneas.

Fernandes (2017) faz
Ambientalizacdo das IES ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e a Administracdo do Campus

referéncia as grandes Conferéncias que alienam a

(Quadro 1). Esses eventos ocorreram como forma de incorporar a tematica da sustentabilidade
em IES onde, de forma direta ou indireta, contribuiram para as discussdes das Conferéncias

posteriores, mantendo alguns aspectos comuns e incorporando novas orientagoes.

Quadro 1. Eventos Internacionais que contemplam a Ambientalizagéo.

ANO EVENTOS DOCUMENTO
Conferéncia Intergovernamental sobre Educacédo Declaracio de Thilisi. documento
1977 | Ambiental em Thilisi, na Gedrgia. Essa conferéncia com ostg or 41 recorlnenda Bes:
foi organizada pela ONU e PNUMA,; P P GOES;
Declaracéo de Talloires, possui dez
UNESCO - Organizacdo das Na¢des Unidas para a re(.:om.endagoes €e conhecida como a 7
1990 | Educacdo, Ciéncia e Cultura, promoveu um pgpeésrﬁofgscﬁgﬁ?g esfgg:sdfoiqa;g:gga
encontro na cidade de Talloires, na Franga; por g ' P .
em promover a sustentabilidade no ensino
superior;
Conference on University Action for Sustainable
Development, que ocorreu na cidade de Halifax, no Conferéncia de Halifax. possui 6
1991 | Canad4; Reuniram-se reitores de IES do Brasil e do recomendacaes P
mundo, representantes da Associagéo Internacional GOes.
das Universidades e Colégios do Canada;
Agenda 21 Global, documento com 40
Conferéncia das Nag6es Unidas sobre o Meio ca[3|tu|os norteadares para um programa de
Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) acao z_abrangente que objetiva a insercio da
. . . A . temaética sustentabilidade, com destaque as
1992 | realizada no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro pela Uestdes sociais e ambientais. nos diversos
ONU. Estiveram presentes representantes de 179 q . o
aises: setores da sociedade. O capitulo 36 trata
P ' sobre o campo da educagdo, com énfase na
EA.
15° Congresso da ACU - Association of
1993 Commonwealth Universities, realizado na cidade de | Declaracdo de Swansea, possui 7
Swansea, Pais de Gales. Participaram representantes | recomendagdes.
de 400 universidades de 47 paises;
Aderiu a Declaragdo de Kyoto, resultante
1993 IAU - International Association of Universities, das discussBes ocorridas na nona mesa
Associacdo Internacional das Universidades; redonda da IAU em 1990, na cidade de
Tokyo, Japéo.
Conferéncia dos Reitores Europeus, na atualidade Carta CQPERNICfUS (CO-opheratlon
denominada AEU - Association of European Program in Europe for Rese_arc on Nature
1994 T S e and Industry through Coordinated
Universities, Associacao das Universidades A .
Europeias - 500 IES participantes; University Studies), um documento_ .
' norteador para alcancar a sustentabilidade

7 Nascimento (2018, p. 40) conclui em sua Dissertacdo que, das 503 instituicdes signatarias da Declaracdo de
Talloires, 52 delas sdo brasileiras e destas, trés da regido norte, sendo, a Universidade Federal do Amazonas —
UFAM, a Universidade Federal do Para — UFPA, e a Universidade Federal do Acre - UFAC.
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no ensino superior europeu com 10 tépicos
de a¢Bes abrangentes.

Campus Earth Summit, na universidade norte
americana Yale. Reuniu mais de 500 pessoas, entre
1994 | estudantes, professores e administradores de 120
universidades americanas e 29 universidades de
outros Paises;

Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e
Sociedade: Educacédo e Conscientizacdo Pulblica,
organizada pela UNESCO e o governo Grego, na
cidade de Thessalonik, na Grécia.

Fonte: Fernandes (2017), elaborado pelo autor (2020).

Campus Blueprint for a Sustainable
Future, “Modelo” de Campus para um
Futuro Sustentavel, o documento trouxe 10
recomendacdes;

1997 Declaracéo de Thessalonik.

Otero (2010) apud Fernandes (2017) aponta congruéncias nos aspectos abordados nas
declarages internacionais sobre sustentabilidade no ensino superior ocorridas neste periodo
(Quadro 2).

Quadro 2. Aspetos comuns abordados nas Declaragdes Internacionais sobre

sustentabilidade para as IES.

EIXO DA ~
ATIVIDADE PARTICULARIDADES COMUNS NAS DECLARAGCOES
- Promogé&o da educagéo ambiental para todas as pessoas, de todas as idades;
ENSINO - Capacitagdo de docentes;
- Troca de informag6es por meio de formacdo de redes de comunicago.
- Incentivo a criacdo de programas de pds-graduacdo interdisciplinares
PESQUISA ambientais;
- IntercAmbio entre pesquisadores das IES.
- Conscientizacdo ambiental de todos os setores da sociedade;
- Formulacdo de politicas publicas nacionais e internacionais.
- Adocdo de praticas de gestdo ambiental sustentaveis na manutencdo dos
espacos fisicos e atividades institucionais;
- Estabelecimento de uma comissdo para tratar das questfes ambientais;
- Inserir a preocupacao ambiental na politica institucional;
- Realizar convénios e parcerias com outras IES.
Fonte: Otero (2010) apud Fernandes (2017).

EXTENSAO

ADMINISTRACAO
DO CAMPUS

Neste sentido, € importante ampliar a discussdo da ambientalizagdo para toda a
comunidade universitaria, por meio da abertura de espacos de discussdo, realizacdo de
formac6es continuadas envolvendo gestores, professores e funcionarios, a criacdo de comités
para planejamento da gestdo ambiental do campus ou o fortalecimento de centros estudantis —
com dialogicidade. E caracteristico dessa discussdo identificar potenciais para a insercéo da
tematica e iniciar processos que tenham como fim a ambientalizag&o, pois a universidade ndo
vive isolada no contexto - ela é parte integrante da sociedade.

No Brasil, afere-se a insercdo da sustentabilidade socioambiental na gestdo, na
organizacdo curricular, na formacao de professores, nos materiais didaticos e no fomento da

cidadania, como enunciado na determinante que consta na Constituicdo Federal de 1988, Art.
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205 e 225, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB - Lei n°® 9334/1996,
(BRASIL, 1996) e na Politica Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA — Lei n® 9795/1999,
(BRASIL, 1999). Essas leis tiveram especial relevancia a partir da publicacdo pelo Conselho
Nacional de Educacdo — CNE, da Resolucdo n° 2 de junho de 2012 que determina as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental — DCNEA, que normatiza 0s
escritos do Plano Nacional de Educacéo — PNE (2011-2020).

Quanto a ambientalizacédo e sustentabilidade, em seu Artigo 21, a DCNEA recomenda
que:

Os sistemas de ensino devem promover as condi¢fes para que suas institui¢des
educacionais se constituam em espacos educadores sustentaveis, com a
intencionalidade de educar para a sustentabilidade socioambiental de suas
comunidades, integrando curriculos, gestéo e edificacBes, em relacdo equilibrada
com o meio ambiente e tornando-se referéncia para seu territorio. (BRASIL,
CNE, 2012, p. 7)

E neste contexto que a ambientalizagdo das IES contemplam o curriculo, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo ambiental do campus, enguanto um processo continuo e dinamico
(GUERRA et al. 2015, p. 116-117). Tal processo poderd propiciar a comunidade
universitaria, vivéncias nao sé de praticas, mas também de principios, de atitudes e valores da
sustentabilidade, que sejam praticados fora dos muros da universidade e que sejam
incorporados pela comunidade externa, pois, segundo (LEFF, 2009), ao dar a conhecer sobre
o desafio que a mudanca de uma racionalidade social para uma racionalidade socioambiental
nos coloca, reconhecendo, por um lado, que nem a universidade como instituicdo social,
tampouco os académicos como atores sociais sdo 0s Unicos agentes desse complexo processo
de mudanca civilizatoria.

Dada sua emergéncia, a problematica ambiental — tanto por pressées dos movimentos
sociais e ambientalistas, quanto pelas iniciativas dos grupos internos académicos e externos, a
ela sensivel e dado a ocupacdo de espagos académicos, inserindo-os nas diversas atividades
risérias da universidade - reconhece-se que embora diante de todas as resisténcias, a questao

ambiental ndo tem se colocado como totalmente refrataria a tal demanda.

3. METODOLOGIA
3.1  Tipo de Pesquisa

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa multimétodos com abordagem quanti-
qualitativa ou misto, o qual “o pesquisador baseia a investigacao na suposi¢ao de que a coleta

de diversos tipos de dados proporciona um melhor entendimento do problema da pesquisa”
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(CRESWELL, 2010, p. 43). Para a pesquisa qualitativa, define-se que a “investigacao
emprega diferentes concepces filosoficas; estratégias de investigacdo; e métodos de coleta,
analise e interpretagdo dos dados” (CRESWELL, 2010, p. 206). E, a técnica multimétodos
segundo Vogt (1993, p. 234) apud Gunther et al. (2008, p. 375) consiste em “usar mais do
que um método para estudar a mesma coisa”. Assim, trabalhamos nesta pesquisa, os métodos:
bibliografico que para Tozoni-Reis (2009, p. 25), consiste numa “busca de conhecimentos
sobre os fendmenos investigados na bibliografia especializada”, pesquisa documental,
observacao in loco e aplicacdo de Checklist (entrevista e questionario), (CRESWELL, 2010,
p. 213). As técnicas de analise dos dados, foram: analise de (BARDIN, 2009; CRESWELL,
2010) e andlise estatistica descritiva.

Trata-se de um estudo de caso de um fenémeno contemporaneo (YIN, 2015, p.10)
com o uso de multiplas técnicas de coleta de dados que, neste tipo de pesquisa, se dara a fim
de garantir a profundidade necesséria ao estudo e a inser¢do do caso em seu contexto, bem
como para conferir maior credibilidade aos resultados (GIL, 2010).

Para os objetivos mais gerais, esta pesquisa caracteriza-se como descritiva cujo
“objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno
ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (GIL, 2002, p. 42), pretendendo-se
buscar o aprofundamento com os contetidos envolvidos neste projeto. Cervo, Bervian e Silva
(2007, p. 32), aduzem que, a pesquisa descritiva constitui a habilidade de fazer com que o
outro veja mentalmente aquilo que o pesquisador observou. A descricdo deve ser
suficientemente precisa para que o interlocutor, ou o leitor, seja capaz de visualizar
exatamente aquilo que o pesquisador observou. No (Quadro 3) apresenta-se, de forma
estrutural, a classificagcdo da metodologia desta pesquisa.

Quadro 3. Quadro sintético da classificacdo da pesquisa.

Quanto aos | Quanto a | Quanto a escolha | Quanto a técnica de | Quanto a técnica
objetivos da | natureza da | do objeto de | coleta de dados de analise de
pesquisa/fins | pesquisa estudo dados
= Descritiva; |= misto; = Estudo de caso; = Pesquisa bibliografica; [ Andlise de

= Pesquisa documental; conteudo;

= Observacéo; Estatistica

= Entrevista; descritiva;

= Questionario;

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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As etapas seguidas na construcdo deste trabalho foram: familiarizagcdo com o Site do
MMA, com o contedo/programa da A3P; familiarizacdo com o Site do IFAM, para a coleta
dos dados secundarios; pesquisa bibliografica; coleta e selecdo dos dados para anélise;

tratamento dos dados de pesquisa, enquadramento e configuracao dos resultados e discussao.

3.2 Local da Pesquisa e Participantes

A pesquisa aconteceu no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM. A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia pelo
Governo Federal teve como base a Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica como uma
proposta de expansdo do ensino técnico e tecnoldgico, uma vez que promovem 0 ensino Nos
niveis basico, técnico e tecnoldgico, incluindo programas de formacdo e qualificacdo de
trabalhadores, licenciaturas e cursos de Pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu. Considera-se
assim, que a instituicdo possui grande poder de influéncia no direcionamento da humanidade
para a ado¢do de praticas sustentaveis.

Em 29 de dezembro de 2008, o Presidente da Republica, Luis Indcio Lula da Silva,
sancionou o Decreto Lei N° 11.892, criando trinta e oito Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, dentre eles, o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM). A trajetoria da Instituicdo no Amazonas remonta desde o inicio do século
Figura 1, (MELLO, 2009).

Figura 1. Linha do tempo apresentando a trajetdria da institucionalizacdo do Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM.

OO
| | |

Escola Escola Centro Federal Instituto Federal

Esco\a_de Llcsju CenEate IES‘fO|a Escola Técnica Agrotécnica de Educacdo de Educacio,
Aprendizes Indutrial de Federal de Técnica de Federal do Federal de S&o Tecnlégica do Ciéncias e
Artifices Manaus Manaus Amazonas el il Amazonas UeElee
Manaus Cachoeira CEFET-AM Amazonas- IFAM

Fonte: Melo, 2009. Elaborado pelo autor, 2019.

Em 2008, o Estado do Amazonas contava com trés instituicbes federais que
proporcionavam aos jovens o Ensino Profissional que passaram a compor o atual Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), a saber: (1) o Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), que contava com duas
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Unidades de Ensino Descentralizadas uma no Distrito Industrial de Manaus e outra no
Municipio de Coari; (2) a Escola Agrotécnica Federal de Manaus; e (3) a Escola Agrotécnica
Federal de Sdo Gabriel da Cachoeira.

O IFAM esta estabelecido em 23 municipios (2018) e conta com seus 16 Campi
distribuidos na capital: (1) Manaus Centro, (2) Manaus Distrito Industrial e (3) Manaus Zona
Leste; e em outros doze municipios: (4) Coari, (5) Labrea, (6) Maués, (7) Manacapuru, (8)
Parintins, (9) Presidente Figueiredo, (10) Sdo Gabriel da Cachoeira, (11) Tabatinga, (12)
Humaita, (13) Eirunepé, (14) Itacoatiara, (15) Tefé e (16) Iranduba. No primeiro semestre de
2018 as matriculas somavam 25.768 estudantes, distribuidos em 162 cursos técnicos
presenciais, 68 cursos em EAD, 15 tecnologos, sete Licenciaturas, cinco Bacharelados, dois
cursos Lato Sensu e trés Mestrados Profissionais (IFAM, 2018). O segundo Campus
Avancado em funcionamento no IFAM, depois de Manacapuru, é a Unidade de ensino em
Iranduba iniciou as atividades no més setembro de 2019, com 80 alunos matriculados nos
cursos técnicos na forma subsequente em Administracdo e Informética. As aulas ocorrem
provisoriamente no Centro Educacional de Tempo Integral Maria lzabel Ferreira Xavier
Desterro e Silva (IFAM, 2019). No mesmo més, iniciou-se também o processo seletivo
discente para o curso técnico de nivel médio na forma subsequente em Agropecuéria, no
Centro de Referéncia do Municipio de Nova Olinda do Norte, vinculado ao Campus
Itacoatiara.

O numero de servidores foi paulatinamente crescente de 2014 (=1.310) até o ano de
2017 (=1.920) com pequena queda em 2018 (n=1.891) e finalizando o ano de 2019 com
(n=1.827), como mostra o (Gréafico 1) com dados obtidos no Sistema Integrado de Gestéo de
Recursos Humanos (SIGRH) onde pode-se gerar varios tipos de relatdrios, as medi¢des estéo
disponiveis a partir de 2014.

Gréfico 1. ContratacGes de servidores do IFAM, 2014 a 2019.

B Docentes Efetivos B Docentes Substitutos
Técnico-Administrativo

2000
859 900 902 887 860

U R B R B
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anos

Quantitativo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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No Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAM 2014 — 2018 (IFAM, 2014),
dentre os valores da instituicdo esta o de responsabilidade socioambiental, foco desta pesquisa
(Quadro 4).

Quadro 4. Missao, Visdo e Valores do PDI do IFAM, 2014 — 2018.

ITEM DESCRICAO
Missio Promover com exceléncig a Educacéo, C_iéncia e Tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel da Amaz6nia.
Visdo Consolida}r o IFAM como referéncia nacional em Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.
Acessibilidade e incluséo social; Valorizacdo das pessoas; Cidadania e justica
valores social; F;t_ica e trqn;par_éncia; Exceléncia na gestdo equcacional; C_;est\éo
democratica participativa; Inovacdo e empreendedorismo; Respeito a
diversidade; Responsabilidade socioambiental; e Solidariedade.

Fonte: PDI IFAM 2014-2018, Elaborado pelo autor, 2019.

A Pro Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) do IFAM abriu consulta
publica para elaboragdo do PDI-2019-2023 em julho de 2019, “Alunos, servidores e
comunidade externa estao convidados a contribuir no PDL.” (IFAM, 2019).

Para este estudo foram escolhidas as Unidades Reitoria e os Campi Manaus Centro,
Manaus Zona Leste e Manaus Distrito Industrial (Regido do Rio Negro/Solimdes), Itacoatiara
(Regido Médio Amazonas), Eirunepé (Regido do Jurua) e Tabatinga (Alto Solimdes). A
escolha da Instituicdo para amostra da pesquisa se deu por questdo de conveniéncia,
considerando que como servidor do IFAM Campus Eirunepé me ocorreu a motivacdo de
contribuir com a reflexdo acerca da gestdo ambiental na Instituicdo. Os Campi Manaus e
Itacoatiara, além de Eirunepé foram escolhidos considerando a facilidade de acesso, pois 0
curso de mestrado ocorre em Manaus e Itacoatiara tem acesso via terrestre com transporte
rodoviario que facilitou a pesquisa in loco. JA& o Campus Tabatinga foi incluido, com
autorizacdo prévia da orientadora apds a indicacdo por parte do Coordenador de Gestdo
Ambiental da Reitoria.

Participaram desta pesquisa (n=36) dos 42 gestores de unidades de gestdo da
instituicdo (Quadros 5 e 6) identificados no organograma apresentado na Estrutura

Organizacional (Organograma 2016 da Reitoria e dos Campi do IFAM).

Quadro 5. Quantitativo de participantes da Pesquisa.

SUJEITOS E QUANTITATIVO

REITORIA QUANTIDADE TOTAL
Reitor 1 1
Pré-reitores 5 5
Diretorias 11 11
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Coordenador Gestfo ambiental | 1 1
Sub-Total 18

Nos Campi Campus*/Quantitativo

1] 2 3 4 516

Diretor Geral 1 1 1 1 1 1 6
Diretor Adm. e Planej. 1 1 1 1 1 1 6
Diretor de Ensino 1 1 1 1 1 1 6
Subcoordenador A3P 1] 1 1 1 1 1 6
Sub-Total 24
Total Geral 42

*1 —Manaus Centro; 2 - Manaus Zona Leste; 3 — Manaus Distrito Industrial;
4 — ltacoatiara; 5-Eirunepé; 6 — Tabatinga.
Fonte: Elaborado pelo autor, 20109.

Quadro 6. Sujeitos da pesquisa segundo Organograma 2016 — Reitoria (Anexo 4).

UNIDADE/CAMPUS | GESTORES ENTREVISTADOS
REITORIA
Reitoria Reitor
. Diretor (a) de Diretor (a) de
Pro-reitoria de Ensino E:gisg_'tor (2) de Desenvolvimento da Desenvolvimento da
(PROEN); ' Educacdo Superior (DDES); | Educac¢do Bésica (DDEB);
Diretor (a) de Educacéo a Distancia (DEAD).
Pro-reitoria de Pesquisa, | Pro-reitor (a) de Pesquisa, | Diretor (a) de Pesquisa e Diretor (a) de P6s-
Pds-graduacdo e Pds-graduacdo e Inovagdo; | inovagdo tecnoldgica (DPIT); | graduacdo (DPG);
Inovacéo (PPGI); Diretoria do CTHM.
(P;(F)z—(r)eét;;!a de Extensdo Pro-reitor (a) de Extenséo; | Diretor (a) de Extensdo e Produgdo (DIEP);

Pro-reitor (a) de Diretor (a) de Gestdo de
Desenvolvimento

Institucional; TI (DGTI);

Diretor (2) de obras e
servicos de Engenharia
(DOSE).

Pr6-reitoria de
Desenvolvimento

Institucional (PRODIN); Coordenador de Gestdo Ambiental (Coordenador da A3P)

Diretor (a) de
Administracéo e

Pr6-reitoria de

Administragio Pro-reitor (a) de

Administracdo;

Diretor (a) de Gestéo e
Pessoas (DGP).

(PROPLAD); orcamento (DAOR);
NOS CAMPI

Diretor (a) Geral: D|reto_r (@) de Ens[nc?, Dlretqr @ de.Admlnlstragao e
Campus Pesquisa e Extenséo; Planejamento;

Coordenador de Gestdo Ambiental (Subcoordenadores A3P).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

A amostra foi de 36 gestores do universo de 42 gestores (Quadro 6) das Unidades
pesquisadas considerando seu envolvimento direto na gestao institucional e direto ou indireto
na gestdo, aplicacdo e execucdo da A3P. A diferenga entre o numero identificado durantes a
pesquisa e aqueles dispostos no organograma do IFAM (2016), ocorre devido as seguintes
situacOes: 1) a Diretoria do CTHM foi extinta devido aos cortes governamentais; 2) a fusao da
Diretoria de Pesquisa e Inovagdo Tecnologica (DPIT) com a Diretoria de Pds-Gradugédo
(DPG); 3) a fusdo da Diretoria de Administracdo e Orcamento (DAOR) e a Diretoria de
Gestdo e Pessoas (DGP); e 4) o Coordenador Gestdo Ambiental a época da pesquisa, também
atuava na Diretoria de Educacdo a Distancia (DEAD); e 5) a vacancia de dois Coordenadores
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de Gestdo Ambiental nos Campi. A extingdo e as fusdes das diretorias ndo alteraram o
organograma da instituicdo, pois espera-se no futuro retomar estas pastas com funcoes
gratificadas e ndo gratificadas devido sua importancia e especificidades, explica um dos
entrevistados na pesquisa (GAO08).

Os critérios de inclusdo foram, estar exercendo o cargo de gestor das unidades de
gestédo elencadas no Quadro 3 no momento da entrevista e exprimir o desejo de participar da
pesquisa assinando o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE aprovado pelo
Parecer N. 3.274.319 em 21 de abril de 2019 (Anexo 2). O critério de exclusédo foi a vacancia

de cargo no momento da pesquisa ou a recusa do gestor em participar da pesquisa.

3.3 Coleta e anélise de dados

No primeiro momento da pesquisa foram levantadas publicagdes cientificas e técnicas,
relatorios, leis, acordaos e normas inerentes a A3P. Momento em que também foi realizado o
levantamento da bibliografia, dos registros, projetos, relatorios, enfim, da historicidade
relacionada a Gestdo Ambiental, a ambientalizacdo das IES. Foram reunidos dados para
formar um panorama nacional sobre a adeséo institucional a A3P ao longo dos dltimos 20
anos (1999 a 2019) desde sua implementacdo. Parte do panorama, foi levantado a
representatividade de Instituicdes Publicas da regido norte e demais regibes, e destas, as
instituicOes sediadas no estado do Amazonas. Esses dados e informacGes foram extraidos do
site do Ministério do Meio Ambiente, relatérios do MMA, e outros documentos disponiveis.

No segundo momento deste trabalho, para compreender como a A3P se configura em
mecanismo de Gestdo Ambiental e Ambientalizacdo no IFAM, foi buscado: 1) Entender como
se deu o processo de motivacao, adeséo, implantacdo e manutengdo da A3P na Instituicdo; 2)
Identificar as préaticas de gestdo ambiental executadas pelo IFAM antes e depois da adesdo a
A3P; 3) Verificar a convergéncia e aplicabilidade das agdes desenvolvidas aos eixos
teméticos da A3P e ao processo de ambientalizacdo do IFAM.

Na reitoria junto ao Coordenador de Gestdo Ambiental no IFAM, foi solicitada a
documentacao (cdpia ou arquivo digital) referente a todo o processo de aderéncia da Agenda
conforme os 5 passos indicados na Cartilha A3P (MMA, 2009, p. 89).

Foi verificado junto ao coordenador de gestdo ambiental, a existéncia de mecanismos
de renovacdo da A3P para 0s proximos anos e as justificativas para isso por meio de
entrevista orientada pelo Questionario aberto 2 (Anexo 6), onde também foi indagado a
motivacdo da aderéncia da Agenda na instituicdo, as principais dificuldades e pontos

positivos, bem como as unidades que estdo ramificadas com a A3P e por final uma breve
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avaliacdo da aplicabilidade do Programa no IFAM. No ensejo foi solicitado os custos fixos
atuais com gastos com agua, energia, papel, copos plésticos e outros, com a finalidade de
comparar 0s gastos, o qual ja havia (30 dias) solicitado a todos os Campi, juntamente com o
nome de todos os coordenadores de gestdo ambiental (subcoordenadores A3P).

Nos Campi, junto aos coordenadores de gestdo ambiental — subcoordenadores de
gestdo ambiental, foi averiguado a ramificacdo da A3P, a fim de identificar caracteristicas,
condicdes adversas e propicias a implementacdo e aplicabilidade da agenda.

Para o levantamento de dados também foi realizada entrevista orientada por
questionario com todos os participantes (Quadro 5) utilizando o Questionario 1 (Anexo 6) que
compde-se de: 1) levantamento do perfil socioeconémico; 2) Checklist que visa identificar os
aspectos relacionados a gestdo ambiental antes da implantacdo da A3P (tendo como base
cincos objetivos socioambientais); 3) Continuacdo do Checklist que consiste em verificar as
acOes do IFAM relativos aos eixos tematicos da A3P.

Ao longo do trabalho de campo, visando identificar as préaticas de gestdo ambiental
executadas nas Unidades escolhidas para este estudo, foram realizadas visitas e observacao
participante nas unidades selecionadas. O intuito dessas visitas foi conhecer as acgdes
realizadas no ambito do Programa A3P e ambientalizacdo nas institui¢des estudadas, conhecer
suas particularidades, relatar situacdes adversas e favoraveis (se houver) e conhecer suas
estruturas fisicas.

O checklist e os fenébmenos observados in loco foram registrados no diario de bordo
digital, também por registro iconografico e fonografico a partir de previa autorizacdo. Os

instrumentos de coleta de dados estéo sintetizados no (Quadro 7) a seguir.

Quadro 7. Quadro sintético dos procedimentos metodoldgicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS MEIOS TECNICOS
- Levantamento de dados secundéarios para o Panorama da A3P;
- Verificacdo da documentacdo de adesdo do IFAM junto a A3P;

Entender como se deu o

Processo de acNIesao, - Verificacdo da pretensdo de renovacdo da A3P e as justificativas
implantacdo e manutencdo da

) apresentadas.
A3P; o L

- Documentacdo, visita in loco e questionario 02.

Identificar as praticas de gestao
ambiental executadas pelo | - Investigacdo com observacdo, documentacdo, visita in loco e
IFAM antes e depois da adesdo | questionario 01.
a A3P;

Verificar a convergéncia e
aplicabilidade  das  acfes
desenvolvidas aos eixos
tematicos da A3P e ao processo
de ambientalizacdo do IFAM.

- Analisar os pontos de maiores e menores potencialidades dos eixos da
A3P aplicados no IFAM, em cada Campus e Reitoria..

- Identificar potencialidades ndo aplicadas nas unidades pesquisadas.

- Visita in loco e aplicacdo de questionario 01.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.
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As variaveis deste trabalho estdo alocadas em 7 dimensGes: questionério
socioeconémico (parte 1), questionario fechado gestdo ambiental antes da A3P — Checklist
(parte 2) e gestdo ambiental depois da A3P — Checklist (parte 3). Na (parte 3) foram incluidos
0s cinco eixos da A3P, o que também é considerado parte das dimensfes, pois cada eixo
possui quantitativos de questfes especificas e diferentes. Sampieri, Collado e Lucio (2006, p.
121) definem as variaveis, como a propriedade que uma variagdo tem em ser medida ou
observada, podendo a variavel ser aplicada a um grupo, pessoas ou objetos, os quais adquirem
valores ou manifestagcdes com respeito a variavel.

Todas as variaveis incluidas no checklist seguem o formato da escala Likert que
geralmente sdo trabalhados em cinco pontos, mas neste trabalho fora adaptado, sendo: com
duas categorias (parte 2), que tece “SIM” (posicdo 1) e “NAO” (posigdo 2) para as praticas de
gestdo ambiental antes da A3P; e, com trés categorias (parte 3) para as praticas de gestdo
ambiental da A3P, “ADERE” (posi¢do 1), “NAO ADERE” (posi¢do 2) e uma alternativa
neutra, caso o respondente ndo soubesse responder (posicéao 3).

Foi incluida uma posicdo neutra na escala pelo fato de ter o cuidado de obter
informagdes acerca do conhecimento real dos respondentes, caso 0s mesmos ndo obtivessem
conhecimentos acerca das questdes incluidas no Checklist, ndo seria adequado responder
Adere ou Ndo Adere ndo tendo a certeza, e este procedimento é totalmente vélido, pois, Hill e
Hill aduzem (2008, p. 131) “torna-se aconselhavel ou (necessario) incluir a resposta ‘nado sei’
em algumas perguntas. Normalmente, isto acontece em perguntas que requerem um
conhecimento especifico”

O questionario checklist (Anexo 6) foi adaptado do trabalho intitulado “Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e Praticas de Sustentabilidade: Estudo Aplicado
em um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia” de Luiz et al. (2013), cujo
objetivo geral foi analisar a aplicacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Pablica (A3P)
e da legislacdo ambiental nas atividades socioambientais praticadas por um Instituto Federal
de Educacdo do Estado de Santa Catarina. Os principais resultados demonstrados
evidenciaram que a Instituicdo desenvolve poucas a¢oes de conscientizagdo e monitoramento
do uso racional dos recursos naturais e gestdo dos residuos gerados e que naquele momento,
sua prioridade era a capacitacdo dos técnicos administrativos e as licitagfes sustentaveis.

Para a pesquisa in loco foi obtido autorizacdo prévia do Magnifico Reitor do IFAM,
Professor Antonio Venéancio Castelo Branco (Anexo 1).
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O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE aplicado aos gestores (Anexo
3), e os questionarios foram aplicados em impressfes preto e branco, frente e verso, o que
inicialmente era em meio digital ndo foi aplicavel pela percepcao da desvantagem em relacéo
ao quantitativo de entrevistados.

As analises de todas as informagdes foram armazenadas e tabuladas utilizando-se
planilhas Excel e a analise dos questionérios se deu por meio da técnica de analise de
conteudo, conforme os subsidios tedricos de Bardin (2009) e Creswell (2010), seguindo as
etapas de: pre-analise; exploracdo do material (ou codificacdo); e tratamento dos resultados
(inferéncias e interpretacdes).

A analise das variaveis quantitativas se dard com o uso da estatistica descritiva:

A estatistica descritiva, cujo objetivo basico é o de sintetizar uma série de valores de
mesma natureza, permitindo dessa forma que se tenha uma visdo global da variacdo
desses valores, organiza e descreve os dados de trés maneiras: por meio de tabelas,
de gréficos e de medidas descritivas (GUEDES et al. 2005).

A estatistica descritiva utilizada neste trabalho consiste medidas de tendéncia central
como: média aritmética, mediana e moda (GUEDES et al. 2005).
A férmula da média aritmética pode ser descrita por:

X=X1+X2+ -+ Xn
n

Onde:

X= Média; X1, X2, Xa,...,Xn: Valores dos dados;  n: nUmero de dados

Os dados coletados foram agrupados no Programa Excel, onde foram criadas as

tabelas e os gréficos.

4.  RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1  Panorama da Agenda Ambiental da Administracio Publica (A3P)

Segundo documento do Ministério de Meio Ambiente que descreve a Agenda
Ambiental da Administracdo Publica - A3P (MMA, 2009) sua concepcao esta fundamentada
em marcos legais brasileiros (Quadro 8) que apoiam seu principal objetivo: estimular a
reflexdo e a mudanca de atitude dos servidores publicos com a incorporacdo de critérios de
gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras. Essas normas dao suporte para
aplicabilidade da Gestdo Ambiental na Administracdo Pablica que pode servir de modelo de

gestdo socioambiental em outros segmentos da sociedade.
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Quadro 8. Descricdo tematica resumida das normas legais brasileiras que subsidiam a A3P.

LEIS/IDECRETOS/
RESOLUCOES/
INSTRUCOES NORMATIVAS/
OUTRAS NORMAS

DESCRICAO TEMATICA

- Versa sobre a eficiéncia energética dos
Lei n° 10.295, de 17/10/01; equipamentgs (:_omercja!izados no_pgjs que devgm_
LEIS ate;ngjer aos indices minimos de' eﬂmgnqa ou niveis
méaximos de consumo de energia definidos;
Lei n° 8.666/93; - Regulamenta as licitaces;
Lei Federal n® 9.433, de 8/01/97; | - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos.
- Instituiu a separagdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos érgaos e entidades da
administracéo publica federal direta e indireta na
fonte geradora e sua destinagao as associagoes e
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e
Decreto n° 5.940 de 26/10/06: co_nstituiuAa Comisséo da §0I§ta Seletiva Solidaria,
criada no &mbito de cada 6rgdo e entidade da
administracéo publica federal direta e indireta com o
objetivo de implantar e supervisionar a separagdo dos
residuos reciclaveis descartados na fonte geradora e a
DECRETO sua destinacdo as associacOes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis.
0o
?2zrg/tg4l?ederal n°1.171, de - DispGe sobre o cddigo de ética do servidor publico.
Decreto n° 5.450/05; - Regulamenta o pregdo, na forma eletronica;
Decreto n° 48.138, de 8/10/03; ;r;ggfj medidas para evitar o desperdicio de 4gua
- Dispde sobre medidas emergenciais de reducéo do
Decreto n° 4.131, de 14/03/02; consumo de energia elétrica no ambito da
Administracao Publica Federal;
Decreto n° 24.643, de 10/06/34 - Codigo das Aguas;
- Institui, em caréater nacional, 0 Programa Nacional
Resolugdo CONAMA n° 2, de de Educacéo e Controle de Poluicdo Sonora-Siléncio,
8/03/90; para 0 monitoramento das questfes de poluicéo
sonora.
Resolugdo CONAMA n° 20, de - Quanto aos equipamentos de limpeza que gerem
7/12/94; ruido no seu funcionamento;
Resolu¢cdo CONAMA n° 257, de
30/06/99; Sistema de logistica - Prevé a destinacdo ambiental adequada das pilhas e
reversa criada pela Lei baterias usadas ou inserviveis;
12.305/2010;
- Dispde sobre critérios para a elaboracéo de Planos
de Controle de Poluicdo Veicular - PCPV e para a
x implantacdo de Programas de Inspecdo e Manutencao
RESOLUCAO Resolugac? CONAMAN® de Veiculos em Uso - I/M pelos 6rgaos estaduais e
418/2009; A - . i
municipais de meio ambiente e determina novos
limites de emissdo e procedimentos para a avaliacdo
do estado de manutengdo de veiculos em uso;
Resolugio CONAMA N° (—jDisp(”)e sobre nova_fe}se de exigéncia§ do Programa
415/2009: e Controle da Poluigdo do Ar por Vm_gu_lo_s
automotores leves novos de uso rodoviario;
- Estabelece novos limites para emissdes de gases
Resolugdo CONAMA N° poluentes por ciclomotores, motociclos e veiculos
342/2003; similares novos, em observancia & Resolucgéo n° 297,
de 26 de fevereiro de 2002;
- Dispde sobre a prevencado a degradacdo ambiental
Resolucdo CONAMA n° 416/09; | causada por pneus inserviveis e sua destinacdo
ambientalmente adequada, e da outras providéncias,
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disciplina o gerenciamento dos pneus considerados
inserviveis que, dispostos inadequadamente,
constituem passivo ambiental, com riscos ao meio
ambiente e a salide publica;

Resolucdo CONAMA n°
401/2008;

- Estabelece que pilhas e baterias que tenham
elevados teores de chumbo, mercurio e cadmio,
devem ser recolhidas pelos estabelecimentos
comerciais;

Resolucdo CONAMA n° 9, de
31/08/93;

- Dispde sobre éleos lubrificantes;

Resolucdo CONAMA n°
307/2002;

- Dispde sobre entulhos de construcdo civil e canos
de PVC;

Resolucées CONAMA n° 257 e
n° 263/99;

- Tratam do tema baterias e pe¢as mecanicas;

Resolugdo CONAMA n°
358/2005;

- Versa sobre medicamentos com data vencida e
residuos de servicos de saude;

- As regras abrangem os processos de extragéo ou
fabricacdo, utilizagcdo e o descarte de produtos e

INSTRUGAO | Instrucdo Normativa N°1 de L . A
NORMATIVA | 19/01/10; materla}s—prlrpas. AIN ab_range 0s 0rgaos da
Administracio Federal Direta, Autarquias e
Fundagbes;
Normas de Certificagdo 1SO 9000
ISO 9001 e ISSO 14000 I1SO - Trata sobre qualidade e protecdo ambiental;
14001;
lz\lé)(;gé?s de Certificagdo ISO - Norma Internacional de Responsabilidade Social,
British Standard 8800 — BS 8800
e a Occupational Health and - Trata a respeito de seguranca e satde no local de
Safety Assessment Series 18001 - | trabalho;
OHSAS 18001,
OUTRAS Social Account Ability 8000 —SA | Sobre funcionarios e condi¢des de trabalho;

8000.

Account Ability 1000 - AA 1000;

- Sobre a responsabilidade social de forma geral,
inclusive meio ambiente, e o Global Reporting
Initiative - GRI, com énfase em aspectos ecoldgicos.

Série 1SO 14020.

-Rotulagem Tipo | — NBR ISO 14024: Programa Selo
Verde;

-Rotulagem Tipo Il - NBR 1SO 14021: Auto-
declaracbes ambientais;

-Rotulagem Tipo 111 — NBR 1SO 14025: Avaliacdo
do ciclo de vida;

Fonte: (MMA, 2009, elaborado pelo autor, 2019).

Aos 6rgdos publicos das trés esferas a adesdo a A3P ¢ livre e facultativa, o que tem

dado autonomia as instituicdes na decisdo de aderir a Agenda. Portanto, aquelas que fizerem a

aderéncia devem assumir o engajamento coletivo, incorporando conceitos e estratégias

preconizadas, objetivando a mudanca de rotinas institucionais, habitos, atitudes e a difusdo do

Programa no ambito institucional.

Durante este estudo um dos gestores entrevistados (GA03) aponta que 0s gestores séo

mais sensibilizados as questdes socioambientais obrigatorias por lei, citando a coleta seletiva

como exemplo. Arruda e Rodrigues (2018, p. 63) também aduzem que a liberdade de

aderéncia ou ndo, pode ser um fator negativo na implementacdo desta agenda. Um dos
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entrevistados daquela pesquisa ressalta que “ha muitas normas que s&o obrigatdrias, forgcando
que a implantagdo oficial da A3P fique ‘pra depois’”.

A Agenda foi estruturada em cinco eixos tematicos prioritarios (MMA, 2009). Em
2017 foi lancado novo documento institucional cartilha para a “Gestdo Socioambiental para as
Universidades Pablicas” (MMA, 2017), onde sdo apresentados seis eixos. Porém, para este
trabalho utilizamos o espelho da cartilha de 2009 que segundo o préprio Ministério essas
conceituacbes ndo afetam a aplicacdo da Agenda (Idem, p. 15). O que esta preconizado nos

eixos tematicos desta Agenda atende, de forma direta e indireta, ao que esta estabelecido nos

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015) (Quadro 9).

Quadro 9. Descri¢do e conexdo dos Eixos Tematicos da A3P com os ODS.

bens publicos;

plasticos e outros materiais de expediente.

EIXO DESCRICAO CONEXAO COM OS OBJETIVOS DO
TEMATICO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Eixo 1 - Implica em usé-los de forma econdmica e B v
Uso racional | racional evitando o seu desperdicio.
dos recursos | - Engloba o uso racional de energia, agua e
naturais e madeira além do consumo de papel, copos

- Passa pela adocdo da politica dos 5R’s:

Sensibilizacdo
e capacitagédo

- O processo de capacitacdo contribui para
0 desenvolvimento de competéncias

Eixo 2 Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e e 6 ‘ourme e TS
Gestéo Recusar. ~—
adequada dos | - Deve-se primeiramente pensar em reduzir _4'\/\'
residuos 0 consumo e combater o desperdicio para
gerados; sO entdo destinar o residuo gerado
corretamente.
Eixo 3 - Visa facilitar e satisfazer as necessidades 0neE BT g oo
Qualidade de | do trabalhador ao desenvolver suas | Bt R bty
vida no atividades na organizacdo através de agdes —’\'\/\' fl/‘
ambiente de | para o0 desenvolvimento pessoal e
trabalho; profissional.
- Busca criar e consolidar a consciéncia
cidada da responsabilidade socioambiental ontsin comss [l 16 R
Eixo 4 nos servidores.

e ol | %

sustentaveis;

importantes ndo sé para a conservacao do
meio ambiente, mas, também apresentam
uma melhor relagdo custo/beneficio a
médio ou longo prazos quando comparadas

dos institucionais e individuais fornecendo
servidores; oportunidade para 0S servidores
desenvolverem atitudes para um melhor
desempenho de suas atividades.
- A administragdo publica deve promover a
responsabilidade socioambiental das suas THABAODECE omuure
st i
compras.
Eixo 5 - As licitagdes devem levar a aquisicdo de ﬁ\./" m
Licitacdes produtos e servicos sustentaveis que sdo

PAZ JISTIGAE
16 INSTITUIGOES
FICALES,
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| as que se valem do critério de menor preco. | |
Fonte: (MMA, 2009; ONU, 2015; Elaborado pelo autor, 2019).

Os ODS foram instituidos pelas Nac¢des Unidas em 2015 e funcionam como um plano
de acdo que busca fortalecer a paz universal com mais liberdade envolvendo estados,
governos e outras instituicdes de paises interessados em atuar em parceria colaborativa na
implementacdo deste plano. Sdo medidas ousadas e transformadoras que sdo urgentemente
necessarias para direcionar o mundo para um caminho sustentavel e resiliente até 2030. E uma
agenda formada por 17 objetivos com 169 metas associadas (Figura 2) que sdo integradas e
indivisiveis, abrangem e atuam sob o direito internacional e os direitos humanos (ONU,
2015). O Brasil € signatario desta Agenda, e precisa demonstrar mudangas e agdes efetivas
assim como todos o0s paises que fazem parte do pacto.

Figura 2. Os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel firmados em 2015.

ERRADICACAQ SAUDEE EDUCACAODE

0 FONEZER IGUALDADE 6 AGUAPOTAVEL
DAPOBREZA £ EAGRICULTUR BEM-ESTAR QUALIDADE

DE GENERD ESANEAMENTO

% )

TRABALHO DECENTE

INDUSTRLA, INOVAGAD 10 REDUCADDAS
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

12 e

ECRESCIMENTD
ECONOMICO RESPONSAVEIS

13 ACAD CONTRAA PAZJUSTIGAE 17 PARCERUSEMEIOS

DEIMPLEMENTACAQ

MUDANGA GLOBAL INSTITUIGDES
DOCLIMA

Fonte: ONU, 2015, adaptado pelo autor, 2020.

Considerando a convergéncia e a conexdo dos eixos tematicos prioritarios
estabelecidos na A3P com os ODS, o Brasil ao implementar A3P, e té-la aplicada em todos 0s
Orgdos publicos, poderia potencializar em muito o atingimento das metas dos ODS. Neste
sentido, trés municipios do Estado de Sergipe ja inovam pois institucionalizaram a Lei N.
293/2018, Lei N. 339/2018 e Lei N. 429/2018 nos municipios Sdo Miguel do Aleixo, Cumbe
e Campo do Brito, respectivamente, incentivando a adocéo do Programa A3P como pratica de
toda maquina municipal.

Independentemente de ter instituido lei, todos os interessados a partir da formalizacao,
recebem apoio técnico para implementacdo e operacdo da Agenda. O Ministério do Meio

Ambiente também oferece cursos de capacitacdo, promove eventos e disponibiliza contetdo
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didatico gratuito, além de monitorar e supervisionar as instituicdes pela Plataforma Ressoa —
sistema eletronico de acompanhamento das atividades.

Ap0s adesdo a Agenda ocorre 0 processo de certificacdo de Adesdo a A3P, em meio
digital, emitido e enviado as instituigdes que aderem formalmente ao Programa. “Além do
certificado, a A3P também concede o Selo de monitoramento aos parceiros que preenchem o
sistema de monitoramento de responsabilidade socioambiental da A3P, o Ressoa” (MMA,
2019). Sédo trés Selos A3P criados em 2014 com cores diferenciadas para reconhecer o
empenho das entidades publicas na implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica, a saber: Verde - instituicdes que fizeram a adesdo formal; Prata - entidades que
entregaram Relatorio Anual; Laranja - instituicbes vencedoras do Prémio Melhores Praticas
da A3P.

Outra forma de participacdo se da por meio da Rede A3P, onde instituicdes privadas e
publicas, pessoas fisicas e juridicas interessadas em participar de forma indireta podem se
cadastrar. Trata-se de um canal de comunicagdo via internet, cujo intuito é difundir
informacgOes relevantes sobre a Agenda, sistematizar dados e informacdes acerca do
desempenho ambiental das instituicdes, e incentivar e promover programas de formacao e
mudancas organizacionais proporcionando intercambio técnico e a troca de experiéncias entre
0s participantes que se interessam pela teméatica (MMA, 2009, p. 86).

O Termo de Adesdo ndo é vitalicio e deve ser renovado a cada 5 anos. O IFAM, foco
deste estudo aderiu a A3P em 2015, portanto, a renovacdo ou ndo de seu Termo de Adesdo
deve se dar no ano de 2020. Em entrevista com o Coordenador de Gestdo Ambiental do
Instituto ele declara interesse na renovagéo da adesao.

A dindmica de adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica e de
participacdo na Rede A3P comegaram a ser medidos a partir de 2005 e 2007, respectivamente
(MMA, 2018). Até o final do ano de 2019, a Agenda contava com assentimento de 461
instituicOes de diversos setores da administracdo publica de todo Brasil e de 1016
participantes da Rede A3P (Gréfico 2).


http://www.mma.gov.br/component/k2/item/10552-ressoa
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Grafico 2. Nimero de adesdes a A3P e a Rede A3P no periodo de 2005 a 2019.
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Fonte: MMA, 2019, elaborado pelo autor, 2019.

Verifica-se uma evolucdo paulatina no nimero de adesdes e em nenhum dos anos
houve decrescimento. E importante ressaltar que a cada cinco anos os 6rgéos aderentes devem
renovar a assinatura do Termo de Adesdo. Logo infere-se que a partir de 2010 o numero total
anual pode estar adicionado ao de 2005 e 2011 ao de 2006, e assim sucessivamente.

No ano de 2017, o MMA disponibilizou em seu site minutas de projeto de lei para
tornar a A3P uma politica no Executivo e Legislativo municipais. Sdo dois instrumentos
adaptados a realidade municipal, que se tornados lei, solidificardo o programa de
sustentabilidade nesta esfera (MMA, 2018). Fato que provavelmente serviu de base para a
institucionalizacdo das leis dos trés municipios do Estado de Sergipe citados anteriormente:
Sdo Miguel do Aleixo, Cumbe e Campo do Brito. Outros 8 municipios Sergipanos
apresentaram propostas para as Camaras Municipais (MMA, 2018).

Segundo 0 MMA (2018) a disponibilizacdo destas minutas de projetos de lei atendeu a
demanda de prefeitos e vereadores que sentiam necessidade de uma norma que permitisse seu
ajuste ao Executivo e Legislativo municipal. Esse movimento em prol das questdes
socioambientais transforma realidades, locais, regionais, nacional, e, é visivelmente resultado
da implementagéo e execucdo das politicas publicas ambientais. Para haver essas mudangas
de atitudes e préaticas, fazem-se necessarias a cooperacdo e a unido de esforgos visando
minimizar oS impactos sociais e ambientais advindos das agdes cotidianas atinentes a

Administragdo Publica.
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No portal eletronico da A3P® é possivel consultar as instituicBes Aderentes a A3P e/ou
a Rede A3P. Em consulta realizada em setembro de 2019 verificou-se que muitos 6rgaos
publicos ainda ndo eram aderentes a esta Agenda. O quantitativo total de adesdes a A3P € de
204 e a Rede A3P ¢ de 985 parceiros. Quando consideramos as regides administrativas da
Federacdo do Brasil, 0 Sudeste € a regido com maior nimero de adesfes nos dois sistemas
(Gréfico 3).

Gréafico 3. Numero de Adesdes a Agenda A3P e a Rede A3P por Regido Administrativa da

Federacéo do Brasil.
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Fonte: MMA, 2019, elaborado pelo autor, 2019.

Na regido Norte os estados com maior adesdo a Agenda A3P sdo o Pard e 0 Amapa
com 4 instituicBes cada. Quanto a Rede A3P o Pard e o Tocantins sdo os estados com maior
participagdo (Grafico 4).

Sedild

'0
'% Ll ! . %
g Acesse o portal da A3P e veja na integra todo seu conteido, como, historia, instituicoes
parceiras, balangos da A3P, Projetos e muito mais.



Grafico 4. Namero de Adesdes a Agenda A3P e a Rede A3P na Regido Norte (Set/2019).
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Fonte: MMA, 2019, elaborado pelo autor, 2019.
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Ao analisar a adesdo a Agenda por esfera de governo, verifica-se que desde o ano de

2011 o maior nimero delas sdo de 6rgaos Federais (Grafico 5).

Gréafico 5. Numero de AdesGes a Agenda A3P por Esfera de Governo.
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Fonte: MMA, 2018, elaborado pelo autor, 2019.

No Estado do Amazonas, dentre as InstituicGes de Ensino Superior Publicas verifica-

se que duas delas ainda ndo aderiram a A3P, sdo elas: Universidade Federal do Amazonas —

UFAM e Universidade do Estado do Amazonas — UEA. As Unicas instituicdes do Amazonas
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que aderiram a A3P sdo: 2 instituicOes Federais do Executivo - Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA; e 1 instituicdo do Judiciario, o Tribunal de Contas do Estado do Amazonas —
TCE. Néo verificamos nenhuma adesdo de instituicdo dos municipios amazonenses (MMA,
set/2019).

Em 2018 conforme noticia do site do MMA, o nimero de adesGes a A3P superou as
expectativas ao fechar o ano com um recorde de mais de 60 parcerias firmadas e a tramitacédo
de outros 16 processos para assinatura do Termo de Adesdo (MMA, 2018). As medidas
adotadas pelos integrantes do grupo que coordena o Programa A3P no MMA esse aumento
em mais de 60% em relacdo a 2017 (38 termos de adesfes) se deve a agilizacdo no processo
de tramitacdo que segundo o coordenador geral “(...) o trAmite que podia demorar trés meses,
ocorreu em apenas uma semana”. Segundo ele, inicialmente a meta institucional para aquele
ano era de 25 novos Termos de Adesdo, mas se conseguiu fazer mais que o dobro da meta
(MMA, 2018).

Diante da importancia que as instituicbes publicas tém na reducdo de impactos
socioambientais negativos, 0 MMA reconhece nacionalmente bons projetos relacionados a
Agenda A3P com o Prémio Melhores Préticas da A3P que é realizado anualmente desde 2009
e que a partir de 2012 acontece a cada dois anos. Em 2019 foram 137 projetos inscritos
(Gréfico 6).

Gréafico 6. Namero de Projetos Inscritos no Prémio Melhores Praticas da
A3P nos anos de 2009 a 2019.
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Fonte: MMA, 2018, elaborado pelo autor, 2019.

Ao longo das Edicbes houve aumento na participacédo, e na 82 Edicdo (2019/2020) foi
registrado o maior numero de projetos inscritos. Considerando que a premiagdo acontece no

ano subsequente ao ano de inscri¢do, em 2020 teremos a premiacdo dos projetos inscritos em
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2019. Essa 82 Edicdo do Prémio ocorrerd em 5 categorias, a saber: | - Gestdo de Residuos; I1 -
Uso Sustentavel dos Recursos Naturais; 111 - Inovagdo na Gestdo Publica; IV — Destaque da
Rede A3P; e V — Categoria Especial: Combate ao Lixo no Mar. Nas categorias I, Il e 11l
puderam concorrer apenas as instituices publicas com Termo de Adesdo vigente ao
Programa A3P. J& a Categoria IV foi destinada as instituigdes publicas cadastradas na Rede
A3P ou que estejam com o Termo de Adesdo a Agenda A3P vencido. Para a Categoria
Especial, qualquer instituicdo publica pode concorrer independente de possuir Termo de
Adesao ou participar da Rede A3P (MMA, 2019).

O Prémio reconhece os projetos implementados, d& visibilidade as iniciativas e
incentiva outros 6rgdos a aderirem a A3P. Entre os 84 projetos premiados no periodo de 2009
a 2018, mais da metade era oriundo da esfera Federal, seguido das instituicbes publicas
Municipais (Grafico 7) e no (Anexo 7) € possivel ver os resultados das premiacdes melhores
préaticas A3P no periodo de 2009 a 2018 em ordem decrescente detalhadamente, assim como
no site do MMA. Alguns projetos eram desenvolvidos por entes de mais de uma esfera
governamental, e para contabilizacdo neste trabalho levou-se em consideracdo a primeira

instituicdo citada na premiacao.

Gréfico 7. Percentual de projetos das esferas de governo premiados no Prémio Melhores
Préaticas da A3P no periodo de 2009 a 2018.
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Fonte: MMA, 2018, elaborado pelo autor, 2019.

Araujo et al. (2015), analisaram 49 projetos agraciados pelo Prémio Melhores Préaticas

de Sustentabilidade A3P entre 2009 e 2013 a partir de 7 indicadores de conformidade com
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objetivos organizacionais de responsabilidade socioambiental, revelaram ocorrer progresso na
execucdo da Agenda, com um aumento de 240% no numero de organizag¢fes que aderiram a
A3P no periodo estudado.

Mesmo reconhecendo-se a importancia da A3P, em levantamento bibliografico
realizado nos Gltimos quatro anos (2015 — 2019) verificou-se a realizacdo de estudos acerca
da implementacdo da A3P em instituicbes de Ensino Superior e outras instituicdes publicas
que revelam fragilidades e deficiéncias na implementacdo da Agenda.

Kruger et al. (2011) apontavam necessidades de melhorias em relacdo aos eixos
tematicos nas acBes que se referem a qualidade de vida dos colaboradores da instituicao e as
compras sustentaveis. Arruda e Rodrigues (2018) aduzem que a implantacdo da A3P esbarra
na sensibilizacdo e capacitacdo dos gestores. A inexisténcia de recursos humanos
especializados, falta de recursos financeiros, foram apontadas como problemas em algumas

instituicdes e a auséncia de acdes para implementagdo de alguns eixos também séo revelados,

entre eles: uso racional de recursos naturais e licitagbes sustentaveis (Quadro 10).

Quadro 10. Levantamento bibliografico (2015 - 2019) sobre estudos avaliando a
implementacdo da A3P em Instituicdes de Ensino Superior e outras entidades

governamentais.

AUTﬁEéﬁNO) OBJETIVOS (O) E PRINCIPAIS CONCLUSOES (C)
O - Analisar 49 iniciativas agraciadas pelo Prémio Melhores Préaticas de Sustentabilidade
A3P entre 2009 e 2013, a partir de 7 indicadores de conformidade com objetivos
ARAUIO. C. L organizacionais de responsabilidade socioambiental.
"7~ | C - Indicam progresso na execucao da Agenda, com um aumento de 240% no nimero de
etal. (2015) T X s - . s e
) organizagOes que aderiram & A3P. A Agenda tem mérito em ajudar organizagdes publicas a
Artigo . .. AN o
incorporarem critérios de sustentabilidade, como ecoeficiéncia, aos indicadores de
performance organizacionais tradicionais, no entanto, ainda ndo se mostra vigorosa o
bastante para estimular praticas de responsabilidade socioambiental a longo prazo.
O - Sensibilizar e conscientizar os funcionarios da Reitoria da Universidade Federal do
NASCIMENTO, Vale do Séo FraQC|spo - Unlvgsf, Petrolma—PE., sobre a necessidade de reducdo do consumo
M. M. et al de copos desca_rtavels no ambiente de trab_alhp,_ .
R Ny C - Para planejar, executar e manter os principios da A3P se requer um grupo especializado
(2015) Artigo ~ . T
para que as acdes possam ser realizadas de forma propria e inovadora segundo as demandas
da instituigdo.
VIEGAS. S. F O - Analisas as a¢0es de uma Instituicdo de Ensino Superior Federal - IFES em relagdo as
S S et ai T diretivas da Agenda Ambiental na Administracéo Publica - A3P;
- » C - Identificou que a Instituicdo atende apenas parcialmente a maioria dos indicadores dos
(2015) Artigo . " o
eixos tematicos e dos objetivos constantes da Agenda.
O - Mensurar o nivel de consciéncia ambiental dos gestores do IFRN, sob a dtica da
MONTEIRO, Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P).
M. O; C - Pode-se constatar que a dimensao que apresentou maior desempenho foi a que se refere
CAMELDO, G. L. | a qualidade de vida no ambiente de trabalho, sendo a dimensdo uso racional de recursos
P. (2015) Artigo | naturais a pior avaliada dentre todas, muito embora existam a¢des isoladas para melhoria da
mesma.
PRADO, O - Implementar, de forma participativa, 0 eixo tematico Sensibilizacdo e Capacitacdo do
WALKIRIA Programa de Gestdo A3P na Prefeitura da Cidade do Recife- PCR através da aplicacéo de
CAVALCANTE | curso na modalidade a distancia;
(2015) C - O perfil socioambiental dos cursistas ndo correspondeu aos preceitos teoricos
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Dissertacdo

pesquisados sobre a Responsabilidade Socioambiental - RSA,; os cursistas revelaram pouco
conhecimento prévio sobre acGes e habitos sustentaveis nos espagos profissionais, assim
como pouco entendimento sobre o programa A3P em desenvolvimento na instituicéo,
carecendo de iniciativas que ajudem a dinamizar e intensificar as informacdes,
sensibilizacBes e orientagdes continuadas sobre esse programa;

MENDONCA,
BRUNA
ARDUINI,
(2015)
Dissertacdo

O - Realizar um diagnoéstico socioambiental no IFTM Campus Uberaba como forma de
auxilio na definicdo de politicas de responsabilidade socioambiental e implantacdo de um
SGA na instituicéo;

C - Concluiu-se que o IFTM — Campus Uberaba podera adotar adaptacdes e correcdes em
acles ja existentes para se adequar aos critérios e requisitos ambientais estabelecidos em
normas voluntarias, tanto pela ISO 14001 ou quanto pela A3P, e que devera promover uma
gestdo participativa, valorizando iniciativas ja existentes e envolvendo toda a comunidade.

NETO, J. S. C.
et al. (2016)
Artigo

O - Analisar os desafios dos gestores publicos na implementacdo da Agenda Ambiental na
Administracao Publica (A3P) numa sociedade de economia mista;

C - Os resultados indicam que a organizagdo adere parcialmente aos objetivos da A3P,
deixando a desejar quanto a sensibilizacdo dos gestores e revisdo e adocdo de novos
padrdes de produgdo e consumo, mas tem boa aderéncia aos cinco eixos tematicos da A3P.
Os recursos financeiros, a quantidade insuficiente de membros na equipe, a sensibilizacéo, a
cooperacdo e a auséncia de indicadores sdo os principais desafios da implementacdo da A3P
na organizacao estudada.

et al. (2017)
Artigo

SANTOS, F. L.

O - Analisar a adesdo a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) ou a
potencialidade de sua aplicacdo, em cinco secretarias do municipio de Vilhena, Rondénia;

C - Os resultados evidenciaram que 0 municipio atende parcialmente aos requisitos da A3P,
com poucas a¢fes desenvolvidas nesse sentido. A secretaria com maior adesao é a de Meio
Ambiente e a de menor, a de Obras (Urbanismo). As evidéncias apontam para baixos niveis
de divulgacdo interna e externa, o que é considerado incompativel com o desenvolvimento
socioecondmico do municipio. No entanto, hé capacidade e potencial de implantar a A3P.

ARRUDA, L.
M.,
RODRIGUES,
R. N. (2018)
Artigo

O — analisar a aderéncia de uma Companhia Hidroelétrica da regido nordeste do Brasil as
diretrizes elencadas pela Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P).

C- Pode-se notar com o0s resultados da pesquisa que, embora a Companhia ndo tenha
oficialmente integrado a A3P, a maior parte das diretrizes sdo seguidas. Os autores
constataram, com o auxilio de entrevistas, que a implantagdo oficial da A3P esbarra na
sensibilizaco e capacitacdo dos gestores; tendo em vista a sua falta de obrigatoriedade, ndo
sendo assim, uma prioridade.

FIGUEIREDO,
G.G.etal.
(2019) Artigo

O - Verificar como acontece a aderéncia da Universidade Federal do Oeste do Para -
UFOPA em relagdo as acdes propostas pelo Programa Agenda Ambiental na Administragdo
Plblica - A3P, do Ministério do Meio Ambiente — MMA.

C- Verificou-se que a UFOPA, apesar das dificuldades para aderir as recomendagdes
propostas pelo programa do MMA, busca desenvolver a¢des, por meio de seu documento
norteador, o Plano de Logistica Sustentavel, de sensibilizacdo e monitoramento do uso
racional dos recursos naturais e gestdo dos residuos gerados, além das licitagdes
sustentaveis, contribuindo significativamente para a conservagao do meio ambiente.

et al. (2019)
Artigo

ROSA, L. A. B.

O — Analisar a aplicacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e da
legislagdo ambiental nas atividades socioambientais praticadas por uma Instituicdo Publica
Federal. Busca, ainda, descrever aspectos relacionados a observancia aos requisitos da
legislacdo; mensurar a aderéncia da Instituicdo em relagdo as agdes propostas na A3P e
verificar o status da implantacdo das politicas socioambientais.

C - Foi possivel verificar que a Instituicdo, apesar das dificuldades observadas, se encontra
alinhada a questdo socioambiental, pois dos 52 indicadores pesquisados, somente 10
indicadores ndo sdo aderentes, permitindo, com isso, futuramente, obter a reversdo dessas
praticas e tornando-se uma instituicdo modelo no que se refere aos principios da 3AP.

No site

*Exceto Monografias. Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

do MMA encontra-se uma biblioteca de producbes académicas que

contemplam a tematica da Agenda em seus varios aspectos: economia, gestdo ambiental,

educacdo ambiental, responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel, onde se pode




52

visualizar que o numero de dissertacbes € menor em relacdo aos numeros de artigos e

monografias produzidos (Tabela 1).

Tabela 1. Numero de bibliografias que contemplam a tematica da Agenda A3P
disponibilizadas na Biblioteca Virtual de Produces Académicas do MMA.

TIPO ANO — QUANTIDADE Total
Dissertagdes | 2002 -1 2013 -1 2015-2 4
. 2007 -1 2008-2 | 2010-1 2011-4
Monografias 16
2012 -2 2013-3 | 2015-1 | 2016-1 2018 -1
. 1998 -1 2006 -1 | 2007-5 | 2008-6 2009 -2 2010-2
Artigos 58
2011-6 | 2012-11 | 2013-8 | 2014-7 2015-6 2016 -3
TOTAL GERAL 78

Fonte: MMA (2019), elaborado pelo autor, 2019.

Entre os anos de 2012 e 2013 verifica-se 0 maior nimero de trabalhos publicados

sobre a Agenda A3P. A partir de 2014 hd uma diminuicdo nos nameros de trabalhos

disponibilizados na biblioteca do MMA, o que pode significar menor nimero de trabalhos

produzidos e/ou a ineficiéncia na busca e disponibilizacdo desses estudos na biblioteca virtual

do MMA (Grafico 8).

Gréafico 8. Numero dos trabalhos cientificos disponibilizados na biblioteca do MMA no

periodo de 1998 a 2018. N=78.
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Fonte: MMA (2019), elaborado pelo autor, 2020.

Durante o levantamento bibliografico realizado neste estudo em diferentes fontes

foram identificados nove novos artigos sobre o tema que ndo estavam disponiveis naquela

biblioteca, sendo quatro no ano de 2015, um em cada um dos anos 2016, 2017, 2018 e dois
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em 2019, a saber: (ARAUJO et al.; NASCIMENTO et al.; VIEGAS, et al.; MONTEIRO e
CAMELDO, 2015; NETO, et al., 2016; SANTOS, et al., 2017, ARRUDA e RODRIGUES,
2018; e FIGUEIREDO et al.; ROSA, L. A. B. et al. 2019).

4.2 Perfil Socioecondmico dos Participantes da Pesquisa

A pesquisa in loco ocorreu na Reitoria e nos Campi Manaus, Itacoatiara, Tabatinga e
Eirunepé com a participacdo de 36 gestores. Os gestores do IFAM que participaram da
pesquisa eram em sua maioria sdo do sexo masculino 64%. Quanto ao grau de escolaridade,
foi evidenciado que 50% dos respondentes declaram possuir mestrado, 25% possuem
especializacéo e 14% doutorado (Grafico 9).

Gréfico 9. Perfil Socioecondmico dos Gestores Participantes da Pesquisa (n= 36).

Frequéncia Relativa (%)

Masculing &4
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Feminino 36

Ens. Fund.
Ens. Medio
Ens 5up. Inc.
Ens. Superior 11
Espec LatoSenso 25

Formacio

Mestrado 50
Doutorado 14

PosDoutorado

0al2 meses
1a?anos 3
234 anos 25
S5allanos 28
10ai15anes 8

Tempo no Cargo

15anos ou mais 36

0312 meses 58
1a2anos 14
234 anos 25
Sallanos 3

103 15anos

Tempo na Foncio

15 ano ou mais

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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O tempo de atuagdo profissional no instituto variou sendo a maior proporg¢édo formada
por aqueles que declararam ter 15 anos ou mais (36%). Quanto ao exercicio na funcéo de
gestdo (Reitor, Pro-Reitor, Diretor, entre outros) verificou-se que 58% dos servidores em
cargo de confianca na gestao estdo a num maximo de 12 meses (Gréafico 9).

O pouco tempo no comando na Instituicdo € um aspecto importante que deve ser
considerado na analise. A mudanga na gestdo ocorre de quatro em quatro anos e verificou-se
demandas advindas de gestdes anteriores, além da quantidade deficitaria de servidores, que se
revelaram como dificultadores para o planejamento bem como para a execucdo da Agenda
Ambiental.

Um dos gestores entrevistados revela que o processo de reestruturagdo organizacional
¢ normal, mas, “atrapalha porque cria uma indefinicdo, mas o trabalho continua” (GALG6).
Essa fala leva a inferir que a rotatividade na gestdo nao afeta a continuidade dos trabalhos.
Porém, verificou-se in loco no IFAM, que, no ambito da gestdo ambiental, houve
descontinuidade dos trabalhos desde a implantacdo da Agenda. Para exemplificar tal fato, em
consulta realizada ao MMA verificou-se que desde a assinatura do Termo de Adesdo em 2015
a Reitoria e nem os Campi do IFAM nunca alimentaram o Ressoa da A3P.

Na caracterizacdo da frequéncia relativa (%) de servidores e discentes das Unidades
Académicas da instituicdo (Gréafico 10) podemos constatar que o Campus Manaus Centro
(IFAM/CMC) apresenta dimensfes bem superiores as demais unidades pesquisadas. O
IFAM/CMC concentra 45% dos alunos matriculados e 36% dos servidores em relacdo as
demais Unidades pesquisadas. Os Campi Eirunepé (IFAM/CEIRU) e Itacoatiara
(IFAM/CITA) apresentam 0s menores percentuais de servidores (5% cada), atrds de
Tabatinga (IFAM/CTB) (7%). Em se tratando do nimero de discentes matriculados o Campus
Itacoatiara tem o menor percentual (6%). Ha4 uma proximidade entre os percentuais de
servidores e discentes do Campus Manaus Zona Leste (IFAM/CMZL) e Campus Manaus
Distrito Industrial (IFAM/CMDI). Vale ressaltar que na Unidade Reitoria foi computada

apenas o0 numero de servidores tratar de uma unidade administrativa.
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Grafico 10. Numero de servidores e discentes das Unidades do IFAM. Circulo interno
= nUmero de alunos; Circulo externo = nimero de servidores.

® REITORIA
m CMC
CMDI
m CMZL
TABATINGA
m ITACOATIARA
® EIRUNEPE

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pelo autor, 2019.

4.3  Estrutura organizacional socioambiental e os passos da implantacdo da A3P no

IFAM

Os passos de construgédo da gestdo onde a pesquisa ocorreu foram narrados conforme a
vivéncia dos participantes e a pesquisa documental. Ao responder o checklist sobre as atitudes
de gestdo ambiental na Reitoria antes da A3P, um entrevistado explica a trajetéria do
Instituto:

“O IFAM foi criado no fim de 2008, s6 passa a existir em 2009, advindo de um perfil
anterior, dos CEFET’s, das escolas técnicas ET’s, hoje atuais, CMC, CMDI, CMZL, Campus
Coari e Sdo Gabriel da Cachoeira, e a reitoria do IFAM até 2013 estava alocada no prédio do
CMC” (AG08), justificando suas respostas estando no CMC a época.

Outro gestor cita que a mudanca da Reitoria do CMC para o prédio atual ocorreu em
fevereiro de 2013. Relata ainda que em 2014/2015:

113

.. nés passamos a trabalhar as politicas, a constituir as politicas”. Uma das
mudancas eletivas das politicas foi sobre 0s projetos de constru¢do dos novos campi,
da fase 4 (ltacoatiara, Eirunepé, Manacapuru, Tefé), com infraestrutura de
acessibilidade, estagdo de tratamento de esgoto (ETE), o que antes nas fases 2 e 3,
tiveram ou tem que ser adaptado para acessibilidade e utilizam fossa-filtro. (AG32).
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Para o gestor (GA09), as a¢Bes socioambientais do IFAM ainda sdo embrionérias, no
sentido de que ainda estdo sendo construidas, ele relata como exemplo desse inicio a adeséo a
A3P (2015) e o nascimento da Coordenadoria de Gestdo Ambiental. Ele destacou ainda, a
criagdo das normas internas que também aconteceu a partir da adesdo da A3P pelo IFAM,
entre elas: a instituicdo da Resolugdo n® 41 de 22 de agosto de 2017 que estabelece os
Principios da Politica Socioambiental do Instituto e a Resolu¢do n° 29-CONSUP/IFAM, de 06
de junho de 2018 que aprova o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)°. Neste ensejo, no
primeiro semestre de 2019 este gestor (GA09) lembrou que a vigéncia do Programa Gestao
Ambiental do IFAM (2013-2018) com seus trés projetos: A3P, Projeto Esplanada Sustentéavel
e Coleta Seletiva Solidaria, havia inspirado e que ocorreria uma revisao ainda naquele ano.
Segundo ele, “uma das maiores dificuldades é fazer com que as pessoas entendam a
importancia do processo”.

Analisando o processo de implementacdo de acOes de gestdo ambiental no IFAM e na
literatura percebe-se uma hierarquia nessas ac¢es (Figura 3). Primeiro sdo instituidas a
Politicas Socioambientais que formam a base dessas acdes, seguidas da Plano de Logistica

Sustentavel e por fim a institucionalizacdo do Sistema de Gestdo Ambiental.

Figura 3. Pirdmide de politicas publicas socioambientais internas as instituicdes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Of g

° . Boa 8 Acesse o site do IFAM, Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) onde é
possivel ver o conteldo na integra do Programa de Gestdo Ambiental, PLS e a Politica Socioambiental da
instituicdo.
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A Politica Socioambiental € constituida por principios norteadores estabelecidos pelas
instituicOes. Nela s&o definidos instrumentos e diretrizes que se apoiam na missao
institucional.

No caso aqui estudado, o Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS) foi instituido
internamente com base no artigo 16 do Decreto N° 7.746, de 5 de junho de 2012, que prevé

sua elaboracgdo e implementacdo pela administracdo publica federal.

Os PLS séo ferramentas com objetivos e responsabilidades, acBes, metas, prazos de
execucdo e mecanismo de monitoramento e avaliacdo, que permitem ao érgdo ou
entidade estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos ha administracdo publica (IN n® 10/2012 apud IFAM, 2018).

Com a finalidade de implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) a A3P
foi aderida pelo IFAM em dezembro de 2015. Contou com a participacdo inicial da servidora
Ana Maria Alves Pereira que ficou como Pré-Reitora de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN) até 05/11/2015. Essa servidora teve contato com a A3P em um evento, que
ocorreu em Brasilia/DF, sobre esse Programa do MMA e levou as informages para o IFAM,
onde o Reitor Professor Antonio Venancio Castelo Branco concordou com a implementacgéo
da Agenda e fez a adesdo com a assinatura do Termo de Compromisso ainda naquele ano. Tal
contexto também foi relembrado por outro dois gestores (GA30 e GA16).

O Relatorio de Gestéo do IFAM — 2016 explicita que:

Por meio do Oficio Circular n® 48/2015/GAB/SAIC/MMA, de 28 de dezembro de
2015, o Ministério do Meio Ambiente, por meio da Secretaria de Articulacdo
Institucional e Cidadania Ambiental e do Departamento de Producdo e Consumo
Sustentaveis, conferiu ao IFAM o Selo A3P de Sustentabilidade na Administracao
Publica. (IFAM, 2016, p. 307).

Esse é um dos passos para adesdo da Agenda, que conforme orientagdes constantes na
Cartilha A3P (2009) faz-se necessarios 0s seguintes passos: a) Assinatura do Termo de
Adeséo entre as partes, Plano de Trabalho, Oficios encaminhados, e a documentagéo do
representante do IFAM (nomeacao e delegacdo de competéncia e criacdo e regulamentacdo da
Comissdo Gestora da A3P); b) Diagnostico Ambiental, onde foram mapeados os gastos e
atitudes (&gua, energia, papel, copos plasticos e outros) da instituicdo naquele momento; c)
Registro do desenvolvimento de acbes e atividades; d) Processo de mobilizacdo e
sensibilizacdo; e, €) A¢des de avaliacdo e monitoramento.

Neste estudo, para verificar a completude dos passos necessarios a adesao a Agenda,
foi solicitado junto ao Coordenador de Gestdo Ambiental na Reitoria do IFAM todo o

conjunto de documentos gerados no momento da Adesdo. Esse processo foi moroso, levando
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meses sem obtencg&o de resposta. Assim, em julho de 2019 optou-se pela solicitagéo direta ao
MMA por meio de e-mail, o qual de pronto atendimento encaminhou o conjunto de
documentos encaminhados pelo IFAM no momento da adesdo que consistiam naqueles
necessarios somente para conclusdo do 1°. Passo (Anexo 5). Nesta mesma consulta foi
informado que até aquele momento o IFAM ndo alimentava o sistema Ressoa. Fato
confirmado em nova consulta feita em janeiro de 2020.

Acreditamos, que por este motivo ndo encontramos durante a pesquisa nas Unidades
do IFAM nenhum registro de agdo relacionada aos eixos do Programa A3P ou registro de
monitoramento da reducdo de gastos. Destarte, o IFAM possui apenas o Certificado de
Adesdo (Figura 4), mas ndo possui o selo prata conferido as instituicbes que alimentam o

Ressoa, nem o selo laranja concedido aquelas com projetos premiados pela A3P.

Figura 4. Certificado de Aderéncia A3P pelo IFAM.

C@fﬁﬂcado

O Ministério do Meio Ambiente confere a

/&y
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM
o ’

que certificaa a
Agenda Ambiental na Administracao Publica,
referente ao periodo de 2015 a 2020.

1zabella Teixeira YRaoy

i BRASIL

Fonte: Coordenacdo de Gestdo Ambiental, Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.

Durante a pesquisa o gestor (GA30) revela que a A3P ao chegar em sua Unidade foi
de forma muito “solta”, “uma adesdo de cima para baixo”, ndo foi discutida com os gestores e
servidores, “vamos implantar porque ¢ algo que o ministério esta cobrando”, mas ndo houve a
sensibilizacdo dos servidores. Em sua avaliagdio “a A3P ¢ de suma importancia”,
complementa ainda que é um Programa “fantastico” porque direciona, dd um caminho a
seguir, assim como acompanhar as agdes sendo desenvolvidas da Agenda para atingir as

metas. O gestor critica a aderéncia a Agenda, que segundo ele foi feita para atender uma
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demanda de Brasilia e ndo por uma necessidade institucional regional e local para adequacéao
a uma agenda de sustentabilidade, expressa.

Segundo um dos gestores entrevistados (GA09) a funcdo da coordenacdo de gestdo
ambiental é fomentar, por ideia ou por cobranca de dados, que todos os subcoordenadores
sejam capacitados e participem da criacdo. Segundo ele houve capacitacdo de todos os
subcoordenadores para elaboracdo do PLS do IFAM. Isso foi confirmado em pesquisa
documental no Relatério de Gestdo (IFAM, 2016). O gestor (GA30) corrobora esta
informacdo quanto relata que: “passaram uma semana aqui conosco”. Informa ainda, que em
um segundo momento, em treinamento com uma consultoria de Brasilia, percebeu a
rotatividade em 80% daqueles subcoordenadores que vieram na primeira vez, gerando
segundo ela quebra de sequéncia do processo tanto da informacdo quanto da execucdo.
Segundo o Relatério de Gestdo (IFAM, 2017): “a Comissdo Gestora teve como base para a
elaboracdo do PLS o Curso de Elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentéavel,
realizado pela empresa Aprimora Treinamentos, no periodo de 21 e 22 de marco de 2017”
(IFAM, 2017, p. 242).

Sobre a gestdo ambiental sistémica, (GAQ9) esclarece que a coordenacao ja passou por
dois coordenadores e até a data desta pesquisa a fungdo estava oficialmente na terceira gestéo,
e poderé ser extinta devido ao “inchago” de fungdes e 0s cortes governamentais ocorridos
naquele ano. Segundo dados do Relatério Mensal (junho/2019) da Reitoria do IFAM a
Coordenacdo de Gestdo Ambiental esta formalmente designada a um servidor desde 2018
(Portaria n° 628, 02/04/2018). Porém, na pesquisa in loco, verifica-se que a execu¢do técnica
das atividades inerentes a funcgdo continuava inativa (dezembro/2019).

Independente da inatividade atual, o diferencial do IFAM neste contexto, se deveu ao
esforco de criacdo de um setor especifico voltado a gestdo ambiental, enquanto os demais IF’s
da regido norte ndo chegaram a instituir um setor especifico em seus organogramas

institucionais (Quadro 11).

Quadro 11. Consulta, por e-mail, realizada junto aos IF’s sobre a existéncia de setor

especifico de gestdo ambiental ou sustentabilidade.

IF’s RESPOSTAS A CONSULTA SOBRE A EXISTENCIA DE SETOR DE GESTAO
AMBIENTAL

Nao temos em nosso organograma Setor especifico que trate de gestdo ambiental ou
IFAC | sustentabilidade. Essas atividades sdo desenvolvidas por todas as unidades, independente de um
setor especifico.

A gestdo ambiental é realizada pela Coordenacéo de Seguranca do Trabalho e do Meio

IFTO Ambiente - CTMA - da Diretoria de Infraestrutura do IFTO.




60

IFPA | Néo existe um setor responsavel pela Gestdo Ambiental no &mbito do IFPA. Temos apenas uma
Comissdo Central de Meio Ambiente.

O IFRO nao possui na sua estrutura organizacional um setor especifico de Gestdo Ambiental ou
IFRO | systentabilidade, mas a gestdo da Sustentabilidade é uma das atribuicdes da Diretoria de
Planejamento (DPLAN).

O IFAP possui 0 Comité Institucional de Gestdo Ambiental - CGA que é constituido por

IEAP representantes de todas as unidades e responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do Plano de
Logistica Sustentavel do Ifap PLS/IFAP, bem como, na construcdo do Relatério Anual de Logistica
Sustentével.

IFRR | N&o ha nenhum setor responsavel pela gestdo ambiental no IFRR. Esse € um ponto que
pretendemaos resolver em 2020.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Durante o estudo, verificou-se em trabalhos académicos e em sites de IES a criacdo de
diferentes setores voltados para a gestdo ambiental, por exemplo: (a) Nucleo de
Sustentabilidade (IFF, 2018); (b) Diretoria de Meio Ambiente — DMA/UFOPA
(FIGUEIREDO, et al. 2019, p. 1399); (c) Divisdo de Sustentabilidade Institucional -
DSI/UFRA (PINHEIRO, et al. 2019); (d) Departamento “Custodial and Grounds” - Waste
Reduciton & Recycling Office — WRRO, Universidade de Michigan/UofM; (e)
Superintendéncia de Gestdo Ambiental da Universidade de S&o Paulo - Superintendence of
Environmental Management University of Sdo Paulo, SGA/USP (MALHEIRQS, et al. 2019);
(f) Diretoria de Gestdo Ambiental - DGA/UFPE (UFPE, 2019); (g) Secretaria de Gestéo
Ambiental e Sustentabilidade - SGAS /UFSCar (UFSCar, 2019).

Pinheiro et al. (2019, p. 506) ja apontavam em seu trabalho InstituicGes que
implementaram setores especificos de Gestdo ambiental:

Diversas universidades, vem implementando Departamentos de Gestéo
Ambiental (DGA), a exemplo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS),
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG). Trabalhando de forma ampla e em conjunto
com outros departamentos e contando com profissionais de diferentes areas,
viabilizando assim, a efetivacdo e fiscalizacdo das praticas ambientais exercidas.
(Ibidem).

Apesar do IFAM na Reitoria possuir setor especifico de Gestdo Ambiental, constata-se
que a instituicdo ndo participa do ranking internacional Green Metric. Segundo a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul “O Green Metric é um ranking de
sustentabilidade em Universidades que, com base em diferentes indicadores, avalia as a¢oes
sustentaveis desenvolvidas por Instituicdes de Ensino no mundo inteiro” onde sdo analisados
diversos indicadores relacionados aos temas de: 1) Infraestrutura; 2) Energia e Mudancas
Climéaticas; 3) Residuos; 4) Agua; 5) Transporte; e 6) Educacéo e Pesquisa. (UFRGS, 2019).
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Entre as dez mais bem avaliadas no Brasil em 2019, as institui¢des seguintes: 1) USP;
2) UFLA; 3) Universidade Positivo; 4) UNICAMP; 5) UNI-RN; 6) UFV; 7) PUC-RIO; 8)
IFSULDEMINAS; 9) UFMS; e 10) UNIVALI. (GREEN METRIC, 2019).

No site do IFAM sdo apresentados dados acerca da criacdo da Coordenadoria de
Gestdo Ambiental, o objetivo e competéncias da Coordenadoria de Gestdo Ambiental, a

saber:

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental foi criada por meio da Portaria n°® 1.773 —
GR/IFAM, de 02 de setembro de 2016. Esta ligada ao Departamento de
Desenvolvimento Interinstitucional e Intercampi - DDINT e tem como objetivo
oferecer subsidios e apoio técnico para a implementacdo do Programa de Gestéo
Ambiental do IFAM.
Séo competéncias da Coordenadoria de Gestdo Ambiental — CGA:
I - Coordenar o Programa de Gestdo Ambiental do IFAM;
Il - Promover a responsabilidade socioambiental e a ado¢do de procedimentos,
referenciais de sustentabilidade e critérios socioambientais nas atividades do
IFAM.
Il - Orientar os gestores do IFAM para a adocdo de principios e critérios de
sustentabilidade em suas atividades;
IV - Apoiar a incorporacédo de critérios de gestdo socioambiental nas atividades
do IFAM;
V - Promover a economia de recursos naturais e eficiéncia de gastos no IFAM,;
VI - Contribuir para revisdo dos padrfes de produgdo e consumo e na adocéo de
novos referenciais de sustentabilidade no &mbito do IFAM,;
VIl - Encaminhar relatérios aos Ministérios responsaveis por cada acdo: A3P
(Ministério do Meio Ambiente), Esplanada Sustentavel (Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo) e Coleta Seletiva Solidaria (Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome).

Em analise da Portaria N° 1.773/2016, constatou-se somente a alteracdo da estrutura
organizacional da Reitoria, mudando algumas nomenclaturas ndo sendo verificado o objetivo
nem as competéncias da Coordenadoria de Gestdo Ambiental.

Em entrevista o gestor (GA16) afirma que a forma que a Coordenacdo de Gestdo
Ambiental trabalha é muito verticalizada, e que pretende vincula-la diretamente a Reitoria,
para que a comunicacao e articulacdo seja mais agil: “nesse processo de reestruturacdo ela
figue mais horizontal ¢ nesse quesito um feedback mais rapido”, ele aduz que ocorrera
possivel fortalecimento da Coordenadoria pela proximidade com a Reitoria e 0s Diretores
Gerais dos Campi. Exprime ainda, que a A3P é o norte, mas que é preciso trabalhar uma
agenda propria “além de ver a A3P tem que ver outras questdes socioambientais também, vai
ser algo maior” ao referir-se a uma nova formatacdo da Coordenagdo de Gestdo Ambiental
pretendida e em planejamento “nés temos peculiaridades que a A3P ndo contempla”,

expressa.



62

44  Gestdo Ambiental no IFAM antes da implementacdo da A3P: acfes pontuais e
difusas

Foi aplicado questionario semiestruturado (checklist - parte 2) aos participantes da
pesquisa sobre as praticas de gestdo ambiental do IFAM antes da adesdo a A3P, ou seja, antes
de 2015. Para tanto, somente poderiam responder a este questionario aqueles que ingressaram
na instituicdo (em qualquer Unidade/Campus do IFAM) antes desse periodo (n=24).

Vale lembrar que o contetdo desta parte do checklist foi elaborada com base nos
objetivos da A3P (Cartilha A3P MMA, 2009, p. 33). Os participantes responderam aos
questionamentos segundo suas percepc¢des ao longo dos anos de convivéncia na Instituigéo,
(Tabela 2).

Tabela 2. Percepcao dos servidores quanto as acdes de Gestdo ambiental realizadas antes da

implementacao da A3P no IFAM.

PRATICA DE GESTAO AMBIENTAL ANTES DA A3P (SIM) (NAO)

Objetivo 1 — sensibilizacdo dos gestores
Havia sensibilizacdo dos gestores em relacéo a gestdo e a responsabilidade
socioambiental no IFAM em seu Campus?
Objetivo 2 — economia de recursos naturais e reducdo dos gastos institucionais
Promovia o uso racional de recursos naturais e de bens publicos? 13 12
Promovia a redugdo de gastos institucionais? 12 13
Objetivo 3 — reducdo do impacto socioambiental negativo
Contribuia para a redugdo de impacto socioambiental negativo, direto e indireto,
provocado pelas atividades administrativas e operacionais da instituicdo?
Objetivo 4 — revisdo de padrées de producéo e consumo e adogdo de novos padroes de
sustentabilidade
Contribuia para a adocéo de novos padrdes de sustentabilidade na administracao

9 16

12 13

publica? ! 18

Contribuia para a adocéo e revisdo dos padrdes de produgdo e consumo? 9 16
Objetivo 5 — melhoria da qualidade de vida

Contribuia para a melhoria da qualidade de vida dos stakeholders? 10 15

Total 72 103

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Entre os entrevistados, 59% responderam que o IFAM ndo promovia atividades de
gestdo ambiental antes da implementagdo da A3P. Quando analisado por Unidade, verifica-se
gue somente nos Campi Itacoatiara (62%) e Eirunepé (57%), o percentual de respostas
positivas relacionadas a realizacdo de acfes voltadas a gestdo ambiental foi maior (Gréafico
11).
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Gréfico 11. Frequéncia (%) relativa da percepgdo de servidores quanto as atividades de gestdo
ambiental nos Campi do IFAM antes da implementacéo da A3P.
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relato do gestor (GA08) quanto a coleta seletiva e campanhas de conscientiza¢do sobre o uso
dos recursos e bens pablico realizadas no Instituto antes 2015. Outro gestor (GA04) relatou
haver sensibilizacdo da gestdo junto aos servidores e discentes, com a execugdo de varios
projetos de coleta de lixo, de plésticos, nas comunidades e nas salas de aula, entrega de
panfletos com o tempo de decomposic¢do das garrafas pet e pneus, por exemplo. Outro gestor
(GA30) enfatiza ainda que antes da A3P havia uma acdo na aquisicdo de equipamentos e
material de Tl devido um acorddo/resolugdo do TCU sobre as compras sustentaveis,
corroborando o que disse o gestor (GA32) que relata que havia atitudes socioambientais
embrionarias, pois ja havia legislacdo nas aquisicdes, as licitacdes ja incluia os reciclaveis,
“questdes do toner, ar-condicionado, computadores, ¢ aquela questdo do nivel A” no sentido
de que os oOrgdos de controle como TCU e MP passaram a exigir ja antes de 2015, a coleta
seletiva no CMC, por exemplo, onde passou-se a adquirir as lixeiras seletivas. Lembra
também que no CMC havia o problema da mistura dos residuos das lixeiras seletivas, pelos
terceirizados.

No Relatério de Gestdo (IFAM 2015) disponivel no sitio do IFAM na internet, pode-se
observar que as acgdes realizadas foram descritas de forma superficial e subjetiva. As
consideracdes gerais sobre essas acdes efetuadas foram: o Instituto “realizou varias iniciativas

acerca da Gestdo ambiental, estimulando a nomeagéo de comissdes para 0 gerenciamento de
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coleta seletiva, Planos de Gerenciamento de Residuos, boas praticas de gestdo e uso de
energia elétrica e de agua, comissdes para a agenda ambiental” (IFAM, 2015).

Apesar de ser verificado a existéncia da Coordenacdo de Gestdo Ambiental Local em
algumas das Unidades pesquisadas, durante as entrevistas foram registrados a existéncia de
gestores (GA10, GA28, GA25) que desconheciam a A3P e, por consequéncia a adesdo a
Agenda por parte da Instituicdo. Um gestor (GA35) cita que tomou conhecimento da A3P no
ano de 2019 apds um evento realizado em sua Unidade. As unidades CMDI e CMZL néo

possuiam Coordenador de Gestdo Ambiental.

45  Gestao Ambiental no IFAM apo6s a Implementacao da A3P: aplicabilidade dos
Eixos Norteadores da Agenda
A conservacdo do meio ambiente é responsabilidade de todos, incluindo o poder

publico, para tanto, segundo Pinheiro et al. (2019) é preciso garantir estruturas minimas,
dentre eles os mecanismos regulamentares e infraestrutura.

O resultado da aplicacdo do checklist (parte 3), permitiu mensurar a percepcao e
explicitar as experiéncias dos entrevistados sobre a aplicabilidade dos Eixos Norteadores da
A3P no IFAM. Para facilitar o entendimento iniciamos a apresentacdo do conjunto de
resultados a partir da definicdo de cada Eixo seguido da analise e discussdo de sua
aplicabilidade na instituig&o estudada.

4.4.1 Eixo 1 - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos

Segundo definicdo do MMA (2017, p. 15), os recursos naturais e bens pablicos devem
ser usados de forma racional e isto implica em uséa-los de forma inteligente para gerar
economia financeira e menos desperdicio. Neste norte, o uso racional de energia, agua,
madeira, papel, copos, materiais de expediente, entre outros, sdo cuidados necessarios. A
efetividade destas agOes implica em usar o necessario, usar bem e ndo desperdicar.

Durante o estudo foi averiguado a aderéncia das acfes promovidas pelo IFAM nas
Unidades pesquisadas ao monitoramento/reducédo do consumo de: 1) papel; 2) energia; 3)
agua; 4) copos plasticos (descartaveis); 5) materiais/recursos que causam impactos ambientais
significativos; e, 6) destinacdo devida para os bens materiais ocioso, recuperavel,
antiecondmico ou irrecuperavel. Estes itens estdo contemplados nas Diretrizes I, 1l e 11l do
PLS 2018-2020 do Instituto (IFAM, 2018).
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As acoes realizadas pelo IFAM para promover o uso racional dos recursos naturais
foram aderentes ao Eixo 1 da A3P em mais de 60% na grande maioria dos itens (Grafico 12).
Vale ressaltar que apenas no monitoramento/reducdo de consumo de agua verificou-se
aderéncia percebida por 50% dos entrevistados. Acredita-se que parte dessa percepcao se deve
ao fato de todos os Campi possuirem pogos artesianos, o que gera facilidade no acesso a agua

em abundancia e sem o devido controle.

Grafico 12. Aderéncia ao Eixo 1 A3P - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos -
percebida pelos gestores do IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

No IFAM verificou-se que o reaproveitamento do papel A4 tem sido umas das agdes
mais frequentemente aplicada. Os gestores (GA08, GA34 e GA27) apontam que a reducdo do
uso de papel e o reuso do verso do papel impresso para rascunho foram importantes
iniciativas para promover o uso pleno da folha de papel A4 (frente e verso).

Segundo o0 MMA (2009, p. 60) nas atividades desenvolvidas na administracéo publica
o papel é um dos principais recursos naturais consumidos, onde o papel A4 - 75 g/m? ocupa
posicdo de destaque quanto ao uso nas agles rotineiras. Segundo o Ministério, com as
tecnologias disponiveis atualmente ja € possivel implantar processos informatizados e
desmaterializados para a maior parte ou se nao de todos dos procedimentos administrativos
(idem, p. 61).

Os sistemas sdo ferramentas imprescindiveis e possibilitam eficiéncia e eficacia nas
atividades rotineiras, destarte, o Decreto n° 8.539/2015 dispde sobre 0 uso do meio eletrdnico

para a realizacdo do processo administrativo no ambito dos 6rgdos e das entidades da
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administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, que entrou em vigor a partir de
sua publicagdo tornando-se sua implementacdo obrigatdria até outubro/2017.

Segundo os entrevistados (GA28, GA04, GA09, GA16 e GA14), no IFAM a reducao
do consumo de papel se deve a implementacdo dos sistemas eletrdnicos como Sistema
Integrado de Gestdo Académica - SIGAA e o Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragdo e Contratos - SIPAC que foram incialmente utilizados pela Reitoria e
posteriormente nos Campi. Um dos gestores (GA03) chama a atengdo que esse aspecto como
presente no PLS da instituicdo e que SO “os memorandos eletronicos ja seria uma pratica de
reducao de papel”.

Outro gestor aponta (GA09) que os processos online e digitais além de gerar eficiéncia
e rapidez na acessibilidade, promoveram a economia também de “impressdes, de toner, toner
é um mal necessario, é caro, € muito plastico, muito material quimico, compra de impressoras
e de sua manutengdo”. O setor de Tl da Reitoria fez um levantamento e concluiu que houve
uma economia de 83% no consumo de papel no ano 2016 quando j& havia ocorrido a
implantacdo dos Sistemas (IFAM, 2019). Segundo alguns gestores (GA10, GA16 e GA32) o
uso de sistema digital para processos e memorandos “foi significativo, um divisor de 4guas no
Instituto”.

No ano de 2016 o Ministério da Economia noticia que “Sistema eletronico elimina o
papel na tramitacdo de processos em mais trés instituicdes publicas federais” a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA) e a Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB). A utilizacdo do
Sistema Eletrénico de InformacGes (SEI) reduz o uso de papel, agiliza as analises de
processos, gera economia de recursos publicos e amplia a transparéncia na gestdo publica
(BRASIL, 2016). Na noticia o Reitor do IFBA, Renato da Anuncia¢do Filho, reforgou a
importancia do sistema para a Administragdo Publica. “Em tdo curto tempo, ja podemos citar
ganhos significativos em economia de papel, de tempo de tramitacdo e de velocidade de
resposta no servigo publico”, disse (Ibidem).

O Instituto Federal de Ronddnia (IFRO) em seu relatério (2018, p. 78)*° divulgou que
o “uso do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI também permitiu a reducdo do consumo

de papel A4 em aproximadamente 24% quando comparado com 0 exercicio anterior”. NO
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. £ Acesse o relatorio de Gestdo 2018 do Instituto Federal de Rond6nia - IFRO.
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IFAM a redugéo das impressoras setoriais foi destacada como uma agéo de sustentabilidade.
Com a adogdo de impressoras compartilhadas por varios setores em local estratégico,
geralmente uma por pavilhdo ou por andar (GAQ09, GA29 e GA31) ocorre a reducdo na
compra de impressoras, toners e papel.

Essa acdo também foi adotada na Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)
Campus Iturama com a implementacdo de um sistema para administragdo de impressao
(Simpres), trata-se de um sistema simples mas eficiente e funcional desenvolvido pela secéo
de TI, motivado pela escassez de recursos para reposi¢cdo de toners nos anos de 2015 e 2016.
O sistema emite “aviso na tela do computador de que o documento foi impresso e esta pronto
para ser coletado na impressora, uma vez que no Campus as impressoras ficam localizadas em
pontos estratégicos para utilizagdo por varios setores” (UFTM, 2019). O Simpres também
registra o historico de todas as impressdes e alerta o usuario por e-mail quando atinge 60% de
sua cota, para que analise a necessidade de solicitar ou ndo cota adicional. "E perceptivel
ainda, mesmo que ndo facilmente mensuravel, a preocupacdo dos servidores com a impressao
de documentos realmente necessarios”. O Simpres passou por implantacdo no Campus de
Votuporanga do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), com expectativa de ser implantado nos
demais campi do Instituto (Ibidem).

Em algumas Unidades do IFAM onde ocorreu a pesquisa 0s servi¢os de fotocopias e
impressdes sdo terceirizados. Deste modo, considerando que neste processo 0 modo de acesso
é por requisicao e controle/supervisdo da oferta de servigos para gerar o pagamento, levando a
reducdo no nimero de impressdes e consequente reducdo no consumo de papel e toner. Outro
item onde houve reducdo econémica estd relacionado a manutencdo de impressoras bem
como novas aquisicdes: “a gente controla o nimero de impressfes através de uma empresa
prestadora de servigos de impressOes e xerox, o qual o servidor precisa de uma nota para usar
0 servigo” (GAO1). Este modelo pouco tecnoldgico mostra-se eficiente, econémico e de facil
controle, pois nessa mesma linha outros gestores (GA29 e GA31) também citam como acgéo
futura em sua Unidade o planejamento para contratacdo de uma empresa terceirizada para esta
demanda. Um desses gestores relata que “alguns Campi ja estdo trabalhando dessa forma”
esclarecendo que devido a dificuldade de aquisi¢do de toner e de manutencgéo, a melhor opgéo
¢ a contratagcdo de empresa terceirizada.

Outra experiéncia de desperdicio de papel foi relatada por um dos gestores (GA27)
que explicitou a atitude de discentes de sua Unidade que usavam papel higiénico de forma
exacerbada, em brincadeiras que entupiam 0s vasos sanitarios e geravam indisciplina. Para

solucionar esse problema de forma paliativa na instituicdo a distribuicdo de papel higiénico
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foi feita a partir da segmentacdo de pequenos pedagos de papel higiénico, separados em
caixinhas e distribuidos aos estudantes quando entravam no banheiro. Segundo o gestor
“algumas vezes langavam o papel higi€énico dentro do vaso” e até hoje se faz esse controle.

Outro item averiguado na pesquisa foram os niveis de consumo de energia e sua
reducdo. No IFAM, um gestor (GAO1) comenta que “temos uma politica agora de economia,
desligar os monitores, principalmente ar-condicionado juntamente com os alunos”, fato
também relatados por outros gestores (GA27, GA34, GA08 e GA03). Para o gestor (GA04) a
estrutura fisica da sua Unidade esta perfeitamente adequada para funcionamento no horario
diurno sem o uso de iluminacéo artificial (lampadas), bastando abrir as cortinas e as janelas,
sendo possivel controlar o calor e luminosidade.

O MMA (2009) ja aponta que o0 gasto com energia elétrica pode ser menor se for
utilizado iluminacdo mais eficiente, replanejado o uso de elevadores e revisto o sistema que
controla os aparelhos de ar-condicionado (MMA, 2009).

A adaptacdo da estrutura predial também foi instituida por algumas Unidades. Os
gestores (GA10 e GAQ9) lembram que por sua Unidade por ter sido instalada em um prédio
pronto ndo se pdde fazer muita coisa, mas houve a troca de lampadas por lampadas de led.
Esta atitude é bem vista do ponto de vista da economicidade, mas em alguns Campi do IFAM
a troca de lampadas fluorescentes por led, gerou gastos dobrados. 1sso porque as lampadas led
danificam (“queimam”) muito facil com a oscilagdo da corrente energia elétrica, fato que
ocorre com muita frequéncia nos municipios do interior do Amazonas, acarretando a volta do
uso de lampadas fluorescentes. Um gestor (GA35) expressa: “vocé vai ver que algumas
seccOes ja voltaram para essas fluorescentes, porque essas de led ndo resistem”.

A Cartilha A3P (2009, p. 80) aponta que na administracdo publica poucas foram as
edificacOes projetadas de maneira sustentadvel. Contudo, mesmo em edificagcBes construidas
no padrdo tradicional, é possivel adotar medidas que visem a eficientiza¢do do uso de recursos
naturais, contribuindo ndo apenas para a manutencdo do equilibrio ambiental como também
na reducdo de gastos para o setor publico. O Instituto Federal Minas Gerais (IFMG), por
exemplo, ao final de 2018, a partir da acdo de sua equipe de administragdo do Campus
finalizaram as substituicGes das lampadas fluorescentes por lampadas de led, observando os
parametros necessarios, para conforto dos usudarios, poténcia e luminosidade. As novas
lampadas geraram uma economia significativa ao IFMG Campus Congonhas.

Outra alternativa bastante aliada a sustentabilidade que vem sendo adotada com
frequéncia é o uso de fontes de energias renovaveis. Neste contexto, verificou-se que em 2018

o IFAM formou a Comissdo Permanente de Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis
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(3ER) com o objetivo de discutir acdes e projetos de sustentabilidade. Dentre os projetos ha o
de implantacdo de um laboratorio de energia fotovoltaica no Curso de Eletroeletronica e
Mecanica. Esta iniciativa tem o intuito de estudar os custos e métodos de implantacdo de
energia fotovoltaica em todos os Campi do IFAM, que segundo o gestor (GAQ9) tera inicio
nas Unidades CMC, CMDI e CMZL. Outro gestor (GA14) afirma que em analise preliminar,
a Unidade CMC ao instalar as placas fotovoltaicas tera reducdo da conta mensal de energia
em valores proximos a R$100.000,00 (cem mil reais) - “na primeira etapa teremos uma
economia de R$5.000,00 (cinco mil reais) por més”. O gestor revela que a Unidade gasta
cerca de R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em energia elétrica 0 que gera um custo
de aproximadamente R$1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais) por ano pagos em
energia elétrica a concessionaria.

Segundo outro gestor (GA16) a aquisicdo das placas fotovoltaicas ja ocorreu, com
investimentos no valor de R$300.000,00 (trezentos mil reais). No entanto, o fato da Unidade
CMC ser muito grande este investimento ndo contempla a geragdo de energia necessaria para
todo o complexo. Segundo ele, o retorno do investimento feito para a implementacdo da
Usina, se dard em quatro anos, ja no CMDI se dard em 24 a 30 meses.

O valor de investimento para implantagdo da geracdo de energia solar realizado pelo
IFAM mostra-se infimo se comparado ao de outras instituicdes do sistema IF.

No Instituto Federal de Goias (IFG) ja foram investidos R$2,6 milhdes. No total serdo
gastos cerca de R$ 14 milhdes da chamada publica da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) para execucdo das acdes de eficiéncia energética em parceria com a Ente Nazionale
per l'energia Elétrica (Enel) Distribuicdo Goids, nos campi de Goiania, campus ltumbiara e
as unidades de Anéapolis, Aparecida de Goiania, Formosa, Inhumas, Jatai, Luziania,
Valparaiso, Uruacu e Senador Canedo, que receberdo o projeto de eficiéncia energética (IFG,
2018). Esses projetos sdo frutos de uma chamada que teve como objetivo “possibilitar que
Institutos e Universidades obtenham o selo “A” de eficiéncia energética, conforme o
Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), coordenado pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) (Ibidem). O Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG) implantou no segundo semestre de 2016 a totalidade de oito Usinas Fotovoltaicas nos
campi:

Bambui, Formiga, Ribeirdo das Neves, Betim, Ouro Preto, Congonhas, Governador
Valadares e S8o Jodo Evangelista com o objetivo de produzir energia elétrica de
forma mais sustentavel. Os critérios para a escolha das localidades foram o nivel de
incidéncia solar e a infraestrutura minima. Outro fator importante para a selecdo do
campus contemplado para a instalacdo da usina fotovoltaica foi que as usinas fossem
agrupadas por regido, de modo que houvesse dois campi contemplados em cada uma
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delas. A usina de geracdo de energia é constituida por placas fotovoltaicas, um
inversor e um transformador (MALHEIROS, et al. 2019, p. 57).

O coordenador do Projeto de Eficiéncia Energética do IFG — Campus Goiénia,
professor José Luis Domingos, explica que a Usina Fotovoltaica fard com que a instituicao
gere energia e repasse a producdo para a concessionaria de Energia Enel Distribuicdo Goias
(IFG, 2019). Desta maneira sera estabelecido um “sistema de compensacdo de energia no
Campus, ou seja, que a Instituicdo seja capaz de produzir energia elétrica a partir da luz solar
na mesma quantidade que atualmente consome” (Ibidem). Esse “sistema de compensacéao
“zera” a quantidade de energia solicitada pelo campus a concessiondria, tornando o sistema
mais autossustentavel, porém ndo extingue a conta de energia a ser paga” (Ibidem), isso
porque de acordo com os estudos realizados para o projeto, prevé uma economia de energia
elétrica entre 80 e 90%, com o beneficio da reducdo de emissédo de gas carbonico (IFG, 2018).

No IFAM segundo o gestor (GA16) a tomada de decisdo para a compra das placas
fotovoltaicas partiu da premissa de sustentabilidade e autonomia do servigo, assim “0 nosso
planejamento é que daqui a trés anos pelo menos uma Unidade nossa esteja devolvendo
energia para a rua”.

O processo de geracdo deste tipo de energia é explicado por Malheiros, et al. (2019)

como:

Na usina fotovoltaica, a energia solar incide sobre os painéis que sdo instalados em
locais estratégicos, normalmente em telhados, que conseguem captar e transformar
essa energia em energia elétrica continua. O inversor transforma a energia elétrica
das placas solares para o padrdo distribuido pela Companhia Energética de Minas
Gerais S.A. (Cemig), o que possibilita a interligacdo entre as redes. A Cemig
instalou um medidor bidirecional, que mede tanto a energia injetada na rede, quanto
a consumida (MALHEIRQOS, et al. 2019, p. 57).

No projeto do IFMG a energia foi trabalhada na forma de projetos de extensao e
pesquisa, pois, “houve um investimento no desenvolvimento de pesquisas nesta area, e existe
um banco de dados do sistema utilizado, possibilitando o desenvolvimento de estudos sobre
energia eficiente, interagindo com a comunidade para a reducéo da conta de energia elétrica”
(MALHEIRQS, et al. 2019, p. 57). Foi criado também um projeto bastante importante, o
Escritorio de projetos sustentaveis em 2017, onde se desenvolve agdes e projetos da tematica
ambiental (Idem, p. 58).

O estimulo a pesquisa e extensdo também é assunto proposto no projeto do
Laboratorio de Eficiéncia Energética da Unidade CMZL que segundo os gestores (GAQ9 e
GA30) sera chamado projeto Casa Verde por se tratar de um Campus agricola. Outro gestor

(GA30) conta que a Casa Verde contara com energia solar, aproveitamento de agua da chuva
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e limpeza ecoldgica, onde funcionardo todos os laboratdrios, “uma casa sustentivel, para
servir de modelo”.

No compasso da ambientalizacdo do Instituto, o projeto da Comissdo Permanente de
Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis (3ER) do IFAM, pretende abertura de um curso
em especializacdo técnica de nivel médio em energia solar fotovoltaica, que segundo o gestor
(GAQ9) “porque eu ndo posso comprar materiais colocar isso nos Campi e ndo ter méo de
obra pra manutengdo preventiva e corretiva, e como instituicdo de ensino estar promovendo
CUrsos técnicos que € carente nessa area”.

Outra forma de tornar eficiente economicamente € praticado no IFAM, a revisdo dos
contratos com a concessionaria que fornece energia. O gestor (GA32) cita que mesmo
fazendo-se todo um trabalho de reducdo do consumo de energia, a franquia contratada com a
distribuidora Amazonas Energia e alocada na subestacdo de cada Unidade ndo ocorre
desconto ao utilizar menos quilowatt hora (kwh), ou seja, economiza-se no consumo mas
paga-se pelo pacote. E no caso de consumo de energia 50% menor que o contratado a
instituicdo recebe multa, e acima do contratado paga-se multa também e o excedente. Outro
gestor (GA16) cita que tem sido feito todo um acompanhamento para adequar os contratos a
cotas préximas ao consumo real para ndo ser multado.

Sobre economicidade de energia, o IFRO em seu relatorio de gestdo (2018, p. 78), cita
que mesmo tendo aumentado sua estrutura reduziu seu gasto de energia em 3% em relacdo ao
ano de 2017. Sinalizou ainda que esse dado serve de subsidio para o desenvolvimento de
acOes de sensibilizacdo sobre o consumo consciente de energia elétrica e agua nas unidades,
este alerta ja fora anunciado no relatério de gestdo (2017, p. 230).

O municipio de Eirunepé vem sofrendo com a recorrente falta de energia elétrica, o
gue tem ocasionado prejuizo junto aos comerciantes, cancelamento de aulas nas escolas e no
IFAM Campus Eirunepé. Além disso, os cortes frequentes de energia causam desgaste fisico e
estresse psicoldgico dos municipes.

Em 2019, houve uma medida judicial que determinou a Amazonas Energia S/A a
regularizagdo na oferta do servico publico de energia elétrica em 48 horas sob pena de multa
diéria de R$500.000,00 (quinhentos mil reais). Mesmo com essa medida ndo houve a devida
prestacao do servico, 0 que ocasionou o protesto da populacdo nas ruas tendo repercussao nos
noticiarios locais (G1-AM, 6/11/2019). Diante destes cortes frequentes no fornecimento de
energia, em reunido do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) do IFAM, foi

acertado a compra e instalagdo de Usinas Fotovoltaicas nos Campi de Eirunepé, Humaita e
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Sdo Gabriel da Cachoeira. Segundo os gestores (GAO1 e GAL6) 0s recursos para aquisicao
dos equipamentos ja estdo provisionados.

Ao pesquisar as acdes voltadas para 0 monitoramento/reducdo do consumo de agua no
IFAM, inferiu-se que a instituicdo pouco trabalha nesse aspecto, de modo que as declaracbes
dos gestores sdo rasas no tocante desse recurso natural, e este fato parece ser recorrente em
varias outras IES. A exemplo, a UFRA/Belém tem como um dos principais problemas
encontrados, o desperdicio de agua, tendo como unica iniciativa a adocdo do sistema de
torneiras de pressdo, em seu restaurante universitario (PINHEIRO, et al. 2019, p. 502).

Um dos gestores do IFAM (GA34) cita como uma das acdes futuras, a implantagéo de
hidrébmetro em sua Unidade. Segundo outro gestor (GA09) em sua Unidade ha previsdo da
troca de todas as torneiras simples por torneiras com sensor de contato que desligam em curto
tempo, além de privadas com descargas com dois dispositivos que liberam diferentes
quantidades de agua, visando o menor consumo de agua. Neste seguimento a tecnologia de
torneiras foi estudada por Pinheiro, et al. (2019, p. 502-503), principalmente as torneiras de
pressdo, que ao serem acionadas ao apertar o botdo, a dgua é expelida por cinco a seis
segundos, e na sequéncia € ativada uma trava que impede o escoamento. Fazendo-se 0 uso
desta alternativa, consegue-se atingir valores entre 20% a 55% de reducéo na vazéo, gerando
economicidade, podendo seu uso também tanto nos vasos quanto nos mictorios da
universidade. (CARDOZO, 2015 apud PINHEIRO, et al. 2019, p. 503).

Fernandes (2017, p. 77-78), trouxe em sua Dissertacdo uma experiéncia interessante
sobre a economia de 4gua em vasos sanitarios de uma IES que pode ser aplicada em qualquer
IE pablica:

No altimo evento do dia mundial da &gua, por exemplo, um grupo de alunos do
curso de ciéncia e tecnologia realizaram uma campanha chamando a atengéo da
comunidade académica quanto a economia de agua. Para tanto, foram instaladas
garrafas PET (Polietileno tereftalato) de 1 litro com pedras dentro, em alguns
vasos sanitarios que contém caixa acoplada. Embora seja um projeto simples,
essa iniciativa, além de despertar a consciéncia das pessoas que frequentam a
universidade, também contribui na economia de 1 litro de 4agua a cada
acionamento de descarga (Ibidem).

No Plano de Logistica Sustentavel do IFAM, a agua e esgoto sé@o abordados na
Diretriz 111, a saber nos subitens: 1) realizar levantamento e monitorar a situacdo das
instalacBes hidraulicas e propor alteracdes para reducdo do consumo; 2) monitorar o uso da
agua; 3) promover campanhas de sensibilizacdo para o ndo desperdicio da &gua; 4) dar
preferéncia para o sistema de medicdo individualizado de consumo de agua; 5) dar preferéncia

a sistema de reuso de agua e de tratamento dos efluentes gerados; 6) analisar a viabilidade do
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aproveitamento da &gua de chuva, pocos artesianos; 7) criar rotinas da periodicidade de
irrigacéo de jardins; 8) dar preferéncia ao uso de descargas e torneiras mais eficientes; e, 9)
dar preferéncia a lavagem ecoldgica. Considerando o estabelecido no PLS infere-se que o
IFAM né&o tem atuado de forma eficiente em nenhum dos subitens desta Diretriz, a ndo ser no
estabelecimento de pocos artesianos. A falta de monitoramento ou redugdo do consumo de
agua parece ser justificado pela abundancia deste recurso na Amazénia e a cultura do uso de
pocos artesianos, pois diversos gestores (GA01, GA29, GAl14 e GA31) declararam que suas
Unidades possuem pocos artesianos, e um deles foi enfatico ao declarar que no IFAM essa
Diretriz “nao se aplica, porque a agua ¢ de pogo artesiano”.

Na contramdo da abundéancia de agua, no semiarido brasileiro a situacdo € diferente,
como verificado na Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). Ela utiliza 4gua
de um poco préprio e a partir de contrato de cooperacdo com a Companhia de Aguas e
Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN), a CAERN fornece toda dgua necessaria para a
instituicdo e em contrapartida, pode utilizar a &gua desse pogo. Desta maneira ndo ha despesa
nem tdo pouco medidores individualizados para monitorar 0 consumo de agua na instituicao
(FERNANDES, 2017, p. 77).

No IFAM, o gestor (GA35) conta que em sua Unidade, também tem pogo artesiano e a
reducdo do consumo de agua é trabalhado somente de forma verbal. Segundo ele “poderia se
fazer mais, com a estrutura que tem o prédio, a captacdo da agua da chuva, torneiras com
sensores”. A unica Unidade do IFAM que possui ponto de dgua da concessionaria € o CMC
“uma reserva para caso se der algum problema na bomba” de distribui¢do da concessionaria,
mas mesmo assim o maior consumo é do po¢o (GA32). Na visdo do entrevistado é mais
positivo usar 0 pogo, porque a concessionaria também cobra por pacote, usando o minimo ou
ndo de agua, se paga o valor contratado.

Na USP encontra-se situacdo diferente do IFAM, onde esta em fase de anélise a
implementacdo de “alguns po¢os para a reativagdo para garantir o abastecimento de dgua em
alguns edificios do Campus da Capital” e avalia-se 0 “desempenho de um Sistema Remoto de
Medicdo de Agua de Consumo (WMNET), usando uma interface Web, fornecida pela
SABESP no Campus da Capital, em Sdo Paulo” para controle e monitoramento.
(MALHEIROS, et al. 2019, p. 298).

Apobs a validacdo e adogdo desse sistema, cada técnico responsavel pela gestdo do
consumo da agua de uma unidade ou edificio terd acesso aos dados, permitindo
monitorar e detectar aumentos do consumo de &gua, o que pode significar um
consumo programado e justificAvel ou um vazamento interno que exigira acoes da
equipe de manutencdo (Ibidem).
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A reducdo do uso de copos descartaveis foi item bem avaliado neste eixo. Infere-se da
pesquisa que um dos maiores feitos pelo IFAM, que segundo os gestores (GA30, GA14,
GAO08, GA09, GA10, GA32, GA34, GA27, GA29, GA31 e GA04) com a distribuicdo de
canecas feitas com a fibra da casca do coco aos servidores de todas as unidades: “a gente nio
oferece mais copos descartaveis nos bebedouros” cita um dos entrevistados. O gestor (GA14)
cita que reuniu-se com os discentes e explicou sobre os cortes governamentais e pediu a todos
a cooperacdo sobre 0 uso de seus proprios utensilios para beber &gua, como forma de reduzir a
compra de copos descartaveis. Outro gestor (GA03) conta que a maioria dos setores de sua
Unidade utilizam a caneca e aderiram a ndo utilizacdo de copos descartaveis.

Atitude semelhante para reduzir o uso de copos descartaveis na IFES, ocorreu na
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) com a distribui¢do de “‘squeezes e canecas
entre seus discentes, servidores técnicos e docentes, estimulando o emprego desse material
para 0 consumo de agua nas dependéncias e diminuindo gradativamente o descarte de
recipientes plasticos” (FIGUEIREDO, et al. 2019, p. 1401).

Um gestor do IFAM (GAO09) afirma que apos a distribuicdo das canecas sustentaveis
aos servidores (Figura 5, A), a reitoria reduziu em quase 100% o uso de copos descartaveis,
sendo ainda usado aos servidores resistentes a0 movimento e aos visitantes. Relata ainda, que
algumas salas adotaram Xxicaras de louca para uso do setor e para 0s visitantes, na Reitoria,
por exemplo. Ele contou que uma das metas propostas é a compra de copos descartaveis de
papel. Outra forma de reducdo do consumo de copos descartaveis foi a distribuicdo, em
eventos institucionais aos alunos do IFAM, de garrafinhas em aluminio (Figura 5, B), “ndo
pensando na sustentabilidade da producdo do material, mas sim no sentido de economizar
com a utilizagdo do copo” pois o aluno iria a0 bebedouro e utilizaria varios copos
descartaveis, assim ele utiliza uma garrafinha no evento completo e ainda leva para seu uso no

dia a dia incluindo nas aulas enquanto ele estiver na instituigédo (GA09).

Figura 5. Caneca sustentavel doada aos servidores e garrafinha squeeze em aluminio doados
aos discentes para beberem agua.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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Com o objetivo de minimizar a producdo de residuos da instituicdo, a Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP) implantou no ambito do Programa Reduz, o Projeto Canecas,
onde uma das diretrizes consiste na distribuicdo de canecas aos calouros como forma de
acabar com o consumo de copos descartdveis nos Restaurantes Universitarios (RU) da
instituicdo (MALHEIRQOS, et al. 2019, p. 41). Neste mesmo teor na UFERSA em
Mossor6/RN, a adogdo de copos de vidro e canecas de porcelana e de plastico rigido foram
distribuidos a comunidade académica, resultando em reducéo de 75% no volume de compra
de copos plasticos descartaveis. Contudo, nota-se 0 uso de copos descartaveis em eventos,
principalmente, quando tem a presenca de um publico externo, e assim mesmo, esses
descartaveis vao para a reciclagem apds o uso (FERNANDES, 2017, p. 73).

Outro item pesquisado neste trabalho foi a destinacdo devida para os bens materiais
ocioso, recuperavel, antiecondmico ou irrecuperavel. O gestor (GA35) resume este item em
“heran¢a maldita” e que em sua Unidade ha um “cemitério”, de materiais 0ciosos, inserviveis.
A “quantidade desse material é tdo grande que € motivo de vergonha”, expressa. Ele conta
que ainda no ano de 2019 foi iniciado o processo de catalogacdo e depois sera dado destino no
desfazimento. J& o gestor (GA30) conta que em sua Unidade ja ha a pratica do desfazimento
de materiais 0ciosos e inserviveis.

O gestor (GAO04) explicita que ainda ndo é feito o desfazimento, mas alguns materiais
sdo doados para uma associacdo, como, papeldo, plastico e isopor, e a entidade vende o
material para uma recicladora uma vez por més. Na entrevista 0 mesmo gestor também conta
sobre a doacdo por Termo de Comodato, um documento cautelar bilateral usado para as
doacdes de carteiras e ares-condicionados, feitas pela Unidade do IFAM a secretaria
municipal de educacdo, que recuperou/reformou todo o material e repassou as escolas
municipais. O ato foi justificado pela falta de pessoal qualificado (DAP) e o lapso temporal de
uso dos equipamentos e materiais para serem doados que é de cinco anos, que ainda nao
ocorreu (GA04). Outro gestor (GA14) conta que ja pratica o desfazimento de bens e possui
comissdo para atuar, destarte, faz-se a doacdo de livros e computadores irrecuperaveis para
entidades filantropicas e ONG’s, fazem artesanato com esse material.

De forma sintética, podemos resumir que acerca do uso racional dos recursos naturais
e bens publicos (Eixo 1 da A3P) somente os respondentes do CMDI e CMZL néo perceberam

aderéncia das a¢des de sua Unidade ao Eixo 1 da A3P (Gréfico 13).
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Grafico 13. Aderéncia ao Eixo 1 por Unidade do IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

4.4.2 Eixo 2 - Gestdo adequada dos residuos gerados.

A gestdo adequada dos residuos, passa pela adogdo da politica dos 5R’s: Repensar,
Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar (MMA, 2009). Deve-se seguir o preceituado no artigo
9° da Lei n°® 12.305/2010 que diz: “Na gestao e gerenciamento de residuos solidos, deve ser
observada a seguinte ordem de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem,
tratamento dos residuos sdlidos e disposi¢cdo final ambientalmente adequada dos rejeitos”
(BRASIL, 2010).

A destinacdo correta € parte fundamental para a eficiéncia na gestdo de residuos, e
deve ser também uma preocupacdo educacional da universidade. O item X do artigo 3° da

mesma Lei, aponta que:

“O gerenciamento de residuos sélidos ¢ um conjunto de agdes exercidas direta ou
indiretamente nas etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinacéo
final ambientalmente adequada dos residuos solidos e disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos, de acordo com o Plano Municipal
Gerenciamento de Residuos Sélidos, exigidos na forma desta Lei” (Idem).

Assim, foi averiguado sobre a ocorréncia de a¢bes do IFAM que era aderentes a esse

eix0, no que concerne aos itens: 7) Politica dos 5R’s; 8) Coleta Seletiva®; 9) Coleta Seletiva

1 Coleta seletiva é a coleta diferenciada de residuos que foram previamente separados segundo a sua
constituicdo ou composicdo (MMA, 2019). A Resolucdo CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001, estabelece o
cédigo de cores para os diferentes tipos de residuos, a ser adotado na identificagdo de coletores e transportadores,
bem como nas campanhas informativas para a coleta seletiva (MMA, 2001).
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Solidaria'?; 10) Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria’®; e, 11) Destinacdo Adequada de
Residuos Perigosos. Este Eixo esta diretamente relacionado a Diretriz IV do PLS do IFAM.

A Instituicdo tem poucas acles voltadas para a gestdo dos residuos gerados. Para
metade dos entrevistados, o IFAM aderiu ao processo da Coleta Seletiva (Grafico 14). De
forma antagbnica ao resultado apresentado anteriormente, quando indagados sobre a
aderéncia das acOes do Instituto a Politica do 5 R’s e a existéncia de Comissdo de Coleta
Seletiva Solidaria, a grande maioria dos entrevistados (72%) aponta como efetiva no primeiro
caso e ausente no segundo item.

Gréfico 14. Aderéncia por itens do eixo 2 pelo IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

120 Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006 instituiu a separagdo dos residuos reciclaveis descartados pelos
orgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinagdo as
associaces e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis. Em seu Art. 2%>considera-se: | - coleta seletiva
solidaria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na fonte geradora, para destinacdo as
associacOes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis; e, Il - residuos reciclaveis descartados:
materiais passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo, rejeitados pelos 6rgaos e entidades da administracdo
publica federal direita e indireta. (BRASIL, 2006).

30 decreto supracitado em seu Art. 5>determina a criacdo de uma Comiss&o para a Coleta Seletiva Solidéria;
§1° [...] sera composta por, no minimo, trés servidores designados pelos respectivos titulares de 6rgdos e
entidades pUblicas. § 2° [...] devera implantar e supervisionar a separagdo dos residuos reciclaveis descartados,
na fonte geradora, bem como a sua destinacdo para as associacGes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, conforme dispde este Decreto. (Ibidem).
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Quanto a destinagcdo dos residuos perigosos, foi revelado uma aderéncia um pouco
mais efetiva (53%) que as das acdes de Coleta Seletiva. Por se tratar de residuos perigosos,
esse percentual de aderéncia gera um indicativo da necessidade de intensificacdo de acGes
voltadas para este problema considerando os tipos de materiais produzidos no IFAM, em
destaque, os produtos quimicos de laboratérios, sucatas de equipamentos de informética e
eletroeletrdnicos, pilhas, entre outras.

Sobre a reutilizacdo de equipamentos de informatica prevista na Politica dos 5R’s, 0s
gestores (GA09 e GA32) enfatizam o trabalho realizado pelo setor de Tl da Reitoria voltado
para a reutilizacdo de equipamentos como computadores e impressoras. Um deles aponta
tratar-se de materiais “obsoletos na questdo operacional, mas que servem para hardware”.
Esses materiais sdo embalados e destinados aos demais Campi para utilizacdo nos cursos

Técnicos de Informatica, por exemplo (Figura 6).

Figura 6. Equipamentos eletronicos catalogados pela Reitoria que seréo destinados a
reutilizacdo em cursos técnico dos Campi.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Segundo o gestor (GAQ09) esta acao ja era realizada também pelo Campus Tabatinga,
onde o material do desfazimento era reutilizado considerando o que preceitua a legislacdo que
“diz que em cinco anos a gente precisa fazer esse desfazimento, por que nao pode investir em
manutencdo desses equipamentos eletrénicos por conta da depreciacdo, entdo vocé faz o

desfazimento, faz a retirada do patrimonio e ele vira um material pra pesquisa”. Outro gestor
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(GA32) complementa que é preciso fazer um trabalho de conscientizacdo do reuso, para que
os discentes ao receberem esse material saibam que é do préprio Instituto, devido uma politica
voltada para economicidade institucional e a0 meio ambiente. No Campus Eirunepé a
reutilizacdo dos equipamentos enviados pela Reitoria também ja é realidade, (Figura 7).

Uma barreira levantada pelo gestor (GAQ9) é o descarte/desfazimento correto desse
material quando n&o servir mais em nenhum momento. Ao comecar organizar material do
primeiro processo de desfazimento, os gestores (GA05, GA12 e GA28) citam a limpeza,
organizacdo e entrega de muitos materiais didaticos que estavam se deteriorando e seriam
descartados “esquadros, kits de matematica, cones, jogos de xadrez”. Outro gestor (GA27)
aduz que a politica dos 5R’s estd presente em todos os cursos com inclusdo da disciplina

Ambiente, Salude e Seguranca e também na semana do meio ambiente.

Figura 7. Aula pratica com reutilizacdo de materiais ociosos de Tl no Campus de
Eirunepe, AM.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

A coleta seletiva no Brasil foi promulgada pelo Decreto n® 5.940/2006, que instituiu a
separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e instituicdes da administracdo
publica federal direta e indireta na fonte geradora e a sua destinacdo as associacdes e
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cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis (MMA, 2009, p. 52). Esta € uma agdo
realizada pela UFRA (PINHEIRO, et al. 2019, p. 495-496). E na contraméo do feito da
UFRA, o IFAM em suas unidades, atende parcialmente a este eixo, onde na maioria das
unidades até possui 0s coletores, mas ndo cumpri as etapas necessarias.

O gestor (AGO01) justica ndo aderir a este mecanismo em sua unidade “porque o lixo
gerado é pouco, a maioria é organico e mesmo que se a gente fizesse essa coleta seletiva o
recolhimento municipal ndo tem destino, por mais que a gente separe, la no final vai tudo pro
mesmo local” referindo-se ao lix&o.

Gestores (GAO1, GA29, GA30, GA31l e GA32) de varias Unidades revelam néo
possuir Comissdo de Coleta Solidaria e por consequéncia, ndo aderiram a Coleta Seletiva
Solidéaria. O gestor (GA34) conta que sua Unidade possui os coletores mas no momento da
coleta tudo é misturado. Outro problema indicado ocorre provavelmente pela falta de atengédo
ou conhecimento pelos alunos no momento do descarte, pois varios jogam o residuo no
recipiente de coleta indevido.

Alguns gestores entrevistados (GAO05, GAl12 e GAZ28) aduzem ter constituido
Comissao de Coleta Seletiva Solidaria e praticar esta acdo no Instituto. Porém para o descarte
correto pelos usuarios da Instituicdo ocorre muitas dificuldades tendo em vista que os cestos
de descarte estdo em forma precaria, e a maior dificuldade para adquirir novos coletores
seletivos consiste na falta de recursos financeiros: “é um esforco grandioso da Comissao”.

Os gestores (GA04 e GA27) afirmam que em sua Unidade ocorre Coleta Seletiva,
porém o caminhdo do lixo joga tudo no lixdo, revelando que o municipio nao faz o tratamento
adequado do residuo. Afirmam ainda fazer a doacdo de materiais por meio de comodato, mas
ndo possuem uma Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria.

Outro gestor (GA14) revela possuir em sua Unidade a Comissdo Institucional, a
Coleta Seletiva, e a Coleta Seletiva Solidaria, porém, falta sensibilizar a comunidade
académica para que utilizem o Coleta Seletiva de forma adequada, jogando o residuo na caixa
correta. Na visita in loco constatamos que a Instituicdo realmente executa a Coleta Seletiva e
Coleta Seletiva Solidaria. Também pdde-se observar que esta Unidade possui depdsitos
especificos para cada tipo de residuo, e o residuo da coleta Seletiva Solidaria é recolhida uma
vez por més por uma Cooperativa de Catadores.

E importante o apoio de todos os agentes envolvidos no descarte correto, mas na etapa
final do processo na Unidade, o papel dos terceirizados € apontado como primordial, e a
respeito dessa transversalidade integradora, Malheiros et al. (2019, p. 12) aduzem que no

programa USP Recicla o envolvimento dos terceirizados sempre foi um dos maiores
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obstaculos e cita um dos discursos de seu entrevistado: “Se ndo houver apoio da Direcéo, da
Assisténcia Administrativa e da equipe de limpeza, ndo ha como manter o Programa.”.

O percalco revelado no paragrafo anterior parece ser comumente encontrado nas IES
publicas, pois no IFAM, o gestor (GA03) expressa ser “um problema, eles misturam”,
conotando que os terceirizados ndo estdo fazendo o descarte correto dos residuos depositados
nos coletores, ao contrario dos servidores e discentes que, segundo ele, sdo bem
“conscientizados” neste item. Na observacédo in loco, péde-se verificar que houve um grupo
de discentes que observaram os proprios terceirizados fazendo a juncdo dos residuos, e
criaram um projeto de extenséo para trabalhar a verificacdo deste problema e sua corregéo.

No Programa USP Recicla, Malheiros, et al. (2019, p. 13) apontam que a rotatividade
dos terceirizados pode estar atrelada a ineficiéncia de acGes que fragilizam os programas
“devido ser um servigo terceirizado, a taxa de evasdo ¢ alta, e ndo ocorre o treinamento para a
correta identificacdo dos sacos, bem como, questdes basicas, como ndo misturar os residuos
reciclaveis e que os sdo destinados ao aterro sanitario”.

O gestor (GA30) conta que ainda ndo aderiu a Coleta Seletiva pois sé tem dois latGes
(Figura 8) como suporte de armazenamento do residuo produzido “falta criar politica interna”
(...) “é um problema institucional”, a Unidade possui lixeiras de Coleta Seletiva “mas tudo ¢
juntado”. Este mesmo gestor aduz faltar um trabalho de cunho educativo com os discentes,
servidores e terceirizados, pois “até separa, mas depois eles colocam tudo num Unico saco”,
referindo-se aos terceirizados. E mais uma vez podemos depreender que os terceirizados sdo

um dos problemas na execucao das atividades e de agdes inerentes a este Eixo.

Figura 8. Lixeiras do CMZL.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.
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A Cartilha A3P (MMA, 2009, p. 54) apresenta as vantagens da Coleta Seletiva
Solidéria, a saber: 1) Diminui a exploragdo dos recursos naturais; 2) Diminui a poluigdo do
solo, da agua e do ar; 3) Reduz os residuos encaminhados aos aterros sanitarios; 4) Gera
emprego e renda para os catadores de materiais reciclaveis; 5) Diminui 0s gastos com a
limpeza publica; 6) Prolonga a vida Gtil dos aterros sanitarios; 7) Fortalece a organizacdo dos
catadores e melhora suas condigdes de trabalho. Mesmo tendo todo esse indicativo positivo e
de vantagens, o IFAM sofre com a falta de Cooperativas e Associacfes interessadas no
residuo produzido.

O gestor (GA32) revela que a Coleta Seletiva no IFAM é um grande problema, pois,
de todos os municipios visitados, 0s Gnicos municipios que possuem Associacdo de Catadores
de Residuos é Manaus e Itacoatiara. Porém, as Associa¢fes de Manaus ndo tem interesse em
recolher o residuo de outros municipios em funcdo do volume disponivel que tornam a
atividade inviavel economicamente. Outro gestor (GA35) afirma que em sua Unidade ha os
coletores seletivos, porém “no final de tudo vai pra um lugar s6”, pois, todo o residuo ¢
juntado e misturado “nem a cidade tem coleta seletiva” no sentido da problematica da falta de
Servico de Coleta Seletiva nos municipios e ainda, a auséncia de Associacdes e Cooperativas
desse ramo.

No sitio do IFAM na internet é possivel averiguar nos Relatérios de Gestdo (2017 e
2018) que o Instituto possui acordo firmado com a Eco Cooperativo, cooperativa que atua na
coleta dos residuos gerados pelas Unidades Reitoria e CMC. As demais Unidades estudadas
ndo sdo contempladas com esse tipo de servico.

No IFAM também ¢é realizada a coleta de pilhas com a instalacdo de coletores “papa
pilhas” (Figura 9, Lado externo A, Lado interno B). Esse tipo de estratégia é adotada apenas
na Reitoria e os gestores (AG08, GA32 e AG09) explicitam que este coletor fica instalado e
disponivel para a coleta dos seguintes residuos: pilhas, cabos, celulares, baterias,
eletroeletronicos especificos. Infere-se certo descuido e uso inadequado do coletor, que
apresenta residuos ndo perigosos. Ha uma cooperacdo entre Reitoria e uma empresa que

recolhe esse material sem custos ao Instituto.
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Figura 9. Coletor de eletroeletrénicos, pilhas e baterias na reitoria do IFAM.

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

A UFRA também trabalha a coleta de pilhas em uma de suas unidades no ambito do
PLS (2014) criado com o objetivo de “desenvolver e implementar a gestdo adequada dos
residuos solidos perigosos e ndo perigosos gerados dentro da instituicdo, além da separacéo de
materiais reciclaveis, através da implantacdo de pontos de coleta seletiva em todos os prédios
do campus”, (PINHEIRO, et al. 2019, p. 496).

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) desenvolveu um trabalho semelhante
ao do IFAM, o Projeto do Programa de Educacdo Tutorial (PET Engenharia Ambiental) em
convénio com os Correios (Agéncia Local) para o recolhimento de pilhas e baterias. No
entanto, Malheiros, et al. (2019, p. 41) revelam que “comenta-Se que 0 Programa se manteve
funcionado de 2010 a 2011 e que se inviabilizou por dificuldades logisticas e por desinteresse
de continuacéo pela agéncia local dos Correios”. O trabalho revela ainda que “ainda ha alguns
pontos de coleta de pilhas e baterias na UFOP, mas sem se conhecer 0s seus responsaveis e as
formas de destinacédo final. N&o hé relatdrios desses projetos” (Ibidem).

A coleta de pilhas e baterias € assunto amplamente discutido no meio académico e
outros meios. Dada sua importancia, alguns estudos analisam o descarte nos mais distintos
ambientes, destarte, ampliam a discussdo dos maleficios causados pelo descarte incorreto de
pilhas e baterias a0 meio ambiente e as pessoas, assim como sua inser¢cdo na educacgdo
ambiental em escolas, IES, no comércio e populacdo em geral (SANTOS, 2013; MARTINS,
2014; OLIVEIRA e PEREIRA, 2016; LIMA E SILVA; SILVA E OLIVEIRA; MINOTTO et
al. 2018; MUELLER et al.; VIEIRA et al.; 2019).

Segundo o gestor (AG01) o descarte correto de residuos perigosos em sua Unidade

ndo tem a destinagdo correta “até mesmo porque o produto que tem gerado seria lampadas”,
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esse produto é descartado com o lixo geral e vai parar no lixdo, conta o gestor. Outros
gestores (GA30, GA35, GA04 e GA27) coadunam-se ao revelarem néo dar destinagéo correta
aos produtos considerados perigosos em suas Unidades.

Aduz-se da observacdo in loco que as Unidades do IFAM abordadas neste estudo nédo
desenvolvem e nem possuem Programa de Coleta de Materiais Perigosos, e em contraste, a
integracdo do Programa USP Recicla a Unidade da Escola Politécnica da Universidade de Sdo
Paulo, com a criacdo do Programa POLI RECICLA em 2016. O objetivo do Programa USP
foi a incorporacdo dedicada a “promover a gestdo sustentavel dos residuos dentro da USP”,
escola com mais de 17.000 (dezessete mil) pessoas/dia em oito edificios. Os residuos gerados
vao desde os tipicos de escritério até residuos de diferentes Laboratorios, a exemplos, Gestao
de Lampadas; Gestdo de Pilhas e Baterias; Gestdo de Residuos Laboratoriais; Gestdo de
Toners/Cartuchos; Coleta Seletiva de Residuos N&o Perigosos. Além disso, o Poli USP
Recicla tem por missdo incorporar a gestdo sustentvel dos residuos gerados ao Sistema de
Gestdo da Escola Politécnica, além de estimular a comunidade a participar deste processo.
(MALHEIROS, et al. 2019, p. 16).

O Programa Chemical, Equipment, and Materials Reuse (ChEM), é uma iniciativa de
sustentabilidade da Universidade de Michigan (UofM) onde faz-se estocagem de “produtos
quimicos vencidos, equipamentos e materiais ndo utilizados que estdo disponiveis para uso
em laborat6rios de pesquisa e ensino”. Esse programa, ChEM, visa “proteger o ambiente
reduzindo o volume global de residuos perigosos enviados para eliminacdo; Reduzir o custo
de compra de novos materiais se aqueles no estoque forem aceitaveis para suas necessidades
de pesquisa ou ensino” (MALHEIROS, et al. 2019, p. 29-30).

No IFAM, o gestor (GAO3) cita que falta estacdo de tratamento para os residuos dos
laboratdrios, pois alguns residuos quimicos “¢ armazenado em tambores e fica em um local
1a”, isolado. Segundo 0 mesmo gestor entrevistado o fato revelado é um dos grandes empasses
da Instituicdo que ndo possui empresa especializada para coletar esse tipo de material devido
seu alto custo, mas, “que ¢é necessario”. Ele afirma ainda que para os demais residuos menos
agressivos e toxicos é feito a neutralizacdo quimica e descartam na rede de esgoto, via pia.
Esta pratica também acontece na Universidade Sagrado Coracdo, IES privada, onde “os
laboratdérios de Biologia e o Biotério fazem prévia neutralizacdo dos contaminantes e
descartam em rede publica” (ANTONIASSI e SILVA, 2017, p. 187).

Na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), “apenas alguns laboratérios de

pesquisa e ensino remetem seus residuos contaminantes para empresas terceirizadas
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especializadas para descarte, reciclagem ou neutralizacdo correta desses materiais”
(MALHEIROS, et al. 2019, p. 42).

O gestor (GA30) afirma que sua unidade possui estacdo de tratamento de residuos
liqguidos em um dos anexos, “tudo que ¢ liquido vai pra estagdo, onde ¢ tratado e sai agua
limpinha”, expressa. Outro gestor (GA32) conta que ha liberacdo pela Policia Federal para
manuseio, trabalho, descarte e a guarda dos reagentes quimicos pelo IFAM, mas no geral o0s
produtos perigosos ndo tem destinacéo correta.

Como solucdo do problema dos residuos perigosos, o Programa (ChEM) da
Universidade de Michigan (UofM), permite que laboratérios de pesquisa e ensino, obtenham
gratuitamente produtos quimicos (vencidos), assim como equipamentos e materiais
disponiveis em seu estoque, além de fazer doacdes de seus excessos para pessoas possam
encontrar uma finalidade de tais materiais (MALHEIRQOS, et al. 2019, p. 30).

A Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM) tem como destaque 0s projetos
Educar para Reciclar, UFTM Recicla que em seu bojo traz orientagfes para 0 gerenciamento
de residuos de servico de saude que necessitam de processos diferenciados em seu manejo.
Foram propostas praticas como melhorar a identificacdo dos recipientes em que sdo dispostos
os residuos, adquirir plasticos coloridos para a realizacdo de coleta seletivo no Hospital da
Universidade e monitorar o programa de reciclagem no Hospital das Clinicas (MALHEIROS,
et al. 2019, p. 84). E sobre o lixo hospitalar produzido pelo IFAM, ha uma empresa
contratada que faz o recolhimento do residuo trés vezes por semana, na Unidade CMZL.

Guerra et al. (2018) realizaram um comparativo entre a Universidade Federal de
Vicosa (UFV) e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), a Universidade de Sao
Paulo (USP/ESALQ), Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) e Universidade Federal
de Lavras (UFLA), quanto ao gerenciamento de seus residuos quimicos. A pesquisa
identificou que os programas de gerenciamento estdo em um estagio mais avancado que o
observado na UFV e infere que nela os procedimentos sdo bem definidos, mas precisam da
“oficializacdo de um programa, documentando as responsabilidades e procedimentos a serem
realizados em cada etapa.”. Esclarecem que a UFV tem “trabalhado em sistema eletrénico
exclusivo para solicitagdes e inventario de residuos coletados, bem como o desenvolvimento
de indicadores”. Os autores apontam no estudo que as instituicbes pesquisadas apresentam
“procedimentos minimamente adequados para gerenciamento de residuos quimicos”, e
consideram que a interagdo entre as Universidades “permitiria avancar de forma conjunta,
trocar informagdes importantes e garantir a inovacdo no gerenciamento destes residuos.”
(Ibidem).
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De acordo com os dados coletados constata-se que considerando as acOes relacionadas
ao Eixo 2, pode-se afirmar que as Unidades pesquisadas tém a preocupagcdo com a gestdo
adequada dos residuos produzidos, pois o percentual de aderéncia no total geral foi superior
ao percentual de ndo adere nas declaracdes avaliadas. As quatro Unidades quando analisadas
separadamente demonstram baixa aderéncia ao Eixo - gestdo adequada dos residuos gerados.
Os campi de Eirunepé e CMZL tiveram 80% de ndo aderéncia a esse Eixo, cada, seguidos de
Tabatinga (55%) e Reitoria (44%). Ja as Unidades CMDI e CMC séo as Unidades que mais

aderem a este Eixo com 93% e 65% de aderéncia, respectivamente (Gréafico 15).

Gréfico 15. Aderéncia ao Eixo 2 por Unidades do IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

E recorrente o descaso e descumprimento deste Eixo pelas IES. Segundo (GRASSI e
GROHMANN, 2018, p. 2) das 63 IES publicas federais do Brasil, apenas 47,62% praticam a
Coleta Seletiva Solidaria. As autoras apontam que a maioria delas sé iniciaram o processo de
formacdo da Comisséo de Coleta Seletiva Solidéaria a partir de 2014. Infere-se no trabalho que
na regido norte apenas a UFAC e UFPA aderiram ao Decreto N. 5.940/2006. Segundo as
autoras, as outras IES federais da regido norte, UFAM, UNIFAP, UFOPA, UFRA,
UNIFESSPA, UNIR, UFRR e UFT ainda ndo aderiram ao Decreto supracitado.
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4.4.3 Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Quem faz o instituto sdo as pessoas: docentes, administradores, servidores e alunos.
Sendo assim, é preciso criar meios para que todos que trabalham ou circulam no ambiente se
sintam bem, atuando para que o ambiente seja 0 mais agradavel possivel. Bem-estar,
felicidade e alegria séo itens primordiais destes circulantes. Desta maneira a instituicdo deve
propagar a felicidade com equipamentos que contribuam para a melhor qualidade de vida. A
felicidade é o grande incentivador da A3P, pois, uma pessoa satisfeita com o trabalho
contribui bem mais que aquela que esté infeliz na funcdo (MMA, 2017, p. 16).

Neste Eixo - Qualidade de vida no ambiente de trabalho - foi averiguado proporgéo de
aderéncia de ag0es realizas no IFAM, no tocante aos itens apresentado a seguir: 12) atividades
de ginastica laboral ou atividades semelhantes aos servidores; 13) acessibilidade em todas as
instalacBes; 14) preocupacdo com a ergonomia de mobilidrios e equipamentos; 15) comissao
interna de prevencdo de acidentes; 16) controle da jornada de trabalho; 17) especialista para
proporcionar apoio a servidores que passam por problemas como tabagismo, alcoolismo,
drogas e neuroses diversas; 18) ambiente de trabalho salubre; 19) programa de saude
ocupacional; 20) orientacdo nutricional; 21) desenvolvimento e a capacitacdo de seus
servidores através da autonomia das atividades; 22) percepcdo do significado do trabalho
individual e coletivo; 23) integracdo social interna e externa através da auséncia de
preconceitos; 24) integracdo social interna, através da interacdo de servidores em &reas
comuns e em eventos; 25) integracdo social interna, através do senso comunitario (entre
setores); 26) integracdo social interna, através da promocéo dos relacionamentos interpessoais
(bom relacionamento entre os colegas de trabalho); 27) liberdade de expressdo; 29)
privacidade pessoal; e, 30) tratamento impessoal. Este Eixo estd diretamente relacionado a
Diretriz VV do PLS do IFAM.

Em seis das Unidades pesquisadas temos mais de 60% de aderéncia aos itens deste Eixo
(Grafico 16).
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Grafico 16. Aderéncia ao eixo 3 por unidades do IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Segundo a percepcdo dos gestores (Grafico 17), para a maioria das a acles
apresentadas neste Eixo ocorre aderéncia do IFAM (50%). E desta maioria, seis delas com
mais de 90%, de aderéncia. Quanto a ndo aderéncia, os itens mais preocupantes nas a¢oes do
IFAM foram, a falta de orientacdo nutricional (cerca de 70%), seguido da falta de um
programa de salde ocupacional (58%). Outros trés itens também tiveram expressdo

percentual maior que 50% de ndo aderéncia, sinalizando a falta dessas a¢des na Instituicao.
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Gréfico 17. Acdes realizadas no IFAM que aderem ao Eixo 3 da A3P para qualidade de vida
no ambiente de trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Acles como atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes ofertadas aos
servidores, apesar de ter sido apontada por 43% dos gestores do IFAM, foi lembrado de forma
excelente por um dos gestores (GA08) que destacou as atividades ginastica para o cérebro e
yoga oferecidas no ambito do Programa de Atividade Laboral promovido pela Coordenagéo
de Beneficio e Qualidade de Vida (CBQV) (Figura 10).
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Figura 10. 3%acéo para Qualidade de Vida no Trabalho, ano de 2019.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os gestores de Unidades distintas (GA01, GA34) citam que ha grupos de servidores
que praticam futsal durante a semana onde todos sdo convidados. Esta atividade é organizada
por iniciativa propria dos servidores e ndo institucional. Outros gestores (GA05, GA12 e
GA28) expressam que € um “sonho da instituicdo” é poder proporcionar aos servidores a
melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho e ter melhor producéo nas atividades,
“pra melhorar o PIT” referindo-se ao reflexo dessas atividades no Plano Individual de
Trabalho (PIT).

No Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), este Eixo foi o de maior grau de
aderéncia. Segundo Monteiro e Camello (2015) “o IFRN atua de forma propositiva na busca
de melhores condicbes de trabalho dos seus servidores na tentativa de garantir-lhes uma
melhor qualidade de vida no ambiente de trabalho™.

O gestor (GA14) lembra que em sua Unidade ha academia, ginastica laboral, natacéo,
pratica esportiva, porém os servidores ndo se interessam pelas atividades. Outro gestor
(GA30) afirma que em sua Unidade também possui academia, campo de futebol, quadras
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cobertas e campo society. Na pesquisa de campo, in loco, pode-se averiguar que as estruturas
e atividades descritas por esses gestores em relacdo a este item ndo é uma realidade nos
Campi Eirunepé, Itacoatiara e Tabatinga.

Viegas et al. (2015, p. 19) concluem em seu trabalho que os gestores da instituicdo
priorizam agOes que indicam preocupacdo com a qualidade de vida dos seus stakeholders
internos “atividade fisica; vacinagdo; esporte e lazer; atividades culturais; datas
comemorativas; manutencao do paisagismo e arborizacdo do campus. Estas sdo a¢des”.

Quanto a acessibilidade, os gestores (GA01 e GA30) lembram que em suas Unidades
este item é atendido de forma parcial, pois, “tem acesso, tem rampa, tem banheiro para
portadores de necessidades especiais” (PNE). Ja o gestor (GA01) cita que somente em um dos
prédios, no segundo prédio ndo ha banheiro para PNE.

Outro gestor (GA35) afirma que em sua Unidade ha acessibilidade, porém ainda falta
fazer mais, para os portadores de deficiéncia visual, como “piso tatil, identificagdo nas portas,
nas seccdes (em braile, grifo nosso)”, por exemplo. Neste teor o gestor (GA34) conta que sua
Unidade possui rampa na entrada, elevador no ginasio, banheiros para PNE, mas ndo atende a
todas as necessidades, pois ha falta de passarela ou cal¢adas para cadeirantes chegarem a
alguns lugares da Unidade, por exemplo.

Os gestores (GA29 e GA31) acrescentam ainda a faltam de avisos luminosos nas salas
de aula para possiveis alunos surdos entenderem que esta tocando a campainha e a instalagéo
de uma cancela eletrénica na guarita, segundo eles “vai ter que ser feito algumas adaptacdes”.
Outros dois gestores (GA04 e GA27) afirmam que suas Unidades possuem rampas em todas
as entradas, elevador, banheiro adaptado e exclusivo, faltando apenas a sinalizagdo externa
para a conclusdo de 100% do projeto de acessibilidade. Outro gestor (GA14) diz que
totalmente ndo, mas em grande maioria sim, ha acessibilidade, rampa na entrada, rampa para
acesso as salas de aulas, e o Unico setor que ndo tem acessibilidade é do administracéo
corrobora (GA32), perfazendo um total de 90%, exprime outro gestor (GA14), e 0 gestor
(GAO03) complementa ao citar que ha também elevador e vagas no estacionamento para PNE
(Quadro 12).

Quadro 12. Resumo das agdes de acessibilidade realizadas nas Unidades do IFAM analisadas
nesta pesquisa. 1 - CMC; 2 - CMZL; 3 - CMDI; 4 - CEIRU;5-CITA; 6 - CTB; 7 -REITORIA.
PNE = Portadores de Necessidades Especiais.

ACOES DE ACEE)SNIEBILIDADE PARA ADERE NAO ADERE

Rampa de entrada 1,2,3,4,5,6,7
Elevador 1,5,6,7 2,3,4
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Banheiros 1,2,3,4,56,7
Avisos luminosos (Surdos) -
Cancela eletrbnica -
Estacionamento 1,2,356,7
Piso tatil 1,2,3,57
Identificacfo em braile 1,2,3,57 ,
Passarela 1,237 4,5,6
Fonte: Pesquisa in loco 2019. Elaborado pelo autor, 2020.

As agdes do IFAM quanto a acessibilidade sdo similares as adotadas em uma IES
federal, que segundo Rosa et al. (2019, p. 76), apesar da instituicdo ndo aderir a
acessibilidade, busca adaptar suas instalaces para o acesso aos PNE, visto que algumas de
suas estruturas sdo antigas e os projetos de acessibilidade estdo sendo implementadas
gradativamente.

Malheiros (2019, p. 123) aponta que na UFSCar, este item é trabalho em forma de
projeto “Projeto Carona Solidaria; a existéncia de um trecho de ciclovia e bicicletario coberto
dentro do campus”. O estudo revela o incentivo a reducdo do uso dos veiculos da instituicdo
assim como a observacdo as normas de acessibilidade nas constru¢es das Unidades
estudantis.

Os gestores (GA05, GA12 e GA28) citam que os mobiliarios e equipamentos
adquiridos pelo IFAM ndo foram comprados com foco na preocupag¢do com a ergonomia,
mas, pelo menor preco. Outros gestores (GA29, GA04, GA27 e GA31l) acreditam ha
ergonomia “pois os bracos das cadeiras sdo moéveis”. “No geral, posso dizer que nao”,
exprime o gestor (GA14) justificando que a ergonomia é preocupante quando se faz a
aquisicdo do mobiliario, pois segundo ele ndo ha uma consulta ao servidor pra saber suas
necessidades ou do departamento. O gestor afirma que para as novas aquisi¢des ja existe um
planejamento para aquisi¢cdo de produtos de qualidade e equidade nas necessidades dos
servidores. Fernandes (2017, p. 84), aduz em sua Dissertagdo que a UFERSA, fez aquisigéo
de cadeiras ergondmicas visando prevenir doencas ocupacionais relacionadas ao trabalho
repetitivo.

Quanto aos cuidados com a saude e prevencdo de acidentes dos servidores, muitas
instituicOes adotam campanhas e a instituicdo de CIPA. A Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes — CIPA tem como finalidade a prevencdo tanto de acidentes, quanto de doengas
relativas ao trabalho (FIGUEIREDO, et al. 2019, p. 1402). O IFAM ndo possui CIPA, mas
adotou em suas Unidades a institucionalizacdo das Brigadas de Incéndio por ser “uma
exigéncia pelo Corpo de Bombeiros” (GA16). Um dos gestores (GA32) cita que a Reitoria
possui uma equipe de Seguranca do Trabalho composta por engenheiros e técnicos do



93

trabalho que visitam todas as Unidades do IFAM e fazem medic&o de ruidos, luminosidade e
vistoria dos reagentes quimicos. Um dos gestores (GA30) afirma que sua Unidade vai
contratar um técnico de Seguranca do Trabalho “justamente pra fazer esse trabalho
preventivo”.

Dentre as institui¢cdes federais temos o Instituto de Medicina Tropical da Universidade
de Sao Paulo que possui CIPA (NR 5) com o objetivo de “prevencdo de acidentes e doengas
decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente o trabalho com a
preservacdo da vida e a promocéo da satde do trabalhador” (IMT/USP, 2019). Como outros
exemplos de IES que possuem CIPA temos a Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho" (UNESP) Campus de llha Solteira (UNESP, 2019), o Instituto Federal
Catarinense (IFC, 2019), e o Instituto Federal de Alagoas (IFAL, 2019).

Quanto as acOes de salude temos uma diversidade de acbes que faz com que esse
quadro seja bastante diverso entre as Unidades do IFAM pesquisadas, sendo aquelas
instaladas na capital, as que possuem maior nimero de oferta de atendimento e a¢6es (Quadro
13). A existéncia de especialista para proporcionar apoio aos servidores que passam por
problemas como tabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas, um dos gestores (GA01)
diz que sua Unidade ndo adere a essa acdo, mas, possui equipe formada por enfermeiro,
psicélogo e auxiliar de enfermagem que atende servidores e discentes. Outros gestores
(GAO05, GA12 e GA28) entendem que suas Unidades atendem a este item pois “tem
psicologo, assistente social”. (GA14) cita que em sua Unidade, “tem uma equipe profissional
muito boa para trabalhar isso ai”, referindo-se a(0) assistente social e psicologos(as), mas que
é preciso divulgar mais esses servigos, pois muitos servidores tem problemas e ndo buscam os
profissionais disponiveis na Unidade. O entrevistado também citou um caso em que a equipe
conseguiu reverter a situacdo de um servidor com problema de alcoolismo, o qual estd
desenvolvendo seu trabalho com muita dedicagéo.

Outro gestor (GA30) afirma que sua Unidade possui um Nacleo Psiquico-social, com
psicologo, nutricionista, assistente social, medicos, enfermeiros e pedagogos, com
atendimento para discentes e servidores, inclusive servidores ja aposentados, tornando-se um
diferencial: “estamos fazendo um trabalho diferencial com os aposentados inativos, indo na
casa deles, levando psicologos, nutricionista, médico, (...) valorizando o que eles
representaram nesta instituicdo ao longo de trinta anos”, complementando que havera um
evento uma vez ao ano voltado para esse publico. O gestor (GA32) afirma que sua Unidade é
um diferencial de todos IF’s do Brasil, que possui um Nucleo Multiprofissional que atende

servidores e discentes, com médicos, odontdlogos, psicélogos, nutricionista, pedagogo,
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enfermeiro e técnico em enfermagem. E no ultimo concurso foram disponibilizadas vagas
para psiquiatra, com a intencdo de criacdo de um Subsistema Integrado de Atengdo a Salde
do Servidor (SIASS) itinerante préprio para poder melhor atender o servidor, podendo esse
grupo se deslocar até o lugar mais distante do estado, pois a causa de “um grande percentual
de afastamentos ¢ a depressdo”. Hoje, considerando que ndo ha esse profissional no interior
do estado para o acompanhamento do servidor, ocorre o afastamento do trabalho ou a
remocao para a capital. Como consequéncia, os Campi de Manaus ja estdo no limite de
servidores removidos.

Quadro 13. Existéncia de profissionais de saude que atendem os servidores e discentes das
Unidades do IFAM pesquisadas. 1 - CMC; 2 - CMZL; 3- CMDI; 4 - CEIRU; 5- CITA; 6 -
CTB; 7 - Reitoria.

Profissionais de Saude Adere N&o Adere
Médico 2,7 1,3,4,5/6
Odontdlogo - 1,2,3,4,5,6,7
Enfermeiros 1,2,3,4,5,6 -
Psicdlogo 1,2,3,4,5,6,7 -
Psiquiatra - 1,2,3,4,5,6,7
Técnico Enfermagem 1,2,3,4,5,6
Nutricionista 2 1,3,456,7
Pedagogo 1,2,3,4,5,6 -
Assistente social 1,2,3,4,5,6 -

Fonte: Pesquisa in loco 2019. Elaborado pelo autor, 2020.

Nascimento et al. (2015, p. 499) também descreve a experiéncia da Reitoria da
Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (Univasf-PE), onde as atividades promovidas
para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho levou a identificacdo do elevado
grau de estresse sofrido pelos funcionarios ao longo da jornada de trabalho.

Sobre a salubridade dos ambientes, um dos gestores (GAL14) esclarece que 0s
laboratdrios sdo insalubres e de periculosidade, pois possuem muitos problemas. Outro gestor
(GA30) expressa que “nem todos”.

Quanto a presenca de nutricionista, a maioria dos gestores (GA05, GA34, GA12,
GA35 e GA28) citam que a instituicdo possui nutricionista, “mas ndo um programa
estabelecido”, ou seja, especifico para os servidores. Alguns gestores (GA29, GA30 e GA31)
dizem que a nutricionista de suas Unidades faz atendimento aos alunos, servidores e a
cantina/restaurante contratada para servir comida aos discentes. Os gestores (GA04, GAl4 e
GA27) explicitam que ndo possuem nutricionista em suas Unidades. O gestor (GA32) cita que
o IFAM possui uma nutricionista itinerante, que atende demanda das Unidades, a partir da

solicitacdo pelos gestores, que ndo possuem esses profissionais em seus quadros.
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Para a percepcdo do significado do trabalho individual e coletivo, um dos gestores
(GA32) cita que novos servidores integrantes da familia IFAM, é obrigatorio o Curso de
Integracdo ao Sistema Publico, para que eles conhecam direitos e deveres, relacdes
interpessoais e conduta do servidor pablico pois “muitos problemas que acontecem hoje se 0
servidor quando entrar tiver essa visdo ele reduz”, referindo-se aos problemas que acarretam
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), como assédio moral e sexual, por exemplo.

Para a auséncia de preconceito, um gestor (GA30) cita que a orientacdo € total, em
todos os sentidos, “tanto na orientagdo sexual, género, religido, e agora politica também”.
(GA32) aduz “n6s ndo temos esse problema no instituto” (...) “nds combatemos qualquer tipo
de discriminagdo, inclusive com o proprio aluno”.

Vérias InstituicGes também sinalizam em suas acGes a aderéncia a este Eixo. Os
trabalhos (NETO et al. 2016, p. 12; SANTOS et al. 2017, p. 1596; ROSA et al. 2019, p.78)
demonstram, segundo a percepgdo dos gestores entrevistados, o significado do trabalho
individual e coletivo para a qualidade de vida e promocéo da salde, e a sensibilizacdo coletiva

para auséncia de preconceito, ndo tdo somente em IES, mas em outras institui¢des publicas.

4.4.4 Eixo 4 - Sensibilizacéo e capacitacao dos servidores

Consolidar nos servidores a consciéncia cidada e da responsabilidade socioambiental
através da sensibilizacdo ¢ um dos objetivos da A3P. O Objetivo é “revelar a urgéncia e
necessidade de adoc¢do de praticas que promovam a preservacao ambiental e o respeito a vida,
a partir do local de trabalho, a universidade” (MMA, 2017, p. 16).

Neste Eixo — Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, 0s topicos que compuseram
o checklist desta pesquisa foram: 31) capacitacdo com os servidores técnico-Administrativo;
32) capacitagdo com os servidores Docentes; 33) sensibilizagdo com o corpo discente; 34)
sensibilizagdo dos gestores em relacdo as questdes socioambientais; 35) sensibilizacdo da
comunidade no entorno da instituicdo no que abrange a conservacao, recuperacdo e melhoria
do meio ambiente; e, 36) Produz e divulga material educativo voltado a preservacéo e

conservacao do meio ambiente.

Verifica-se que a maioria dos tdpicos deste eixo possuem aderéncia igual ou superior a
80% (Gréfico 18). De modo distinto temos apenas a producgdo e divulgagdo de material

educativo e a sensibilizagdo a comunidade externa a institui¢ao.
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Grafico 18. Aderéncia por itens do eixo 4 pelo IFAM.

AcOes para sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

O gestor (GA16) conta que houve a capacitagdo de servidores de sua Unidade em
Governanga e em Compras Sustentaveis em TI, e a troca de sistemas por programas mais
eficientes.

O IFAM investe na formacédo de servidores, no ano de 2018, foram identificados 112

docentes e 12 técnicos liberados para capacitacdo (Tabela 3).

Tabela 3. NUmero de Servidores do IFAM em formacéo na Pés-graduacdo Stricto Sensu.

Nivel de Formagdo | Docentes | Técnicos Admirativo em Educacéo
Mestrado 44 9
Doutorado 68 3

Total 112 12

Fonte: Relatério de Gestdo - IFAM, 2018.

A capacitacdo dos servidores segundo o gestor (GA30) é determinada pela Reitoria.
Sao capacitagfes de natureza Lato Sensu, Stricto Sensu, cursos de curta duracdo, e de
atividades como participacdo em congressos feiras e seminarios em nivel nacional e
internacional. Em 2019, em uma das Unidades do IFAM, os recursos destinados no
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orcamento anual para participacdo em congressos eram da ordem de R$100.00,00 (cem mil
reais).

Outro gestor (GA32) cita que o IFAM possui varios convénios para mobilidade de
discentes e docentes, em varios paises como Espanha, Portugal, Finlandia, Suica e Franca,
juntamente conveniadas as unidades, Universidade do Minho, Universidade do Porto,
Universidade de Lisboa, Instituto Politécnico do Porto e Instituto Politécnico Braganca,
Santiago de Compostela. Segundo o gestor, as parcerias criam “facilidades”, abrem as portas
para intercambio, entre discentes de graduacdo e docentes, com opcao de bolsas. E devido ao
contingenciamento do Governo Federal, foi suspenso o investimento de R$240.000,00 para a
mobilizacdo no ano de 2019. Cita também sobre um grupo de cinco alunos de Parintins
selecionados para as Olimpiadas Internacional de Matematica na india, onde uma aluna foi
premiada com medalha de bronze, e todos receberam o apoio do IFAM. Cinco alunos do
curso de Engenharia do CMC foram para Franga com recurso da instituicao, “o investimento
ele é feito para incentivar esses programas”.

Esse gestor (GA32) aponta que o IFAM possui parcerias para a capacitacdo de seus
servidores em nivel de Mestrado e Doutorado, dentre elas aponta, o Programa de Mestrado
Académico em Educacdo Agricola — PPGEA em parceria com a Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ), Mestrado Profissional de Ciéncias Ambientais — PROFICIAMB
em parceria com a UFAM e o Doutorado em Educacdo em Ciéncias e Matemética da Rede
Amazonica de Educacdo em Ciéncias e Matematica em parceria com UEA.

O IFAM também possui trés cursos de Mestrado proprios, a saber: 1) Mestrado em
Educacdo Tecnoldgica — MPET; 2) Mestrado Em Ensino de Fisica — MPEF; e 3)Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT. Em dezembro de 2019 o
IFAM teve a aprovacdo pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior
(CAPES) para o funcionamento do curso de Doutorado Profissional em Ensino Tecnoldgico.

Ao encontro das a¢Bes do IFAM no que tange a sensibilizagdo e capacitacdo dos
servidores, Rosa et al. (2019, p. 78) constataram que uma instituicdo publica federal nédo
revelada, possui a¢les sistematicas, no que tange & programas e qualificagbes profissionais
dos servidores. Nesta mesma perspectiva, Monteiro e Camelo (2015) aduzem que no IFRN
ocorre investimento em sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores para praticas ambientais
sustentaveis.

Assim como no eixo anterior, este segmento também é bem praticado em seis
Unidades investigadas, tendo somente o Campus CMZL com (56%) da ndo aderéncia, fato

este que pode estar atrelado a insatisfacdo dos gestores quanto as agOes institucionais
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ofertadas. Destaque positivo para as agdes promovidas no Campus de Tabatinga, onde
ocorreu 100% e Itacoatiara com 96% de percepcdo de aderéncia ao eixo. No total geral este

segmento alcancou algo préximo dos 80% de aderéncia (Grafico 19).

Gréfico 19. Aderéncia ao Eixo 4 — Sensibilizacdo e Capacitagdo dos Servidores por Unidade
do IFAM pesquisada.

B ADERE m NAO ADERE m NAO SABE

EIRUNEPE
TABATINGA
ITACOATIARA
CMZL

CMDI

CcMC
REITORIA
TOTAL

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percentual

Unidades

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Cabe destacar da pesquisa in loco, as agdes sobre a sensibilizagdo dos discentes e
servidores da Unidade Campus Tabatinga que no ano de (2019) na semana do meio ambiente
em suas comemoragdes evidenciou a A3P nas atividades com seus discentes e servidores
(Figura 11).

Figura 11. Semana do Meio Ambiente no IFAM Campus Tabatinga.

-
=
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Parceiros;

() --—-5 sfms a ﬁ : -
Fonte: Pesquisa in loco, eIaborado pelo autor, 2019.
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Durante a solenidade de abertura as autoridades presentes foram convidadas a realizar
a adesdo simbolica a A3P juntamente com servidores, discentes e visitantes (Figura 12).

Figura 12. Comemorac6es a Semana do Meio Ambiente no IFAM Campus Tabatinga,
Temaética A3P.

Fonte: Pesquisa in loco, elaborado pelo autor, 2019.

Nesta 9% semana comemorativa a0 meio ambiente e ao 9° aniversario do Campus, as
atividades foram executadas de forma ludicas como apresentagdes musicais, teatros, oficinas,
minicursos, palestras, atingindo todos os cursos em todos os niveis (Figura 13). Os servidores
tiveram papel muito importante neste trabalho, onde auxiliaram os discentes e se envolveram
de tal forma que segundo alguns deles perceberam que esse trabalho deveria se repetir todos
0s anos. A vantagem da forma ludica em que os discentes e servidores conheceram a A3P € 0
envolvimento e percepc¢do para as coisas ambientais, ndo tdo somente as econdmicas, mas 0

tripé da sustentabilidade.
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Figura 13. Comemorac6es da Semana do Meio Ambiente com a Tematica A3P no

IFAM Campus Tabatinga. (oficinas, minicurso, teatro e palestras).
— ~ ‘ .

Fonte: Pesquisa in loco, elaborado pelo autor, 2019.

O gestor (GA34) aponta que sua Unidade possui horta e em sua concepcao ela serve
como meio de sensibilizacdo dos discentes e também aos servidores quanto a alimentagéo
saudavel e cuidado com o ambiente. Nela sdo produzidos alface, milho, coentro, cebolinha,
mandioca e feijao, onde toda producéo é doada aos discentes e servidores.

Outros gestores (GA04 e GA27) citam a horta como grande feito na sua Unidade pois
segundo eles “o tempero da merenda é de 14 sobre a producéo, e “os restos de comida, temos
material organico que é utilizado para compostagem, feito pelos alunos [...] inclusive tem até
Projeto de Conclusdo de Curso Técnico (PCCT) nessa area”. Das Unidades pesquisadas

constatou-se que Eirunepé, Itacoatiara, Tabatinga e CMZL possuem horta (Figura 14).

Figura 14. Hortas implementadas no IFAM, 1- CEIRU, 2- CITA, 3- CMZL e 4- CTB.
~

vz~

Fonte: Pesquisa in loco, elaborado pelo autor, 2019.
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Pinheiro et al. (2019) aduzem em sua pesquisa que a Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA), campus Belém, também possui horta e mudarios. Para esses autores, a
implantacdo de hortas agroecoldgicas constitui uma importante ferramenta de Educacgéo
Ambiental para os discentes. Nela sdo feitas diversas atividades sobre sistemas de producéo
de hortalicas sem componentes quimicos, utilizando-se para isso, técnicas ambientalmente
sustentaveis, tais como a compostagem a partir de restos de vegetacdo. A presenca de viveiros
de mudas também foi destacado pelos autores, “onde sdo desenvolvidas espécies distintas,
utilizadas para fins de pesquisa, paisagismo”. Segundo Aradjo e Nayara (2015) apud Pinheiro
et al. (2019), as hortas “também auxiliam na manutencdo da qualidade ambiental da
universidade”. Outro gestor (GA14) cita que os discentes desenvolvem o0s projetos de
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), do Programa de Apoio a
Eventos e Capacitacdo (PAET) “para que eles possam ser capacitados” na area ambiental.

O gestor (GA04) destacou o paisagismo de sua Unidade, “tudo florido ... 0s alunos
estdo construindo um orquidario em um Projeto de curso, tem a arborizagéo, tudo feito por
ndés mesmo”. Da pesquisa in loco foi observado que as Unidades CMZL, CMDI e Tabatinga
possuem area arborizada e paisagismo. As Unidades Itacoatiara e CMC também possuem

paisagismo em sua area principal e Eirunepé possui mudario. (Figuras 15 e 16).

Fonte: Pesquisa in loco, elaborado pelo autor, 2019.
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Figura 16. Uso de plantas, arborizacéo e paisagismo. 3- CTB; 4- CMC; 5- CEIRU e 6-
CMDIL.

Fonte: Pesquisa in loco, elaborado pelo autor, 2019.

Sobre a sensibilizacdo dos gestores as questfes socioambientais o gestor (GA34)
explicita que “a gente tem muito apoio, tanto da gestdo passada quanto da gestdo atual”,
expressa. Ja outro gestor (GAO03) conta que 0s gestores sdo bastante empenhados nas questes
que sdo obrigatdrias, como aquelas expressas no Decreto N. 5.940 (gestdo dos residuos
reciclaveis nas fontes geradoras), por exemplo. Infere-se na pesquisa que 0s gestores do
IFAM precisam melhorar sua concepcdo e praticas de acOes inerentes as questbes de
sustentabilidade e socioambientais, pois s6, em sua maioria, s6 desenvolvem acles
obrigatorias por lei. Esta percepcao também é semelhante a que conclui Neto et al. (2016, p.
1).

Na UFSC, dada a importéncia da A3P existe uma Comissdo Gestora da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica - CA3P, que exerce as funcbes de sensibilizar os
gestores sobre a importancia da implantagdo do programa, realiza diagnosticos da instituicdo,
realiza o planejamento das acOes, apoia a implantacdo das agdes, e promove 0 monitoramento
destas e de seus resultados (FERNANDES, 2017, p. 55). O exemplo da UFSC pode ser uma
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das solugdes possiveis para IFAM ao que concerne a sensibilizacdo dos gestores as questdes
socioambientais.

A sensibilizacdo da comunidade no entorno da instituicao, segundo o gestor (GA0L), é
feita através de projetos de extensdo, em um deles os discentes executam a coleta de lixo na
beira do rio, “orientando o pessoal a ndo jogarem lixo no rio”. Outro gestor (GA35) cita que
“nas nossas Semanas de Meio Ambiente a gente sempre procura envolver a comunidade, 0s
pais, as mulheres de alunos, as plantaces de mudas de algumas espécies”.

Um exemplo de atividade de extensdo desenvolvida pelo IFAM para a sensibilizacéo
da comunidade externa, apresentada pelo (GA34) é: “coletamos material no igarapé, pegamos
esse material e colocamos em papel de presente e foi distribuido a populagdo, explicando ao
presenteado quando abria o presente e percebia que era residuo, que aquilo se tratava de um
trabalho de sensibilizacdo ambiental, que era aquele presente que estamos deixando para as
proximas geracdes, porque muitos daqueles residuos demoram seis meses, cinco, dez, vinte
anos, mil anos para se decompor na natureza, vocé joga hoje mas vai ser para seus filhos,
netos”.

Outro gestor (GA30) lembra que sua Instituicdo tem mais acGes em comunidade mais
distantes (Projetos de Extensdo na &rea ambiental, em Boa Vista do Ramos, Autazes,
Iranduba, e Itacoatiara) que do seu préprio entorno “é um trabalho que nds temos que
comecar a desenvolver aqui, trazer essa comunidade do entorno pra dentro pra comecar a
trabalhar essas questdes”, com projetos esportivos, de teatro, de leituras na biblioteca, junto as
igrejas catolicas e evangélicas, associacdes, expressa. A Unidade por ter um espaco amplo,
com rua em meio ao arvoredo, tem dado espaco a comunidade académica e egressos a usar o
local na pratica esportiva, principalmente caminhada e corrida, bastando fazer um pré-
cadastro com RG, CPF e de antecedentes criminais negativo “pois tem problema de assalto,
temos que saber quem esta aqui dentro” (GA30).

O gestor (GA14) explicitou um fato vivido com a comunidade do entorno de sua
Unidade onde a lixeira externa de uso exclusivo do IFAM, se tornou de uso pela local que
passou a jogar os residuos produzidos em suas residéncias. O pior, segundo ele, é que o
descarte é feito de qualquer maneira, acarretando despejo de lixo sobre a calcada, odor
desagradavel no ambiente, e 0 espacgo totalmente sujo. Segundo ele: “a gente ja fez campanha,
ja alertou, ta 14, proibido jogar lixo, mas de nada adianta, continuam a sujar a frente da
Unidade” (Figura 17). O entrevistado afirmou que fara um novo trabalho, “a gente vai
sensibilizar de novo esse ano, fazendo um trabalho com a turma de meio ambiente, pintar esse

muro diferente, colocar umas placas, tentar colocar uma lixeira daquelas de ferro, pra que
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possa colocar ai e que eles possam colocar dentro dessa lixeira” e levantou também a
possibilidade de abrir novas lixeiras para dispo-las a comunidade.
Figura 17. Residuos descartados pela comunidade do entorno nas cal¢adas do IFAM
CMC.

Fonte: Pesquisa in loco, 2019.

A divulgacdo pela gestdo de material educativo voltado a preservacao e conservagdo
do meio ambiente, segundo o gestor (GA14) isso ocorreu somente sobre o dia da dgua que
ainda estd no mural no corredor. “Somente em sala de aula e a¢do de extensdo, mas ndo seria
uma acao da administragdo”, expressa (GAO03).

Fernandes (2017, p. 103) em pesquisa em IES publica, que assim como o IFAM,
pratica a sensibilizacdo da comunidade externa com a execuc¢do de projetos de extensdo, aduz
que “a instituicdo sempre busca desenvolver projetos de cunho ambiental para atender tanto o
ambiente interno da instituicdo, quanto o0s projetos de extensdo que contemplam as
comunidades externas”. Com prética similar Arruda e Rodrigues (2018, p. 61) e Pinheiro et
al. (2019, p. 501) também trazem as acdes de extensdo como forma de sensibilizagdo das

comunidades externa as IES.

4.4.5 Eixo 5 - Licita¢fes Sustentaveis

O Ministério do Meio Ambiente, a partir da implementacdo da A3P, induz a
administracdo publica a promover a responsabilidade socioambiental nas suas compras,
construgdes, ampliacOes e reformas. Ele aponta as contratagGes sustentaveis para a aquisicao

de produtos, servicos e bens como importantes para a conservacdo do meio ambiente, mas
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também por apresentar uma melhor relagdo custo/beneficio a médio e longo prazos, quando
comparadas as que se valem do critério de menor prego.

Segundo o Ministério, as construcBes devem optar pelo uso de materiais como a
madeira, por exemplo, que deve ser certificada; o telhado que ndo deve ser de amianto por
conta dos riscos a saude e ao meio ambiente; as torneiras com corte automatico de vazao; a
estrutura predial conciliando baixo custo com um projeto inteligente de uso da luz natural, dos
ventos; um bom projeto de arborizacdo que pode significar o descarte dos aparelhos de ar-
condicionado em algumas regides do pais.

A geracdo de energia a partir de fontes renovaveis e captacdo da agua da chuva para
uso nos jardins, lavagem de carros, vasos sanitarios e a reutilizagdo da agua da pia, do
bebedouro e chuveiro também sdo recomendados (MMA, 2017, ps. 16-17).

O eixo Licitagbes Sustentaveis engloba as obras publicas, a aquisicdo de bens e
servicos publicos, unificando e contemplando outros dois eixos apresentados na nova Cartilha
da A3P: (i) contratagdes publicas sustentaveis; e, (ii) construcdes, reformas e ampliacGes
sustentaveis (MMA, 2017). Para tanto, esta pesquisa averiguou os seguintes itens: das obras
publicas - 37) Os projetos de engenharia para construcdes possuem exigéncias que levem a
economia da manutencao e operacionalizagdo da edificacédo, a reducdo do consumo de energia
e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzem os impactos ambientais; da
aquisicdo de bens - 38) E observada a producdo com menor consumo de matéria prima e
maior quantidade de reciclavel; 39) E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes
ndo poluidoras, bem como materiais que ndo prejudiquem a natureza, 40) Como critério
avaliativo, é observado a existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras; 41) E dado prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram
para menor consumo de agua e energia (Iampadas econdmicas, torneiras automaticas, entre
outros); 42) O IFAM adquire produtos reciclados; 43) E observada a qualidade e durabilidade
dos produtos adquiridos; 44) Na aquisicdo de veiculos, € observada a maior eficiéncia e
menor polui¢do, bem como a utilizacdo de combustiveis alternativos; 45) Existe preferéncia
para aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento; 46)
Na aquisicdo de equipamentos eletroeletronicos, sdo observados os critérios estabelecidos na
Resolucdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o selo de ruido; dos servicos publicos — 47)
Nos editais é exigido que a empresa forneca treinamento a seus empregados; 48) Que utilizem
equipamentos de limpeza que ndo gerem ruidos; 49) Que fornega aos empregados 0s
equipamentos de segurancga necessarios a atividade; 50) Que realize a separacdo dos residuos
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solidos descartados; 51) Que adote medidas para reduzir o consumo de agua e energia; e, 52)
Sempre que possivel, a entidade realiza a licitagdo por meio do pregéo eletrénico.

Nas entrevistas 0s gestores apontam esse eixo com um dos mais negligenciados na
Instituicdo: “esse ¢ o nosso gargalo”, (GA34) expressa um deles sobre as licitagdes
sustentaveis. E também o eixo mais desconhecido no IFAM, uma vez que muitos
entrevistados declararam ndo saber sobre as licitacGes sustentaveis. Quando da percepcao dos
participantes da pesquisa, a maioria dos itens averiguados tiveram aderéncia menor de (60%).
Os itens mais bem avaliados foram, a licitacdo por meio do pregdo eletronico (86%) e o
fornecimento de equipamento de seguranca aos empregados (83%). O item de menor
aderéncia foi, aquisicdo de veiculos, com maior eficiéncia e menor poluicdo (39%) (Grafico
20).

Grafico 20. Aderéncia por itens do Eixo 5 pelo IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

As licitaces sustentaveis tem seu amparo legal na Constituicdo Federal em seu art.
225 e na Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Internacionalmente faz parte das ac¢des do
ODS 12 — Assegurar Padrdes de Produgdo e de Consumo Sustentavel (ONU, 2015).

O Decreto n° 9.178, de 23 de outubro de 2017 que altera o Decreto n°® 7.746, de 5 de
junho de 2012 e regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666/93, trata de critérios, praticas e
diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacOes
realizadas pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas
empresas estatais dependentes, e institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica — CISAP.

“Art. 2° Na aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos e obras, a
administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas
estatais dependentes adotardo critérios e praticas sustentaveis nos
instrumentos convocatdrios, observado o disposto neste Decreto. (Vigéncia)
Paragrafo Unico. A adequacdo da especificacdo do objeto da contratacdo e
das obrigac@es da contratada aos critérios e as praticas de sustentabilidade
sera justificada nos autos, resguardado o carater competitivo do certame.”
(NR) (Vigéncia).

“Art. 3° Os critérios e as praticas de sustentabilidade de que trata o art. 2°
serdo publicados como especificagdo técnica do objeto, obrigacdo da
contratada ou requisito previsto em lei especial, de acordo com o disposto
no inciso 1V do caput do art. 30 da Lei n° 8.666, de 1993 .” (NR).

“Art. 4° Para os fins do disposto no art. 2°, sdo considerados critérios e
praticas sustentaveis, entre outras:

| - baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;
()

VI - uso de inovacgdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

VIl - origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos
Servicos e nas obras; e

VIl - utilizagdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros
originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento.” (NR)
“Art. 5° A administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
as empresas estatais dependentes poderdo exigir no instrumento
convocatério para a aquisicdo de bens que estes sejam constituidos por
material renovavel, reciclado, atéxico ou biodegradavel, entre outros
critérios de sustentabilidade.” (NR)

“Art. 8° A comprovacdo das exigéncias apresentadas no instrumento
convocatdrio poderda ser feita por meio de certificacdo emitida ou
reconhecida por instituigdo publica oficial ou institui¢do credenciada ou por
outro meio definido no instrumento convocatorio. (BRASIL, 2017).

Valente (2011, p. 6) aponta como o primeiro marco regulatério com critérios de
sustentabilidade ambiental que devem ser adotados pela Administracdo Publica Federal, a
Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 01, de 19 de janeiro de 2010 que: DispGe sobre os critérios
de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela

Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.
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Nesse contexto, é de suma importancia que os projetos de engenharia para construcoes
estejam de acordo com as normas regulamentadoras (NR). O gestor (GA14) diz que os
projetos sdo pensados dessa forma, mas que o grande problema enfrentado na préatica é a
forma como o governo libera essas verbas: “sempre no menor pre¢o”, ao expressar que para
as questdes sustentaveis os valores sdo bem maiores, o que impossibilita estd aquisicdo. Na
Cartilha A3P, 0 MMA alerta: “Cuidado com o “menor pre¢o”, essa condicionante pode
representar mais residuos, mais problemas, mais impactos ambientais. E preciso pensar no
hoje e no amanha, nas pessoas, na sociedade, € ndo somente na economia financeira” (MMA,
2017, p. 17).

Na aquisicdo de bens, o gestor (GA31) lembra sobre o relevante papel da Advocacia-
Geral da Unido (AGU), que entre outras competéncias, nos termos do art. 131 da
Constituicao,

"é a instituicdo que, diretamente ou através de érgdo vinculado, representa a Unido,
judicial e extrajudicialmente, cabendo-lhe, nos termos da lei complementar que
dispuser sobre sua organizacdo e funcionamento, as atividades de consultoria e
assessoramento juridico do Poder Executivo™" (AGU, 2019).

No sitio eletrbnico da AGU é possivel obter o Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis'®, elaborado pela Consultoria-Geral da Uni&o, por sua Camara Nacional de
Sustentabilidade. O Guia ja se encontra em sua 22 edicdo (out/2019), e é referéncia para o
aprofundamento teérico de servidores e advogados publicos no tema das licitacdes
sustentaveis, pois, detalha todas as suas especificidades, tornando-se um verdadeiro

fundamentador para a préatica das licitacdes pelas instituicGes publicas (AGU, 2019).

“existe uma resolugdo da sustentabilidade ambiental, é o guia de sustentabilidade
ambiental, da AGU. E I4, ele lista uma série de bens que tem que ser observada as
normas de sustentabilidade, por exemplo, se a gente for comprar papel, ai a gente
tem como solicitar aquele papel que ele é reciclado, entdo cada um tem uma
peculiaridade, ai a gente vai l1& no guia de sustentabilidade vé o produto e vé o que
que ele exige de resolucéo, por exemplo, quando a gente compra combustivel, ai a
gente coloca la a clausula de sustentabilidade ambiental também no Edital e no
Termo de Referéncia que trata 1a das Resolugdes que o Posto de Combustivel tem
que atender, entdo, mas € diferente de uma empresa que fornece papel, entdo cada
um é diferente, mas todos aqueles bens que tem na Resolugdo sobre sustentabilidade
ambiental a gente segue, amarra no Edital, até porque a gente utiliza todos os
modelos da AGU” , expressa o gestor (GA31).

i% (o el
Q| :
" et fo b? Acesse aqui o Guia Nacional de Contratacfes Sustentaveis da AGU.
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. Outro gestor (GA03) cita que € uma das exigéncias constantes no PLS. Porém, um
gestor (GA14) outra Unidade diz que o critério avaliativo, da existéncia de certificacdo
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras nas licitacdes, ndo é observado.
Segundo ele “nunca foram feitas”, exprimindo que nunca se exigiu essa certificagdo

Sobre a prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram para menor consumo de
agua e energia, varios gestores (GA35, GA03, GA04 e GA27) citaram a troca de todas as
lampadas fluorescente por Led em suas Unidades (acdo ja apresentada no Eixo 1, neste
trabalho). Outro gestor (GAQ9) afirma que nos processos licitatérios de novas aquisicdes de
ares-condicionados séo adquiridos apenas aparelhos do tipo inverter classe A (Selo Procel).
Este gestor explicita que “a engenharia esta orientada e estd cumprindo as acles da
Engenharia Verde, luminosidade, sombreamento pra diminuir o calor interno”. Ele
complementa ainda dizendo que esta acdo gera um efeito em cadeia, pois, se “a incidéncia de
sol sobre o prédio for menor e aquecer menos eu preciso de menos tempo do ar ligado e
economizo mais energia e gasto menos da termoelétrica”. O gestor (GA30) aduz “ndo é uma
questdo somente ambiental, ¢ de economicidade”, citando os ares-condicionados inverter
(silencioso e econémico) que a Unidade possui.

Os novos prédios da Fase 4 do IFAM ja cumprem todas essas determinagdes, por
exemplo, a planta do Campus em construcdo em Eirunepé, possui, pontos de luzes no
corredor, com telhas translicidas e corrente de ar.

Sobre a aquisicdo de produtos reciclados, o gestor (GA35) entende que sua Unidade
adere a este item, pois, ja adquiriu resmas de papel A4 reciclado. Outros gestores (GA29,
GA31, GA34) também revelaram que ja adquiriram papel reciclado, mas houve resisténcia
dos servidores em usa-lo por ser de cor mais escura que o tradicional.

O gestor (GAQ9) destaca que o unico produto reciclado adquirido pela instituicéo,
foram as agendas, feitas com papel reciclado e sem impressdo do ano, assim o0 usuario pode
usar a agenda a qualquer tempo. No ensejo foram apresentadas as agendas de papel reciclado
do IFAM (Figura 18), e do Instituto Federal de Rond6nia (IFRO) também reciclado, e a
agenda de material ndo reciclado do Instituto Federal de Alagoas (IFAL). Ele destacou a
dificuldade em adquirir produtos reciclaveis devido aos pregos serem maior que 0S outros
produtos convencionais, sendo essa uma barreira, uma vez que sempre se opta pela adogédo do

menor prego nas licitagdes.
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Figura 18. Agenda do IFAM produzida em papel reciclavel.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Os gestores (GAO5 e GA28) citam que ndo recebem produtos reciclados, pois “tem
que ter a massificacdo 14 de cima para baixo” sugerindo que se entenda a importancia da
aquisicdo dos produtos reciclados na hierarquia superior que autoriza as compras e no setor de
compras do IFAM que as realiza. Outro gestor (GA30) aponta que “reciclado é mais caro,
mas se olhar para o custo/beneficio do reciclado, torna-se barato em relagdo a contribuicéo
proporcionada ao meio ambiente”.

Villac et al. (2016, p. 381-387) descreve duas experiéncias bem sucedidas, iniciadas
em 2005, quando estava a frente da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente (SVMA) do
Municipio de S&o Paulo. O primeiro caso destacado foi a utilizagdo de folhas de expediente
administrativo recicladas, que inicialmente como em toda mudanca, ha reacdes diversas de
descrédito e criticas, envolvendo os argumentos da inviabilidade técnica até o custo da
aquisicdo. Neste caso ocorreu a compra de papel reciclado “A4” com especificacdes técnicas
através de Ata de Registro de Preco (Ata de RP), onde o custo da resma do reciclado passou a
ser o de menor preco que o de papel sulfite. Tal constatacdo revelou economia ja a curto,
médio e longo prazos, que com o aumento da demanda por parte do Municipio houve ganho
na economia de escala (Tabela 4). Segundo a autora, “incontestavel ganho em todos os

sentidos, ecoldgicos, financeiros, sociais...” (Ibidem).

Tabela 4. Meios de aquisicdo de Papel Reciclado na Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente do Municipio de Séo Paulo no periodo de 2006 a 2011.

ANOS | CUSTOS | MEIO DE AQUISICAO
2006 RS8,00 Ata RP
2008 RS8,99
2009 RS7,90
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2010 RS7,70
2011 RS7,98 Ata RP
Fonte: Villac et al. (2016, p. 384)

O segundo caso apresentado por Villac et al. (2016, p. 384-387) foi o de adocéo de
copos de papel sem a utilizacdo de parafina para uso dos visitantes na SVMA, na qual se
constatou ser mais econébmico que 0 uso Xxicaras de louca para café, copos plasticos
descartaveis para agua e café para este publico. Como medida complementar ocorreu a
proibicdo de novas aquisicGes de copos plasticos descartaveis, e a insercdo da cultura do
copo/caneca préprio para o uso diario dos servidores.

Apds uma vasta argumentacdo sobre a questdo econdmica onde o0 contra-argumento
foi que aquilo “que se reveste de uma verdade incontestavel é apenas uma visdo obliqua,
parcial e equivocada, sendo, s6 podemos afirmar que algo é mais caro ou mais barato se
analisarmos integralmente o Ciclo de Vida do Produto, sem isso a apuragdo de custo estd
equivocada.” (Idem, p. 385). Sob a égide da lei, Villac et al. (2016, p. 385) legitimam a
compra de produtos mais caros levando em conta seu custo-beneficio ser superior aos
proposto pelos produtos adquiridos por menor preco.

A Lei n° 8.666/93 — Lei de LicitacGes Publica ¢ taxativa em seu art. 3°: “A licitagdo
destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia e a selecionar a
proposta mais vantajosa para Administracdo e sera processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, [...]”. A argumentacdo pelos autores é
de que a lei fala em proposta mais vantajosa e ndo de menor preco. Esclarecem ainda que o
menor preco pode aliar-se com o efeito de mais vantajosa de forma a atender todos o0s
requisitos legais. Eles explicitam em sua defesa que as especificacGes sejam de fato as mais
vantajosas para Administracdo. Neste aspecto ao analisar o ciclo de vida do produto nédo é
dificil constatar aquele mais vantajoso pra Administragéo (Figura. 19).
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Figura 19. Avaliacdo comparativa do Ciclo de Vida (ACV) dos copos descartaveis de papel e

de pléastico.
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Fonte: Villac et al. (2016, p. 386), adaptado pelo autor, 2020.

Desta maneira, Villac et al. (2016) conseguem de forma eximia demonstrar a melhor
ou mais vantajosa op¢do na compra de copos descartaveis de papel. Em suma, os autores
esclarecem “que no momento do Pregdo o cento do copo plastico pode ser 30% a 40% mais
barato”, no entanto ao se encerrar o ciclo de vida do produto verificar-se-4 que seu prego é
3.000 vezes mais caro.

As compras sustentaveis consistem em atitudes e mudancas para que 0 uso dos
recursos materiais seja 0 mais eficiente possivel. Integra aspectos ambientais em todos 0s
estagios do processo de compra, evitando compras desnecessarias e identifica produtos mais
sustentaveis que cumpram as especificacdes de uso solicitadas. Destarte, ndo prioriza apenas
produtos com aspecto ambiental, mas considera seriamente tal aspecto juntamente com 0s
tradicionais critérios de especificacdes técnicas e preco (MMA, 2009, p. 48 apud VALENTE,
2011, p. 6).

Durante este estudo no IFAM foi levantado a adogdo do mecanismo de compras
compartilhadas entre os Campi, mas nao é executada junto a outros 6rgdos da administracdo
publica. As compras compartilhadas geram economicidade dos custos do processo de
aquisicao e do produto em si. Sobre as compras compartilhadas o gestor (GA31) lembrou que
antes da licitacdo abre-se a Inteng@o de Registro de Preco (IRP), onde todos as Unidades
recebem um aviso sobre a intencdo do solicitante, e se estiver precisando daquele objeto pode
pedir em conjunto, mas o problema desse modelo de compra é o gerenciamento da licitacéo

“no papel ¢ muito bonito, mas muitas vezes vocé fica com uma licitagdo muito grande, o
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0rgdo gerenciador tem que ter pessoal pra isso, pra gerenciar”. O gestor contou ainda que por
ndo ter quantitativo de pessoal o suficiente para gerenciar, procedeu a abertura de licitacdo
junto ao Sistema de Registro de Preco (SRP) para aquisicdo de combustivel, para justificar a
ndo abertura de uma (IRP).

A preocupagdo dos gestores também alcanca suas frotas de veiculos. Segundo 0s
gestores (GA31 e GA29) sua Unidade possui um micro-6nibus, uma L200 Triton e um dnibus
grande, movidos tanto por diesel quanto biodiesel. Esses veiculos sofreram modificacdo, e um
dos gestores conta: “foi pra manuten¢do pra fazer toda aquela retirada do diesel, troca de
filtro, e agora a gente sé utiliza biodiesel que ¢ o de menor poluigdo” no entanto, a Unidade
ainda possui dois veiculos pequenos que utilizam gasolina. Outro gestor (GA03) aduz que
esta € uma preocupacdo da gestdo, e que adquiriu um 6nibus com o preceito da economia e
beneficio ao meio ambiente.

No Instituto Federal Catarinense Luiz et al. (2013) identificaram que todos os veiculos
usados para a servico da Instituicdo sdo do tipo flex. A Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education - Aashe (2017, p. 43) aponta que as instituicbes podem e
devem modelar sistemas de transporte sustentaveis como a¢do positiva ligada a saide humana
e ecoldgica e que estimula as economias locais. Segundo a Associagao o transporte € uma das
maiores fontes de emissdo de gases de efeito estufa entre outros poluentes que prejudicam a
salde, que causam doencas cardiacas, respiratorias e cancer.

No IFAM, os gestores (GA29 e GA31) no momento em que tomaram conhecimento
sobre a coleta seletiva solidaria e sobre a existéncia da Comissdo, que até entdo
desconheciam, tiveram a ideia de colocar uma clausula no Plano de Trabalho da proxima
contratacdo da empresa terceirizada de limpeza e manutencao, para que a mesma faca a coleta
do residuo e dé a destinacédo correta ou faga a reciclagem.

Segundo Malheiros, et al. (2019, p. 42) na UFOP ndo ha orientacBes para que as
licitacbes e pregbes para compras de materiais e equipamentos sejam feitas impondo aos
fornecedores exigéncias ambientais como, por exemplo, o recolhimento apos uso de tais
produtos, como lampadas, pneus, lubrificantes, produtos quimicos usados e vencidos e outros.
No diagnostico socioambiental realizado no IFTM — Campus Uberaba, Mendonga (2015, p.
45) identificou as praticas voluntarias de gestdo ambiental e em seus resultados aponta, a
partir da analise dos editais licitatorios praticados no campus, que estes ndo contemplam
critérios de sustentabilidade na aquisicdo de bens e servigos e, no que se refere as obras,
apenas sao mencionadas a Resolucdo CONAMA n° 307/2002 e, desde o ano de 2015, a IN
MPOG 01/2010.
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Quanto a oferta de treinamento aos empregados terceirizados, na percepgéo do gestor
(GAO01) ndo acontece, pois o lider do grupo de terceirizados é responsavel pelo repasse das
informacdes de como proceder nas atividades. Outro gestores (GA29 e GA31) citam que para
a empresa de vigilancia é exigido a formacdo do profissional com curso de capacitacdo
especifico de vigilante que vale por dois anos, e a comprovacdo documental € no ato do
contrato e a cada dois anos uma nova comprovacdo. Segundo um deles, “o fiscal tem a
obrigacdo de verificar se eles estdo em dia, inclusive no transcorrer do contrato, porque vale
por dois anos, entdo normalmente a gente prorroga nossos contratos até cinco anos, a nao ser
que tenha ocorrido algum problema grave com a empresa”, referindo-se que o vigilante com
curso vencido ndo pode atuar e ndo pode portar armas. Eles contaram ainda que a empresa de
apoio administrativo pede ao contratado o curso de atendimento ao cliente, e aos motoristas a
legislacdo pede curso de formacdo de transporte de pessoas.

J& o gestor (GAO03) aduz ndo saber da obrigacdo de capacitagdo “acho que é na marra”,
exprime ele sobre a forma com que os novos servidores desenvolvem suas atividades. Ele
complementa ainda que, “mas tem toda uma obrigacao trabalhista”. Narrou ainda que foi
constatado em pesquisa de extensdo com os terceirizados sobre a coleta dos residuos (citado
no item sobre coleta seletiva), que o socioecondémico deste grupo é de “baixo grau de
instrugdo, ensino fundamental, e alguns nem tinham”, e isso influenciou na aplicagdo do
questionario da pesquisa que teve que ser executada presencialmente com cada um dos
empregados com um entrevistador (discente), pois alguns ndo sabiam ler.

A Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002 que Institui, no ambito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da
outras providéncias. O Decreto n® 10.024, de 20 de setembro de 2019 que regulamenta a
licitacdo, na modalidade pregéo, na forma eletronica, para a aquisicdo de bens e a contratacdo
de servicos comuns, incluidos os servigos de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa
eletronica, no &mbito da administragdo publica federal.

Segundo os gestores (GA29 e GA31) em suas Unidades a regra geral é fazer licitagdo
por meio do Pregdo Eletronico, e que para se fazer um Pregdo Presencial & preciso uma
justificativa muito plausivel.

A Advocacia Geral da Unido (AGU) disponibiliza em seu site o guia pratico para 0s
0rgdos publicos fazerem de forma adequada suas compras e licitagfes sustentiveis. Neste
segmento, no “IFRO, a cada certame a area de compras e licitacbes, ao elaborar os

documentos, consulta como referéncia o Guia Pratico de Licitagdes Sustentaveis da
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Consultoria Juridica da Unido no Estado SP — AGU e outros documentos pertinentes”. Desta
maneira em seu relatorio o IFRO (2017, p. 229) relata em detalhes:

a) no Pregdo n® 04 de 2017 (Contratacdo de Servico de Lavanderia) exigiu-se
declaracéo de que o licitante vencedor observava a Resolu¢do do Conama n° 359, de
29/04/2005, que dispde sobre o teor de fosforo em detergente em p6 para uso em
todo territdrio nacional;

b) no Pregédo n° 06 de 2007 (Aquisicdo de Material Esportivo) a lista padrdo de itens
foi revisada pela area de compras e licitagdes para incluir aspectos sustentaveis.
Itens como pilhas e baterias passaram a exigir comprovacdo de quantidade de
cadmio e mercurio; itens feitos a partir de madeira passaram a exigir certificacdo da
origem da madeira; itens eletrdnicos passaram a requerer certificagcdo de eficiéncia
energética; nos itens feitos de aco foi requerido certificagdo do cadastro ambiental
do IBAMA,; item de pena animal foi substituido por pena sintética;

c) no Pregdo n° 07 de 2017 (Aquisicdo de Material de Acondicionamento e
Embalagem) plésticos e papéis/papeles exigiram certificagdo de procedéncia e para
os itens de isopor facultou-se que os licitantes vencedores recolnem o mesmo ap6s o
uso para fins de reciclagem e/ou reaproveitamento. (Ibidem).

A exemplo de licitagBes sustentaveis, a UFRA em seu relatorio de Gestdo (2018, p
118-135) destaca que em 124 dos 141 Pregdes executados adotou os critérios de
sustentabilidade ambiental em conformidade com Guia Nacional de Contratacbes da AGU.
Dos 141 pregdes, vale destacar as seguintes ocorréncias: 3 foram suspensos; 1 fracassado; 2
revogados; e 1 anulado.

O MMA aponta que o pregdo eletronico “apresenta varios beneficios, como a reducdo
no tempo administrativo e nas despesas, com procedimentos mais simplificados e eficientes,
além da maior transparéncia, pois ¢ realizado via web” (MMA, 2009, p. 48).

A partir da coleta de dados, este Eixo Licitagdes Sustentaveis se mostrou o segundo
mais retraido (Grafico 21). Contudo, verifica-se que a maioria dos respondentes disseram
aderir as licitagdes sustentaveis, no total geral foram 60% que aderiram enquanto 17% néo
aderiram. Em quase todos os Campi foi realizado esta indicacdo. A discrepancia maior foi do
Campus Eirunepé, com apenas 48% de aderéncia, seguido da Unidade da Reitoria com 50%
de adesdo. Diferente do esperado, 0 maior percentual (41%) dos que ndo souberam responder
acerca das licitaches sustentaveis estavam na Reitoria. Isso vai na contramdo do senso
comum, onde se espera que a administracdo superior seria a Unidade onde a equipe técnica
teria maior conhecimento acerca da administragdo publica. Mas também leva-se em
consideracdo que o alto indice de ndo saber responder, pode estar atrelado ao fato do gestor

ndo querer negativar a instituicao.
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Grafico 21. Frequéncia de aderéncia ao Eixo LicitacBes Sustentaveis nas Unidades do
IFAM.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

No IFAM, apesar de ser demonstrado em seus Relatdrios de Gestdo que € aplicado 0s
itens de sustentabilidade nas suas licitacGes, descrevendo em sumula inicial dos certames as
leis designadas como de préxis, na realidade ao analisar mais profundamente os dados
levantados na pesquisa e 0s relatdrios, estes ndo especificam quais foram os editais, nem tdo
pouco os itens de forma especifica, como por exemplo, critérios avaliativos, descritivos, de

desempate ou outros associados as questdes socioambientais citados neste trabalho.

4.4.6 Aderéncia a A3P pelo IFAM na percepcéo dos gestores sistémicos das Unidades

pesquisadas
A média da média percentual dos cinco Eixos da A3P analisados neste estudo™®

apresenta-nos que no IFAM ha aderéncia de 64% (seguindo o rol dos itens avaliados) a
Agenda Ambiental Publica (A3P) do Ministério do Meio Ambiente (Grafico 22).

(1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; (2) Gestdo adequada dos residuos gerados; (3)
Qualidade de vida no ambiente de trabalho; (4) Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; (5) Licitagdes
Sustentaveis.
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Gréfico 22. Frequéncia de Aderéncia aos Eixos da Agenda Ambiental Publica (A3P)
pelo IFAM.

B Adere M N3o Adere Nao Sabe

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

O gestor (GA10) explicita que todos os itens da Agenda A3P ndo sdo melhores
trabalhados por falta de investimentos, e que na atual conjuntura devido os cortes
orcamentarios do Governo Federal, novos projetos ndo poderdo ser criados e 0s que ja
existem correm risco de ndo continuarem.

Neste sentido, Neto et al. (2016) ja& apontavam que a falta de recursos financeiros
como um dos principais desafios da implementacdo da A3P. Malheiros et al (2019) também

aponta questdes relacionadas a investimentos como uma das dificuldades:

“Cabe salientar, porém, no caso das institui¢des federais de ensino (IFES), devido a
recente politica do Ministério da Educacdo (adotada no primeiro semestre de 2019)
de impor cortes substantivos de 30% no or¢camento sobre gastos ndo obrigatorios das
universidades e institutos federais tecnoldgicos (referentes a obras, pagamentos de
luz, 4gua, terceirizados, aquisicdo de equipamentos, etc.) trard significativos atrasos
na apresentacdo e execugdo de projetos e acBes que vinham sendo estudados,
preparados e executados visando implantar, monitorar e atender as medidas de
sustentabilidade ambiental” (MALHEIROS, et al. 2019, p. 47).

O gestor (GAOQ9) alerta que o IFAM tem muitas ag0es socioambientais, mas de nada
adianta se néo for trabalhado a “conscientiza¢éo” inicial, “’se eu ndo te conscientizar eu posso
te dar o que for da estrutura que for, vocé ndo vai apagar a luz, ndo vai desligar o ar-
condicionado, vocé vai embora e seu computador vai ficar ligado” alertando sobre as
resisténcias de servidores na instituicdo. Destaca também um dos nossos deveres que € cuidar
do bem publico como valoriza¢do daquilo que é nosso, e por Lei n® 8.112/1990 que diz como

obrigacdo do servidor publico, zelar pelo patrim6nio e bem publico “deveria ser o maior
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incentivo pra nos tornarmos pessoas sensiveis a fazer esses trabalhos que é cuidar, isso é
publico, ndo ¢ meu”. Outro gestor (GA33) aponta que: “eu vejo que todo processo onde ha
necessidade de transformacdo de postura e de mentalidade (...) ela tem que partir de um
processo de sensibilizacdo e conscientizacdo, ndo adianta as coisas virem de cima para baixo
sem fazer com que o agente que vai, vamos dizer assim o chdo de fabrica vai carregar o
processo ele ndo tenha uma participagéo efetiva na discusséo”.

A aderéncia a A3P pelo IFAM é expressiva, no entanto em visita in loco verifica-se
que é parcial pois verificou-se uma variacdo entre as Unidades na sua efetividade. Esse
quadro assemelha-se ao de outras instituigdes instaladas em diversas regides no Brasil (LUIZ
et al.; SANTOS, 2013; ARAUJO et al.; MONTEIRO e CAMELO; VIEGAS et al;
NASCIMENTO et al. 2015; NETO et al. 2016; SANTOS et al. 2017; ARRUDA e
RODRIGUES, 2018; ROSA et al.; FIGUEIREDO et al. 2019).

4.4.7 A Ambientalizacdo do IFAM

O estudo no Instituto Federal do Amazonas — IFAM, nas Unidades pesquisadas,
revelou a adocdo de adaptacfes continuas de seu processo de construcdo e inclusdo da
temética ambiental no ensino, pesquisa e, principalmente nos projetos de extensao.

O curriculo, a pesquisa e a extensdo apensar de ndo terem sidos objetos direto desta
pesquisa, como envergadura, constatou-se na pesquisa in loco que os gestores, na grande
maioria, também sdo docentes e sdo sensiveis a causa ambiental. Eles aduzem mesmo que
discretamente, aborda-la nos corredores, nos eventos, nas visitas técnicas, em sala de aula, nos
projetos de pesquisa e extensdo e nas atividades administrativas.

Como verificados nos resultados apresentados anteriormente, foram narrados alguns
dos exemplos de projetos de extensdo executados pelo IFAM, principalmente relacionados a
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e a Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores
que também, envolveram falas sobre os discentes.

Em consonancia com o Relatério de Gestdo do IFAM (2018), ofertou-se 57 cursos de
extensdo, envolvendo 156 docentes, 471 alunos, 74 Técnicos Administrativos, atendendo a
comunidade interna e externa com um total de 1.593 pessoas capacitadas em 12 Campi, por
meio do Projeto de Extensdo denominado Fluxo Continuo de Cursos - FIC.

Entre outros, 127 projetos de extensdao (80 projetos - 160 bolsas de estudos) do

Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX), 88 projetos (45 projetos — R$



119

160.000,00) para Mostras de Extensdo e Eventos Culturais e do Empreendedorismo dos
Campi — PROEX, e a Incubadora de Empresas do IFAM, AYTY (IFAM, 2018).

Estes movimentos alinhados as acGes administrativas levantadas nesta pesquisa no
ambito dos Eixos Tematicos da A3P, revelam acbes apontadas como ambientalizacdo de
universidade que no dizer de Guerra et al. (2015, p. 116-117) é um processo continuo e
dindmico porém, limiante a um processo difuso uma vez que no IFAM sua aplicacdo ndo é
sistémica, mas aponta uma oportunidade de melhoria continua, considerando toda uma
estruturacdo promissora, e a existéncia de SGA, PDI, Politica Socioambiental, PLS, entre
outros.

A A3P ¢ ferramenta essencial de gestdo ambiental para as instituicGes publicas, e no
caso aqui estudado, péde-se averiguar ser esséncia para uma auténtica ambientalizacdo das
universidades, pois, uma vez inserida e consolidada a partir das acdes ja praticadas, muda as
atitudes de seus protagonistas. Neste sentido, nos apoiamos em Kitzmann e Asmus (2012)
pois, segundo esses autores, a ambientalizacdo curricular € “um processo de inovagdo por
meio de intervencdes que visam integrar temas socioambientais aos conteudos e as praticas
das instituicbes de ensino. Trajber e Sato (2010, p. 71) também aduzem a razdo da
ambientalizacdo, “[...] a intencionalidade pedagdgica de se constituir referéncias concretas de
sustentabilidade socioambiental”.

Neste sentido, uma vez que a A3P esteja parcialmente instituida, infere-se que assim

também estar o processo de Ambientalizacdo no Instituto Federal do Amazonas - IFAM.

5. CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de gestdo ambiental do MMA, Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P), mostra-se como uma ferramenta de Sistema de Gestdo Ambiental - SGA mais
apropriado para as Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IFES) no Brasil, pois é
totalmente adaptada para esta finalidade. Com este olhar compreende-se que no IFAM a
Agenda é ferramenta essencial e basilar de gestdo ambiental naquele estabelecimento de
ensino, destarte, o objetivo maior deste trabalho foi alcangado.

Contudo, vale ressaltar que sua efetividade se mostrou diversificada e insuficiente em
muitos casos, constatacdo embasada na identificacdo de falta de projetos, falta de
comunicagéo e principalmente, a falta de uma gestéo sistémica sensivel e empenhada a causa
socioambiental, que seja eficaz na coordenacdo da politica interna e se colocar a frente de

suas acles no tripé da sustentabilidade — social, econémico e ambiental.
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Os objetivos especificos basicamente foram essenciais para que minuciosamente
pontos importantes fossem levantados, assim, considerando a percepgédo dos entrevistados foi
possivel destacar acdes socioambientais e de sustentabilidade ali praticadas e idealizadas para
implementacao futura.

Apesar dos numeros apontarem uma porcentagem acima de 60% de Aderéncia a A3P
pelo IFAM, a prética de gestdo ambiental do Instituto ndo é congruente ao Programa pelos
seguintes fatores: (1) ndo foram completados os passos para a Adesao efetiva a Agenda A3P,
pois s6 foi concluido apenas o Passo 1 — assinatura do Termo de Adesdo e entrega do Plano
de Trabalho; (2) ndo executou projetos alinhados aos Eixos Tematicos do Programa; (3)
Nunca ocorreu a alimentacdo do Sistema Ressoa do MMA, logo o IFAM n&o possui selos
certificadores diferentes do inicial; e, (4) o Instituto nunca inscreveu projetos nas edi¢fes do
Prémio Bienal da A3P, desta maneira ndo conseguiu destaque em suas boas acdes, nem tao
pouco divulgou suas ac¢des alinhadas a Agenda nos sitios do MMA.

Dentre os avangos na gestdo ambiental no IFAM identificamos além da Adesdo a A3P,
a construcdo da sua Politica Socioambiental, do seu Plano de Logistica Sustentavel, a criacdo
da Coordenadoria de Gestdo Ambiental e da Comissdo de Energias Renovaveis. Isso
demonstra que a Instituicdo possui a preocupacao com questdo socioambiental, mas na praxis,
mesmo passados quatro anos da adesdo a Agenda, as agdes do Instituto sdo limitadas e em
grau de efetivacao distinto entre os Campus estudados.

A Coordenacdo de Gestdo Ambiental a época da entrevista, externou interesse de
renovacdo da Adesdo a A3P. Porém, verificamos que no fim do ano de 2019, a Coordenadoria
de Gestdo Ambiental estava sofrendo transicdo considerando que o antigo coordenador
ocupou outra funcdo na instituicdo. Sem Coordenacéo, a execugdo das agdes vinculadas aos
diferentes Eixos da A3P podem sofrer descontinuidade.

Neste aspecto sugere-se a gestdo superior, a atengdo a este aspecto que é eticamente
importante para a atuacdo em sociedade e tem sido muito frequente entre os indicadores de
importantes rankings universitarios. Ainda neste sentido, considerando outras experiencias
identificadas em outros estudos aqui analisados, a constituicdo de equipe multidisciplinar
voltada para o desenvolvimento desta pasta potencializaria a gestdo ambiental e as agdes de
sustentabilidade em suas Unidades.

A falta de comunicacdo e continuidade nos projetos e acGes implementadas também
foram fatores observados. A falta de integragdo entre Reitoria e os Campi merece relevancia
uma vez que todo 0 processo passa por etapas e a participacdo de todos de forma sistémica e

sinérgica é imprescindivel. A este aspecto também aliado a gestdo participativa para a
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construgéo de projetos que atenda ndo somente a instituicdo, mas as pessoas transeuntes,
integrando toda a comunidade académica e comunidade externa.

Em varios momentos os gestores apontaram a falta de investimentos e os cortes no
orcamento realizados pelo Governo Federal como acbes que inviabilizaram, e ainda
continuam inviabilizando, a manutencdo e criacdo de novos projetos. Destarte, ndo olvidando
que iniciativas positivas na maquina publica sempre foram dependentes de verbas, portanto
seu congelamento ou reducdo tem implicacGes em efeitos do tipo externalidades negativas.
Por outro lado a unido de entes, entre 6rgdos publicos e empresas privadas podem dar origem
a uma nova forma de sobressair a esta crise temporal.

Os eixos tematicos da Agenda A3P formam um conjunto grandioso que atende a
qualquer demanda das instituicbes, mas o0 que percebeu-se na pesquisa no IFAM é que o
Programa do MMA néo foi assumido, sua assumpcao nao é conhecida por todos. Parte-se
deste contexto, que sua aplicabilidade parcial e pontual de forma indireta.

A partir do diagnostico realizado, conclui-se que o IFAM em suas Unidades, precisa
adotar correcbes e adaptacbes importantes nas acdes voltadas aos Eixos da Agenda.
Destacamos o destino apropriado dos residuos solidos gerados, 0 uso de recursos naturais
(mais especificamente sobre 0 uso da agua e geracao de energias sustentaveis), e as licitacoes,
que poderiam ser sustentaveis.

Como ponto positivo percebeu-se entre os servidores 0 cCompromisso com 0 Servico
publico (eficacia), o empenho em suas funcdes e a preocupacdo com o bem-estar de todos.
Deste modo, a qualidade de vida no ambiente de trabalho e a capacitacdo dos servidores é,
ainda que aplicado de modo indireto a Agenda, uma das agdes mais efetivas.

O IFAM desenvolve muitos projetos de pesquisas e extensdo na maioria de suas
Unidades (Campi), possui boa infraestrutura, com docentes e servidores administrativos
qualificados e comprometidos com educacdo de qualidade e uma gestdo bastante empenhada
administrativamente.

Identificamos nos Campi diferentes edificacOes e instalacbes que potencializam as
acOes ambientais, dentre elas: areas de lazer utilizadas pelos discentes e servidores, area
verde, horta, mudarios, projetos de sensibilizagio com a comunidade externa, e
comemoracdes as datas festivas promulgadas por lei, acordos mundial, nacional e regional, de
aspectos ligados a cultura, o direito, ao lazer, ensino, meio ambiente, econémico, e social.

Pelo exposto considera-se que o Instituto Federal do Amazonas contribui parcialmente

para sua Ambientalizacdo. Assim, a partir de um olhar mais administrativo e considerando
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suas externalidade positivas, apresenta-se algumas sugestfes ao Ministério do Meio Ambiente
(A3P) e ao Ministério da Economia, a saber:

1° Obrigatoriedade da adocéo da A3P — a obrigatoriedade se tornaria ponto positivo,
pois sua adocdo deixaria de depender da boa vontade do Administrador Publico e o impacto
que as compras governamentais tem no Produto Interno Bruto que contribuiria positivamente
para que o investidores na producdo de bens e servigos ambientalmente sustentaveis se
interessassem pelo mercado brasileiro.

A obrigatoriedade descrita neste trabalho ndo esta atrelada a ideia de imposi¢éo do que
fazer, e sim que a institui¢cdo deve aderir, e fazer, de sua maneira, conforme sua necessidade e
possibilidades orcamentérias a ado¢do de boas préaticas ambientais. Acredita-se que a virtude
descrita pelo MMA em dar liberdade ao érgdo em aderir ou ndo, tem feito com que muitas
instituicbes protelem suas atitudes benéficas ao meio ambiente e consequentemente a
sociedade e ao mundo, gerando principalmente a oneracdo publica e consequentemente 0
sucessivo desrespeito ao cidad&o brasileiro que mantém a maquina publica.

O ordem mandataria da A3P poderia além de sanar problemas socioambientais nas
Instituicdes, como prover o principio da economicidade e eficacia na maquina publica. E,
muito mais, a A3P pode acelerar e contribuir para que o Brasil cumpra suas metas acordadas
na agenda 2030 — os ODS.

2° A Atualizacdo anual da Cartilha A3P editada pelo MMA — E possivel averiguar
que a primeira cartilha da A3P (2009) é um documento completo pois mostra histérico, leis,
normativas, 0 passo a passo de implementacdo da Agenda, entre outros. Ela é muito completa
e seria Util para todos aqueles que pela primeira vez tivessem contato com o tema. Porém seu
conteddo, leis, normatizacdes, acordaos, entre outros, estdo desatualizados. Néo olvidando
gue ja existem outras cartilhas nas diretivas como as das Universidades e das Escolas, ainda
assim, a Cartilha A3P do MMA merece atualizacdo anual por ser norteadora desta Politica
Publica.

3° A Atualizacdo frequente do site do MMA — ao longo do ano corrente sé&o
publicados relatorios, ofertadas palestras, cursos, adesfes a Agenda e a Rede. Durante a
pesquisa, nas consultas frequentes ao site foram identificados links com erro, ndo dando
acesso a informacéo desejada.

4° Realizacdo de Pesquisa Anual junto a oOrgéos e servidores publicos — Pelo
menos uma vez ao ano seria interessante langar uma pesquisa on-line (survey) para cada
orgdo a todos os servidores, terceirizados, estagiarios, (discentes no caso de IE ou IES) e

outros participantes, sobre a percepc¢ao quanto a adocdo de medidas de gestdo ambiental que
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sua instituicdo estd desenvolvendo. Este item ird ajudar o MMA identificar boas praticas e
oportunidades de melhorias.

5° Implementacéao de Cartilha de orientacédo para gestdo ambiental na Amazodnia

— A Amazonia possui caracteristicas peculiares e sofre com algumas dificuldades regionais e
locais, a exemplo, da logistica dos modais de transporte, o clima, entre outros. Neste sentido,
h& a necessidade de implementar a Agenda com a elaboracdo de uma Cartilha com a “cara” da
Regido Norte. Sdo orientacGes que poderiam auxiliar e dar amparo legal para atividades e
acOes das instituicdes. E nas orientacdes as Universidades e Institutos Federais (IES) a
inclusdo do termo Ambientalizacdo, alocada nos segmentos dos Eixos Tematicos, como forma
de ampliar o escopo da gestdo ambiental.

Algumas sugestbes ao IFAM também foram consideradas, a partir do espirito de

contribuicdo para ado¢do de oportunidades de melhoria e sua ambientalizacdo, a saber:

1° Criacdo da Coordenacdo de Ambientalizacdo do IFAM — com o0 objetivo de

aprimoramento das questfes socioambientais através da acao sistémica e sinérgica da gestao
ambiental, curriculo, pesquisa e extensdo, aplicadas na Instituicdo e voltadas também para a
comunidade do entorno. Trazer a inovacdo e a mudanca no olhar de suas acdes e assim, a
partir da institucionalizagdo de sub-coordenac6es de ambientalizacdo nas Unidades, ser capaz
de:

) Fomentar, estimular, proporcionar, atualizar, criar, estruturar, mobilizar, junto
a comunidade académica e comunidade externa, acdes socioambientais e
educacionais que envolvam o bem-estar, a qualidade de vida, reducdo do
consumo, uso responsavel dos recursos naturais, e execucdo mais efetiva de
sua Politica Socioambiental e do Programa A3P;

) Fazer o acompanhamento diario/mensal dos gastos com energia, podendo
assim adequar o contrato com a distribuidora, evitando multa e otimizando o
uso dos recursos do orgamento;

[11)  Instalacdo de torneiras automaticas em todas as unidades, onde o investimento
inicial se reverteria em otimizacdo do uso dos recursos do orgamento, em
médio e longo prazos;

IV)  Envio dos materiais 0ciosos, inserviveis e que ndo encontre solucdo de descarte
correto para uma Unidade Central em Manaus, considerando as condigdes dos
municipios do Amazonas que ndo disp6em de empresas de reciclagem e
descarte correto de materiais perigosos. Ainda, a separacdo dos residuos nas

Unidades como preceitua a Lei n° 5.540 com a instalagdo de: 1) uma coletora
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de residuos eletrénicos em todas as unidades, tendo como exemplo e receptora
da unidade reitoria (os residuos juntados devem ser mandados por balsa ou
outro modal; deve-se tentar o apoio financeiro com as prefeituras ou outros
Orgdos para o custeio do transporte; a unidade receptora de todo o material
deve ser decidido pelo conselho de gestores); 2) sensores luminosos em
banheiros e outros locais onde possa ocorrer a frequéncia de desligamento;

V) Na Unidade do CMC seja feito um projeto de cooperacdo entre IFAM e
Prefeitura através da Administracdo ou atraves de projeto de extensdo para a
instalacdo de grandes lixeiras no muro da instituicdo para o0 uso proprio e pela
comunidade do entorno, criando uma rotina de descarte correto e com horario,
para 0 nao acumulo;

VI)  Criacdo de uma disciplina com vista a Ambientalizacdo implementada em
todos os cursos e em todas as modalidades de ensino, podendo envolver a
pesquisa e a extensao.

VII) Para a questdo da comunicacdo entre as Unidades através dos gestores e
servidores seria de extrema importancia no ato da contratacdo de novos
servidores e na formacdo continuada, anualmente, minicursos sobre acoes
Socioambientais no IFAM apresentando a A3P e estimulando sua
aplicabilidade na Instituico.

Cabe ressaltar duas limitacdes principais deste estudo: (a) a falta de um levantamento
com a mensuragdo do aspecto econdmico na aplicabilidade dos Eixos da A3P pelo IFAM; (b)
levantamento dos aspectos curriculares, pesquisa e extensdo para assim entdo formar um
panorama completo da Ambientalizacdo do Instituto. Como agenda de pesquisa futura, indica-

se explorar essas lacunas.
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usou com intensidade dos recursos naturais, que por consequéncia, resultou na contaminag3o em grande
propergae do meio ambiente. Desse modo a partir da década de 70 as apdes em prol do meic ambiente &
do desenvolvimento sustentavel s3o0 crescentes. Messe contexto a sociedade passou a exigir das empresas
plblicas e privadas, indistrias e do gowemo, agdes mitigadoras da degradacio ambiental, que amplamente
pode ser aplicado por sistemas de Gest3e Ambiental. Assim, as instiuigdes publicas est3o inseridas no
engendramento do fripé da sustentabilidade. para o desenvolvimento social, econdmico & ambiental. Para
tanto em 1982 o Ministério do Meio Ambiente — MMA criou a Agenda Ambiental da Administragio Publica —
A3P, o qual insere-s= com aspecto de Ambientalizagdo na Instituicdes Piblicas de Ensino Superior. &
presante pesquisa tem como objetive compreender come o Programa A3P s2 configura em mecanismo de
gestio ambiental e ambientalizagdo no Institute Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -
IFAM. A pesquisa se dara no Instituto Federal do Amazonas — [FAM, junto 3 Reftoria e os Campi de Manaus
(Centro, Zona Leste, & Distrite Industrial), tacoatiara & Erunepé. A coleta de dados primarios sera dividida
em dois momentos: entrevistas por meio de questionario aberts com o Coordenador da A3P na reitoria e
entrevista semiestruturada junto acs gestores, incluindo Coordenador A3P e Subcoordenadeor AP das
Unidades escolhidas. Assim,
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pretende-se com a realizacdo desta pesquisa subsidiar a melhoria da Gest3o Ambiental com aplicab@idade
efetiva da Agenda.

INTRODUI;.ED: 0 presents estudo nasceu afravés do conhecimento empirico da A3 e de vasta leitura do
tema em documentos do Ministério do Meio Ambiente — MMA_ Esta Agenda atende a uma demanda de
extrema importincia para a implementagdo da sustentabilidade nos dngdos plblicos e contribui de forma
direta e indireta para os seguintes Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel - OD3: 3 - Salde & bem-estar;
4 - Educagdo de qualidade; 5 - Igualdads de género: & - Agua potivel & saneamento; 7 - Energia limpa e
acessivel; B - Trabalho decente e crescimento econdmico; 11 - Cidades e comunidades sustentaveis; 12 -
Consumo & produgdo responsaveis; 13 - Agdo contra mudanga global do clima; 16 - Paz, justica e
instituighes eficazes. Esses objetivos demonstram hoje a transformagdo do pensar humano e do
crescimento da luta em prol do desenvolvimento sustentavel Assim, as questies ambientais tornaram-se
mais visiveis & sentidas pelos paises centrais apds a segunda guerra mundial quande o processo
civilizatorio foi fundamentado na produgao e consume reforgade pelo modele ecendmice capitalista. Esse
modelo desenvolvimentista baseado no crescimento econdmico, usou com intensidade des recursos
naturais, que por consequéncia, resultou na contaminagdo do meio ambients em grande proporgio
(FIGUEIREDD e CRUZ, 2012, p. 2).Na era industrial, pela primeira vez, o capitalismo exacerbado pds a
populagie mundial em perige iminente com todo tipo de contaminagae ambiental. Dentre elas. a denunciada
por Raquel Carson em 1962 em seu polémico trabalho Primavera Silenciosa, onde denunciara o uso
magante de gixires da morte — praguicidas, vsadas na denominada revolugic verde norteamericana da
produgSo agricola em grande escala. A problematica em voga e recomente das questies ambientais emerge
das discussdes no dmbito intemacional. Assim. a sociedade mundial passou a engendrar a questio
ambiental aprofundando-se no olhar sob trés dticas: a otica cometiva, anos 71; a dtica preventiva, anos B0; e
a integradaora, nos anos 90 - que fomecem a base tedrica para a elaboracio das politicas ambientais atuais
(MAGRINI, 2001; 2009 INDIANO, 2015).

Objetivo da Pesquisa:

OBJETIVO PRIMARIO: Compreender como o Programa A3P se configura em mecanismo de gestdo
ambiental & ambientalizagio no Institute Federal de Educagdo, Ci#ncia & Tecnologia do Amazonas - IFAM.
OBJETIVO SECUNDARIC: 1Jidentficar as praticas de gestio ambiental executadas pelo IFAM antes e
depois da adesdo a AIF; Z)Entender como se deu o processo de adesdo, implantagio e
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manutencac da A3F; 3)Verficar a convergéncia e aplicabilidade das agdes desenvolvidas aos eixos
tematicos da A3P e ao processo de ambientalizagio do IFAM.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

RISCOS: Toda pesquisa com seres humanos envelve riscos que estio igados a danos fisicos, psiquicos,
morais, intelectuats, sociais. culturais ou espinituais. Mesta pesquisa poede ocormer algum desconforto ou
constrangimento case alguma questio do roteiro de entrevista remeta a situagies e acontecimentos da
rotina nstitucional que lhe tenham causade algum dane ou elemento potencialzador. Sendo que tais riscos
serao trabalhados para que n3o ocorram. Mas caso acontegam os responsaveis por essa pesquisa se
comprometem em imediatamente encaminhar os sujeitos a profissionais e instituipdes capacitadas para sua
plena recuperagio e assisténcia integral. Comprometem-se ainda a assegurar o direito a indenizacdes &
cobertura materisl para reparacso de qualquer dano, causado pela pesquisa ao participants da pesquisa ou
de seu acompanhante, quando for necessano. Que ser3o imediatamente verficados pelos responsaveis da
pesquisa e providenciadas a reparagao dos danos (ResolugSo CN3 n® 485 de 2012, V.3h, W4.ce V7).
Aleém disso, 0 trabalho serd organizado por meio de nimenos e letras, para que o5 sujeitos da pesquisa nac
sejam identificados, garantindo o sigilo & preservande a sua identidade.

BENEFICIOS: A presente pesquisa levantara o patamar de aplicabilidade da ferramenta de gestSo
ambiental A3F no IFAM, signatario, podendo dar subsidios de estruteragdo ou reestruteragdo nas unidades
pesquisadas. Assim, melhorias continuas para o fortalecimento dos eixos tematicos, que nio estao sendo
bem trabalhados, pouco trabalhadas ou nenhuma aplicagdo na instituigio.

Comentarios e Consideragées sobre a Pesquisa:

DESENHO: Trata-se de uma pesquisa de natureza quanti-gualitativa. A abordagem guantitativa serd
possivel nesta pesquisa atraves do estabelecimento de limiares na aplicabilidade da AP no Institute
Federal do Amazonas, com o check list junto aos gestores, juntamente com levantamento de dados
secundarnios junto ao Ministério do Meio ambiente. A abordagem qualifativa ocomera por meio de enfrevista
semiestruturada com perguntas abertas, coleta e da analise dos dados, com a técnica de analise de
contelido na perspectiva de valorizagdo das falas dos sujeitos, suas concepedes e percepgdes diante do
objeto estudado e da nhsenlag.in in loco. O universo da pesquisa esta ligado ao Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, junto a Reitoria e os Campi de Manaus (Centro,
Zona Leste, e Distrito Industrial), ltacoatiara e Eirunepé. A escolha da Instituigio para amostra da pesquisa
se deu por questdo de conveniEncia,
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manutengie da A3P; 3)Verficar a convergéncia e aplicabilidade das ages desenvolvidas aos eixos
tematicos da A3P e ao processo de ambientalizag3o do IFAM.

Awaliagdo dos Riscos e Beneficios:

RISCOS: Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos que estao bigados a danos fisicos, psiguicos,
morais, intelectuais, sociais, culturais ou espintuais. Nesta pesguisa pode ocormer algum desconforto ou
constrangiments caso alguma questio do roteiro de entrevista remeta a situagdes & acontecimentos da
roting institucional que Ihe tenham causadoe algem dano ou elemento potencializador. Sendo que tais riscos
serdo trabalhados para que n3o ocorram. Mas caso acontegam os responsaveis por essa pesquisa se
comprometem em imediatamente encaminhar os sujeitos a profissionais & instituighes capacitadas para sua
plena recuperagdo e assisténcia integral. Comprometem-se ainda a assegurar o diveito a indenizagies e
cobertura material para reparagio de qualquer dano, causado pela pesquisa ao participante da pesquisa ou
de seu acompanhante, quando for necessario. Que serSo imediatamente verificados pelos responsaveis da
pesquisa e providenciadas a reparagao dos danos (Resclugio CN3 n° 485 de 2012, IV.3h, W4.ce V.T).
Além disso, o trabalho serd organizado por meio de nimeros e letras, para que o5 sujeitos da pesquisa ndo
sejam identificados, garantindo o sigilo & preservando a sua identidade.

BENEFICIOS: A presente pesquisa levantard o patamar de aplicabilidade da ferramenta de gestio
ambiental A3F no IFAM. signatario, podende dar subsidios de estruturagSo ou reestruturacdo nas unidades
pesquisadas. Assim, melhorias continuas para o fortalecimento dos eixos tematicos, que ndo estao sendo
bem trabalhados, pouco trabalhadas ou nenhuma aplicagio na instituigao.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

DESENHO: Trata-se de uma pesquisa de natureza quanti-qualitativa. A abordagem quantitativa sera
possivel nesta pesquisa através do estabelecimento de limiares na aplicabilidade da A3P no Instituto
Federal do Amazonas, com o check list junte aps gestores, juntamente com levantamento de dados
secundarios junto ao Ministério do Meio ambients. A abordagem qualitativa ocomera por meio de enfrevista
semiestruturada com perguntas abertas, coleta e da andlise dos dados, com a técnica de analise de
contelido na perspectiva de valorizagdo das falas dos sujeitos, suas concepedes e percepgdes diante do
ohjeto estudado e da observag3o in loco. O universo da pesquisa esta ligado ao Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, junto a Reitoria e os Campi de Manaus (Centra,
Zona Leste, e Distrito Industrial), ltacoatiara e Einmepé. A escolha da Instituigdo para amostra da pesquisa
se dew por questdo de conveniéncia,
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implementagdo e aplicabdidade da agenda. através da observag3o in loco e obtengdo de documentos,
registros em diario de bordo & fotograficos das atividades & projetos referentes as praticas ou nio de gestao
ambizntal por meio da A3P. Para o levantamento de dados também sera realizada enfrevista orientada por
guestionario semiestruturado com todos os participantes. Os fendmenos observados in loco serio
registrades no didric de bordo e por meio de registro iconografico & fonografico a partir de previa
autorizag3o. As andlises de todas as mformacdes serdo amazenadas e tabuladas utlizando-se planilhas
Excel e a andlise dos questionarios se dara por meio da técnica de analise de conteddo. conforme os
subsidios tedricos de Bardin (2003), seguinde as etapas de: pré-analise; exploragde do material {ou
codificagdo); & ratamento dos resultados (inferéncias e interpretagbes). A andlise das variaveis quantitativas
se dard com o uso da estatistca descritiva

HIPGTESE: Mo hd uma aplicabilidade efetiva dos eixos temiticos da A3P no IFAM; O eixo que & menos
aplicade & o das licitagdes sustentaveis; A aplicabilidade dos eixos da AZP & menor nos Campi do interior
(Itacoatiara e Eirunepé).

CRITERIOS DE INCLUSAQD: Estar atuando na Gestio, na reiforia, a saber: Reitor: Pro Reitor (@) de Ensing;
Diretor (a) de Desenvolvimento de Ensing; Diretor (a) de Educaco a Distincia;Pro-reitor (a) de Pesquisa e
Pas-graduacdo; Diretor (a) de Pesquisa e inovagao; Diretor (a) de Pos-graduagso; Prd-reitor (a) de Extensio
& Produg3o; Diretor (a) de Extensdo e Produgdo; Diretor (a) de Relagbes Empresariais;Pro-reitor (a) de
Desenvolvimento Institucional; Diretor (a) de Planejamento; Diretor (a) de Tecnologia da Informagao; Pro-
reitor {a) de AdministragSe; Diretor (3) de Administragio; Diretor (3) de Gestdo e Pessoas: Coordenador da
A3P_Estar atuando na Gestio, nos Campi ([1) Manaus Centro, (2) Manaus Distrito Industrial e (3) Manaus
Zona Leste, (4) ltacoatiara e (5) Eirunepé), a saber: Diretor (a) Geral; Diretor (a) de Ensino, Pesquisa e
Extens3o; Diretor (a) de Administragdo e Plangjamento; Subcoordenadores A3P.

CRITERIOS DE EXCLUSAD: O critério de exchus3o serd a vacincia de cange no momento da pesquisa ou a
recusa do gestor em participar da pesquisa.

METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS: Os dados desta pesquisa que serdo coletados em pesquisa de
campo, com o auxilio de entrevistas, ser3o inicialments transcritos e sistematizados de acordo com as
categorias de analises do projeto, utilizando a técnica de analise de conteddo, que explora exaustivamente
técnica comumente usada para analise de material qualitative, embasada em Bardin (2008) seguindo as
etapas de: pré-analise; exploragdo do material (ou codificagio). A analise dos questionarios se dara por
meio da técnica de andlise de contelddo, conforme os subsidios tedricos para o tratamento dos resultados
(inferéncias & interpretagies). A analise das
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implementagio e aplicabidade da agenda, através da observagdo in loco e obtengdo de documentos,
registros em didrio de bordo e fotograficos das atividades e projetos referentes 3s praticas ou ndo de gestio
ambiental por meic da A3P. Para o levantamento de dados também sera realizada enfrevista orientada por
guestiondrio semiestruturado com todos os participantes. Os fendmenos observados in loco serdo
registrades no diario de bordo e por meio de registro iconografico e fonografico a partir de previa
autorizagdo. As andlises de todas as mformacdes serdo amazenadas e tabuladas utlizando-se planilhas
Excel e a andlise dos questionarios se dara por meio da técnica de andlise de conteddo. conforme os
subsidios tedricos de Bardin (2008), seguindo as etapas de: pré-analise; exploragao do material {ou
codificagdo): & ratamento dos resultados (nferéncias e interpretagdes). A analise das variaveis quantitativas
se dara com o uso da estatistica descritiva

HIPOTESE: M3o ha uma aplicabilidade efetiva dos eixos tematicos da A3P no IFAM; O eixo que & menos
aplicado & o das licitagdes sustentaveis; A aplicabilidade dos eixos da AZP & menor nos Campi do interior
({ltacoatiara e Eirunepé).

CRITERIOS DE INCLUSAD: Estar atuando na Gestio, na reitoria, a saber: Reitor; Pro Reitor (a) de Ensino;
Diretor (a) de Desenvolvimento de Ensino; Diretor (a) de Educagie a Distincia;Pro-reitor (a) de Pesquisa e
Pos-graduagao; Diretor (3) de Pesquisa e inovag3o; Diretor (a) de Pds-graduagio; Pro-reftor (a) de Extensdo
& Produgdo; Diretor (a) de Extensdo e Produgdo; Diretor (a) de Relagdes Empresariais;Pro-reitor (a) de
Desenvalvimento Institucional; Diretor (a) de Planejamento; Diretor (a) de Tecnobogia da Informagdo; Pro-
reitor (3) de Administrag3o; Diretor (3) de Administraglo; Diretor (a) de Gestio e Pessoas; Coordenador da
A3P _Estar atuando na Gestio, nos Campi ({1) Manaus Centro. (2) Manaus Distrito Industrial e (3) Manaus
Zona Leste, (4) tacoatiara e (5) Eirunepé), a saber: Diretor (a) Geral; Diretor (a) de Ensino, Pesquisa e
Extens3o; Diretor (3] de Administragdo e Planejamento; Subcoordenadores A3P.

CRITERIOS DE EXCLUSAD: O critério de exchusio serd a vacincia de cargo no momento da pesquisa ou a
recusa do gestor emn participar da pesquisa.

METODOLOGIA DE AMALISE DE DADOS: Os dados desta pesquisa que serdo coletados em pesguisa de
campo, com o auxilio de entrevistas, serSo inicialments transcritos e sistematizados de acordo com as
categoerias de analises do projeto, utilizande a tecnica de analise de conteldo, que explora exaustivamente
técnica comumente usada para analise de material qualitative, embasada em Bardin (2008) seguindo as
etapas de: pré-analise; exploragdo do material (ou codificacdo). A analise dos questionarios se dara por
meio da técnica de analise de conteddo, conforme os subsidios tedricos para o tratamento dos resultados
(inferéncias e interpretagdes). A analise das

Enderego:  Rua Tensina, 235

Balro: Adriandpoils

UF: Anl Munkeiplo:  MANALZ
Tedefone: (92)3305-1181 E-mall: cep.usamiigmailoom

CEP: g3.057-070

Pigina D5 2a 06

139



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ™ PlabaPorma
h AMAZONAS - UFAM asil
I
Coninuags do Paieser. 2274 510
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E o parecer, salvo melhar juizo.
Consideragdes Finais a critério do CEP:
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquive Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas |PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 09/04/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 1313433 pdf 168:18:43
TCLE ! Termos de | tcle.docx 090472018 | VALDIMNEY Aceito
Assentimento | 18:18:30 |FERREIRA DE
Justifizativa de ALMEIDA
Auséncia
Cronograma CROMNOGRAMA docx 090472018 | VALDIMNEY Aceito
18:17-20 |FERREIRA DE

Projeto Detalhade /| ProjetoA3PCEP . docx 090472018 | VALDIMNEY Aceito

Brochura 18:16:20 |FERREIRA DE

|investigador ALMEIDA

Folha de Rosto folhaderostoassinada pdf 2110372018 | VALDIMNEY Aceito
17:6003 |FERREIRA DE

Brochura Pesquisa | Questionarios.docx 190372018 | VALDINEY Aceito
13:30:26 |FERREIRA DE

DE{!.H?EE'D de ANUENCIADOIFAM docx 18/03/2018 |VALDINEY Aceito

Instituigao & 18:65:35 |FERREIRA DE

|infraestrubirs ALMEIDA

Orgamento ORCAMENTO docx 18/03/2018 |VALDINEY Aceito
18:62:30 |FERREIRA DE

Situagao do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

Nao
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ANEXO 3 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - (Gestores
Institucionais, Coordenador A3P, Subcoordenadores A3P e Servidores)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a)
para participar da pesquisa referente ao Projeto intitulado: AMBIENTALIZACAO DAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR: realidades e potencialidades da A3P no
Instituto Federal do Amazonas, de responsabilidade do pesquisador Valdiney Ferreira de
Almeida, mestrando do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e
Sustentabilidade na Amazonia, da Universidade Federal do Amazonas, localizado no Setor
Sul do Campus Universitario no Centro de Ciéncias do Ambiente, no endereco: Av. General
Rodrigo Otavio Jorddo Ramos, 3000 — Coroado, telefone (92) 3305-1181 - RAMAL 4069, e-
mail: ppgcasa@ufam.edu.br e de sua orientadora Profa. Dra. Maria Olivia de Albuquerque
Ribeiro Simao, no mesmo endereco citado acima.

Este Projeto de Pesquisa tem como objetivo geral compreender como o Programa A3P
se configura em mecanismo de gestdo ambiental e ambientalizacdo no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM. E os objetivos especificos sao trés, a
saber: i) identificar as préaticas de gestdo ambiental executadas pelo IFAM antes e depois da
adesdo a A3P; ii) entender como se deu o processo de adesdo, implantacdo e manutencédo da
A3P; iii) verificar a convergéncia e aplicabilidade das agOes desenvolvidas aos eixos
tematicos da A3P e ao processo de ambientalizacdo do IFAM. Assim, com esta pesquisa
pretende-se: i) compreender o processo de gestdo ambiental e ambientalizacdo no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM pela A3P e gerar subsidios
para melhoria de sua efetividade; ii) identificar as principais fragilidades e potencialidades da
gestdo ambiental junto ao programa A3P no IFAM e propor medidas para melhoria em seus
eixos.

A referida pesquisa sera desenvolvida através da realizacdo de entrevistas,
observacdo in loco e registros fotogréaficos.

Informamos que toda pesquisa com seres humanos envolve riscos que estdo ligados a
danos fisicos, psiquicos, morais, intelectuais, sociais, culturais ou espirituais. Nesta pesquisa
pode ocorrer algum desconforto ou constrangimento caso alguma questdo do roteiro de
entrevista remeta a situacOes e acontecimentos da rotina institucional que Ihe tenham causado
algum dano ou elemento potencializador. Sendo que tais riscos serdo trabalhados para que
ndo ocorram. Mas caso aconte¢cam 0S responsaveis por essa pesquisa se comprometem em
imediatamente encaminhar o0s sujeitos a profissionais e instituicdes capacitadas para sua plena
recuperacao e assisténcia integral.

Comprometem-se ainda a assegurar o direito a indenizac¢Ges e cobertura material para
reparacdo de qualquer dano, causado pela pesquisa ao participante da pesquisa ou de seu
acompanhante, quando for necessario. Que serdo imediatamente verificados pelos
responsaveis da pesquisa e providenciadas a reparacdo dos danos. (Resolugdo CNS n° 466 de
2012, 1IV.3.h, IV.4.ce V.7).

O pesquisador responsabiliza-se por preservar o direito de assisténcia imediata e
integral gratuita devido a eventuais danos diretos ou indiretos e imediatos ou tardios
decorrentes da participacdo no estudo ao participante pelo tempo que for necessario (itens
11.3.1, 11.3.2 da Resolugdo CNS n° 466/2012).



Quanto ao sigilo (item 111.2.i e 1V.3.e da Resolugdo CNS n° 466/2012), o trabalho sera
organizado por meio de nimeros e letras, para que 0s sujeitos da pesquisa ndo sejam
identificados no momento do ciclo de encaminhamento do questionario, garantindo assim o
sigilo, confidencialidade e preservando a identidade dos participantes.

Dentre os beneficios advindos neste estudo destaca-se que se vocé aceitar participar
desta pesquisa estard contribuindo para a produgdo de conhecimento sobre os desastres
ambientais de cheia e seca no Amazonas, suas implicacdes socioambientais, avaliacdo das
respostas governamentais e estratégias adaptativas comunitérias.

Serdo respondidas as perguntas que o (a) Sr. (a) souber e quiser responder, além
disso, o Sr. (a) tera total liberdade de pedir explicagdes ao pesquisador. Se depois de consentir
sua participacdo o (a) Sr (a) desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade de
retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes, durante ou depois da
coleta de dados, independente do motivo e sem qualquer penalidade ou prejuizo a sua pessoa.
O (a) Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e também ndo receberd nenhuma remuneracdo por
prestar informacdes. Os resultados produzidos com a pesquisa serdo analisados e publicados
nos meios cientificos, mas sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo.

Para qualquer informacdo, o (a) Sr (a) podera entrar em contato ainda entrar em
contato com o Comité de Etica em Pesquisa, CEP-UFAM, localizado na Rua Teresina, 495,
Adriandpolis, Manaus-AM, telefone fixo: 3305-1181, ramal 2004, email: cep.ufam@gmail.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu,
fui informado (a) sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragéo
e entendi a explicacdo. Por isso, eu concordo em participar da pesquisa.

Este documento é emitido em duas vias, sendo uma assinada pelo pesquisador
responsavel e a outra pelo participante da pesquisa, ambas as partes ficam com uma via do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Data: / /

Assinatura do participante

Assinatura do Pesquisador Impressao do dedo polegar direito

Caso ndo possa assinar
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ANEXO 5 — Termo de Adeséo A3P pelo IFAM, 2015 — Sem assinatura

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

TERMO DE ADESAO __ /2015 - MMA-
A3P/2015, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, E O
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS, PARA OS FINS QUE SE
ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 6rgdo da Administragio
Plblica Federal, nos termos da Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003 e do Decreto n® 6.101, de 26 de abril de
2007, inscrito no CNPJ n® 37.115.375/0002-98, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco "B", 5° andar,
Brasilia/DF, neste ato representado pelo seu Secretario-Executivo, FRANCISCO GAETANI, brasileiro,
divorciado, nomeado pelo Decreto Presidencial de 17 de janeiro de 2011, publicado no Diario Oficial da Unido
de 18 de janeiro de 2011, residente e domiciliado em Brasilia/DF, portador da Carteira de Identidade n® 606.196-
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 297.500.916-04, e o INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS, inscrito no CNPJ/MF com o n® 10.792.928/0001-00, com
sede na Rua Ferreira Pena, n° 1.109, Centro, MANAUS/AM, CEP: 69.025-010, neste ato representado por seu
Magnifico Reitor, ANTONIO VENANCIO CASTELO BRANCO, brasileiro, casado, portador da Carteira de
Identidade n° 880795 (SESEG-AM) e inscrito no CPF sob o n° 335.823.602-10, residente e domiciliado na Av.
Buriti, Rua 02, Residencial Eliza Miranda, MANAUS/AM, CEP: 69.075-000, no uso de suas atribuicdes
conforme designagdo do Decreto Presidencial de 10.03.2015, publicado no DOU N° 47, de 11/03/2015,
doravante denominado INSTITUICAO, firmam o presente TERMO DE ADESAO, sujeitando-se aos termos
da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracBes posteriores, no que couber, mediante as clausulas e
condicBes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Adesdo tem por finalidade integrar esforcos para desenvolver projeto
destinado a implantacdo do Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica A3P, no &mbito da
INSTITUICAO, visando & insercdo da variavel socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do
ambiente de trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO

Durante a execucdo do objeto do presente Termo de Adesdo fica estabelecido que os participes
adotem a metodologia constante do “Manual da Agenda Ambiental na Administragdo Publica — Cartilha A3P”,
assim como as orienta¢es do Programa A3P.

Paragrafo Primeiro. Poderdo ser acrescidas outras a¢Ges, sugeridas pelos préprios agentes implementadores do
Programa A3P, de comum acordo entre as partes.

Paragrafo Segundo. Na implementacdo do presente Termo de Adesdo deverdo ser obrigatoriamente
observados, pelos participes, os seguintes objetivos:



| - promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais no ambito da INSTITUICAO;

Il - estimular a adocdo de atitudes e procedimentos que levem ao uso racional dos recursos
naturais e dos bens publicos, a fim de maximizar a eficiéncia dos servicos prestados;

111 - garantir a gestdo integrada de residuos pos-consumo, inclusive a destinagdo ambientalmente
correta; e

IV - melhorar a qualidade do ambiente do trabalho.
Paragrafo Terceiro. Para a consecuco do objeto tragado no presente Termo, o MMAJ/A3P e a INSTITUICAO
poderdo, em conjunto ou separadamente gerenciar a implementacdo de acGes cooperativas, em parceria com
agéncia e 6rgdos publicos e privados, particularmente junto a universidades e centros de pesquisa com atuacéo e
interesse na area de gestdo social e ambiental, a fim de melhorar a eficiéncia e a eficicia dos planos de ac&o.
CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

| - Caberd a INSTITUICAO:

a) criar comissdo que sera responsavel pela implementacao das acGes de melhoria do desempenho
socioambiental da INSTITUICAO;

b) realizar, com participacdo dos servidores, diagnostico socioambiental (avaliagdo inicial),
identificando os aspectos socioambientais, mais relevantes para a INSTITUICAO;

c) elaborar, com base no diagndstico, o plano de acgBes estratégicas, incluindo aspectos
socioambientais como: a gestdo de residuos solidos e perigosos gerados; reducdo de consumo e
reaproveitamento de materiais; combate ao desperdicio de energia e de agua, cidadania, ética, equidade,
seguranga e qualidade de vida no trabalho, entre outras medidas necessarias para a implementacéo, detectadas
nos diagnésticos;

d) estabelecer cronograma para implementacdo das ac0es;

e) promover metodologia para mensuragio do desempenho da INSTITUICAO;

f) estabelecer a¢des de substitui¢do de insumos e materiais que provoquem danos ou riscos a sadde
do servidor ou da populacdo e ao meio ambiente;

g) estabelecer avaliacao periddica da implementacéo das agdes previstas divulgando os resultados
alcancados na propria INSTITUICAO para redirecionamento das agdes de acordo com os resultados;

h) desenvolver subprograma de formacao do “servidor educador socioambiental” comprometido
com os principios da responsabilidade socioambiental e efetiva implantacdo da A3P.

i) elaborar Relatério Técnico explicitando as agdes implementadas, os resultados quali-
quantitativos alcancados e as metas futuras para a continuidade do projeto, com periodicidade anual contada a
partir da data de assinatura do Termo de Ades&o.

Il - Cabera ao MMA/A3P:

a) auxiliar a INSTITUICAO na realizacdo do seu diagnstico socioambiental, bem como na
elaboracdo de sua agenda socioambiental, incluindo a¢es de implementacéo;

b) auxiliar a INSTITUICAO no processo de implantacdo e capacitacio para a coleta seletiva
solidaria;

c¢) compartilhar experiéncias e conhecimentos sobre aspectos socioambientais;



d) compartilhar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas fases do processo de
implementacdo da Agenda Socioambiental;

e) viabilizar a distribuicdo do material de divulgacdo, quando houver;

f) auxiliar a INSTITUICAO no processo de avaliacdo da A3P por meio de indicadores de
desempenho;

g) promover intercAmbio técnico para difundir informagfes sobre objetivos, metodologia e
implementacdo da Agenda Socioambiental;

h) auxiliar a INSTITUICAO na promogio de agdes educativas visando: melhorar a qualidade do
meio ambiente em todos os locais de trabalho, conscientizar os servidores, estagiarios e terceirizados sobre a
importancia de se conservar o meio ambiente e ter responsabilidade no que se refere ao uso correto dos bens e
servigos da Administracdo Publica;

i) incentivar a exceléncNia da gestdo social e ambiental visando melhorar a qualidade de vida no
ambiente de trabalho da INSTITUICAO.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de Adesdo vigorard pelo prazo de cinco anos, ndo prorrogaveis, contados a
partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS

O presente Termo de Adeséo ndo prevé a transferéncia de recursos financeiros entre os participes.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovagdo tecnoldgica decorrente de
trabalhos no &mbito do presente instrumento serdo atribuidos aos participes.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

A publicidade dos atos, programas, obras e campanhas dos érgdos publicos deverd ter carater
educativo, informativo ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que
caracterizam promocao pessoal de autoridade ou servidores publicos.

Paragrafo Unico. Em qualquer acdo promocional relacionada com o objeto do presente instrumento, sera
obrigatoriamente destacada a participacao das instituicdes envolvidas.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES E MODIFICACOES

Este Termo de Adesdo podera ser modificado em qualquer de suas clausulas e condicfes, exceto
guanto ao seu objeto, mediante registro por Termo Aditivo, de comum acordo entre os participes, desde que tal
interesse seja manifestado, previamente, por escrito.
CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO

Cabera ao Ministério do Meio Ambiente providenciar a publicacdo deste Termo de Adesdo em
extrato, no Diario Oficial da Unido, até quinto dia Gtil do més seguinte ao da sua assinatura, devendo esta correr



no prazo de vinte dias a contar daquela data, nos termos do paragrafo Unico do artigo 61 da Lei n® 8.666, de 21
de junho de 1993.

CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA

Este Termo podera ser denunciado por qualquer dos participes, mediante notificacdo por escrito,
com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo das a¢des ou atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CONDICOES

O presente Termo de Adesdo serd executado em consonancia com o Plano de Trabalho, parte
integrante deste Instrumento, independentemente de sua transcricéao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PESSOAL

Os recursos humanos a serem utilizados na execucdo do presente Termo de Adesdo nédo sofrerdo
qualquer alteragdo na sua vinculagdo empregaticia por desempenho de atividades relacionadas ao cumprimento
deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAO

Nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666, de 1993, fica consignado a(0) Diretor(a) do Departamento
de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental para acompanhar a fiel execucdo do presente Termo de
Adeséo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAO

Os Participes poderdo rescindir unilateralmente o presente acordo, sendo-lhes imputadas as
responsabilidades e obriga¢fes do prazo que tenha vigido e creditando-lhes, igualmente, os beneficios adquiridos
no mesmo periodo.

Paragrafo Primeiro. O presente Termo podera ser rescindido, de comum acordo entre os participes ou por
inadimpléncia de quaisquer clausulas ou condi¢Bes, mediante notificacdo escrita, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias de conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo. Na hipétese mencionada no caput dessa clausula, ficara assegurado o prosseguimento e
conclusdo dos trabalhos em curso, salvo decisdo contraria acordada entre os participes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Na hipdtese de ocorréncia de controvérsias no que tange a interpretacdo e/ou cumprimento do
presente Termo de Adesdo, os participes concordam, preliminarmente, em soluciona-los administrativamente e,
em Ultima instancia, submeter seus eventuais conflitos a apreciagdo da Advocacia-Geral da Unido, na forma do
art. 18, inciso 111, do Decreto n° 7392, de 13 de dezembro de 2010.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Os casos omissos do presente Termo de Adesdo serdo resolvidos pelos participes, ficando eleito o
Foro da Justica Federal, Secdo Judiciaria do Distrito Federal, para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes do



mesmo e para as quais nao sobrevier acordo amigavel, ressalvado os casos de competéncia originaria do STF,
nos termos do artigo 102, inciso I, alinea “f” da Constituicdo Federal.

E por estarem de acordo, os participes assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias, de igual
teor, para que produza, entre si, os efeitos legais na presenca das testemunhas, que também o subscrevem.

Brasilia/DF, de de 201

FRANCISCO GAETANI

Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente

ANTONIO VENANCIO CASTELO BRANCO

Reitor do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

TESTEMUNHAS:
1-
RG:

CPF:

RG:

CPF:



Continuagao Anexo 5 — Plano de trabalho A3P pelo IFAM

PLANO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DA A3P

1. DADOS CADASTRAIS

Orgéo CNPJ/MF
Instituto Federal do Amazonas 10792928/0001-00
Endereco
Rua Ferreira Pena, n°® 1109
Cidade UF CEP DDD/Telefone
Amazonas 69025-010 (92) 3306-0044
Manaus
Nome do Responsavel CPF Cl1/Orgéo Exp.
Antonio Venancio Castelo Branco 335.823.602-10 880795 SESEG-AM
Endereco Cond. Roraima — Bairro Distrito Industrial
Rua 2 Res. Eliza Miranda Apt. 303
Cidade UF CEP DDD/Telefone
AM 69000000 (92)
Manaus

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Construindo a Agenda Ambiental Periodo de Execucdo (05 anos)
A3P, no IFAM

Identificacéo do Objeto: _ ]
ADESAO AO PROGRAMA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

Etapas para implementacéo da ades&o:

Criar a Comisséo Gestora da Agenda;
Realizar o Diagnostico Socioambiental;
Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental;

Realizar a Capacitagdo e a Sensibilizacao;

a M w0 D oE

Realizar a Avaliacdo e o Monitoramento.

3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

ETAPAS ACOES Inicio Término
1. Comisséo Gestora 1.1. Definir os membros da Comisséo Gestora; Jun/1 Jul/15
da A3P 5
1.2. Institucionalizar a Comissdo Gestora (instrumento Jun/1 Jun/15
legal); 5




1.3. Definir plano de trabalho contendo cronograma de Jul/15 Jul/15
reunides e as atividades da Comisséo Gestora.
2. Diagnostico 2.1. Fazer levantamento do consumo de recursos naturais; Jul/15 Ago/15
Socioambiental
2.2. Fazer levantamento dos principais bens adquiridos e Jul/15 Ago/15
servicos contratados pela instituicéo;
2.3. Fazer levantamento de obras realizadas; Jul/15 Ago/15
2.4. Fazer levantamento sobre as praticas de desfazimento Jul/15 Ago/15
adotadas pela instituicdo;
2.5. Fazer levantamento de préaticas ambientais ja adotadas, Jul/15 Ago/15
principalmente, com relac&o ao descarte de residuos;
2.6. Fazer levantamento de necessidades de capacitacao. Jul/15 Ago/15
3. Plano de 3.1. Definir os objetivos do plano; Jul/15 Ago/15
Gestéo
Socioambiental 3.2. Definir projetos, atividades e agbes para a Jun/1 Jun/20
implementacdo da Agenda; 5
3.3. Definir as metas a serem alcangadas por projeto e/ou Jun/l Jun/20
atividades e acGes a partir da linha de base do diagnéstico; 5
3.4. Definir responsabilidades institucionais do érgéo e dos Jul/15 Ago/15
servidores;
3.5. Definir os indicadores e as medidas de Jul/15 Ago/15
monitoramento;
3.6. Identificar os recursos disponiveis para a implantagao Jun/l Jun/20
das acdes. 5
4.1. Participar do Mddulo Bésico de Capacitacdo do Jul/15 Jun/20
MMA,;
4.2. ldentificar as demandas de capacitagdo dos servidores; Jun/1 Jun/20
5
4.3. Elaborar um plano de capacitacdo interna por meio de Jun/1 Jun/20
palestras, reunides, cursos, oficinas, etc; 5
4. Sensibilizacdo 4.4. Elaborar um plano de sensibilizagdo dos servidores Jun/1 Jun/20
e Capacitacdo por meio de campanhas com divulgacdo em banners, 5
cartazes, etiquetas, intranet, proje¢do de video,
informativos, etc;
4.5. Desenvolver cartilhas educativas sobre Jun/1 Jun/20
sustentabilidade para capacitagdo e sensibilizacdo dos 5
servidores;
4.6. Celebrar as datas comemorativas relacionadas a Jun/1 Jun/20
sustentabilidade para promover a sensibilizacdo dos 5

servidores;




4.7. Incluir no contrato da empresa prestadora de servicos Jun/1 Jun/20
gerais, clausula de capacitacdo em educacdo e gestdo 5
ambiental, para todos os funcionarios terceirizados.
5. Avaliagdoe o 5.1. Adotar um sistema de indicadores ambientais baseado; Jun/1 Jun/20
. 5
Monitoramento
5.2. Realizar avaliagdes periddicas do plano (minimo Jun/1 Jun/20
trimestral); 5
5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de melhoria; Jun/1 Jun/20
5
5.4. Reprogramar as acdes se necessario; Jun/1 Jun/20
5
5.5. Preencher o relatério de monitoramento e/ou sistema Jun/1 Jun/20
de monitoramento do MMA. 5

E, para a validade do que pelos participes foi pactuado, firma-se este PLANO DE TRABALHO, em 2 (duas)

vias, de iguais teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Brasilia/DF, de

FRANCISCO GAETANI

Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente

Testemunhas:

RG:

CPF:

RG:

CPF:

ANTONIO VENANCIO CASTELO BRANCO

Reitor do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

de 2015.




ANEXO 6 — QUESTIONARIO 1 - Gestores na Reitoria e nos Campi

Questionario 1 — Dados socioecondmicos

Nome:

Sexo:( )M ( )F

Cargo: Na Reitoria
() Reitor; () Coordenador A3P - CGA

() Pro-reitor de Ensino; () Diretor de Educacdo Basica; () Diretor de Educacéo a
Distancia; ( ) Diretor de Educagéo Superior.

() Pro-reitor de Pesquisa e Pos-graduacédo; () Diretor de Pesquisa e inovacao e de Pos-
graduacao.

() Pro-reitor de Extensdo; () Diretor de Extensao e Producéo.

() Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional; () Diretor de Tecnologia da Informacao;
() Diretor de Obras e servigos de Engenharia — DOSE.

() Pro-reitor de Administracdo; () Diretor de Administracéo.
Cargo: Nos Campi
() Diretor Geral, () Diretor de Ensino;

() Diretor de Administracdo e Planejamento; ( ) Subcoordenador A3P;

Local de trabalho — IFAM: () Reitoria; () Campus Manaus Centro;

() Campus Manaus Zona Leste ; () Campus Manaus Distrito Industrial;
() Campus Itacoatiara; () Campus Eirunepé; () Campus Tabatinga.
Grau de escolaridade:

( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio

() Ensino Superior incompleto () Ensino Superior completo

Pds-graduacéo Stricto Sensu
( ) Pés-graduacao Lato Sensu () Mestrado ( )Doutorado
() Pés-Doutorado

Tempo como servidor no IFAM:

( )0al2 meses ( )1aZ2anos
( )2a4anos ( )5al0anos
( ) 10a15anos ( ) 15 anos ou mais

Tempo na Gestdo:
Somente Diretor Geral e Diretor de Ensino

Diretor Geral: Qual o quantitativo de Funcionarios em seu Campus?

Diretor de Ensino: Qual o quantitativo de Alunos regulares em seu Campus?




Continuacao Anexo 6 - Questionario 1 (parte 2)

OBJETIVOS DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRA(}AO PUBLICA (A3P) -
Pratica De Gestdo Ambiental Antes Da A3P 1 2

Valores: 1 — Sim; 2 — Nao.

OBJETIVO 1 - SENSIBILIZACAO DOS GESTORES

Havia sensibilizacdo dos gestores em relacdo a gestdo e a responsabilidade socioambiental
no IFAM em seu Campus?

OBJETIVO 2 — Economia De Recursos Naturais E Reducao Dos Gastos Institucionais

A gestdo ambiental no IFAM em seu Campus promovia o uso racional de recursos naturais e
de bens publicos?

A gestdo ambiental no IFAM em seu Campus promovia a reducéo de gastos institucionais?

OBJETIVO 3 — Redug¢do Do Impacto Socioambiental Negativo

A gestdo ambiental no IFAM em seu Campus contribuia para a reducdo de impacto
socioambiental negativo, direto e indireto, provocado pelas atividades administrativas e
operacionais da instituicdo?

OBJETIVO 4 — Revisdo De Padrdes De Producéo E Consumo E Adocéo De Novos Padrdes
De Sustentabilidade

A gestdo ambiental no IFAM em seu Campus contribuia para a adogdo de novos padrdes de
sustentabilidade na administracdo publica?

A gestdo ambiental no IFAM em seu Campus contribuia para a adocao e revisao dos padroes
de producdo e consumo?

OBJETIVO 5 — Melhoria Da Qualidade De Vida

A gestdo ambiental no IFAM em seu Campus contribuia para a melhoria da qualidade de
vida dos stakeholders?

Questionario 1 (parte 3) 5 )
EIXOS DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P) 112
Valores: 1 — Adere; 2 — Ndo Adere; 3 — N&o se aplica ou ndo sabe.

E1XO 1 — Uso Racional Dos Recursos Naturais E Bens Publicos

1 | O IFAM em sua unidade desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do
consumo de papel?

N

Desenvolve alguma acdo de monitoramento /reducdo do consumo de energia?

w

Desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do consumo de agua?

4 | Desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do consumo de copos plasticos
(descartaveis)?

5 | Desenvolve alguma agdo de monitoramento/reducdo do consumo de outros
materiais/recursos que possam causar impactos ambientais significativos?

6 | No IFAM em sua unidade é dada a destinacdo devida para os bens materiais
classificados como ociosos, recuperavel, antiecondémico ou irrecuperavel de acordo com
0 DECRETO N°9.373, DE 11 DE MAIO DE 20187



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.373-2018?OpenDocument

Continuacdo Anexo 6 - Questionario 1 (parte 3)
EIXO 2 — Gestao Adequada Dos Residuos Gerados

7 | O IFAM em sua unidade desenvolve e incentiva a politica dos 5R’s?

8 | A coleta seletiva no IFAM atende a resolucio CONAMA n.° 275, de 25 de abril de
20017

9 | Realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940, de 25 de outubro de
20067

10 | Possui Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto n.° 5.940, de 25
de outubro de 2006?

11 | Destina de forma adequada os residuos perigosos como pilhas e baterias, lampadas,

produtos eletrdnicos e seus componentes, pneus, 6leos lubrificantes e agrotoxicos bem
como suas embalagens, ap6s 0 uso sdo devolvidos para 0s comerciantes em
atendimento ao sistema de logistica reversa criada pela Lei 12.305 (2010)?

EIXO 3 - Qualidade De Vida No Ambiente De Trabalho

12 | O IFAM em sua unidade oferece atividades de ginastica laboral ou atividades
semelhantes aos seus servidores?

13 | Atende a todas as exigéncias de acessibilidade, em todas as suas instalacdes?

14 | Possui preocupagdo com a ergonomia de mobiliarios e equipamentos de uso dos
servidores?

15 | Possui uma comissdo interna de prevencdo de acidentes?

16 | Possui controle da jornada de trabalho?

17 | Possui grupo especializado/capacitado para proporcionar apoio a servidores que
passam por problemas como tabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas?

18 | Os ambientes do IFAM em sua unidade, especialmente os de trabalho, sdo salubres?

19 | Possui programa de saude ocupacional?

20 | Possui programa de orientacdo nutricional?

21 | Incentiva o desenvolvimento e a capacitacdo de seus servidores através da autonomia
das atividades a serem desenvolvidas?

22 | Incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores através da percepcao do
significado do trabalho individual e coletivo?

23 | Incentiva e promove a integracdo social interna e externa através da auséncia de
preconceitos?

24 | Incentiva e promove a integracdo social interna, através da interacdo de servidores em
areas comuns e em eventos?

25 | Incentiva e promove a integracdo social interna, através do senso comunitario?

26 | Incentiva e promove a integragdo social interna, através da promocgdo dos
relacionamentos interpessoais?

27 | Incentiva e respeita a liberdade de expressdo?

28 | Incentiva e respeita a liberdade de expresséo?

29 | Incentiva e respeita a privacidade pessoal?

30 | Incentiva e respeita o tratamento impessoal?




Continuacdo Anexo 6 - Questionario 1 (parte 3)

EIXO 4 — Sensibilizacdo E Capacitacio Dos Servidores

31 | O IFAM em sua unidade:
Desenvolve acgBes de sensibilizacdo e capacitagdo com o0s servidores técnico-
Administrativo?

32 | Desenvolve agdes de sensibilizacdo e capacitacdo com os servidores docentes?

33 | Desenvolve acdes de sensibilizacdo com o corpo discente em todos os niveis de
ensino?

34 | Ha sensibilizacdo dos gestores em relacdo as questdes socioambientais?

35 | Desenvolve a¢des de sensibilizacdo da comunidade no entorno da instituicdo no que
abrange a conservacéo, recuperacdo e melhoria do meio ambiente?

36 | Produz e divulga material educativo voltado a preservacdo e conservacao do meio

ambiente?

EIXO 5 - Licitagdes Sustentaveis

37 @ No IFAM em unidade:
[&]
§ Os projetos de engenharia para constru¢bes possuem exigéncias que levem a
» | economia da manutencdo e operacionalizagdo da edificagdo, a redugédo do
% consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzem
0s impactos ambientais?
38 E observada a producdo com menor consumo de matéria prima e maior
quantidade de reciclavel?
39 E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes ndo poluidoras, bem
como materiais que nao prejudiquem a natureza?
40 Como critério avaliativo, é observado a existéncia de certificagdo ambiental por
2 | parte das empresas participantes e produtoras?
<) z ] - AN
41 | o | E dado prioridade para aquisicdo de produtos que colaboram para menor
T | consumo de agua e energia (lampadas econdmicas, torneiras automaticas...)?
42 | 'S | O IFAM adquire produtos reciclados?
43 § E observada a qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos?
44 | < | Na aquisicdo de veiculos, € observada a maior eficiéncia e menor poluicdo, bem
como a utilizacdo de combustiveis alternativos?
45 Existe preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento?
46 Na aquisicdo de equipamentos eletroeletrénicos, sdo observados os critérios
estabelecidos na Resolugdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o selo ruido?
47 Nos editais é exigido que a empresa forneca treinamento a seus empregados?
48 | g | Que utilizem equipamentos de limpeza que ndo gerem ruidos?
49 % de_ forneca aos empregados 0s equipamentos de seguranga necessarios a
& | atividade?
50 | 8 | Que realize a separagdo dos residuos sélidos descartados?
51 g Que adote medidas para reduzir o consumo de agua e energia?
52 | @ | Sempre que possivel, a entidade realiza a licitagdo por meio do pregdo eletrénico?

Fonte: Adaptado de (LUIZ et al. 2013).




ANEXO 6 — QUESTIONARIO 2 - ROTEIRO DE QUESTIONARIO ABERTO AO
COORDENADOR A3P

1 — Que ano o IFAM aderiu a A3P?

2 — Por quais motivos o IFAM aderiu a A3P?

3 — Quais as principais dificuldades sentidas pela Administracdo na adeséo da A3P?

4- Quais as principais dificuldades sentidas pela Administracdo na aplicabilidade interna da
A3P no IFAM?

5 — A A3P esta ramificada em todas as unidades do IFAM? Se ndo, quais Campus nao estdo
inseridos?

6 — O IFAM pretende renovar o Termo de Adeséo a A3P? Justifique.

7 — Qual sua avaliagcéo em relacéo a aplicabilidade da A3P no IFAM?



ANEXO 7 — Resultados das Premia¢Ges melhores praticas A3P no periodo de 2009 a 2018

em ordem decrescente.

Edicdo | Categoria 1° lugar 2° lugar 3° lugar
(ano) Instituicéo Instituicéo Instituicéo
Destaque INCRA em parceira com Corpo de Bombeiros Secretaria de
da Rede Diversas Instituicoes. Militar do Mato Grosso e Planejamento,
A3P Projeto: Implementacdo de | Secretarias Municipal de Governanca e Gestdo do
Tecnologias  Sociais e | SINOP e Estadual do Mato | Rio Grande do Sul — RS.
7a Educacdo Ambiental em | Grosso. Projeto: Programa
Comunidades do Alto | Projeto: Brigada Municipal | Systentare.
Edicéo Pantanal Mato-grossense. Mista — PA Gleba
2018 Mercedes.
Gestdo de | Prefeitura do Recife - PE. Prefeitura Municipal de Universidade Estadual do
residuos Projeto:Centro de Rio Claro - SP. Maranhdo.
s6lidos Educacao, Tecnologia, Proje_to:lll Olimpiada Projeto: Gerenci_amento
Inovacio e Ambiental. de Residuos Sélidos na
¢ . Universidade Estadual do
Sustentabilidade. Maranh&o: Projeto Nosso
Papel.
Uso/manej | DATAPREV. Prefeitura Municipal de Universidade Federal de
0 Projeto: Plano de Afogados da Ingazeira — Santa Catarina.
sustentavel | Construcdo Sustentavel PE. Projeto: Projeto de
dos (Acbes de Construcdo Projeto: Esporte Recuperacédo e Educagéo
Sustentavel). Sustentével. Ambiental no Bosque do
recursgs CFH da UFSC.
naturais
Inovagdo Tribunal de Contas da Ministério Publico do Ministério Publico do
na gestao Unido. Estado do Maranhéo. Estado do Rio de Janeiro.
publica Projeto: Caminhos para zrojtetc;: E’rlgée? dlet Erojet~o: é:a'r\T)lpzr_]ha de t
. ustentabilidade Integrar. 0acdo de Medicamentos
Energia Limpa. do MPRJ.
Gestdo de | Caixa Econ6mica Federal Furnas Centrais Elétricas Prefeitura Municipal de
residuos (DF) S.A. (R)) S&o Bernardo do Campo
Projeto: Lixo eletronicoe | Projeto: Aplicacao de (SP) .
responsabilidade b,a_terllas estac!onarlas de Pro_Jeto. Coleta selgtlya_ e
. . litio-ion em sistemas de reciclagem no municipio
socioambiental. informago e comunicagdo | de Sdo Bernardo do
6° de Furnas Centrais Campo.
Edicio Elétricas S.A.
Inovacéo Furnas Centrais Elétricas Jardim Boténico do Rio de | Prefeitura Municipal de
2016 na gestao S.A. (RJ) Janeiro (RJ) Rio Claro (SP)
publica Projeto: Desenvolvimento | Projeto: Rede Rio de Projeto: Olimpiadas
e testes de Bnibus urbanos Sustentabilidade. ambientais - atitudes que
. Axps podem mudar 0 nosso
com tracdo elétrica. FUMO.
Uso/manej | Corpo de Bombeiros Casa da Moeda do Brasil Prefeitura Municipal de
0 Militar do Distrito Federal | (RJ) Séo Bernardo do Campo
sustentével | (DF) Projeto: _Reflorestamento (SP_)
dos Projeto: Uso do sistema de voluntérlo para - Proptq: Agenda
o neutralizacdo das emissdes | Municipal de
recursos espuma por ar comprimido | o Gases Efeito Estufa. Sustentabilidade: recursos
naturais no combate a incéndios naturais.

classe A e B.
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http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80063/Premio_A3P/7_Premio_A3P/Apresentacoes/Prefeitura_de_Recife_-_A3P_-_metarreciclagem_e_robotica_na_escola_do_futuro_-_23-08-2018_-_Brasilia.pdf
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Destaques | TERRACAP - Agénciade | DATAPREV - Empresa de | Prefeitura Municipal de

da rede Desenvolvimento do Tecnologia e InformagBes | Pompéu (MG)

A3P Distrito Federal (DF) da Previdéncia Social (RJ) | Projeto: Politicas publicas
Projeto: Producéo de Projeto: Programa "Jovem | sustentaveis - a insercao
mudas nativas do bioma aprendiz" como da energia fotovoltaica na
crrado utilizando méo de instrumento de incluséo Administracdo Publica
obra do trabalhador preso | social. Municipal.

Gestdo de | Prefeitura de Ibirarema — Tribunal de Justica de Furnas — Centrais

residuos SP Santa Catarina Elétricas S.A.

Projeto: Programa Projeto: Gestdo, controle e | Projeto: Programa de
Municipal “Ibirarema Lixo | destinago adequada de Reaproveitamento de
Minimo — Adote essa residuos solidos no Oleo Vegetal.
Ideia!”. Tribunal de Justica de
52 Santa Catarina (TJSC).
Edicao Uso Cas_a da Moeda do Brasil Prefeitura de Ibirarema — Furngs — Centrais
sustentavel | Projeto: Sistema de SP Elétricas S.A.
dos Reaproveitamento de Projeto: Programa Projeto: Projeto de
2014 Solugdo de Limpeza das Municipal “Habitagéo Implantagdo de
recursos it S
. Impressoras Calcogréaficas | Sustentavel”. Conversor Offshore para
haturals (Aquasave). Geracdo de Eletricidade
pelas Ondas do Mar.

Inovagéao Superior Tribunal de Tribunal Regional do Prefeitura de Ibirarema —

na gestio Justica — STJ Trabalho da 22 Regido SP

publica Projeto: Consumo Projeto: Agentes PrOJgtq: Programa
consciente — gestio mais socioambientais TRT-2 — | municipal “Préticas de
racional. Avrticuladores de uma sustentabilidade na

gestio publica adm!n!strsz;ao publica
. municipal”.

participativa, inovadora e

eficiente.

Destaque Fundacdo Oswaldo Cruz — | Prefeitura Municipal de X

da rede Fiocruz Presidente Castello Branco

A3P Projeto: Gestao sustentavel | Projeto: Programa
de residuos perigosos em Castellense de Coleta

Gestdo de | instituicdo de pesquisaem | Seletiva de Lixo

residuos salde publica.

Uso/Manej | Secretaria da Receita X X

0 Federal do Brasil —

Sustentave Coordena_géo—GeraI de )

| dos Tec_nologla da_lnforma(;ao
Projeto: e-AssinaRFB —

Recurs.os Solucdo para Assinatura de

Naturais Documentos Digitais.

Inovacao Prefeitura Municipal de X X

na Gestdo | Braganca Paulista— SP /

Pablica Secretaria Municipal de
Meio Ambiente
Projeto: Programa de
Conciliacao
Socioambiental.

Gestdo de | Governo do Estado de Empresa Brasil de Instituto Vital Brazil

residuos Pernambuco Comunicagéo Projeto: Telhados
Projeto: Implantag&o de Projeto: Projeto Reciclar. Ecoldgicos: Logistica
Unidade Experimental de Reversa de Caixas Longa
Valorizagdo Energética da Vida na Promocéo da
Manipueira, Localizada em Saude da Familia.

42 Lajedo/PE.



http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11116-destaques-da-rede-a3p-1%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11116-destaques-da-rede-a3p-1%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11116-destaques-da-rede-a3p-1%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11116-destaques-da-rede-a3p-1%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11118-destaques-da-rede-a3p-2%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11118-destaques-da-rede-a3p-2%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11118-destaques-da-rede-a3p-2%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11118-destaques-da-rede-a3p-2%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11120-destaques-da-rede-a3p-3%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11120-destaques-da-rede-a3p-3%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11120-destaques-da-rede-a3p-3%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11120-destaques-da-rede-a3p-3%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/11120-destaques-da-rede-a3p-3%C2%BA-lugar-2016
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9161.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9161.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9161.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9161.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9161.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9162.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9163.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9163.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9163.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9163.html
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/boas-praticas/item/9163.html

Edicdo

Mencéo honrosa: Prefeitura Municipal de Ibirarema/SP
Projeto: Ibirarema Lixo Minimo - Adote essa Ideia

2012 Uso Prefeitura Municipal de Eletronorte Caixa Econdmica Federal
sustentavel | Vitoria/ES Projeto: O PROCEL Projeto: Programa de
dos Projeto: Vitéria Educacional como Racionalizacdo de Gastos
recursos Sustentavel. Ferramenta de Combate ao | © Eliminacéo de
naturais Desperdicio de Energia Desperdicios - PROGED.

Elétrica.
Mencdo honrosa: Tribunal Regional do Trabalho da 9a Regido do Parana
Projeto: Pare e Pense
Inovagdo Comando do Exército Céamara dos Deputados Tribunal Regional do
na gestdo Brasileiro Projeto: Regulamentando Trabalho da 8 Regiéo do
publica Projeto: Implantacéo de as Licitagdes Sustentaveis | Para
Centro de Produgdo de na Camara dos Deputados | Projeto: Programa TRT8
Mudas de Arvores para - Esverdeando as Ambiental.
Reflorestamento e Aquisicdes.
Compensacéo de Carbono
pelo Exército no Haiti.
Mengcéo honrosa: Prefeitura Municipal de Guarulhos/SP
Projeto: Insercdo de Uso do Concreto Permeével no Espago Publico Urbano
Destaque Prefeitura Municipal de Conselho Superior da Instituto Federal de
da rede Ibipord/PR Justica do Trabalho Educacéo, Ciéncia e
A3P Projeto: Programa de Projeto: Guia de Tecnologia do Sul de
Separagdo de Lixo de Contratagdes Sustentaveis | Minas Gerais (Campus
Ibipora. da Justica do Trabalho. Passos)
Projeto: 2RComp -
Reciclagem e
Reaproveitamento de
Computadores Obsoletos.
Mencéo honrosa: Instituto Natureza do Tocantins
Projeto: Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores por meio da Oficina Reci_Art
Gestdo de | Caixa Econonica Federal 2° lugar: Prefeitura Agéncia Nacional de
residuos Projeto: Logistica Reversa | Municipal de Ubatuba/SP | Aguas
de Cartuchos de Projeto: Recicla Oleo — Projeto: Implementacéo
Impressora. A3P. da Coleta Seletiva
32 Solidaria e Promogéo da
Educacdo Ambiental na
ANA — “Descartando
Edicao corretamente na Coleta
Seletiva Solidaria”.

2011 Uso Eletronorte Instituto Vital Brazil Prefeitura Municipal de
racional Projeto: Programa Projeto: Soros Ibirarema/SP
dos Educacional para Uso Hiperimunes produzidos Projeto: Programa
recursos Racional de Energia nas com sustentabilidade: Municipal contra
naturais escolas publicas de Substituicio do Oleo BPF | Desperdicio e Uso

Tucurui/PA. por Gas Natural em Racional da Agua.
Caldeira Térmica.
Inovagéo Procuradoria Regional da | Tribunal Regional Caixa Econdmica Federal
na gestao Republica da 12 Regido Eleitoral do Piaui Projeto: Selo Casa Azul
publica Projeto: Projeto Lixo Projeto: Programa Agenda | CAIXA.

Minimo — Destinagdo
adequada de residuos
organicos.

Ambiental do TRE-PI.
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Gestdo de | Banco da Amazdnia Prefeitura Municipal de Hospital Universitério
residuos Projeto: Programa Mesquita/RJ Prof Dr Polydoro Ernani
Amazénia Recicla de Sho Thiago
22 Projeto: Coleta Seletiva
Solidaria nas Reparticdes Titulo: Plano de
Edicao Publicas de Mesquita Gerenciamento de
Residuos do Hospital
2010 Universitério.
Uso Geréncia Regional do Caixa Econdmica Federal Instituto Tecnoldgico e de
racional Ministério da Fazenda em | Projeto: Construcdo Pesquisas do Estado de
dos Sao Paulo/SP Sustentavel - Uso racional | Sergipe
recursos Projeto: Projeto Vida — da 4gua nos prédios da Projeto: Recuperacgdo das
naturais - Valor e Importancia da 4qguas de refrigeracio dos
. CAIXA. Y gerag
melhor Agua. laboratérios —
gezt:o de Preservando os Recursos
g Hidricos do Estado.
Uso Prefeitura Municipal de Prefeitura Municipal de X
racional Natal/RN Ibirarema/SP
dos Projeto: Agenda Verde: Projeto: Programa
recursos Economizando energia Municipal de Habitacéo
naturais - Sustentavel
melhor
gestdo de
energia
Inovagéo Caixa Econdmica Federal | Servico Federal de Departamento Autbnomo
na gestéo Projeto: Sistema de Processamento de Dados de Agua e Esgoto de
publica Aquecimento Solar da Projeto: Reciclagem Penapolis/SP
Agua na Habitagio de Cidada. Projeto: Agenda
Interesse Social. Ambiental na
Administracéo Publica —
A Experiéncia do DAEP.
Gestdo de | Prefeitura Municipal de Banco do Nordeste do Prefeitura Municipal de
residuos Ubatuba/SP Brasil Rio Branco/AC
Projeto: Programa lixo Projeto: Programa de Projeto: Importancia do
seletivo de Ubatuba. gestdo de residuos sélidos | programa "Catar - lixo e
1a e coleta seletiva solidaria. | cidadania" para a gestdo
de residuos sélidos do
Municipio de Rio Branco.
Edicdo | Uso Prefeitura Municipal de Prefeitura Municipal de Instituto Chico Mendes
racional Rio Branco/AC Ibirarema/SP de Conservagéo e
2009 dos Projeto: Edificacéo Projeto: Uso Racional dos | Biodiversidade
recursos Sustentavel e Concurso de | Recursos Naturais. Projeto: Programa Aqua
naturais - redacédo para o uso racional lguacu.
melhor da agua.
gestdo da
agua
Uso Caixa Econdmica Federal | Camara dos Deputados X
racional Projeto: Etiquetagem de Projeto: Programa Luz e
dos Prédios Publicos. Vida — A lluminag8o como
reCUTSOS Fonte de Prazer.
naturais -
melhor

gestdo de
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energia.

Inovagao
na gestéo
publica

Caixa Econdmica Federal
Projeto: Agenda CAIXA
para a Sustentabilidade.

Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regido do
Pard

Projeto: Programa TRT8
Ambiental.

Governo do Estado de
Pernambuco

Projeto: Programa de
Implementacéo da A3P
no Estado de
Pernambuco.

Fonte: (MMA, 2018, elaborado pelo autor, 2019).
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