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RESUMO

Esta tese versa sobre um estudo de caso que investigou a eficiéncia da metodologia do Projeto
que criou o Circuito Metropolitano de Cultura de Guarana, na Rota: Manaus, Manacapuru,
Iranduba, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva (Rota-Hub), no estado do Amazonas,
executado pela Embrapa e stakeholders, no triénio entre 2016-2019, tendo como objetivo
principal validar e estruturar a funcionalidade do método usado na transferéncia de
biotecnologia agroindustrial (cultivares de guaranazeiro (Paulinia cupana var. sorbilis)).
Aferidos por indicadores métricos de eficiéncia em projetos concluidos, os resultados
demonstram que a metodologia do sistema tripartite envolvendo Instituicdo Publica de
Pesquisa, Iniciativa Privada e Produtores Rurais foi eficaz no processo de TT Agroindustrial no
territério amazonense, onde foram implantadas 32 Unidades de Referéncia Tecnoldgicas
(URTSs) numa Rota-Hub estabelecida por critérios econémicos e mercadoldgicos, permitindo
que se elaborasse, de acordo com os objetivos deste estudo, a estrutura identificada pelas
variaveis 3B3E3H (3 Bases, 3 Esteios e 3 Heélices) cujas dimensfes sdo apresentadas neste
trabalho, com sua estrutura foi inspirada nos modelos das Hélices de inovagdo Tripla,
Quédrupla e Quintupla. O guarana é utilizado como insumo basico em varios segmentos do
Polo de Concentrados da Zona Franca de Manaus (ZFM). A metodologia da tese baseou-se em
levantamento bibliogréafico, pesquisas quali-quantitativas junto a produtores e outros agentes
da cadeia produtiva do guarand, levantamento geoeconémico desta cultura e acompanhamento
das 32 URTs implantadas. Num esforco além, buscou-se entender o porqué das cultivares de
guarana recomendadas pela Embrapa para a Regido Norte, terem baixa adesdo junto ao publico-
alvo, apesar de seus importantes atributos técnicos, econdmicos, sociais e ambientais. Entre os
resultados, identificou-se graves entraves socioecondmicos que impactam fortemente a cadeia
do guarana como falta de comunicacdo em tempo real, de transportes, de financiamento e de
politicas pablicas definidas para o setor primario, alto custo da tecnologia ao pequeno produtor
em funcdo da sua renda. A metodologia estudada mostrou-se com grande capacidade de efeito
multiplicador do investimento e de atracdo de players. Fica também demonstrado que este Tripé
de TT Agroindustrial — 3B3E3H, pode ser eficiente para outras culturas com este perfil, dentro
do estado, quica para toda a Regido Norte, nos estados que possuam constituicdo econémica,
social, cultural e ambiental semelhantes, em especial, as cobertas pela jurisdicdo da Zona Franca
de Manaus (ZFM), podendo servir de norte para a gestéo da interioriza¢do do desenvolvimento

no Estado do Amazonas.

Palavras-Chave: Transferéncia de Tecnologia; Metodologia de Gestdo; Guarana; Eficiéncia

de Desempenho; Desenvolvimento Econdmico e Social-Estado do Amazonas.



ABSTRACT

This thesis is a case study that investigated the efficiency of the Project methodology that
created the Metropolitan Circuit of Culture of Guarana, on route: Manaus, Manacapuru,
Iranduba, Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva (Rota-Hub), in the state of Amazonas,
which was executed by the Brazilian Agricultural Research Corporation (Embrapa) and the
stakeholders, during the period 2016-2019, with the main objective of validating and structuring
the functionality of the method used in the transfer of agro-industrial biotechnology (cultivars
of guarana tree (Paulinia cupana var sorbitis)). Measured by metric efficiency indicators in
completed projects, the results demonstrate that the methodology of the tripartite system
involving Public Research Institution, Private Initiative and Rural Producers was effective in
the process of Agroindustrial TT (technology transfer) in the Amazon territory, where 32
Technological Reference Units (URT) were implanted in a Route-Hub established by economic
and market criteria, allowing to elaborate, according to the objectives of this study, the structure
identified by the variables 3B3E3H (3 Bases, 3 Pillars and 3 Propellers) whose dimensions
are presented in this work, with its structure inspired by the models of the Triple, Quadruple
and Quintuple. Guarana is used as a basic input in various segments of the Concentrate Pole of
Manaus Free Zone (ZFM). The thesis methodology was based on bibliographic research, as
well qualitative and quantitative investigation with producers and other agents in the guarana
productive chain, geoeconomic study of this culture and monitoring of the 32 URT
(Technological Reference Units) which were implanted. In a further effort, we sought to
understand why the guarana cultivars recommended by Embrapa for the North Region, have
low adherence to the target audience, despite their important technical, economic, social and
environmental attributes. Among the results, serious socioeconomic barriers were identified
that strongly impact the guarana chain, such as lack of real-time communication, transport,
financing and public policies defined for the primary sector, high cost of technology to small
producers due to their income. The studied methodology proved to have a great capacity to
multiply the investment and attract players. It is also demonstrated that this TT Agroindustrial
Tripod - 3B3E3H, can be efficient for other cultures with this profile, within the state, perhaps
for the entire North Region or in states that have similar economic, social, cultural and
environmental constitution, in particular, those covered by the jurisdiction of the Manaus Free
Trade Zone (ZFM), which can serve as a guide for managing the interiorization of development

in the State of Amazonas.

Keywords: Technology Transfer; Management Methodology; Guarana; Performance

Efficiency; Economic and Social Development-State of Amazonas.
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INTRODUCAO

Este estudo consistiu em analisar a eficiéncia de uma metodologia de gestéo da inovagao
usada no Projeto de Transferéncia de Tecnologia (TT) denominado: Projeto de Expansdo da
Guaranaicultura — Circuito Metropolitano de Cultura do Guarana — Rota: Manaus,
Iranduba, Manacapuru, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva e, a partir da validagdo dessa
eficiéncia, apresentar neste trabalho, um modelo estrutural tomando como inspiracdo os conceitos
das Hélices Tripla, Quédrupla e Quintupla que serdo abordadas em se¢do especifica.

O conjunto de municipios da Regido Metropolitana de Manaus que recebeu as cultivares
de guarand, para em medio prazo disseminar a cultura para municipios adjacentes, formam um
circuito agricola que neste estudo é denominado de Rota-Hub! ou Rota do Guarana? e os
municipios que compdem o roteiro terrestre estabelecido sdo chamados Municipios-Hub?®.

Nestes municipios foram implantadas Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URTs) com
vistas a transferir biotecnologia (cultivares de guarana (Paulinia cupana var. sorbilis) desenvolvidas
pela Embrapa Amazonia Ocidental (CPAA), por meio de melhoramento genético, cujo processo
tornou-as altamente resistentes a pragas e doengas.

As cultivares sdo voltadas para a area agroindustrial, cujo insumo, o guarand é altamente
requisitado nas indudstrias de bebidas (energéticos), refrigerantes, farmacos e quimicos do Polo
Industrial de Manaus (PIM).

Devido a restri¢ces e atrasos no suporte orcamentario do Projeto em Anélise, 0 que

fatalmente comprometeria 0s objetivos do mesmo, por ser um Projeto que envolve material

! Rota-Hub: Neste estudo, Rota-Hub é o nome dado pela Autora ao circuito formado pelos cinco municipios por
onde iria passar o Projeto de Expansdo da Guaranaicultura com as cultivares altamente produtivas e resistentes,
para formar o Corredor Metropolitano de Cultura do Guarana.

2 Rota do Guarana: foi o termo concebido quando da elaboragio do Projeto que criou o Circuito Metropolitano
de Cultura do Guarana (Aprovado em 2015, implantado em 2016), pois esta era uma orientacdo da Diretoria de
Transferéncia de Tecnologia da Embrapa, em Brasilia, que pretendia em anos anteriores (2012 a 2017) mapear a
rota/roteiro das suas tecnologias dentro do Pais. Como exemplo, cita-se a Rota do Cordeiro, da Unidade Embrapa
Caprinos e Ovinos, no Cearad. Aqui no Amazonas, com o Projeto da Expansdo Guaranicola se criaria a Rota do
Guarana recomendado pela pesquisa, somente com as cultivares desenvolvidas pela Estatal, sendo esta, uma forma
da Empresa conhecer a localizacdo das suas tecnologias e os beneficios gerados por elas, monitorando-as em tempo
real.

3 Municipios-Hub: Nesta Tese os Municipios-Hub s&o os municipios escolhidos dentro da Regido Metropolitana,
pela maior proximidade do Polo Industrial de Manaus: Manaus, Iranduba, Manacapuru, Presidente Figueiredo e
Rio Preto da Eva, para compor o Circuito Metropolitano de Cultura do Guarana, com o objetivo planejado de
servirem de potenciais disseminadores da cultura para outras areas, sempre no intuito de interiorizar cada vez
mais o desenvolvimento a partir de tecnologias de alta funcionalidade agropecuaria recomendadas pela
pesquisa da Embrapa. Este termo foi introduzido neste estudo a partir das experiéncias de Harikuri et al. (2017)
citados neste estudo, quando das suas experiéncias com TT e Comunicacéo para a sustentabilidade da soja, projeto
desenvolvido pela Embrapa Soja, envolvendo inclusive municipios de Regifes diferentes do Brasil, cuja ideia foi
introduzir a cultura em municipios que servissem de disseminadores locais desta cultura agroindustrial (soja).
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bioldgico agropecudrio, sendo necessério que se cumpra as recomendac¢des quanto ao manejo da
cultura, a coordenacdo geral do projeto reorganizou as estratégias de TT para que se pudesse dar
continuidade ao Projeto referenciado, embora pairassem incertezas sobre a aceitabilidade junto ao
publico que seria alvo (empresarios do Polo de Concentrados) da nova reestruturacdo do meio de
gestdo adotado.

Para sanar as impropriedades induzidas pela escassez inesperada de recursos, foi
adotado como instrumento um Modelo de Gestdo de Transferéncia de Tecnologia que neste estudo
recebe 0 nome de “Tripé da Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial”* (Tripé de TT
Agroin), tomando como bases 0 governo e as organizagdes ndo governamentais (ONGs) e a
Comunicagdo, que sustentam os esteios que sdo conceitos (saber, querer e poder) inerentes aos
players do processo e ddo sustentabilidade as Hélices (players) de movimento (ICTs, Produtor Rural
e Industrias (empresas)) no Modelo proposto por Meriguete (Autora).

O Modelo proposto desenvolvido neste estudo sera apresentado, estruturalmente
conceituado e abordado em sessdo especifica desta tese, cujo intuito é servir de base facilitadora
para se transferir tecnologia na Regido Norte do Pais, especificamente no Estado do Amazonas,
onde se situa o cenario deste estudo, cujas peculiaridades que serdo demonstradas, exigem atencGes
especiais quando do processo de TT.

Em apoio ao Modelo proposto neste estudo, foi utilizado um sistema de Cotas
Tecnoldgicas oferecidas para industrias dos Polos de Bioindustria e Concentrados (FIEAM), que é
a divisdo da estrutura do Projeto em analise, em Etapas Financeiras, consequentemente com valores
variados, para facilitar a adesdo das industrias ao projeto e ao processo de Transferéncia de
Tecnologia (TT), onde cada indUstria poderia adotar financeiramente uma Etapa do Projeto de
acordo com seu porte, sem que a Cota Tecnoldgica adquirida (maior ou menor) ndo implicasse na
importancia do apoio, posto que cada fase é importante, e, 0 Projeto somente avanca se passar por
cada uma sequencialmente, assim, cada Etapa depende da outra, ndo importa o valor da Cota, cada
uma tem o seu valor significativo dentro do processo como um todo.

A intencdo, portanto, é validar a metodologia analisada neste estudo quanto a sua
eficiéncia, tomando como base o sucesso do Projeto, com a finalidade de que sirva como modelo a
ser replicado para a transferéncia de outras biotecnologias recomendadas pela pesquisa da Embrapa,

e, quem sabe, de outras instituicdes de ensino e pesquisa.

4 Este estudo usara o negrito como forma de chamar atencdo para termos relevantes para o estudo. Neste caso, 0 Tripé
de Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial, que doravante sera chamado de Tripé de TT Agroin, se referira a
equitativa responsabilidade entre trés acOes de suporte a base da transferéncia de tecnologia: saber (no sentido de ter
ou gerar conhecimento) sobre determinada tecnologia, querer (no sentido de ter vontade de adquirir/adotar esta
tecnologia) e poder, no sentido de conseguir adquirir e manter a tecnologia de inovacdo que solucione as questdes para
as quais foi recomendada.
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A concep¢do do Projeto em analise neste estudo (Projeto de Expansdo da
Guaranaicultura na Regido Metropolitana do Estado do Amazonas) foi iniciada em 2013, um desafio
para tentar resolver o problema da Avaliagio de Impacto® (Al) da Empresa (AVILA, 2008), sendo
que esta atividade envolve ir a campo encontrar pelo menos 10 produtores® que tenham adotado
uma ou mais tecnologias agropecuérias recomendadas pela pesquisa da Embrapa, por trés anos
consecutivos, incluindo ndo apenas a tecnologia, mas, todo o seu Sistema de Produgéo, critérios
estes, que dificultam encontrar um nicho de produtores com as caracteristicas recomendadas pelo
Método de Avaliacdo de Impacto, que é quem valida o Sistema de adocdo para a Empresa.

Pelo método de Avila (2008), uma vez adotadas as tecnologias, seria possivel observar
seus impactos em quatro niveis: social, econémico e ambiental e capacitacdo, onde foi possivel
constatar que dentro do Estado do Amazonas ndo se possui mais que trés tecnologias adotadas com
seu sistema de producdo, conforme recomendado pela pesquisa da Unidade Embrapa Amazonia
Ocidental (CPAA), que atenda o perfil preconizado pelo autor.

Apesar dessa realidade, o atual portfélio tecnoldgico possui mais de 150 tecnologias
disponiveis e recomendadas ao usudrio final, que ndo estdo conseguindo chegar ao campo, 0 que
pede uma abordagem maior que a proposta deste estudo de tese, cuja sugestdo pode inspirar estudos
futuros sobre os caminhos e descaminhos da transferéncia de tecnologia no Estado do Amazonas.

Além do motivo acima, o Projeto foi concebido com intengdes mercadoldgicas visando
todos os elos da cadeia de valor ‘do guarana, que é usado como insumo base de varias industrias
instaladas no Polo Industrial de Manaus (PIM), com o fito de minimizar a pressao da demanda sobre
a cadeia deste insumo (guarana) dentro do Polo de Concentrados (PIM), que, ao longo dos anos,

tem enfrentado baixas na sua producao.

5 Avaliacdo de Impacto (Al): O Sistema de avaliacdo de impactos ambientais de inovagOes tecnolégicas agropecudrias
(Ambitec-Agro) consiste em um conjunto de matrizes multicritério que integram indicadores do desempenho de
inovacdes tecnoldgicas e praticas de manejo adotadas na realizagdo de atividades rurais. Sete aspectos essenciais de
avaliacdo sdo considerados: 1. Uso de Insumos e Recursos; 2. Qualidade Ambiental; 3. Respeito ao Consumidor; 4.
Emprego; 5. Renda, 6. Salde; e 7. Gestdo e Administracdo. (Portal da Embrapa, 2019. https://www.embrapa.br/busca-
de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/1422/ambitec-agro---software-ambitec-agro).

6 Segundo os idealizadores da metodologia de Avaliagio de impacto, se menos de 10 produtores adotarem a tecnologia
ndo seréd considerado que esta tecnologia foi adotada, pois, pela envergadura do esfor¢o de producéo da tecnologia, ndo
justifica sua producdo, portanto, ndo pode ser considerada geradora de inovagéo.

" Cadeia de Valor: E modelo desenvolvido por Michel Porter e, 1985 e consiste num conjunto de atividades realizadas
pela organizagdo objetivando de gerar valor para seus clientes, por meio de um processo que examine suas atividades
e a conexdo existente entre elas, pois a forma de realizar as atividades é fator determinante de custos que afeta
diretamente os lucros. Assim, a Cadeia de Valor se refere ao relacionamento entre organizagdo, fornecedores e
compradores do produto acabado, cuja matéria-prima e produto elaborados a partir delas, formam uma corrente
integrada que expressam os valores (salde, bem-estar, capacitacdo, geracdo de trabalho e renda nas comunidades, etc.)
de todos os publicos de uma organizagdo. Todo esse conjunto recebeu de Porter o nome de Sistema de Valores, e,
analisar essa Cadeia de Valor permite identificar formas de aumentar a eficiéncia da cadeia, a fim de entregar um
méximo valor pelo custo minimo possivel, gerando competitividade.



https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/1422/ambitec-agro---software-ambitec-agro
https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-servico/1422/ambitec-agro---software-ambitec-agro
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De acordo com dados do IBGE (2018), a producéo foi de apenas 744 toneladas, embora
a demanda pelo insumo s0 cresca, gracas a exigéncia do consumidor por bebidas com sabor guarand,
em que as industrias necessitam atender exigéncias legais da denominada Lei dos Sucos (Lei 5.823
de 14 de novembro de 1972), em que toda bebida com “sabor guarana” deve conter de 0,29 a 2g por
litro de refrigerante, fazendo com que o insumo seja altamente requisitado dentro do territdrio
nacional.

O Projeto em estudo, visou também, levar ao produtor de base familiar, alternativa de
renda e geracdo de trabalho, interiorizar o desenvolvimento por meio de uma cultura perene com
alto apelo comercial e valor agregado.

Conforme os resultados foram sendo obtidos neste estudo, tornou-se possivel afirmar
que as nuances que envolvem o sistema produtivo local é denso, a obtencdo do sucesso envolve
diversas variaveis e a problematica de adocéo da inovacao € muito mais complexa do que se poderia
imaginar, pois cada cadeia de valor (castanha, éleos extraidos de oleaginosas locais, latex, etc,)
possui nuances especificas, sendo cada uma, digna de estudos particulares, onde a transferéncia das
cultivares de guarana oportunizou o aprofundamento de estudos sobre esta cadeia de infinitas
possibilidades, sendo algumas delas relatadas neste estudo de tese.

Além da anélise da metodologia do Projeto em foco, esta pesquisa abordara questdes
que impactam o desenvolvimento da AmazoOnia, em especial do Estado do Amazonas, fazendo
consideracdes sobre potencialidades regionais, questdes estas que tém sido ampla e exaustivamente
estudadas por Benchimol (2009), Dias (2011), Meirelles (2018), entre outros, abordando também a
tentativa de construgdo de um modelo que possa ser alternativo ao Modelo Zona Franca de Manaus
(ZFM) (MACIEL, MACHADO & RIVAS, 2003), que possui contorno junto aos Arranjos
Produtivos Locais (APLs) (NORONHA, 2018) que serdo superficialmente mencionados, além de
reavivar aqui a questdo da importancia da biotecnologia (ARAUJO, 2009) como ciéncia capaz de
trazer repostas urgentes para 0 mercado e para as industrias em suas diferentes frentes de trabalho e
desenvolvimento, gerando empregos e consolidando alternativas de trabalho e renda a populacéo
amazonense.

A tese situa-se neste contexto de observacdes em torno da transferéncia de tecnologia
de uma empresa publica com potencial para fomentar o desenvolvimento local, que recebe neste
processo auxilio direto da iniciativa privada e das organizacdes que a circundam, aceitando
participar deste ensaio de transferéncia de tecnologia no estado do Amazonas, junto com outras
organizacgdes que se unem ao esfor¢o de TT, onde as nuances que envolvem as peculiaridades das
comunidades rurais sdo respeitadas.

N&o se deve deixar de enfatizar que a Regido Amazdnica possui caracteristicas

diferenciadas importantes do ponto de vista da sua formagé&o social, econdmica, cultural e ambiental



22

gue impactam diretamente nos resultados do manejo das culturas alimentares ou agroindustriais e
seus processos de transferéncia dentro dessas comunidades rurais, que apresentam, no geral, baixa
escolaridade, enfrentam falta de incentivo a producdo por parte do governo e das instituicdes de
fomento, escasso acompanhamento do setor de extensdo rural por falta de estrutura do érgdo de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), Instituto de Desenvolvimento Agropecuério e Florestal
Sustentavel do Amazonas (IDAM)), falta de recursos proprios para investir em tecnologia de
qualidade e em implementos agricolas, enfrentam dificuldades em sua comunicacao cotidiana e nos
meios de transporte para escoar sua producdo, entre outros fatores que limitam o desenvolvimento
da agricultura no Estado do Amazonas, fatores estes trazidos a luz pelo estudo aqui realizado,
(GASTAL, 1997; AVILA; RODRIGUES; VEDEVOTO, 2008; BASSI, 2015; ARAUJO; LARAY,
2016; ROCHA, 2016; MERIGUETE et al., 2020-a).

Diante dessa realidade, buscou-se refletir e investigar sobre os métodos utilizados pela
Unidade Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia (CPAA) para transferir tecnologias, bem
como conhecer o real alcance das biotecnologias e tecnologias agricolas disponiveis para o Estado,
a fim de assegurar que os resultados da pesquisa cheguem ao campo e fagcam diferenca na vida do
produtor rural. (OLIVEIRA, 1999; QUIRINO; MACEDO, 2000; VASCONCELOS 2004,
ARAUJO, 2009; MENDES; BUAINAIN, 2015; MOTTA; SANTOS; ROMERO, 2016;
HIRAKURI et al., 2017).

Importante registrar que este € um momento historico e dramatico para a Regido
Amazonica, em especial, para o Estado do Amazonas que possui como sustentaculo Econdmico o
Modelo Zona Franca de Manaus (ZFM), ameacado no decorrer dos anos, apesar dos grandes
esforcos politicos realizados para se manter o Modelo. Destina-se grandes volumes de recursos
publicos desde 0 ano 2000 para levantamentos do estado da arte das potencialidades regionais em
estudos, onde sdo exaustivamente identificadas e relatadas por Noronha (2009), também disponiveis
no site da SEPLANCT]I, sem que maiores recursos sejam efetivamente alocados para deslanchar
esses elementos economicamente potenciais.

Apesar dos esforgos politicos e financeiros a pauta que envolve encontrar alternativas
econbmicas que possam substituir ou complementar o modelo econémico vigente no Estado nédo
teve grande evolucdo nos ultimos 20 anos.

A andlise do Projeto aqui estudado, trouxe uma nova perspectiva para inovar a gestao
da transferéncia de tecnologia no estado do Amazonas com relacdo a propagacdo de biotecnologia
agroindustrial de importancia mercadol6gica para as industrias do Polo Industrial de Manaus (PIM),
pois, apesar de se ter no Estado diversas cultivares de interesse comercial o processo encontra-se 0
truncado por varios fatores, entre eles, a falta de uma comunicacao direta com o publico-alvo, bem

como, a falta de divulgacao das tecnologias junto ao publico interessado, as carateristicas regionais
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singulares onde ndo se aplicam as metodologias tradicionais adotadas pela maioria das ICTs;
também a Comunicacdo Rural e Comunitaria sdo fundamentais para a transferéncia de tecnologia
numa perspectiva mais abrangente que se aproxima do modelo de construcdo coletiva do
conhecimento.

Para a realizacdo deste estudo, fez-se uma grande revisdo de literatura, pois além de
fazer a analise da eficiéncia da metodologia usada no processo de transferéncia de tecnologia do
Projeto de Expansdo da Guaranaicultura na Regido Metropolitana de Manaus, considerou-se os elos
da cadeia produtiva do guarana.

O referencial teérico contextualiza a biodiversidade amazonica e suas potencialidades
regionais onde o guarand é uma delas, fazendo-se referéncia ao historico de evolugéo dessa cultura
no Estado do Amazonas, aborda a importancia da Suframa e a abrangéncia de sua jurisdicdo, em
uma analise critica sobre suas competéncias e limitacbes quanto ao desenvolvimento do Estado do
Amazonas, bem como passa pelo enfoque das metodologias usadas pela Embrapa em nivel local e
nacional para transferir tecnologias desenvolvidas por seu corpo de pesquisa.

Além, evidencia a importancia da Comunicacdo Rural e Comunitaria durante o processo
de TT no interior do Estado onde produtores sdo em sua maioria idosos e possuem baixa
escolaridade.

Do ponto de vista da estruturacdo de um modelo para transferéncia de tecnologia
agroindustrial, sentiu-se necessidade de conceituar as dimensdes usadas na estrutura proposta, onde
as dimensdes mensuradas tém ligacbes profundas entre si, em alguns momentos entrelagadas, em
outros independentes.

Também sdo apresentados pontos de vista de autores que sdo autoridades nos temas
sobre os quais labutam e s@o abordados neste estudo, auxiliando a analisar os resultados
encontrados, cujas informacdes discutidas foram originadas de questionarios quali-quantitativos
aplicados e observacgdes junto aos publicos-alvo analisados neste trabalho.

Ainda a fim de comprovar a eficiéncia do método fez-se um registro em memorial
imagético para que se comprove que cada etapa foi executada a tempo cumprindo o planejado no
Projeto original.

Assim, pelas caracteristicas apresentadas, este trabalho € um estudo de caso que, além
das metodologias ja citadas, vale-se da pesquisa exploratoria de dados primarios e secundarios, que
juntos com os demais instrumentos metodologicos referenciados foram utilizados para validar a
metodologia aqui estudada, a fim de que venha a servir de método eficaz para futuras transferéncias
de tecnologia agroindustriais com o fito de promover a tdo sonhada interiorizacdo do

desenvolvimento no Estado do Amazonas.
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JUSTIFICATIVA

Este estudo se justifica por buscar validar a metodologia usada no Projeto de Expansédo
da Guaranaicultura na Regido Metropolitana de Manaus, que num esforco tripartite de instituicéo
publica de pesquisa, empresarios e produtores rurais conseguiram implantar 32 Unidades de
Referéncia Tecnoldgica (URTs) em municipios escolhidos para formar uma Rota-Hub de
biotecnologias desenvolvidas pela Embrapa Amazonia Ocidental (cultivares de guarana) e
apresentar um modelo estrutural de gestdo de transferéncia de biotecnologias agroindustriais que
possa ser replicado para outros nichos de TT.

Oferece oportunidade para que o empresario do Polo Industrial de Manaus (PIM) possa
reivindicar junto ao Governo Federal alternativas ao pagamento de taxas, proventos estes, que nem
sempre séo usados para o desenvolvimento local, como prevé o Decreto-Lei 288/1967 que criou a
Zona Franca de Manaus (ZFM), onde ele possa ter a op¢do de alocar recursos em elos da cadeia
produtiva a qual pertence, visando o pleno desenvolvimento de todas as partes da cadeia, trazendo
mobilidade econémica e fortalecendo o tecido social das comunidades locais, consequentemente
promovendo a interiorizagdo do desenvolvimento preconizado pela Suframa.

Este estudo, portanto, justifica-se por propor um Modelo de gestdo de TT que leva em
conta os aspectos culturais, econdémicos, sociais e ambientais das comunidades rurais amazonicas,
propondo um esforco participativo, apoiado no tripé referenciado.

Outro ponto de importancia é também o empenho em observar que, apesar das 150
tecnologias do portfdlio da Unidade Embrapa Amazdnia Ocidental recomendadas pela pesquisa, 0s
Relatorios de balango social registram que apenas duas ou trés tenham sido adotadas, algumas
inclusive com ressalvas, contudo, algumas dessas tecnologias que ficaram sendo avaliadas por mais
de dez anos no mesmo municipio e junto aos mesmos grupos de produtores indicando um
descompasso entre a oferta de tecnologia e o esforco de TT.

Sob esse enfoque o estudo tentar mapear as dificuldades, entraves, limitantes, gargalos,
possivel falta de metodologia de gestdo intensiva para transferir as tecnologias geradas, buscando-
se oferecer um caminho que possa encurtar a distancia entre a pesquisa e seus publicos, que sdo 0s

empresarios e os produtores rurais, num esfor¢o conjunto pelo desenvolvimento regional.
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FORMULACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Nesta pesquisa a questdo a ser respondida é se a metodologia utilizada junto com seu
suporte instrumental (Cotas Tecnologicas) para transferir biotecnologia agropecuaria no ambito do
Projeto que cria o Circuito Metropolitano do Guarana (Paulinia cupana var. sorbilis), Projeto foi
eficiente sob perspectiva dos desafios da agricultura de base familiar do Estado do Amazonas.
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OBJETIVO GERAL

Avaliar a eficiéncia da metodologia utilizada pela Embrapa para transferir

biotecnologia® agropecudria (cultivares de guarand) na Regido Metropolitana de Manaus.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mapear as metodologias de transferéncia de tecnologia usadas pela Embrapa,
especialmente na Unidade Embrapa Amazonia Ocidental (CPAA).

2. Avaliar as caracteristicas socioecondmicas e dindmica dos produtores rurais da Rota-
Hub.

3. Apresentar de forma estruturada o modelo de metodologia 3B3E3H e 0 suporte
instrumental Cotas Tecnoldgicas e de Comunicacdo usadas para gerir a transferéncia de
tecnologia do Projeto Corredor Metropolitano de Guarana.

4. Avaliar se a estratégia metodoldgica® usada no projeto em estudo foi eficiente no
processo de transferéncia da biotecnologia agroindustrial na perspectiva de varios
players publicos e privados, empregando os indicadores KPI (Key Performance
Indicators ou Indicadores Chave de Desempenho). Para tanto, deveréo ser avaliados 0s

seguintes subitens:

4.1 A metodologia e o0 seu Sistema de Cotas sdo/foram capazes de atrair 0S
Stakeholders necessarios para a implantacdo do Projeto de Expansdo da Cultura
Guaranicola na Regido Metropolitana de Manaus? (Comparagéo entre 0s parceiros
iniciais e os parceiros finais).

4.2 Usando a Metodologia foi possivel realizar e concluir nos prazos as etapas do
Projeto em estudo? (Métrica do Desvio de Prazo de Projeto Concluido).

4.3 O orcamento usado ficou dentro do planejado? (Métrica do Desvio de custo
para Projeto Concluido).

4.4 O total de Unidades de Referéncia Tecnologica (URTSs) implantadas corresponde
ao planejado? (Comparacdo entre a area plantada inicial e aadrea plantada final).

8 O termo biotecnologia ao se referir as cultivares de guarana no contexto deste estudo, ndo é usado no sentido de
material engenheirado, mas de repasse de material biolégico selecionado por melhoramento genético tradicional.

® Verificar se o método estratégico buscou envolver ICTs, Produtores Rurais e Empresas do Polo Industrial de
Manaus/AM, especificamente os do Polo de Concentrados, distribuindo as etapas do Projeto em estudo em Cotas
Tecnoldgicas com lastro financeiro, adquiridas por industrias do Polo de Concentrados, favoreceu o processo de TT e
podera ser replicada para outros Projetos de TT agroindustrial ou de qualquer outro projeto, onde um Unico parceiro
tenha dificuldade de absorver na totalidade os investimentos no projeto ou que tenha limitagdes orcamentérias
necessitando de mais de dois investidores no mesmo projeto.
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LIMITACAO DO ESTUDO

As analises, avaliacdes e busca de informacg6es para este estudo ficam circunscritas as
areas onde se situam as Comunidades Rurais dos municipios da Regido Metropolitana do Estado do
Amazonas, escolhidos para compor a Rota-Hub e as institui¢fes vinculadas a elas para execuc¢do do
Projeto de Expansdo da Guaranaicultura, idealizado pela autora no ambito da Embrapa Amazonia

Ocidental, para transferir biotecnologia agroindustrial na Regido Amazonica.
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RELEVANCIA E ORIGINALIDADE DO ESTUDO

Este estudo é inédito e relevante para a premissa de que, até a aprovacdo (Outubro/2015)
e 0 inicio da execucdo do Projeto de Expansdo do Guarand na Regido Metropolitana de Manaus
(Janeiro/2016), nunca houve e nem ha registros oficiais (documentos técnicos internos norteadores)
de que tenha havido, qualquer projeto de transferéncia de tecnologia, no &mbito da Unidade CPAA,
que usasse a metodologia proposta para a execugéo do Projeto analisado neste trabalho, cujo modelo
esta sendo apresentado como uma estrutura gerencial da inovacdo composta por 3 Bases, 3 Esteios
e 3 Hélices (3B3E3H), no qual as competéncias executdrias foram distribuidas em sistema de Cotas
Tecnologicas de lastro financeiro e de cunho social.

O ineditismo também esta presente no momento em que este estudo revela que a
Unidade CPAA aceita realizar um projeto, estabelece uma Rota com uma cultura para servir de
vitrine tecnoldgica para as variedades de cultivares de guarana recomendadas pela pesquisa.

Assim como é inédito nominar a partir deste estudo o primeiro Circuito imaginario, o
primeiro roteiro tecnoldgico no espaco regional, as primeiras vitrines tecnolégicas dentro de
comunidades interioranas do estado do Amazonas, onde podem ser vistas e identificadas a maioria
das cultivares de guarana desenvolvidas pela Unidade Embrapa Amazo6nia Ocidental, espacos estes
que foram denominados nesta tese de Rota-Hub, e 0os municipios dentro dessa Rota doravante
passam a chamar-se Municipios-Hub, ou seja, municipios que poderdo disseminar a tecnologia a
outros municipios proximos, na proposta de interiorizacdo do desenvolvimento, favorecendo a
logistica e a expansdo da area plantada com cultura agroindustrial, levando ainda alternativa de
emprego e renda dentro desses municipios e aumento do PIB para o Estado, de acordo com 0s
resultados analisados pelos dados aqui levantados.

Com relacdo a originalidade da proposta, esta pode ser evidenciada quando, a partir da
analise do Projeto foi possivel desenvolver um modelo de metodologia com estrutura prépria
(3B3E3H) e voltada para atender as peculiaridades e desafios locais do produtor rural no interior
do Estado do Amazonas, onde o modelo proposto pela Autora recebe o nome de Tripé da
Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial.
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1. APRESENTACAO DO PROJETO QUE FOI OBJETO DE ANALISE NESTE
ESTUDO

IDENTIFICACAO:

Expanséo da Guaranaicultura — Criacdo do Circuito Metropolitano
de Cultura de Guarana - Rota: Puraquequara, Manacapuru,
Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - Metodologia
Participativa de Transferéncia de Tecnologia como Alternativa de

Emprego e Renda para Promog¢éao do Desenvolvimento.

Nesta secdo serd realizada uma narrativa descritiva e pormenorizada do assunto
para a elaboracdo do Projeto aqui desenvolvido (Anexo 1) quanto a eficiéncia da metodologia
utilizada para transferir cultivares clonais recomendadas pela pesquisa Embrapa Amazonia
Ocidental para a Regido Amazonica. Portanto, tudo que for narrado nesta se¢do versa sobre o
Projeto original em estudo e a forma como foi idealizado, a fim de que a anélise realizada e
discutida na secdo de Andlise e Discussdo de Resultados possa ser fidedigna quanto aos

objetivos que a tese se propds a investigar.

1.1 CONTEXTO DO SURGIMENTO

O Projeto de Expansdao da Guaranaicultura — Criacdo do Corredor
Metropolitano da Cultura do Guarana — Rota: Manaus (Puraquequara) — Iranduba —
Manacapuru — Presidente Figueiredo — Rio Preto da Eva, foi um Projeto de transferéncia
de tecnologia que nasceu dos anseios e preocupacOes da Autora desta tese, como Analista da
area de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa, exercendo suas atividades na Unidade
Embrapa Amazénia Ocidental, desde fevereiro de 2011.

Esses anseios e preocupacfes possuiram quatro géneses prioritarias que
culminaram com a elaboracdo do Projeto analisado nesta tese:

a) conseguir mais areas aferiveis para as Avaliacbes de Impacto e,
consequentemente, obter maior expressividade no Balanco Social da Embrapa, pois muitas
tecnologias do Portfélio podem perder a validade sem terem chegado ao publico-alvo para

fazer diferenca na vida do produtor;



b) transferir tecnologia de exceléncia ao produtor rural da Regido Metropolitana
do Estado do Amazonas;

c) interiorizar o desenvolvimento gerando emprego, oferecendo alternativa de
renda, expandindo a area de producdo e aumentando a produtividade do guarana;

d) aproximar o insumo guarana do seu elo consumidor (industrias do Polo de
Bioindustria e Concentrados, produtores e mercado em geral), evitando compras fora do
Estado do Amazonas;

e) em garantindo-se a producdo de insumos basicos para funcionar o chdo de
fabrica, seria possivel ajudar a preservar postos de trabalho no PIM, junto a indUstrias que
usam o guarana como matéria-prima.

As preocupac0es da idealizadora do projeto iniciaram quando por trés anos (2011
a 2014) ficou responsavel pelas Avaliagdes de Impacto das Tecnologias Agropecuérias da
Embrapa adotadas por produtores, quando foi identificada a grande dificuldade de se obter
produtores que tivessem adotado a tecnologia “cultivares de guarana” usando-a de acordo com
a metodologia de avaliacdo proposta pela prépria Embrapa (tecnologia + sistema de producao)
para considerar que uma tecnologia tenha sido adotada, ou seja, 10 produtores que usem a
tecnologia junto com seu completo sistema de producgdo, conforme preconizado pela pesquisa.

Essas avaliagOes, conforme descritas, ttm o objetivo de aferir os impactos
positivos ou negativos que as tecnologias desenvolvidas pela Embrapa possam trazer para o
produtor, as vantagens e desvantagens em usa-las, bem como a melhoria na sua qualidade de
vida com as facilidades que ela proporcione ao usuario, abrangendo quatro dimensoes: social,
ambiental, econdmico e capacitagéo.

Como as Avaliaces de Impacto (Al) sequem metodologia propria (AVILA et al.,
2008), os critérios adotados pela metodologia vigente e a realidade da transferéncia de
tecnologia local - ndo foram durante esses anos 0 numero de 10 produtores rurais nas regides
de plantio nas Calhas dos Rios Urupadi e Parica no municipio de Maués no Amazonas, que
tivessem adotado trés tecnologias com seus sistemas de producéo na integra e - inviabilizaram
realizar as Avaliacdes nestes trés anos (2011-2014) a Al conforme normatiza a Metodologia
de Referéncia da Embrapa, o que de alguma maneira prejudica a Unidade local quanto ao seu
esforco no tocante a TT (AVILA et al., 2008).

Muitos foram os motivos pelos quais néo se pode fazer as avaliagdes, em alguns
casos, tecnologias que haviam sido adotadas (mandioca mecanizada, melancia de terra firme)
haviam sido abandonadas/descontinuadas por diversos motivos entre eles os que foram
evidenciados durante o estudo (alto custo dos insumos, falta de aprendizado do manejo da

cultura, falta de estrutura no campo como sistema de irrigacdo), outros informaram que apenas
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foram apresentados a tecnologia em cursos, palestras ou Dia de Campo, mas nunca souberam

onde encontrar as cultivares ou sementes, o que corrobora com a pretensio deste estudo em

comprovar que na Reqgido Norte do Pais, determinadas acdes de TT ndo sdo eficazes para

adocdo de tecnologias junto ao usudrio final, entre outros motivos. Era instigante, portanto,

observar um portfélio com mais de 150 tecnologias disponiveis ha Unidade CPAA e néo se ter
0 que avaliar. (Grifos da Autora), sendo necessario fazer algo para resolver esta situagéo.

Por orientacdo da supervisdao do setor de TT (SPAT) ficou resolvido que para o
periodo de 2011 a 2014, continuar-se-ia avaliando as tecnologias Bananeiras Resistentes a
Sigatoka Negra, no Rio Preto da Eva (ZF9, AM 010 — Km 107) e Cultivares Melhoradas de
Guarana nas Calhas dos Rios Urapadi e Parica, no municipio de Maués/AM, e, embora 0s
relatorios anteriores ja trouxessem um ndmero expressivo entre 1.800 e 2000 adocdes,
ninguém sabia onde estavam localizados esses produtores, espalhados pelo Baixo Amazonas,
e possivelmente, se adotaram a tecnologia (cultivar), ndo adotaram seus sistemas de produgéo,
pois 0s nimeros da produtividade dessa cultura registrados pelo IBGE no periodo entre 2012
a 2016 sempre foram decrescentes.

Em 2011, descartou-se as areas produtoras de mandioca que ja vinham sendo
avaliadas por muitos anos, mas em 2011 o plantio estava muito devastado nas areas das
comunidades do Ipord (Km 134, AM 010), além de ndo estarem sendo cultivadas sob as
recomendacges preconizadas pela pesquisa.

A tecnologia Bananeiras Resistentes vinha sendo avaliada ha 9 anos sempre na
mesma comunidade (ZF9, Rio Preto da Eva), conseguindo-se 0 nimero de 10 produtores para
entrevistar, conforme previsto pela Metodologia de Referéncia. Contudo, quando se fala na
tecnologia de Guarana, até 2014, nunca se conseguiu mais que seis produtores rurais no
Municipio de Maués - maior produtor da cultura no Estado do Amazonas - que estivessem
usando a tecnologia conforme o sistema de producdo recomendado pela pesquisa. Entéo, foi
pensado um Projeto que conseguisse solucionar os principais entraves referentes ao insumo
guarana:

1) solucionar as questdes da Avaliacdo de Impactos;

2) desejo de solucionar os problemas de Processo Produtivo Basico do PIM, quanto
ao insumo guarand;

3) transferir Cultivares de guarand, uma das Potencialidades Regionais do Estado
do Amazonas que possui cadeia de valor completa: a) cultivares altamente produtivas e
resistentes a pragas e doencas, b) produtores que anseiam por alternativa de trabalho, renda e

incremento de producdo, c) industria que necessita do guarana como insumo béasico para
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elaboragéo de seus produtos no Polo de Bioindustria, cenario perfeito para um Projeto de viés

mercadoldgico, com cadeia completa.

1.2 PROJETO NA BASE DO SISTEMA IDEARE®Y

Todo Projeto que pleiteia recursos do Sistema de Macroprogramas da Embrapa
(recursos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)) deve ser realizado
no Sistema IDEARE que € 0 Sistema que recebe a submissao de projetos, formando um grande
portfdlio por meio do qual se pode visualizar todos 0s projetos que estiveram ou estdo sendo
executados pela Embrapa.

Geralmente, a cada seis meses € aberto um edital onde os pesquisadores e analistas
de todas as Unidades podem participar, observando o Regimento Interno (RI) sobre as
finalidades do Macroprogramas de 1 a 6, bem como as responsabilidades que cabem a cada
grupo de pesquisadores e analistas.

O Projeto em estudo foi submetido ao Macroprograma 4, em cuja plataforma estdo
os projetos de Transferéncia de Tecnologia (TT). Dentro dele, existe o eixo Sisnativa onde
ficam os projetos de transferéncia de tecnologia que utilizardo cultivos nativos das regides que
submeterdo nesta plataforma, o que era o caso do Projeto em quest&o.

O Projeto que vinha sendo idealizado desde 2013, foi submetido em maio de 2015,
tendo sido aprovado em dezembro desse mesmo ano, tendo os primeiros recursos do Projeto
liberados em abril de 2016, num montante que representava apenas 3,4% do valor
correspondente ao que havia sido planejado e empenhado para o primeiro ano de Projeto,
engessando e imobilizando totalmente qualquer tentativa de ac&o para inicia-lo.

Dessa forma, ao tomar conhecimento da aprovacdo do projeto, inicia-se um
processo de duvidas e incertezas, quando a sua viabilidade, especialmente no tocante
financeiro, pois aprovar projetos pelos Macroprogramas néo significa que o recurso do projeto
surgird no tempo regulamentado para a execugdo do mesmo, para fazer jus as despesas na
integralidade.

Assim, tendo planejado informalmente um plano B, a idealizadora do Projeto

colocou em pratica uma metodologia a ser testada nesse Projeto de Expansdo da

Guaranaicultura, metodologia esta que foi analisada e recebeu uma estruturagéo para que possa

10 IDEARE ¢ um sistema da Embrapa para submissdo de projetos e ideias para elaboragéo de projetos cuja ¢ a sigla
de um conjunto de palavras.



ser aplicada em futuros projetos. Assim, liderando uma equipe de trabalho de 23 profissionais
da Unidade Embrapa Amazonia Ocidental (CPAA), iniciou algumas acbes preliminares

importantes, mesmo sem 0S recursos previstos no orgcamento do Projeto:

1) encontrar comunidades rurais que realizam atividades agricolas de base familiar,
com perfil para participar do projeto de expansdo de cultura agroindustrial no Estado do
Amazonas;

2) encontrar investidores financeiros para o Projeto, a fim de que o Projeto fosse
realizado no tempo previsto;

3) implantar o Projeto sob analise obedecendo as recomendages da pesquisa de
acordo com o Sistema de Producdo do Guaranazeiro (EMBRAPA, 2005).

1.3 OBJETIVOS DO PROJETO DE EXPANSAO DA GUARANAICULTURA

O Projeto em estudo foi aprovado com objetivos especialmente focados em:

e Transferir tecnologia de qualidade ao produtor rural de base familiar;

e Iniciar uma solucdo, a médio prazo, para a pressdo da demanda (Polo de
Bioindustria e Concentrados) sobre a cadeia do insumo para atender o PPB
estabelecido pela Suframa;

e Garantindo insumos para o funcionamento das fabricas, ajudar a manter os postos
de trabalho junto as industrias dos Polos de Bioindustria e Concentrados;

e Aumentar area de producdo visando o aumento da produtividade de guarana no
Estado do Amazonas.

e Se possivel, organizar a cadeia a fim de que os produtores consigam observar que

podem atender a outras demandas de mercado.

1.4 CARACTERIZACAO DO PROJETO

Na plataforma do IDEARE o projeto foi caraterizado mediante as opg0es que o
Sistema disponibiliza: “Genética e Melhoramento; Melhoramento de Plantas Perenes, Uso e
Conservacdo de Recursos Genéticos de Plantas, Manejo de Recursos Genéticos e

Melhoramento Vegetal, Sistema de Producao, Pesquisa-A¢do Participativa”, 0u Seja, sem a

33



opcao de ser identificado apenas como um projeto de TT, reiterando que a Embrapa ainda néo

absorveu de forma mais enféatica seu papel na transferéncia de tecnologia.

1.5 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA FOCADO PELO PROJETO EM ESTUDO

Os problemas ja referenciados nos itens acima ocasionam outro grave problema
que € a baixa produtividade do guarana segundo os registros do IBGE, em anos proximos e
anteriores a elaboracdo do Projeto citado (IBGE, 2012).

Durante a elaboragdo do Projeto em analise, foi registrado que no periodo entre
2000 (899t) a 2012 (822t) houve uma retracdo da cultura, com desempenhos produtivos
inexpressivos, apesar do Estado do Amazonas ja ter sido o principal produtor de guarana no
Brasil, configurando que nos Gltimos 12 anos a cultura perdeu espaco para 0s guaranazais da
Bahia.

Quando da elaboracdo do Projeto, muitas varidveis foram apontadas como
favorecedoras do presente cenario de estagnacdo e declinio da cultura, especialmente, no
municipio de Maués que é o principal produtor da cultura no Estado do Amazonas. Entre as
variaveis elencadas como mantenedoras da situacdo de baixa produtividade da cultura do

guarana estdo os seguintes fatores:
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“s a falta de politicas publicas direcionadas para a disseminacdo da cultura do guaranéa no

Estado;

* b) a concentragdo da produg¢do no municipio de Maués e regides do Baixo Amazonas;

* ¢) o alto custo de implantagdo da cultura para o pequeno produtor de base familiar, que é

maioria no Estado do Amazonas;

+ d) mesmo com o esforco do Estado em distribuir as variedades de cultivares resistentes
para expandir as areas de plantio, ndo existe um reflexo gerado pela produtividade no
Estado.” (Fragmento do Projeto original apensado no Sistema IDEARE (2015), acervo da

Autora, (Anexo 1).

Pela Figura 1, que retrata o eixo da cadeia de valor do guarané a partir das observacdes

mercadoldgicas quando da execucao do Projeto sob estudo, pelo qual é possivel entender que a

cadeia do guarana possui ciclo completo de atividades que vai do produtor rural ao consumidor

final, passando pela industria de transformac&o, conferindo seguranga para se avangar na direcdo da

estratégia de transferéncia adotada que envolveu a Embrapa, produtores rurais e empresas

industriais.



Figura 1 - Cadeia de Valor do Guarana.
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Para embasar as justificativas deste Projeto em avaliacdo, foram ainda evocados
outros dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2012) que descreviam o
estado da arte da cultura, naquele ano, com 6.776ha de area plantada, dos quais, apenas 2.000ha
eram cultivados com as tecnologias recomendadas pela Embrapa. Porém, a Embrapa Amaz6nia
Ocidental (CPAA) nédo sabe onde esses 2000 produtores se encontram, o que se sabe € que eles
ndo usam o sistema de producdo preconizado pela pesquisa, pois, caso iSso ocorresse, 0S
numeros da produtividade ndo seriam tdo baixos conforme registros do IBGE em todos os anos
anteriores a 2013. (EMBRAPA, 2005; EMBRAPA, 2010).

Paradoxalmente, o preco do produto € mantido em alta, obedecendo a lei da oferta
e da procura.

Ainda embasando as justificativas do Projeto original, sua idealizadora discorre
informando que a Embrapa Amazonia Ocidental disponibiliza 18 cultivares recomendadas
tecnicamente pela pesquisa para o Estado do Amazonas, apresentando como principais
caracteristicas a alta produtividade (de 600g a 1,5 kg por planta) e mais resisténcia a pragas e
doencas que podem atingir a cultura no Estado, com a garantia da Embrapa que as tecnologias
produzidas séo de qualidade.

Na justificativa do Projeto em analise, foi informado que a produtividade no Estado
do Amazonas era de 192kg/ha/ano (IBGE, 2012) a um preco médio de R$30,00kg, gerando
proventos de R$ 5.760,00/ano ao produtor, e, caso a mesma area de 6.776ha estivesse sendo
plantada apenas com as variedades recomendadas pela Embrapa, e, obedecendo boas praticas
de manejo adequado a cultura, seria possivel obter um incremento de receita de pelo menos
312,5% na receita bruta anterior (de R$ 5.760,00), um lucro consideravel para o pequeno
produtor.

Caso a tecnologia recomendada produzisse apenas 0 minimo da capacidade do seu
desempenho - 600kg/ha/ano - ao mesmo pre¢o médio de R$30,00, ter-se-ia um aditivo de R$
12.240,00 na renda média do produtor por ano, saindo esta renda do degrau de R$ 480,00/més,
para trés patamares acima, resultando num incremento de renda de R$ 1.500,00/més, mais que
triplicando o overhead do pequeno produtor de base familiar.

Se compararmos os dados econémicos do guarana com os da banana, € notdrio que
os do guarana (vendido em rama, entre 22 a 40 reais, durante a safra) suplantam em quase trinta
vezes 0 da bananicultura, pois o quilo da banana resistente desenvolvida pela Embrapa e
adotada pelos produtores é vendida a 1,32kg, e consegue trazer importante melhoria na
qualidade de vida do produtor rural de base familiar.

Quando da elaboracao do Projeto em estudo, dois problemas foram potencialmente
vislumbrados como entraves para o cultivo do guarana: 1) a falta de linha de crédito para
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financiamento da producéo, apesar dos planos safras anuais informarem que o guarana é uma
cultura agroindustrial com permanente apoio do Estado, porém o recurso ndo aparece para fazer
jus ao fortalecimento da cultura; 2), a falta de divulgacéo das tecnologias recomendadas pela
pesquisa junto aos publico de interesse, pois, sem conhecer o que existe, ndo pode o produtor
buscar estratégias de como viabilizar a aquisigdo da tecnologia.

Analisando os dados disponiveis nos sites da Suframa, IDAM e IBGE, o efeito
multiplicador dos beneficios desta cadeia produtiva neste projeto, que fora elaborado e
executado com a intencao de descentralizar a cultura que é nativa da regido do Baixo Amazonas,
prometia se comportar com curva crescente para a sua efetividade, entre seus beneficiados
diretos e indiretos.

A época da sua elaboracdo, olhando o cenério para a execucio do Projeto dentro do
estado da arte, era possivel esperar que o efeito multiplicador apds o seu término pudesse
aumentar a producdo a exponenciais significativos, capazes de, a longo prazo (dez anos) tornar
expressiva a producgdo de guarana no Estado, novamente, mediante as seguintes estratégias:

a) divulgacéo da cultura;

b) implantacdo de Unidades Demonstrativas e de Referéncia Tecnologica que
funcionem como vitrines tecnoldgicas, para outros produtores, para além do Circuito de
Guarana criado;

c) além de colaborar com o surgimento de atributos econémicos, mercadoldgicos e
sociais que poderiam advir com a utilizacdo das tecnologias aplicaveis desenvolvidas pela
Embrapa;

d) fomentando-se importante contribuicdo para o desenvolvimento regional em
bases sustentaveis, com o suporte das solugdes tecnoldgicas agricolas recomendadas pela

pesquisa.

1.6 HIPOTESE OU QUESTOES TECNICO-CIENTIFICAS DO PROJETO SOB
ANALISE

Elaborado para atender demandas como as descritas nos objetivos do Projeto TT,
deveria atender requisitos como se fosse um projeto de pesquisa-acdo, a responder questdes
hipotéticas. Assim foram elaboradas quatro questfes. Caso o Projeto fosse aprovado para

execucao, seria possivel:

“1) Implantar corredores agricolas (guarana) sob estratégias de demandas
mercadoldgicas, pode ser uma das metodologias para Transferéncia de
Tecnologia? (grifo da Autora).
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2) Contribuir para expandir a cultura guaranicola na area metropolitana de
Manaus, uma vez que a cultura esta concentrada na regido do Baixo Amazonas,
cujos custo de producao e logistico sdo alto para produtores e compradores?
3) Facilitar o fluxo logistico mercadoldgico unindo as pontas da cadeia
produtiva e de valor do produto guarana: a) produtor-mercado de insumo; b)
produtor-empresas de beneficiamento; c) empresas e beneficiamento-
industria; d) ou qualguer arranjo que possa ser realizado tomando como
facilitador o fluxo terrestre? (Grifos da Autora).

4) Influenciar o comportamento do mercado consumidor de guarand,
induzindo a compra no mercado local?” (Fonte: fragmento retirado do projeto
original, acervo da Autora).

Foi com a expectativa de responder aos gquestionamentos acima elencados que o
Projeto ganhou impulso para testar uma nova metodologia de transferéncia de tecnologia. A
partir da criacdo de corredores agricolas, no caso em estudo, de cultura agroindustrial, levando
ainda a oportunidade de fortalecer culturas alimentares nas comunidades que seriam indicadas
pela pesquisa socioecondmica e tivessem o perfil (serem civilmente organizados e serem
alfabetizados, no minimo) para receberam o Projeto de Expansdo da Guaranaicultura na Regido
Metropolitana do Estado do Amazonas, um desafio gigante para um Projeto de apenas R$
319.000,00 (trezentos e dezenove mil reais).

Este é o Projeto objeto deste estudo, sob o ponto de vista da metodologia alternativa
aplicada para viabiliza-lo, cujo modelo recebeu uma estrutura visual para facilitar sua
compreensdo, bem como teve suas etapas analisadas e avaliadas sob o ponto de vista da
eficiéncia quando da agregacao da reparticdo das fases do Projeto em Cotas Tecnoldgicas de

cunho financeiro para facilitar a adogcéo dessas etapas por industrias de variados portes.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Todos dizem que a Amazonia € rica, mas ninguém sabe apontar ao certo onde
estdo estas riquezas, onde encontra-las na quantidade necessaria para atender
demandas diversas, quica, ndo se sabe o que fazer delas, nem como uséa-las
sustentavelmente. Dessa forma, vive-se sob um modelo econémico ultrapassado,
incerto, injusto, inconstante do ponto de vista politico, social e econémico, que
asfixia todos os dias nossos sonhos de independéncia social e politica. Até
quando?

Indramara L6ébo

Nesta secdo sera contextualizado o ambiente do estudo, apresentando-se a Rota-
Hub do Corredor Metropolitano do Guarana, realizando-se uma sucinta abordagem sobre o0
desenvolvimento regional a partir de suas biopotencialidades econémicas, onde se falara
brevemente sobre o modelo Zona Franca e seus Polos de Bioindustria e Concentrados,
abrangendo os levantamentos sobre processos e métodos de Transferéncia de Tecnologia em
geral, usados por instituicOes e organizagdes diversas, discorrendo ainda sobre as metodologias
usadas pela Embrapa para transferi-las, destacando sua contribuicdo para 0 melhoramento da

cultura do guarana.

2.1 CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DA ROTA-HUB: A’CRIAC;AO
DO CORREDOR!! METROPOLITANO DE CULTURA DO GUARANA

Este estudo se contextua no ambiente Amazbnico, pontualmente, em cinco
municipios que compdem a Regido Metropolitana de Manaus. Neste estudo, esta area sera
também denominada de Corredor Metropolitano de Guarana (espago de circulacdo entre os
Municipios-Hub, dentro da Rota-Hub), nome dado pela autora desta tese que também é
idealizadora do Projeto que criou o Circuito Metropolitano de Cultura do Guarana no Estado
do Amazonas, em analise neste estudo.

O Projeto de Expanséo da Guaranaicultura foi idealizado com foco voltado para o
mercado de insumos, especificamente para industrias estabelecidas no Polo Industrial de
Manaus (PIM) dentro do Polo de Bioindustrias e Concentrados, onde as empresas possam, por

via terrestre, ter acesso facilitado ao insumo guarana, que é basico em sua linha de producao,

11 Corredor é o nome que a Autora dé, neste trabalho, ao Circuito criado pelo Projeto, pois ao identificar que foi
possivel agregar outras culturas alimentares a partir de tecnologias de exceléncia dentro do circuito, entendeu que
a palavra mais apropriada seria corredor por dar uma ideia mais abrangente do que pode vir a ser estas areas de
facil rastreabilidade das tecnologias instaladas, qui¢d possam vir a ser Polos Vitrines de Culturas Alimentares
dentro da Regido Metropolitana.
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bem como, para o0 aproveitamento de oportunidades no mercado nacional e internacional. Ao
circuito criado pelo Projeto em estudo, a Autora denomina-o de Rota-Hub.

Os municipios escolhidos (Municipios-Hub) estrategicamente para participar da
Rota-Hub, também denominada Rota do Guarana foram: 1) Manaus (regido do Puraquequara:
S&o Francisco do Maind e Lago Jatuarana, assistidas pela Céritas do Brasil e Taruma-Acu:
Comunidades Novo Paraiso e Frederico Veiga); 2) Iranduba: Comunidade do Caldeirdo e PDS
Nova Esperanca assistidas pela Fundacdo Amazénia Livre; 3) Manacapuru: Comunidades de
Acajatuba, Rei Davi e AM 070 assistidas pela Cooperativa Mista Agropecuaria de
Manacapuru/COOMAPEM); 4) Rio Preto da Eva (regido do Ipora — Km 134/AM-010); 5)
Presidente Figueiredo (Comunidade do Ramal do Paulista, filiados pela Cooperativa dos
Produtores do Rio Uatuma), conforme ilustra a Figura 2.

Esta escolha foi intencional e justificada pela proximidade que esses municipios e
suas comunidades possuem com o municipio de Manaus, capital do estado do Amazonas, onde
situa-se o Polo Industrial de Manaus, que é o elo final da cadeia de valor do guarana, um dos
insumos basicos a serem adquiridos pelas indudstrias dentro do Estado para atender ao PPB e
garantir os incentivos fiscais.

E importante ressaltar que todas as Comunidades apontadas pelo levantamento
socioecondmico com perfil para receberem as cultivares de guarand possuem apoio de uma
organizacgéo social que ndo pertence ao governo, sendo identificadas como Organizag¢des ndo
Governamentais (ONGSs), porém sem necessariamente estarem referendadas pelo conceito que
envolve essas entidades, apenas o sentido de suas naturezas juridicas ndo pertencerem ao

governo.
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Figura 2 - Mapa do Corredor Metropolitano, idealizado pela Autora quando da elaboracéo do
Projeto de Expansédo do Guarana, entre 2013-2015

MUNICIPIOS PARTICIPANTES

Regido Metropolitana de Manaus

Fonte: Figura pertencente & apresentacdo da Autora no evento inaugural em setembro de 2016.

Durante o estudo foi possivel verificar caracteristicas do perfil das comunidades
rurais do interior do Estado que sdo muito parecidas entre si, propiciando que se entenda suas
dindmicas e as dificuldades para se transferir tecnologias dentro dos limites do estado do

Amazonas.

2.2 REGIAO AMAZONICA: UMA GIGANTE DESCONHECIDA

E importante ressaltar que realizar atividades dentro do contexto amazonico é, por
si s0, extremamente desafiador, uma vez que o espago denominado Amazonia Legal foi
instituido em 1966 e uma grande parte dela situa-se no Brasil e abrange o oeste do Maranhao,
partindo do meridiano 44° e uma parte do Mato Grosso que somados totaliza uma extenséo de
4.987.247 km? representando 58% da area total do Brasil, 40% da América do Sul e 5% da
superficie da Terra. (FREITAS, 2004; NORONHA, 2018).

Neste espaco, cerca de 3,5 a 4 milhdes de km? da vegetacdo ainda é primaria e sem
influéncia antropogénica de grande significado. Nos Estados que compdem a regido Norte estao
distribuidos pouco mais de 20 milhdes de habitantes, o que representa 3,5 da milésima parte da
populacdo mundial, inclusas 163 nac@es indigenas num total de 204 mil pessoas, representando

cerca de 60% da populacdo indigena brasileira (FREITAS, 2004), ou seja, as proporcdes
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brasileiras sdo gigantes em todos os aspectos e os desafios que se enfrentam nesta Regido séo
gigantes também, com origem na sua formacdo social, cultural, econdmica e ambiental.

Alguns Estados nesta gigantesca Regido enfrentam situacdes de semi-isolamento,
como o Estado do Amazonas, onde se entra e se sai por meio de barcos, gastando-se dias nessas
viagens ou por vias aéreas, forma esta, que encarece o vetor transporte, tornando a logistica
muito onerosa.

Talvez por ser tanta a diversidade da macro e microbiota espalhadas numa Unica
regido, que a sua populacdo nao saiba por onde comecar seus mapeamentos, identificar suas
potencialidades e para que se destinam, catalogar de maneira criteriosa e cientificamente, ou
seja, georreferenciar os elementos que tornam potente esta Regido do Brasil.

Por causa de toda essa dimensdo, o chamado “custo amazonico” sempre foi um
desafio a todos os que querem explorar a Regido de alguma forma, fazendo com que o
Ministério do Planejamento pense o desenvolvimento da Regido de forma focada levando em
consideracdo as especificidades de cada &rea abrangida: Norte, Nordeste ou Centro-Oeste.

Para sanar as dificuldades existentes na Regido e atrair inddstrias, na década de 60
(1967) foram criados 6rgdos como a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)
com sede no Amazonas, a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) com
sede no Pard e a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) com sede em
Recife. Esses oOrgdos foram criados com foco no desenvolvimento regional visando a
Interiorizacdo do Desenvolvimento'?, bem como atender ao mercado real e potencial
estabelecido no Polo Industrial de Manaus (PIM), de acordo com os objetivos de seus Decretos-
Leis originais (BENCHIMOL, 2009) que chama atengao para as dificuldades enfrentadas neste
Estado.

O autor nos relata que esta Regido possui um passado com lastro em atividades
atreladas ao extrativismo, em especial na exploracdo do latex com infima agregacao de valor,
alta exploragdo humana, contudo, com baixo impacto ambiental, o que ndo diminui o elevado
passivo social sobre quem recaiu as mazelas deste ciclo econdmico.

A partir do inicio do século XX, a economia gominifera foi praticamente eliminada.
Com isto, outras atividades econémicas ainda associadas ao extrativismo comecaram a
despontar como fonte de receita, mas mantendo um minimo valor agregado, como na atividade

anterior.

12 Interiorizacdo do Desenvolvimento: é uma proposta preconizada quando da criagédo da Zona Franca de Manaus
(ZFM) para levar desenvolvimento aos municipios que compdem o Estado do Amazonas, ndo apenas a Capital
Manaus, utilizando para esta finalidade o recolhimento das taxas recebidas das indUstrias instaladas no Polo
Industrial de Manaus.
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Nas décadas de 60/70 a AmazOnia esteve completamente comandada pelo
intervencionismo estatal, sem, contudo, estar sob a pressdo de movimentos em favor da
sustentabilidade que existem atualmente, sendo os insumos da floresta a base de toda a
economia local, onde o guarana ja teve também seus tempos aureos. Neste cenério, a regiao
passa a sobreviver de incentivos fiscais desenhados pela Zona Franca de Manaus (Decreto-Leli
288/1967), deixando o extrativismo e a exploracdo de recursos naturais a margem do que seria
a nova economia, delegando-lhes uma funcdo meramente de subsisténcia.

Este status subsidiario da economia esta vigente até os dias atuais com garantias
constitucionais de vigéncia até 2050. Porém, este status vive ameagado. De tempos em tempos,
a bancada politica do Estado do Amazonas tem que defender os interesses da Zona Franca de
Manaus (ZFM), como estratégia inclusive de preservacdo da Floresta Amazénica que é
importante para o Planeta. Sem o PIM, a pressao sobre a floresta seria maior e inevitavel.

Esse conjunto impactante de contrastes onde num Unico espago regional ha pessoas
que estdo vivendo a Era dos eletroeletrénicos mais modernos dentro do Polo Industrial de
Manaus (PIM), enquanto outros continuam com suas lidas extrativistas pesadas, enfrentando
enormes problemas sem comunicagdo, sem transportes e sem estradas para 0 escoamento de
suas producdes e com instrumentos tecnoldgicos ultrapassados para realizarem seus trabalhos.

Um fator para reflexdo é que, apesar de se reconhecer a magnitude do potencial de
ativos de capital ambiental na Regido, especialmente no Estado do Amazonas, que representa
30% dessa area (NORONHA, 2018), ndo ha registros efetivo do aproveitamento desse material
bioativo que seria capaz de protagonizar um forte diferencial econdmico dentro do territorio
amazonense.

Este cenério reforca que o potencial da Regido ainda ¢ a sua biodiversidade, em que
pese, apenas 2% desse potencial é taxonomizado e de conhecimento publico, permitindo que
se infira 0 quanto de trabalho pode ser gerado em todas as areas do conhecimento, onde a
biotecnologia possui funcao estratégica no presente e no futuro do Estado do Amazonas.

Como tudo é um processo, ter apenas esses 2% conhecidos ainda é visto como
entrave, contudo, se estimulada e subsidiada, a busca por bioativos, sejam da macro ou
microbiota, pode tornar-se num gigante potencial para o Estado e para os demais paises do
mundo, com o t&o sonhado valor agregado aos insumos.

Porém, esse processo exige maturagdo, estudo e reflexdo, que trardo resultados a
longo prazo, adiando beneficios tdo esperados, embora a Biotecnologia como ciéncia esteja
consolidada na nossa Regido dentro da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), da

Universidade Estadual do Amazonas (UEA), do Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia
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(INPA), da Embrapa Amazbonia Ocidental (EMBRAPA) cada uma com um potencial a
desenvolver na grande cadeia de inovacao.
Neste sentido Araujo Filho et. al. (2015, 223) informa:

Por tudo que ainda falta desenvolver, é necessario que a biotecnologia seja tratada
como prioridade, dada sua importancia nesse escopo, torna-se necessria, € por que
ndo dizer obrigat6ria nos curriculos locais a discussdo da tematica biotecnolégica,
desde os niveis basicos até os mais elevados da educagéo, focando no aproveitamento
sustentdvel do manancial biologico, jA que o primeiro e decisivo recurso a ser
trabalhado é o conhecimento, ou o ser humano, senhor e agente de todas as
mudangas.”

A Biotecnologia como ciéncia € estratégica para a economia mundial no presente e
também no futuro da humanidade, capaz de agregar valores tangiveis e intangiveis aos bens
descobertos, a produtos engenheirados, a insumos bioativos. Tudo isso junto é capaz de formar
um grande volume potencialidades vindas da biodiversidade que podem fomentar alternativas
de trabalho em todos os nichos que envolve o setor de biotecnologia, culminando por formar
uma grande geratriz de receitas econémicas, servindo de alternativa ao modelo econdmico
vigente no Estado do Amazonas baseado nos incentivos fiscais.

Desde 2002, o governo do Estado junto com a Suframa e Institui¢des de apoio,
pesquisa, ensino e fomento se articulam para criar no Estado os Arranjos Produtivos Locais
(APLs) com vistas a mapear, conhecer, saber qual a localizacdo das nossas riquezas e verificar
se existe possibilidade de criar cadeias produtivas com elas, visando criar Plataformas
Tecnolbgicas, contudo, os caminhos apontaram em 2007 para a criagdo de APLs, onde o quadro
que apontava 5 potencialidades fora expandido para 10 APLs, devidamente identificados dentro
do Estado.

Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo agrupamentos de agentes ou fatores
econdmicos, sociais e politicos, concentrados geograficamente em determinada area que
desenvolvem atividades econémicas relacionadas a um determinado setor, vinculam-se por elos
e ramificacdes comuns e complementares de interacdo, producdo, aprendizagem e cooperagédo
(MINEIRO, 2018). Na Figura 3 percebe-se a estrutura montada pelas politicas nacional e de

Estado para discutir a sustentabilidade dos APLs, 0 que nunca se viu avancar dentro do Estado.
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Figura 3 — Estrutura do Nucleo Estadual dos APLs (NEAPL-AM) a partir do modelo alvo
implementacdo dos Planos de Desenvolvimento Preliminar (PDPs), nos locais fixados
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Fonte: NEAPL/SEPLAN, (NORONHA, 2018)

Mesmo que o quadro de APLs tenha sido ampliado, isso ndo
significouinvestimento para consolidar as cadeias potenciais apontadas como novos
modelos de negdcio a serem desenvolvidos e nem a receberem suporte do governo para se
desenvolverem. De acordo com Noronha (2018) o Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos
Locais no Amazonas — NEAPL/AM teve sua primeira estrutura de trabalho (Figura 5).

E, de acordo com as politicas desenvolvidas pela SEPLAN vigentes desde 2013, o
NEAPL tem por objetivos: realizar estudos socioecondémicos e ambientais para levantar
indicadores, promover e coordenar visitas técnicas; estudar e informar sobre a viabilidade e o
potencial dos recursos locais; realizar eventos e sugerir metodologias, levando em conta o perfil
do publico-alvo e as nuances de cada comunidade; propor e desenvolver instrumentos de
integracdo dos PDPs, bem como elaborar planos especificos, encaminhar e acompanhar a
implementacdo dos PDPs, nos locais identificados.

Conforme o mapeamento realizado por Thury et al. (2010), pelo Quadro 1 é posivel
identificar que em todos os estudos realizados de 2002 a 2007, o guarana sempre esteve presente

como potencialidade regional.



Quadro 1 - Mapeamento dos APLS no Amazonas

Projeto Iniciativa

Plano Amazonia

GTP/APL —-MDIC

Plano de Desenvolvi-

(Manaus)

2 Mandioca (Tefé e
Alvarées)

3 Turismo (Manaus)
4 Pesca Extrativa
(Itacoatiara,
Parintins,
Manacapuru,
Tapaud)

5 Inddstria Material
de Transporte
(Manaus)

6 Guarana (Maués)
7 Ind. de Madeira e
Mobiliario (Manaus
e Itacoatiara).

Postura 2 Mandioca
3 Guarana
4 Pesca e Piscicultura
5 Farmacos
e Cosméticos

6 Turismo
7 Madeira, moveis
eartefatos
8 Fruticultura
9 Componentes

e produtos do
PIM
10 Construcdo Naval
11 Ind. Reciclagem
12 Produtos

nao

madeireiros
13 Gréos (milho,
arroz e soja)
14 Dendé (mudas)
15 Pecuaria bovina
ebubalina
16 Hortalicas
17 Café
18 Artesanato
19 Minerais para

aconstrucéo
civil

2 Agricultura
3 Extracdo de
substancias tanantes
4 Produtos
Aromaticos,
Medicinais e Toxicos
5 Fabricacdo de
produtos da mandioca
6 Abacaxi
7 Agricultura/
Mandiocultura
8 Eletroeletronico
9 Extragdo Florestal
/ Madeireiro
10 Farmacologia/
Produtos Fitoterapicos
11 Fruticultura /
Castanha
12 Horticultura
13 Madeira e
Modveis
14 Turismo
15 Léatex/Seringueira
16 Fruticultura/
Guarana
17 Agricultura/
Raizes
18 18 Artesanato
Indigena
19 Piscicultura
20 Extracdo Calcério

Amazonia—BASA | Sustentavel — ADA* (2004) mento  Prelimina—
(2002~2003) (2003) NEAPL (2007)
1 TVse Monitores | 1 Avicultura de 1 Apicultura 1 Fitoterapicos e

Fitocosméticos

2 Polpas, Extratos e
Concentrados de
Frutas Regionais

3 Producéo de Pescado
4 Madeira, Mdveis e
Artefatos

5 Féculae Farinha de
Mandioca

6 Artesanato

7 Turismo Ecoldgico
eRural

8 Base Mineral: Polo
Ceramico-Oleiro

9 Construcdo Naval
10 Produtos e
Servicos Ambientais

Fonte: Elaborado por Noronha (2018) segundo ‘Politicas para APLs’. EDUFRN( 2010)

2.2.1 O que é potencialidade regional

De acordo com os estudos da FGV/ISAE (2017, 23):
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Conceitua-se Potencialidade como os recursos naturais, produtos, setores, ramos ou
atividades econbmicas, (disponiveis, mas ndo utilizados ou total ou parcialmente
utilizados) que, por suas caracteristicas, tém apelo suficiente para estimular ou inibir
a implantacéo ou ampliacéo de uma determinada atividade econdmica, considerados

os limites e as caracteristicas socioecondmicas e ambientais da Area de Estudo.

Os pesquisadores da FGV/ISAE (2017) chamam de Fatores Potenciais ao conjunto de

recursos naturais, setores, produtos, atividades ou ramos, ou seja, ampliando a extenséo do termo, uma

Potencialidade Regional pode transformar-se em uma Oportunidade de Negécio, desde que seja

submetida a um conjunto de exigéncias como: incentivos, preliminar avaliacdo econémica, restricoes,

planejamento de desenvolvimento, marketing e entre outras premissas que devem ser atendidas e

indiqguem ser viavel um investimento num determinado Fator Potencial, ampliando ou

mantendo atrativos importantes que possam estimular uma decisdo de investir, lembrando que
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todo Fator Potencial necessita de uma base de sustentacdo (cluster’® de sustentacdo) em sua
cadeia produtiva para apoiar seu desenvolvimento. Assim, pode-se dizer que o guarana é
preferencialmente uma potencialidade da regido, com sua cadeia completa no estado do
Amazonas e em todo o Pais, de acordo o exposto na Figura 3.

Dessa forma, ainda de acordo com os apontamentos da FVG/ISAE (2017), a ideia
de Oportunidade de Negocios nascida em sua formulacdo, passa necessariamente pela
construcdo de um Sistema Informacdes e numa Estratégia de Marketing, que possam ser
usadas pelas instituicdes fomentadoras (SUFRAMA, BASA, AFEAM, FIEAM, entre outras) e
que venham subsidiar suas agdes estratégicas no Brasil e no exterior, podendo apontar com
seguranca quais apelos existem nas Potencialidades Regionais elencados que possam ser
capazes de gerar lucro para a Regido, para o Estado, para as Empresas, para as Inddstrias e para
a populacdo com a geragdo de empregos e alternativas de renda diretas, indiretas e induzidas
pelo Fator Potencial desenvolvido.

Num cenéario de continuas retaliacdes contra o Modelo Zona Franca com
contingenciamentos que duram anos, desde o ano 2000, a Suframa resolveu investir na busca
de novas alternativas econdmicas para o Estado, uma das alternativas vislumbradas foi o
investimento em capital intelectual, criando cursos de mestrado e doutorado junto as
Instituicdes Federais nos estados sob sua jurisdicdo, formando massa critica qualificada e
capital intelectual para dar suporte a novas estratégias de desenvolvimento e fortalecer as
iniciativas de desenvolvimento regional, uma vez que sem conhecimento nada se sustenta,
(FGV-ISAE, 2017; THURY, 2009; DIAS, 2011).

Assim, 0 que mais se viu ao longo de quase 20 anos foi uma listagem de potenciais
segmentos econdmicos sem que efetivamente um esfor¢o mais consistente tenha sido realizado
para alavancar determinados setores com potencial econdmico, tanto da parte dos governos, das
empresas e cooperativas, de acordo com os diversos estudos sobre o tema, incentivados pela
Suframa e pelo Governo do Estado, FAPEAM/SECTI.

Desde 2007 o governo do Estado do Amazonas elenca algumas vantagens no
sentido de fortalecer as potencialidades se estiverem reunidas em APLs: i) “Desenvolver as
vocacdes, potencialidades e oportunidades locais ampliar a capacidade competitiva
duradoura; ii) melhorar a insercdo competitiva e sustentdvel no mercado nacional e
internacional; iii) ajudar a inclusdo social pela via de empreendedorismo; incrementar o

Protagonismo local — atores ou rede de atores locais liderando processo de APLs

13 Cluster - é uma concentracdo geografica e setorial de micro e pequenas empresas, operando com intensa
cooperacdo nas etapas do processo de producdo. Esta concentracdo propicia ganhos de eficiéncia coletiva ou
vantagem competitiva resultante de economias externas e da a¢do conjunta (SCHMITZ, 1999).
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Reconhecidos no Amazonas.” (Disponivel em: _http://www.sedecti.am.gov.br. Acesso: 10.
abril.2020).

Muitos APLs como o Guarana, Acai e Cupuacu, desde o ano 2000 até 0 momento,

ndo receberam grandes incentivos para seu fortalecimento, alguns, como o acai e 0 tucuma, na
maioria das vezes sdo aproveitados economicamente na forma de extrativismo, prejudicando a
capacidade de absorcdo da demanda. Caso o Estado tivesse investido na cadeia produtiva desses
fatores potenciais desde que foram identificados, o cenario da bioeconomia talvez fosse outro.

A cadeia produtiva do guaranad por exemplo, a despeito de todas as pesquisas
realizadas pela Embrapa desde 1984, com langamento das primeiras cultivares desde 1999,
entre outras instituicdes de pesquisa que estudam o melhoramento genético da planta, ndo
recebeu incentivos continuados ou forca-tarefa concentrada do Governo Estadual para se
desenvolver potencialmente, assim como outras cadeias como a do cupuacgu, agai, tucuma, para
falar das mais visiveis. O que existe sdo esforcos de extrativistas ou produtores individuais ou
de pequenos grupos sem escala comercial ou econémica de producdo ou clusters de sustentagéo.

Passados quase 20 anos este status pouco mudou, com um agravante, o0 modelo
econémico da Regido estd ameacado, novos modelos ndo evoluiram, APLs que deveriam ser
sustentaculos para os Polos de Bioindustria e Concentrados ndo evoluiram como fora esperado
e idealizado.

Num passado recente, potencialidades como o agai e o tucuma (APL de fruticultura)
eram tratados, no dizer do Sr. Eriberto Silva, extrativista do Lago da Morena, municipio de
Presidente Figueiredo, como “comidas de pobre”, apenas familias com menor poder aquisitivo
se alimentavam com o acai, e as vezes s6 com 0 acai, que eles mesmos colhiam na mata,
proximo das residéncias e “ajuntavam” o tucuma® para comer com farinha de mandioca,

lembra o extrativista:

“... a gente nem acredita, minha filha, no que aconteceu com o agai e o tucuma. De
repente, a gente abriu 0s olhos e ninguém podia mais tomar acai e nem comer tucuma.
Um copinho assim (mostra o tamanho do copo fechando o polegar e o indicador), e a
gente paga dez reais. E o tucuma entdo?! De repente, 0 acai e 0 tucumd deixaram de
ser comida de pobre para virar comida de rico. O tucumad é nosso ouro em fatia e 0
acai é a nossa pérola negra. Teve tempo aqui, que eu e a rapaziada tirhdvamos mais
de 1000 cachos grandes de acai e ajuntava mais de 150 sacos de tucuma, e, antes de
ensacar, ja tinha vendido tudo. O povo anda comendo muito “X-Caboquinho™?®, e

14 Tucumd (...) o tucuma é proveniente de 21 cidades diferentes e disponibilizado aos vendedores em trés locais:
Manaus Moderna, Feiras da Panair e do Produtor. A quantidade total mensal comercializada em Manaus foi de
86.066 kg em 2017, sendo que 49.840 kg séo carocos (30.537 kg € endocarpo lenhoso), 20.777 kg polpa comestivel
e 12.460 kg material organico/cascas. A renda obtida pelos vendedores foi de até trés salarios minimos mensais
(KIELING et al. (2019).

15 X-Caboquinho: O X-Caboquinho é um sanduiche muito popular no estado do Amazonas. Consiste em um péo
francés recheado com lascas de tucumé4, banana pacovd madura frita, queijo coalho e manteiga. E geralmente
consumido no café da manha, mas pode ser consumido a qualquer hora do dia. E uma das iguarias mais pedidas
em feiras e lanchonetes de Manaus e também de outras cidades do interior do Amazonas. No dia 4.06.2019 o
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muitos que vém comprar acai falam que estdo mandando acai para fora do Estado.
N&o damos conta de atender o povo que vem comprar, pois tem deles, que com medo
de chegar atrasado na feira, faz negécio com a gente aqui dentro mesmo, a gente nao
reclama porque ndo tem que pagar transporte e tem tempo que sair daqui é muito
dificil, tem que pegar voadeira e depois pegar a estrada, o combustivel é muito caro,
mas o tucuma e o agai pagam nossas contas, as contas de todo mundo.” (Grifos da
Autoras). (Entrevista concedida a Autora em 06.01.2016, Lago da Morena, Presidente
Figueiredo/AM)

Ao longo dos anos, € possivel também perceber que o “status” das potencialidades
regionais vao se modificando a medida que elas vao sendo conhecidas dentro e fora do Estado
e vao sendo introduzidas nos habitos alimentares do cidaddo amazonense e, mais adiante, nos
habitos do cidad&o brasileiro, ja ganhando o mundo sendo exportadas para outros paises.

Pelo depoimento do extrativista do Lago da Morena/AM, é importante observar um
detalhe: faz diferenca continuar progredindo com o potencial existente e da forma como se
consegue avancar, mesmo Sem 0S recursos e sem as tecnologias necessarias. E importante néo
parar, embora seja dificil a caminhada extenuante de prosseguir sem o minimo. O Estado do
Amazonas possui muitas potencialidades necessitando de suporte para se estruturarem e ganhar
mercado.

Nos estudos de Bassi (2015, 73) ha uma énfase em afirmar que desconsiderar as
“culturas locais existentes e as dindmicas naturais que regem os ecossistemas”’, fatalmente
pode levar & insustentabilidade qualquer sistema que se queira implantar localmente, incluindo
um sistema ou modelo econémico.

Por tudo que se pode observar nos diversos pensadores consultados, apreende-se
que a politica econdmica adotada pelo Estado do Amazonas foi excludente com sua dindmica
econdmica nativa, o que gerou diversos problemas entre eles o “mito” de fazer o povo
amazonense acreditar que existe algo de errado em gostar de farinha, tucuma4, acai, quando hoje
as transacGes comerciais em torno dos produtos amazonicos mostram que nada ha de errado
com estes produtos ou com seus estilos de vida, apenas outras potencialidades ndo foram
descobertas, para gerarem outros tipos de negocios.

Haver descartado e estagnado o sistema econdmico vigente (extrativismo e
agricultura de subsisténcia) como um potencial modelo a ser desenvolvido de forma adequada,
declinando-os a um lugar de menor valia, sO traz preocupac6es atualmente, ao ter sido trocado
por um modelo instavel, que constantemente estd ameacado de extingcdo e marcado pela
insustentabilidade, com o agravante do Estado amazonense néo ter desenvolvido outro modelo

econdmico equivalente ou superior ao da ZFM.

vereador Isaac Tayah (DC) apresentou um projeto de lei na Camara municipal de Manaus que eleva o sanduiche
X-Caboquinho a condicdo de Patrimbénio Histérico e Imaterial de Manaus. (Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/X_caboquinho).
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Também é notoério que o Estado amazonense ndo esta preparado para atender as
demandas internas (do Estado e quica da Regido) e nem as externas (nacional e internacional),
pois, quando os nimeros da demanda incidem sobre a oferta, o Estado ndo responde com
capacidade produtiva, uma vez que os APLs de fruticultura ndo estdo organizados para absorver
os volumes demandados, permanecendo o formato extrativista de dificil acesso.

2.3 A ATUACAO DA SUFRAMA FRENTE AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A respeito do Modelo ZFM e o descarte das dinamicas econémicas vigentes,
Noronha (2018) elenca muitos impactos nas dindmicas dos ecossitemas econdmicos locais,
entre eles, assinalam-se seis que demonstram a dimenséo do que afirmam: a) o setor primario
perdeu importancia na economia do Estado; b) Manaus comecou a funcionar como Polo de
Atracdo de Imigracdo aumentando de forma vertiginosa sua populacdo; c¢) Como
consequéncia, Manaus passou a concentrar a grande demanda da atividade econémica; d) o
interior ndo teve incentivos para dinamizar suas atividades econémicas; €) as atividades
econdmicas dentro do Estado do Amazonas passaram por grandes reestruturacdes; f) o Estado
passou a ser altamente dependente do Modelo ZFM.

Nesse particular, a falta de politicas publicas para socorrer os produtores rurais do
Estado do Amazonas é evidenciada, uma vez que existem terras agriculturaveis, existe uma
area na jurisdicdo da Suframa destinada a culturas agroindustriais que é o Distrito
Agropecuério da Suframa (DAS) e a Embrapa Amazonia Ocidental possui 4 cultivares
recomendadas para o Estado do Amazonas, sendo duas recomendadas para plantio nas areas
de varzea e duas para plantio em terra firme. Apesar disso, nenhuma agdo concreta para
desenvolver uma fecularia no Estado, cuja fécula é insumo basico para diversas empresas.

Contudo, ndo sdo apenas as culturas até aqui elencadas que estdo sem incentivos. O
setor primario em geral padece de caréncia de politicas publicas para seu potencial
desenvolvimento. Para fins de conhecimento, no Estado do Amazonas, ainda se usa a
tecnologia de Bananeira Resistente da variedade Pacovam, com tecnologia de deposicao de
fungicida na axila da segunda folha da bananeira, quando a Unidade Embrapa de Cruz das
Almas/BA possui a Bananeira Fhia 21 que € resistente aos fungos da espécie (Sigatoka Negra,
Amarela e Mal do Panama), podendo ser validada e recomedada para o Estado, caso este
manifestasse interesse em investir nesta potencialidade, com a qual, pode-se desenvolver um
mix de produtos como por exemplo, a confeccdo de bananas chips salgadas e doces.

Todos os casos que envolvem as potencialidades regionais, que ja foram

tecnificadas pela Embrapa, possuem credenciamento de alta viabilidade no campo. A pergunta
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é o0 que falta para o Estado acreditar na agricultura como alternativa econémica viavel?

Meireles (2018) afirma que focar no Modelo Zona Franca transformou o Estado do
Amazonas num grande especialista em desperdicios de oportunidades como: criar condi¢des
para que seja realizado o Zoneamento Ecoldgico Econémico (ZEE) prioritéario para que se
desenvolva o plano diretor agricola; disponibilizar, por meio de incremento nas politicas
publicas, crédito ao produtor rural para aquisicdo de tecnologias agricolas de qualidade,
incluindo mudas adaptadas as condicdes edafoclimaticas (solo e clima), bem como aquisicédo
de racas de animais compativeis e adaptaveis com as condi¢cGes ambientais da regido; priorizar
0 desenvolvimento a partir das vocacgdes locais descritas nas meso e microrregioes.

Neste ponto, a reflexdo que necessita ser realizada é: sem linkar o desenvolvimento
do Polo Indsutrial de Manaus (PIM), especialmente do Distrito Agropecuério da Suframa com
suas Politicas de Interiorizacdo do Desenvolvimento e com politicas em nivel macro
(Estadual) que levem em consideragdo o potencial agropecuério e florestal do Estado, o
processo de desenvolvimento estard sempre desnivelado, com propensdo & estagnacao, tanto
nas industrias que buscam incentivos e necessitam de matérias primas para Seu parque
produtivo dificultando a manutengéo dos postos de trabalho e sua prérpia existéncia dentro do
PIM por necessitar atender o PPB, quanto no setor primario que serve de cluster de sustentacao
para o processo industrial, cuja importancia é ressaltada neste estudo.

O Estado necessita sistematizar e priorizar as plataformas técnicas acima citadas,
caso contrario ndo ha como avancar no modelo de desenvolvimento por APLs, uma vez que
ja existem muitas potencialidades sistematizadas, elencadas, discutidas. E urgente reformular
0s programas vigentes, afim de criar estratégias mais eficazes para se transferir ao agricultor
as tecnologias ja disponiveis, (CAVALCANTI, 2015).

Na Figura 4, a estrutura gerida pela Suframa aglomera, em espacos diferentes: o
PIM, o Distrito Agropecuério da Suframa (DAS), as seis Areas de Livre Comércio e os Estados
que compdem a Amazonia Ocidental, constituindo uma estrutura jurisdicional gigantesca.

Nos Estados identificados em verde no Mapa abaixo, a Suframa exerce, em suas
jurisdices, diversas acGes de gestdo visando o desenvolvimento regional, entre elas: atua em
areas estrategicas: de desenvolvimento organizacional;, de gestdo de incentivos fiscais;
logistica; tecnologia e inovacdo; atracdo de investimentos; insercdo internacional; capital

intelectual e empreendedorismo e desenvolvimento produtivo.



52

Figura 4 - Mapa do Brasil — Area de abrangéncia do modelo ZFM

Fonte: Disponivel em: www.suframa.org.br. Acesso em 12 set.2020

Na modalidade capital intelectual, a Suframa deu suporte a varios cursos de
especializacdes Strictu e Lato Sensu para formacao de massa critica dentro do Amazonas e em
Roraima, entre eles o Programa de P6s-Graduacao em Biotecnologia - PPGBIOTEC (dentro do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas), o Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Regional
—PRODERE (dentro do Departamento de Economia) os dois oriundos da Universidade Federal
do Amazonas (UFAM), os Programas de PoOs-Graduacdo DINTER e MINTER junto a
Universidade Federal de Roraima (UFRR).

A partir do ano 2000, j& com muitos professores com titulagdes de Mestrado e
Doutorado, comegaram a criar 0s cursos de pds-graduacdo em diversas areas. Entre as pioneiras
estavam o0 curso de especializacdo em Marketing de Empresarial (mercadologia) e o de
Biotecnologia (especializacao, rapidamente evoluindo para mestrado e doutorado).

O papel da Suframa oferecendo suporte financeiro, especialmente ao curso de
biotecnologia, foi fundamental para estruturar os laboratérios que seriam usados por futuros
estudantes de mestrado e doutorado, estruturando melhor a graduacao.

De acordo com os estudos realizados para o Plano Diretor (2017-2025) o suporte
financeiro da Autarquia para formacéo de capital intelectual foi possivel num passado recente,
pois 0 6rgdo possuia autonomia para gerenciar e alocar os recursos que administra, tendo
realizado diversos investimentos em capital intelectual usando para este fim os proventos
advindos da Taxa de Servicos Administrativos (TSA).

Contudo, esta condicao de autonomia foi retirada da Suframa com a publicacéo do
Decreto n® 4.950 de 9 de janeiro de 2004, de regulamentou que a receita desta fonte fosse

remanejada para a conta Unica do Tesouro Nacional. ApOs esta normatizagdo, ocorreu o
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contingenciamento dos recursos arrecadados pela Autarquia, o que reduziu dramaticamente o
poder de investimento diretos por iniciativa propria, tornando-se cada vez mais urgente que se
encontre um modelo que possa fazer frente aos desafios econémicos do Estado.

Neste contexto de graves dificuldades econdmicas pela qual passa o Brasil, chama
a atencdo que em 2018, o Produto Interno Bruto do Amazonas (PIB), que é a soma de todos os
bens e servigos produzidos, fechou 0 ano com R$ 98,754 bilhdes com melhor desempenho para
0 setor de Servicos que se destacou com uma participacdo de R$ 48,441 bilhdes. A Industria
respondeu por R$ 29,222 bilhdes e o setor de Agropecuéria contribuiu com R$ 6,523 bilhdes,
mostrando que neste setor muito ha a ser explorado e estruturado. Estes dados foram divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com registros de que no ultimo
trimestre do ano passado, 0 Amazonas teria atingido um crescimento nominal de 4,53% e
crescimento real de 0,75%, totalizando R$ 25,731 bilhdes sobre os 24,813 bilhdes do trimestre
anterior, esbogcando uma reacao a crise instalada, com asseveramento desde 2014.

Pelos dados apresentados é possivel verificar que a participacdo do setor
Agropecuario ja figura no cenario econémico do Estado do Amazonas como expressivo, porém,
os estudos do Plano Diretor da Suframa (2017-2025) ndo deram destaque para as atividades que
mais contribuiram para a obtencao destes resultados, para fins de receberem maior atencéo,
pois, tem-se consciéncia de que as respostas deste setor poderiam ser mais expressivas se suas
atividades fossem estimuladas pelos governos nas trés esferas.

Por outro lado, 0os nimeros também mostram como a economia amazonense €
altamente dependente do setor industrial, tornando a situacdo do Estado dramatica num cenario
de crise como o que o Pais esta passando e com promessas do governo recém empossado, em
janeiro de 2019, ameagando retirar os incentivos fiscais da ZFM ou no minimo, igualar os
incentivos de outras Regides com os administrados pela Suframa, 0 que seria 0 mesmo que
decretar o fim da ZFM.

O contingenciamento quase permanente dos recursos originados na Regido (taxas
de industrias do PIM) e que ndo tém sido investidos localmente, sugerem que ha muitos anos o
Modelo se encontra comprometido, fazendo com que muitos especialistas, em especial os da
area econémica, sejam incansaveis em buscar alternativas que gerem tanta riqueza quanto o

Modelo Econémico estabelecido.
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2.3.1 O polo de bioindustria e de concentrados: um modelo para o desenvolvimento
regional.

De acordo com dados da Coordenadoria Geral de Estudos Econdmicos e
Empresariais (COGEC) da SUFRAMA, desde 1990 o segmento de Concentrados de Bebidas
Né&o Alcodlicas, chamado de Polo de Concentrados, comp®e o Parque de Industrias assentadas
no Polo Industrial de Manaus (P1M). Este segmento, tornou-se ao longo dos anos, um dos mais
importantes no contexto econémico do Estado do Amazonas.

Ainda de acordo com os dados da COGEC (SUFRAMA, 2017), neste segmento
encontram-se 25 empresas instaladas no PIM, totalizando um faturamento de aproximadamente
R$ 8,7 bilhdes no ano de 2017, oriundos da producdo e comercializagdo de concentrados,
xaropes, aromas, extratos, entre outros produtos, com um registro de aquisi¢do de insumos no
mesmo ano, no valor aproximado de R$ 718 milhdes. A Nota Técnica informa ainda, que deste
montante, 30,52% foram comprados localmente, evidenciando a importancia do segmento para
o0 desenvolvimento da Regiéo.

Este dado é extremamente importante, pois adquirir insumos localmente faz parte
da legislacdo que regulamenta o Polo de Concentrados em atencdo ao Processo Produtivo
Basico (PPB®), sendo o que necessariamente pode trazer algum desenvolvimento local. Estes
insumos séo considerados intermediarios, ou seja, deverao passar por um ou diversos processos
industriais até estarem prontos para consumo. Dessa maneira, 0 segmento abastece fabricas em
outras regides do Brasil e também em alguns paises da América Latina.

Entre os insumos adquiridos localmente tem-se o guarana, como principal,
utilizado na producéo de bebidas consumidas em todas as regides do pais e também no exterior.

Em dezembro de 2017, as empresas informaram a Suframa que estavam com um
contingente de médo de obra de 571 empregados diretos, totalizando um gasto de
aproximadamente R$ 11,7 milhGes com estes trabalhadores, entre salarios, encargos
trabalhistas e beneficios, demonstrando a importancia do segmento em varias frentes gerando
empregos diretos, indiretos e renda ao Estado produtor. Afora estes importantes componentes
na composicdo do PIB do Estado, ha também a arrecadagdo de impostos, participacdo na

Balanca Comercial do Estado do Amazonas como um dos principais segmentos de exportacao

16 PPB: “O Processo Produtivo Basico (PPB) foi definido por meio da Lei n.° 8.387, de 30 de dezembro de 1991,
como sendo o conjunto minimo de operagdes, no estabelecimento fabril, que caracteriza a efetiva industrializagdo
de determinado produto. O PPB tem sido utilizado como contrapartida pelo Governo Federal & concessdo de
incentivos fiscais promovidos pela legislacdo da Zona Franca de Manaus (...). Em resumo, o PPB consiste de
etapas fabris minimas necessarias que as empresas deverdo cumprir para fabricar determinado produto como uma
das contrapartidas aos beneficios fiscais estabelecidos por lei. Os PPBs sdo estabelecidos por meio de Portarias
Interministeriais, (...)”, atualmente assinadas pelo ministro da pasta da Economia. (Disponivel em:
http://www.suframa.gov.br/invest/zona-franca-de-manaus-ppb.cfm, acesso em 10 jun.2019).



http://www.suframa.gov.br/invest/zona-franca-de-manaus-ppb.cfm
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do PIM, ficando atras apenas do segmento de duas rodas, (COGEC/SUFRAMA, 2017).

Apesar da sua importancia para a economia da Regido, o segmento de Concentrados
tem sofrido diversos revezes em sua trajetoria desde que foi implantado, com ajustes no PPB e
na concessao de incentivos.

Em maio de 2018, as empresas assentadas no segmento de Refrigerantes e
Concentrados enfrentaram uma crise imposta pelo governo que resolveu reduzir a isencdao do
IPI para o setor, de 20% para 4%. A medida seria para atender aos fabricantes de fora do Polo
Industrial de Manaus (PIM); suas argumentacfes eram de que estavam com desvantagem em
relacdo aos que fazem parte do PIM quanto ao crédito de exportacdo e na compra dos
concentrados.

Somente no final do més de setembro de 2018, a crise esfriou com um decreto
presidencial assinado pelo presidente Michel Temer que elevou de 4% para 12% a aliquota do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) contendo concentrados usados na fabricagdo de
refrigerantes na Zona Franca de Manaus (ZFM). A aliquota de 12% seria aplicada no primeiro
semestre de 2019, descendo para 8% no segundo semestre, voltando a ser 4% em 2020. Ou seja,
quando hé este tipo de crise no Modelo ZFM em qualquer de seus segmentos, a estrutura
econdmica do Estado sofre abalos de grandes proporgdes, pois 0 desaceleramento da economia
ocorre em cadeia em todos os niveis. (Disponivel em: https://d24am.com/economia/decreto-
muda-ipi-do-polo-de-refrigerante-na-zona-franca-de-manaus/. Acesso em: 09 set.2020).

Em meio a crise, tramita no Supremo Tribunal Federal (STF), a Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n°5.987/18, do Governo do Amazonas, questionando a alteracéo que
foi feita em maio de 2018 sobre a aliquota de IPI dos refrigerantes.

Este efeito (desaceleragdo da economia) seria minimizado, caso o Estado tivesse
desenvolvido outras expertises econémicas para fazer o enfrentamento da crise. Com tantas
vocacOes dentro do Estado do Amazonas, haja vista as descricdes dos APLs propostos, estas
crises ja poderiam estar minimamente debeladas, porém, muitos dos APLs apontados como
vidveis permanecem no estdgio embrionario, sem grandes avangos em seu crescimento ou
desenvolvimento.

De acordo com o contexto estudado, ndo é exagero afirmar que o Polo de
Bioindustria e Concentrados é o que pode alavancar a interiorizacdo do desenvolvimento,
ajudar a organizar as diversas cadeias produtivas, diversificar a renda dentro das comunidades,
levar alternativa econbémica aos municipes, necessitando porém, que se modifique a legislacao
em torno das taxacOes pagas pelas industrias, pois, 0s recursos provenientes delas e
administrados pela Suframa muitas vezes ganham outros destinos que ndo o desenvolvimento

regional.


https://d24am.com/economia/decreto-muda-ipi-do-polo-de-refrigerante-na-zona-franca-de-manaus/
https://d24am.com/economia/decreto-muda-ipi-do-polo-de-refrigerante-na-zona-franca-de-manaus/
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2.4 GUARANA - UMA POTENCIA TRANSREGIONAL

“Na aldeia havia um casal de indios que tinha um filho. Neste resumiam-se
todas as esperancas e felicidade do casal maué. Ele era bom, bom menino,
espalhava o bem em derredor de si. Um dia o espirito do mal resolveu eliminar
aquele prodigio da aldeia. Apesar da estreita vigilancia exercida pela tribo
em torno do curumim, este conseguiu iludi-la. Trepou a uma arvore, a fim de
colher frutos. Jurupari transformou-se em cobra e atacou-0. Quando foram
atras do garoto, acharam-no morto, os olhos muito-muito abertos para o céu,
com uma expressdo de rara felicidade boiando neles. Nesse instante, tremenda
descarga elétrica sacudiu a paisagem e um raio caiu nas proximidades,
fazendo silenciar as lamentacdes da tribo, calando as carpideiras. Vai entéo,
a mae do menino falou, falou, explicando que Tup& manifestara-se, pedindo
que enterrassem os olhos da crianca. A mée, porém, ndo poderia fazé-lo,
cabendo essa obrigacdo a outrem. Ninguém na tribo se atrevia a tomar
qualquer iniciativa. Recorreu-se a sorte. Uma vez enterrados os olhos do
menino, deles brotou uma planta arbustiva. E por isso que as sementes do
guarana sdo semelhantes a olhos vivo” (MONTEIRO, 1965, p. 73).

O guaranazeiro € uma planta trepadeira encontrada na Amazoénia. Possui porte
arbustivo semiereto, caule lenhoso e em ambiente natural se apoia em outras arvores. Mede de
9m a 10m de altura, possui folhas grandes e verde-escuras. Pertence a familia das sapindaceas,
sendo facilmente encontrada em estado natural nas regides dos rios Amazonas, Maués, Parana
do Ramos no rio Negro, na bacia superior do rio Orinoco, na Venezuela e no Estado Amazonas
e possui uma vida produtiva de pelo menos 20 anos (ARAUJO, 2009, HOMMA, 2014, COSTA,
2017).

Seu nome cientifico é Paullinia cupana, variedade sorbilis (Martius) Duke. Sua
frutificacdo coincide com a época de estiagem e se d& em cachos parecidos com rama de café
maduro. Seu fruto recebe o nome de guarana e é semelhante a uma capsula de 1 a 3 valvulas,
com 1 semente em cada (COSTA, 2017; ARAUJO, 2009).

Quando maduro, torna-se vermelho ou amarelo, rompendo a casca, fazendo
aparecer o arilo que é uma estrutura branca que envolve parte da semente. Tem forma
arredondada, preta brilhante, constituindo-se no produto utilizdvel da planta, apds sofrer
beneficiamento primario, que consiste na torrefacdo e limpeza (HOMMA, 2014).

Desenvolve-se em climas tropicais chuvosos, com periodos de chuvas anuais bem
distribuidos e superiores a 1.400mm. Seu manejo exige que seja plantado em solos profundos
com boa drenagem, pois € intolerante a solos encharcados, sendo indicados a terra firme e o
Latossolo Amarelo, de textura pesada e boas propriedades fisicas, mesmo que seja
quimicamente pobre, com pH variando de 4,0 a 5,4, e possuindo baixos teores de P, Ca, Mg e
K e com saturacao de aluminio alta (SUFRAMA, 2003).
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Em cultivos tradicionais (mudas a partir de sementes) inicia sua producao a partir
do terceiro ano, estabilizando-a em nivel econémico no quinto ano, com producdo nao superior
a 100g de sementes secas/planta/ano/ha. S&o plantas geralmente com baixa resisténcia a pragas
e doengas.

As pesquisas de melhoramento genético do guarand da Embrapa (mudas a partir de
estaquia) conseguiram desenvolver clones com alta resisténcia as principais pragas e doencas
do guaranazeiro (tripes e antracnose) além de terem conseguido reduzir o tempo de frutificacéo,
em que as cultivares mais precoces frutificam em torno de 1 ano ou de oito meses a dois anos,
estabilizando a producdo no terceiro ano, um significativo ganho econémico, pois cada planta
pode produzir de 1kg a 1,5kg de sementes secas/planta/ano/ha. Isso representa de 400 a 600
kg/ha, considerando-se uma area modal plantada de 400 plantas/ha (espa¢amento de 5m x 5m)
(EMBRAPA, 2005).

De acordo com o Sistema de producdo desenvolvido pela Embrapa (2005), o
guaranazeiro pode ser consorciado com outras culturas anuais e semiperenes como a mandioca,
maracuja, banana, pimenta de cheiro, maméao, melancia, abacaxi, entre outras, que contribuem
para amortizar seus custos de implantacdo, gerando outras fontes de renda ao produtor.

Atualmente, a comercializacdo do guarana ¢ realizada de véarias formas: a) em ramas:
(sementes torradas), tanto para a agroindustrializacdo quanto para a exportacdo; b) xarope:
(concentrado) para producdo de bebidas energéticas (misturado com agua), sendo também
utilizado nesse estado pela inddstria de bebidas e refrigerantes gaseificiados; c) bastao
(conhecido como: de rolo ou barra) que pode ser ralado a fim de se obter o p6 que devera ser
misturado em &gua para beber. Esse p6 também pode ser acondicionado em sachés, capsulas
gelatinosas ou frascos, sendo utilizado em preparos energéticos caseiros ou ténico puro.

Essa planta possui multiplas e comprovadas propriedades medicinais, sendo
considerada uma das mais preciosas representacfes da flora regional. Seu fruto € amplamente
requisitado como insumo béasico por industrias de quimicos, farmacos, cosméticos, bebidas
(energéticos), refrigerantes, podendo-se afirmar que é uma grande potencialidade regional.

De acordo com relatos ja expostos, o guarana € identificado dentro do Estado como
uma potencialidade regional, porém, por sua capacidade de gerar riquezas também em outras
Regibes do Pais, como a Nordeste (Bahia) e a Centro-Oeste (Mato Grosso), pode-se dizer que
sua potencialidade é transregional.

Ao longo do tempo, mostrou-se como importante vetor econdmico no interior do
Amazonas, sendo esta cultura um dos eixos bioeconémicos do Estado, € muito utilizada como
insumo béasico no parque produtivo do Polo Industrial de Manaus (PIM), especialmente na
cadeia de producdo do Polo de Concentrados.
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2.4.1 Fragmentos da historia da cadeia de valor!’ do guarana no Estado do Amazonas

Historicamente, o cultivo do guarana é um legado do povo indigena Sateré Mawé.
Foi este povo que transformou uma planta trepadeira em seu estado silvestre em um arbusto
domesticado (COSTA, 2016). Também foram eles, os Sateré-Mawé, que desenvolveram um
processo proprio de beneficiamento da semente e iniciaram a comercializagdo com os europeus,
sendo uma espécie de “droga do sertdao”.

O povo Sateré-Maweé foi o primeiro povo indigena do Brasil a produzir um produto
préprio de cultura nativa, processar e comercializar, ganhando o guarana (warand) centralidade
na origem organizacdo social deste povo, representando muito mais que uma atividade agricola,
uma forma de se inserir no mundo fora da aldeia, mantendo a proépria cultura (FIGUEIROA,
2016), e, 0 nome do guaranazeiro originou-se da palavra indigena “varana”, cujo significado ¢é
“arvore que se apoia em outra”.

Na Venezuela a planta também €é encontrada, préximo ao rio Orenoco, fazendo
fronteira com o rio Negro, assim como é encontrado na Coldmbia, porém de variedade diferente
(LORENZ, 1992).

O pesquisador Pereira (2003) relatou em sua obra “Os Indios Maués™, que a terra
onde vive o0 povo indigena Satere Maweé hoje, era muito maior, pois via-se vestigio de ocupacéo
deles, numa regido geografica que fazia limites entre os rios Tapajos, Amazonas e Madeira
(Figura 5). Vizinhos a eles, os de etnia Mundurucu, Mura, Apiaca, Parintintin e outras
populacdes. Quando do contato com o colonizador, os Sateré Maweé tiveram que se reposicionar
territorialmente, num longo processo marcado por resisténcia e genocidio, onde o territério
desses povos, segundo Rafestin (1993) transformou-se numa luta permanente por demarcacéo
de limites, virou tablado de disputas pelos usos da terra e demonstracdo de poder.

17 Cadeia de Valor: A cadeia de valor é um instrumento para gerir processos. Foi criada por Michael Porter, em
1985. Ela demonstra todas as atividades que uma organizacdo empreende para gerar valor aos clientes e
aponta os elos que existem entre elas. Com fortalecimento das ligacdes entre as atividades de uma cadeia é
possivel gerar vantagens competitivas para a organizagao e seus parceiros, favorecendo o crescimento e evolugédo
da empresa e seus parceiros, consequentemente, o lucro de todos (BARBOSA, 2018).



59

Figura 5 - Territorio ancestral do povo Sateré Mawé
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Fonte: Bases cartograficas (IBGE, 2020)

Foi nesse contexto de lutas, fugas e tentativa de dominagdo que o povo indigena
Sateré Mawé, conhecido também como “os filhos do guarand”, encontrou nas cabeceiras dos
rios Andira e Marau, um “pedaco de territorio” que lhe serviu de refugio e lhe assegurou a
resisténcia, possibilitando-lhe a sobrevivéncia, reorganizando de vez sua territorialidade.

De acordo com os relatos de Pereira (2003), durante muitos séculos o povo Satere-
Mawé habitou regido conhecida como Mundurucénia (rios Tapajos, Madeira e Amazonas) um
territério imenso, onde usava as areas de terra preta para seus trabalhos agricolas, entre eles, a
principal era cultivar o guarana, para esse povo um produto ligado a sacralidade, utilizado tanto
nos rituais de guerra, como nos ritos religiosos, como medicamento para tratar as doencas. Esse
autor designa aos Sateré-Mawé outras denominagdes: Indios Maués, Andirazes, Manads,
Mabué, Mangués, entre outras. Porém, neste estudo opta-se por denomina-los de Sateré Mawé,
sendo esta sua autodenominacao.

Os relatos de Costa (2017) afirmam que esse povo indigena provavelmente é
ancestral da familia linguistica Tupi-guarani, onde traduz que o termo Sateré (Lagarta
vermelha) é o nome dado ao cla mais antigo e o termo Maweé (papagaio falante) é o nome
comum de um dos grupos tribais que sobreviveu a extin¢do das numerosas tribos indigenas no
“Baixo Amazonas”, nas imedia¢des da ilha Tupinambarana.

Os principais fatos historicos que ocorrem com o guarana, de acordo com Homma

(2014) foram resumidos no Quadro 2:
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Quadro 2 - Principais acontecimentos que marcaram a histéria do guarana entre os séculos XVI1I

e XIX.
Ano Século Acontecimentos
1669 XVII Jodo Filipe Betendorf, missionario, escreveu uma cronica

relatando que os indios Andiras usavam o guarana como “planta
milagrosa”: “tem os andirazes em seus matos uma frutinha a
qual secam e depois pisam, fazendo delas umas bolas que
estimam como o0s brancos o seu ouro. Chama-se guarana.
Desfeitas com uma pedrinha em uma cuia d’agua ddo tanta
forca como bebida que indo a caca um dia até outro ndo sentem
fome, além do que tiram febres, cdibras e dores de cabega”.
1762 XV Nos relatos do Frei Jodo de Sao José de Queirdéz em “Viagem e
visita do sertdo em o bispado do Grdo-Para em 1762 e 1763,
havia referéncias sobre os usos e beneficios do guarana aplicados
como tratamento medicinal.

1775 XV Francisco Xavier Ribeiro de Sampaio, o Ouvidor, relatava: “os
maués sdo famosos pela fabricacao da célebre bebida guarand,
frigidissima, que ja se usa na Europa, em que se tem conhecido
algumas virtudes no seu uso...”.

1785 XVIHI O baiano Alexandre Rodrigues Ferreira (1756-1815), gedgrafo,
zoo6logo e botanico, fez referéncia ao uso do guarana em
Barcelos ao qual deu 0 nome de Franzinia, para homenagear seu
professor de matematica, em Coimbra/Portugal.

1800 XVIHI Alexandre von Humboldt (1769-1859), procurando a passagem
do Rio Orinoco para o Rio Negro, denominou o guaranazeiro de
“cupana”, dai a denominagdo, mais tarde, de Paullinia cupana
H.B. Kunth.

1818-1820 XIX Von Martius impressionou-se com o misticismo que envolvia o
guarana, quando em viagem pela Amazbnia. Identificou o
guaranazeiro como “Paullinia sorbilis”. Seu fruto era
processado e usado pelos indios Maués e Andiras, na forma de
bastéo, depois ralado na lingua do pirarucu, para ser utilizado em
pequenas quantidades. O nome Paullinia foi dado para
homenagear o0 médico e botanico alemédo C.F. Paullinia, falecido

em 1712,

1852 XIX Neste ano foram exportadas 262 arrobas de guarand para a
Europa.

1865 XIX No dia 23 de abril, chegou ao Rio de Janeiro o suigo Jean Louis

Rodolphe Agassiz (1807-1873), para percorrer 0 Rio Amazonas
em toda sua extensdo, visitando municipios como Tabatinga,
Tefé, Manaus e retornando a Belém. Durante a visita a Maués
conheceu o guarana. Ele chefiava a hayer Expedition, que era
financiada pelo miliondrio americano Nathaniel hayer, com o
objetivo de estudar a fauna de peixes da Bacia Amazénica.

Fonte: Organizacdo: Costa (2017)

A partir desses marcos, é importante ressaltar que todos os que conheciam o guarana
queriam aprender seus usos e leva-lo para seus paises, assim, 0 comércio do guarana néo era
apenas realizado pelos indios Sateré-Mawé, mas por outras pessoas estranhas a esse povo, em
um comércio que se intensificou a partir do século XVIII, com remessas constantes a Europa.
Porém, ha relatos que o povo Mawé também realizava intenso comércio com outros estados no

Brasil, como o estado de Mato Grosso, apesar da distancia:

Todavia, essas qualidades, que foram decantadas e exageradas ao superlativo por
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alguns escritores, eram conhecidas muito antes de 1775, pois, anteriormente, ja 0s
indios Maués mantinham ativo comércio com os cuiabanos, e a massa ou pasta do
guarand era exportada inclusive para a Europa (MONTEIRO, 1965, p.37).

Monteiro (1965) cita que o comércio com 0s cuiabanos e comerciantes de outros
estados era realizado muito antes dos relatos de 1775. De acordo com este autor, 0S
comerciantes de Cuiaba venciam as enormes distancias para chegar a Maués e levar o milagroso
guarand, discorrendo o autor que o produto adquirido com os indios Mawé, chegariam a muitos

lugares, inclusive a paises adjacentes:

Diz o Dr. Ferreira Pena a respeito do assunto: “cada ano descem pelo Madeira
mercadores da Bolivia e Mato Grosso dirigindo-se a Serpa e Vila Bela da Imperatriz,
para onde trazem seus géneros de exportacao e donde recebem os de importagdo. Dai
antes de regressarem vao a Maués, donde levam mil arrobas de guarana, regressando
entdo em ubés, carregadas daqueles e deste Gltimo género, que eles vao vender nos
departamentos de Beni, Santa Cruz de La Sierra e Cochabamba na Bolivia e nas
povoagdes do Guaporé e seus afluentes” (MONTEIRO,1965, p. 37).

Ou seja, a boa fama do guarand ia longe. Era comercializado internamente, mas
mantinha uma estreita relacdo com o capital transnacional e transregional. Podendo-se afirmar
que o povo Sateré foi o primeiro a comercializar o guarana processado, conforme mostrado na
Figura 6. Monteiro (1965) relata que os registros de exportacdo de guarana aparecem a partir
de 1857, sem que haja um registro das quantidades comercializadas, porém, internamente este
comércio ja estava consolidado. Ficando registrado a importancia do povo Sateré-Maweé no
cultivo do guaranazeiro e no processamento do guarana que mais tarde tornou-se aprendizado

e heranga para o produtor rural (ndo indigena) de Maués-AM.

Figura 6 - Comercializacdo do guarana entre os séculos XVII e XIX

| Caracteristicas da comercializagdo do Guarana do Séc. XVII ao XIX |
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Organizacdo: Costa (2017)

De acordo com Costa (2017) pode-se afirmar que o comércio do guarana foi
responsavel pela base da formacéao social e econémica do Médio Rio Amazonas e Maués.

Este autor também chama atencdo para o fato de que o guarana apesar de ser um
componente de destaque na renda desse agricultor que se fixou em Maués, este ndo trabalhava
apenas com o guarana, principalmente, pelo fato da cultura ser sazonal, vindo a compor sua
renda de outras formas como a exploragéo da borracha, ainda que de forma timida, extracdo de

madeiras como 0 pau-rosa, cumaru, castanha do Brasil, o plantio do arroz, da juta, mandioca,
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banana, fumo, o extrativismo da pesca e criacdo de animais.

Segundo 0 mesmo autor, a producdo de guarana em Maués ganhou impulso forte a
partir do inicio do século XX, principalmente pela proliferacdo das industrias de bebidas que
demonstraram interesse no guarana e pela chegada de imigrantes no Estado que se assentaram
em diversos municipios, entre eles Parintins e Maués.

Relata Almeida (2007) que a chegada de muitas familias vindas do Nordeste do
Brasil, do Japdo, da Italia, de Portugal, assim como os judeus que vieram em busca de
oportunidades de trabalho, significou um enorme impulso para a agricultura nessas regioes.

De acordo com o mesmo autor, algumas familias fizeram e fazem historia de
riqueza no Estado como as familias Negreiros, Sakiyama, Michiles, Cavalcanti e Dineli que
tiveram seu auge entre os anos 30 e 40. Apés essa época, houve um periodo muito dificil para
elas, com um grave surto de malaria e a perda de patriarcas, outras dificuldades também
ocorreram como a financeira e a de manter a renda com a agricultura, fazendo com que o
patrimonio reduzisse, restando apenas lembrancas do que foram as centenas de hectares de
plantios de guarana.

Todos esses povos haviam aprendido a cultivar o guarand e processar o0 que
contribuiu sobremaneira para dinamizar, historicamente, a comercializa¢cdo do guarand na
regido, desde entéo, firmando-o como potencialidade regional.

De acordo com Benchimol (2009), a imigracdo nordestina teve seu inicio no fim do
século XIX (primeira grande imigracéo, periodo entre 1851 e 1891) por dois motivos principais
—a exploragéo da borracha e a grande seca que acometeu a regido nordestina neste periodo. A
segunda grande fase imigratoria do povo nordestino para a regido Norte, deu-se no periodo
entre os anos de 1892 e 1912, no apogeu da fase gominifera, chegaram em nimero expressivo
de mais de meio milhdo de imigrantes da Regido Nordeste do Brasil para compor a formacéo
social e cultural da Regido Amazonica.

Os registros da comercializacdo do guarana sdo importantes neste estudo,
especialmente nas regides do médio Amazonas e Maués, porque o0 guarana ajudou a construir
as grandes fortunas das familias tradicionais, cujo nome, ainda hoje, repercute na sociedade
amazonense e por tratar-se de uma potencialidade cujo valor permanece gerando riqueza dentro
e fora do Pais.

Nos relatos de Almeida (2007), Monteiro (1965) e Costa (2017) constam registros
de gue muitas dessas familias de nordestinos se instalaram em Maués e realizavam atividades
relacionadas ao comércio, pesca, agricultura em geral, além da extracdo do Pau-rosa, €, em
especial, a producgéo do guarand, onde as familias nordestinas Negreiros e Michiles tornaram-

se, a partir do século XX as maiores produtoras de guarand no municipio de Maués. Além dos
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nordestinos, tiveram destaque na comercializagdo do guarand os imigrantes japoneses, que
chegaram ao Amazonas por volta de 1929, tendo em seguida chegado mais duas levas desses
imigrantes japoneses no decorrer de 1930.

Os japoneses trouxeram importante contribuicdo com a instalacdo da primeira
Escola Técnica em Agropecuéria, criada pelo imigrante japonés Hisae Sakyiama, sendo
fundada também, a Associacdo Nipo-Brasileira de Maues, que até os dias atuais mantém
monumento histérico desses aureos tempos do auge do guarand (FARACO, 2006; COSTA,
2017).

No periodo compreendido entre as décadas de 30 e 40, os imigrantes italianos
também se destacaram na comercializagdo do guarand em Maués. De acordo com Paiva (2010)
eles foram os primeiros a industrializar o processo conhecido como “pilagdo do guarana”, cuja
finalidade era acelerar a producdo do bastdo, pois a utilizada pelos indios era muito mais
demorada. Essa iniciativa por parte dos italianos permitiu por volta de 1940, que se instalassem
no municipio de Maués, diversas industrias de pequeno porte para beneficiamento do guarana,
transformando-o em bastdo que era a forma predominante sob a qual era comercializado, sendo
importante dizer que essa forma de apresentacdo do produto ao mercado, data desde o século
XVII até o inicio do seculo XX, evoluindo para o predominio da compra em forma de rama, ou
seja, graos torrados, que € a forma como as industrias de bebidas e refrigerantes adquirem o
insumo.

De acordo com Monteiro (1965), até o final da década 50 foi possivel registrar em
Maués o funcionamento de pequenas industrias de beneficiamento do guaranad na forma de
bastdo. Segundo este autor, no municipio de Maués funcionavam trés industrias, uma era de
propriedade de Francisco Anténio Magaldi, na Comunidade do Laguinho, outra pertencia a
Enrique Magnani, na Comunidade Vera Cruz, de frente para a cidade e, a terceira, pertencente
a familia de um senhor conhecido apenas por Elias, ficando esta na sede do municipio de Maués.
A importancia dessas pequenas industrias era grande, tinham altas demandas de exportacéo de
guarana em bastdo, necessitando inclusive, empregar trabalhadores assalariados.

Este mesmo autor faz minucioso relato do processo utilizado por estas inddstrias de

beneficiamento do guarana na forma de bastéo:

1) Dois pildes de madeira, pesados, atuando a moda de monjolos, batem
alternadamente no cévo e reduzem as sementes a fragmentos; 2) ao mesmo tempo
o0s operarios deitam &gua nos pildes, preparando a liga; 3) a massa sai dos pildes
para a mesa onde é pesada (dois quilos, repartidos em porcdes iguais de 125
gramas cada); 4) estas por¢des sdo entregues aos trés “padeiros”, que amassam
imediatamente e fazem o p&o, carimbando-o; 5) o péo passa, ha mesma banca de
trabalho, ao operario da “plaina” que o alisa e d4 a forma definitiva e o tamanho
ordinério; 6) dai o pdo é arrumado na mesa e depois levado ao “moqueador” para
secar a agua que contiver. Passa duas horas no mogueador, submetido a fogo
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forte; 7) em seguida é levado ao fumeiro, onde fica por periodo de quarenta dias
para endurecer (MONTEIRO, 1965, p. 47 e 49).

Conforme relatos de produtores rurais nas calhas dos rios Urupadi e Parica, algumas
pequenas industrias familiares do guarand em bastdo estdo em funcionamento nos dias atuais,
século XXI, ano de 2019. Segundo eles elas atendem, principalmente, o consumo local.

Este levantamento histérico demonstra que o guarana sempre esteve presente na
historia econébmica de Maués, consequentemente, na historia do povo amazonense, ganhando
outros estados brasileiros e até o exterior, ao lado de outras fortes potencialidades amazonidas,
também transregionais e transnacionais, como a borracha e a juta entre 1950 e 1980, onde
destaca-se que nesse periodo a produtividade do guarana estava no auge atingindo mais de
1000t/ano, de acordo com Almeida (2007).

Sendo a juta uma planta da area de varzea, logo tornou-se um obstéaculo fisico para
0 produtor de Maués, cujo territério é constituido por 70% de terra firme, deixando para o

guarana o lugar de principal fonte econdémica, conforme destaca Monteiro (1965):

Evidentemente toda estrutura econdmica municipal repousa sobre o guarana, e a vida
social desenvolve-se a custa dos plantados grandes e pequenos de guarana. Todo
individuo que possui um palmo de terra disponivel, planta preferencialmente guarana.
O maueénse vive em funcdo do guarana como o amazonense em geral da a mistica
bisonha da borracha. [...] um sonho de que ninguém deseja despegar-se por que do
presente ele é tudo (MONTEIRO, 1965, p.07-08).

2.4.2 Comercializacéo e dinAmica do guarana do inicio do século XX até o final da década
de 90.

Do inicio do século XX até 1950 a comercializagdo do guarana manteve a mesma
rota e as mesmas caracteristicas, ou seja, durante meio século foi vendido para as industrias de
bebidas Empresa Paulista Antartica (EPA) e para a Fabrica Andrade de Manaus (FAM),
realizando um fluxo conforme demonstra a Figura 7.

O negdcio dos produtores de guarana adentrou o século XX com uma dinamica
econbmica diferente: atender as industrias de bebidas de Sdo Paulo e do Amazonas, embora

mantivessem suas carteiras de clientes no exterior e no Brasil.



Figura 7 - Comercializacdo do guarana do inicio do século XX até 1950
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O crescimento dessas industrias exigia mais e mais dos plantios de guarand no

municipio de Maués, havendo grande expansdo de area plantada e aumento significativo na

producdo, até o fim da década de 1980, periodo no qual a cultura registrou altos indices de

produtividade, influenciados pela demanda da industria de bebidas, fazendo com que o guarana

tracasse trajetdria historica propria em Maués, saindo entdo do monopdlio dos indios e sendo

adotado de vez por camponeses como principal fonte de renda em suas propriedades. Alias, 0s

indios continuavam com sua producdo artesanal, enquanto os produtores buscavam processos

mais &geis para sua producdo. No Quadro 3 pode-se ver a evolucdo da industria em torno do

guarana no estado do Amazonas:

Quadro 3 - Principais acontecimentos que marcaram a historia do guarana no inicio do Século XX

ANo

Acontecimentos

1905

O Dr. Luiz Pereira Barreto, cientista, ap6s pesquisa feita sobre o guarana,
possibilita a fabricagdo do 1° refrigerante de guarand com sabor “SORF
DRINK'S”, produto de fabricagdo da Empresa Antartica Paulista (Ambev). A
referida empresa adquiria sementes torradas pelos produtores de Maués. Sendo o
primeiro a circular no mundo com este sabor.

1907

113

Em Manaus, a Fabrica Andrade lanca o 1° refrigerante de guarand sabor
Champagne” de coloracdo clara. A empresa comprava as sementes dos
produtores de Maués para a fabricagdo do refrigerante que circulou na regido até
a década de 1970.

1921

O refrigerante guarana Antartica foi lancado no Pais pela Empresa Paulista
Antarctica.

1924

A Brahma registra seu primeiro guarand: Guarana Genuino.

1925

A Sociedade Bahiana de Agricultura introduz mudas de guaranazeiro no Horto
Botanico, em Retiro, Salvador.

1927

Lancamento do Guarand Brahma, pela Companhia Cervejaria Brahma.

1929

No final do ano, 50 imigrantes japoneses pertencentes a nove familias foram
para Maués trabalhar em uma concesséo de 25 mil hectares para desenvolver
plantios de cacaueiro, guaranazeiro e arroz, como 0s principais produtos. Esse
ndcleo colonial, em decorréncia do fracasso, foi absorvido, em 1939, pela
coldnia de Parintins, estabelecida em 1931.

1933

Plantio de 30 mudas de guaranazeiro na Estacdo Experimental de Agua Preta,
atual Escola Média de Agricultura da Regido Cacaueira,em Uruguca, Bahia.

1938

Fundacé&o da fabrica de produtos Globo, em Belém, priorizando o
beneiciamento do guarana, na forma de xarope e refrigerante, com a razdo
social Duarte Fonseca & Cia. Ltda.

1940-1945

Foram fundadas as fabricas Magistral, Luseia e Baré, em Manaus. Mais tarde
surgiram a marca Brasil, Lider e Tuchaua.

Fonte: Costa (2016)
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Na década de 60 houve um grande periodo de prosperidade em torno do guarana,
evidenciado especialmente pela consolidacdo e adaptacdo da forca de trabalho de imigrantes
nordestinos, italianos e japoneses, assim como pelo interesse das industrias de bebidas,
principalmente a Antartica de S&o Paulo e a Andrade de Manaus, sem diminuir o interesse do
estado de Mato Grosso, fiel comprador do bastdo de guarand em Maueés, adquirido direto dos
produtores.

Nesse tempo, a producdo de guarana foi largamente incentivada pela demanda das
industrias de bebidas, o que influenciou grandes e pequenos produtores a produzir o insumo
bésico para suas fabricas, sendo esta década marcada por dois grandes fatos historicos na cadeia
do guarana e de Maués: a alta escala comercial do produto e a instalacdo na cidade maueense,
da primeira fabrica de extrato de guarana trazida pela Empresa Paulista Antartica, no ano de
1964, mudando mais uma vez a dindmica do comércio do produto, pois esta empresa passaria
ndo apenas a comprar o produto, mas a beneficia-lo também, vindo anos mais tarde, a ter seu
préprio plantio.

Esta década representou a época de ouro do guarana:

Nos anos 60, a demanda por refrigerantes a base de guarana cresceu fortemente,
obrigando a Antarctica (hoje AmBev) a obter matéria-prima em larga escala. A
empresa, entdo, desenvolveu um projeto em carater de urgéncia para instalar uma
fabrica de extrato em Maués — seu maior fornecedor de guarand. A iniciativa
transformou as caracteristicas do municipio, tanto em termos de oportunidades de
trabalho para a populagdo quanto em infra-estrutura. Construida a fabrica, o desafio
seguinte consistiu em fomentar a producéo local, ja que os resultados obtidos com o
cultivo tradicional se mostravam insuficientes para as necessidades da industria
(ALMEIDA, 2007, p.49).

Até 1960, o estado do Amazonas, em especifico o municipio de Maués, era quem
dominava producgdo de guarana em todo o territdrio brasileiro, sendo o maior produtor, embora
os estados da Bahia e Mato Grosso tivessem iniciado seus plantios, também influenciados pelas
industrias de bebidas com sabor guarana (HOMMA, 2014).

Entre as décadas de 70 e 80, de acordo com as pesquisas de Costa (2017), Maués
ainda era o0 maior produtor de guarand em nivel nacional, mesmo com plantios espalhados em
outros municipios do estado do Amazonas e do Brasil (Bahia e Mato Grosso).

Foi na década de 70, mais precisamente em 1971, que a Empresa Paulista Antartica
(atual Ambev), inaugurou em Maués a Fazenda Santa Helena em uma area de aproximadamente
1070 hectares.

A ideia era ter producdo propria de guarana, pois sentia-se ameacada pela pressao
do consumo interno e externo do produto com medo da falta do insumo para seus produtos, o
que hoje, além dela, o grupo Coca-Cola também tem seu proprio plantio na Fazenda Jayoro, no

municipio de Presidente Figueiredo. Tempos mais tarde, ja com o plantio estabelecido e com o
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inicio das pesquisas da Embrapa, esta fez parcerias para realizar pesquisas que visavam 0
melhoramento genético do guaranazeiro.

De acordo com entrevista junto a geréncia local, durante a Avaliacdo de Impacto
do Guarané para gerar 0 2014 (EMBRAPA, 2014), a area produtiva da Fazenda Santa Helena
é responsavel por atender, aproximadamente, apenas 5% do consumo de guarana necessario a
sua industria. Ou seja, muito mais necessita ser produzido para atender as capacidades
industriais.

Durante este percurso de instalacdes de fabricas de extrato de guarana e da Fazenda
produtora, a empresa Paulista Antértica foi se tornando a consumidora mais iminente do
produto, conseguindo impor o preco que queria pagar pelo produto e interferir na qualidade do
produto adquirido, estreitando e solidificando a relagdo com os produtores, contudo, sem que
fossem seus empregados, tornando-se eles em gestores do seu proprio negacio, ja aparelhado
pelo lucro da empresa, a partir do momento em que ndo é ele que tem o poder de dizer quanto
custa seu produto.

Apenas para enfatizar que esta realidade do aparelhamento do lucro dos produtores
perdurou até os dias atuais e fica bem visivel, quando em 2016, durante as avaliagdes
diagndsticas para implantar o Corredor Metropolitano de Guarana na Comunidade do ramal do
paulista o “Produtor E” explana sobre suas frustragdes em torno do investimento na cultura:

“A gente aqui ja plantou guarana entre 2000 e 2007, mas, ndo deu certo. Falaram para
a gente que a Bahia vendia mais barato que nds! Dai, a gente foi saber quanto era o
preco. Ficamos sabendo que as indUstrias aqui compravam o guarana da Bahia ao
preco de R$ 7,00, pagando frete e tudo, no final devia sair para eles em torno de R$
15,00. Mas aqui, a gente cobrava R$ 5,00/kg e eles ndo queriam pagar, queriam
oferecer R$ 2,00 ou R$ 3,00 reais no quilo, entdo a gente tomou a decisdo de tocar

fogo no guaranazal. Nao valia a pena!” (Entrevista com produtor rural, na
Comunidade Ramal do Paulista, 2016).

Este tipo de relato ficou comum entre as comunidades visitadas, especialmente, em
Iranduba e Manacapuru, deixando muito claro que o monopdlio exercido pelas industrias sobre
a producdo agricola no Estado do Amazonas possui Viés que necessitam ser reconsiderados por
trazerem perdas para ambas as partes.

Retornando ao momento historico das décadas de 70 e 80, a hegemonia que a
industria e seu capital trouxeram a realidade local, com a instalacdo da fabrica em Maues,
provocaram transformacdes significativas no modus vivendi, social, cultural e ambiental dos
municipes maueenses.

Uma realidade ficou muito explicita, a fabrica forcou uma reestrutura na forma de
vida e de trabalho da populacéo local. De repente, quem nao plantava guarana para a Empresa,

talvez fosse empregado dela, representando novas oportunidades de renda. Também o poder
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publico (estadual, municipal e federal) passou a dar mais atengdo ao municipio, levando para a
sede municipal a rede bancéria, 6rgaos estaduais e abrindo secretarias municipais, a fim de
atender essa nova fase inaugurada a partir da fabrica recém-chegada.

Por volta de meados da década de 70 (1974) € inaugurada em Manaus a sede da
Embrapa, para desenvolver pesquisas com guarand, culturas alimentares e pecuéria numa sede
denominada Unidade de execucéo de Pesquisa de Ambito Estadual (Uepae-Manaus). Além da
missao local, as politicas nacionais exigiam dessa Unidade pesquisas com a seringueira, pois
havia a pretensdo de que o Brasil tivesse autossuficiéncia em producao de borracha (Disponivel
em: https://www.embrapa.br/amazonia-ocidental/historia. Acesso em: 10 jun.2016).

As demandas regionais aumentaram e para atendé-las, em 1975 foi criado o Centro
Nacional de Pesquisa e Seringueira, focando suas pesquisas exclusivamente nessa espécie
nativa, que foi a base econémica da regido entre as décadas 30 e 40. E, m seguida, no ano de
1980, esse centro passou a ser o Centro Nacional de Pesquisa de Seringueira e Dendé (CNPSD),
responsabilizando-se pelo Programa Nacional de Pesquisa do Dendé de ideacdo do Governo
Federal, com foco apenas nessa cultura que representava grande potencialidade para producéo
de 6leos com a finalidade de gerar energia.

Em 1989, o Governo Federal decidiu unir as duas Unidades do Amazonas (UEPAE
e CNPSD) que deram origem ao Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
(CPAA), que mais tarde recebeu 0 nome de Embrapa Amazonia Ocidental, que funciona como
Centro de Pesquisa Ecorregional, atuando em abrangentes linhas de pesquisa em agricultura.

Na atualidade, os principais destaques em tecnologia agropecuéria desenvolvidas
por esta unidade da Embrapa séo na area de Culturas Alimentares (mandioca, milho, feijao)
Psicultura, Plantas Medicinais, Bananicultura, Cultura da Seringueira, Cultura do
Guaranazeiro, Citricultura, Sistemas Agroflorestais, Olericultura (Hortaligas), Agricultura sem
Queima e Integracdo Lavoura Pecuéria e Floresta, Cultura da Palma de Oleo (Dendé), e
pesquisas diversas que envolvem a agropecuaria na regido.

T&o logo foi criada a Embrapa no Amazonas, formalizou-se a parceria com a
Empresa Paulista Antartica, que passava dificuldades causadas por pragas e doencas que
acometiam a cultura, para estudos e pesquisa sobre o guarana.

Ainda na década de 70, o Governo Federal sentiu necessidade de regulamentar o
teor de insumo natural dentro das bebidas, estabelecendo percentuais que deveriam ser
encontrados nos produtos quando das fiscalizagcdes que passaram a fazer parte da vigilancia em
torno dos produtos. Assim, foi criado o Decreto-Lei n®5.823, de 14 de novembro de 1973, mais
conhecido como a “Lei dos Sucos”, estabelecendo para cada litro de refrigerante, percentuais

entre 0,29 a 2g de guarand (HOMMA, 2014).
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De acordo com Almeida (2007), até a década de 80 Maués monopolizava a
produtividade de guarana em mais de mil toneladas em ralacdo aos outros Estados que haviam
iniciado seus plantios (Bahia e Mato Grosso), mas, a partir da década de 70 perdia gradualmente

essa dianteira na produgéo.
2.4.3 A década de 90 e os desafios da cultura guaranicola

Desde a década de 70 a cultura do guarana entrou em declinio, mas, a década de 90
foi crucial, apresentando-se para 0 municipio de Maués como a mais aterradora realidade, posto
gue acostumada com a opuléncia gerada pela cultura e com a alta produtividade, este municipio
presenciou seus guaranazais declinarem vertiginosamente.

Conforme relata VVasconcelos (2004, p. 73) sobre o declinio da cultura guaranicola,
“A reducdo da producdo deu-se devido a idade avangada das plantas, pragas, doencas e falta
de tecnologia. Para auxiliar o aumento da producéo e produtividade do guarané na regiao, foi
firmado um convénio entre Embrapa, IDAM, Ambev e Prefeitura de Maués, onde criaram 12
polos de desenvolvimento agricola”, ou seja, ninguém se atentou para o replantio dos campos
de guarand, antes que chegasse a exaustdo as plantagdes, como também nédo se deram conta do
avanco silencioso das pragas (inseto Tripes'®) e das doencas, em particular, da Antracnose?®,
principal e mais destrutiva doenca do guaranazeiro (Paullinia cupana var. sorbilis), causada
pela infestagcdo do fungo Colletotrichum guaranicola, causando a mais irremediavel queda de
produtividade da cultura em Maués.

Juntando-se a isso, os plantios da Bahia comegaram a produzir muito, favorecidos
pelo clima frio que dificulta a proliferacdo do fungo causador da Antracnose, ajudando a
impulsionar a cultura no Sul desse Estado.

Com este cendrio, devastador para a cultura, Maués viu o preco do guarana desabar
localmente, desestimulando o plantio da cultura, que foi abandonada pelos grandes produtores,
continuando assim até os dias atuais apesar dos investimentos no melhoramento da cultura

realizado por instituicGes de pesquisa.

18 O inseto do Tripes instala-se na parte inferior das folhas e & se desenvolve em sua fase de ovo, ninfa,
até chegar a fase adulta. No estagio inicial de desenvolvimento causa deformacgdes nas folhas
ocasionando suas quedas, bem como das inflorescéncias, provocando ainda a prematura secagem das
flores.

19" A Antracnose é causada pelo fungo Colletotrichum guaranicola. Nas plantas infestadas, induz a
gueima (crestamento) das folhas jovens, com consequente queda, mazelando de forma crescente a
planta, levando-a a morte (SOUZA, 2010).
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Assim, com o declinio da cultura guaranicola no Amazonas, na década de 90, quem
assumiu o marco de maior produtor de guarana do Brasil foi o estado da Bahia, quando as
mudas foram levadas de Maués/AM, na década de 70, por um agricultor japonés para o
municipio de Taperoa/BA, adaptando-se a planta ao clima e ao solo (condic¢Ges edafoclimaticas)
deste Estado, foi também plantado em Itubera, Taperod, Uma, entre outros municipios.

A respeito da mudanga de eixo de producdo de guarand da Regido Norte para o
Nordeste do Brasil, o site Rural Centro divulgou as seguintes informacdes por ocasido da 242

edicdo da Feira Nacional de Agropecuéria, em Salvador, no ano de 2011:

O municipio de Taperoa é conhecido como o maior produtor de guarana do Brasil,
com 1.700 hectares de area plantada, producéo de aproximadamente 800 toneladas e
produtividade de 430 quilos de grdos por hectare. O cultivo do guarana é de grande
importancia socioecondmica para 0 municipio, ja que assegura a renda familiar dos
agricultores familiares da regido...” (Disponivel em:
http://ruralcentro.uol.com.br/noticias/bahia-e-0-maior-produtor-de-guarana-do-
brasil-50687 Acesso em: 10.jan.2020).

Na Bahia, a cultura do guarana é cultivada, basicamente em agricultura de base
familiar, no Baixo Sul que responde sozinho pela producédo do fruto. A totalidade do produto
da regido é exportada em gréos e em po para paises como Alemanha, Italia, Franca e Estados

Unidos.
2.4.4 Contribuices da ciéncia para o soerguimento da cadeia do guarana

A partir da década de 1960 houve muitos incrementos na cadeia produtiva do
guarana, incluindo importantes contribuicdes cientificas como o langcamento de cultivares de
guarana resistentes a praga e doencas ao longo das décadas de 1990 a 2019 realizadas pela
Embrapa que surge na década de 1970 no Estado do Amazonas, com a importante missao de
trabalhar pela ndo extingdo do guarana, bem como, na primeira década de 2000, equipes de
vérias instituicbes incluindo a Universidade Federal do Amazonas oferecem uma grande
contribuicdo a ciéncia com a descricdo do genoma do guarand por método de engenharia
genetica, onde forma descritos 210 pares de cromossomos da planta, um salto na ciéncia.

A grande importancia socioecondmica do guaranazeiro atraiu também consideravel
interesse cientifico da “Rede da Amazonia Legal de Pesquisas Gendmicas — REALGENE”
formada por um consércio de instituices de pesquisa e apoiado pelo CNPg/MCT e pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM. Recentemente, a Rede
finalizou os estudos sobre a estrutura do genoma (tamanho do genoma e nimero de
cromossomos) e a analise do genoma funcional do fruto (conjunto de genes que sao expressos

— Transcriptoma), conforme demonstrada na Figura 8.


http://ruralcentro.uol.com.br/noticias/bahia-e-o-maior-produtor-de-guarana-do-brasil-50687
http://ruralcentro.uol.com.br/noticias/bahia-e-o-maior-produtor-de-guarana-do-brasil-50687
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Figura 8 - Distribuicdo dos genes que se expressam no fruto do guarana de acordo com categorias funcionais.
Trabalho da REALGENE
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Fonte: Araujo; Freitas; Nunes-Silva; Astolfi-Filho, (2009)

O objetivo principal da REALGENE com o sequenciamento do genoma funcional
do guarana era ampliar o conhecimento sobre as informag6es basicas do ponto de vista genético
e molecular desta planta, como a descoberta de genes de vias metabdlicas entre eles 0s genes
relacionados com o metabolismo secundario. O trabalho que foi publicado na Revista Plant
Cell Reports caracteriza 0s genes expressos em trés diferentes fases de maturagdo do fruto
(Figura 3). A partir do estudo, a expresséo de importantes genes foi caracterizada, como genes
de resisténcia a insetos e a estresse hidrico, enzimas chaves de importantes rotas metabolicas
como da cafeina sintase, beta caroteno hidroxilase, chalcona sintase (via de sintese de
flavonoides), entre outras.

Conhecer a estrutura dos genomas é cada vez mais importante para a compreensao
da evolucdo e manipulacdo de genes. No caso do genoma do guarana sua estrutura apresentou
um cariétipo com 210 cromossomos (figura 9) e aproximadamente 23 x 10° pares de bases, ou
seja, cerca de quatro vezes o tamanho do genoma humano. Entretanto esse grande nimero de
cromossomos do guarana contrasta com o cariotipo das outras plantas do género Paullinia, pois
todas as sete especies que foram estudadas apresentaram 24 cromossomos. Considera-se, que
esse grande numero de cromossomos do guarand, na forma de poliploidia, pode ter sido

resultado do seu processo de domesticacao realizado através do tempo pelos nativos.



72

Figura 9 — Cari6tipo de guarana Paullinia cupana variedade sorbilis com105 pares
de cromossomos

Fonte: Araujo; Freitas; Nunes-Silva; Astolfi-Filho (2009)

As propriedades fitoterapicas descritas na literatura cientifica a respeito do guarana
confirmam os conhecimentos tradicionais indigenas (ARAUJO; FREITAS; NUNES-SILVA;
ASTOLFO-FILHO, 2009), que foram passados no decorrer dos anos. Estes conhecimentos
relacionados ao guarand, com bases cientificas comprovadas, adicionados aos novos
conhecimentos gendmicos, podem direcionar a pesquisa no sentido de descobrir-se os
principios ativos de Paullinia cupana e possibilitar o desenvolvimento de tecnologia de
producdo de novos fitofarmacos, e também facilitar o melhoramento genético da planta tanto
para a melhoria da produtividade quanto para aumentar a resisténcia a doencas e pragas e a
estresses abioticos.

Todas as maravilhosas propriedades medicinais e estimulantes do guarana, hoje
cientificamente comprovadas, permitem compreender o porqué dos indigenas a considerarem
“magicas”, a ponto de ser utilizada em rituais importantes e ter sido motivo de passar para
cultura popular como uma lenda ainda hoje, muito lembrada. O Quadro 4 resume os eventos

principais que envolvem o guarand desde a década de 60 até a atualidade:

Quadro 4: Principais acontecimentos da histéria do guarana na década de 60 até a atualidade

Ano Acontecimentos

1964 Instalada em Maués a primeira fabrica de extrato de guarand da Empresa
Paulista Antértica

1971 A Fazenda Cultrosa, no Municipio de Camamu, Bahia, inicia plantio em

escala comercial de guaranazeiro.

Inauguracdo da Fazenda Santa Helena da Empresa Paulista Antértica em
Maués.

1972 O Decreto-Lei 5.823, de 14 de novembro, regulamentado em 1973, ficou
conhecido como a “Lei dos Sucos”, beneficiando a domesticagdo do
guaranazeiro. No caso do guarand, o cumprimento dessa legislagéo criou uma
grande demanda por esse produto, uma vez que estabelecia quantitativos de
0,2 g a 2 g de guarana para cada litro de refrigerante. No caso do xarope de
guarand, a quantidade variava de 1 g a 10 g de guarana para cada litro de
xarope. Pode-se observar que, em ambas as situagBes, a quantidade de
guarand entre 0 minimo e 0 maximo permitido legalmente é de 10 vezes. Essa
variacdo pode ser vista comparando os percentuais do guarana Tai, que
contém 0,2 g/l (0,02%) de refrigerante, com o Tuchaua, 1,10 g/l (0,11%).




1975

No municipio baiano de Camamu, a Agro-Brahma S.A. é implantada
ocupando uma area total de 1.250 ha, dos quais 255 plantados com
guaranazeiro.

1976

Inicio das plantagfes de guaranazeiro no Estado do Mato Grosso, em Alta
Floresta, pela Colonizadora Indeco.

1981

O governo do Estado do Amazonas financia a producéo de 100 mil mudas de
guaranazeiro pelo processo de enraizamento de estacas.

1995

Na cidade de Taperod a 300 km de Salvador, a empresa Naturkork e
Naturwaren — Import & Grobhandel adquire o guarana orgéanico, reconhecido
pelo Instituto Biodinamico (IBD), e exporta para a Alemanha. Em 1995, foi
feita a primeira exportacdo de 2 t de guarana organico, 3,5tem 1999 e 4 tem
2000. A empresa adquire aproximadamente 7 t de guarand organico
produzido por 21 produtores que cultivam o guarana organico no Projeto
Onca.

1999

No dia 1° de julho ocorreu a fusdo da Companhia Antarctica e da Companhia
Cervejaria Brahma, resultando na Companhia de Bebidas das Américas
(AmBev), que a imprensa enfatizou como sendo a primeira multinacional
verde-amarela. Lancamento das cultivares de guaranazeiro BRS-Amazonas,
tolerante a antracnose, e BRS-Maués, tolerante a antracnose e ao
superbrotamento, no dia 28 de novembro, pela Embrapa Amaz6nia Ocidental,
em Maués, Amazonas.

2011

Lancado no dia 26 de outubro no Campo Experimental da Embrapa, no
Municipio de Maués, as cultivares BRS Cere¢aporanga, BRS Mundurucénia,
BRS Luzeia e BRS Andira, que produzem em média 1,5 kg de sementes secas
por planta, enquanto a média regional é de 200g por planta ao ano.

2012

Em 2012 existe uma publicacdo recomendando a BRS Onhiamugambe
Cultivar de Guarana para o estado do Amazonas, mas nunca se soube do
langamento dessa cultivar. S6 o lancamento de uma cultivar a torna viavel
para ser comercializada, este é um ritual da Embrapa.

2013

No dia 13.11.2013 sdo lancadas as cultivares BRS Sateré e BRS Marabitana,
mais duas cultivares disponiveis aos produtores rurais da Regido Norte do
Brasil. Com a mesma capacidade que as anteriores e com potencial de cafeina
superior que a maioria das demais cultivares.

2019

Esta previsto para o ano de 2019 o langamento da nova cultivar BRS
Nogoguém que j& foi registrada no Ministério da Agricultira, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), sendo ja noticiado que uma outra cultivar ainda sem
nome ja esta em tramite de patente em favor da Embrapa, sem previsao para
lancamento.

Fonte: Almeida (2007) e Homma (2014). Organizacdo: Costa (2017). Adaptado pela Autora.
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2.4.5 Cultivares Clonais de Guaranazeiro — Biotecnologias desenvolvidas pela Embrapa
Amazonia Ocidental

De acordo com entrevista prestada ao site Comprerural (Disponivel em:

https://www.comprerural.com/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-7-vezes-

produtividade-do-guarana/. Acesso em: 20 out.2019), pesquisadores afirmam que Banco Ativo

de Germoplasma (BAG) de guarana da Embrapa comegou a ser formado no final da década de

1970, com plantas selecionadas no municipio de Maués, sendo esta selecdo ampliada para

outras localidades do Estado e a ele incorporadas novas variedades da espécie. Com esse acervo,

a Embrapa iniciou o Programa de Melhoramento Genético do Guarand e ja lancou 18 cultivares

que podem ser usadas comercialmente, de acordo com as diversas publicacfes referenciadas
neste estudo (EMBRAPA, 2005; EMBRAPA, 2011; EMBRAPA, 2012; EMBRAPA, 2013;
EMBRAPA, 2014; EMBRAPA, 2015; MERIGUETE et al., 2020-b).
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Os pesquisadores do Nucleo de Melhoramento Genético da Embrapa afirmam que
algumas das cultivares inicialmente lan¢adas podem atingir uma producéo de 2,5kg de sementes
secas por planta, enquanto a média estadual é de apenas 0,2kg (EMBRAPA, 2005).

As que foram langadas entre 2011 e 2013 (BRS Luzéia, BRS, Andira, BRS
Cerecaporanga, BRS Mundurucania, BRS Sateré e BRS Marabitana), de acordo com a pesquisa
podem oferecer uma alta produtividade, alcangando em média 3,5 quilos de sementes secas ou
rama por planta, enquanto os plantios tradicionais produzem cerca de 150 gramas por planta,
(EMBRAPA, 2011).

Além da alta produtividade, essas cultivares possuem resisténcia a antracnose que
é a principal doenca que acomete o guaranazeiro, tendo sido responsavel por dizimar o cultivo
de guarana na década de 1970, ano este em que a producdo de semente do guarana alcancou 0s
mais baixos niveis (COSTA, 2016).

De acordo com Costa (2016), todos os guaranazeiros do municipio de Maués foram
infestados pela antracnose. Nessa época a Embrapa tinha como missdo desenvolver uma
solucdo para o problema, iniciando o Programa de Melhoramento Genético do Guarand, que a
levou a sistematizar os estudos sobre a cultura, tendo como primeiro momento a busca por
matrizes. As que foram selecionadas inicialmente, apresentavam como carateristicas a alta
resisténcia a doenga fatal (antracnose) e a alta produtividade da planta. As selecionadas, eram
levadas ao Campo Experimental de Maués, dando inicio a formacdo das progéneres com
potencial mercadoldgico, sendo que 0s primeiros experimentos ndo coincidiram com 0s
resultados esperados, afirma o pesquisador.

No decorrer das sistematizacdes, observagdes e experimentos foi observado que em
um hectare com 400 plantas, pelo menos a metade morria antes de iniciar a frutificacéo, e, 80%
delas apresentava problemas com a antracnose com o passar do tempo, restando somente 10%
do cultivo inicial (COSTA, 2016).

Uma das solugdes encontradas na época foi a reproducdo vegetativa, formacéo de
cultivares clonais a partir das matrizes que possuiam as caracteristicas desejadas. Muitos testes
foram realizados, permitindo que fosse escolhida a técnica da estaquia para produzir as mudas,
obtendo-se sucesso neste processo que culminou com o lancamento das duas primeiras
cultivares clonais comercializaveis em 1999 e, no ano 2000 foram langadas mais dez cultivares
clonais de guaranazeiro, entre elas a BRS Maués e a BRS Amazonas.

Gracas a estabilizacdo do banco genético também estdo sendo realizadas pesquisas
onde as mudas sdo formadas por meio de sementes e é possivel observar nas novas cultivares

as caracteristicas importantes da alta produtividade e resisténcia a antracnose. As Tabelas de 1
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a 3 mostram a totalidade de cultivares de guaranazeiro disponibilizadas pela Embrapa para a

adocéo.

Tabela 01 — Cultivares lancadas a partir de 2011 e recomendadas a partir de 2012

Cultivar (BRS) ANO
Cerecaporanga 2011
Andira 2011
Luzéia 2011
Mundurucénia 2011
Marabitana 2013
Sateré 2013
Fonte: Elaboracéo prépria, a partir de Embrapa (2011, 2013)
Tabela 2 — Cultivares recomendadas a partir de 2012.
Cultivar (BRS) ANO
Onhiamugambé 2012
Nogoquém 2015

Fonte: Elaboracao propria a partir dos Comunicados Técnicos da Embrapa nameros 114/2012 e 93/2015

Tabela 3 - Caracteristicas morfoldgicas e agrondmicas dos primeiros clones de guaranazeiro recomendados para
plantios no Amazonas até 2004

Nome Cadigo Cordas | Forma | Cordos | Superfi | Arquite | Reacdo | Numer | Produtivi
folhas do frutos cie da turada | a o de dade de
jovens foliolo- casca copa Antrac | colheita | sementes

3da dos nose S por secas
folha frutos ano (kg/planta
adulta /ano)

BRS- CMU30 Verde- Eliptica | Amarelo | Lisa Ramos Tolerant | 5 15

Amazon | 0 escura - e

as esverdea

da

BRS- CMAZ37 Verde- | Oblong | Vermelh | Lisa Ramos Tolerant | 2 1,5

CG372 |2 arroxea | a o- curtos e
da amarela

da
BRS- CMU64 Verde — | Eliptica | Vermelh | Lisa Ramos Tolerant | 3 1,0
CG648 | 8 clara o- curtos e

amarela

da
BRS- CMA18 Verde- Eliptica | Vermelh | Lisa Ramos Tolerant | 2 1,0
189 9 clara o- Médios | e

amarela

da

BRS- CMU50 Verde- Eliptica | Vermelh | Lisa Ramos- | Tolerant | 4 1,1

CG505 |5 arroxea o- médios e
da amarela

da
BRS- CMU61 Verde- | Eliptica | Vermelh | Lisa Ramos Tolerant | 3 1,1
CG610 |0 escura o- médios e

amarela

da
BRS- CMU61 Verde- Oblong | Amarelo | Lisa Ramos Tolerant | 3 11
CG612 |2 clara a - médios e
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avermel
hada
CMU85 Verde- | Eliptica | Amarelo | Lisa Ramos Tolerant | 3 1,3
CG850 |0 clara - médios | e
alaranja
da
CMU88 Verde- | Oblong | Vermelh | Lisa Ramos Tolerant | 4 1,1
CG882 |2 arroxea | a 0- médios e
da amarela
da
CMU60 Verde- | Oblong | Amarelo | Lisa Ramos Tolerant | 3 1,3
CG608 | 8 escura a - longos e
avermel
hada
CMU61 Verde- | Oblong | Vermelh | Lisa Ramos Tolerant | 4 1,4
CGe611 |1 arroxea | a o- longos e
da amarela
da
CMuU87 Verde- | Eliptica | Alaranja | Rugosa | Ramos Tolerant | 4 1,5
Maués 1 clara da longos e

Fonte: EMBRAPA (2005) — Cultivares de Guarana — Tecnologia Sustentavel para a Amaz6nia. Manaus. Maio-
2004

Desde 2015 estava previsto o lancamento da primeira cultivar via sementes para
cultivo no estado do Amazonas (EMBRAPA, 2015), o que ocorreu em 2019 recebendo a
cultivar o nome de BRS Noc¢oquém (Tabela 2). Esta cultivar clonal alcancou 2,3kg de semente
seca/planta. A BRS Onhiamucabé teve seus descritores publicados em 2012 (Tabela 2), porém,
até o momento ndo ha previsédo para seu lancamento, contudo, ela j& consta da lista de cultivares
da Embrapa Amazonia Ocidental (CPAA) (EMBRAPA, 2011; 2012; 2014), essa cultivar possuli
potencial para produzir 1,66Kg/sementes secas por planta/ano.

A Embrapa néo realiza a parte comercial das suas cultivares clonais. Faz parte do
processo de transferéncia credenciar viveiristas, a partir de concorréncia publica ditada por
normas publicadas em editais, a fim de transferir a estes a tecnologia. Esses viveiristas irdo
produzir as mudas e vendé-las aos produtores rurais interessados, o que eleva o custo das mudas
ao produtor, um dos entraves para transferéncia das cultivares.

Os pesquisadores acreditam que oferecer cultivares que possam ser reproduzidas a
partir de sementes pode baixar seu preco no mercado local, embora possa levar mais tempo
para formar as mudas, e o produtor terd menor custo e mais controle nas fases do processo
(EMBRAPA, 2012). Reconhecem que todas as pesquisas somente foram possiveis com a
preservacdo do BAG mantido pela Embrapa, que de acordo com a narrativa deles a entrevista
(COMPRERURAL, 2017), atualmente abriga 300 acessos da planta, com uma ampla
diversidade genética, facilitando as atividades de melhoramento da cultura. Relatam que ha

material genético muito promissor, que produzem até 6kg de semente seca/planta, embora
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sejam dados iniciais, necessitando de mais testes e analises para expressar o potencial real do
material (EMBRAPA, 2012; EMBRAPA, 2015).

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018) informa que a safra
de 2018 no Estado do Amazonas foi de 662 toneladas, ficando bem abaixo da Bahia que foi de
2.694 toneladas.

A Embrapa Amazonia Ocidental atribui a reduzida adesdo aos clones de guarana
por parte dos produtores a falta de organizacéo da cadeia produtiva dessa cultura, a baixa adocéo
de tecnologias no processo produtivo, dificuldades logisticas, tentando justificar dessa forma,
a baixa produtividade no Estado, que vem sendo registrada pelos 6rgaos oficiais do governo
que acompanham os dados (COMPRERURAL, 2017; IBGE, 2018, CONAB 2019, CONAB,
2020).

Com relagdo ao guarana, a atual producdo ndo atende a demanda do PIM,
ameacando as industrias de perder os beneficios previstos pela Zona Franca de Manaus que
necessitam atender ao PPB estabelecido pela Suframa adquirindo o produto localmente para
usar em seu processo produtivo.

Sob a dtica de ser considerado insumo bésico para muitas cadeias produtivas, o
guarana necessita de maior atencao para desenvolver sua propria cadeia produtiva no contexto
amazonico, para tanto, a Figura 10 descreve o desembolso para implantar 1ha de guarana

durante os trés primeiros anos:

Figura 10 — Investimento para implantacdo de 1ha de guarana na Regido Metropolitana de Manaus

Planta produz = 1,5 kg/ano

1 ha possui = 400 plantas

1 ha corresponde a produgdo de = 600 kg/ha/ano
Prego Minimo no mercado Amazonas = R$20,00
600 kg/ha/ano * R$20,00 = 12.000,00

Amortizar os custos- consoércio de culturas temporarias: Maméao, Pimenta-de-
cheiro, mandioca, feijdo e outros.

Quadro XX. Custo para implantacdo de 1ha da cultura do guarana.

CUSTO PARA IMPLANTACAO DE 1 HECTARE DA CULTURA DO
GUARANA

ITEM IMPLANTAGCAO 2° ANO 3° ANO
12 ano
R$
MUDAS 3.520,00
ADUBOS 1.018,40
DEFENSIVOS 60,00
SERVICOS 3.200,00 1.000,00 2.500,00
TOTAL 7.798,40 1.764,90 3.507.,40
Fonte: Gomes e Meriguete (2017), a partir do Sistema de produgio do guarana.

Fonte: Gomes; Meriguete (2017)
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3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Nesta secdo serdo abordados os principais conceitos e mecanismos voltados para a
disseminacdo de tecnologias em geral e, em especial as agropecuarias com enfoque sobre a
metodologia idealizada e proposta pela autora para transferir tecnologia agroindustrial de
cultivares de guarand durante a implantacdo do Projeto que criou o Corredor Metropolitano de
Cultura de Guarana no Estado do Amazonas.

O levantamento literario realizado demonstra que a Embrapa adota um formato
Unico para transferir suas tecnologias.

O termo “transferéncia de tecnologia” dentro da Embrapa é usado por esta
empresa publica, tanto para se referir a uma palestra de duas horas sobre alguma tecnologia,
quanto para dar a terceiros a concessdo comercial de cultivares e equipamentos, por meio de
editais publicos onde os pleiteantes a explorar comercialmente e por tempo determinado as
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa participam de editais publicos que descrevem os
requisitos que devem ser atendidos pelos participantes do certame. Nesta modalidade, é
estabelecido o pagamento de royalties em favor da Organizacéo.

Este estudo constatou que, uma questdo que impacta diretamente 0s processos de
TT da Embrapa é seu sistema de comunicacéo e a falta de metodologia dirigida a seu publico-
alvo. Ou seja, a mesma metodologia que se usa para transferir tecnologia no Rio Grande do Sul
tem sido usada para transferir no interior do Amazonas, onde este estudo constata, também, que
a maioria é analfabeta ou possui alfabetizagao funcional.

Esta falta de método para TT tem trazido muitos problemas no processo que
envolve a transferéncia de tecnologias recomendadas pela pesquisa da Embrapa em todo o Pais,
pois, pelo volume de obras aqui citadas, percebe-se que em cada regido a problematica se repete
e tem sido alvo de inumeros estudos como os aqui referenciados dispostos a encontrar solucdes
para os problemas enfrentados pelo setor de TT, nas Unidades da Embrapa nas diversas regies
do Brasil (EMBRAPA, 2014; EMBRAPA, 2015; EMBRAPA, 2018; BASSI, 2015;
SCHIMIDT BASSI, 2015; MENDES, 2015; MOTTA; LUNA; SANTOS; ROMERO. 2016;
HARIKURI et al., 2017).

E sempre importante lembrar que as cinco regibes do Pais apresentam
configuragdes e problematicas diferentes ante as perspectivas locais, desafiando a area de
Transferéncia de Tecnologia agropecuaria a encontrar uma metodologia que se adeque as
especificidades de cada regido onde atuam as Unidades da Embrapa espalhadas por todo o
territério Nacional, porém, sem se afastar das metodologias j& usadas, apenas adaptar,

reprogramar ou mesmo elaborar novas metodologias segundo cada regido ou publico.
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3.1 Transferéncia de Tecnologia: defini¢cdes e pressupostos

Transferéncia de tecnologia, conforme afirmam Motta, Luna, Santos e Romero
(2016), ndo é um elemento novo para estudos. Este termo "Transferéncia de Tecnologia" foi
criado nos Estados Unidos na década de 1940 e seus conceitos e exemplos podem ser aplicados
e observados até o nascimento da tecnologia em si.

N&o se tratara transferéncia de tecnologia neste estudo descrevendo as ferramentas
usuais desse processo, pois transferir tecnologia agropecuaria ao usuéario final, possui seus
proprios rituais que diferem das modernas ferramentas adotadas em gestdo da inovacéo, cuja
ferramenta comunicacdo ganha grande destaque em todo o processo.

A transferéncia de tecnologia tem permanecido como um tema atraente de estudos
para diversas areas de pesquisa e pesquisadores, descritas muitas vezes como um processo que
leva uma tecnologia a ser apresentada de forma comercial (PIVOTO, 2018). Para Agustinho e
Garcia (2016) a TT possui um enfoque holistico, tanto da perspectiva da tecnologia no seu local
de origem até o local de uso, passando por questdes referentes a sua aceitacdo no término do
processo pelo usuario final. Em seus estudos, os autores argumentam ser primordial identificar
as necessidades do usuario finalistico, bem como a conjuntura do local em que a tecnologia sera
utilizada a fim de garantir o sucesso do processo de transferéncia de tecnologia.

Muitos estudos mais antigos influenciam ainda hoje os novos conceitos de TT,
como os estudos dos pesquisadores Rogers et al., (2001) que apontam a transferéncia de
tecnologia como um processo especial de comunicagéo, assim como os de Barreto (1995) que
afirmam que a transferéncia de tecnologia pressupde um processo de produgéo de conhecimento
somado a transferéncia de informacdo tecnologica com a possibilidade de gerar novos
conhecimentos - construcdo de conhecimento - no contexto onde esta tecnologia possa estar
sendo usada.

Atualmente, Bastos (2016) afirma ser imprescindivel que neste processo emissores
e receptores conhecam e reconhecam os cddigos, a fim de que esta comunicacdo possa atingir
seus objetivos, e, neste contexto, € importante falar da dificuldade de transferir tecnologias na
Regido Amazonica, especialmente no estado do Amazonas, onde, de acordo com a pesquisas
realizadas (IBGE, 2018) uma grande maioria que trabalha no campo € analfabeta, realidade esta
encontrada na area em estudo nesta tese, da mesma forma como é relatada por Mendes (2015)
contexto Nacional.

Entre os tedricos da TT h& quem afirme que informagBes podem ser repassadas aos
receptores, independente dos mecanismos transmissores (PASSOS; SANTOS, 2005), o que é
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refutado por Aradjo e Laray (2016), pois, no ambiente rural existe uma ineficiéncia funcional
em se distribuir livros e documentos técnicos escritos em comunidades onde a baixa
escolaridade e, as vezes, até o analfabetismo, ainda é uma realidade para a maioria de produtores
que possuem acima de 60 anos (IBGE, 2018).

Se o contexto social onde o processo de TT ocorrera for levado em consideragdo, e
0 quadro for de parcial ou total analfabetismo for identificado, o processo de comunicacdo tera
importancia determinante na adoc¢do de qualquer tecnologia. Conforme mostra a Figura 11 o
mecanismo (meio) e 0 ambiente externo pelos quais a comunicacdo se dara entre emissor e
receptor sdo fundamentais para que a compreenséo entre os dois elementos se estabelega. Logo,
se 0 produtor-receptor analfabeto recebe um livro técnico sobre o sistema de producdo para
manejar seu plantio, sem outros recursos orais, auditivos e visuais pode ser que a ado¢do da
tecnologia ndo venha a ocorrer, dada a importancia de meios de comunicacdo adequados ao

processo de transferéncia de tecnologia.

Figura 11 — Modelo do Processo de Comunicagao

PROCESSO DE COMUNICACAO

referéncia L Rrojecao

 —

codificagédo decodificagédo

MENSAGEM

Fonte: Adaptado pela autora a partir de Bastos, (2016, 81)

A Association of University Technology Managers (AUTM) conceitua TT como
um processo de repasse de descobertas cientificas de uma organizacdo para outra para fins de
desenvolvimento e comercializagdo (AUTM, 2013), ndo considerando a TT no ambiente rural,
mas, sua definicdo afirma que sempre hd um beneficio econémico e social promovido pela
transferéncia de tecnologia realizada.

Neste estudo, porém, considera-se 0 conceito de Bozeman (2000) ainda hoje

considerado um dos mais completos, sendo citado por autores atuais em seus trabalhos
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cientificos (PHILIPPI, 2015; ANDRADE, 2017; PIVOTO, 2018, PETRY et al., 2019 ), pois
este autor afirma que o simples foco na tecnologia/produto ndo € suficiente para um estudo
qualificado em TT, partindo-se do principio que na TT ndo € apenas o produto que é
repassado, mas um conjunto de conhecimentos de como utilizar e aplicar a tecnologia no
contexto para o qual foi desenvolvida. Para este autor, ha diferenga entre transferéncia de
tecnologia e transferéncia de conhecimento, mas para Petry et al. (2019), o conceito dos dois
ndo se separa quando um produto tecnolégico é transferido ou difundido.

Porém, sem o conjunto de conhecimento que da suporte a tecnologia, dificilmente
ela serd utilizada. Dessa forma, entende-se que a comunicacao € que inicia todo o processo de
TT e deve ser adequada a cada publico e essa condi¢do ndo pode ser alternativa (PHILIPPI,
2015).

O processo de TT inicia quando uma invencdo ou inovagdo esta pronta para ser
compartilhada com os usuérios que podem ser organizagdes entre si, ou entre organizagdes e 0
usuario final. A comercializacdo da tecnologia gerada devera gerar impactos econémicos de
forma a beneficiar as partes envolvidas (MOTTA; LUNNA; SANTOS; ROMERO, 2016). Estes

autores admitem trés formas para se transferir tecnologias:

Quadro 5 - Formas de se iniciar um processo de TT em geral.

Forma Pressuposto

. E quando uma pessoa ou um grupo delas é responsavel
Forma ativa para investigar a possibilidade de uma determinada
tecnologia ser capaz de atender as necessidades e
demandas do mercado, que passara a fazer uso dela.
o Essa forma utiliza-se do agente de transferéncia de
Forma semiativa tecnologia para identificar no seu portfolio
tecnoldgico, aquela que melhor atendera o receptor.
. O proprio receptor avalia qual tecnologia se adequara
Forma passiva mais ao seu negdcio, por meio de contato direto com
guem a desenvolveu.

Fonte: Adaptado de Motta; Luna; Santos; Romero (2016)

Conforme Souza (2019), conhecer as maneiras por meio das quais uma tecnologia
pode ser transferida pode ajudar a entender o perfil das empresas, visualizar com clareza seu
papel dentro do processo de TT, viabilizando o mecanismo por meio do qual a tecnologia sera
transferida.

No processo de TT, Ribeiro (2016) vislumbra um aspecto critico que é a capacidade
da empresa que gerou a tecnologia distingui entre implantar a tecnologia de forma
operacional e transferir a capacidade técnica para reproduzir a tecnologia, que no caso

deste estudo, esta defini¢do faz toda a diferenca, pois, ao ser idealizado o Projeto de Expanséo
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da Cultura Guaranicola na Regido Metropolitana, ndo se pensou apenas em repassar mudas de
cultivares recomendadas pela pesquisa, mas viabilizar a capacitacdo para que o produtor
pudesse se apropriar do método de reproducdo das mudas das cultivares, a partir da Planta
Hub?, expandir por si mesmo o seu guaranazal, a partir da capacitagdo em producio de mudas
de guaranazeiro. Este conceito também esta de acordo com a proposta da Embrapa no tocante
em que ela ndo produz as cultivares em escala comercial para aquisi¢do do usuario finalistico,
mas credencia viveiristas para a devida reproducao, a fim de que ganhe o mercado.

Muito outros autores trazem em seus estudos contribui¢es que definem niveis para
0 processo de TT, como Petry et al. (2019): 1) nivel I: nivel em que a tecnologia é gerada ou
desenvolvida, em que a entrega do produto e o processo de transferéncia é realizado pelo
relatorio de pesquisa, artigos e documentos técnicos; 2) nivel I1: aceitacdo da tecnologia — neste
nivel, os autores relatam sobre a importancia da tecnologia estar disponivel para o usuario, em
lugar de fécil acesso para tornar facil a aquisicdo, de forma que o publico interessado possa
entender e utiliza-la. O autor lembra, neste ponto que nenhuma inovacao tecnoldgica galga o
status de “inovagdo” sem que o usuario faca uso da tecnologia, portanto, o conceito de inovagao
esta intrinsecamente atrelado a adocdo; e iii) nivel 111: aplicabilidade, que € o uso lucrativo da
tecnologia no mercado.

Durante o trabalho de campo foi possivel observar que a transferéncia de tecnologia
apenas se viabilizou junto a uma grande parte de produtores rurais no estado do Amazonas, por
ter sido inserido um nivel de Comunicacdo Rural e Comunitaria entre os niveis 1 e 3, conforme
mostra a Figura 12.

Foi verificado que inserir a Comunicacao Rural e Comunitaria no processo de TT
possibilita dar conhecimento aos produtores rurais sobre as tecnologias disponiveis, de modo
gue o usuario, conheca o que existe a sua disposi¢do, para que possa escolher e requisitar o que
melhor possa se adaptar a sua rotina, com vistas a melhorar sua qualidade de vida.

Ocorre que, no Estado do Amazonas, ndo ha um investimento significativo em
internet e nem em telefonia, dessa forma, os produtores que moram em ramais e vicinais ficam
isolados, sem um sistema de comunicacéo eficiente e sem o bom funcionamento dos aparelhos
de comunicacéo.

Este item € crucial pois, todo o portfdlio da Embrapa, fica disponivel no seu Portal
na Web, que dificilmente serd acessado pelos produtores que moram e trabalham longe dos

20 Planta Hub: neste estudo a autora denomina de Planta Hub ao modelo desenhado para transferir cultivares de
guarana desenvolvidas e recomendadas pela pesquisa da Embrapa Amazdnia Ocidental, a fim de expandir a area
plantada na Regido Metropolitana de Manaus. A Planta Hub do Projeto deste Estudo de Caso foi implantada em
forma de vitrine tecnoldgica composta por um jardim clonal com todas as cultivares de guarana disponibilizadas
no portfélio da Embrapa.
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centros urbanos, necessitando de um sistema de Comunicagdo Comunitaria e Rural eficientes
que levam as novidades que existem para aproveitamento no campo.

Para exemplificar, apenas os produtores da Regido do Puraquequara (Lago do
Jatuarana e Sao Francisco do Maind) e Acajatuba (Manacapuru) conseguem sinal de celular
que chega muito fraco ao local, mas ndo conseguem sinal suficiente para acessar a internet e
navegar por algum site de busca por horas intermitentes. Esse fato, interfere gravemente na
comunicacdo dos produtores dessa localidade.

As comunidades, alvo deste estudo, sdo unanimes em dizer que somente
conhecendo o que ha disponivel para ser adquirido poderdo aceitar (adotar) ou ndo as
tecnologias disponiveis.

Assim, a partir da literatura identificada e das observacdes junto as Comunidades
pesquisadas no Estado do Amazonas, este estudo propde a insercdo do Nivel 1, que se refere

ao Nivel da Comunicacdo da Tecnologia, conforme a Figura 12 apresentada:

Figura 12: Niveis para transferir tecnologia, com incremento do Nivel Il: Comunicagdo da Tecnologia

Nivel 1V
Aplicagdo da Tecnologia

Nivel 1
Aceitacdo da Tecnologia pelo
Usuario Final
Nivel 11

COMUNICACAO DA
TECNOLOGIA

Nivel |
Desenvolvimento da
Tecnologia

Fonte: Elaboragdo da Autora, adaptado do Modelo de Petry et al. (2019)

A adaptacdo que foi realizada a partir do modelo de Petry et al. (2019) para a
adequacao a realidade amazonica na Rota-Hub, por si s6 demonstra que o nivel 1, inserido no
modelo, influencia fortemente no processo de adoc¢do ou ndo de uma tecnologia, sendo uma
das demonstracfes estruturais da modelagem usada no Projeto em analise, em
atendimento ao segundo objetivo especifico deste estudo.

Diferentes mecanismos podem ser aplicados na TT entre instituicfes publicas e a
industria, porém, quando se trata de transferéncia de tecnologia agropecuaria, especialmente na
Regido Norte do Brasil, ha que se considerar muitos aspectos neste processo, como sera possivel

observar mais para frente.
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De acordo com Thompson (2019) a ciéncia liga-se ao entendimento dos
fendmenos, assim como a cria¢do das teorias e suas relagcbes com o meio. Ja a tecnologia esta
intimamente associada a aplicabilidade de novos materiais, fabricacdo e surgimento de novos
processos e novos produtos no meio produtivo, pautada sempre em resultados econémicos que
geram impactos sobre as comunidades e a economia de modo geral. Neste sentido, de acordo
com Bassi (2016) nem todo estudo cientifico tem como resultado final a geracdo de uma
tecnologia, mas também informacgdes outras que podem aprimorar e recriar 0 que ja existe.

De acordo com De Souza (2018), a tarefa de compartilhar e acompanhar no campo
a adocdo das tecnologias desenvolvidas pela pesquisa agropecudria foi delegada ao servico de
extensdo rural, realizado por empresas ou institui¢des vinculadas ao poder publico. Este modelo
foi idealizado na década de 1940 para atender a um modelo de desenvolvimento importado dos
Estados Unidos.

Quando da extincdo da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMBRATER), na década de 1990, outros agentes e novos processos foram sendo criados nos
estados da federacdo para ocupar o lugar da Empresa extinta, no tocante a transferéncia de
tecnologia agropecuéria.

No estado do Amazonas, 0 servico de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) iniciou oficialmente suas atividades em 2 de dezembro de 1966, quando foi criada a
Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural (Acar). A Embrapa de modo geral entende que o
processo de TT deve ser realizado principalmente pelo 6rgdo de ATER.

Ja em 1977, o Governo do Estado criava a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Amazonas (Emater), com 43 escritorios locais, para atender os
municipios do Estado. Em 1993, a Emater foi transformada em Instituto de Desenvolvimento
Rural do Amazonas, pelo Decreto n°.15.817, de 24 de janeiro de 1994, sendo ainda mantido o
nome de Emater. Em 18 de marco de 1996, por meio da Lei Estadual n°. 2.384, foi criado o
Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas (IDAM), vinculado a
Secretaria de Estado da Producdo Rural (Sepror).

No ano de 2007, o IDAM absorveu as atividades da Agéncia de Florestas e
Negdcios Sustentaveis do Amazonas (Afloram), trazendo modificacdo no nome do Instituto
que passou a ser Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado
do Amazonas (IDAM), até os dias atuais.

A nova forma de atuacdo das instituicdes publicas de assisténcia técnica e extensao
rural no Amazonas e nos demais estados do Brasil, criou um novo modus operandi
incorporando variaveis até entdo desconsideradas na formulacdo dos projetos de pesquisa

agropecudrios e no processo de apropriacdo tecnoldgica no campo (QUIRINO, 2000), bem
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como modificou as relagBes entre o poder publico e o camponés.

Neste processo de recriacfes de espacos e realocacdes das atividades de ATER,
uma questdo crucial seria a ambiental, ante o grande desafio de manejar os recursos naturais de
forma sustentavel, onde as tecnologias geradas ja deveriam nascer com este viés, pensamento
este, que mudou o eixo das pesquisas tecnoldgicas em agropecudria, acrescentando valor para
a sociedade, como a menor utilizacdo de agrotdxicos, por exemplo.

De acordo com Philippi (2015), difusio de tecnologia? era o termo utilizado pelos
extensionistas da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), nas décadas
de 1970-90, para o processo sistematizado de levar tecnologia agropecuaria para 0 campo. A
intencdo era encurtar qualquer viés mais demorado que pudesse dificultar a aquisicdo da
inovacdo pelo homem do campo, em um momento histérico em que a Embrapa surge para
debelar a fome e garantir a soberania alimentar no Pais.

De acordo com Agustinho e Garcia (2016), o ideal, a época (décadas de 70 a 90),
era levar ao camponés a tecnologia com seu “pacote tecnologico”?. A missio era levar ao
campo as novas tecnologias produzidas pela pesquisa, especialmente pela Embrapa, que nasceu
com a misséo de desenvolver a agricultura no Brasil, debelar a fome e combater a desnutri¢cdo
muito intensas no Pais, especialmente nas longinquas regides do Nordeste e Norte do Brasil.
Porém, quem mais se beneficiou do difusionismo tecnoldgico foram os estados do Sul e do
Sudeste brasileiro, pelas caracteristicas fisicas e climaticas préprias, pela rapida capacidade de
locomogdo e por que os produtores se apresentavam mais organizados e letrados que a
populacéo rural dos demais estados da federacdo (MENDES, 2016).

O desafio nessa época, era fazer com que o produtor abandonasse suas antigas
praticas e adotasse as recomendacGes da pesquisa. Dessa forma, seria necessario convencer o
agricultor que as tecnologias eram importantes para que produzisse o suficiente para o sustento
da propria familia com promessas de poder produzir mais que 0 necessario ao sustento para
tornar-se comerciante de produtos agricolas, em especial os grdos e as hortalicas, podendo
mudar de vida e promover o desenvolvimento rural. Eram promessas muito tentadoras, as que
o extensionista rural “vendia” neste periodo.

De acordo com Pivoto (2018, ), a expressdo “Transferéncia de Tecnologia” (TT)

21 Difusionismo: Era a prética realizada para se transferir tecnologia na década de 70, 80 e parte da década de 90.
Objetivo fundamental era encurtar o tempo que intermediava o langamento de uma inovacdo pelos centros de
pesquisa e sua acao generalizada pelos agricultores, (AGUSTINHO; GARCIA, 2016).

22 pacote Tecnoldgico: Ribeiro (2016), explica, que entre as décadas de 70 e 90, pacote tecnoldgico era a
tecnologia mais o seu “modus operandis”. Informa, que o extensionista rural percorria as areas rurais com o
objetivo planejado de “fazer” o agricultor adotar o “pacote tecnologico”. O produtor ndo podia interferir na forma
de plantio ou de uso da tecnologia proposta, a fim e que ndo interferisse no resultado final.
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é usada por vezes como sindnimo de “Difusdo de Tecnologia”, em referéncia as a¢cdes que
objetivam a introducdo de variaveis técnico-cientificas de ordem instrumental nos processos
produtivos do setor primario.

Na Embrapa, Pesquisadores e Analistas formam um corpo técnico com
responsabilidade regimental para idealizar e coordenar projetos em suas areas de expertise.
Porém, a grande maioria desses profissionais estdo sempre mais preocupados em gerar Nnovos
produtos, processos, equipamentos, etc., que buscar formas de transferir o que ja existe para
transformar a realidade de produtores, o que de alguma forma foi comprovado pelo
levantamento efutuado.

Neste sentido, Aradjo e Laray (2016), afirmam nos seus estudos de Comunicagao
Rural e Comunitaria que, especialmente na Regido Norte do Pais, onde o aprendizado ocorre
por meio de vivéncias com atividades praticas, uma vez que a maioria das populacgdes rurais
que vivem na Regido possui idade maior de 55 anos e € analfabeta, os livros e documentos
técnicos ndo conseguem atingir seus objetivos, quanto ao processo de TT.

Segundo estes autores, € necessario criar um sistema de comunicacdo para a
tranferéncia de tecnologia, onde se desenhe para cada Comunidade um processo, em que se
respeite e se leve em conta as carateristicas que prevalecem em cada aglomerado.

Talvez por entender que o processo de TT seja complexo e longo no Norte do Pais,
muitos pesquisadores nao concordem em participar dele de forma direta. Ainda no sentido de
prever uma comunicacdo adequada, Mendes (2015) detectou e relata em seus estudos que uma
grande maioria de camponeses é analfabeta o que dificulta o processo de TT nos moldes como
tém sido aplicados pela Empresa ao longo dos anos.

De acordo com Mendes (2016) e Souza (2019), aproximar profissionais dasareas
de comunicacao, pedagogia, economia e sociologia para trabalhar junto aos agrénomos,
reforcga a ideia que o trabalho da extensdo sempre teve um escopo mais abrangente do
gue apenas difundir tecnologias.

Os autores Araujo e Laray (2015) afirmam que, sem as técnicas dessas areas que
humanizam o aprendizado no campo, é praticamente impossivel haver capacitacao focada na
adocdo, levando-se em conta que “o que mais favorece o aprendizado do aprendiz é o que ele
ja sabe” (FREIRE, 2007), enfatizando que ao iniciar um processo de TT, deve-se tentar
conseguir conciliar as recomendacdes da pesquisa com o conhecimento do produtor, num

processo ganha-ganha, que se chama Construcgéo do Conhecimento?,

2 Unidades de Construgdo do Conhecimento: modernamente, um grupo pequeno e pesquisadores que ndo se
deve levar pacotes tecnol6gicos para o campo. Deve-se, por outro lado, levar tecnologias que apresentem
desempenho excelente sob determinadas condicfes de uso e tentar obter do usuario a compreensdo de como deve
usar a tecnologia. Esta compreensdo ocorre, por ter sido constatado em diversas oportunidades, quando da
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3.2 A comunicac¢do comunitaria e rural como ferramentas de incremento ao processo de
transferéncia de tecnologia na Regido Amazonica

De acordo com os dados obtidos durante as analises do Caso em estudo, foi possivel
observar que tanto as Ongs vinculadas as Comunidades participes do Projeto, quanto o 6rgdo
de extensdo rual, trabalham de forma continua, reiterada, prolongada e usando mecanismos de
comunicdo direta, especialmente os meios que se sustentam na oralidade.

Neste ponto, oferece-se uma observacdo sobre a importancia da Comunicacgdo Rural
e alguns pesquisadores que ja trabalham com o conceito de Construcdo do Conhecimento
obedecem a alguns critérios possiveis de descrever, conforme os preceitos preconizados por
Kunsch (2007) em Comunicacdo Comunitaria, como elementos imprescindiveis a abordagem
dentro de Comunidades. Sem as técnicas dessa Ciéncia o processo de TT fica truncado, quica
nem ocorra. E nesse sentido que Aradjo e Laray (2016) concordam com este posicionamento e

afirmam:

[...] quem deseja realizar um trabalho comunitario é necessario conhecer a realidade
do grupo, investigar suas necessidades por meio de pesquisa, levantar informacdes e
descrevé-las de forma analitica, a fim de que o trabalho seja realizado “com ela” e ndo
“para ela”. A este respeito alude Paulo Freire (1980), que toda atividade dentro da
comunidade deve ser participativa, onde o técnico entra no grupo, a fim de, juntamente
com o grupo estudar a situacdo em foco, tentando abrir caminhos de comunicagéo
(grifo proprio) que conduzam a solucdes, abandonando-se o extensionismo puro e
simples. Juntando-se aos dois estudiosos, Bosi (1981, p.179) diz que, é preciso
conhecer os problemas, porém, mais importante, é tocar os fatos; continua afirmando
que ndo é suficiente falar em nome de alguém ou de um grupo, antes de tudo é
necessario decifrar sua realidade, vindo, estas afirmativas, ao encontro das acdes
realizadas pelo técnico, durante o processo de transferéncia de saber, de
conhecimento, de inovagdes, de experiéncia de vida.

Observou-se nas Comunidades participes do Projeto alguns desafios que necessitam
serem transpostos pelas instituicdes de pesquisa para conseguirem transferir suas tecnologias
aplicaveis (SANTOS, 2013), especialmente no setor primario.

Quando se trata de introduzir tecnologias no setor primario no interior do

Amazonas, os desafios tornam-se maiores. E necessario saber exatamente o que transferir, para

observagdo da tecnologia no campo, que o produtor que adota a tecnologia possui condi¢cdes edafoclimaticas
(condicGes de clima e solo) em sua propriedade que tornam inviavel a ele adotar a tecnologia, porém, passado
algum tempo na tentativa da apropriagéo das técnicas, é possivel verificar que a tecnologia pode adaptar-se bem
ao meio onde esta sendo implantada, desde que ajustada a esse meio. As vezes, usar menos ou mais adubos ou
insumos complementares ja resolve muita coisa. A partir dessa premissa, vé-se a importancia de nao se levar para
0 campo os pacotes tecnolégicos fechados, a fim de oferecer ao produtor a possibilidade de adquirir e usar a
tecnologia de acordo com as condi¢Bes que tenha no campo, nisso esté o aprendizado mutuo, entre pesquisador e
produtor, dando origem a varias investigacdes, que muitos denominam de pesquisa-acdo (DERETI, 2009).
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guem e onde. Com estas respostas se iniciara um processo preparatério, elencados por Kunsch
(2007) como sendo da alcada das Rela¢des Publicas Comunitarias (RRPP-C) responsaveis por
tornar socialmente acessiveis as tecnologias, ndo importando em que nivel tecnologico ou o
nivel de escolaridade tenha a comunidade receptora das inovacdes. Este profissional que
exercera as técnicas de RRPP-C empregara as técnicas necessarias para atingir o fim objetivado.

Ao instante que antecede a TT propriamente dita, Kunsch (2007) elenca quatro
momentos decisivos para o0 sucesso do processo, 0s quais Araujo e Laray (2015) denominam

de momentos de planejamento estratégico situacional (grifo proprio), descrevendo-os como:

Primeiro Momento: momento inicial: momento para expor a proposta, realizar a
explicacdo da atividade a ser desenvolvida junto ao publico-alvo. Esta etapa foi
realizada no Projeto de Expanséo para verificar a aceitabilidade da Comunidade para
realizar o Projeto: se aceitavam receber as mudas e delas cuidar para o éxito de todos,
se aceitavam realizar as atividades de acordo como preconizadas pela pesquisa, etc..
Apbs a equipe da ICT expor como devera ser o Projeto, qual o esforco a ser exigido
da Comunidade, a ICT retornard a sua sede, dando um prazo ndo menos que sete dias
para que a Comunidade avalie a proposta. Neste periodo de tempo, a Comunidade se
reunird apenas entre seus membros, para juntos avaliarem se querem assumir as
responsabilidades propostas e como serdo distribuidas entre os membros a serem
envolvidos.

Segundo Momento: momento de expor as normas tanto para comunidade como
para as indUstrias parceiras, em presenca das Ongs assistentes: Apos 0 aceite das
Comunidades e dos parceiros, € 0 momento para criar as normas de trabalho e de
convivio, normatizar como devera transcorrer a dindmica das atividades que terdo
curso ao longo de todo o periodo em que ocorrer o projeto, sempre com a
disponibilidade de no decorrer do tempo, essas normas poderem ser ajustadas de
acordo com o monitoramento atento de todos os participes, visando o bom éxito das
acOes. Tudo seréa realizado de comum acordo no grupo, a fim de evitar que uns sejam
mais exigidos que outros, nas bases do Ajuri. Sera exposto pelos membros do grupo,
tanto o que é admissivel, quanto o que ndo €, qual sera a rotina e a dinamica do
trabalho: quem vai para 0 campo (homens e mulheres), e quem cozinhard, quem levara
os alimentos, ou se os alimentos serdo doados por algum dos elos do Projeto ja
cozidos, e, se um grupo s6 de mulheres ou de mulheres e homens cozinhard, entre
outras nuances que envolvem a dindmica do grupo, sendo que cada grupo de
Comunidade possui sua propria dinamica.

Terceiro Momento: o0 momento de montagem do planejamento para atingir as
metas do Projeto, onde se descrevera qual a dinamica sera adota por cada elo (hélice
e bases), para que se alcance o melhor éxito.

Quarto Momento: o0 momento tatico-operacional que envolve agbes dessas duas
modalidades de planejamento, levando-se em consideracéo, que ocorram em funcéo
da agregacéo, do fortalecimento e do desenvolvimento do tecido social em que as
acOes sdo todas participativas, visando a construgao de um conhecimento que devera
ser assimilado por toda a comunidade.

Para a realizacdo e vivéncia de todos esses momentos, algumas a¢6es sdo escolhidas
como mais favoraveis para todos. A acdo prioritaria eleita pela coordenacdo do Projeto foi
estreitar os lagos com a comunidade foco deste estudo, e, a partir desse estreitamento de
vinculos, buscou-se orientar os trabalhos de forma sistematica, cujo objetivo principal era
compreender a realidade local e quais a¢Oes poderiam ser empreendidas em conjunto para

modificar suas fragilidades a fim de desenvolver o Projeto.
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Apenas para reforcar, o ambiente amaz6nico possui caracteristicas muito sui
generis, lugar onde a maior parte das distancias sdo contadas em dias, ndo em horas, as
condigbes de infraestrutura nas comunidades sdo precarias, onde a energia elétrica s6 é
realidade permanente de dez anos para cd com o Programa Luz para Todos, quando o0 homem
do campo conseguiu bombas de agua, ligar geradores, etc., o custo logistico, 0 complexo
sistema de transporte versus estradas (rodovias e fluviais) e muitas vezes a pouca escolaridade
somam fortemente nessa perspectiva social e juntos tornam este ambiente extremamente
desafiador, necessitando da convergéncia de muitos elementos de diversas naturezas para
atingir os objetivos fins da transferéncia, que é a ado¢éo das tecnologias.

Neste ponto, sobre a transmissao de conhecimentos, em ambientes amazo6nicos
onde a organizacdo do trabalho e a funcionalidade comunitaria tém organizacao diferenciada e

dindmicas proprias, pode-se observar 0s seguintes apontamentos:

[...] 0o modelo atual de transferéncia de tecnologia, como se fala modernamente
do repasse de conhecimentos acerca de préticas, processos, produtos, metodologias e
equipamentos, para os produtores rurais, sdo apoiados no processo que passa por trés
situacbes preferencialmente recomendadas: possibilitar que o agricultor
“conheca” a tecnologia, que ele “deseje ou queira” adquiri-la ou adota-la e, por
fim, que ele “possa ou tenha condigdes de obter a tecnologia”, ou seja, o produtor
deve “conhecer, querer e poder” adotar tecnologias. Diante da falta de qualquer
um desses elementos do tripé de Transferéncia, ocorre um descompasso enorme no
processo, e ha maioria das vezes a responsabilidade de mostrar a tecnologia recai
sobre as instituicdes que as desenvolvem, com vistas a serem desejadas pelo usuério
final, a fim de melhorar ou ajustar seus processos em campo. No modelo usual, para
“poder” adotar a tecnologia, a responsabilidade de fazé-lo é dos governos cons-
tituidos, por meio do fomento de politicas publicas voltadas ao setor primario.
(MERIGUETE; ARAUJO; SOUSA, 2016). (Grifos da Autora).

Quanto as afirmacGes acima, o presente estudo pode confirmar que no modelo
proposto para o Projeto da Expansdo da Guaranaicultura, a responsabilidade de levar a
tecnologia para 0 campo, passa a ser missao compartilhada com a iniciativa privada, contudo,
a responsabilidade de mostrar, apresentar uma tecnologia ao usuario e despertar nele o interesse
em adquiri-la, continua sendo exclusividade da instituicdo que a gerou.

A questdo da adocdo ou ndo de uma tecnologia, o interesse ou ndo por ela, esta
intrinsecamente ligado a forma como sera informado ou comunicado ao usuario, no caso ao
produtor rural que ird receber as instru¢fes de como usar.

E importante frisar que qualquer pessoa que va4 ao campo falar sobre
conhecimentos, tecnologias, etc., €, em potencial, um comunicador rural ou comunitario,
vestindo a responsabilidade de “educador” (MERIGUETE; ARAUJO, SOUSA, 2016), no
sentido de que esta pessoa tera a responsabilidade de inserir novas ideias e préaticas nas
comunidades, até que sejam absorvidas, internalizadas pelos membros comunitarios onde

especialmente as Ongs tém realizado este papel mais proximo ao camponés.
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Também no ambiente amazo6nico € possivel observar que o processo de dialogos
sobre temas comuns, a propria construcdo do conhecimento em determinadas areas, em especial
sobre os sistemas de plantio é realizado sob dindmicas préprias denominada Ajuri. A palavra
ajuri é propria do vernaculo amazonico e significa “eu vim ajudar” e marca uma relacdo de

integragéo entre os membros de uma comunidade entre si e deles com a natureza.

AJURI — Ajuda matua, mutirdo, ajuri, putirum, putirdo, puxirum, etc. Embora a
palavra mutirdo tenha sido consagrada pela preferéncia popular, ha quase uma centena
de sindnimos, considerando as varias regides brasileiras. Ajuntamento, reunido. tim.:
Do tupi A, eu, e ilri <uidri>, vem, vir. (MELLO, 1983, p. 22).

No entorno de Manaus as comunidades praticam o Ajuri que é uma das
peculiaridades que ndo se pode desprezar. Essa dinamica consiste em trabalhos desenvolvidos
coletivamente, caracterizada pelo auxilio mutuo entre familias e membros das comunidades,
especialmente em atividades de campo para preparo de areas, plantio, rocado, colheitas, entre
outras atividades agricolas. E um local comum onde tem espaco para a convivéncia social, 0
exercicio da solidariedade e a préatica da responsabilidade entre os membros da comunidade,
provendo mutuamente sua sobrevivéncia, esta pratica é remota dentro das comunidades
amazonicas e 0 tempo nao conseguiu apagar. Trazida a base da oralidade e da pratica coletiva
do trabalho, as criancas e 0s jovens aprendem-na desde as mais tenras idades.

Tudo isso torna a préatica da transferéncia de tecnologia uma situacéo a parte dentro

do contexto da adogéo de inovagGes no campo.

Meriguete, Aradjo e Sousa (2016) relatam que:

De acordo com as observagdes realizadas nestas comunidades, existem diferentes
modalidades de Ajuri, visando sanar os mais diversos problemas que afetam as
comunidades coletivamente. Assim, conseguiu-se registrar pelo menos cinco
categorias de Ajuris: Ajuri Agricola, Ajuri de Trabalho e Ajuri de Comida, Ajuri
Social e Ajuri Comunitario.

O importante nesta observacdo de campo foi evidenciar o conceito e a ideia
organizacional dos Ajuris, praticados nestas comunidades, que se materializam na
organizacdo do trabalho coletivo, na producdo de bens e servicos, alterando as
interagdes do individuo com a sociedade, a ciéncia, a tecnologia e o trabalho.

Em todas as categorias de Ajuris observadas, tanto mulheres quanto homens
trabalham em igualdade de a¢des, os principais Ajuris identificados foram:

1) Ajuri Agricola, € realizado quando se necessita incrementar os rocados, fazer a
destoca, capina, desmanche de roca, adubacéo, etc.;

2) Ajuri de Trabalho, é promovido quando alguma ac&o € elencada pela comunidade
como prioritaria e necessita do esforgo conjunto. Geralmente, € algo que ainda nédo
havia na comunidade e deve ser implantado, como colocagdo de postes, abertura e
recuperacgdo de estradas, etc.;

3) Ajuri de Comida, onde as pessoas se reinem para cozinhar e alimentar as pessoas
que véo trabalhar nos outros Ajuris em andamento;

4) Ajuri Social: ocorre o trabalho coletivo para arrecadar recursos financeiros,
geralmente em determinados festejos na comunidade ou fora dela para a aquisicdo de
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algum bem necessario para a coletividade, como bomba de 4gua, caixa de agua, fiacdo
de energia, etc.;

5) Ajuri Comunitério: é realizado quando ja existe 0 bem na comunidade e é
necessario que seja realizado algum reparo ou mesmo reconstrucdo, como consertos
de telhado, troca da madeira das paredes da associagdo, conservacéo das estradas, etc.
Em todas essas modalidades de Ajuris, descritas acima, sdo estimuladas pelas
liderancas locais e exercitadas continuamente para que sejam compreendidas e
permane¢cam no futuro, como uma pratica tradicional e essencial para o
desenvolvimento dessa comunidade.

Todas essas caracteristicas, nuances, singularidades relacionadas as comunidades
rurais amazonicas, dificultam que os agentes das ICTs, das industrias e de outros agentes ndo
ligados a ATER entrem nas comunidades e as influenciem a adotar sistemas de producédo
inovadores sem antes conhecer suas dindmicas de trabalho e convivéncia, também néo
conseguem tempo e nem disponibilidade de pessoas para a compreensdo desses pormenores,
onde entra o papel das organiza¢cfes ndo governamentais, formando a base junto com 0s 6rgaos
do governo (IDAM, SEPROR) para a obtencéo do éxito necessario.

A realizacdo do Projeto em estudo tanto deu certo no sistema de parceria 3B3E3H,
que sera abordadp em Secdo especifica e proporcionou que outras atividades econémicas
advindas do manejo adequado de culturas alimentares fossem desenvolvidas nas Comunidades
participantes do Projeto, como relata Souza et. al. (2019) “[...] Nesse arranjo, buscou-se, além
da transferéncia de tecnologia para a cultura do guarana, a implantacdo de tecnologias e
acOes voltadas ao fortalecimento das dimensdes sociais e organizativas da comunidade.”

Ou seja, conforme pode ser observado nas Figuras 13 e 14, toda a estrutura de
suporte que estava tendo o Projeto de Expansdo da Guaranaicultura (Rota-Hub) com uma
metodologia nunca utilizada anteriormente, o corpo técnico aproveitou para usar as mesmas
areas e comunidades do Projeto em execugdo para expandir cultura alimentar ja existente
localmente (mandicultura), bem como expandir outras culturas tecnificadas pela Embrapa como
a bananicultura, acai BRS Para e Cultivares de Cupuacu.

Caso a proposta mercadoldgica tivesse seguido seu curso normal, poderia ter
sido criado ndo apenas um circuito de guarana (cultura agroindustrial), mas um grande
corredor metropolitano de culturas alimentares e a agroindustrial, possibilitando que os
consumidores (populacdo e empresas) pudessem facilmente identificar onde encontrar os

insumos e produtos para suas necesidades.
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Figura 13 — Expanséo de cultura da mandioca no Lago Figura 14 — Expansdo da bananicultura no Lago
do Jatuarana, Puraquequara, Manaus-AM. do Jatuarana, Puraquequara, Manaus-AM.

Fonte: Acervo do Sr. Narciso Nunes Ferreira Fonte: Acervo do Sr. Narciso Nunes Ferreira

Quando os autores falam em “implanta¢do de outras tecnologias” é que 0 guarana,
mesmo tendo sua frutificacdo acelerada pelo melhoramento genético das cultivares, ainda passa
um ano e oito meses para frutificar as mais precoces como a BRS Maués e a BRS Amazonas;
assim, aproveitou-se para fortalecer as culturas alimentares locais para preencher este periodo
sem o guarana (mandioca como o manejo recomendado pela Embrapa) , além de introduzir
outras culturas como a bananeira resistente a Sigatoka Negra, Amarela e Mal do Panama, todas
por meio de clones produzidas pela Embrapa e manejadas de acordo com as recomendacdes da
pesquisa, iniciando-se pela construcdo de viveiro para abrigar a atividade de producdo de
mudas.

Contudo, o texto de Souza et al. (2019, p. 158) considera como agentes do processo
que transferiu tecnologia de guarana para as Comunidades, apenas a Embrapa, a Céritas e a
prépria comunidade, demonstrando a dificuldade que muitos agentes das ICTS possuem
em admitir que necesitam da iniciativa privada para conseguir éxito em seus objetivos.

Vejamos suas percepcdes sobre este Projeto que desde sua concepgédo pela Autora
possui vertente mercadolégica, pois, se ndo houver a ponta da cadeia que compre 0 guarana
como insumo basico para seus processos, de nada adianta produzir, no caso do Projeto em
estudo, se a iniciativa privada (empresas do Distrito Industrial) ndo tivesse vindo com
recursos financeiros e outras providéncias, o Projeto sob analise néo sairia do papel.

Souza et al. (2019, p.158) tentando explicar a metodologia aplicada no Projeto em
andlise, porém desconsiderando completamente as importantes a¢Ges de da iniciativa privada
nesse processo de TT: “Nesses arranjos, cada instituicdo envolvida é responsavel por um

aspecto do projeto, e cada organizacdo possui uma pessoa responsavel em acompanhar o
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desenvolvimento do planejamento, elaborado e monitorado conjuntamente, como apresentado
na Tabela5” (Figura 15).

A abordagem dos autores desconsidera o apoio das empresas durante o
processo de TT no projeto em anélise, a ponto de construir-se um quadro onde a acao
delas inexiste, demonstrando também dificuldade da Empresa em entender o processo de
TT nos moldes em que foi planejado no sistema tripartite de Cotas Tecnoldgicas, porém,
a acao das empresas Brasil Kirin e Sabores Vegetais do Brasil foi decisiva em todas as

etapas.

Figura 15 — Visdo da Embrapa Amazénia Ocidental (CPAA) sobre os responsaveis
por TT no projeto em analise. Esta visdo desconsidera a agdo das
Empresas no Projeto de Expansdo da Guaranaicultura

Messes arranjos, cada instituicao envolvida € responsavel por um
aspecto do projeto, e cada organizagdo possui uma pessoa responsa-
vel em acompanhar o desenvolvimento do planejamento, elaborado e
monitorado conjuntamente, como apresentado na Tabela 5.

Tabela 5. Instituigdes e responsabilidades presentes no projeto.

Instituicio Responsabilidade

Transfer&ncia de tecnologia agrope-
Embrapa Amazdnia Ocidental cuaria, formacao e capacitagao dos
pequenos agricultores.
Fortalecimento da organizacao coletiva,
projetos complementares e fortaleci-
Céritas Arquidiocesana de Manaus mento da comunidade: articulagao de

parcerias, fortalecimento das redes de
sociabilidade da comunidade.
Participac&o nas atividades, execucao

Comunidade dos procedimentos repassados, manu-
tencdo e manejo dos plantios.

Fonte: Organizado pelos autores (2018).

Fonte: Souza et. al. (2019, p. 158)

E importante dizer que o mercado é um lugar de trocas, ndo apenas finaceiras, mas,
um local onde se pode conseguir realizar parte dos seus anseios, tomar conhecimento de
novidades, ver pessoas, trocar ideias, etc.

O que este estudo constatou € que ndo basta apenas incentivar o produtor a plantar
como ocorreu nas atividades acompanahdas por Souza et al. (2019), relatado no depoimento do
Presidente da Comunidade do Lago do Jatuarana, Sr. Naciso Nunes. Antes, é necessario que o
projeto pense na cadeia completa, ou seja, para quem vender, a quem destinar a colheita, por
gue meios e em que condic¢des. Caso contrario, 0s produtores continuardo sendo estimulados a
plantar sem ter para onde escoar seus proodutos, perdendo o fruto dos seus trabalhos, insumos
investidos, e, consequentemente seus ideiais de conquista material.

Como foi posivel ver nas Figuras 13 e 14 as tecnologias se desenvolveram bem sob o
bom manejo das cultivares e ao acompanhamento técnico, mas, para quem vender? Os desafios

mercadoldgicos sdo fatores importantes que ndo incentivam a adocdo das tecnologias da
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Embrapa, necessitando que o Estado e outras entidades conversem para trazer soluges.

E fato que, caso as indUstrias ndo se comprometessem a comprar 0 insumo guarana
da Rota-Hub ao final do processo, dificilmente os produtores dariam continuidade a esse
plantio, travando o processo de expanséo, ocorrendo 0 mesmo que ocorre com outras culturas
em que os produtores sdo estimulados a produzir sem ter para quem vender, por fim perdem a
producéo e seu trabalho, conforme o relato de audio do Presidente da Comunidade do Lago do
Jatuarana.

A parte mercadoldgica também necessita ser trabalhada quando da realizagdo de
um projeto como o aqui analisado e, com o impedimento institucional da lider especialista nesta
frente, ao que parece, esta parte de TT ndo foi encampada por outro técnico membro do projeto
com formacgdo em administracdo rural, economia ou desenvolvimento regional, 0 que causou
problemas de entendimento junto aos produtores, como relatou por entrevista o senhor Narciso

Nunes Ferreira, na Comunidade do Jatuarana/Puraquequara:

“... agente produziu muito dessa banana que veio da Embrapa para dentro do Projeto
do Guarana e depois a gente ndo tinha para quem vender, uma parte a gente mesmo
comeu, boa parte estragou. Dai, a Carita comprou um fogdo industrial e umas
panelas para fazer doce de banana, foi o pessoal da Universidade Federal que
mandou comprar esses materiais. Eles foram trazidos aqui pelo “Dr. XXX~
(supressao do nome do pesquisador pela Autora), que fez parceria com o pessoal da
Ufam. S6 que ja faz mais de seis meses e ninguém voltou para fazer nada com esse
material que esta criando ferrugem ai, uma boa parte dos cachos estragou, além de
nao terem ajudado a gente a ver como ia ficar a reparticdo dos cachos produzidos
com trabalho de todos e, nem do dinheiro se a gente conseguisse vender”. Essa parte
esta meio confusa para n6s. O que a gente esta fazendo é assim, se vende R$ 900,00
(novecentos reais) de banana, a gente divide por 7 ou 8, cada um fica com uns 60
“contos”. Mas, a gente lembra que sua proposta ndo era essa. A proposta era cuidar
dos plantios, depois fazer as mudas de distribuir para cada familia ter seu préprio
plantio e organizar a venda, ninguém trabalhou isso com a gente. ”” (Por audio, julho,
2019).

Ou seja, ao visitar o projeto nesta Comunidade, foi possivel perceber que algumas
acOes estdo estagnadas por falta de visdo mercadoldgica de alguns coordenadores de URTs do
Projeto analisado nesta tese, que atuam em outras areas do conhecimento, confirmando os dados
levantados e que serdo analisados nos resultados deste trabalho: ndo basta incentivar a producéo
€ necessario ter como escoar e para quem vender e como administrar 0s recurso recebidos.

Este relato do lider da Comunidade evidencia algumas etapas importantes quando

se trabalha com Comunidades:
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a) que o trabalho de plantio e de colheita necessitam caminhar juntos com as
diretrizes para onde se vai encaminhar o produto e o que fazer dele, trabalho do estrategista de
mercado para transferéncia de tecnologia (se sera vendido para as cooperativas para ser insumo
junto a agroindustrias, a fim de aumentar o incremento de cotas para atender editais de
suprimentos alimentares para o Estado ou Municipio, etc., ou se serd encaminhado para a
CONAB; se sera vendida a safra para algum programa da prefeitura ou do governo: Programa
de Precos Minimos (PAA, PGPMBIO, PREME; PNAE);

b) que tanto as ICTs quanto as Ongs necessitam desmistificar para si prdprias e para
0 produtor o que € o mercado e que € neste lugar onde se realizam as trocas;

C) que ndo adianta produzir/estimular a maxima producdo, se ndo tem como, nem
para quem escoar a producdo, portanto, registra-se a importancia da industria como a
Hélice, a ser aprensentada mais a frente, sutentada no esteio do Poder na estrutura
proposta neste estudo, que foi desconsiderada no texto de Souza et al. (2019), mas, esta
Hélice, esteve presente em todas as etapas do projeto em estudo por meio das Cotas
Tecnoldgicas, sendo inclusive quem patrocinou o Programa de Capacitacao e a aquisicao
das mudas, elementos bésicos, para que o Projeto acontecesse, jamais pode ser
desconsiderada esta Hélice em qualquer abordagem sobre a tranferéncia de tecnologia
executada no Projeto estudado.

No rumo das discusdes sobre interiorizagdo do desenvolvimento, caso as inddstrias
gue juntas servem mais de 500 mil refeicdes por dia resolvessem comprar culturas alimentares
hotifrutigranjeiras dos produtores da regido metropolitana, s6 ai o Estado do Amazonas ja teria
um grande ensejo de interiorizagdo do desenvolvimento. Produtos existem e produtores
também, falta iniciativa do Estado, que é base, para organizar as pontas da cadeia.

Uma visdo diferente se tem, quando se parte para as observacdes das Comunidades
assistidas pela COOMAPEM, Cooperativa que atende aos participes do Projeto em
Manacapuru.

As Cooperativas por serem independentes se mostraram com maior capacidade
e agilidade de estreitar as parcerias com as industrias, que as entidades de cunho religioso,
talvez por serem estas, entidades voltadas para o fortalecimento do tecido social, onde a parte
econbmica fica em segundo ou terceiro planos, quem sabe se as entidades religiosas
incentivassem a criacdo de associa¢Oes e cooperativas junto as bases sociais ajudassem a
fortalecer economicamente as comundades.

Nas Comunidades assistidas pela COOMAPEM as culturas que fizeram consorcio
com o guarana foram plantadas pela Comunidade, 0 mamao e a pimenta-de-cheiro foram

plantados e manejados cuturalmente sob a orientacdo da Embrapa.
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Nesta Comunidade, a presidente da Comunidade buscou a méxima aproximagéo
com os diretores da Industria, procurando estreitar parceria a fim de obter garantias para a
compra do insumo e para expandir a cultura nas suas propriedades.

Assim, de acordo a presidente da cooperativa em entrevista para este trabalho
(junho, 2019), foi realizada parceria entre a industria Sabores Vegetais do Brasil e a Coomapem,
sob as orientacdes do corpo técnico da Embrapa, com vistas a trés acdes: 1) expandir a cultura
em 100ha; 2) construir um pecking house para sanitizacao dos frutos; 3) construir um viveiro
com vistas a expansdo da cultura até 500ha, de acordo com projeto da empresa,; 4) futuramente
se pensa num parque de beneficiamento. A presidente também informou que a empresa Sabores
Vegetais do Brasil também investiu na construcdo da Vitrine Tecnoldgica com as cultivares
disponibilizadas pela Embrapa, demonstrando que a expansdo da cultura guranicola ensaia sua
estrutura na regido metropolitana de Manaus.

Pensa-se que as Comunidades que se organizaram em coperativas com experiéncia
em lidar com o mercado estdo conseguindo melhores respostas neste sistema de parceria.

Também ¢é possivel afirmar que as parcerias que foram definitivas para o sucesso
do Projeto em estudo sO puderam ser realizadas usando-se 0 maximo de técnicas de Relacdes
Publicas, um ramo da Comunicacdo, definida por Veras et al. (2020) como “um processo
estratégico de comunicacdo que constroi relacdes de beneficio matuo entre as organizagdes e
seus publicos.” Um dos requisitos para o exercicio do cargo de Transferéncia de Tecnologia na
Embrapa é que seja Relacdes Publicas, cujos encargos podem ser desenvolvidos em muitas
frentes por este profissional.

Os autores acima mencionados informam varios tipos de relagfes geranciadas pelo

profissional de Rela¢des Publicas (RRPP ou RP), entre elas:

Relacdes de troca: organizagdes e publicos se relacionam o tempo todo por diversas
dindmicas que podem agregar valor a ambas as partes.

Nesse sentido, as Relagfes Publicas surgem como forma de organizar as relagGes e
processos de troca entre organizagdes e publicos, gerando beneficio e valor para
ambas as partes.

As organizagdes se beneficiam na medida em que conseguem transmitir sua
mensagem e gerar uma percepcao positiva de marca e servicos.

Jé& os publicos conseguem ter uma visdo mais transparente das organizagdes e cobra-
las pelos servicos oferecidos e posicionamentos feitos (VERAS et al., 2020).

Cita-se nesta parte, a importancia da atividade de RRPP (Relac¢des Publicas), pois,
a maior parte do trabalho de convencimento dos Players envolvidos no Projeto em analise, foi
realizado com base nas técnicas de RP (Relagdes Publicas, como é chamada no cotidiano),
porque antes mesmo de ter sido assinado um termo de cooperacao técnica entre a Embrapa e as

IndUstrias parceiras (mesmo sendo empresa publica, a lentiddo dos trdmites governamentais e
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a burocracia sdo enormes), movidas pelo trabalho de confian¢a fomentado pelo trabalho de RP,
o trabalho iniciou sem as formalidades de praxe.

O trabalho de RRPP se colocou entre as duas Hélices (ICT e Industria) mostrando que
as formalidades poderiam ser cumpridas a posteriori para que o processo de TT que envolveu
material biotecnoldgico (com periodicidade para plantio) ndo sofresse danos, o que importava
era aproveitar este momento historico para todos os envolvidos e executar um trabalho jamais
realizado no Estado do Amazonas que ficaria marcado na Histéria econémica do Estado
conforme ficou consolidado.

Observando o ocorrido durante todas as etapas do Projeto € possivel afirmar que ha
um campo aberto para as Relagdes Publicas junto ao setor primario que usa tecnologia
agroindustrial em seus processos basicos, onde o papel desse profissional é ajudar a fomentar
as bases de um novo modelo econémico que se busca para o Estado do Amazonas, por meio da
cooperacdo entre os players dos diversos processos produtivos, sempre inovando em novas
formas de comunicacdo entre os mais diversos publicos.

Sem o trabalho planejado, articulado e coordenado de RP (lider do Projeto em
analise) para obter os objetivos que foram cumpridos, as etapas ndo seriam cumpridas e nao
teriamos Circuito Metropolitano de Cultura de Guarana, com instalacdo de Rota-Hub, com
Municipios-Hub disseminadores dessa cultura potencial dentro do Estado, mas dessa vez, com

os clones recomendados pela Embrapa.

3.3 Metodologias de transferéncia de tecnologia usadas pela Embrapa

Esta secdo, além de apresentar a Embrapa como Empresa Publica, atende ao

primeiro objetivo especifico que é realizar o levantamento dos métodos usados pela Embrapa

para transferir suas tecnologias e se baseara primordialmente em documentos técnicos,
entrevistas, teses, palestras, todos produzidos ou realizados por profissionais que compdem o
corpo técnico da Embrapa, ndo importando neste estudo, o cargo que exergam nem as posicoes
que ocupem dentro da Empresa, levando-se em conta apenas sua experiéncia com a TT dentro
da Embrapa; muitos dos relatos foram adquiridos de apresentacBes publicas destes
profissionais.

Os trabalhos citados nesta tese, notoriamente, foram produzidos por profissionais
gue se preocupam com 0S rumos da pesquisa agropecuaria frente as grandes demandas
nacionais, bem como, com as fragilidades da area de Transferéncia de Tecnologia (TT) da
Embrapa diante dos desafios demandados. E importante observar que em todas as regies ha

profissionais preocupados com as tecnologias produzidas dentro da Estatal que ndo tém atingido
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seu objetivo: fazer diferenga na vida do produtor.

A Embrapa é uma Estatal, possui natureza juridica de empresa publica de direito
privado. Inicialmente, pensava-se, pudesse favorecer com agilidade seus processos e tramites,
uma vez que ndo estaria sujeita as limitac6es da administracao publica. Esta presente nas cinco
Regibes brasileiras (Figura 16) dividindo suas expertises de acordo com as necessidades
identificadas quando da criagdo de cada uma das suas 46 Unidades.

Figura 16 — Representa¢do da atuacdo da Embrapa por Biomas Nacionais
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Fonte: Bertolini (2009)

Seu modelo foi criado de forma a permitir que tivesse autonomia para captar e
administrar recursos financeiros e humanos. Contudo, de acordo com os estudos de Mendes
(2015) e Bassi (2016) a Embrapa durante sua trajet6ria tornou-se uma estrutura rigida, que é
a caracteristica que mais limita sua performance gerencial no tocante a mudar seus modelos de
atuacao, inclusive na TT, (MENDES, 2015).

Com essa rigidez sentida pela maioria de suas Unidades, ocorre uma falta de
agilidade na sua dindmica organizacional, o que é possivel observar nas instituicGes de ciéncia
e tecnologia do setor publico, de modo geral, decorrente do atrelamento da legislacdo vigente
no Pais (MENDES, 2016).

Dessa forma, Crestana e Souza (2008) afirmam que a Embrapa adentrou o século

XXI1 sem a flexibilidade e a agilidade necessarias para que despontasse no cenario da pesquisa
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agropecudria, talentos necessarios para a competitividade no cenario local, nacional e
internacional. A estrutura organizacional fortemente hierarquizada é um dos fatores que
evidenciam e constatam esta rigidez (CRESTANA e SOUZA, 2008; MENDES, 2015).

De acordo com as publicacdes geradas por pesquisadores e analistas da Embrapa, a
problemética da area de TT tem gerado mais questionamentos que respostas (MENDES, 2016;
BASSI, 2015).

Neste sentido, desde Gastdo (1997); Deretti (2007); Avila et al. (2008); passando
por Bassi (2015); Araujo e Laray (2015); Araudjo, Aradjo e Sousa (2016); Mendes (2016);
Harikuri et al. (2017), entre outros aqui citados, que investigam, estudam casos e propdem
métodos para melhorar a eficiéncia do processo de TT da Embrapa, a pergunta mais angustiante
entre estes autores é: entregar este processo apenas a responsabilidade dos 6rgaos de ATER é
realmente a solucao?

De acordo com os autores acima citados, as principais metodologias usadas pela
Embrapa para transferir tecnologias sdo o Dia de Campo, os Cursos, Palestras, Oficinas,
Workshops, implantacdo de Unidades de Referéncia Tecnoldgicas (URTs), Unidades de
Aprendizagem Tecnoldgica (UATS), entre outras modalidades menos usadas, algumas sendo
elencadas e descritas por Kato, Evangelista, Sousa e Mataveli (2017) conforme resumido no

quadro 6:

Quadro 6: Instrumentos utilizados no processo de transferéncia de tecnologia da Embrapa

Ferramenta Conceito

. Evento direcionado a publico envolvidos com a
Dia de Campo agropecuaria, convidado a visitar e conhecer o0s
campos experimentais ou Unidades Demonstrativas
(UDs) (MOTTA; LUNA; SANTOS; ROMERO,
2016). Objetiva mostrar ou apresentar TSPs
(Tecnologia, Servigo e Produto) e como funcionam e
demonstram seus resultados no campo, divulgar
resultados de pesquisa ou de transferéncia de
tecnologia, 0s possiveis beneficios decorrentes para 0s
produtores e para a sociedade. Para tanto, sdo criadas
estacbes que mostram a sequéncia do processo
produtivo.

Deve ter carater continuado, caracterizando-se pela
formacdo e pelo treinamento de técnicos
multiplicadores da assisténcia técnica e extensdo rural,
L onde 0s técnicos extensionistas, em contato constante
Capacitacao com a pesquisa, capacitam outros técnicos e
produtores que possam servir de multiplicadores. A
comunicacdo e troca de informacGes entre a pesquisa,
a assisténcia técnica e os produtores séo as ferramentas
de sucesso dessa metodologia (BASTOS., 2016).

E o local onde se desenvolvem uma ou vérias praticas
com o objetivo de transmitir conceitos focados na
producdo agropecudria, com base em estratégias
produtivas, adaptadas as condicBes particulares de
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cada fazenda. N&o se limita a um modelo regional, mas
busca aproveitar os recursos de uma localidade ou
regido (EMBRAPA FLORESTAS, 2012). A proposta
¢ trabalhar a comunidade como um todo, além de
transferéncia é também pesquisa-acdo, pois promove
transformacBes sociais, culturais, ambientais e
econdmicas de forma gradual durante o processo e
adogdo de novas tecnologias.

Existe em decorréncia do aprendizado consolidado nas
demonstragdes e préticas realizadas na UAT. A partir
dai, entende-se que 0s técnicos e extensionistas
participantes do processo de capacitacdo continuada
estardo aptos a multiplicarem o0s conhecimentos
adquiridos nas futuras propriedades que atenderdo.
] o o Segundo 0s conceitos apresentados, sera selecionada
Unidade Referéncia Tecnoldgica (URT) uma unidade de producio para difundir as técnicas de
manejos culturais como “referéncia tecnologica” para
o0s demais produtores por eles atendidos, servindo de
modelo para demonstracbes e praticas junto aos
produtores (EMBRAPA FLORESTAS, 2012).

Unidade Aprendizagem Tecnolégica (UAT)

Fonte: Adaptado de Kato; Evangelista; Souza, Mataveli (2017, 136)

Sobre os Dias de Campo alguns produtores que fazem parte do Projeto objeto deste

estudo se pronunciaram desta forma:

“Eu nunca participei de nenhum Dia de Campo. Se fosse preciso disso para plantar
com as tecnologias da Embrapa ou conhecer alguma tecnologia, isso nédo
aconteceria, pois eu nunca tive acesso. Nao tenho sinal de internet para poder ver
quais tecnologias poderia adquirir. Esses eventos ndo tém divulgacdo ampla na
televisdo, por exemplo, da mesma forma que nao héa divulgacao pelo Idam. Se for no
municipio, a Sepror ou 0 ldam nao disponibilizam carro ou 6nibus para podermos ir
ao evento, dessa forma, considero precéria a forma de comunicacdo da Embrapa, do
Idam e da Sepror com relagdo a divulgacao de tecnologias inovadoras para o campo
no interior do Amazonas, por isso que aqui na minha regido de Manacapuru, a adesao
dessas tecnologias eu sei que é baixa, na verdade de tecnologia s6 bananeira, quando
plantam, mas ndo adotam o sistema de produ¢édo, ndo tem manejo, €, eu sei porque
eu ando nas Comunidades visitando nossos cooperados.” (Eliana Medeiros,
Presidente da Coomapem, Acajatuba/Manacapuru, por entrevista, em junho de
2019).

Esses eventos para serem aceitos como atividade de TT possuem regras pautadas
no nimero de horas investido em sua execucdo. Por exemplo, uma palestra para contar como
atividade de TT deve ser ministrada num tempo equivalente a no minimo 2h; um curso deve
ser ministrado por um periodo de pelo menos 8 horas, e assim, cada evento tem a sua duragéo.

Consultados os técnicos do IDAM sobre o calendario de cursos, treinamentos e

aperfeicoamento nas técnicas de manejo das tecnologias da Embrapa, um deles se posicionou
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dizendo:

“Nao existe um calendario certo para ser executado todo ano. Alguns anos a
Embrapa oferece uns cursos e passa cinco anos sem oferecer, pelo menos por
reciclagem. A maior parte dos cursos dos quais participei, fui fazer fora, com
recursos proprios, pois sdo escassos 0s cursos. Mas a gente sabe que necessita.
Agora, tudo que a gente conhece sobre esses manejos, repassa para o produtor. Mas,
a tecnologia da Embrapa é cara para o perfil do produtor rural no Amazonas e nao
temos politicas perenes de investimento para o pequeno produtor. As vezes, alguns
conseguem investimento junto a AFEAM, se enrolam para pagar e acabam sem
crédito para investir em outros plantios e equipamentos. Outra coisa € a falta de
critério, com tanta cultura local para ser implantada, tivemos que implantar o café,
que foi desenvolvido pela Embrapa de Rondénia. Esta dando certo porque o plantio
e 0 manejo estdo sendo subsidiados, mas quando acabar o subsidio do Projeto, o
produtor vai ter como bancar? Por que ndo plantar uma cultura local como o
guarana? (Técnico de ATER de um dos municipios da Rota-Hub, pediu sigilo sobre
a manifestacdo, o que Ihe é concedido neste estudo.” Entrevista em 14 de setembro
de 2019).

Os Relatorios Anuais de Balango Social e Avaliacdo de Impacto (EMBRAPA,
2015; EMBRAPA, 2016; EMBRAPA, 2017, EMBRAPA, 2018), apontam que, pelo menos
duas, das quatro tecnologias aferidas pelo sistema de Avaliacdo de Impacto da Embrapa estéo
h& mais de uma década sendo avaliadas na mesma comunidade, podendo significar que pode
néo ter havido adocdo da tecnologia por outras comunidades ou que o sistema de TT nédo tem
sido eficiente por parte dessa Unidade da Embrapa.

Pelo que informa o portfélio desta Unidade e seus Relatérios de TT, o CPAA possui
em torno de 150 tecnologias disponiveis e apenas 4 transferidas, de acordo com seus proprios
critérios de adocdo. Contudo, foi possivel observar que onde o 6rgdo de ATER realiza um
acompanhamento mais proximo, ali a tecnologia se desenvolve em comparagdo com outras
areas que por motivos diversos ndo recebem acompanhamento.

A partir de 2010, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
solicitou da Embrapa mais resultados em transferéncia de tecnologia no campo. A Embrapa
respondeu criando em 2012 a Diretoria de TT com dois setores — Setor de Implantagdo de
Tecnologia (SPIT) e Setor de Prospeccdo e Avaliagdo de Tecnologias (SPAT) sendo
responsavel pelas AvaliacGes de Impacto. Os setores de TT nas Unidades Descentralizadas
passaram a ser direcionadas a criarem Rotas onde as tecnologias recomendadas pela Embrapa
fossem prontamente identificadas com mais facilidade no territorio nacional, transformando as
transferéncias num zoneamento mapeado (MENDES, 2016; HARIKURI et al., 2017).

Contudo, a criacdo da estrutura fisica de TT, ndo significou contratacdo ou
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realocacdo de pessoal para atender as finalidades da area de Transferéncia de Tecnologia, ou
seja, criou-se mais responsabilidades para uma area sem estrutura que fizesse frente aos desafios
da TT, especialmente, aos desafios nessa Regido Norte. Ainda assim, o desenho e as atribuicdes
das atividades ficaram melhor definidas, pois antes ndo existia (MENDES, 2016).

O modelo institucional da Embrapa foi prospectado para funcionar como centros
nacionais de pesquisa e servigos. Estes centros estdo divididos em Unidades Ecorregionais, de
Produtos, de Temas Basicos e de Servigos. Cada Unidade possui 0 compromisso de desenvolver
solucdes tecnoldgicas para o desenvolvimento agropecudrio em suas areas de pesquisa
respectivas, objetivando cumprir a missao organizacional.

Além das Unidades Ecorregionais, a Embrapa possui em outros paises, estruturas
funcionais denominadas LABEX, que atuam de forma compartilhada com Laboratdrios locais.

Na década de 1990, as primeiras Unidades surgiram de forma virtual, com
finalidade de assegurar a presenga da Embrapa nas comunidades cientificas internacionais. Essa
ideia teve inicio em 1990, com o primeiro laboratério implantado nos EUA (labex EUA), em
1998, criado junto ao USDA-ARS. Em 2002, criou o Labex Europa junto a Agropolis
International, com sede em Mopntpellier, na Franga. Anos depois, em 2009, houve a iniciativa
de criar uma estrutura na Asia.

O local escolhido foi a Coreia do Sul tendo como parceiro o Rural Development
Administration (RDA), seguido em 2012 pela implantacdo do Labex da China junto a Chinese
Academy of Agricultural Sciences (CAAS); neste mesmo ano, a Embrapa assinou acordo de
cooperacdo com o Japan International Research Center for Agricultural Sciences (JIRCAS),
criando o Labex do Japdo. (Disponivel em: https://www.embrapa.br/programa-embrapa-labex.
Acesso em: 10 mar. 2020).

A Tabela 4 mostra que as Unidades da Embrapa sdo agrupadas por atividades de

pesquisa a serem realizados nas cinco Regibes do Pais, a fim de ndo sobrepor atividades entre

si, mas atuarem conjuntamente sempre que possivel realizando grandes projetos em rede:


https://www.embrapa.br/programa-embrapa-labex

Tabela 4 — Unidades da Embrapa por atividades
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Temas Béasicos

Embrapa Acre

Embrapa Agropecuaria
Qeste

Embrapa Agrossilvipastorial

Embrapa Amapa

Embrapa Amazdnia
Ocidental

Embrapa Amazdnia Oriental

Embrapa Cerrados

Embrapa Clima Temperado

Embrapa Cocais

Embrapa Meio-Morte
Embrapa Pantanal
Embrapa Pecuaria Sudeste

Embrapa Pecuaria Sul

Embrapa Rond&nia

Embrapa Algodio

Embrapa Arroz Feijdo

Embrapa Caprinos e
Owvinos

Embrapa Florestas

Embrapa Gado de Corte

Embrapa Gado de Leite

Embrapa Hortaligas

Embrapa Mandioca
Fruticultura

Embrapa Molho e Sorgo

Embrapa Pesca e
Aquicultura

Embrapa Trigo

Embrapa Uwva e Winho

Embrapa Soja

Embrapa Suinos e Awves

Embrapa Agroecologia Embrapa Café

Embrapa Agroenergia Embrapa Gest3o Territorial

Embrapa Agroinddstria de
Alimentos

Embrapa Informaciop
tecnoldgica

Embrapa Agroinddstria Tropical Embrapa Produtos e

Mercados

Embrapa Informatica
Agropecudria

Embrapa Quarentena
WVegetal

Embrapa Instrumentacgdo

Embrapa Meio Ambiente

Embrapa Monitoramento por
satélite

Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia

Embrapa Solos

Embrapa Roraima
Embrapa Semiarido

Embrapa Tabuleiros
Costeiros

Fonte: Elaboracdo propria a partir de informacgGes do Portal da Embrapa (2020)

3.3.1 Apresentacao da Embrapa Amazénia Ocidental

A Unidade Embrapa Amaz6nia Ocidental (CPAA) é uma das 46 Unidades que
compdem o complexo Estatal da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudaria (Embrapa). No
conjunto, ela é caracterizada como uma Unidade Descentralizada, que atua no Estado do Amazonas
desde 1974, sendo classificada como um Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Ecorregional,
seguindo os mesmo padrdes das outras Unidades quando a questdo é transferir tecnologia, e,
embora todas as adversas nuances que envolvem os aspectos socioculturais da Regido Norte, em
especial o Estado do Amazonas (MERIGUETE et al. 2020) a Unidade CPAA ndo criou um
modelo ou método préprio para atuar no Estado e para transferir as tecnologias desenvolvidas
por esta Unidade ou trazidas de outras Unidades e recomendadas para o Estado do Amazonas.

O CPAA possui diversificados nucleos de pesquisa. Seu portfolio inclui sistemas de
producdo para: a) Aquicultura; b) Culturas Alimentares (grdos e tubérculos); c) Culturas
Industriais: seringueira, guaranazeiro e palma de 6leo; d) Fruticultura: abacaxizeiro, bananeira,
citros, cupuacguzeiro, mamoeiro, etc.); ) Hortalicas em cultivo convencional, protegido e de producéao
organica); f) Plantas Medicinais; g) Sistemas Agroflorestais; h) Silvicultura e Manejo
Florestal e Sistemas de Integracdo Lavoura—Pecuaria—Floresta (EMBRAPA, 2015;
EMBRAPA, 2016; EMBRAPA, 2017).

Seu quadro de profissionais ¢ formado por 65 pesquisadores, 30 analistas e 180
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funcionarios distribuidos nos cargos de técnicos eassistentes de pesquisa para desenvolver suas
atividades.

A Sede da Unidade é em Manaus/AM e possui cinco campos experimentais, em
municipios do Estado do Amazonas e um Nucleo de Apoio a Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia; sdo eles: Campo Experimental da Sede/Manaus, Campo Experimental
do Distrito Agropecuario da Suframa (DAS)/Presidente Figueiredo, Campo
Experimental do Rio Urubu/Rio Preto da Eva, Campo Experimental do
Caldeirao/lranduba, Campo Experimental de Maués, Nucleo de Apoio a Pesquisa e
Transferénciade Tecnologias Agropecudrias para o Baixo Amazonas/Parintins. Nestes campi
sdo desenvolvidasatividades de pesquisaede TT.

Apesar de toda a enorme estrutura da Embrapa no Estado do Amazonas, as pesquisas
de campo deste estudo mostraram que na zona rural dos Municipio-Hub, uma parcela
significativa dos produtores rurais nessas areas, informaram que ndo conheciam ou ndo sabiam

responder sobre empresas no Amazonas que desenvolvem tecnologias agropecuarias

(MERIGUETE et al., 2020-a).

3.3.2 O Sistema Ambitec-Agro?* (Avalia se uma tecnologia foi adotada ou n&o)

A adocdo das tecnologias da Embrapa € medida por metodologia propria,
denominado Sistema Ambitec-Agro, nome dado por Avila (2008) ao Sistema elaborado por ele
para avaliar se uma tecnologia da Embrapa foi adotada ou ndo, de acordo com metodologia
proposta neste Sistema.

De acordo com Avila et al. (2008), as avaliaces de impactos econdmicos realizadas
na Embrapa até a data citada, seguiram os mais diferentes focos metodoldgicos, sendo
necessario conferir uma unicidade maior a afericdo quanto a adogdo das tecnologias da
Embrapa adotadas.

Entende este autor citado que as tecnologias agropecuarias deveriam ter um modelo
de afericdo de impactos préprio. Assim, idealizaram uma proposta metodolégica que envolve
quatro dimensdes a serem aferidas: 1) Economica; 2) Social; 3) Ambiental e 4) Capacitagéo.
Ou seja, além dos aspectos socioecondmicos e ambientais, o autor vislumbra como importante
0 processo de capacitacdo como instrumento de imersdo do produtor na engrenagem da
tecnologia. Este enfoque multidimensional se justifica pela multiplicidade de produtos gerados
pela pesquisa da Empresa, abrangendo seus diferentes objetivos, todos com a finalidade de

24 O Sistema Ambitec-Agro avalia se uma tecnologia foi adotada ou néo.
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convergir para apurar o retorno de investimentos tanto para a Embrapa como para a sociedade.

O novo processo sistematizado por Avila (2008) se diferencia do que vinha sendo
realizado desde 1988, porque a avaliacdo de impacto seria ex-post na Empresa, ou seja, 0s
estudos de impacto passariam a ser realizados por tecnologia que chegou ao campo e por centro
de pesquisa, onde deveriam ser avaliadas pelo menos trés amostras de tecnologias e nédo por
regido, como vinha sendo desde a década de 80.

O novo modelo dificultou para muitas Unidades a aferi¢do de tecnologias adotadas,
inclusive para 0 CPAA. A propria tecnologia “Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro
(Paulinia cupana var. sorbilis)”, avaliada por mais de sete anos consecutivos, entre 0s quais
2012, 2013 e 2014, este ultimo com relatdrio apresentado em 2015, nunca conseguiu mais que
6 produtores que usassem na integra o sistema de producao proposto para a cultura em Maués,
que € a maior regido produtora. Embora alguns produtores usassem as cultivares, ndo seguiam
as recomendacdes da pesquisa e a metodologia proposta por Avila (2008), enfatica em afirmar
que dentro da Embrapa sé se pode falar em tecnologia adotada se forem encontrados pelo
menos 10 produtores que usem todo o Sistema de Producdo de uma tecnologia por pelo
menos trés anos consecutivos.

As principais tecnologias avaliadas por um periodo de mais de 20 anos
foram: 1) Bananeiras Resistentes a Sigatoka Negra, Amarela e mal do Panama; 2)
Criacdo de Tambaqui (Colossoma macropomum) em Viveiro de Argila/barragensno
Estado do Amazonas; 3) Sementes melhoradas de Dendé x Caiué; 4) Cultivares
Melhoradas de Guarana (Paulinia cupana var. Sorbilis).

As avaliagGes sempre ocorriam nas mesmas areas e Com 0 mesmo grupo de
produtores, refletindo que ndo houve adocgdo além das &reas pesquisadas, onde 0s
mesmos indicadores pudessem ser validados.

Ocorre que, se a partir de 2008 a Embrapa possui uma metodologia oficial
para aferir o impacto das suas tecnologias na sociedade (AVILA. et al., 2008) que
indica suas eficiéncias e eficacias.

Dessa forma, a metodologia do referido autor (AVILA, 2008) enrijeceu a
forma de realizar as avaliacdes de impacto e passou a estabelecer critérios, nem sempre
exequiveis por algumas Unidades Embrapianas, em especial o CPAA.

O novo método de Avila (2008) passa entdo a ser o método oficial e o
divisor entre 0 que sdo tecnologias adotas e tecnologias apenas transferidas, pois nem
sempre uma tecnologia transferida é uma tecnologia que foi adotada, portanto, ndo

causa impactos sociais, econémicos e ambientais junto ao seu publico-alvo.



106

A preocupacdo da Unidade CPAA com o novo método avaliativo vem da
seguinte realidade: mesmo informando que possui um amplo portfélio de tecnologias
e informando em relatorios elaborados pela propria que desenvolve uma quantidade
consideravel de acdes de TT, estes ndo sdo aferiveis ou aceitos pela metodologia
vigente (EMBRAPA, 2015; 2016; 2017), demonstrando que a Unidade Embrapa
Amazonia Ocidental, ha pelo menos uma década ndo investe em transferéncia de
tecnologia, conforme os indicadores da propria empresa.

Este fato levou Carneiro (2009) a propor que baixassem de dez para cinco o nimero
de produtores que usam tecnologias da Embrapa, a fim de que a Unidade CPAA néo ficasse de
fora do Balanco Social anual, pois ndo haviam outras tecnologias adotadas além das que ja
foram mensuradas naquele estudo. Dessa forma, passou-se a ter essa 0p¢do nos anos seguintes,
mesmo assim, as dificuldades continuaram desafiadoras, sem que o setor de TT tivesse uma
contrapartida para transferir as tecnologias disponiveis.

Contudo, baixar o nimero de adotantes das tecnologias no Estado do Amazonas
néo significaria nenhum tipo de acdo para modificar este quadro, seria apenas uma tentativa de
adequar o cenario existente de raras adogdes.

Apesar de todos os entraves encontrados para realizar transferéncia de tecnologia
na Embrapa Amazénia Ocidental, e pelos dados levantados, em toda a Empresa, os Relatdrios
Anuais de TT desta Unidade (EMBRAPA, 2015; 2016; 2017) informam um vasto nimero de
tecnologia disponiveis ao produtor rural, gerando diversas indagac6es sobre qual seria o real
motivo para que essas tecnologias ndo estejam sendo utilizadas, sendo que alguns desses
entraves sdo elucidados a luz das pesquisas realizadas e discutidas neste trabalho.

No portfolio virtual (site da Embrapa) as tecnologias disponibilizadas pelo CPAA
tém sido recomendadas para a Regido Norte ou para o Estado do Amazonas, sdo elas: 66 sao
cultivares, 18 cultivares de guarana; 30 cursos técnicos; tem-se também 56 praticas,
distribuidas em sistemas de producdo agropecudria, processos e/ou recomendados pela Unidade; 2
equipamentos; além de disponibilizar servi¢os na area de solos como anélise fisica, quimica e de
fertilidade, além das analises de nutricdo de plantas, e os meios de transferir sdo o Dia de
Campo, Oficinas, Palestras, Workshops, Cursos, entre outras modalidades de repasse de
conhecimentos.

Em 2017, o Relatorio de Transferéncia de Tecnologia (RTT) (EMBRAPA, 2017,

23) trouxe as seguintes descri¢des das suas tecnologias:

“Q _cidadao tem acesso as solucdes tecnoldgicas disponibilizadas pela Embrapa

Amazdnia Ocidental por meio do link, no portal da Unidade na WEB. Também

podem ser acessadas as publicacdes cientificas e técnicas do acervo da Unidade,
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as guais estdo disponiveis para visualizacdo e/ou download gratuito dos arquivos

pelo link. Ao acessar os links informados, o cidaddo tera diferentes opcdes de

busca para a solucéo tecnoldgica ou publicacio pelo tema de interesse. E possivel

também, pela WEB, ter acesso a informacdes de solucdes tecnoldgicas de todas as

Unidades da Embrapa pelo link: < https://www.embrapa.br/solucoes-tecnologicas>.

Outras formas de obter informacées sobre solucdes tecnolégicas da Embrapa sdo pela

Infoteca e pelo Sistema de Producéo da Embrapa.” (Grifos da Autora)

Esta préatica de expor o portfélio de tecnologias na WEB sera discutida na Sessédo 6
deste estudo, pois, de acordo com os dados coletados junto as comunidades o quesito
comunicacdo com a Embrapa € motivo de preocupacbes dentro das Comunidades
(MERIGUETE et al., 2020-a).

3.4 Os Modelos de Hélices (Tripla, Quadrupla e Quintupla) e o Modelo Estrutural
3B3E3H

Nesta secdo serdo abordados em quatro subdivisdes os modelos precedentes da
relacdo Universidade-Industria-Governo; interacGes relacionais em Hélice Triplice (HT),
interacdes relacionais em Hélice Quadrupla e interagdes relacionais em Helice Quintupla,
modelos esses que serviram de inspiracdo para elaborar o Modelo do Tripé de Transferéncia de
Tecnologia Agroindustrial (3B3E3H).

3.4.1. Os modelos precedentes da relacao Universidade-Industria

Para falar dos modelos relacionais em Hélices seja Triplice, Quadrupla ou
Quintupla, é necessario buscar a histéria da modelagem primordial dessas relacbes, onde
Wolffenbdttel (2001) e Santos (2019) destacam que uma avaliacdo mais aprofundada da relagéo
entre universidade e empresa permite que se perceba que empresas recebem das universidades,
recursos humanos com conhecimentos especializados aplicaveis na industria. Além disso,
permite que se observe igualmente, que as universidades recebem das empresas um conjunto
de elementos que contribuem para que o conhecimento possa se desenvolver e evoluir, sendo
eles: dados, experiéncias, insights e demandas.

A este processo chama-se de interacdo, pois advém desses dois participantes
envolvidos no processo, contribuindo entre si reciprocamente, na maioria caminhando

paralelamente sem estreitarem lagcos mais proximos. Neste estudo a palavra Universidade sera
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trocada por ICTs, uma vez que o estudo trata de interagdo entre a Embrapa uma ICT e outros
agentes de promocao de desenvolvimento.

No processo de interacdo entre ICTS-Empresa é primordial que se promova de
muitas formas essa interacdo, pois as vantagens sdo multiplas para ambas, (WEBSTER;
ETZKOWITZ, 1991; GIBBONS, 1992; PAVITT, 1993; WOLFFENBUTTEL, 2001; CERVI;
FROEMMING, 2013; OLIVEIRA, 2013; MINEIRO, 2018; SANTOS, 2019):

No Quadro 7, expBe-se algumas vantagens da parceria entre ICTs e empresas:

Quadro 7 - Vantagens da relagdo entre Universidade-Empresa

Vantagens para ICTs
Obtencéo de recursos aplicaveis em projetos
com maior facilidade manejo proporcionado
pelo setor privado,
Legitimacao do trabalho académico junto a
sociedade que é quem as mantém.

Equipamentos atualizados para pesquisa.
Aumentar a participagdo das ICTs no
desenvolvimento do Pais.

Melhorar e atualizar as capacidades de
ensino e pesquisa.

Divulgar as agbes das
sociedade.
Fonte: Elaboragéo propria a partir de Mineiro (2018)

ICTs junto a

Vantagens para Empresas
Aumentar os lucros e a manter-se e expandir-
se no mercado.

Compartilhar com as ICTS, que possuem
aporte financeiro do governo, o custo e 0
risco de pesquisas béasicas e as associadas ao
desenvolvimento de produtos e processos.

Acessar a estrutura das ICTs: laboratorios e
bibliotecas.

Ter acesso a recursos humanos altamente
qualificados

Obter atualizacdo tecnoldgica constante.
Desenvolver ideias, novos produtos e
processos, bem como melhorar o portfélio
existente.

Ser vista pela sociedade como uma empresa
colaborativa.

Existem alguns modelos que embasam essa interacdo universidade-empresa.
Ottoboni (2011), partindo da classificacdo proposta por Rothwell (1994), destaca que 0s
principais modelos que enfatizam o carater sisttmico do processo de inovacdo podem ser
representados pelos seguintes modelos: Tridngulo de Sabato, Sistema Nacional de Inovacao
(SNI), Arranjos Produtivos Locais (APLs) e Hélice Triplice (HT), todos eles evidenciam o

aspecto sisttmico do processo de inovacdo, conforme demonstrado na Figura 17:



109

Figura 17 — Triangulo de Sébato/Hélice Triplice

O enfoque do Tridngulo de Sabato (depois
Hélice Triplice) baseia-se na inter-relacio
entre ICTS-Empresa-Governo.

ICTs

Fonte: Elaboracdo propria, de acordo com Sabato; Botana (1968)

O modelo conhecido por Triangulo de Sabato mostrado na Figura 17, representa
as inter-relagdes entre o governo, a infraestrutura tecnolégica e a estrutura produtiva. Tais inter-
relacGes podem ser de trés tipos: (a) intra-relacfes — acdes entre players de um mesmo vértice;
(b) inter-relacdes — acOes entre players de diferentes vértices; e (c) extra-relagbes — a¢des entre
players de quaisquer dos vértices e um ator externo (SABATO; BOTANA, 1968).

3.4.2 A Hélice Triplice

O modelo que ficou conhecido como Hélice Triplice (HT), foi proposto por
Etzkowitz e Leydesdorff (1995), parte da interacdo entre trés atores principais - universidade,
industria e governo - para explicar a dinamica da inovacdo tecnoldgica. A interacdo entre as
trés esferas caracteriza um processo recursivo, ou seja, se repete infinitamente ao ponto de ser
representado por uma espiral (LEYDESDORFF; ETZKOWITZ, 1998; ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000, MINEIRO, 2018).

Nesse contexto vale destacar os papéis exercidos pela industria, universidade e
governo. Pesquisas empiricas realizadas por Botelho, Carrijo e Kamasaki (2007) constataram
que uma teia de relacdes estabelecidas pelas empresas influencia as atividades produtivas em
geral e as inovativas em particular. Assim, relagdes com clientes e fornecedores, com empresas
concorrentes (especialmente em fases pré-competitivas) e com institutos de pesquisa e/ou
universidades figuram nas pesquisas como as mais importantes (LOOY et al., 2004; PARK;
LEYDESDORFF, 2010).
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A industria, representada tanto por grandes guanto pequenas empresas, precisam:
(i) desenvolver produtos ou servigos inovadores; (ii) buscar interacdo com 0s centros de
pesquisa; e (iii) liderar os processos de mudanga. Entre as suas limitagGes, estdo: (i) pouca
capacidade de investimento em P&D; (ii) falta de preparo para desenvolvimento de pesquisas
(CAMBOIM, 2013).

Os autores Galli e Teubal (1997) afirmam que as universidades representam a pedra
angular dos sistemas de inovacdo, uma vez que sdo responsaveis pela qualificacdo de
pesquisadores e trabalhadores em nivel superior e pela pesquisa basica. No entanto, o
crescimento de vinculos com o uso da pesquisa aplicada, a fronteira entre a ciéncia e a
tecnologia, a necessidade de abordagens interdisciplinares na solugéo de problemas complexos
e 0 volume de recursos necessarios para 0s projetos cientificos representam novos desafios a
gestdo universitaria e levam ao estabelecimento de novas abordagens institucionais (LOOY et
al., 2004; LEYDESDORFF; FRITSCH, 2006).

As universidades tém a responsabilidade de: (i) gerar novos conhecimentos; (ii)
buscar relacionamentos entre governo e empresas; (iii) buscar novas lacunas de pesquisa; (iv)
liderar processos de mudanca. Suas limitacdes estdo na: (i) dependéncia de 6rgaos de fomento
para a conducdo das pesquisas; (ii) visdo limitada de capacitacdo de médo de obra e formagéao
profissional; e (iii) vinculos fracos com a sociedade e empresas (CAMBOIM, 2013).

Os governos oferecem incentivos fiscais, pressionam as instituicdes académicas
para ir além de executarem as funcgdes tradicionais da educacéo e investigacdo, criam politicas
publicas para fortalecer o relacionamento universidade, industria e governo. Os governos
também mudam suas relagfes com as instituicbes econdémicas, fortalecendo o envolvimento
entre as partes (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1995).

Camboim (2013) mostra que o Governo tem a responsabilidade de: (i) apoiar
novas estruturas organizacionais para promover o desenvolvimento econdémico e social; (ii)
possuir planos estratégicos voltados para a inovacdo e conhecimento; (iii) proporcionar
beneficios para a populacdo com a interacdo com diversas esferas politicas. Entre as limitacoes
do governo estdo: (i) a excessiva burocratizacdo; (ii) falta de flexibilidade para implementacao
de projetos em parceria; e (iii) necessidade de gerenciamento publico profissional. Ademais,
para fortalecer a dindmica de interagcdes entre os atores da HT, alguns autores abordam a
importancia de instituigdes intermediarias entre as hélices.

Johnson (2008) evidencia que as organizacdes intermediarias aproximam o0s
parceiros da HT, ocasionando projetos de P&D colaborativos. Essas instituicdes melhoram
a colaboracdo entre os membros académicos, industriais e governamentais. Johnson (2008) e

Lindberg, Lindgren e Packendorff (2014) exemplificam que as instituicGes intermediarias sao
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representadas por institutos tecnoldgicos, ONGs, associagdes, organizagdes de apoio e outras
agéncias que podem interligar relacGes colaborativas, facilitando o processo de comercializacao
de tecnologia.

Desde que Etzkowitz e Leydesdorff (1995) introduziram o modelo da HT das
relacGes hibridas entre universidade-industria-governo para explicar a evolugdo estrutural nas
economias baseadas no conhecimento, muitos estudiosos, empresarios e administradores tém
tentado estender o modelo HT. Vale destacar, que no artigo de Etzkowitz e Leydesdorff, eles
ja salientavam a intencdo de que o modelo de HT deveria ajudar a exibir padrfes de estrutura
social, 0 que ressalta a importancia de outras hélices (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009;
SANTOS, 2019).

3.4.3 A Helice Quadrupla

A crescente importancia do modelo de HT levou ao surgimento de um rico corpo
de investigacdo teodrica e empirica para discutir novos métodos para a criagdo de conhecimento
(CHUNG; PARK, 2014; SANTQOS, 2019).

Lombardi e seus colaboradores (2012) propem um modelo de HTrevisado ao qual
denominam de Hélice Quadrupla (Figura 18). Além da universidade-inddstria-governo, 0s
autores envolvem a sociedade civil. Enquanto o modelo tradicional da HT foca nas relagdes
universidade-industria-governo, o modelo extendido para a Hélice Quadrupla adiciona as
perspectivas de midia e cultura, bem como o da sociedade civil. Esta quarta hélice associa a
midia as industrias criativas, cultura, valores, estilos de vida, arte e classe criativa
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009; CARAYANNIS; RAKHMATULLIN, 2014).
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Figura 18 - Hélice Quadrupla: Governo-Setor Produtivo-1CTs-Sociedade

Setor
Produtivo

Governo

Sociedade

Fonte: Elaboracéo propria, de acordo com Lombardi et al. (2012)

Na Hélice Quédrupla, as politicas e estratégias de conhecimento e inovacdo devem
reconhecer o importante papel da sociedade para a obtencdo das metas e objetivos. A sociedade
é construida e comunicada pela midia e influenciada pela cultura e valores (CARAYANNIS;
CAMPBELL, 2009; NORDBERG, 2015, SANTOS, 2019). Nesta hélice, a sociedade civil
também pode ser percebida como usuéria da inovacdo. Neste modelo (Figura 18), 0s usuarios
estédo no centro do modelo e impulsionam os processos de inovagéo.

Nessa perspectiva, novos produtos, servicos e solugcbes inovadoras sao
desenvolvidos com o envolvimento dos usuarios em seu papel de usuarios lideres,
codesenvolvedores e cocriadores (CARAYANNIS; RAKHMATULLIN, 2014; BACCARNE
etal., 2016, SANTOS, 2019).

Os usuarios podem ser definidos de varias maneiras, entre elas: usuarios comuns
ou amadores, usuarios profissionais, consumidores, funcionarios, residentes, cidadaos,
empresas, organizagOes ou associagdes da sociedade civil (ARNKIL et al., 2010). Alem de se
envolver no processo de desenvolvimento, os usuarios tém o poder de propor novos tipos de
inovagdes, e se conectam a outros agentes, como: inddstria, academia ou governo (ARNKIL et
al., 2010). O papel dos atores nas outras trés hélices seria apoiar os cidadaos nas atividades de
inovacdo, ou seja, fornecer ferramentas, informacGes e foruns para o desenvolvimento das
atividades de inovacdo (CARAYANNIS, RAKHMATULLIN, 2014; MULYANINGSIH,
2015; SANTOS 2019).

Desta forma, a Hélice Quadrupla capacita e conecta cocriadores de inovagdo, como
empreendedores, inventores, artistas e outros geradores de valor que irdo fortalecer o

ecossistema. Neste modelo, ha principios de ampla cooperacdo em inovagédo, 0 processo de
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desenvolvimento de produtos e servicos pode existir em diferentes niveis de coproducdo com
consumidores, clientes e cidadaos (ARNKIL et al., 2010; NORDBERG, 2015; SANTOS,
2019).

3.4.4 A Hélice Quintupla

A Hélice Quintupla pode ser entendida conforme mostra a Figura 19:

Figura 19 - Modelo da Hélice Quintupla

GOVERNO

SOCIEDADE
(USUARIOS)

EMPRESA

Fonte: Santos (2019)

A sociedade demanda solugdes sustentaveis e expde crescente preocupagao com 0s
aspectos ecolégicos (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2011).

Como exemplo, o desafio do aguecimento global é acompanhado pelo desafio da
sustentabilidade no século XXI. Novos objetivos politicos devem ser formulados considerando
os limites de emissdo de CO2, na busca por uma sustentabilidade de longo prazo. Ha também
uma demanda crescente por solucdes de conhecimento consideradas como "novo verde™ com
objetivo de utilizar os recursos de forma inovadora e consciente (CARAYANNIS; BARTH,;
CAMPBELL, 2012; SANTOS, 2019).

A Heélice Quintupla se preocupa com as questfes sustentaveis possuindo uma
proposta de Meio Ambiente e pode ser vista como uma estrutura transdisciplinar que analisa o
desenvolvimento sustentavel e ecologia social.

O modelo sugere que deve haver um equilibrio sustentavel durante os processos de

desenvolvimento que envolvem a sociedade e a economia. Esse equilibrio garantira a
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continuagdo do progresso das civilizagdes humanas (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2011,
CASARAMONA; SAPIA; SORACI, 2015).

As autoras Grundel e Dahlstrom (2016) reforcam que a transformacdo em uma
sociedade sustentavel requer novas inovacgdes impulsionadas por desafios e novas colaboracGes
entre mais atores. A inovacdo é caracterizada por um modelo ndo-linear que estabelece
conexdes diretas entre a produgdo e a aplicagdo do conhecimento. A Hélice Quintupla
representa um modelo entre teoria e préatica oferecido a sociedade para compreender a ligacao
entre conhecimento e inovagdo, a fim de promover um desenvolvimento duradouro
(CARAYANNIS; BARTH; CAMPBELL, 2012). Esta hélice representa um motor de novos
conhecimentos e inovagdes em resposta a desafios ambientais, sendo uma perspectiva mais
ampla de transformac@es socioecoldgicas e ambientes naturais (GRUNDEL; DAHLSTROM,
2016).

Outra perspectiva sobre Hélice Quintupla é apontada na literatura brasileira.
Rodrigues e Carvalho (2014) e Pereira, Rodrigues e Oliveira (2015) definem as novas hélices
como investidores e consumidores. Os autores ressaltam que o enfoque é transformar
conhecimento cientifico-tecnologico em riqueza socioecondmica, a partir de vocacdes locais,
que podem contribuir significativamente para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
inovador do pais.

Por fim, pode-se dizer que a Quarta Hélice se estrutura em elementos da sociedade,
sendo definida como sociedade civil e comunidade ampla, onde 0s usuarios participam
diretamente no modelo dando apoio ao desenvolvimento de inovacgdes, demonstrando
claramente um ambiente de colaboracdo entre os players, que nos sugere a exemplos de
inovagdo aberta. J& a Quitupla Hélice possui exemplos escassos e seus players, que estdo
sempre relacionados a aspectos socioecoldgicos, portanto suas preocupacdes envolvem
principalmente a sustentabilidade como potencial de desenvolvimento regional.

Esses modelos foram fundamentais para a estruturacdo do Modelo 3B3E3H
proposto nesta tese para transferir tecnologia agroindustrial no Estado do Amazonas, pois como
ja abordado e evidenciado, a Unidade Embrapa Amazonia Ocidental ainda ndo possui um

modelo especifico para este tipo de transferéncia.
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4. METODOLOGIA E ESTRUTURA DA TESE

Este item refere-se aos procedimentos metodoldgicos adotados para a elaboragdo
desta tese, cujo objetivo geral é: avaliar a metodologia usada para transferir tecnologia
agropecuadria (cultivares de guarana) na Regido Metropolitana de Manaus, no &mbito do Projeto
que fomentou a Expansdo da Guaranaicultura nesta area, verificando sua eficiéncia durante o
processo de TT e se pode ser usado para transferir outras tecnologias de interesse da
agroindustria no Estado do Amazonas. Para tanto, utilizou-se indicadores de
desempenho/eficiéncia que sdo conhecidos por KPI (Key Performance Indicators ou
Indicadores Chave de Desempenho), especificamente, por indicadores operacionais e
indicadores de impacto, a seguir apresentados (ANDRADE, 2017; BRASIL, 2019; JUSTO,
2019 e CAMARGO, 2019).

Dadas as peculiaridades desta proposta de estudo, foram adotados procedimentos

metodoldgicos que melhor atendessem aos seus objetivos.

4.1 SELECAO DA AMOSTRA

Foram investigados cinco grupos de atores ligados diretamente ao processo de
transferéncia de tecnologia agroindustrial e como 0s mesmos entendem sua interacdo nesse
processo: i) Instituicdes de Ensino e Pesquisa, ii) Produtores, iii) Instituicbes de Fomento, iv)
IndUstrias e v) Extensdo rural (extensionsitas). Estes grupos foram selecionados por serem

diretamente envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia agroindustrial.

Quadro 8 — Grupos investigados na cadeia do Guarana

GRUPOS CARACTERISTICAS/SEGMENTO N° DE ENTREVISTADOS

PUBLICO | INDUSTRIAS: especialmente as do Polo de | Total de 10 gestores entrevistados
Concentrados (atualmente existem 28 empresas | em 10 empresas do Polo de
funcionando, dados da Coordenacdo-Geral de | Concentrados (PIM), das 28
Acompanhamento de Projetos | empresas existentes neste segmento
Industriais(CGAPI) devem seguir a jurisprudéncia | que usa guarand como insumo
estabelecia pela Suframa para poder receber os | basico.

incentivos fiscais, necessitam comprar insumos
basicos locais na perspectiva de fomentar o
desenvolvimento do interior do Estado; seus
parques produtivos necessitam de insumos de
culturas agroindustriais tais como mandioca,
urucum, cacau, guarand, etc.
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PUBLICO Il

PRODUTORES RURAIS: fornecem insumos
basicos para as indUstrias atenderem ao Processo
Produtivo Bésico (PPB) do Estado. Necessitam de
compradores fixos, fomento, politicas publicas
voltadas para o setor primario; incentivos
financeiros,  tecnologias  agropecuéarias  de
qualidade que aumentem a produtividade e sejam
resistentes a doencas e pragas, etc.

Total de 250 entrevistados, sendo

50 de cada Municipio-Hub.

PUBLICO IlI

INSTITUICOES DE FOMENTO: Bancos
publicos e privados: instituigdes de subsidio
financeiro necessarias ao incremento do setor
produtivo primario e secundario.

Total de 7 instituicGes financeiras
sendo 4 instituicbes de fomento
publicas (Banco do Brasil, Caixa
Econbmica, Banco da Amazdnia,
Afeam), e, 3 privadas (Bradesco,
Itab e  Santander). Foram
entrevistados 0s 7 gestores da area
de fomento

PUBLICO IV

INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA:
fomentadoras de conhecimento e producdo de
tecnologias aplicaveis, muitas das quais sdo
inovadoras. N&o se envolvem diretamente com a
TT, embora a pesquisa tenha deixado evidente que
quando os pesquisadores se envolvem no processo
de transferéncia de tecnologia a possibilidade de
adoc¢do é maior.

3 gestores de NITs e Setor de
Prospeccdo e Avaliacdo de
Tecnologia (Ufam, Embrapa e

Inpa)

PUBLICO V

INSTITUIGAO DE EXTENSAO RURAL:
6rgdo essencial a transferéncia de tecnologia,
responsavel por levar, demonstrar, implantar e
acompanhar as tecnologias disponiveis as
comunidades produtoras no Estado do Amazonas.

3 Extensionistas nos 5 escritorios
do Idam que pertencem aos

Municipios-Hub, num total de 15.

O critério de selecdo de amostra considerou os elos da cadeia produtiva do guarana

como um todo, mais especificamente as comunidades pertencentes aos cinco municipios

escolhidos dentro da Rota-Hub que, apesar de apresentarem problemas estruturais semelhantes

sdo diferentes em suas caracteristicas socioecondmicas e culturais dentro do tecido social ao

qual pertencem. Embora todos os atores/players que envolvem a cadeia produtiva do guarana

tenham sido identificados e consultados por entrevista, por questdes de foco ao objetivo do

estudo e por causa da enorme dimensdo do trabalho alguns resultados considerados mais

relevantes serdo mais evidenciados que outros, quando da discusséo dos resultados.

Como este estudo visa retratar o cendrio da transferéncia de tecnologia

agroindustrial onde a populacédo é limitada e conhecida, tomou-se como base 0 que preconiza

Gama (2019) quando afirma que ao adotar amostras ndo aleatdrias costuma-se obter amostras,

que no geral, representam bem o universo populacional de onde foram retiradas.
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Assim, para este trabalho, particularmente, foi utilizada a técnica para amostragem
ndo aleatoria dada a peculiaridade do estudo, onde as cotas para estudo foram selecionadas de
acordo e proporcional com cada agrupamento de publico pertencente as adjacéncias do Projeto

estudado.

4.2 NATUREZA DA PESQUISA

Este estudo se desenvolveu dentro de uma perspectiva com contornos de estudo de
caso, pois trata-se de um caso concreto de um Projeto realizado com método ainda ndo adotado
pela Embrapa Amazonia Ocidental até a data da sua aprovacéo.

De acordo com André (2019), o estudo de caso é um método usado para organizar
dados, conservando do objeto estudado o seu carater Unico, incluindo a sua forma de
desenvolver-se em relacdo a pessoas, familia, conjunto de relagcBes ou processos, entre outros
elementos, sendo importante ressaltar que a totalidade de qualquer objeto € uma construcéo
mental, sempre relacionados com o objeto de estudo da pesquisa no contexto em que se dara a
investigacdo. Portanto, por meio do estudo de caso o que se pretende € investigar, a unidade da
ocorréncia, e dentro dela as caracteristicas importantes do objeto em estudo dentro da pesquisa
em realizacdo.

Assim, para esta tese, 0 estudo de caso foi eleito como instrumento de investigacao,
uma modalidade de pesquisa que pode ser aplicada em diversas areas do conhecimento,
inclusive nesta de gestdo de transferéncia de tecnologia e gestdo da inovacao.

Para Kruger et al., (2017) um estudo de caso como estratégia de pesquisa, devera
ser 0 estudo de um caso, simples e especifico ou mesmo complexo e abstrato, muito bem
delimitado e detalhado. Pode ser semelhante a outros, mas é também distinto, pois tem um
interesse préprio, Unico, particular e representa um potencial rico em dados descritivos, que
focaliza a realidade de modo complexo e contextualizado, com um plano aberto e flexivel.

De acordo com André (2019), o estudo de caso ndo admite um roteiro inflexivel
para a sua delimitacdo, sendo possivel que se definam quatro fases que mostram o seu
delineamento: a) delimitacdo da unidade-caso, nesta tese é o Projeto de Expansdo da
Guaranaicultura; b) coleta de dados, realizada junto aos publicos identificados como adjacentes
ao Projeto; c¢) selecdo, analise e interpretacdo dos dados; d) elaboracdo do relatorio, fase esta
que neste estudo sera substituida pela discussdo apresentacdo dos resultados e entrega do
relatorio da tese.

Também foi realizada uma abordagem explicativa, descritiva e exploratoria, vez

que se trata da analise de uma metodologia utilizada num Projeto de TT que ja finalizou a maior
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parte de suas etapas (um elemento dentro do Caso), com apenas algumas em andamento,
objetivando verificar a eficiéncia dos métodos utilizados para transferir tecnologia
agroindustrial (cultivares de guarana) ao produtor rural de base familiar, levando em
consideragdo cada publico envolvido no processo de TT evidenciando a importancia de cada
um durante a transferéncia.

De acordo com Kruger et al. (2017), a pesquisa explicativa prioriza identificar
indicadores que elucidem detalhadamente o objeto de estudo dentro da realidade estudada.
Afirma, ainda, que este tipo de pesquisa tem caracteristicas de pesquisa bibliografica, onde se
inserem também os estudos de caso (dado que a narrativa gira em torno de um caso especifico),
tendo como foco primordial aprimorar ideias, conceitos e dar contornos praticos e estruturais a
intuicOes.

Quanto ao formato de apresentacdo dos dados, eles serdo descritos algumas vezes
em forma quantificada (perguntas fechadas), outras em forma descrita (perguntas abertas), o
que justifica a modalidade de estudo de caso, cuja investigacdo também se da por meios quali-
quantitativos, porque das pesquisas quali-quantitativas nascerem de epistemologia diferentes,
elas sio complementares e ndo se excluem quando das construcdes tedricas (ANDRE, 2019)

Outra caracteristica do estudo de caso é quanto ao método investigativo
primordialmente apoiada por registros bibliograficos e documentais, que sdo bases apoiadoras
deste estudo. De acordo com Kruger et al. (2017, 65):

De acordo com o perfil e objetivos da investigacdo, pode-se classificar um estudo
de caso como intrinseco ou particular se este busca a melhor compreenséo de um
caso particular em si, em seus aspectos particulares; ou instrumental, quando
investiga um caso para se compreender melhor questdes analogas a ele, algo mais
amplo, orientar estudos ou ser instrumento para pesquisas posteriores, e coletivo,
quando estende o estudo a outros casos instrumentais conexos com o objetivo de
ampliar a compreenséo ou a teoriza¢éo sobre um conjunto ainda maior de casos. Neste
sentido, pesquisadores devem buscar tanto o que € comum quanto o que é particular
em cada caso, cujo resultado final, provavelmente identificard alguma coisa original

em decorréncia da sua natureza e o histérico do caso; o contexto em que se insere,
entre outros elementos.

Neste sentido, pode-se dizer que este estudo tanto é indutivo,

intrinseco/particular, pois o ponto focal € um caso particular: estudo do Projeto de Expanséo

da Cultura Guaranicola, como instrumental, onde dentro dele se examinara a questdo da

metodologia aplicada ao processo de TT das cultivares de guarana, as suas nuances e
instrumentalidades conexas a esse processo, tanto para compreender o método aplicado, como
teorizar sobre sua instrumentalidade a fim de validar este método, cujo resultado final espera-

se mostrar uma estrutura original em decorréncia do ambiente onde se insere, a zona rural do
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Estado do Amazonas que ainda ndo possui uma estratégia definida para transferir tecnologia
agropecuaria ao homem do campo.

Quanto a pesquisa de campo, Gama (2019) afirma que ela estd baseada na
experiéncia que se aplica na investigagédo, necessitando ser realizada pontualmente in loco onde
estdo os objetos ou fendmenos a serem estudados. Para este trabalho, a opgéo foi realizar um
estudo de caso que de acordo com a mesma autora, possibilita levantar evidéncias relevantes e
confiaveis com base na realidade experienciada e em tempo real em que ocorre o fenémeno.

Esclarece ainda que, diferentemente da pesquisa de campo, a Pesquisa Bibliografica
que tem seu desenvolvimento usando como base materiais publicados em “livros, jornais,
revistas, sites na internet, e que sejam disponibilizados ao publico em geral”, ja a Pesquisa
Documental volta-se para a analise de documentos sob a guarda de 6rgédos publicos ou privados,
ou com pessoas que guardam documentos com as informacgdes investigadas em seus acervos
pessoais (GAMA, 2019).

4.3 QUANTO AOS FINS

Trata-se de uma pesquisa explicativa, descritiva e exploratéria. De acordo com
Moraes e Fonseca (2017), a pesquisa explicativa prioriza identificar indicadores que elucidem
detalhadamente o objeto de estudo dentro da realidade estudada, pode também ser realizada
apos uma pesquisa exploratdria, pesquisas desse formato podem ser classificadas como
experimentais e ex-postfacto, que € caso da pesquisa em foco.

Ainda de acordo com Duarte (2020), esta pesquisa é explicativa pois visa estudar
um caso especifico que é o Projeto de Expansdo da Guaranaicultura na Regido Metropolitana
de Manaus. E descritiva pois visa descrever os fatos e fenémenos ocorridos durante a execucao
do Projeto em estudo, sendo ainda exploratoria pois os métodos usados possibilitaram maior
familiaridade com o problema sob investigacdo, objetivando-o torna-lo mais explicito. Na
pesquisa exploratdria adota-se: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de fatos, exemplos e
modelos que estimulem a compreensao, onde sao concentrados também os estudos de caso.

E importante ressaltar que apesar de ter sido realizado um amplo escopo
Investigativo por meio de entrevistas com check list ou questionario direcionado, as respostas
que foram tabuladas para discussdo e analise sdo as que foram identificadas como mais
pertinentes para atender aos objetivos propostos.

A Figura 20 foi criada para dar uma visdo geral da metodologia utilizada neste
estudo:



120

Figura 20 - Estrutura dos procedimentos metodoldgicos realizados

Natureza: pesquisa-acdo, explicativa, descritiva, abordagem quali-
quantitativa

F

[Eontes primarias: entrevistas junto aos publicos do Projeto
em estudo, visitas de campo, visitas técnicas, reunides
preparatorias para formacdo de parcerias. Visita técnica em
inddstrias e  instituicbes  governamentais e  ndo-
governamentais. Dados obtidos em visitas ao plantio.

< Coleta de dados: —ﬁ
[Eontes secunddrias: literatura; politicas institucionais e

documentos da Embrapa; Censo Agropecuério (IBGE),
literatura em inovacédo agricola, transferéncia de tecnologia,
desenvolvimento regional, gestdo de biotecnologia e negécios
biotecnoldgicos.

—_—

>0NV_-CO»”MTT

Tabulacéo, analise e discusséo dos
dados, discussao de resultados.

Elaboracéo de Pareceres e
Contribuicoes.

\

Fonte: Produgdo prépria (2020)

Nesta tese, foram definidos a luz dos fundamentos tedricos, oito dimensdes que
estdo sendo investigadas na pesquisa de campo e posteriormente confrontadas com sua atuagdo
dentro do processo em estudo. S&o elas: Rota-Hub, Transferéncia de Tecnologia, Municipios-
Hub; ICT’s, Produtores Rurais, Industrias do Polo de Concentrados, Instituicdes de Fomento,
Orgéo de Extensdo Rural e contribuices do processo de Comunicacio Rural e Comunitaria.

Para efeito deste estudo, investigou-se essas oito dimensdes quanto ao seu

envolvimento no processo de transferéncia de tecnologia das cultivares de guarana da Embrapa.

4.4 CONCEITUACAO DAS DIMENSOES IDENTIFICADAS NO ESTUDO

Conceituacdo é o processo pelo qual se busca clarear nog¢fes obscuras ou
imprecisas. A conceituacdo resulta, basicamente, de se produzir significados para
objetos/sujeitos especificos em concordancia com os objetivos do estudo a ser realizado. Nesse
sentido, conceitos auxiliam a compreender, organizar, realizar estimativas e relacionar

diferentes variaveis com a realidade observada, podendo serem construidos para expressar um
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pensamento sobre um fendmeno/sujeito/objeto, sendo elaborados e criados a partir de
construtos®® (FARIAS, 2017).

Neste sentido, Farias (2017) afirma que este processo envolve: 1) Descrever 0s
diferentes topicos, pontos de vista, pormenores, particularidades, informacges ja existentes,
nog¢des, perspectivas, concepcles, prismas e visdes, circunstancias, elementos e principios e
aspectos que podem auxiliar na criacdo do conceito, aqui denominados de dimensGes; 2)
Apontar indicadores (presentes ou ausentes) para as dimensdes identificadas neste estudo.

Apos consultar conceitos e técnicas que foram adaptados a este estudo, prop06s-se
as varidveis que foram investigadas durante a pesquisa de campo, muitas delas com vistas a
validar a metodologia do Caso em estudo.

O modelo proposto tem por base nove grandes dimens6es, conforme pode ser

observado na Figura 21:

Figura 21: Dimensdes a serem investigadas para avaliar a eficiéncia do modelo usado no
Projeto em estudo

Rota-Hub

Transferéncia

de Tecnologia

Agroindustria
| (Cultivares
de Guarana)

Produtore Extensdo
s Rurais

Comunitaria

Fonte: Estrutura elaborada a partir das percepg¢des da Autora analisando o Projeto em estudo
(2020)

1) TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA — E a dimensdo, neste estudo, que busca

identificar quais os metodos de transferéncia de tecnologia tém sido mais utilizados pelas

%5 Construto: “substantivo masculino. Modelo criado mentalmente que estabelece um paralelo entre uma
observacdo idealizada e uma teoria. Ideia ou teoria construida a partir de elementos conceituais ou subjetivos, nao
baseados em evidencias empiricas. Etimologia (origem da palavra construto). Do latim constructus; pelo
inglés  construct, “construido™. Construto € sin6nimo de: constructo.” Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/construto/
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empresas e Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICT’s) de modo geral e quais tém sido

adotados pela Embrapa.

2) ROTA-HUB - E a dimensio que cria um circuito imaginario dentro da Regido
Metropolitana de Manaus, por via terrestre, visando facilitar o acesso dos agentes da cadeia aos
recursos necessarios para desenvolvé-la. Neste espago, foi implantado o “Corredor
Metropolitano de Cultura do Guarand”, objeto deste estudo, cujas investigacdes se
concentraram em identificar as carateristicas locais dos municipios que compuseram a Rota,
por meio da avaliagdo socioecondmica dos seus municipes. Nesta Rota-Hub se deverd encontrar
atualmente e no futuro, as tecnologias de guarana desenvolvidas e recomendadas pela ciéncia

no Estado do Amazonas, unindo as pontas da cadeia de valor da cultura.

3) MUNICIPIOS-HUB — Sdo os municipios escolhidos por possuirem maior proximidade
com a sede do Estado (Manaus) onde se situa o Polo de Bioindustria e Concentrados, numa
tentativa de diminuir o custo fluxo logistico e expandir a cultura dentro do Estado,
especificamente, dentro da Metrépole onde fica o maior mercado consumidor: Polos de
Bioindustria e Concentrados. Sao eles: Manaus (Puraquequara (S8o Francisco do Maina e
Lago de Jatuarana) e Tarumda-Acu (Frederico Veiga e Novo Paraiso)), Iranduba (PDS

Esperanca e Caldeirdo), Manacapuru (Ramal Acajatuba), Presidente Figueiredo (Ramal do

Paulista), Rio Preto da Eva (Km 134/1poré: Viver Bem, Ramal do Barcelona, Sdo Jorge e Km

144/Comunidade Indigena Taboca: etnias Munduruku, Mura e Sateré).

4) ICT’s — E a dimenséo que sondou quais agBes tém sido realizadas pelas instituicdes de
ensino, ciéncia e tecnologia, no esfor¢o de transferir tecnologias recomendadas pela ciéncia.

Dentro do modelo descrito por Meriguete, esta hélice estd sustentada pelo “Esteio do Saber”.

5) PRODUTORES RURAIS — E a dimenséo que visou investigar o nivel tecnoldgico dos
produtores, seu conhecimento em torno de modernas tecnologias que facilitem o trabalho no
campo, se sabem onde buscar as tecnologias, quais as caracteristicas do homem do campo
nesses municipios e sua disponibilidade em adotar tecnologias para o campo. No modelo
sugerido neste estudo esta dimensdo refere-se a Hélice que esta sustentada pelo “Esteio do

Querer”.

6) INDUSTRIAS DO POLO DE CONCENTRADOS - E a dimensio que esta sustentada

pela “Hélice do Poder”, foi investigada quanto ao interesse de investir no processo de TT, a fim



123

de fortalecer a cultura de guarand, de manter os incentivos fiscais e garantir postos de trabalho

no Polo de BioindUstria e Concentrados.

7)  INSTITUICOES DE FOMENTO — E a dimensio que investigou as possiveis fontes de
recurso disponiveis ao produtor rural para incremento da producéo rural. Foi investigada na

dimensao publica e privada.

8) EXTENSAO RURAL — Nesta dimens&o buscou-se identificar os entraves que dificultam

seu envolvimento no processo de transferéncia de tecnologia.

9) COMUNICACAO RURAL E COMUNITARIA - Nesta dimensdo buscou-se
identificar as facilidades que as ComunicacGes Rurais € Comunitarias trouxeram para o0

processo de transferéncia de cultivares de guarana do Projeto em analise nesta tese.

Com base nas dimensdes que foram identificadas no caso em estudo, foram
elaborados instrumentos de pesquisa (entrevistas dirigidas com check list ou questionarios)
destinados a cada publico, estruturados com questdes mistas (perguntas abertas e fechadas) para

serem aplicados na etapa referente ao levantamento de dados (APENDICE 1, questionarios).

4.5 ESTRATEGIA DE ANALISE

A eficiéncia do método estruturado nesta tese e que auxiliou a execucéo do Projeto
em analise devera ser analisado de acordo com a Métrica de Eficiéncia de Projetos Concluidos
descrita nas secOes a seguir (ANDRADE, 2017; CAMARGO, 2019; BRASIL, 2019; JUSTO,
2019; Camargo, 2019).

45.1 Meétrica da Eficiéncia: Indicadores escolhidos para avaliar a eficiéncia da

metodologia aplicada no Projeto em anélise

Indicadores de desempenho sdo ferramentas/instrumentos de controle que
auxiliam a identificar o que funciona ou ndo em cada etapa de um projeto.

Por meio dos indicadores, um gestor, encarregados e participantes de um projeto,
podem acompanhar com maior precisdo o andamento/alcance de metas que foram inicialmente
previstas, constatar avancos, monitorar acdes e corrigir erros, aléem de possibilitar sua

comparagdo com outros projetos semelhantes (CAMARGO, 2019).
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No caso do Projeto em estudo nesta tese, foi verificada a eficiéncia da metodologia
empregada para fazer chegar ao campo as tecnologias de exceléncia da Embrapa. Uma vez que
a eficiéncia das biotecnologias (cultivares de guarand — Paulinia cupana var. sorbilis) é
conhecida e disponibilizada pela pesquisa aos usuérios finais, 0 que se necessita é de uma
metodologia eficiente para que o processo de transferéncia seja exitoso.

Neste ponto é importante lembrar que algumas dessas cultivares foram lancadas em
1999, nunca foram transferidas aos usuarios finais, que os Relatorios de Impacto da Unidade
CPAA sobre tecnologias adotadas demonstram gque nunca se encontrou 10 produtores no maior
municipio produtor que usassem as tecnologias com seu Sistema de Producdo conjuntamente,
que Carneiro (2009) desenvolveu uma contra proposta metodolégica & metodologia de Avila
(2008), a fim de adequar a realidade local pobre em transferéncias de tecnologia para que as
tecnologias pudessem ser validadas como adotadas. Sera que muito mais eficiente ndo seria
estudar metodologias que se adequem a realidade social dos produtores rurais, a fim de alargar
a margem de transferéncia de tecnologias excelentes recomendadas pela pesquisa
agropecuaria?

De acordo com Camargo (2019), indicadores de desempenho/eficiéncia sdo
conhecidos por KPI (Key Performance Indicators ou Indicadores Chave de Desempenho),
sendo mecanismos fundamentais para exercer controle e monitoragcdo de um projeto.

Todo KPI funciona como um sistema métrico, diretamente atrelado ao desempenho
do Projeto, que no caso em estudo, tera sua metodologia avaliada quanto a eficiéncia para a
realizacdo das metas que culminaram com o sucesso do projeto.

Um projeto pode ser avaliado de forma geral ou ter apenas etapas dele avaliadas,
em se tratando de Projetos complexos.

De acordo com Camargo (2019) e Andrade (2017), para avaliar projetos e,
consequentemente, as metodologias usadas para a obtencdo dos seus resultados pode-se usar
indicadores de desempenho como:

Prazos: Atrasos em etapas de projetos sao lacunas que podem comprometer muito
seu andamento e sua qualidade quanto sua viabilidade e seu or¢camento. Portanto, estabelecer
uma forma de medir o desempenho do cronograma é uma excelente maneira de avaliacao de
progresso do projeto.

Produtividade: Avaliar também como cada membro est& desempenhando a funcao
que exerce em relacdo ao projeto, se suas etapas estdo cumpridas corretamente e com qualidade,
ajuda a corrigir em tempo habil acdes que possam comprometer o resultado final, além de fazer

0 apoio que cada gestor necessita em tempo real.
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Orcamento: Geralmente, 0s orgcamentos Sd0 recursos previstos para realizar ou
executar uma atividade em determinado espaco de tempo. Qualquer desvio como atrasos, gastos
demasiados ou fora do previsto, entre outros, pode comprometer a entrega no tempo previsto.
Elaborar com a equipe um KPI para avaliagdo dos gastos em cada etapa do projeto é importante
e necessario e mantera todos dentro da realidade.

Satisfagdo: Conhecer e identificar como o cliente/usuério estd recebendo as
entregas do projeto e como esta sendo impactado por elas pode ajudar a manter a eficiéncia das
acOes. Registrar o nimero de alteracBes sugeridas ou pedidas é uma forma de monitorar
feedbacks do usuério final e compreender se ha satisfacdo na percepcao desse cliente, podendo
impactar o futuro das entregas.

Retorno sobre investimento: O ROI é uma das medidas mais conhecidas, sendo
essencial para entender o desempenho de um projeto. Avaliar o retorno do investimento
realizado esta diretamente atrelado aos lucros do projeto, assim como entender o que do
investimento esta retornando para o cliente.

Para escolher um indicador é necessario que ele tenha conexao direta com o projeto
avaliado, deve se ter claro os objetivos do projeto, somente entdo, devem-se elaborar 0s
indicadores que melhor respondam aos objetivos previamente estabelecidos, necessitam ser
indicadores que possam ser mensuraveis e que haja periodicidade na sua mensuragdo, apenas
assim é possivel obter informacGes que auxiliem nas tomadas de decisdo (ANDRADE, 2017,
CAMARGO, 2019; BRASIL, 2019).

Assim, para poder avaliar a eficiéncia da metodologia usada para transferir as
cultivares de guarana (Paulinia cupana var. sorbilis) na Rota-Hub, foram escolhidos alguns
indicadores operacionais e indicadores de impacto. Os primeiros por serem capazes de medir
os objetivos do Projeto analisado em relagdo as metas alcancadas e, 0s segundos por serem
0s que medem os resultados alcancados a longo prazo com o projeto, neste caso mostrara
se a iniciativa de utilizar a Metodologia 3B3E3H levou projeto em estudo a atingir o seu
objetivo final (ANDRADE, 2017; BRASIL, 2019).

Entre os indicadores operacionais descritos por Andrade (2017), Brasil (2019),
Justo (2019) e Camargo (2019) foram escolhidos:
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1) desvio de prazos de projeto concluido, que avaliou se as metas foram
cumpridas nos prazos inicialmente estabelecidos, esse indicador mostra o
percentual de adiantamento ou atraso nas etapas do projeto; para calcular

este desvio de prazo é aplicada a seguinte formula:

Desvio de prazo de projeto concluido: = (Término real — Término
planejado ou Duracéo planejada).

O resultado desse indicador pode ser interpretado da seguinte forma:
a) se 0 numero for negativo, significa que o projeto esta adiantado;
b) se o nimero for positivo, significa que o projeto esta atrasado;

c) se o numero for igual a ZERO, significa que o projeto esta dentro do planejado.

ii) Desvio de custo para projetos concluidos:

Esse indicador mostra um balanco entre o custo estimado e o real ou previsto para
0 projeto, evidenciando qual a porcentagem do projeto esta acima, abaixo ou dentro do

orcamento previsto.

Esse indicador pode ser mensurado pela seguinte formula:

Desvio de custos = (Custo real- Custo planejado/Custo planejado)

O resultado obtido pode ser interpretado da seguinte forma:

a) se der um nimero negativo, o significado é que o projeto ficou abaixo do orgamento
estimado;

b) se 0o numero for positivo, significa que o projeto extrapolou 0 orgamento previsto;

c) se o célculo for igual a ZERO, significa que o projeto se manteve dentro do orcamento
planejado.

iii) Indicador da Capacidade de Atracao de Parceiros (IAPS)

Indicador da Capacidade de Atracdo de Parceiros (IAPs) pela Proposta
3B3E3H (IAPs = (Resultado Final — Planejamento Inicial (sem parceiros).

Com este indicador espera-se comprovar a capacidade da metodologia deagregar
parceiros, tomando-se como premissa o total de parceiros envolvidos no projeto durante sua

execucdo, onde quanto mais distante de zero (0) maior essa capacidade.
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iv. Desvio da Expanséo da Cultura de Guarana na Regido Metropolitana

Desvio de Expansdo da Cultura de Guarana na Regido Metropolitana
do AM = (Total de Area Plantada Final — Total de Area Planejada para
Receber as URTSs) / Total de Area Planejada para Receber as URTS).

Este indicador devera demonstrar a eficiéncia ou ndo da metodologia analisada
em atingir as metas do projeto em analise durante a etapa de implantacdo das URTS, ou seja,

guanto a capacidade de transferir a tecnologia.

4.6 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para atender aos objetivos especificos deste estudo de caso, aplicou-se um
questionario semiestruturado a fim de obter dados quantitativos e qualitativos direcionados a
cada grupo alvo. Junto aos publicos identificados foram realizadas entrevistas com 50 membros
de cada comunidade da Rota-Hub.

Cada publico foi avaliado de forma especifica, onde alguns receberam seus
questionarios por meio eletronico/digital pelo aplicativo Off line Surveys.

Outro recurso utilizado para a coleta de dados foi 0 método de observacdo, que
segundo Duarte (2020, p.10) “a observagdo é uma técnica de coleta de dados”’ que compreende
detectar e obter informag6es por vezes ndo apreendidas por outros métodos, mas exigindo rigor
e sistematizacdo especificos, o que a difere da observacdo informal e a préxima da observacéo
cientifica, para esta, tém-se um objetivo especifico e 0 objeto de estudo, a pesquisa, podem ser
sobre o0s contextos sociais e sua influenciagéo sobre as relagdes humanas.

A fim de coletar informacdes e obter observagOes pessoais in loco foi realizada a
pesquisa-acao, utilizando-se visitas técnicas em instituicdes e no campo para a realizacdo de
entrevistas.

A coleta de dados primarios foi realizada junto aos publicos que compbem a
dimensdo investigativa deste estudo, cujo processo foi dirigido por questionarios votados para
cada publico especifico e entrevistas com base em check lists pré-organizados.

Os dados secundarios foram realizados por meio de pesquisas bibliograficas,
documentos com indicadores publicos por meio eletronico nos sites das empresas e instituicoes
alvos deste trabalho.

Os dados auferidos foram analisados a luz do arcabougo tedrico explicito,
comparado com outros estudos cujos indicadores estdo relacionados com este estudo.

Nas observacGes, em momentos especificos, foram coletadas informacdes
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relacionadas ao processo de apropriacdo tecnoldgica por meio de conversas e entrevistas
com os agricultores. As informacdes captadas por meio dos instrumentos apontados
possibilitaram a realizacdo de uma analise quantitativa. A participacdo nas reunides,
encontros e atividades técnicas permitiu maior interacdo com os membros das comunidades
e participantes do projeto.

Essa interacdo permitiu registros das observacoes, respeitando o ambiente onde
a pesquisa foi realizada. De acordo com Souza Filho (2011), os dados coletados sédo
avaliados de acordo com o comportamento natural dos individuos, quando esses estdo
conversando, ouvindo, trabalhando, estudando em classe, brincando, comendo,

pressupondo um grande envolvimento do pesquisador na situagéo.

4.7 TRATAMENTO E APRESENTACAO DOS DADOS

Neste estudo, os dados tanto quantitativos quanto qualitativos foram organizados
de forma sequencial a fim de oferecer o cenario do estudo. Para tal estruturacao foram utilizadas
principalmente:

¢ Os dados estatisticos foram tratados com o software Watson Analytics — IBM e 0

programa Excel da plataforma Windows 2010, possibilitando uma avaliacdo mais
apurada dos dados em sua relevante importancia, por meio de apresentacdo de
graficos e infogréaficos.

e Para edicdo de texto foi usado o programa Word for Windows 2010, que viabilizou

uma exposicao clara e estruturada de todos os elementos constantes neste estudo.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para melhor foco nos objetivos deste estudo, nem todos os dados explorados seréo
aqui apresentados, apenas os dados considerados mais relevantes para atendimento aos
objetivos desta pesquisa deverdo ser discutidos, esperando-se que sejam suficientes para
mostrar com riqueza de detalhes o perfil das comunidades rurais do entorno de Manaus na Rota-
Hub do Projeto que esta sendo analisado neste estudo de tese, 0 modelo descritivo instrumental
do Tripé da Transferéncia como facilitador da execucdo do Projeto foco deste estudo,
apresentando ainda, as dimens6es investigadas dentro do Projeto Corredor Metropolitano do

Guarana.

5.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISE DO MAPEAMENTO DAS
METODOLOGIAS DE TT USADAS PELA EMBRAPA.

Esta etapa (primeiro objetivo especifico) foi atendida na Secéo 3, e possibilitou
conhecer e identificar o cenario da transferéncia de tecnologia no ambiente da Embrapa, onde
foram descritas as principais ferramentas usadas em TT nesta Organizagdo, de acordo com
amplo levantamento realizado tomando como base autores da propria organizacao.

De acordo com os levantamentos realizados na literatura disponivel, tanto de
autoria de membros da Embrapa, quanto de autores externos que investigam o fenémeno da
transferéncia de tecnologia agropecuaria, foi possivel compreender que as ferramentas usadas
nesse processo atendem bem algumas regides do Pais, mas ndo funcionam bem na Regido
Norte.

Por essa razao é necessario ajustar os instrumentos usados em face das nuances da
cultura local e as limitacfes das comunidades, onde os niveis tecnoldgicos e escolaridade sdo
destaques fundamentais neste processo como um todo, sendo consenso entre 0s autores que
uma metodologia num processo de transferéncia de tecnologia agropecuaria muito se difere da
transferéncia de outras tecnologias, uma vez que o comportamento das culturas e seus manejos
dependem de fatores externos como clima, solo, nivel tecnologico de quem recebe a tecnologia
para que ela possa desempenhar com exceléncia a funcdo para a qual foi desenvolvida.
(MENDES, 2015; MOTTA; LUNA; SANTOS; ROMERO, 2016; SCHMIDT BASSI; SILVA,;
DE FIGUEIREDO, 2015; PIVOTO, 2017; PETRY et al., 2019; THOMPSON, 2019).

Foi extremamente compensador realizar o levantamento bibliografico dentro da
plataforma de documentos técnicos e verificar que muitos profissionais dentro da Empresa, ha
décadas, estdo preocupados com os destinos das tecnologias geradas dentro dela, entre eles 0s
que fortalecem este estudo: Gastdo (1997), passando por Avila et al. (2008), Deretti (2009),
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Bassi (2015), Araujo e Laray (2015), Araujo e Laray. (2016), Mendes (2016), Rocha (2016),
Harikuri et al. (2017), Meriguete et al. (2020-a), entre outros.

Igualmente satisfatorio foi verificar que os problemas e desafios enfrentados pela
Unidade Embrapa Amazonia Ocidental (CPAA) ndo sdo isolados. Muitas outras Unidades
compartilham dessa realidade e estdo em busca de soluces, para que a tecnologia agropecuaria
de exceléncia chegue até o campo e faca diferenca na vida das pessoas, desenvolva as zonas
rurais, aumente a variedade de alimentos oferecidos nas cidades com menos esforco por parte
do produtor, gere alternativas de trabalho e renda ao camponés, baixe o preco de determinados
alimentos hotifruticolas e aumente as receitas nas cidades e municipios, aumentando assim, o
PIB do Pais.

No sentido de aproveitar cada obra com sua contribuicdo foi importante verificar
que Gastao (1997) se preocupou com o modelo de transferéncia participativa onde o produtor
fosse agente no processo; Avila et al. (2009) propds uma Metodologia de Referéncia para que
a Embrapa pudesse mensurar 0s Impactos das Tecnologias apés adotadas; Carneiro (2009)
preocupada com ndo se conseguir mensurar 0os impactos das tecnologias transferidas pelo
CPAA propds adequacdes a Metodologia de Referéncia proposta por Avila et al. (2008) para
que fosse possivel alcangar o nimero minimo de produtores e, assim, se pudesse contribuir com
a afericdo da eficiéncia das tecnologias no campo; Bassi (2015) se conseguiu fazer um estudo
diagnostico a cadeia produtiva de frangos de corte e como a Unidade Suinos e Aves atua junto
a essa cadeia, se propondo a oferecer um modelo de TT que possa ser aproveitado por outras
instituices publicas de pesquisa.

Aradjo e Laray (2015), Araujo e Laray (2016) e Harikuri (2017) também
ofereceram contribuigdes, estudando casos onde identificaram que comunicagdo e
interatividade entre os membros das Comunidades pesquisadas fazem diferenca no processo de
TT; Rocha et al. (2016) contribuiu com o que chamou de Modelo Légico de TT no Contexto
da Avaliacdo de Programas; Medes (2015) igualmente prestou relevante contribuicdo em sua
anélise de conjuntura sobre a problematica que envolve a transferéncia de tecnologia da
Embrapa relevando fatores e elementos enddgenos e exdgenos a Estatal.

Ter manuseado e estudado tantas literaturas a respeito de TT produzidas no ambito
da Embrapa traz mais seguranca a este trabalho, pois, muitas reflexdes e constatagdes que foram
realizadas neste estudo foram também vivenciadas pelos autores aqui referenciados.

Assim, pode-se dizer que uma das principais e primeiras reflexées que levaram a
elaboracédo e execucdo do Projeto foco deste estudo de caso, foi verificar o quanto ja se investiu
em tempo e conhecimento, recursos humanos, materiais e financeiros até chegar a disponibilizar

uma tecnologia ao usuario e, de repente, verificar que de alguma forma, a pesquisa ainda ndo
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conseguiu atingir seu objetivo que é fazer com que a adocdo da tecnologia agropecuaria seja
efetivada pelo produtor. Neste mesmo seguimento de reflexdes, Rocha et al. (2016) faz analise
que entre 0 ponto inicial da pesquisa até que ela seja adotada encontra-se o processo de TT, e
que modelos tedricos podem ser um meio de sistematiza-lo.

Os autores aqui citados sdo unanimes em afirmar que se 0 caso envolve um processo de
transferéncia é mais dificil encontrar modelos que expliquem e descrevam estes processos, que 0 Nimero
de variaveis acbes empreendidas no sentido de transferir tecnologias.

O Quadro 9 pretende resumir o perfil estratificado das tecnologias que néo sdo adotadas:

Quadro 9 — Perfil das Tecnologias que ndo sdo transferidas

Status

“Modus Stratified”

Ficam estocadas em “prateleiras”.

Essas tecnologias ficam no aguardo de
oportunidades para serem transferidas. N&o raras
vezes, a geracdo da tecnologia esta fora da
realidade do usuério em vérias dimensdes: social,
econbmica, ambiental.

S8o apresentadas no formato de informacdes
técnico-cientificas.

As tecnologias apresentadas neste formato muitas
vezes sao expostas em meios de comunicacdo ndo
adequado ao seu usuario-alvo de maior potencial
para ado¢do. Ou seja, o publico desta tecnologia
fica sem 0 acesso a ela.

N&o chegaram a ser desenvolvidas até o ponto de
serem finalizadas

Sem finalizacdo, essas tecnologias perdem a
capacidade de serem transferidas ou sdo
transferidas sem finalizagdo, muitas vezes
desacreditando a tecnologia.

Sao concluidas, mas sdo “transferidas” de modo
inadequado.

Pode acontecer que uma tecnologia ndo se conecte
com sua cadeia produtiva atendendo somente aumde
seus eixos (p. ex.. a tecnologia é produzida em
abundancia no mercado, possui exceléncia, mas seus
consumidores ndo a encontram).

Conseguem chegar ao mercado, mas suas

Este caso € evidenciado quando da disparidade entre

desatualizadas.

caracteristicas ndo sdo de interesse do | o que é disponibilizado e a necessidade real do
consumidor. cliente-consumidor-usudrio.
Podem chegar ao mercado, mas estdo | Isso pode acontecer com as que possuem prazo de

validade.

Sao adotadas ssm observar 0 modo e as
recomendagBes de uso.

S0 usadas de forma errbnea, adversa ou “distorcida”,
quando o consumidor ndo obedece as instrucdes de
uso. Ex.: Faz aplicacdo de agrotoxicos ou fertilizantes
em quantidade excessiva ou inferior a recomendada.

A tecnologia atende as necessidades do publico-
alvo, mas a transferéncia da tecnologia néo
consegue ser viabilizada.

Este fato ocorre por diversos fatores como:
problemas de infraestrutura ou capacidade produtiva
em escala comercial, de logistica, ndo acesso ao
crédito rural falta de documentos especificos, por
questdes climaticas, falta de capacitacao, etc.

Fonte: Elaboracdo da Autora, a partir dos dados de Rocha (2016)

Ressalta-se que, quando ocorrem entraves da natureza dos elencados no Quadro 7,
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quando do processo de TT, os usuarios deixam de se beneficair dos efeitos positivos das
tecnologias em seu trabalho, melhorando sua qualidade de vida contudo, problemas negativos
também podem ocorrer em decorréncia da adogé@o de tecnologia, como os de ordem econémica
por dividas contraidas em financiamentos para poder adquirir e usar a tecnologia. Todos esses
impactos necessitam ser levados em consideracao no processo de transferéncias e tecnologia a fim
de que possam ser minimizados 0s aspectos negativos e realgados o0s positivos.

Foi neste sentido que o Projeto foco deste estudo avaliou muitas premissas, colheu
muitos dados levando em consideracdo as realidades de cada comunidade que deveria fazer parte
dos processo de transferéncia das Cultivares de Guarana da Embrapa.

Entre os entraves e fatores criticos encontrados, foram destacadas nesse estudo 0s
gue podem impactar o processo inviabilizando a adocao, como as situacdes socioecondmicas,
a comunicacdo e a falta de uma metodologia que atenda as peculiaridades encontradas na

Regido Amazonica, em especial as comunidades da Rota—Hub.

Quadro 10 — Fatores criticos identificados no processo de TT para implantacédo da Rota-Hub

DIMENSAO OBJETIVO DA

INVESTIGACAO

FATOR(ES) CRITICOS
IDENTIFICADOS
1. Pouca eficiéncia dos mecanismos
universais de TT quando
aplicados localmente junto ao
publico rural no Estado do
Amazonas.

2. Entre as metodologias mais
usadas estdo: Dia de Campo,

TRANSFERENCIA Investigou-se os métodos de Cursos, Palestras, Oficinas,

DE TECNOLOGIA

transferéncia de tecnologia mais
utilizados pelas empresas, pela
Embrapa, e, em especifico, pela
Unidade Embrapa Amazonia
Ocidental (CPAA). Parte tebrica.

porém todos de curta duragéo, no
minimo 4h a 1 semana. (Grifos
da Autora).

Durante as investigagdes de
campo, este tempo foi citado
pelos produtores como
insuficiente para a transferir o
conhecimento de uso das
tecnologias, visando sua adog&o.
Dessa forma os produtores
consideram apenas que a
tecnologia foi apenas
apresentada e ndo transferida.

ROTA-HUB

Investigou-se se a Rota ¢€
funcional, ou seja, se todos os
atores podem ter acesso facilitado
as areas de plantio via terrestre, e,
futuramente, se o elo consumidor
terd acesso ao insumo a ser
adquirido da fonte produtora.

Maioria das estradas sem
estrutura fisica.

Ramais e vicinais sem
manuteng&o.
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MUNICIPIOS-HUB

Verificou-se se ha estrutura nos
municipios para receber a
tecnologia e responder aos
interesses das industrias
localmente.

Municipios pouco articulados
comas ICTs, Instituices de
Fomento.

Secretarias pouco preparadas
para didlogo com os empresarios
visando o desenvolvimento do
municipio.

Respostas lentas diante de
desafios iminentes.

Pouca assisténcia do governo
Estadual nos municipios.
Estrutura do IDAM pequena e
sem aparato para atender as
demandas existentes.

Investigou-se quais métodos sdo
usados no geral pelos ICTs e pela

Apos a transferéncia de
tecnologia ha pouco
rastreamento para verificar se
houve a adogéo.

Muitas vezes ndo possuem nem
as expertises e nem 0s recursos
necessarios para realizara TT.

ICT’'s Embrapa para transferir Possuem dificuldades para

tecnologias. montar estratégias para captacdo
de recursos que viabilizema TT.
Por motivos estruturais
entendem que ndo devem
envolver-se no processo da TT.
N&o possuem sistema de gestéo,
com planejamento anual para
atualizar a rea de ATER.

1. Investigou-se sua Dificuldade de acesso as
dinamica social, tecnologias agropecuarias
econbmica e disponiveis.
mercadoldgica. Dificuldade na disponibilidade

2. Investigou-se o nivel para participar de treinamentos
tecnoldgico de cada técnicos dirigidos oferecidos

PRODUTORES comunidade. pelos 6rgaos em suas sedes
RURAIS 3. Investigar se ha vontade, municipais ou em Manaus.

desejo, querer adotar a
tecnologia proposta
seguindo as
recomendacdes da
pesquisa.

4. Investigar se ha
organizagédo da
Comunidade para poder
negociar com as
industrias.

5. Investigar se ha interesse
em fortalecer as culturas
alimentares dentro das
areas escolhidas.

Dificuldade para ter acesso aos
ICTs.

Dificuldades de acesso aos
compradores.

Presenca de exploragdo por parte
de atravessadores.

Dificuldade para ter acesso aos
orgaos publicos.

Muita dificuldade para receber
seus proventos quando seus
produtos sdo vendidos para 0s
Programas de governo (PREME,
PNAE, PGPMBIO, etc.)
Dificuldade para ter documentos
posse da terra e a consequente
dificuldade para conseguir
financiamentos, pois ndo tem o
que penhorar.

Dificuldades para tirar a DAP
(Documento de Aptiddo ao
Pronaf)
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10.

Outras dificuldades que serdo
discutidas posteriormente.

Investigou-se a 1. Nao possuem relacionamento

possibilidade de estreito com as ICTs.

formalizarem parcerias 2. N&o conhecem as cultivares da

comalCTea Embrapa.

Comunidade para 3. Né&o conhecem os processos

transferéncia de produtivos do guarana.

tecnologia 4. Dificuldade de adentrar na zona

agroindustrial. rural do Estado.

Investigou-se sobre a 5. N&o conhecem a realidade da

intencdo de investir na zona rural.

cultura dentro das 6. N&o possuem interagdo junto as

comunidades formando prefeituras municipais.

parcerias de compra e 7. Pouco ou nenhum diélogo com o

INDUSTRIAS DO venda com elas. governo do Estado, baixa
POLO DE interacdo com a Suframa.
CONCENTRADOS 8. Pouca ingeréncia da FIEAM nas

decisbes sobre aumento ou
baixas de taxas a serem pagas
pelos empresarios, ou aumento e
baixas de aliquotas de
importacBes, comprometendo, as
vezes, a dindmica da producéo
industrial.

9. Medo de perder incentivos e
arcar com danos sobre
investimentos locais.

10. Veem vulnerabilidade no
modelo.

11. Enfrentam dificuldades para
fechar o PPB.

Investigou-se quais 1. Dificuldades para liberar linhas

linhas de financiamento de financiamento.

possuem para o produtor 2. N&o possuem recursos para

rural de base familiar do capital de giro.

estado do Amazonas. 3. Alta inadimpléncia.

INSTITUICOES DE Investigou-se quais 0s 4. Dificuldade para acompanhar os
FOMENTO requisitos o produtor recursos disponibilizados para

rural precisa ter para investimento.

receber financiamento. 5.  Demora em propor alternativas

Buscou-se conhecer para sanar atrasos referentes aos

quais as maiores empréstimos.

dificuldades para 6. Dificuldade para negociar com o

disponibilizar recursos produtor.

ao produtor rural. 7. Confisco de bens dos produtores
por causa de dividas dificultando
ainda mais a possibilidade de
pagamento por parte de
produtores. Esses confiscos
levam os produtores a fecharem
seus negocios, cooperativas,
levando a graves dificuldades
financeiras inimeras familias
que sobrevivem do trabalho no
campo.

8. Lentiddo para devolver os bens

confiscados mediante o
pagamento das dividas.
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Critérios pouco definidos para
anistia, o que deixa o produtor
por anos sem poder incrementar
sua producao.

EXTENSAO RURAL

Investigou-se a estrutura
de trabalho do IDAM.
Investigou-se sobre seu
conhecimento a respeito
de novas tecnologias
agropecuarias.
Investigou-se sobre a
atualizacdo e
capacitacao dos técnicos
do 6rgéo.

Investigou-se sua
interacdo com a
Embrapa.

Investigou-se sobre a
adesao do 6rgéo junto
ao Projeto de Expanséo
da Guaranaicultura que
esta sendo estudado
nesta tese.

N&o possuem estrutura ideal de
transportes e comunicagao.

E o0 6rgéo que disponibiliza o
documento de aptiddo ao Pronaf
ao Produtor Rural, sem esse
documento, o produtor ndo pode
realizar neg6cio com o governo
do Estado (PREME, PNAE,
PGPMBIO), mas, como
disponibilizar documentos a
guem nado tem a posse da Terra.
Tem que administrar assuntos
dificeis sobre questdo fundidrias,
geralmente sem o suporte do
Incra.

Nem sempre sdo atualizados
sobre as novas tecnologias
agropecuarias disponiveis para a
regido.

Sofrem com a falta de apoio de
outros 6rgdos para 0 incremento
de acbes junto ao produtor.
Realizam mais atividades do que
poderiam com pouco recurso.
Né&o possuem calendario para
atualiza¢Bes ao longo do ano,
tendo por vezes que usarem
recursos pessoais para as
devidas atualizagdes até fora do
Estado.

Dependem que a Embrapa crie
cursos de aperfeicoamento,
atualizacdo ou imersdo em novas
tecnologias agropecuarias, o que
ndo é realizado todos os anos, as
vezes passam mais de cinco anos
sem novas atualizagdes.




136

1. Na maioria das
comunidades ndo ha
estrutura de comunicacao
que facilite a comunicacéao
entre 0s membros das
comunidades entre si, pois 0

1. Investigou-se a sinal de celular é precério
facilidade de dificultando a comunicagéo
comunicagdo das individual.
comunidades entre si e 2. Nao ha rede de internet

COMUNICACAO com os 6rgéos externos. eficiente que facilite buscas

2. Investigou-se as formas e download de documentos,
usadas para a troca de dificultando a interacéo em
informacGes. tempo real com o0s

ambientes externos,
dificultando ainda a
resolucdo de questdes que
dependem de comunicacdo
direta como envio de
mensagens por e-mail,
WhatsApp, ligacdes
telefonicas, etc.

3. As comunicagdes dependem
das visitas esporadicas de
um vizinho ao outro. Se for
necessario, nesses coloquios
se agenda reunides, havendo
compromisso de todos para
0 cumprimento da agenda,
s80 nessas reunides que
também sdo marcados os
ajuris.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir das observac@es in loco na pesquisa de campo

5.2 CARACTERTSTIPAS SOCIOECONOMICAS DOS PRODUTORES DA ROTA-
HUB E SUA DINAMICA PRODUTIVA

Nesta etapa, conforme descrito na metodologia escolhida para esta investigacao,
este estudo buscou entender a dindmica de 50 produtores rurais de cada Municipios-Hub,
totalizando 250 participantes, com o procedimento de coleta de informacgGes, passando-se a
acompanhar o processo de aquisicdo das novas Tecnologias Agropecuarias em seu sistema de
producdo, que utilizou além das reunides, os encontros (ajuris) e atividades de visitas técnicas.

De acordo com os dados da pesquisa de campo, foi possivel quantificar os diversos
fatores que estdo diretamente ligados a ado¢do de uma tecnologia nas comunidades rurais da
regido Metropolitana de Manaus, em especial 0s cinco municipios que passaram a compor a
Rota-Hub, além de avaliar o perfil socioeconémico e seu grau de organizacdo (MERIGUETE
etal., 2020-a).

Assim, passa-se a mostrar os resultados dos dados coletados durante a pesquisa
de campo, dentro dos municipios que compdem a Rota-Hub. Pela figura abaixo é possivel

entender que no geral, sem adentrar em maiores particularidades, os produtores rurais de



base familiar conhecem as Instituicbes vinculadas as Tecnologias Agropecuarias,

conforme o Gréfico 1.

Grafico 1 — Teste de lembranca da imagem institucional entre os produtores dos Municipios-Hub
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Fonte: Produgdo prépria, a partir de dados da pesquisa de campo (2016-2017)

Todavia, para reforcar a pesquisa de recall e verificar de forma direta se a
imagem institucional da Embrapa é consolidada na mente do produtor rural, foi possivel
observar que menos de 50% dos entrevistados nos municipios participes da Rota-Hub
associam a Embrapa ao desenvolvimento de tecnologias agropecuarias, conforme se pode
observar no Gréfico 2.

De acordo com Rocha (2016) entende-se que o produtor necessita ter em mente
a quem se dirigir, ter a imagem da instituicdo na memoria, a fim de saber aonde deve
procurar as tecnologias que possam favorecer sua lida no campo, caso contrario ndo
sinalizard para as instituicbes sua necessidade e ndo tera inicio do processo de
transferéncia, que pode culminar com a adogdo. Os resultados deste estudo mostraram, no

geral, que transferir tecnologia somente, ndo garante sua adogéo por parte do produtor.
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Gréfico 2 — Pesquisa de recall, registro da imagem da empresa na mente do produtor rural na
Rota dos Municipios-Hub
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Pelos dados aferidos na consolidacdo da pesquisa de recall os produtores
associam o desenvolvimento de tecnologias agropecuarias com algumas instituicdes que
ndo realizam este papel, como é o caso do Idam, que participa da fase da transferéncia da
tecnologia e ndo do desenvolvimento da tecnologia.

Porém, entende-se que o Idam é amplamente lembrado por ser o 6rgao de
extensdo rural que esta mais préximo quando do processo de adocao pelos produtores,
realizando o acompanhamento do trabalho, sendo possivel observar que os produtores de
Rio Preto da Eva (66%) associam o Idam ao desenvolvimento das tecnologias
agropecuarias, que teve papel importante na transferéncia das Cultivares de Bananeiras
Resistentes da Embrapa aos produtores deste municipio, que se transformou num grande
Polo de bananicultura dentro do Estado do Amazonas, ligando permanentemente a imagem
do Idam a tecnologias agropecuaérias.

Quando da apuracdo destes dados, foi surpreendente constatar que mesmo
havendo uma Unidade da Embrapa no municipio de Iranduba, apenas 36% dos produtores
associaram a Embrapa ao desenvolvimento de tecnologias para o campo, podendo este
dado servir de base para futuras intervencdes de Comunicacdao Comunitéaria e Rural com
as comunidades locais para consolidar sua imagem institucional junto ao produtor rual
deste municipio, ajudando a Embrapa a cumprir sua missao institucional.

Conforme € possivel perceber na Figura 2, o ¢rgdo associado ao



desenvolvimento de tecnologias agropecuaria é o IDAM, deixando perceptivel que o
produtor ndo entende a diferenca entre quem desenvolve e quem transfere a tecnologia.
Quando questionados por quais meios de comunica¢do tomam conhecimento
das tecnologias da Embrapa para facilitar o plantio no campo, os instrumentos de
comunicagdo foram citados conforme descritos no Gréafico 3, onde o IDAM e o “dialogo
entre vizinhos” despontam como importantes disseminadores das tecnologias, o que €é
compreensivel nesse contexto, pois o primeiro é o 6rgdo de Extensdo Rural do estado do
Amazonas que visita com alguma regularidade os produtores e, 0 segundo, por ser com 0s

vizinhos mais proximos que ocorre a troca de experiéncias exitosas ou nao.

Grafico 3 — Como fazer para conhecer as tecnologias Agropecuarias?
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Fonte: Produgdo prdpria, a partir de dados da pesquisa de campo (2016-2017)

Porém, o agravante nesse processo de comunicagdo entre os vizinhos, é que
nem sempre o produtor esta usando corretamente a tecnologia, ou seja, nem sempre a
tecnologia foi adotada com seu sistema de producdo por diversos motivos identificados
neste estudo, que analisados conjuntamente, formam um quadro de cenario muito
esclarecedor sobre os motivos da baixa adogdo de tecnologias agropecuérias, em especial
as agroindustriais no Estado.

Torna-se evidente inferir que ndo utilizar as recomendagdes do sistema de
producéo preconizadas pela pesquisa redundard em nédo se obter os mesmos redimentos da

tecnologia, o que pode influenciar negativamente todos os produtores locais quanto a néo
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adoc¢do, demonstrando quao importante é 0 apoio e a supervisdo do 6rgdo de Assisténcia
Técnica, a fim de que a tecnologia possa se desenvolver dentro das expectativas
preconizadas pela pesquisa.

Além dos dois itens de aquisi¢do de informacdo (comunicacdo direta com a
extensdo rural e com os vizinhos) que foram citados com maior capacidade de fazer o
produtor adquirir novas tecnologias, foram citados outros itens de menor significancia para
0 produtor, levando em consideragéo o contexto estudado (municipios da Rota-Hub estado
do Amazonas) onde o Grafico 3 aponta, também, os programas de televisdo, como o

Programa Globo Rural, sendo gue 0 mesmo ndo possui uma comunicac¢éo voltada para as

especificidades da agricultura praticada na Regido Norte do pais, portanto, é uma forma de

comunicacdo sem grande capacidade informativa aos produtores locais.

E importante ressaltar, conforme se pode observar no Grafico 3, que 0 acesso
a internet pelos produtores rurais é nula nas areas do Municipio-Hub, nesse aspecto, 0s
entrevistados relataram que nunca tomaram conhecimento das Tecnologias Agricolas
desenvolvidas pela Embrapa por este meio, 0 que é um agravante importante, pois o
principal meio de divulgacéo das tecnologias disponiveis ao usuério final € o site desta
Empresa Publica, e como se pode observar no Gréfico 3, a totalidade de produtores na
area pesquisada ndo tem acesso.

Ficou evidente que a maneira mais eficaz de se transferir tecnologia € a
transferéncia direta por meio de agentes de assisténcia, por meio de pratica no dia a dia e
da oralidade, estratégia esta muito exigente sobre os técnicos do IDAM, considerando que
0s agentes de assisténcia técnica (ATER) ndo conseguem atender essa enorme demanda.

O agravante nesse processo de comunicacdo (produtor para produtor), é que
nem sempre o produtor estd usando corretamente a tecnologia, seguindo as
recomendacgOes da pesquisa, consequentemente, os resultados ndo serdo tdo positivos, o
gue pode influenciar negativamente todos os produtores locais, caso ndo tenham um apoio

do 6rgdo de Assisténcia Técnica para dirimir possiveis desvios de acoes.

Contudo, quando sdo questionados se usariam alguma tecnologia agricola
inovadora, a resposta € positiva e argumentam que estdo abertos a adotar e ter experiéncias

com tecnologias inovadoras no campo, conforme demonstrado no Grafico 4.
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Gréfico 4 — Usaria alguma Tecnologia Agropecudria na agricultura?
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Fonte:Producdo propria, a partir de dados da pesquisa de campo (2016-2017)

Saber que um produtor esta disposto a adotar tecnologias agropecuarias sejam
elas servicos, produtos, cultivares, metodologias, processos, equipamentos, entre outras,
significa um avanco no setor, pois, como como uma parte significativa do setor primario
realiza agricultura tradicional, saber que estao dispostos a adotar as tecnologias diminui 0s
entraves entre a pesquisa agropecuaria e seu publico-alvo.

Para Schmidt Bassi, Da Silva e De Figueiredo (2015), a pesquisa agropecuaria
brasileira possui um papel importante para resolver entraves quanto ao desempenho
econdmico-financeiro do setor agropecuario, bem como, ajudar na melhoria da qualidade
de vida dos produtores rurais trazendo facilidades para o setor primario, também estabelece
elos, a montante e a jusante da agricultura, que tém importante efeito sobre a
sustentabilidade das atividades, além de agilizar a transferéncia das informacGes,
diminuindo o tempo entre a geracdo e a ado¢do de Tecnologia Agropecudria, portanto,
estando o produtor aberto a aceitacdo de novidades no setor muito facilita o processo de
TT.

Este estudo questionou os produtores da Rota-Hub no caso de tomar
conhecimento de uma tecnologia agropecudria costumavam adota-la, ficando evidenciado
gque a maioria responde positivamente para este quesito, ficando também evidenciada
muita variagdo nessa positividade, conforme é registrado nos dados do Grafico 5.
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Gréfico 5 — Quando vocé conhece uma Tecnologia Agropecuaria costuma adota-la?
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Fonte:Producdo propria, a partir de dados da pesquisa de campo (2016-2017)

Pode-se observar que ha uma certa variacao neste quesito. Discutindo-se o item
com 0s entrevistados, fica muito evidente que todos querem adotar, porém, se o grau de
dificuldades para essa ado¢do for grande (as dificuldades assinaladas por eles seréo
discutidas mais para frente), € mais provavel a ndo adocdo, preferindo o produtor continuar
com as técnicas herdadas de préticas tradicionais e convencionais, repassada por seus
antepassados recentes, uma vez que a maioria da populacdo de produtores, possui
escolaridade baixa nas areas do Municipio-Hub. Neste quesito, 0 municipio que informou
maior disposicdo para a adocdo foi Iranduba, e o que apresentou menor disposi¢do para
adotar, foi Manaus, conforme mostra o Grafico 5.

Discutindo o item com os produtores sobre os motivos da ndo adogéo entre 0s
proodutores de Manaus, estes afirmaram que estdo sempre esperando que o distrito (PIM)
0s chame a qualquer momento para algum trabalho industrial.

Para a elucidacéo deste dado é importante destacar que uma parte significativa
da populacdo rural dentro de Manaus, na Rota-Hub estudada, é formada, prioritariamente,
por pessoas que vieram de outros municipios do estado do Amazonas ou de outros estados
do Pais atraidas pelo Polo Industrial de Manaus (PIM), onde uma parte ja teve alguma
experiencia no PIM, outras ndo chegaram a ser contratadas.

Porém, por motivos diversos que nao serdo aprofundados neste estudo, a
grande maioria dessas pessoas ndo conseguiu retornar aos seus municipios de origem e
buscaram uma &rea rural, a qual invadiram, fator este que mais tarde dificultard obterem

apoio financeiro para suas atividades de campo ou comprarem um terreno e se dedicarem

142



a agricultura de subsisténcia. Assim, sem lastro com a agricultura, desconhecem como se
movimentar dentro do setor para buscar auxilio basico para seus plantios. Entdo, por
motivos de obterem lacos muito frageis com a agricultura, as areas pesquisadas em Manaus

responderam negativamente a este item.
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De acordo com os dados da pesquisa de campo, também foi possivel, observar que

varios fatores concorrem para a ndo adocdo de uma tecnologia nas comunidades rurais

da regido metropolitana.

Entre estes fatores estdo o0 alto custo da tecnologia, ndo conseguir financiamento

junto a agentes financeiros, ndo ter acompanhamento continuo durante a implantacdo da

cultura, ndo ter para guem vender o produto apdés o cultivo, como serd abordado e

explicitado no Grafico 7. Ou seja, incentivar o produtor a produzir sem ter um mercado que

possa absorver esta producdo também é motivo de destimulo quanto a adotar uma tecnologia,

na qual terd que investir tempo e recursos financeiros, sem garantia de retorno.

Os dados que deverdo ser analisados no Grafico 6 foram obtidos a partir de
uma questdo aberta (qualitativa) que foi transformada em quantitativa, sendo importante
ressaltar que cada entrevistado poderia responder varios itens nesse quesito. Assim, cada
um dos itens elencados poderia ser citado por todos os produtores perfazendo o total de
100%, consideradas apenas as tecnologias que mais foram lembradas por eles na sua rotina
de trabalho, sendo registrados 0s percentuais relativos ao nimero de respostas para o item
citado.

O Grafico 6 mostra quais sao as tecnologias mais procuradas pelos produtores
para adocdo. Entre elas, estdo a técnica de adubacdo que registram 84% e 76%, na
preferéncia dos produtores de Rio Preto da Eva e Iranduba, respectivamente, destacando-
se esses dois municipios, também, na preferéncia em adotar sementes ou mudas de
variedades melhoradas, onde Rio Preto da Eva registra 66% e Iranduba 38%.

A agricultura familiar possui disparidades caracterizadas pela diversidade e
heterogeneidade na adocéo de Tecnologias Agropecuérias entre agricultores e regies. No
entanto, quando se comparam esses indicadores entre as macrorregides brasileiras, as

diferencas permanecem e muitas vezes aumentam (SOUZA et al., 2019).



Graéfico 6 — Adotou alguma Tecnologia Agropecuaria, qual(is) foi(ram)?
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Fonte: Producéo prdpria, a partir de dados da pesquisa de campo (2016-2017)

Bragantini (2011), traca um panorama da adoc¢do de Tecnologia Agropecudria
no Brasil. De acordo com o autor, as mais utilizadas sdo: a) técnicas de adubacéo; b)
aplicacdo de corretivo de pH de solo; e, ¢) uso de servi¢os de orientagdo para adequacéo
do solo.

Na regido Sul, afirma o autor citado que os usos de técnicas de adubagéo (72%),
aplicacdo de corretivo de pH de solo (39%) e uso de servicos de orientacdo para adequacéo
do solo (48%) sdo praticas de grande parte dos produtores rurais.

Na regido Sudeste, 0 mesmo autor sustenta que os indicadores para 0 uso das
mesmas tecnologias registram indices de 53% (técnicas de adubag&o); de 31% (aplicacéo
de corretivo de pH de solo) e de 31% (servicos de orientacdo para adequacdo do solo).
Ainda citando Bragantini (2011), na regido Centro-Oeste comparando 0 uso das mesmas
tecnologias citadas com as duas regides Sul e Sudeste, os indices demonstram queda de uso,
registrando a primeira tecnologia 28% de uso pelos produtores; de 18% de uso a segunda e
a terceira de 30%.

Contudo, os cenarios mais impactantes para este autor sdo 0s que contemplam
as regides Norte e Nordeste, nas quais apenas 20% dos agricultores utilizam adubacéo,
3% utilizam algum corretivo de pH de solo e somente 8% recebem orientacdo técnica,
percebendo-se claramente a desvantagem competitiva entre as Regides e seus niveis
tecnologicos agropecuarios, desvantagens essas, que se refletem na baixa produtividade de
alimentos, especialmente na Regido Norte, bem como se refletem nos pregos dos alimentos

que sdo importados de outros estados para suprir a caréncia produtiva, fazendo com que a

144



145

cesta basica nos Estados que compdem as Regides Norte e Nordeste do Pais seja alta.
Foram aferidos também outros dados que demonstram a importancia e as

vantagens de adotar tecnologias inovadoras no campo, onde os produtores da area rural dos

Municipios-Hub elencam-nas conforme os resultados mostrados no Gréfico 7, com a

demonstracéo evidente da heterogeneidade em suas percepcdes.

Grafico 7 — Quais foram as vantagens obtidas pelas Tecnologias Agropecuarias utilizadas?

LOO
100 90 94
90 84 84 { '
8 il bl
I
R )
~ 60 56 58
= 5050
= 50 = 4245
2 J 38 |
5 40 i -
5 32
20 l' 14 1, 16 14 '
10 . 7 4 6
0 e [N — [— [u— 0 JE— 00
aumento da redugao dos menos melhoria na nao observou
produtividade custos de problemas com qualidade do(s) nenhuma
produgao pragas/doengas produto(s) vantagem

nas plantas
® Presidente Figueiredo ® Iranduba = Manaus Manacapuru ™ Rio Preto da Eva

Fonte: Producdo prdpria, a partir de dados da pesquisa de campo (2016-2017)

Quando perguntados sobre as vantagens obtidas, a maioria relatou 0s
beneficios de ter menos problemas com pragas/doencas nas plantas, entre eles, Rio Preto
da Eva registrou essa percepcdo em 100% dos entrevistados. Os produtores relataram,
respectivamente: aumento da produtividade; melhoria na qualidade de produtos; reducéo
nos custos de producgéo, sendo estas, razdes importantes para a tomada de decisdo na hora
da adogdo da Tecnologia Agropecuaria, pois, a escolha impactara também suas vantagens
econdmicas.

Pelas respostas dos quesitos acima, pode-se observar que a forma como a
Tecnologia é apresentada ao produtor e como usa-la, faz diferenca quanto a despertar o
interesse por ela, optando o produtor, ou ndo, por adota-la, onde uma parte expressiva dos
entrevistados busca o 6rgao de Extensao Rural para receber as informac@es que necessita,
deixando evidente a importancia da parceria entre a Embrapa (Instituicdo Publica de
Pesquisa) e o ldam (Orgdo de Extensdo Rural).

Para Castro et al., (2013) a viabilidade e a efetividade das Tecnologias
Agropecudrias exigem processos que envolvem a gestdo de uso de inovagdes que
ultrapassam o dominio de conhecimentos e préaticas tradicionais de cultivo e criacdo, mas

envolvem um sistema de producéo adequado a cada Tecnologia.
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A partir desse ano foi elaborado o Sistema Ambitec-Agro (AVILA, 2008) para
conferir uma unicidade maior quanto a afericdo dos impactos gerados na sociedade em
decorréncia da adocdo das tecnologias da Embrapa, sendo esta a metodologia oficial, cujos
dados a serem mensurados e aferidos durante as avaliagdes envolveram quatro dimensoes:

1) econdmica; 2) social; 3) ambiental e 4) capacitacao.

Entre os aspectos socioecondémicos e ambientais, o autor vislumbra como
importante, o0 processo de capacitacdo como instrumento fundamental de imersdo do
produtor na engrenagem da tecnologia (FIGUEIREDO, 2016). Este enfoque
multidimensional se justifica pela multiplicidade de produtos gerados pela pesquisa da
Empresa, abrangendo seus diferentes objetivos, todos com a finalidade de convergir para
apurar o retorno de investimentos tanto para a Embrapa como para a sociedade
(BERNARDI, 2010).

Neste trabalho, buscou-se registrar apenas as respostas que atingiram altos indices
para a possibilidade de ndo adogdo de uma tecnologia agropecudria, como as apontadas no
Grafico 8:

Gréfico 8: O que dificulta a aquisicdo de tecnologia agropecuaria em municipios da
regido metropolitana de Manaus?
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Fonte: Dados da pesquisa de campo junto as comunidades da Rota-Hub, (2016-2017)

Pelo Grafico 8, é possivel observar que todos 0os municipios apresentam indices
altos para os quesitos que os produtores consideram entraves na adogdo de uma tecnologia.

Nas regides do Assentamento do Ipord (Km 134) e do Assentamento Indigena (km
144), ambos na Rota-Hub da AM 010, pertencentes ao municipio de Rio Preto da Eva,
conforme pode ser observado no grafico acima, possuem grandes problemas com trés, dos

quatro quesitos registrados por este estudo: a) o alto custo da tecnologia; b) ndo conseguem
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financiamento e ¢) ndo possuem venda certa para os produtos fruticolas ou horticolas
produzidos na regido pesquisada, alem de ter sido relatada grande inadimpléncia junto aos
orgédos financiadores por problemas como falta de irrigacdo, estiagens longas, entre outros
problemas da lida no campo, sendo que essas dificuldades também sdo reflexos do baixo
poder aquisitivo apresentado pelos comunitérios, influenciando a baixa producéo por ndo
ter como adubar, escoar e nem para quem vender, determinando a baixa adesdo as tecnologias
agropecuarias.

A comunidade do Ipora conseguiu constituir uma cooperativa e uma associacao,
passando a vender seus produtos para a merenda escolar pelos programas de governos:
Programa de Regionalizacdo da Merenda (PREME) e Programa Nacional de Alimentacao
Escolar, aquele do Municipio e este do Estado.

A partir dai comecaram a enfrentar outros problemas, como por exemplo, a demora
que o estado e o municipio levam para pagar o produtor, ocasionando-lhes graves transtornos
pessoais, familiares e comunitarios.

A comunidade indigena que participa do Projeto produz apenas para 0 proprio
sustento. Vez ou outra, produz farinha e macaxeira para vender, contudo a mandioca e a
macaxeira usados no preparo de produtos ndo utilizam as recomendacgdes da pesquisa, usam
seus proprios conhecimentos.

Entre outubro e novembro de 2016 produtores dessas areas que participaram do
Programa de Capacitacdo e Imersdo em Cultura do Guaranazeiro em Maués, pelo Projeto de
Expansdo do Guarana, informavam que produtos entregues a meranda escolar entre abril e
junho estavam até estes meses (outubro e novembro) sem pagamento. Pergunta-se: como um
produtor consegue manter-se, manter a familia e investir na propria producdo com este tipo de
estratégia econdmica para o setor primario praticada pelo governo do Estado?

Era visivel e possivel constatar a tristeza, a ansiedade e frustracdo. A proximidade
do Natal fazia aumentar a ansiedade por ndo saberem se receberiam até esta data, uma vez que
a falta de pagamento por parte do Estado ja teria inviabilizado outros plantios e novas entregas.

O relato dos produtores demonstrava falta de organizacdo e até de respeito com
produtores que eram também ameacados e coagidos: “se reclamassem passariam mais tempo
ainda para receber, “se” recebessem” (Produtor E — Presidente da Cooperativa a época).

Situacdo muito inusitada e constrangedora a constatagdo dessa realidade para
muitos produtores dentro do Estado, que apesar de trabalharem duro, sem incentivo e sem
condicgdes basicas sofrem com a humilhacdo de vender sem receber e serem ameacados de
ficarem “no rabo da fila de pagamento” (Sic), mesmo que tivessem entregado ao governo no

inicio do ano.
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Neste municipio, foi registrado que ja houve um grande projeto na regido do Ipora
com tecnologia de mandioca melhorada pela Embrapa. O governo financiou uma Casa de
Farinha Mecanizada para beneficiar amandioca. Esta estrutura atualmente esta conservada, mas
em desuso.

Durante as conversas, 0s comunitarios descreveram a realidade com tristeza. Os
plantios ficaram muito distantes da casa de beneficiamento e, sem transportes, a dificuldade
para levar a mandioca tornou-se um problema, pois os produtores em sua maioria possuiam
mais de 55 anos. O que se pode apreender de seus depoimentos é que projetos tém sido levados
e implantados a revelia das realidades locais e tém sido abandonados pelos produtores por ndo
atenderem ao nivel de necessidades dos municipes; junte-se a esse fator a falta de recursos para
adquirir insumos para as adubacdes necessarias. Relatando esse conjunto de infortinios os
entrevistados justificam completo desuso de uma uma Casa de Farinha Mecanizada com dois
grandes fornos.

Entrevistados de todos os municipios descrevem as tecnologias e sua manutengéo
como sendo de alto custo, em todas as fases, a compra da tecnologia, sua implantacdo no
campo, passando pelo cumprimento das recomendacdes da pesquisa (adubagdes), chegando a
afirmar que usam a tecnologia “como da”.

Essa afirmacdo “usa-se como da” interpreta-se de diversas formas de acordo com
as observac0es in loco, incluindo: “se der, aduba-se ”, “se ndo der, a natureza toma conta .

Pelo conjunto de respostas e comentarios nas comunidades dos cinco municipios,

pode-se apreender que o abandono das tecnologias agropecuarias nas zonas rurais do

Estado Amazonas tem seu respaldo no alto custo em adquiri-las e manté-las,

desfavorecendo os bons resultados finais, caso fosse adotada a tecnologia e seu completo

sistema de producao.

E importante ressaltar que 100% das Comunidades informaram que ndo possuem
acesso a internet, portanto nunca tomaram conhecimento de tecnologias desenvolvidas pela
Embrapa por este meio (Gréfico 3).

Este é um grande e grave entrave para o produtor rural da Regido Amazonica, em
especial para o produtor rural do Estado do Amazonas, pois é inegavel a importancia da internet
na agropecudria, vez que propicia 0 aumento do acesso a informacéo, a assisténcia técnica,
ajuda os produtores a potencializar o uso de tecnologias nas suas propriedades. De acordo com
Massruha (G1.Globo, acessado em 20.04.20):

“A_agricultura 4.0 é conectividade. E conseguir maquina com outra maquina,
monitorar a propriedade. VVocé precisa dessas informacdes on line, para conseguir
tomar as decisbes em tempo real. As tecnologias podem ser oportunidades para
melhorar modelo de negdcios, reduzir custos e melhorar a producdo. O desafio da
conectividade existe em toda a cadeia”, completa.
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Segundo Silvia, 0s grandes produtores conseguem investir em conectividade,
contratando internet via satélite e instalando antenas nas propriedades para dar acesso
a internet em todos os pontos da fazenda.

Sé que esse tipo de agricultor € minoria, e 0s pequenos e médios tém mais dificuldades
em conseguir internet por meios convencionais € ndo possuem recursos para contratar
uma conexao via satélite.” (Grifos da Autora)

Ou seja, um produtor na Regido Norte jamais se desenvolvera plenamente enquanto
ndo puder usufruir das facilidades dos meios de comunicagdo, especialmente, internet,
computadores e outras tecnologias surgidas nos ultimos dez anos para facilitar seus trabalhos e
as quais eles ndo tém acesso, formando um percentual de apenas 0,6% as areas rurais no interior
do Estado do Amazonas que usufruem de alguma tecnologia eletrdnica. Nas areas onde foi
desenvolvido o Projeto de Expansédo da Guaranaicultura, 99,9% dos produtores ndo fazem uso
nem de computador e nem de internet.

O computador nas Comunidades da Rota-Hub é considerado artigo de luxo, por ser
oneroso em relacdo ao poder aquisitivo local, cuja maioria absoluta nos Municipios-Hub possui
renda entre um e trés salarios minimos, conforme dados apresentados no Gréafico 9.

Quanto a internet, os sistemas de navegacdo nos municipios sdo deficientes desde
a prépria sede municipal, ndo conseguindo ser distribuido para o campo, limitando aos
produtores o acesso a informacao em tempo real, dificultando ao maximo seu acesso a sites de

busca e informagdes técnicas sobre temas que lhe interessam.

Gréfico 9- Renda familiar das familias nos Municipios-Hub
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Fonte: Autora prépria. Dados da pesquisa de campo junto a produtores dos Municipios-Hub, (2016-2017)
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Dessa forma, em se tratando de produtores rurais de base familiar, a principal
estratégia usada pela Embrapa de usar seu Portal Web para disponibilizar suas tecnologias,
fragiliza o potencial de comunicacdo com este publico, tornando-a ineficiente, o que se reflete
no total de tecnologias transferidas e adotadas (EMBRAPA, 2017)

Conforme informam os Relatorios de TT pesquisados para este estudo, existem
outras estratégias utilizadas pelos profissionais, porém, quando usadas, restringem-se a
conceder informagOes especificas de acordo com o que seja curso ou palestra, dificilmente
fazendo mencdo a totalidade de tecnologias disponiveis, portanto, o Portal da Embrapa na Web
é a principal fonte de informacGes ao usuario final dessas tecnologias, mesmo que 0 acesso
deles ao Portal ndo seja uma realidade cotidiana (EMBRAPA, 2015, 2016, 2017).

Consultando pesquisadores sobre a disponibilizacdo de tecnologias desenvolvidas
por eles no portfélio eletrénico da Organizacdo, o pesquisador D responde deixando
transparecer sua percep¢do sobre a mesma nesses termos: “Nao precisa disponibilizar estas
tecnologias, pois ndo ha procura sobre elas”. Porém, diante do exposto, € importante verificar
que pode néo ser desinteresse do produtor, mas de falta de informag&o/comunicacdo direta e
adequada direcionada a ele, produtor, levando em consideracdo as limitacdes ambientais e
socioecondmicas do publico-alvo, sobre a existéncia daquela tecnologia especifica.
Convivendo com produtores e visitando-0s nas zonas rurais do Estado do Amazonas, percebe-
se como sdo carentes de informacGes e ansiosos pela presenca dos 6rgdos que Ihes tragam
alguma esperanca de desenvolvimento.

A respeito das dificuldades do produtor rural do Amazonas de obter informacdes
sobre tecnologias agropecuarias que lhe interessam, foi obtida por entrevista o seguinte

depoimento:

“Dra., a gente quer trabalhar. Mas, aqui, ¢ uma dificuldade danada. A energia
chegou h& pouco tempo com o Programa Luz para Todos. Tem dia que estd muito
fraca, ndo liga 0 motor do poco para tirar agua para fazer as coisas e nem para molhar
as plantas. Ninguém visita a gente. A gente também mora longe e ndo tem facilidade
para andar atrés das coisas. Quando alguém traz uma novidade para a gente plantar, a
gente aceita, e, fica torcendo para pessoa voltar e acompanhar nosso trabalho. Aqui
ndo chega sinal para usar o celular e nem acessar a internet. A gente sabe que hoje
tem tudo na internet, mas aqui ndo tem como acessar, isso dificulta muito a gente ter
o0 conhecimento que a gente precisa para crescer. Nossos filhos, a gente esta mandando
para a cidade para estudar, porque, aqui, tem dia que a conducdo passa e, tem dia que
ndo passa, para levar todo mundo para escola, assim o estudo fica meio baguncado.
Na cidade, eles tém mais oportunidades. Tudo que a gente tem aqui plantado foi com
a ajuda do Idam, que trouxe para nés a bananeira da Embrapa, porque a gente vivia
de carvdo. Mudou a nossa vida. Agora temos menos trabalho, a colheita é certa, mas
ainda temos problemas para sair daqui para vender, 0s ramais sdo ruins e a feira é
distante.” (Bernardo Teixeira, Rio Preto da Eva — Km 134, outubro de 2016).

Na fala do senhor Bernardo Teixeira, observa-se os niveis e os tipos de dificuldades

enfrentadas por um produtor longe da sede do municipio onde vive: sem agua encanada, sem
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energia potente, sem acesso ao sistema de telefonia/comunicacdo, com a familia (filhos) se
distanciando da realidade do campo para alcancar mais oportunidades na sede do municipio ou
na capital do Estado, com dificuldades de transporte e locomocéao, mas se tem oportunidade de
conhecer alguma tecnologia que melhore sua vida no campo, ele investe no esforco de adquirir
e usar, realidade esta descrita também por Mendes (2015), Harikuri et al. (2017) e Pivotto
(2018) em suas publicagoes.

Apesar de todo este potencial disponivel, quando se faz uma comparagdo com 0s
Relatérios de Balango Social (2011), Ano Base 2010 ao Relatério de Transferéncia de
Tecnologia (2017), Ano Base de 2016, algumas Unidades da Empresa, entre elas a Unidade
CPAA, percebe-se elas que ndo tém conseguido transferir suas tecnologias no mesmo ritmo que
as tém criado, indicando que o processo de transferéncia de tecnologia da Empresa, de modo
geral, e, em especifico nesta Unidade, enfrenta um descompasso entre a producdo de
tecnologias de inovacdo e o repasse delas ao usuario final.

E importante ressaltar que o processo de TT agropecudria, especialmente na Regi&o
Norte do Pais é demasiado complexo e, levar/transferir a tecnologia para 0 campo é muito
diferente de dizer que ela foi adotada.

A tecnologia pode ate circular entre os produtores sob a ilusdo de que basta um dia
de campo para apresentar a tecnologia para que ela seja adotada e incorporada ao sistema
produtivo nas comunidades. Contudo, os levantamentos realizados mostram que esse aspecto
sequer pode ser cogitado. O processo de TT requer uma infraestrutura eficaz que equacione
todas as barreiras desveladas neste estudo, apoio in loco de agentes acompanhando todo o
processo de adogao e tragam suporte que possam servir de base para que os obstaculos sejam
superados.

E de conhecimento difuso entre muitos autores (ROGERS, 1995; JOHNSON:;
GAT; HICKS, 1997; OLIVEIRA; SBRAGIA; BRAGA, 2013; THOMPSON, 2019;
PHILLIPPI, 2019); MERIGUETE et al., 2020-a) que uma tecnologia ndo é autbnoma, ela ndo
se sustenta por si s6. Ela envolve politica, economia, valores socioculturais em suas adjacéncias,
em seu circuito estrutural, de tal forma, que muitas vezes esses elementos estruturantes servem
de obstaculos que impedem sua transferéncia, € neste contexto que resta demonstrado, que o
fator comunicagdo com o publico-alvo da Unidade CPAA, para informar que a tecnologia
existe, tem se comportado como fator impeditivo no processo de adocgao.

Por fim, pode-se perceber que esta pesquisa mostra uma ampla e diversificada
percepcao dos produtores em relacdo a adocdo das tecnologias voltadas para a agricultura,
em particular os beneficios que elas proporcionam, sem esgotar que outras perspectivas

venham a ser elencadas em outros estudos.



Conhecer a visdo dos produtores, suas dificuldades, particularidades e
esperancas em relagdo ao que esperam e como veem as tecnologias para 0 campo, pode
auxiliar o desenvolvimento de novas tecnologias, bem como, aprimorar o processo de
transferéncia delas, especialmente dentro do Estado do Amazonas, e levar tanto a
Embrapa quanto outras instituicdes a reverem suas estratégias de comunicagdo com
seu publico-alvo, adotando medidas que mitiguem as dificuldades existentes, uma
vez que relatam os produtores em todos os Municipios-Hub que ndo fazem uso da
internet, nem busca no site da Embrapa para obterem informacgdes sobre tecnologias
agropecudrias disponibilizadas ao usuario final.

Em parte, isto se deve a indisponibilidade desse servi¢co na Rota-Hub proposta,
ficando o forte indicio de que é necessario uma mudanga no processo de comunicar ao
usuario finalistico a existéncia de determinada tecnologia agricola, a fim de que se dé o start
ao processo de TT, pois sem a etapa de comunicar a existéncia da tecnologia, ndo existem
as demais fases do processo.

Também é notdria a relevancia de se rever os processos de mostrar in loco
como se utiliza a tecnologia, uma vez que, entre os argumentos dos produtores
entrevistados esta a falta de capacitagdo continuada para a melhor utilizacdo da tecnologia
adotada, assim como a falta de cronograma para os dias de campo e seus locais de
ocorréncia, dificultam a busca por conhecimento dos produtores da area pesquisada que
usam o radio e a TV como ferramenta de busca de conhecimento, evidenciando ainda, que
amaior parte dos produtores possui baixa escolaridade, conforme ilustra o Gréafico 10,
evidenciando que simplesmente distribuir livros ou documentos técnicos descrevendo
complexos sistemas de producdo, ndo ajudardo no processo de TT junto as comunidades

pesquisadas nos cinco Municipios-Hub.
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Grafico 10 — Escolariadade de Produtores na Rita-Hub
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Fonte: Autoria propria. Dados da pesquisa de campo junto a produtores dos Municipios-Hub,
(2016-2017)

A baixa escolaridade dos produtores como ilustrada no Grafico 10 pode ser um
dos pilares que compromete a transferéncia de tecnologia nos moldes como tem sido
realizada pela Embrapa Amaz6nia Ocidental em seus eventos de Dia de Campo e outros
eventos por ela realizados. Eventos esses, considerados por toda a Embrapa como um
instrumento, um meio pelo qual se realiza Tansferéncia de Tecnologia, mas que a luz da
pesquisa realizada ndo foi considerado como um mecanismo ideal, pois 0os documentos
técnicos distribuidos nesses dias e a linguagem utilizada pelos técnicos foram consideradas
pelos produtores desapropriadas para a disseminacdo e popularicdo das tecnologias
agropecuarias apresentadas.

Por fim, este levantamento destaca a necessidade de pensar em Tecnologias
Agropecudrias do ponto de vista do produtor rural e suas necessidades, levando em
consideracdo suas percepcOes sobre os beneficios que essas tecnologias podem lhes
oferecer e suas limitacGes socioeconémicas, buscando incentivar a adocao das tecnologias
disponiveis para obtencdo de maior produtividade, consequentemente, maior geracdo de
renda e trabalho nas comunidades rurais, tentando compreender quais motivos levam o
produtor a optar por uma tecnologia especifica.

O foco nos atributos excelentes da tecnologia versus reducdo de custo ou
melhoria de rendimento pode influenciar a adoc¢do de uma determinada tecnologia.

Pode-se compreender com base nos dados auferidos, que, para que 0s
programas de capacitacio tenham melhor éxito. E importante focar na tecnologia
agropecudria de exceléncia e considerar seus atributos essenciais ao produtor rural, bem
como, 0s possiveis impactos na reducao dos seus custos e na melhoria da sua renda familiar

e no seu bem-estar, onde a percepgdo consciente do produtor sobre os beneficios que
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poderd obter com a adog&o é o que determinara ou influenciara suas decisGes sobre adotar
uma tecnologia agricola de qualidade.

A fim de realizar um trabalho de transferéncia de tecnologia tdo complexo como o
do presente estudo de caso, ja tendo conhecimento da grande dificuldade de se transferir
tecnologia no Estado do Amazonas e mesmo depois da adogéo, ter constatado a possibilidade
do abandono da tecnologia, ter tido acesso a trabalhos de autores da prépria Embrapa relatando
suas realidades em Regibes diferentes, foi essencial para entender o quanto a realidade
socioecondmica de cada local influencia o processo de transferéncia de tecnologia agropecuéria
como um todo, pois cada uma possui um nivel tecnolégico diferenciado.

Observando ao longo dos anos a real indisponibilidade de produtores que pudessem
contribuir com as avaliacdes de impacto, foram registrados e evidenciados varios fenémenos
sociais, econdmicos e ambientais junto aos produtores que adotaram ou abandonaram

tecnologias, entre eles:

Quadro 11 — Fatores que facilitam ou dificultam a adogdo de tecnologias nas areas rurais do Estado do Amazonas

junto a produtores de base familiar

Adotaram tecnologia e continuam com ela

Abandonaram a tecnologia

Possui auxilio da familia nos trabalhos de campo,
especialmente das esposas. Se 0 homem planta e vai as
reunides de cooperativas, de associagdes, de 6rgaos do
Estado, sdo as mulheres que adubam, colhem e
preparam o produto para vender. Os filhos sdo
comprometidos, apesar de irem a escola na propria
comunidade.

A agricultura que era familiar teve a familia diminuida
pois os filhos tiveram que sair do campo para a escola
ou encontraram trabalho fora do campo.

Condicdes de solo ruim, mas com disponibilidade para
efetuar as correcoes.

Condicoes de solo ruim, e sem condicGes para efetuar
as devidas correcoes.

Consegue auxilio de vizinhos ou mao de obra
ocasional, especialmente durante plantios, adubacdes e
colheita.

Sua propriedade € muito afastada das outras e ndo tem
auxilio de vizinhos nem consegue contratar terceiros
guando precisa.

Consegue administrar 0s recursos das vendas
(economia rural), para o sustento da familia e para
compra de insumos e implementos agricolas, consegue
administrar a propriedade rural diversificando as
culturas plantadas, balanceando entre culturas de
ciclos curtos, médios e longos, dificilmente fica sem
recursos para investir. Essa categoria de produtores
ndo chega a 7% dos entrevistados.

Endividamento em  empréstimos  anteriores
inviabilizam plantios de culturas recentes. Geralmente,
0s que abandonam possuem baixa escolaridade, ndo
possuem nog¢Bes de administracdo da propriedade
rural, de investimento ou de e economia rural. Em
geral, ndo possuem mais que uma ou duas culturas
perenes.

Por causa do preco alto dos insumos, aduba com menor
regularidade, mas ndo deixa de adubar. Por exemplo:
se a banana necessita de 6 adubac6es, aduba apenas 3
ou 4 vezes, para ndo perder o trabalho e a cultura, e
guando em condi¢cBes mais favoraveis, recupera a
cultura

Precos de adubos e insumos agricolas ficaram altos
para a renda e ndo seguem o sistema de produgdo nem
0 manejo das culturas.

Pode ser pessoa de idade maior que 60 anos, mas se
sente apta a lida no campo e conta com ajuda da familia
nos trabalhos. Em geral, nesta categoria, a presenca do
idoso é um estimulo moral a mais, que incentiva os
mais mogos a continuarem o trabalho no campo.

Pessoa se sente idosa e é idosa (mais de 60 anos),
muitas vezes doente para continuar os trabalhos
pesados do campo, maioria das vezes sem estruturas
que facilitem os trabalhos.
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Familias que adotaram tecnologia agropecuaria e
recebem assisténcia técnica regular possuem maior
probabilidade de se desenvolver. Os técnicos
acompanham desde o manejo das culturas até o
pagamento em dia dos boletos de empréstimos para
incremento do campo, discutindo com eles possiveis
investimentos para a melhoria da qualidade de vida,
por exemplo: como aplicar o recurso das a das vendas
para incrementar a producdo, adquirir produtos para
seu bem-estar, reestruturar a moradia — casa de
madeira X casa e alvenaria - trocar a moto por um carro
utilitario, etc. O trabalho do técnico de ATER ¢é de
extrema importancia no cenario rural no Amazonas.

A falta de acompanhamento da assisténcia técnica de
ATER (IDAM), acarreta desestimulo, falta de nogédo
técnica para debelar problemas quanto ao manejo das
culturas e intervengcbes nos tratos culturais,
geralmente, ndo possuem nocbes de organizacéo
financeira, acabam se endividando com empréstimos e
comprometendo o futuro da sua lavoura.

Utiliza a tecnologia conforme recomendado. Obtém o
retorno esperado, melhora a qualidade de vida, paga os
empréstimos contraidos, adquire bens que considera
importante ao seu bem-estar, se motiva a expandir a
cultura em sua propriedade. Serve de referéncia
positiva para aqueles que querem investir na
tecnologia. Sua propriedade passa a ser referéncia e a
tecnologia em uso é vista como vitrine de eficiéncia,
produtividade e prosperidade.

N&o consegue usar a tecnologia de acordo com as
recomendagdes da pesquisa, ndo obtém os melhores
resultados culpa a tecnologia e ndo consegue o
retorno almejado, desestimula-se e passa a falar mal
dela para vizinhos e para a sociedade. A imagem da
sua propriedade rural, em geral, projeta negatividade
a respeito da cultura que planta, passando uma
imagem de que a tecnologia ndo funciona, que é
ineficaz, desestimulando os mais desconfiados.

Planeja estratégias de venda: pessoalmente e pela
cooperativa, € articulado com outras entidades, busca
participar de palestras sempre que pode, pratica a lei
da oferta e da procura, mas nao deixa de fazer negdcio.

N&o consegue comprador para seus produtos, por
motivos diversos (falta de transporte, ndo tem com
quem deixar a propriedade, etc.) é mais recluso em
sua propriedade, quase ndo participa de cursos,
geralmente ndo é cooperado ou associado, tem
dificuldades para escoar a producéo, prefere dar os
produtos para 0s animais que baixar 0s precos para a
venda.

Outros fatores promissores.

Outros entraves.

Fonte: Elaboragdo da Autora, de acordo com dados das pesquisas de campo (2016-2017)

Outros publicos foram também consultados com relagdo ao processo de TT dentro

do estado do Amazonas. Dos gestores de empresas do PIM, Polo de Concentrados que foram
consultados por esta pesquisa, 100% afirmou conhecer a Embrapa, mas ndo em nivel de estreitar
com ela nenhum laco para desenvolverem projetos de desenvolvimento regional, que apés o
Projeto da Expansdo da Guaranaicultura viam com mais clareza o tipo de projetos que poderiam
apoiar e viam com bons olhos esse investimento.

Os gestores dessas empresas também afirmaram que ficavam mais confortaveis em
aplicar recursos em projetos dessa natureza que pagar taxas sem saberem ao certo onde
necessariamente os recursos recolhidos seriam aplicados.

As afirmativas desses gestores vém ao encontro dos estudos de MAFRA (2018, p.
8) que aborda os relacionamentos interorganizacionais da bioindustria apontando que uma das
principais motivacdes para sua rara colabora¢do no seu mesmo setor ou em outros setores de
natureza semelhante é por ndo ter conhecimento das oportunidades de colaborar, de saber onde

deve aportar seus recursos em suporte a outras atividades de suporte dentro da mesma cadeia
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produtiva, entre outros motivos igualmente importantes e impactantes que a autora elenca, entre
eles inclusive a falta de interesse em colaborar e baixa agregacédo de valor da parceria no seu
negocio.

No caso em estudo, 0 nome da Embrapa fez diferenca para a aquisicéo de parceiros,
contudo, deve ser informado que a insisténcia de formar parceria era da gestora do Projeto e
ndo necessariamente dos gestores da Unidade, que tém se mantido apaticos a este tipo de
parceria nos ultimos 48 anos, embora recebam propostas importantes no &mbito da transferéncia
de tecnologia, essas oportunidades nunca avangam, nunca se consolidam na Unidade CPAA.

Como exemplos nesse sentido, cita-se a proposta de parceria que a FIEAM fez a
Unidade Embrapa Amazdnia Ocidental de implantar quatro areas de 500ha hum consércio de
industrias, para beneficiar 30 delas de acordo com a publicacdo da Embrapa da Figura 22.
Porem, de acordo com o Setor de Marketing da FIEAM, por entrevista em setembro de 2019,
apesar da Federacdo afirmar em reunides com a Embrapa que aportaria recursos para as
possiveis acdes, em que o CPAA entraria com as orientacOes técnicas. Todavia, as negociaces
ndo avancaram e a Federacdo ndo sentiu entusiasmo e nem mobilizacdo enérgica da Unidade
CPAA para viabilizar um projeto do porte do que fora proposto.

Por ter natureza de Empresa Publica, entende-se que esta caracteristica favorece
que ela tenha a mobilidade necesséria para atender determinadas demandas sociais, como esta
que visava atender quase na totalidade industrias do Polo de Concentrados do PIM. Contudo,
o contrario foi o que ocorreu, demonstrando que a maquina que rege a Empresa Publica
também pesa na tomada rapida de acdes e de decisdes em tempo habil, podendo fragilizar o
interesse por parcerias com a industria em possiveis e futuros investimentos e projetos dessa

natureza (Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-

/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-

guarana-no-amazonas. Acesso em: 25set.2020):



https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-%20/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-no-amazonas
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-%20/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-no-amazonas
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-%20/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-no-amazonas
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Figura 22 — IntencBes da Federacdo das Industrias em formar parceria com a Embrapa.
Publicado no site em 5.09.2017, secdo: Melhoramento Genético.

Expansido da Guaranaicultura no Estado do Amazonas

Mesmo sendo o estade de origem da planta, a producéo de guarand no Amazonas hoje é peguena e nem chega perto de atender a demanda das inddstrias instaladas no estado e que
utilizam o fruto como matéria-prima. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (| ). na safra de 2015, a producZo total do estado foi de 662 toneladas, um
nimero bem inferior ao maior produtor do Brasil que é a Bahia, que no mesmo periodo colheu 2,694 toneladas. Para o pesquisador e economista da José
Olenilson Costa Pinheiro, a falta de uma organizacdo da cadeia produtiva, a baixa adocéo de tecnologias pelos produtores e dificuldades de logistica explicam essa baixa producdo no
estado, entre outras causas

Algumas iniciativas estiio em desenvolvimento para ampliar a producéo de guarana no estado. Uma delas é o projeto de transferéncia de tecnologia da Embrapa Amazénia Ocidental
que visa expandir a cultura na regide metropolitana de Manaus. Nos meses de marco e abril deste ano, mais de seis mil mudas de guarana foram distribuidas e plantadas por produtores
familiares de cinco municipios. As mudas de cultivares da Embrapa foram implantadas em 32 Unidades de Referéncia Tecnoldgicas (URTs), instaladas em 15 comunidades nos
municipios de Manaus, Iranduba, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva e Manacapuru. No fotal, est@o sendo implantados 20 hectares, com o plantio de 400 mudas de guaranazeiros
por hectare

Segundo o chefe-adjunto de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Amazdnia Ocidental, Ricardo Lopes, a instituic3o estd repassando para os produtores tecnologias ja validadas e
com potenciais produtives e de mercado. “Outro aspecto importante do projeto € a capacitacio dos produtores nas diferentes stapas da producio do guarana, do plantio das mudas a
pds-colheita, e 0 acompanhamento técnico da Embrapa nas URTS”, disse Lopes. O desenvolvimento desse projeto conta com a participacio de duas empresas de refrigerantes
instaladas em Manaus

Jé o Comité de Apoio ao Desenvolvimento do Agronegdcio no Amazonas, instituiio que tm a frente a Federacdo das Indlstrias do Estado do Amazonas (| ) e a Federaciio da
Agricultura e Pecudaria do Estade do Amazonas ( ), projeta duas iniciativas visando elevar a producéio de guarand, com parceria da Embrapa. De acordo com o coordenador do
comité, Paulo Roberto Favero, o objetivo & abastecer cerca de 30 empresas de concentrados de guarana na regido de Manaus. Um dos projetos € utilizar terras pertencentes &
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (. ) para implantar, pelo menos, quatro dreas de 500 hectares cada de guarana. “Com apoio técnico e utilizando as tecnologias da
Embrapa, pretendemos estar com a primeira drea implantada no inicie do préximo ano”, relatou Favero.

Qutro projeto prevé a instalacdo de 500 hectares de guarana em parceria com pequenos agricultores assentados nas proximidades do ramal do Pau-Rosa, zona rural de Manaus. De
acordo com Favera, em conjunto com o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (| ), ja foram escolhidas cerca de 200 familias que vao integrar o projeto nessa primeira
etapa, que deve iniciar-se no final do ano.

Fernando Goss (1065 MTb/SC)
Embrapa Amazénia Ocidental

Fonte: Embrapa (Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-
[noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-
no-amazonas. Acesso em: 25.set.2020)

Por entrevista, os gestores de dados da Coordenacdo Geral e Desenvolvimento
Regional (CGDER) e Coordenagdo Geral de Economia (COGEC)/SUFRAMA, concederam
vistas aos dados referentes as exportacdes dos Polos do PIM no periodo entre 2012 a 2016, que
consolidados para estes estudos geraram as informagfes do importante faturamento do
segmento de Bebidas N&o Alcoolicas do Polo de Concentrados, conforme a Figura 23:

Figura 23 - Exportacdo de concentrados para bebidas ndo alcodlicas no PIM.

PRODUTO PRODUZIDO E EXPORTADO PELO PIM
ANOS
PRODUTO  UNIDADE
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

CONCENTRADOS

PARABEBIDAS | (KG)
Vo | Lo | TBATS0 8913052 TL0B6T 800658 5748625

ALCOOLICAS

Fonte: COISE/CGPRO/SAP — janeiro de 2012 até Outubro de 2016(*)

A Figura 24 vem demonstrar que o segmento de Bebidas se encontra na
confortavel 102 posicdo de faturamento representando um setor de grande importancia dentro

do Estado no tocante a geracdo de empregos e arrecadacao.


https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-%20/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-no-amazonas
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-%20/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-no-amazonas
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-%20/noticia/26191362/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-sete-vezes-a-produtividade-do-guarana-no-amazonas
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Figura 24 -. Faturamento do PIM no subsetor bebidas

FATURAMENTO DO PIM NO SUBSETOR DE BEBIDAS

SUBSETOR ANOS
2012 2013 2014 2015 2016 (*)
0,89% 0,69% 0,83% 0,75% 0,82%
BEBIDAS

652.678.654 | 572.184.171 | 727.459.395 | 592.887.596 | 495.472.602

PRINCIPAIS SUBSETORES DO PIM X FATURAMENTO

ORDEM SUBSETORES %
1° ELETRONICO 27,91%
20 INFORMATICA 18,43 %
30 DUAS RODAS 14,93 %
40 QuimMICO 14,77 %
50 TERMOPLATICO 5,95 %
100 BEBIDAS 0,82 %

Fonte: Gomes e Meriguete (2017)

Em outubro de 2019 o site da Seplancti, atual Sedecti (Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo), informava que as exportacdes
do Amazonas eram responsaveis pela soma de US$ 60,551 milhdes em agosto, um significativo
aumento de 24,03% em comparacao a agosto de 2018, e de 17,07% comparado a julho de 2019,
de acordo com levantamento do Depi (Departamento de Estudo, Pesquisa e Informacéo) da
antiga Seplancti (Secretaria de Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Ciéncia e
Tecnologia).

Desse total exportado, os preparados alimenticios (concentrados para bebidas e
outros) lideram nesse segmento representando 34,66%, ultrapassando inclusive o segmento de
motocicletas (10,74%), cujos principais paises receptores sdo a Colémbia e os Estados Unidos,
uma vez que a Argentina em grave crise econdmica fez despencar as exportagcdes do Amazonas
para este pais. Assim, fica evidente a importancia do segmento de bebidas que usam o guarana
como insumo basico em suas preparacées.

As investigacgdes junto ao Publico de fomentadores revelaram que dificilmente um
pequeno produtor de base familiar conseguira investimentos para seu negocio, uma vez que nao
possui titulo da terra, sendo a questdo fundiaria extremamente problemaética dentro do estado
do Amazonas. A Figura 25 mostra as principais exigéncias que Bancos Publicos e privados

ouvidos, fazem para conceder crédito:



159

Figura 25 — Documentagdo exigida pelas instituicbes de fomento

BANCOS PUBLICOS EXIGENCIAS PARA OBTER CREDITO:
- BANCO DO BRASIL RG; CPF; DAP; _

. Comprovante de propriedade do
- CAIXA ECONOMICA imavel rural.

- BANCO DA AMAZONIA Projeto de investimento.

« AFEAM
BANCOS PRIVADOS BANCOS FORNECEM:
« BRADESCO Simulacdo de crédito;
. Consultoria sobre financiamento;
- AU Verificacdo de restricdo ao crédito;
* SANTANDER Planos de pagamento estendidos.

Fonte: Gomes e Meriguete (2017), quadro printado, portanto, uma figura

As ICTs ouvidas para este estudo informam por unanimidade que a experiéncia
com transferéncia de tecnologia ainda esta engatinhando dentro delas, pois cada transferéncia
é Unica e envolve acdes diversificadas tornando o processo desafiador para elas (ROCHA,
2016).

Os técnicos agropecuarios do IDAM informaram que um dos entraves para o
trabalho de TT é a falta de sinergia entre o Idam, Embrapa e Sepror.

A Sepror tem feito orcamento anual para atividades de apoio as areas, contudo,
dificilmente o recurso €é liberado para atender a demanda de produtores em sustento do Plano
Operativo a ser executado pelos técnicos, ficando a maioria dos produtores sem a devida
assisténcia técnica.

Vejamos 0 que mostra 0 Quadro 12, cujo plano ndo chegou a ser executado no

triénio informado, ndo se sabe o motivo:

Quadro 12 - Metas Sepror para periodo (2015- 2018) para Culturas Industriais/ Sepror

INDICADOR DE METAS PREVISTAS — SEPROR (2015-2018)

Discriminacdo da acdo para a cultura do )
. Quantidade
guarana

Fomento para mecanizacao agricola para |
) i 1.200 hectares de area
preparo de area e plantio
Fomento ao calcario para correcao de solo 3.600 toneladas

Fomento a aquisicdo de sementes 528.000 unidades de mudas

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de pesquisa de campo (entrevista com técnicos do Idam —
jan.2017).
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Ja o ldam ¢é responsavel pelo acompanhamento dos produtores junto as suas
lavouras, pela emissdo do Cartdo do produtor primario (Figura 26), Apoio a comercializacdo; e
por emitir a Declaracdo de aptiddo ao PRONAF/DAP. A DAP ¢ fundamental para qualquer
mobilizagdo do produtor no sentido de conseguir crédito para incremento do seu negécio.

Em 2016, o Plano Operativo do ldam mostrava o planejamento de a¢des a serem
executadas junto a produtores rurais em todo o Estado, porém neste mesmo ano (2016) e nos
anos seguintes (2017-2020) ndo foram verificadas acGes do 6rgdo de ATER junto a esses
produtores. Ou seja, existe um planejamento que contempla a cultura guarana, mas as atividades
dependem de orcamento do Estado e da disponibilidade de técnicos, vejamos o que foi
planejado pelo 6rgdo em 2016 (Quadro 13):

Quadro 13 - Acompanhamento da cultura do auarana pelo IDAM- 2016

Indicador de abrangéncia das a¢cdes do IDAM
N° total de

Produtores Area 2 .
Guarané no 3.339 destlnao!a ao 8.333 ha Area colhida 4.912 ha
Amazonas plantio

N° de <
Produtores Ar@i t?oe Area colhida
Guarana 1.146 P 2.486 ha atendida pelo | 2.100 ha
: atendida pelo

atendidos IDAM IDAM

pelo IDAM

Percentual Percentual

(%) 34,32% (%) 29,83% Percentual (%) | 42,75%

Fonte: IDAM. P.0O/2016.

Figura 26 — Carteira do Produtor Rural, documento emitido
pelo Idam.

-

it L. GOVERNO DO ESTADO DO

e ey &! AMAZONAS

CARTAO DO PRODUTOR PRIMARIO

REGISTRO ESTADUAL DO PRODUTOR CADASTRO DE PESSOA FISICA - CPF

05.368.654-3 186.335.283-04

NOME DO PRODUTOR PRIMARIO

JOSE DO NASCIMENTO DE OLIVEIRA

Fotos: Alessandra Santos

NOME DA PROPRIEOADE
SITIO FLOR DO VALE

unLoC / EMISSEO INICIO DA ATIVIDADE VALIDADE

PR-IRB/1877 2014 04/10/2017

SECRETARIA DE ESTADO DA SECRETARIA DE ESTADO
PRODUGAO RURAL DA FAZENDA
ENOERECO DO PROOUTOR PRIMARIO.
LUG RODOVIA AM 070, KM 13 EST. DO
CALDEIRAO KM 2, ZONA RURAL, IRAND
CEP 69.405 000

PRiMARIA
0155-5/01 CRIACAO DE FRANGO PARA
CORTES ca secumoina
0133-4/09 CULTIVO DE MARACUJA

GEOREFERENCIAMENTO

VAL coma oE

e

Fonte: Documento cedido para foto pelo
préprio produtor
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Conforme os dados apresentados, € possivel entender que as dificuldades para ser
produtor rural no estado do Amazonas sao gigantes como o proprio Estado e isso se reflete no

preco dos alimentos produzidos localmente.

53 DESCRICAO CONCEITUAL DO MODELO 3B3E3H (TRIPE DA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL) E AS ESTRATEGIAS
DE TT NO CONTEXTO AGROINDUSTRIAL AMAZONICO

Esta secdo atende ao objetivo especifico 3, nela, serd apresentado de forma
estruturada o modelo do Tripé da Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial (3B3E3H)
desenvolvido nesta tese.

Durante a execuc¢do do Projeto de Expansdo da Cultura Guaranicola na Regido
Metropolitana de Manaus que esta sob analise nesta tese, 0 modeo de TT usado foi executado
de maneira empirica por haver um modelo especifico para TT agroindustrial, além de nao parte
das metodologias usadas pela Embrapa Amazo6nia Ocidental.

No momento da utilizagdo do modelo validado nesta tese ndo se pensou em modelos
de gestdo da inovacdo, a urgéncia era viabilizar o Projeto em execuc¢do que se encontrava sem
recursos que fizessem jus as despesas designadas para suas atividades e que se pudesse
implanté-lo levando em consideracgdo o Sistema de Producéo preconizado pela pesquisa. Assim,
esta € uma oportunidade Unica de se descrever de forma racionalizada a estrutura desse pretenso
modelo de gestdo da inovacdo para culturas agroindustriais, ou seja, para culturas que se possa
desenhar para elas uma cadeia produtiva completa em que agentes/players/stakeholders possam
se juntar para realizar acdes dentro de um Projeto, onde as atividades de cada um sejam
delineadas e definidas para que, na individualidade, cada player tenha consciéncia do seu papel
dentro do processo de transferéncia de tecnologia.

Os modelos que mais se aproximaram do que fora utilizado na transferéncia das
cultivares clonais de guarana desenvolvidas pela Embrapa Amazoénia Ocidental (CPAA) foram
os modelos das Hélice Triplice, Quéadripla e Quintupla, modelos estes que tém sido
utilizados na dinamica das Parcerias Publico-Privadas (PPPs), onde cada Hélice aqui citada
possui nuances que foram aproveitadas para estruturar o modelo do Tripé de Transferéncia
Agroindustrial desenvolvido no a@mbito deste trabalho (WEBSTER; ETZKOWITZ, 1991,
GIBBONS, 1992; PAVITT, 1993; WOLFFENBUTTEL, 2001; CERVI; FROEMMING,
2013; OLIVEIRA, 2013; MINEIRO, 2018, SANTOS, 2019).

Contudo, a época, dada a urgéncia em se ter um plano B para suprir as dificuldades,
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especialmente financeiras, que poderiam colocar a perder todo o projeto, ndo se seguiu ou se
pensou em um modelo especificio, foi vislumbrado apenas que o guarana é insumo basico
para diversas cadeias produtivas dentro do Parque Tecnoldgico do PIM, portanto, empresarios
poderiam se interessar em fazer parceria com a Embrapa, o que favoreceria seus negocios num
futuro a médio e longo prazos e, no curto prazo, traria visibilidade mercadoldgica na midia
local e nacional, e assim foi feito, sem que se seguisse um modelo especifico.

Com o passar do tempo e os resutados exitosos foram aparecendo, sentiu-se a
necessidade de se estruturar um modelo que pudesse ser adotado futuramente em transferéncia
de outras bitecnologias agroindustriais, uma vez que ha muitas na Unidade CPAA para serem
transferidas, e, tendo-se um modelo mais adequado ao perfil e as necessidades das
comunidades do interior, pode ser que facilite: a) o processo de transferencia de tecnologia
dentro da Embrapa; b) a ado¢éo por parte do produtor e a facilicade na aquisi¢éo por parte da
inddstria; c) até que chegue transformado em produto final a sociedade.

Ao se pensar na realizacdo deste estudo que se propunha a analisar a eficiéncia da
metodologia usada, foi verificada a necessidade de estruturar o modelo descrevendo-se seus
elementos componentes e comparando-o com modelagens genéricas ja existentes, para que
sirva de modelo para futuras transferéncias de biotecnologias agropecuarias.

Nesse sentido, identificou-se que os modelos de Hélices Triplice, Quarta e
Quintupla serviriam de parametros para a constru¢cdo do Modelo 3B3E3H (Tripé da
Transferéncia Agroindustrial) por estes modelos possuirem no geral, elementos importantes e
comuns ao modelo proposto: a) integracao entre instituicdes publicas e privadas; b) sociedade
civil e c) preocupagdo com meio ambiente, onde as tecnologias a serem adotadas foram
desenvolvidas para que se use um espago minimo, evitando-se desmatamento, porém,
obtendo-se alta produtividade, adequando-se 0 modelo de Hélice Quintupla muito bem ao
modelo aqui proposto, uma vez que este Modelo de Hélice preocupa-se, também, com a
sustentabilidade.

De acordo com o modelo proposto, a forma como estes agentes irdo se relacionar,
criard uma Hélice que se movimentara a partir de elementos na ordem ascendente (3B =
governo, comunicacdo, organizacGes ndo-governamentais; 3E = saber, querer e poder; 3H =
ICTs, Produtores, Iniciativa Privada) capazes séo de gerar desenvolvimento regional, porque
juntas, universidade e empresas insuflardo uma massa de conhecimentos tal nas comunidades

produtoras, tornando-as mais competitivas, conforme a Figura 27:
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Figura 27 - Modelo 3B3E3H, proposto por Meriguete

izacoes Nao
Gowm e

Fonte: Idealizado e concebido pela Autora, ilustracéo gréafica
de Aradjo Junior (2019)

Pelo sistema da hélice triplice, a universidade ganha um novo status, uma nova
relevancia no Sistema Regional de Inovacgédo, possuindo grande capacidade de empreender,
por possuir um leque de conhecimentos, faltando-lhe a mobilidade que as empresas possuem.

Na inovagdo um modelo pode evoluir, como exemplo, pode-se dizer que o modelo
denominado de HT2 (Triple Helix 2) evoluiu para a Hélice Triplice cujo conceito mostra as
acOes da universidade, da empresa e do governo ja distanciadas: um modelo laizzez-faire.

Esses mesmos modelos podem ter uma outra versédo, focada e destinada a facilitar
a transferéncia de tecnologia agroindustrial no estado do Amazonas (Figura 26).

Neste modelo fica expressa a definicdo de cada player conservar seus limites e ndo
demonstra que haja intervencdo de um ente dentro do outro, demonstrando que,
independentemente de estarem num mesmo projeto, as Hélices continuam a gerar movimento
para o desenvolvimento econdmico e social em outras frentes, mantendo suas agoes
independentes.

No modelo aqui proposto a interacdo entre os trés players (as trés Hélices) se da de
forma eficaz e independente, cada um executando o0 seu papel no tempo e no espacgo onde atua.

Ao observar os Modelos das Hélices e compara-los com o que estava sendo
executado no Projeto em andlise, foi observado que este apresentou mobilidade e dinamismo
suficientes para se superar através do tempo, foi quase que automatico pensar: se este modelo

estd funcionando e gerando inovacdo na gestdo da TT, porque ndo estudar adaptacdes ao
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modelo para adequa-lo a realidade local, uma vez que 0 modelo é capaz de evoluir para atender
as peculiaridades regionais
Até chegar ao Modelo foram revisadas muitas literaturas, especialmente a dos
profissionais da Embrapa que percorrem o caminho para tentar solucionar os entraves do
processo de TT. Portanto, 0 modelo proposto, para o qual se buscara validacdo neste estudo
possui mescla com diversos outros modelos e sugestdes, cuja tentativa aqui realizada foi buscar
adapta-lo a realidade local.
A proposta se baseia num modelo tripartite sustentado num tripé que possui 3
Hélices que se movimentam ao mesmo tempo em ac¢des coordenadas e independentes, sobre
trés bases, para atender os seguintes interesses:

1. da Embrapa (ICT) (Esteio do Saber) como Instituicdo Publica de Pesquisa

detentora do conhecimento;

2. do Produtor (Esteio do Querer) que quer a tecnologia para gerar trabalho e
servir de alternativa de renda dentro da sua propriedade);

3. da_Industria (Esteio do Poder) especialmente as do Polo de Bioindustria e
concentrados que necessitam do guarand como insumo béasico na sua linha de

producéo.

Bases:

1. Agdes do Governo — medidas de apoio que facilitem o crédito, a retirada da
DAP, o financiamento (até perddo de dividas passadas ou novos acordos para
debelar dividas, a fim de ndo inviabilizar futuros projetos, transporte, melhorar a
infraestrutura de ramais, comprar e pagar em tempo habil os produtores).

2. Acgdes de Comunicacao — base de sustentacdo de acdes em todas as diregdes:
ICT, Empresas, Produtores, Parceiros diversos. Sem a comunicagdo direta dos
interesses e anseios dos publicos envolvidos, ndo ha transferéncia de tecnologia.

3. Acgdes de Organizacbes Nao-governamentais — acdes de entidades (Ongs,
cooperativas ou associacfes) que adjacentes as Comunidades rurais no Estado do
Amazonas que de alguma forma facilitam, ou servem de ponte entre eles e outros
agentes publicos ou privados para melhorar sua qualidade de vida familiar e no

campo.

Todo modelo funcional possui elementos em sua estrutura, com funcdes especificas

e fundamentais para que seja compreendido e funcione.
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Neste Modelo as partes sdo altamente interdependentes entre si para as acgoes
conjuntas dentro do Projeto, mas conservando suas independéncias individuais para dar
mobilidade ao processo de transferéncia, tendo sido desenvolvido por levar em conta as
carateristicas especificas das comunidades de produtores de zonas rurais na Regido Norte do
Pais, em especial, as do Estado do Amazonas, onde se observou uma enorme quantidade de
tecnologias agropecuérias e agroindustriais disponiveis ao usuario finalistico, em comparagao
com a pequena quantidade (menos de 5%) dessas tecnologias que chegam a este publico.

Inicia-se agora a descricdo do Modelo:
BASES:

a) Instituicdes do Governo (1Gs): este elemento estrutural serve de base ao tripe, pois
todas as outras Hélices e Esteios dependem de medidas estruturantes nas areas
econdmicas, financeiras, de politicas publicas que sustentardo as a¢des que visam a
expansdo da agricultura local com vistas ao desenvolvimento regional, como por
exemplo: por meio de politicas publicas como o Plano Safra, informar quais
culturas o Estado ou Municipio apoiardo no ano vigente ou durante um periodo,
estruturar ramais, vicinais, portos fluviais, balsas geleiras e garantir meios de
transporte com vista ao escoamento da producdo, facilitar o crédito agricola e os
meios de pagamento, criar meios de regularizacdo da posse da terra, principal
empecilho para que o produtor obtenha 0 Documento de Aptiddo ao Pronaf (DAP),
manter acBes periddicas na zona rural que facilitem ao produtor acesso a

documentos que facilitem seu trabalho, incluindo a DAP, etc..

b) Instituicdes Nao-Governamentais (ONGS): este elemento possui fundamental
importancia para o0 Modelo no contexto amazonico, onde as caracteristicas como as
longas distdncias, o alto indice de analfabetismo, o aprendizado ocorre por
experiéncias de praticas no dia a dia, experiéncia com presenca fisica do instrutor e
ndo por leitura de documentos técnico-cientifico, conforme demonstram os dados
levantados durante a pesquisa de campo. Cada organiza¢ao ndo-governamental traz
suas experiéncias adquiridas em diferentes comunidades, com variados niveis
tecnoldgicos, trazendo também, seus métodos para fluir melhor tanto o trabalho
quanto os aprendizados, conforme foi evidenciado nas comunidades escolhidas
mediante perfil socioecondbmico para receberem as Unidades Demonstrativas
(UDs) das Cultivares Melhoradas de Guarand, cada uma das Comunidades tinha

junto de si uma instituicdo ndo-governamental auxiliando seu desenvolvimento de
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uma forma ou de outra.

¢) Comunicacdo: De acordo com as evidéncias expostas neste estudo é possivel
constatar o inegavel papel da comunicagdo Rural e Comunitaria dentro do processo
de TT. Esta base torna-se ainda mais importante quando o cenario evidenciado pela
situacdo socioecondmica dos produtores rurais da regido metropolitana do estado
do Amazonas, no quesito escolaridade ndo oferece possibilidades excelentes para o
cenario da adogdo e o fator oralidade para transmissdo de conhecimentos e
acompanhamento diario torna-se imprescindivel para aquisi¢cdo de conhecimentos

por este publico.

OS ESTEIOS:

a) O Esteio do Saber: este Esteio esta relacionado com o conhecimento gerado nas
Instituicdes Publicas de Ensino e Pesquisa (ICTs), que produzem grande parte do
conhecimento utilizado nas mais diversas areas sociais, empresariais e até
governamentais. Ou seja, é o sustenticulo do conhecimento gerado e transformado
em processo, produto, método, metodologia, equipamento, etc., transformado em

tecnologia utilitaria.

b) O Esteio Querer: este Esteio esté relacionado com o desejo de querer adquirir, de
conseguir ver utilidade na tecnologia, de entender que ela pode melhorar a
qualidade de vida pessoal de uma pessoa ou um grupo, no trabalho ou nas duas

frentes.

c) O Esteio Poder: este Esteio esta relacionado com a possibilidade de ter/obter a
tecnologia, no sentido de “poder adquirir” a tecnologia que ird melhorar 0S

processos no campo e a qualidade de vida do produtor.
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AS HELICES:

a) ICTs — esta Hélice estd relacionada as Instituicbes Publicas de Ensino e
pesquisa, neste caso as que possuem tecnologias agroindistrias para transferir. Ela
é diretamente relacionada ao Esteio Saber que em geral, é responsavel no minimo
pelas pesquisas basicas, pelos conhecimentos iniciais de uma tecnologia, mas, pode
ser responsavel por toda a geracdo da tecnologia: concepcao, estudos iniciais,
desenvolvimento, testes, geracdo do produto, podendo ser um método,
metodologia, processo, cultivar, um equipamento, etc., seja qual for a forma sob a
qual se possa apresentar o produto, que neste conceito se chamara tecnologia ou
produto. Esta relacionada com a proposta inovadora, porém dependera do Esteio
do Querer para que saia do status inicial (novo produto) e, efetivamente, se torne

uma inovacéo.

b) Produtor Rural: esta Hélice esta relacionada com o usuario final da tecnologia

agroindustrial, aquele que necessitara conhecer no sentido de “tomar conhecimento
da existéncia” do produto gerado pelo conhecimento do Esteio Saber. Sera ele que
transformara o “produto” gerado/criado em inovagdo no campo. E sempre bom
lembrar que qualquer produto, processo, metodologia, tecnologia, sé se tornam

inovagdo se forem adotados.

IndUstria: esta Hélice esta relacionada com o poder de adquirir o “produto”com a
possibilidade real de leva-lo ao campo (estagio inicial subsidiario), de subsidia-lo,
acompanhar seu desenvolvimento no campo. Como também, com o poder de
compra-lo (adquirir o insumo gerado a partir do produto que ajudou a levar para o
campo apos a fase inicial (estagio secundario) para usos em Seu processamento
industrial, bem como beneficiar esse produto gerado pela tecnologia (caso sejam 0s
frutos de uma cultivar), incluindo em seu processo basico, tornando-se um outro
produto na fase de industrializagdo, conseguindo chegar ao mercado desta forma e
atender a demanda de consumidor. Por ndo ser sua atividade principal, e para ndo
desenvolver ou juntar muitas etapas (iniciais e secundarias) ao seu processo de
atividades, podendo estas ficarem com quem ja as desenvolve por ser sua atividade
principal, necessita dos Esteios do Saber (ICTs) e do Querer (Produtor Rural) para

favorecer seus préprios processos, geralmente esta Hélice ird adquirir insumos
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basicos do Produtor Rural para processar e oferecer produtos finalizados do outro

lado da cadeia produtiva.

5.3.1 A inter-relacdo dos elementos do Tripé 3B3E3H e seu modus operandi

Como se pode verificar, todas as partes e elementos do Modelo proposto se inter-
relacionam de forma a criar um movimento algumas vezes individuais, pois cada uma das partes
possui suas atividades Unicas dentro do processo, outras vezes sdo agdes combinadas que
culminam com os melhores resultados.

Dessa forma, entende-se que sem o saber/conhecimento que move as ICTs
gerando novos produtos e novas tecnologias, sem o querer do produtor em assimilar as
tecnologias no seu ambiente de trabalho e sem o0 apoio das industrias que possuem 0S recursos
financeiros para auxiliar a implantacdo das UDs ou URTs até a fase aquisicdo, junto ao
produtor, do produto que € insumo basico para seu parque de producgéo, fazendo girar as Hélices
do Modelo e dando mobilidade ao processo, enquanto as bases (IGs e ONGSs) permanecem
oferecendo suporte a toda a Estrutura do Modelo.

E importante destacar que a ideia de incluir a indUstria veio, depois que a
idealizadora fora alertada pelo corpo técnico do projeto, sobre a extensdo do trabalho a ser
realizado e a real possibilidade do recurso referente ao projeto ndo aparecer para fazer jus as
despesas, por motivos desconhecidos, conforme ocorre com outros projetos em outras
experiéncias , criando como plano alternativo para suprir possiveis deficiéncias financeiras do
projeto e de outras ordens que nao sdo bancadas pelo Governo, como a alimentacdo dos
participantes em qualquer etapa ou fase do Projeto.

Tendo executado o modelo de forma empirica, vem a Autora neste trabalho
propor o Tripé da Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial, que é esta estrutura modelar
composta por 3 Esteios (tripé — estatico) que sustentam 3 Hélices (de movimento) sobre 3 Bases
de apoio (permanente), para atender as necessidades regionais.

E importante ressaltar que o Projeto de Expansdo da Guaranaicultura na Regi&o
Metropolitana de Manaus, & um projeto de pequeno porte financeiro, or¢cado na Plataforma de

Macroprogramas® da Embrapa, na categoria de Macroprogramas 4 (Transferéncia de

26 Plataforma de Macroprogramas da Embrapa — Trata-se de instrumento administrado pela gestdo tatica da
Empresa, que se orienta pela gestdo de carteiras de processos e projetos com caracteristicas diferenciadas e
especificas, possuindo fontes de financiamento e formas de inducéo especificas, para se atingir metas técnicas.
Essa plataforma € gerenciada por um gestor que recebe assessoramento de uma comisséo técnica, sendo sua
duracdo indeterminada. Os recursos que subsidiam esta Plataforma sdo oriundos do Ministério da Agricultura,
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Tecnologia e Comunicacdo Empresarial) no valor de R$ 319.000,00 (trezentos e dezenove mil
reais), (Anexo 1 — Projeto da Base Ideare).

Logo de inicio, ao tomar conhecimento de que 0s recursos que haviam sido
empenhados para a execucdo do projeto na sua fase inicial, primeiro ano (R$ 175.000,00), ndo
compareceram para fazer jus as despesas do Projeto, tendo sido comunicado a liberacdo de
apenas R$ 14.500,00 (catorze mil e quinhentos reais), 0 que representava apenas 8,2% do
montante esperado, foi o ponto crucial para iniciar as conjecturas em torno de um outro plano
para viabilizar o Projeto de expansdo da Guaranaicultura.

Esta informacéo foi motivo de considerar as indUstrias do Polo de Bioindustrias e
Concentrados nédo apenas um elo da cadeia de valor do produto a ser acionada para entrar no
Projeto na fase de comercializacdo do produtor, mas, um elo (uma Hélice) para entrar em
movimento imediatamente, pois o projeto em analise possuia prazo de inicio e término, cujos
resultados deveriam ser mensurados ano a ano, bem como, por se tratar de cultivo de material
bioldgico. Considera-se ainda o agravante de ter que obedecer ao Sistema de Produgdo da
Cultura do Guaranazeiro (EMBRAPA, 2005), que preconiza: de acordo com as recomendagdes
da pesquisa, um cronograma para 0 manejo correto da cultura, portanto, entrar com um plano
B era vital para o Projeto em execucao.

E de extrema importancia dizer que ao optar por este modelo para transferir
tecnologias, as instituicdes verao respeitados seus interesses individuais, enquanto se trabalha
de forma ampla os interesses coletivos, pois este modelo permite independéncia de agdes e de
interesses, conforme se poderd identificar na Figura 30 deste estudo, onde cada uma pode ser o
agente iniciador do processo convidando umas as outras para comporem o grupo tripartite que

dard inicio ao processo de TT.

Pecuéria e Abastecimento (MAPA). Podem submeter propostas de projetos a essa chamada, pesquisadores do
quadro regular da Embrapa, na qualidade de Lider de Projeto para os Macroprogramas 1 (Grandes Desafios
Nacionais), 2 (Competitividade e Sustentabilidade), 3 (Desenvolvimento Tecnoldgico Incremental) e 6 (Apoio ao
Desenvolvimento da Agricultura Familiar e a Sustentabilidade do Meio Rural) e para o Macroprograma 4
(Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo Empresarial), pesquisadores e analistas do quadro regular da
Embrapa, com vinculagdo empregaticia a qualquer de suas Unidades. Podem participar das pré-propostas
(opcional) e propostas, como parceiros externos, quaisquer outras instituices com atuacdo em pesquisa, ou em
areas afins, que satisfacam requisitos de competéncia institucional nos temas do projeto e as exigéncias legais
pertinentes. Quando da elaboracédo da proposta do projeto, o lider do projeto devera, obrigatoriamente, encaminhar
as informagdes completas desses parceiros, conforme o requerido no item “Instituicdes Participantes” do
formulario “Proposta de Projeto”.
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5.3.2 Cotas Tecnologicas: um incremento ao modelo 3B3E3H

Dadas as dificuldades de se encontrar recursos disponiveis para a execucao do
Projeto em estudo, as diversas etapas do Projeto a época foram divididas em parcelas
financeiras, denominadas neste trabalho de Cotas Tecnoldgicas, onde cada parceiro/player

(ICT, Produtor Rural e Empresas) daria sua contribuicdo individual para a execugao e sucesso
do Projeto em curso. As nuances do processo estardo descritas mais a frente.
Assim, a partir da identificacdo do fendmeno de escassez dos recursos do Projeto,
iniciou-se uma saga junto a érgaos (Secti, Fapeam, Suframa, Fieam) que pudessem financiar o
importante Projeto que criaria o Circuito Metropolitano de Cultura do Guarana, que pela
primeira vez seria incentivado junto ao usuario final, com acompanhamento do corpo técnico
da Embrapa. O projeto fora gestado com grandes expectativas e deveria nascer com
responsabilidades ndo menores, sob um Modelo ndo testado antes, mas que deveria ter a
capacidade de:
e Disponibilizar a tecnologia (Cultivares de Guarana) para 0 maximo de
municipios de uma sé vez, respeitando a capacidade técnica da Empresa, com
a finalidade de aumentar as areas de plantio e possivelmente a producéo e a

produtividade na Regido metropolitana;

e Criar, uma Rota, um circuito, um corredor?’, de acordo com as diretrizes
macro da Empresa para suas Unidades, que possa ser identificada como Rota
Tecnoldgica do Guarana, implantada de acordo com o Sistema de Producéo
da Cultura do Guaranazeiro (EMBRAPA, 2005) e suas préaticas recomendadas

pela pesquisa.

e Identificar uma area de plantio que pudesse ser facilmente acessada pelos
compradores, fornecedores de insumo, visitantes, pesquisadores, beneficiando

toda a cadeia produtiva.

e Aumentar o nimero de produtores que pudessem ser auditados nas futuras

AvaliagOes de Impacto.

27 Rota, Circuito, Corredor — Como ja esclarecido, neste trabalho esses nomes estardo associados a linha
imagindria que passara dentro da Regido metropolitana de Manaus, com o objetivo de marcar, registrar onde se
pode encontrar as Cultivares Melhoradas de Guarana da Embrapa, tornando-se um marco referencial, uma vitrine
tecnolégica da Cultura, que a partir do Projeto que cria o Corredor Metropolitano do guarand, tornam-se em Rotas-
Hub, Municipios-Hub, no sentido de serem pontos de partida da cultura dentro da Regido Metropolitana de
Manaus.
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e Diminuir o custo logistico entre a fonte consumidora (industria) e os
fornecedores de matéria prima (produtores), sem contudo deixar de consumir
nos municipio do Baixo Amazonas onde se concentra a maior parte da producao
de guarand no Estado do Amazonas, pois de acordo com informagfes da
Suframa a época, o Polo de Bioindustria necessitava de 8 mil toneladas de
guarana em sementes para atender o Polo, mas o Estado produzia apenas pouco
mais de 600 toneladas em 2014, forcando os empresarios das inddstrias a
buscarem em outros estados o que conseguissem. Falta muito para se chegar a

area plantada, producéo e produtividade ideal da cultura guaranicola no Estado.

e Encontrar produtores que fossem cooperativados, associados ou organizados o

suficiente com capacidade para fazer negocia¢Ges com a iniciativa privada.

e Massificar aimportancia do uso da tecnologia de acordo com as recomendacdes

da pesquisa, a fim de obter-se o melhor éxito da cultura.

e Diminuir a pressdo da demanda sobre o cadeia do produto, pois apesar da alta
produtividade e resisténcia das Cultivares de Guarana melhoradas pela Embrapa
estarem disponiveis ha pelo menos 20 anos, neste mesmo periodo houve severas
diminuicOes de areas plantadas, refletindo também na baixa produtividade,
apesar de algumas acGes do governo de realizar programas de distribuicéo de
mudas da cultura, mas quando das Avaliagdes de Impacto ndo se consegue

identificar onde é que estdo plantadas.

Um projeto como esse em estudo, que nasce com tantas peculiaridades e com
desafios e expectativas tdo grandes necessitava de um plano B, caso contrario ja nasceria morto.
Pelos levantamentos referenciais realizados, observou-se que os projetos de transferéncia de
tecnologia na Embrapa séo realizados diretamente com os produtores ou diretamente com
a iniciativa privada, um projeto que envolvesse trés partes e mais tarde se juntariam as ONGs,
era de dificil compreenséo para os membros da Empresa, no momento, mais um desafio a ser
superado.

Em principio, com as linhas mestras do Projeto em estudo concluidas, em maio de

2014, realizou-se uma peregrinacdo em busca de recursos junto a Suframa, Secti/Fapem.
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As duas entidades viam o projeto com boas perspectivas, como grande iniciativa,

pois o Polo de Concentrados passava por muitas dificuldades para atender o Processo Produtivo

Basico (PPB), comprometendo a garantia dos incentivos oferecidos pela Suframa as empresas,

mas:

a) A Superintendéncia da Suframa a época se dizia com recursos
contingenciados e ndo poderia investir, que seria possivel submeter o projeto a
Autarquia, porém, ndo seria possivel estimar quando haveria recursos para dar
suporte ao Projeto. E importante lembrar que o recurso pleiteado para o Projeto que
criaria o Corredor Metropolitano de Guarand era de apenas R$ 319.000,00
(trezentos e dezenove mil reais), a despeito dos R$ 6.000.000,00 (seis milhdes) que
a Autarquia ja havia autorizado para levantar e elencar as potencialidades regionais,
onde o guarana foi uma potencialidade regional identificada. Diante desse cenario,
constatava-se uma fatalidade, sabe-se que o guarand é uma das potencialidades,
porém, em 2 décadas, desde que os primeiros estudos sobre potencialidades foram
realizados, nunca houve investimentos de qualquer natureza para impulsionar essa
cultura.

b) A Secti/Fapeam receberam bem a ideia, que inclusive teve uma primeira
sugestdo do Professor Odenildo Sena e do Seu Diretor Claudio Oliveira. Em
seguida, a sugestdo foi de que, mesmo com editais fechados, uma minuta fosse
apresentada para submeter a liberacao de recursos extra editais regulares, a fim de
tentar viabilizar os recursos o quanto antes. Ocorreu outra fatalidade, dessa vez,
uma fatalidade histérica por motivos politicos, desativaram a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado (Secti) na forma como atuava, tornando-se

inviavel, qualquer submissdo de projetos a curto e médio prazos.

c)  Neste mesmo ano (2014) A Secretaria de Producéo Rural (Sepror) ndo se
manifestou de maneira definitiva como auxiliaria no Projeto. Em junho do mesmo
ano o Secretario da Sepror foi a Embrapa e solicitou que a Empresa submetesse
projetos ao Orgao que pudesse interessar ao Estado, sem, contudo, informar de
forma direta 0 que interessava ao Estado investir na ocasido. Atendendo a esta
solicitacdo foram submetidos 11 Projetos, entre eles o da Expansdo do Guarana na
Regido Metropolitana de Manaus, que por ser um projeto amplo ndo foi
contemplado, tendo sido solicitado que se elaborasse um projeto somente para o
incremento da Producdo guaranicola em Maués, o que vinha ao encontro dos

objetivos do Projeto proposto que seria minimizar a distancia e o custo
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logistico entre industrias e produtores. Dos 11 projetos apresentados a Sepror 9

foram aprovados e 0s 2 projetos rejeitados, entre os rejeitados pelo 6rgao estava o

Projeto de Expansdo da Guaranaicultura, que era esperado. Porém, os que foram

aprovados nunca receberam da SEPROR o0s recursos previstos para sua

execucao.

Como se pode perceber, sdo grandes as dificuldades para executar projetos voltados
ao setor priméario no Estado do Amazonas, embora muitos dos beneficios administrados pela
Suframa somente sdo liberados aos empresarios que compram insumos basicos na prépria
regido ou no Estado atendendo o PPB.

Por outro lado, ndo foi vislumbrado durante a execucdo deste estudo qualquer
iniciativa dos oOrgdos de matriz econbmica no sentido de organizar as industrias para
encamparem um amplo projeto de interiorizacdo do desenvolvimento, que mostrasse os amplos
beneficios de se realizar uma parceria entre varias instituicdes, com vistas a desenvolver o
interior por meio do incremento no setor primario, fortalecendo assim toda a economia local,
podendo tornar-se um amplo eixo de desenvolvimento.

Em abril de 2015, o Projeto em estudo fora submetido ao Sistema IDEARE da
Embrapa para concorrer aos recursos da Plataforma de Macroprogramas na categoria
Macroprograma 4 Transferéncia de Tecnologia, recebendo em dezembro sua aprovacao, porém
sem data para serem liberados 0s recursos para a execugdo, o que fatalmente comprometeria
realizar o projeto de acordo com as recomendacdes da pesquisa.

Encontrando portas fechadas por motivos e entraves de diversas naturezas nas
instituicOes publicas, partiu-se definitivamente para um estreitamento de lagos com a iniciativa
privada. Ressaltando que as potencialidades existem, mas ndo se observou a obstinacdo de
desenvolvé-las a ponto de se tornarem um eixo econdémico. Até que ponto o Estado pensa nesse
novo modelo?

A FIEAM recebeu a Embrapa para a exposi¢dao do Projeto com intermediacdo da
Diretoria do Polo de Concentrados. Mais de 40 empresas ouviram sobre o projeto nas reunides
da FIEAM, muitas se interessaram, trés ofereceram aporte financeiro ao projeto, porém duas
ficaram como parceiras: Brasil Kirin (comprada pela Heineken) e Sabores Vegetais do Brasil
(filial da Industria de Bebidas Poty-Potirendaba/SP-Brasil). Essas duas Industrias arcaram
praticamente com todo o custo financeiro do Projeto, indo além em suas parcerias, oferecendo
negociar com 0s produtores quanto a expansdo e quando chegasse a época da compra do
guarana produzido.

Durante as reunides técnicas, tanto a Brasil Kirin, quanto a Sabores, afirmara ndo

poder arcar com o valor integral do Projeto, que gostariam que um esfor¢o fosse realizado para
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conseguir outras empresas investidoras, evidenciando que ninguém queria arcar com 0S riscos
sozinho.

Esforco realizado pela Autora do Projeto para conseguir mais adesdes, sem grandes
avangos, comunicou as industrias que a resisténcia a investimentos em Projetos dessa natureza
era grande. Gerou um impasse sobre a forma de participacdo, pois, tanto a Brasil Kirin, quanto
a Sabores Vegetais queriam participar, contudo, ndo sozinhas, além da resisténcia interna no
CPAA, pois a Empresa nunca havia realizado projetos com mais de uma empresa participando
ao mesmo tempo do mesmo. O impasse para a participacao das empresas foi sanado dividindo
as fases do Projeto em etapas financeiras.

A essa individualizacéo das fases do Projeto em etapas financeiras foi dado o
nome de Cotas Tecnoldgicas.

As Cotas Tecnologicas correspondiam as etapas dos Planos de Acdo (PAS),
poderiam ser adquiridas por uma Unica indUstria ou por varias, tendo o direito e o dever de
acompanhar o Projeto, podendo indicar funcionarios, diretores ou técnicos para este fim, bem
como ser avisada de quando seria necessario realizar um desembolso em favor do Projeto.

A Brasil Kirin aderiu ao Projeto mesmo sem oficializacdo de cooperacdo tecnica
entre as Embrapa e a Brasil Kirin, na Cota Tecnologica Fortalecimento do Viveiro de Mudas e
Criagdo da Vitrine Tecnoldgica das Cultivares de Guaranazeiro dentro do CPAA, etapa prevista
no Projeto em estudo, sendo indispensavel, o inicio imediato, pois era maio de 2016 e sem
mudas, ndo haveria Projeto.

ApoOs varias apresentacdes publicas e em privado para varias inddstrias, mesmo
apos o inicio do Projeto, apenas a Brasil Kirin (Cervejaria Holandesa Heineken) e a Sabores
Vegetais do Brasil (Vinculada a Bebidas Poty/SP) apoiaram o Projeto distribuido em fases de
implementacédo, a que se denominou de Cotas Tecnoldgicas, (Anexo II).

Os Planos de Acao (PAs) que foram adquiridos sob a forma de Cotas Tecnologicas
pelas Industrias Brasil Kirin (Heineken) e Sabores Vegetais do Brasil deveriam receber
contribuicBes financeiras de acordo com o valor e o desembolso anual da Cota Tecnoldgica
adquirida, de acordo com as acGes a serem realizadas, observando-se as acfes e aquisicdes
descritas no orcamento geral e anual para cada etapa (Anexo I1).

Dessa forma, era possivel diluir os investimentos a serem realizados pelas 3 Hélices
em cada ano da vigéncia do Projeto, sem impactar de uma sé vez o Parceiro Financeiro. Cada
Etapa do Projeto estaria sob a permanente atuacdo técnica da Embrapa Amazonia Ocidental.
Os Produtores Rurais entrariam com o trabalho pessoal e familiar na implantacdo do Projeto. O
Projeto foi distribuido em seis etapas de acordo com o documento do Anexo 11, resumido no
Quadro 14:
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Quadro 14 - Projeto reelaborado no formato de Cotas Tecnoldgicas considerando os Planos de acdo (APSs).

PLANOS

DE
ACAO
(PASs)

COTA
TECNOLOGICA

Plano Gerencial —

EMBRAPA
VEGETAIS
(HEINEKEN)

TOTAL EM
REAIS (R$)

60.000,00 (I, Il'e

01 Workshops 111 ANO — R$
20.000,00)
Levantamento de
perfil socioecondmico
de produtores em 16.000,00
02 comunidades dos (Somente no Ano
municipios, alvo da )
transferéncia de
Tecnologia.
R$ 112.013,28
Fortalecimento do (ANO I -R$
Viveiro de Guarana 78.939,36; ANO
03 Dentro da Embrapa 11 - R$ 16.536,96;
ANO 111 -
16.536,96
R$ 82.639,00
(ANO I -
52.639,00; ANO
04 Programa de 11 -30.000,00;
Capacitagdes ANO 111 -
40.479,36
R$ 109.383,68
(ANO | —
R$40.479,36;
05 Implantacéo de ANO Il - R$
Unidades 31.429,76; ANO
Demonstrativas 111 - R$ 37.474,56
Plano de Acéo de R$ 12.000,00
Avaliagdoe Estudo
Econdmico-Financeiro (Somente no ANO
06 dos Sistemas de 11)

Cultivo Implantados
com Guarana nos
Municipios do
Corredor.

Fonte: Elaborado pela Autora a partir do documento orcamentario das Cotas Tecnoldgicas paraTransferéncia de
Tecnologia Agroindustrial. (Anexo I1).

E importante ressaltar que ha investimento que o servico publico ndo pode realizar,
como alimentagdes e refeicbes de qualquer natureza dentro do Projeto, o que dificulta muito a
execucdo dos projetos, uma vez que os trabalhadores de campo necessitam se alimentar e pelo
baixo poder aquisitivo, nem sempre é possivel ter o necessario em termos de alimentagdo para
a execucdo das atividades previstas no Projeto. Por este motivo, as previsdes orcamentérias
quanto as refei¢cbes ndo fizeram parte do orgamento geral do Projeto, que fora elaborado em
Sistema proprio da Embrapa (IDEARE) para este fim, e quando foram distribuidas as etapas no
Sistema de Cotas Tecnoldgicas, este item ficou fora, mas seria necessario suprir de alguma

forma.
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No tocante as refeicGes, especialmente, quando da execugdo do Programa de
Capacitacdes e da Implantacdo dos Unidades Demonstrativas (UDs) foi necessario contar com
a base de apoio, conforme o Modelo proposto: as Organiza¢des Nao-Governamentais (ONGS).
Entre as OrganizagBes Nao-Governamentais e InstituicGes que contribuiram com recursos ou
alimentos para etapas especificas que a Embrapa ndo pode realizar estdo:

v’ Caritas do Brasil
v Sistema OCB/AM - FECOOP"'NORTE,
v' IDESAM - Instituto de Conservacédo e Desenvolvimento Sustentavel da
Amazonia
v" IFAM - Instituto Federal do Amazonas.
Ou seja, no decorrer de todo o Projeto foi possivel identificar o movimento das Hélices,
com o suporte de seus esteios apoiadas por suas bases que a qualquer momento ou quando

requisitadas, entram em movimento e interacdo com as demais partes do Modelo em estudo.

5.3.3 Resultados dos Indicadores de Eficiéncia do Modelo 3B3E3H

Esta secdo atende ao objetivo de nimero 4 e seus 4 subitens e serdo avaliados de
acordo com os Indicadores de Eficiéncia para Projetos Concluidos (CAMARGO, 2014,
ANDRADE, 2017; BRASIL, 2019; JUSTO, 2019; CAMARGO, 2019).

Conforme descrito na parte metodoldgica desta tese, para avaliar a eficiéncia da
Metodologia 3B3E3H e seu Sistema de Cotas, foram escolhidos indicadores de impacto
devidamente descritos na secdo da metodologia escolhida para este estudo (ANDRADE,
(2017); BRASIL (2019); JUSTO (2019) E CAMARGO (2019).

As comparagdes para demonstrar a eficiéncia da metodologia em estudo foram
realizadas com base nas metas preconizadas no Projeto estudado e o resultado final obtido ap6s
o0 Projeto em analise ter abracado a metodologia proposta pela autora.

A fim de ndo perder a cronologia da execucdo das atividades serdo demonstradas
as comparacoes e equacdes obedecendo a ordem em que foram propostos os indicadores de 4.1
a 4.4. Para responder ao objetivo especifico 4.1, tomou-se como base a analise comparativa,
onde se comparou 0 numero de parceiros que aderiram ao projeto, seduzidos pela proposta
3B3E3H e seu Sistema de Cotas, com o numero de participantes inicialmente planejado,
entendendo-se nesta comparacdo que quanto mais distante de zero o resultado, mais capacidade

de atracdo possui a Metodologia em anélise.
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E necessério informar que o Projeto inicial ndo previa parceiros (Anexo), pois, a
Embrapa pretendia realizar o Projeto em analise com seus proprios recursos, onde os produtores
rurais de base familiar fossem néo parceiros, mas beneficiarios.

Contudo, como ja informado, os atrasos iniciais na liberacdo das verbas do Projeto
mudaram a estratégia da Transferéncia de Tecnologia. A partir do momento em que foi
necessario buscar os parceiros, a propria iniciativa privada exigia que fosse identificada a
contrapartida de cada player (Embrapa, Produtores Rurais e Industrias do Polo de
Concentrados) que haviam aderido ao Sistema de Cotas.

Dessa forma, os Produtores deixaram de ser beneficiarios exclusivos do Projeto e
passaram a ser parceiros, onde deveriam se comprometer a seguir as normas do Sistema de
Producdo do Guaranazeiro, bem como, a dedicar uma parte do seu tempo de trabalho para a
Unidade de Referéncia Tecnoldgica URT) instalada em sua propriedade. Os produtores
trouxeram com eles OrganizacGes Nao Governamentais que, além de prestarem auxilio ao
processo de implantagdo colaboraram financeiramente no Programa de capacitagéo.

Assim, pode-se descrever a seguinte equacdo comparativa sobre o numero de
parceiros, sendo esta meétrica proposta pela Autora, em que, quanto mais distante de zero,

mais eficiente é o indicador:

a) Indicador de Atracao de Parceiros (IAPs) pela Proposta 3B3E3H:

IAPs = (Parceria Final — Parceria Inicial (sem parceiros)

IAPs = (31 - 0)
IAPs = 31

Vejamos:
Planejamento Inicial = 0 parceiros, onde parceiro # de beneficiario?®

Resultado Final = sdo o0s parceiros que aderiram a proposta
metodoldgica estando diretamente ligados as Hélices em movimento, neste caso
31 parceiros foram atraidos pela Metodologia do Projeto

Entre os parceiros estéo:
a) Industrias (2);

b) Comunidades (12);
c) ONGs (5);

2 Na Embrapa costuma-se chamar beneficiario os usuarios finais que participam de pesquisa-acdo, onde sua
participacéo é permitir que a Empresa realize a¢Ges dentro de sua propriedade, onde os técnicos se responsabilizam
pelos insumos e pelas etapas, visitando o projeto em campo de acordo com cronogramas pré-estabelecidos.
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d) Cooperativas (3);

e) Associagoes (2);

f) Prefeituras (5);

g) Governo (1 Autarquia — IDAM e 1 Secretaria — SEPROR).

Apesar das Prefeituras e Governo no Modelo 3B3E3H serem base, no momento do
Projeto, estes, ndo estavam realizando acgdes estruturantes, mas, auxiliando no deslocamento
das mudas, demonstrando a indepéncia de acdes entre os entes da estrutura proposta.

Dessa forma, respondendo ao objetivo especifico 4.1, pode-se afirmar que a
capacidade da Metodologia e de seu Sistema de Cotas em atrair parceiros superou todas as
expectativas, onde cada parceiro vé vantagens importantes para si de acordo com suas
expectativas em relacdo ao Projeto. Entre essas expectativas foram elencadas as descritas no
Quadro 15:

Quadro 15 — Expectativas de vantagens para os players do Projeto em estudo

Steakholder Expectativa
Governo e Prefeituras Ver aumento da area plantada, aumento de
receitas e interiorizar o desenvolvimento.
Produtores e Comunidades Tem expectativas de diversificar a producéo, ter
alternativa de renda e gerar de empregos no
campo.
Associacdes, Cooperativas e ONGs Oportunidade de negocios diversificados, levar

avante a missao da organizacdo de desenvolver
comunidades produtoras, etc.

Industrias e Empresas Facilidade em adquirir insumos basicos
localmente, atender ao PPB do Estado, garantir
0s incentivos fiscais, produzir na plena
capacidade do parque de producdo, diversificar
produtos que tenham como base o0 insumo

guarana.
Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados de pesquisa de campo (2016-2017)

Pela Figura 28 é possivel entender como funciona ciclicamente a cadeia produtiva
do guarana. Por ela, é possivel verificar caracteristicas de ciclo econébmico completo, o que
possibilitou e até facilitou a execucdo da metodologia em estudo.

Neste estudo foi possivel identificar os grupos que pertencem a Cadeia Valor do
guarana. Em principio de forma simples, depois de pbér em acdo o Modelo do Tripé da
Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial foi possivel fazer o link de cada ator com a

responsabilidade que Ihe competia.
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Figura 28: Agentes da Cadeia de Valor do guarana

Fonte: Gomes e Meriguete, 2017

Tabela 5: Demonstrativo do nimero de familias assentadas por Comunidade dentro dos Municipios-Hub e as
Ongs a elas vinculadas.

Municipio
Comunidade Familias BiNEe Viney Eees
Sé&o Francisco do Maind 60
Jatuarana 40
Manaus Novo Paraiso 50 Céritas do Brasil
Frederico Veiga 50
100 Associacao dos,
Viver Bem E;Aoogg;o\d& Ifnora €
Cooperativa dos
Moradores da AM 010
Ramal do Barcelona 150
Rio Preto da Eva Sa0 Jorge 80
indios Munduruku 20
PDS Esperanga 30 Amazoénia Livre
Iranduba Caldeirdo 10
Presidente Figueiredo Ramal do Paulista 150 CPU-UATUMA
Ramal Acajatuba
Manacapuru Rama'la\c'i\;l) g;(') L] 50 COOMAPEM
Total 12 790

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados coletados nas entrevistas (2016-2017)
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Quadro 16 - Demonstrativo do nimero de familias assentadas por Comunidade dentro dos Municipios-Hub e as

Ongs a elas vinculadas

Comuni- Familias  Pessoas das

Coope-

Associacoes

dades Comunidades

rativas

ONG

IndUstria ICT Prefeituras

12 790 3950

3

2

5

2 1 5

Fonte: Elaboracéo da Autora, de acordo com dados da execucéo do Projeto (2016-2017).

A Tabela 6 e 0 Quadro 16 demonstram o nivel de impacto nas comunidades e suas

adjacéncias a partir das acbes do projeto que apontam para maiores esperancas de serem

contempladas com outros projetos com a continuidade deste, pois existe sempre uma

expectativa de continuarem a ser acompanhados durante o plantio de outras culturas ou mesmo

continuarem a receber insumos que possibilitem garantir a produtividade.

A Figura 29 mostra que a partir da estruturacdo da Metodologia 3B3E3H foi

possivel configurar a Plataforma Tecnoldgica para TT Agroindustrial e os players que

atuam dentro dela, sendo uma plataforma ndo apenas para guarand, mas que provavelmente

sirva para outras culturas como mandioca, milho, café, soja.

Figura 29: Plataforma Tecnologica para Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial, de Acordo com o Modelo

proposto por Meriguete

s,
(. . ESTADO/sgpromica . - - -
g OR/SE
: " Plan :R/SE ~

— L

-

' TECNOLRGICA PARATT _—

Projeto de
Expansdo do
Guarana

- .(.50 . . . .
: VcOF Lysh . . . :

- ._:\ﬂg‘?:t?‘.c"q_/}
o s

Fonte: Elaboracdo propria, de acordo com a observacao da evolugdo do Projeto (2020)
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b)Eficiéncia do Método para o item 4.2:

Para responder ao segundo objetivo especifico (4.2), que se propde verificar a
eficiéncia da Metodologia e seu Sistema de Cotas (3B3E3H) usados no Projeto de Expansao do
Guaran, foi utilizada a Métrica de Desvio de Prazo de Projeto Concluido, cuja finalidade
é medir se ap0s a adesdo a Metodologia proposta o Projeto em anélise conseguiu cumprir seus
prazos.

Ao responder tal questao € importante lembrar que o projeto em estudo é um Projeto
de transferéncia de biotecnologia agroindustrial e, portanto, deve obedecer um determinado
Sistema de Producgdo que preconiza o0 manejo da cultura, obedecendo critérios de tempo, solo,
estacdes do ano, lembrando que existe um ciclo para retirar as estacas e produzir as mudas,
capacitar pessoas, preparar a area, adubar as covas, plantar, monitorar o plantio, cumprir com
o cronograma de adubacdo, etc.

Dessa forma, qualquer atraso no cronograma planejado pode significar graves
transtornos por envolver o desenvolvimento da cultura, neste caso, do guarana (Paulinia cupana
var. sorbilis).

O Projeto em estudo previa 5 etapas importantes que nao poderiam se sobrepor ou
se antecipar umas as outras, seria necessario cumprir etapa por etapa. Qualquer uma que
deixasse de ser realizada implicaria no fracasso da seguinte.

As fases eram:

I) Avaliacdo socioecondmica que foi realizada antes do inicio do Projeto para
Identificar produtores com perfil para receberem as Unidades de Referéncia

Tecnoldgica. Foi realizada somente com recursos da Embrapa.

I1) Evento Inaugural: esta fase sé poderia ocorrer, se houvesse recurso disponivel
e as empresas concordassem em aderir a Metodologia proposta. Nesta etapa houve um atraso,
pois estava previsto para ocorrer em margo de 2017, mas, sem o recurso da Plataforma de
Macroprogramas da Embrapa, esta etapa somente pode ocorrer em setembro de 2017, apds
um esforco da coordenadora geral acreditar que o Sistema de Cotas poderia dar certo e ter
realizado diversas reunides e a¢des junto as industrias onde houve duas adesoes:

a) Brasil Kirin (hoje, Heineken do Brasil) e

b) Sabores Vegetais do Brasil, ambas do Polo de Concentrados, foi possivel
avancar, e, mesmo sem ter realizado assinatura do Termo de Cooperagdo firmado entre as
partes, as industrias iniciaram o0s desembolsos necessarios para a realizacdo das acdes

necessarias a fim de se cumprir o cronograma planejado, uma vez que ja se registrava um atraso
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de 6 meses, antes de ser usada a metodologia aqui avaliada, e, tendo sido levada a termo ndo
comprometeu as demais etapas do projeto que realizaram sem maiores percal¢os, sem prejuizo

das entregas do Projeto analisado.

I11) Programa de Capacita¢fes que ocorreu no municipio de Maués onde fica o
Campo Experimental com o maior jardim clonal de guarana da Embrapa. Esta etapa deveria ser
realizada num periodo de 8 meses, num espago compreendido entre marco e dezembro de 2017.
Foi realizada no més de novembro, portanto dentro do cronograma estabelecido, com aporte
financeiro da Sabores Vegetais do Brasil, que alugou um barco que levaria 100 produtores
rurais e um corpo técnico de 12 pessoas, servindo também de dormitorio, sendo a alimentacao
dos participantes subsidiadas pelas ONGs, OCB, Produtores, alem de contar esta etapa com o

apoio do IFAM com o transporte do barco para 0 Campo Experimental da Embrapa.

IV) O Fortalecimento do Viveiro foi uma etapa que iniciou em maio, antes
mesmo do Evento Inaugural, que sé ocorreu setembro. Essa etapa se antecipou
dentro do cronograma, pela necessidade de formar as mudas, para té-las na etapa
de implantacdo das URTS; sem mudas sem projeto e o cronograma inicial atrasado,
conseguiu-se convencer a Brasil Kirin a iniciar imediatamente o aporte financeiro,
mesmo sem a oficializacdo do Termo de Cooperacdo Técnica. Um vinculo de
confianga foi firmado, iniciou-se dentro da Embrapa o Fortalecimento do Viveiro
de mudas de guarané e a producéo de 14 mil mudas pelo corpo técnico da Embrapa,
com aporte financeiro realizado apenas pela Brasil Kirin. Iniciou-se a producéo de
mudas fora do prazo, fora do que prevé o sistema de producdo, contando com a
experiéncia técnica e com a disponibilidade de recursos, essa combinacdo de
esforcos deu certo, embora se tenha inicialmente perdido 50% das mudas, entrave
sando com a Brasil Kirin comprando de viveiristas de Maués para a implantacao da

etapa seguinte.

V) Implantagdo das Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URTS) esta etapa foi
0 coroamento de todos os esfor¢os conjuntos e da maxima confianca entre todos os
players do Projeto, enfim, conseguiu-se dentro de menos de um ano (maio de 2016
a abril de 2017) implantar o Projeto de Expansdo da Guaranaicultura na Regiédo
Metropolitana do Amazonas, esperando que a natureza fizesse sua parte e a
tecnologia mostrasse sua performance, 0 que ocorreu nos anos seguintes com a
frutificacdo das cultivares mais precoces no segundo ano (2018) e a estabilizacdo

da frutificagéo no terceiro ano (2019).
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De acordo com pesquisadores que participaram do Projeto até o encerramento
previsto para marco de 2019, o Projeto foi executado e finalizado conforme o planejado. Desta
forma, de acordo com todo o exposto, é possivel verificar que a partir do momento em que se
decidiu usar a metodologia 3B3E3H e seu Sistema de Cotas 0 projeto ndo apenas avangou, mas
conseguiu cumprir as metas estabelecidas no cronograma inicial, destacando-se que a etapa
inicial teve um atraso de 6 meses, 0 que poderia ter comprometido todo o processo.

Usando o indicador de impacto para projetos concluidos denominado Desvio de
Prazos, conforme descrito por Andrade (2017), Camargo (2019) e Brasil (2019), para
evidenciar que a Metodologia utilizada cumpriu com eficiéncia seu papel, onde esta

demonstrado esse desempenho eficiente pela seguinte equacao:

Desvio de prazo = (Término real — Término planejado) / Duracéo planejada

Desvio de Prazo = 02/2019 — 03/2019 /1080
Desvio de Prazo = - 30/1080

Desvio de Prazo = - 0,02 (negativo)

Ou seja, o Projeto analisado foi planejado para ser executado em um espaco de
tempo de trés anos (03/2016 a 03/2019), no entanto terminou um més mais cedo do prazo final
original, apesar de haver iniciado com atraso. Assim, de acordo com os autores consultados e
citados acima, se uma equacao de Desvio de Prazo d& resultado NEGATIVO, significa que o
projeto esta adiantado e dentro da execucdo planejada, ndo implicando em gastos
excedentes ou outras imprecacgdes que demande outros problemas como por exemplo de custos
e mao de obra. Assim, pode-se dizer que a Metodologia usada foi eficiente para mais este
indicador, como se pode observar na Figura 30, publica¢éo oficial do CPAA indicando inicio e

término do Projeto sob analise.
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Figura 30 — Post da Embrapa Amazonia Ocidental informando sobre o inicio e 0 término
de Projeto.

£ D353 a i LU LI Seta oo Fnadeagdo: 125000

Fonte: Portal da Embrapa Amaz6nia Ocidental, acessado em 19.10. 2020.
Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-
[projeto/211395/expansao-da-guaranaicultura--criacao-do-circuito-metropolitano-
de-cultura-de-guarana.

c) Eficiéncia do Método 3B3E3H para a Métrica do Desvio de Custo Projeto
Concluido:

Para continuar verificando a eficiéncia da Metodologia em andlise (3B3E3H), foi
usada a Métrica do Desvio de Custo para Projeto concluido, a fim de verificar se o custo do
Projeto no sistema de parceria proposto ficou dentro do planejado.

A participacdo das empresas para adquirirem parte dos itens previstos no
planejamento de acdes trouxe uma reducdo significativa nos custos do Projeto estudado, por
exemplo o aluguel do barco para atender os requisitos do Programa de Capacitacédo foi or¢ado
em R$ 60 mil reais, apos negociagdes diretas da Sabores Vegetais com a empresa fluvial este
valor caiu para R$ 40 mil, representando uma reducdo de 34%. Outras despesas também
devidamente negociadas pelo setor de Marketing e Financeiro das Empresas sofreram reducdes
importantes no orcamento, como por exemplo, na Etapa de Fortalecimento do Viveiro cuja
administracdo bem dosada do recurso, permitiu a funcionalidade do Viveiro de Mudas dentro
da Embrapa com a criacdo da Vitrine Tecnologica, onde o recurso economizado foi
disponibilizado para aquisicdo de 6 mil (6 mil) mudas no valor de R$ 9,00 (nove reais) o que
permitiu que se cumprisse o cronograma de implantacdo das URTs em dia, uma vez que parte

das mudas estavam ainda em formagéo.
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Partes dos recursos economizados foram sendo reinvestidos em outras agdes dentro
do Projeto a fim de ndo haver atrasos, pois trata-se de projeto que envolve material biologico,
ndo se pode dizer que “sobrou recurso em caixa”, mas se pode dizer que por utilizar a
Metodologia aqui estruturada (3B3E3H), com incluséo da iniciativa privada, houve
fatores multiplicadores do investimento e que, ao final, o custo orcado inicialmente foi

respeitado, como mostra o indicador de Desvio de Custo para Projetos Concluidos:

Desvio de Custo = (Custo real — Custo planejado) / Custo planejado
Desvio de Custo = 319.000,00 — 319.000,00/319.000,00

Desvio de Custo =0

De acordo com este indicador:

1) Se der um numero negativo, indica que o projeto ficou abaixo do
orcamento estimado;

2) Se der um ndmero positivo, indica que o projeto estourou o0 orgcamento
estimado;

3) Se o numero encontrado for igual a 0, indica que o projeto esta dentro

do orcamento inicialmente planejado.

Ressalta-se uma vez mais que 0s recursos nao ficaram abaixo do orcado
inicialmente, por deliberacdo das proprias empresas em reinvestirem no projeto, sem aguardar

pela verba da Unido, que, chegando fora do prazo comprometeria todo o projeto.

d) Eficiéncia do Modelo 3B3E3H para a Expansdo da Cultura de Guarana

na Regido Metropolita de Manaus:

Para verificar a eficiéncia prevista no item 4.4 dos objetivos especificos se utilizou
um indicador de comparacdo entre a area plantada inicial com a area plantada final,
demonstrando que houve expansdo da cultura guaranicola na Regido Metropolitana do
Amazonas, cujo facilitador nesse processo de TT foi a Metodologia 3B3E3H e seu Sistema de
Cotas, pois sem a utilizacao deste competente tripé nao haveria Projeto e muito menos expansao
dessa importante cultura agroindustrial no Estado do Amazonas, uma vez que existem clones
de guarana lancadas desde 1999, sem que essas cultivares cheguem ao usuario final,
impossibilitando inclusive avaliar a cultura de acordo com a metodologia desenvolvida pela

Embrapa (Sistema Ambitec-Agro) ja descrita neste trabalho.



186

De acordo com as pesquisas socioecondmicas, na area do Municipio-Hub, apenas
alguns os produtores rurais de base familiar do municipio de Iranduba (4%) e Presidente
Figueiredo (6%) afirmaram ter plantado guarana sem as cultivares e sem o Sistema de Producéo
do Guaranazeiro desenvolvido pela Embrapa, porém, a época da proposta feita pela equipe do
Projeto nenhum produtor tinha plantio dessa cultura.

E importante informar que os 16ha que foram planejados inicialmente foram
implantados, sendo expandido ainda para Iranduba, cuja Rota-Hub inicial ndo passaria por este
municipio, porém, foi consenso entre os players que Iranduba faria parte da Rota, dessa forma,
tem-se a expansdo de 20ha da cultura na Regido Metropolitana;

Para descrever este indicador usa-se a seguinte formula:

Total de Area Inicial Plantada = 0

Total de Area Inicial Plantada com o Sistema da Embrapa = 0
Total de Area Planejada para Receber as URTs = 16ha

Total de Area Plantada Final = 20ha

Desvio de Expanséo da Cultura de Guarana na Regiao Metropolitana do AM =
(Total de Area Plantada Final — Total de Area Planejada para Receber as URTS) /
Total de Area Planejada para Receber as URTS)

Desvio de Expansdo da Cultura de Guarana na Regido Metropolitana do AM =
20— 16/16 = 0,25

Ou seja: houve um aumento de 25% no total da area de plantio inicialmente planejada.
A partir do resultado obtido, interpreta-se da seguinte forma:

1) Se o resultado for um nimero negativo, indica que a meta de plantio néo foi
alcancada;

2) Se o resultado for um ndmero positivo, significa que a meta de plantio foi
ultrapassada e houve expansao;

3) Se o numero for igual a ZERO (0), indica que o projeto alcancou a meta
planejada, mas sem a expansao da cultura.

Assim, neste caso, pode-se perceber que o indicador apontou para a eficiéncia da

metodologia em estudo, demonstrando que houve expanséo.
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CONCLUSOES

A falta de tecnologias para serem avaliadas no Estado do Amazonas durante o
periodo de Avali¢Ges de Impacto, cujos dados se propdem a compor o Balanco Social da
Embrapa, todos os anos é motivo de preocupacdes do Setor de Transferéncia de Tecnologia da
Unidade Embrapa Amazonia Ocidental e foi um dos motivos que incentivou a realizagdo do
Projeto de Expansdo da Guaranaicultura na Regido Metropolitana de Manaus na Rota-Hub
evidenciada neste estudo.

Apesar dessa Unidade possuir tecnologias de exceléncia, as pesquisas realizadas
para este estudo com 250 produtores em 5 municipios que compdem a Rota-Hub estabelecida,
demonstram com muita evidéncia que o acesso a elas € dificil, justificando em parte que muitas
tecnologias tém sido avaliadas por mais de 10 anos nos mesmos locais e junto aos mesmos
produtores, demonstrando néo ter havido, por parte da organizacdo, ao longo dos anos, um
esforco estratégico para expandir as areas de transferéncia de tecnologia dentro do territorio do
Amazonas.

A falta de estratégias adequadas a realidade local no Estado em foco, cujos entraves
passam desde a baixa escolaridade dos produtores a escassez de acesso as tecnologias de
comunicac¢do nos ramais e vicinais do Estado do Amazonas, corroboram com a nao adocéo das
tecnologias disponibilizadas pela Empresa aos usuérios finalisticos.

Ter apontado a eficiéncia do método usado no Projeto sob anélise e que neste estudo
é apresentado como 3B3E3H, permite que se tenha mais um instrumento que possa faciliar a
adocdo de tecnologias no Estado do Amazonas (BRASIL, 2018; ANDRADE, 2017;
CAMARGDO, 2019).

Também foi possivel identificar outras evidéncias abrangentes, além das
destacadas nos resultados, que atestam a funcionalidade e eficiéncia do Modelo criado, entre

elas:

a) Desoneracdo das instituices e do Estado a partir de cotas de coparticipacdo em
projetos de desenvolvimento regional

Ao se dividir o Projeto em analise em Cotas Tecnologicas (divisdo em etapas
nceiras), foi possivel viabilizar a adesdo de indUstrias de diversos portes pertencentes ao Polo
de Concentrados, valorizando-se cada parceiro com sua atuacdo singular dentro do Projeto
analisado.

Essa interrelacdo de elos tornou possivel diluir os custos do Projeto que seriam

apenas da Embrapa (Unido) entre organizacgdes que fazem parte da mesma cadeia produtiva.
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E importante destacar que nio apenas as empresas, mas as cooperativas e
associacOes de produtores que aportaram suas forcas de trabalho e também disponibilizaram
apoio por meio das instituicbes que as apoiam (Caritas, OCB, COOMAPEM, etc.)
evidenciaram uma coeséo de forgas muito importante para o éxito final que foi a consolidacéo
das 32 Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URTS) de cultivares de guarana na Rota-Hub.

As empresas por sua vez atrairam instituicdes como a FIEAM que vislumbrou
oportunidades de parcerias importantes com a Embrapa no ambito do desenvolvimento
regional, iniciando por sugerir parceria para implantar 500ha, a fim de atender a necessidade e
os interesses do Polo Industrial de Manaus (PIM), atendendo completamente o indicador
métrico da capacidade de atracdo de parceiros, 0 que € extremamente salutar para as relacées
intersetoriais dentro do estado conforme aborda Mafra (2018).

Foi possivel também observar que as inddstrias aderiram ao Projeto devido suas
necessidades produtivas e de acordo com seus or¢camentos destinados para os fins de apoio a
projetos de desenvolvimento regional, conforme regulamenta a Suframa, indicando que este
pode ser o caminho para a tdo sonhada interiorizacdo do desenvolvimento, promovendo a
autonomia dos municipios do interior do estado do Amazonas, cada um podendo trabalhar com
suas potencialidades, bem como sugerir outras formas de taxar empresas no PIM, possibilitando
um maior efeito multiplicador do investimento realizado pelos elos envolvidos.

O modelo proposto (3B3E3H) possibilitou dar visibilidade para o trabalho da
Embrapa Amazonia Ocidental junto a FIEAM, as industrias do Polo Industrial de Manaus, as
comunidades produtoras e organiza¢Ges ndo governamentais que buscaram a empresa para
discutir parcerias mais abrangentes, o que ndo pode ser sinalizado imediatamente por diversos

fatores estruturantes da Empresa que néo séo foco deste estudo.

b) Participacdo historica de empresas do PIM/Polo de Concentrados em Projeto
agroindustrial para interiorizacdo do desenvolvimento

De acordo com os dados levantados neste estudo, é a primeira vez que empresas do
PIM/Polo de Concentrados participam de um Projeto Agropecudrio em modalidade tripartite
envolvendo ICT (Embrapa), Produtores Rurais e Empresas.

O fendmeno da falta de interatividade intersetoriais no distrito entre as empresas do
PIM e entre elas e outras organizacfes foi estudada por Mafra (2018) e identificada também
neste estudo, onde se observou que um dos motivos que mais leva uma empresa a colaborar em
Projetos é a oportunidade de complentagdo de recursos e uma das principais desculpas para ndo

colaborar é o desconhecimento de Projetos circunstanciais.
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Durante todo o trabalho de campo (2016-2017) foi possivel observar que os players
haviam compreendido sua funcdo dentro do processo, a partir de reunides conjuntas e
individuais. Foram observados atuando individual e simultaneamente, conforme as
necessidades se apresentavam, demonstrando interdependéncia entre as Hélices (entre si) e
independéncia de ag0es.

Por ocasido da implantacdo das 32 URTs foram para campo 7.040 mudas de
cultivares clonais, onde cada municipio recebeu 1760 dessas mudas (4ha) provenientes, parte
da atividade do nucleo de Implantacdo das URTS, que trabalhou pelo fortalecimento do viveiro
de mudas do CPAA, sob o patrocinio e parceria da equipe da industria Brasil Kirin, hoje
Heineken do Brasil.

Para esta etapa foram produzidas mais de 13 mil mudas para o evento de
implantacdo das URTSs, quando um revés na producao colocou pelo menos 70% das mudas a
perder dentro do viveiro da Embrapa.

Diante deste reveés, a Brasil Kirin prontamente adquiriu 6 mil mudas no municipio
de Maués, junto a viveirista de Maués, para cumprir a etapa de implantacdo das URTS, de
acordo com a recomendacao da pesquisa que preconiza plantar as mudas de guaranazeiro entre
dezembro e margo, (EMBRAPA, 2005).

Em seguida, a Sabores Vegetais do Brasil adquiriu mais 6 mil mudas para a
construcdo do jardim clonal em Manacapuru, junto a produtor participante do Projeto visando
a efetiva expansdo da cultura guaranicola no Estado por via terrestre.

Este feito demonstra a independéncia dos atores no processo e a sinérgica atuacao
entre eles, tornando histérica a participacdo de empresas do PIM/Polo de Concentrados em
Projeto de desenvolvimento regional para a interiorizacdo do desenvolvimento no Estado do

Amazonas.

c¢) Potencial para cumprimento de prazos oferecida pelo modelo 3B3E3H e diluicdo de
riscos

O acompanhamento imagético (fotografias) das etapas do Projeto em andlise,
possibilita constatar que as a¢6es foram executadas, permitindo afirmar que distribuir as fases
do Projeto em Cotas Tecnologicas fizeram diferenca entre desistir da Expansdo da
Guaranaicultura por falta de recursos préprios da Embrapa ou prosseguir com ele. Além de
diluir os riscos de ndo obter éxito entre 0s participantes, que era uma grande preocupacao dos

participantes.
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d) Da eficiéncia do Tripé da Transferéncia de Tecnologia Agroindustrial para o Estado
do Amazonas (3b3E3H)

Os resultados alcancados neste estudo demonstraram a viabilidade da metodologia
apresetada, sinalizando ainda poder ser utilizada para transferir outras culturas
agroindustriais como mandioca, milho, café, etc., tomando como indicador a existéncia de
cadeia produtiva completa do plantio ao consumidor final passando pela transformacao
da industria.

Quica possa ser usada em projetos de outras vertentes, trocando-se a Hélice de
produtores por outro elo, a experimentar. Preferencialmente, a metodologia demonstra-se mais
eficaz as quando parcerias sdo formalizadas desde o inicio e se tem a possiblidade de planejar
as acoes de cada parceiro.

No caso do Projeto que foi analisado neste estudo, os parceiros entraram apos a
constatacdo de escassez de recursos o que poderia comprometer de forma irreparavel a
execucao do projeto. O replanejamento das etapas do Projeto em Cotas Tecnoldgicas permite a
visualizacdo do encadeamento de ac¢Ges, onde cada uma pode ser realizada concomitante com
a outra agilizando prazos, lembrando que o Projeto estudado iniciou com 6 meses de atraso,
tendo os elos que acelerar algumas acGes que somente foram possiveis mediante a agilidade de
decisdes da iniciativa privada.

As empresas Brasil Kirin e Sabores Vegetais do Brasil que realizaram doagdes de
insumos em favor da Embrapa Amazonia Ocidental para a execucdo Etapas Tecnoldgicas
possuem estratégias de desembolsos pautadas em fundos que as premitem participar de Projetos
de desenvolvimento regional.

Com agilidade, as empresas tomaram decisfes de desembolso. Somente depois de
um ano apds o inicio do Projeto estudado nesta tese comecaram a cobrar da Embrapa a
formalizacdo da celebragdo do Acordo de Cooperacdo, que foi procrastinado pelos gestores a
época, sem que 0s setores administrativos competentes dessem respostas satisfatérias aos
parceiros.

A falta de agilidade administrativa da Embrapa foi apontada pelos parceiros como
um ponto negativo na formacédo da parceria, quando os parceiros acreditavam que por ser uma
empresa publica, houvesse mais mobilidade de acdes para a organizacdo. Contudo, este fato
ndo interferiu na execucgdo das a¢des até o término do Projeto.

Este estudo registrou por meio de entrevistas 0 entusiasmo no corpo técnico, nas

industrias, entre os produtores rurais e demais parceiros do projeto. A FIEAM por exemplo, se
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mobilizou buscando informagdes a respeito de como formar cooperagdes com a Embrapa e
encheu de esperancas 0os empresarios do Parque Industrial de Manaus.

As comunidades ficaram satisfeitas com a alternativa de renda gerada e as
Prefeituras Municipais da Rota-Hub vislumbraram poder atrais investimentos na &rea
agropecuaria e em outras areas. Cada setor envolvido via no Projeto analisado oportunidades e

vantagens, conforme as resumidas na Figura 31:

Figura 31: Vantagens para os elos da cadeia de valor do guarana que participaram do Projeto sob
0 Modelo 3B3E3H.

: N » Oferta de produtos da biodiversidade regional para 2 indistria e empresas locais
Produtores 8 - Reslizar negcios diretos ,

' FDI"ElECEr por | meu:r I:IE Gpaumgoes as cuhumsla pral:luz|das : :

- qunr nsurnasda hndm.'mdade Entre prul:lumres £ extrativistss Iucals o

. Indﬂstrias I * Gararitit vantagens fiscais oférecidos pela ZFR -
. . . N « Mznter, paostos de trabalho no PIM.

" = Capacitar-se no Sistema Produtive da Cultura do Guardnazeiro
. » Vislurnbrar oportunidades de trabalho junto 3 Cooperativas e Assgcizcdes locais.

Aqmsu,:ao de matmns—pnmas

Outr?s E.mpresa? = " ‘Oportunidade de negoclagﬁo de ]JI'Odll mﬁo com venda |
Industrias Locais direta .

Fonte: Elaboracdo propria, a partir das observacGes e analises do Projeto em analise.

Também foi possivel observar os provaveis efeitos multiplicadores do Projeto em

analise relatados pelos préprios atores, conforme demonstra a Figura 32:



192

Figura 32: Beneficios identificados para toda a Cadeia de Valor do guarana, em caso de uso do
Modelo 3B3E3H.

Para Produtores:
Alternativa de Renda,
Geracao de Emprego no
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Para a Industria: Para o PIM:
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postos de trabalho.
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interiorizar o Cumprir a missao de

desenvolvimento, T?”Sfelr',r ,S°|”9Cc|’es
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Consolidar o efeito
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queimadas cadeia.

Para o Estado:
Aumento da Receita e
expansao da area de
produgéo de guarana
no Estado, aumento da
competitividade.

Fonte: Elaborado pela Autora a partir da observacao do processo de TT durante a execucao deste
Estudo.

e) Comunicacéo, extensdo rural e transferéncia de tecnologia

Sendo a problemética da transferéncia de tecnologia algo que preocupa
pesquisadores ha décadas (BORDENAVE, 1985; GASTAL, 1997; KUNSCH, 2007; ARAUJO;
LARAY, 2015) e sendo este estudo motivado também por esta preocupacdo, pode-se concluir

quanto a atuacdo da extensdo rural no geral, mas em especial no Estado do Amazonas, que:

o A extensdo rural ndo desenvolve tecnologias, mas é responsavel pela
transferéncia delas no setor primario.

o A finalidade do processo de extensdo é confirmada pela sua natureza

educativa, uma vez que tem também por interesse ao homem do campo, técnicas e

métodos que precisam do treino de habilidades especificas.

e A extensdo promove e apoia as mudancas ou transformacdes nas comunidades
rurais.

e A extensdo permite que o homem do campo passe de uma situacdo
insatisfatoria para uma mais condizente com suas necessidades e aspiragdes de

desenvolvimento, como pessoa, produtor rural e membro da sociedade.
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e Atarefa de extensdo rural ja ndo € apenas produtivista e tecnificadora, para ser
de participacdo, estabelecendo o DIALOGO PARTICIPATIVO, equacionando as
solucdes de ordem técnica, econdmica e social onde a prépria comunidade encontre
respostas aos seus problemas e entraves.

e Por fim, quem muda a prépria realidade é o agricultor, ndo o extensionista ou

a extensdo em si, ela é coparticipante.

e Também ¢é possivel afirmar que, entre a extensao rural levar, “transferir as

tecnologias” no campo, existe a vontade do produtor de querer adotar a tecnologia,

que este ato de adesdo independe das técnicas de extensdo e passa pelas questdes

socioecondmicas e ambientais desse produtor.

Neste sentido, este trabalho de tese conclui que o processo de transferéncia de
tecnologia tem menos a ver com o importante trabalho da extensdo rural em si e mais com o
ambiente bioecondmico do produtor rural, cujas principais nuances que entravam 0 processo

de TT foram identificadas por este estudo:

o Falta de comunicacdo direta e sistematica da Embrapa com os produtores e
Orgéo de extenséo.

e Falta de comunicacdo adequada a realidade do produtor local (maioria sem
alfabetizacdo) cujo analfabetismo (Gréafico 10) é fatalistico para dois parametros: a)
ndo ter acesso as plataformas virtuais em tempo real; b) ndo ter capacidade de
decifrar as recomendacdes técnicas da pesquisa para suas atividades.

e A falta de capacitagdo continuada do corpo de extensionista rurais de forma a
proporcionar atualizagdes de técnicas que também sdo aprimoradas pela pesquisa.
Extensionistas relataram por entrevista que, até 2018 nunca haviam participado de
uma capacitacdo com as tecnologias de guarana (um dos objetivos do Projeto
avaliado), apesar das cultivares estarem sendo lan¢adas durante os ultimos 20 anos.
e O alto custo da implantacdo das tecnologias recomendadas pela pesquisa
agropecuaria comparado com o real poder aquisitivo dos produtores locais (maioria
recebe entre 1 a 3 salarios minimos (Grafico 9), é fator altamente impeditivo de
consolidar a adogao.

e Afalta de politicas publicas para o efetivo financiamento por parte do governo.
e As péssimas condi¢cdes de ramais e vicinais nos municipios, especialmente no
inverno amazonico que, se ndo impedem por completo, muito dificultam o

escoamento da producéo.
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e A falta de estrutura mercadolégica para a venda dos produtos agricolas
desestimula produtores de produzirem a plena capacidade, ndo vendo eles
necessidade de adotar uma tecnologia dificil de manter, temendo perderem dinheiro

e trabalho.

e A raridade de documentacdo (DAP) e de titulacdo da terra sdo dificuldades e

impeditivos enfrentados pelo produtor rural para receber financiamentos do Estados

ou de institui¢des financeiras privadas.

e A inadimpléncia de antigos financiamentos junto a instituicbes financeiras

aponta um cenario que inspira muitos cuidados com a agricultura local, onde a

maioria dos produtores trabalha sem tecnologia, sem insumos agricolas e pratica de

forma precaria a agricultura de subsisténcia.

Esses e outros fatores levantados por este estudo contribuem fortemente para a
baixa disseminacdo das cultivares e outras tecnologias no meio rural exigindo uma anélise
apurada do governo e dos centros tomadores de decisdo, para reformulacdo de agbes e
estratégias que verdadeiramente venham ao encontro das necessidades regionais de avancar

com politicas de valorizem a economia baseada na agricultura no Estado do Amazonas.

f) Recomendaces do estudo

Este estudo possibilitou demonstrar diversas nuances sociais, econdmicas,
ambientais, governamentais sobre o ambiente bioecondmico que envolve a agricultura no
ambito amazénico, retratadas especialmente nos Quandros 9 e 10, além de ter evidenciado a
importancia de uma comunicagdo que se adeque as comunidades produtoras locais, dadas as
peculiaridades desses publicos.

Ha& muito o que ser realizado por ICTs, governos, comunidades e entidades nao-
govenamentais. Assim, de acordo com os dados levantados e as observagdes realizadas in loco

pode-se recomendar:

Ao governo:
¢ Que o governo invista esforcos em regularizar a situacdo fundiaria e ambiental
dos produtores. Sem a posse da terra, 0 produtor ndo possui poder de negociacdo
junto as instituicGes de fomento para agricultura local.
e Melhoria em ramais e vicinais nos municipios da Rota-Hub que facilitardo o
escoamento da producéo.
¢ Investimento em sistema de comunicacdo (internet) que possibilitem o produtor

acessar a rede mundial de computadores em tempo real.
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e Facilitacdo do crédito de acesso as linhas de crédito para a agricultura.

e Criar sistemas de comunicacgéo rural: vozes comunitarias, radios comunitarias,
telefonia moével e internet, mecanismos estes que facilitem a integracdo do produtor
rural com seu cluster de sustentacéo.

e Criar observatérios agropecuarios municipais com subdivisbes para culturas
alimentares, agroindustriais, pecuaria e animais de pequeno porte cujas culturas
cada segmento exigem manejos e acdes diferenciadas. Além de poderem tomar
conhecimento de problemas e adotar medidas mitigatdrias, antecipando resolucées

ao setor primario.

A Extenséo Rural
e Buscar desenvolver atividades participativas que possibilitem ao produtor
compreender a importancia de seguir as recomendagfes da pesquisa para 0 bom
éxito de seus resultados no campo.
e Formar agentes multiplicadores nas comunidade, municipios e nas microrregides
do Estado, como forma de multiplicar os esfor¢os de assisténcia técnica dentro do
Estado do Amzonas.
e Criar um certificado de participagdo em cursos ministrados pelo 6rgdo de
Extensdo Rural com o objetivo de valorizar a participacdo e para que sirva de
registro de agOes junto aos produtores.
e Formar parceria com as ONGs para agdes de TT junto aos produtores.
e Criar projetos especificos para 0s jovens e criangas para despertar nas futuras
geracOes um olhar diferenciado sobre a importancia das atividades rurais.
e Discutir propostas, no ambito governamental, que facilitem o acesso dos
produtores rurais as tecnologias disponiveis.
¢ Em Dias de Campo e outros eventos que objetivem apresentar tecnologias, que
procurem um meio de informar o0 maximo de produtores dentro do Estado.
e Que tenham suas listas de atualizag¢Oes e aperfeicoamentos anuais para apresentar
a Embrapa, afim de que, ano por ano a empresa se organize para oferecer 0s cursos
necessarios, Ndo apenas a extensionistas, mas a produtores que possam ser agentes
multiplicadores dentro das comunidades.
e Que busquem formar parcerias com as industrias a fim de diluir custos
importantes de acompanhamento no campo, para implantar culturas de interesse

industrial e atender interesses do estado, da industria e das comunidades.
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e Apoiar 0 observatério agropecuario do governo com informacBes e acOes

referentes ao setor primario.

e Buscar estreitar lagcos com os publicos-alvo de suas tecnologias. No caso da
Embrapa Amazonia Ocidental ndo apenas delegar a transferéncia de tecnologia a
extensdo rural, mas procurar entender e conhecer os anseios dos produtores rurais
do Amazonas e desenvolver tecnologias que atendam suas especificidades.

e Desenvolver comunicacao adequada aos publicos facilitando a populariza¢éo da
ciéncia nos municipios, no Estado e no Pais.

o Criar programas que atraiam e despertem o interesse das diversas comunidades
pelo trabalho dos pesquisadores e cientistas.

e Criar projetos de parceria com empresas e comunidades, cujos objetivos
contemplem interesses individualizados e interesses comuns como 0 caso do
Projeto de Expansdo da Guaranaicultura.

e Criar um observatério de Projetos para divulgarem junto aos publicos os que

necessitam de parceiros e oportunizar a participagdo insterorganizacional.

As empresas:

e Buscar maior interacdo com ICTs visando desenvolvimento de projetos de
interesse comum.

e Criar fundos e editais proprios que possam ser acessados por ICTs, ONGs,
Associacdes, e Cooperativas para desenvolvimento de atividades que atendem os
interesses bioeconémicos do PPB do Estado do Amazonas, ensejando garantir 0s
incentivos da Suframa.

¢ Que regularmente possam oferecer melhorias a0 modelo ZFM, onde parte dos
recursos pagos em taxas, possam ser usados para fomentar a interiorizacdo do
desenvolvimento.

e Tendo que adquirir insumos bioeconémicos locais facilitem a criacdo de féruns
para que se conhega a realidade da agricultura local e se fomente oportunidades de
cooperacdes mutuas.

e Criar observatério tecnoldgico onde possam realizar eventos cujo objetivo seja
incentivar a insercdo do setor industrial a vislumbrar oportunidades de colaboracao

dentro do Estado e nos municipios, cumprindo sua missdo de atrair atividades que
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possam promover o desenvolvimento geral.

E relevante ressaltar nestas conclusdes que um grande impulsionador do éxito da
Metodologia 3B3E3H é a real pressdo da demanda sobre a oferta de guarand como insumo
bésico para as diversas cadeias produtivas do Polo Industrial de Manaus (PIM), entre elas, as
dos Polos de Concentrados e Bioindustrias com suas industrias no ramo de quimicos, bebidas
(energéticos), refrigerantes, farmacos, entre outras, que induz as empresas instaladas no Parque
Industrial a buscarem alternativas para sanar suas necessidades, vislumbrando na Embrapa
credibilidade suficiente para a formacgdo de parcerias, garantias de éxito e retorno de
investimento.

Dessa forma, por todo estudo e verificagdes métricas de eficiéncia realizados junto
as etapas do Projeto que se prop6s a expandir a guaranaicultura na regido metropolitana de
Manaus utilizando empiricamente metodologia de gestéo da inovacao que neste trabalho de tese
foi devidamente estruturada sob um modelo funcional tripartite (3B3E3H) por Sistema de Cotas
Tecnoldgicas, pode-se afirmar que este Modelo pode ser mais um instrumento que a Embrapa,
o IDAM, a CEPLAC e outras instituicdes publicas ou privadas cuja missdo seja transferir
tecnologias agropecuarias de aproveitamento industrial podem utilizar para transferir
tecnologias agroindustriais no Estado do Amazonas, pois os indicadores apontam muita
probabilidade de éxito para o Estado, quica a Metodologia possa ser usada em projetos em

diversas areas e em toda a Regido Amazénica.



198

Referéncias

ABDALLA, G.K. Importéancia da Pesquisa Cientifica para o Desenvolvimento da Ciéncia,
JCBS, v. 2, n.2, p. 45, 2016 ISSN: 2446-9661.

AGUSTINHO. E. O.; GARCIA. E. N. Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia e Cooperacao.
Revista do Programa de P6s-Graduacao em Direito/Direito e Desenvolvimento. Vol. 9, N° 1,
JAN/JUL 2018.

ALBAGLI, S. Amazobnia: fronteira da biodiversidade. Brasilia-DF. Parcerias Estratégicas,
CGEE, v.11, n.12, set. 2011).

ALMEIDA, J.. Memdria dos brasileiros: saberes e fazeres: o guarana de Maués. Sdo Paulo:
Museu da Pessoa, 2007.

ALMEIDA, R. A. (Re)criacéo do campesinato, identidade e distin¢éo: a luta pelaterraeo
habitus de classe. Séo Paulo: Editora UNESP, 2006.

ALMEIDA, V. N. Cadeia de valor: o que &, para que serve e exemplo de aplicacdo na
gestao de processos. Postado em 11.10.2019. Disponivel em: euax.com.br/2019/10/cadeia-de-
valor/. Acessado em: 01.02.2020.

ANDRADE. E. Gerenciamento de Processos para melhoria da eficiéncia na administracao
publica: estrutura de referéncia para a UTFPR. Dissertacdo. Planejamento e Governancga
Publica do Programa de POs-Graduacdo em Planejamento e Governanca Publica da
Universidade Tecnologica Federal do Parana. Curitiba/PR, 2017.

ANDRE, M. O que é um estudo de caso qualitativo em Educac&o? Revista da FAEEBA-
Educacao e Contemporaneidade, 2019 - revistas.uneb.br.

ARAUJO FILHO, G DE; LASMAR, D. J.; HERCULANO, F.E. B; PIMENTA, N.L.
Biotecnologia e (Bio)Negdcio no Amazonas. Manaus: ADUA, 2015. 224 p.: il.

ARAUJO, I.L. O conhecimento tradicional do uso do guarana (Paullinia cupana var.
sorbilis) como subsidio a geragdo de tecnologia terapéutica: um relato da histéria dos usos
do guaranad pelas populagfes tradicionais validados pelo conhecimento cientifico.
Dissertacao de Mestrado em Economia - Desenvolvimento Regional - Universidade Federal do
Amazonas Manaus: UFAM, 20009.

ARAUJO, I.L., LARAY, J.P.B. Comunicac¢do Rural e Comunitaria — Instrumentos para
Transferéncia de Tecnologia — Estudo de Caso do desenvolvimento da bananicultura nas
Comunidades do Ramal ZF-9 em Rio Preto da Eva no Amazonas. In: Workshop de
Pesquisa e Agricultura Familiar: Fortalecendo a Interacdo da Pesquisa para Inovagdo e
Sustentabilidade na Amazénia. Embrapa, 2016.

ARTHUR, W. B. The nature of technology. What it is and how it evolves. New York: Free
Press, 2011.

AUTM - The Association of University Technology Managers. 2013. Disponivel
em:<http://www.autm.net/Home.htm>. Acesso em 07 de abril de 2013.



199

AVILA, AF. D.; RODRIGUES, G. S.; VEDOVOTO, G. L. Avaliacdo dos impactos de
tecnologias geradas pela Embrapa : metodologia de Referéncia . — Brasilia, DF : Embrapa
Informacgdo Tecnoldgica, 2008.

BARBOSA, F.S; Scarvarda, A.J. Cadeia de Valor de megaeventos: um estudo de caso de
uma feira de negdcios agropecuarios. Gest. Prod. VVol. 25 n° 3, Sdo Carlos. Jul/Set. 2018.

BASSI, N.S.S. Proposta de um processo de transferéncia de tecnologia para instituicdes
publicas de pesquisa. Curitiba, 2015. Tese de Doutorado apresentada ao programa de Pds-
Graduacdo em Tecnologia da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

BASSI, N.S.S; SILVA, C. L; SANTOYO, A. Inovacéo, pesquisa e desenvolvimento na
agroindustria avicola brasileira. Estudos Sociedade e Agricultura, Rio de Janeiro, v.2, p.
392-417, 2013.

BASTOS, A. Perspectivas do modelo relacional na comunicagéo de instituigdes de C&T.
Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo XXXIX
Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacéo — S&o Paulo - SP — 05 a 09/09/2016.

BLAKENEY, M. Legal aspects of technology transfer to developing countries, Oxford,
ESC.19809.

BENCHIMOL, S. Amazonia — Formagcao Social e Cultural. 32 ed. — Manaus: Editora Valer,
2009.

BERTOLINI, A. Apresentacdo no forum franco-brasileiro de ensino superior e de
pesquisa. Brasilia, 11-13 de novembro de 2009. As novas estruturas de pesquisa no Brasil, sua
abertura internacional.

BLOG ABIR NOTICIAS, https://abir.org.br/10-fatos-sobre-zona-franca-de-manaus/, noticia
de 01 de agosto de 2018, acessado em 07.06.2019, as 22h).

BOZEMAN, Barry. Technology transfer and public policy: a review of research
and theory. Research policy, v. 29, n. 4, p. 627-655, 2000.

BRAGA JR, Edi; PIO, Marcelo; ANTUNES, Adelaide. O Processo de
Transferéncia de Tecnologia na Industria Téxtil. Journal of Technology
Management & Innovation, Santiago, p. 125-133, 30 mar., 2009. Disponivel em:
<http://www.jotmi.org>. Acesso em 04 abril de 2014.

BRASIL. Guia Metodoldgico para Indicadores: Orientacdes Basicas Aplicadas
a Gestdo Publica. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.
Secretaria de Planejamento e Assuntos Econémicos. Coordenacdo de
documentacao e Informacao — Brasilia: MP, 2018. 32 Edicdo Brasilia/DF — julho de
2018.

CAMARGO, C. G. Desenvolvimento de Indicadores para Gerenciamento de Riscos de
Projetos: MBA de Gestdo Estratégica. Universidade Federal do Parand. Curitiba,
novembro/2014.

CAMARGO, R. Indicadores de Desempenho. Acessado em: 01.01.2020, as 20h. Disponivel
em: https://robsoncamargo.com.br/blog/Indicadores-de-desempenho. Postado em 06.12.2019.



https://abir.org.br/10-fatos-sobre-zona-franca-de-manaus/
https://robsoncamargo.com.br/blog/Indicadores-de-desempenho

200

CAMARGO, R. F. Como a Cadeia de Valor contribui para a criacdo de valor aos seus
clientes? Disponivel em https://www.treasy.com,br/blog/cadeia-de-valor/. Publicado em:
11.09.2017.

CARNEIRO, A. P. Memodrias da cidade de Maués. Maués: ed./ Sec, 2013

CARNEIRO, E. F. Analise e melhoria do processo de avaliacdo de impactos das
tecnologias geradas pela Embrapa Amazénia Ocidental. Manaus: Embrapa
Amazonia Ocidental, 2009. 43 p. - (Embrapa Amazonia Ocidental. Documentos;
72).

CAVALCANTI, A. R. Modelo conceitual para transferéncia de tecnologia na Embrapa:
um esboco. Brasilia, DF: Embrapa, 2015. (Embrapa-DPD. Texto para discusséo, 44).

CASTRO, A.M; MACHADO, R. De C. F. Forum de Estudos Leituras de Paulo Freire da
Regido Norte: Educacgdo Popular em Debate (1: 2016: Manaus, AM) Anais do | Forum de
Estudos Leituras de Paulo Freire da Regido Norte: Educacdo Popular em Debate. organizacédo
de Amanda Motta Castro, Rita de Céssia Fraga Machado, Universidade do Estado do
Amazonas. — Sdo Leopoldo: Casa Leiria, 2016. v.1.

CHIARINI, T.; SILVA, A. L. G. Os principais canais de transferéncia internacional de
tecnologia em diferentes paradigmas tecnoldgicos: implicacbes para a superacdo do
subdesenvolvimento. Economia e Sociedade, Campinas, v. 26, n. 3 (61), p. 691-719, dez. 2017.

COMPRERURAL. https://www.comprerural.com/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-7-
vezes-produtividade-do-guarana/. Acessado em, 20. 10.2019.

COSTA, L. F. Cultivadores de guarana: um estudo do processo de monopoliza¢éo
do territorio pelo capital no municipio de Maués-AM. Dissertacdo apresentada ao
Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da Universidade Federal do Amazonas,
2017.

CRESTANA, S.; SOUZA, I. S. F. de. Agricultura tropical no Brasil (Capitulo 1). In:
ALBUQUERQUE, A. C. S.; SILVA, A. G. da. (editores técnicos). Agricultura
tropical: quatro décadas de inovagdes tecnoldgicas, institucionais e politicas. Brasilia,
DF: Embrapa Informagéo Tecnoldgica, 2008. Volume 1.

CRUVINEL, Paulo. Agronegdcio e Oportunidades para o Brasil — Nota Técnica produzida
para o Projeto Cresce Brasil. FNE. 2010.

DE SOUZA, P. M. et al. Tecnologia na agricultura brasileira: uma analise das
desigualdades regionais para os segmentos familiar e ndo familiar. Revista Econdmica do
Nordeste, V. 49, n. 3, p. 147-169, 2018. Disponivel em:<
https://ren.emnuvens.com.br/ren/article/view/812/731>. Acesso em: 25 maio 2019.

DERET]I, R. M. Fundamentos para o Processo de Transferéncia de Tecnologia na Embrapa
Florestas. Colombo: Embrapa Florestas, CD-ROM {Série Documento 149 CD-ROM.},
2007h.

Percepc¢es sobre o processo de Transferéncia de Tecnologia na Embrapa
Florestas. Colombo: Embrapa Florestas, 7 p. {Embrapa Florestas Comunicado Técnico
181}, 2007a.



https://www.treasy.com,br/blog/cadeia-de-valor/
https://www.comprerural.com/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-7-vezes-produtividade-do-guarana/
https://www.comprerural.com/melhoramento-genetico-aumenta-em-ate-7-vezes-produtividade-do-guarana/
https://ren.emnuvens.com.br/ren/article/view/812/731

201

. Transferéncia e validacdo de tecnologias agropecuariasa partir de
instituicOes de pesquisa. Desenvolvimento e Meio Ambiente, n. 19, p. 29-40, jan./jun. 2009.
Editora UFPR.

DIAS, A. Palestra sobre Transferéncia de Tecnologia. USP/SP, 2016.

DIAS, C. N. Arranjos Produtivos Locais (APLs) como Estratégia de Desenvolvimento.
Editora Unijui * ano 9 * n. 17 « jan./jun. * 2011 p. 93-122.

DOYLE, D. Trés exemplos de indicadores de eficiéncia e eficacia para otimizar o uso dos
seus recursos. Publicado em: 15 de margo de 20109. Disponivel em:
https://www.siteware.com.br/processsos/exemplos-indicadores-de-eficiencia-eficacia/.
Acessado em: 15.fev.2020.

DUARTE, V.M.N. Pesquisas Exploratérias, Descritivas e Explicativas. Disponivel em:
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/regras-abnt/pesquisas-exploratoria-descritiva-
explicativa.htm. Acesso em: 11.abril.2020.

EMBRAPA. Cultura do guaranazeiro no Amazonas (4. Edicdo). Manaus: Embrapa
Amazonia Ocidental, 2005. 40 p. (Embrapa Amazoénia Ocidental. Sistemas de Producéo; 2).
ISSN 1679-8880. Adauto Mauricio Tavares... [et al.]; [editado por] José Clério Rezende
Pereira.

Portfolio de Cultivares de Guaranazeiro, 2011. Disponivel em:
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/923088/1/cartilhaguarana.pdf .

. Relatorio de Avaliacédo de Impacto das Tecnologias Geradas pela Embrapa.
Nome da tecnologia: Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro (Paulinia cupana var.
sorbilis) Ano de avaliacdo da tecnologia: 2014 Unidade: Embrapa Amazdnia Ocidental
Equipe de Awvaliagdo: Araujo, I.L.; PINHEIRO, J.O. da C.; SILVA, L. de J. S
https://bs.sede.embrapa.br/2014/relatorios/amazoniaocidental 2014 guarana .

EMBRAPA. BRS ONHIAMUACABE: Nova cultivar de guaranazeiro para o Estado do
Amazonas. Comunicado Técnico 93. Autores: André Luiz Atroch, Firmino José do Nascimento
Filho, José Clério Rezende Pereira. ISSN 1517-3887, OUT/2012. Manaus/AM.

EMBRAPA. Comunicado Técnico 114. BRS NOCOQUEM: Primeira Cultivar de
Guarnazeiro via Sementes para Cultivo no Estado do Amazonas. Autores: André Luiz Atroch;
Firmino José do Nascimento Filho; José Clério Rezende Pereira. ISSN 1517-3887. Nov/2015,
Manaus/AM. Disponivel em:
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/141667/1/Com-Tec-114.pdf .

. Relatorio Anual de Transferéncia de Tecnologia 2015- Manaus, 2016.
. Relatorio Anual de Transferéncia de Tecnologia 2016- Manaus, 2017.

. Relatorio Anual de Transferéncia de Tecnologia 2017- Manaus, 2018.


https://www.siteware.com.br/processsos/exemplos-indicadores-de-eficiencia-eficacia/
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/regras-abnt/pesquisas-exploratoria-descritiva-explicativa.htm
https://monografias.brasilescola.uol.com.br/regras-abnt/pesquisas-exploratoria-descritiva-explicativa.htm
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/923088/1/cartilhaguarana.pdf
https://bs.sede.embrapa.br/2014/relatorios/amazoniaocidental_2014_guarana
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/141667/1/Com-Tec-114.pdf

202

EMBRAPA. Balanco Social. Anual. Titulo inicial: Balango Social Embrapa 1997. Verséo
impressa de 2011, com dados de 2010, disponivel na Internet. Acessado em: 15 mar.2020.
https://bs.sede.embrapa.br/2010/BalancoSocialEmbrapa2010.pdf

EMBRAPA. Balanco Social. Anual. Titulo inicial: Balango Social Embrapa 1997. Verséo
impressa de 2011, com dados de 2011, disponivel na Internet. Acessado em: 15 mar.2020.
https://bs.sede.embrapa.br/2011/impacto.html.

EMBRAPA. Noticias: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/
noticia/18037362/produtores-do-amazonas-tem-novas-variedades-de-guarana-2017 (Acessado
em; 16.09.2019).

ETZKOWITZ, H., LEYDESDORFF L. University in the Global Economy: A Triple Helix
of University-Industry-Government Relations. Cassell Academics. London, 1997.

, KLOFSTEN, M. (2005). The innovating region: toward a theory of
knowledge- based regional development, R&D Management, 35(3), 243-255

. Hélice Triplice: Universidade-inddstria-governo: inovacdo em acdo. Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2009.

FARIAS, T.T. Colaboracéo do processo de validacédo de hipoteses pela metodologia lean
startup com clientes adotantes iniciais de um MVP. Centro de Tecnologia da Universidade
Federal de Santa Maria/RS, 2017.

FGV-ISAE. Projeto Potencialidades Regionais do Estado de Roraima- Sintese de
resultados. 2017, acervo da Suframa.

FIGUEIREDO, P. N. New challenges for public research organisations in agricultural
innovation in developing economies: Evidence from Embrapa in Brazil's soybean industry. The
Quarterly Review of Economics and Finance, Vv. 62, p. 21-32, 2016.
https://doi.org/10.1016/j.qref.2016.07.011.

FIGUEROA, A. L.G. Guaran4, a maquina do tempo dos Sateré-Mawé. Bol. Mus. Para.
Emilio Goeldi. Cienc. Hum. Belém, v. 11, n. 1, p. 55-85, jan.-abr., 2016.

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 35 ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2007. (Colegdo Leitura).

GAMA, C.S. Monitoramento ambiental: estudo de caso no distrito agropecuario da
SUFRAMA, Manaus-AM. 2019. 123f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Florestais e
Ambientais) — Universidade Federal do Amazonas.

GASTAL, M.L. Mudanca Tecnoldgica, Modernizacdo da Agricultura ou
Desenvolvimento Rural? Planaltina. EMBRAPA-CPAC, 1997. (Embrapa CPAC,
Documento, 68).

GASTAL, M.L.; ZOBY, J.L.F.; PANIAGO, E.; MARZIN, J.; XAVIER, J.H.V.; SOUZA,
G.L.C de; PEREIRA, E. A.; KALMS, J.M.; BONNAL, P. Proposta metodolégica de
transferéncia de tecnologia para promover o desenvolvimento. Ed. Ver. Planaltina.
EMBRAPA-CPAC, 1997. 41p. (EMBRAPA-CPAC, Documentos, 51).


https://bs.sede.embrapa.br/2010/BalancoSocialEmbrapa2010.pdf
https://bs.sede.embrapa.br/2011/impacto.html
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/%20noticia/18037362/produtores-do-amazonas-tem-novas-variedades-de-guarana-
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/%20noticia/18037362/produtores-do-amazonas-tem-novas-variedades-de-guarana-
https://doi.org/10.1016/j.qref.2016.07.011

203
GIL. AC. Como elaborar projetos e pesquisa. 3a ed. Sdo Paulo: Atlas; 2008.

GODINHO, R. F. Efetividade da comunicacao no processo de transferéncia de tecnologia em
um evento de extensdo: um estudo de caso. Ciéncia ET Praxis, v. 5, n. 09, p. 59-68, 2012.
Disponivel em:< http://revista.uemg.br/index.php/praxys/article/view/2193/1182 >. Acesso
em: 18 abril 2019.

GOMES, A. dos S.; MERIGUETE, I.L.A.V. Organizacao de Indicadores Mercadol6gicos
para criar o Anuario de Boas Praticas de Mercado, a fim de fortalecer a Cadeia de Valor
do Guarana. Apresentacao dos resultados dos Bolsistas PAIC/FAPEAM. 2017.

GOODE WJ, HATT PK. Métodos em pesquisa social. 5a ed. Sdo Paulo: Companhia
Editora Nacional; 1979:422.

GUTBERLET, J. Zoneamento da AmazOnia: uma visdo critica. Estudos
Avancados, v. 16, n. 46, set./dez. 2002.

HIRAKURI, M. H.; CONTE, O.; RUFINO, C. F. G.; VILARDO, A. F.; LYVIO,;
CASTRO, C. de. Estratégia de transferéncia de tecnologia e comunicacdo para a
sustentabilidade da sojicultora brasileira. Londrina: Embrapa Soja, 2017.

HOMMA, A. K. O. Extrativismo vegetal na Amazénia: histdria, ecologia, economia e
domesticacdo. Embrapa: Brasilia-DF, 2014.

IBGE - https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9107-
producao-da-pecuaria-municipal.html?t=downloads .

JOHNSON, Scott, D.; GATZ, Elisabeth, F.; HICKS, F. Expanding the Content Base of
Technology Education: Technology Transfer as a Topic of Study. Journal of Technology
Education, v.8, n. 2, 1997.

JUSTO, A. S. Indicadores de projetos: como medir corretamente o sucesso das suas iniciativas?
Postado em 14.03.2019, Acessado em: 01. 04.2020. Disponivel em:
https://www.euax.com.br/2019/03/indicadores-de-projetos/.

KATO. H.C. A;; EVANGELISTA. D. K. R.; SOUSA. D. N.; MATAVELI. M. Transferéncia
de tecnologia em piscicultura de agua doce: a experiéncia do projeto “Peixe Mais” no
estado do Tocantins. Em Extensdo, Uberlandia, v. 16, n. 2, p. 129-146, jul./dez. 2017.

KIELING, A. C., Santana, G. P., Santos, M. C., Jagtinon, H. C. C., Monteiro, C. C. P. Cadeia
do Tucuma Comercializado em Manaus-AM. Scientia Amazonia, v. 8, n.2, B1-B9, 2019.
Revista on-line http://www.scientia-amazonia.org

KRUGER, S.D; TRIZOTO, D.C.; GOLLO, V.; MAZZIONI, S.; PETRI, S.M. Analise do
Custo-Volume-Lucro da producédo agropecuaria. Revista de Estudos Contabeis, v. 8, n° 14,
Londrina/PR, 2017, ISSN: 2237-0099.

KUNSCH, Margarida.M.K.; KUNSCH, Waldemar Luiz. Rela¢6es Publicas Comunitarias: A
comunicagao em uma perspectiva dialdgica e transformadora. Sdo Paulo: Summus, 2007.

LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho cientifico.
7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012;


http://revista.uemg.br/index.php/praxys/article/view/2193/1182
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9107-producao-da-pecuaria-municipal.html?t=downloads
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9107-producao-da-pecuaria-municipal.html?t=downloads
https://www.euax.com.br/2019/03/indicadores-de-projetos/
http://www.scientia-amazonia.org/

204

LORENZ, S. S. Satere Mawé: os filhos do guarana. Sdo Paulo: Centro de trabalho
indigenista, 1992.

LUDKE, M. MEDA, A. Pesquisa em educacgdo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo:
EPU;1986.

MACIEL, P. S.; MACHADO, W. V.; RIVAS, A. A. F. O impacto da Zona Franca de
Manaus — ZFM no desenvolvimento do Estado do Amazonas: a eficacia do modelo. Trabalho
apresentado no XXIII Encontro Nacional de Engenharia de Producgédo, Ouro Preto, 2003.

MAFRA, R. Z. A percepcdo dos relacionamentos interorganizacionais na Bioindustria
Amazonense. 2018. 184 f. Tese (Doutorado em Biotecnologia) - Universidade Federal do
Amazonas, Manaus, 2018.

MARTINS FILHO, E. de O. Ciéncia e tecnologia: a natureza de suas relacdes
com a inovacao tecnoldgica e a globalizacdo. Coppead/UFRJ, 1996.

MASSHURA, S. A importancia da Internet na Agropecudria. Disponivel em:
https://gl.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2020/01/05/apesar-de-expansao-mais-
de-70percent-das-propriedades-rurais-no-brasil-nao-tem-acesso-a-internet.ghtml.  Acessado
em: 21.04.2020.

MEIRELLES, T. Amazonas precisa dar mais atencdo as politicas do Governo Federal.
2018. Disponivel em:

<http://thomazrural.com.br/2018/10/06/  amazonas-precisa-dar-mais-atencao-as-
politicas-do-governo-federal//>. Acesso em: 7 jun. 2019.

MENDES, C.I.C. Transferéncia de Tecnologia da Embrapa: Rumo a Inovacéao.
Campinas/SP. 2015.

MENDES, C.I.C.; BUAINAIN, A.M. Transferéncia de Tecnologia: Analise Além das
Fronteiras da Embrapa. Inovacédo para Além da Tecnologia, de 19 a 22 de outubro de
2015.

MERIGUETE, I.L.A.V; ARAUJO, M.I. de; SOUSA, S.G.A. de. Ajuri nas Florestas: Uma
Pratica Real. Anais do | Forum de Estudos Leituras de Paulo Freire da Regido Norte:
Educacéo Popular em Debate ISSN 2448-2072, 2016.

MERIGUETE, I.L.A.V; ARAUJO JUNIOR, D. P.; SEVALHO, E.S.; MOURA, J. M. P.; ASTOLFI-
FILHO, S.; NUNES-SILVA, C.G. Monitoramento na Adocdo de Tecnologia Agropecuaria em
Municipios-Hub no Estado do Amazonas. Revista GEINTEC- ISSN: 2237-0722. Aracaju/SE.
V/0l.10, n.3, p.5600-5613, jul/ago/set — 2020-a. Pags. 5600-5613. D.O.l.: 10.7198/geintec.v10i3.1445

MERIGUETE, I.L.A.V; ARAUJO JUNIOR, D.P; MOURA, J. M. P.; SEVALHO, E. S.; NUNES-
SILVA, C.G.; ASTOLFI-FILHO, S. Guaran4, a histéria de um produto de grande potencial
econdmico: Ensaios e perspectivas da transferéncia de tecnologia agroindustrial. Capilulo 16, 116-
138. Topicos em Ciéncias Agrarias - Volume 6 — Organizacdo: Editora Poisson — Belo Horizonte -
MG: Poisson, 2020-b Formato: PDF. ISBN: 978-65-86127-68-3. DOI: 10.36229/978-65-86127-68-3.
Modo de acesso: World Wide Web.


https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2020/01/05/apesar-de-expansao-mais-de-70percent-das-propriedades-rurais-no-brasil-nao-tem-acesso-a-internet.ghtml
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2020/01/05/apesar-de-expansao-mais-de-70percent-das-propriedades-rurais-no-brasil-nao-tem-acesso-a-internet.ghtml
http://thomazrural.com.br/2018/10/06/

205

MINEIRO, A. C.; SOUZA, D. L.; VIEIRA, K. C.; CASTRO, C. C.; BRITO, M. J. Da hélice
triplice a quintupla: uma revisdo sistematica. E&G Economia e Gestdo, Belo Horizonte, v.
18, n. 51, Set./Dez. 2018.

MONTEIRO, M. Y. Antropogeografia. Cadernos da Amazonia: conselho nacional de
pesquisa. Manaus, 1965.

MORAES, A.A.; FONSECA, J.J.S. Metodologia da Pesquisa Cientifica. UNINTA, 12
edicdo. Sobral, 2017.

MOTTA, K.; LUNA, M.; SANTOS, J.; ROMERO, F. Uma Revisdo de Literatura sobre
transferéncia de Tecnologia. Holos, 2016.

NORONHA, M.C. Arranjos Produtivos Locais no Estado do Amazonas: Uma Anélise
dos Esforcos do Setor Pablico na sua Implementacdo. Dissertacdo apresentada a
Faculdade de Estudos Sociais da Universidade Federal do Amazonas como requisito para
obtencédo do grau de Mestre em Desenvolvimento Regional. 2009.

Arranjos Produtivos e Estratégias para o Aproveitamento
Sustentavel da Biodiversidade no Estado do Amazonas. Tese de Doutorado em
Biodiversidade e Biotecnologia da Rede Bionorte. Universidade Federal do Amazonas.
2018.

OLIVEIRA, D. A. F. B,; PEREIRA, B. A.; FIGLIOLI, A; VIEIRA, D. M.; REZENDE, S. R.
G. A concepc¢ao e 0s mecanismos para a criacdo da Agéncia Goiana de Inovacéo, para o
desenvolvimento tecnoldgico e inovador das potencialidades produtivas das cidades
goianas. Anprotec — XXIII Seminario Nacional de Parques Tecnologicos e Incubadoras de
Empresas, 2013.

OLIVEIRA, A. D. O processo de intercooperacado: Um estudo de caso em cooperativas
do ramo agropecuario. Universidade do Vale do Rio dos Sinos/Unisinos, S&do Leopoldo-
RS, 2018.

OLIVEIRA, M. M. As circunstancias da criacao da extensao rural no Brasil. Cadernos
de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, DF, v. 16, n.° 2, p. 97-134, 1999.

PEREIRA, Nunes. Os indios Maués. 2° ed. Manaus: editora VValer e Governo do Estado
do Amazonas, 2003.

PEREIRA, J. C. R. (Ed.). Cultura do guaranazeiro no Amazonas. 4. ed. Manaus: Embrapa
Amazonia Ocidental, 2005. 40 p. (Embrapa Amazonia Ocidental. Sistemas de Producéo, 2).

PETRY, J. F. Innovation and the Diffusion of Technology in Agriculture in Floodplains in the
State of Amazonas. RAC-Revista de Administracdo Contemporanea (Journal of
Contemporary  Administration), V. 23, n. 5, p. 619-635, 2019.
http://dx.doi.org/10.1590/1982-7849rac2019190024.

PIVOTO, D. et al. Scientific development of smart farming technologies and their application
in Brazil. Information processing in agriculture, v. 5 n. 1, p. 21-32, 2018.
https://doi.org/10.1016/j.inpa.2017.12.002.



http://dx.doi.org/10.1590/1982-7849rac2019190024
https://doi.org/10.1016/j.inpa.2017.12.002

206

PHILIPPI, D.A. O modelo de eficacia contingente de transferéncia de tecnologia de
Bozeman: estudo da experiéncia de escolas de agricultura de universidades no Brasil e nos
Estados Unidos da América. Universidade Nove de Julho/UNINOVE. S&o Paulo/SP, 2015.

VERAS, T. S. F.; SILVA, G. R. A. da; SA, V. A. de; POREM, M. E. Reflexdes sobre
Comunicacdo Estratégica nas Organizacdes a partir da Nocdo de Comunidade. In:
InovacBes em Relacdes Publicas e Comunicagéo Estratégica, Org. POREM, M.E.; HIDALGO,
J.; YAGUACHE, J. - 2a Edicéo - Aveiro: Ria Editoral, 2020.

QUIRINO, T. R., MACEDO, M. M. C. Impacto social de tecnologia agropecuaria:
construcdo de uma metodologia para o caso da Embrapa. Cadernos de Ciéncia &
Tecnologia, Brasilia, v. 17, n.° 1, p. 123-127, 2000.

RIBEIRO, M. C. Brazilian Science and Technology Policy and the Case of Embrapa Semiarid.
Contexto Internacional, v. 38, n. 2, p. 685-710, 2016. http://dx.doi.org/10.1590/S0102-
8529.2016380200008.

ROCHA, F. E. de C.; TROCCOLI, B. TORRES.; MACHADO, M. dos S.; Santos, J. de
F. Modelo logico da transferéncia de tecnologia no contexto da avaliacdo de
programas— Brasilia, DF: Embrapa, 2016. V. Embrapa Cerrados.

ROGERS, E. Diffusion of Innovations. New York: The Free Press, 1995. 518 p.

SABATO, Jorge A. (1975). Empresas y fabricas de tecnologia. In: SABATO, J. A. (Ed.).
El pensamiento latinoamericano en la problematica ciencia-tecnologia desarrollo-
dependencia. Buenos Aires: Ediciones Biblioteca Nacional, 2011. p. 309-342.

SABATO, J. A. Ensayos de Campera. Buenos Aires: Juarez Editor, 1979.

SAHAL, Devendra. Alternative conceptions of technology. Research Policy, v.10, p.
2-24,1981.

SANTOS, B. O. Proposta de indicadores de inovacao no plano de desenvolvimento
institucional do IF goiano. Defesa de Mestrado. BRASILIA - DF 2019.

SANTOS, P. dos A.B. S. Da academia ao mercado: um estudo sobre a abordagem da
inovacdo no programa multi-institucional de pds-graduacdo em biotecnologia da
Universidade Federal do Amazonas. 2013. 196 f. Tese (Doutorado em Biotecnologia) -
Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2013.

SCHMIDT BASSI, N. S.; DASILVA, C. L.; DE FIGUEIREDO, E. A. P. Technology transfer
model proposal in public research institutions: the search for a more effective process in the
broiler chain in Brazil. Journal of technology management & innovation, v. 10, n. 4, p. 9-
17, 2015. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-27242015000400002.

SEDECTI. Plano de Desenvolvimento Preliminar do APL de Fitoterapico e Fotocosmético
— Polo: Manaus. 2013. Disponivel em: _http://www.sedecti.am.gov.br. Acesso: 10.abril.2020.



http://dx.doi.org/10.1590/S0102-8529.2016380200008
http://dx.doi.org/10.1590/S0102-8529.2016380200008
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-27242015000400002
http://www.sedecti.am.gov.br./

207

SENA, O.T; VILELA JUNIOR, D.C. Politicas e acbes de apoio & biotecnologia, pags.: 201 a
224. (In ARAUJO FILHO et al. Biotecnologia e (Bio)Negocio no Amazonas. Manaus:
ADUA, 2015. 224 p.: il.)

SUFRAMA. 1. Zona Franca de Manaus: Potencialidades - Estudo de Viabilidade
Econdmica 2. SUFRAMA Potencialidades - Estudo de Viabilidade Econdmica 3.
Potencialidades - Estudo de Viabilidade Econdmica 4. VVol. 6 — Guarana, 2003.

SUFRAMA .http://site.suframa.gov.br/assuntos/perfil-do...de-concentrados-
no.../Concentrados.pdf . Acessado em 10.06.2019, as 10h.

http://site.suframa.gov.br/assuntos/publicacoes/pdi-plano-diretor-
industrial-2017-2025-suframa.pdf

SOUZA, J.E.R. A Transferéncia de Tecnologia entre a Funcao Nucleo de Tecnologia
Industrial —- NUTEC e as Micro e Pequenas Empresas Cearenses. S&o Paulo: USP,
Dissertacdo de Mestrado, 1988.

SOUZA, P. M. et al. Diferencas regionais de tecnologia na agricultura familiar no Brasil.
Revista de Economia e Sociologia Rural, v. 57, n. 4, p. 594-617, 20109.
http://dx.doi.org/10.1590/1806-9479.2019.169354.

TEIXEIRA, D. de S. Pesquisa, desenvolvimento experimental e inovacdo industrial:
motivacdes da empresa privada e incentivos do setor publico. In: Administracdo em
ciéncia e tecnologia. Rio de Janeiro, E. B1 Ucher, 1983.

THOMPSON, N. M. et al. Farmer perceptions of precision agriculture technology
benefits. Journal of Agricultural and Applied Economics, v. 51, n. 1, p. 142-163, 2019.
https://doi.org/10.1017/aae.2018.27

UGGE, Henrique. As bonitas historias dos Sateré-Mawé. Imprensa oficial do Estado do
Amazonas, Manaus, 1991.

THOMPSON, N. M. et al. Farmer perceptions of precision agriculture technology benefits.
Journal of Agricultural and Applied Economics, v. 51, n. 1, p. 142-163, 2019.
https://doi.org/10.1017/aae.2018.27.

VASCONCELOS, A. S. Cadeia produtiva do guarand do Amazonas. 80 p.
(monografia de conclusdo de graduagdo em ciéncias econdémicas pela Universidade
Federal do Amazonas). Manaus, UFAM, 2004.

VENTURA, M. M. O Estudo de Caso como Modalidade de Pesquisa — Pedagogia
Médica Rev SOCERJ. 2007; 20(5):383-386 setembro/outubro.


file:///F:/TESE%20ÚLTIMA%20VERSÂO/SITE%20SUFRAMA.%20http:/site.suframa.gov.br/assuntos/perfil-do...de-concentrados-no.../Concentrados.pdf%20.%20%20Acessado%20em%2010.06.2019,%20às%2010h
file:///F:/TESE%20ÚLTIMA%20VERSÂO/SITE%20SUFRAMA.%20http:/site.suframa.gov.br/assuntos/perfil-do...de-concentrados-no.../Concentrados.pdf%20.%20%20Acessado%20em%2010.06.2019,%20às%2010h
file:///F:/TESE%20ÚLTIMA%20VERSÂO/SITE%20SUFRAMA.%20http:/site.suframa.gov.br/assuntos/perfil-do...de-concentrados-no.../Concentrados.pdf%20.%20%20Acessado%20em%2010.06.2019,%20às%2010h
file:///F:/TESE%20ÚLTIMA%20VERSÂO/SITE%20SUFRAMA.%20http:/site.suframa.gov.br/assuntos/perfil-do...de-concentrados-no.../Concentrados.pdf%20.%20%20Acessado%20em%2010.06.2019,%20às%2010h
http://site.suframa.gov.br/assuntos/publicacoes/pdi-plano-diretor-industrial-2017-2025-suframa.pdf
http://site.suframa.gov.br/assuntos/publicacoes/pdi-plano-diretor-industrial-2017-2025-suframa.pdf
http://dx.doi.org/10.1590/1806-9479.2019.169354
https://doi.org/10.1017/aae.2018.27
https://doi.org/10.1017/aae.2018.27

APENDICE |

(Formularios de Pesquisa)



209

Q- Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazdnia Legal

o’

Universidade Federal do Amazonas

Programa de P6s-Graduacao Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amaz6nia Legal —
PPGBIONORTE

Nome da Tese: Transferéncia de Tecnologia: Estudo de Metodologia para Gestdo e Utilizacdo de
(Bio)tecnologias aplicaveis no Estado do Amazonas — Estudo de Caso das Cultivares de
Guarana recomendadas pela Embrapa para a Regido Amazonica.

Formulario para Pesquisa - Publico |

(Empresas)
Nome:
1.Em qual segmento atual?
2. Recebe incentivos do PPB/Suframa?
3. Quais insumos necessita?
4. Compra insumos locais? . 5. Se sim, quais?

6. De quais insumos bésicos sua empresa necessita?

7. Vocé ja propds ou participou de algum projeto agropecuario para interiorizagdo do
desenvolvimento?

8. Se sim, qual(is)?

9. Conhece a Embrapa?

10. Participaria de algum projeto que ela estivesse realizando?

11. Sua empresa estaria disposta a participar de projetos que facilitassem a aquisi¢édo de
insumos basico para seu parque produtivo?

12. Esta empresa possui budget para financiamento de Projetos agropecuarios?

13. Esta empresa consegue atender o PPB do Estado?

L Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal

o’
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Universidade Federal do Amazonas

Programa de P6s-Graduacao Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia Legal —
PPGBIONORTE

Nome da Tese: Transferéncia de Tecnologia: Estudo de Metodologia para Gestdo e Utilizacdode
(Bio)tecnologias aplicaveis no Estado do Amazonas — Estudo de Caso das Cultivares de Guarana
recomendadas pela Embrapa para a Regido Amazonica.”

Formulario para Pesquisa - Publico 11

(Produtores Rurais)

Nome:

Cooperativa/Associagéo:

Municipio:

1.Renda Familiar em salarios minimos:

( )dela3 ()dedab ()de7a9

Ne. de filhos:

()1 ()2 ()3 ()4 ()5 ( )6 ( )Maisde6

2. Quanto tempo trabalha no campo em anos:

( )la5 ( )5al0 ( )10al5 ( )15a20 () Mais
de 20

Escolaridade:

Ensino fundamental:

Completo ( ) Incompleto ( )
Ensino Médio:

Completo () Incompleto ( )
Superior:

Completo () Incompleto ()

3. Qual(is) a(s) principal(is) atividade(s) econémica(s)? (Este item é uma questdo aberta,
gualitativa, onde cada produtor elenca o que planta)

4. Onde ou para quem vende a sua producdo?
() Programa de Regionalizacéo da Merenda Escolar - PREME/ADS

() Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA/Conab
() Cooperativa
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() Feiras (municipal, da Sepror, etc.)
() Atravessadores
() Manaus Moderna
() Outros
5. Quem auxilia na logistica:

() Prefeitura () Governo () Cooperativa () Outros

6. De que forma:

7. Quais os principais problemas enfrentados?

8. Quando falamos de geracdo de tecnologias para a agricultura, qual nome de empresa ou
instituicdo ou drgdo Ihe vem a cabeca?

9. Vocé conhece alguma empresa que desenvolve tecnologias agricolas para melhoria da

produgéo rural?
1. ( )Néo ( ) Sim

10. Qual(is)?

11. Jaouviu falar da Embrapa?
() Sim () Naéo

12) Vocé utiliza ou utilizou na sua producdo alguma tecnologia desenvolvida pela Embrapa?
( )Sim () Nao

13) Se utilizou, qual(is) foi(ram) essa(s) tecnologia(s)?

() Sementes ou mudas de variedades melhoradas
() Técnicas para a produgdo de mudas
() Métodos de controle de pragas e doencas
() Métodos de controle de plantas daninhas
() Técnicas de adubacéo
() Técnicas de pos-colheita (redugdo de perdas na pds-colheita)
() Outras técnicas agronbmicas para o cultivo (preparo de area, plantio, espacamento, etc..)
() Outros (especificar):
1. ( ) Néo tenho conhecimento de nenhuma tecnologia.
2. () Anélise de solo.
3. () Mecanizacao agricola para facilitar o coveamento e diminuir as ervas daninhas e
espagamento correto.

14) Qual o seu grau de satisfacdo com os resultados que obteve/vem obtendo?
( 9) Insatisfeito (19)Satisfeito  (2) Muito satisfeito

15) Como vocé faz para conhecer as tecnologias desenvolvidas pela Embrapa?
() Servigo de assisténcia técnica e extensdo rural

16)( ) Programas de televisdo:
() Globo rural
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() Amazénia rural
() Canal rural
() Outros

17 () Programas de radio:

() Prosa rural

() Outros

() Consultas pela internet

() Dias de campo

() Cursos/Treinamentos

(5) Palestras/seminarios

(7) Visita técnica/Excursdes técnicas

(10) Unidades Demonstrativas/Unidades de Observacao
(2) Publicactes

18)Outros meios:

() TV acabo —tomou conhecimento que a Embrapa expandiria seus trabalhos para o exterior.
() N&o tem acesso a nenhum dos meios.

7) Quais foram as vantagens obtidas com as tecnologias utilizadas?
() aumento da produtividade

() reducdo dos custos de producéo

() menos problemas com pragas/doencas nas plantas

() melhoria na qualidade do(s) produto(s)

() Né&o observou nenhuma vantagem

19) Quando vocé conhece uma nova tecnologia que seja aplicavel na sua producéo agricola, vocé
costuma usa-la?
() Sim () Néo

20) Se ndo, qual (is) motivo(s)?

21) Quando vocé precisa entrar em contato com a Embrapa, como faz?

( )telefona  ( ) escreve carta () pede auxilio aos técnicos da assisténcia técnica

() envia mensagem eletrénica (e-mail) diretamente ao servico de atendimento da Embrapa (SAC)

() vaiaté asededaEmbrapa () wvocé ndo sabe onde fica a Embrapa

22) O que vocé acha do atendimento da Embrapa no Amazonas, quando precisa de orientagdes
técnicas?

( )sempre é atendido () asvezeséatendido () nunca é atendido

23) No seu entendimento, qual a facilidade para falar com a Embrapa:
() féacil () dificil

24) Se acha dificil, qual(is) é/sdo o(s) motivo(s)?

25) Gostaria de dar alguma sugestao?
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L Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal

o’

Universidade Federal do Amazonas

Programa de P6s-Graduacao Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazéonia Legal —
PPGBIONORTE

Nome da Tese: Transferéncia de Tecnologia: Estudo de Metodologia para Gestdo e Utilizacdo de
(Bio)tecnologias aplicaveis no Estado do Amazonas — Estudo de Caso das Cultivares
deGuarana recomendadas pela Embrapa para a Regido Amazoénica.”

Formulério para Pesquisa - Publico 111
(InstituicBes Financeiras/Fomento)

Nome da Instituicdo:

1) Quando eu falo de empresa que produz produtos, servicos e tecnologias rurais/para o campo,
gual nome lhe vem primeiro a cabega?

2) Vocé conhece alguma empresa que desenvolve produtos, tecnologias e oferece servigos de
apoio ao produtor rural?

3) Jéa financiou pesquisa para desenvolvimento de Tecnologias, Servicos e Produtos (TSPs)
voltados para o campo?
() Sim ( ) Néo

4) Se sim, para qual instituicdo/organizagdo?

5) Sabe-se que todas as institui¢des estdo voltadas para indicadores de resultados. Para qual
empresa que desenvolve TSPs, sua organizacgdo financeira doaria recursos, por verificar
resultados palpéveis voltados para o setor rural?

6) Por que?

7) Vocé conhece a Embrapa?
( )Sim ( )N& ( )Jaouviu falar

8) Vocé conhece a Embrapa Amazoénia Ocidental?
()Sim ( )Nao

9) J& recebeu alguma informacé&o sobre o quem é Embrapa e o que ela faz?
( )Sim ( )Néo

10) Se sim, de que forma?

( ) Palestras
( ) Curso
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( ) Folder/Folheto/Cartilha

( ) Video/DVD

() Matéria jornalistica

(' )Outros Eventos

11) Conhece seus gestores/pesquisadores?
( ) Sim Néo( )

12) Recebe visita regular deles?

() Sim ()N&o

13) Sua instituicéo financiaria um projeto de transferéncia de tecnologia a produtor que viesse
pedir recursos e dissesse que ira plantar com as tecnologias desenvolvidas pela Embrapa?

( )Sim () Néo () Porque?

14) Vocé financia projetos agropecuarios?

( )Sim ( )Néo

15) Gostaria de dar sugestdes?
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L Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal
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Universidade Federal do Amazonas

Programa de P6s-Graduacao Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazéonia Legal —
PPGBIONORTE

Nome da Tese: Transferéncia de Tecnologia: Estudo de Metodologia para Gestdo e Utilizacdo de
(Bio)tecnologias aplicaveis no Estado do Amazonas — Estudo de Caso das Cultivares
de Guarana recomendadas pela Embrapa para a Regido Amazonica.

Formulario para Pesquisa - Publico 1V
(Comunidade Cientifica)

1) Quando se fala de empresa que produz exclusivamente tecnologias, servigos e produtos rurais/para
0 campo, qual nome lhe vem primeiro a cabeca?

2) Vocé conhece alguma empresa que desenvolve tecnologias, servicos e produtos de apoio ao
produtor rural?

3) Sua instituicdo possui atividades de pesquisa com instituicdo(des) locais que desenvolvem
tecnologias, servicos e produtos (TSPs) voltadas ao setor rural?

( )Sim () Ndo

4) Se sim, com qual (is)?
1.

2.

3.

5) Se ndo, tem interesse em realizar pesquisas com alguma institui¢do local que produz tecnologias
voltadas para o campo?
( ) Sim () Nao

6) Se sim, com qual?

7) Que tipo de pesquisa tecnoldgica voltada para o setor primario, poderiam fazer juntas?

8) Sua instituicdo realiza atividade de transferéncia de tecnologia? Quais?

9) Quantas tecnologias sua instituicdo ja transferiu? Sabe onde estdo? Quem as utiliza?
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10) Se ja transferiu, qual método ou metodologia utilizado?

11) Quais as maiores dificuldades que sua instituicdo enfrenta para transferir tecnologia?

12) Gostaria de dar sugestdes?
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Universidade Federal do Amazonas

Programa de P6s-Graduacao Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia Legal —
PPGBIONORTE

Nome da Tese: Transferéncia de Tecnologia: Estudo de Metodologia para Gestdo e Utilizacdode
(Bio)tecnologias aplicaveis no Estado do Amazonas — Estudo de Caso das Cultivares
de Guarana recomendadas pela Embrapa para a Regido Amazonica.”

Formulario para Pesquisa - Publico V

(Técnicos do setor primario)

Instituicdo: IDAM

Nome:

Municipio:

1) Quando eu falo de empresa que produz produtos, servigos e tecnologias rurais/para o campo,
gual nome lhe vem primeiro a cabeca?

2) Vocé conhece alguma empresa que desenvolve produtos, tecnologias e oferece servigos de
apoio ao produtor rural?

3) Sabe-se que instituicbes governamentais como o ldam, entidades ndo governamentais, e
grupos da sociedade civil organizada, sdo parceiros importantes quando o assunto é
transferéncia de tecnologia, servigos e produtos para a area rural, servindo de elo entre
empresas e area rural. VVocé ja fez ponte para estas transferéncias entre alguma empresa e 0
campo?

( )Sim ( )Néo

4) Se sim, para qual empresa?

5) Ainda referente ao item 3, diga quais tecnologias, servigos, produtos vocé ajuda a propagar
nas comunidades rurais.

6) Quais suas principais dificuldades para repassar as tecnologias e transmitir conhecimentos,
servicos, produtos dentro das comunidades?

( ) Falta de estrutura do Idam.
() As pessoas do campo tém dificuldade para compreender as novas tecnologias e adotar as antigas.
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() Baixa escolaridade das pessoas.

() O material de apoio da instituicdo que transfere as tecnologias ndo € eficiente.

() D& muito trabalho falar de transferéncia de tecnologia nas comunidades, prefiro ndo tocar no
assunto e deixar a comunidade fazer como sempre fez.

7) A que materiais de divulgacé@o de novas tecnologias vocé tem tido acesso?

() folder/folheto/cartilha
() cursos

() palestras

() videos/DVDs
() dia de campo

() prosarural

(' )matéria jornalistica

8) Quais instituicdes que atuam na Amazdnia enviam sempre materiais de divulgacao de novas
tecnologias descobertas por elas?

(' ) Universidade Federal do Amazonas- Ufam

(' ) Instituto Nacional de Pesquisa da Amaz6nia - Inpa

() Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa
(' ) Universidade Estadual do Amazonas — UEA

9) Quais materiais/acdes vocé considera mais eficiente quanto & comunicagdo usada?

() revista

() folder/folhetos/cartilha
() videos/DVD

() dia de campo

() palestras

( ) outras

10) Vocé recebe capacitagdo regularmente (anual, trimestral, semestral, et.) das institui¢cGes que
trabalham com tecnologias agropecuarias? Se sim, de qual (is) instituicdes ministram
capacitacdes sobre novas ou antigas tecnologias?

10) Gostaria de dar sugestdes?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO REDE DE BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA DA
AMAZONIA LEGAL - PPG-BIONORTE

Da Finalidade: Formalizacdo do Termo de Cessdo de imagens pessoais e da propriedade rural,
video, depoimentos para serem publicados em Tese de Doutorado a ser
apresentada na Universidade Federal do Amazonas (UFAM) junto ao Programa
de Pos-Graduacio Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia Legal.

Nome da Tese: “TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: Estudo de Metodologlas para Gestiio e
UtilizagBo de (Bio) tecnologias aplicdveis no Estado do Amazonas -—
Estudo de caso das Cultivares de Guarand recomendadas pela Embrapa
para a Regido Amazébnica.”

TERMO DE CESSAQ
Eu, ﬁ)ﬁmu,iwx ’ﬂ/) v AiAp OPD Q&M IANG. , produtor(a) rural,
CPF _&WﬁGM&Q_@_ﬂ- residente na propriedade de nome
A "\/\/l\a/a,souu,an no municipio de
) . declaro para os devidos fins que concordo em ceder minhas imagens

pessoais e da propriedade rural, video, depoimentos para serem publicados em Tese de
Doutorado supracitada a ser apresentada na Universidade Federal do Amazonas (UFAM) junto
ao Programa de Pés-Graduagdo Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazdnia Legal.
Declaro ainda que minha propriedade faz parte do Projeto da Expansdo da Guaranaicultura —
Criagio do Corredor Metropolitano de Cultura de Guarand — Rota Manaus, Manacapuru,
Iranduba, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, um Projeto da Embrapa em parceria com
empresas do Polo de Concentrados do PIM, Ong’s, entidades ndo governamentais e
governamentais.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO REDE DE BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA DA
AMAZONIA LEGAL — PPG-BIONORTE

Da Finalidade: Formalizagdo do Termo de Cessdo de imagens pessoais e da propriedade rural,
video, depoimentos para serem publicados em Tese de Doutorado a ser
apresentada na Universidade Federal do Amazonas (UFAM) junto ao Programa
de Pos-Graduagdo Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal.

Nome da Tese: “TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: Estudo de Metodologlas para Gestéio e
UtilizagGio de (Bio) tecnologias aplicdveis no Estado do Amazonas -
Estudo de caso das Cultivares de Guarané recomendadas pela Embrapa
para a Regido Amazénica.”

TERMO DE CESSAQ
Y 5 2 '
Eu, (T/ antes o C‘/{ oY) //) A Ao d X r , produtor(a) rural,
cprf 5 Lz {59 ggz ORGCD3 & §% P 5% g,, residente na propriedade de nome
Aogo o 4ailubIDAC no municipio de

_ﬂQmQM_, declaro para os devidos fins que concordo em ceder minhas imagens
pessoais e da propriedade rural, video, depoimentos para serem publicados em Tese de
Doutorado supracitada a ser apresentada na Universidade Federal do Amazonas (UFAM) junto
ao Programa de Pés-Graduagdo Rede de Biodiversidade e Biotechologia da Amazénia Legal.
Declaro ainda que minha propriedade faz parte do Projeto da Expansdo da Guaranaicultura —
Criagéo do Corredor Metropolitano de Cultura de Guarand - Rota Manaus, Manacapuru,
Iranduba, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, um Projeto da Embrapa em parceria com
empresas do Polo de Concentrados do PIM, Ong’s, entidades n3o governamentais e
governamentais.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO REDE DE BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA DA
AMAZONIA LEGAL - PPG-BIONORTE

Da Finalidade: Formalizagdo do Termo de Cess3o de imagens pessoais e da propriedade rural,
video, depoimentos para serem publicados em Tese de Doutorado a ser
apresentada na Universidade Federal do Amazonas (UFAM) junto ao Programa
de Pos-Graduagdio Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal.

Nome da Tese: “TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: Estudo de Metodologias para Gestdio e
Utilizaglio de (Bio) tecnologlas aplicévels no Estado do Amazonas -~
Estudo de caso das Cultivares de Guarand recomendadas pela Embrapa
para a Regido Amazbnica.”

TERMO DE CESSAQ

. ‘ )

Eu, j Lot {(\{ @Otl\i Qs 0o L0 e, produtor(a)  rural,
CPFM}IRG-MJ’ S0492-1, residente na propriedade de nome
no municipio de

declaro para os devidos fins que concordo em ceder minhas imagens
pessoais e da propriedade rural, video, depoimentos Para serem publicados em Tese de
Doutorado supracitada a ser apresentada na Unliversidade Federal do Amazonas ( UFAM) junto
ao Programa de Pés-Graduagdio Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia Legal.
Declaro ainda que minha propriedade faz parte do Projeto da Expansdo da Guaranaicultura -
Criagdo do Corredor Metropolitano de Cultura de Guarana - Rota Manaus, Manacapury,
Iranduba, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, um Projeto da Embrapa em parceria com

empresas do Polo de Concentrados do PIM, Ong’s, entidades ndo governamentais e
governamentais,

Digitalizado com CamScanner

222



APENDICE 111
(MEMORIAL IMAGETICO)
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MEMORIAL IMAGETICO

PROJETO DE EXPANSAO DA
GUARANAICULTURA NA REGIAO
METROPOLITANA DO ESTADO DO AMAZONAS:

Rota Manaus, Iranduba, Manacapuru, Presidente
Figueiredo, Rio Preto da Eva
(2016-2019)
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Dedico este Memorial a todos os
Produtores, Técnicos e Empresarios que
acreditaram neste Projeto de

Desenvolvimento Regional e o levaram
em frente.

In memoriam,

dedico aos Produtores Carlos Mendes, José
de Sousa (Z¢é Maranhao), Francisco

Barreira e Maria Elisiomar da Costa
(Deca).



Guarand consorciado com mamao e pimenta de cheiro.

Fontes:

As fotos usadas neste memorial vieram de diversas fontes e
compdem diversos acervos, sem que se saiba exatamente
quem as registrou, porém como o Projeto ¢ de iniciativa
publica, pablicos sao também seus resultados e registros (Lei
de Acesso a Informacio 12.527/2011):

Acervo de Alessandra Gomes, PAIC/FAPEAM/EMBRAPA.
Acervo de Eliana Medeiros, Presid. da
COOMAPEM/Manacapuru-AM

Acervo de Indramara Meriguete Autora
Acervo de Narciso Nunes Ferreira, Lago do
Jatuarana/Puraquequara-AM
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COTA TECNOLOGICA 1

EVENTO INAUGURAL

Aquisigao: Sabores Vegetais do Brasil
(PIM/Concentrados)

Coordenagao: Analista Indramara Meriguete

Empresirio José Luiz
Franzotti:

CEO das Inddstrias Bebidas
Poty (SP) e Sabores Vegetais do
Brasil (PIM) Investidor do
Projeto

Analista de TT:
Indramara Meriguete:

Lider do Projeto Expansio
da Guaranaicultura no
Estado do Amazonas
e Coordenadora e Geral até
abril de 2017
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Autoridades do Governo

Estadual

Empresérios, Produtores e

Técnicos participantes do

Evento Inaugural

Empresirios:
Assis Mourao (FIEAM)
Gentil Paixao (Brasil Kirin)
José Luiz Franzotti (Sabores

Vegetais do Brasil)

Participagao Publica no
Evento
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COTA TECNOLOGICA 3

Fortalecimento do Viveiro e Criagio da Vitrine
Tecnoldgica de Cultivares.

Visita do Diretor e do Técnico da Brasil Kirin, atual

Heineken do Brasil, Jan/2017).

Aquisigao: Brasil Kirim (PIM/Concentrados)

Plano de Agao: Pesquisador Firmino José do Nascimento
Filho, responsdvel.

Equipe da Brasil kirin,
patrocinadora do
| Fortalecimento do Viveiro e
Criagio da Vitrine
Tecnoldgica dentro da

Embrapa

Sra. e Sr..: Indramara
Meriguete e Firmino José do
Nascimento Filho da
Embrapa

Srs.:
Gentil Paixao (Kirin)
Marcos Vinicius (Kirin)
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Revitalizagao do Viveiro de
Mudas e Criagao da Vitrine
Tecnolbgica de Cultivares de
Guarand. Devidamente
identificadas.
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COTA TECNOLOGICA 4

Programa de Capacitagio, Maués-AM
(Out-Nov/2016)

Imersio em Boas Préticas de Cultura de Guarana

Aquisigao: Sabores Vegetais do Brasil (PIM/Concentrados)

Plano de Agdo: Pesquisador Lucio Pereira Santos,
responsével.

Equipe da Sabores Vegetais do
Brasil acompanhando todo o

Programa de Capacitagoes
(Maués/AM/Brasil)

Sra: Indramara Meriguete (Embrapa)
Sr. Lucio Santos (Embrapa)

Srs: Vagner Pio (Sabores)
Jodo Carlos Pastorelli (Sabores)
Produtores Rurais dos Municipios-
Hub




' Aulas tedricas ministradas
|| 4#  pelo corpo técnico da
i Embrapa, acompanhadas
Lo pelos representantes dos

investidores (na foto: Joao
Carlos Pastorelli, da
Sabores/Poty).
Produtores em aula
teérica de Sistema de
Producao do
Guaranazeiro. A
Sabores Vegetais investiu
também nos EPIs de
campo, planejado pela
lider do Projeto.

7 h
Aula de Mercadologia M RS
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Aula de Campo

Aula de Campo em Propriedade de Produtor Rural




COTA TECNOLOGICA 5

Implantagio de Unidades Demonstrativas

Aquisigdo: Brasil kirin e Sabores Vegetais do Brasil
(PIM/Concentrados)

Plano de Agio: Cada municipio tinha um pesquisador
responsével pelas atividades de rotina do Projeto
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Implantacao das Unidades Demonstrativas e entregas
de mudas nas Comunidades — Ramal do
Paulista/Presidente Figueiredo

Implantacio das Unidades Demonstrativas e entregas de
mudas nas Comunidades — Frederico Veiga/Taruma-
Acgu/Manaus.
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Resultados Positivos do Projeto: Efeitos
multiplicadores do investimento:

Cria¢io do Jardim Clonal de Cultivares de
Guarand visando a expansio da cultura na

Regiao Metropolitana de Manaus.
(Manacapuru/AM-Brasil)

A Fazenda Manancial foi
escolhida pela Sabores
Vegetais do Brasil para
implantar o Jardim Clonal de
Cultivares de Guarand na
alianca tripartite: Embrapa-

Produtores-Empresa.



SOt
T, gt

Sra. Eliana Medeiros
Proprietdria da Fazenda
Manancial e Presidente da
COOMAPEM e equipe
técnica da Embrapa que
acompanha o Jardim Clonal.

As cultivares BRS Maués e
BRS Amazonas
frutificaram com 1 ano e 8
meses (2018) conforme

previsto pela pesquisa.
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Morador de Acajatuba/Manacapuru-AM (Elias

Medeiros) durante a colheita da primeira safra.

Morador do Lago do Jatuarana/Puraquequara/Manaus-AM
(Narciso Nunes Ferreira) trabalhando beneficiando o guarand
colhido na primeira safra.
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Primeira colheita da safra de guarand do Projeto de Expansio
da Guaranaicultura, em 2018, Lago do Jatuarana/AM.

Analista Indramara Meriguete coordenando atividades
com produtores, corpo técnico e empresirios, em
Maués/AM, sonhando o sonho da tao almejada

interiorizacio do desenvolvimento (Out/Nov/2016).




ANEXO |

PUBLICACOES ORIGINADAS DESTE ESTUDO DE TESE

1. ARTIGO:

MERIGUETE, I.L.A.V; ARAUJO JUNIOR, D. P.; SEVALHO, E. S.; MOURA, J. M. P.; ASTOLFI-
FILHO, S.; NUNES-SILVA, C.G. Monitoramento na Adoc¢do de Tecnologia Agropecuaria em
Municipios-Hub no Estado do Amazonas. Revista GEINTEC— ISSN: 2237-0722. Aracaju/SE.
Vol.10, n.3, p.5600-5613, jul/ago/set — 2020. Pags. 5600-5613. D.O.l.: 10.7198/geintec. VV.10i3.1445

2. CAPITULO DE LIVRO:

MERIGUETE, I.L.A.V; ARAUJO JUNIOR, D.P; MOURA, J. M. P.; SEVALHO, E. S.; NUNES-
SILVA, C.G.; ASTOLFI-FILHO, S. Guarand, a histdria de um produto de grande potencial
econdmico: Ensaios e perspectivas da transferéncia de tecnologia agroindustrial. Capitulo 16, 116-
138. Tépicos em Ciéncias Agréarias - Volume 6 — Organizacdo: Editora Poisson — Belo Horizonte -
MG: Poisson, 2020 Formato: PDF. ISBN: 978-65-86127-68-3. DOI: 10.36229/978-65-86127-68-3.
Modo de acesso: World Wide Web.

PARTICITICIPACAO EM EVENTOS:

I Congresso Brasileiro de Biodiversidade e Biotecnologia, Centro de Convencdes VVasco
Vasques. Manaus-Amazonas. Novembro de 2019:

1. Apresentacdo do trabalho: “Panorama sobre entraves identificados na adogao de
Tecnologia pelos produtores rurais dos Municipios-Hub”.

2. Atividade de monitoria na organizacao do evento.
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Formato de Impressao da Submissdo Sesséo expirou!

Essa tela mostra inicialmente apenas um contetido basico. Marque abaixo as opcdes de sessdes da
submisséo que deseja visualizar e clique no botdo ‘Consultar’ para atualizar a tela.

<

<

<

<

<

SELECIONAR TODOS
Identificacdo
Descricéo e Estrutura ' Plano de Acéo

Caracterizacdo 7 Atividades

Equipe “! Orcamento

Detalhamento 7| Orcamento Detalhado Por Ano

Anexos ¥ Orcamento Detalhado Por Categoria
Questionarios ! Orcamento Detalhado Por Itens de Memdria

Consuter_Voter __imprim | (A

Em'@;a \-ﬁ IDEARE

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Gestao da Programagao SEG
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento

Visualizacao da Submissao

Identificacao
Edital: Chamada 01/2014 - Propostas e Cartas-consulta para arranjos aprovados Fase 5
Macroprograma: Macroprograma 4
Linha Tematica: Sisnativa- Desenvolvimento de tecnologias para o cultivo sustentavel de espécies frutiferas nativas
Tipo da Submisséo: Proposta
Estado da Submisséo (na
data de impresséo - em execucéo
04/07/2016):
Lider: INDRAMARA LOBO DE A V MERIGUETE
Is"::;:'s;;%)d:o Lider(Na Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Cargo no SIRH: ANALISTA B
Codigo SEG: 04.14.01.011.00.00

Titulo do Projeto:

Sigla:
Titulo em Inglés:

Data de Inicio:

Duracao(meses):

Data término:
Web Site:

Palavras-chaves:

Expanséo da Guaranaicultura — Criagéo do Circuito Metropolitano de Cultura de Guarana - Rota:
Puraquequara, Manacapuru , Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva - Metodologia Participativa de
Transferéncia de Tecnologia como Alternativa de Emprego e Renda para Promog&o do Desenvolvimento
Local.

Olhodaguia
Expansion of Guaranaicultura - Circuit Guarana Cultural Mefropolitano - Rota : Puraquequara , Manacapuru ,

Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva - Methodology focus on Technology Transfer on Participatory
Alternative Employment and Income Generation for Local Development Promotion.

01/03/2016
36
28/02/2019

Circuito Metropolitano, Guarana, Expanséo da Cultura do Guarana

Associado ao(s) Arranjo(s):

Sisnativa - Desenvolvimento de tecnologias para o cultivo sustentavel de espécies frutiferas nativas da Amazonia.

04-07-2016 14:08
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Descricao e Estrutura

Este € um projeto de transferéncia de tecnologia, que visa expandir o cultivo de guarana na area metropolitana de Manaus e
fortalecer a cultura no Estado do Amazonas, intentando interiorizar o desenvolvimento, gerar emprego nos municipios, aumentar
e oferecer alternativa de renda aos produtores, facilitar que produtores e compradores realizarem negécios de forma direta,
auxliar na sustentacéo do Polo de Concentrados do Polo Industrial de Manaus (PIM), que carece do insumo para produzir seus
produtos receber os incentivos da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), permanecendo com suas indusfrias
no Estado.

Implantar o Circuito Metropolitano da Cultura do Guarana de acordo com o Sistema de Producéo da Cultura do Guaranazeiro e
suas praticas recomendadas pela pesquisa, visando, essencialmente, estimular a ampliagcdo da area de planio na regido
Objetivo metropolitana, e, possivelmente, a producéo, com foco em maior produtividade, a fim de disponibilizar matéria prima para

Resumo:

Geral: viabilizar o Polo de Bioindustria, gerando trabalho e diversificando a alternativa de renda ao produtor, proporcionando o
desenvolvimento econémico dos municipios envolvidos, bem como, o relaxamento da press@o da demanda sobre a cadeia do
insumo.

Levantar o perfil de produtores, por meio de diagnéstico socioecondmico, para transferir tecnologia da cultura de
" guarana na Regiéo Metropolitana de Manaus, junto aos municipios foco deste Projeto.

Selecionar, a partir do diagnéstico, 16 agricultores para serem capacitados nas Boas Praticas da Cultura do
- Guaranazeiro, bem como, 08 agentes de Assisténcia Técnica dos municipios participes. As capacitacdes ocorrerdao no
municipio de Maués.

_ Selecionar os agricultores parceiros/multiplicadores onde seréo instaladas as unidades demonstrativas com as
cultivares de guarana recomendados pela Embrapa.

Objetivos Implantar as Unidades Demonstrativas, de acordo com as metodologias propostas nas recomendacgdes do “Sistemas de
Especificos: " Producéo — Cultura do Guaranazeiro”.

_Monitorar por meio de levantamentos socioecondmicos em ftrés fases de acompanhamento: implantacéo,
desenwlvimento e avaliacdo do desempenho da produtividade das Unidades Demonstrativas.

_ Realizar eventos de comunicacéo com instituicdes parceiras, para divulgar e socializar as atividades e resuttados do
projeto.

- Realizar avaliagc@o econdmico-financeira

Acompanhar os produtores quanto a aplicacéo das boas préticas do manejo da cultura em cada municipio participe do
" projeto.

Resultados (Formato Novo)

Resultado n°: 1

Vinculado ao Plano de Agéo: Plano Gerencial

tipo de Resultado: Capacitagéo e atualizagéo tecnoldgica de agentes multiplicadores
Titulo: Estratégia de Gestao

Descricdo: Gerir as agbes de modo a atingir os objetivos, usando para isso instrumentos de comunicagéo participativa,
comunitaria, mercadologica e rural, bem como a elaboragcdo de pegas graficas para facilitar a intemalizacdo dos
conhecimentos e a adogéo da tecnologia, favorecendo a troca de saberes de forma dialdgica e integrativa, além de construir
o plano de comunicagéo do projeto a fim de dar ampla divulgagéo das atividades realizadas no mesmo.

Ano previsao de Alcance : 2017

Resultado n°: 2

Vinculado ao Plano de Agéao: Levantamento de perfil socioeconémico de produtores em comunidades dos municipios alvo
da transferéncia de Tecnologia

tipo de Resultado: Estudo prospectivo

Titulo: Levantamento socioecondmico de produtores da rota do circuito de guaranaicultura e monitoramento de agoes.

Descriga@o: Levantar o perfil socioecondmico de produtores nos municipios participantes do Projeto, a fim de prospectar
possiveis beneficiarios do projeto, bem como, realizar o monitoramento da cultura de guarana durante o desenvolvimento do
projeto, a fim de corrigir possiveis desvios.

Ano previsdo de Alcance : 2016

Resultado n°: 3

Vinculado ao Plano de Agéao: Capacitagéo nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.
tipo de Resultado: Capacitacéo e atualizagéo tecnologica de agentes multiplicadores
Titulo: Cursos de Boas Praticas do Cultivo do Guaranazeiro

Descrigédo: Capacitar produtores e agentes de assisténcia técnica, nas boas praticas de manejo da cultura do guaranazeiro,
com o objetivo de contribuir para expandir a cultura na area metropolitana e formar agentes muitiplicadores da cultura.

Ano previsdo de Alcance : 2018

2de23 04-07-2016 14:08
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Resultado n°: 4

Vinculado ao Plano de Agédo: Implantagéo de Unidades Demonstrativas

tipo de Resultado: Capacitagéo e atualizagéo tecnologica de agentes multiplicadores

Titulo: Comportamento de Cultivares de Guarana em Diferentes Locais do Entorno de Manaus

Descrigdo: A Implantagdo de Unidades Demonstrativas de cultivares de guarana recomendadas pela Embrapa em areas
metropolitanas do entorno de Manaus, oportunizara a consolidagédo de observagbes importantes sobre o comportamento da
cultura em diferentes locais, bem como, propiciara a formagéo de agentes multiplicadores entre os produtores e os agentes
de assisténcia técnica dentro do Estado do Amazonas.

Ano previsdo de Alcance : 2017

Resultado n°: 5

Vinculado ao Plano de Agéo: Avaliagéo e Estudo Econémico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo Implantados com Guarana
nos Municipios do Corredor.

tipo de Resultado: Estudo prospectivo
Titulo: Avaliagéo e Estudo Econémico-Financeiro da Cultura de Guarana.

Descrigédo: Este estudo visa avaliar o comportamento econdmico-financeiro da cultura na area metropolitana de Manaus
quanto ao retomo esperado pelo produtor.

Ano previséo de Alcance : 2018

Area de Conhecimento
Priorizado Area

Ciéncias

Agrarias

Ciéncias

Agrarias

X Ciéncias
Agrarias

Nome 2

ADAUTO MAURICIO
TAVARES

ANDRE LUIZ ATROCH

FIRMINO JOSE DO
NASCIMENTO FILHO

GILMAR ANTONIO
MENEGHETTI

GILVAN COIMBRA
MARTINS

INDRAMARA LOBO DE A
VMERIGUETE

JOSE OLENILSON
COSTA PINHEIRRO

Caracterizacao

Subarea

Agronomia  Genética e Melhoramento

Agronomia

Agronomia  Sistema de Producéao

Uso e Conservagéo de Recursos
Genéticos de Plantas

Especializagao

Disciplina

Melhoramento de Plantas Perenes.

Manejo de Recursos Genéticos e

Melhoramento Vegetal

Pesquisa-Agao Participativa

Equipe

Funcéo ¢

Responsavel Atividade

Responsavel Atividade

Responsavel Atividade,
Responsavel Plano de Agéo

Responsavel Atividade

Responsavel Atividade

Responsavel Atividade, Lider
Projeto, Responsavel Plano de

Agéo

Responsavel Atividade,
Responsavel Plano de Acédo

Instituicéo ¢

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia
Ocidental

E-mail ¢

adauto.tavares@embrapa.br

andre.atroch@embrapa.br

firmino filho@embrapa.br

gilmar.meneghetti@embrapa.br

gilvan.martins@embrapa.br

indramara.araujo@embrapa.br

jose_pinheiro@embrapa.br

04-07-2016 14:08
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Nome ¢ Funcéo 2 Instituicado ¢ E-mail ¢

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia lindomarj.silva@embrapa.br
Ocidental

LINDOMAR DE JESUS DE = Responsavel Plano de Agéo,
SOUSA SILVA Responsavel Atividade

Centro de Pesquisa
Agroflorestal da Amazonia lucio.santos@embrapa.br
Ocidental

LUCIO PERERA SANTOS | Responsével Plano de Agdo,

Responsavel Atividade
Centro de Pesquisa

Responsavel Atividade Agroflorestal da Amazonia lucio.cavalcanti@embrapa.br
Ocidental

LUCIO ROGERIO
BASTOS CAVALCANTI

MARCOS FILIPE ALVES entroide Pesqulisa

Responsavel Atividade Agroflorestal da Amazonia marcos.salame@embrapa.br
SALAME 2
Ocidental
Centro de Pesquisa
MIRZA CARLA 2 . y . .
NORMANDO PERERA Responsavel Atividade Agroflorestal da Amazonia mirza.pereira@embrapa.br
Ocidental
Centro de Pesquisa
RAIMUNDO NONATO 3 2 2 .
CARVALHO DA ROCHA Responsavel Atividade gg(;gg:;zlstm da Amazonia raimundo.rocha@embrapa.br

Centro de Pesquisa

ROSANGELADOS REIS Responsavel Atividade Agroflorestal da Amazonia rosangela.reis@embrapa.br
GUIMARAES 2
Ocidental
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Caracterizacao do problema focado pelo projeto

Este é um projeto basicamente de transferéncia de tecnologia, ndo suprimindo as metodologias investigativas da pesquisa ao longo de toda a
sua execucd@o, onde se buscara a expansdo da cultura guaranicola no estado do Amazonas, ftomando como premissas dois pontos
fundamentais: 1) as culfivares recomendadas pela pesquisa da Embrapa Amazonia Ocidental; 2) a criacdo de um corredor, em fluxo terrestre,
na area metropolitana, implantado com as cultivares de guarana recomendadas.

Sabe-se, por meio dos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que a producéo de guarana no Estado do Amazonas
ndo tem apresentado bons desempenhos nos ulfimos 12 anos. Entre os anos de 2000 (899t) a 2012 (822t) o desempenho de producéo da
cultura foi inexpressivo, apesar do Estado do Amazonas ja ter sido seu principal produtor.

Muitas variaveis tém favorecido o cenario de estagnacéo e muitas vezes de declinio da cultura, entre elas:

« a falta de politicas publicas direcionadas para a disseminacéo da cultura do guarana no Estado;

+ b) a concentracéo da produgéo no municipio de Maués e regides do baixo Amazonas;

« ) o alto custo de implantag&o da cultura para o pequeno produtor de base familiar, que € maioria no Estado do Amazonas.
+ d) mesmo com o esfor¢o do estado em distribuir as variedades de cultivares resistentes, nao existe um reflexo dessa
produtividade no Estado.

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2012), a area produtiva com a cultura é de 6.776ha, dos
quais, 2.000ha s&o cultivados com as tecnologias recomendadas pela Embrapa.

Analisando esta conjuntura, entende-se, que uma das razdes deste déficit seja a ndo adogcéo das cultivares com altas performances em

produtividade e resisténcia a doencas recomendadas pela Embrapa. Paradoxalmente, o preco do produto tem-se mantido em alta,
obedecendo a lei da oferta e da procura.
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A Embrapa Amazonia Ocidental dispoe de 18 cultivares tecnicamente recomendadas para o Estado do Amazonas, possuindo como principais
caracteristicas a alta produtividade (de 600g a 1,5 kg por planta) e mais resisténcia & pragas e doencas que acometem a cultura no Estado,
garantindo a possibilidade de transferir tecnologias de qualidade ao produtor.

Atualmente, a produtividade no Estado do Amazonas, € de 192kg/ha/ano (IBGE/2012) a um custo médio de R$30,00kg, gerando proventos de
R$ 5.760,00/ano ao produtor.

Se a mesma area de 6.776ha fosse plantada apenas com as variedades recomendadas pela Embrapa, e, sob as boas praticas de manejo
adequado a cultura, é possivel obter-se um incremento de receita de pelo menos 312,5% na receita bruta anterior (de R$ 5.760,00). Pois, se
a tecnologia recomendada, produzir o minimo da capacidade do seu desempenho - 600kg/ha/ano - ao mesmo preco médio de R$30,00,
ter-se-a um aditivo de R$ 12.240,00 na renda média do produtor por ano, saindo sua renda do degrau de R$ 480,00/més, para o patamar de
uma renda de R$ 1.500,00/més, mais que friplicando o overhead do pequeno produtor de base familiar.

Entende-se entdo, que um dos problemas que inibe a cultura é a falta de linha de crédito para financiar a cultura e mais diwigacdo das
tecnologias aplicaveis junto ao produtor.

Analisando os dados disponiveis nos sites da Suframa, |dam e IBGE, o efeito multiplicador dos beneficios desta cadeia produtiva neste projeto
devera comportar-se com curva crescente para a sua efetiidade, entre seus beneficiados diretos e indiretos.

Pode-se vislumbrar no estado da arte, que o efeito multiplicador apds o término do Projeto pode aumentar a producdo a exponenciais
significativos, capazes de tornar expressiva a producé@o de guarana no Estado, novamente; usando-se estratégias de diwlgacéo da cultura,
implantacé@o de Unidades Demonstrativas que funcionem como vitrines tecnologicas, além de atributos econdmicos, mercadologicos e sociais,
que podem advir com a utilizacdo das tecnologias aplicaweis desenwoldas pela Embrapa, fomentando-se importante contribuicdo para o
desenvolvimento regional em bases sustentaveis.

Hipotese ou questoes técnico-cientificas

1) Implantar corredores agricolas (guarana) sob estratégias de demandas mercadoldgicas, pode ser um das metodologias para Transferéncia
de Tecnologia?

2) Contribuir para expandir a cultura guaranicola na area mefropolitana de Manaus, uma vez que a cultura esta concentrada na regido do
baixo Amazonas, cujos custo de producéo e logistico € alto para produtores e compradores?

3) Facilitar o fluxo logistico mercadolégico unindo as pontas da cadeia produtiva e de valor do produto guarana: a) produtor-mercado de
insumo; b) produtor-empresas de beneficiamento; c) empresas e beneficiamento-industria; d) ou qualquer arranjo que possa ser realizado
tomando como facilitador o fluxo terrestre?

4) Influenciar o comportamento do mercado consumidor de guarana, induzindo a compra no mercado local?

Estado da arte

De acordo com Nascimento Filho et al. (2000), a Embrapa Amazdnia Ocidental desenwolve pesquisas com a cultura do guarana desde a
década de 70. Em 1999, recomendou ao Estado do Amazonas as primeiras cultivares mais resistentes a doencas e pragas e mais produtivas.

Os trabalhos foram iniciados com a coleta de material genético na regido amazonica e, a partir do programa de melhoramento genético do
guarana, a Embrapa lancou e recomendou 12 culfivares, produzidas a partir de reproducdo assexuada (estaquia), para culfivo pelos
produtores regionais, (NASCIMENTO FILHO & ATROCH, 2005)

A utiizacéo de culivares com altos niveis de resisténcia estavel e previsivel, conforme relata Pereira et al., (2007), constituiu-se na estratégia
de controle mais viavel do ponto de vista socioecondmico e ambiental. A Embrapa Amazonia Ocidental tem caracterizado as cultivares quanto
ao nivel de resisténcia, estabilidade e prewvisibilidade de resisténcia, freqiéncia de infeccéo e adaptabilidade para serem recomendados para
uso pelos produtores. Além disso, as cultivares também foram selecionadas com relagéo as caracteristicas agronémicas adequadas ao
manejo sustentavel da cultura. As cultivares BRS-Maués, BRS-Amazonas, BRS-CG-611, BRS-CG-648, BRS-CG-882, BRS-CG-612, BRS
Cerecaporanga, BRS Mundurucéania, BRS Andira, BRS Luzéia, BRS Marabitana e BRS Sateré estdo sendo recomendadas para o cultivo em
regido e/ou locais onde a antracnose constituiu-se no principal fator limitante a producéo. Para as regides onde a antracnose nédo prevalece,
ou seja, apresenta baixos niveis de severidade, podem ser utilizadas as cultivares BRS-CG-372, BRS-CG-189, BRS-CG-505, BRS-CG-610,
BRS-CG-850 e BRS-CG-608.

As principais vantagens e caracteristicas dessas cultivares, obtidas pelo clonagem com uso do método da estaquia (reproducéo assexuada),
em relacéo as plantas originadas de sementes (reproducéo sexuada), séo: o tempo de formacédo da muda clonada é de 7 meses, enquanto
que, a muda tradicional, por semente, demora 12 meses para ficar pronta para ir ao campo; possuem tolerancia a doenca antracnose, por
outro lado, as plantas tradicionais séo severamente atacadas por esta doenca, que causa perdas de até 100% da producéo; a produtividade &
dez vezes maior do que a produtividade das plantas fradicionais; os clones possuem precocidade para o inicio da producéo, que é, em média,
de 2 anos, contra 4 anos das plantas tradicionais; a produgdo comercial estabiliza-se apos 3 anos do plantio no caso dos clones, e em 5 anos
nas plantas tradicionais, e a sobrevivéncia dos clones no campo, apés um ano do plantio, supera 90% e, nas plantas provenientes de
sementes, geralmente esta abaixo de 80%.

Diante do exposto, este projeto busca valorizar o know how acumulado ao longo destes anos de pesquisa, como também, tenta mitigar os
problemas causados pelo déficit de guarana como insumo primario no mercado local, em especial para o Polo Industrial de Manaus (PIM) e
especificamente, no Polo de Concentrados.

Sabe-se que o Processo Produtivo Basico (PPB) no Estado do Amazonas foi estabelecido em 51% de insumo a ser adquirido localmente para
compor o produto final, a fim de fazer circular recursos dentro do Estado nos seus diversos niveis econémicos, ocorre que alguns insumos
basicos a area produtiva tém estado cada vez mais escassos, dificultando sua aquisicéo..

A escassez de matérias prima advindas da biodiversidade local coloca em jogo a continuidade de determinadas linhas de producéo,
consequentemente, abala a estabilidade e permanéncia das empresas no PIM, em especial as do Polo de Bioindustria e Concentrados, que
além de colocar em risco o ganho dos incentivos da Zona Franca de Manaus, podem vir inclusive a fechar as portas, caso dependam do
insumo escasso, gerando quebra de cadeia produtiva em varios seguimentos e niveis econémicos, além de contribuir com os bolsées de
desemprego local, desfavorecendo amplamente a economia no Amazonas.

Atualmente, ha um déficit de insumo de guarana de mais de 8 mil toneladas de sementes secas/ano no Amazonas, computando-se apenas o
montante para suprir as industrias de refrigerantes e concentrados. Esse déficit tem demandado principalmente das grandes empresas de
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refrigerantes o culfivo proprio do guarana para atender, em parte, suas demandas, desvirtuando seu foco central que é ser usuério final da
cadeia.

Neste cenario, as industrias de farmacos, cosméticos e quimicos estdo descobertas ha muito tempo com suas demandas de guarana,
algumas com suas atividades tdo comprometidas que fecharam as portas, e as que ainda resistem no Polo de Farmacos e Quimicos fundiram
suas naturezas, onde o Polo de Quimicos passou a fazer parte do Polo de Farmacos no PIM, n&o possuindo mais a individualidade de Polo
Quimico (dados da Suframa).

Diante do exposto a Embrapa Amazonia Ocidental, com todo conhecimento acumulado sobre a cultura do guaranazeiro ao longo de vinte e
cinco anos de pesquisa, objetiva por meio deste projeto permitir um fluxo de socializacéo e dialégico de conhecimentos que possam favorecer
o uso de inovacdes tecnologicas pelos agricultores dos municipios que compdem o Corredor Metropolitano, levando em consideracéo os
contextos regional e local que particularizam a transferéncia de tecnologias para os agricultores locais, levando a expansao do cufivo de
guarana proximo do Polo de Concentrados do Polo Industrial de Manaus.

Estratégia de agao
Os objetivos da proposta seréo atingidos com base nos planos de a¢des descritos abaixo:

O Plano de Acéo 1, gestéo do projeto, sera coordenado pela Embrapa Amazdnia Ocidental com a realizacéo de reunides de planejamento, de
suporte e de monitoramento das estratégias do projeto, promovendo a integracdo e a atualizacdo da equipe e dos parceiros quanto ao
andamento das atividades, identificando as dificuldades ao longo da execucéo destas, visando replanejar ou redefinir as estratégias quando
necessario de forma a garantir que os objetivos e metas sejam alcancados no prazo previsto.

No Plano de Acéo 2 sera realizado, em cada municipio, um diagnostico socioecondmico para obter dados primarios levantados por meio da
aplicacdo de questionarios, para conhecer o perfil dos produtores que seréo selecionados para participar do projeto. O levantamento desses
dados sera realizado junto ao Idam, pois ja@ possuem o cadastro das propriedades produtoras do local. Os resultados desse diagnéstico seréo
a base para a selecéo dos agricultores que serdo capacitados.

No Plano de Acéo 3, as capacitacdes serdo realizadas por pesquisadores da Embrapa ou de outra instituicdo que atue na érea solicitada, a
fim de instruir produtores e técnicos de ATER quanto as boas praticas de manejo do guaranazeiro de acordo com as recomendacoes da
pesquisa indicadas no Sistema de Producéo da cultura, abordando por médulo , os assuntos referentes ao bom manejo do guaranazeiro,
sejam eles: a conducéo e manejo da cultura de guarana, implantacéo da cultura de guarand, colheita e pos-colheita. Além das praticas
preconizadas no Sistema de Produc&o, serdo ministrados cursos de administracdo rural e estratégias mercadolégicas que ajudardo o
produtor a planejar sua propriedade, seus gastos e proventos, bem como adentrar com seguranca no mercado consumidor.

No plano de Acédo 4 serdo implementadas as Unidades Demonstrativas (UDs), de acordo com o Sistema de Producdo da Cultura do
Guaranazeiro, buscando, além de expandir a cultura, formar muttiplicadores de transferéncia desta tecnologia no Estado do Amazonas.

No Plano de Acédo 5 deverdo ser realizadas avaliacdes de custo beneficio; payback; valor presente liquido; taxa interna de retorno, a fim de
validar o retorno e efetividade do investimento realizado.

Impactos potenciais
Espera-se que os principais impactos deste projeto sejam:

1. Expanséo da éarea de producédo de guarana na Regido Metropolitana de Manaus;

2. Beneficiar inicialmente, 16 produtores nos municipios participes do projeto, esperando-se potencializar ao maximo o efeito
multiplicador deste investimento, a fim de que em dez anos se possa fazer frente aos desafios da demanda de guarana no
Estado, especialmente, no Polo de Bioindustria.

3. Capacitar produtores e agentes de ATER nas boas préticas de manejo da cultura.

4. Gerar emprego e diversificar a renda no interior do Estado.

5. Promover a interiorizacé&o do desenvolvimento.

6. Transferir inovacdes tecnoldgicas da cultura do guarana.

7. Expandir a area de adocéo da cultura.

8. Manter postos de trabalho no Polo de Concentrados do PIM.

9. Aumentar a receita do Estado.

10. Consolidar o efeito mulipicador do investimento.

Envolvimento do setor privado

Nao ha parceria no momento.

Medidas de seguranca ambiental, biolégica e p |

Precaucdes em relacéo a protecéo da saide humana

- A aplicacéo dos produtos sera realizada por técnicos treinados.

- Os técnicos irdo utilizar os equipamentos de protecéo individual (EPI) recomendados de acordo com o fim da atividade.
- Os EPIs devem ser vestidos na seguinte ordem: macacéo, botas, avental, mascara, 6culos e luvas.

Riscos e dificuldades

1) Atrasos na liberacéo dos recursos poderéo dificultar a execucéo do cronograma e inviabilizar o alcance dos objetivos e metas, pois trata-se
de um projeto de producéo vegetal e, para a cultura do guarana existe um calendario agricola que define época de plantio e de coheita;
condi¢des edafoclimaticas para implantagdo das Unidades e multiplicacdo de mudas no ano proposto.

Outros projetos e financiamentos
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Néo ha.

Posicionamento das agdes propostas no escopo do arranjo

O Arranjo Sisnativa tem como objetivo geral: avaliar, identificar e disponibilizar tecnologias, produtos e processos visando viabilizar a cadeia
produtiva de espécies frutiferas nativas da Amazonia.

Esta proposta de projeto “Expanséo da Guaranaicultura - Circuito Metropolitano de Cultura de Guarana em

areas do entorno de Manaus - Rota: Puraquequara, Manacapuru , Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva" possui alinhamento com a do
Arranjo Sisnativa, pois tem como objetivo disponibilizar variedades e clones de guaranazeiro (Paulinia cupana, var. sorbilis) com
caracteristicas agronémicas superiores, bem como, promover acdes de comunicacéo e transferéncia de tecnologias para o plantio e manejo
dessa espécie frutifera, bem como a capacitacdo de técnicos de extenséo rural e produtores; obter melhorias no sistema de producéo da
cultura do guaranazeiro.

O guanazeiro é uma espécie que carece ainda de um consideravel esforco de transferéncia de tecnologia, visando que o produtor adote a
cultura como uma das mais viaweis econdmica, ambiental e altamente sustentavel, vindo a ser mais uma alternativa de renda e melhoria da sua
qualidade de vida familiar.

A presente proposta pretende contribuir para atingir os objetivos e resultados propostos no arranjo Sisnativa,

principalmente, no que se referem a transferéncia de tecnologias sustentaveis desenvolvidas pela Embrapa, buscando o aumenio da
produtividade das fruteiras da Amazonia por meio do incremento de ganhos advindos do aperfeicoamento das boas praticas de manejo da
espécie.

Lista de Anexos

Identificacédo ¢ Nome do Arquivo 2 Operacédo
Respostas as Solicitagbes de Ajustes. Ajustes ao Projeto Macro 4.docx Visualizar
justificativas - Ajustes 2 Justificativas ao Macro 4 - Ajuste 2.docx Visualizar
04.14.01.011.00.02.005 - alteragéo
EMAIL GESTOR nomenclatura e duragéo outra atividade outro = Visualizar
PA pdf

Plano de Acao e Atividades

Plano de Acdo: Plano Gerencial

Codigo PA: 04.14.01.011.00.01

|. Este Projeto devera ser operacionalizado por equipe da Embrapa Amazonia Ocidental; Il. O Circuito
Metropolitano de Cultura de Guarana devera ser implantado em quatro municipios da regido
metropolitana de Manaus — Manacapuru, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva e Puraquequara. lll. O
Projeto contara com um Coordenador Geral, membro do corpo de analistas de Transferéncia de
Tecnologia da Embrapa, e uma Equipe Técnica de Trabalho composta por membros do corpo de
Pesquisadores da Embrapa.

Data de Inicio: ~ 01/03/2016

Duragao(meses): 34

Data término: 31/12/2018

Responsavel: INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Descrigéo:

Instituigéo: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Atividades:

Atividade: Coordenacéo Geral

Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.01.001

a. Acompanhar permanentemente a execugéo das agbes do projeto, a fim de apoiar o corpo
técnico e produtores. b. Realizar a aquisi¢do de insumos e contratacdo de servicos para a
execugéo das etapas previstas no Projeto; c. Participar da avaliagéo de levantamento de perfil
socioecondmico; d. Organizar o processo de capacitagéo junto com o Responsavel pelo PA,

Descrigédo: adotando providéncias que dizem respeito a este item; e. Organizara os eventos de
socializagdo de experiéncias; g. Fara prestagédo de contas dos recurso aportados para a
execugéo do Projeto; h. Auxiliara na avaliagéo econdmica-financeira do Projeto. i. Auxiliara na
elaboracéo das pegas de comunicagdo para melhor aproveitamento dos produtores durante a
acapacitagéo.

Data de Inicio:  01/03/2016

Duragdo(meses): 34

Data término: 31/12/2018

Responsavel: INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE
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Instituicao:

Atividade:
Codigo Ativ.:

Descrigédo:

Data de Inicio:
Duragao(meses):
Data término:
Responsavel:
Instituicao:

Atividade:
Codigo Ativ.:
Descrigéao:

Data de Inicio:
Duragdo(meses):
Data término:
Responsavel:
Instituicao:

Atividade:
Cadigo Ativ.:

Descrigéao:

Data de Inicio:
Duracao(meses):
Data término:
Responsavel:
Instituicédo:

Atividade:
Codigo Ativ.:
Descrigédo:

Data de Inicio:
Duragao(meses):
Data término:
Responsavel:
Instituicao:

Atividade:
Cadigo Ativ.:
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Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Reunido da integracao da Equipe
04.14.01.011.00.01.002

Reuniéo da equipe para padronizar as metodologias a serem utilizadas durante a vigéncia do
Projeto.

01/03/2016

1

31/03/2016

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Evento Inaugural

04.14.01.011.00.01.003

Evento para dar inicio as atividades e comunicar a sociedade a implantagéo deste Projeto.
01/03/2016

1

31/03/2016

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Plano de Comunicacgéo Estratégica para Divulgar o Projeto.
04.14.01.011.00.01.004

Realizar o planejamento de comunicagéo para todas as etapas de execugédo deste Projeto, a
fim de valorizar o esforgo Organizacional de expandir a guaranaicultura no Estado do
Amazonas, dentro do conceito da Comunicagéo para o Desenvolvimento, estimulado pela
Embrapa.

01/03/2016

34

31/12/2018

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Workshop para Troca de Saberes
04.14.01.011.00.01.005

Este evento devera ser realizado com o objetivo de proporcionar aos participes do Projeto
integracgéo entre si, bem como, troca de saberes entre eles e o corpo técnico do Projeto.

01/02/2017

12

31/01/2018

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Workshop para Compartilh to de R Itad
04.14.01.011.00.01.006
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Descrigao:

Data de Inicio:
Duracao(meses):
Data término:
Responsavel:
Instituicéo:

Atividade:
Codigo Ativ.:

Descrigao:
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Realizar evento para compartilhar os resultados obtidos no Projeto com produtores, corpo
técnico, empresas e instituicdes interessadas nos resultados.

01/11/2018

1

30/11/2018

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Elaboragao de Projetos Graficos para Facilitar a Disseminacao da Cultura do Guarana
04.14.01.011.00.01.007

1) Criar e desenvolver de pecas graficas (impressas e/ou eletrénicas) para facilitagdo da
transferéncia de tecnologias relativas & cultura do guarana para o publico-alvo do projeto
considerando as especificidades de cogni¢do de cada grupo, visando a efetiva adogéo
dessas tenologias. 2) Elaborar de estratégias de branding e Identidade Visual para os
Produtores envolvidos no projeto

01/03/2016

34

31/12/2018

LUCIO ROGERIO BASTOS CAVALCANTI

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Caodigo PA: 04.14.01.011.00.02

1) Levantar o perfil de produtores, por meio de diagnéstico socioecondmico, para transferr tecnologia da
cultura de guarana na Regido Metropolitana de Manaus, junto aos municipios foco deste Projeto. 2)

Descrigao:

Levantamento de perfil socioeconomico de produtores em comunidades dos municipios
alvo da transferéncia de Tecnologia

Selecionar, a partir do diagnoéstico, 16 agricultores para serem capacitados nas Boas Praticas da Cultura
do Guaranazeiro, assim como, agentes de Assisténcia Técnica. As capacitagdes ocorrerdo no municipio

de Maués. 3) Selecionar os 04 agricultores parceiros/multiplicadores, por municipio, onde serdo
instaladas as unidades demonstrativas com as cultivares de guarana recomendados pela Embrapa.

Data de Inicio:  01/04/2016

Duragédo(meses): 34

Data término: 31/01/2019
Responsavel: LINDOMAR DE JESUS DE SOUSA SILVA

Instituigao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Atividades:
Atividade: Aplicacédo de instrumento de pesquisa
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.02.001
S Aplicar questionario junto a 25 produtores por municipio, que pertengcam a organizagdes
Descricho: (associagOes ou cooperativas que estejam em atividade), num periodo de 02 meses.
Data de Inicio: 01/04/2016
Duragdo(meses): 2
Data término: 31/05/2016
Responsavel: JOSE OLENILSON COSTA PINHEIRO
Instituicédo: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Atividade: Prospectar produtores a partir do diagnostico socioeconémico
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.02.002
Descrigéo: Obter até 16 produtores por municipio, para fins de capacitagéo.
Data de Inicio: 01/05/2016
Duragao(meses): 1

04-07-2016 14:08
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Instituicao:
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31/05/2016
JOSE OLENILSON COSTA PINHEIRO
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Elaboragao de relatério socioeconomico.
04.14.01.011.00.02.003

Tabular os dados colhidos durante a pesquisa de campo e elaborar relatério socioeconémico
apontando produtores que pelo perfil indicado pela pesquisa, possam ser os beneficiarios
diretos do Projeto.

01/05/2016

2

30/06/2016

JOSE OLENILSON COSTA PINHEIRO

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Monit 1to Soci 16mico do Projeto
04.14.01.011.00.02.004

Monitorar por meio de levantamentos socioecondmicos em trés fases de acompanhamento:
implantagéo, desenvolvimento e avaliagdo do desempenho da produtividade das Unidades
Demonstrativas.

01/03/2017

23

31/01/2019

LINDOMAR DE JESUS DE SOUSA SILVA

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Pesquisa sobre o uso de Tecnologia da informacéo por parte dos produtores rurais de
guarana em comunidades da regiao Metropolitana de Manaus

04.14.01.011.00.02.005

Preparar os questionarios, aplicar os questionarios, realizar tabulagéo e analise dos dados e
apresentar os resultados, usando um aplicativo de T1.

01/07/2016

3

30/09/2016

MARCOS FILIPE ALVES SALAME

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

04-07-2016 14:08
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Analise de georefenciamento junto a Comunidades do entorno de Manaus que sédo
foco deste projeto.

04.14.01.011.00.02.006

Georeferenciar os pontos que situam as comunidades foco deste projeto, como objetivo de
assinalar onde se situa o circuito Metropolitano de Cultura do Guarana, procedendo as
devidas analises de acordo com as expertises deste estudo técnico.

01/07/2016

3

30/09/2016

GILVAN COIMBRA MARTINS

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Plano de Acdo: Capacitacdo nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.
Caodigo PA: 04.14.01.011.00.03
Capacitar 16 agricultores por municipio, nas Boas Praticas da Cultura do Guaranazeiro, assim como, 08
agentes de Assisténcia Técnica. As capacitagbes ocorrerdo na Unidade sede da Embrapa Amazonia
Descricéo: Ocidental, em areas de plantios consolidados com as cultivares recomendadas pela pesquisa na
Agropecuaria Jayoro, em Presidente Figueiredo/AM e no Campo Experimental de Maués. De acordo com
cronograma da programacéo estabelecido para cumprimento dos objetivos deste projeto.
Data de Inicio: 01/04/2016

Duragédo(meses): 34

Data término: 31/01/2019
Responsavel: LUCIO PEREIRA SANTOS

Instituicao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Atividades:
Atividade: Implantacédo da cultura de Guarana
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.03.001
Descrigio: Esta capagitagéo permitira §9 produtor obﬁer nogdes de como implantar seu plantio de cultura
de guarana sob as boas praticas de manejo da cultura.
Data de Inicio: 01/05/2016
Duragao(meses): 2
Data término: 30/06/2016
Responsavel: ANDRE LUIZ ATROCH
Instituicédo: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Atividade: Conducéo e Manejo da Cultura de Guarana
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.03.002
Descrigéo: Esta capacitagido permitira ao agricultor ser imergido nas boas praticas de manejo da cultura.
Data de Inicio: 01/05/2016
Duracdo(meses): 2
Data término: 30/06/2016
Responsavel: FIRMINO JOSE DO NASCIMENTO FILHO
Instituicao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Atividade: Colheita e Pés-Colheita
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.03.003
Descrigédo: Esta capacitagéo levara o produtor a entender o processo de colheita e pos-colheita.
Data de Inicio:  01/05/2016
Duragdo(meses): 2

04-07-2016 14:08
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30/06/2016
LUCIO PEREIRA SANTOS
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Administracao Rural
04.14.01.011.00.03.004

Este momento da capacitagéo proporcionara ao produtor entender a importancia de planejar
seu fluxo de caixa, planejar sua propriedade e administrar seus recursos.

01/05/2016

2

30/06/2016

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade
Estratégi Mercadologi para o Produtor de Base Familiar - Escoamento do
Guarana

04.14.01.011.00.03.005

Este modulo oportunizara que o produtor possa entender diferentes estratégias para o
escoamento da sua produgéo, conhecendo os mercados existentes para o produto, buscando
criar identidade para ele, bem como entender a importéancia de formar uma carteira de
clientes.

01/05/2016

2

30/06/2016

INDRAMARA LOBO DE AV MERIGUETE

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Plano de Agéo: Implantacédo de Unidades Demonstrativas
Cadigo PA: 04.14.01.011.00.04

Descrigao:

Implantar as Unidades Demonstrativas, de acordo com as metodologias propostas nas recomendagoes do
“Sistemas de Produgéo — Cultura do Guaranazeiro”.

Data de Inicio: 01/04/2016

Duragao(meses): 34

Data término: 31/01/2019
Responsavel: FIRMINO JOSE DO NASCIMENTO FILHO

Instituigéo: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Atividades:
Atividade: Implantacédo da Cultura de Guarana no Municipio de Rio Preto da Eva
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.04.001
Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas (2ha), cultivares de guarana no
Descricio: Municipio de Rio Preto da Eva, de acordo com o sistema de Produgéo da Cultura, que
£90: preconiza o plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil
socioecondmico para serem os beneficiarios diretos do Projeto.
Data de Inicio: 01/09/2016
Duragdao(meses): 28
Data término: 31/12/2018

Responsavel:
Instituicao:

12de 23

ADAUTO MAURICIO TAVARES
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade
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Implantacédo de Cultura de Guarana no Municipio de Manacapuru
04.14.01.011.00.04.002

Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas(2ha), cultivares de guarana no
Municipio de Manacapuru, de acordo com o sistema de Produgéo da Cultura, que preconiza o
plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil socioeconémico
para serem os beneficiarios diretos do Projeto.

01/09/2016

28

31/12/2018

RAIMUNDO NONATO CARVALHO DA ROCHA

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Implantagdo da Cultura de Guarana no Municipio de Presidente Figueiredo
04.14.01.011.00.04.003

Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas(2ha) , cultivares de guarana no
Municipio de Presidente Figueiredo, de acordo com o sistema de Produgéo da Cultura, que
preconiza o plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil
socioecondmico para serem os beneficiarios diretos do Projeto.

01/09/2016

28

31/12/2018

LUCIO PEREIRA SANTOS

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Implantagdo da Cultura de Guarana na area do Puraquequara
04.14.01.011.00.04.004

Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas(2ha), cultivares de guarana na
regido do Puraquera, de acordo com o sistema de Produgéo da Cultura, que preconiza o
plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil socioecondémico
para serem os beneficiarios diretos do Projeto.

01/09/2016

28

31/12/2018

FIRMINO JOSE DO NASCIMENTO FILHO

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Implantacédo da Cultura de Guarana na area do Puraquequara
04.14.01.011.00.04.005

Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas , cultivares de guarana na regiao
do Puraquequara (2ha), de acordo com o sistema de Produgédo da Cultura, que preconiza o
plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil socioecondmico
para serem os beneficiarios diretos do Projeto.

01/09/2016

28

31/12/2018

GILMAR ANTONIO MENEGHETTI

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

04-07-2016 14:08
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Atividade: Implantagédo da Cultura de Guarana no Municipio de Rio Preto da Eva
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.04.006
Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas(2ha), cultivares de guarana no
Descrigdo: Municipio de Rio »Preto Qa Eva, de acordo oom» o sistema de Produgéo da Cultura, qug
preconiza o plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil
socioecondmico para serem os beneficiarios diretos do Projeto.
Data de Inicio:  01/09/2016
Duragdao(meses): 28
Data término: 31/12/2018
Responsavel: MIRZA CARLA NORMANDO PEREIRA
Instituicao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Atividade: Implantagdo da Cultura de Guarana no Municipio de Presidente Figueiredo
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.04.007
Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas(2ha), cultivares de guarana no
Descrigéo: Municipio de Pres?dente lfigueiredo, de acordo co_m o sistema de Produgédo da Cultura, qug
preconiza o plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil
socioecondmico para serem os beneficiarios diretos do Projeto.
Data de Inicio: 01/09/2016
Duragdo(meses): 28
Data término: 31/12/2018
Responsavel: FIRMINO JOSE DO NASCIMENTO FILHO
Instituicao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Atividade: Implantagdo de Cultura de Guarana no Municipio de Manacapuru
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.04.008
Esta atividade visa implantar duas Unidades Demonstrativas(2ha), cultivares de guarana no
Descrigéo: Muniq’pio dg Manacapuru, de acordp com o sistema de Produgéo da CuIMrg, que precotlizg o
plantio multiclonal para a cultura, junto a produtores apontados com perfil socioecondémico
para serem os beneficiarios diretos do Projeto.
Data de Inicio: 01/09/2016
Duragdo(meses): 28
Data término: 31/12/2018
Responsavel: ROSANGELA DOS REIS GUIMARAES
Instituicédo: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Plano de Agéo: Avaliagé'o e Estuq? _Econémico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo Implantados com
Guarana nos Municipios do Corredor.
Cadigo PA: 04.14.01.011.00.05
Descrigdo: Rea!iz?( uma anélis? econémif:o—ﬁnanceirg da viabilidade econc‘)mit;a do cultivo de guarana nos
municipios que compdem o Circuito Metropolitano de Cultura de Guarana.
Data de Inicio:  01/03/2016
Duragao(meses): 35
Data término: 31/01/2019
Responsavel: JOSE OLENILSON COSTA PINHEIRO
Instituigéo: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Atividades:
Atividade: Avaliacéo de Viabilidade Econémica
Codigo Ativ.: 04.14.01.011.00.05.001
Descrigédo: Avaliagéo de custo beneficio; payback; valor presente liquido; taxa interna de retomo
14 de 23 04-07-2016 14:08



Embrapa

15de 23

256

https://sistemas.sede.embrapa.br/ideare/pages/relatorios/consul tageralp...

Data de Inicio: 01/03/2016

Duragao(meses): 35

Data término: 31/01/2019

Responsavel: JOSE OLENILSON COSTA PINHEIRO

Instituicao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental
Nome Unidade
Atividade: Desenvolvimento de uma solugédo de gia da informacao, r a cultura

do guarana no Amazonas para auxiliar produtores rurais e técnicos especialistas.

Caodigo Ativ.: 04.14.01.011.00.05.002

Executar processo de engenharia de requisitos, que envolve basicamente 4 etapas:
identificacéo, analise e negociagéo, especificagdo e documentacéo e a validagdo. Executar o
processo de desenvolvimento da solugdo computacional, encontrada apés a engenharia de

Descrigéo: requisitos. Efetuar testes para avaliar consisténcia, usabilidade e integridade dos artefatos

computacionais gerados no desenvolvimento da solugéo e realizar uma validagédo junto ao
publico alvo, que inclui preparar e passar questionarios, fornecer explicagdes e treinamentos,
realizar pratica experimental, fazer tabulagéo e analise dos dados e apresentar os resultados.

Data de Inicio:  01/06/2016

Duracdao(meses): 32

Data término: 31/01/2019

Responsavel: MARCOS FILIPE ALVES SALAME

Instituicao: Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Ocidental

Nome Unidade

Questionarios

Questionario: Aspectos Regulatérios

Instrucoes
Questionario:

Pergunta 1

Instrugoes:

do

1. Acesso ao Patrimonio Genético e Conhecimento Tradicional Associado: A Medida Proviséria
n°. 2.186-16 e suas regulamentacoes alcancam todas as atividades de pesquisa cientifica,
bioprospeccdo e desenvolvimento tecnolégico ri da: diante a utilizagdo de amostras
de patrimonio genético coletados em condigdes in situ, inclusive domesticado, ou mantido em
colecoes ex situ, desde que tenham sido coletados no territério nacional, na plataforma
continental ou na zona econdmica exclusiva. Ou seja, aplica-se a todas as atividades
envolvendo acesso ao patriménio genético NATIVO, de origem animal, vegetal e microbiano,
independentemente da data da coleta das amostras. Todo os microrganismos originalmente
coletados no pais sdo s@o considerados nativos pela referida legislagdo. Por Conhecimento
Tradicional Associado entende-se informacao ou pratica individual ou coletiva de comunidade
indigena ou de comunidade local, com valor real ou potencial, iada ao patrimo
genético - (Inc. Il do Art. 7° da M. P. n.° 2.186-16, de 2001). 2. Biosseguranca: A Lein°®. 11.105 (Lei
de Biosseguranca) e suas regulamentacdes estabelecem normas de seguranca e mecanismos
de fiscalizacdo de atividades que envolvam Organismos Geneticamente Modificados — OGMs,
bem como déo outras providéncias.

A execucéo do presente projeto envolve a utilizagdo de patrimdnio genético nativo ou de conhecimento ftradicional

associado?::

Nao

Pergunta 2

Instrugdes:

Sim,

Conhecimento Tradicional Associado Sim, Patrimbnio Genético Sim, ambos

A execugéo do presente projeto envolve a utilizagéo/geragéo de Organismo Geneticamente Modificado — OGM?:

Nao

Sim

04-07-2016 14:08
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Questionario: Aspectos de Propriedade Intelectual
Instrucoes do Responda de forma objetiva e clara as questdes relacionadas a propriedade
Questionario: intelectual.
Pergunta 1
Instrugoes:

RESULTADOS ESTIMADOS DO PROJETO: estimar se ha resultados técnicos (tecnologias) previstos passiveis de

protecéo intelectual.:
Néo. Por este projeto ser de transferéncia.

Pergunta 2

Instrugdes:

LEVANTAMENTOS DE BASE AO PROJETO: especificar a realizagédo de buscas preliminares de anterioridades e

analises comparativas tecnoldgicas.:
Néo se aplica.

Pergunta 3

Instrugdes:

COMPONENTES TECNOLOGICOS DE TERCEIROS: estimar a necessidade da realizagdo de estudo relativo ao uso
de produtos e métodos/processos tecnologicos de propriedade intelectual de terceiros previstos na obtengdo dos

resultados do projeto.:
Néo se aplica.

Pergunta 4

Instrugdes:

NEGOCIA(;AO PRELIMINAR: especificar a negociagéo preliminar efetuada no que tange a participagéo dos parceiros
(se houver) sobre a apropriagéo (titularidade e/ou participagdo na exploragdo comercial/econémica) dos resultados

estimados do projeto.:
Néo se aplica.

Orcamento
Resumo de Orgamento - Solicitado
Plano de Agédo
Plano Gerencial

Levantamento de perfil socioecondmico de produtores em comunidades dos
municipios alvo da transferéncia de Tecnologia

Capacitagéo nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.
Implantagéo de Unidades Demonstrativas

Avaliagao e Estudo Econdmico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo Implantados com
Guarana nos Municipios do Corredor.

Total:
Resumo do Orgcamento - Contrapartida

Custeio
44.850,00

34.891,00

90.434,85
164.048,51

13.800,00

348.024,36

Investimento Total

0,00 44.850,00
0,00 34.891,00

0,00 9043485
24.640,00 188.688,51

0,00 13.800,00

24.640,00 372.664,36
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Plano de Acéao
Plano Gerencial

Levantamento de perfil socioecondmico de produtores em comunidades dos municipios alvo da
transferéncia de Tecnologia

Capacitagéo nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.
Implantagéo de Unidades Demonstrativas

Avaliagao e Estudo Econdmico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo Implantados com Guarana
nos Municipios do Corredor.

Total:
Resumo do Orcamento - Outras Fontes
Plano de Acédo
Plano Gerencial

Levantamento de perfil socioecondmico de produtores em comunidades dos municipios alvo da
transferéncia de Tecnologia

Capacitagéo nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.
Implantagdo de Unidades Demonstrativas

Avaliagao e Estudo Econémico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo Implantados com Guarana
nos Municipios do Corredor.

Total:

Quadro de Desembolso - Custeio
Ano Valor
2016
2017
2018
Total:
Quadro de Desembolso - Investimento
Ano Valor
2017
2018
Total:

Detalhes do Orcamento por Plano de Acédo

Plano de Agao: Plano Gerencial

Por Ano

Ano Categoria Solicitado Contrapartida Outras Fontes
2016  Custeio 14.950,00 0,00 0,00
2017  Custeio 14.950,00 0,00 0,00
2018 Custeio 14.950,00 0,00 0,00

Itens de dispéndio por categoria - Solicitado
Categoria Itens de Dispéndio Descrigao
Custeio Material de consumo Materiais para realizagéo do evento Inaugural
Custeio Material de consumo Materiais para realizagéo do Workshop de Resultados
Custeio Material de consumo Materiais para realizagéo do Workshop Troca de Saberes

Total:

Custeio Investimento

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Custeio Investimento

0,00

0,00

Solicitado
9.200,00
9.200,00
9.200,00

44.850,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Total
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Total

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

17597111
105.727,50

66.325,74
348.024,36

20.800,00
3.840,00
24.640,00
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Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Solicitado
Custeio Material de consumo Material para confecgéo de pegas graficas 5.750,00
Custeio Material de consumo Material para elaboragéo e confecgéo de pegas gréaficas. 5.750,00
Custeio Material de consumo material para projetos graficos. 5.750,00

Total: 44.850,00

Itens de dispéndio por categoria - Contrapartida
Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Contrapartida

Total:

Itens de dispéndio por categoria - Outras Fontes
Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Outras Fontes

Total:

Itens de dispéndio com meméria de calculo - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descricao Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com memoria de calculo - Contrapartida

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com memoria de calculo — Outras fontes

Categoria Itens de Dispéndio Descricao Valor Unitario Quantidade Valor

Plano de Acéo: Levantamento de perfil socioecondmico de produtores em comunidades

dos municipios alvo da transferéncia de Tecnologia

Por Ano

Ano Categoria Solicitado Contrapartida Outras Fontes
2016  Custeio 14.191,00 0,00 0,00
2017  Custeio 20.700,00 0,00 0,00

Itens de dispéndio por categoria - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descrigdo Solicitado
Custeio Diarias Diarias técnicas de visitas as Unidades Demonstrativas 13.800,00
Custai Diérias Dlana_s tec_mca‘s para |dent1_f|ca9ao c_je organizagoes e aplicagéo de 9.591,00
questionario sécio economico para identificagéo e selecao de produtores
Custeio  Material de Combustivel (1.500L x 4) 6.900,00
consumo
Custeio | Material de Combustivel dleo diesel 1000L x 4,00 4.600,00
consumo
Total: 34.891,00
Itens de dispéndio por categoria - Contrapartida
Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Contrapartida
Total:
Itens de dispéndio por categoria - Outras Fontes
Categoria Itens de Dispéndio Descrigdo Outras Fontes
Total:
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Itens de dispéndio com meméria de calculo - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com memoria de calculo - Contrapartida

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com meméria de calculo — Outras fontes

Categoria Itens de Dispéndio Descrigdo Valor Unitario Quantidade Valor

Plano de Acao: Capacitacdo nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.
Por Ano

Ano Categoria Solicitado Contrapartida Outras Fontes

2016 Custeio = 60.534 85 0,00 0,00

2017 Custeio 29.900,00 0,00 0,00

Itens de dispéndio por categoria - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Solicitado
Custeio Diarias Diarias técnica para realizagéo dos eventos de capacitagéo 9.653,10
Materiais de apoio a execugéo da capacitagao.
Custeio Material de consumo (combustivel(1000L), pastas, canetas, mochilas, cademos, papel, 26.731,75
pincéis, fita dupla face, etiquetas, etc.)
Somvisosidoliorcoins 1) Servigo de impresséao Série Técnica Sist. de Prod. da Cult. do
Custeio g0 Dasais Guaranaz. no Amazonas 2) Contrat. de serv. fluvial Manaus x 24.150,00
(pessoa juridica) ; %
Maués durante 05 dias.
Custeio Material de consumo 3) Contratagéo de servigo de transporte rodoviario micro-énibus. 17.250,00
Custeio Material de consumo 3) Materiais de apoio a capacitagéo - Toner 8.050,00
. Servigos de terceiros Contratagéo de grafica para confecgdo de 1000 exemplares da
Custeio S R A o 2 2 4.600,00
(pessoa juridica) cartilha "Como Praticar a Administragéo Rural
Total: 90.434,85
Itens de dispéndio por categoria - Contrapartida
Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Contrapartida
Total:
Itens de dispéndio por categoria - Outras Fontes
Categoria Itens de Dispéndio Descricdao Outras Fontes
Total:

Itens de dispéndio com meméria de calculo - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com meméria de calculo - Contrapartida

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com meméria de célculo — Outras fontes

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor
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Plano de Acao: Implantacéo de Unidades Demonstrativas

Por Ano

Ano

2016 Custeio
2017 Custeio
2017  Investimento
2018 Custeio

2018  Investimento

86.295,26
40.177,50
20.800,00
37.575,74

3.840,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Categoria Solicitado Contrapartida Outras Fontes

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Itens de dispéndio por categoria - Solicitado

Categoria
Custeio
Custeio

Custeio
Custeio

Custeio
Custeio
Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio
Custeio
Custeio
Custeio
Custeio
Custeio
Custeio
Custeio
Custeio

Custeio

Investimento

Investimento

Itens de Dispéndio

Material de consumo
Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo
Material de consumo
Material de consumo

Material de consumo

Diarias

Diarias

Diarias

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Material de consumo

Equipamentos/Material

permanente/Bens

Equipamentos/Material

permanente/Bens

Descrigao
Borax - 64kg x 6,84
Cloreto de Potassio - 256 x 3,20
Combustivel trabalho de campo(1.500L)

Compra de mudas de cultivares recomendadas pela

pesquisa. 440 x 16ha = 7.040 mudas x 9,00
Sulfato de aménio - 256 x 3,20

Sulfato de magnésio - 320 x 2,80

Sulfato de zinco - 64kg x 4,80

Superfosfato simples - 960kg x 2,50

Diarias técnicas para acompanhamento do Projeto em

campo, nas 16 Unidades demonstrativas.

Diarias técnicas para acompanhamento do Projeto em

campo nas 16 Unidades Demonstrativas.

Diarias técnicas para implantagéo das Unidades
Demonstrativas

Borax - 64kg x 6,84

Cloreto de potasio - 512kg x 3,20

Cloreto de potassio - 769kg x 3,20

Combustivel acompanhamento das UDs(1.500L)
Combustivel visitas técnicas(1.500L)

Sulfato de aménio - 2304kg x 3,20

Sulfato de aménio - 768 x 3,20

Sulfato de magnésio - 320kg x 2,80

Sulfato de zinco - 64kg x 4,80

Superfosfato simples - 1920kg x 2,50

16 Rogadeiras (R$ 1.300,00)

Pulverizadores costais (16 x 240,00)

Total:

Itens de dispéndio por categoria - Contrapartida

Categoria

Itens de Dispéndio

Descricdao

Total:

Itens de dispéndio por categoria - Outras Fontes

Solicitado
503,42
942,08

6.900,00

72.864,00

942,08
1.030,40
353,28
2.760,00

11.960,00

11.960,00

9.200,00

1.006,85
1.884,16
2.829,92
6.900,00
6.900,00
8.478,72
2.826,24
2.060,80
706,56
11.040,00

20.800,00

3.840,00

188.688,51

Contrapartida
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Categoria Itens de Dispéndio Descrigao Outras Fontes

Total:

Itens de dispéndio com memoria de calculo - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com memoria de calculo - Contrapartida

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com meméria de calculo — Outras fontes

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Plano de Acao: Avaliacdo e Estudo Econdmico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo
Implantados com Guarana nos Municipios do Corredor.

Por Ano
Ano Categoria Solicitado Contrapartida Outras Fontes
2018  Custeio 13.800,00 0,00 0,00

Itens de dispéndio por categoria - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descrigédo Solicitado
Custeio Diarias Diarias técnicas para consolidagéo ‘dos drades neces_sarno ao ) 9.200,00
levantamento de dados referentes a avaliagéo econdmico-financeira.
Custeio  Material de Combustivel leo diesel - 1000L 4.600,00
consumo
Total: 13.800,00
Itens de dispéndio por categoria - Contrapartida
Categoria Itens de Dispéndio Descrigdo Contrapartida
Total:
Itens de dispéndio por categoria - Outras Fontes
Categoria Itens de Dispéndio Descrigdao Outras Fontes
Total:

Itens de dispéndio com memoria de calculo - Solicitado

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com meméria de célculo - Contrapartida

Categoria Itens de Dispéndio Descricao Valor Unitario Quantidade Valor

Itens de dispéndio com memoria de célculo — Outras fontes

Categoria Itens de Dispéndio Descricdo Valor Unitario Quantidade Valor

Carta de Encaminhamento
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Linha do Tempo

[ © Zoom J \ © Zoom
‘ <€ Esquerda l \ Direita ¥
" & Dia Atual ‘ ‘ & Més Atual
< Voltar
Legenda

Planos de Agao

Atividades

2016 2017 2018 201

abr jul out jan abr jul out jan abr jul out jan

04.14.01.011.00.01 - Plano Gerencial
04.14.01.011.00.01.001 - Coordenagéo Geral
04.14.01.011.00.01.004 - Plano de Comunicagao Estratégica para Divulgar o Projeto.
04.14.01.011.00.01.007 - Elaboragéo de Projetos Graficos para Facilitar a Disseminacédo da Cultura do
04.14.01.011.00.02 - Levantamento de perfil socioeconémico de produtores em comunidades dos munic
04.14.0° 04.14.01.011.00.01.005 - Workshog 04
04.14.0° 04.14.01.011.00.02.004 - Monitoramento Socioeconémico do Projeto
04.14.01.011.00.03 - Capacitagao nas Boas Praticas de Cultivo do Guaranazeiro.

04.14.01.011.00.04 - Implantagdo de Unidades Demonstrativas

04.1¢ 04.14.01.011.00.04.001 - Implantacdo da Cultura de Guarana no Municipio de Rio Pre

04 04.14.01.011.00.04.002 - Implantagdo de Cultura de Guarana no Municipio de Manac:

04.1¢ 04.14.01.011.00.04.003 - Implantagéo da Cultura de Guarana no Municipio de Preside

04.1¢ 04.14.01.011.00.04.004 - Implantagdo da Cultura de Guarana na area do Puraquequa

04.1¢ 04.14.01.011.00.04.005 - Implantagédo da Cultura de Guarana na area do Puraquequa

04.1¢ 04.14.01.011.00.04.006 - Implantagdo da Cultura de Guarana no Municipio de Rio Pre

04.1¢ 04.14.01.011.00.04.007 - Implantagéo da Cultura de Guarana no Municipio de Preside

04 04.1¢ 04.14.01.011.00.04.008 - Implantagdo de Cultura de Guarana no Municipio de Manac:

04.14.01.011.00.05 - Avaliagdo e Estudo Econdmico-Finaceiro dos Sistemas de Cultivo Implantados com G
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Projeto de
Expansao da Guaranaicultura — Criagao do Circuito
Metropolitano de Cultura de Guarana

Rota:
Puraquequara, Manacapuru , Presidente Figueiredo
e Rio Preto da Eva

Metodologia Participativa de
Transferéncia de Tecnologia como Alternativa de
Emprego e Renda para Promogao do
Desenvolvimento
Local.

Indramara Lobo de Aratjo Vieira Meriguete
Analista de Transferéncia de Tecnologia
Embrapa Amazonia Ocidental
Coordenadora do Projeto

Manaus - 2016
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Este € um projeto basicamente de transferéncia de
tecnologia, nao suprimindo as metodologias investigativas
da pesquisa ao longo de toda a sua execugao, onde se
buscara a expansao da cultura guaranicola no estado do
Amazonas, tomando como premissas dois pontos
fundamentais:

1) as cultivares recomendadas pela pesquisa da Embrapa
Amazonia Ocidental;

2) a criagdo de um corredor, em fluxo terrestre, na area
metropolitana, implantado com as cultivares de guarana
recomendadas.
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 01 - Orcamento para o Plano Gerencial — Workshops
Valor total do PA 01 - RS 60.000,00 (Ver plano de
desembolso anual)

Objetivo: Sendo este um projeto de expansdo da cultura guaranicola dentro
do Estado do Amazonas é necessario reunir sua cadeia de valor, reunindo num
mesmo local os produtores de base familiar, agentes de fomento para a
cultura, érgdos de governo (Seplan, Suframa, Sepror, Idam, Secretarias de
producdo, etc.), comércio varejista, industria, Fieam, Ifam, etc. A fim de se
poder visualizar os possiveis gargalos da cadeia para tentar minimiza-los ao
longo da execug¢do do Projeto, bem como, dar conhecimento a toda a
sociedade das solugdes tecnoldgicas em guarana, recomendadas pela pesquisa
para o Estado do Amazonas. Buscando obter adesdo de esforcos e
complementaridade dentro da cadeia.

Obj. Especifico: Estdo previstos 3 Workshops para os trés anos de projeto,
sendo 1 em cada ano.

Ano — | Workshop Inaugural - JUL/2016

Descricdao Total

Materiais para realizacdao do evento Inaugural 15.000,00
— pastas, crachas, canetas, sacola, camiseta,

coffee break, etc.

Material para elaboragao e confecgao de 5.000,00
pegas graficas (impressao do livro sobre o

Sistema de Produg¢do da Cultura que devera

ser distribuido junto com o material do

evento).

TOTAL 20.000,00
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 01 - Orcamento para o Plano Gerencial — Workshops
Valor total do PA 01 - RS 60.000,00 (Ver plano de
desembolso anual)

Ano — Il Workshop Troca de Saberes — OUT/2017

Descricao Total

Materiais para realizacao do Workshop Troca  15.000,00
de Saberes— pastas, crachas, canetas, sacola,

camiseta, coffee break, etc.

Material para elaboragao e confecgao de 5.000,00
pecas graficas material para projetos graficos.

(banners, posts, folders, cartilhas, etc.)

TOTAL 20.000,00

Ano - lll Workshop de Resultados — NOV/2018

Descricao Total

Materiais para realizagdao do Workshop de 15.000,00
Resultados — pastas, crachds, canetas, sacola,

camiseta, coffee break, etc.

Material para elaboracao e confecgao de 5.000,00
pecas graficas material para projetos graficos.

(banners, posts, folders, cartilhas, etc.)

TOTAL 20.000,00
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 02 - Orcamento para o Levantamento de perfil
socioeconomico de produtores em comunidades dos
municipios alvo da transferéncia de Tecnologia
Valor total do PA 02 - RS 29.000,00 (Ver plano de
desembolso anual)

Objetivos:

1) Levantar o perfil de produtores, por meio de diagndstico
socioecondmico, para transferir tecnologia da cultura de guarana
na Regido Metropolitana de Manaus, junto aos municipios foco
deste Projeto.

2) Selecionar, a partir do diagndstico, 16 agricultores para serem
capacitados nas Boas Praticas da Cultura do Guaranazeiro, assim
como, agentes de Assisténcia Técnica. As capacitagdes ocorrerdao no
municipio de Maués.

3) Selecionar os 04 agricultores parceiros/multiplicadores, por
municipio, onde serdo instaladas as unidades demonstrativas com
as cultivares de guarana recomendados pela Embrapa.

Ano — | Aplicagao de Instrumento de Pesquisa para escolha de
produtores a serem beneficidrios do Projeto — MAI/JUN/2016

Descrigao Total

Diarias técnicas para identificacdo de organizaces 9.000,00
e aplicagdo de questionario sdcio econémico para
identificacdo e selecdo de produtores

Combustivel 6leo diesel 1000L x 4,00 4.000,00
Total 13.000,00




Em@a

Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 02 - Orcamento para o Levantamento de perfil
socioeconomico de produtores em comunidades dos
municipios alvo da transferéncia de Tecnologia
Valor total do PA 02 - RS 29.000,00 (Ver plano de
desembolso anual)

Ano — Il Avaliar o comportamento dos produtores quanto ao
processo de adogdo das cultivares de Guarana — OUT/NOV/2017

Descrigao Total

Diarias técnicas para de visitas as Unidades 12.000,00
Demonstrativas
Combustivel éleo diesel 1000L x 4,00 4.000,00

Total 16.000,00
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 03 - Orcamento para o Fortalecimento do Viveiro de
Guarana Dentro da Embrapa
Valor Total do PA 03 - RS RS 112.013,28
(Ver plano de desembolso anual)

Objetivo: Adquirir mudas que ndo estejam em dominio publico
junto a Viveiristas credenciados pela Embrapa, bem como, adquirir
insumos para formar mudas das cultivares recomendadas pela
pesquisa que ja se encontrem em dominio publico e Implantagdo
de Unidades Demonstrativas, utilizando a estrutura do Viveiro da
Embrapa.

Objetivo Especifico: Distribuir as mudas aos produtores
selecionados nos municipios que compdem a Rota do Circuito
Metropolitano para expandir a cultura do guarand no entorno de
Manaus.

Contrapartida: Infraestrutura do Viveiro, propagulos e mao-de-
obra técnica, divulgacdo de agcbes em midia impressa, televisiva e
auditiva, marketing e publicidade.
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 03 - Orcamento para o Fortalecimento do Viveiro de
Guarana Dentro da Embrapa
Valor Total do PA 03 - RS RS 112.013,28
(Ver plano de desembolso anual)

| ANO - MAI/JUN/2016

Descrigao Total
Cloreto de Potassio - 256 x 3,20 819,20
Borax - 64kg x 6,84 437,76
Sulfato de zinco - 64kg x 4,80 307,20
Compra de mudas de cultivares recomendadas pela 63.360,00

pesquisa (que ndo estdo em dominio publico). 440 x
16ha = 7.040 mudas x 9,00

Superfosfato simples - 960kg x 2,50 2.400,00
Sulfato de magnésio - 320 x 2,80 896,00
Sulfato de amoénio - 256 x 3,20 819,20
Combustivel trabalho de campo(1.500L) 6.000,00
Mao-de-obra para encher os saquinhos 30d/h RS 3.900,00
130,00

Total 78.939,36
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 03 - Orcamento para o Fortalecimento do Viveiro de
Guarana Dentro da Embrapa
Valor Total do PA 03 - RS RS 112.013,28
(Ver plano de desembolso anual)

Il ANO - JAN-ABR-MAIO/2017

Descrigao Total
Cloreto de Potassio - 256 x 3,20 1.638,40
Boérax - 64kg x 6,84 437,76
Sulfato de zinco - 64kg x 4,80 307,20
Superfosfato simples - 960kg x 2,50 4.800,00
Sulfato de magnésio - 320 x 2,80 896,00
Sulfato de amonio - 256 x 3,20 2.457,60
Combustivel trabalho de campo(1.500L) 6.000,00

TOTAL 16.536,96



274

Em@a

Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 03 - Orcamento para o Fortalecimento do Viveiro de
Guarana Dentro da Embrapa
Valor Total do PA 03 - RS RS 112.013,28
(Ver plano de desembolso anual)

Il ANO - JAN-ABR-MAIO/2018

Descrigao Total
Cloreto de Potassio - 256 x 3,20 1.638.,40
Bérax - 64kg x 6,84 437,76
Sulfato de zinco - 64kg x 4,80 307,20
Superfosfato simples - 960kg x 2,50 4.800,00
Sulfato de magnésio - 320 x 2,80 896,00
Sulfato de amonio - 256 x 3,20 2.457,60
Combustivel trabalho de campo(1.500L) 6.000,00

TOTAL 16.536,96
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 04 - Orgcamento para o Programa de Capacitagoes
Valor Total do PA 04 - RS 82.639,00
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Objetivo: Capacitar 16 agricultores, 08 agentes de
assisténcia técnica nas Boas Praticas da Cultura do
Guaranazeiro. As capacitagdes ocorrerao em Campos
Experimentais (Unidade sede da Embrapa Amazonia
Ocidental e Campo Experimental de Maués), em areas de
plantios consolidados com as cultivares recomendadas pela
pesquisa nas calhas dos Rios Urupadi e Parica.




Emwa

Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 04 - Orgcamento para o Programa de Capacitagoes
Valor Total do PA 04 - RS 82.639,00
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Descricao Total

1) Servico de impressdo Série Técnica Sist. de
Prod. da Cult. do Guaranazeiro no Amazonas 2)

Contrat. de Serv. Fluvial Manaus x Maués durante St
05 dias.
2) Diarias técnica para realizagao dos eventos de 8.394,00

capacitagéo

23.245,00

ethuetas etc) =
TOTAL 52.639,00
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Emwa

Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 04 - Orgcamento para o Programa de Capacitagoes
Valor Total do PA 04 - RS 82.639,00
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Descricdao Total
Contratacao de grafica para confeccao
de 1000 exemplares da cartilha "Como 4.000,00

Praticar a Administracao Rural”

3) Contratagao de servigo de transporte

. . n . 15.000,00
rodoviario micro-onibus.
Sl ceoboleocbiitate 7.000,00
4) Combustivel (1000L) 4000,00

TOTAL = 30.000.00

277



Em@a

Apoio ao Projeto de Expansdo da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 05 - Orgamento para o Plano de A¢dao de Implantagao de
Unidades Demonstrativas —
Valor Total do PA 05 - RS 109.383,68
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Objetivo: Este projeto devera ser implantado de acordo com as
recomendagbes da pesquisa para o cultivo de guarana descrito no
Sistema de Produgdo da referida cultura. Portanto, devera seguir
critério metodolégicos objetivando o sucesso final do Projeto, que é
possibilidade da transferéncia da tecnologia e sua completa adogao
pelo produtor.

Obj. Especifico: Levantamento de todos os indices técnicos e custos de
implantagdo, manuten¢do e colheita de 0lha de guarana. Custo
beneficio; payback; valor presente liquido;

Ano - |1 DEZ/2016 a MAR/2017

Descricao Total
Cloreto de Potassio - 256 x 3,20 819,20
Borax - 64kg x 6,84 437,76
Sulfato de zinco - 64kg x 4,80 307,20
Sulfato de magnésio - 320 x 2,80 896,00
Superfosfato simples - 960kg x 2,50 2.400,00
Sulfato de amonio - 256 x 3,20 819,20
Diarias técnicas para implantagdo das Unidades 8.000,00
Demonstrativas
16 rogadeiras 20.800,00
Combustivel trabalho de campo(1.500L) 6.000,00

TOTAL 40.479,36
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 05 - Orcamento para o Plano de Acao de Implantacao
de Unidades Demonstrativas —
Valor Total do PA 05 - RS 109.383,68
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Ano - Il ABR-MAIO/2017

Descricao Total
Borax - 64kg x 6,84 43776
Sulfato de amonio - 768 x 3,20 2.457,60
Sulfato de magnésio - 320kg x 2,80 896,00
Cloreto de potasio - 512kg x 3,20 1.638,40
Superfosfato simples - 1920kg x 2,50 4.800,00
Combustivel acompanhamento das UDs(1.500L) 6.000,00
Sulfato de zinco - 64kg x 4,80 307,20
Diérias técnicas para acompanhamento do Projeto 10.400,00
em campo nas 16 Unidades Demonstrativas.
Pulverizadores costais (16x300) 4.800,00

TOTAL 31.429,76
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Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 05 - Orcamento para o Plano de Acao de Implantacao
de Unidades Demonstrativas —
Valor Total do PA 05 - RS 109.383,68
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Ano - lIl JAN-ABR-MAIO/2018

Descricao Total
Cloreto de potassio - 769kg x 3,20 2.460,80
Sulfato de zinco - 64kg x 4,80 307,20
Borax - 64kg x 6,84 437,76
Sulfato de magnésio - 320kg x 2,80 896,00
Sulfato de amonio - 2304kg x 3,20 7.372,80
Didrias técnicas para acompanhamento do Projeto 10.400,00
em campo, nas 16 Unidades demonstrativas.
Combustivel visitas técnicas(1.500L) 6.000,00
Superfosfato simples - 1920kg x 2,50 4.800,00

TOTAL 37.474,56




Em@a

Apoio ao Projeto de Expansao da Guaranaicultura
no Estado do Amazonas
PA 06 - Orcamento para o Plano de Acdo de Avaliagdo e
Estudo Econémico-Financeiro dos Sistemas de Cultivo
Implantados com Guarana nos Municipios do Corredor.
Valor Total do PA 06 - RS 12.000,00
(Ver Plano e Desembolso Anual)

Objetivo: Esta avaliagdo devera ser realizada ao final do
terceiro Ano de execucao do Projeto, a fim de proceder a
analise economico-financeira da viabilidade econémica do
cultivo de guarana nos municipios que compéem o Circuito
Metropolitano.

Obj. Especifico: Levantamento de todos os indices técnicos
e custos de implantagdao, manutencao e colheita de O1ha de
guarana. Custo beneficio; payback; valor presente liquido;
taxa interna de retorno.

Descricao Total

Diarias técnicas para consolidag¢ao dos dados 8.000,00
necessario ao levantamento de dados referentes

a avaliagdo economico-financeira.

Combustivel 6leo diesel - 1000L 4.000,00

TOTAL 12.000,00
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