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RESUMO

O diretor escolar desempenha um papel importante na conducdo das politicas
publicas para a educacéo. Dele é esperado uma expertise administrativa e uma lideranca
pedagogica. Para os estudantes, pode ser uma figura de autoridade. Para os professores,
um representante dos interesses da Secretaria de Educacdo na escola. O objetivo deste
trabalho é investigar as condi¢des de producéo de discursos aos quais os diretores da Rede
Municipal de Educacao do municipio de Manaus estdo inseridos. Por meio dos conceitos
de subjetividade, poder e verdade postulados pelo filésofo francés Michel Foucault (1926
— 1984), convidei cinco diretores e ex-diretores para entrevistas individuais onde eles
tiveram a oportunidade de se expressar sobre o provimento da funcéo, a rotina escolar, a
relacdo destes profissionais com outros servidores na secretaria e as possiveis
interferéncias na politica partidaria na atuagdo dos gestores nas unidades de ensino de
Manaus. Por meio dessas entrevistas, analisei o discurso em diversos documentos legais,
trabalhos académicos e os inter-relacionei com as falas dos entrevistados. Com isso, foi
possivel trazer a tona tracos da subjetividade dos diretores e apresentar o ponto de vista
de quem precisa transitar entre diferentes espagos de poder, saber e verdade para além de
expectativas acerca de competéncias e habilidades preconizadas para a funcéo.

Palavras-chave: diretor escolar; analise do discurso; subjetividade; politicas publicas



ABSTRACT

The teacher principal has an important role in conduction the public education
policy. From him, it is expected administration expertise and pedagogic leadership. For
the students, he could be an authority symbol. For the teachers, he could represent the
Education Department interests inside the school. This paper aims to investigate the
discourse production conditions where the school principals in Manaus are inserted.
Using the concepts of power, knowledge and truth by French philosopher Michel
Foucault (1926 — 1984), | invited five principals and ex-principals for individuals
interviews in which they had the opportunity to express themselves about this function
selection processes, the school routine, the relationship with the teachers and the political
parties interference in the school principals actions in Manaus. With these interviews |
analyzed the discourses in many official documents, papers and interconnected them with
the interviewees’ words. Thus, it was possible to bring forth the principals’ subjectivity
traits and present the point of view of whom who deals with a variety of power spaces
beyond expectations regarding competences and abilities for this function.

Key Words: school principal; discourse analysis; subjectivity; public policies
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INTRODUCAO

Maria de Fatima é o Unico nome de uma diretora da qual me recordo em todo 0 meu
periodo como estudante. Meu primeiro contato com ela foi quando acompanhei a minha mae
na entrevista para admiss&o de novos alunos na escola estadual Angelo Ramazzotti. Ela era uma
mulher alta e magra. Os cabelos ondulados e volumosos compunham juntamente com o rosto
fino um semblante austero. A minha vista, era alguém que emanava autoridade. Se bem me
lembro, a conversa estava mais proxima de um mondlogo por parte dela do que um didlogo. A
professora Maria de Fatima descreveu a escola, as atividades e reforgou a caracteristica
tradicional de uma unidade de ensino gerida originalmente por padres catdlicos, ainda
fortemente relacionada com a paroquia local e onde haviam estudado personalidades de grande
relevancia social na cidade. Empresarios e politicos. A educacdo, a disciplina e a religiosidade
eram pilares aos quais todos, professores, corpo administrativo, pais e estudantes deveriam
atentar. Coube & minha méde meramente concordar com as normas ali expostas.

Apds passar no processo seletivo, incluindo uma prova escrita, pude perceber o quanto
0s meus colegas de sala de aula compartilhavam desta visdo eminente sobre a diretora.
Sabiamos que dela provinha a palavra final sobre as acGes escolares e consequentemente era
quem nos julgaria e nos sentenciaria caso nos comportassemos fora dos padrées disciplinares
impostos.

Antes de prosseguir, no entanto, ndo posso ser injusto com a professora Maria de Fatima
deixando a entender que viviamos sob algum tipo de regime autoritario como os descritos em
ficcOes sobre futuros distopicos nos quais 0s personagens sdo privados de expressar quaisquer
opinides divergentes sob pena de serem presos ou executados. A rotina na escola era agradavel.
Meus colegas e eu nos divertiamos bastante durante os intervalos, podiamos correr e brincar de
diversas maneiras sem nenhum tipo de repreensao além das relacionadas a nossa integridade
fisica. Gostava das festas e das atividades extraclasse e os tracos de religiosidade s6 eram
perceptiveis nas festividades comuns do catolicismo como a Pascoa e o Natal. Eu sentia estar
em uma escola organizada e bem estruturada, por vezes, equivalente ao que era oferecido nos
colégios particulares da vizinhanca. Havia rigorosidade disciplinar sim, especialmente em
relacdo a atrasos na entrada da escola, ao respeito aos professores e a agressoes fisicas entre 0s
estudantes. Foi justamente no ultimo item que eu materializei todos os temores atribuidos a
figura da diretora.

Como escrevi no paragrafo anterior, ndo éramos proibidos de quase nada. Ainda assim,

quando um de nds se envolvia em alguma “traquinagem”, costumavamos alertar de maneira
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bem-humorada sobre a possibilidade de punigéo por esses atos. A frase mais usada era “La vem
a diretora!”. Afinal, um provavel flagrante da professora ndo causava medo maior do que ser
encaminhado para a sala da diretora Maria de Fatima. Eu tive o privilégio (?) de experienciar
tal sorte apds um caso de agressao entre alunos em que me envolvi. Poderia suportar todas as
consequéncias dos meus malfeitos, menos as que resultassem na convocagao dos meus pais
como acabou acontecendo. A invocagdo dos pais causava pavor a qualquer aluno consciente
daquilo que somente os progenitores teriam o poder: infringir dor fisica como método corretivo.

E interessante pontuar a percepcdo de autoridade que tinha ao observar a professora
Maria de Fatima andando pelos corredores do Angelo Ramazzotti. Ao mesmo tempo em que a
temia pela rigorosidade, eu reconhecia e atribuia a ela a qualidade da escola como um todo. De
certo modo, esse olhar criou em mim um modelo de diretor muito relacionado a organizacéo e
rigidez no controle dos processos administrativos e disciplinares, bem como o exercicio de uma
liderangca pedagdgica frente a toda a comunidade escolar. Carreguei este modelo comigo
quando assumi o cargo de professor de inglés na Secretaria Municipal de Educagéo (SEMED)
de Manaus.

Logo nos primeiros dias da escola, vi 0s alunos ameacando uns aos outros com 0 mesmo
“La vem a diretora!” da minha infancia. Entretanto, as comparagdes com o modelo de dire¢do
escolar estabelecido em minha mente se restringiram a isso. A realidade se mostrava bem
diferente da minha memoéria. Havia muita indisciplina na escola, por vezes causada pela
auséncia constante de professores e da falta de atividades alternativas para os alunos sem aula.
Os professores, por sua vez, reclamavam constantemente da caréncia de material escolar e
outros recursos para apoio didatico. O laboratorio de informatica, a biblioteca e o auditério
eram subutilizados e ndo havia clareza na orientacdo pedagogica a ser seguida pela equipe
docente. Me questionava como tudo aquilo poderia acontecer sem nenhuma atitude da diretora
para solucionar esses problemas. Passei entdo a observar com atengéo o cotidiano da escola.

A equipe administrativa da unidade era pequena. Uma pedagoga, uma secretaria e uma
estagiaria. Estas ficavam responsaveis pelos processos burocraticos dos estudantes e dos
professores. A diretora, por outro lado, cabia o preenchimento de formularios de prestacdo de
contas de recursos financeiros oriundos do Estado e da Associagdo de Pais e Mestres a qual
presidia. Ela também precisava supervisionar a preparacdo da merenda escolar e estar atenta a
pequenas demandas de manutencdo como a troca de lampadas e o conserto de tomadas e
aparelhos de ar condicionado. A ela eram encaminhados os pais para reunides individuais, bem
como conversava com os professores quando estes buscavam tratar de assuntos pessoais. Por

vezes, a diretora se dirigia a algum setor da Secretaria Municipal de Educacéo seja para verificar
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questdes de natureza estrutural da escola ou para participar de reunides de coordenacdo das
politicas educacionais da Rede Municipal. A auséncia dela era comum a ponto de alguns
professores fazerem comentarios jocosos ao avista-la na escola.

Nas reunides de planejamento com o corpo docente, parecia haver pouca margem de
negociacao quanto ao calendario de atividades pré-estabelecido pela Secretaria. Isso dificultava
o didlogo com os professores que se mostravam frustrados uma vez que o dia de planejamento
era o inico momento em que todos podiam discutir sobre o trabalho pedagdgico com a presenca
da diretora. Eu sentia que tanto nos professores quanto a propria diretora se encontravam
solitarios nas respectivas fungdes, ainda que trabalhando no mesmo local diariamente. Ainda
assim, o meu modelo de diretora escolar preponderava e isso me levava a acreditar na
possibilidade daquela realidade ser como era por estar condicionada as habilidades
administrativas e pedagdgicas da gestora. Em outras palavras, a diretora s6 ndo conseguia
conciliar as responsabilidades do cargo porque ndo possuiria as competéncias necessarias para
tal.

Muitos dos meus colegas partilhavam da mesma impressdo. Ndo apenas na escola onde
trabalhava como também em outros espacos de encontro de professores. Nas oficinas de
formacdo continuada — em que professores de escolas de toda a Rede se relinem para discutir
questBes pedagogicas — era corriqueiro ouvir sobre a impossibilidade de desenvolver as
atividades apresentadas naquela ocasido por causa da falta de material, tempo e a quantidade
excessiva de alunos em sala de aula. E sabido que o calendario escolar e a disposicdo de recursos
na escola ndo sdo definidos exclusivamente pelo diretor. Muitas das vezes, ele sequer é
consultado acerca do cronograma de acdes da Secretaria ou tem as demandas logisticas da
escola atendidas, tampouco controla o numero de alunos matriculados. Apesar disso, sobre ele
recaia toda a “culpa” pelo eventual fracasso do desempenho escolar. Baseado na similaridade
dos relatos dos professores, conclui que essa visdo do “diretor incompetente” era uma
construcdo coletiva, assim como algumas das possiveis solu¢cdes normalmente apontadas, por
exemplo, instituir a chamada “hora civica” como meio de conscientizar os estudantes sobre o
respeito a instituicdo e aos professores. Este ponto de vista foi também o meu por um tempo.
Até que alguns anos depois, a participacdo em acdes externas aos muros da minha escola me
fez conhecer outras perspectivas.

A vivéncia com servidores dos mais diferentes setores da Secretaria, aliado a novas
leituras que abordam conceitos de politicas educacionais e administrativas, expandindo assim
a minha area de interesse para além da sala de aula e das questfes correlatas, me trouxeram

inquietacBes com relacéo a este modelo de diretor guardado em minha memdaria e também sobre
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a gestdo escolar como um todo. Passei a questionar se a culpabilizacéo dos diretores e do proprio
modelo de “diretor competente” estavam embasados em fatos ou ndo passavam de fruto de um
discurso idealizado, constituido da memoria afetiva e de experiéncias e expectativas pessoais.
Seriam os diretores autbnomos o suficiente para garantir a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem na escola ou a atuacdo deles estava limitada por decisdes superiores,
desconsiderando por vezes a opinido ou ainda o contexto da comunidade escolar onde se
localizavam? Estas perguntas serviram como ponto de partida de uma investigacdo acerca da
gestdo escolar e das politicas educacionais por tras dela.

Comecei estudando sobre as politicas publicas para a educacdo e quais as
responsabilidades do diretor diante delas. Coincidentemente ao periodo que iniciei o Ensino
Fundamental (Inicio dos anos 1990), as politicas educacionais passaram por muitas
transformacfes em ambito nacional. Posso mencionar como sendo 0s principais pontos das
novas estratégias para esta area o planejamento de acOes de carater participativo, com estados,
municipios, sociedade civil e empresas colaborando juntamente com o governo federal na
elaboracdo de estratégias, objetivos e metas para a educacdo. A modernizacdo dos
procedimentos administrativos para gerir recursos financeiros e de pessoal passa a buscar ainda
mais 0 modelo corporativo de gestdo, desburocratizado, descentralizado e com instrumentos de
controle para a avaliacio do alcance das metas e elaboragdo de estratégias futuras. E esperado
ainda que o planejamento e a execucao de a¢Ges sejam flexiveis e considerem as especificidades
dos locais onde serdo aplicados. Esses pontos espelhariam 0s compromissos assumidos pelo
Brasil em conferéncias como a Declaracdo de Nova Délhi, em 1993, e a Conferéncia Mundial
de Educacéo para Todos, em 1990 (OLIVEIRA, 2015). Seria uma perspectiva mais democratica
em contraposicdo ao excessivo papel burocratico e centralizador do Estado observado nas
décadas anteriores (IBDEM). Nesta perspectiva, se espera que o diretor reproduza estas praticas
no ambito escolar, na expectativa de que ele assumira uma postura de mediacdo entre as
politicas publicas e o contexto da comunidade escolar a qual representa. Por um lado, a funcao
de diretor é valorizada, mas por outro lado ele € imbuido de uma responsabilidade que requer
outros conhecimentos além daqueles diretamente relacionados as praticas didaticas.

Pesquisadores da area concordam que a gestdo da educacdo deve possuir valores
democraticos, plurais e que as comunidades escolares, representadas pelos diretores, possuam
autonomia na promoc¢do das politicas publicas. Entretanto, a forma como 0s organismos
internacionais, 0s governos e a propria sociedade enxergam a escola é motivo de criticas. Uma
delas é o suposto vies economicista dos governos no planejamento e na destinacéo dos recursos

para a educacéo, privilegiando questdes de infraestrutura como construcao de salas de aulas,
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aquisicdo de material didatico e compra de equipamentos em detrimento de investimentos na
qualificacéo e remuneracgéo dos profissionais docentes (FONSECA, 2015). No que diz respeito
a acdo do diretor, tanto o Estado quanto a sociedade o enxergariam como um administrador
semelhante ao do modelo fabril: o responsavel por coordenar os meios e os funcionarios para a
producdo de um item mercadoldgico. Nesta visdo, se o diretor souber usar 0S recursos
financeiros de forma adequada e tiver autoridade para garantir que os professores facam o seu
trabalho (Que partindo do senso comum seria ensinar), € certo que havera eficiéncia na
fabricacdo do produto: os alunos. O problema ai estaria em desconsiderar o aspecto pedagogico
por tras da gestdo escolar e a subjetividade dos atores envolvidos, em especial a dos professores
e dos estudantes, que possuem uma relacéo ativa de partilha e construcdo de conhecimento em
oposicao a relacdo que um operario tem com um objeto inanimado em uma fabrica (PARO,
2010). O professor e o estudante aprendem um ou o outro, além de possuirem conhecimento e
experiéncia concernentes a realidade deles para participar do estabelecimento de politicas
educacionais. Ja o produto industrial é resultado direto da agdo do trabalhador que por sua vez
cumpre uma funcdo determinada por superiores, sem que ele tenha qualquer influéncia na
elaboracdo dos meios de producdo (IBDEM).

Ainda que exista criticas, organismos como o Banco Mundial t¢ém influéncia sobre as
politicas publicas para educacéo. Por meio de empréstimos e convénios geralmente destinados
para o financiamento de infraestrutura estes 6rgaos tornam-se credores do Estado e impdem
uma agenda de reformas que inclui planos de reestruturacdo das politicas educacionais do
governo em questdo (BRUNO, 2015). Para tal, fundacdes de apoio — em grande parte
relacionadas a bancos ou empresas privadas — séo indicadas para auxiliar as Secretarias de
Educacdo na concepcao de estratégias inovadoras para a area, reproduzindo a compreenséo da
otimizacdo dos processos administrativos escolares como sendo fundamental para a melhoria
da aprendizagem dos estudantes. Este é o objetivo dos programas de apoio a educacdo
promovidas pela Fundagdo Ital Social e que possui convénio com governos estaduais e
municipais, incluindo Manaus/AM.

Essa compreensdo enxerga o diretor como o principal mobilizador das boas praticas
administrativas na escola. Para isso, ele deve desenvolver uma série de competéncias que
perpassam diferentes niveis de atuacdo, da gestdo dos recursos financeiros a gestdo dos
funcionarios e o engajamento dos pais no cotidiano da escola. E possivel notar a ldgica de
administracdo corporativa adaptada para a escola quando nos aprofundamos na leitura dessas
competéncias. O estabelecimento de ensino é setorizado de modo a destacar 0s processos

especificos de cada segmento. A partir disso, as atividades da escola sdo avaliadas e estratégias
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para o aprimoramento dos processos séo planejados. Por fim, a escola acompanha os resultados
das acdes e faz ajustes pontuais conforme a repercussao das estratégias no cotidiano escolar e
na aprendizagem dos estudantes. LUCK (2009), exemplo, segmenta as atividades do diretor em
tipos de gestdo: (1) gestdo de resultados educacionais; (2) gestdo democratica e participativa;
(3) gestdo de pessoas; (4) gestdo pedagdgica; (5) gestdo administrativa; (6) gestdo do clima e
cultura escolar; (7) gestdo do cotidiano escolar. Cabe ent&o ao diretor liderar estas praticas em
uma relacdo de parceria com os demais atores da comunidade escolar — pais, professores,
estudantes e demais funcionarios da escola.

Eu particularmente néo vejo problema algum na participagéo de fundag6es oriundas da
iniciativa privada no desenvolvimento de politicas publicas para a educagdo. Ainda que se
baseiem em métodos e praticas corporativas nas atividades da escola, essas fundagoes refletem
valores previstos na legislacdo e nos documentos orientadores da area dentre elas, a importancia
da gestdo democréatica e da autonomia da comunidade escolar na escolha do diretor e na
administracdo dos recursos, a priorizacdo dos processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes e a promocao de atividades extracurriculares para o desenvolvimento global com
vistas para o futuro convivio em sociedade. Os pesquisadores consultados para este capitulo
corroboram com esses valores, apesar de questionarem o interesse de 6rgaos de origem privada
em influenciar o Estado quanto as decisdes sobre legislacdo e empenho de recursos nas areas
em que atua. ARANHA (2017) demonstra em pesquisa que os documentos norteadores do
Programa de Expansdo e Melhoria da Rede Pablica de Manaus reproduzem as diretrizes do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) que por sua vez materializam ideais
neoliberais e abrem espago para uma influéncia maior de instituicdes privadas na escola publica.
OLIVEIRA et al (2015) corrobora com esta analise.

As leituras que fiz foram muito importantes para responder meus questionamentos
iniciais acerca dos diretores. Os textos deixam claro o esforco (Ao menos do ponto de vista
legislativo e de orientacdo) do Estado para a modernizacdo da gestdo escolar. Seja por
movimento proprio ou motivado pela participacdo de institui¢cdes da iniciativa privada, a busca
pelo progresso nas praticas pedagdgicas e administrativas dos diretores estdo em esséncia de
acordo com os fundamentos democréticos e pedagogicos defendidos por pesquisadores da area.
Contudo, a realidade apresenta obstaculos para a materializacdo de uma escola com autonomia
e gestdo participativa previstas nos documentos orientadores oficiais. A visdo industrial sobre
0S processos educacionais ainda muito arraigado na sociedade, bem como a interferéncia da
politica partidaria influenciam a destinacdo dos recursos prioritariamente para segmentos de

infraestrutura das escolas, ignorando o0s contextos locais, a qualificacdo adequada e a



16

remuneracdo dos profissionais envolvidos. Assim, o diretor tende a atuar como um mero
administrador de recursos financeiros, distanciado das atividades pedagodgicas da escola e
compreendendo o trabalho sob uma Iégica de mercado, onde os professores sdo operarios que
devem trabalham a cabeca dos estudantes conforme ordenamento superior. Uma préatica que vai
de encontro aos valores anotados nos textos que norteariam as politicas publicas para a
educacéo.

Enquanto algumas duvidas foram respondidas, outros questionamentos passaram a
permear a minha mente. A primeira dela foi uma percepcéo do apagamento do diretor enquanto
sujeito. Os textos parecem estudar o diretor a partir da fungéo dele e ndo da pessoa que a ocupa.
Nas minhas leituras, notei que sempre ha uma analise critica sobre os pressupostos pedagogicos
e administrativos das escolas tendo a funcéo do diretor como ponto de partida. Mas esse diretor
ndo possui um rosto, ou seja, tem a subjetividade omitida. Ele parece sempre agente passivo de
boas ou mas préticas e das politicas publicas (LUCK, 2009 e PARO, 2010). A segunda, em
decorréncia da primeira, gostaria de saber como as circunstancias subjetivas podem vir a reger
o trabalho do diretor frente as orientacdes da Secretaria de Educacdo. E ainda, como o diretor
se relaciona politicamente intra e extramuros escolares e como ele transita em meio a estruturas
de poder que se constituem e se reconstituem periodicamente?

Trazer a tona a subjetividade dos diretores escolares passa entdo a ser um dos pontos de
investigacdo desta minha pesquisa. O recorte é composto por diretores de escolas municipais
vinculados a Secretaria de Educacdo de Manaus, Amazonas. A analise dos dados coletados €
baseada nos estudos discursivos do filésofo francés Michel Foucault. Ao estudar os aspectos
subjetivos, espero vislumbrar ao menos alguns dos discursos que formam as escolhas e as

atitudes das “Marias de Fatima” na gestao das escolas publicas.
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1. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Mencionei ao término do capitulo de apresentacdo que tenho a intencdo de investigar
aspectos da subjetividade dos diretores de escolas municipais de Manaus e que para isso, usarei
como base os conceitos de Michel Foucault. A escolha por esta linha tedrica tem a ver com a
minha prépria percepcdo acerca da atuacdo dos diretores: a de que ha uma visdo
predominantemente “funcional” deles.

Ao menos na Secretaria Municipal de Manaus?, se pensa, se discute os diretores a partir
da funcéo, da posicdo que eles ocupam na escola, de tal modo que o discurso quando eles sdo
tematizados € dirigido para as expectativas sobre a atuacdo deles. Eu, pelo contrario, entendo
que os diretores (enquanto individuos) agem a partir de inimeros contextos os quais eles podem
ou nado ter algum tipo de controle. Ao tomar conhecimento dos textos do filésofo francés,
encontrei um pressuposto tedrico alinhado com a percepgdo pessoal que descrevi.

Foucault (2006) compreende a subjetivagdo como algo que emerge a partir da relacéo
do individuo (qualquer que seja) com outras instancias externas a ele.

No texto “Vida dos Homens Infames”, ao justificar o interesse em retomar a leitura de
documentos franceses de ordens de prisdo dos séculos XVII e XVIII, ele afirma que tem a
intencédo de trazer a tona a existéncia de pessoas comuns (p. 203 — 232). Pessoas que nasceram,
cresceram, viveram e morreram sem que a Histdria, enquanto area do conhecimento, prestasse
a atencdo por causa da amplitude irrelevante destas vidas para a investigacdo das
transformacdes sociais e econdmicas neste recorte historico. Ndo fossem os documentos
oficiais com o registro de dendncias, reclamacdes ou até mesmo suplicas, 0s rastros desses
individuos seriam apagados t&o logo os corpos fossem sepultados. De igual modo, se outras
pessoas nao tivessem descrito quem seriam estes alvos de imputagéo criminal, de desleixo com
o cuidado da familia, de comportamento imoral etc., ndo se teria a menor ideia de como estes
andbnimos eram ou agiram ao longo da breve passagem terrena que tiveram. Seja por si mesmos
ou por seus feitos, os individuos andnimos jamais teriam a capacidade de se fazerem notar. Foi
0 encontro deles com os mecanismos de poder ativados por discursos de outrem que os deu
forma — forma esta que nunca dependeu de autorizacdo prévia ou da participagdo deles para a

constituicdo dos registros.

! Gostaria de deixar claro que ao falar da Secretaria Municipal de Educacio (SEMED) de Manaus, me refiro a toda
a estrutura dela: escolas; funcionérios; divisdes administrativas e de infraestrutura; setores de gestdo e apoio
pedagdgico etc. Entendo que para muitos isso possa parecer 6bvio, mas se conversarmos com professores da Rede
Municipal sobre a SEMED, certamente uma quantidade significativa deles falara sobre a sede administrativa desta
Secretaria, se referindo a ela como uma instituicdo separada daquela que eles acreditam compor.
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O Estado francés instituiu a época um instrumento de controle social, a prisao. O registro
dos presos era feito por alguém a quem coube a responsabilidade de descrever os internos
individualmente, identificando os respectivos crimes. Em um dos documentos, o oficial
descreveu a personalidade um sujeito chamado Mathurin Milan, internado no hospital Chareton
em 31/08/1707, acusado de agiotagem e incluiu no texto relatos sobre a vida e 0 comportamento
do suspeito, talvez com o intuito de reforcar a culpa do homem (FOUCAULT, 2006). Ele
afirmou que “sua [do suspeito] loucura sempre foi a de se esconder de sua familia, (...) de
vaguear seu espirito por estradas desconhecidas (...)” (p. 204). E a instituicio estatal que conta
com uma série de procedimentos para prender criminosos e um oficial a quem é atribuido o
dever de documentar a pessoa e o crime a ela imputada (a partir do que se sabe sobre o0 acusado)
gue determinam a subjetividade de Mathurin Milan.

A combinacdo do poder (do Estado e de quem dele recebe autorizacdo) e do saber
(produto de um conhecimento juridico e subjetivo), neste caso representados pela prisao e pelo
oficial que registra, € que nos diz quem foi tal homem e o que fez. Ademais, a verséo sobre
Mathurin Milan que obtivemos dos documentos é aquela elaborada pelo Estado (considerando
a prisao e o oficial como membros de um sé corpo). Ndo héa outra fonte de informacéo ou ainda
qualquer declaracdo do préprio prisioneiro que conteste o que dele é afirmado. Portanto,
tomamos por verdade somente o que € dito do sujeito. Assim, € possivel inferir que o contetido
do texto foi considerado verdadeiro a época por se tratar de documento oficial, emitido por uma
instituicdo publica.

Um homem chamado Mathurin Milan que viveu entre os séculos XVII e XVIII, detido
por agiotagem e que (aparentemente) possuia historico de problemas familiares, um andénimo
cuja vida foi efémera demais para que seus feitos impactassem o curso da historia
significativamente passa a existir, tem a subjetividade revelada para nés. A subjetividade toma
forma entdo por meio de ao menos trés outras instancias e que fazem parte dos conceitos de
Foucault aos quais me proponho a estudar: o poder; o saber; a verdade.

Eu acredito que a forma como a subjetividade de Mathurin Milan foi exposta pode ser
comparada com a subjetividade do professor quando esta € interposta com 0S mesmos
conceitos. Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo de 1996 e mais precisamente a partir
de 2006, qualquer pessoa so pode exercer a profissao de professor em escola de ensino regular
publica e privada se obtiver um diploma de Ensino Superior em um dos diversos cursos de
licenciatura (Art. 62). Isso significa que o Estado, por meio de uma legislacdo especifica,
identifica quem pode e quem néo pode ser professor. Temos entdo uma manifestagdo estatal de
poder.
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O poder, para Foucault, ndo é um instrumento de represséo ou de dominacéo — do Estado
ou de elites socio-econémicas (FOUCAULT, 2019). Em “Ditos e Escritos IV (2006), ele
pondera o entendimento comum na Francga de que o poder representaria a dominagéo do Estado
por meio dos seus aparelhos como a policia e o exército. Ja em “A Microfisica do Poder” (2019),
o filésofo aponta a discordancia de sua teoria de poder das vis6es proeminentes a época: a visao
juridica (da Direita) e a visao de aparelhos de estado (do Marxismo). A principal critica era que
estas somente se ocupavam de denunciar o poder “no ‘outro’, no adversario” (p. 42), enquanto
Foucault se interessava pelas “técnicas e taticas” envolvidas no jogo do poder (IBDEM). O
impulso de proibir ou autorizar algo, de coercdo por meio da forca (violenta) € para o filésofo
francés uma concepcao extrema do termo. O poder, antes de tudo, faz parte do bojo das relagdes
sociais e consiste em um sistema complexo de enfrentamentos cujas posi¢oes de dominacgéo se
alternam ou se reforcam. E algo produtivo e pode ser manejado para contemplar desejos e
objetivos pessoais dos envolvidos: ha mecanismos de coercao identificaveis tanto no pai que
compra um brinquedo para que o filho se comporte quanto no filho que age de determinadas
maneiras para chamar a atencdo do pai e obter algo em troca. Sendo assim, o diploma
universitario ndo necessariamente estabelece alguém como professor. Ha exemplos de
licenciados que jamais exerceram a profissdo por motivos variados, entre eles, o desejo de
estudar e atuar noutra atividade laboral. Do ponto de vista legal, sdo professores, mas o poder
como argumento meramente juridico ndo é capaz de determinar todos os aspectos da
subjetividade de um professor.

A concepcao de que o professor seja “alguém que possui um diploma de licenciatura
néo parece ser a da maioria das pessoas”. E provavel o conceito mais comum ser algo préximo
de “um professor ¢ aquele que ensina algo a alguém”. Partindo desta premissa, posso afirmar
que a subjetividade do professor se forma a partir de uma série de conhecimentos e condutas
que sdo reconhecidas como proprias de alguém que esta a “ensinar algo a alguém”. Isso amplia
o conceito de “ser professor” para além do previsto na LDB. O artista marcial que se dedica a
repassar as técnicas do seu estilo de luta, o chef experiente que orienta um grupo de interessados
em desvendar os segredos da culinaria amazonense ou um musico que se propde a ensinar 0s
primeiros acordes de um violdao sdo chamados de “professores” tanto quanto um professor de
educacdo fisica, de inglés ou de geografia seria. A aplicac¢do do termo “professor” ¢ relativa. O
saber comum relacionado ao “ser professor”, ndo.

Utilizo o termo “saber” apartado do conceito de uma série de conhecimentos
estruturados em torno de algum fenémeno empirico como, por exemplo, a linguagem. Esta

definicdo corresponderia a uma possibilidade de compreensdo do termo como sinénimo de
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“disciplina”, algo que Foucault afirma ndo ser o objeto de andlise das investigacfes que
empreende. Ele explana em “A Arqueologia do Saber” (1997) que ele ndo tem o saber como
objeto institucionalizado, mas sim como um conjunto de enunciados, de acdes positivas que
permitem aos sujeitos dizer o que dizem e, assim, desvelar as possibilidades discursivas, 0
quanto se aproximam e o quanto se distanciam entre si (p. 226; 234). Aqui usarei 0 vocébulo
“saber” como possibilidades de enunciacdo que o sujeito é capaz de produzir a partir de uma
determinada posicdo ou funcdo. Apenas ressalto que essas possibilidades séo indefinidas e tem
mais a ver com a acao do sujeito diante de uma certa situacdo do que com uma série de regras
linguisticas propriamente ditas, um jogo do que pode ou ndo pode ser dito. Ainda em “A
Arqueologia do Saber” (1997, p. 237), Foucault define que seus estudos tém por objetivo:

“(...) revelar as praticas discursivas em sua complexidade; mostrar que falar é fazer
alguma coisa — algo diferente de exprimir o que se pensa, de traduzir o que se sabe e,
também, de colocar em agdo as estruturas de uma lingua; mostrar que somar um
enunciado a uma série preexistente de enunciados é fazer um gesto complicado e
custoso que implica condigBes (e ndo somente uma situacdo, um contexto, motivos) e
que comporta regras (diferente das regras logicas e linguisticas de construgao (...)”

Tento esclarecer esse ponto pois quando alego haver um saber especifico para a
identificacdo do “ser professor”, ndo me refiro a um conjunto disciplinar de saberes, haja vista
gue a maior parte das pessoas nao seria capaz (e nem tem esta obrigacéo) de reconhecer saberes
especificos sobre qualquer area a ponto de julgar que um discurso do sujeito professor seja
“verdadeiro” (Discorro sobre “verdade” mais a frente) e, por conseguinte, evidéncia de uma
subjetividade.

Creio haver alguns tragos discursivos que posso apresentar como indicios da
subjetividade de um professor. Um deles seria o posicionamento destacado do publico que
também poderia correlacionar a uma posi¢do de dominio, de poder para com estas pessoas. Essa
posicdo o da a prioridade de fala que pode ou ndo ser objeto de contestacdo a depender da
relacdo professor-aluno estabelecida previamente. O contetido da fala, por sua vez, denota um
encadeamento discursivo perceptivel por meio de enunciados conceituais e praticos de causa e
efeito. Ha ainda o trago semiotico: a vestimenta (adequada ao local ou ao que se propde ensinar);
o comportamento (hd sempre a expectativa de recato, a meu ver); e 0s instrumentos de ensino
(assim como a vestimenta, pertinentes ao objeto de estudo). Provavelmente ha ainda outros
tracos, mas o intuito aqui é tdo somente exemplificar as condi¢des de enunciacdo disponiveis

como meio de distinguir a subjetividade de um professor.
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Retomo o caso de Mathurin Milan para uma nova comparacgdo. Havia uma ordem legal
a descrever as caracteristicas do crime de agiotagem — se ndo houvesse, tal acdo ndo constaria
no texto oficial. No entanto, é provavel que o denunciante tenha constatado praticas discursivas
que indicavam que Mathurin Milan abusava das necessidades financeiras e da confianca das
pessoas para tirar vantagem pecuniaria ainda que ele (o denunciante) desconhecesse o teor da
Lei. O “saber” do crime de agiotagem era identificavel em Mathurin Milan aos olhos do
denunciante que pode ou ndo ter sido uma das vitimas.

A probabilidade de o denunciante ndo ter conhecimento do que seria o discurso de quem
pratica a usura ndo invalida a nogdo de dominio de saber foucaultiano que apresento. Neste
caso, o saber se referiria a tragos caracteristicos de pratica de crime: um sujeito tirar vantagem
do outro, Ihe causando dor ou prejuizo. Caberia entdo ao Estado relacionar esta denlncia a
tipificacdo criminal pertinente.

O conjunto de poderes e saberes é capaz de ajudar a apontar a subjetividade de Mathurin
Milan e de um professor. Gostaria entdo de tratar da ultima instancia da subjetividade que
servira de alicerce para a minha pesquisa: a relagdo do sujeito com a verdade.

Novamente sinto a necessidade de marcar o corte foucaultiano para a anélise da verdade
que proponho neste meu texto. De maneira geral, a investigacao sobre a verdade € o exame dos
jogos de verdade. Em “Ditos e Escritos IV”, a expressdo “jogos de verdade” ¢ esclarecida como
“um conjunto de regras de producao de verdade. (...) € um conjunto de procedimentos que
conduzem a um determinado resultado, que ndo pode ser considerado, em funcdo de seus
principios e de suas regras de procedimento, como valido ou ndo, vencedor ou perdedor” (p.
725). A verdade aqui € instrumento de coercéo discursiva, um conjunto de enunciados capaz de
produzir efeitos de verdade, ou seja, € muito mais uma manifestacdo de poder do que uma
iluminacdo transcendental do sujeito em relagdo & uma verdade considerada incontestavel. A
sociedade, por meio de mecanismos dos mais diversos (politicos, institucionais etc.),
estabelecem os discursos que podem ou ndo ser considerados verdadeiros, 0s organiza em
métodos e procedimentos e ainda determina aqueles que detém a capacidade de avaliar o que
seria verdadeiro (FOUCAULT, 2009). Isto é, a verdade também ndo possui aqui o valor da
verdade do meétodo cientifico, do acesso a verdade por meio da experimentacdo, da
comprovacao (FOUCAULT, 2006).

Um sujeito pode se apresentar como professor, se colocar em posi¢do de dominancia,
usar termos caracteristicos do discurso pedagogico, proferir uma série de enunciados que nao
poderiam ser comprovados pelo método cientifico e ainda assim produzir um efeito de verdade

naqueles que o escutam, que o acompanham. Entdo temos um discurso que pode ter valor de
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verdade a depender de quem o proclama ou de quem o recebe. Um professor de artes marciais
com o devido conhecimento e experiéncia reconhece quando se ensina uma técnica de maneira
equivocada a ponto de causar um acidente. Do mesmo modo um chef é capaz de avaliar se a
conducéo de uma receita segue os padrdes de higiene e as medidas exatas dos ingredientes para
evitar desperdicios. O musico versado compreende quando determinado acorde é desenvolvido
obedecendo a certas regras de ensino pré-estabelecidas. Por outro lado, o publico leigo pode
acolher o discurso como verdade e esse fato produzira resultados, quaisquer que sejam.

A relacdo do sujeito com a verdade em que acredita também se encontra no escopo dos
jogos de verdade. Ao se auto inquirir, ele (o sujeito) pode se considerar apto para atuar como
professor: possui formacao académica adequada; foi contratado para desempenhar a funcao; e
julga ter dominio intelectual sobre o objeto da catedra. Esta verdade compreende o “cuidado de
si” que Foucault pondera estar no centro da discussao sobre a relagao do sujeito consigo mesmo.
Neste caso, 0 professor se preparou, cuidou de si mesmo, e por isso, constituiu para si uma
verdade que terd como efeito eventual o ensino dos outros. Em “A Hermenéutica do Sujeito”
(2006), Foucault compara a nocdo platdnica de ocupar-se consigo para ocupar-se com 0S outros
com a no¢ao de ocupar-se de si para si proprio. Na primeira, o sujeito teria uma obrigacdo, uma
vocacdo de salvar os outros por meio da propria salvacdo. Na segunda, a salvacdo alheia seria
uma consequéncia eventual, ou, nas palavras de Foucault, “A salva¢do dos outros ¢ como uma
recompensa suplementar a operacéo e a atividade de salvacdo que obstinadamente exercemos
sobre ndés mesmo” (p. 237). Esta auto verdade (e o que ela for capaz de produzir) seré regulada
pelos mecanismos sociais de producéo e sancao da verdade.

Nos paragrafos anteriores, tentei descrever as condi¢gdes de producdo de um discurso
que possibilitaria a identificacdo da subjetividade de um professor. Apresentei argumentos
calcados em duas instancias foucaultianas distintas, porém conexas: o poder e o saber. A
combinacéo destes dois conceitos em Foucault resultaria num terceiro (a verdade) e seria capaz

3

de produzir variados tipos de “verdades” referentes a o que se entenderia por “ser um
professor”: a institucional, que certifica o sujeito sobre um determinado conhecimento; o
social, os discursos que compdem as “praticas de um professor” reconheciveis entre os demais
sujeitos, sejam eles especialistas ou ndo; falei ainda de uma verdade construida pelo proprio
sujeito e sera fator preponderante na acdo (o que diz, o que faz) dele ao ocupar o lugar de fala
de um professor. Ao usar a expressdo “lugar de fala”, ndo tenho a intengdo de excluir outros
sujeitos de um discurso. Utilizo a expressdo como um todo apenas para identificar um “espago

de produgdo de discursos”. Este espaco estd disponivel a todos que o desejarem ocupar. A

“legitimidade” da ocupacao serd definida, a meu ver, a capacidade de quem se coloca em um
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“lugar de fala” de produzir discursos dentro dos jogos de verdades considerados aceitaveis pelos
demais sujeitos.

Cada tipo descrito contribui para formar diferentes niveis de um mecanismo de coercao
para a verdade. Ao mencionar “mecanismo de coer¢do”, compreendo que a verdade também
esta ligada a concepcéo de poder de Michel Foucault em que o termo é empregado para definir
as taticas e técnicas inerentes as relagcBes sociais de enfrentamento, de dominagdo e de
resisténcia. Desgarrado do conceito de opressdo do Estado ou de elites sociais e econdmicas.
Um poder que produz diferentes enunciados e em cujos sujeitos trocam de posicao
constantemente, a depender dos contextos discursivos dos quais participam. Para Foucault, cada
sociedade estabelece as condicOes para a verdade, as sancionam, as moderam, as validam (ou
as negam) e as modificam dentro de uma “politica de verdade” sendo isto uma manifestacédo de

poder. Nas palavras de Foucault (2009, p. 112):

“(...) averdade ¢ deste mundo; ela ¢ produzida nele gracas a coer¢gdes multiplas. E ela
possui nele efeitos regrados de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua
'politica geral' da verdade, isto &, os tipos de discurso que ela aceita e faz funcionar
como verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros ou falsos, a maneira como se sancionam uns e outros; as
técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a obtencdo da verdade; o
estatuto daqueles que tém a fungédo de dizer o que funciona como verdadeiro.”

As condigdes que permitem definir o sujeito como “um bom professor” sdo as mesmas
que determinam “um mau professor”. Um grupo de especialistas pode olhar para o tipo de
conhecimento mediado por uma pessoa que ocupa o lugar de fala de um professor e ratificar a
subjetividade dele baseado no saber como disciplina. Por outro lado, os estudantes podem nao
identificar o discurso desse mesmo professor como sendo a de quem “ensina algo para alguém”
e considera-lo um “ndo professor” ou um “professor que conhece para si, mas que ndo sabe
ensinar”. Isso nada tem a ver com a veracidade (do ponto de vista cientifico) dos enunciados de
qguem os profere, mas sim com as condicdes de producéo de discursos socialmente aceitos como
verdadeiros para se determinar a subjetividade de um professor.

Falando uma vez mais de Mathurin Milan. N&o posso crer que ele se apresentava como
“agiota e vagabundo” ao negociar empréstimos com novos clientes. E ¢ possivel que do ponto
de vista dele, a forma como lidava com os negdcios era licito. No entanto, ndo possuimos
quaisquer evidéncias da versdo deste homem para 0s acontecimentos, tampouco ha relatos de
outras pessoas que com ele conviveram. O recorte, 0 Unico registro da existéncia dele, é um

documento redigido por um oficial do Estado francés o descrevendo assim:
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“Mathurin Milan, posto no hospital Charenton no dia 31 de agosto de 1701: Sua
loucura sempre foi a de se esconder da sua familia, de levar uma vida obscura no
campo, de ter processos, de emprestar com usura e a fundo perdido, de vaguear seu
pobre espirito por estradas desconhecidas, e de se acreditar capaz das maiores
ocupagdes.” (FOUCAULT, 2006, p. 204)

Portanto, é a compreensdo acerca daquilo que o discurso é capaz de produzir (dos
fragmentos disponiveis), o resultado dos variados efeitos de sentido no contexto que o rodeia e
0 conjunto de saberes e verdades socialmente constituidos que torna possivel identificar a
subjetividade tanto de Mathurin Milan quanto a de um professor.

E essa linha tedrica que conduzirda o meu estudo sobre a subjetividade dos diretores
escolares da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus. H& outros conceitos foucaultianos
a serem mencionados, mas prefiro os apresentar no decorrer da analise sobre os diretores. A
forma como apresentei 0s argumentos até agora dao o tom de como pretendo desenvolver a

pesquisa.



25

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para chegar a subjetividade do diretor escolar de Manaus, pesquisei inicialmente a
estrutura da Secretaria Municipal de Educacéo, visando descrever como ela se organiza para
desenvolver as politicas publicas da pasta em Manaus. A estrutura da SEMED é importante
para compreender até onde, do ponto de vista legal e organizacional, as escolas, aqui
representadas na figura dos diretores, séo orientadas para gerenciar as atividades pedagogicas.
Saber o grau de autonomia das unidades, até que ponto sdo autorizadas a planejar e executar as
préprias a¢gdes podem contribuir para identificar o quanto este fato, a autonomia pedagdgica e
administrativa, influencia as escolhas discursivas dos gestores. Quais destes discursos sdo
permitidos e quais deles sofrem interdicdo? Como os diretores se alinham ao discurso oficial e
0 quanto eles se distanciam? De que forma esta estrutura administrativa e juridica forma novos
discursos enquanto apaga outros? Até que ponto o agir e o falar dos diretores sdo consequéncia
desses discursos oficiais? Busquei levantar informagdes que propiciassem respostas as mais
préximas possiveis da realidade, sempre compreendendo que algumas ou muitas delas talvez
ndo pudessem ser contempladas neste Unico trabalho de forma concisa.

Em paralelo, investiguei as relagdes interpessoais dos atores escolares, em especial entre
professores, pedagogos e diretores. A forma como a comunicagao entre eles se estabelece pode
motivar decisGes fundamentais para gerar apoio ou oposi¢do ao diretor. De certa maneira, essa
comunicacdo evoca tracos da cultura escolar. Uma cultura que subsidia todo um sistema de
crencas que produz o discurso vigente no ambiente escolar. Essa cultura promoveria a
comunicacdo franca e profissional ou, por outro lado, suscitaria uma comunicacdo disruptiva,
de conflito constante e baseado em interesses individuais que se posicionam a margem do
trabalho?

Complementarmente, o depoimento de diretores teve o intuito de emergir outros fatores
que atuam nas condicdes de producdo de discurso que compdem 0 espaco que ocupam. As
informacdes foram analisadas, como exposto no capitulo anterior, a partir dos conceitos
foucaultianos de poder, saber, verdade e subjetividade — os entendendo como ingredientes de
uma receita que se misturam e produzem algo Unico. Ainda sobre 0s depoimentos, eles também
serviram como o fio condutor para investigar a genealogia dos discursos dentro de uma
perspectiva descontinua da historia.

De Foucault também foram emprestados os principios da pesquisa. O primeiro
corresponde ao corpus em si. Os dados analisados foram reunidos conforme a organizacao que

descrevi no paragrafo anterior. Evitei tanto o quanto possivel fazer conjecturas sobre o que
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estivesse fora do corpus, num sistema de rarefacdo do discurso e dos participantes. Da mesma
forma, optei pela restricdo temporal daquilo que foi dito, ou seja, 0 espaco de tempo coberto é
tdo somente aquele que os dados revelaram. A ideia € muito mais apresentar um retrato e expor
como determinadas acOes para os diretores sao possiveis e como outras sdo a eles impedidas,
interditadas (FOUCAULT, 1996).

Os discursos foram compreendidos como eventos Unicos que uma vez proferidos pelos
sujeitos, formaram uma série regular de enunciados. Isto ajudou a compreender como se
formaram as sequéncias de discurso, bem como possibilitou ainda distinguir os sistemas de
coercdo, as condicOes e as necessidades para a formacao destas sequéncias e como ocorrem as
mudancas. Esta nocdo de discurso como séries regulares de enunciados, fez com que a
abordagem do corpus se ocupasse em identificar os efeitos praticos de sentido, o que eles
produzem ou o que sdo capazes de produzir. Diferentemente de uma proposta de analise que
busca desvendar o motor por tras daquilo que é dito, a exploracdo partiu da materialidade do
discurso e, com isso, buscou pela organizacdo da enunciacdo de tal modo que apontasse para
uma ou mais condicdes de possibilidade. Observando esses principios, a analise abordou duas
perspectivas: a critica, que teve como foco a distin¢do dos sistemas de coercado, das condi¢des
e necessidades para sua formacdo e como ocorrem suas mudancas; e a genealdgica, voltada
para desvelar como se formaram as sequéncias de discurso.

A escolha do tema e dos procedimentos, aproximam o meu trabalho das caracteristicas
de um estudo de caso (YIN, 2001). Considerando a nomeacdo, a articulacdo e a atuacdo do
diretor de escola de Manaus como fenémenos préoprios da Secretaria Municipal de Educacéo,
esta investigacdo ajuda a esclarecer os contextos que definem as escolhas dos profissionais de
educacéo escalados para a funcéo de diretor e que junto com outras condi¢des determinam uma
subjetividade especifica. As evidéncias da subjetividade do diretor vieram da convergéncia de
informacdes provenientes da organizacdo institucional, dos depoimentos dos sujeitos e de
acontecimentos cotidianos no interior das escolas e em outros espacos de atuacdo na SEMED.

As informacdes foram coletadas por meio de documentos, organogramas, Leis e outros
registros oficiais da Secretaria. Inclui-se ainda depoimentos de funcionarios da SEMED que
estdo ou estiveram envolvidos diretamente na gestdo da escola, a saber: diretores e ex-diretores.
Tanto a revisdo documental quanto as entrevistas foram baseadas em questdes norteadoras
gerais e especificas (No caso das pessoas entrevistadas) que tentaram responder.
Ocasionalmente, outras perguntas foram ser acrescentadas no decorrer das entrevistas,
respeitando o direito dos participantes a ndo se pronunciar diante delas. O rol de perguntas

selecionadas para a pesquisa sao as seguintes: (1) Ha quanto tempo vocé é/foi diretor(a) escolar?
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(2) O que te motivou a se tornar diretor(a)? (3) Como ocorreu 0 processo para vocé se tornar
diretor(a)? (4) Falemos do inicio do seu trabalho. O que favoreceu e o que dificultou? Vocé
pode dar exemplos? O que vocé fez a respeito? (5) Como funciona/funcionava a organizacao
do trabalho administrativo e pedagogico da sua escola? (6) Como vocé descreveria a sua relacdo
com a equipe escolar no dia-a-dia? (7) Vocé ja teve alguma dificuldade de relacionamento com
o0s professores? Poderia relatar um caso (Se a resposta for ndo: “O que vocé faz para manter
esse bom relacionamento?”; Se a resposta for sim: “O que te dificulta? O que vocé faz para
superar essa situacdo?”’)? (8) Como vocé descreve a relacdo pedagdgica e administrativa entre
a sua escola e a Secretaria de Educacdo? (9) Como vocé articula as necessidades da sua
comunidade escolar com a Secretaria? (10) Quando a SEMED né&o consegue atender as
necessidades da escola, o que vocé faz? (11) H& um senso comum, principalmente entre 0s
professores, de que ha muita influéncia da politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa
sobre iss0? VVocé acha que essa relagdo dificulta ou facilita o trabalho dos diretores? Por qué?
(12) O que te faz ser diretor dessa escola ha tanto tempo? (13) Em que momento vocé soube
gue nao seria mais diretor? O que vocé fez a partir disso? Com quem vocé se articulou? — as
duas Gltimas perguntas sdo especificas para quem continua na funcdo e para quem ja foi
exonerado respectivamente.

Como mencionei antes, essas perguntas tém a intencdo de materializar discursos, fatos que
pudessem ser examinados também por uma perspectiva arqueoldgica, por meio da busca nos
arquivos da SEMED: leis; decretos; documentos norteadores; organogramas etc. A associacdo
daquilo que foi dito com fatos e documentos que os evidenciassem visou fortalecer os discursos
e 0s retirar dos status de “lendas” ou de “conversas de bastidor” no interior da Secretaria
Municipal de Educagdo de Manaus.

Uma vez identificados e validados, os fatos passaram por uma analise discursiva que
possibilitaram compreender os contextos de criagéo, validacdo e exclusdo destes discursos no
ambito da educacdo publica municipal, respondendo a alguns dos questionamentos que
elenquei nos paragrafos iniciais deste capitulo e que podem trazer luz sobre a constitui¢do da
subjetividade dos profissionais da educacéo que assumem a posi¢éo de diretor escolar.

Por fim, preciso ressaltar que a minha acao nesta investigacdo ndo esta limitada a posicéo
de um observador a registrar fatos externos a minha propria individualidade. Como venho
demonstrando desde as primeiras linhas deste trabalho, também estou inserido nas
circunstancias de atuacdo dos diretores. Como estudante, professor, membro de uma equipe de
formacdo continuada da Secretaria e um dos responsaveis pela coleta de dados de indicadores

educacionais da SEMED, além de testemunha, sou participe de véarias ocasides em que a escolha
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do diretor escolar determinou os rumos de atividades concernentes as politicas publicas como
planejamento de agBes educacionais, elaboracdo de documentos oficiais da Secretaria e até

mesmo a construcdo de futuras politicas para a educacdo em Manaus.



29

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.1 Um olhar sobre o processo de escolha dos diretores de Manaus

O primeiro ponto que abordarei nesta analise diz respeito ao contexto pelos quais 0s
diretores entrevistados foram alcados a funcao de gerir uma unidade de ensino em Manaus. Ao
grifar o termo “fun¢@o”, tenho a intencdo de deixar marcada uma dissociagdo da palavra “cargo”
no dmbito da Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus.

O Plano de Cargos, Carreiras e Subsidios da SEMED, disposto na Lei 1.126 de cinco
de junho de 2007, apresenta como cargos do magistério “aqueles ocupados por professores ou
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, exercida em
estabelecimento de educagdo basica” (MANAUS, 2007) e se referem diretamente aos
professores e pedagogos. J4 a funcdo de magistério ¢ descrita como “o desempenho de
atividades educativas, exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus diversos
niveis e modalidades, ou junto & sede da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED)”
(IBDEM), esta, por sua vez, menciona a direcdo de escola como uma dessas funges.

Chamo aqui a aten¢do para os verbos “ocupar” e “desempenhar” constantes neste artigo
3°da Lei: o primeiro, trata da posse de uma determinada vaga por meio de concurso publico na
Secretaria que é de carater estavel, ou seja, ndo pode ser alterada. Eu, por exemplo, ocupo o
cargo de “Professor Nivel Superior”. Ainda que trabalhe em setores fora da escola (Mas sempre
na SEMED), a minha remuneragdo e o0 meu enquadramento funcional terdo como referéncia o
cargo que ocupo de direito; ja o verbo “desempenhar” corresponde a execugdo de uma atividade
especifica dentro da Secretaria. Na pratica, os dois verbos visam distinguir que “cargo” ¢ uma
posicdo permanente e de direito do servidor, enquanto “fun¢do” é uma posi¢do instavel,
revogavel conforme os interesses e as necessidades da SEMED. Tomando a minha pessoa como
exemplo novamente, eu ocupo o cargo de “Professor Nivel Superior”, mas exerco a funcao de
“Instrutor Educacional”, desenvolvendo atividades de formagao continuada junto aos demais
professores. No momento em que a SEMED me dispensar desta funcédo, eu tenho o direito de
retomar as minhas atividades como docente em quaisquer unidades de ensino da Rede
Municipal.

A “fungdo” proporciona ainda um acréscimo no valor bruto do contracheque, cuja
guantia varia de acordo a atividade desempenhada pelo servidor. Ao deixar de exercer uma

“Fun¢do Especial do Magistério — FEM” (como o Plano de Cargos da SEMED qualifica as
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funcdes de “Diretor de Escola” ou “Instrutor Educacional”), o servidor volta a receber o
subsidio do cargo original, conforme descrito no Art. 34 (MANAUS, 2007). No jargdo dos
profissionais da Secretaria de Educagao se diz que o servidor “perde a FEM” ao deixar uma
dessas funcgoes especiais. Este € mais um elemento que reforga o carater efémero da “funcao”
em relacdo a “cargo”. Essa compreensdo sobre o significado de “cargo” e de “funcdo”, bem
como os desdobramentos decorrentes dele na vida profissional e na vida financeira do servidor
serdo importantes ao longo desta analise discursiva. Sendo assim, deixo claro o seguinte: o
diretor escolar da Secretaria Municipal de Educacdo ocupa uma FUNGCAO, ou seja,
desempenha uma atividade do magistério temporéria do ponto de vista legal.

Os diretores e ex-diretores entrevistados, ao responderem sobre o tempo nesta fungéo,
revelaram diferentes periodos e modelos de escolha dos diretores em Manaus. Nimue é diretora
de escola na rede publica ha 25 anos. Igraine, por sua vez, ocupou essa funcédo por 20 anos.
Sagramor, apesar de ter ficado pouco tempo na direcdo escolar (dois anos), atuou durante um
periodo importante de mudangas nas politicas publicas para a educacdo. Ceinwyn e Derfel séo
os diretores mais recentes — ainda que o ultimo ndo tenha respondido esta questéo diretamente.
Se nota nas questfes seguintes como o tempo na fungdo proporciona aos entrevistados
diferentes experiéncias com politicas publicas no que se refere ao(s) modelo(s) de escolha de
diretores, moldando a forma como cada um enxerga esses procedimentos (mais
favorével/menos favordvel) e influenciando sensitivamente a maneira como eles transitam
dentro das diferentes estruturas de poder e de verdade na SEMED.

Souza (2010) trouxe informacBes que me ajudaram a compreender o contexto em que
cada um deles foi nomeado. Em seu trabalho intitulado “Processo de Sele¢ao de Diretores de
Escola Publica do Sistema Municipal de Ensino de Manaus — PROSED?”, ele faz um apanhado
histérico sobre os processos de escolha de diretores em Manaus, focando principalmente nas
politicas publicas a partir da redemocratizacdo do Brasil.

Ele descreve que desde o periodo mencionado ha um esforco pela democratizacdo da
gestdo escolar, visando maior participacdo da sociedade nas escolhas pedagogicas e

administrativas. Souza (2010, p. 23) afirma:

“A gestdo democratica da educagao estad associada ao estabelecimento de mecanismos
legais e institucionais e a organizacdo de acles que desencadeiem a participacdo da
sociedade na formulacdo de politicas educacionais, no planejamento, na tomada de
decisdes, na definicdo do uso de recursos e necessidades de investimento; na execucao
das deliberagdes coletivas e nos momentos de avaliacdo da escola.”
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A participagdo da sociedade na escolha dos diretores é considerada um passo
fundamental para a implementacdo de préaticas democraticas de gestdo, pois compreende que
somente um diretor eleito pela comunidade escolar possuiria legitimidade, autonomia e
independéncia para implementar politicas pedagogicas alinhadas aos interesses e necessidades
da prépria comunidade.

Nimue, a diretora ha mais tempo na funcédo, recorda que a primeira experiéncia com
gestdo na escola publica se deu por meio de um processo de selecdo em duas etapas. Os
candidatos eram submetidos a uma prova de conhecimentos e em seguida, os trés melhores
colocados formavam uma lista triplice a concorrer em elei¢cdo com voto direto da comunidade
escolar. Ela diz ndo lembrar com precisdo em que ano isto ocorreu tampouco se esse modelo
de escolha se estendeu a todas as escolas. Novamente, com a leitura de Souza (2010), foi
possivel identificar em que momento Nimue foi submetida a este processo.

Souza (2010, p. 37) descreve que de 1991 a 1996, na esteira das mudancas propostas na
Constituicao Estadual de 1989 que condiciona a “elei¢ao para os cargos de diregdo de escola”
(IL, b, art. 189), a SEMED instituiu um “processo seletivo misto”— prova de conhecimentos e
titulos, seguido de eleicdo direta dos classificados — que previa ainda um mandato de dois anos
para o diretor escolhido. Nao obtive acesso ao contetdo das provas, mas Dourado (1990 apud
SOUZA, 2010, p. 36) critica que estas privilegiariam conhecimentos técnicos sobre
administracdo e burocracia, pouco considerando o saber politico-pedagdgico dos candidatos.
Este sistema cairia em 1997, ap6s uma liminar impetrada pelo governo do Amazonas em que 0
Tribunal de Justica julgou a eleicdo direta inconstitucional e determinou que a indicacdo dos
diretores, por ser considerado cargo em comissdo, é de competéncia e responsabilidade da
Administragéo Publica.

A narrativa de Nimue demonstra que tanto o concurso misto quanto a indicacao direta
coexistiram durante o mesmo periodo até a extingcdo do primeiro em 1997. Depois de ser
classificada na prova e na entrevista, ela diz ter sido preterida na elei¢éo de professores e alunos
por apresentar um perfil mais “rigido” que a candidata escolhida. Este fato ndo foi impeditivo
para ela receber um convite da Secretaria para assumir uma outra escola a ser inaugurada
naquele mesmo periodo.

Quando Igraine foi indicada para ser diretora, a selecdo mista da SEMED ja havia
acabado. Assim como Sagramor, mais tarde ela também participaria do “Processo de Selegao
de Diretores de Escola Publica do Sistema Municipal de Ensino de Manaus — PROSED” e
assumiria outra escola. Entre 1997 e 2005, momento que intercala o fim do processo seletivo

misto e a implementacdo do PROSED, a escolha do diretor por indicacdo da Secretaria
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Municipal de Educacéo vigorou como pratica em Manaus. Nessa época, Souza (2010) destaca
a publicacdo do “Regimento Geral das Escolas da Rede Municipal de Ensino — RGE” (p. 40).
No documento, o poder publico retoma a prerrogativa de indicacdo dos diretores, desta vez,
estabelecendo os seguintes critérios para a escolha: curriculo; competéncia técnica; probidade
administrativa; lideranca; disponibilidade de tempo (MANAUS, 1998 apud SOUZA, 2010).

Cabe uma breve analise sobre esses critérios. O “curriculo” abrangia todas as
qualificacdes possiveis entre os servidores, dos profissionais com formagdo em magistério no
nivel médio aos pos-graduados. A principal exigéncia era a de que se tratasse de servidor
devidamente efetivado, estatutario. A “disponibilidade de tempo” parecia depender muito mais
de uma resposta positiva do candidato para assumir uma escola. Ndo havia no documento
quaisquer parametros que pudessem ser usados para medir 0 quanto um individuo possuiria
“competéncia técnica” e “lideranca” suficientes para estar a frente de uma gestao escolar, o que
leva a crer que, na pratica, 0 juizo era muito mais subjetivo do que técnico. Enfim, somente o
item “probidade administrativa” permitia a SEMED identificar se o candidato estava apto ou
ndo para se tornar diretor.

Igraine foi convidada a assumir a direcdo de uma escola em uma circunstancia parecida
com a de Nimue. Ambas eram professoras em sala de aula que chamaram a atencdo da
Secretaria pelo trabalho desenvolvido ao mesmo tempo em que havia a necessidade de pessoas
dispostas a dirigir novas unidades ou ainda unidades que passaram por reformas. A
oportunidade estava posta e as duas profissionais a aceitaram. E de se supor, pois, que o retorno
da exclusividade do poder publico representado pela Secretaria de Educacao para a escolha dos
diretores, bem como critérios técnicos pouco pormenorizados abriram a possibilidade da
indicacdo de profissionais para esta funcdo levando em consideragdo critérios
predominantemente subjetivos.

O Plano de Carreira, Cargos e Remuneracdo de 2001 (Lei 591 de 23 de marco de 2001)
estabeleceu que a carreira do magistério € “privativa dos cargos de professor e pedagogo” (Art.
2°), ou seja, somente estes dois cargos teriam o direto a progressao na carreira por qualificagéo,
avaliacdo de desempenho e tempo de servigo (Artigos 13° e 14°). O diretor é mencionado
apenas no ANEXO IV como uma das “funcdes de confianga” (Art. 6°) do Magistério
Municipal. Ali consta tdo somente a tabela de valores a serem acrescidos no contra cheque do
servidor em funcdo de diretor tendo como critério unico o nimero de salas de uma escola. Ndo
h& um sumario de atribui¢cbes tampouco requisitos de qualificagdo como no ANEXO Il que
trata dos cargos de professor e pedagogo. Com esta Leli, a ideia de precariedade da funcéo de

diretor escolar é reforcada e abre ainda mais espaco para que a escolha sofra influéncias para
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além da capacidade técnica dos candidatos. A centralizacdo do provimento da funcéo de diretor
pela administracdo publica leva a outras medidas que mais tarde culminariam na fragilizacdo
da autonomia da gestdo escolar referente ao fazer pedagogico e ao fazer administrativo.
Discorrerei sobre a autonomia escolar mais a frente no meu texto. Vou dar continuidade as
questdes das condicOes de preenchimento da funcéo pelos demais diretores entrevistados.

Entre 1999 e 2004, ha trocas de secretarios da SEMED sem que haja de fato mudancas
profundas nas politicas publicas para a area — a razdo se da também pelo fato de todos esses
secretarios fazerem parte do mesmo governo municipal. Ainda assim, com a Lei 590 de 23 de
marco de 2001, a estrutura da Secretaria é alterada com a criacdo das quatro Divisfes Distritais
Zonais (DDZs), cada uma representando uma area geografica de Manaus. Essas DDZs tém
como objetivo principal “descentralizar as atividades pedagogicas, administrativas e financeiras
da rede municipal de ensino...” (cap. IV, art. 9°). Na pratica, criou-s& uma instancia
intermediaria entre a escola e a sede da Secretaria. Mesmo ndo havendo um documento oficial
impedindo a interlocucdo direta entre as unidades a sede, as DDZs passaram a atuar como
“mini-SEMEDs” dentro das respectivas regides. Dentre todas as prerrogativas administrativas
e pedagdgicas, a escolha dos diretores.

A relagéo dos diretores com a sede da SEMED era feita por meio do Departamento de
Gestdo Educacional (DEGE) e isso incluia a sele¢do dos profissionais que assumiriam esta
funcdo. A proximidade institucional podia ser considerada maior porque os diretores, de certo
modo, compunham a equipe do DEGE e estavam subordinados a ele. Com a Lei 590/2001, o
Departamento de Gestdo Educacional passa a se ocupar do estabelecimento de diretrizes e
normas em parceria com as DivisGes Distritais Zonais, sendo estas Ultimas as responsaveis para
implementacdo de agdes nas escolas. Desse modo, os diretores que antes eram escolhidos e
coordenados pelo DEGE — um departamento na sede da SEMED — passaram a estar submetidos
a um outro setor que, por sua vez, responde a um outro departamento em equivaléncia
hierarquica com o DEGE, o Departamento Geral dos Distritos (DEGD). Tratando
especificamente do provimento da funcdo de diretor, a descentralizacdo da prerrogativa
possibilita que cada DDZ estipule os critérios de escolha dos gestores escolares em contraste
com um momento anterior em que esses critérios eram, em tese, mais homogeneizados.

Nimue e Igraine chegaram a direcdo escolar durante um periodo em que as regras para
0 provimento da funcdo de diretor passou por mudancas importantes. Em um primeiro
momento, havia a previsdo de processo seletivo e posterior eleicdo dos candidatos pela
comunidade escolar com o objetivo claro de garantir estabilidade e autonomia para 0s

profissionais a frente das unidades. Aos poucos, no entanto, uma sequéncia de mudancas
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legislativas, regimentais e administrativas retornaram a prerrogativa de escolha dos diretores
exclusivamente para a gestdo publica que definiu ainda alguns critérios para determinar quem
assumiria as escolas. Ndo € impossivel presumir as consequéncias da centralizacdo do
provimento da funcdo de diretor na Secretaria de Educacdo: a influéncia da politica partidaria
na escolha dos profissionais.

De 1998 a 2004, se firmou o conceito entre os professores e demais profissionais da
educagdo de que a fungdo de diretor seria um “cargo politico”. Se acreditava que o prefeito, por
meio do secretario de educac¢do do municipio, loteava as escolas para os membros da Camara
Municipal de Manaus em troca de apoio politico. Este discurso pode ter sido constituido por
diferentes fatores dos quais destaco a mudanga de um modelo de provimento que privilegiava
a participacdo da comunidade escolar e 0 desempenho dos candidatos em um sistema de selecédo
com regras claras por um outro em que a nomeacao Se concentrava nas maos de uns poucos
dirigentes da sede da Secretaria, distante e sem conhecimento ou participacéo das escolas, cujos
critérios eram genéricos o suficiente para possibilitar escolhas subjetivas e ndo técnicas. Além
disso, o periodo coincide com uma época onde um Unico grupo politico dominou o governo
municipal, sempre com amplo apoio da Camara dos Vereadores. Estes fatores relacionados a
constante reorganizagao administrativa da SEMED que priorizava a centralizacdo das decisoes
pedagogicas na sede, limitando assim a efetiva participacdo das comunidades escolares nas
politicas publicas para a Educacao podem ter ajudado a sustentar ideia de ingeréncia da politica
partidaria da gestdo escolar em Manaus. Havia grande expectativa para uma guinada nas
praticas de governanca da Secretaria de Educacdo quando o candidato da oposi¢do venceu as
eleicBes municipais em 2004. Sagramor estava entre eles.

Ainda no primeiro semestre da nova gestdo, a prefeitura editou o decreto 7.817 de 17 de
margo de 2005, instituindo um novo sistema para o provimento da funcao de diretor escolar, o
Processo Seletivo para Diretor Escolar que posteriormente ficou conhecido pelo acrénimo
PROSED. A motivagdo para o ato, tal como exposto na fala de Sagramor e no préoprio “Manual
do Candidato” do PROSED, era encerrar o ciclo de uso da sele¢do de diretores como moeda de
troca politica, criando um processo de escolha com critérios técnicos e académicos em que a
participacdo da comunidade escolar ocorreria por meio de uma avaliagédo do trabalho do diretor,
anual e a ser elaborada pela SEMED (MANAUS, 2005).

Conforme o decreto, 0 processo seletivo ocorreria em trés fases. Na primeira fase, era
verificado se os candidatos possuiam o0s pré-requisitos necessarios para participar da prova.
Estas condigdes se referiam a situacdo funcional do candidato: ele precisava ser professor ou

pedagogo com diploma de licenciatura plena; ser funcionéario efetivo da SEMED, o que
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implicava que ele j& possuisse mais de trés anos de atuacdo como servidor; ndo ter recebido
sangdes administrativas; aléem de possuir disponibilidade integral de tempo para a funcéo, sem
considerar cedéncia de outros 6rgdos publicos (Art. 3°). Muitos servidores (diretores, inclusive)
ja se encontravam fora do processo nesta primeira fase. De acordo com o contexto da época,
grande parte dos professores da SEMED possuia formagdo Normal em nivel médio.

O Plano Nacional de Educacdo de 2001 (Lei 10.172) indicava que somente 20% dos
professores da Educacdo Basica possuiam Licenciatura plena. Uma das metas do PNE era
restringir a admissao de professores aos que possuissem formacdo superior correspondente a
funcéo docente que exerceria (meta 18). No mesmo ano do PROSED, a Secretaria de Educacéo
realizou o Ultimo concurso publico para contratacdo de docentes de nivel médio. Outro grupo
excluido do certame era a dos docentes em Regime de Direito Administrativo (RDA), uma
antiga forma de contratacdo de servidores temporarios alheia ao concurso publico. Apesar dos
contratos terem prazos estabelecidos, eles eram continuamente estendidos o que mais tarde
gerou diversos problemas trabalhistas e previdenciarios quando este tipo de contratacdo passou
a ser vedada pelo poder publico. Mesmo que estivessem trabalhando ha anos na SEMED, eles
jamais foram considerados servidores efetivos.

Outra situacdo funcional comum era dos servidores que possuiam duas ou mais
matriculas no servico publico, ou seja, um professor poderia ser efetivo na Secretaria Municipal
de Educacdo e na Secretaria Estadual de Educacdo ao mesmo tempo. No caso dos diretores,
para que houvesse a disponibilidade de tempo necessaria para exercer as funcdes na escola sem
conflito de horario com a outra Secretaria, a cessao de servidores da SEDUC para SEMED era
a opcéo disponivel. O PROSED vetara essa possibilidade.

Os docentes habilitados na primeira fase seriam submetidos a uma prova escrita de
portugués e de conhecimentos especificos (Art.4°). Os que obtivessem 50% de acerto estariam
aprovados e seriam classificados por meio de uma prova de titulos. A classificacdo determinaria
a ordem de convocacao dos novos diretores. A partir disto, a cada término de ano letivo, esses
diretores seriam submetidos a uma avaliagcdo por pais, professores, estudantes e técnicos da
SEMED (Art. 6°). Se aprovado, permaneceria por mais um ano na escola, caso contrario, seria
imediatamente substituido por outro diretor da lista de aprovados do PROSED. O diretor ficaria
no maximo trés anos na mesma escola.

Da publicacdo do decreto 7.817 (marco de 2005) ate a nomeacdo dos diretores
aprovados e classificados (julho do mesmo ano), menos de quatro meses transcorreram. Fato
inclusive previsto no texto do decreto que j& informava que a primeira avalia¢do (realizada no

fim daquele ano letivo) deveria considerar os seis meses de atuacdo do diretor (Art. 6°). N&o
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sou capaz de afirmar se foi possivel ou ndo, dentro do tempo disposto, discutir com os gestores
e os docentes acerca das mudancas propostas no Processo Seletivo para a Escolha de Diretores
antes da realizacdo do certame. No entanto, a fala dos entrevistados e os fatos que testemunhei
ja como docente me levam a crer que a subita alteracdo no provimento da fungéo de diretor ndo
foi bem aceita por muitos. Sagramor relata a recepcao hostil que recebeu dos funcionarios da
escola que assumiu. Como se ele fosse um estranho tomando posse de algo que pertencia a eles.
Ao lancar um olhar sob o ponto de vista dos profissionais, ha algum sentido nesta percepcao.

Como relatei nas paginas iniciais do meu ensaio e considerando o depoimento dos
entrevistados, é possivel compreender que, por mais que haja toda uma estrutura para
regulamentar a atuacdo dos servidores na educacao publica, a relacdo interpessoal ainda se
sobrepde a profissional. Muitas vezes, o sucesso ou o fracasso do diretor na escola depende de
como ele transita entre os colegas de trabalho que, por sua vez, se agrupam e se reagrupam em
ajuntamentos heterogéneos, todos em um mesmo ambiente. A exposi¢do de Sagramor é um
exemplo desse tipo de relagdo. N&o sei por quanto tempo o diretor que o precedeu esteve
naquela escola. Apesar disso, a forma com a qual os funcionarios receberam o egresso do
PROSED demonstra que havia ali uma relacdo pessoal, de confianca e talvez até de
cumplicidade entre a equipe escolar e o diretor anterior.

Outro ponto a considerar é a no¢do de progressdo de carreira que os professores
(pedagogos inclusos) tém ao assumirem a fun¢do (ndo “o cargo”) de diretor escolar. Note que
novamente ndo estou desconsiderando o Plano de Cargos Carreiras e Salarios (PCCS) ou o
Regimento Geral da SEMED. Estes documentos compdem uma politica de verdade, um
discurso oficial pelo qual o Estado visa regulamentar as atividades desta area do servico
publico. Para estes documentos, a gestdo escolar é uma atividade temporaria, submetida ao
interesse publico por meio das politicas educacionais estabelecidas pela Secretaria que tem a
prerrogativa de determinar os profissionais a assumirem essa fungdo e quais escolas devem
passar por mudangas de direcdo. J& para os professores e pedagogos, existe a concepcao de que
assumir a funcao de diretor equivale a progredir na carreira docente.

O PCCS dos professores e pedagogos da Secretaria Municipal de Educacéo contém um
modelo de progressdo horizontal. Isso significa que o servidor ascende na carreira somente no
que se refere ao salario. Um professor com cinco anos de efetiva¢do e um outro com 15 anos
se diferem apenas no valor do subsidio discriminado no contra cheque (o salario,
desconsiderando valores adicionais e que ndo contam para o céalculo da aposentadoria). As
distin¢Ges hierarquicas so existem por meio das funces, estas de natureza temporaria. Para um

professor com perspectivas de progresséo profissional (aliteracdo involuntaria), a oportunidade
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de assumir o posto de direcdo escolar € um meio para uma espécie de promogao — a chance de
desenvolver um trabalho de maior responsabilidade — e ainda um caminho mais rapido para o
aumento exponencial de salario. Com a extin¢do do modelo de provimento misto implementado
ao longo da década de 1990, a articulacéo politica, ndo necessariamente partidaria, passou a ser
0 Unico meio de se conquistar essa variedade de “promogao”.

Para os professores em geral, 0 apadrinhamento politico e as barganhas necessarias para
alguém se tornar diretor fazem parte dos discursos sancionados entre eles. Esses discursos
também os definem como um grupo distinto, os que estdo “fora do sistema”, enquanto os
demais, os que usam da articulagdo politica e da barganha institucional, seriam parte desse
“sistema”. De certa maneira, “nos, os professores” e “ecles, a SEMED”, a qual mencionei ainda
na introducdo deste trabalho, sdo uma consequéncia dessa nocdo de articulacdo politica.
Sagramor acreditava que a mudanca de modelo de provimento encerraria 0 periodo das
articulacdes e barganhas. Porém, os professores da escola que ele assumira demonstraram que
essas préaticas, duramente criticadas no que tange as atividades extra muros, também se
materializavam intra muros em um nivel diferente, mas com efeitos semelhantes. O PROSED,
naquele momento, de fato acabou com a possibilidade de a funcdo de diretor ser objeto de
acordos politicos. S6 ndo foram previstas as consequéncias da interrupcéo abrupta dos acordos
previamente estabelecidos dentro das escolas entre os antigos diretores e os demais
profissionais. Assim, um professor de sala que alcancou a funcéo de diretor por meio de um
modelo meritocréatico e ndo politico, ao ser introduzido no ambiente escolar em substituicdo a
outro diretor, este vindo de um modelo até entdo criticado pelos docentes, passou a ser visto
como um estranho, uma nova cara do velho “sistema” e por isso, uma potencial ameaca aos
habitos cotidianos deles.

Aos poucos, 0 PROSED perdeu forca como politica e como pratica na Secretaria
Municipal. Eu estava atuando como professor em sala de aula em 2008 e ndo recordo de ter
sido convidado a participar de nenhuma avaliacdo da diretora naquele ano. A gestdo seguinte
enterrou de vez o PROSED oficialmente ao publicar diferentes decretos e portarias que
devolviam ao Secretério de Educacao a responsabilidade direta pelo provimento da funcdo dos
diretores. Para alguns, este fato significava um retrocesso nas politicas que objetivavam tornar
a gestdo escolar mais democratica e mais participativa. Para outros, todavia, o ato foi uma
correcdo de rumo apds uma experiéncia fracassada. Eu prefiro a compreensdo de que tudo
mudou para que nada mudasse.

A chegada de Ceinwyn a direcdo de escola seguiu o roteiro de quatro quintos dos meus

entrevistados. Ela recebeu um convite da Secretaria para assumir uma escola coincidentemente
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vizinha ao local onde morava. A SEMED ja estava em um contexto pds-PROSED em que o
provimento desta fungdo voltou a ser prerrogativa do secretario. N&o encontrei evidéncias na
leitura dos documentos, nas entrevistas e no que pude averiguar estando dentro da Secretaria o
quanto o titular da pasta da Educacdo participa da escolha dos diretores para além do papel
burocratico de assinar a nomeagdo. Eu precisaria estar no gabinete do secretario durante estas
ocasides para ter a leitura precisa da conduta deste gestor publico — bom tema para futuras
pesquisas. Posso ter ideia de uma participacdo maior do secretario quando ele é um politico
versado em processos eleitorais, ou seja, um parlamentar ou um ex-parlamentar. Afirmo isso
baseado no fato de politicos profissionais terem uma preocupacéo, e consequentemente, uma
estratégia para o estabelecimento de bases eleitorais em diferentes espagos. 1sso requer o apoio
de pessoas ndo apenas bem relacionadas, como também habeis em articular o engajamento em
torno da uma candidatura com outros grupos. E natural a observancia destes critérios e o
interesse em se envolver mais na escolha dos sujeitos que ocupardo o0s espagos de poder nos
6rgdos publicos que comandam, mesmo nos menores espacos. A alternativa disto é a delegacao
desta responsabilidade para os setores hierarquicamente abaixo do gabinete do secretério. E
guanto mais distante dos principais dirigentes (associado a regras pouco precisas) a sele¢do dos
profissionais para a dire¢éo de escola passa a depender mais do ponto de vista dos encarregados
por prospectar estes individuos.

N&o é um demérito aos selecionados. Essa distancia possibilita que professores e
pedagogos sejam escolhidos por mérito profissional a revelia de interesses eleitorais. O
encadeamento de discursos considerados como de confianca chega até o secretario, abrindo
espaco para a ratificacdo de nomes de fora do campo partidario. Por outro lado, o cenario
também fica favoravel para a escolha de profissionais despreparados do ponto de vista da
gestdo, tendo como Unico intuito fomentar o proselitismo politico em uma determinada
comunidade.

Ha uma reincidéncia nas falas captadas na entrevista de um tipo de reconhecimento por
boas praticas, seja no campo pedagdgico, declaradas por Nimue, Igraine e Ceinwyn, ou no
técnico-administrativo, caso de Derfel.

A anélise do procedimento de escolha de Derfel em particular me levou a revisar as
circunstancias de selecdo dos diretores apresentados anteriormente. Igraine, Ceinwyn e
Sagramor se tornaram diretores respeitando as normas de provimento da ocasido. Igraine (em
um primeiro instante) e Ceinwyn foram indicadas em momentos que esta era uma prerrogativa

exclusiva do secretario da SEMED. Sagramor, adveio de um processo seletivo com etapas
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claras (0 PROSED). O mesmo ndo ocorreu com Nimue e tampouco com Derfel. Ambos
chegaram a funcéo por meios paralelos aos estabelecidos, cada um dentro do proprio contexto.

Nimue foi convidada a assumir uma escola a ser inaugurada apds ndo ter sido eleita na
segunda etapa do processo seletivo em meados dos anos 1990. Com Derfel néo foi diferente,
pois j& havia um decreto estabelecendo um novo modelo de provimento da funcéo de diretor na
SEMED, o Programa Municipal de Certificacdo e Composicdo de Banco de Diretores para
Unidades de Ensino da Rede Publica de Manaus — PROCERT.

Na esteira do Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014) que previa ha meta nimero
19 a efetivacdo de condicBes para o exercicio da gestdo democratica nas escolas, a prefeitura
de Manaus editou o decreto N° 3.022 (MANAUS, 2015), definindo as diretrizes para a
instituicio do PROCERT. O objetivo e o acronimo podem causar um efeito de sentido de
similaridade entre 0 PROCERT e 0 PROSED. Ambos pretendem definir regras para a selecao
de diretores escolares que se distanciem de caracteristicas subjetivas ou que dessem margem
para influéncia politica nos processos de escolha. Apesar disso, 0 mais recente deles buscou se
distanciar do anterior ainda nos primeiros artigos do decreto.

O art. 3° ratifica que a designacdo do diretor permanece como ato discricionario do
Secretario de Educagdo, apenas destacando que a escolha sera feita por meio de um “banco de
diretores”, elaborado a partir do PROCERT. Fica implicito entdo que este processo seletivo nao
da direito a nomeacdo automatica dos aprovados e nem tira do Secretério a responsabilidade
por decidir quem serdo os profissionais e as escolas as quais eles serdo designados. Os artigos
seguintes complementam essa nocdo, afirmando o carater temporario da lista (dois anos
prorrogavel por mais dois), bem como a negacéo de que 0 PROCERT possa ser considerado
concurso publico, portanto, ndo assegurando ao candidato aprovado a nomeacéo para a funcéo
especificada.

Um fato me chamou a atencdo enquanto pesquisava sobre o PROCERT no site da
Secretaria Municipal de Educacdo. Uma série de noticias publicadas pela assessoria de
comunicagdo da SEMED destacava reunides ocorridas entre a secretaria de educagéo e 0s
diretores da rede durante o periodo em que o edital deste processo seletivo foi divulgado. Os
enderecos eletrénicos para acesso dessas matérias se encontram entre as referéncias deste
trabalho. E interessante observar nos textos como foi a recepcdo dos diretores a esse processo
seletivo e como essas reunides influenciaram nas sucessivas revisoes de datas e itens do edital,
conotando um certo trauma dos profissionais com a maneira com que 0 processo seletivo

anterior (PROSED) foi conduzido. Dessa vez, 0s diretores ndo aguardaram o encerramento das
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atividades do processo seletivo para tomar providéncias que garantissem alguma seguranca
quanto a estabilidade deles na gestéo das escolas.

O primeiro edital, datado em 6 de marco de 2015 (MANAUS, 2015), reproduz as
diretrizes do decreto 3.022 e define que o processo seletivo ocorreria em cinco etapas,
comecgando com uma prova objetiva de onde os 1000 melhores classificados participariam da
etapa seguinte, a avaliagdo de perfil dos candidatos. Posteriormente, haveria uma anélise de
curriculo que contabiliza pontos a partir do titulo de Especialista. Os 650 mais bem colocados,
entdo, participariam de uma formacao continuada e 0s que obtivessem melhor desempenho ao
longo desta atividade comporiam o banco de diretores e estariam aptos a serem convocados
pelo secretario de educacdo na eventual ocorréncia de vacancia de diretores em quaisquer
escolas da Rede Municipal. As inscricdes seriam entre 23 e 27 de mar¢o de 2015 e as provas
em 26 de abril de 2015. A data prevista para a homologacao do banco de diretores era 28 de
agosto de 2015. Todas as fases do edital seriam capitaneadas por uma comissdo interna
constituida pela prépria SEMED.

Em 26 de marco de 2015, um texto na pagina da Secretaria destacou a fala do presidente
da comissdo do PROCERT, afirmando que os atuais diretores ndo perderiam a funcédo, mas que
deveriam participar do processo para colher “beneficios futuros” — 0s quais ele ndo chegou a
mencionar. A fala aconteceu um dia apds a publicacdo da primeira retificacdo do edital que
estende o periodo de inscricdes até o primeiro de abril do mesmo ano e traz um detalhamento
maior quando a etapa da prova objetiva.

No dia 1 de abril, uma segunda retificacdo apresentando novo prazo para as inscricdes:
10 de abril de 2015. No dia 2, aconteceu uma reunido com diretores da Divisdo Distrital Zonal
Sul (DDZ Sul) em que eles expuseram preocupagdes quanto ao PROCERT. Neste encontro, a
secretdria reconheceu a “angustia” dos diretores em relacdo ao processo seletivo e admitiu
possiveis falhas na comunicacdo sobre o assunto. Ela também se comprometeu em considerar
mudancas no edital baseadas nas reivindicacGes dos diretores. A pagina da Secretaria publicou
outra mateéria, informando novo prazo e reiterando que os atuais gestores ndo serdo destituidos
da funcdo em decorréncia do PROCERT.

Uma nova rodada de reunides foi mediada pela secretaria e pelo subsecretario de
financgas, desta vez com a participagao de diretores de todas as DDZ’s. Em 8 de abril de 2015,
a titular da pasta da Educacdo aceitou mais uma vez a possibilidade de novas alteragdes no
edital. Ela disse ainda que os diretores ndo deveriam ver o PROCERT como “ameaga” e sim
como um “direito” de ter a referida funcdo reconhecida e certificada por mérito. O

subsecretario, por sua vez, declarou que os candidatos do banco de diretores s6 seriam
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nomeados quando houvesse vacancia e que a prerrogativa da nomeagdo permanecia com a
secretaria de educacdo. Ele vedou a possibilidade de as nomeagGes obedecerem a uma ordem
de classificacéo.

Essas reunides resultaram na terceira retificacdo do edital, publicado em 27 de abril de
2015. Além de um novo periodo de inscri¢bes (de 4 a 8 de maio) e na data da prova objetiva
(12 de julho), o texto trouxe mudancgas importantes na redacgdo de itens especificos do edital. O
item 1.2, por exemplo, passou a deixar claro que a nomeacéo a partir da lista de classificados
do PROCERT néo é obrigatorio, mas uma possibilidade. A etapa de avaliacédo de perfil deixou
de ser responsabilidade da comissdo interna para ser realizada por “pessoa juridica contratada
pela SEMED” (item 7.2.3). Foi criado o item 12.7 que veda a participacdo de membros da
comissdo interna no processo seletivo.

As sucessivas reunifes com a secretaria, o subsecretario de financas e as trés retificacdes
no edital do PROCERT aparentemente ndo foram suficientes para dar seguranca aos diretores,
pois um novo encontro, com a participacdo do proprio prefeito de Manaus, precisou ser
realizado em 30 de junho de 2015. Da boca do governante municipal, os diretores ouviram que
a realizacdo do processo era uma exigéncia do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) para que a cidade contraisse empréstimo com vistas a investimentos
na Educacdo municipal. Ele repetiu a informacgéo de que os atuais gestores ndo perderiam as
funcgdes por causa do PROCERT e que as etapas do edital s6 ocorreriam apdés a realizacdo da
Prova Brasil, prevista para novembro daquele ano.

Como se tornou praxe, ap6s mais esta assembleia, uma quarta retificacdo foi publicada.
As inscri¢des foram restringidas a professores, pedagogos e gestores que fossem graduados em
pedagogia ou outra licenciatura e que tivessem especializacdo em areas concernentes a gestao
escolar (subitem “C” do item 1.5), algo ndo exigido na primeira versdo. Tal qual ocorrera com
a analise de perfil, a prova objetiva também deveria ser empreendida por “pessoa juridica
contratada pela SEMED” (item 7.1.2). A prova agora seria realizada em 6 de dezembro de 2015
e a homologacéao do banco de diretores passou para 15 de abril de 2016.

N&o ha noticias sobre novas reunides apds a publicagdo da quarta retificacdo. No
entanto, em 25 de agosto de 2015, o prefeito editou o decreto N° 3.161 (MANAUS, 2015) em
que é acrescido o seguinte paragrafo Unico ao art. 3° do decreto 3.022 que instituiu o
PROCERT: “A nao participagao dos servidores atualmente designados na fun¢do de diretor
escolar no PROCERT ndo serd motivo ensejador de perda da referida fungao”.

Um olhar indulgente sobre toda esta saga do PROCERT poderia afirmar que o gestor

publico aprendeu com o0s equivocos passados ao abrir um canal de comunicacdo com 0sS
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diretores para que estes participassem do aperfeicoamento do programa, acatando as propostas
dos profissionais e constituindo assim, um processo participativo, democréatico, respeitando as
Leis e o contexto de cada escola. Esta atitude teria permitido que as Gltimas versdes do decreto
e do respectivo edital contemplassem todas as singularidades existentes na SEMED e
instituissem um PROCERT claro e justo. Eu prefiro uma analise que considera um recorte mais
amplo, discutindo pontos que sdo comumente interditados no discurso oficial.

A criacdo do PROCERT reavivou nos diretores o baque causado pela maneira como o
PROSED havia sido conduzido anos antes. Eles temiam a exoneracdo sumaria da fungéo caso
n&o obtivessem éxito ao fim do processo de selecéo e certificacdo. Em todas as reunifes entre
a SEMED e os diretores, a garantia de permanéncia na funcéo para os diretores em atuacao era
a pauta central. Mesmo depois de ouvir esta promessa do proprio prefeito, os diretores nao se
deram por convencidos.

Havia ainda o questionamento quanto a idoneidade da comissdo interna que seria
responsavel pelas etapas da prova e da analise de perfil. O ambiente amplamente partidarizado
da SEMED em confluéncia com o processo de escolha de diretores vigente (indicacdo), fez com
que os diretores desconfiassem que os membros da comissdo, por estarem inseridos neste
contexto pouco profissional, pudessem abusar das prerrogativas para beneficiar determinadas
pessoas ou ainda para prejudicar outras. E notavel o esforco para retirar da comisséo interna a
incumbéncia por essas etapas, as transferindo para instituices externas, logo, auditaveis. N&o
ocorreria tal polémica caso ndo houvesse precedentes.

Se considerar ainda que a indicacao dos diretores é feita muitas vezes com o aval ou
com a participacdo direta de liderancas politico-partidarias que tém interesses paralelos as
politicas educacionais da SEMED, seria compreensivel a participacdo deles em defender os
préprios interesses em algum momento do desenrolar do processo.

Levando em conta 0s acontecimentos aqui reproduzidos e a conjuntura da qual estes
fatos se originaram, chego a concluséo de que o PROCERT sofreu um procedimento de
esvaziamento paulatino, tendo os parametros originais atenuados até o ponto de ndo fazer
sentido participar de um processo de selecdo e certificagdo que: (1) ndo garantia a nomeagao
dos sujeitos incluidos no banco de diretores em caso de vacancia, pois (2) mantinha a
possibilidade do secretario designar servidores de fora da lista para as escolas; (3) aos diretores
designados antes do PROCERT era assegurada a permanéncia da funcéo, inclusive se (4)
recusassem a participar do programa.

Meu relato sobre 0 PROCERT ajuda a desvelar como se organizam as relag0es de poder

dentro da SEMED. Um observador cujo modelo de poder se baseia na represséo, na forca de
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dizer “sim” ou “nd0”, poderia perguntar qual a razdo para que a Secretaria e até mesmo a propria
Prefeitura cedessem continuamente as reivindicaces dos diretores a ponto de inviabilizar um
programa que poderia resultar na melhora de um servico publico uma vez que, hierarquicamente
falando, os diretores de escolas estdo somente a um patamar acima dos pedagogos e dos
professores em sala de aula, enquanto a secretaria de educacdo e o prefeito se encontram no
topo da estrutura administrativa do municipio. Na realidade, em Manaus, na Secretaria de
Educacao, essa relacéo se da por meio de a¢6es de regulacdo daquilo que é possivel ser realizado
dentro de um contexto administrativo atravessado por outras instancias que exercem influéncia
direta e indireta sobre a SEMED.

Outro ponto que ofereco para discutir acerca do PROCERT em contexto com as repostas
dos entrevistados € sobre o quanto o discurso oficial pode ser reafirmado ou contrariado pelos
eventos que desencadeia. Tenho afirmado reiteradamente que o poder legal, juridico, positivo,
declara que o provimento da funcao de diretores de escola é ato discricionario do secretario da
SEMED. Em momento algum isso é negado ou posto em duvida pelos pressupostos oficiais.
Contudo, a experiéncia do PROCERT e a descricao de como Derfel chegou a funcéo de gestor
escolar mostram um cendrio alternativo: o “banco de gestores” e a responsabilidade do
secretario para a escolha e a nomeacdo deles existem informalmente dentro das Divises
Distritais Zonais, mas com outros atores. Os assessores exercem o papel de “reserva técnica” e
cabe ao chefe da DDZ determinar em quais circunstancias eles podem assumir uma escola,
levando em consideracdo — como pretendo demonstrar mais a frente — que os chefes de DDZs
possuem determinada autonomia na escolha dos integrantes que comporao a propria equipe.

Nesta primeira parte da minha analise, busquei concatenar os relatos dos entrevistados
com os inumeros modelos de provimento da funcéo de diretor escolar em Manaus. Notei que
cada participante detinha uma parte de uma narrativa que demonstra sincronicamente como
esses modelos de provimento conduzem as agdes dos diretores para certas posturas frente ao
proprio poder publico. Como certos discursos acerca da influéncia politica partidaria foram se
estabelecendo, sendo validados e como estes professores passaram a se relacionar com 0s mais
variados cenarios que se colocavam diante deles.

Independente da forma como o provimento é idealizado, eu noto que a fungéo de diretor
é uma posicdo fragil dentro da estrutura educacional de Manaus. O diretor parece estar
frequentemente comprimido entre interesses que por vezes se chocam com 0s do proprio
profissional e os da escola que lidera. A posicdo é de dificil acesso, mas relativamente muito
simples de ser revogada. Nao h4 nenhuma garantia de estabilidade para a fungdo que resista a

guinadas sazonais nas politicas publicas, os obrigando a recorrer a praticas as quais eles
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mesmos, quando ndo estavam neste campo de atuacdo, consideravam indevidas. Politicas
publicas, inclusive, que se apresentam como promotoras da gestdo democrética ipsis litteris,
mas que pouco considera as vozes dos individuos na linha de frente dessas politicas.

Destaco ainda como determinados discursos sdo interditados, mas ndo podem ser
silenciados haja vista que se materializam por meio de eventos e tomadas de deciséo decorrentes
deles. E como identificar o sujeito oculto na oragdo. A forma como o verbo é flexionado nos
permite identificar a quem ele se refere. O objeto, entdo, nos diz sobre qual contexto esse verbo
esta agindo.

Revisitarei a escolha dos diretores em outro ponto do texto. A segunda parte da analise
do discurso dos entrevistados discorrera como estes individuos compreendem a funcéo e como
se da os relacionamentos intraescolares, a intermediacéo entre as necessidades das comunidades

que representam e os objetivos da secretaria.

3.2 “Vem ca! Deixa eu te ensinar uma coisa!” — 0 caso da mangueira de gas e outras
historias

Ha questdes concernentes a rotina dos profissionais entrevistados que buscam associar
a subjetividade dos diretores as responsabilidades que a funcao traz consigo. Entendo ainda que
lidar com os professores, 0s pais, 0s estudantes e com toda a estrutura de acompanhamento e
de suporte da secretaria oportuniza revelar aspectos do perfil dos diretores que emergem dos
modelos de gestdo escolar que circulam entre eles e na rede como um todo. Esses modelos,
vinculados as experiéncias que tiveram e os conhecimentos que acumularam ao longo dos anos
compdem um arcabougo discursivo responsavel por, muitas vezes, orientar as aces do diretor
para confirmar esse arcabougo ou para o0 negar.

Nesta secdo, especificamente, me concentro em estudar brevemente as relacbes dos
diretores com a estrutura da SEMED e com os professores e funcionarios. Até que ponto a
alegada autoridade do diretor é garantida ou posta em diavida pelos vinculos que se estabelecem
dentro da escola é o proposito inicial deste trecho do meu trabalho. Dito isto, ndo tratarei aqui
de analisar a fala dos diretores em paralelo a conceitos pedagdgicos per se. Tampouco
discorrerei da dimensdo legal da fungdo para fazer juizo de valor das escolhas que estes
individuos fazem ou fizeram para a resolugéo de conflitos.

O recorte séo as falas dos entrevistados, examinado com base nas condi¢des de producao
de verdade de que se dispde. Talvez, na verdade, a analise se concentre bem mais nas

conjunturas que permitem que determinadas atitudes, falas e comportamentos surjam do que
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nos relatos em si. As respostas representam o fio condutor que leva aos cenarios que dao suporte
a elas, muito mais do que a busca de indicios para a validacéo delas.

Para escrever as secdes de analise deste texto, revisito constantemente as entrevistas e a
cada nova leitura, percebo nuances diferentes, formas de subjetividade diferentes, maneiras de
compreender o estado das coisas e de agir em relacdo a elas diferentes. Ainda assim, todas essas
maneiras de enxergar a funcéo de diretor escolar e as implicagdes disto parecem convergir para
uma compreensao geral de como se dao as relagdes interpessoais e institucionais nas escolas e
com a SEMED. Relacbes estas que por sua vez, se desdobram a partir de uma visao
compartilhada acerca do que seria a escola publica, o professor, o diretor e a propria Secretaria
Municipal de Educacéo.

As quatro categorias — a escola publica, o professor, o diretor, a SEMED — que destaco
emergiram das entrevistas a medida em que eu ia perguntando sobre como 0s participantes se
tornaram diretores, as expectativas para a funcdo, como eles lidavam com situacdes de
resolucdo de conflitos dentro das escolas, como mediavam a interlocugéo entre a escola e a
comunidade, a equipe de servidores, a DDZ, a Secretaria como um todo e, claro, com 0s
interesses politicos por tras de acfes que eram ou deixavam de ser realizadas. Destas perguntas
foram surgindo historias que descreviam o cotidiano nas unidades de ensino de Manaus. Relatos
interessantes pela simplicidade de como ocorreram ao mesmo tempo em que exigiram solugdes
de carater complexo no sentido da forma com que estes atores se comunicaram a partir de
expectativas de discurso pré-estabelecidas.

Foucault diz que apesar de ndo haver um manual de regras de conduta para todos 0s
espacos sociais, nossas ac¢oes sdo instruidas pedagogicamente por meio de discursos, praticas
que servem como modelos de comportamento (FOUCAULT, 2016). As “praticas discursivas”
dos individuos entrevistados ajudam a revelar um conjunto de regras do que dizer e do que fazer
(FOUCAULT, 1997) para além dos textos que se propdem a regular o modo de ser e de agir do
diretor baseados em “padrdes de competéncia para a func¢do de diretor escolar” (LUCK, 2009,
p. 12) ou que buscam uma mudanca de paradigmas para o alcance de melhores resultados na
educacdo (BOURDIGNON & GRACINDO, 2000). Essas regras se prestam a demonstrar as
condi¢des de surgimento dos enunciados e como “subsistem, se transformam, desaparecem”
(FOUCAULT, 1997, p. 146).

Escolhi duas histérias dentre as contadas pelos entrevistados para demonstrar as
condigGes de enunciagdo aos quais os diretores de Manaus estdo inseridos. Elas tém ainda a
intencdo de mostrar como os discursos sobre 0 que se pensa do diretor, da escola publica, do

professor e da Secretaria Municipal de Educacéo se encontram e contribuem para o que se diz
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e 0 que se faz no interior das unidades de ensino. A primeira historia serd baseada no relato de
Nimue sobre a falta de uma mangueira de gas na cozinha da escola. Em seguida, como
Sagramor lidou com a recepcdo dos professores na escola que assumiu ap6s 0 PROSED. Em
meio a elas, fago um cruzamento com historias trazidas pelos outros entrevistados que refor¢cam
o0 testemunho dos primeiros e analiso a partir do que se conhece sobre a forma como as relagoes
entre os atores se compdem.

No primeiro dia como diretora de escola publica, Nimue sentia que finalmente poderia
fazer algo a mais pela educacdo oferecida pelo municipio. Ela imaginava a possibilidade de
demonstrar a sociedade que o ensino publico era capaz de ter um padrdo de qualidade
equivalente a de escolas particulares como a que comandara antes de ingressar na rede
municipal. A experiéncia prévia como gestora a daria condi¢des técnicas para liderar a equipe
escolar a extrair o melhor de si e dos estudantes. A expectativa, bem como o entusiasmo para o
inicio dos trabalhos era grande, até o0 momento em que adentrou na cozinha da escola e notou
a auséncia da mangueira de ligacdo da botija de gas com o fogéo.

O espirito proativo da jovem diretora a impeliu a buscar uma solucdo para aguele
problema. Afinal, como haveria merenda para os estudantes sem tal equipamento? Com esse
pensamento em mente, ela se dirigiu a uma funcionaria e perguntou pela mangueira.
Calmamente, mas de forma resoluta, a funcionaria respondeu:

"Cé ta iniciando. Sente aqui que eu vou te dizer uma coisa”. — E prosseguiu — “Vocé dé
seu jeito! O diretor de escola, ele tem que dar o jeito pra tudo!"

A declaracdo deixou Nimue em choque. Naquele momento, como se estivesse em um
conto de Hans Christian Andersen (1805-1875), se viu nua diante da realidade a ela revelada.
Desde entdo, Nimue precisou abandonar a ideia de um ente “proprietario” do estabelecimento
a quem recairia a responsabilidade caso a escola ndo fosse provida de recursos. A
responsabilidade a partir daquele momento era dela e a ela seriam feitas as cobrangas.

A historia de Nimue se cruza com a dos demais diretores entrevistados. Um caso
simples, insignificante talvez, de uma mangueira de gas faltando é um vislumbre da viséo que
se tem sobre o diretor. Na escola, os funcionarios, os pais, os estudantes olham para o diretor
guando sentem falta de algo. Nao consideram toda uma estrutura de secretaria municipal com
orcamento definido, limitado e que precisa atender a cinco centenas de unidades escolares como
a deles. Por outro lado, a SEMED também nao se importa de definir a qualidade de quem ocupa
a funcédo a partir da capacidade deste individuo de resolver problemas estruturais, a falta de

recursos humanos e materiais muitas vezes de responsabilidade da propria secretaria. A funcéo
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de diretor escolar parece encapsular expectativas que partem de todos os grupos relacionados
a escola de um modo geral, direcionadas na totalidade a figura deste profissional.

Igraine também contou a historia de como precisou articular com comerciantes locais a
complementacdo dos itens da merenda em uma das escolas que dirigiu. O dinheiro para as
compras vinha principalmente de recursos financeiros dos programas federais nos quais a escola
estava inserida. Derfel também mencionou que por vezes empenha recursos proprios para suprir
necessidades pontuais da unidade em que trabalha. Aparentemente, inexiste a opcéo de ndo agir
diante da escassez de recursos da SEMED sem que haja consequéncias para o diretor.

Para os pais, para os estudantes e para a localidade em geral, o diretor € uma figura de
lideranca e o representante do Estado em lugares onde a escola € por vezes o Unico registro
perceptivel da presenca do servigo publico. Este grupo espera que o diretor seja um canal de
comunicacdo com a prefeitura e que, portanto, possibilite a chegada de outros servicos por meio
do uso do espaco escolar. As unidades que possuem estrutura ampla como quadra poliesportiva
e auditdrio, por exemplo, sdo procuradas por lideres comunitarios e igrejas para a realizacdo de
eventos esportivos e sociais variados. Eles esperam que o diretor seja capaz de resolver todos
os problemas da escola, pois possui meios para a obtencdo dos recursos necessarios. Um diretor
que ndo corresponde ao que a comunidade espera, que permite que haja falta de merenda, como
posto por Igraine, fica suscetivel a pressdes externas por parte dos pais e de outras liderangas
comunitérias, sejam elas ligadas a politicos ou ndo. Até mesmo o simples fato de ndo abrir um
portdo para criar um acesso extra para as pessoas durante um dia de sufragio pode gerar uma
comocdo que reverbera negativamente sobre a figura do diretor, como o que Sagramor
vivenciou. Este diretor, escolhido por meio do PROSED, testemunhou como a relacgao entre ele
e os professores pode ser outro fator determinante para o fracasso ou 0 sucesso de uma gestao
escolar.

Sagramor sentiu uma estranha sensacdo no ar. Algo ndo parecia certo naquela reunido
de professores. Com a pauta em méos, ele apresentava os temas a serem discutidos um a um,
mas o que deveria ser um dialogo se desenvolvia como um monologo. Um tedioso, longo e
solitario monologo. Teria ele escolhido assuntos irrelevantes para aquela ocasido? Estariam 0s
professores se sentindo intimidados pelo jeito que ele conduzia o encontro? Outras davidas
permeavam a cabeca de Sagramor. Somente algum tempo depois ele teria as respostas para a
razao do siléncio da equipe docente ao longo daquela reunido rotineira. O processo seletivo
pelo qual passou para chegar aquela fungcdo causou rupturas em uma amplitude superior a

esperada inicialmente.
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O PROSED permitiu a todos os servidores que cumprissem 0S pré-requisitos
estabelecidos no edital participarem do processo, incluindo os diretores em exercicio. No
entanto, como havia descrito anteriormente, muitos destes diretores sequer preenchiam as
exigéncias necessarias para a primeira fase da selecdo. Com isso, diretores que estavam ha anos
a frente de escolas no municipio ndo tiveram outra opgao sendo ceder o proprio posto a um
egresso do PROSED. Nao apenas se interrompeu um longo periodo de provimento da funcéo
que privilegiava a relacdo entre servidores da SEMED e politicos, como também se
descontinuou relacdes firmadas com as equipes das escolas onde houve mudanca repentina de
lideranca.

A despeito de questbes pedagogicas, a relacdo de diretores e professores se da
inicialmente em nivel administrativo. O diretor tem entre as atribuicdes, zelar pelo cumprimento
da carga horaria e dos dias letivos minimos de aulas nas unidades de ensino. Isto s é possivel,
claro, com a presenca e o0 engajamento de todos os professores nas agdes de sala de aula. O
aspecto legal, no entanto, ndo é suficiente para obter o apoio deles quanto a estas obrigacdes. A
perspectiva de esforco docente dos profissionais da educagcdo de Manaus é um dos pontos que
permeiam a forma como a relacdo diretor-professor se define e o quanto o lider da escola é
capaz de mobilizar a equipe para o cumprimento das politicas publicas para a educacao.

O esforco docente € um indicador do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) que mede “o esforco empreendido pelos docentes da
educacdo basica brasileira no exercicio de sua profissdo” (BRASIL/INEP, 2014). Em outras
palavras, o indicador demonstra o quanto um professor empenha de tempo e esforco (fisico
mesmo) ao atuar em sala de aula, incluindo quantidade de alunos e escolas em que trabalha. As
variaveis deste indicador sdo: “(1) nimero de escolas em que atua; (2) nimero de turnos de
trabalho; (3) nimero de alunos atendidos e (4) nimero de etapas nas quais leciona” (IBDEM).
As etapas se referem aos segmentos da educagdo basica — Educacgéo Infantil, Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, Anos Finais do Fundamental, Ensino Medio e Educacdo de Jovens e
Adultos. Os professores da SEMED ndo atuam apenas na etapa Ensino Médio. O
escalonamento é feito em niveis que vao de 1 a 6, sendo 1 0 minimo e 6 0 maximo que um
professor atende por variavel.

Teles (2019) pesquisou os impactos do esfor¢o docente dos professores da SEMED no
desenvolvimento deles em atividades de formacéo continuada do municipio de Manaus, em
especial os chamados professores iniciantes, recém-ingressos na Rede. Em recorte que
considera somente o Ensino Fundamental, ela descobriu que a maior parte dos professores da

Rede se encontram nos niveis 3 e 4 nos Anos Iniciais (44,7% e 33,6% respectivamente) e nos
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Anos Finais (22,8% e 51,9% respectivamente)?. Isto significa dizer que o maior grupo de
professores nos Anos Iniciais é constituido de profissionais que atendem entre 25 e 300
estudantes em dois turnos, em uma unica escola e etapa (TELES, 2019). Ja nos Anos Finais,
etapa da escola em que Sagramor atuou como diretor, a maioria trabalha com um nimero de
alunos que varia entre 50 e 400, “e atuam em dois turnos, em uma ou duas escolas e em duas
etapas, condig¢des consideradas desfavoraveis ao trabalho docente” (TELES, 2019, p. 46). Por
“condigdes desfavoraveis” se entenda dar aula em uma escola de 1° ao 5° pela manhd, se
deslocar de um bairro a outro durante o horério do almogo e dar cinco tempos de aula a tarde
numa escola 6° ao 9°. A probabilidade de um professor com perfil préximo a este se atrasar,
ndo conseguir preparar todas as aulas a contento ou até mesmo adoecer é grande. Estas
circunstancias impactam diretamente nos resultados educacionais da unidade de ensino.
Ademais, como os entrevistados afirmam, o alcance ou ndo das metas educacionais é uma
responsabilidade que recai sobre o diretor.

Estes fatos levam ambos, diretor e professor, a criarem relagdes de interesse matuo. A
comecar pelo arrefecimento da fiscalizacdo sobre o ponto de frequéncia, este feito de forma
manual, com o registro de entrada e de saida por vezes realizada pelo préprio funcionario, ainda
que nao reflita as informacdes reais como 0s momentos de atraso ou faltas néo justificadas. Por
outro lado, o diretor também se beneficia deste “apoio”, pois ele também se ausenta da escola
por motivos diversos. Havia inclusive uma professora na escola de Sagramor a quem foi
confiada um molho de chaves-cOpia para ser usada nos momentos em que a diretora anterior
n&o estivesse presente para abrir a unidade.

Estes acordos, por assim dizer, se constroem ao longo da rotina da escola. Aos poucos,
mesmo nao verbalizados, eles vdo se manifestando e se solidificando a ponto de ndo serem nem
mais percebidos como tal. A nocdo da existéncia desses acordos ressurge em momentos de
ruptura como na ocasido de troca de gestores. Algo que nao foi exclusividade dos diretores do
PROSED. Além de Sagramor e Igraine, Derfel e Ceinwyn também explicitam casos de
professores que abusavam da confianga do diretor em atrasos e faltas constantes. Em todos
esses casos, a estratégia de resolucdo do conflito foi o didlogo. Uma parte das conversas resultou
em mitigacao dos problemas, outra em solicitagdo de transferéncia do professor.

O que resta comum as histdrias destes diretores é a sensacao de relacdes interpessoais
contaminadas por um sentimento constante de desconfianga, de auto preservacdo. Isto acaba

por gerar posturas defensivas a todo o instante, tanto dos diretores quanto dos professores.

2 fonte: portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
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Outro ponto comum é que os conflitos sdo resolvidos com uma simples conversa onde é
possivel criar um ambiente seguro de sinceridade e de liberdade de opinido. Ao sentir
autorizado a se expressar livremente, o professor e o diretor tém a oportunidade de compreender
melhor as motivacgdes, as expectativas e corrigir eventuais mas interpretacfes sobre as atitudes
dos dois. No entanto, a regularidade dos discursos fonte desta analise demonstram que essa
efeméride sé acontece quando os comportamentos passam a ameacar os trabalhos na escola
como um todo.

Retomando as quatro categorias que apresentei anteriormente, sou levado a crer que o
diretor, o professor e a SEMED (como um conjunto de pessoas, ndo uma institui¢cdo) possuem
uma relagdo baseada muito mais no bindmio adulag¢ao/colera do que de parresia, “franqueza”
(FOUCAULT, 2006, p. 202) tendo a escola como o recinto onde as consequéncias desse tipo
de relacdo rebentam. Somente no limiar dos problemas decorrentes desta forma de agir no
cuidado de si, os atores decidem se sentar e praticar um jogo verbal que privilegie a fala franca,
despida de pré-conceitos acerca da maneira como o outro vai reagir as palavras ali proferidas e
que devem ter por objeto os fatos em si, com vistas para a mudanca nas atitudes dos sujeitos do
discurso em perspectiva a esses fatos. “E preciso que esta verdade afete 0 sujeito e ndo que o
sujeito se torne objeto de um discurso verdadeiro” (FOUCAULT, 2006, p. 297).

O convite para uma conversa pelo diretor, ainda que ndo fosse o desejavel, pode ser
levado a espacos que se afastam da franqueza e se aproximam da cdlera, da auto preservacao.
Nestas circunstancias, os diretores optam por desligar os professores da escola. Como a
atividade de professor é um cargo, ou seja, ndo pode ser revogado sem que haja um motivo

legal, o destino deste servidor é geralmente ser transferido para outra escola.

3.3 O jogo dos diretores

Eu confesso que a pergunta que mais demorei para elaborar foi a que versa sobre a
influéncia da politica partidaria dentro da SEMED. Uma das razdes era o fato de isto sempre
ter sido uma questdo tabu entre os servidores dos setores ligados diretamente a sede. Na escola,
especialmente na sala dos professores, isso é amplamente comentado, faz parte da rotina da
escola denunciar as mazelas causadas pela suposta relacdo promiscua que a rede municipal tem
com os vereadores. Todavia, nos demais departamentos, geréncias e divisdes da secretaria, falar
sobre a participacdo direta de agentes politicos em decisdes administrativas e pedagdgicas,
ocasionalmente suplantando a autoridade do secretario de educacdo é um assunto silenciado.

Meu desafio foi trazer o assunto a tona.
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Como ja tinha o conhecimento da participacdo de diretores em articulagdes com
politicos, temi pela qualidade das respostas caso ndo fosse assertivo no enunciado e no cenario
que precisava criar para proporcionar a estes profissionais um espaco de fala seguro, franco e
principalmente sigiloso. Contei com a providencial ajuda de uma amiga, ex-diretora, que me
emprestou o ponto de vista de alguém com este tipo de experiéncia para a formulagdo da
pergunta “Ha um senso comum, principalmente entre os professores, de que ha muita influéncia
da politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre isso? Vocé acha que essa relacdo
dificulta ou facilita o trabalho dos diretores? Por qué?”.

Fiquei surpreso com o retorno. As declaragGes de pessoas envolvidas diretamente com
adimenséo politica da SEMED séo ricas e dao substancia a algo percebido, mas nunca discutido
com transparéncia. Algo cujas reverberacfes sdo sentidas em cada unidade de ensino de
Manaus, mas que ndo séo registradas como sendo uma das causas. Algo que tem participagédo
efetiva nas decisdes, nas escolhas, nas acdes dos servidores, mesmo daqueles que jamais se
sentaram a mesa com um politico para barganhar posi¢oes de destaque na esfera publica. Eu
sou muito grato a todos 0s meus entrevistados por terem tido a coragem de revelar em um
trabalho académico como a Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus esta organizada para
atender a objetivos politico-partidarios e como a estrutura desta pasta é utilizada como moeda
de troca para a composicao da base de apoio ao prefeito na Camara de Vereadores da capital
do Amazonas.

Ressalto, no entanto, que a proposta da minha analise ndo é realizar uma denuncia
tampouco fazer um julgamento sobre a legalidade ou a ética destas praticas. O poder aqui
abordado deve ser considerado “como uma rede produtiva que atravessa todo o corpo social
muito mais do que uma instancia negativa que tem por fungdo reprimir” (FOUCAULT, 2019,
p. 45). Assim, meu objetivo é demonstrar como o poder politico da forma como se apresenta
neste estudo de caso reproduz um jogo discursivo préprio das relacbes humanas e que se
manifesta em diferentes conjunturas, do ludico ao institucional. A forma como cada participante
atua dentro das regras desse “jogo de poder” é produtivo, gera resultados que reafirmam
discursos precedentes ou 0s apaga, que estabelecem novos discursos ou os altera.

Eu sou aficionado por jogos, especificamente, aqueles que simulam situacgdes realisticas
e que se valem das escolhas discursivas do jogador para atingir algum resultado. Os role-play
games (RPGs) sdo um exemplo desse tipo de jogo. Mesmo apresentando cenarios ficticios como

uma era medieval fantéstica, eles dependem exclusivamente da interacdo entre os jogadores
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para fazer avancar uma narrativa que pode ser criada pelos proprios participantes ou pré-
determinada. Por essa razéo, enquanto jogo de tabuleiro, 0 RPG geralmente é jogado em grupo.

A forma como cada um vai agir interfere tanto no desenvolvimento do personagem
interpretado individualmente (cavaleiro, mago, ladrdo etc.) quanto do grupo como um todo.
Uma a¢do mal calculada de um Unico jogador pode encerrar prematuramente uma campanha
(como comumente sdo chamadas as narrativas que orientam as partidas de RPG) de semanas
de desenvolvimento. Isso acontece porque a liberdade oferecida aos jogadores € limitada por
uma serie de regras existentes com o objetivo de manter o jogo sempre equilibrado e
interessante, dosando as vantagens e desvantagens de cada escolha feita pelos participantes. De
certo modo sdo regras semelhantes as que possuimos enquanto sociedade.

Cada um de nds segue uma narrativa propria, com liberdade para fazer diversas escolhas
as quais nos trardo vantagens ou desvantagens conforme a nossa historia se desenvolve e de
acordo como 0s cendrios nos sdo apresentados. A forma como interagimos com outros
individuos é restringido por uma série de discursos que regulam as nossas acdes. Sejam eles
juridicos ou banais, esses discursos sdo resultado da intera¢do social ao mesmo tempo em que
conduzem as nossas proximas decisodes. A diferenga entre o jogo de tabuleiro e o “jogo da vida”,
porém, € ade que na vida real ha jogadores que se valem de outros recursos para obter vantagens
sobre os demais e que ndo podem ser excluidos da partida por burlar as regras pensadas para
manter o equilibrio de condic6es entre todos. No caso da influéncia politico-partidaria nas acdes
da SEMED, a narrativa individual dos diretores possibilita a comparacédo direta com as regras
de um jogo de RPG. Ao observar os aspectos correlacionais das respostas, fazendo conexdes
entre cada historia e os discursos que circulam na secretaria e ainda na maneira como 0s setores
servem a plataformas eleitorais, sou levado a um ponto de vista que compara a estrutura da
SEMED a outro tipo de jogo de tabuleiro: o jogo de estratégia conhecido como War.

Neste jogo, uma guerra por disputa de territérios € recriada em um tabuleiro que
reproduz o mapa de uma regido, de um pais ou mesmo do planeta inteiro. As pecas representam
exércitos e sao diferenciadas por cores. Cada jogador inicia o jogo com um ndmero determinado
de pecas que podem ser acumuladas nas rodadas seguintes. Apés definirem a ordem de atuacéo,
0s participantes sorteiam as cartas que indicam em quais territorios 0s primeiros exércitos
recebidos devem ser distribuidos. Um segundo bloco de cartas € sorteado, respeitando a ordem
estabelecida. Estas cartas contém o objetivo de cada jogador na partida e deve ser mantido em
segredo até o fim do jogo. Como exemplos de objetivos, posso citar a conquista de

determinados territorios ou derrotar um exército especifico. Vence o participante que alcancar
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0 respectivo objetivo primeiro. O objetivo vencedor deve ser revelado para que 0S outros
jogadores possam confirma-lo.

Somente depois de estabelecer o posicionamento inicial de todos no mapa e cada
jogador tomar conhecimento do objetivo individual, a partida é iniciada. Rodada apds rodada,
0s jogadores recebem novos exércitos (pecas) para espalhar pelos territorios que possuem,
travam disputas entre eles para a conquista de novas regides no mapa até algum participante
atingir o objetivo sorteado e a partida ser encerrada.

No contexto de Manaus, o tabuleiro é a propria SEMED e os territérios distribuidos séo
as DivisGes Distritais Zonais. No ambito da articulagdo politica do prefeito para obtencdo de
apoio da maioria dos membros da Camara de Vereadores, aqueles que possuem maior potencial
de influéncia na casa legislativa recebem uma DDZ cada.

A DDZ, como descrevi anteriormente, funciona como uma base representativa da
SEMED em uma determinada regido da cidade, englobando todas as escolas municipais dos
bairros daquela localidade. Conforme previsto no Regimento Interno da Secretaria Municipal
de Educacdo (Decreto N° 2.682, de 26 de dezembro de 2013), a divisdo zonal intermedia as
demandas administrativas, pedagogicas e logisticas das unidades e é responsavel por monitorar
a realizacdo das politicas publicas estabelecidas pela secretaria (Art. 53). Além destas, sdo de
responsabilidade da DDZ o levante de informacdes para a construgdo ou reformar de unidades
escolares (paragrafo 1), o planejamento e a avaliacdo de padrdes de funcionamento das escolas
da respectiva zona (paragrafos 1V, V, VI e IX), “receber, analisar e aprovar os planos de
aplicacdo de recursos financeiros elaborados por suas respectivas unidades escolares para a
execu¢do de programas educacionais” (pardgrafo IX) e ainda “dinamizar, junto as suas
respectivas unidades escolares, a atuacéo de outros segmentos do Poder Publico e da sociedade
civil organizada no desenvolvimento do processo educacional” (paragrafo III).

Como ¢€ possivel verificar, a SEMED atribui para as DDZs muitas das demandas da
sede. Isso € justificavel se for levado em consideracdo as dimensdes da rede de ensino de
Manaus, com aproximadamente 500 unidades. A descentralizagdo tambem favorece o
atendimento as necessidades das regides de modo contextualizado, em especial nas localidades
rurais, com escolas em areas remotas ou de dificil acesso, muitas atingiveis somente pelos rios,
incluindo também as escolas de comunidades indigenas. Poder dialogar com um setor que
compreende os desafios locais aproxima as escolas da sede da secretaria a0 mesmo tempo que
a auxilia a alocar os recursos equitativamente. No entanto, ao criar mais setores, a secretaria
promoveu um reordenamento que propiciou também novos espacos de disputa politica

partidaria.
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N&o afirmo que as DDZs foram criadas para fins politico-partidarios, mas compreendo
que esta finalidade acabou sendo um efeito colateral. Com as novas divisdes, novas funcdes de
chefia, geréncia e assessoramento precisaram ser criadas, um terreno fértil para alocacdo de
servidores com vinculos politicos e dispostos a agir para alem dos parametros técnicos
determinados no regimento interno. Algumas das prerrogativas dos distritos zonais que
reproduzi acima possibilitam este tipo de atuacéo.

O primeiro paragrafo do art. 53 informa que a DDZ ¢ responsavel por identificar a
necessidade de construcdo de novas escolas ou de reforma das existentes. Reformar ou construir
escolas mobiliza muitos grupos de interesse, tanto politicos quanto financeiros. Sagramor
mesmo relata na entrevista que uma escola deixou de ser construida por causa de um politico
que influenciou a populacdo para protestar contra a iniciativa. Por outro lado, por falta de
terrenos disponiveis, a DDZ pode apontar quais prédios poderiam ser alugados pela secretaria
para funcionarem como escolas. O aluguel de prédios para a SEMED pode ser lucrativo a ponto
de o proprietério construir toda uma estrutura escolar com salas de aula, banheiros, refeitério,
quadra poliesportiva, elevadores e banheiro adaptado apenas para que se torne mais uma
unidade da Secretaria de Educacdo. O paragrafo I1X também trata de recursos financeiros, mas
daqueles que ndo fazem parte do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) como o0s
destinados a manutencéo, por exemplo. A DDZ pode controlar o fluxo dos prestadores de
servigos terceirizados, os direcionando para atender a determinadas escolas a depender do
guanto esta se coloca proxima ou distante da divisao.

“Dinamizar” a atuagdo de setores da sociedade civil organizada dentro das escolas,
como estd previsto no paragrafo Ill, € um outro ponto que abre espaco para a pratica de
proselitismos junto as comunidades escolares sob jurisdi¢cdo de uma DDZ. Pode-se questionar
0 quanto os pais, os professores e o0s estudantes participam da escolha das entidades que
firmaréo parcerias ou que utilizardo o espago escolar para outros fins que ndo os educacionais.
Ha relatos de igrejas neopentecostais que realizam “cultos” ou ainda “retiros espirituais” dentro
de estruturas da SEMED nos finais de semana.

Por estas razdes, ¢ possivel entender que a “posse” de uma DDZ ¢ uma etapa
fundamental para politicos com ambices eleitorais ou financeiras. A DDZ é imbuida de um
poder institucional grande e com poucas limitagdes a depender da qualidade do controle que a
secretaria emprega para evitar atividades do tipo. A divisdo detém o poder fiscalizatorio das
escolas. Pode ser mais ou menos rigorosa com as metas educacionais estabelecidas. Controla o
uso das verbas discriciondrias. Pode autorizar uma reforma completa em uma escola, enquanto

deixa outra com os condicionadores de ar sem manutencao por bastante tempo. Pode determinar
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guem ou quais instituicdes serdo autorizadas para usar o espaco da escola, ainda que o prop6sito
delas esteja distante da missdo da SEMED.

Considero ser diretor num contexto como o que apresentei arriscado. Para a comunidade
em geral e para os professores em especial, o rosto que representa a SEMED na escola é o do
diretor. O julgamento binario sobre competéncia versus incompeténcia recai sobre o trabalho
deste servidor. Os pais ndo se dirigem a DDZ para reclamar da falta de manutencéo das escolas.
O diretor é o primeiro a escutar 0os questionamentos dos professores sobre as condi¢des de
trabalho. E ainda que demonstre competéncia, como Nimue e Igraine comentaram, nada garante
que ele seja mantido na funcéo caso néo apoie a determinado candidato nas eleigdes.

No meu tabuleiro de “War — jogo dos diretores”, as DDZs sdo os territorios a serem
conquistados. Sendo assim, o “exércitos de ocupa¢do” da divisdo zonal consiste nos servidores
que preenchem as variadas funcdes do setor. Além do chefe, cada DDZ possui um gerente
pedago6gico, um gerente administrativo, um gerente logistico e um corpo de assessores que
fazem o acompanhamento das atividades e das demandas das escolas, de modo a reproduzir as
trés subsecretarias da SEMED em menor escala.

Lembrando que “fun¢do” ¢ uma posi¢do de carater temporario e de ato discricionario
do secretario de educacéo, todos os integrantes da DDZ sdo professores e pedagogos deslocados
das escolas para a divisdo. A negociacdo comeca com a escolha do chefe que, por conseguinte,
selecionara os demais membros do setor. As funcbes de chefia e geréncia tém maior
possibilidade de imposicdes por outros chefes de setores superiores da SEMED e de agentes
politicos. Ja a funcdo de assessor pode ser usada como moeda de troca em barganhas internas
da instituicdo. Os lagcos sanguineos e de amizade tém grandes chances de serem levados em
consideracdo na composi¢do das equipes, porém, é a sensacdo de lealdade e de confianca que
transmitem ao chefe da DDZ que garante a permanéncia dos assessores nas respectivas fungoes.
Eu falo sobre transmitir sensacdo de lealdade e de confianga, levando em conta o conceito
pessoal que cada chefe tem acerca dos padrdes de comportamento esperados dos assessores. O
chefe também é avaliado informalmente em relacdo a propria lealdade e confianca, mas ao
politico que o indicou. Como nos jogos de interacdo, qualquer movimento mal calculado de um
desses atores € capaz de arruinar prematuramente uma campanha eleitoral construida ao longo
de meses ou de anos. Mesmo o agente politico ndo estd imune a erros e pode por a perder os
objetivos de todos os profissionais que dependem diretamente dele.

Em todas as entrevistas € mencionado a indicacdo de diretores escolares por politicos,
mais precisamente por vereadores de Manaus. Nimue e Derfel apresentam uma outra forma de

indicacdo: a de assessores das DDZs. Seja por reconhecimento pela qualidade do trabalho ou



56

pela lealdade, os assessores passaram a ocupar 0 espago das indicagdes diretas. Uma vez que
obtém a confianga do chefe da divisdo (que por sua vez conta com a credibilidade do vereador
que o indicou), o assessor tem boas chances de assumir a gestdo de uma escola, caso haja
vacancia. O conceito de “cargo de confianga” difundido entre os professores no que tange a
funcéo do diretor e reproduzido entre os entrevistados tomou outra forma, se adequando a uma
nova configuracao na estrutura do poder publico.

Refletindo pelo lado do politico, a indicacdo do diretor pelo chefe da DDZ, leal a ele, é
vantajosa. Ele ndo precisaria ter contato direto com o0s gestores para conseguir deles a mesma
lealdade. Também poderia optar por privilegiar somente o chefe de divisdo ao invés de ter de
beneficiar a varios diretores diferentes. Uma vez condicionados a depender do chefe da divisdo
enguanto assessores, eles permaneceriam buscando por esse chefe e ndo pelo politico. Haveria
entdo uma economia maior dos recursos que os vereadores dispdem para mobilizar as bases
politicas, visto que para muitos desses diretores, a simples manutencdo da funcdo seria
beneficio suficiente. Da mesma forma que a sede da SEMED espera que a DDZ seja capaz de
desempenhar a intermediacdo entre as escolas, o politico espera que o chefe da DDZ seja capaz
de realizar a articulacdo politica necessaria para obter o proprio éxito eleitoral.

A estratégia de confiar ao chefe da DDZ o concerto do apoio politico com os diretores
nas escolas pode ser uma oportunidade — como busquei argumentar no paragrafo anterior — e
ao mesmo tempo pode ser uma ameaga. Para entender a perspectiva de ameaca, eu recorri a
analise que Foucault (2019) fez sobre as formas de exercicio do poder em “O Principe” de
Nicolau Maquiavel (1469 — 1527) e em textos posteriores que se opunham aos postulados do
autor florentino. Para Foucault, uma vez que o principado Ihe é concedido por heranca ou
conquista, o governo do principe se caracteriza por uma relacao de posse do territorio e de tudo
gue esta nele, incluindo os suditos, pessoas estas que ndo possuem razdes para aceitar tal
governo que néo seja pela forga ou pela tradigdo (p. 410). Por n&o ter conexdes reais com 0
principado além da descrita, o poder do principe € fragil e vulneravel a ataques inimigos,
exteriormente, e, internamente, por parte dos préoprios suditos que podem se rebelar contra ele
(IBDEM). Dessa forma, o governo deve se basear na habilidade em “manipular as relagdes de
forca que permitirdo ao principe fazer que seu principado, como liame com seus suditos e com
o territorio, seja protegido” (FOUCAULT, 2019, p. 210).

Em oposicéo ao tratado de Maquiavel, Foucault discorre sobre a no¢do compartilhada
por Guillaume de La Perriére (1499/1503 — 1565) de que o governo do principe representaria,
na verdade, apenas um dos diversos modos de governo dentro de uma sociedade: do pai de
familia ao chefe de Estado (FOUCAULT, 2019). Francois La Mothe Le Vayer (1588 — 1672),
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também contrariando Magquiavel, afirma que o governo de Estado passa pela capacidade de,
primeiramente, governar a si mesmo e a uma familia e aos proprios bens (p. 412). Em outras
palavras, um bom governante deve saber como reproduzir as boas préaticas individuais em um
nivel de gerenciamento Estatal. Foucault, em uma releitura de Rousseau (1712 — 1778),

sintetiza:

“Governar um Estado significard, portanto, estabelecer a economia no nivel geral do
Estado, isto é, ter em relacdo aos habitantes, as riquezas, aos comportamentos
individuais e coletivos, uma forma de vigilancia, de controle tdo atenta quanto a do
pai de familia.” (FOUCAULT, 2019, p. 413)

Constatando as condigdes em que cada politico manauara “recebe” uma DDZ e
considerando o que os diretores descreveram nas entrevistas, 0 modelo de governo que se
concretiza nas divisdes estd mais proximo de Maquiavel do que de La Perriére, de La Mothe
Le Vayer e de Rousseau.

Diretores como Nimue e Igraine que estdo a frente de escolas ha mais de 20 anos, ja
passaram por inimeras gestdes municipais, cada uma com um estilo de governanca mais ou
menos parecido em que os vereadores disputavam, escola a escola, 0 apoio de servidores da
rede municipal para as eleicdes. Com as divisdes zonais, a disputa se elevou para niveis
territoriais. Uma vez a DDZ entregue a um vereador, todos os diretores dela passariam a
depender da articulagédo com o chefe da divisdo para a manutengédo das escolas e mesmo para a
permanéncia na funcdo. Aqueles que porventura se recusarem a atender as demandas do
“proprietario”, poderiam sofrer sangdes e, em ultimo caso, seriam substituidos por outros
diretores mais bem alinhados com o politico de referéncia. E uma forma de governo pela forca,
tal qual a analisada por Foucault em “O Principe” e igualmente fragil, suscetivel a disputas no
seio das negociacOes para a composi¢do de apoio politico na cdmara ou de aliangas eleitorais.
Como no jogo de tabuleiro que proponho nesta secdo, os politicos, na condigdo de jogadores,
usam de diversas estratégias para aumentar a propria influéncia sobre os diretores para alem
das divises distribuidas inicialmente.

O depoimento de Igraine retrata bem esse clima de conflito constante entre os
vereadores pelo controle das escolas circunscritas nas divisdes. Como alguns tém dificuldade
em fidelizar diretores individualmente, outros politicos mais habituados a este cenario investem
sobre 0 espago de DDZs que ndo estdo sob sua “jurisdi¢do”. Ha regides literalmente divididas
entre dois politicos, a0 mesmo tempo em que existem vereadores com um contingente de

diretores na base de apoio presentes em praticamente todas as DDZs.
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Evidenciar como as movimentacGes politicas determinam as trocas de diretores € um
desafio. Igraine comentou um periodo pré e pds campanha de 2018 onde inUmeras escolas
tiveram os gestores trocados em consequéncia das articulagcdes politicas para o pleito daquele
ano. Investiguei os diarios oficiais em busca destes indicios e me frustrei em um primeiro
momento. Nao havia ali nenhuma publicagdo demonstrando um volume significativo de
destituicdo e nomeacdo de diretores nas coordenadas temporais que possuia (entre agosto e
dezembro de 2018). Em conversa com uma servidora da sede da SEMED, descobri que estes
movimentos sdo camuflados nos documentos oficiais.

Um exemplo: o diretor a ser destituido é convidado a gozar um periodo longo de férias
vencidas, uma licenga-prémio de seis meses a um ano ou ainda uma licenga para tratamento de
salde. Neste interim, um diretor interino é encaminhado para a escola. Durante todo o periodo
de afastamento, o servidor continuara recebendo os vencimentos dentro do enquadramento
funcional de diretor, enquanto o substituto recebe, né6 maximo, uma remuneracao extra de
assessoria pedagdgica (caso ele seja um assessor da divisdo). Legalmente, o diretor afastado
continua sendo o titular da escola, com o assessor designado assumindo um papel de substituto
temporario. Findado todo o periodo de afastamento, o diretor € entdo removido da funcédo
oficialmente e o substituto € efetivado, podendo receber a remuneracao equivalente ao inicio
das atividades na escola de maneira retroativa. Dessa maneira, é dificil relacionar as trocas as
combinagdes politicas na SEMED pois as datas ndo se equivalem. Por isso também, tanto
Nimue quanto Igraine falam de como a chefe da DDZ sugeriu a elas um afastamento por licenca
médica, férias ou aposentadoria. Houve, no entanto, um fato politico em 2018 que ndo pdde ser
ocultado por meio desta estratégia e estda documentado no Diario Oficial do Municipio.

O vereador Anacleto (nome ficticio), enquanto presidente da Camara de Vereadores de
Manaus e aliado politico do prefeito, detinha sob a base de apoio a chefe do Departamento
Geral dos Distritos (DEGD) e de grupos de diretores em ao menos duas DDZs. Outro vereador,
Beaocio, era responsavel pela chefe da DDZ Leste 1 (a zona leste da cidade é subdividida em
duas DDZs). No inicio de 2018, a chefe da DDZ Leste 1 informou ao vereador Beécio que
agora ela estaria na base de apoio do vereador Anacleto. Com isso, Anacleto passou a ter uma
parcela grande de setores e escolas o apoiando.

As negociacdes para a disputa da campanha eleitoral de 2018 para cargos majoritarios
e proporcionais no Amazonas acabaram opondo o vereador Anacleto e o prefeito de Manaus.
Em consequéncia, as edi¢bes 4.415 e 4.416 do Diario Oficial do Municipio (MANAUS, 2018)
trouxeram como contetdo uma série de exoneragdes e nomeacgoes de servidores em fungdes de

chefia ou geréncia em diversas secretarias. No que diz respeito a SEMED, na edicao de 7 de
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agosto, além do registro de inumeras mudancas de diretores com datas de destituicdo e
efetivacdo retroativas, as chefes do Departamento Geral dos Distritos e da Diviséo Distrital
Zonal Leste 1, ligadas ao vereador Anacleto, foram exoneradas abrindo caminho para o retorno
da DDZ Leste 1 para o vereador Bedcio que indicou o diretor de uma das escolas da localidade
como novo chefe. A vacéncia do departamento dos distritos foi ocupada pela indicagéo da
vereadora Clementina — personagem que até 0 momento nao havia sido apresentada, mas que
tem um longo histérico na SEMED, tendo sido secretaria de educacéo varias vezes e do mesmo
partido do prefeito. A chefe da DDZ Norte foi deslocada para a chefia do DEGD sem que
Clementina perdesse a influéncia no comando da divisao zonal Norte.

Com a saida de Anacleto da base do prefeito, os diretores que estavam sob a
“responsabilidade” dele ficaram desprotegidos. Sem este apoio, tiveram de escolher entre se
aliancar com os vereadores que sairam hegemonicos da efeméride ou serem destituidos na
funcédo de gestor escolar. Como jogadores ou como na leitura de Foucault sobre “O Principe”,
cada politico moveu as pecas de modo que melhor satisfizesse os proprios objetivos. Os
vereadores usaram diferentes estratégias para proteger, atacar ou ainda reconquistar 0s
territérios concedidos pelo prefeito, lancando méo das funcdes de chefia que tinham a
disposi¢do. Os diretores no jogo que proponho representaram 0s exércitos mobilizados pelos
jogadores/politicos nas rodadas da campanha eleitoral que se seguiram. Ao término da partida,
0s vencedores repartiram as pegas entre si e descartaram as que ndo puderam ser incorporadas.
O jogo recomeca tdo logo novos fatos politicos surgem, geralmente no dia seguinte ao resultado

das eleicdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho me propus a investigar a subjetividade dos diretores da rede municipal
de ensino de Manaus & luz dos conceitos de Michel Foucault. O objetivo primeiro foi
compreender como estes individuos se constituem na funcdo que ocupam por meio das
condicdes de discurso em que estdo inseridos no ambito da Secretaria Municipal de Educacéo.
Entrevistei cinco diretores e ex-diretores de regides diversas da cidade e que acessaram 0 posto
por meio de diferentes modelos de provimento da funcdo. As perguntas foram elaboradas para
que as relacdes de poder e de producéo de verdade na perspectiva foucaultiana emergissem. Ao
longo da anélise, outros conceitos foram se destacando. Algumas foram aproveitadas neste
trabalho, caso do conceito de parresia. Outros, como a vinculo pandptico que a sede da SEMED
tem com as escolas, poderéo ser retomadas em trabalhos futuros.

Subdividi a analise em trés partes principais: (1) a investigacdo sobre os modelos de
provimento da funcdo de diretor escolar e como isso influencia na concepc¢do dos servidores
acerca da politica da secretaria para o posto; (2) um recorte das respostas dos entrevistados para
tratar da convivéncia entre eles, os professores e a sede da secretaria no cotidiano escolar e; (3)
a forma como a politica partidario permeia as indicacdes e destituicdes de servidores nas
funcBes consideradas chave para as tomadas de decis6es no que concerne o desenvolvimento
do trabalho nas escolas.

Muito distante de um julgamento sobre aspectos comportamentais ou legais, espero ter
alcancado o intuito de trazer a tona, para o conhecimento publico, discursos materializados no
cerne da Secretaria Municipal de Educagdo, comumente verbalizados no interior das escolas,
mas jamais explicitados no discurso oficial. As condi¢Ges de surgimento, de validacéo e de
apagamento dos discursos registrados acabam por moldar o fazer dos professores e pedagogos
da SEMED, independente da funcdo que ora ocupam. Como Ceinwyn (ano) afirma, a relagéo
estd dada. Caberia a cada um a decisdo pela maneira que ird se posicionar diante dela. No
entanto, compreendo que este estado das coisas em relagdo a funcdo de diretor ndo permite
muitos espagos de manobra.

A pesquisa mostrou como a direcdo escolar € a funcdo mais fragilizada da SEMED.
Sofre pressdo a todo 0 momento de entes que possuem condicGes de estabilidade superiores as
dele. A comegar pelo professor e pelo pedagogo. Ainda que estejam, em tese, hierarquicamente
em posicéo inferior, estes servidores ndao sofrem as consequéncias legais e profissionais que o

diretor pode sofrer por causa de condutas consideradas inadequadas — a inadequacao aqui €
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entendida como um traco subjetivo de quem avalia. Ela pode corresponder a falhas na condugéo
administrativa e pedagdgica da escola ou até mesmo nao acatar as solicitagdes de politicos por
traz das chefias da SEMED.

A funcéo é de alto risco, mas também permite altos ganhos caso o servidor jogue pelas
regras estabelecidas politicamente na secretaria. As vantagens vao desde a obtengao de recursos
para a manutencdo da escola em prazos minimos, passando pelo direito a liderar uma escola
com dezenas de salas de aula (isso resulta em aumento significativo dos valores da chamada
“funcdo gratificada”) e bem equipada, chegando ao ponto de ocupar fun¢des de maior destaque
e influéncia na SEMED, por exemplo, a chefia de uma Divisao Distrital Zonal. O jogo politico,
no entanto, ndo garante estabilidade. A forca de um servidor que se garante unicamente na
articulacdo politica partidaria para permanecer na funcdo é valida enquanto os arranjos politicos
permitirem. Algo que pode mudar a cada nova alianca entre o prefeito e os vereadores ou a cada
nova composicdo de chapas para a disputa de eleicdes.

Trago a partir de agora, uma reflexdo acerca de como a memoria pessoal € um recorte
enganoso da histéria, além do efeito que isto pode ter sobre a forma como lemos o mundo.
Também apresento nos paragrafos seguintes uma discussdo sobre o modelo de diretor no
imaginario dos entrevistados e como esse imaginario interfere nas relagdes ocorridas no
universo escolar, correlacionando conceitos previamente apresentados como os jogos de poder,
a parresia e a producdo de verdade com a constituicdo subjetiva dos individuos dentro de uma
sociedade. Apresento, nesse meio, um questionamento sobre as praticas sociais do poder e suas
consequéncias no que tange a educagdo, bem como um esboco de resposta partindo de textos
de Kant, Adorno e Foucault.

Muito do que cremos serem fatos passados estdo contaminados com sentimentos,
paix0es e percepcdes subjetivas demais para nos dar clareza sobre aquilo que acreditamos ter
testemunhado. Se pudéssemos estar presentes diante de um mesmo fato, numa mesma época,
mas em momentos diferentes da nossa vida (como crianga e como adulto, para ficar no exemplo
mais simples), certamente interpretariamos a efemeride de modos divergentes.

Gaston Bachelard (1988) discorre sobre os “devaneios” da infancia e afirma que
disfargamos nossas memdrias infantis de historias ao conté-las, mas que na verdade, elas
revelam td0 somente a n6s mesmos, aquilo que guardamos em nosso intimo, ainda que
estejamos falando de outros (p. 95). A positividade da minha memoria acerca da diretora Maria
de Fatima, segundo este autor, estaria relacionada a um mundo idealizado da minha prépria
infancia. Seria uma construcdo de inimeras possibilidades, mais préximas ao devaneio que da

realidade, mas que fazem parte de mim e de algo que Bachelard considera como “uma infancia
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em potencial que habita em n6s” (IBDEM). Esses devaneios, nos fariam enxergar a nossa
infancia com uma beleza que supera a prépria realidade, a propria verdade dagquele momento
da histéria factual (p.97).

Senge (2006), por sua vez, compreende estas recordacdes para além de um refugio
idilico e poético para o qual nos transportamos quando ativamos a memoria de nossa infancia.
Aqui, a memdria é parte de uma construgdo de ideia, de um filtro com a qual podemos passar a
interpretar os fatos presentes: o modelo mental (SENGE, 2006, p. 50). O conceito do modelo

mental, parte do principio que

“Nosso comportamento e nossas atitudes sdo moldados pelas imagens, suposicoes e
histérias que carregamos em nossas mentes sobre n6s mesmos, outras pessoas,
instituicBes e todos os aspectos do mundo.” (SENGE, 2006, p. 51)

Isso quer dizer que, ao avaliar a primeira diretora com quem tive contato ja como adulto,
ndo levei em conta os aspectos factuais, as evidéncias da prética dela ou uma analise
comparativa com 0s pressupostos de gestdo educacional. Ao invés disso, submeti essa diretora
a um modelo mental constituido por uma memoria particular que tenho de outra diretora a quem
considerei ser um padrdo de boa gestdo. A todo o instante, eu fui levado a acreditar somente
nas informacdes que reforgcavam o meu modelo.

De certo modo, essa verdade subjetiva, quer estabelecida a partir de memorias infantis
ou ao longo de determinadas experiéncias de vida, pode dirigir as decisdes, as atitudes de um
individuo por mais que ndo haja uma consciéncia tacita. Trazendo o foco para o objeto deste
trabalho, a forma como cada diretor comp®e a sua respectiva verdade, o proprio modelo mental,
0 leva a tomar decisdes que v&o ao encontro destes valores que ele porventura considere justos.

Este movimento individual de verdade, por operar no contexto das relagdes sociais em
torno da escola, acaba por gerar “modelos de conduta” (FOUCAULT, 2016, p. 25-27). Ao
comentar sobre a inexisténcia (a época) de livros sobre a arte de cuidar de si, sobre como se
dirigir (comuns em eras passadas), Foucault chama a atencdo para o fato destes modos de

conduta estarem enraizados em nossa sociedade:

“Agora, s6 encontramos esses modelos de conduta investidos, embalados no interior,
é claro, da grande, grossa, macica pratica pedagdgica. E a pedagogia que veicula
grande parte dessas instru¢des de existéncia. Ha também tudo o que podemos chamar
de estere6tipos sociais, que, por intermédio da literatura, da escrita ou da imagem, dao
modelos de bom comportamento.” (FOUCAULT, 2016, p. 27)

Posso dizer, entdo, que essa pedagogia, essa maneira de se comportar e de agir, de se

regular e de se compreender o que seria verdade, passa a ser compartilhada entre os inUmeros
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individuos que compdem um corpo social. Este seria um modelo mental coletivo, um senso
comum oculto no subconsciente das pessoas. Em se tratando de escola publica, seria possivel
identificar esse modelo comum acerca da gestdo escolar nos diferentes atores que orbitam as
unidades de ensino em Manaus?

No decorrer das entrevistas, pude notar algumas percep¢ées em comum sobre o que
implica ser um diretor escolar. Estas nogOes provém das experiéncias pessoais dos
entrevistados, bem como de modelos subjetivos prévios, produto de crencas individuais, mas
gue encontraram uma intersec¢do ao longo do tempo, reforcando de maneira coletiva ideias e
comportamentos originalmente particulares.

A nogao de que o diretor deve ser disciplinador, ter “pulso firme” na administracao da
escola ¢ uma delas. Ha inclusive uma associagdo do termo “liderang¢a” com “autoridade” que,
e muitos casos, pode ser confundido com ““autoritarismo”. Os diretores afirmam que essa falta
de “lideranca/disciplina/autoridade” pode ser um fator determinante para que se perca o
controle sobre o0s processos escolares e, principalmente, sobre os professores.

O controle sobre os professores traz ainda uma caracteristica que combina o exercicio
do poder em regime precario com a necessidade de acomodar desejos pouco ou nada relativos
as normas de gestdo administrativa, pedagdgica ou com desenvolvimento de certo tipo de
lideranca profissional. O diretor precisa em algum nivel agradar os professores para manter o
apoio a sua administracdo. Ele sera constantemente exigido a equilibrar a rigidez nos processos
administrativos e pedagdgicos com a maleabilidade das relacdes pessoais dentro do corpo de
professores. A margem de acao do gestor se estreita ao passo que as correspondéncias politicas
e pessoais se tornam o principal contrapeso das relagGes intraescolares. Entdo, o que de saida
seria um movimento de governancga, passa a ser um constante movimento de autopreservacéao.

Este cenéario se aproxima do que Foucault (2019) aborda ao considerar que O Principe
de Maquiavel fala sobre 0s meios de se conservar o poder e ndo de como governar (p.411). Em
outras palavras, se poderia dizer que a habilidade administrativa importa pouco quando a
manuten¢do do poder se d4 por meio da “arte de manipular as relagdes de forca que permitirao
ao principe fazer com que o seu principado (...) seja protegido” (FOUCAULT, 2019, p. 410-
11). Como a gestdo escolar é apenas uma das varias praticas de poder dentro da Secretaria
Municipal de Educacéo, a estrutura que a rege também se vé reproduzida nos diferentes niveis
de articulacdo aos quais a escola esta inserida. No fim das contas, 0 que garante a permanéncia
de um diretor na fungéo séo as relacdes politicas e interpessoais com agentes externos e internos

da escola.
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O traco da influéncia politico-partidaria nas escolas foi abordado pelos diretores
entrevistados como algo sempre presente nela nos diferentes governos municipais. Interessante
refletir como a pesquisa demonstrou que esta interferéncia atravessou administracfes de
espectros politicos variados. Sempre resistindo, se reconstituindo, se transformando, mas
invariavelmente se mantendo. Claro, a cada vez que a relacdo foi questionada no recorte
temporal deste texto, ela se aperfei¢coou, no sentido de se criar caminhos, estratégias para a sua
prevaléncia. Afinal, a acdo politico-partidaria ndo se impde pela forca, mas pela conveniéncia,
pela acomodacado dos desejos dos individuos que se dispdem a jogar o jogo.

H4&, sem davida, aqueles que rechacam o fator politico e desejam um cenério em que a
influéncia na gestao das escolas provenha unicamente de articulagdes legitimas entre o diretor,
a comunidade escolar e as instituicdes de forma direta, sem atravessadores politico-partidarios.
A estes, no entanto, o direito a livre expressdo discursiva € restringido, interditado. Eles deixam
de ocupar posicOes de poder expressivos na Secretaria de Educacdo e mesmo que as ocupem
em algum momento, as instancias de poder as quais estdo submetidos, 0s coagem a sair, pois a
negacdo destas instancias os inviabiliza frente a administracdo das escolas, incluindo a relacéo
com os professores.

Retornando a relacéo entre diretores e professores, a equalizacdo sobre o que pode e 0
que ndo pode ser dito é mais visivel, pois ela ocorre diariamente e contribui para modular as
atitudes destes atores na rotina escolar. Foucault (2010) explica que a parresia, a livre expresséo,
se coaduna a circunstancias de “privilégios do direito de palavra”, isto €, quem estd autorizado
a dizer o qué e ainda, o dever de falar a verdade juntamente com 0s riscos que isso pode trazer
aquele que a expressa (p. 271). Na escola, ha certas verdades interditadas, silenciadas.

O diretor registrar na frequéncia oficial os constantes atrasos sem justificativa de um
professor ou questionar os profissionais que se apropriam indebitamente de bens publicos é
arriscado para a manutencdo do apoio destes funcionarios. Por outro lado, professores que
criticam abertamente a conduta do diretor, como ele foi alcado a funcdo ou langcam ddvidas
sobre a probidade na administracdo da unidade podem sofrer consequéncias, muitas vezes
veladas, como o recebimento de uma turma considerada problematica, um namero reduzido de
janelas entre as aulas e até mesmo o desligamento da escola, obrigando o professor a se lotar
em unidades mais afastadas.

A boa relacdo entre o diretor e os demais profissionais pode trazer ganhos pessoais a
todos. Como busquei demonstrar com a andlise das entrevistas, a satisfacdo pessoal ndo
necessariamente ¢ pecuniaria. Se sentir seguro para mandar o diretor “dar seu jeito” ou ter o

privilégio de guardar as chaves da escola sdo exemplos de um lado, enquanto a sensacéo de
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poder “mudar as coisas” ou simplesmente se manter no lugar de lideranca sdo exemplos do
outro.

Proponho diante destas circunstancias, um questionamento sobre as relacfes
discursivas intraescolares: Esta busca incessante por uma boa relacdo, por evitar que o outro se
incomode com algo que se diga, por ndo denunciar atitudes antiéticas, por se abster de opinar
em assuntos polémicos mas necessarios para o desenvolvimento das politicas publicas para a
educacdo nao estaria reforcando um modelo de conivéncia nas relagdes profissionais com o
objetivo de acomodar interesses pessoais a revelia do interesse publico?

Adorno (1903 — 1969) afirma em texto de 1974: “A estrutura atual da sociedade — e
provavelmente ha milénios — ndo reside, como se tem ideologicamente atribuido desde
Aristoteles, na atracdo entre 0s homens, mas sim na busca pelo interesse proprio de cada um

contra os interesses dos demais”. Mais adiante, ele diz:

“O que se convencionou denominar "mentalidade sequaz” foi inicialmente interesse
comercial: que fossem protegidos os proprios interesses antes de todos os demais para

ndo correr risco algum, para ndo se queimar. Essa ¢ uma regra geral de sobrevivéncia.”
(ADORNO, 1974)

O que intenciono com a mencdo & Adorno ¢ demonstrar como a ideia de “silenciar para
ndo se queimar” exposto por ele se aproxima do cuidado com as consequéncias de se falar a
verdade que Foucault apresenta ao discorrer sobre o conceito de parresia. Destaco ainda como
esse cuidado com o que fala estd inserido na sociedade em situacdes tdo diversas quanto
extremas entre si. O cuidado com a verdade e suas consequéncias possiveis esta relacionado
com os jogos de poder que, por sua vez, estdo inseridos nas praticas sociais como um todo.

Trés dos cinco entrevistados citam periodos em que a escolha do diretor se dava por
meio de eleicBes diretas ou processos de selecdo intencionalmente meritocraticos, i.e., que
levavam em conta somente 0s conhecimentos e a experiéncia dos candidatos no que diz respeito
a gestdo administrativa e pedagdgica escolar. Todavia, os esfor¢os em tornar as escolas publicas
municipais livres das ingeréncias dos vereadores de Manaus falharam por, entre outros fatores,
desconsiderar o proprio desejo dos servidores da educacéo — professores, pedagogos, técnicos
administrativos, servicos gerais etc. — de participar das movimentagdes politicas partidarias
locais, da disputa pelos espacos de poder que lhes cabiam dentro da SEMED.

Engajar-se politicamente e partidariamente ndo € crime e nem motivo de censura. Esta
previsto na Constituicdo (Art. 5°) e é importante para o fortalecimento da democracia brasileira.
Também € justo que haja composic¢do de governo com o intuito de implementar politicas de

Estado consistentes e que permitam o avango social e econémico do municipio.
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A expressdo do desejo pessoal de participar do jogo politico pdde ser evidenciado no
caso PROCERT, momento em que os proprios diretores “se amotinaram” e conseguiram
inviabilizar o processo de selecdo de diretores que fora instituido por meio de decreto
municipal. Se pode questionar se a atitude dos diretores partiu deles mesmos ou dos vereadores
que supostamente os apadrinham, mas é certo que nao haveria tal agdo sem um concerto politico
entre as partes interessadas. N&o negar a existéncia da articulacdo politica partidaria nas escolas,
porém, ndo significa convir com préaticas inadequadas ao interesse publico. A pergunta que fiz
quatro paragrafos atrds, ainda que ndo seja o objetivo deste texto, ndo precisa se ater
simplesmente a um exercicio de retérica, mas de reflexao.

A reflex@o que fago, partindo do relato dos diretores e dos dados coletados, é de que o
fortalecimento politico de um diretor ndo ocorre somente na acomodacdo dos desejos pessoais
de professores e de vereadores. Me parece ser importante também o reconhecimento e o
fortalecimento da comunicagdo com a comunidade local. Uma comunidade engajada € capaz
de impedir a construgdo de uma nova escola em favor de um campo de futebol a0 mesmo tempo
qgue pode exigir a permanéncia do diretor como sinal de aprovacdo ao trabalho por ele
desenvolvido. Outro ponto, é o fortalecimento da propria subjetividade do diretor. O diretor
enquanto sujeito teria que buscar uma certa autonomia critica. Ele teria que desenvolver a
habilidade de compreender o espaco que ocupa dentro da estrutura das relagdes humanas e
como negociar com os diversos interesses publicos e privados que circundam a escola sem
depender exclusivamente de opinides e de orientacdes de outros entes com alguma ascendéncia
sobre a funcéo de diretor.

Este altimo movimento (o fortalecimento da prépria subjetividade), se assimilaria ao
efeito que Kant (1724 — 1804), interpretado por Foucault (2010), prop&e em oposi¢do ao homem
que se deixa governar por outras pessoas por causa de dois fatores: uma noc¢do autoinduzida
que o faria ter receio de ndo ser capaz de raciocinar por si mesmo; ou pela escolha pessoal de
terceirizar a propria razao para evitar qualquer comprometimento com as consequéncias que
suas decisdes pudessem ter (p. 32 e 33). Ao se admitir a existéncia concomitante da obediéncia
e da capacidade de raciocinio (Foucault, em sua interpretacdo, diz que h4 um senso comum e
portanto falso de que a obediéncia s6 é possivel na auséncia da racionalidade) e ao compreender
as dimensfes privada e publica do ato de raciocinar, 0 homem efetiva a sua transicdo da

menoridade para a maioridade:

“Quando obedecer é confundido com ndo raciocinar e quando, nessa confusdo do
obedecer com o ndo raciocinar, oprime-se 0 que deve ser 0 uso publico e universal do
nosso entendimento, nesse momento ha menoridade. Em compensagdo, havera
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maioridade quando se houver de certo modo restabelecido a justa articulacdo entre
esses dois pares: quando a obediéncia bem separada do Rasonnieren (utilizar sua
razdo) valer totalmente, absolutamente e sem condicdo alguma no uso privado (isto é,
quando, como cidaddo, como funcionario, como soldado, como membro de uma
cerimdnia religiosa, etc., nds obedecemos) e quando, por outro lado o Rasonnieren (0
uso da razdo) se fizer na dimenséo do universal, isto é, na abertura a um pablico em
relagdo ao qual ndo haverd nenhuma obrigacdo, ou antes, nenhuma relagcdo de
obediéncia e nenhuma relacéo de autoridade.” (FOUCAULT, 2010, p. 35 e 36)

A resposta que apresentei sobre o questionamento “Esta busca incessante por uma boa
relacdo, por evitar que o outro se incomode com algo que se diga, por ndo denunciar atitudes
antiéticas, por se abster de opinar em assuntos polémicos mas necessarios para 0
desenvolvimento das politicas publicas para a educacéo ndo estaria reforcando um modelo de
conivéncia nas relagdes profissionais com o objetivo de acomodar interesses pessoais a revelia
do interesse publico?” ¢ apenas um esboco. Acredito que seriam necessarios uma outra
pesquisa, outros pontos de vista e objetivos voltados para empreender uma reflexdo mais
aprofundado, mais proxima das reais condi¢Ges de producdo discursiva e menos da idealizago
de praticas.

Mesmo reconhecendo a possibilidade de pesquisa que assinalei no paragrafo anterior,
ndo me dou por satisfeito com as informag6es que pude apurar no presente trabalho. Encontro
margem para ampliar o estudo da subjetividade dos diretores ao abordar aspectos mais
profundos, interiores e exteriores a escola em que atuam. O importante, no entanto, € destacar
que a conclusdo desta dissertacdo saiu do campo do “devaneio” e veio para a realidade. Deixou
de ser um sonho de infancia e passou a ser a concretizagdo do trabalho de um adulto.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO - TCLE

o
( )
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

FACULDADE DE LETRAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE -
PROFESSORES

Convidamos vocé para participar da Pesquisa “La vem a diretora!” — Um estudo
foucaultiano acerca da subjetividade dos diretores escolares de Manaus, sob a
responsabilidade do pesquisador Thiago Eugénio Gomes, aluno de mestrado, e de seu
orientador, Prof. Dr. Leonard Christy de Souza, ambos vinculados ao Programa de Pos-
Graduacdo em Letras, da Faculdade de Letras — FLet, na Av. General Rodrigo Octavio Jordao
Ramos, 6200 — Campus Universitario, Bloco Mario Ypiranga Monteiro, Setor Norte — Coroado.
CEP 69077-000 — Manaus/AM — Telefone: (92) 3305-1181 Ramal 2114, e-mail:
flet@ufam.edu.br.

O objetivo da pesquisa € analisar os discursos que contribuem para a constituicdo das

subjetividades dos diretores escolares do municipio Manaus.

A sua participacdo é voluntaria e se dara por meio de entrevistas gravadas em audio.
Os resultados da pesquisa serdo armazenados em arquivos digitais codificados, néo
identificados e ao qual somente o pesquisador tera acesso.

Considera-se que toda pesquisa envolvendo seres humanos envolve risco e 0 risco
decorrente da participagdo dos sujeitos nesta pesquisa € da divulgacdo da identidade e
constrangimento. Para evitar tais riscos, 0 pesquisador garante que as informacgdes coletadas e
registradas no decorrer da pesquisa serdo utilizadas unicamente para atingir os resultados da
pesquisa. As precaucdes necessarias para manter a confidencialidade e o anonimato dos
participantes séo a protecao dos dados de identificacdo contra possiveis roubos ou reproducéo
que possa comprometer o sigilo das informacGes. Caso ocorram constrangimentos, o

pesquisador acompanhara voceé a clinica-escola do Departamento de Psicologia da UFAM em
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busca de atendimento especializado, de forma gratuita e pelo tempo que for necessario. Vocé
tem liberdade de se recusar a participar e, ainda, de se recusar a continuar participando em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para vocé. O trabalho é regido pela norma RE
466/2012, que Ihe garante total sigilo e resguarda vocé de qualquer constrangimento quanto a
exposicao da imagem ou informacéo pessoal. E garantido também que as informagdes coletadas
e registradas no decorrer da pesquisa serdo utilizadas unicamente para atingir os resultados da
pesquisa. As precaucOes necessarias para manter a confidencialidade e o anonimato dos
participantes sdo a protecdo dos dados de identificacdo contra possiveis roubos ou reproducédo
que possa comprometer o sigilo das informagdes.

Damos a vocé a garantia de acesso aos dados coletados a qualquer momento. Caso vocé
tenha algum gasto por causa da pesquisa, vocé sera ressarcido em forma de dinheiro, advindo
de recursos préprios do pesquisador responsavel, que pode ser localizado por meio dos telefones
e enderecos que estdo no documento. Caso vocé tenha algum prejuizo material ou imaterial em
decorréncia da pesquisa podera solicitar indenizacédo, de acordo com as legislacdes do Conselho
Nacional de Saude n° 466, de 2012, e n° 510, de 2016. Estdo ainda assegurados o direito a
indenizacdes e cobertura material para reparacao a quaisquer danos causados pela pesquisa ao
participante.

Vocé ndo terd nenhuma despesa e também ndo receberd nenhuma remuneragdo. Os
resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera divulgada,
sendo guardada em sigilo.

Para qualquer outra informacdo, vocé podera entrar em contato com o pesquisador no
endereco institucional do primeiro paragrafo ou podera entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa — CEP/UFAM, na Rua Teresina, 495, Adriandpolis, Manaus-AM, telefone
(92) 3305-1181 ramal 2004, e-mail cep.ufam@gmail.com.

Consentimento Pés—Informacao

Eu, , fui

informado(a) sobre o que o pesquisador quer fazer e por que precisa da minha colaboracéo na
pesquisa “La vem a diretora!” — Um estudo foucaultiano acerca da subjetividade dos
diretores escolares de Manaus e entendi a explicacdo. Por isso, eu aceito colaborar com a
pesquisa e autorizo o uso do som da minha voz sabendo que ndo vou ganhar nada por isso e

que posso sair quando quiser. Este documento € emitido em duas vias, que serdo ambas
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assinadas por mim, pelo pesquisador e por seu orientador, ficando uma via comigo e outra com

0 pesquisador.

Assinatura do participante

Data: / /

Assinatura do pesquisador responsavel

Professor-orientador da pesquisa

Pagina 2/3
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APENDICE B — ROL DE PERGUNTAS USADAS NAS ENTREVISTAS

1. O que te motivou a se tornar diretor de escola?
2. Como 0 ocorreu 0 processo para voceé se tornar diretor?
3. Quais eram as suas expectativas antes de assumir?

4. Falemos do inicio do seu trabalho. O que favoreceu e o que dificultou? VVocé pode dar
exemplos? O que vocé fez a respeito?

5. Como funciona a organizacéo do trabalho pedagdgico e administrativo da sua escola?
6. Como vocé descreve a sua relagdo com a equipe escolar no dia-a-dia?

7. Vocé ja teve alguma dificuldade de relacionamento com os professores? Poderia relatar um
caso? (Se a resposta for ndo: “O que vocé faz para manter esse bom relacionamento?”’; Se a
resposta for sim: O que te dificulta? O que vocé faz para superar essa situacao?)

8. Como vocé descreve a relacdo pedagogica e administrativa entre a sua escola e a Secretaria
de Educagéo?

9. Como vocé articula as necessidades da sua comunidade escolar com a Secretaria?
10. Quando a SEMED ndo consegue atender as necessidades da escola, o que vocé faz?

11. H& um senso comum, principalmente entre os professores, de que ha muita influéncia da
politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre isso? Vocé acha que essa relacdo
dificulta ou facilita o trabalho dos diretores? Por qué?

Pergunta para os diretores ainda na funcao:

12. O que te faz ser diretor dessa escola ha tanto tempo?

Pergunta para os ex-diretores:

12. Em que momento vocé soube que ndo seria mais diretor? O que vocé fez a partir disso?
Com quem vocé se articulou?
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APENDICE C - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1: NIMUE

ENTREVISTADOR: A primeira pergunta que eu te faco é: ha quanto tempo vocé é diretora
escolar?

NIMUE: Eu estou aqui ha... ha (no geral, né?), eu estou ha 25 anos. Como gestora, desde 94.
ENTREVISTADOR: Ok. E o0 que te motivou a se tornar diretora de escola?

NIMUE: Eu era professora e sempre fui uma professora muito dedicada, os alunos, a minha
turma, sempre priorizava muito a disciplina, entdo, eu tinha disciplina, eu organizava varios
eventos, seminarios, entdo eu sempre fui muito lider na escola. E por eu ter essa lideranca, a
diretora, o pessoal que tava pra se afastar e ai ela me convidou se eu ndo queria ser diretor
escola e ai eu assumi a direcdo da escola e me encanteli, fui desenvolvendo cada vez mais e hoje
eu sou... me identifico muito mais com a gestdo de que com a sala de aula. Entdo, foi um convite
e quando eu iniciei, eu iniciei em escola particular em 94. Eu era professora na escola particular
e ai eu assumi a direcdo dessa escola e em seguida, eu fui pra escola publica. Fui convidada e
eu assumi uma outra escola e sai de 14 e fui pra publica. Mas foi assim, o convite exatamente,
que eu digo, eu era muito ditadora, muito centralizadora, muito organizada e eu digo que fui
promovida exatamente por ter esse perfil de ser centralizadora, de ditadora, de disciplinadora,
eu sempre tive muita disciplina com os alunos e ai eu fui promovida a diretora. Promovida de
cargo.

ENTREVISTADOR: Vocé ja adiantou um pouco a minha segunda pergunta, entdo eu vou
fazer s6 uma pequena modificacdo. Vocé tem como detalhar um pouco mais como ocorreu o
processo pra voceé se tornar diretora?

NIMUE: Na escola particular, so foi um convite e eu assumi. Foi tranquilo. Na prefeitura, eu
participei de um concurso que naguela época existia pra qualquer professor efetivo poderia
fazer concurso para diretor. Entéo, tinha prova escrita, depois tinha entrevista e depois tinha
eleicdo na escola. E ai, eu passei em primeiro lugar na escrita, na entrevista... quando chegou
na eleicdo direta porque tinha uma lista triplice na escola e ai as pessoas votavam naqueles trés
primeiros lugares, mas eu ndo fui aprovada na eleicdo direta. Entdo, assumiu uma outra
professora, a escola. E ai, eu fiquei triste e sai. Uma professora ficou indignada e foi a Secretaria
de Educagéo, falou
que, defendeu, disse "...mas a professora é muito boa, € muito dedicada. Ela € melhor de que a
que foi eleita". Porque, na verdade, essa elei¢do, o que foi que aconteceu: eu sempre fui uma
professora muito voltada para a disciplina, muito rigida. E, l6gico que ninguém queria naquele
momento, meu perfil ndo era o perfil ndo era ideal para... quem votava, eram os funcionarios e
os alunos. Era escola de 60 ao 90, entdo ninguém me queria porque sabia que eu ia cobrar muito.
Ent&o, a que foi eleita foi exatamente aquela que era muito permissiva, aquela muito boazinha,
aquela que tudo podia. Entéo, ai ela foi até a Secretaria de Educacéo denunciar e pra reverter o
caso, mas ndo podia porque era eleicdo direta, deveria ser respeitada, mas ai me foi oferecida
uma outra escola que estava inaugurando. Se eu queria assumir essa escola e eu disse "Quero!".
Entdo, a escola inaugurava amanha e eu tinha de assumir hoje. E ele disse "Vocé quer esse
desafio?", "Quero!". Entdo, assumi uma escola sem nada porque tava inaugurando e ai a gente
organizou, inaugurou e ai eu fiquei cinco anos nessa escola. Entdo, eu entrei na direcdo da
Secretaria assim.

ENTREVISTADOR: Ainda falando sobre... vocé falou que foi diretora, inicialmente de
escola particular e depois de escola publica e 0 nosso foco aqui vai ser um pouco mais a escola
publica. Entdo, assim: a partir do momento em que vocé foi convidada para assumir uma escola
publica, quais eram as suas expectativas antes de assumir?
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NIMUE: Eu tinha um sonho muito grande de... sempre sonhei em ser gestora. E quando eu
assumi, eu achava que a era a oportunidade de fazer o trabalho que sempre sonhei. Como eu
vinha de uma escola particular eu percebia uma diferengca muito grande da escola particular pra
uma escola pablica. Desde a seriedade dos dias letivos que era cumpridos, de projetos, de
aprendizagem. Entdo eu sempre sonhei que a escola publica fosse igual a escola particular. Que
funcionasse, que acontecesse. E ai quando eu aceitei o desafio, era isso que eu queria, tanto que
todos sempre elogiaram essa escola que eu iniciei até hoje porque eu acho que a gente tem o
dever de estar em uma escola publica desenvolver um trabalho tdo bom ou melhor de que da
escola particular. Eu acho que o profissional € 0 mesmo que ele que esta na escola particular
para publica eu acho que a gente tem uma estrutura fisica bem melhor do que o da escola
particular. Porque a escola particular, a ndo ser as grandes escolas, mas as escolas pequenas néo
investem como a Secreta... a prefeitura nas escolas publicas em infraestrutura, em laboratério
de tecnologias, biblioteca, sala de recursos, formacdo. E eu sempre percebi e ficava triste como
professora que 0s meus gestores ndo investiam, ndo incentivavam, nao organizavam para que a
gente tivesse uma préatica diferenciada. Que fosse uma escola que se destacasse pelo ensino,
pela qualidade de ensino, pelos projetos, pela aprendizagem, que ela fosse valorizada. Eu acho
que a escola publica tem que resgatar essa qualidade de ensino que a escola publica tem tudo
pra ser uma excelente escola. Igual ou melhor do que as escolas particulares porque 0s
professores séo concursados entdo vem bons professores pra Rede. A gente tem infraestrutura,
a gente tem condicGes de desenvolver um bom trabalho. A gente ndo pode ficar aquém. Entao
eu sempre sonhei com essa escola publica. De resgatar essa qualidade e eu acho que essa
valorizacdo da escola publica. A gente precisa investir, acreditar e fazer um trabalho que é
possivel ter uma escola publica de qualidade.

ENTREVISTADOR: Agora vamos falar um pouco do inicio do seu trabalho como diretora de
escola publica. O que vocé considera que te favoreceu e o que vocé considera que te dificultou
no inicio desse trabalho?

NiIMUE: Primeiro, eu comecei a trabalhar com projetos. Uma grande dificuldade era o
distanciamento dos pais, da familia na escola. Entdo, a gente cria um projeto de pais, a "Escola
de Pais" na escola. Eu acho que isso foi fundamental trazer as familias pra escola. A partir dali,
a gente tava numa area que era Ponta Negra, Santo Agostinho ali que tinha muita poluicéo,
muita sujeira, 0 meio-ambiente tava muito sofrido e entdo a gente comecou a desenvolver
projetos pro meio-ambiente com as crian¢as, com as familias e ai a gente viu como era bom
trabalhar com projetos, trabalhar com a familia e trabalhar com funcionarios motivados porque
ai até a gente mudar... porque a gente era uma escola que ia do primeiro ao nono ano e ainda
tinha EJA, entdo era uma escola muito grande: mais de mil alunos; os trés turnos. A gente vinha
com professores desmotivados, funcionarios desmotivados, entdo a gente primeiro... iniciar
essa motivacao que era possivel trabalhar em equipe, juntar e a gente ir fazer esse trabalho ir
pras ruas porque la a gente fazia um trabalho muito grande no bairro, na Ponta Negra. Entéo, a
gente tinha projetos voltado pra comunidade, envolvendo a comunidade e ai a gente foi
resgatando alguns valores, foi resgatando essa vontade de fazer diferente, envolvendo toda a
escola. Entéo, foi uma escola que desde o primeiro aninho dela que foi criada que era o primeiro
ano dessa escola, ela ja foi se destacando das demais escola porque a gente tava mostrando e a
gente cobrava. Que nao é porque eu sou funcionaria publica que eu ndo vou ter hora pra chegar,
ndo vou ter hora pra sair, que eu dou um tempo que eu junto turmas. A gente foi quebrando
alguns vicios que existiam de professores de sexto ao nono e na escola publica mesmo a gente
foi rompendo com isso e mostrando que era possivel ter uma escola muito boa. Uma escola de
qualidade que quem chegava dizia "Parece uma escola particular". Todo mundo comparava
porque o parametro das pessoas € exatamente a escola particular. Quando a gente sabe que tem
escolas particulares que ndo sdo boas, mas a gente quer que a escola publica se fale "Parece
uma escola particular”. Os proprios pais. Tem pais que tém condicbes, boas condicbes
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financeiras, ndo coloca nunca o filho na escola publica. Ele ndo acredita na escola publica. Acha
que escola publica que ndo tem aula, que ndo se aprende, que ndo se ensina... e a escola
particular, ndo. Ela € séria e a outra, ndo séria.

ENTREVISTADOR: Certo. Agora falando do tempo presente. Como funciona a organizacao
do trabalho pedagdgico e administrativo da tua escola?

NIMUE: Quando eu assumi, uma coisa que eu fiquei chocada é que faltava uma mangueira,
um reldgio da botija de gas. E ai eu fui na secretaria e falei "Olha, faltou o reldgio da botija de
gas" e ai a menina olhou e disse "Cé ta iniciando. Sente aqui que eu vou te dizer uma coisa:
vocé dé seu jeito! O diretor de escola, ele tem que dar o jeito pra tudo". Eu fiquei olhando pra
ela assustada. E aquilo me... eu fiquei chocada. E ai eu aprendi que na escola publica eu tinha
que dar o jeito pra trocar uma lampada, pra trocar a botija de gas, pra trocar uma torneira, pras
coisas que fossem faltando. Entdo eu acho que ai nesse momento, a gente ndo recebe apoio.
Quando a gente assume, ndo dizem pra gente quais sao os desafios. A gente assume assim: "Vai
que o filho é teu!". E a gente ndo muitas vezes, ndo esta preparado pra ser mae daquele filho. A
gente ndo sabe como criar aquele filho, como cuidar. Eu acho que isso a gente precisaria
resgatar e ter essa orientacdo: O que vocé precisa saber antes de ser gestor. Como vocé deve ser
gestor. A sorte é que eu tinha pratica da escola particular e que a escola particular também passa
por uma série de dificuldades financeiras e a gente tem que dar jeito pra tudo. Mas eu vejo
varios colegas que ndo tém essa experiéncia e cruza os bracos e deixa a coisa ali quebrada,
deixa por fazer. Eu acho que a gente precisava ter essa iniciacdo, essa formacao para os colegas
que estdo assumindo pela primeira vez, 0s gestores.

ENTREVISTADOR: Vamos retomar entdo a pergunta anterior. Como funciona a organizacédo
do trabalho administrativo e pedagdgico desta tua escola?

NIMUE: Hoje eu tenho uma visdo muito ampla de gestdo. Sempre tive, agora mais ainda. A
gente ndo pode... o gestor tem de estar envolvido com o pedagdgico. As questdes da escola que
acontecem no dia-a-dia, financeiro, administrativos, de merenda... se vocé n&o tiver o cuidado,
vocé passa a ser engolido por tudo isso. Vocé se dedica as questdes administrativas e esquece
do pedagbgico. E o gestor, ele tem que ta envolvido no pedagdgico. Ele tem de ta linha de
frente, ele € um lider. E pra que o pedagdgico funcione, eu tenho que ta envolvida no
planejamento, eu tenho que ta envolvida nas metodologias, eu tenho que t4 na sala de aula, eu
tenho que ta com o grupo junto com o pedagogo. Eu acho que é fundamental o gestor estar
envolvido no pedagdgico. Entdo hoje a (Nome da escola suprimido) a gente tem esse trabalho
pedagdgico de equipe. A gente t& muito envolvido. O trabalho pedagdgico, a gente ta muito
alinhado com a pedagoga onde a gente tem um planejamento inicial com a acfes que serdo
desenvolvidas durante o ano. Nesse planejamento anual, todas as a¢0es da escola, hoje a gente
jatem o envolvimento dos pais. Conselho escolar, hoje, funciona. A gente retine os pais, a gente
vé quais as acdes que vamos fazer, a gente faz o cronograma, a gente pensa quem vai ser 0
responsavel por essa acdo, entdo € feito esse planejamento estratégico do ano. Um plano de
acoes envolvendo toda a comunidade. Porque o gestor ele tem que ter clareza que ele sozinho
ele ndo vai a lugar nenhum. Ele ndo consegue abracar esse pedagogico, esse administrativo. A
gente tem que ter varias pessoas envolvidas, varios atores da escola juntos pra pensar essas
acOes e executar. Entdo, hoje a gente tem o pedagdgico com essas acdes, as familias
participando conosco, a gente tem a formacdo hoje em servigo na escola, com as tutorias dos
funcionarios, tendo a viséo de que todos os funcionéarios da escola séo educadores. Entdo, eu
ndo posso ter... a pessoa que € a merendeira, servigos gerais, eles sdo educadores, eles estdo
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, eles tdo lidando com as criancas. Entdo, eles
precisam de formacdo continuada. Entdo, hoje, a nossa escola tem muito essa preocupagdo com
a formacdo continuada em servico, in loco, e a gente consegue realizar através das tutorias. E
guem sd0 0S nossos tutores? S&o pais que tém, em geral, sdo professores da universidade, a
gente tem pessoas da Secretaria de Educacdo, pessoas da DDZ que sdo nossos tutores, que
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trabalham conosco durante o ano essa formacdo. Entdo, esse envolvimento, é preciso essa
formacéo pra que a gente melhore nossas acfes, a nossa pratica. Entdo, a gente investe muito
em formac&o in loco. E ai a gente segue o planejamento, a gente segue as a¢des, as metas. Eu
acho que é fundamental a gente planejar pra executar. Evitar os improvisos. E outra importante:
a gente tem o almoco pedagdgico. A gente precisa reunir sempre, estar em contato com esses
atores da escola pra gente ouvir, pra gente conversa, a gente precisa estar em constante avaliacdo
do que a gente t& fazendo, essas a¢cdes. Nao da pra avaliar no final do bimestre. A gente tem de
no decorrer fazer entdo, semanalmente, a gente para, a gente senta e ai a gente discute, a gente
coloca problemas, a gente vé sugestdes. Quando ndo tem ta tranquilo, a gente entra em formacao
com video, com textos, a gente entra e estuda, mas esse momento de planejar, executar e avaliar
continuamente. E um processo. A gente ta sempre fazendo isso.

ENTREVISTADOR: Vocé poderia descrever um pouco a organizacao administrativa?
NIMUE: O administrativo a gente ainda ta apanhando muito. Mesmo tendo as agBes porque
falta funcionario. Hoje eu s6 tenho uma secretaria que s6 tem que ta oito horas e uma
administrativo, seis horas. Ele € RDA, s6 fica um horéario na escola. Entdo, falta mais pessoas
na Secretaria como a escola hoje tem muitos projetos, ela ta constantemente dando entrevistas,
videos. A gente recebe muitos visitantes de universidades, de pesquisa e a gente precisa dar
essa atencdo, a gente abre. A gente tem as familias. Entdo a escola hoje se envolve em tantas
acOes e falta poucos funcionarios. Entdo hoje eu ndo tenho um funcionério na biblioteca. Eu
tenho na secretaria, falta um funcionario. Eu ndo tenho um agente de satde onde eu tenho um
projeto fantastico que é o "Programa Salde Escolar” e eu ndo tenho um agente de salde. Eu
tenho um consultério odontoldgico, tenho uma dentista, mas eu ndo tenho ACD que é, pra
dentista atender, ela tem que tem uma ACD, a gente ndo tem. Entdo, t4 faltando essa méao-de-
obra. Eu t6 com um pedagogo um horario. A escola s6 tem um horario, pedagogo. Eu fiqueli
afastada por questdes de licenca médica, entdo eu td sobrecarregada e ai a gente vem atrasando
com documentacdo, ele t& sofrendo por falta de pessoas mesmo que desenvolvam esses
trabalhos. Entdo, a gente termina abarcando, fazendo varias coisas e ai atrasa: financeiro - que
tem as questdes do dinheiro que vem do governo federal que a gente tem que executar, tem que
pesquisar, tem que prestar conta; 0s projetos; as proprias acdes da Secretaria. Muitas reunides,
a gente ndo consegue. Hoje, a escola seleciona o que € mais importante, o que € primordial, a
gente vai e participa de determinadas reunifes, determinadas ac6es. N&o foi, a gente ndo faz
porque ndo tem como fazer. E a Secretaria sobrecarrega com muitas atividades a escola. Todo
dia, praticamente, tem uma atividade, tem um programa, tem um projeto, tem uma acéo e que
a escola tem que ir e tem que voltar e tem que executar. Entdo, hoje a escola seleciona bem o
gue € importante. Hoje a gente ja tem esse entendimento de que nem tudo que vem de cima, a
gente cumpre. A sente senta, discute: "E importante? N6s queremos? Vai fazer diferenca na
Escola?". "Vai!", entdo a gente faz. "N&o vai!", ndo vamos fazer. Acho que a gente ta lutando
por essa autonomia da escola. Autonomia pedagogica, administrativa e financeira. Que ¢é lei, t&
na Constituicdo, t& na LDB e a Secretaria ainda ndo entendeu e as DDZs ndo entenderam, ndo
dao essa autonomia pra escola. A escola precisa pensar a sua proposta pedagogica, o seu PPP,
as suas agdes. A gente precisa dessa autonomia. Eu acho que os funcionarios que estdo na escola
tém que ter esta autonomia. Eu acho que séo pessoas responsaveis, pessoas que conseguem,
que conhecem o chdo da escola. Porque as vezes as determinacdes vém de cima, vem do macro
sem conhecer o ch&o da escola. Sem entender que aquela determinacéo que vem la de cima nédo
atende as necessidades da escola, ndo tem nada a ver com a escola. E eu acho que a escola, 0s
funcionarios precisam decidir o que querem na escola, o que fazer. Entdo essas acdes
pedagogicas e administrativas elas tém que ser decididas na escola. Até porque quando a gente
decide, quando somos nds que pensamos, a gente executa muito melhor, a gente abraca, a gente
se envolve. Quando é uma coisa que vem de cima, vocé ndo faz com tanta boa vontade. As
vezes vocé nem quer fazer, faz corpo mole porque ndo é uma coisa do teu interesse. Entao eu



81

ja acho que escola tem que comecar a pensar o que fazer e ndo vir la de cima. As vezes vem
uma jornada pedagdgica pronta desde o texto. "Ta aqui! Vocé vai cumprir essa jornada
pedagogica”, mas como? Por que é que a gente ndo tem essa autonomia de o que eu vou fazer
na jornada pedagodgica? O que é que nos estamos precisando? Quais sao as dificuldades da
escola? Eu acho que a gente tem ir em cima das dificuldades da escola. E ai eles tm que confiar,
eles tém que estabelecer essa relacdo de confianca (Secretaria, DDZ e escola) que as pessoas
que tdo na escola sdo profissionais da educagdo sérios que sabem o que fazem e conhecem o
chéo da escola, a realidade e € partir dai, conhecendo a sua comunidade escola interna e do
entorno, envolver atores e planejar acbes que se identifiguem com eles que tem a nossa cara e
ndo coisas que vém de cima e que ndo tem nada a ver com a gente.

ENTREVISTADOR: Eu tenho uma pergunta no meu roteiro que, e é juntamente ao encontro
dessa sua afirmacao, que era "Como vocé descreve a relacdo pedagdgica e administrativa entre
asuaescola e a Secretaria de Educacéo?", afirmando que a Secretaria muita das vezes faz agoes,
envia demandas a escola que muitas vezes ndo se relacionam com o contexto escolar. A que
VOCe atribui essa postura da Secretaria de uma certa forma, impor demandas ou decidir como a
escola deve agir do ponto de vista pedagdgico e administrativo?

Nimue: Eu acho que as Divisdes, as coordenacdes, as DDZs que estdo |4, as pessoas que estdo
atras de uma mesa la no gabinete, elas estdo desconectadas da escola. Na maioria das vezes elas
tomam essas decisfes sem conhecer, nunca foi naquela escola. Elas querem, e a Secretaria hoje
tem 500 escolas, elas querem que sejamos uma unidade. As escolas publicas, elas ndo sdo uma
unidade. Elas sdo uma diversidade. Eles ndo conseguem entender, sdo pessoas muito burocratas,
sd0 pessoas... estabelecem relacdes de hierarquia muito forte, muito sistematizadas, é muito
sistema e eu acho que a gente precisa desburocratizar essas relagoes, a gente precisa aproximar,
a gente precisa pensar, sentir. Eu acho que é aprender a aprender. Aprender a conhecer, a ver,
a ouvir. Eu acho que falta muito essa escuta: Secretaria, DDZ e escola. Eu acho que a DDZ
piorou a situagdo porque ela distanciou a escola da Secretaria. Ela burocratizou muito mais.
Entdo as demandas que vém sdo muitas. As vezes eu tenho a sensagdo que as pessoas que estio
ali naqueles diversos setores querem mostrar servi¢o. Cada um quer mostrar o que esté fazendo.
Quer mostrar que o seu trabalho € importante e que ela tem que fazer acdes,entdo tem que ter
"O Diada Leitura na Escola”. O dia da leitura na escola sdo todos os dias. Eu ndo preciso ter "O
Dia da Leitura na Escola”. Mas ndo, quer que a escola faca uma acao desse dia, quer que mande
um relatorio, quer que mande fotos, quer que mande o planejamento... Quer dizer: burocracia.
Vai burocratizando as coisas. Vao determinando as coisas l& de cima sem ouvir, sem conhecer.
Entdo, eu acho que € muito cacique pra pouco indio.

ENTREVISTADOR: Nas perguntas anteriores, vocé ja trouxe um pouco de como é essa
relagdo pedagogica entre vocé, diretora, e 0s funcionarios da escola. Eu queria ir um pouco mais
em relagdo as relacbes pessoais - interpessoais - dentro da escola. Como vocé descreve a sua
relacdo interpessoal com a equipe escolar no dia-a-dia.

Nimue: L& no inicio eu falava de como fui muito centralizadora, ditadora, disciplinadora. Eu
acho que esta minha relagéo ditatorial, ela me distanciava muito. As pessoas tinham muito medo
porgue eu ja vinha cobrando, cobrava muitas vezes desmedido e com gritos e estressada. E eu
acho que hoje, de uns quatro anos pra ca, eu tenho muito repensado essa minha pratica e fugido
dessas... ditadora e tentando ser mais democratica. Distribuindo as atividades, trabalhando em
equipe e exercitando essa escuta. Quando a gente tem 0 almogo pedagogico, a gente tem reunido
de conselho, tem assembleias, quando a gente comega a ouvir as criancas, 0S pais, 0S
funcionarios, eu acho que a gente... eu tenho me transformado (t6 nesse processo) e hoje as
nossas relagdes sdo muito melhores. Quando a gente trabalha em equipe, a gente trabalha a
empatia na escola. Muito esses valores, essas competéncias das escolhas transformadoras, a
gente tem exercitado muito. Entdo, hoje, eu vivo uma relagdo muito boa, muito proxima dos
funcionarios de um modo geral, de pais e de criangas. Hoje eu acho que ndo sou vista mais
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como "Adiretora", mas como Nimue, mais proxima, mais amiga e assim a gente tem trabalhado
nessas relacfes, uma relacdo muito boa, muito prazerosa que a gente tem construido. Ainda
tenho que... € um processo. E muito dificil a gente mudar de repente. Eu acho que quando a
gente abre pra essa gestdo democratica, participativa, ¢ muito dificil a gente ouvir as criticas,
mas a gente ta aprendendo. Eu tenho tentado, no méximo, melhorar, crescer como pessoa
porque eu acho que a gente dar esse espaco pra pessoa falar, a gente abre espaco pra
criatividade, a gente da a oportunidade de pessoas brilhantes que ta ali, no cantinho s6 cumprido
ordens, a de repente ter ideias brilhantes e executar. Entdo, a gente precisa dar esse espaco pra
criatividade, pra empatia, o trabalno em equipe. Entdo, acho que hoje a gente vive esse
momento bom na escola: de respeito e de trabalhar em equipe. O coletivo, de colaboracéo.
ENTREVISTADOR: Ainda falando sobre relacionamento interpessoal. VVocé ja teve alguma
dificuldade de relacionamento com um ou mais professores? VVocé poderia relatar um caso?
NIMUE: Sim, eu ja tive... exemplo: a gente foi pintar a escola. E ai os professores queriam que
liberasse as aulas, né? E a gente tinha conversado que a gente ndo ia liberar pra nao perder aula.
E ai eu disse "N&ao. A gente ndo vai liberar, a gente vai trabalhar. Quando for pintada aquela
sala, a gente t4 em outra e depois a gente volta e vai trocando e pinta”. E a forma como foi... eu
fui muito aspera, muito rude com a professora que argumentou e ai depois da reunido ela me
procurou, ela colocou pra mim que ndo tinha gostado de como eu me posicionei. Que eu tinha
sido grossa com ela e ai eu pedi desculpas. Entdo, é assim: aquilo me fez ver que realmente eu
tomei uma decisdo que tava pensando no calendario, nos dias letivos. Eu ndo tava pensando na
salde, eu ndo tava pensando nas pessoas... e quando eu tomei a decisdo, eu nao ouvi o grupo.
Foi uma decisao individual, né? E ai causou esse conflito e a gente foi pro embate. Entéo, esse
foi um caso, mas eu ja tive varios casos de discussao com professor. Discussdes sérias, mas que
guando a pessoa chega que coloca, eu reconheco, peco desculpas e que a gente deixa bem claro
que sdo desentendimentos profissionais, ndo é pessoal. Eu acho que é importante essas
diferencas. Nao pode pensar tomo mundo igual. A gente tem um grupo heterogéneo. Pessoas
pensam diferente, mas devem ser respeitadas e entrar num consenso... 0 que € melhor. Mas eu
ja tive muito embate.

ENTREVISTADOR: Agora falando da relacdo escola-Secretaria. Como vocé articula as
necessidades da sua comunidade escolar com a Secretaria?

NIMUE: Hoje com as assembleias, isso tem ajudado muito. Porque essa histdria do diretor de
escola da Secretaria hoje ser indicacdo politica, isso € um entrave muito grande. Porque passa
a ser o diretor tem que ser uma pessoa da confianca do prefeito, da secretaria de Educagéo, da
chefe de DDZ. Quer dizer, essa pessoa de confianga dele tem de vestir a camisa deles que muitas
vezes essa camisa ndo é a camisa da comunidade. Os interesses sdo conflituosos, sao interesses
divergentes e € complicado. Ha muita interferéncia hoje politica nas escolas. Entéo, isso gera
um conflito enorme pra gente. Entdo, a gente tenta reunir, mais uma coisa que eu digo: quando
a gente trabalha com assembleias, com o grémio - que a gente tem essa gestdo democratica,
aberta, participativa - isso da um respaldo muito grande pra gente. Pra reivindicar, pra lutar
porque ndo é uma reivindicacdo da diretora. E uma reivindicagdo da escola que tem um
respaldo. Entdo, hoje a gente tenta trabalhar muito com o grupo, com a representacdo de
conselho de pais, das criancas. Entdo, a gente quando vem as reivindicacdes, tudo € registrado
em ata e a gente encaminha o documento pra Secretaria e a Secretaria tem nos dado
uma resposta. Porque quando € pais reivindicando, alunos reivindicando... que vocé faz um
documento, eu acho que tem um peso maior. Entéo tira o gestor dessa linha de frente, mas a
gente tem também alguns embates. Eu acho que a nossa relacdo hoje com a Secretaria, com
DDZ, o grande impedimento é a questdo politica. O diretor tem medo de perder o cargo, entdo
ele fica submisso mesmo ele ndo concordando com algumas acbes, com algumas
determinac0es. Ele cala, ele camufla as coisas dentro da escola como falta de merenda, falta de
material de limpeza, material pedagogico, material humano. Ele camufla que é como dizer
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assim: aquele gesto que aponta as falhas da Secretaria passa a ser mau visto e ai o diretor com
medo de perder o cargo (Porque n6s somos ameagados mesmo). "*\VVocé nao ta vestindo a camisa
da Secretaria" e ai a pessoa fica com medo, engole e ai termina ficando quieto, calado e
mascarando as coisas na escola. Inclusive resultados. Se mascara muitos resultados pra se
atingir metas. Entdo, acho que hoje a escola mantém essa relacdo numa fase amigavel, mas
exatamente envolvendo os pais, envolvendo o conselho, envolvendo assembleias e jogando
limpo com a comunidade escolar interna, com a Secretaria e com a DDZ.
ENTREVISTADOR: Mais uma vez vocé adiantou uma pergunta que eu iria fazer que era
justamente sobre a influéncia politico-partidaria dentro da Secretaria e 0 que vocé pensa sobre
iss0. Voceé ja deu a sua opinido, entdo, agora eu gostaria de te perguntar se vocé tem algum caso
real - que pode ter acontecido com vocé ou com outro diretor e que vOcé presenciou - em que
essa influéncia politica determinou as escolhas do diretor.

NIMUE: Hoje todos os diretores de escola sdo indicados por vereadores. A gente tem certeza.
E tanto que s&o convidados l4 e quem é convidado é quem trabalha na campanha, quem é cabo
eleitoral, quem é envolvido. Quando muda o prefeito ou o vereador rompe com o prefeito, todas
aquelas pessoas daquele determinado vereador, ai comecam a ser exoneradas, comecam a ser
perseguidas. Isso é uma constante de anos da Secretaria. Infelizmente, isso acontece. 1sso € fato.
E as pessoas que nao estdo fazendo campanha eleitoral, que ndo vao pros sinais de transito, que
ndo levanta bandeira, que ndo vai panfletar é perseguido. 1sso eu vivenciei. Eu ja fui exonerada
duas vezes em diario oficial e uma vez eu fui convidada a entregar o cargo por ndo vestir a
camisa, por estar num cargo de confianca e eu ndo era de confianca e eu sei que é exatamente
nessa minha conversa que eu convidada a entregar o cargo e eu discutia porque, se vocé for
fazer uma avaliagdo de todo o trabalho de onde eu passei, de resultados, de envolvimento, a
escola se destaca. Entdo, a gente tem um trabalho pedagogico, administrativo muito bom, muito
solido e a Secretaria quando me convidou em nenhum momento ela pensou, ela fez essa
avaliacdo. Era uma avaliacdo politica. Entdo, eu vivi isso. As duas exoneragcdes foram por
perseguicdo politica e esse convite a sair da Secretaria foi também por questdo politica. Entdo
agora, a minha chefe me chamou pra conversar pra eu pedir aposentadoria. Ela me forgando,
dando, na conversa, um direcionamento pra que eu me aposentasse. Enquanto eu tirei uma
licenca médica, ela botou uma gestora interina que era alguém de confianca dela, que trabalhou
na politica, entdo, que ela tava devendo. Foi uma promessa de campanha, uma divida de
politica. Entdo gestora, na escola, no meu lugar recente. E ai, quando pra ela, que eu volto, eu
digo pra ela: "a partir de agora, eu td lhe dizendo. Eu ndo vou me aposentar, eu ndo vou tirar
licenga-prémio. Eu vou continuar trabalhando. Se quiser me exonerar, me exonere. Mas eu néo
vou sair. Vocé ndo vai me convencer a sair da escola". Entdo, isso me entristece porque a gente
nédo tem esse reconhecimento do trabalho, do envolvimento da escola. Do que a escola faz pra
comunidade, pras criangas. Quer dizer, ndo vé a gente como aquele ator numa engrenagem que
ta fazendo bem para aquelas criancas, que se destaca. Ndo. Hoje, o destaque € a politica. Os
olhinhos deles (E ndo é s6 de uma DDZ, é de todas), todos os chefes de DDZ's sdo apadrinhados
de um determinado vereador e aquele vereador detém o poder naquela DDZ e indica todos os
gestores. E isso € muito nocivo porque as vezes tem a sorte daquela indicacdo ser um bom
gestor, as vezes ndo é. E as vezes o gestor ta fazendo um bom trabalho, ndo é avaliado, €
exonerado pra vi um outro porque sdo questdes politicas. Quer dizer, mistura essa politica
partidaria e € um desrespeito a gente como profissional da educacgédo. Entéo, isso € muito nocivo,
eu acho que tinha que acabar mesmo. E ai uma escola ndo tem continuidade. Eu vejo aqui que
estou ha 14 anos s6 num determinado local. Como é importante a continuidade de um gestor
numa escola. Esse envolvimento. A gente precisa conhecer, precisa ta junto, precisa ter
continuidade. Ninguém vai fazer um bom trabalho em um ano, em dois anos, em trés anos. A
gente precisa. E ai vem a questdo politica e essa troca muito grande de gestores de escolas.
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Entdo, isso € muito ruim. Eu acho que tem que ser eleigdo direta, tem que ser concurso. Tem
que se mudar essa pratica pra melhorar as gestfes nas escolas.

ENTREVISTADOR: O que te faz ser diretora dessa escola ha tanto tempo?

NIMUE: Essa escola, ndo s6 essa, eu sempre fui apaixonada pela gestdo. Mas essa escola, ela
me encanta. Eu sou apaixonada pelos desafios. Nds temos muitos alunos estrangeiros e cada
crianca daquela que a gente entra, que V€ um sorriso. As criancas especiais, 0s estrangeiros que
sdo tdo excluidas das escolas porque se nega a matricula das criancas pelas dificuldades. As
pessoas veem o0s problemas, os desafios e eu quero que é melhor pra mim e eu esqueco do outro.
E eu acho que eu tenho essa misséo de ajudar essas criangas, de acolher, de oportunizar que
eles estudem, que eles aprendam, que tenham sucesso. Entéo essa diversidade nessa escola me
encanta. Esse envolvimento. A comunidade dentro da escola, de usar o espaco. O envolvimento
com as familias e isso pra mim é encantador. Entdo pra mim isso é desafio e eu sou apaixonada,
me encanta. Por isso estou ha 14 aos e quero ficar mais 14.

ENTREVISTADOR: Obrigado. A entrevista é encerrada.

ENTREVISTA 2: SAGRAMOR

ENTREVISTADOR: Por quanto tempo vocé foi diretor de escola?

SAGRAMOR: Cerca de dois anos.

ENTREVISTADOR: O que te motivou a se tornar um diretor?

SAGRAMOR: Eu participei do primeiro processo na Secretaria de escolha democratica dos
diretores. Entdo, o governo Serafim Corréa tinha acabado de assumir o poder e a SEMED ela
fez um processo de escolha de diretores a partir dos seus proprios quadros. Até entdo a escolha
dos diretores era feita por indicagdo. A partir daquele momento, vocé se inscrevia, entregava o
curriculo, fazia uma prova escrita e a partir desses resultados vocé era convocado pra assumir
uma escola. O que me motivou, na verdade, a participar do processo foi o processo democratico
em si.

ENTREVISTADOR: Poderia dar mais detalhes de como ocorreu esse processo pra vocé se
tornar um diretor?

SAGRAMOR: Entéo assim, nos primeiros seis meses de administracdo do governo Serafim,
ja corria essa historia de que haveria um processo de selecdo de diretores, mas ndo havia nada
definido como seria. Havia muita boataria. Alguns diziam que ia ser uma eleicao, outros diziam
gue vocé sO poderia concorrer pra propria escola. Enfim, cerca de seis meses de governo, foi
aberto o edital, nds nos inscrevemos (0s interessados se inscreveram), mas nao era garantido o
local de escola. VVocé iria participar do processo e ao final desse processo, vocé seria convidado
para assumir uma escola, mas ndo tinha nada definido. Vocé ndo escolhia a escola, vocé nao
definia pra qual escola seria... Entdo, como falei, 0 processo era: entrega do curriculo e mais
uma prova escrita com questdes de lingua portuguesa, com questdes de disciplinas pedagogicas.
Que eu me recorde, sO as duas areas. Talvez "conhecimentos gerais", eu ndo tenho muita
certeza. E foi exatamente em junho, final de junho, iniciozinho de julho, logo depois do festival
folclérico de Parintins, que naquela época era 28, 29 e 30, a gente foi convocado. Saiu o
resultado, nds fomos convocados e fomos até o auditério da SEMED e s6 nesse momento que
a gente ficou sabendo pra qual escola nés estdvamos sendo convidados a se tornar diretor. E
naquele momento a gente podia aceitar ou recusar. Se ndo me falhe a memoria, se nos
recusdssemos, nos estariamos abrindo méo do processo. Entdo vocé sé tinha aquela escola para
assumir, ndo tinha op¢do nenhuma. Nem de zona, nem de escola.

ENTREVISTADOR: E quais eras tuas expectativas antes de assumir de fato a escola?
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SAGRAMOR: Naquele momento a gente viveu um clima assim: a gente tinha saido de uma
gestdo municipal marcada por pessoas de um mesmo grupo politico. Era ora Amazonino, ora
Alfredo, ora Eduardo. Entdo assim, eram pessoas que tinham o mesmo perfil politico e a gente
tinha muita clareza de que os processos eram muito viciados dentro da Secretaria. A escolha
dos diretores era muito viciada. O Serafim se elegeu com o discurso de mudar a Educagéo,
entdo a expectativa era que nds iriamos participar efetivamente dessa mudanca porque era o
proprio processo de escolha dos diretores j& era, por si so, algo diferente. Nunca na histéria do
municipio de Manaus houve algo parecido com isso. Entdo, a gente entrou nas escolas
carregados por uma expectativa que a gente ia fazer, de fato, a diferenca, que a gente ia
modificar o cenario educacional. A gente iria dar uma contribuicéo efetiva pra essa mudanca.
E assim, tinha muita gente inexperiente como eu, que nunca havia assumido cargo nenhum,
nunca havia gerenciado absolutamente nada, mas havia também pessoas que ja tinham
experiéncias como gestor, que ja tinham participado de gestdes anteriores e que se colocaram
nesse processo também. Entdo, assim, havia um misto de expectativas. Tanto das pessoas
menos experientes de realmente mudar, transformar a educacao e ai a gente... aquele sonho bem
juvenil mesmo de jogar de ponta-cabeca as estruturas da Educacdo. E com o passar do tempo,
a gente foi vendo que néo era téo simples assim.

ENTREVISTADOR: Vamos falar agora do inicio do teu trabalho. O que vocé acha que
favoreceu e o que vocé acha que dificultou?

SAGRAMOR: Eu fui muito mal recebido na escola. Isso foi um problema que ndo houve
apenas na minha escola, houve em vérias escolas. Esse processo de transi¢do dos diretores
antigos para os diretores novos foi muito mal feito. Nessa ansia por uma transformacéo do
modelo educacional e tudo mais, do cenario educacional, nessa ansia de transformacéo ficou a
impressdo de que todos os que eram diretores, que estavam diretores eram mal-intencionados,
eram pessoas apegadas apenas ao cargo, que faziam qualquer coisa pelo cargo. Evidentemente,
existiam pessoas como essas, mas ndo pra dizer que era a totalidade de diretores. Entdo, muitos
diretores se sentiam desprestigiados com essa narrativa. Apesar de ndo ser uma narrativa oficial,
foi a narrativa que meio que se espalhou. "N&o! Olha: agora a gente vai acabar com essa gestao
marcada pela troca de favores, pelo beneficiamento pessoal, pelos acordos politicos, por
diretores que agora sdo escolhidos pelo processo democratico”. Os diretores antigos, muitos
deles se sentiram, assim, magoados com essa harrativa. Entdo aconteceu comigo o que
aconteceu com Vvarios colegas: quando a gente chegou na escola, a gente foi muito mal recebido
porque, obviamente, o diretor, no caso, a diretora que me antecedeu tinha o seu grupo, tinha
pessoas que a apoiavam. E essas pessoas, esses professores, esses funcionarios que a apoiavam
olharam pra mim como se eu fosse assim: "Ta vendo? Esse ai veio pra falar mal da diretora
anterior. Ele personifica uma administracdo que desvaloriza quem deu tantos anos de trabalho
pela escola e tudo mais..". Entdo assim, foi muito, muito dificil e eu fiquei sabendo de casos
que teve diretora que foi substituida pelos diretores novos do PROSED que, assim, teve queima
de pneu, incitou a comunidade a ndo aceitar a nova diretora. Eu ndo passei por isso. A
resisténcia pelo o qual eu passei foi a resisténcia interna dos professores e funcionarios da
escola. Eu era uma pessoa sem experiéncia administrativa, entrando numa escola que tinha uma
caracteristica: era uma escola que ja funcionava ha uns 25 anos aproximadamente e, portanto,
ja tinha professores ali que ja tinham 20, 22 anos na mesma escola. Entdo, eles me enxergaram
como um intruso naquela realidade. Acho que essa foi o principal problema. Vocé perguntou
sobre estimulo, né?

ENTREVISTADOR: E. Teve algo que te favoreceu?

SAGRAMOR: Cara, assim, em termos de apoio da Secretaria, n0s tivemos pouco apoio no
primeiro ano. Apoio material, digamos assim. A gente pegava escolas com problemas
infraestruturais muito sério e a gente ndo conseguia, a SEMED né&o conseguia dar respostas a
esses problemas. A gente teve muito pouco apoio institucional, mas a gente tinha um distrito
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educacional que tentava pelo menos nos blindar de alguma maneira. Nos dar apoio, ainda que
esse apoio ndo significasse a resolucdo de problemas praticos, mas pelo menos aquele apoio
moral, de estar sempre perto e fazer reunides com a comunidade pra nos ajudar a enfrentar os
problemas. Dar dicas de como superar algumas adversidades, mas apoio nesse sentido, mas
apoio estrutural que a gente precisava naquele momento teve néo.

ENTREVISTADOR: Vocé pode dar um exemplo de uma situacdo que vocé sentiu essa
dificuldade. Algo na prética que vocé sentiu "esse grupo nao t4 comigo"?

SAGRAMOR: Varios. Em varios momentos de assim, fazer reunido com professores e
funcionarios e os professores silenciarem durante praticamente a reunido inteira. Nao opinarem,
ndo participarem da reunido. Ou entdo vocé, por exemplo, pra fazer a merenda escolar a gente
tinha uma orientacdo que era assim: vocé fazia a contagem dos alunos e fazia a merenda de
acordo com o nimero de alunos que estavam na escola e 10% a mais pra quem quisesse repetir.
As senhoras da cozinha faziam a merenda como elas achavam que deviam fazer, ainda que a
gente dessa orientacdo. Tinham 400 alunos na escola, ela fazia pra 500 porque todo dia ela fazia
pra 500. Entdo, sobrava muito, havia um desperdicio de merenda no final do dia, enfim, porque
era merenda que acabava ndo sendo consumida. Eram situacdes que eram estimuladas por
pessoas de fora, mas que contava muito porque eu acabava representando um discurso da
Secretaria de desvalorizacdo dos profissionais que estavam na direcao até aquele momento.
ENTREVISTADOR: E o que vocé fez a respeito?

SAGRAMOR: Primeira coisa que eu tentei fazer foi tentar me aproximar dos professores e me
aproximar dos professores era estar com eles em algumas situagdes das quais comumente eles
ndo tinham apoio da diretora anterior. Eu vou dar um exemplo especifico: aquele aluno que ta
se comportando mal durante a aula. Que o professor colocava pra fora, a diretora que me
antecedeu colocava ele de volta pra sala de aula. Eu tentava, quando acontecia um caso como
esse, tentava segurar o aluno na diretoria, conversava com o aluno, mandava chamar pai - quase
nunca aparecia. Depois, eu ia na sala e falava s6 eu com a turma sobre o caso de desrespeito
gue houve em sala. Enfim, eu tentei me aproximar dos professores, mas assim, essa
aproximacdo ela nunca conseguiu ser completa porque alguns entenderam com o passar do
tempo que eu ndo tava ali pra desvalorizar o trabalho anterior e outros ndo tinham nem intencéo
de mudar de ideia. Eles eram muito ligados a diretora anterior, entdo, ndo adiantava o que eu
fizesse. Eu tentei trocar pessoas que eu achava que nao eram de confianca: o secretario da escola
e algumas que trabalhavam na cozinha. Sé que ndo deu certo porque nao tinha com quem trocar.
Eu devolvia o secretario e fiquei um tempo sem secretario porque ndo tinha ninguém pra
assumir o cargo de secretario. Os administrativos eram muito poucos, os professores
readaptados eram muito poucos naquele momento, entdo, em outras palavras, as minhas
medidas n&o deram o resultado que eu imaginei que dariam.

ENTREVISTADOR: Como funcionava o trabalho pedagdgico e administrativo na tua escola?
SAGRAMOR: Era uma situacdo complicada. O grande problema de vocé ser gestor é vocé ser
gestor sozinho, sem equipe pra trabalhar. Na escola nés tinhamos trés administrativos: um que
ficava na escola pela manhd; um ficava a tarde; e outra ficava a noite. Tinhamos um secretario
e nos tinhamos, em tese, uma pedagoga - mas que Vvivia afastada por questdes médicas, de
licenca médica. Entdo, sobrava pra mim o trabalho administrativo e pedagogico e as demandas
da Secretaria sdo tdo grandes, as demandas administrativas sdo tdo grandes que vocé acaba
deixando em segundo plano o trabalho pedagdgico porque vocé tem que dar conta de relatérios.
Vocé tem de dar conta de solicitagOes. Vocé tem de participar de reunides. Vocé tem que fazer
mil levantamentos e geralmente sdo repetitivos porque na época a Secretaria parecia que 0S
setores ndo se comunicavam entre si. Entdo, setor tal pedia um levantamento. Dali a uma
semana outro setor pedia um levantamento muito parecido com aquele. Vocé tinha uma
sobrecarga de trabalho administrativo que te impedia de dar atencéo ao trabalho pedagdgico.
Além do qué, a minha formacdo ndo é de pedagogo. Significa dizer que eu ndo tinha as
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credenciais apropriadas pra resolver determinados problemas. A grande questdo que nos
tinhamos na escola, a leitura que eu faco hoje, distanciado pelo tempo € que vocé tinha um
grupo de professores muito antigo na escola que se aferravam a uma ideia, a um passado
glorioso da escola, a um passado em que aprovava muito aluno pra entrar na Escola Técnica
Federal. Um passado em que a comunidade reconhecia o trabalho da escola e esses professores
ndo perceberam que as mudancas geracionais vieram e eles ficaram distantes dos alunos. Entdo,
eles queriam dar aula como davam aula 15 anos atras, 20 anos atras eles se ressentiam disso
porque viam que o trabalho deles ndo tinha o resultado que teve um dia, que o papel da escola
perante a comunidade ndo era mais o papel que um dia exerceu e eu nao tinha dificuldade de
fazé-los perceber que eles tinham que se adaptar também aos alunos que efetivamente existiam
naquele momento. Entdo assim, trabalhar sem equipe € muito ruim. Mais tarde quando eu vou
pruma outra funcéo, ai eu tinha uma equipe pra mim, pra me auxiliar. Uma equipe muito boa
pra me auxiliar. Entdo assim, eu acho que isso me fez perceber que eu ndo tenho o perfil pra
ser gestor porque eu ndo sei trabalhar sem equipe. Eu preciso do apoio de pessoas pra que eu
execute bem o meu trabalho.

ENTREVISTADOR: Eu acho que com essa tua resposta, vocé antecipa algumas perguntas
que eu iria fazer a seguir. Eu perguntaria como descreveria a sua relagdo com a equipe escolar
no dia-a-dia, eu acho que vocé ja respondeu anteriormente. E também iria perguntar sobre
dificuldades de relacionamento com os professores e se vocé poderia relatar um caso. VVocé ja
falou um pouco, teria mais algum outro caso pra relatar essa dificuldade de relacionamento com
os professores? VVocé tinha algum professor que... vocé falou em um determinado momento que
tentou tomar algumas medidas que fizessem que a equipe de professores percebesse que vocé
valorizava o trabalho deles. Queria que vocé falasse um pouco sobre os professores que
aderiram a tua gestdo. Como vocé trabalhava com eles e se em algum momento vocé tentou
utiliza-los pra tentar alcangar os outros professores... 0 que vocé fazia nesse sentido?
SAGRAMOR: Eram muito poucos na verdade. O primeiro impactou foi muito ruim. A minha
chegada... entdo, eu chego no meio do ano na escola. A escola ja com o seu planejamento em
andamento, enfim, com as turmas j& estabelecidas, com alguns problemas ja cristalizados,
enfim. Entdo essa primeira metade que eu passo na escola, essa primeira metade do ano foi
dificil. Dificil no sentido de vocé ta lutando pra tentar desfazer uma imagem. Pro inicio do ano
seguinte quando eu planejo a semana pedagogica, levo textos e tudo mais pra gente se planejar,
eu percebo que essa ma vontade vai diminuindo. Entdo, alguns poucos talvez mudem ou talvez
nunca tiveram essa antipatia por mim e tudo mais. E com esses poucos que eu tentava fazer as
atividades da escola. Atividade dos Dia das Maes. Atividade junina, enfim, eram esses que
acabavam me apoiando. E tinha um caso que era muito emblematico. Tinha uma das professoras
que ela tinha todas as chaves da escola. Era dessas professoras muito antigas da escola. Estavam
la ha décadas e ela tinha todas as chaves da escola. Quando a diretora ndo estava, ela
informalmente assumia a direcdo da escola e aparentemente a diretora era um pouco ausente e
ela acabou... Quando eu cheguei na escola, a primeira coisa que eu pedi dela "Oh! Passa todas
as chaves pra mim. Eu quero todas as chaves que tdo no seu poder. Me devolva". E aquilo
magoou ela profundamente. Aquilo foi um tapa na cara dela. Mas o pior que eu fui |4 e acabei
descobrindo coisas absurdas. Pra mim, € uma coisa que nao esquego. Tinha 950 réguas (aquelas
réguas de 30 centimetros) estocadas. NoOs tinhamos 400 alunos, 500 alunos talvez. Dava duas
réguas pra cada um e o menino sem fazer trabalho em sala porque ndo tinha material. Tinha até
0 teto da sala da diretoria, caixas com papel milimetrado. Coisa que a Secretaria ja nao
comprava ha muito tempo e o professor de matematica precisava de papel milimetrado pra fazer
as atividades de matematica. Entdo assim, a primeira coisa que eu fiz foi pegar esse trogo e
distribuir. Distribui papel milimetrado, distribui régua, distribui caneta. O que tinha de material
que era destinado aos alunos, eu peguei e distribui até pra marcar uma diferenca da
administracdo. No inicio do ano, obviamente, o que acontece? A Secretaria tem dificuldade em
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repor material. Entdo, a gente comeca o ano com falta de material. E ai, essa é a primeira a jogar
na minha cara "Se nao tivesse distribuido todo o material... T4 vendo? A gente guarda nédo é
porque a gente quer sovinar. E porque a gente sabe como é que é...". Ent&o eu tive que engolir,
né? A minha inexperiéncia administrativa e tudo mais. E ai foi também um momento legal
porque a professora de matematica pula e diz "N&o, mas pera ai! Eu também tava precisando
do material no ano passado. Se a Secretaria ndo mandou esse ano € um problema pra esse ano.
O que a gente ndo pode € ficar com material estocado aqui e eu sem material pra trabalhar".
Isso fez com que alguns colegas refletissem. E assim, foi quebrando o gelo com alguns. Mas ai,
na sequéncia, a gente teve um outro problema de um pedagogo que foi pra trabalhar na escola,
removido de uma outra escola pra la e esse cara roubou a escola. Ele roubou a escola. Ele
literalmente afanou a cdmera de filmagem da escola. Ai eu fui pra delegacia, fiz 0 BO. No dia
seguinte, isso aconteceu a noite, eu fui com o delegado novamente e ai a gente foi até a casa do
pedagogo e recuperamos material. E ai eu descobri que ndo era sé a cAmera, era a camera, era
faca de cozinha, era botija de gas da escola. Ele era contrato, ele foi desligado. Anos depois, eu
recebi uma intimacao pra eu ir no tribunal pra dar depoimento e sei nem que fim levou esse
trogo. Entdo, esse foi um momento que o pessoal pensou "Nao, pd! Pelo menos ele ta correndo
atras. T4 cuidando dos bens da escola".

ENTREVISTADOR: E como era a relacdo pedagdgica e administrativa entre a tua escola e a
SEMED?

SAGRAMOR: Assim, administrativamente, como eu falei, a gente fazia muito retrabalho. A
gente pedia insistentemente que a escola tivesse o teto reformado. A gente pedia insistentemente
que as portas da escola fossem trocadas porque todas estavam quebradas e a gente nunca tinha
esse retorno. Porque esse retorno ndo dependia da geréncia distrital, ela dependia do setor de
infraestrutura da SEMED. Na geréncia distrital, eu era muito bem recebido porque eu acabei
tendo algum tipo de ascendéncia ali entre os diretores da zona Leste 1 - que eu fazia parte da
zona Leste 1. Entdo assim, eram muitos diretores novatos, a gerente, pelo o que eu entendia na
época, na hora de convocar ela preferiu pessoas que ndo tivessem experiéncia administrativa na
SEMED. Entdo era muita gente novata e alguns poucos que ja eram diretores e que ja tinham
alguma histéria. Entdo assim, nesse grupo de diretores, eu acabei me relacionando bem, tendo
algum tipo de ascendéncia. Entdo a minha relacdo com o distrito que era o primeiro local de
contato era uma relacdo muito boa, mas com os setores, principalmente com o setor de
infraestrutura da SEMED, era terrivel. N&o tinha respostas. Mas a gente conseguiu fazer
eventos, a gente conseguiu fazer atividades via geréncia distrital que sé conseguimos fazer
porgue justamente eu tinha uma entrada maior com a gestora.

ENTREVISTADOR: Vocé percebia que tinha autonomia pedagdgica ou tinha muita demanda
pedagdgica da Secretaria?

SAGRAMOR: Eu acho assim: havia algumas demandas, mas havia muita autonomia. Mas
assim, essa autonomia mais por conta da incompeténcia da Secretaria. Deixa eu tentar explicar.
Eu ndo tinha pedagogo na escola. E na época era uma realidade: as escolas, eram pouquissimas
as escolas que tinham pedagogos, mas pouquissimas mesmo. Entéo as diretrizes pedagogicas
da SEMED, elas eram pouco executadas nas escolas por falta justamente desse recurso humano,
do pedagogo pra ajudar na execucao, uma vez que, como eu falei, o diretor sobrecarregado com
questBes administrativas e pedagogicas, ele acabava dando atengdo as questdes administrativas
e nao pedagogicas. Entao assim, o pessoal sabia que ndo dava pra cobrar muito a escola de uma
determinada diretriz pedagdgica porque ndo tinha quem executasse essa diretriz pedagdgica e
nessa historia a gente acabava tendo um pouco de liberdade pra agir como a gente achava que
era possivel agir, como a gente achava que era melhor agir. Nao sei se essa realidade permanece
hoje, imagino que ndo, mas eu acho que muito dessa liberdade de atuar em sala de aula, de lidar
com os problemas era também por conta dessa impossibilidade da Secretaria nos da recursos
humanos pra implementar essas diretrizes.
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ENTREVISTADOR: Como vocé articulava as necessidades da comunidade escolar com a
Secretaria, ou qualquer outro 6rgao?

SAGRAMOR: Né&o. Na verdade, eram assim: eu ndo conseguia articular absolutamente nada.
Absolutamente nada. Primeiro assim que eu ndo tinha no¢do disso. Eu ndo tinha essa clareza
de buscar, sei la, grupo de maes, uma igreja, enfim. Como a nossa escola tinha um auditorio, 0
que a gente recebia era muita solicitagdo de igrejas, de pessoal que quer fazer reunido da
comunidade pra usar o auditorio. Entdo a gente, na medida do possivel, cedia, mas eu ndo tinha
essa clareza e nédo tinha orientacdo adequada nesse sentido de buscar esses outros agentes da
comunidade pra articular pra melhorar a escola. Mas assim, era uma escola, como falei, a escola
tinha 25 anos a época. Era uma escola que tinha um prestigio junto a comunidade que foi se
perdendo com o tempo. E a comunidade também sentia isso na medida em que se via a escola
destruida, a escola sem reforma. Eu me lembro de ter sido xingado numa eleicédo. Fui I4, abri a
escola e a gente sem vigia, sem nada. Tinha dois portdes na escola, um pra cada rua. Fechei um
dos portdes e liberei a entrada s6 por um outro portdo. Puta merda! Eu ndo tinha percebido isso.
Que tinha uma fila ja formada 14 fora. Quando eu percebi eu disse "Oh, gente! E s6 pelo outro
portdo”. Velho, fui xingado, cara. "Porra! Filha da puta! Por que ndo avisou antes!", "Ta vendo
essa escola? Como que ta agora? Ta entregue as baratas!". Entdo assim, eu nunca consegui
articular muita coisa com a comunidade néo.

ENTREVISTADOR: E quando a SEMED né&o conseguia atender as necessidades da escola, o
que vocé fazia?

SAGRAMOR: Fazia o que todo diretor fazia: assumia a linha de frente pra dar a resposta pra
comunidade. Por exemplo, os eternos pedidos de reforma da escola. A escola, quando eu
assumi, ja se dizia ha varios anos que ela seria a préxima escola a ser reformada. Uma reforma
geral na escola. E toda reunido eu era questionado sobre isso e eu tinha que dizer "Olha,
segundos informacfes da SEMED, ela t& no plano de obras.", "O plano de obras ndo pdde ser
executado esse ano e ficou pro ano que vem.", enfim. Na pratica, a SEMED nunca deu apoio
nenhum. Nunca dividiu a responsabilidade, vamos dizer assim, ela nunca dividiu a
responsabilidade. E sempre o diretor ou era sempre o diretor quem tinha que assumir essa
responsabilidade. No final das contas, a escola foi derrubada. Totalmente derrubada e ela ta ha
pelo menos cinco anos no chdo, funcionando em prédios anexos ou alugados. E em cinco anos
que a escola ta no chdo, nunca meteram um prego pra erguer nem nada.

ENTREVISTADOR: Ha um senso comum de que ha muita influéncia politica partidaria na
SEMED. O que vocé pensa sobre isso? E ai, eu queria que junto com essa resposta Vocé me
dissesse se vocé acha que essa elacdo dificulta ou facilita o trabalho dos diretores.
SAGRAMOR: Bom, ela dificulta bastante. Pelo menos na experiéncia que eu tive, ela
dificultava bastante. Eu vou retomar o contexto: eu assumi como diretor, num contexto de uma
administracdo que era oposicdo a diversas outras administracbes. Entdo a administracdo
Serafim se contrapBe a administracdo do Eduardo, do Alfredo, do Amazonino, enfim, dessa
cachorrada toda que o antecedeu. O gque que acontece? Vocé tem um grupo de vereadores que
sabe muito bem qual é o papel que a escola tem e que tenta interferir diretamente. Vocé tem
grupo... Nés sempre soubemos disso. Eu lembro de estar no chdo da escola mesmo, como
professor, atuando e ja conhecer histérias de "Oh! A zona norte era loteada pra vereador tal.
Ent&o, os diretores da zona norte trabalhariam para eleger candidato tal.", "Os professores, as
escolas da zona oeste pra vereador..." e iss0 a gente sempre ouvia. Quando a gente assumiu de
um processo que nao tinha indicacdo politica, era um processo de mérito académico, digamos
assim, eu recebi visitas de Elias Emanuel tentando entender quem eu era, qual era 0 meu papel,
se eu estaria disposto a trabalhar com ele. Eu sofri, eu e outros colegas, a gente sofreu com
liderancas comunitarias que tinham ligacdo com determinada vereadora e faziam denuncias da
escola. Ou entdo, como dei 0 exemplo, uma colega nossa levou dois, trés dias pra assumir a
escola porque a comunidade nao deixava ela entrar na escola. Chegou a queimar pneu na escola.
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E essa comunidade era inflamada por uma ex-secretéria de Educacgdo que era politica a época e
tava insatisfeita. Entdo, essas relagdes politicas que existiam antes que naquele momento
haviam sido quebrados, acabou gerando um grande problema pros novos diretores,
especialmente pra nds que nao tinhamos experiéncia administrativa e ndo tinhamos ligacdes
partidarias. Porque, obviamente, muitos diretores que passaram no PROSED e assumiram, eram
diretores que ja tinham vivéncia partidaria, ja tinham ligacdes politicas, eram filiados a partidos
politicos e tudo mais, mas muitos outros ndo eram. A gente virou muito alvo nisso. Pra ficar
num exemplo de uma batalha campal que houve, foi de uma escola que ia ser construida em um
bairro da zona Leste 2 e que o vereador colocou a comunidade contra a constru¢do daquela
escola porque a escola ia ser construida em uma area onde funcionava um campo de futebol.
Entdo assim, o vereador botou fogo, a comunidade ndo queria a escola porque queria manter o
campo de futebol. No final das contas a escola ndo foi construida mesmo.
ENTREVISTADOR: Em que momento vocé soube que néo seria mais diretor? E depois quero
gue me diga o que voce fez a partir disso.

SAGRAMOR: Que eu néo seria mais diretor formalmente ou quando eu entendi que eu ndo
tenho aptiddo pra ser diretor?

ENTREVISTADOR: Acho que pode ser os dois momentos.

SAGRAMOR: Eu deixei de ser diretor porque eu recebi um convite pra assumir a geréncia
distrital. Eu ndo fui tirado do cargo, até porque a ideia do PROSED era que o diretor cumprisse
um mandato, um tempo de mandato, eu acho que era quatro anos e depois ele faria um novo
PROSED, iria pra outra escola que a ideia era justamente ndo deixar um diretor muito tempo
na mesma escola. Pra evitar vicios e tudo mais. Entdo assim, eu ndo fui "demitido", eu fui
convidado para um outro cargo. Nesse sentido ndo foi traumatico. Agora assim, quando eu fui
para este cargo (e ai trabalhei com uma equipe que me dava suporte da qual eu poderia
demandar, eu sabia que ia receber os resultados dessas demandas, enfim, meu papel era,
portanto, mais pensar e o agir ficava por conta da equipe), naguele momento eu percebi o
seguinte: que eu ndo tinha vocacao pra ser gestor porque eu sé sabia trabalhar com uma equipe
que me desse suporte por tras. E a gente tem gestores que levam escolas literalmente no peito
e na raca, sozinhos. Entdo, a realidade que a SEMED proporciona é essa: o diretor que leva a
escola no peito e na raga, sozinho e que, portanto, tinha um administrativo que jamais terei. Eu
ndo sei resolver determinados problemas. Talvez eu ndo seja proativo o suficiente pra
determinados problemas. Daguele momento em diante eu falei "Acabou minha carreira, meu
desejo de ser diretor, de ser reitor, presidente da republica ou qualquer coisa que o valha!"
porque eu nao nasci pra isso. Mas ndo também nao foi traumatico. Foi uma oportunidade de eu
refletir sobre essa experiéncia que eu tive e chegar a essa conclusdao. Em ambos 0s casos nao
foram traumaticos.

Fim da entrevista

ENTREVISTA 3: CEINWYN

ENTREVISTADOR: Iniciando agora a entrevista. Primeiramente, eu gostaria de saber, ha
guanto tempo vocé é diretora nesta escola?

CEINWYN: Ha 11 anos.

ENTREVISTADOR: 11 anos? Ok. O que te motivou a se tornar diretora de escola?
CEINWYN: Eu acredito que é a questdo do ensino-aprendizagem dos alunos. Surgiu como um
convite, e a partir dai, desse convite, eu fui percebendo que a minha habilidade era na gestédo.
A sala de aula me deixa, vamos dizer assim, preza, né. Eu me limitava dentro daquela sala de
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aula, so para aqueles alunos que estavam ali, e enquanto gestora é uma coisa mais ampla, né. E
ent&o é nesse sentido.

ENTREVISTADOR: Como ocorreu 0 processo para voceé se tornar diretora?

CEINWYN: Como eu falei, convite. Foi um convite. A primeira vez que eu fui gestora, foi em
uma escola em que ela surgiu no quintal da minha casa, né. E ai eu me deparei com uma
comunidade, que ela precisava muito da questdo do aprendizado, e ai eu iniciei na sala de aula,
e ai com o passar do tempo, essa escola foi crescendo a cada momento, e ai veio o convite de
eu ser a responsavel da escola, ou seja, de fazer o papel do gestor, e a partir dai, desse convite,
eu fui... fiquei 13 anos, né, como responsavel dessa escola, ai depois, eu passei novamente para
sala de aula, por uma questdo politica, né, que querendo ou ndo o gestor, ele € cargo de
confiancga, tem toda uma situacao, e ai, e a partir dai, eu voltei para sala de aula. Eu passei dois
anos na sala de aula, eu dava aula para o Jovens e Adultos — EJA. Foi uma experiéncia
gratificante para mim, mas eu entendia que aquilo para mim, como eu falei, a sala de aula, ela
me limitava so ali, eu s6 podia fazer aquilo com aqueles alunos, e enquanto diretora nao, eu
posso fazer mais, com mais alunos, com professores e tal. E ai, foi a partir dai que eu vim para
essa atual escola.

ENTREVISTADOR: E quais eram as suas expectativas antes de assumir uma escola?
CEINWYN: Eu acho que buscando la trés ou aqui?

ENTREVISTADOR: Vamos tratar dessa daqui.

CEINWYN: Agqui. A minha expectativa, na verdade, eu nunca imaginei vir para a direcao dessa
escola, onde eu estou, né. Eu pensava ainda em retornar para a escola de origem 14, mas a
expectativa era bem grande, né. Assim, o anseio de fazer o melhor, uma educacdo melhor, um
planejamento melhor, envolver um quadro de atividades melhor dentro do cotidiano da escola.
ENTREVISTADOR: Vamos falar agora do inicio do teu trabalho. O que vocé acha que
favoreceu e o que vocé acha que dificultou o teu comeco como diretora de escola?
CEINWYN: Vamos colocar o que dificultou primeiro, né. O que dificultou primeiro é
justamente a questdo politica. Quando eu fui convidada a assumir essa escola, a escola trazia
inimeros problemas, estrutural, estrutura, infraestrutura, pessoal, professor, fata de professor,
alunos indisciplinados, professores indisciplinados, merenda. Entdo, veio assim uma cadeia
bem complicada, e ai por a gestdo anterior ter saido, essa foi a parte... Porque eu entrei na escola
sozinha, sem ter secretaria, sem ter pedagoga que me acompanhasse, sem ter administrativo,
enfim, e ai isso, no momento, foi como se eu estivesse sendo uma intrusa dentro do ambiente
gue ja estava formado, e ai esse foi um dos piores fatores pra mim. Exemplo: um documento
que eu solicitava, né, um simples documento que eu pedia pra fazer, as pessoas nao queriam
fazer ou faziam errado, para eu, justamente, tipo assim, ser chamada atencdo por essa situagéo.
Professores que queriam, tipo, com € que posso dizer? Bater de frente: ndo porque essas atitudes
ndo € assim, a gente ndo concorda, a gente nao quer, e ali estaria acabado. Entdo esse foi um
trabalho bem dificultoso, acredito que um ano, um ano e meio pra mim.
ENTREVISTADOR: O que vocé acha que favoreceu?

CEINWYN: Eu acho que favoreceu, assim, &€ o meu despertar, mesmo. Quando eu olhava e
dizia que isso era pra mim, entendeu? A astlcia de querer mudar, de querer mostrar para 0S
professores que dessa forma ndo era uma forma boa de se fazer educacdo, mostrar para a
comunidade, que era uma comunidade bem dificil, que a escola poderia ser transformada.
Porque era um uso de drogas dentro da escola, entendeu? IniUmeras vezes, eu peguei varias
vezes, alunos com trouxinhas dentro da escola. Entdo, mostrar para os alunos, para comunidade,
para os professores, para as pessoas em volta que a educacdo ndo era uma educagdo que ela
podia ser sim de qualidade. A escola podia sair sim de onde ela estava. Eu acho que isso foi
gratificante. E gratificante.

ENTREVISTADOR: Disso que vocé trouxe, como dificuldade inicial, assim, vocé falou dessa
questdo que vocé chegou nessa escola, ja tinha alguns professores, né? E eles queriam, de uma
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certa forma, impor a vontade deles com vocé. Vocé me corrige se eu tiver falando errado.
Vocé... O que que voceé fez para mudar essa situacdo. Vocé falou que ficou mais ou menos um
ano, um ano e meio enfrentando essas dificuldades. O que vocé fez para mudar a situacao?
CEINWYN: Bem, todas as vezes que eu ia fazer reunido com eles, né, acredito que era uma
das coisas assim bem chatas, bem mal-educadas da parte deles. Ficavam cochichando, ficando
mexendo no celular, e ai, o que que eu fiz? Eu levava nas reunifes para eles, eu gostava muito
de levar sempre um texto, né. E eu me espalhava muito no Augusto Cury, eu sempre procurei
tirar dali daquele texto, uma frase, um pequeno paragrafo para levar pra essa atividade, antes
de iniciar nossas reunides. E ai, essa foi uma das tentativas. Claro, que nesse meio de 98%, eu
digo 96%, 4% dos professores ainda se sentiam, como € que eu posso te falar? Eles ainda se
sentiam no direito, no dever de que, tipo, eles poderiam fazer qualquer tipo de situacédo: abaixo
assinado, qualquer coisa parecida. E isso, eu fui mostrando para eles que nao, que esse caminho
ndo era o caminho e isso ndo me afetava. E ai, esses 4%, quando eu cheguei proximo ao final
do ano, eu os chamei para uma conversa, né. Uma conversa entre eu e eles, né. Cada um, cada
um. E ai, eu coloquei, como a gente fala, em pratos limpos, né. Coloquei para eles que ou eles
mudariam a forma deles agir dentro da escola que o que me importava, dentro dessa escola, era
o fazer pedagdgico, era o ensino-aprendizagem dos alunos. Ou eles mudavam o jeito deles ou,
eu acreditava que, eles teriam que buscar uma melhora, porque a gente s6 faz um bom trabalho
se a gente tiver onde a gente acha que o trabalho é coeso, né, ele é prazeroso. E ai, foi ai que
saiu, né, trés professores sairam da escola, ndo foi preciso eu devolver ninguém, né. E ai, eu
acho que as pessoas foram bem maduras, eles sairam e ai, eu consegui ter o0 meu trabalho 100%.
ENTREVISTADOR: Certo. Como funcionava a organizacdo do trabalho pedagdgico e do
trabalho administrativo da tua escola? Como é que vocé organizou a sua equipe para
desenvolver as atividades?

CEINWYN: Eu tive bastante dificuldade na questdo pedagdgica. Para dizer para que vocé que
durante esses onze anos, eu acredito que eu td tento pedagogo, de fato e de direito, acho que
uns dois anos, trés anos pra ca. A questdo pedagogica, ela sempre foi uma questdo fragilizada
dentro na nossa escola. Fragilizada pela questdo da figura do pedagogo, mas eu acredito que
levou muito em conta, porque eu tenho pedagogia, né. E eu sou formada em pedagogia, € ai, eu
acredito, que isso tenha ajudado bastante, porque eu conseguia levar a questdo pedagogica, eu
sempre estive presente na questdo pedagdgica, no fazer pedagdgico dos professores, mesmo
nesses trés anos agora, que eu ja deixo mais as pedagogas atuarem, né, e a gente ja tem elas ali,
a figura delas, mas a gente ta sempre ali, lado a lado com elas.

ENTREVISTADOR: Ai a parte administrativa, como € que vocé a organiza hoje na escola?
CEINWYN: Hoje, eu estou organizada. Tenho a secretaria, tenho as administrativo, tenho um
grupo muito bom, né. Como eu falei, no setor pedagdgico, ne, trés anos. Eu acredito que a gente
pode contar ai com uma equipe, esse ano, uma equipe completa na questdo administrativa. Mas,
também, como te falei antes, eu tinha chamado algumas pessoas para convida-las para sair da
escola, procurar um outro ambiente que elas pudessem ser mais, ter mais flexibilidade ou ter
vontade de trabalhar, e ai com isso, eu fiquei s6 com uma administrativo, né, entdo, a gente
conseguiu levar durante esse tempo todo, gragas a Deus, a gente conseguiu ter essa habilidade
na documentacdo. A escola cresceu, apesar de toda essa dificuldade, mas a gente conseguiu
levar bacana. Hoje, a gente ja tem a figura do secretério e mais dois administrativos.
ENTREVISTADOR: Como vocé descreve a sua relacdo com a equipe escolar no dia-a-dia?
CEINWYN: Eu ndo vou dizer que seja 6tima, mas eu vou dizer que seja boa. Os professores,
eles conseguem, né, me ter como a gestora no momento que precisa ser e Como a pessoa amiga
quando precisa ter. Esse “amiga” no sentido de trabalho. Eu ndo vejo, assim, a equipe como um
todo, professor, administrativo, servigos, né, merendeira, 0s motoristas, monitores e tal, eu acho
que nossa relagdo é uma relacdo boa.
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ENTREVISTADOR: Logo no inicio, vocé falou que teve uma dificuldade de relacionamento
com alguns professores, assim que vocé chegou, que ja estavam aqui. Hoje em dia, vocé ainda
tem alguma dificuldade de relacionamento?

CEINWYN: Néo.

ENTREVISTADOR: E o0 que que vocé faz pra manter esse bom relacionamento com sua
equipe?

CEINWYN: Eu acho que é a conversa, né. Eu acho que o dialogo, ele é fundamental, e assim,
quando eu tenho algum problema aqui € muito raro a gente ter problema. Eu vejo assim, do
passado pra hoje, se eu disser pra vocé que eu tenho problema com professor eu vou ta
mentindo, mas também se eu disser que eu ndo tenho nenhum problema, eu também acho que
ndo. Entdo, os minimos problemas que tem, € o minimo. Eu ndo tenho.

ENTREVISTADOR: Certo. Como vocé descreve a relacdo pedagogica e administrativa entre
a tua escola e a Secretaria de Educacéo.

CEINWYN: Como assim?

ENTREVISTADOR: Assim, como é que vocé se relaciona pedagogicamente e
administrativamente com a Secretaria de Educacgédo?

CEINWYN: Eu vejo... eu vou resumir em uma so palavra, boa. J& foi 6tima, né, no sentindo
de que a gente, enguanto escola, a gente ja teve mais abertura.

ENTREVISTADOR: Quando vocé fala abertura, vocé quer falar autonomia?

CEINWYN: Né&o. Abertura mesmo. Autonomia, a gente tem autonomia, eu ndo tenho, gracas
a Deus, do que me queixar da questdo da Secretaria, ndo tenho. Mas quando eu falo abertura,
eu acho que é mais, a gente era chamado mais para atividades, as atividades vinham mais pra
gente, né, nas outras gestdes. Mas em relacdo a questdo de autonomia, pra mim da no mesmo,
ndo tem problema ndo. Nunca tive ndo, pelo contrario, porque a gente percebe, né, ai eu vou
falar um pouco das nossas atividades, né. A gente vé assim, qualquer formacdo ou qualquer
projetos que sdo desenvolvidos, querendo ou ndo, a Secretaria, ela tem essa possibilidade de
identificar essa escola, de prestigiar essa escola. Por exemplo, a (suprimido), a (suprimido) ndo
foi para todas as escolas, né, ai veio para essa escola, entendeu. Ai, veio pra c4, pode se dizer
assim, ah, ndo, mas porque alguém indicou. A Secretaria indicou, né. Entéo...
ENTREVISTADOR: Como € que vocé articulava as necessidades da sua comunidade escolar
com a Secretaria? Como vocé faz essa articulacdo?

CEINWYN: Da minha escola?

ENTREVISTADOR: Da comunidade escolar, né, pensando nos pais, nos professores, nos
outros funcionarios, nos alunos, no entorno, como vocé articula as necessidades que aparecem
desse publico, que a gente entende como comunidade escolar, com a Secretaria?

CEINWYN: A gente vai, entra em contato |& com a questdo da DDZ, né, e a gente € bem
assiduo. A DDZ atende todas as nossas necessidades, como por exemplo, a gente quer ter uma
atividade de tirar documentos, por exemplo, ai tudo é articulado, tudo é planejado pra que a
gente possa fazer esse link, né. Eu acho que € isso, se eu entendi bem.

ENTREVISTADOR: E quando a SEMED né&o consegue atender as necessidades da tua escola,
0 qué que vocé faz?

CEINWYN: Todas as nossas necessidades, a Secretaria, na medida do possivel, ela atendeu.
Durante esses onze anos, € o que eu te falei, eu ndo tenho do que me queixar da questdo da
Secretaria. Ah, ndo! Mas a escola ta faltando uma telha, ai a gente vai, tenta fazer de todo as
situacdes, a questdo de documentacgdo e tal. Ai, pode ndo ser o hoje, mas ela atende daqui ha
uma semana, né. Eu t6 falando de uma simples situacdo que € a questdo da telha, porque as
telhas da nossa escola, ndo é a mesma telha das outras escolas da SEMED, entendeu? Entdo, é
nesse sentido. Ela atende. Merenda, isso € bom lembrar, a questdo da merenda. Geralmente, as
escolas, né, eu escuto muito essa questdo de: “Ah! Na minha escola ndo tem merenda, ndo vai
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merenda”. Pra ¢4 ndo, eu posso até ter ficado uma ou duas vezes sem o perecivel, mas uma ou
duas vezes no maximo. Entdo, eu ndo tenho do que me queixar nesse sentido.
ENTREVISTADOR: Ha um senso comum, principalmente entre os professores, de que ha
muita influéncia da politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre iss0?

CEINWYN: Eu acredito que ndo. E o que eu t6 te falando, antes era porque a escola, né, eu
Vejo que... pra cortar, € um pensamento pequeno. Quando as pessoas colocam essa situacéo de:
“Ah, a politica ta envolvida na questdo da escola”. Gente, a politica t4 envolvida em qualquer
questdo, em qualquer questdo que tu va, tu precisa da politica, né. Ent&o, ela esta no nosso meio,
mas dizer que ela tem influéncia dentro da escola, s6 tem influéncia se vocé quiser, se vocé
permitir, né. Entdo, eu costumo falar assim: “Ah, porque todos 0s diretores, eles sdo cargo de
confianga, eles sdo questdes politicas”. Eu até, ndo € que eu va me calar, pra ndo brigar, eu vou
ficar calada. Mas ai, eu vou dizer o seguinte: as oportunidades, elas sdo dadas, se tu vais pegar
essa oportunidade e trabalhar em cima dessa oportunidade pra ti te manter é outra coisa,
entendeu?

ENTREVISTADOR: Ultima pergunta. O que te faz ser diretora dessa escola hé tanto tempo?
CEINWYN: Eu vou te responder o que eu falei 14 no inicio. E o prazer de ter visto a escola ha
onze anos atras, né. Uma escola onde, como eu te coloquei, com todas aquelas dificuldades, né,
e af, o principal que é o fazer pedagdgico. E os alunos, né, é eu entrar na escola, é s6 num olhar
eles saberem o que eu tenho para falar para eles, entendeu? Onde 14 em 2009, eu entrava na
escola e 0 menino tava de bermuda com camisa regata e hoje néo.

ENTREVISTADOR: Hoje tem uma organizagao?

CEINWYN: Tem uma disciplina.

ENTREVISTADOR: Certo. Com isso a gente encerra a entrevista. Eu agradeco pelo tempo
disponibilizado. Entrevista encerrada.

ENTREVISTA 4: DERFEL

ENTREVISTADOR: O que te motivou a ser diretor de escola?

DERFEL.: Com o trabalho feito na DDZ, eu trabalhava nos recursos federais e me aproximei
mais, né, dos gestores, conhecendo um pouco do seu trabalho. Foi quando me deu vontade de
um dia se tornar diretor.

ENTREVISTADOR: Como ocorreu 0 processo para voceé se tornar diretor?

DERFEL: Como eu falei, eu trabalhei quatro anos na DDZ, e teve uma confu... um problema
na escola atual que eu trabalho e o diretor teve que se exonerar, porque ele é (trecho suprimido).
E acabou sendo exonerado e eu recebi o convite para assumir a escola e assim aceitei, e no
mesmo dia ja fiquei de frente, né, da direcdo.

ENTREVISTADOR: Quem fez o convite?

DERFEL.: Foi o gerente administrativo junto com o chefe da DDZ.

ENTREVISTADOR: Quais eram as suas expectativas antes de assumir o cargo? \VVocé ja sabia
que ia ser diretor, qual era a tua expectativa antes de assumir?

DERFEL.: Expectativa de muito trabalho, porque quando eu fazia parte do recurso federal, ja
sabia das atribui¢des, das cobrancas que tem um diretor, né. E a expectativa era de trabalhar
sempre em prol do aluno. O aluno que é o objetivo maior, né. A base de tudo é o bem-estar do
aluno, € a aprovacdo do aluno, € o aprendizado do aluno, o conhecimento que ele vai
desenvolver com o trabalho da escola.

ENTREVISTADOR: Certo. Vamos falar agora do inicio do teu trabalho como diretor. O que
vocé acredita que favoreceu e o que vocé acha que dificultou o teu trabalho? Vocé tem algum
exemplo que possa dar dessas duas situacdes?
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DERFEL.: Que favoreceu?

ENTREVISTADOR: E. O que favoreceu o inicio do teu trabalho?

DERFEL.: O que favoreceu foi ja a experiéncia com as verbas federais e uma experiéncia antiga
minha que eu tinha como coordenador do Mais Educacdo de uma escola passada. Ai, facilitou
bastante ja o desenvolvimento, e como ser professor, como eu sou professor, entendo um pouco
da parte pedagdgica, ai deu pra facilitar. O que dificultou é que € uma escola com 17 turmas
por turno, né, 1600 e poucos alunos e a gente tava sem pedagoga no inicio. Ai a dificuldade é
muito grande, conseguir levar um trabalho em uma escola de 700 alunos por turno sem uma
equipe pedagdgica.

ENTREVISTADOR: O que que ndo ter esse pedagogo te atrapalhou?

DERFEL.: O trabalho com o professor. Porque como as atribuigdes sdo muitas, s&o muitas
reunides, tem as verbas federais, a parte administrativa, a escola ndo é s6 o pedagdgico. A escola
é um todo, tem o administrativo, tem infra, tem pedagdgico e sem o pedagogo ali pra ta fazendo
o trabalho com o professor, a dificuldade é um pouco maior.

ENTREVISTADOR: E nessa falta desse pedagogo, o que que vocé fez enquanto ndo tinha
pedagogo?

DERFEL: E... deleguei funcBes, né. Tirei uma pessoa do administrativo pra ajudar no
pedagdgico e tomei a frente da parte pedagdgica. E com a ajuda dos professores. Alguns
professores ajudaram também.

ENTREVISTADOR: Certo. Falando ai sobre essa parte, vocé falou sobre pedagdgico e
administrativo, hoje, como é que funciona a organizacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo da tua escola?

DERFEL.: O pedag6gico, a gente tem uma pedagoga, dois estagiarios de pedagogia, tem uma...
Posso falar tudo?

ENTREVISTADOR: Pode.

DERFEL: Tem uma que a gente designou, né, do administrativo para o pedagdgico, ela ajuda
a gente. A noite, a gente tem uma pedagoga, temos uma pessoa da biblioteca que ajuda também
a gente nessa parte pedagégica. E o administrativo é eu e o secretario, né, que estamos la.
ENTREVISTADOR: E o que cada um faz nessas atividades?

DERFEL: A pedagoga trabalha mais com os professores, a pedagoga que t& readaptada na
biblioteca, ela trabalha mais com os alunos, de conversa (sic) com os alunos, ja que ela também
é psicopedagoga, ela conversa bastante com os alunos. Ai, a do administrativo que ta na
pedagogia, ela trabalha mais com planilhas, com a parte do computador, né, de... dessa
administracdo da pedagogia. Ai, temos uma pessoa também que ela é terceirizada que ajuda
também a gente na parte pedagdgica, nos corredores.

ENTREVISTADOR: Certo. Como € que vocé descreve a tua relagdo com a equipe escolar no
dia-a-dia? Equipe escolar: os professores, pedagogos, administrativos, ASGs, merendeiras.
DERFEL.: Uma relacdo boa. Uma relacdo de respeito, de hierarquia, cada um respeitando cada
um na totalidade do seu trabalho. N&o tem nenhum problema néo.

ENTREVISTADOR: Vocé ja teve alguma dificuldade de relacionamento com um ou mais
professores? Poderia relatar um caso?

DERFEL: Nao, dificuldade de relacionamento néo.

ENTREVISTADOR: O que vocé faz para manter esse bom relacionamento, para manter um
bom relacionamento entre a equipe?

DERFEL: E conversa. E quando a gente vé que o funcionario ta faltando demais, t4 chegando
atrasado, a gente chama individualmente na nossa sala, conversa com o professor, procura saber
qual é a dificuldade, por que que ele ta chegando atrasado, se ele t& com algum problema, se
ele quer a nossa ajuda, o que ta acontecendo, se ele faltou, se ele tem atestado, se ele nao tem.
ENTREVISTADOR: Teve alguma situacdo dessa nesse periodo que vocé esta 1a como
diretor?
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DERFEL.: De chegar atrasado e faltar?

ENTREVISTADOR: De vocé precisar ter uma conversa assim com um professor.
DERFEL.: Teve.

ENTREVISTADOR: Vocé pode relatar esse caso com detalhes?

DERFEL.: O professor de Lingua Inglesa, ele costuma faltar bas..., faltar e chegar atrasado. A
gente chama, conversa. Ele falou que tava com dificuldade familiar em levar os filhos dele pro
trabalho, porque é ele que leva de manha. Por isso que ele tava chegando atrasado. SO que é
constante, mas ai a gente chegou, conversou, ele disse que iria melhorar, que ia tentar ndo
chegar atrasado. N&o prejudicar os alunos, né. Porque os alunos vém reclamar, né, quando o
professor chega muito atrasado, ja que o professor cobra, mas na hora de ser cobrado ele
também tem que... é a igualdade, né.

ENTREVISTADOR: Certo. E isso ai resolveu?

DERFEL.: Resolveu parcialmente. Melhorou. De vez em quando ele chega atrasado, mas ele
vem avisar. Que é essa questao dos filhos de manha.

ENTREVISTADOR: Certo. Entdo pelo menos agora, ele ja avisa que vai se atrasar, antes, ele
nem avisava. Certo. E como é que vocé descreve a relacdo pedagogica e administrativa entre a
tua escola e a Secretaria de Educacao?

DERFEL: E uma relacdo tranquila, mas é muita cobranca da Secretaria de Educacdo. E
cobranca, planilhas, coisas que pedem hoje para entregar amanhd. Um pouco de falta de
organizacdo, as vezes, dentro da Secretaria.

ENTREVISTADOR: Por que que vocé acha que acontece isso?

DERFEL.: Séo as cobrancas do ano que vai ter a Prova Brasil, né. Falta de experiéncia de
alguns gerentes também, que também sdo cobrados, né. A DDZ é cobrada da Secretaria, a
Secretaria é cobrada do Prefeito. Entdo, € um mundo de cobrancas ai.

ENTREVISTADOR: E uma cadeia de cobrancas, né?

DERFEL: E. Em prol de uma melhoria de resultados que, as vezes, ndo € o suficiente, né.
ENTREVISTADOR: Como é que voceé articula as necessidades da tua comunidade escolar
com a Secretaria de Educagéo?

DERFEL.: Através de Sistema de Demandas, né. Se a gente t4 precisando de alguma
infraestrutura, ar condicionado, é através tudo de sistema, hoje em dia.

ENTREVISTADOR: Tem outras demandas além da escola, demandas da comunidade escolar
que chegam pra ti?

DERFEL: Chegam.

ENTREVISTADOR: Que tipo de demanda chega?

DERFEL.: Tanto ajuda de pais com necessidade financeira, que € muito complicado, que ndo
tem o que comer. E em relacéo a quadra, pedindo a escola para fazer a¢do social, isso ai tem
muito.

ENTREVISTADOR: Ai vocé consegue articular isso com a Secretaria?

DERFEL.: Consigo.

ENTREVISTADOR: De que maneira vocé articula?

DERFEL: Em relacdo aos pais, as vezes, a gente faz uma coletazinha, pede de alguns
professores, de alguns funcionarios. Em relacdo a quadra, também é cedida para a comunidade
nos horarios estabelecidos, né, que ndo esteja tendo aula na escola.

ENTREVISTADOR: Certo. E quando a SEMED néo consegue atender as necessidades da tua
escola, o que vocé faz?

DERFEL.: Recurso proprio, né. A gente tem que...

ENTREVISTADOR: Teve algum caso que vocé teve...? conta pelo menos um ai.

DERFEL.: Ar condicionado na escola é a gente que tem que ajeitar. Ar condicionado, freezer,
iSO ai a Unica empresa que tinha acabou o contrato. Eles ja ndo iam, né, e ai acabou o contrato
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e a gente tem que se virar com as vendinhas da escola, com recurso proprio, ajuda aqui, ajuda
ali.

ENTREVISTADOR: Entendo. H& um senso comum, principalmente entre os professores, de
h& muito influéncia politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre isso?

DERFEL: A politica vai existir. Vocé ndo tem como correr ndo. Tanto nos assessores, como
no diretor, muitos sdo indicacBes politicas e outros pelo seu trabalho, né. Foram indicagdes
politicas, mas mantiveram um bom trabalho, ai até hoje séo diretores, né, de 10, 15, 20 anos.
ENTREVISTADOR: Vocé acha que essa relacdo politica partidaria dificulta ou facilita o
trabalho dos diretores?

DERFEL.: Dificulta, porque... Pode falar tudo?

ENTREVISTADOR: Hum-hum.

DERFEL.: Dificulta, porque quando chega a época de politica o pessoal tem que trabalhar pro
politico, né.

ENTREVISTADOR: Essa época de politica que vocé fala é a época das eleicdes, ne?
DERFEL: Epoca de eleicio, é.

ENTREVISTADOR: Que tipo de trabalho tem que fazer?

DERFEL.: Apoiar o vereador que é o responsavel da DDZ.

ENTREVISTADOR: Vocé acha que facilita em algum ponto?

DERFEL: Facilita na ajuda em alguns materiais, alguns ajudam bastante, né? Na interferéncia
dentro da SEMED, quando acontece alguma coisa, pode chamar que eles falam direto com a
Secretaria ou com a Sub e conseguem, mas bem pouco. Mais atrapalha de que ajuda.
ENTREVISTADOR: Entdo assim, é exigido que se trabalhe na época da eleicdo, mas depois
de eleito ndo existe um retorno na mesma propor¢éo, né?

DERFEL: E. S6 cobranca também, né?

ENTREVISTADOR: O que te faz ser diretor dessa escola até agora?

DERFEL: A minha vontade, como eu te falei, 0 meu intuito, 0 meu objetivo é sempre ajudar
0... tanto os professores quanto os alunos, né. Eu sou diretor porque eu quero, né, porque
oportunidades em outras... em outros cargos eu também ja tive até convite, mas aceitei esse
desafio de ser diretor com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino naquela comunidade
do (suprimido) e valorizar aqueles alunos, dar uma expectativa maior pra eles, ja que a gente
tem, agora, uma escola bem conceituada, bem... ndo temos vagas mais de nada, bem procurada.
O objetivo é a qualidade do ensino, melhorar na comunidade.

ENTREVISTADOR: Beleza. Agradeco. Encerrou a entrevista.

ENTREVISTA 5: IGRAINE

ENTREVISTADOR: Iniciando agora a entrevista. Primeiramente, eu gostaria de saber, por
quantos anos vocé foi diretora de escola?

IGRAINE: Eu fu... eu passei 20 anos em dire¢éo de escola em... em escolas diferentes. 20 anos,
né, mas quebrados. E... 5 anos em uma, 5 anos em outra. Se bem que eu pass..., eu tive durante
esses 20 anos, trés escolas so. E, eu fiquei como diretora em trés escolas.
ENTREVISTADOR: Certo. E, 0 que te motivou a se tornar diretora de escola na época?
IGRAINE: E... eu sempre me identifiquei com essa questdo de... de lideranca, né. Eu, até hoje,
eu me sinto bem em liderar, né. Eu gosto de liderar. Pra mim foi um desafio bem... bem grande,
porque é um desafio muito, mais muito grande mesmo vocé estar a frente de uma direcdo. N&o
é facil, mas eu me, é..., vamos dizer assim, eu me, eu gostava, ne. Mesmo me sentindo cansada
em alguns momentos, eu me satisfazia como diretora.



98

ENTREVISTADOR: Certo. E vocé poderia trazer alguns detalhes de como ocorreu 0 processo
para voceé se tornar diretora? VVocé falou que foi diretora trés vezes. Vocé poderia descrever um
pouco como foi 0 processo para vocé se tornar diretora nessas trés escolas?

IGRAINE: Certo. Bem, a principio, sempre foi, €..., cargo de direcdo, eles deixam bem claro,
é um cargo de confianca. De confianca do prefeito, de confianga da secretaria. Entdo, a
principio, eu entrei como cargo de confianca. Eu fui indicada pra uma certa escola, depois disso,
na gestdo em, em uma outra gestdo de um prefeito ai. Ele criou 0 PROSED, que era um processo
para diretor, e eu fui aprovada nesse processo. E esse processo teve a duracdo de quatro anos,
né. Algumas amigas minha ndo conseguiram, muitas conseguiram, outras ndo conseguiram. O
qué que aconteceu? Elas tiveram que sair do cargo. Entéo, foi o melhor momento pra nés, como
diretores, porque ndo era um cargo de confianca, foi um cargo que nés lutamos e nés ficamos.
E... e... ndo tinha essa questdo de ser um cargo de confianga, entre aspas, porque, ultimamente,
ndo é s6 um cargo de confianca € um cargo politico, ou seja, € mais um cargo politico do que
um cargo de confianca, ta. A terceira escola que foi a ultima, era um cargo politico, né. Tanto
€ que eu sai por questdes politicas, porque eu ndo apoiava o candidato que deveria apoiar, e 0
candidato que eu apoiei perdeu, e ai eu tive que sair, né. Nao s eu como varias diretoras sairam
também.

ENTREVISTADOR: E quais eram as suas expectativas antes de assumir a direcdo de uma
escola?

IGRAINE: Bem, é..., antes de ser diretora, eu ja, eu era militar, né. Eu era militar, passei 12
anos na policia militar, depois que eu sai, foi que eu fiz concurso pra, pra ser pedagoga da
prefeitura. S6 até hoje so trabalhei na prefeitura mesmo. Ai, é..., convivendo com os diretores,
né, tirando as coisas boas de algumas diretoras que eu tive, me veio a vontade de também ser
diretora, pra tentar... tentar mudar alguma coisa, pra tentar ajudar, para tentar somar, é..., nunca
fui uma diretora de..., de ser totalmente autoritéria, arbitraria, ndo. Mas em alguns momentos,
como diretora, a gente tem que tomar algumas posicdes que vao desagradar alguns, né. Mas, na
maioria das vezes, a gente acerta, né. Nem sempre acerta, mas em algumas vezes, na maioria
das vezes a gente acerta.

ENTREVISTADOR: Certo. Vamos falar agora do inicio do teu trabalho como diretora. O que
vocé acredita que favoreceu o inicio do teu trabalho e qual foi a maior dificuldade que vocé
teve quando comecgou? VVocé pode dar alguns exemplos?

IGRAINE: T4. Quando eu iniciei, eu iniciei como ja falei, eu fui indicada por alguém, ou seja,
eu fui convidada, na realidade, a assumir uma escola e 0 meu... a minha maior dificuldade é que
nessa escola ja funcionava tipo um comité dentro da propria escola, porque funcionava uma
associacao de pais dentro da escola e quando eu assumi eu quis acabar com essa situagdo, né.
Pra mim foi muito dificil, porque o candidato, que era dessa comunidade onde eu estava, ele
tinha total liberdade junto com as pessoas que estavam, mas foi muito dificil. Mas no final o
gue que aconteceu: nOs conseguimos separar politica pra um lado e a escola/educacao pra outro.
Tanto é que essa escola tinha um termo de comodato e a escola era do candidato, né. Ai, por
isso ele se sentia no direito de estar 1a dentro e intervir nas situagdes, mas nds conseguimos tirar
essa associacdo, desmembrar tudo e ficou mais ou menos. Ai, depois comegou a questdo das
dificuldades mesmo basica de infraestrutura, que o prédio era de comodato, vinha as ameacas
que ele iria tomar o prédio. Mas, passou-se um tempo que foi a primeira escola que eu estava
como diretora e no final, ja quando eu sai de 14, ja sai deixando tudo certinho. Entrou uma outra
diretora, mas ja tinha pedagoga, professores, tudo normal, normal.

ENTREVISTADOR: Ok. E como funcionava a organizagdo do trabalho pedagogico e do
trabalho administrativo da tua escola?

IGRAINE: Vocé quer dizer na primeira ou no geral? Em todas?

ENTREVISTADOR: Vocé pode descrever, assim, por escola ou vocé pode fazer um geral.
Fica a vontade.
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IGRAINE: Entdo assim. O trabalho pedagdgico, o trabalho pedagdgico funcionava muito bem,
porque, na minha escola, na escola onde eu era diretora, existia pedagogos, né. Normal, dois
pedagogos. Eu ndo tinha essa deficiéncia pedagdgica. Os pedagogos l& trabalhavam junto
comigo. Tinha a parte administrativa, que nds chamamos de “a secretaria”, eu costumo dizer
que a secretaria é o coragdo da escola, mesmo que a escola ndo funcione muito bem, mas se a
secretaria estiver funcionando bem, a documentacéo ok, da pra gente, é... ir fazendo o trabalho
no geral. E eu, como diretora, além do pedagdgico, teria a obrigacdo de também estar sabendo
do pedagogico, trabalhando junto com o pedagdgico eu também tinha que dar conta do
administrativo, no geral, né. Ou seja, pra que que serve o diretor? Ele atua mediando tudo, ele
atua como se ele fosse um, ele é um chefe geral, mas ele também delega as funcdes. Eu nunca
fui uma diretora de segurar tudo pra mim, eu sempre delegava as fungdes, e funcionava muito,
mais muito bem mesmo, por causa disso, né. Claro que tinha as deficiéncias, eu sempre coloco
as deficiéncias estruturais que sempre tinham, né. Mas, n6s procuravamos fazer da melhor
forma possivel.

ENTREVISTADOR: Proxima pergunta. Como vocé descreve a sua relagdo com a equipe
escolar no dia-a-dia?

IGRAINE: A minha relacdo, eu posso dizer que era muito boa, né. Agora, era boa, mas eu
tinha que tomar algumas atitudes que as vezes desagradava poucos, né. Mas, eu vejo e hoje eu
tenho certeza, que essas decisdes que eu tomava, elas tinham um objetivo, né. Por exemplo: o
professor relapso, que faltava, que ndo queria trabalhar direito e que ndo tinha compromisso,
eu tinha que chamar, né. Chamava, conversava, advertia, entdo em alguns momentos, a gente
tinha que ser, ndo s eu, mas a equipe pedagdgica reunia e tomava uma decisdo. As vezes,
chegaram muitas vezes, faziamos relatorio, chegamos a devolver professor, né. Devolver para
SEMED para tomar as devidas providéncias, porque ndo se enquadrava dentro do perfil. Mas,
no geral, eu tinha uma boa, um bom relacionamento com a equipe.

ENTREVISTADOR: Vocé falou que em algumas ocasides teve dificuldade de relacionamento
com alguns professores. Vocé pode relatar um caso em especifico? E, o que vocé fez para
superar essa situagdo?

IGRAINE: Bem, um caso especifico, foi uma professora que foi lotada na nossa escola, mas
que ela ndo tinha perfil nenhum para estar com aquela turma. Por qué? Porque ela chegava
atrasada, ela dormia em sala, cochilava em sala, ela deixava os alunos soltos. E ai, isso ndo foi
sO uma vez, eram varias situacdes que aconteciam e a gente chamava, conversava, fazia
relatério. Ela assinava adverténcia e dizia que iria melhorar, mas ndo melhorava. E chegou um
ponto que nds tivemos que devolver mesmo. Ai, o que que aconteceu? Ela, essa professora, se
sentiu ofendida, achou que estava sendo assediada e foi, ela, com todo direito, era um direito
dela, chegar e fez também um relatorio falando da minha postura, né. Que eu era autoritaria,
essas coisas. No final, foi comprovado que ela, realmente, que n&o tinha o perfil, porque ela
passou ndo sO pela minha escola, a escola que eu era diretora, ela passou por varias com o
mesmo problema, € isso.

ENTREVISTADOR: E ai, assim, aproveitando esse gancho, como foi a reacdo dos outros
professores diante dessa situacdo, vocé recebeu apoio? Vocé foi criticada? Como foi a reacdo
deles?

IGRAINE: No inicio, quando eles ndo tinham conhecimento do que realmente estava
acontecendo, ai a gente ouve alguns comentarios, né. Poxa, a fulana saiu, a fulana... O que que
eu fazia logo, eu reuni todos, juntamente com a pedagoga, coloquei tudo o que estava
acontecendo e ai eles foram entendendo. Mas, no inicio, foi dificil, um pouco dificil porque eles
ndo entendiam o porqué que ela saiu e ai também a gente ndo mostrava para todos os professores
tudo o que estava acontecendo. Mas, eles viam a postura dela. Quando nés colocamos a forma,
0 porqué que ela teve que sair, ai ja foi um outro posicionamento deles, ai eles ja aceitaram.
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Mas, geralmente, o professor, e € normal, né. Eles acham que é injustica, mas depois que vocé
conversa e coloca tudo direitinho, ai eles mudam o posicionamento.

ENTREVISTADOR: Agora, vamos falar um pouco da relacdo pedagogica e administrativa
entre a escola que voceé dirigiu e a Secretaria. Como vocé descreveria essa relacdo? Como ela
acontecia?

IGRAINE: Tem a Secretaria, a SEMED, mas dentro da Secretaria tem um outro setor que é o
nosso Distrito, € o Distrito (suprimido), que nds chamamos. E dividida por varios distritos,
distrito sul, distrito norte, né. Eu procurava cumprir todos os prazos, cumpria os prazos. E...
tinha um bom relacionamento nesse sentido, porque se vocé cumpre 0s prazos de tudo que é
solicitado, vocé € uma boa gestora. Porque vocé ndo tem que assinar adverténcia, vocé participa
de todas as reunides, vocé entrega tudo no momento certo. Entdo, meu relacionamento, com o
pessoal nesse sentido, era bom. Era um relacionamento de respeito, né, e de, inclusive, até as
vezes, de admiracdo por parte deles, porque, chegamos a receber alguns certificados de honra
ao merito por entregar tudo em dia, por ta tudo certo, entdo era bom nosso relacionamento.
ENTREVISTADOR: Nessa sua fala, vocé descreveu, principalmente a relacdo, acho que
posso dizer, mais administrativa, né. De cumprimento de prazos, de metas, certo? Eu queria
que vocé falasse um pouco mais da relacdo pedagdgica, em relacdo ao desenvolvimento das
politicas pablicas da educacédo na tua escola. Como € que era essa relacdo da tua escola com as
politicas publicas que a Secretaria prop6e?

IGRAINE: Vinham as demandas e nds tinhamos de cumprir, né. Muitas vezes, algumas vezes,
ndo concordavamos, mas é aquela questdo da hierarquia mesmo. Tem que fazer, entdo nés
faziamos. Por exemplo: Os projetos que tinham, “Viajando na Leitura”, “Mais educagdo” e
outros e outros, nos tinhamos que fazer, entdo, nds faziamos do jeito que era para ser feito.
Entdo, é o que eu digo, n6s ndo tinhamos essa opc¢do de discordar, ndo do pedagogico. Tem que
fazer, nds vamos fazer. Reunia todo mundo, vamos fazer, entdo vamos fazer. Nos tinhamos
varios projetos, programas, tipo: “Mais Educag¢do”. Nos tinhamos aquele outro projeto,
programa, é... porque tem aqueles projetos/programas que € o Viajando na Leitura, oS
programas que eram federais, né. O “Mais alfabetizacdo”, todos esses nds tinhamos e tinhamos
que cumprir, do jeito que era para ser cumprido.

ENTREVISTADOR: Como € que vocé articulava as necessidades da sua comunidade escolar
com a Secretaria?

IGRAINE: Bem, as necessidades |4 da comunidade eram sempre a questdo de vagas, né. De
vagas, 0 pai queria colocar a crianga e ndo tinha mais vaga, o pai queria, entendeu? Entdo, a
gente sempre falando: “olha, ndo tem vaga.” Chegava na Secretaria, colocava, tanto ¢ que por
causa disso, a demanda 1a da escola, ela se transformou, ou seja, a maior demanda la é de
educacdo infantil, onde eu trabalhava. E nds tinhamos educacdo infantil bem poucos,
atendiamos poucos e fundamental bastante. Entdo, a demanda da comunidade era a educacéo
infantil, ai nds articulamos para que se alugasse um novo prédio e se construisse. N&s fizemos
parceria com o conselho tutelar pra tentar arrumar um novo prédio, ndo conseguimos. A Unica
coisa que eles conseguiram, que nds ndo concordamos, foi acabar com o ensino fundamental
da escola, que quando eu assumi era (nota suprimida) e quando eu sai era (nota superior
suprimida) de IDEB e eles, simplesmente, acabaram com o ensino fundamental e deixaram so
educacéo infantil. Transferiram todos os alunos para uma escola de ensino fundamental mais
préxima, e simplesmente, a escola acabou de ensino fundamental, ficou s6 de educacéo infantil,
porque a demanda 14 era essa, mas seria muita mais facil, ou alugava um prédio maior, que ira
ter mais salas, mas eles ndo quiseram fazer isso.

ENTREVISTADOR: Toda escola possui diversas necessidades, né. Estruturais, material
didatico, né. Quando a SEMED néo conseguia atender essas necessidades, o que vocé fazia?
IGRAINE: Nossa. Eu vou falar assim bem vulgarmente. A gente se virava nos 30, porgue nos
ndo ficAvamos so esperando pela SEMED, porque a gente sabia, a gente ja tinha isso na cabeca:
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“Vamos solicitar, mas ndo vem”. Entdo, o que que nos salvava? Eram os programas federais.
Por exemplo, n6s ndo tinhamos dificuldade de material de expediente, porque quando chegava
o dinheiro, a gente comprava de muito e estocava, papel oficio, pincel de quadro, essas coisas
assim. Nunca aperreamos a DDZ, porque nds tinhamos isso suficiente, ndo vinha da SEMED.
Por exemplo, a questdo da merenda escolar que é uma coisa muito séria, né. Tinham escolas
que eram denunciadas porque ndo tinham merenda escolar, que que nos faziamos? E faltava
mesmo merenda, faltava merenda escolar, mas a escola dava um jeito. Ndés iamos fazer parceria
com 0 agougue, n0s pegadvamos o 0sso, faziamos uma sopa, nos tinhamos parceria com alguns
feirantes. Entdo, nés nunca ficamos sem merenda, porque nds tinhamos essas parcerias, mas
tinham escolas que ndo tinham e ndo tinham mesmo. Liberavam cedo. Acho que vocé ouviu
falar que havia escolas que foram denunciadas por falta de merenda escolar e conosco nunca
aconteceu isso.

ENTREVISTADOR: H& um senso comum, principalmente entre os professores, de que ha
muita influéncia da politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre isso?

IGRAINE: Eu sou uma das vitimas dessa situacao, né. Por que é assim: ou vocé esta de um
lado ou vocé esta do outro. Se vocé esta do outro, se ele perder, vocé esta perdido. Se vocé esta
na situacdo, se ele ganhar, vocé esta e se ele perder, vocé também ta perdido. Ou seja, vocé ndo
tem, quem tem hoje a funcéo de diretor, pode se dizer, que tem a funcdo de um cabo eleitoral,
porque existe mesmo. N6s temos que trabalhar exaustivamente, nés temos que criar reunides,
nos temos que arrumar pessoas para levar, nés temos que, €... pegar, tipo, fazer um cadastro,
entendeu? Temos que mostrar, e se vocé ndo estd fazendo isso, a pessoa que esta responsavel
pela tua zona liga: “cadé, vocé ndo ta fazendo?” Vocg, entendeu? Vocé tem que fazer. No meu
caso, por que que eu perdi a direcdo? Porque eu estava fazendo esse trabalho para um dos
candidatos que brigou com o prefeito e saiu. Ele poderia ter ficado, mas ele saiu e foi pra ser
deputado estadual, ou seja, nos deixou na mao, né. Nos deixou na mao. Ele ficou bem, algumas
pessoas ficaram, mas a maioria, eu posso contar, mais de dez diretores que estavam com ele
perderam o cargo. Até janeiro, j& comecou de agosto, até janeiro desse ano de 2019 que foi
algumas, tipo eu, fomos chamadas e ndo € chamar, ¢ chamar e descaradamente te falar: “nos
ndo precisamos mais do teu servigo”. Mas por qué? Qual é¢? Me diga a justificativa. Nao existe
justificativa, né. Nao existe justificativa. Entdo, infelizmente, é assim que funciona.
ENTREVISTADOR: Entdo, existe uma relacdo entre os diretores e um determinado politico,
né? Vocé falou ai que se vocé ndo esta apoiando determinado politico, vocé acaba sendo
retirada, convidada a se retirar do cargo de direcdo. VVocé acha que essa relacdo direta com um
determinado politico dificulta ou facilita o trabalho dos diretores? Por qué?

IGRAINE: Ele dificulta muito, mais muito mesmo. Porque, é aquela questdo, politica e
educacdo ndo combinam, né. Se vocé tem, se vocé é apadrinhado, se vocé é protegido por
alguém, voceé é capaz de fazer coisas que ndo estdo certas dentro da educacao, né. Agora, tem
aquela protecdo, tipo no meu caso e no caso das minhas amigas. Olha, minha amiga, ela ficou
no IDEB com (Nota suprimida), quando saiu o resultado, um més depois ela foi chamada e
tiraram ela. Mas qual a justificativa? N&o tinha. Entendeu? N&o tinha. As que mais demoraram,
gue sairam em janeiro, foi eu e mais trés, porgue a gente ainda conseguiu se segurar com outra
pessoa que tentou, foi pediu para fazer um relatorio para dizer onde nos erramos. N&o tinha
nada. Nada. O problema é esse mesmo, entendeu? E isso.

ENTREVISTADOR: Eu acho que vocé ja falou em algum momento, mas eu gostaria de fazer
essa pergunta bem especifica. Em que momento, vocé descobriu que ndo seria mais diretora e
0 que vocé fez a partir disso? Como vocé se articulou?

IGRAINE: TA. E assim. Eu tive dois momentos. Um eu quase sai, eu consegui a tempo articular
com outra pessoa, por que 0 que que estava acontecendo? A pessoa fazia tipo uma pressao
psicolOgica, ou seja, nds sabiamos quantos diretores iriam sair, por que o que que ela fazia? Ela
chamava de um por um, ai a secretaria ligava: “fulana, vocé tem que vir aqui na DDZ que vocé
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vai ter uma reunido”, né. Ai, td. Todo mundo ja sabia o0 que era, era assim. Entdo, quando foi
em outubro, por ai, eu fui chamada, mas eu consegui a tempo ligar pra pessoa, eu tinha reunido
14h e me avisaram de manhd&. Eu consegui falar com a pessoa, a pessoa foi e brecou. E ai disse
0 seguinte. Ai depois eu recebo outro telefonema: “Professora, a sua reunido foi desmarcada
porque teve uma outra reunido”. T4, mas quando chegou em janeiro, eu ndo consegui mais,
entendeu? Ai eu fui. Como € que a gente fica? A gente fica em uma mesa redonda, onde ficam
varias pessoas e vocé, ai eles te chamam: “Olha, vocé, a gente sabe da sua questdo financeira
de diretora”, eu ja fui muito consciente de que eu ia sair, eu ndo tinha mais nada a perder. E ai
eu interrompi. Eu disse: “Da licenga, a minha situagdo financeira quem decide sou eu. Sé eu sei
da minha situacdo financeira. Entdo, ndo fale de situacdo financeira. Eu estou aqui, vocés me
chamaram, entdo digam o que que €.” “Nao, é porque nés nio precisamos mais do seu servico”.
Eu falei: “Tudo bem, td& bom. Mas eu vou deixar bem claro, ndo vou me aposentar”. Porque tem
outro discurso: “Vocé ja estd hd muito tempo, vocé td cansada, tire suas férias, tire suas
licengas.” E eu j4 ia cortando, né. “Nao. Quem sabe da minha situacdo, da minha questdo fisica
sou eu. Eu vou tirar as minhas férias, que ¢ um direito meu.” Tirei quatro meses de férias. Dois
meses para interesse de saude e iria tirar a minha licenca prémio que eu posso, eu tenho direito.
Mas ai eu ndo quis. Eu quis voltar e deixei claro para eles. Vou voltar, ndo vou me aposentar.
“Mas professora, quantos anos a senhora tem?” “(idade suprimida).” Eu j4 tinha, né. “(idade
suprimida) anos”. “Mas a senhora nao quer se aposentar?” “Nao. Eu ndo quero me aposentar.”
Ai eu sai de 14, voltei para a escola e ai a minha postura foi repassar tudo o que eu tinha para a
outra diretora, que ela ia pra l& e eu recebi passei tudo, mandei fazer um levantamento de tudo,
passei. Entdo, e pronto, sai de 14, ndo voltei mais, entreguei tudo e pronto.
ENTREVISTADOR: Com essa Ultima pergunta, nés concluimos a entrevista.



